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Study summary

Through our study, we tried to address the issue of organizational
justice and its relations with organizational effectiveness, which aimed to
identify the level of organizational justice and organizational effectiveness in
the Directorate of State Properties in the Wilayat of Guelma, and we chose
the Directorate of State Properties as one of the sensitive directorates.
Also, identifying the relationship of organizational justice with its dimensions
represented by (distributive justice, procedural justice and transactional
justice) as an independent variable, and identifying its relationships with the
dependent variable, organizational effectiveness.

The analytical descriptive approach and the statistical methods
represented by the mean and standard deviation were used to reveal the
level of both organizational justice and organizational effectiveness among
the employees of the Directorate of State Properties of the Wilayat of
Guelma, and a sample of 53 individuals from the original community of 72
employees was selected. One of them is to measure organizational justice
and the other is to measure organizational effectiveness, where the phrases
of each of them amounted to 47 phrases.

In order to unload and process the data, EXCEL and SPPSS statistical

packages were used, and the continuous results were as follows:
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—There is a positive and statistically significant direct relationship between
organizational justice and organizational effectiveness among the employees
of the State Property Directorate of the Wilayat of Guelma.

—There is a positive direct relationship with statistical significance between
distributive justice and job satisfaction among the employees of the
Directorate of State Properties in the Wilayat of Guelma.

—There is a positive and statistically significant direct relationship between
procedural justice and decision—-making among the employees of the
Directorate of State Properties in the Wilayat of Guelma.

—There is a positive direct relationship with statistical significance between
the fairness of transactions and customer satisfaction among the employees
of the Directorate of State Properties of the Wilayat of Guelma.

This study also allowed to present a set of suggestions based on the
shortcomings that we noticed in our study, the most prominent of which are:
The embodiment of organizational justice in the various Algerian institutions
in order to develop and develop human resources and thus ensure their
loyalty and commitment to their institutions.

key words:

Organizational justice Organizational effectiveness.
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Votre période d'utilisation temporaire de IBM SPSS Statistics va expirer dans
4967 jours.

GET

FILE="L:\ 4o 5 ol yLswY ! spss.sav'.
DATASET NAME Jeu de donnéesl WINDOW=FRONT.
CROSSTABS

/TABLES=M1v2 BY M4v21

/FORMAT=AVALUE TABLES

/CELLS=COUNT

/COUNT ROUND CELL.

Tableaux croisés

Remarques
Sortie obtenue 26-MAY-2022 18:34:47
Commentaires
Entrée Données L\l ) & 8 spss.sav
Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Fichier scindé <sans>
N de lignes dans le fichier de 53
travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
manquantes manquante définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques de chaque

tableau sont basés sur toutes
les observations avec
données valides des plages
spécifiées pour toutes les
variables dans chaque

tableau.
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Syntaxe CROSSTABS
/ITABLES=M1v2 BY M4v21
/[FORMAT=AVALUE
TABLES
/CELLS=COUNT
/COUNT ROUND CELL.

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,02
Dimensions demandées 2
Cellules disponibles 349496

[Jeu de donnéesl] L:\ollaiwY¥! &uyi5 sSpss.sav

Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N
s Jeall e 4ol 8l o 55 53 100,0% 0 0,0% 53
iy slaldl A YY) * Blaaiuy)
e

Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Total

Pourcentage

Jsial) dgal) ae ity olalil (A1 ) * BlasILY) Crus Janll e Do) il ) g 5 100,0%

Tableau croisé Jsisall sgad) pa cauldiy slialis] 21 ja¥) * Ghaiu) uua Jandl o dualal) 341 gal) g 555
Effectif
sl sl e iy sl g3 5aY)

Lo 38l 50 e (38l 5e 2 s G385 las 3l 5
G daall e Aol Sl g 555 Lt 3850 e 4 3 2 3 0
e (38 50 e 6 7 1 3 0
e 3 1 1 1 0
A g 2 2 0 3 1
las (581 5 0 2 0 3 5
Total 15 15 4 13 6
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Tableau croisé Jsial) gl ga el slaliif i) oY) * Glaind) s Jaadl o dualal) 381sall ¢ 54

Effectif
Total
GEIY) s daall e dpald) 8sall g 558 Lol (38l 50 e 12
Gl e 17
e 6
Gilse 8
Jas (38) 9o 10
Total 53
CROSSTABS
/TABLES=M2v9 BY M5v29
/FORMAT=AVALUE TABLES
/CELLS=COUNT
/COUNT ROUND CELL.
Tableaux croisés
Remarques
Sortie obtenue 26-MAY-2022 18:36:23
Commentaires
Entrée Données L\ il & 58 spss.sav
Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Fichier scindé <sans>
N de lignes dans le fichier de 53
travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
mangquantes manquante définies par I'utilisateur sont

traitées comme étant

manquantes.
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Observations utilisées Les statistiques de chaque
tableau sont basés sur toutes
les observations avec
données valides des plages
spécifiées pour toutes les
variables dans chaque
tableau.

Syntaxe CROSSTABS
/ITABLES=M2v9 BY M5v29
/[FORMAT=AVALUE
TABLES
/CELLS=COUNT
/COUNT ROUND CELL.

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,02
Dimensions demandées 2
Cellules disponibles 349496

Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N
e el (lany Lalal) ) jal) das 53 100,0% 0 0,0% 53

L3l 5yJaY) 3855 * A6IS e glas
Sl 5 Cplalall il 8 Ty
) jall ] e S0 26 ymall

Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Total

Pourcentage

il 538 Al e Ll B 5131 355 % AAS e shea e 1y Lans alall il ) a1 225 100,0%
)l 3 2a 30 36 jall agSal 5 cpalelall

Tableau croisé alatal) <l ;a8 430 ya Lyl 4l 8 5 a1 3435 * 43S Claglra o 1sly Lary Laldl) ¢l ) A 345
) AN 3858 4a U 48 jpall agSlial g
Effectif
l a3, e 3O A jrall agSal 5 cplelall <l 538 Fae | e Ll )8 5,10V 385

Lol (341 9a e B85 e Ulsse G 5a Jas (38 50

Sl el leay Aalall <) ) jall 34 Lol (38 50y 5 1 1 1 0
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A8S Claslea Bdse e 1 3 1 1 0
i 1 4 2 0 1
G 5 0 5 6 11 2
las (38 50 0 1 2 3 1
Total 7 14 12 16 4

Tableau croisé plalall <l ja8 4o sa Lgh) ) 8 5 001 3455 * 43S Claglaa o Iplly Leny daldd) <l i 8l 345
) AN 345 4o U 48 jpall agSDlial g

Effectif
Total
1S e glae e ey ans Lalal) ) all 32 Ll 38l sa pe 8
B8 5e ye 6
Alaa 8
G 5a 24
Jas (38l 5a 7
Total 53
CROSSTABS

/TABLES=M3v19 BY M6v39
/FORMAT=AVALUE TABLES
/CELLS=COUNT

/COUNT ROUND CELL.

Tableaux croisés

Remarques

Sortie obtenue 26-MAY-2022 18:37:35
Commentaires
Entrée Données L\l laiuY) & 588 spss.sav

Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de 53

travail
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Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes

manquantes manquante définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manguantes.

Observations utilisées Les statistiques de chaque
tableau sont basés sur toutes
les observations avec
données valides des plages
spécifiées pour toutes les
variables dans chaque
tableau.

Syntaxe CROSSTABS
/ITABLES=M3v19 BY
M6v39
/[FORMAT=AVALUE
TABLES
/CELLS=COUNT
/COUNT ROUND CELL.

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,00
Dimensions demandées 2
Cellules disponibles 349496

Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N

Aol Glo all) Coyaal 53 100,0% 0 0,0% 53

M}A\H*M\gﬂuju\ﬂcj)
Laila sl )

Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Total

Pourcentage

L a00mTl ) s pall o * Jaall b el £ Rl e bl Gyl mny 100,0%

Tableau croisé il yaail) ) dgal) ot * Jaall & o) 79, doLd) Ao pdlal) o pdiall (2 2y
Effectif
Lol aaadill ) dss sl 2t
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Lalai (38 50 g Gl e e e G 5o lax (38 5

Aol Lo il Gyl a
Jeadl G (atll # 5

Total

Lol (38 50 e
B85

las (38 50

1 1 1 0 1
1 2 4 1 0
1 2 1 4 0
6 2 1 13 1
0 0 3 4 3
9 7 10 22 5

Tableau croisé laily yaaill ) dwall o * Jaal) A Gglaill 79, d8Ld) o pdilaall o pdiall ooy

Effectif

daadl (B Ol 755 ALl o H80all oyl a g

Total

Total
Lalat 38l 50 e 4
Gilse e 8
e 8
Gilse 23
Jas (58) 9o 10

53
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Corrélations

Remarques
Sortie obtenue 26-MAY-2022 17:10:31
Commentaires
Entrée Données C:\Users\Lenovo\Downloads\
Gyl &8 spss.sav

Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de 53

travail

Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes

mangquantes manquante définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.

Observations utilisées Les statistiques associées a
chaque paire de variables
sont basées sur I'ensemble
des observations contenant
des données valides pour
cette paire.

Syntaxe CORRELATIONS
/NVARIABLES=M123 M456
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,03
Temps écoulé 00:00:00,02

[Jeu de donnéesl] C:\Users\Lenovo\Downloads\al ylaiwY! &y, 43 Spss.sav

Corrélations
M123 M456
M123  Corrélation de Pearson 1 ,900™
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Sig. (bilatérale)
N

M456
Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de Pearson

,0
53
,900™
,000
53

00
53

53

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Sortie obtenue
Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

manguantes

Syntaxe

Ressources

Remarques

Données

Jeu de données actif

Filtre

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le fichier de
travail

Définition de la valeur

mangquante

Observations utilisées

Temps de processeur
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26-MAY-2022 17:11:39

C:\Users\Lenovo\Downloads\
Sl &8 spss.sav
Jeu_de_donnéesl

<sans>

<sans>

<sans>

53

Les valeurs manguantes
définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manguantes.
Les statistiques associées a
chaque paire de variables
sont basées sur I'ensemble
des observations contenant
des données valides pour
cette paire.
CORRELATIONS
IVARIABLES=4=3
théorique
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
00:00:00,02



Temps écoulé

00:00:00,04

Corrélations

42 théorigque
4221 Corrélation de Pearson 1 ,548"
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53
théorique Corrélation de Pearson ,548" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Remarques
Sortie obtenue 26-MAY-2022 17:12:57
Commentaires
Entrée Données C:\Users\Lenovo\Downloads\
Gl 2,8 spss.sav

Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de 53

travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
mangquantes manquante définies par I'utilisateur sont

Observations utilisées

traitées comme étant
manguantes.

Les statistiques associées a
chaque paire de variables
sont basées sur I'ensemble
des observations contenant
des données valides pour

cette paire.
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Syntaxe CORRELATIONS
IVARIABLES=5l 2223
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02

Temps écoulé 00:00:00,03

Corrélations

P 5a=dl
2223 Corrélation de Pearson 1 727"
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53
523l Corrélation de Pearson 727 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Remarques
Sortie obtenue 26-MAY-2022 17:13:36
Commentaires
Entrée Données C:\Users\Lenovo\Downloads\
<l ki) &8 spss.sav

Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le fichier de 53

travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
manquantes manquante définies par I'utilisateur sont

traitées comme étant

manguantes.
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Observations utilisées Les statistiques associées a
chaque paire de variables
sont basées sur I'ensemble
des observations contenant
des données valides pour
cette paire.

Syntaxe CORRELATIONS
IVARIABLES=6 3223l
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/IMISSING=PAIRWISE.

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03

Temps écoulé 00:00:00,04

Corrélations

3l Bl
32l Corrélation de Pearson 1 297"
Sig. (bilatérale) ,031
N 53 53
62zl Corrélation de Pearson ,297" 1
Sig. (bilatérale) ,031
N 53 53

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

<lalis )Y) M123 M456
M123  Corrélation de Pearson 1 , 900"
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53
M456  Corrélation de Pearson ,900" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

43 théorique
4223 Corrélation de Pearson 1 ,548"
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53
théorique Corrélation de Pearson ,548" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

222 5a=l
222l Corrélation de Pearson 1 727"
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53
5a=d) Corrélation de Pearson 727 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 53 53

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

3zl Bzl
3zl Corrélation de Pearson 1 ,297"
Sig. (bilatérale) ,031
N 53 53
6=l Corrélation de Pearson 297" 1
Sig. (bilatérale) ,031
N 53 53

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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48 pal) Jglaadl

Tableau croisé Jsimal 3l pa caudiy ol 3l jal¥) * Giaiad) cuua Jaad) o Lalal) 331 sal) £ 545

Effectif

Jsall dgadl ae iy slalisf 2l 5o

Lol ds‘}“ e éé‘}‘ e Ulae 65‘}“‘ Jas @‘)‘
o Jaall e Gold) Gl gall g 555 Lol 38 sa e 4 3 2 3 0
JEESY] Gilsa e 6 7 1 3 0
Sl 3 1 1 1 0
Gilse 2 2 0 3 1
las (38 5a 0 2 0 3 5
Total 15 15 4 13 6

Tableau croisé Jsiell 32l pe cuuliy oLl 3 a¥) * GlEaiu) cua Jaal) o Lol 331 gal) £ 548
Effectif

Total
Gt s deall e duala) il ¢ 558 Ll (38l 90 12
G se e 17
Alsa 6
Gilse 8
las (38 50 10
Total 53

Tableau croisé oalabal) <l a8 due ya gl )3 3 1Y) 3455 * 43S Claglaa o 1ely Lary Laldl) cl ) &l 345
<l ) A 3450 4o U 48 jpall agSDlial g
Effectif

b 1Al 3 e U 3 jaall agSSial 5 plalall il 38 Al e Ll A 5 l0Y) 3%

Ll (3850 e (B8ge 2 e ) 5 las (38 5
Sl el leay AalAll @) ) jall 32 Lol (38 50 5 1 1 1 0
41K e glaa B8 s e 1 3 1 1 0
Sl 1 4 2 0 1
8 5 0 5 6 11 2
s 38l e 0 1 2 3 1
Total 7 14 12 16 4

Tableau croisé cplelall & 28 401 o Lgl ) 5 JaN) A5 * L3S Claghea o el ey dalil) @l ) Al 335
) A 34550 da U 48 jmall agSDlial g
Effectif

Total

187



IS Claslan e 1ol Leny dalall il ) ) 333 Lol 3l gy 8

Glse e 6
ey 8
Gl se 24
las (38 50 7
Total 53

Tableau croisé Lails waaill ) duwsal) aud * Janl) b ogal) ¢ g, dold) o bl dipdall gaay
Effectif

Ladly paaill ) s gl (s

Ll 38 g0 e Gilse Ul Gl se las 38 50
deld) o pdladl Gl Gayay Lol 3850 e 1 1 1 0 1
Jaall (8 (el 5 Gl e g 1 2 4 1 0
s 1 2 1 4 0
Gl 5 6 2 1 13 1
I Gl 5e 0 0 3 4 3
Total 9 7 10 22 5

Tableau croisé Lils aaail) ) dugall i * Jaadl & o) £ g Aol o bl dipdiall Ga g
Effectif

Total
Jaadl & sl 755 Aell) Je piball Caydall (aymy Ll 3 ga i 4
Glse g 8
e 8
Gl 5 23
las (38 5 10
Total 53
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