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Cette étude s'inscrivait sous le titre du dirigeant administratif et I'implication des
travailleurs dans le processus décisionnel et la divagation du mobile du
leadership administratif dans les institutions publiques algériennes ? Et
I'ampleur de l'impact du leader administratif sur l'implication des travailleurs
dans la prise de décisions qui concernent I'établissement ?La communication
a—t-elle un rble dans ce processus ?

En répondant aux questions suivantes, nous avons élaboré des :

1- Le leader administratif a un rdle efficace dans l'implication des travailleurs
dans la prise de décisions au sein de l'organisation.

2- Le style de leadership dominant affecte la participation des travailleurs a la
prise de décisions au sein de I'organisation.

L'étude visait a :

Hypothéses, Connaitre le role du leader dans l'implication des travailleurs dans
le processus.

Décisionnel, Reconnaitre le modéle dominant qui affecte la participation des
travailleurs au processus décisionnel.

— Essayer de découvrir I'étendue de l'impact positif de la communication entre
les dirigeants et les travailleurs.

Cette étude a été menée sur 20 échantillons de responsables administratifs
et 30 échantillons d'employés de la commune de Qal'at BouSiba, dans la
Wilayat de Guelma cette étude a.

Dans nous avons utilisé I'approche descriptive, elle a été déterminée par la
méthode d'échantillonnage, stratifiée et intentionnelle. Pour arriver aux résultats

de la recherche, nous avons utilisé un formulaire de questionner qui




comprenait trois axes : le premier axe lié aux données personnelles, le
deuxiéme axe lié aux style leadership, et le troisieme axe lié a la
communication et son impact sur I’institution entre les travailleurs et leurs
supérieurs.

Cette étude a abouti a un ensemble de résultats dont les plus importants
elément :
1- Il existe deux dimensions principales du leadership administratif dont les
plus importantes sont :
Le style de leadership démocratique concerne le travail.
Style de leadership démocratique soucieux des travailleurs.
2 — Le style démocratique assure la participation effective des travailleurs a
I'administration et que les décisions sont rationnelles et rationnelles.
3- L'efficacité du leader dépend de l'efficacité de la communication avec ses

subordonnés.
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This study came under the title of the administrative leader and the
involvement of workers in the decision—making process and the disclosure of
the motive of the administrative leadership in the Algerian public institutions?
And the extent of the impact of the administrative leader on the involvement of
workers in making decisions that pertain to the institution? Does communication
have a role in this process?

By answering the following questions, wedeveloped:

1- The administrative leader has an effective role in involving workers in
making decisions within the organization.

2- The prevailing leadership style affects the participation of workers in making
decisions within the organization.

The study aimed at the following:

Hypotheses, Knowing the role of the leader in involving workers in the
decision—making process.

Recognize the prevailing pattern that affects the participation of workers in the
decision—making process.

— Trying to find out the extent of the positive impact of communication

between leards and workers.

This study was conducted on 20 samples of administrative leaders and 30
samples of employees in the municipality of Qal'at BouSiba, in the Wilayat of
Guelma this.

In we used the descriptive approach, it was determined by the sampling
method, stratified and intentional. To reach the results of the research, we

used a questionnaire that included three axes: the first axis related to personal




data, the second axis related to leadership style, and the third axis related to
communication and its impact on the organization between workers and their
superiors.

This study reached a set of results, the most important of which were:
1- There are two tasic dimensions of administrative leadership, the most
important of which are:
The Democratic leadership style is concerned with work.
Democratic leadership style concerned with workers.
2 — The democratic style ensures the effective participation of workers in the
administration and that decisions are rational and rational.
3—- The effectiveness of the leader depends on the effectiveness of

communication with his subordinates.
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