
 

 

 

 

 









 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 



 

 

 ب

.



 

 

 ج

 

 

 

 

 

 



 

 

 د

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ه



 

 

 و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2 

                                                           
1
 900@9::
2

900?8?



 

 

3 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                                           
1

9:9
2

900=:
3

8?8@



 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

9;



 

 

5 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

900;9@:8
2

908<

<@=0



 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1

9;
2

900@>9



 

 

7 

 

 

 

 

                                                           
1

0=908?9>
2
 Oyadonghan Kereotu James, "Cash Flow And Corporate Performance", European Journal Of Accounting 

Audition And Finance Research, United King dom, Vol 02, No 07, September 2014, P78. 
3

900?@?
4

:;908:::=



 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1
 908:8=? 



 

 

9 

 

                                                           
1
Paramasivan C. & Subramanian:'' Financial Management'', New Age International (P) Ltd .,Publishers, 2009. 

p19. 
2

900;9>= 



 

 

10 

 

 

 

 

 

                                                           
1

>=9080?<
2

900::9::



 

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 

. 

 

.
                                                           

1
8@@?8;:8;9

2
8@>

 
3

908:::



 

 

12 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

                                                           
 
1

 

90899;:;
2

900<8;>8;@



 

 

13 

N-1

 

N
 

   



 

 

14 

   



 

 

15 

 

 

                                                           
1

900090@
2

8@@@98
3

90009;<
4

90008@<



 

 

16 

 

 

 

 

                                                           
1

90808> 
 

2
, James Ike Uwe, Samuel MenyoTakon, Déterminants Of Working Capital Management, International Journal 

Of Economics Commerce And Management, United Kingdom, Vol 03, No 02, February 2015, P 2 
3
 908?989
4

9008?;
5

908<=;



 

 

17 

 

 

 

 

                                                           
1
 908:@
2

90009080>8908::



 

 

18 

 

 

 

.

. 

.

                                                           
1

900>;?0
2

900?:0::0;



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

20 

 

 

 

 

                                                           
1

63

3106613
2

ABC31153103

66310346



 

 

21 

 

 

 

 

 
  

 

(   )

 
   

 

( )

  
   

                                                           
1

310464
2

311560
3

310243



 

 

22 

 

 

 

 

 

                                                           
1

064
2

311434
3

310258
4

31063



 

 

23 

 

 

 

 

 

        

 

    ( )      

 

          



 

 

24 

 

 

       

       

 

       

          

 

 

(    )  (   )     

                                                           
1

3106066063 
2

313036



 

 

25 

     

(       )  (  )

      

 (       )

(        )

       

   

 

 

                                                           
1

66



 

 

26 

 

 

  √          

                                                           
1

310224



 

 

27 

         

               

 

                                                           
1
 314
2

310304
3

310301
4

311642



 

 

28 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

310135
2

310166
3

34
4

3113063
5

3113035
6

311631183



 

 

29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

063
2

310266
3

350353



 

 

30 

 

 

 

 

 

                                                           
1

3106351
2

 310235
3

310231



 

 

31 

 

 

 

 

                                                           
1

10103104384
2

3113326
3

3103061
4

313038



 

 

32 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

310283
2

310330
3

310506 



 

 

33 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

3130026 
2

08163131334 
3

3131053056



 

 

34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

3116086083



 

 

35 

 

 

                                                           
1
 3108641

2
 33

3
 310200



 

 

36 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

38 

 

 



 

 

39 

 

 

 

 



 

 

40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

41 



 

 

42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

46 

 2018 2019 2020 

 

7835083693

4757373535

1051405180

472888147 

8369110658

3503213356

894352931

327396259 

7718075246

695746957

1296060627

2638739993 

 2018 13094073204 12348622823 

 2018 2019 2020 

2488203317

2578441862

9319106482 

2808314459

2578441862

7707316881 

2955197488

2320597676

7072827657 

 14385751661 13094073202 12348622821 

 

 

 



 

 

47 

 

 

 

 2018 2019 2020 

 10136982353 11026200287 10887652406 

 

4264451044
703246038
741889254 

5471806047
847464055
514580145 

804681480
2218478544
1058458885 

 16687650322 15751162827 15521234352 

 2018 2019 2020 

 

7368543839 8043845951 8448406693 

204008544528385829012056441271



 

 

48 

 

5820378754

1458642284 

4868733980

          0 

4714022424

27705888 

 16687650322 15751162833 15521234151 

% %

% %



 

 

49 

-40,00%

-20,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

2018 2019 2020

 نسبت تغٍر الاصول المتذاولت

 نسبت تغٍر دٌون قصٍرة الاجل

 نسبت السٍولت العامت



 

 

50 

%) %

% %

-50,00%

0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

200,00%

250,00%

2018 2019 2020

 نسبت تغٍر الاصول المتذاولت

 نسبت تغٍر الذٌون قصٍرة الاجل

 نسبت السٍولت المختصرة



 

 

51 

%) %

% %

-80,00%

-60,00%

-40,00%

-20,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

2018 2019 2020

 نسبت تغٍر القٍم الجاهزة

 نسبت تغٍر الذٌون قصٍرة الاجل

 نسبت السٍولت الجاهزة



 

 

52 

 البيان 2018 2019 %∆ 2020 %∆

20.5% 8448406693 60.9% 8043845951 7368543839 
الموارد 

 الذائمة

(.052%) 10887652406 7088% 11026200287 10136982353 
 تاستخذاما

 الثابتة

(%.705) (2439245713) 8085% (2982354336) (2768438514) 
راس مال 

 العامل



 

 

53 

∆% ∆%

% %

-4000000000,00

-2000000000,00

0,00

2000000000,00

4000000000,00

6000000000,00

8000000000,00

10000000000,00

12000000000,00

2018 2019 2020

 الموارد الذائمت  

 الاستخذماث الثابتت

 راس مال العامل



 

 

54 

% %

% %  

-6000000000,00

-5000000000,00

-4000000000,00

-3000000000,00

-2000000000,00

-1000000000,00

0,00

1000000000,00

2000000000,00

3000000000,00

4000000000,00

2018 2019 2020

 احتٍاج راس مال العامل للاستغلال  

احتٍاج  راس مال العامل خارج 
 الاستغلال

 احتٍاج راس مال العامل  



 

 

55 

-1000000000,00

-500000000,00

0,00

500000000,00

1000000000,00

1500000000,00

2000000000,00

2500000000,00

3000000000,00

2018 2019 2020

 خزٌنت الاصول

 خزٌنت الخصوم

 الخزٌنت الصافٍت



 

 

56 



 

 

57 

2527

 

 

 

 

 



 

 

58 

  

33 

21570482622

 285107

.

 

34

21570482622 

 



 

 

59 

35

21570482622

 

  √          

  

  

 

 



 

 

60 

 

   
 

 
∑(       ) 
 

   

 

  

 ̅ 

   

K.

36

(       )  (       )          

18 875 086 645 206 000 000 
000,00 

-137 386 631 
974,17 

137 728 764 
798,17 

342 132 824,00 1 

18 786 883 847 277 900 000 
000,00 

-137 065 253 
975,17 

137 728 764 
798,17 

663 510 823,00 2 

18 555 744 911 352 100 000 
000,00 

-136 219 473 
319,17 

137 728 764 
798,17 

1 509 291 479,00 3 

18 114 109 720 411 600 000 
000,00 

-134 588 668 
618,17 

137 728 764 
798,17 

3 140 096 180,00 4 

17 262 758 147 834 300 000 
000,00 

-131 387 815 
827,17 

137 728 764 
798,17 

6 340 948 971,00 5 

15 621 527 754 217 800 000 
000,00 

-124 986 110 
245,17 

137 728 764 
798,17 

12 742 654 553 6 

12 545 721 178 083 300 000 
000,00 

-112 007 683 
567,17 

137 728 764 
798,17 

25 721 081 231,00 7 

7 423 172 496 591 810 000 
000,00 

-86 157 834 
795,17 

137 728 764 
798,17 

51 570 930 003,00 8 

1 183 678 906 604 930 000 
000,00 

-34 404 634 
958,17 

137 728 764 
798,17 

103 324 129 
840,00 9 

4 758 844 199 966 550 000 
000,00 

68 984 376 
491,83 

137 728 764 
798,17 

206 713 141 
290,00 10 

76 069 860 729 003 700 000 
000,00 

275 807 651 
686,83 

137 728 764 
798,17 

413 536 416 
485,00 11 

475 289 014 810 129 000 000 
000,00 

689 412 079 
100,83 

137 728 764 
798,17 

827 140 843 
899,00 12 

684 486 403 346 679 000 000 
000,00 

- - 
1 652 745 177 

578,00 
∑  

 

 25 

 



 

 

61 

 ̅  
          

  
                  

      
                        

  
                         

  √                                       

  (    )             

   

         

                          

 

    (   )     

                             

    (    )              



 

 

62 

 

 

24 369 709,80 317 763 114,20 342 132 824,00 81 551 437,00 342 132 824,00 1 
687 880 532,80 317 763 114,20 1 005 643 647,00 342 132 824,00 663 510 823,00 2 

2 197 172 011,80 317 763 114,20 2 514 935 126,00 
1 005 643 

647,00 
1 509 291 

479,00 
3 

5 337 268 191,80 317 763 114,20 5 655 031 306,00 
2 514 935 

126,00 
3 140 096 

180,00 
4 

11 678 217 
162,80 

317 763 114,20 
11 995 980 

277,00 
5 655 031 

306,00 
6 340 948 

971,00 
5 

24 420 871 
715,80 

317 763 114,20 
24 738 634 

830,00 
11 995 980 

277,00 
12 742 654 

553,00 
6 

50 141 952 
946,80 

317 763 114,20 
50 459 716 

061,00 
24 738 634 

830,00 
25 721 081 

231,00 
7 

101 712 882 
949,80 

317 763 114,20 
102 030 646 

064,00 
50 459 716 

061,00 
51 570 930 

003,00 
8 

205 037 012 
789,80 

317 763 114,20 
205 354 775 

904,00 
102 030 646 

064,00 
103 324 129 

840,00 
9 

411 750 154 
079,80 

317 763 114,20 
412 067 917 

194,00 
205 354 775 

904,00 
206 713 141 

290,00 
10 

825 286 570 
564,80 

317 763 114,20 
825 604 333 

679,00 
412 067 917 

194,00 
413 536 416 

485,00 
11 

1 652 427 414 
463,80 

317 763 114,20 
1 652 745 177 

578,00 
825 604 333 

679,00 
827 140 843 

899,00 
12 



 

 

63 

 -

 500 000 000,00

 1 000 000 000,00

 1 500 000 000,00

 2 000 000 000,00

 2 500 000 000,00

 3 000 000 000,00

 مارس فٍفري جانفً

 Hالحذ الاقصى 

 Zالرصٍذ المثل 

 رصٍذ الخزٌنت  



 

 

64 

  
     

     

 

 

 

  
                   

     
          



 

 

 



 

 

66 

 

 



 

 

67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

68 

 

 

 

 



 



 

 

70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

74 

 

 

 

 

 James Ike Uwe, Samuel MenyoTakon, Déterminants Of Working Capital 

Management, International Journal Of Economics Commerce And 

Management, United Kingdom, Vol 03, No 02, February 2015. 

 OyadonghanKereotu James, "Cash-Flow And Corporate Performance", 

European Journal Of Accounting Audition And Finance Research, United 

King dom, Vol 02, No 07, September 2014. 

 Paramasivan C. & Subramanian:'' Financial Management'', New Age 

International (P) Ltd .,Publishers, 2009.  

 



 



 

 

 

76 



 

 

 

77 



 

 

 

78 



 

 

 

79 



 

 

 

80 



 

 

 

81 



 

 

 

82 



 

 

 

83 



 

 

 

84 



 

 

 

85 



 

 

 

86 



 

 

 

87 







 





         l'objectif de cette étude est de montrer le rôle de la gestion  des flux de 

trésorerie dans la prise décisions financières, et pour étudier cet objectif, nous 

avons étudié chaque variable séparément dans le côté théorique, en plus de faire 

une étude  de terrain en concernant les moulins Amor benamor au cours de la 

période (2018-2020). 

On a analysé les documents présentés de cette entreprise  en utilisant un 

ensemble de ratios et indicateurs financiers et  une autre méthode mathématique, 

a la fin de cette étude  nous concluons que l'entreprise  Revêtent excédents de 

liquidité  au cours de la période d'étude et ceci est dû à la mauvaise gestion  des 

flux de trésorerie. 

Mots clé 

Trésorerie, , la prise de décision , les décisions financières, gestion des flux de 

trésorerie, décision de financement, décision d’investissement. 


