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LTS SN {1 SN |

2021 diad jae (o e dsaial J o) duilina (1) Galal

Unite : Siege Date impression :1 8/05/2022 15:00:52

Exercice : 2021

Statut : Définitif BILAN ACTIF
Du 01/01/2021 au 31/12/2021

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 5 A2

Immobilisations incorporelles 58 933 170.61 23833 413.19 35099 ‘757.42 46 541 391.54
Immobilisation corporelles

- Terrains R 314 214 023.00) 314 214 023.00 314 214 023.00
-Age et fs de terrains '

- Construction 1083 537 128.04 492 667 822.77 590 869 305.27 638 656 583.;6 ’
- Install. tech., matériel et outillage industriels 7 563 878 773.89) 2743 402 108.51 4 820 476 665.38 5211838 788.01

- Autres immobilisations corporelles 595 330 952.31 430 606 988.07 164 723 964.24 213 359 193.66 |-
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours 75 402 023.32 75 402 023.32 76 151 305.75
Immobilisation financiéres

- Titres mis en équival pri ié

- Autrés participations et cré & 820 000 000.00) 820 000 000.00 820 000 000.00
- Autres titres immobilisés -

- Préts et autres actifs financiers non courants 392 416 605.69) 392 416 605.69 396 154 960.68
Impéts différés actif 247 338 208.65) 247 338 208.65 1159 000.00

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

ACTIF COURANT

Stock et en cours 1090 076 629.50 b 1090 076 629.50 695 746 857.07
c et Emplois assimilé §

-Clients 84 420 472.59) 3034 369.17 81386 103.42 166 311 269.93
-Autres débiteurs 1 523715 746.84 1523 715 746.84 1000 087 636.82
-Impdts et assimilés 82 058 320.07] 82 058 320.07 129 661 719.53

-Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

_Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie il 2929 274 554.04 2638 739 992.54
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Date impression :1 810512022 a 15:05:21

ot de la soclété consolidante o
CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)

500 000 000.00 500 000 000.00

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) (1]
2308 314 459.05 1900 284 096.27

Ecart de réévaluation ) |

Ecart d'équivalence [1]

Résultat net (Résultat part du groupe) [1] 146 883 029.07 408 03036278 |

Autres capitaux propres-Report a nouveau

Part des minoritaires [1]

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres

2320 597 676.21 2578 441 862.47
Impot (différés et provissionés)

Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

SIFS COURANTS

F et pt é
1630 752 141.51 2838 582 901.21
Impdt
67 935 078.00 116 737 793.00
Autres dettes ¢
57359 676 438.74 4751 996 187.0¢
Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif
14 463 999.21
Compte de liaisons des
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Exercice : 2020

Statut : Définitif

Date impression :18/05/2022 15:04:11

BILAN ACTIF
Du 01/01/2020 au 31/12/2020

ACTIF
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

ACTIF COURANT _

-Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

2638 739 992.54f

2638 739 992.54

Immobilisations incorporelles 58 633 170.61 12091 779.07 46 541 391.54 56 278 013.16
Immobilisation corporelies

- Terrains . 314 214 023.00 314 214 023.00 314 214 023.00
-Ag et de terrains i
- Construction 1077 470 467.5. 438 813 884.26 638 656 583.26 598 524 555.73
- Install. tech., matériel et outillage industriels 7 562 844 973.8! 2351006 185.88 5211838 788.01 5314 872 961.47
- Autres immobilisations corporelles 581 024 504.31 367 665 310.65 213 359 193.66 224 097 466.33
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours 76 151 305.79 76 151 305.75 426 203 698.67
Immobilisation financiéres

- Titres mis en équi pri é

- Auués p: p et é 820 000 000.00) 820 000 000.00 820 000 000.00
- Autres titres immobilisés =

- Préts et autres actifs financiers non courants 396 154 960.68] 396 154 960.68 614 919 939.16
Impdts différés actif 1159 000.00) 1159 000.00

Stock et en cours 695 746 957.07] © 695746 957.07 3503 213 356.25
Créances et Emplois assimilés .

-Clients 169 345 639.10) 3034 369.17 166 311 269.93 39 647 297.76
-Autres débiteurs 1 000 087 636.82] 1 000 087 636.82 761397 174.81
-Impdts et assimilés 129 661 719.53] 129 661 719.53 93 308 457.91

327 396 258.53
-
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Exercice : 2019

Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Part de Ia société consolidante [1]

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant) 500 000 000.00 500 000 000.00

Capital non appelé

e s (Aperioe coned M 1900 284 096.27 1 674 792 900.03

Ecart de réévaluation s
Ecart d'équivalence [1]

Résultat net (Résultat part du groupe) [1] 408 030 362.78 225 491 196.24

Autres capitaux propres-Report & nouveau

Part des minoritaires [1]

"PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres

2 578 441 862.47 2578 441 862.47
Impét (différés et provissionés)

Autres dettes non courants
Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

PASSIFS COURANTS _

i et hé
: i 2838 582 901.21 2 040 085 445.26
Impdt
116 737 793.00 184 912 270.82
Autres dettes
4751996 187.05 5723 385703.61
Comptes transition créditeurs
| Trésorerie passif
1458 642 283.64
Compte de liaisons des i t et sociétés de p
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Exercice : 2019
Statut : Définitif

ACTIF lMMOBILISATI;;N NO CbURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelles

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains

- Construction

- Install. tech., matérie! et outilfage industriels

- Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créan;:es rattachées

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

ACTIF COURANT

Stock et en cours

Cré et Emploi Py
-Clients
-Autres débiteurs

-Impéts et assimilés
-Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

_Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie

BILAN ACTIF
19 au 31/12/2019

Du 01/01/

66 737 920.61

314 214 023.004

983 820 296.12]

7 277 619 944.52

532 684 465.16)

426 203 698.67

820 000 000.00]

614 919 939.1§

3503 213 356.29)

39 647 297.76)
761397 174.81

93 308 457.91

83

459 907.45

385 295 740.39
1962 746 983.05

308 586 998.83

Date impression 1810672022 15:12:18

56 278 013.16
314 214 023.00 314 214 023.00
598 524 555.73 387 706 512.82

5314 872 961.47 5 447 808 039.88

224 097 466.33 211 564 359.78

426 203 698.67 581 059 263.37

820 000 000.00 820 000 000.00

72731494.33

614 919 939.16

3503 213 356.25 4757 373 534.67

39 647 297.76 348 159 141.91
761397 174.81 478 684 943.37

93 308 457.91 224 561 095.11

327 396 258.53 741 889 253.83
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Jnite - Siege e rprasson DROWE0a0 506 1780
ixprcice : 2016
Statwt : Définine COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2018 au 31/12/2019 ; Juad\
S (3elas-

Vanahons siocks produfts fnis of en cours
Preducton mmoblste

Sutvertion Jecptotsson
LPRODUCTION DE L'EXERCICE

WA consommés
Semnicis extdrwurs o autes consommatons
BCONSOMMATION DE L'EXERCICE

FLVALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (141)

Charges co perstrned
Implts, larg & Wrsemen! sasimils
W-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Dotations aus amenasement, Proviions ¢! pemes de valurs
Repose sur peries A0 vaku's of ovisons
V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produts inanciers

Charges firancitres
VI-RESULTAT FINANCIER

VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPCT (VeWV1)

Impdt eogbives sur résulists ordinsires
Impdt dfiérds (Varistons) sur résullats ocdnares
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVTES ORDINARES
VII.RESULTAT NET ACTIVITES ORDINAIRES

Flémart exiraordinsines (produtis) (4 préciser)
EMment artrsorcinsineg (Chrages) (4 pracee )
DRESULTAT EXTRAORDINAIRE

X.RESULTAT NET OE L'EXERCICE

Poart dans s rdadlans nols 863 sO0iER maes an dquvalerce
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dot part des minortaire
Part cu groupe

1185772 107.14
87 834 87778

P aTeR
-23 BEA 05118

11243 706 584,50 | O A BENEY

241 81421628

U104 A0 44058 | LB XAl Bt X

00 534 087 00

V067 343 120,04

105 801 4553 84

T416320000.19

TS 0124153 | 58 ey 602 24

63910296 10

[ 632434 10043

955 TR0 | e

§7T 451483 13
354 482 841 70

52680057826
31838081367

S TETEENS | 336071 2368T |

"0 TR 18
13 183 670.56

V205 30450 |

12 276 065,41

900521427
B a60 8197 |

13 ai0 41724

01 42 45300 | 01922100 |

1254 189 99,05 | 8732 244 766,10

TO 846 138 835.37 | 0 56 75J 5E0.BE

406 630 38278 | 738 431 156,24
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LTS SN {1 SN |

it et pertes de valeurs
provisions

. 452434 39961 |

X 21533580417 |

r résultats ordinaires

S ACTIVITES ORDINAIRES

DES ACTIVITES ORDINAIRES
ACTIVITES ORDINAIRES
oduits) (2 préciser)

es) (@ préciser)

246 179 208.65 |
9436 587 021.92 |

97405 743 617
30 643 404.

s mises en équivalence .
ONSOLIDE —
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Part des minoritaires [1]

o

W ey Oy
et )|

1 804 909 303,69

‘
[y
s
Fas

>
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LTS SN {1 SN |

¥
) | i i
1‘.
133.85
Sl
113425 976.23 |
516 358 651.44 |
7432791

23 146 599.69

61 596 392.16

38 449 792.47

204 8 07

— 59105 325.00 |

(ariatior ) sur résultats ordinaires _1 159 000.00

ODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8493 012 850.73
R( DESACTIVIT ES ORDINAIRES 8 346 129 821.66 '
iE . ACTIVITES ORDINAIRES 146 883 029.07 |

duits) (& préciser) g
Chrage ,)'(Apréciser)

146 883 029.07 |

des sociétés mises en équivalence =

MBL 'CONSOLIDE =

(J A 2t e N Prc
. ‘ A - - A 1 A A
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es 87 461 46313
ment, Provisions et pertes de valeurs 364 492 841.76
s valeurs et provisions N
-RATIONA 522 249 752.19 S
S 912 704.15
13 189 670.56
712 276 966.41
.
= AVANT IMPOT (V+VI) 509 972 785.78 =
ur résultats ordinaires 107 942 423.00
ns) sur résultats ordinaires
S DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 254 185 888.05 3
ARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 846 155 525.27 | =
ES ACTIVITES ORDINAIRES 306 030 362.78 | 3
(produits) (& préciser)
rages) (4 préciser)
s sociétés mises en équivalence :
s T )
@ A a2t B iz
. . A - - A 2 A A
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Exercice:2019
Statut : Provisoire

Mélthode directe

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Date impression:18/05/2022 15:14:23

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Désignation

Notes

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements regus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impdts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés a des éléments exlraordmalres

11215137 857.21
5249 177.09

10 021 006 829.60
12 168 595.48

111 856 415.00
1075 355 194.22

11470 474 253.12
25533 894.63
9755111 9823.58
9288 108.41

87 172778.00
1644 435 337.76

Rapprochement avec le résultat comptable

! Flux de trésorerie net provenant des activités opétaﬂonnelles (A) 1075 355 19422 2 1 »_64451135,337;75' |
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles 348 668 314.57 283 754 547.18
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles 49 499 812.23
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres 565 485 388.00 17 367 503.10
Encaissements sur cession diimmobilisations financiéres 16 677 489.92 16 000 000.00
Intéréts encaissés sur placements financiers
: Zfvités dinvestissement Tl (847976 400.42) (28512205029
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite & I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées 153 000 000.00
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement
Encaissements sur acqulsmon de valeurs mobméres de placement - - i R—
i ,.tést’:r.erl.; net provenant des. actlvltés de ﬂnancement (C) i i (153 000 000.00)
Incudences des vanaltons des taux de change sur llqundltés et quasn—llqpig?tfé_s e 1 EB 370. 93 - _(?56 725?9L
ff,yariaﬁons dela trésorerie dela pérloda (A+B+c) R | 227 270 422, 87 120667001346
Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture de l'exercice (58 251026.83) | (1031258 657.34)
Trésorerie et équwalenls de Uésorerie a la doture de l'exercice Bl 317 16*6—{ B2 00 | (58 2_51 0,2293) 4
- e S " setsamsss | orseorendl
148 645 162.06 (233 662 383.05)
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Exercice:2021

Statut : Provisoire TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directe
Du 01/01/2021 au 31/12/2021

Désignation Notes N N-1
Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements regus des clients 10 204 785 857.80 9478 996 080.03
Encaissements d'autres produits opérationnels 13 975 054.60 5701317.78
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 9 349 245 779.56 7 084 206 385.77
Intéréts et autres frais financiers payés 73 533 975.29 60 888 449.14
Impéts sur les résultats payés 35603 591.00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire 795 981 157.55 2303 998 971.90
Flux de trésoreAng‘hés a des éléments ext[agrdlnaures
" Flux de trésorerle net provenant des activités opérationnelles (A) 7059811 15755 2303998971.90
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles 1826 739.89 254 153.98
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles 2967 000.00
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres 350 120 000.00 7 001 964.00
Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres 351611 012.12 12 304 512.00
Intéréts encaissés sur placements financiers 14 111 106.73
Dmdendes et quote-part de résultats ret;us S| [ | ——— e —
| \ant des activités @3572777) 801539402
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'tmission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées 732 411.02
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 515 688 372.52 257 845 986.26
Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement
Encaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de plaoement ) (S — B—
| ;_:’de tésorerie net pn;;uar'\.t:h;s_ ;cﬁvité;:le financement (C) (516 420783.54) (257 845986.26)
Incidences des vanatlons des taux de change sur Ilqmdllés et quasi- -liquidités I | (549 854.86) | (9823 61 7.32)
'Va u'ons de Ia trésorerle de 1; paﬂod§}A+B+c) T e : 27977450110  2063991996.98
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 1381 851 962.36 317 664 538.00

Trésorene et équivalents de trésorerie a la cléture de Iexercnce 2792812 537.35 1304 85196298

141096057499 1064187 404.35

e S TR T : AL,

d i 7
Rapprochement avec le résultat comptable 1131 186 073.89 (999 804 592.62)
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Jrate : Tishs mpresson DNCAIE020 8 05 1745
ixercice ; 2007
Pt : Définio COMPTES DE RESULTAT \

Du 010112017 au 3111272017 ()¢ 6
Par Nature

GO Bnees 7 050 128 02815

v -

Viariations stocks produits Sna of en conrs 470 107 0RO 78 90 982 478 &2

Predacion Immotiisae

Sutrepntion o eioitaton

SPRODUCTION DE LEXERCICE VISISE05ERS | B a1 389 350,59 |

AChats consommis SOSSEOOBON TS | G Oh U EsEaT |
~Sorvices aadiours of AUTES CONSOMMAtOn a3 1372087 808 701 37 M

H-CONSOMMATION DE L'EXERCICE T GEBE 34708427

HIVALEUR AJOUTEE DPEXPLOITATION {141) VIS8 Ba072583 | 13aE0RYBE 0
-~ Charges da perscrnel BV 250 963 14 IO BTHAS |
~Impéis. taee ot vorsament assimie GO M2 17445 55701 838 43

IV-EXCEDENT BAUT EXPLOITATION BITOBBVT234 | 7OB 654 64104

Autres produlls opératonosls OO w2 || S
« Atres crarges opdrstormelos 142 10508040 1B3 682 363 48

Dotations sux smorissement Provmons of pectes de valeurs 245 144 31901 285014475 74

Regrise sur pecies oo valours of provsions

V-RESULTAT OPERATIONNEL WOTHVETE | Sy

Produts frenciers KL 7.7 v ¥ i D 1)k §

Crurgms (nancsims £0 383 700.7% 157 355 B850 74

VI-RESULTAT FINANCIER m———mm'w

VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (VeI m'_'{mﬂI!J

Iepdt axigition s rdsuttals ontiraines WETOT0 WYY

Inpdt Efinks (Vatasorns) sur réscliees crsinsnes

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES TI43 Jes 88260 | B 241002 104.08

TOTAL DES CMARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES TI6E 67097298 | B0 &31 189.37 |

VILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINARES FTIea M08 | A6 579 099.69 |

Elment exuavdinares (procuiis) (A préciser)

Cléiment extracrdirales [Chreges) (& précaear)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAME

X-RESULTAT NET DE LUEXERGICE TTTo4 08083 | 146571 G054

Fart cans kos résuUtaes nets Jes SO0ANs mises en equvalenoe

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLDE

Doet part dea mincritaire

Part du groupe
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Sxercice - 2018
atut : Dt COMPTES DE RESULTAT 2 \

Du 0100172018 au 3111272018 5 ) ¥ yenhal
Par Nsture

_m«p ey I 07IM Juam.n-rouo 128 cm%. io
Varations stocks produly Sns af e cours 2388408118 170 107 00078
Producton immodiisde
Sutvention degioitation
LERODUCTION DE LEXERCICE 600401 88087 | T 229 296 040,05 |
Achiats 2Omommés GIO5 G0 TThAS | LA EE)
Services ndnows of SUYes CONSOmMasons 508 534 061 5C 438 %3 72087
H-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (11} TS IEB00848 | TisEENYEEY
Charpes de personng THEE Gus a0Z 2] L 3bds b R REN
Impdts. taee ef voarsement assimids 5351026810 B0 702 17445
IV-EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION BEEIILT06AE
Aures produts operationnels Eokliddi L0 TOe0e 30 a3
Aufres charges opératicnnelies 5208947520 1435 105 060 40
Dotasors aux smortissement, Proviskons at peses de valurs NSN3 245 164 210 00
Reprse sor podes de vakeurs of provisons
V.RESULTAT CPERATIONNEL 32100133661 | 20002347216 |
Prosuns fnarces V205 304 50 | T4 4248 47
Chirges francidres 200621427 8038370576
VI-RESULTAT FINANCIER BA000I8IT | TG anI A |
VERESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (VeV1) 41041724 | 12300509083 |
Imgdt @eglies s Atauting cednames Bhwaiw | asmicios|
Impdt diflérds (Variations) suwr résultals ordinaies
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES CRDINAIRES B 752 244 THS10 | b I KR LIPS
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES U508 755 SEE A8 | YIEERIOSTINN
VELRESULTAT NET DES ACTVITES ORDINAIRES b T LIRS 77 794 880 82
Eitmant exvaordirares (oroduts) {8 précser)
Eltment &xvaordirares (Chrages) (8 préciser)
NCRESULTAT EXTRACRDINAIRE
X-RESULYAY NET DE L'EXERCICE TRTIRaa | 1770488087 |
Part dona los résubats nots des socktds msos on équivalenco
XL-RESULTAT NET DE L'ENSEMELE CONSOLIDE
Dent part des minontaine
Part du groupe
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Summary:

Any economic institution seeks to maximize its returns through the
optimal exploitation of its various funding sources. This study aims to
balance the growth of the institution between the objectives of liquidity
and profitability by highlighting the most important concepts of
liquidity, profitability, growth, growth balance and the relationship
between liquidity and profitability with growth and the latter's impact
on them by using an applied study of an economic institution. We have
reached several conclusions, the most important of which are:

v' Profitability is the first long-term source of liquidity in the

enterprise.

v low growth rate leads to a decline in the enterprise's profitability.

v" importance of the balance of growth lies in balancing liquidity and

profitability any maximization of profitability while keeping
appropriate levels of liquidity sufficient for the enterprise to meet
its requirements.
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