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https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1 Aa jatuall Al 23 @ e aladie YU Cldall sl (e 1 jaall
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0,77 7740687351,05 | 5962388276,44 | 2011
0,82 8933235185,51 | 7294232158,47 | 2012
0,90 8342936667,63 | 7513998148,02 | 2013
1,51 5508313068,58 | 8300412284,27 | 2014
1,36 6682146749,89 | 9089480188,61 | 2015
0,02 7529298964,45 | 122063840,12 | 2016
0,69 7068715920,14 | 4843765628,21 | 2017
0,47 6806609953,78 | 3218685413,84 | 2018
0,33 6193189703,75 | 2019587077,07 | 2019
0,45 6398017799,03 | 2886562007,87 | 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1 Aa jatuall Al 23 @ e aladie YU Cldall sl (e 1 jaall
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% 14,94 13 795 482 542,61 | 2060480405,86 | 2011
% 13,33 14 746 506 012,33 | 1965160951,44 | 2012
% 15,87 16 748 436 102,49 | 2658147 326,76 | 2013
% 08,40 17 590 664 386,45 | 1477 751553,22 | 2014
% 05,59 20465934 577,15 | 1143163990,89 | 2015
% 05,50 27 464 009 197,27 | 1509161 605,06 | 2016
% 04,93 27931531057,74 | 1376295647,88 | 2017
% 05,93 19796 410 396,58 | 1174214390,98 | 2018
% 03,64 21776278 416,42 | 793514004,07 | 2019
% 00,85 22 234 554 786,95 189 936 341,33 2020

el JUo ) [ Jered) ) = jlezay) e Wl =2
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% 10,27 27277 970 867,73 2 801 693 608,49 2011
% 10,59 30021 145 494,52 | 3180541 461,22 2012
% 10,46 30099573 372,69 | 3149025821,13 2013
% 06,61 31587 704 405,93 | 2086 648 035,96 2014
% 05,29 34921900 820,68 | 1848994 377,51 2015
% 04,71 46390536 657,41 | 2186372939,21 2016
% 03,21 48318 944 590,23 | 1551571 078,29 2017
% 02,86 39574 343961,92 | 1132634058,45 2018
% 02,24 40 434 178 877,27 905 395 146,82 2019
% 02,20 40 687 550 476,43 896 811 057,99 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1o Aa jatuall Al 23 @l e alade YU il dlae) (e 1 jaall
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% 07,55 27277 970 867,73 | 2060 480 405,86 2011
% 06,55 30021 145 494,52 | 1965160 951,44 2012
% 08,83 30099 573 372,69 | 2658147 326,76 2013
% 04,68 31587 704 405,93 | 1477 751 553,22 2014
% 03,27 34921900 820,68 | 1143163 990,89 2015
% 03,25 46390536 657,41 | 1509 161 605,06 2016
% 02,85 48318 944 590,23 | 1376295 647,88 2017
% 02,97 39574343961,92 | 1174214 390,98 2018
% 01,96 40 434 178 877,27 793 514 004,07 2019
% 00,47 40 687 550 476,43 189 936 341,33 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1 Aa jatuall Al 23 @ e alade YU Clldall sl (e 1 jaall
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206,05 10 000 000 2 060 480 405,86 | 2011
196,51 10000 000 1965160951,44 | 2012
265,81 10000 000 2658147 326,76 | 2013
147,77 10 000 000 1477 751553,22 | 2014
114,31 10 000 000 1143163990,89 | 2015
150,91 10000 000 1509 161 605,06 | 2016
137,63 10 000 000 1376295 647,88 | 2017
117,42 10000 000 1174214 390,98 | 2018
79,351 10000 000 793 514 004,07 2019

18,99 10 000 000 189 936 341,33 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1o Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Clldall dlac) (e 1 jaall
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P QW OglE) 339 Jlups et EVA Blal) dplasyl aed)l 25 Ol — 1
EVA = NOPAT - ( WACC * Capital investi )
(8 podttamnd) 1 5a81 ¥ domor ot s 81 AASTSY ) — L3lhonl) s = L3Lizalt Aysladll Aol
tobee Luds Lo g Ll 25lasY) L) olud

(0.19 —1)* JMazayl (25l ] = allaal) dom -

dlhen) dons (0.19 -1) Syl jaild Jlo) AR
2 801 693 608,49 0,81 3458 880 998,14 2011
3180541 461,22 0,81 3926 594 396,57 2012
3149 025 821,13 0,81 3 887 686 198,92 2013
3180541 461,22 0,81 3926 594 396,57 2014
1848994 377,51 0,81 2282709 108,04 2015
2186 372 939,21 0,81 2 699 225 850,88 2016
1551571 078,29 0,81 1915519 849,74 2017
1132 634 058,45 0,81 1398313 652,41 2018

905 395 146,82 0,81 1117771 786,20 2019

896 811 057,99 0,81 1107 174 145,67 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1o Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Cldall dlae) (e 1 jaall

WACC =Ke (P /P+D) + Ke (D /P+D) :i=> N ddo ) 2SI Ol -0

ioldl 1Y) [ adlal) dmadl = sl J1sed) 2SS - Ke

Lol J1 g8 4SS Lol Jga¥l idLall doesd) < gl
0,149359067 | 13 795 482 542,61 2060480 405,86 | 2011
0,128655145 15274639482,22 1965160951,44 | 2012
0,199095199 |  13351137270,20 2658147 326,76 | 2013
0,105576004 |  13997040019,48 1477751553,22 | 2014
0,079079044 |  14455966243,53 1143163990,89 | 2015
0,079737903 |  18926527460,14 1509 161 605,06 | 2016
0,067507124 |  20387413532,49 1376295647,88 | 2017
0,059369923 |  19777933565,34 1174214 390,98 | 2018
0,042529651 |  18657900460,85 793 514 004,07 | 2019
0,010292981 |  18452995689,48 189 936 341,33 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1o Aa jatuall Al 23 @l e aladie YU Cllall slac) (e 1 jaall
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(P /P+D) Ogd Lol J1 sl < gl
0,706110577 5741800974,06 13795482542,61 | 2011
0,70663437 6341404296,71 15274639482,22 | 2012
0,727212352 5008200602,57 13351137270,20 | 2013
0,622484438 8488726950,90 13997040019,48 | 2014
0,650297147 7773819493,64 14455966243,53 | 2015
0,624148522 11397228495,69 18926527460,14 | 2016
0,604858076 13318697612,35 20387413532,49 | 2017
0,603920066 12971323611,56 19777933565,34 | 2018
0,599496627 12464710757,10 18657900460,85 | 2019
0,604858125 12054977890,45 18452995689,48 | 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/: g sall (3o da el 4l 231 @l e alaie YU lall slac) (1o 1 juaall
bl Bl [ AW sl = 0 ) 2SS - Kd

Jy‘y\ wp Al olis @l —asadl a4y + & 8 e gadl = adlall Bl

I HNE J eV iy Ll Cliws ! p gl &y iyl b guasidl S grd!
1058 541 621,78 | 5819608239,40 18636212,26 | 1154985 099,37 | 5741800 974,07 2011
637 766 538,09 | 7153519481,26 18642816,89 | 1468524 539,53 | 6341404 296,71 2012
-1691 715 837,40 | 5413372987,30 | 2018559989,19 | 732 016 536,52 5008 200 602,57 | 2013
899 765 835,96 | 5198576727,01 | 3018559989,19 | 628 175 601,26 8488726 950,90 | 2014
-503 552 380,49 | 5987644631,35 | 3018559989,19 | 728 832 746,41 777381949364 | 2015
7 057 831 562,57 | 5131000388,34 18559989,19 | 810163 444,41 | 11397228 495,69 | 2016
9358 952 073,29 | 4738892796,95 18559989,19 | 797 707 247,08 | 13318697 612,35 | 2017
10437980 176,91 | 3135689758,29 18559989,19 | 620906312,83 | 12971323611,56 | 2018
11 338 705 888,45 | 1918151410,71 18559989,19 | 810706 531,25 | 12464 710757,10 | 2019
10172 861 814,24 | 2785566352,32 18559989,19 | 922 010 265,30 | 12 054 977 890,45 | 2020
https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/: g sall (1 An jaiuall Ll 23l @l e dlaie YU Qlall dlae) (ga 1 jiaall

RPRURFLS L3l Lldawy LW doed! & gl

-0,093391 | 1058541 621,78 -98857903,84 | 2011

-0,194960 637 766 538,09 -124 338 803,55 | 2012

0,087306 | -1691 715 837,40 -147696864,4 | 2013

-0,055906 899 765 835,96 -50302 205,93 | 2014

-0,019862 -503 552 380,49 10001361,07 | 2015

0,000788 7057 831 562,57 5560738,84 | 2016

-0,000136 | 9358952 073,29 -1268762,25 | 2017

-0,005263 | 10437980 176,91 -54938599,92 | 2018

-0,016770 | 11 338 705 888,45 -190 154 797,33 | 2019

-0,002531 | 10172 861 814,24 -25745816,96 | 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/: g sall (3o da kel 4lall 231 @l e alaie YU llall slac) (o 1 jiuaall
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(D /P+D) FI P (I PWN] O g3 A gl
0,293889423 | 13795482542,61 | 5741800974,06 | 2011

0,29336563 15274639482,22 | 6341404296,71 | 2012
0,272787648 13351137270,20 | 5008200602,57 | 2013
0,377515562 13997040019,48 | 8488726950,90 | 2014
0,349702853 14455966243,53 | 7773819493,64 | 2015
0,375851478 18926527460,14 | 11397228495,69 | 2016
0,395141924 20387413532,49 | 13318697612,35 | 2017
0,396079934 19777933565,34 | 12971323611,56 | 2018
0,400503373 18657900460,85 | 12464710757,10 | 2019
0,395141875 18452995689,48 | 12054977890,45 | 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1 Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Clall sl (e 1 jaall

i o)) 42K (D /P+D) O gl 4SS (P /P+D) Lol J1pel ASS | ot gedl
i ol Ke Ke

0,0780174 | 0,293889423 -0,093391 0,706110577 0,149359067 | 2011
0,0337176 | 0,29336563 -0,194960 0,70663437 0,128655145 | 2012
0,1686005 | 0,272787648 0,087306 0,727212352 0,199095199 | 2013
0,044614 | 0,377515562 -0,055906 0,622484438 0,105576004 | 2014
0,0444791 | 0,349702853 -0,019862 0,650297147 0,079079044 | 2015
0,0500645 | 0,375851478 0,000788 0,624148522 0,079737903 | 2016
0,0407785 | 0,395141924 -0,000136 0,604858076 0,067507124 | 2017
0,0337701 | 0,396079934 -0,005263 0,603920066 0,059369923 | 2018
0,0187799 | 0,400503373 -0,016770 0,599496627 0,042529651 | 2019
0,0052257 | 0,395141875 -0,002531 0,604858125 0,010292981 | 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1 Aa jatuall Al 23 @ e aladie YU Cldall sl (e 1 jaall
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BFRz L=>Y! iy 3 gyl guad iy A AN < gl
1401659497,22 1154985099,37 | 7740687351,05| 5819608239,40 16116940187,04 2011
1011120843,33 1468524539,53 | 8933235185,51 | 7153519481,26 | 18566400049,63 2012
4302507941,37 732016536,52 | 8342936667,63 | 5413372987,30 18790834132,82 2013
7249409635,61 628175601,26 | 5508313068,58 | 5198576727,01 18584475032,46 2014
5756090559,31 728832746,41 6682146749,89 | 5987644631,35 19154714686,96 2015
2478277377,28 810163444,41 | 7529298964,45 | 5131000388,34 15948740174,48 2016
1754274160,25 797707247,08 | 7068715920,14 | 4738892796,95 14359590124,42 2017
4180525363,94 620906312,83 | 6806609953,78 | 3135689758,29 | 14743731388,84 2018
4738923552,20 810706531,25 6193189703,75 1918151410,71 13660971197,91 2019
4778979117,18 922010265,30 | 6398017799,03 2785566352,32 14884573533,83 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1o Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Cldall dlae) (e 1 jaall
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12562690177,91 11161030680,69 | 1401659497,22 | 2011
12465866288,26 11454745444,93 | 1011120843,33 | 2012
15611247181,24 11308739239,87 | 4302507941,37 | 2013
20252639009,08 13003229373,47 | 7249409635,61 | 2014
21523276693,03 15767186133,72 | 5756090559,31 | 2015
32920073860,21 30441796482,93 | 2478277377,28 | 2016
35713628626,06 33959354465,81 | 1754274160,25 | 2017
29011137937,02 24830612573,08 | 4180525363,94 | 2018
31512131231,56 26773207679,36 | 4738923552,20 | 2019
30581956059,78 25802976942,60 | 4778979117,18 | 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1o Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Cldall dlac) (e 1 jaall
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Bl
1821585183,80 12562690177,91 0,0780174 | 2801693 608,49 2011
2760222368,06 12465866288,26 0,0337176 | 3180541461,22 | 2012
516961740,75 15611247181,24 0,1686005 | 3149025821,13 | 2013
2276990224,47 20252639009,08 0,044614 | 3180541461,22 | 2014
891658401,15 21523276693,03 0,0444791 | 1848994 377,51 | 2015
538245901,44 32920073860,21 0,0500645 | 2186372939,21 | 2016
95222873,36 35713628626,06 0,0407785 | 1551571078,29 | 2017
152925029,20 29011137937,02 0,0337701 | 1132634058,45| 2018
313600473,50 31512131231,56 0,0187799 905 395 146,82 | 2019
736998930,21 30581956059,78 0,0052257 896 811 057,99 | 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1o Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Cldall dlac) (e 1 jaall
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1963 700 685,84 1,078017489 1821585183,80 | 2011
3152928 889,98 1,142273509 2760222368,06 | 2012
534 829 021,55 1,034562095 516961740,75 | 2013
2364577 968,75 1,038466456 2276990224,47 | 2014
922 878 191,90 1,035013174 891658401,15 | 2015
559 272 851,66 1,039065695 538245901,44 | 2016
98 395 774,44 1,033320787 95222873,36 | 2017
158 086 393,30 1,033750944 152925029,20 | 2018
318 953 468,32 1,017069473 313600473,50 | 2019
740 425 563,99 1,004649442 736998930,21 | 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:agd sall (1 Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Cldall dlac) (e 1 jdaall
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348 140 795,97 980108424,69 11679016 474,41 13773 116 856,07 2011
1466 179 018,61 | 420319093,16 13 267 975 918,88 15 264 646 326,18 2012
151 426 915,75 2632064080,38 | 10649 121 205,15 12942 720 552,74 2013
646 039 011,38 903551236,75 8971918 366,01 10320801 147,68 2014
400 760 314,38 957335976,36 9 638 803 603,60 10738 510 276,29 2015
265 181 348,65 1648127037,77 | 9897587 338,86 11464 625 109,18 2016
-48 191 458,22 1456348204,93 | 9168160 152,51 10362 516 933,30 2017
107 974 398,54 979709029,25 11195958 029,11 12 328 920 538,10 2018
156 295 481,92 591794673,32 11 262 578 272,69 11984 129 083,36 2019
83 693 864,49 159812127,78 10 388 751 418,70 10 623 121 695,58 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:gd sall (1o Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Cldall dlac) (e 1 jaall
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0,11042749 47 089 723 930,23 5200 000 000,00 2011
0,119885051 51716 206 103,15 6 200 000 000,00 2012
0,086412302 52 075918 465,52 4 500 000 000,00 2013
0,102919739 54 411 330997,61 5600 000 000,00 2014
0,112400977 56 939 006 956,93 6 400 000 000,00 2015
0,087318058 68 714 308 638,05 6 000 000 000,00 2016
0,092900352 71043 863 978,48 6 600 000 000,00 2017
0,101587971 62 507 400 422,26 6 350 000 000,00 2018
0,090601985 64 016 257 549,76 5800 000 000,00 2019
0,085043569 64 907 905 958,24 5520 000 000,00 2020

https://www.cosob.org/etas-financiers-des-emetteurs/:agd sall (1 Aa jatuall Al 23 @l e alade YU Cldall dlac) (e 1 jdaall
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE 31/12/2012
N° 31/12/2012
DE DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2011
COMPTES BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles 197 288 659,28, 176 738 016,15 20 550 643,13 28 549 179,29

Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impbts différés actif

4 583 697 150,84
7 397 747 023,53
15623 113 611,00,
11 014 278,00
1203 233 977,48

184 936 125,00,

30 169 720,32
387 701 216,20

5179 180 249,38
12782 105 785,39
333 766,00

25 798 499,82

4 583 697 150,84
2218 566 774,15
2841 007 825,61

10 680 512,00
1203 233 977,48

159 137 625,18,

30 169 720,32
387 701 216,20

4 574 051 920,08
2 207 555 194,66
3 154 758 633,07

629 850 609,89

355 434 398,22

22578 706,97
188 252 038,52

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

29 618 901 761,66

18 164 156 316,74

11 454 745 444,93

] 11161 030 680,69

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

7 584 873 527,50

1409 488 300,45

6 175 385 227,05

6 250 258 341,88

Clients 6 348 332 441,30 1653 374 493,16 4694 957 948,14] 3 858 127 846,70
Autres débiteurs 353 452 406,86 16 366,61 353436 040,24 54 920 016,67
Impots 516 413 807,36 345 955 271,32 170 458 536,04 115 389 530,12
Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants 18 642 816,89 18 642 816,89 18 636 212,26
Trésorerie 7 275 589 341,58 122 069 860,32 7 153 519481,26] 5819 608 239,40
TOTAL ACTIFS COURANTS 22 097 304 341,48] 3 530 904 291,86] 18 566 400 049,63] 16 116 940 187,04

TOTAL GENERAL ACTIF

51716 206 103,15

21 695 060 608,59

30 021 145 494,54

27 277 970 867,73




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE 31/12/2012
N°
DE DESIGNATIONS 31/12/2012 31/12/2011
COMPTES

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves -(réserves consolidées) 8 767 303 972,03 7 452913 713,45
Ecarts de réévaluation 645 898 091,73 900 905 964,74
Ecart d'équivalence 0,00
Résultat Net 1965 160 951,44 2 060 480 315,80
Autres capitaux propres -report a nouveau 28 874 721,33 116 850 810,38
Intéréts minoritaires 839 268 275,80 764 331 738,25
TOTAL | 14 746 506 012,32] 13 795 482 542,61

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

1851741 010,35
359 962 619,95
0,00

4129 700 666,41

1595 341 088,53
264 218 542,42

3 882 241 343,10

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

6 341 404 296,71

5741 800 974,06

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts

Autres dettes

Trésorerie passif

3250 392 942,41

551 586 033,66
3662 731 669,91
1468 524 539,53

3168 135 431,44

473 910 601,06
2943 656 219,19
1154 985 099,37

TOTAL PASSIF COURANT 1l

8 933 235 185,51

7 740 687 351,05

TOTAL GENERAL PASSIF

30 021 145 494,54

27 277 970 867,73




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE 31/12/2012
N°
DE DESIGNATIONS 31/12/2012 31/12/2011
COMPTES
Chiffre d'affaires 13 895 054 472,57 13 504 270 700,95
Variation stocks produits finis et en cours 229 626 444,54, -814 751 265,22

Production immobilisée
Subvention d'exploitation

Impbts, taxes et versements assimilés

-228 139 765,88

|1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 14 124 680 917,11 12 689 519 435,74
Achats consommeés -5 246 886 845,95 -4 699 658 292,69
Services extérieurs et autres consommations -914 334 046,84 -905 122 461,07

]Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -6 161 220 892,79 -5 604 780 753,76

Jill - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11) 7 963 460 024,32 7 084 738 681,98
Charges de personnel -3 809 104 894,13 -3 342 926 582,67

-282 932 101,17

]IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3926 215 364,31 3 458 879 998,13
Autres produits opérationnels 372 976 278,55 250 864 778,47
Autres charges opérationnelles -207 496 681,94 -327 946 833,72
Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur -2 144 929 104,62 -1488 030 462,38
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 575 024 462,41 730 292 504,92
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2 521790 318,71 2 624 059 985,42

Produits financiers
Charges financiéres

100 796 850,14
-225 135 653,69

102 440 136,94
-201 298 040,78

VI - RESULTAT FINANCIER -124 338 803,55 -98 857 903,84
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 2 397 451 515,15 2 525 202 081,58
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires -489 506 617,86 -431 623 267,03
Imp6ts différés ( variation ) sur résultat ordinaires 105 369 639,88 3128 993,10
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 15 264 646 326,18] 13 776 767 416,26
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -13 267 975918,89] -11 679 016 474,41
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1996 670 407,30 2 097 750 941,85
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -3 985 277,20 -90,06
]IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -3 985 277,20 -90,06
X - RESULTAT DE L'EXERCICE 1992 685 130,10 2 097 750 851,79
Résultat minoritaires 27 524 178,66 37 270 535,99
X1 - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1965 160 951,44 2 060 480 315,80
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Groupe Saidal Bilan et TCR —Exercice 2016-

1. Actif Bilan consolidé

31/12/2016
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2015
BRUTS PROVISIONS NETS

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115 414 200,00 0,00 115 414 200,00 87 341 040,00
Immobilisations incorporelles 212 104 001,73 195 224 374,97 16 879 626,76 21588 150,02
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00, 0,00
Terrains 10 383 338 837,77 0,00] 10383 338837,77 4514 492 953,87
Batiments 7329 947 475,94 5637047 200,46 1692900 275,48 1649 608 532,26
Autres immobilisations corporelles 15 098 007 460,68 13798 654 169,791 1299 353 290,89 1189 497 235,41
Immobilisations en concession 280023 210,00 2252 958,94 277 770 251,06 278 103 983,68
Immobilisations en cours 11189299 772,01 0,00] 11189 299772,01 5363 985 192,51
Immobilisations financiéres 0,00, 0,00, 0,00, 0,00
?Stsrjcsig:: en équivalences - entreprises 1388 910 621,59 0,00] 1388910621,59 1465 132 799,40
Autres participations et créances rattachées 691 518 175,00 58 940 054,97 632578 120,03 584 859 076,01
Autres titres immobilisés 3 000 000 000,00 0,00 3000 000 000,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 154 332 649,23 0,00 154 332 649,23 140 479 615,20
Impots différés actif 291018 838,11 0,00 291018 838,11 472 097 555,36

TOTAL ACTIF NON COURANT

50 133 915 242,06,

19692 118 759,13

30 441 796 482,93

15767 186 133,72

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

6 358 574 088,97

5547 718 023,80
1255 466 985,99
185798 351,63
0,00,

18559 989,19

5214 275 956,41

629 232 318,65

1906 769 106,35
377 579,41
11998 649,03
0,00,

0,00,

83 275 568,07

5729341770,32

3640948 917,45
1255 089 406,58
173799 702,60,
0,00,

18559 989,19

5131 000 388,34

4965 900 019,13

3822 680037,51
1139 842 768,95
179420 574,16
40 666 666,67

3018559 989,19

5987 644 631,35

TOTAL ACTIF COURANT

18 580 393 395,99

2631 653 221,51

15948 740 174,48

19154 714 686,96

TOTAL GENERAL ACTIF

68 714 308 638,05,

22323 771 980,64

46 390 536 657,41

34 921900 820,68




2. Passif du Bilan consolidé

Dotations de I’état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

0,00

8721 856 492,20
12 861 813 853,88
1585712 860,28
1037081 287,61
1509 161 605,06
-1766 796 831,10
1015179929,35

UM : DA
PASSIF 31/12/2016 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00

2586 812 201,59

12 251 816 341,17
145 245 635,13
1025 006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51
979 287 855,72

TOTALI

27 464 009 197,27

20 465 934 577,15

PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

8973 229 626,56

17 509 995,00
1061401 552,48
1345087 321,65

4821 513 005,59

285 333 000,95
1061401 552,48
1605 571 934,62

TOTAL PASSIF NON COURANT II

11 397 228 495,69

7773 819 493,64

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

2430054 019,90
776 153 641,37
3512927 858,77
810163 444,41

1931770182,61
402 507 323,51
3619 036 497,36
728 832 746,41

TOTAL PASSIF COURANT lIlI

7 529 298 964,45

6 682 146 749,89

TOTAL GENERAL PASSIF

46 390 536 657,41

34 921 900 820,68




3. Tableau de Compte de Résultats consolidé

UM : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 R/O AL

2016/2015
Chiffre d’affaires 10223 411 484,28 9984 043 757,71 86,31% 2,40%
Variation stocks produits finis et en cours 265663 623,51 -11 893 123,70 458,59% | -2333,76%
Production immobilisée 0,00 0,00
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10489 075 107,79 9972 150 634,01 88,13% 5,18%
Achats consommeés -3663777474,24 | -3470479 457,80 94,99% 5,57%
Services extérieurs et autres consommations -928 780 089,72 -996 298 147,20 105,49% -6,78%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 592 557 563,96 | -4 466 777 605,00 96,94% 2,82%
Ill - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 5896 517 543,83 5505 373 029,01 82,30% 7,10%
Charges de personnel -3023474168,42| -3056 024 245,03 95,38% -1,07%
ImpoOts, taxes et versements assimilés -173 817 524,53 -166 639 675,94 124,52% 4,31%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 699 225 850,88 2282 709 108,04 70,01% 18,25%
Autres produits opérationnels 72 651 701,08 202 735 842,16 59,17% -64,16%
Autres charges opérationnelles -99 258 043,60 -143 865 838,16 54,72% -31,01%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1299 102 638,36 | -1328939 749,35 125,64% -2,25%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 719627 105,07 421168 878,85| 1195,39% 70,86%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2 093 143 975,07 1433 808 241,54 74,14% 45,98%
Produits financiers 183 271 195,24 142 454 921,27 225,48% 28,65%
Charges financieres -177 710 456,40 -132 453 560,20 118,08% 34,17%
VI - RESULTAT FINANCIER 5560 738,84 10 001 361,07 -8,03% -44,40%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 2098 704 713,91 1443 809 602,61 76,21% 45,36%
Impots exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328 709 218,00 117,17% 91,25%
Impots différés (variation) sur résultat ordinaires -96 986 328,41 15393 711,92 -730,04%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11464 625109,18 | 10738510 276,29 94,23% 6,76%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9897 587 338,86 | -9638 803 603,60 99,48% 2,68%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1567 037 770,32 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1567 037 770,32 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
Résultats minoritaires 4426 500,76 18117 370,96 78,32% -75,57%
Part dans le Résultat des Sociétés mises en équivalence -62 302 666,02 25993 947,24 -339,68%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1509 161 605,06 1143 817 990,89 67,88% 31,94%




2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

MONTANTS
BRUTS

31122018

AMORTS OU
PROVISIONS

MONTANTS NETS

nnzoT

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition {ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immabilisations corporelies
Immaotnlisations en concession
Immobilisations en cours
Immobiisations financigres

Titres mis en équivalences -
entreprises assocides

Autres participations et créances
rattachées

Autres hires immobifisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances 2t emplois assimilés
Clents

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant
Disponibilités et assimigs

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorens
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

115 414 200,00
378 857 436,59
0,00

2 391 687 791,42
7 584 297 976,37
18 277 440 502,83

0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

685 893 175,00
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
45 104 428 321,40

6 956 065 304,74
0,00

2578018 586,28
1 397 498 314,49
240 704 481,51
0,00

0,00

18 5359 983,19

3218 125 424,65
17 402 972 100,86
62 507 400 422,26

0.00

239123 450,08
0.00

0,00

5271 308 6B&. 78
14 301 350 363,06
0,00

0,00

0,00

0,00

452 033 246,90
0,00
0,00

0.00
20 273 815 748,32

667 793 354,53
0,00

1 897 005 360,67
7 500,00

11 998 830,46
0,00

0,00

0.00

82 435 666,36
2 659 240 712,02
242 933 056 460,34

115 414 200,00
139 733 986,51
0,00

7 391 687 791,42
2 312 989 288,09
3976 090 139,77
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

22385992810
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
24 830 612 573,08

6 288 271 950,21
0,00

3681013 225,61
1391 490 814,49
228705 651,05
0,00

0,00

18 559 989,19

3 135 689 758.29
14 743 731 388,84
39 574 343 961,92
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115 414 200,00
13 643 850,95
0,00

10 383 338 837,77
1 766 306 904,14
1351 564 152,29
276 361 487,38
13 501 512 857,53
0,00

1 466 608 492,92

630 537 294,94
4 000 000 000,00
157 814 646,73

296-251 741,16
33 959 354 465,81

4 883 145010,78
0,00

3 192 081 776,57
1357 618 287,35
169 292 263,58
0,00

0,00

18 559 989,19

4 738 392 796,95
14 359 590 124,42
48 318 944 590,23




2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de "état
Autres fonds propres
Primes et réserves -(réserves consolidées)
ecarts de régvaluation

cart d'équivalence
Résultat Net
Autres capilaux propres -report 4 nouveau
Intérdts minoritaines
TOTAL |
PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financiéres
Impdts (différés ot provisionnés)

Autres dettes non Courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT Il
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattacheés
Impats

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT I

312/2018

2 500 000 000,00
0,00

411 677 000,00

13 461 406 696,77
1 272 192 408,65
1016 986 928,55
1174 214 380,98
-866 679 031,92
826 612 003,56
19 796 410 396,58

10 923 905 958,66
19 887 217.01

593 645 268,24

1 433 885 167,65
12971323 611,56

2249815 538,04
201 334 246,61
3734 753 856,30
220 906 312,83
6 806 609 953,78

Nnarzo7

2 500 000 000,00
0,00

B 72185649220
1.2 991 033 164 36
1585 712 860,28
955 727 524,41

1 376 295 647,88
-1 080 714 611,43
881 619 920,04
27931531 057,74

10 894 562 558,08
17 509 995,00

1 059 992 788,80

1 346 632 170,47
13 318 697 612,35

1436 731 269,94
726697 526,43
4107 579 876.69
797 707 247,08
7 068 715 920,14

TOTAL GENERAL PASSIF 39 574 343 961,92 48 318 944 590,23
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

3111272018

3111272017

Evaol.
2018/2017

Chiffre d'affaires

Vanation stocks produits finis et en cours
Production immobihsés

Subwvention d'exploitation

|- PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommes

Senices extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11)
Charges da personnel

Impots, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produts operationnels

Autres charges opérationnelles

:l'ﬂ'::'lzi'f""‘: 2L morissements Provisions el peries
ae valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

Praduits financiers

Charges financiéres

V1 - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOT [V + V1)

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés (variation) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires {produits) { & préciser |
Eléments extraordinaires (charges) | a préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultats minoritaires

Part dans le Résultat des Sociétés mises en
équivalence

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

10 317 577 775,54
27212209895
0,00

0,00

10 589 699 874,49
-4 624 142 242,57
-1 067 499 186,54
-5 691 641 429,11
4 BOB 058 445,38
-3 329752 210,93
-165 582 582,04
1398 313 652,41
1152167 515,64
-188 852 963,84

-1 454 793 798,08

380 039 983,32
1293 874 389,45
200013 164,65
-254 951 764,57
-54 938 599,92

1238 935 789,53

-127 206 062,00
-21 232 781 46
12 328 920 538,10

-11 195958 029,11

1132 962 508,99
0,00

0.00

0,00

1132 962 508,99
44 778 352,30

=3 526 470.31

1174 214 390,98

10265 897 771,06
-558 329 961,16
0,00

0,00

9 707 567 809,90
-3 755 793 245,73
-1 002 621 754,72
-4 758 415 000,45
4 949 152 809,45
-2 866 108 087,05
-167 524 872,66
1915519 849,74
120 876 666,93
-58 405 988,66

-868 249 692,56

370 500 844,60
1480 241 680,05
163 571 611,87
-164 840 37412
-1 268 762,25

1478972 917,80

=277 583 318,00
/0328190

10 362 516 933,30
-9 168 160 152,51
1194 356 780,79
0.00

0,00

0,00

1194 356 780,79
85 189 898,58

96 748 968,51

1376 295 647,88

88,10%
52,76%
/

/

B6,61%
109,.60%
100,13%
107,69%
70,56%
104,82%
94,54%
39,00%
7418,71%
319,38%

89.39%

559,38%
65,27%
199,85%
194,88%
178,72%
63,48%

1180.37%
571.46%
99,34%
106.98%
58,26%

/

58.26%
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0,50%
148.74%
!

!

9.09%
23,12%
6,47 %
19,61%
-1.03%
16,18%
1.47%
-27,00%
B58,97%
223.353%

&7,55%

2,57%
-12,59%
22,28%
54,67 %

4230,09%
-16,23%

-54,17%
-401,91%
18,98%
22.12%
-5,14%

/

£

)

-5,14%
-47.44%

-103,64%

-14,68%
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Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2020

Chiffre d'affaires 9 809 929 760,98 8 392 750 935,10

Variation stocks produits finis et en cours 264 531 468,40 1085 935 007,08
Production immobilisée 0,00 0,00

Subvention d'exploitation 0,00 0,00

s
Achats consommeés -4 245 356 684,94 -4 577 729 582 68
-1 113922 480,89

Services extérieurs et autres consommations -910 765 524,13
TeEErY o

Charges de personnel -3 609 396 024,60 -3 514 951 683,35
Impdts, taxes el versements assimilés -201 768 850,04 -154 310 399,06

Autres produits opérationnels 205 038 628,28 687 941 345,58

Autres charges opérationneiles -106 057 603,07 -75628 723,04
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1 088 338 701,82 -1 399 508 839,03

Reprises sur pertes de valeurs et provisions 214 605 132,80 664 533 494,03

Produits financiers 129 016 705,12 152 968 301,58
Charges financiéres -164 782 522,08 -343 123 098,81

Imp&ts différes ( variation ) sur résultat ordinaires -19 069 142,98 5579022,73
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10623 121 695,58 11 984 129 083,37
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 388 751 418,70 -11 262 578 272,69

A B

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

Resuitat minoritaires
part dans ie Résutat dans

-592 334,84
-43 841 600,71

Stes mises en équivalence

STOME o

Impdts exigibles sur résuitats ordinaires -88 374 651.00 =77.823.533,00) v
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Abstract

This study seeks to evaluate and measure financial performance from the perspective of
value creation, by addressing the most important traditional indicators represented in EPS, ROE,
ROA, ROI, and modern indicators represented in Tobin's Q, EP, MVA, EVA, with determining
the extent of their ability and effectiveness in interpreting Creating value, to adopt performance
measures more expressive of this goal, and then to identify the areas of their use and how to apply
them in practice, both at the internal level in the decision-making process and at the external level
by improving financial communication with the investor community.
The study reached the possibility of applying these indicators to the practical reality of the
SAIDAL complex during the period 2011-2020, depending on the financial budget and the table
of results accounts for the complex under study, and by evaluating and measuring the financial
performance of the complex by indicators from the perspective of value creation, which was in All
of them are positive, and it has proven the complex's ability to create positive value for all parties,
and this gives a positive outlook on investment in SAIDAL Complex.
Keywords: financial performance, indicators of financial performance evaluation, value creation,
SAIDAL Complex.

Résumé

Cette étude vise a évaluer et a mesurer la performance financiére du point de vue de la création
de valeur, en abordant les indicateurs traditionnels les plus importants représentés dans EPS, ROE,
ROA, ROI et les indicateurs modernes représentés dans Tobin's Q, EP, MVA, EVA, en
déterminant le mesure de leur capacité et de leur efficacité a interpréter la création de valeur, a
adopter des mesures de performance plus expressives de cet objectif, puis a identifier les domaines
de leur utilisation et la maniere de les appliquer dans la pratique, tant au niveau interne dans le
processus de prise de décision que au niveau externe en améliorant la communication financicre
avec la communauté des investisseurs.
L'é¢tude a abouti a la possibilité d'appliquer ces indicateurs a la réalité pratique du complexe
SAIDAL au cours de la période 2011-2020, en fonction du budget financier et du tableau des
comptes de résultats du complexe a 1'étude, et en évaluant et mesurant la performance financiére
des le complexe par des indicateurs du point de vue de la création de valeur, qui était dans Tous
sont positifs, et il a prouvé la capacité du complexe a créer de la valeur positive pour toutes les
parties, ce qui donne une perspective positive sur l'investissement dans le complexe SAIDAL.
Mots clés : performance financiére, indicateurs d'évaluation de la performance financiére, création
de valeur, SAIDAL Complexe.



