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جف القلم عن وصف جميلهما، ولا ًمكن للكلماث ان جىفي  الى من ٌعجش اللسان وٍ

شان اطال الله في عمزهما.  حقهما ابىي العشٍ

 الى خير مكاسب الدهيا اختي واخىاوي

ش  الى رفيق دربي وسىدي سوجي العشٍ

 اهلي واهل سوجيالى كافت 

 الى كافت الأصدقاء اللذًن جشداد قيمتهم مع مزور الشمن

 الى كل طالب للعلم

 هبــــــــــــــــــــــــــــة



 

 

 الحمد لله وكفى والصلاة على المصطفى وأهله ومن وفى أما بعد:

هذه ثمزة الجهد الحمد لله الذي وفقني لخثمين هذه الخطىة في مسيرحي الدراسيت مذكزجىا 

 والىجاح بفضله حعالى مهداة الى:

 روح أمي الغاليت حغمدها الله بزحمخه الىاسعت

 أبي الحىىن حفظه الله وأطال عمزه

 الى الشوج المحترم الذي طالما ساهدوي ووقف الى جاهبي

 الأعشاء رعاهم الله وحفظهم كبدي فلذاثالى 

مت اخىحي واخىاحي  الى عائلتي الكزٍ

 إلى سملائي في العمل

 2222الماليت والخجارة الدوليت دفعت الى طلبت 

 زيـــــــــــــــــــنب
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 الملخص: 

تهدف هذه الدراست الى جحليل دور استراجيجيت العناقيد الصناعيت في دعم جنافسيت قطاع الصناعت 

ن قيد الدراست.  الغذائيت، حيث حسخمد هذه الدراست أهميتها من أهميت المخغيرً

الناشطت في القطاع الصناعي عامت وقطاع الصناعت الغذائيت خاصت جىاجه مجمىعت فالمؤسساث 

من الخحدًاث والمعىقاث بسبب عملها بشكل منفصل وبصىرة منفزدة، لذلك فإن الخعاون والخقارب بينها 

قها في جحقيق أهدافها  ٌعخبر العامل الزئيس ي لمىاجهت جلك الخحدًاث وجخطي العقباث التي حعترض طزٍ

 سطزة.الم

وهظزا لكىن قطاع الصناعت الغذائيت عاملا مهما في الخنميت الاقخصادًت لأي دولت فقد جم جحليل 

دور استراجيجيت العناقيد الصناعيت لمجمع "عمز بن عمز" في دعم جنافسيت قطاع الصناعت الغذائيت في 

طزوحت، وقد جىصل  الدراست الى الجزائز، حيث جم الاعخماد على المنهج الخحليلي للإجابت على الإشكاليت الم

ان الخعاون والخقارب بين هذه المؤسساث ٌسمح بخحسين وضعها الخنافس ي وجحسين جنافسيت القطاع 

 ككل.

كما اجضح لنا ان قطاع الصناعت الغذائيت في الجزائز لا ًزال غير جنافس ي بالشكل المطلىب، كىن ان 

 نضج الخنافس ي للخىجه الى الأسىاق الخارجيت.أداء العنقىد الصناعي لم ًصل بعد الى مزحلت ال

Résume  

Les clusters industriels sont considérés aujourd'hui, du fait du 

phénomène d'ouverture économique et de la libéralisation des marchés 

au regard de la liberté des échanges, comme des déterminants de la 

compétitivité des différentes institutions actives, notamment dans le 

domaine de l'industrie en général et de l'agroalimentaire en particulier. 

Compétitivité face aux grandes institutions, qui a conduit à la création 

d'un cadre permettant de bénéficier des avantages des économies 



 

II 
 

d'échelle, de l'utilisation de technologies de pointe, de la réduction des 

coûts de production et de l'amélioration de la qualité et de la qualité de 

leurs produits au niveau local et international. moyen d'intégrer ces 

institutions dans l'économie mondiale en augmentant leur 

compétitivité mondiale.  
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I-  :المراجع باللغة العربية 

 الكتب: أولا: 

ج دك جددددا و  لدددد  04والعمل،دددد   لددددة الاددددت  ا واعةدددددد  ج النجعددددا  احمددددد طدددد،د داددددنتاج   از     دددد   .1

 .367ج ص 1999الماسياج الق هس ج 

دددد  ا  ل تق،ددددد  دعهدددددد ال  نددددد،   – دددددد ل  ل،دددددتج دددددددزض و  اددددد    .2 القددددد دتج ال ت لتددددد   وطدددددلتاق، ،ا  د

 .263(ج ص2017-2004قت فظ،ا العت  ،د الات  ،ا ب ل نج،   لى صت  ا اعجل   لة داس  لال التلت  )

ايمددس طددل،م ه دصهددس ج الاددت     الجراع،دداج ق دعددا الجلقدد ه ال نج،ق،دداج  از الزددسو  لل زددس وال  ش ددد ج  .3

 .14ج ص2000 م هج 

 .130ز يتا  ثم ه ي طفج بت ث التظ ي ج  از شهسا  لل زس وال  ش  ج  م هج ص .4

ج 2001طددددددع،د رددددددع  دددددد دسج   از  وقتدددددددي   ال ج،رددددددتج دك دددددد  وطتزدددددد ز  وال ندددددد يس   از ج القدددددد هس ج  .5

 .366ص

 المجلات: ثانيا: 

شايددس  بلق طددلج العت  ،ددد الاددت  ،ا   طددلتاق، ،ا ل ندد يس المةطظدد   الاددجرت  والم  طددنا لددة اعجصاعددسج  .1

 .178(ج ص 2007ج )7د لا العل ل و  ا  يا و ل ل التظ،رتج العد  

ثتج محمد الحزرت بس  مسج العت  ،د الات  ،ا و وزه  لة قتم،ا المةطظد   الادجرت  والم  طدنا    ل غس  .2

 دددددسض لدددددجعا ال  ددددد زا الدول،دددددا دددددد   ةددددد ز  اردددددى ال  ستدددددا اعجصاعسيددددداج د لدددددا الدزاطددددد   و  اددددد  يا 

 .305ج ص2021ج 01/ العد  14والم ل،اج د لد 

آل،ددا قدد ارت العت  ،ددد الاددت  ،ا رجمدد  ر مددس بددس  مددسر  فسيددد حدددا  ج اعمدد   ددددا،  ساي دديج هزدد ل د ددتج .3

ج 05 لددددى ه، ددددت  ندددد غ الاددددت  ا الجراع،ددددا لددددة اعجصاعددددسج د لددددا السيدددد       ادددد  ي   و مدددد لج ارجلددددد 

 .161ج ص2019ج ق اه 02العد  

لعت  ،ددد الاددت  ،ا ة دد    ه، لددا وق ه،ددت  ندد غ فسيددد حدددا  ج ددددا،  ساي ددي اعمدد  ج د نلجدد   قنج،دد  ا .4

الاددددددددت  ا الجراع،دددددددداج  زاطددددددددا ح لددددددددا: فددددددددسغ النمدددددددد  ل الاددددددددت  ،ا اعجصاعسيدددددددداج و   يم،ددددددددا للدزاطدددددددد   

ج 126ج صجص 2017ج قد اه 18وق م  ،ا و نظ  ،اج  ظل العل ل و  اد  يا والق    ،داج العدد  

127. 

 .143ج ص2019ج ق اه 01ج العد  06 ش ي ف يص ج د لا  زاط   ا  ا  ياج د لد  .5

 الملتقيات: ثالثا: 

ال ا دددد  والمدددد د لج  احمددددد داددددت  اج الاددددت     الجراع،ددددا  مددددد ت ل تق،دددد   دددددس الجددددرا ت لددددة اعجصاعددددس .1

ج اعجصاعدسج 2014 د فمرت  23/24المل قا الددورة ال  طد  حد ل الم جردتا  وال تددي   و  اد  يا الدول،داج 

 .08ص
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العت  ،د الات  ،ا لة تعصيدص القددز  ال ت فظد،ا ق ستدا  تقد    بس زقل محمد  ميس يج لعسايح،ا حت هج  وز  .2

طددد، ل    بج  ظددد  هج المل قددددا الددد  تي حدددد ل  وز ال  معددد   والعت  ،ددددد الادددت  ،ا لددددة قتم،دددا المةطظدددد   

ج 2013دددددد    6/7ج ق دعدددددا   لمددددداج اعجصاعدددددس: -دتل،ددددد  و ول،ددددد –الادددددجرت  والم  طدددددنا ولدددددة   دددددل قت فظددددد،    

 .13ص

المل قددا الدد  تي حدد ل بددس ز ددس  فدد زضج د نلجدد     دد ، العت  ،ددد الاددت  ،ا لددة القندد غ الاددت  ة العسثددتج  .3

– وز ال  معددد   والعت  ،ددددد الاددددت  ،ا لددددة قتم،ددددا المةطظددد   الاددددجرت  والم  طددددنا ولددددة   ددددل قت فظدددد،    

 .7ج ص2013د    6/7ج ق دعا   لماج اعجصاعس: -دتل،  و ول، 

 رددت الددديس دعنددا يج طدد د،ا بددصاش ج آل،دد     ددل دظدد هما المةطظدد   الاددجرت  والم  طددنا لددة ال تم،ددا  .4

ج المل قددددا الدددد  تي حدددد ل  وز ال  معدددد   والعت  ،ددددد - م ذقدددد  العت  ،ددددد الاددددت  ،ا–ارمل،ددددا ب  يددددا   لمددددا 

ق دعددا   لمدداج  -دتل،دد  و ول،دد –الاددت  ،ا لددة قتم،ددا المةطظدد   الاددجرت  والم  طددنا ولددة   ددل قت فظدد،    

 .15ج ص2013د    6/7اعجصاعس: 

ج طه ل ب فلتدتج العت  ،دد الادت  ،ا   طدلتاق، ،ا ل تم،دا المةطظد   الادجرت  والم  طدنا طةسيف غ،  .5

والعت  ،دددد الادددت  ،ا لدددة ) ضددد  ا   لدددى ةعدددا ال  ددد زا الدول،دددا(ج المل قدددا الددد  تي حددد ل  وز ال  معددد   

 6/7ق دعددا   لمدداج اعجصاعددس:  -دتل،دد  و ول،دد –قتم،ددا المةطظدد   الاددجرت  والم  طددنا ولددة   ددل قت فظدد،    

 .9ج ص2013د   

رتعصيددددددص القدددددددز  ال ت فظدددددد،ا للمةطظدددددد   الاددددددجرت  والم  طددددددنا دددددددس  ددددددلال ب  يدددددد ز شه،دددددداج ةدددددد رة قجدددددد زج  .6

 دددسا ا  لدددة ال  ستدددا  ين ل،دددارج المل قدددا الددددورة الساةددد  حددد ل: المت فظدددا  -اطدددلتاق، ،ا العت  ،دددد الادددت  ،ا

ووطدددلتاق، ،   ال ت فظددد،ا للمةطظددد   الادددت  ،ا  ددد ز   نددد غ ارمسو ددد   لدددة الددددول العست،ددداج ب  دعدددا 

 . 11ج ص2011 رظمرت  13/14الزلفج  ل،ا العل ل و  ا  يا والتظ،رتج ي دت 

 جددددددد ي دتادددددد ز ج اددددددد ل بددددددس   صددددددسج قت فظدددددد،ا العت  ،ددددددد الاددددددت  ،ا بددددددره ال  صدددددد،ت الت ددددددس  ووا ع،ددددددا  .7

ال نج،دد   زاطددا ةعددا ال  دد زا الدول،دداج المل قدددا الدد  تي حدد ل  وز ال  معدد   والعت  ،ددد الاددت  ،ا لدددة 

 6/7ج ق دعددا   لمدداج اعجصاعددس: -دتل،دد  و ول،دد –  الاددجرت  والم  طددنا ولددة   ددل قت فظدد،    قتم،ددا المةطظدد 

 .5ج 4ج صج صج 2013د   

اق، ،ا العت  ،ددددد الاددددت  ،اج المل قددددا الدددد  تي حدددد ل  وز ال  معدددد    جدددد   شز دددد هج دتددددد ا    دددد ، اطددددلت  .8

ج -دتل،دددد  و ول،دددد –والعت  ،ددددد الاددددت  ،ا لددددة قتم،ددددا المةطظدددد   الاددددجرت  والم  طددددنا ولددددة   ددددل قت فظدددد،    

 .10ج ص2013د    6/7ق دعا   لماج اعجصاعس: 

دسيمدددددل  ديلددددداج بدددددس ةسةددددد ز  دددددص الدددددديسج العت  ،دددددد الادددددت  ،ا    قددددد  حددددددي   تددددد  قتم،دددددا المةطظددددد    .9

نا وإ از  ارةددد  س  دددسض ق ستدددا  ول،دددا  تقددد   طددد، ل    بج  ظددد  هج المل قدددا الددد  تي الادددجرت  والم  طددد

حد ل  وز ال  معد   والعت  ،دد الاددت  ،ا لدة قتم،دا المةطظد   الاددجرت  والم  طدنا ولدة   دل قت فظدد،    

 .4ج ص2013د    6/7ج ق دعا   لماج اعجصاعس: -دتل،  و ول، –
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لستدددد غج العت  ،ددددد الاددددت  ،ا الجددددديت وطددددلتاق،لة ل تم،ددددا المزددددسو    الاددددجرت     صددددس بدددد  صيصج الهدددد    .10

والم  طددددناج المل قددددا الدددد  تي حدددد ل  وز ال  معدددد   والعت  ،ددددد الاددددت  ،ا لددددة قتم،ددددا المةطظدددد   الاددددجرت  

 .13ج ص2013د    6/7ج ق دعا   لماج اعجصاعس: -دتل،  و ول، –والم  طنا لة   ل قت فظ،    

ددددد هج بسانددددددة صددددددج ،ج العت  ،ددددددد الاددددددت  ،ا دق زتددددددا بديلددددددا للا  قدددددد ل  تدددددد  حقجددددددا ا  ادددددد  يا  .11 ي طددددددف بس د

ج المل قدا الد  تي حد ل  وز - ة ز  ارى ح لا القن غ الادت  ة اعجصاعدس  –دادا وذا   دز  قت فظ،ا دظ 

دتل،دد  –ال  معدد   والعت  ،ددد الاددت  ،ا لددة قتم،ددا المةطظدد   الاددجرت  والم  طددنا ولددة   ددل قت فظدد،    

 .5ج ص2013د    6/7ج ق دعا   لماج اعجصاعس: -و ول، 

 الأطروحات والمذكرات: رابعا: 

اددددت قم،دددت  جدددد الت ددد ، طددد للج  وز قهددد ش دزدددسو    اعةدددددا ال  ت،دددا لدددة الادددت  ا الجراع،ددداج زطددد لا  .1

 .17ج ص2000ج -داس–ظ رتج ق دعا  ره ةمع د ق

ا تددددددد ل حدددددددد   جردددددددي ج اطدددددددلتاق، ،ا العت  ،دددددددد الادددددددت  ،ا دظددددددد هما لدددددددة قتظدددددددره قت فظددددددد،ا المةطظددددددد    .2

  ادددد  ياج ق ادددد : ج أ سوحددددا دقددددددا لت،ددددت    دددد زا   لدددد ل لددددة العلدددد ل و- زاطددددا ح لددددا–الاددددت  ،ا 

 .98ج ص2018/2019ج -ةظكس  -ا  ا   صت  ةج ق دعا محمد  ،ضس

 جردددددددي  ا تددددددد ل حدددددددد ج اطدددددددلتاق، ،ا العت  ،دددددددد الادددددددت  ،ا دظددددددد هما لدددددددة قتظدددددددره قت فظددددددد،ا المةطظددددددد    .3

 أ سوحددا دقددددا لت،ددت ةدده       دد زا  لددة العلدد ل و  ادد  ياج ق ادد  ا  ادد   صددت  ةج الاددت  ،اج

 .21ج 20ج صج ص: 2018ق دعا ةظكس ج 

طددع،دا  شهددد  ج العت  ،دددد الادددت  ،ا   طدددلتاق، ،ا لددد ل قت فظددد،ا المةطظددد   ) زاطدددا ح لدددا دةطظدددا  .4

ددد و (ج زطدددد ل ا د قظدددد رت د زدددد ز ج  ل،ددددا العلدددد ل و  ادددد  يا وال   زيددددا و لدددد ل طدددد    ساو عمدددد ض بس د

 .5ج ص2014التظ،رتج ق دعا   صد  دست ، وز لاج 

طددت   ةددع يج اطددلتاق، ،ا العت  ،ددد الاددت  ،ا و وزهدد  لددة زفدد  القدددز  ال ت فظدد،ا للمةطظدد   الاددجرت   .5

 : د ل،داج  ل،دا العلد ل والم  طناج در س   ط كم ل د نلج   ةه    الم طلت لدة  لد ل التظد،رت ق اد

 .75ج ص 2012ال الج ارةج  -و  ا  يا والعل ل ال   زيا و ل ل التظ،رتج ق دعا العسثت بس ده،د 

ف ش   جدد الدسشا ج  هم،دا و  اد  يا ووق م  ،دا للادت     الجراع،دا و لا   د  ب لقند غ التلا دةج  .6

 .53أ سوحا     زا  لة العل ل و  ا  ياج ص

لدددة  صددد    دادددنتاج القددددز  ال ت فظددد،ا للادددت     الجراع،دددا التلظدددن، ،ا وآفددد   قن زهددد ج أ سوحدددا  .7

لت،دددددت ةدددددده    الم قظددددد رت لددددددة   از  الظ، طدددددد   و  اددددد  ياج  ل،ددددددا الدزاطدددددد   العل،ددددد ج ق دعددددددا الت دددددد ، 

  .48ج ص 2005ج -فلظنره-ال  ت،اج   بلع

 رير والمطبوعات: خامسا: التقا
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ال  معددددددددددددددددددددد   الادددددددددددددددددددددت  ،ا الجدددددددددددددددددددددديت القددددددددددددددددددددد  ل لردددددددددددددددددددددتاد  ال تم،دددددددددددددددددددددا و  اددددددددددددددددددددد  يا ال قل،ديدددددددددددددددددددددداج  .1

http://www.aleqt.com/2007/11/21/article_117720.html 04{ 04صدددددددددم،تا و  اددددددددد  ياج 

 .13:55ج 2022تس  ف،

غسفدددا ال  دددد ز  الزددددس ،ا )المملكددددا العست،ددددا الظدددع  يا(:  زاطددددا حدددد ل قنج،دددد  ال  معدددد   الاددددت  ،ا  .2

وقددد ارت   لددددى ال دددد  ره الاددددت  ة لددددة المملكددددا العست،ددددا الظددددع  ياج  ندددد غ الزددددةوه و  ادددد  يا دس ددددص 

 .19ج ص2013المعل د   والدزاط  ج 

. 94محمد  لاردددددددددددددددددددددددددددددددةج د ه،دددددددددددددددددددددددددددددددا ال ت فظددددددددددددددددددددددددددددددد،اج التادددددددددددددددددددددددددددددددت الث لددددددددددددددددددددددددددددددد ج دسقددددددددددددددددددددددددددددددد  د زددددددددددددددددددددددددددددددد زج ص .3

http://thesis.univ.biskra.dz 

 .2022وا ع   ا ل،ا رجم  ر مس بس  مسرج د    .4

II-  :المراجع باللغة الأجنبية 

1- Bertrand. Nezeys : Les politiques de compétitivité, Economics, Paris, 

1994, P05. 

2- Erol Taymaz, & Yilmaz Kilicaslan (2000), “Subcontracting: A Model for 

Industrial Development”, ERF 7th Conference, Amman, P,2. 

3- Giuseppe de Arcangelis, Giovanni Ferri, Pier Carlo Padoan, 

(2002) “Firm’s Clustering and SEE Export Performance: Lessons from 

the Italian Experience”, Social Science research network, P,6. 

4- Justin Tan, Growth of industry clusters and innovation: Lessons from 

Beijing Zhongguancum Science Park, Journal of Business Venturing, 

Published by Elsevier, 2006, P 832. 

5- M.E. Porter : L’avantage concurrentiel des nations, pp 82-119. 

6- Manuel Portugal Fernando A. Ribeiro Serra, Open and closed industry 

clusters: The social structure of innovation, working paper, Center of 

Research in International Business & Strategy, Portugal: 2008, P 10. 

7- Rakesh Basant, Knowledge flows and industrial clusters an analytical 

Review of literature, East-west center working papers, The U.S. Congress 

established, economics series, N 1, Islamabad, Pakistan: Summer 2012, 

P73. 

8- Sarge Calabre : filières nationales et marches mondiaux de matières 

premières, Economico, Paris, 1997, P306. 

 


