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 شكر وتقدير 

 

العلم ما لم نكن نعلم وأمدنا إن الشكر � الذي أعاننا على ما وصلنا إلیھ الیوم، ورزقنا من 

 بالصبر و العزیمة و الإرادة لإنجاز ھذا العمل المتواضع.

ثم نتوجھ بالشكر للأستاذة الدكتورة " كردوسي أسماء " التي مدت لنا ید العون بكل سخاء دون  

 خلص كلمات الشكر افكانت نعم المرشدة، نتقدم لھا ب  أن تبخل علینا بما كان في وسعھا تقدیمھ

 حفظك الله  بأصدق معان التقدیر و الاحترامو  

 دینا الكریمین اللذان قدما لنا الدعم الدائم حفظھما الله لنا.لقدم بالشكر الخالص لوا تكما ن

دون أن ننسى أعضاء لجنة المناقشة كل الشكر لھم لقبولھم مناقشة ھذا العمل، وعلى مجمل  

 ر دربنا. الانتقادات التي ستقدم لنا و التي ستنیو  النصائح

 . و الشكر الأخیر لكل أساتذة قسم العلوم الاقتصادیة

 

 

 

 

 

 



 اهداء      

 ن ھداني اللهأالحمد � الذي ھداني لھذا وما كنت لأھتدي لولا 

مثلي   ،إلى النور الساطع الذي أنار لي درب الحیاة ،إلى من كلل العرق جبینھ رمز العطاء

 .في عمرهأطال الله " رشید"الغالي  أبي .الأعلى

إلى من علمتني معنى   ،فؤادي بالحب والحنان ظمأالتي روت  إلى من تعطي دون انتظار إلى

 . أطال الله بقاءھا" ةحفتی" أمي الغالیة .مني من دعائھا یوماالحیاة ولم تحر

 "عبد الكریم"سندي في ھذه الحیاة أخي العزیز  إلى خیر جلیس وخیر أنیس

 " یسرى"ي ونصف حیاتي أختي المدللة ومسرتي نصف ابتسامتإلى حبیبة قلبي بھجتي 

 .ھم اللهظإلى جمیع الأھل والأقارب حف

إلى من تشاركنا في ھذا العمل إلى رفیقة دربي الأخت التي لم تنجبھا أمي التي من علمتني بان 

 ".مروة"فیاء صدیقتي وأختي الغالیة یدخلھا إلا الأو  الصداقة حدیقة مغلقة لا

 . نسیھ القلم وحفظھ القلب من قریب او من بعید أقول شكراإلى كل من 

 

 

 شافية                                 
 

 



 إهداء       

 اھدي ھذا العمل المتواضع  

، إلى من صبر وتكبد المشاق، واحتمل صعاب الدنیا إلى الذي أحمل اسمھ بكل فخر واعتزا

  "یوسف"أبي الغالي  .حیاة أفضل عمره لیراني في ھذه الحیاة لأحیى إلى من أفنى  ،وأشواكھا

 حفظھ الله. 

إلى أجمل ابتسامة في   ،ساتيالتي لا تبخل علیا بدعائھا، إلى من تشاركني أفراحي ومأإلى 

   " أطال الله عمرھا.وھیبةفي الوجود، أمي الحبیبة " حیاتي، إلى أروع امرأة

 ".یحیى" ،"یاسمین" ،"ندى"ویساندونني لي الطریق  نإلى من كانوا یضیئو

 ".  حیاةت بجانبي بأصدق العبارات عزیزتي "سناء" و " الى من وقف

اري ھذا إلى من فرقھ الظروف عني نسى من تمنى أن یكون بجانبي في مشودون أن أ

 "سمیر". 

فأحیانا یكون الصدیق لنا وطنا وملاذا من  ،إلى من تمنحني القوة في لحظات الضعف 

 "شافیة".  لم تنجبھا أمي  صعوبات الحیاة الأخت التي

 إلى جمیع الأھل و الأقارب أدامھم الله.
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ـــود             ــ ــ ـــلال العقــ ــ ــ ـــئة خــ ــ ــ ـــة والناشــ ــ ــ ـــاديات المتقدمــ ــ ــ ـــن الاقتصــ ــ ــ ـــد مــ ــ ــ ـــ� العديــ ــ ــ ـــر�ات �ــ ــ ــ ـــة الشــ ــ ــ ـــوم حوكمــ ــ ــ ـــام بمفهــ ــ ــ ـــــاظم الاهتمــ ــ �عــ

ـــــية  ـــــة الماضــ ـــــة القليلــ ـــــادية  و خاصــ ـــــارات الاقتصــ ـــــاب الا��يــ ـــــ� أعقــ ـــــهد�ــ ـــــي شــ ـــــة ال�ــ ـــــات الماليــ ـــــيا �ا �الأزمــ ـــــرق آســ ـــــن دول شــ ـــــد مــ العديــ

ـــــ�  ــ ــ ـــــة �ــ ــ ــ ـــــا اللاتينيــ ــ ــ ـــــن وأمر��ــ ــ ــ ـــــؤخرا مــ ــ ــ ـــــي مــ ــ ــ ـــــاد الأمر��ــ ــ ــ ـــــهده الاقتصــ ــ ــ ـــــا شــ ــ ــ ـــــذلك مــ ــ ــ ـــــر�ن وكــ ــ ــ ـــــرن العشــ ــ ــ ـــــن القــ ــ ــ ـــــعينيات مــ ــ ــ ـــــد التســ ــ ــ عقــ

ــة، ــ ــ ــ ـــــر�ات الأمر�كيــ ــ ــ ـــــات الشــ ــ ــ ـــــبية لك��يــ ــ ــ ـــــة وا�حاســ ــ ــ ـــــارات الماليــ ــ ــ ــداعيات الا��يــ ــ ــ ــ ـــــذي  تــ ــ ــ ـــــر الــ ــ ــ ـــــتوجب الأمــ ــ ــ ـــــد اســ ــ ــ ـــــن قواعــ ــ ــ ـــــث عــ ــ ــ البحــ

ـــــن و  ــ ـــــع مــ ــ ـــــل الرفــ ــ ـــــن أجــ ــ ـــــارمة مــ ــ ـــــس صــ ــ ـــــتو�ات االمأســ ــ ـــــة ســ ــ ـــــر�ات   لرقابيــ ــ ـــــم وللشــ ــ ـــــد��ا  دعــ ــ ـــــي فقــ ــ ـــــداقية ال�ــ ــ ـــــة و المصــ ــ ـــــز الثقــ ــ  �عز�ــ

ــــدى ــ ــي  لــ ــ ــ ـــــلال تب�ــ ــ ــن خــ ــ ــ ـــــات مــ ــ ــتخدمي المعلومــ ــ ــ ـــــوم مســ ــ ـــــر�اتمفهــ ــ ــة الشــ ــ ــ ـــــب، حوكمــ ــ ــاره المطلــ ــ ــ ـــــك  باعتبــ ــ ــ� تلــ ــ ــ ـــــاء ع�ــ ــ ــد للقضــ ــ ــ ا�جديــ

 .المشا�ل

ـــــمن الو        ــل أن تضــ ــ ــن أجــ ــ ــركةمــ ــ ــا � شــ ــ ـــــن أن عملهــ ــد مــ ــ ــتمرار���ا و التأكــ ــ ـــــا و اســ ـــــاذبقاءهــ ــ� اتخــ ــ ـــــأ إ�ــ ــحيحة ت�جــ ــ ــة �ــ ــ ـــــ�� بطر�قــ  ســ

ـــــرا ـــــف الإجــ ـــــك مختلــ ـــــادي تلــ ـــــة لتفــ ـــــا�لءات الرقابيــ ـــــد .المشــ ـــــذلك لا بــ ــا  لــ ـــ ـــــادلا الهــ ـــــا  عتمــ ـــــداخ�� باعتبارهــ ـــــدقيق الــ ـــــة التــ ـــــ� وظيفــ ع�ــ

ـــــ�  ــ ـــــةرك�ــ ــ ـــة الداخليــ ــ ــ ـــــام الرقابــ ــ ـــية لنظــ ــ ــ ـــة  ة أساســ ــ ــ ـــة الماليــ ــ ــ ـــــادة القيمــ ــ ـــا�ح وز�ــ ــ ــ ـــــحاب المصــ ــ ـــاهم�ن وأ�ــ ــ ــ ـــــوق المســ ــ ـــمان حقــ ــ ــ ـــھ ضــ ــ ــ ومنــ

 لأسهم الشركة ورفع حصصها المالية �� السوق.

 .مش�لة الدراسةأولا: 

ــــش      ــ ــــاليب الغــ ــ ــــة أســ ــ ــــن �افــ ــ ــــد مــ ــ ــــة وا�حــ ــ ــــار�ر الماليــ ــ ــــودة التقــ ــ ــــ�ن جــ ــ ــــمح بتحســ ــ ــــة �ســ ــ ــــة فعالــ ــ ــــداخ�� أداة رقابــ ــ ــــدقيق الــ ــ ــــ� التــ ــ �عت�ــ

 :كننا طرح التساؤل ا�جوهري التا��ع�� ضوء ما سبق يموالاحتيال بما يضمن تحقيق مصا�ح جميع  الأطراف،  

 مؤسسة سونلغاز؟ ما مدى مساهمة التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات �� 

 ثانيا : الأسئلة الفرعية 

 من السؤال الرئي��ي تنبثق الاسئلة الفرعية التالية: و انطلاقا 

 ؟ز نظام حوكمة الشر�ات �� إدار��ا سونلغا شركة  هل تطبق •

 ؟هل �عت�� التدقيق الداخ�� من ب�ن أهم الوظائف الرقابية �� الشركة •

 ؟التدقيق الداخ�� و حوكمة الشر�اتهل توجد علاقة ارتباط ب�ن  •

ـــــدق • ــ ــ ـــــول دور التــ ــ ــ ـــــة حــ ــ ــ ـــــ� أراء العينــ ــ ــ ــائية �ــ ـــ ــ ــ ـــــة إحصــ ــ ــ ـــــات ذات دلالــ ــ ــ ـــــد فروقــ ــ ــ ـــــل توجــ ــ ــ ــة هــ ـــ ــ ــ ـــــم حوكمــ ــ ــ ـــــ� دعــ ــ ــ ـــــداخ�� �ــ ــ ــ يق الــ

 ؟الشر�ات

 :فرضيات الدراسةثالثا : 

 قصد الإجابة عن التساؤلات المطروحة قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

 ؛ع�� ا�حوكمة �� أداء وظائفها الشركة �عتمد  •

 �عت�� التدقيق الداخ�� من ب�ن أهم الوظائف الرقابية �� الشركة؛ •
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 شركة؛لداخ�� وحوكمة الشر�ات �� التوجد علاقة ارتباط ب�ن التدقيق ا •

 ت.الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ا توجد فروقات ذات دلالة احصائية �� أراء العينة حول دور التدقيق  •

 .أهمية الدراسةرا�عا :

 تظهر أهمية هذه الدراسة من خلال ما ي��:

 ؛�ا �من خلال مبادابراز أهمية حوكمة الشر�ات و تطبيقها  •

 شركة؛الاهمية التدقيق الداخ�� �� الكشف عن الغش و التلاعبات داخل  •

 ؛رقابة فعالجل بناء نظام أمن  شركةكتس��ا التدقيق داخل الو الدرجة ال�ي يأابراز الم�انة  •

 شركة؛ق الداخ�� �� اضافة قيمة للمساهمة التوصيات ال�ي يقدمها التدقي •

ــــة م • ــ ــ ــــيح كيفيــ ــ ــ ــــل توضــ ــ ــ ــــ� التقليــ ــ ــ ــــر�ات �ــ ــ ــ ــــة الشــ ــ ــ ــــاهمة حوكمــ ــ ــ ــــاطر معســ ــ ــ ــــن ا�خــ ــ ــ ــــد مــ ــ ــ ــــ� و ا�حــ ــ ــ ــــك ع�ــ ــ ــ ــــ� ذلــ ــ ــ ــــدة �ــ ــ ــ تمــ

 .التدقيق الداخ��

 .أهداف الدراسةخامسا:  

 �:�س�� هذه الدراسة ا�� تحقيق مجموعة من الأهداف ن��زها فيما ي�

 ؛الوقوف ع�� المفاهيم الأساسية �حوكمة الشر�ات •

 شركة؛التعرف ع�� واقع التدقيق الداخ�� �� ال •

 شركة؛ابراز دور التدقيق الداخ�� �� ادارة ا�خاطر �� ال •

 ؛التعرف ع�� الرقابة الداخلية و ادارة ا�خاطر وعلاق��ما بالتدقيق الداخ�� •

 شركة.التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات �� الالوقوف ع�� الدور الذي يلعبھ  •

 .أسباب اختيار الموضوعسادسا: 

 لقد تم اختيار الموضوع للعديد من الأسباب نذكر م��ا:

 ؛يتوافق مع مجال تخصصنا موضوع البحث   •

 ؛حوكمة الشر�ات و التدقيق الداخ��ع و الاهتمام الزائد بموض •

 ؛الاقتصادية شر�اتالداخ�� �� ال التدقيقالرغبة �� التعرف ع�� واقع  •

ــــدم ادراك ا • ــ ــــن العــ ــ ــــ� مــ ــ ــــر�ات لكث�ــ ــ ــــقشــ ــ ــــة تطبيــ ــ ــــل الأ لأهميــ ــ ــــة داخــ ــ ــــي ا�حوكمــ ــ ــــر�ات و تب�ــ ــ ــــة  شــ ــ ــــن أهميــ ــ ــا مــ ــ ــ ــا لهــ ــ ــ لمــ

 .قية ب�ن الأفراد �� �ل التعاملاتالمصداو  الشفافيةبالغة �� ترسيخ 
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 .المن�ج المستخدم �� الدراسة سا�عا:

ــن      ــ ــ ــ ـــــة عــ ــ ــ ــــدف الإجابــ ــ ــ ـــــ�الية الم��ــ ــ ــ ـــــيات المالاشــ ــ ــ ــار الفرضــ ــ ــ ــ ـــــة واختبــ ــ ــ ـــــاة قدمــ ــ ــ ـــــفي و اتبنــ ــ ــ ــن�ج الوصــ ــ ــ ــ ـــــ� المــ ــ ــ ـــــاد ع�ــ ــ ــ ــم الاعتمــ ــ ــ ــ ـــــن�ج تــ ــ ــ لمــ

 وضوع الدراسة.لمك�� ملائمة أالمن�ج التار��� باعتبارهم  إضافة إ��   التحلي�� الإحصائي

ـــــفي:  • ــن�ج الوصــــ ـــ ــــن مخالمــــ ــ ــ ــات مــ ــ ــ ــ ــــات و المعلومــ ــ ــ ــــع البيانــ ــ ــ ــــلال جمــ ــ ــ ــــن خــ ــ ــ ــــة و الأ مــ ــ ــ ــــة العر�يــ ــ ــ ــع باللغــ ــ ــ ــ ــــف المراجــ ــ ــ ــةتلــ ــ ــ ــ  جنبيــ

 وذلك من أجل اعطاء صورة وا�حة حول التدقيق الداخ�� و حوكمة الشر�ات.

ــــائي:  • ــــ� الإحصــــ ــــن�ج التحلي�ــــ ـــة و المــــ ــ ــ ـــــة بالدراســ ــ ـــــات المتعلقــ ــ ـــــع البيانــ ــ ـــتبيان �جمــ ــ ــ ـــــلوب الاســ ــ ـــــتعمال أســ ــ ـــــلال اســ ــ ـــن خــ ــ ــ مــ

 ا�حصول ع�� النتائج لاختبار الفرضيات.و    spss يالتحليل الإحصائتحليلها بالاعتماد ع�� برنامج 

ــــــن�ج • ــــــار���: المــــ ـــــدقيق  التــــ ــ ــ ـــــور التــ ــ ــ ـــــل تطــ ــ ــ ـــــر�ات ومراحــ ــ ــ ـــــة الشــ ــ ــ ـــــأة حوكمــ ــ ــ ـــــلال �شــ ــ ــ ـــــن خــ ــ ــ ـــــار��� مــ ــ ــ ـــــن�ج التــ ــ ــ ـــــنا للمــ ــ ــ �عرضــ

 الداخ�� إضافة إ�� �شأة شركة سونلغاز بولاية قالمة وال�ي �� محل دراستنا.

 .الدراسات السابقةثامنا:  

ــــــال��م • ــــــد صــــ ــد يز�ــــ ـــ ــــــة "أطر أ" حمــــ ــــــية المؤسســــ ــع تنافســــ ـــ ــــــ� رفــــ ــــــة ع�ــــ ــة ل�حوكمــــ ـــ ــــــداخ�� �آليــــ ــــــدقيق الــــ ــر التــــ ـــ ــــــة ثــــ وحــــ

ــ�ي، ــ ــــدقيق ا�حاســــ ــــص التــــ ــــورة)، تخصــــ ــــ� منشــــ ــــدكتوراه (غ�ــــ ــــة الــــ ــة و  �ليــــ ــ ــــوم التجار�ــــ ــــادية و العلــــ ــــوم الاقتصــــ العلــــ

 .2016السنة ا�جزائر، ، رمحمد خيض جامعة علوم التسي��،

ــة  ــ ــادئ ا�حوكمــ ــ ــق مبــ ــ ــدى تطبيــ ــ ــداخ�� ومــ ــ ــــدقيق الــ ــات التــ ــ ــاس ممارســ ــ ــــلال قيــ ــن خــ ــ ــــر مــ ــذا الأثــ ــ ــ� هــ ــ ــــرف ع�ــ ــة للتعــ ــ ــــدف الدراســ ��ــ

 ا��:هذه الدراسة ع�� مؤسسة صيدال، و توصلت 

ـــــذي - ــــد الــ ــ ــــم الراشــ ــ ـــــاق ا�حكــ ــــلال ميثــ ــ ــــن خــ ــ ـــــر�ات مــ ــــة الشــ ــ ــــوم حوكمــ ــ ـــــور مفهــ ــــ�  ر  ظهــ ــ ــــز ع�ــ ــ ــــ�  ةر�عــ ـــــأكــ ــ ــــة �ــ ــ ــــادئ متمثلــ ــ مبــ

 ا�حاسبة.المسؤولية و  ،الشفافية  نصاف،الإ 

ـــــن  - ــ ـــــ� مــ ــ ـــــداخ�� �عت�ــ ــ ـــــدقيق الــ ــ ـــــة التــ ــ ـــــود وظيفــ ــ ـــــر�اتوجــ ــ ـــــة الشــ ــ ـــــية �حوكمــ ــ ـــــدعائم الأساســ ــ ـــــيق الــ ــ ـــــل بالتنســ ــ ـــــث �عمــ ــ ، حيــ

 مع �جنة التدقيق و التدقيق ا�خار�� مما �سمح بتحقيق الإفصاح و توف�� المعلومات الموثوقة.

ــر  • ـــ ــــــر�ات، إدارة ا�خـــــ ـــــأ�خضــــ ــــــة الشــــ ــــــداخ�� و حوكمــــ ـــــدقيق الــــ ــــــ�ن التــــ ــــــة بــــ ــــــة العلاقــــ ــــــيف" طبيعــــ ــــــة وصــــ اطر والرقابــــ

ــار  ــ ــــل معيــــ ــ� ظــــ ــ ــــة �ــــ ــادية 2100الداخليــــ ــ ــــوم الاقتصــــ ــــة العلــــ ــي�" مجلــــ ــ ــــوم التســــ ــــة وعلــــ ــــوم التجار�ــــ ــة جام ،�و العلــــ ــ عــــ

 .2017سنة 17العدد -ا�جزائر-محمد بوضياف المسيلة

ــ�  ــ ــة ا�ــ ــ ــذه الدراســ ــ ــــدف هــ ــة الداخلإ��ــ ــ ــاطر والرقابــ ــ ــداخ�� و�دارة ا�خــ ــ ــدقيق الــ ــ ــودة التــ ــ ــ�ن جــ ــ ــة بــ ــ ــة العلاقــ ــ ــراز طبيعــ ــ ــة بــ ــ ـــــا يــ ودورهــ

 توصلت هذه الدراسة ا��: ،�� تطو�ر أداء الشر�ات

 لمؤسسة.�عت�� �شاط التدقيق الداخ�� بمثابة تأكيد مستقل وموضو�� لإضافة قيمة ل -

 لمؤسسة.ية لعمال التدقيق الداخ�� م��ة تنافسأبا�جودة ��  الال��اميوفر  -
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ـــدي • ــــ ـــــــورة محمــــ ـــاهمة أ ،"نــــ ــــ ـــر�ا المســــ ــــ ـــــــا�� لشــــ ـــ� الأداء المــــ ــــ ـــر�ات ع�ــــ ــــ ـــــــة الشــــ ـــر حوكمــــ ــــ ـــ� " ثــــ ــــ ـــوراه (غ�ــــ ــــ ـــــــة دكتــــ أطروحــــ

ــادية ــ ــــات اقتصــــ ــــص دراســــ ــــورة)، تخصــــ ــادية و  ،منشــــ ــ ــــوم الاقتصــــ ــة العلــــ ــ ــــي�� �ليــــ ــــوم التســــ ــــة و علــــ ــــوم التجار�ــــ العلــــ

 .2018  -ا�جزائر–جامعة قاصدي مر�اح ورقلة 

ــر�ات  ــ ــ ــ�ام شــ ــ ــ ــدى ال�ــ ــ ــ ــتطلاع مــ ــ ــ ــ� اســ ــ ــ ــة ا�ــ ــ ــ ــذه الدراســ ــ ــ ــــدف هــ ــ ــاد��ــ ــ ــ ــاهمة بمبــ ــ ــ ــا المســ ــ ــ ــر�ات وأيضــ ــ ــ ــة الشــ ــ ــ ــاس إئ حوكمــ ــ ــ ــ� قيــ ــ ــ ـــــر أ�ــ ــ ثــ

 توصلت هذه الدراسة ا��:حيث  حوكمة الشر�ات ع�� الأداء الما�� لشر�ات المالية 

 .مصدر من مصادر البقاء والديمومة مؤسساتلل�عد ا�حوكمة بالنسبة  -

ـــــا  - ــذي ســ ــ ـــــذور والــ ـــــة ا�جــ ــق قديمــ ــ ـــــة التطبيــ ــاهيم حديثــ ــ ـــــن المفــ ـــــد مــ ــر�ات �عــ ــ ـــــة الشــ ــوم حوكمــ ــ ـــــن مفهــ ـــــد مــ ــ� العديــ ــ همت �ــ

 .عوامل العلمية والعملية �� �شأتھال

 .صعو�ات الدراسةتاسعا: 

 :صعو�ات أهمها ال العديد مندراستنا لهذا الموضوع واجهتنا من خلال 

 ؛للإجابة عن الاستبيانشركة خل الرفض العديد من العمال دا •

 شركة؛المعلومات من قبل أفراد ال صعو�ة ا�حصول ع�� �عض •

ــد  • ــ ــ ــم ا�جيــ ــ ــ ــــدم الفهــ ــ ــو�� وعــ ــ ــ ــــص الــ ــ ــــبب نقــ ــ ــي �ســ ــ ــ ــــب التطبيقــ ــ ــ� ا�جانــ ــ ــ ــــري ع�ــ ــ ــــب النظــ ــ ــقاط ا�جانــ ــ ــ ــــعو�ة إســ ــ ــوم صــ ــ ــ لمفهــ

 شركة.حوكمة الشر�ات �� ال

 .هي�ل الدراسةعاشرا: 

ـــــة يتبعهـــ ـــــ ــــة عامــ ــ ـــــا مقدمــ ــــمن بحثنــ ــ ـــــيات تضــ ــــحة الفرضــ ــ ـــــدى �ــ ــــار مــ ــ ـــــلاه واختبــ ــــاة أعــ ــ ـــــ�الية المتبنــ ــــ� الإشــ ــ ـــــة ع�ــ ـــــد الإجابــ ا قصــ

 :ل�جانب التطبيقي  وخاتمة كما ي��فصل�ن خصصا ل�جانب النظري و فصل ثالث خصص 

ـــــث ق :الفصــــــل الأول  • ـــــر�ات حيــ ـــــة الشــ ـــــري �حوكمــ ـــــار النظــ ـــــ� الإطــ ـــــھ إ�ــ ـــــن خلالــ ـــــا مــ ـــــ� تطرقنــ ـــــل إ�ــ ـــــذا الفصــ ـــــمنا هــ ســ

ـــــث ــ ــ ـــــة مباحــ ــ ــ ـــــث اثلاثــ ــ ــ ـــــر�ات، المبحــ ــ ــ ـــــة الشــ ــ ــ ـــــة حوكمــ ــ ــ ـــــوان ماهيــ ــ ــ ـــــا�يلأول �عنــ ــ ــ ـــــث الثــ ــ ــ ـــــيات � ، و المبحــ ــ ــ ـــــوان أساســ ــ ــ عنــ

ــــول  ـــ ــ ــ ــــر�اتحــ ـــ ــ ــ ــــة الشــ ـــ ــ ــ ــــوان حوكمــ ـــ ــ ــ ــــث �عنــ ـــ ــ ــ ــــث الثالــ ـــ ــ ــ ــــ�ا المبحــ ـــ ــ ــ ــــر�ات، وأخ�ــ ـــ ــ ــ ــــة الشــ ـــ ــ ــ ــــددات حوكمــ ـــ ــ ــ ــــات محــ ـــ ــ ــ ، النظر�ــ

 .�� تطبيقها  المفسرة لها و التجارب الدولية ال�ي اعتمدت

ـــــل  • ــــــا�يالفصــــ ــث  :الثــــ ــ ــ ــ ــر�ات  حيــ ــ ــ ــ ــة الشــ ــ ــ ــ ــــم حوكمــ ــ ــ ــ� دعــ ــ ــ ــ ــداخ�� و دوره �ــ ــ ــ ــ ــــدقيق الــ ــ ــ ــ� التــ ــ ــ ــ ــھ إ�ــ ــ ــ ــ ــــن خلالــ ــ ــ ــا مــ ــ ــ ــ تطرقنــ

ـــــث ـــــة مباحــ ـــــ� ثلاثــ ـــــل إ�ــ ـــــذا الفصــ ـــــمنا هــ ـــــث الأ قســ ـــــداخ�� ول ، المبحــ ـــــدقيق الــ ـــــة التــ ـــــوان ماهيــ ـــــا�ي  �عنــ ـــــث الثــ و المبحــ

ــــداخ���عنـــ ـــــ ــ ــــدقيق الــ ــ ــــول التــ ــ ــــيات حــ ــ ــــدقيق وان أساســ ــ ــــاهمة التــ ــ ــــوان مســ ــ ــــث �عنــ ــ ــــث الثالــ ــ ــــ�ا المبحــ ــ ــــداخ��  و أخ�ــ ــ الــ

 .�� تفعيل حوكمة الشر�ات

ــل إ :الفصــــــل الثالــــــث • ــ ــذا الفصــ ــ ــ� هــ ــ ــا �ــ ــ ــة، تطرقنــ ــ ــذه الدراســ ــ ــي لهــ ــ ـــــب التطبيقــ ــ� ا�جانــ ــ ــث  �ــ ــ ـــــھ  حيــ ــن خلالــ ــ ــا مــ ــ قمنــ

ـــة ميدا ــ ــ ـــوع بدراســ ــ ــ ــــة للموضــ ــ ــ ــــ�نيــ ــ ــ ـــركة  �ــ ــ ــ ــــاءشــ ــ ــ ـــة الكهر�ــ ــ ــ ــــة قالمــ ــ ــ ـــاز بولايــ ــ ــ ــــة و الغــ ــ ــ ـــھ المعا�جــ ــ ــ ــــن خلالــ ــ ــ ـــم مــ ــ ــ ــــث تــ ــ ــ ، حيــ



 المقدمة

 
 ه 

ــــداد الاســـ ـــــ ــ ــــق إعــ ــ ــــن طر�ــ ــ ــــا عــ ــ ــــول عل��ــ ــ ــــم ا�حصــ ــ ــــي تــ ــ ــــة ال�ــ ــ ــــات الدراســ ــ ـــــائية لبيانــ ــــة الإحصــ ــ ــــى بدراســ ــ ــــي �ع�ــ ــ تمارات ال�ــ

 .الموضوع
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 تمهيد:

ـــــة و الناشــ ـــــ     ـــــاديات المتقدمــ ـــــن الاقتصــ ـــــد مــ ـــــ� العديــ ـــــة �ــ ـــــ� ا�حوكمــ ـــــة إ�ــ ـــــرت ا�حاجــ ـــــد ظهــ ـــــيةلقــ ـــــة الماضــ ـــــود القليلــ ـــــلال العقــ  ئة خــ

ــــات ــ ــ ــــادية و الأزمــ ــ ــ ـــارات الاقتصــ ــ ــ ــــاب الا��يــ ــ ــ ــــ� أعقــ ــ ــ ـــة �ــ ــ ــ ــــهد��ا عد خاصــ ــ ــ ـــي شــ ــ ــ ــــة ال�ــ ــ ــ ــــات الماليــ ــ ــ ــــذه الأزمــ ــ ــ ــــة هــ ــ ــ ـــالم، نتيجــ ــ ــ ــــد دول العــ ــ ــ يــ

ـــــاد   ــ ـــــ� الفســ ــ ـــــا ا�ــ ــ ـــــىي ف��ــ ــ ـــــبب الرئي�ــ ــ ـــــود الســ ــ ـــــي �عــ ــ ـــــارات ال�ــ ــ ـــــة والا��يــ ــ ـــــالس الإدارة والإدارة التنفيذيــ ــ ـــــاء مجــ ــ ـــــا�� و الإداري لأعضــ ــ المــ

ـــــب ـــــذا وجــ ـــــة، لــ ـــــدقيق والمراجعــ ـــــب التــ ـــــع م�اتــ ـــــؤهم مــ ـــــو  وتواطــ ـــــاهم�ن و هــ ـــــوق المســ ـــــل حقــ ـــــراءات تكفــ ـــــات و�جــ ـــــ� سياســ ـــــ� �ــ التفك�ــ

 ما اصط�ح ع�� �سميتھ حوكمة الشر�ات.

 :من أجل توضيح مختلف المفاهيم المتعلقة بحوكمة الشر�ات ارتأينا إ�� تقسيم الفصل كما ي��    

 ماهية حوكمة الشر�ات. المبحث الأول:

 .المبحث الثا�ي: أساسيات حول حوكمة الشر�ات

   الدولية �� تطبيقها.  تجاربا والالنظر�ات المفسرة له، حوكمة الشر�ات بحث الثالث: محدداتالم
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 .الشر�ات حوكمة  : ماهيةالمبحث الأول 

ــوع حوكمــ ـــــ     ــ ــبح موضــ ــ ـــــا ة أصــ ــام ��ــ ــ ــــب الاهتمــ ـــــي وجــ ــة ال�ــ ــ ــيع المهمــ ــ ـــــ�ن المواضــ ــن بــ ــ ــر�ات مــ ــ ــ�  الشــ ــ ـــــك �ــ ــالم وذلــ ــ ـــــن دول العــ ــ� مــ ــ كث�ــ

 وتحس�ن أداء الشركة. من ب�ن أهم متطلبات نجاح الإدارةباعتباره  

 المطلب الأول: �شأة حوكمة الشر�ات

ـــــاع حجــ ـــــ      ـــــن الإدارة  مأدى ا�ســ ـــــة عــ ـــــال الملكيــ ـــــ� انفصــ ـــــروعات إ�ــ ـــــعف آلو المشــ ـــــ� ضــ ــــدير�ن، ��ــ ــ ـــــرفات المــ ـــــ� تصــ ـــــة ع�ــ ـــــات الرقابــ يــ

ـــــن ال ـــــ� مــ ـــــوع كث�ــ ـــــ� وقــ ـــــر�ات وا�ــ ـــــن شــ ـــــة ومــ ـــــات ماليــ ـــــ� أزمــ ـــــا �ــ ـــــعينات أبرزهــ ـــــر التســ ـــــ� أواخــ ـــــيا �ــ ـــــرق أســ ـــــوب شــ ـــــت  ،دول جنــ ـــــم توالــ ثــ

ـــــك  ـــــد ذلــ ـــــات �عــ ـــــركة او الأزمــ ـــــا شــ ـــــن أبرزهــ ـــــ�نــ ـــــمــ ـــــدة �ــ ـــــات المتحــ ـــــ� الولايــ ـــــوم �ــ ـــــد �ــ ـــــام  رون و وورلــ ـــــالم  2001عــ ـــــك العــ ـــــع ذلــ ـــــد دفــ وقــ

 .1ةمللاهتمام با�حوك

 :2وتتمثل مراحل تطور ووضوح ا�حوكمة فيما ي��    

ــــام  • ــ ــــد عــ ــ ــــا �عــ ــ ــــاد (مــ ــ ـــــة الكســ ــــ�ن1932مرحلــ ــ ــــوة بــ ــ ــــق الفجــ ــ ــــ�اف �عمــ ــ ـــــدء الاع�ــ ــــة بــ ــ ــــ� مرحلــ ــ ــــارض  ) و�ــ ــ ــــلاك و�عــ ــ الإدارة والمــ

 ؛المصا�ح

ــــات ( • ــ ــــبط العلاقــ ــ ــــة وضــ ــ ــــة الو�الــ ــ ــــور نظر�ــ ــ ــــة ظهــ ــ ــبط 1990-1976مرحلــ ــ ــ ــــيم وضــ ــ ــــأن تنظــ ــ ــــات �شــ ــ ــــرت الكتابــ ــ ــــث ظهــ ــ ) حيــ

ــــلاك  ــ ــ�ن المــ ــ ــ ــات بــ ــ ــ ـــــةالعلاقــ ــ ــة الو�الــ ــ ــ ــــلال نظر�ــ ــ ــن خــ ــ ــ ــــلاحيا  و الإدارة مــ ــ ــات والصــ ــ ــ ــد الواجبــ ــ ــ ــرورة تحديــ ــ ــ ـــــن وضــ ــ ــل مــ ــ ــ ت ل�ــ

 ؛الإدارة وأ�حاب الأموال

ـــــرن  • ــ ــ ــن القــ ـــ ــ ــ ـــــعينات مــ ــ ــ ـــــة التســ ــ ــ ـــــع بدايــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ـــــام با�حوكمــ ــ ــ ـــــد الاهتمــ ــ ــ ـــــدما ال ل��ايــ ــ ــ ـــــر�ن عنــ ــ ــ ــارة إعشــ ـــ ــ ــ ـــــة التجــ ــ ــ ـــــت منظمــ ــ ــ تجهــ

 ؛��ا �� تحقيق النمو و الاستقرار العالمية لوضع معاي�� �ساعد الشر�ات من خلال الال��ام

ـــــة ( • ــ ـــــلاح ا�حوكمــ ــ ـــــور إصــ ــ ـــــدء ظهــ ــ ـــــة بــ ــ ـــــار 2000-1996مرحلــ ــ ـــــباب ا��يــ ــ ـــــ� أســ ــ ـــــ�� إ�ــ ــ ـــــي �شــ ــ ـــــات ال�ــ ــ ـــــ�اكم الدراســ ــ ـــــاج ل�ــ ــ ) كنتــ

ــ ــــ ــ ــ ــــــوء الممارســ ــ ــ ــــدافها أو ســ ـــ ــ ــ ــــــق أهــ ــ ــ ــــ� تحقيــ ـــ ــ ــ ــــــا �ــ ــ ــ ــــــر�ات أو إخفاقهــ ــ ــ ــــدار أو الشــ ـــ ــ ــ ــــــا و�هــ ــ ــ ــــة ��ــ ـــ ــ ــ ــــتخدام ات الإدار�ــ ـــ ــ ــ ــــــوء اســ ــ ــ ســ

 ؛م بصياغة المبادئ العامة ل�حوكمة، مما دفع منظمة التجارة العالمية للاهتما الإم�انيات والموارد

ــــة • ــ ــــة ل�حوكمــ ــ ــــادئ العامــ ــ ــــة المبــ ــ ــــادي والتنميــ ــ ــــاون الاقتصــ ــ ــــة التعــ ــ ــــدرت منظمــ ــ ــــاه أصــ ــ ــــر�ات  اتجــ ــ ــــددة  شــ ــ ــــات متعــ ــ واتجاهــ

 ؛�� لتحقيق أهداف ا�حوكمةاغل��ا محاسبة لوضع مجموعة من المعاي

ـــــة ( • ــ ـــــة ا�حوكمــ ــ ـــــ� حتميــ ــ ـــــد ع�ــ ــ ـــــة التأكيــ ــ ـــــالات 2004-2001مرحلــ ــ ـــــ� حــ ــ ـــــحا ع�ــ ــ ـــــ� وا�ــ ــ ـــــث ال��ك�ــ ــ ـــــا ، حيــ ــ ـــــرورة توثيقهــ ــ ) وضــ

 الفشل والفساد القي�ي والأخلا��.

 

 
 .161ص،  2010، ، الدار ا�جامعية، مصرحوكمة الشر�ات و مسؤولية الشر�ات ع�� الوطنية وغسيل الأموال ،ابراهيم سيد أحمد1
 . 26،25ص ، ص2007، اتحاد المصارف العر�ية، لبنان، حوكمة الشر�ات ودور مجلس الإدارة ،شعدنان بن حيدر بن دروي2
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ـــــادية وا� ــ ـــــات الاقتصــ ــ ـــــاهرة الأزمــ ــ ـــــا�ع ظــ ــ ـــــع تتــ ــ ـــــةمــ ــ ـــــر�ات العملاقــ ــ ـــــن الشــ ــ ـــــد مــ ــ ـــــار العديــ ــ ـــــدو�� �يــ ــ ـــــك الــ ــ ـــــاه البنــ ــ ـــــ� أدى ، اتجــ ــ ـــــا إ�ــ ــ أيضــ

ــــض ال ــ ــــيد �عــ ــ ــــام بتعضــ ــ ــــة وقــ ــ ــــام با�حوكمــ ــ ــــر�ات الاهتمــ ــ ــــة  شــ ــ ــــدار مجموعــ ــ ــــة و�صــ ــ ــــوع ا�حوكمــ ــ ــــي موضــ ــ ــــات لتب�ــ ــ ــــان أو الهيئــ ــ و ال�جــ

 .1من الضوابط والإرشادات لتطبيق ا�حوكمة وتفعيلها 

 .المطلب الثا�ي: مفهوم حوكمة الشر�ات

ـــــوم أو     ــ ـــــول مفهــ ــ ـــاق حــ ــ ــ ـــــاك اتفــ ــ ـــــد هنــ ــ ـــــد  لا يوجــ ــ ـــر�ات فقــ ــ ــ ـــــة الشــ ــ ـــــد �حوكمــ ــ ـــف واحــ ــ ــ ـــع ا�عر�ــ ــ ــ ـــــول وضــ ــ ـــاحث�ن حــ ــ ــ ـــــف أراء البــ ــ ختلــ

 �عر�ف موحد و شامل لها وسنتطرق من خلال هذا المطلب لبعض التعار�ف.

 .�عر�ف حوكمة الشر�ات  الفرع الأول:

 حوكمة الشر�ات لغة واصطلاحا نذكر م��ا ماي�� : ف��عار لقد �عددت     

 لغةأولا :

ــــة      ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــن الإنجل��يــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــة مــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــر�ات ترجمــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــة الشــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــث corportegovernanceحوكمــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــركة و corporateأنحيــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــي الشــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ �ع�ــ

governance �ــة ــ ــ ــام و ا�حاكميــ ــ ــ ــن الإح�ــ ــ ــ ــة مــ ــ ــ ــي حاكمــ ــ ــ ــ� ع�ــ ــ ــ ــث �ــ ــ ــ ــم، و بالبحــ ــ ــ ــــظ حكــ ــ ــــت لفــ ــ ــة تحــ ــ ــ ــة العر�يــ ــ ــ ــاجم اللغــ ــ ــ ـــــال ، معــ ــ و�قــ

ــاكم ــ ـــــاس حــ ـــــ�ن النــ ــاكم بــ ــ ـــــا ل�حــ ـــــم ، وأيضــ ـــــن الظلــ ــالم مــ ــ ـــــع الظــ ـــــھ يمنــ ـــــ�يء و  ، لأنــ ــم ال�ــ ــ ـــــاد أحكــ ـــــن الفســ ــھ مــ ــ ـــــھ أي منعــ ـــــھ أإلا حكمــ نــ

 .2تم الاتفاق ع�� استخدام لفظ ا�حوكمة أو حوكمة الشر�ات

 اصطلاحاثانيا :

ـــــر�ات     ــ ـــــة الشــ ــ ـــــوم حوكمــ ــ ـــــة مفهــ ــ ـــــادي والتنميــ ــ ـــــاون الاقتصــ ــ ـــــة التعــ ــ ـــــت منظمــ ــ ـــــا  عرفــ ــ ـــــ� أ��ــ ــ ــ ـــــ :ع�ــ ـــــبط "النظــ ــ ـــــھ و�ضــ ــ ـــــذي يوجــ ــ ام الــ

ــــال ال ــ ــــركةأعمــ ــ ــا  شــ ــ ــ ــــوق و الواجبــ ــ ــــوزع ا�حقــ ــ ــــف و�ــ ــ ــــث يصــ ــ ــــ� الت بـــ ـــــحيــ ــ ــــراف �ــ ــ ــــف الأطــ ــ ــــر�ات �ن مختلــ ــ ــــلشــ ــ ــــس الإدارة، و  مثــ ــ مجلــ

ــــــاهم�ن ــ ــ ــــــا، المســ ــ ــ ــــــراءات ال الإدارة العليــ ــ ــ ــــــد والإجــ ــ ــ ــــــع القواعــ ــ ــ ــــــة و�ضــ ــ ــ ــــــا لا وذوي العلاقــ ــ ــ ــــــة لاتخــ ــ ــ ــــــؤون زمــ ــ ــ ــــــة �شــ ــ ــ ــــــرارات ا�خاصــ ــ ــ ذ القــ

 .3، كما يضع الأهداف و الاس��اتيجيات اللازمة لتحقيقها وأسس المتا�عة لتقييم ومراقبة الأداء"شركةال

ــــ�  ــ ــــدافها و "�ــ ــ ــــق أهــ ــ ــــل تحقيــ ــ ــــن اجــ ــ ــــتوى مــ ــ ــــ� مســ ــ ــــ� أع�ــ ــ ــــا ع�ــ ــ ــــة ومراقب��ــ ــ ــــال المنظمــ ــ ــــھ أعمــ ــ ــــھ توجيــ ــ ــــن خلالــ ــ ــــتم مــ ــ ــــذي يــ ــ ــــام الــ ــ النظــ

 .4الوفاء بالمعاي�� اللازمة للمسؤولية والن�اهة والصراحة"

 

 
 .27،26صعدنان بن حيدر بن درويش، مرجع نفسھ، ص 1

 . 44، ص2014للإدارة، مصر، ، مركز ا�خ��ات المهنية وكمة الشر�ات �� الأسواق الناشئة حع�� ناصر عبد ا�حميد ، 2
 33 ص، 2017، دار هومة، ا�جزائر، حوكمة المؤسسات ب�ن ا�حاسبة المالية والتدقيق ا�حاس�ي ،رع�� عبد الصمد عم3
 . 25، ص 2015�ادي�ي، الأردن، ، مركز الكتاب الأحوكمة الشر�ات، حس�ن عبد ا�جليل ال غزوي، وليد نا�� ا�حيا��4
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ــا: ــ ــــ� أ��ــ ــا ع�ــ ــ ــــرف أيضــ ــة ، و�عــ ــ ــن ناحيــ ــ ــــركة مــ ــ�ن إدارة الشــ ــ ــــة بــ ــدد العلاقــ ــ ــــي تحــ ــاي�� ال�ــ ــ ــد والمعــ ــ ــــوان�ن والقواعــ ــن القــ ــ ــــة مــ  "مجموعــ

ــــــا�ح أو الأ  ــ ــ ــــــحاب المصــ ــ ــ ــــــهم و أ�ــ ــ ــ ــــــة الأســ ــ ــ ــــــدائن�نوحملــ ــ ــ ــــــال، الــ ــ ــ ــــــركة ( �العمــ ــ ــ ــــــة بالشــ ــ ــ ــــــراف المرتبطــ ــ ــ ــــــة ، طــ ــ ــ ــــــن ناحيــ ــ ــ ــــــواطن�ن) مــ ــ ــ المــ

 .1أخرى''

ـــــار�ف الســ ـــــ ــن التعــ ــ ـــــر�ات ومــ ــة الشــ ــ ـــــتنتج أن حوكمــ ـــــراءاتابقة �ســ ـــــن الإجــ ـــــة مــ ــن مجموعــ ــ ـــــارة عــ ـــــ� عبــ ـــــ�ن  �ــ ـــــة بــ ـــــ�ن العلاقــ ــي تبــ ــ ال�ــ

 دافها �شفافية ووضوح.جل تحقيق جميع أهأومختلف أ�حاب المصا�ح من شركة ال

 .خصائص حوكمة الشر�ات  :الفرع الثا�ي 

 :2�حوكمة الشر�ات مجموعة من ا�خصائص وتتمثل �� ما ي��    

 ال�حيح. و�ع�ي إتباع السلوك الأخلا�� المناسب والانضباط:  •

ــــدالاســــــتقلالية:  • ــي لا توجــ ــ ــــغوط،  �ع�ــ ــة الضــ ــ ــة نتيجــ ــ ــ� لازمــ ــ ــأث��ات غ�ــ ــ ــاء تــ ــ ــود الأعضــ ــ ــ� وجــ ــ ــة ع�ــ ــ ــــزت ا�حوكمــ ــذلك ركــ ــ لــ

 .الأعضاء التنفيذي�ن لآراءين ينب�� أن ي�ون لهم رأي مؤثر المستقل�ن الذغ�� التنفيذي�ن أو 

 و�ع�ي إم�انية تقديم وتقييم أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.المساءلة:  •

 المسؤولية أمام جميع الأطراف ذوي المص�حة �� الشركة.أي تحمل المسؤولية:  •

 يجب اح��ام حقوق مختلف أ�حاب المص�حة �� الشركة.العدالة:  •

 ويع�ي ذلك النظر إ�� الشركة كمواطن جيد.المسؤولية الاجتماعية:  •

ــفافية:  • ــ ـــــور الشــــ ــ ـــــديم صــ ــ ـــــ� الأي تقــ ــ ـــــدث �ــ ــ ـــــا يحــ ــ ـــــل مــ ــ ـــــة ل�ــ ــ ـــــركة ة حقيقيــ ــ ـــــيم ل�شــ ــ ـــــ� دون أي تقيــ ــ ـــــدث �ــ ــ ـــــي تحــ ــ ـــــائق ال�ــ ــ حقــ

 شركة.ال

 

 

 

 

 
 . 1516، ص ، ص2006، ر، الدار ا�جامعية، مصومعا�جة الفساد الما�� والاداري  حوكمة الشر�ات ،سليمانمحمد مصطفى 1
 أنظر إ�� :  2

جامعة  ، والاقتصادية الإدار�ةمجلة تكر�ت للعلوم ، فصاح ا�حاس�ي �� حوكمة الشر�اتدور الإ  ،وأخرونعوض خلف الله دلف العيساوي  -

 . 132، ص 2008، 11العدد ، 4ا�جلد  ،ب�ي سو�ف، مصر

المركز ، مجلة نوم��وس الأ�اديمية مبادئ حوكمة الشر�ات إرساءدور أخلاقيات الأعمال �� ، محمد الأم�ن معزوزي، منصور بن دو�ة -

 . 54، ص 2022، 1، العدد 3ا�جلد ا�جزائر،  ،ا�جام�� مغنية
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 المطلب الثالث: أهمية وأهداف حوكمة الشر�ات.

ـــــى     ــــةا� تحظــ ــ ـــــن البم حوكمــ ــــد مــ ــ ـــــ� العديــ ــــ�ة �ــ ــ ـــــة كب�ــ ــــر�ات �انــ ــ ــــلال  شــ ــ ـــــن خــ ــــك مــ ــ ـــــة و ذلــ ــــة بالغــ ــ ـــــا ذات أهميــ ــــا جعلهــ ــ ــــا ممــ ــ تحقيقهــ

 شركة.هداف ال�ي �عود بالمنفعة للمن الأ  �جموعة

 .أهمية حوكمة الشر�ات  :الفرع الأول 

 تحتل ا�حوكمة أهمية كب��ة بالنسبة للشر�ات والاقتصاد الوط�ي والمساهم�ن.    

 .أهمية ا�حوكمة بالنسبة للشر�ات :أولا

 :1تتمثل أهمية ا�حوكمة بالنسبة للشر�ات �� ما ي��

 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة  )2015-2009لشر�ات المساهمة العاملة �� ا�جزائر خلال (أثر حوكمة الشر�ات ع�� الأداء الما��   ،نورة محمدي1

قتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��، جامعة قاصدي مر�اح، ورقلة، ا�جزائر  �لية العلوم الا ، دراسات اقتصاديةتخصص  ،(غ�� منشورة) الدكتوراه

 .24، ص 2018
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 المرتكبة؛ ارة الشركة عن الأخطاءمساءلة إدوضمان ا�حق ��  الشركة ضمان الس�� ا�حسن لعمل •

 ؛و التنفيذية شرافيةالا تحقيق الشفافية والإفصاح والعدالة وتفعيل مسؤوليات مجلس الإدارة  •

ـــــس الإ يــ ـــــتحق • ـــــن مجلــ ـــــداء مــ ـــــركة ابتــ ـــــ� الشــ ـــــامل�ن �ــ ـــــع العــ ـــــتقامة �جميــ ـــــة والاســ ـــــتوى إداري ق الن�اهــ ـــــى مســ ـــــ� أد�ــ دارة وا�ــ

 ؛ف��ا 

 ؛تمو�ل والتنبؤ با�خاطر المتوقعةز�ادة قدرة الشركة �� ا�حصول ع�� ال •

 ؛ة وأداءها و�عظيم قيم��ا السوقية�ز قدرة الشركة التنافسي�عز  •

 ؛ان مراجعة الأداء الما�� وتحسينھالعمل ع�� ضم •

 ضمان تحقيق الشركة لأهدافها �ش�ل قانو�ي و اقتصادي سليم. •

: ثانيا: أهمية ا�حوكمة بالنسبة للمساهم�ن  

 :1تتمثل أهمية ا�حوكمة بالنسبة للمساهم�ن �� ما ي�� 

ــــاعد  • ـــ ــ ــ ــــا �ســ ـــ ــ ــ ــــل الإدارة العليــ ـــ ــ ــ ــــن قبــ ـــ ــ ــ ــــذة مــ ـــ ــ ــ ــــرارات المتخــ ـــ ــ ــ ــــا�� والقــ ـــ ــ ــ ــــع المــ ـــ ــ ــ ــــركة والوضــ ـــ ــ ــ ــــن أداء الشــ ـــ ــ ــ ــــل عــ ـــ ــ ــ ــــاح ال�امــ ـــ ــ ــ الإفصــ

 ؛تبة ع�� الاستثمار �� هذه الشركةالمساهم�ن ع�� تحديد ا�خاطر الم�� 

ـــأي  • ــ ــ ـــــة بــ ــ ـــــرارات ا�خاصــ ــ ـــــ� القــ ــ ـــــاركة �ــ ــ ـــــق المشــ ــ ـــــو�ت، وحــ ــ ـــل التصــ ــ ــ ـــــاهم�ن مثــ ــ ـــــة المســ ــ ـــــوق ل�افــ ــ ـــــمان ا�حقــ ــ ـــــ� ضــ ــ ـــــاعد �ــ ــ �ســ

 .قد تؤثر ع�� أداء الشركة �� المستقبل �غ��ات جوهر�ة 

:  ثالثا: أهمية ا�حكومة بالنسبة للاقتصاد الوط�ي  

 : 2تكمن أهمية حوكمة الشر�ات بالنسبة للاقتصاد الوط�ي �� ما ي��

 ؛توف�� الضمانات ال�ي تكفل ا�حد من الفساد الما�� والإداري  •

 ا؛والمعاي�� المتفق عل��ترسيخ ثقافة الال��ام بالقوان�ن والمبادئ  •

 ؛ةضت�اليف اجتماعية و اقتصادية باه مخاطر حدوث الأزمات المالية وال�ي تصاح��ا �� العادة •

ــــــو  • ــ ــ ــــــدلات النمــ ــ ــ ــع معــ ـــ ــ ــ ــــــل ورفــ ــ ــ ـــــرص العمــ ــ ــ ــــــادة فــ ــ ــ ــــــم ز�ــ ــ ــ ــن ثــ ـــ ــ ــ ــــــل ومــ ــ ــ ــ� التمو�ــ ـــ ــ ــ ــــــول ع�ــ ــ ــ ــــــ� ا�حصــ ــ ــ ــر�ات �ــ ـــ ــ ــ ــــــدرة الشــ ــ ــ ــادة قــ ـــ ــ ــ ز�ــ

 ؛الاقتصادي

ــق  • ــ ــا يتعلــ ــ ــل مــ ــ ـــــ� �ــ ــفافية �ــ ــ ــة والشــ ــ ــق الن�اهــ ــ ـــــة تحقيــ ــال ا�جاذبــ ــ ــة الأعمــ ــ ــق بيئــ ــ ـــــ� خلــ ــؤدي إ�ــ ــ ــ�ل يــ ــ ــركة �شــ ــ ـــــاملات الشــ بتعــ

 ؛للاستثمارات

 ؛نمو القطاع ا�خاص ودعم قدراتھ التنافسية •

 

 
،  تخصص إدارة الأعمال�،(غ�� منشورة)، ماجست�رسالة ، س�ن الأداء �� المؤسسات ا�حكوميةتحأثر تطبيق ا�حوكمة ع��   ،ن�ى أحمد ا�حايك1

 .25، ص 2016السور�ة،  الاف��اضيةا�جامعة ، والتجار�ة وعلوم التسي�� �لية العلوم الاقتصادية 

 . 25، مرجع سبق ذكره ، صنورة محمدي2
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 .1توف�� نظم وآليات لتوجيھ الشر�ات والرقابة عل��ا  •

 .الفرع الثا�ي: أهداف حوكمة الشر�ات

 :2��دف حوكمة الشر�ات إ�� تحقيق ما ي��    

 ؛الكفاءة الاقتصادية للشر�اتتحس�ن  •

 ؛وسائل تحقيق تلك الأهداف ومتا�عة الأداء و إيجاد الهي�ل الذي تتحدد من خلالھ أهداف الشركة •

ــــــؤوليات  • ــ ــ ـــــس الإدارة ومســ ــ ــ ــام مجلــ ـــ ــ ــ ــذي�ن ومهــ ـــ ــ ــ ــدير�ن التنفيــ ـــ ــ ــ ــــــة بالمــ ــ ــ ــؤوليات ا�خاصــ ـــ ــ ــ ــام والمســ ـــ ــ ــ ــ�ن المهــ ـــ ــ ــ ـــــط بــ ــ ــ ــدم ا�خلــ ـــ ــ ــ عــ

 ؛أعضائھ

 ؛درجة الثقةتقييم الإدارة العليا و�عز�ز المساءلة ورفع  •

ــــــوظف� • ــ ــ ــــــاهم�ن والمــ ــ ــ ــــــاركة المســ ــ ــ ــــــة مشــ ــ ــ ــــــلاعإم�انيــ ــ ــ ــــــ�ن والاطــ ــ ــ ــــــدائن�ن والمقرضــ ــ ــ ــــــ�  ن والــ ــ ــ ــــــبة لأداء ع�ــ ــ ــ ــــــراقب�ن بالنســ ــ ــ دور المــ

 ؛الشر�ات

 تمك�ن الشر�ات من ا�حصول ع�� تمو�ل من جانب عدد اك�� من المستثمر�ن ا�حلي�ن والأجانب. •

 .حوكمة الشر�ات  حول  أساسيات  المبحث الثا�ي:

ــــھ      ــــن خلالــ ــــن مــ ــــر�ات يمكــ ــــة الشــ ــــال �حوكمــ ــــام فعــ ــــوف�� نظــ ــــق وتــ ــــل تحقيــ ــــن أجــ ــــول المــ ــــداف للأ  وصــ ــــا لا  هــ ــــوب ف��ــ ــــن المرغــ ــــد مــ بــ

ـــــراف  ــــف الأطــ ــا�ح مختلــ ــ ــمان مصــ ــ ـــــل ضــ ــن أجــ ــ ــا مــ ــ ـــــاد عل��ــ ــتم الاعتمــ ــ ــي يــ ــ ـــــات ال�ــ ــزات و الآليــ ــ ــن المرتكــ ــ ــد مــ ــ ـــــوفر العديــ ــب تــ ــ ــا يجــ ــ . كمــ

 تطبيق حوكمة الشر�ات.

 والأطراف المعنية بتطبيقها.الشر�ات  حوكمة  مبادئ  المطلب الأول:

ــــــق      ــ ــ ــــــك بتطبيــ ــ ــ ــــــركة وذلــ ــ ــ ــ� الشــ ـــ ــ ــ ــــــا�ح �ــ ــ ــ ــــــراف ذات المصــ ــ ــ ـــــف الأطــ ــ ــ ــــــ�ن مختلــ ــ ــ ــــــات بــ ــ ــ ــ� إدارة العلاقــ ـــ ــ ــ ــــــر�ات إ�ــ ــ ــ ــــــة الشــ ــ ــ ـــــ�� حوكمــ ــ ــ �ســ

 .مجموعة من المبادئ

 

 

 

 

 

 

 
 .25، صنورة محمدي، مرجع سبق ذكره1
 .47،46صص ، 2020، دار محمود، مصر، ا�حوكمة �� الشر�ات والبنوك ،محمد عابدينعصام مهدي 2
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 .الشر�ات الفرع الأول: مبادئ حوكمة

 :1يمكن توضيح هذه المبادئ كما ي��

 .الشر�ات �حوكمةالمبدأ الأول: ضرورة وجود إطار فعال  

ــــع      ــ ـــــراف مــ ـــــة الأطــ ـــــات ل�افــ ـــــل المعلومــ ـــــن �ــ ـــــفافية عــ ـــــاح والشــ ــــق الإفصــ ــ ـــــر�ات يحقــ ـــــة الشــ ـــــال �حوكمــ ـــــار فعــ ـــــود إطــ ـــــن وجــ ـــــد مــ لابــ

ـــــمان ا ـــــوائحضــ ـــــوان�ن واللــ ــــة القــ ــ ـــــ�ام ب�افــ ــــ�ام لال�ــ ــ ـــــرورة ال�ــ ـــــ� ضــ ــــافة إ�ــ ــ ـــــات ، إضــ ـــــرافيةالا ا�جهــ ــــ� أداء  شــ ــ ـــــا �ــ ـــــي تحكمهــ ــــة ال�ــ ــ بالن�اهــ

ــــراءات ــ ـــــة الإجــ ــــاذ �افــ ــ ــــوعية واتخــ ــ ـــــا بموضــ ــــفافية  مهامهــ ــ ـــــق الشــ ــــي تحقــ ــ ــــة ال�ــ ــ ــــت ل اللازمــ ــ ــــ� الوقــ ــ ــــ�حة و�ــ ــ ـــــراف ذات المصــ ــــة الأطــ ــ �افــ

 المناسب وذلك �� ظل وجود مجموعة من القوان�ن والتشريعات ل�افة الشر�ات.

 المبدأ الثا�ي: ضمان حقوق المساهم�ن

 المبدأ بحقوق المساهم�ن والوظائف الرئيسية لأ�حاب الملكية ويشمل:يتعلق هذا     

 ؛توافر ا�حقوق الأساسية للمساهم�ن •

 ؛�سهيل الممارسة �حقوق الملكية •

 ؛شاركة بالتصو�ت �خصيا أو غيابيا ا�حق �� الم •

 الهيا�ل وال��تيبات. عن الإفصاح •

 .المعاملة المتساو�ة للمساهم�ن :المبدأ الثالث

 هذا المبدأ:و�تضمن     

 ؛منع التداول ب�ن الداخل�ن �� المنشأة •

 ؛معاملة المساهم�ن معاملة متساو�ة •

 .الإفصاح عن العمليات •
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 .بالشركة  بدأ الرا�ع: دور أ�حاب المصا�ح �� أساليب ممارسة سلطات الإدارة الم

ـــــك     ــــاك لتلــ ــ ـــــن أي ان��ــ ـــــو�ض عــ ـــــة والتعــ ـــــوقهم القانونيــ ـــــ�ام حقــ ـــــمل اح�ــ ـــــوق، و�شــ ــــ�  ا�حقــ ــ ـــــة �ــ ـــــارك��م الفعالــ ـــــات مشــ ـــــذلك آليــ وكــ

ـــــة  ــ ــ ـــــامل�ن وحملــ ــ ــ ـــــوك والعــ ــ ــ ـــــا�ح البنــ ــ ــ ـــــحاب المصــ ــ ــ ـــــد بأ�ــ ــ ــ ـــــة و�قصــ ــ ــ ـــــات المطلو�ــ ــ ــ ـــــ� المعلومــ ــ ــ ـــــولهم ع�ــ ــ ــ ـــــركة وحصــ ــ ــ ـــــ� الشــ ــ ــ ـــــة ع�ــ ــ ــ الرقابــ

 ء.السندات والموردين والعملا

 المبدأ ا�خامس: الإفصاح والشفافية

ـــــن      ــ ــ ـــــاح عــ ــ ــ ـــــابات والإفصــ ــ ــ ـــــة ا�حســ ــ ــ ـــــة ودور مراقبــ ــ ــ ـــــات الهامــ ــ ــ ـــــن المعلومــ ــ ــ ـــــاح عــ ــ ــ ـــــهم، الإفصــ ــ ــ ـــــن الأســ ــ ــ ـــــى مــ ــ ــ ـــــبة العظ�ــ ــ ــ ـــــة النســ ــ ــ ملكيــ

ـــس الإدارة ــ ــ ـــاء مجلــ ــ ــ ـــق بأعضــ ــ ــ ـــاح المتعلــ ــ ــ ــــة  والإفصــ ــ ــ ـــات بطر�قــ ــ ــ ـــك المعلومــ ــ ــ ـــل تلــ ــ ــ ـــن �ــ ــ ــ ـــاح عــ ــ ــ ـــتم الإفصــ ــ ــ ـــذي�ن، و�ــ ــ ــ ـــدير�ن التنفيــ ــ ــ والمــ

 .عادلة ب�ن جميع المساهم�ن وأ�حاب المصا�ح �� الوقت المناسب ودون تأخ�� 

 المبدأ السادس: مسؤولية مجلس الإدارة 

ـــــس ا     ــ ـــــل مجلــ ــ ــل هي�ــ ــ ــ ـــــة، يتمثــ ــ ــھ القانونيــ ــ ــ ـــــ� لإدارة وواجباتــ ــ ــق �ــ ــ ــ ـــــم ا�حــ ــ ـــــا لهــ ــ ـــــ� كمــ ــ ـــــية ودوره �ــ ــ ـــــھ الأساســ ــ ــاءه ومهامــ ــ ــ ـــــار أعضــ ــ اختيــ

 .نفيذيةالإشراف ع�� الإدارة الت

 الفرع الثا�ي: الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشر�ات.

 :1توجد هناك أر�عة أطراف رئيسية �حوكمة الشر�ات وتتمثل هذه الأطراف فيما ي��    

ــاهم�ن:ا • ــــــل  لمســـــــ ــ ــ ــــــك مقابــ ــ ــ ــــــهم وذلــ ــ ــ ــ��م للأســ ـــ ــ ــ ــــــق ملكيــ ــ ــ ــــــن طر�ــ ــ ــ ــركة عــ ـــ ــ ــ ــــــال الشــ ــ ــ ــــــديم رأس المــ ــ ــ ـــــون بتقــ ــ ــ ــــــن يقومــ ــ ــ ــــــم مــ ــ ــ هــ

ـــــم  ـــــن لهــ ـــــم مــ ــل وهــ ــ ـــــدى الطو�ــ ـــــ� المــ ـــــركة ع�ــ ــة الشــ ــ ـــــيم قيمــ ـــــا �عظــ ـــــتثمارا��م وأيضــ ــبة لاســ ــ ـــــاح المناســ ـــــ� الأر�ــ ــول ع�ــ ــ ا�حصــ

 ا�حق �� اختيار أعضاء مجلس الإدارة �حماية حقوقهم.

ـــــاه :مجلـــــــــس الإدارة  • ــ ــ ـــــون المســ ــ ــ ـــــن يمثلــ ــ ــ ـــــم مــ ــ ــ ــا هــ ـــ ــ ــ ـــــراف  م�ن وأيضــ ــ ــ ـــــس  الأطــ ــ ــ ـــــا�ح ومجلــ ــ ــ ـــــحاب المصــ ــ ــ ـــــل أ�ــ ــ ــ ـــــرى مثــ ــ ــ الأخــ

ــــــركة  ــ ــ ــــــال الشــ ــ ــ ــــــة لأعمــ ــ ــ ــــــلطة الإدارة اليوميــ ــ ــ ــــــ��م ســ ــ ــ ــل إلــ ـــ ــ ــ ــــــذين يو�ــ ــ ــ ــــــذي�ن والــ ــ ــ ــــــدير�ن التنفيــ ــ ــ ــــــار المــ ــ ــ ــوم باختيــ ـــ ــ ــ الإدارة و�قــ

ــــافة ــ ــ ــركة وكي بالإضــ ــ ــ ــ ــة للشــ ــ ــ ــ ــات العامــ ــ ــ ــ ــم السياســ ــ ــ ــ ــــس الإدارة برســ ــ ــ ــوم مجلــ ــ ــ ــ ــا يقــ ــ ــ ــ ــم، كمــ ــ ــ ــ ــ� أدا��ــ ــ ــ ــ ــة ع�ــ ــ ــ ــ ــ� الرقابــ ــ ــ ــ ــة إ�ــ ــ ــ ــ فيــ

 .اهم�نا�حافظة ع�� حقوق المس

 
 أنظر إ�� : 1
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ــ� الإدارة: • ــ ــ ــ ــن الإدارة �ــ ــ ــ ــ ــؤولة عــ ــ ــ ــ ــة لل المســ ــ ــ ــ ــركة الفعليــ ــ ــ ــ ــــس الإدارة، شــ ــ ــ ــ� مجلــ ــ ــ ــ ــالأداء إ�ــ ــ ــ ــ ــة بــ ــ ــ ــ ــار�ر ا�خاصــ ــ ــ ــ ــديم التقــ ــ ــ ــ وتقــ

ــــيم  ــ ــــن �عظــ ــ ــــؤولة عــ ــ ــــ� المســ ــ ــــركة �ــ ــ ــــ� إدارة الشــ ــ ــــافةأو�عت�ــ ــ ــــا بالإضــ ــ ــــادة قيم��ــ ــ ــــركة وز�ــ ــ ــــاح الشــ ــ ــــاه  ر�ــ ــ ــــؤولي��ا اتجــ ــ ــــ� مســ ــ إ�ــ

 .لمعلومات ال�ي ينشرها المساهم�نالإفصاح والشفافية �� ا

ـــ ــــ ــ ــــــية�عــ ــ ــ ــــــة الأساســ ــ ــ ــــــديري  د الوظيفــ ــ ــ ــر�اتال لمــ ـــ ــ ــ ــــــال  شــ ــ ــ ــــــة الأعمــ ــ ــ ــــــام ب�افــ ــ ــ ـــــذلك القيــ ــ ــ ــــــركة وكــ ــ ــ ــــــ� إدارة الشــ ــ ــ ــــــراف ع�ــ ــ ــ الإشــ

ــــة لتح ــن اللازمــ ــ ــــت مــ ــذي تأسســ ــ ــــرض الــ ــركة للغــ ــ ــق الشــ ــ ــة أقيــ ــ ــار�ر دور�ــ ــ ــن تقــ ــ ــونھ مــ ــ ــا �عرضــ ــ ــــلال مــ ــن خــ ــ ــك مــ ــ ــھ، وذلــ ــ جلــ

ـــــا  ــ ـــــة المعلومــ ــ ـــــمن �افــ ــ ـــــس الإدارة تتضــ ــ ــ� مجلــ ــ ــ ـــــركةع�ــ ــ ــاط الشــ ــ ــ ـــــة بنشــ ــ ـــــول ، ت المتعلقــ ــ ـــــن القــ ــ ـــــب دورا  نأيمكــ ــ ـــــدير يلعــ ــ المــ

ـــــا  ـــ ــ ــ ـــــتثمر�ن  جوهر�ــ ـــ ــ ــ ـــــ�حة المســ ـــ ــ ــ ـــــا�� مصــ ـــ ــ ــ ـــــركة و�التــ ـــ ــ ــ ـــــ�حة الشــ ـــ ــ ــ ـــــن مصــ ـــ ــ ــ ـــــؤول عــ ـــ ــ ــ ـــــخص مســ ـــ ــ ــ ـــــاره �ــ ـــ ــ ــ ـــــركة باعتبــ ـــ ــ ــ ـــــ� الشــ ـــ ــ ــ �ــ

 والمساهم�ن.

ــــركة م: أ�ــــــــحاب المصــــــــا�ح • ــ ــ ــل الشــ ــ ــ ــ ــــا�ح داخــ ــ ــ ــــم مصــ ــ ــ ــــراف لهــ ــ ــ ــن الأطــ ــ ــ ــ ــــة مــ ــ ــ ــــم مجموعــ ــ ــ ــوردين، هــ ــ ــ ــ ــــدائن�ن، المــ ــ ــ ــــل الــ ــ ــ ثــ

ــلاء ــ ــ ــ ــــوظف�نالعمــ ــ ــ ــة و  ، المــ ــ ــ ــ ــــب ملاحظــ ــ ــ ـــــؤلاء نأ�جــ ــ ــ ــد��م  هــ ــ ــ ــ ــراف لــ ــ ــ ــ ـــــ� الأطــ ــ ــ ــة �ــ ــ ــ ــ ــة ومختلفــ ــ ــ ــ ــون متعارضــ ــ ــ ــ ـــــد ت�ــ ــ ــ ــا�ح قــ ــ ــ ــ مصــ

ـــــدرة  ــون بمقــ ــ ـــــون ��تمــ ــال والموظفــ ــ ـــــ�ن العمــ ــ� حــ ــ ــداد �ــ ــ ـــــ� الســ ــركة ع�ــ ــ ـــــدرة الشــ ــون بمقــ ــ ـــــدائنون ��تمــ ــان فالــ ــ ــــض الأحيــ �عــ

 .الشركة ع�� الاستمرار

) : الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشر�ات2الش�ل رقم(

 

 . 17ص، 2006دار النشر للثقافة، مصر، ، ومعا�جة الفساد الما�� و الإداري ، حوكمة الشر�ات  مصطفى سليمان المصدر:

 

 

 

الأطراف المعنیة 
بتطبیق مفھوم 
حوكمة الشركات

أصحاب المصالح الإدارة مجلس الإدارة  المساھمین
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 المطلب الثا�ي: ر�ائز حوكمة الشر�ات.

ــادئ     ــ ــ ــليم لمبــ ــ ــ ــق الســ ــ ــ ــل التطبيــ ــ ــ ــــن أجــ ــ ــز مــ ــ ــ ــر�ات ترتكــ ــ ــ ــــة الشــ ــ ــر�اتال حوكمــ ــ ــ ــن  شــ ــ ــ ــد مــ ــ ــ ــ� ا�حــ ــ ــ ــاعدها �ــ ــ ــ ــددة �ســ ــ ــ ــــائز محــ ــ ــ� ر�ــ ــ ــ ع�ــ

 :1المشا�ل ال�ي تواجهها وتتمثل هذه الر�ائز �� ما ي��

ــــس أ: الســـــــلوك الأخلا�ـــــــ� • ــ ــل مجلــ ــ ــ ــن قبــ ــ ــ ــاندة مــ ــ ــ ــــى مســ ــ ــوي يلقــ ــ ــ ــ� قــ ــ ــ ــلو�ي أخلا�ــ ــ ــ ــام ســ ــ ــ ــــود نظــ ــ ــروري وجــ ــ ــ ــن الضــ ــ ــ ــھ مــ ــ ــ نــ

ــــة ـــ ــ ــ ــــاي�� الأخلاقيــ ـــ ــ ــ ــــة المعــ ـــ ــ ــ ــــرس أهميــ ـــ ــ ــ ــــيل وغــ ـــ ــ ــ ــــذلك توصــ ـــ ــ ــ ــــة وكــ ـــ ــ ــ ــــادئ أخلاقيــ ـــ ــ ــ ــــمن مبــ ـــ ــ ــ ــــ�ة ، وتح الإدارة و�تضــ ـــ ــ ــ ــــق المم�ــ ـــ ــ ــ قيــ

 .مصا�ح الأطراف 

ـــــة :الرقابـــــــة والمســـــــاءلة • ــ ـــــائز حوكمــ ــ ـــــم ر�ــ ــ ـــــن أهــ ــ ـــــ� مــ ــ ـــــر�ات �عت�ــ ــ ـــــ�حة، و الشــ ــ ـــــحاب المصــ ــ ـــــل أدوار أ�ــ ــ ـــــمن تفعيــ ــ ، تتضــ

ــــــس الإدارة ــ ــ ــــــة كمجلــ ــ ــ ــــــراف والرقابــ ــ ــ ــــــرة للإشــ ــ ــ ــــــراف المباشــ ــ ــ ــــــة،  والأطــ ــ ــ ــــــة المراجعــ ــ ــ ــــــراف ، �جنــ ــ ــ ــــــاهمون والأطــ ــ ــ ــــــرى  المســ ــ ــ  الأخــ

 المس��ل�ون وغ��هم.، العملاء، المرتبطة بالشركة �الموردين

ـــــد : إدارة ا�خـــــــــاطر • ــ ــ ـــــي �عتمــ ــ ــ ـــــية ال�ــ ــ ــ ـــــائز الأساســ ــ ــ ـــــ�ن الر�ــ ــ ــ ـــــن بــ ــ ــ ـــــاطر مــ ــ ــ ـــــة إدارة ا�خــ ــ ــ ـــــر�ات عمليــ ــ ــ ـــــة الشــ ــ ــ ـــــ� حوكمــ ــ ــ �عت�ــ

ـــــ�  ـــــرف ع�ــ ـــــبة للتعــ ــوات المناســ ــ ـــــة ا�خطــ ـــــاذ �افــ ــا اتخــ ــ ـــــتم ف��ــ ـــــي يــ ــة ال�ــ ــ ـــــة الديناميكيــ ـــــك العمليــ ــل تلــ ــ ـــــا تمثــ ـــــك أ��ــ ــا، ذلــ ــ عل��ــ

 .ا�خاطرة المؤثرة ع�� أهداف الشركة والتعامل معها 

 ت حوكمة الشر�ات:آليا المطلب الثالث:

 حوكمة الشر�ات �� آليات داخلية وأخرى خارجية.  تتمثل آليات

 

 

 

 

 

 

 
 أنظر إ�� : 1

،  المنظمة العر�ية لتنمية الإدار�ة، مصرأثر كفاءة الإفصاح وحوكمة الشر�ات �� جذب الاستثمارات العر�ية و الأجنبية،  ،ول ر�ا ماجد بص -

 . 145، ص 2018

،  مجلة التنمية الاقتصاد التطبيقي ،آليات حوكمة الشر�ات وأجهزة دعمها لتعز�ز الأداء الاقتصادي �� ا�جزائر، أحمد صا�� وآخرون -

 . 56، ص 2018، 3، العددا�جزائر ،جامعة المسيلة
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 �حوكمة الشر�ات: الآليات الداخلية  الأول الفرع 

ـــــات     ــ ــ ـــــز آليــ ــ ــ ــات ا تركــ ـــ ــ ــ ـــــطة وفعاليــ ــ ــ ــ� أ�شــ ـــ ــ ــ ــة ع�ــ ـــ ــ ــ ــر�ات الداخليــ ـــ ــ ــ ــة الشــ ـــ ــ ــ ـــــركة حوكمــ ــ ــ ــاذلشــ ـــ ــ ــ ــراءات واتخــ ـــ ــ ــ ــق  الإجــ ـــ ــ ــ ــة لتحقيــ ـــ ــ ــ اللازمــ

 :1ي�� ما  الآلياتأهم هذه  ومنشركة أهداف ال

ـــــق  :مجلــــــــس الإدارة  • ــ ــ ــل وفــ ــ ــ ــ ـــــية العمــ ــ ــ ــؤولي��م الرئيســ ــ ــ ــ ـــــون مســ ــ ــ ــذين ت�ــ ــ ــ ــ ـــــ�ن الــ ــ ــ ــراد المنتخبــ ــ ــ ــ ـــــن الأفــ ــ ــ ــة مــ ــ ــ ــ ـــــل مجموعــ ــ ــ يمثــ

ـــــالك�ن، ــ ـــــا�ح المــ ــ ـــــدير�ن، مصــ ــ ـــــ� المــ ــ ـــــة ع�ــ ــ ـــــلال الرقابــ ــ ـــــن خــ ــ ـــــك مــ ــ ـــــلوك الإدارة  وذلــ ــ ـــــة ســ ــ ـــــة لمراقبــ ــ ـــــ� أداة داخليــ ــ ـــــث �عت�ــ ــ حيــ

 و�ت�ون مجلس الإدارة من مجموعة من ال�جان و�شمل:

ـــــركة :التــــــدقيق�جنــــــة  - ـــــس إدارة الشــ ــــاء مجلــ ــ ـــــن أعضــ ــــة مــ ــ ـــــة م�ونــ ــــ� �جنــ ــ ــــة  ،�ــ ــ ـــــ� مراجعــ ــــؤوليا��م �ــ ــ ـــــز مســ ــــذين ت��كــ ــ الــ

ـــ� ــ ــ ـــديمها إ�ــ ــ ــ ـــــل تقــ ــ ـــنو�ة قبــ ــ ــ ـــة الســ ــ ــ ـــــوائم الماليــ ــ ـــــس الإدارة القــ ــ ـــار��   مجلــ ــ ــ ـــدقق ا�خــ ــ ــ ـــيح المــ ــ ــ ـــــ� ترشــ ــ ـــاطا��ا �ــ ــ ــ ـــخص �شــ ــ ــ و��ــ

ـــھو  ــ ــ ـــدقيق معــ ــ ــ ـــائج التــ ــ ــ ـــاق ونتــ ــ ــ ـــــة نطــ ــ ـــ� مناقشــ ــ ــ ـــافة إ�ــ ــ ــ ـــركة ، إضــ ــ ــ ـــة للشــ ــ ــ ـــة الداخليــ ــ ــ ـــام الرقابــ ــ ــ ـــة نظــ ــ ــ ـــن مراجعــ ــ ــ ـــد مــ ــ ــ والتأكــ

ــــھ ــا  ، فاعليتــ ــ ــبب كمــ ــ ــــك �ســ ــــة وذلــ ــة و ا�حليــ ــ ــة الدوليــ ــ ــــات العالميــ ــل الهيئــ ــ ــن قبــ ــ ــــالغ مــ ــام بــ ــ ــى باهتمــ ــ ــــة تحظــ ــذه ال�جنــ ــ أن هــ

ـــــا  ــ ــ ـــــح ع��ــ ــ ــ ـــــي تف�ــ ــ ــ ـــــة ال�ــ ــ ــ ـــــات الماليــ ــ ــ ـــــ� المعلومــ ــ ــ ـــــفافية �ــ ــ ــ ـــــة والشــ ــ ــ ـــــادة الثقــ ــ ــ ـــــ� ز�ــ ــ ــ ـــــھ �ــ ــ ــ ـــــن أن تؤديــ ــ ــ ـــــذي يمكــ ــ ــ ـــــارز الــ ــ ــ ـــــدور البــ ــ ــ الــ

 الشر�ات.

 ز.�افآت الإدارة العليا وخطط ا�حوافحوافز ومو�� �جنة تقوم بمراجعة واعتماد  :�جنة الم�افآت -

ـــــ� :ال��شـــــــيحات أو  �جنـــــــة التعيينـــــــات - ــ ـــــا �ــ ــ ـــــب توافرهــ ــ ـــــؤهلات الواجــ ــ ـــــد المــ ــ ـــــتص بتحديــ ــ ـــــة تخــ ــ ـــــ� �جنــ ــ ـــــغل  �ــ ــ ـــــن �شــ ــ مــ

ــــة ـــ ــ ــ ــــد قائمــ ـــ ــ ــ ــا �عــ ــ ـــ ــ ــ ــــركة كمــ ـــ ــ ــ ــــة بالشــ ـــ ــ ــ ــــائف الإدار�ــ ـــ ــ ــ ــــس الإدارة الوظــ ـــ ــ ــ ــــو�ة مجلــ ـــ ــ ــ ــــح�ن لعضــ ـــ ــ ــ ــــاهم�ن ، بالمر�ــ ـــ ــ ــ ــــدمها للمســ ـــ ــ ــ تقــ

 للاختيار من بي��م.

ـــــ� :�جنـــــــة المراجعـــــــة - ــ ـــــدى �ــ ــ ـــــس الإدارة إحــ ــ ـــــان مجلــ ــ ـــــع، �جــ ــ ـــــس والمراجــ ــ ـــــ�ن ا�جلــ ــ ـــــال بــ ــ ـــــة اتصــ ــ ـــــل كحلقــ ــ ـــــار��،ا �عمــ ــ  �خــ

 .وت�ون مسؤولة عن مراقبة عملية إعداد التقار�ر المالية ودعم و�عز�ز جودة ومصداقية القوائم المالية

ـــــد التــ ـــــ :التــــــدقيق الــــــداخ�� • ــــتقل�عــ ــ ـــــاط مســ ـــــداخ�� �شــ ــــق ، دقيق الــ ــ ـــــن طر�ــ ـــــركة عــ ـــــداف الشــ ـــــق أهــ ـــــ� تحقيــ ـــــدف إ�ــ ��ــ

ــــات إدارة ــ ــ ــــة عمليــ ــ ــ ــــ�ن فعاليــ ــ ــ ــــيم وتحســ ــ ــ ــــنظم لتقيــ ــ ــ ــــبط ومــ ــ ــ ــــن�ج منضــ ــ ــ ــــاد مــ ــ ــ ــــة إيجــ ــ ــ ــــة وا�حوكمــ ــ ــ ــــاطر والرقابــ ــ ــ ــــث ، ا�خــ ــ ــ حيــ

ـــــلال  ــ ــن خــ ــ ــ ـــــر مــ ــ ــــش وال��و�ــ ــ ـــــاف الغــ ــ ــع واكتشــ ــ ــ ـــــ� منــ ــ ــداخ�� �ــ ــ ــ ـــــدقق الــ ــ ــؤولية المــ ــ ــ ـــــة مســ ــ ــ� أهميــ ــ ــ ـــــادي��ي ع�ــ ــ ــة �ــ ــ ــ ــــدت �جنــ ــ أكــ

ـــــار�ر ــ ـــــص التقــ ــ ـــــة، فحــ ــ ـــــ� الماليــ ــ ـــــنظم �شــ ــ ـــــتقلة وتــ ــ ـــــون مســ ــ ـــــب أن ت�ــ ــ ـــــدافها يجــ ــ ـــــة أهــ ــ ـــــذه الوظيفــ ــ ـــــق هــ ــ ـــــي تحقــ ــ ـــد ول�ــ ــ ــ ل جيــ

 .و�ستند إ�� �شريع خاص ��ا 

 

 
 أنظر إ�� : 1

�� الاتجاهات ا�حديثة ��  ، المؤتمر العل�ي الدو�� الأول  نظم المعلومات نموذج مق��ح �حوكمة الشر�ات باستخدام  ،صباح غر�ي وآخرون -

 .14،15ص ص،   6/04/2016-5الأردن، يومي ، الأعمال، جامعة عمان العر�ية

 . 75، ص 2010، ، دار الكتاب ا�حديث، مصرل معاي�� حوكمة المؤسسات الماليةالبنوك والمصارف ومنظمات الأعما ،الدين حس�نصلاح  -
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 الفرع الثا�ي: الآليات ا�خارجية �حوكمة الشر�ات:

ــات      ــ ــ ــ ــل آليــ ــ ــ ــ ـــــة تتمثــ ــ ــ ــر�ات ا�خارجيــ ــ ــ ــ ـــــة الشــ ــ ــ ــ� حوكمــ ــ ــ ــ ـــــركة �ــ ــ ــ ــ� الشــ ــ ــ ــ ـــــارج�ن ع�ــ ــ ــ ــا�ح ا�خــ ــ ــ ــ ـــــحاب المصــ ــ ــ ــها أ�ــ ــ ــ ــ ــي يمارســ ــ ــ ــ ـــــة ال�ــ ــ ــ الرقابــ

 :1وتتضمن آليات ا�حوكمة ا�خارجية فيما ي��

 :ي منافسة سوق المنتجات وسوق العمل الإدار  •

ــــواق ــــود أســ ــــية  �عـــــد وجــ ــــدأتنافســ ــــر�ات و يؤكــ ــــة الشــ ــــات المهمـــــة �حوكمــ ــــد الآليــ ــــة Hess )2003حــ ــــذه الأهميــ ــــ� هــ ) ع�ــ

ـــــھ ـــــوف " :بقولــ ــــا ســ ــ ــــل، فإ��ــ ــ ــــ�ل الأمثــ ــ ــــا بالشــ ــ ـــــام بواجبا��ــ ــــة للقيــ ــ ــــن الإدارة مؤهلــ ــ ــــم تكــ ــ ــــوق إذا لــ ــ ــــن الســ ــ ــــي��ا مــ ــ ــــد نصــ ــ تفقــ

ـــــ�ن ال ــ ـــــر�ات بــ ــ ـــــال شــ ــ ـــــس ا�جــ ــ ـــــ� نفــ ــ ـــــل �ــ ــ ـــــي �عمــ ــ ـــــ� ، و ال�ــ ــ ـــــؤول إ�ــ ــ ـــــلاسالإ  تــ ــ ـــــا�� إن "فــ ــ ـــــية و�التــ ــ ـــــواق التنافســ ــ ـــــود الأســ ــ  ، وجــ

ـــلوك إدارة ــ ــ ـــن ســ ــ ــ ـــــض مــ ــ ـــــاح تخفــ ــ ـــا  الأر�ــ ــ ــ ـــلإدارة العليــ ــ ــ ـــــل الإداري لــ ــ ـــة للعمــ ــ ــ ـــوق فعالــ ــ ــ ـــــاك ســ ــ ـــت هنــ ــ ــ ـــيما إذا �انــ ــ ــ  أي ، ولاســ

ــھ إذاأ ــ ــ ـــــ� الإدارة أدت نــ ــ ـــــلاس إ�ــ ــ ـــــركةال إفــ ــ ـــــاء شــ ــ ـــــدير وأعضــ ــ ـــــتقبل المــ ــ ـــــ� مســ ــ ـــــىيء ع�ــ ــ ـــــأث�� �ــ ــ ـــــھ تــ ــ ـــــون لــ ــ ـــــوف ي�ــ ــ ـــــس  ســ ــ مجلــ

ــــذا ، الإدارة ــ ــــا لالــ ــ ــــتم  غالبــ ــ ــــس الإدارة أوإيــ ــ ــــاء مجلــ ــ ــــن أعضــ ــ ــــؤولية مــ ــ ــــع المســ ــ ــــغال مواقــ ــ ــــبق أن  شــ ــ ــــذي�ن ســ ــ ــــدير�ن تنفيــ ــ مــ

 أو التصفية. الإفلاس قادوا شر�ا��م إ��

 القوان�ن: التشريعات و •

ــــــ�      ــ ــ ــــــؤثر ع�ــ ــ ــ ــــــي تــ ــ ــ ــــــوان�ن ال�ــ ــ ــ ــــــريعات والقــ ــ ــ ــــــ� التشــ ــ ــ ــــــل �ــ ــ ــ ــــــةتتمثــ ــ ــ ــــــ� عمليــ ــ ــ ــــــي�ن �ــ ــ ــ ــــــاعل�ن الأساســ ــ ــ ــــــر�ات  الفــ ــ ــ ــــــة الشــ ــ ــ حوكمــ

 .وتفاعلهم مع �عضهم البعض كموضع خطط اتصال فعالة ب�ن المدقق الداخ�� و�جنة التدقيق

 وأسواق الاستحواذ:  الاندماجات •

ـــــاء     ــ ــ ـــــ� أنحــ ــ ــ ـــــر�ات �ــ ــ ــ ـــــاع الشــ ــ ــ ـــــ� قطــ ــ ــ ـــــة �ــ ــ ــ ـــــادة الهي�لــ ــ ــ ـــــة لإعــ ــ ــ ـــــن الأدوات التقليديــ ــ ــ ـــــ� مــ ــ ــ ـــــالم �ــ ــ ــ ــن  العــ ـــ ــ ــ ـــــد مــ ــ ــ ـــــزت العديــ ــ ــ وركــ

ـــــات ــ ـــــن آليــ ــ ـــــة مــ ــ ـــــة مهمــ ــ ـــــتحواذ آليــ ــ ـــــرى أن الاســ ــ ـــــي تــ ــ ـــــر ال�ــ ــ ـــــة النظــ ــ ـــــدعم وجهــ ــ ـــــي تــ ــ ـــــة ال�ــ ــ ـــــ� الأدلــ ــ ـــــات ع�ــ ــ ـــــة  الدراســ ــ ا�حوكمــ

ــــلوك الإدارة ــ ــــ� ســ ــ ــيطرة ع�ــ ــ ــ ــــن الســ ــ ــــھ لا يمكــ ــ ــا  و�دونــ ــ ــ ــــا فعليــ ــ ــا مــ ــ ــ ــدمات الإدارات ذات  ، إذ غالبــ ــ ــ ــــن خــ ــ ــــتغناء عــ ــ ــتم الاســ ــ ــ يــ

 .نخفض عندما تحصل عملية الاندماجالأداء الم

 ا�خار��: التدقيق •

ـــــل      ــ ـــــدىيمثــ ــ ـــــار�� إحــ ــ ـــــدقيق ا�خــ ــ ـــــدقق  التــ ــ ـــــھ المــ ــ ـــــوم بــ ــ ـــــا يقــ ــ ـــــة لمــ ــ ـــــر�ات نتيجــ ــ ـــــة الشــ ــ ـــــ� حوكمــ ــ ـــــؤثرة �ــ ــ ـــــة المــ ــ ـــــان المهمــ ــ الأر�ــ

ــد  ــ ــ ــ ــــار�� �عــ ــ ــ ــدقيق ا�خــ ــ ــ ــ ــــث أن دور التــ ــ ــ ــبية، حيــ ــ ــ ــ ــــات ا�حاســ ــ ــ ــــ� المعلومــ ــ ــ ــداقية ع�ــ ــ ــ ــ ــــة والمصــ ــ ــ ــفاء الثقــ ــ ــ ــ ــــن إضــ ــ ــ ــــار�� مــ ــ ــ ا�خــ

ـــــال ــ� مجــ ــ ـــــالا �ــ ــا وفعــ ــ ـــــاهم�ن و�دارة جوهر�ــ ــ�ن المســ ــ ـــــارض بــ ـــــن التعــ ــد مــ ــ ـــــھ يحــ ــر�ات لأنــ ــ ـــــة الشــ ـــــا الشــ ــــ حوكمــ ـــــھ أركة، كمــ نــ

ـــــ�ل ــ ــن مشــ ــ ــ ــد مــ ــ ــ ــاتيحــ ــ ــ ـــــل المعلومــ ــ ــدم تماثــ ــ ــ ـــــدقيق ة عــ ــ ــتقلالية التــ ــ ــ ـــــام باســ ــ ــ� الاهتمــ ــ ــ ـــــر�ات ع�ــ ــ ــة الشــ ــ ــ ــز حوكمــ ــ ــ ـــــذا تركــ ــ ، لــ

 .ا�خار�� وال��امھ بقواعد السلوك الأخلا��

 
 أنظر إ�� :  1

، مجلة جامعة �شر�ن للبحوث � ا�حد من ممارسات إدارة الار�احدور آليات حوكمة الشر�ات � ، العدي، حس�ن عبد الله إبراهيم -

 . 163، ص2012، 3، العدد 34العلمية، ا�جلد والدراسات 

 . 14،13صص ، صباح غر�ي وآخرون، مرجع سبق ذكره -
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 .نظر�ات و تجارب الدول �� حوكمة الشر�ات  محددات، المبحث الثالث:

ـــــن ال     ــ ـــــددات تمكــ ــ ـــــدة محــ ــ ـــــد عــ ــ ـــــر�ات توجــ ــ ـــــليم شــ ــ ـــــق الســ ــ ـــــن التطبيــ ــ ـــــادئمــ ــ ـــــب  لمبــ ــ ـــــي يجــ ــ ـــــر�ات وال�ــ ــ ـــــة الشــ ــ ـــــذها حوكمــ ــ ـــــ�ن  أخــ ــ �عــ

 ر.الاعتبا 

ــا  ــ ــدة عل��ــ ــ ــــس المعتمــ ــ� الأســ ــ ــتلاف �ــ ــ ــــك للاخــ ــر�ات وذلــ ــ ــــة الشــ ــدة �حوكمــ ــ ــات موحــ ــ ــع آليــ ــ ــول وضــ ــ ــاحث�ن حــ ــ ــن البــ ــ ــ� مــ ــ ــــف الكث�ــ اختلــ

 إلا أن أشهر النظر�ات تتمثل �� نظر�ة الو�الة ال�ي �عد السبب الأول لظهور حوكمة الشر�ات.

ـــع ــ ــ ــــا ســ ــ ــ ـــذا مــ ــ ــ ـــر�ات وهــ ــ ــ ـــة الشــ ــ ــ ـــادئ حوكمــ ــ ــ ـــليم لمبــ ــ ــ ـــق الســ ــ ــ ـــال التطبيــ ــ ــ ـــ� مجــ ــ ــ ـــدة �ــ ــ ــ ـــارب عديــ ــ ــ ـــام بتجــ ــ ــ ـــدول للقيــ ــ ــ ـــن الــ ــ ــ ـــد مــ ــ ــ ت العديــ

 سنتطرق إليھ �� تجارب �عض الدول.

 .حددات حوكمة الشر�اتم   المطلب الأول:

 :1تتمثل محددات حوكمة الشر�ات �� محددات داخلية وأخرى خارجية وتتمثل �� ما ي��

ـــــوان�ن الداخليــــــة:ا�حــــــددات  • ــــ� القــ ــ ـــــددات �ــ ــــذه ا�حــ ــ ـــــل هــ ــــد، تتمثــ ــ ــــس ، القواعــ ــ ـــــات والأســ ــــدد التعليمــ ــ ـــــي تحــ ال�ــ

ـــــرارات ــ ـــــاذ القــ ــ ــة اتخــ ــ ــ ـــــدير�ن ، كيفيــ ــ ـــــس الإدارة والمــ ــ ـــــة ومجلــ ــ ـــــة العامــ ــ ـــــ�ن ا�جمعيــ ــ ــؤوليات بــ ــ ــ ـــــلطات والمســ ــ ـــــع الســ ــ توزيــ

 جل تقليل التعارض ب�ن مصا�ح هذه الأطراف الثلاث.أوذلك من   التنفيذي�ن،

ـــا  ــ ــ ـــــمل أيضــ ــ ـــ ــــو�شــ ـــذه ا�حــ ــ ــ ـــلهــ ــ ــ ـــرص العمــ ــ ــ ـــق فــ ــ ــ ـــــ�: خلــ ــ ـــة ددات ع�ــ ــ ــ ـــوق الأقليــ ــ ــ ـــة حقــ ــ ــ ـــمان حمايــ ــ ــ ـــــ� ضــ ــ ـــل ع�ــ ــ ــ ، العمــ

 وضمان المستثمر�ن والعمل ع�� دعم و��جيع نمو القطاع ا�خاص وخاصة قدرتھ التنافسية.

ــــاعد  :ا�حــــــددات ا�خارجيــــــة • ــ ــــي �ســ ــ ــــد ال�ــ ــ ــــوان�ن والقواعــ ــ ــــذ القــ ــ ــــمن تنفيــ ــ ــــددات يضــ ــ ــــذه ا�حــ ــ ــــل هــ ــ ــــود مثــ ــ إن وجــ

 ع�� حسن إدارة الشركة و�شمل:

 ؛التشريعات المناخ العام للاستثمار المنظم للأ�شطة الاقتصادية �� الدولة �القوان�ن و •

 ؛الإفلاس تنظيم المنافسة ومنع الممارسات الاحت�ار�ة و •

ــزة الرقاب • ــ ــاءة الأجهــ ــ ــروعات وكفــ ــ ــام المشــ ــ ــة لقيــ ــ ــوال اللازمــ ــ ــوفر الأمــ ــ ــذي يــ ــ ــا�� الــ ــ ــاع المــ ــ ــود القطــ ــ ــــاءة وجــ ــام كفــ ــ ــ� أح�ــ ــ ــة �ــ ــ يــ

 شر�ات؛الرقابة ع�� ال

 .خاصة بالمهن ا�حرة كم�اتب ا�حاماة شر�اتجود و  •

 

 

 
 أنظر إ�� : 1

 .30، مرجع سبق ذكره ، ص نورة محمدي -

 . 113، 112صص ، 2018، دار أطلس، سور�ا، الإدارة �� النظم ا�خدمية هاشم ،لاح ص -
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 .المطلب الثا�ي: النظر�ات المفسرة �حوكمة الشر�ات

ـــــع ال     ـــــ�� جميــ ـــــر�ات�ســ ـــــادئ شــ ـــــق مبــ ـــــرة لتطبيــ ـــــات المفســ ـــــل النظر�ــ ـــــة �ــ ــــة لدراســ ــ ـــــام ا�حوكمــ ـــــي نظــ ـــــا تب�ــ ـــــد محاول��ــ ــــة عنــ ــ  حوكمــ

 .الشر�ات

 .التعاقدية الفرع الاول : النظر�ات

ـــــات     ــ ـــــ� أن آليــ ــ ـــــات ع�ــ ــ ـــــذه النظر�ــ ــ ــــنص هــ ــ ـــــلال  تــ ــ ـــــن خــ ــ ـــــة مــ ــ ـــــة ا�حتملــ ــ ـــــدار القيمــ ــ ـــــن إصــ ــ ـــــر�ات مــ ــ ــن الشــ ــ ــ ـــــر�ات تمكــ ــ ـــــة الشــ ــ حوكمــ

 مجموعة من النظر�ات.و�شمل النظر�ات التعاقدية   تماثل المعلوماتالرقابة وا�حوافز المناسبة وا�حد من عدم 

ــة الو�الـــــــــة • ــيل) :نظر�ـــــــ ـــ ــ ــ ــ� (الأصــ ـــ ــ ــ ـــــخص أو أك�ــ ــ ــ ـــــف �ــ ــ ــ ــاه ي�لــ ـــ ــ ــ ــد بمقتضــ ـــ ــ ــ ــا عقــ ـــ ــ ــ ــة بأ��ــ ـــ ــ ــ ـــــرف الو�الــ ــ ــ ـــــخص  �عــ ــ ــ ــــــر ا�ــ ــ ــ خــ

 .1(الوكيل) بقيامھ �خدمة نيابة عنھ

ـــــات ال    ـــــاهرة العلاقــ ـــــ�� ظــ ـــــث لتفســ ـــــأداة بحــ ـــــتخدم �ــ ـــــا اســ ـــــارا فكر�ــ ـــــة إطــ ـــــة الو�الــ ـــــ� نظر�ــ ـــــث �عت�ــ ـــــت حيــ ـــــي عرفــ ـــــة ال�ــ تعاقديــ

ـــــة ـــــذه النظر�ــ ـــــل هــ ـــــث تمثــ ـــــ�ة، بحيــ ـــــادين كث�ــ ـــــ� ميــ ـــــد �ــ ـــــةهــ ـــــى أإحــ ـــــذ بدايــ ـــــ�ت منــ ـــــي أث�ــ ـــــات ال�ــ ـــــرن ال م المناقشــ ـــــر القــ ـــــامن عشــ ثــ

 2الكب��ة ال�ي تنفصل ف��ا الملكية عن الإدارة شر�اتحول كفاءة �سي�� ال

 :3ويستند هذا النموذج التفس��ي �حوكمة الشر�ات ع�� عدة فرضيات أهمها 

ــراف إن  - ــ ــ ــ ــــلاءة(الو�ال أطــ ــ ــ ــلاء و وكــ ــ ــ ــ ــون  )أصــ ــ ــ ــ ــرفا��م ميتمتعــ ــ ــ ــ ـــــبيا و أن تصــ ــ ــ ــد �ســ ــ ــ ــ ــةبالرشــ ــ ــ ــ ـــــافعهم  بنيــ ــ ــ ــيم منــ ــ ــ ــ ــ� �عظــ ــ ــ ــ ع�ــ

 .الذاتية

 .را من التعارض �� المنافع بي��ما ن أهداف الأصيل و الوكيل غ�� متوافقة تماما وان هناك قدأ -

 .يتعلق بموضوع الو�الةالوكيل �� ما �ل المعلومات لدى �ل من الأصيل و هناك عدم تماثل �� هي إن -

ــ� :تجـــــــذر المســـــــ��ين • ــ ــ ــــذر إ�ــ ــ ــــط�ح التجــ ــ ــ�� مصــ ــ ــ ــا  �شــ ــ ــ ــــبھ، ف�لمــ ــ ــــت منصــ ــ ــــركة لتثبيــ ــ ــــ� الشــ ــ ــذوره �ــ ــ ــ ــــث جــ ــ ــــ�� يبعــ ــ أن المســ

ـــــذور ع ــ ـــــت ا�جــ ــ ـــــا �انــ ــ ـــــعب اقتلاعهــ ــ ـــــن الصــ ــ ـــــان مــ ــ ـــــا �ــ ــ ـــــة �لمــ ــ ـــــ�ن ميقــ ــ ـــــا�ح بــ ــ ـــــارض المصــ ــ ـــــذر أن �عــ ــ ـــــة التجــ ــ ـــــ�ض نظر�ــ ــ ، وتف�ــ

ـــــ� ــ� ع�ــ ــ ـــــذا الأخ�ــ ـــــن هــ ـــــل مــ ـــــ�� يجعــ ــاهم والمســ ــ ـــــ��اتيجيات  المســ ـــــاء اســ ـــــدف بنــ ـــــھ، ��ــ ــة عليــ ــ ـــــة الممارســ ـــــات الرقابــ ـــــة باليــ درايــ

ــ�  ــ ــ ــ ــــة ع�ــ ــ ــ ــــة للمحافظــ ــ ــ ــــية هادفــ ــ ــ ــرا �خصــ ــ ــ ــ ــــ�� أمــ ــ ــ ــــزل المســ ــ ــ ــذلك عــ ــ ــ ــ ــــبح بــ ــ ــ ــــذر فيصــ ــ ــ ــ��اتيجيات التجــ ــ ــ ــ ــــد�� باســ ــ ــ ــــبھ تــ ــ ــ منصــ

ــــمن  ــ ــــ��ين ضــ ــ ــــس المســ ــ ــــود نفــ ــ ــــتمرار وجــ ــ ــــ�الية اســ ــ ــــن إشــ ــ ــــب عــ ــ ــــى تجيــ ــ ــــ��ين ح�ــ ــ ــــذر المســ ــ ــــة تجــ ــ ــــرزت نظر�ــ ــ ــــد بــ ــ ــــعبا، وقــ ــ صــ

 شر�ات لا تتمتع بالكفاءة.

ــــيد دور و      ــ ــ ــ��ين لتجســ ــ ــ ــ ــــل المســ ــ ــ ــــن قبــ ــ ــ ــة مــ ــ ــ ــ ــــذر المتبعــ ــ ــ ــــ��اتيجيات التجــ ــ ــ ــــدد اســ ــ ــ ــــة الم تتعــ ــ ــ ــة ا�ختلفــ ــ ــ ــ ــــات الرقابــ ــ ــ ــــةآليــ ــ ــ ــ��م  مارســ ــ ــ ــ علــ

 .يل من منافعهم ال�خصيةوال�ي لها أن تؤدي إ�� العزل المبكر لهم أو التقل

 
 . 50، ص2008، ر، الدار ا�جامعية ا�جديدة، مصحوكمة شر�ات المساهمة ،المعتصم با� الغر�ا�ي 1

 .98، ص 2016 ، الدار ا�جامعية ا�جديدة، مصر،حوكمة البنوك،  سدرة أنيسة 2
 . 75، ص درويش، مرجع سبق ذكرهعدنان بن حيدر بن  3
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ــــھ الاســــــتثمار �ــــــ� أصـــــــول محــــــددة: - ــ ــــا بخ��اتــ ــ ــــا لارتباطهــ ــ ــــوق ف��ــ ــ ــــطة يتفــ ــ ــــ� أ�شــ ــ ــــتثمار �ــ ــ ــــ�� للاســ ــ ــــ�� المســ ــ ــــث �ســ ــ  حيــ

 .ح�ى و�ن لم تكن ا�حل الأمثل للشركة وهذا ح�ى يضمن أن عزلھ قد ي�لف المساهم�ن

ـــــاهم�ن  :التلاعـــــــــب بالمعلومـــــــــات - ــ ــ ـــــ� المســ ــ ــ ـــــيطرة ع�ــ ــ ــ ـــــات للســ ــ ــ ـــــل المعلومــ ــ ــ ـــــدم تماثــ ــ ــ ـــــن عــ ــ ــ ـــــتفيد مــ ــ ــ ـــــھ أن �ســ ــ ــ ـــــ�� لــ ــ ــ فالمســ

 ومختلف أ�حاب المصا�ح.

 1ةالأطراف الفاعلة �� الشركحيث يقوم المس�� بإقامة علاقات جيدة مع مختلف  تقو�ة العلاقات: -

 .المعرفية  الفرع الثا�ي: النظر�ات

 :2�شمل النظر�ات المعرفية ع�� عدة تيارات ال�ي تركز ع�� مجموعة من ا�حجج ومن أهمها     

ــن  التيـــار ا�حـــا��: • ــل مـ الــــذي  simen 1974, March et simen ,cyert et March 1963-1958أسســــھ �ـ

ـــــا  ــ ـــــ� أ��ــ ــ ـــــفها ع�ــ ــ ـــــركة يصــ ــ ـــــب  شــ ــ ـــــ� ا�جوانــ ــ ـــــة ع�ــ ــ ـــــذه النظر�ــ ــ ـــــز هــ ــ ـــــي ف��كــ ــ ـــــتعلم التنظي�ــ ــ ـــــلال الــ ــ ـــــن خــ ــ ـــــق مــ ــ ـــــة تتحقــ ــ معرفيــ

   .تنظيملالمعرفية والمعيار�ة ل

ـــــكة  النظر�ـــــــــــة الاقتصـــــــــــادية التطور�ـــــــــــة: • ـــ ــ ــ ـــــة متماســ ـــ ــ ــ ـــــطة بطر�قــ ـــ ــ ــ ـــــع أ�شــ ـــ ــ ــ ـــــان يجمــ ـــ ــ ــ ــركة ككيــ ــ ـــ ــ ــ ـــــرف الشــ ـــ ــ ــ ـــــي �عــ ـــ ــ ــ ال�ــ

 تودع للمعرفة المنتجة ونظام تفس��ي يؤكد ع�� مفهوم المنافسة ع�� أساس الابت�ار.ومس

ــــ�  :الاســــــ��اتيجيةالنظر�ــــــة  • ــ ــــركة �ــ ــ ــــات الشــ ــ ــــذه النظر�ــ ــ ــــب هــ ــ ــــارات، فحســ ــ ــــوارد والمهــ ــ ــــاس المــ ــ ــــ� أســ ــ ــــوم ع�ــ ــ ــــي تقــ ــ وال�ــ

ــرة ــ ــ ــا لنظــ ــ ــ ــي��ها وفقــ ــ ــ ــتم �ســ ــ ــ ــة يــ ــ ــ ــراكم المعرفــ ــ ــ ــن تــ ــ ــ ــاتج عــ ــ ــ ــان نــ ــ ــ ــوارد وكيــ ــ ــ ــن المــ ــ ــ ــة مــ ــ ــ ــاءا ع مجموعــ ــ ــ ــك بنــ ــ ــ ــدير�ن وذلــ ــ ــ ــ� المــ ــ ــ �ــ

 .خ����م

ــــدة تفســ ـــــ     ــ ـــــات ا�جديــ ـــــذه النظر�ــ ـــــمن هــ ـــــا�� تتضــ ــــر�اتو�التــ ــ ـــــة الشــ ـــــات حوكمــ ـــــا لآليــ ــــل ، ��ا مختلفــ ــ ـــــ� حــ ـــــا �ــ ـــــر دورهــ ـــــي لا يقتصــ ال�ــ

 .ة وذلك من خلال التعلم والابت�ارالصراعات فقط و�نما يتضمن نظام ا�حوكمة آليات أفضل �خلق القيم

 الشر�ات. التجارب المفسرة �حوكمة المطلب الثالث:

ــــات     ــ ــــرا للاختلافــ ــ ــادية نظــ ــ ــ ــاذج  الاقتصــ ــ ــ ــــود نمــ ــ ــــدم وجــ ــ ــدول وعــ ــ ــ ــــ�ن الــ ــ ــــة بــ ــ ــ�ة دمحـــ ـــــو الثقافيــ ــ ــ ــــذه الأخ�ــ ــ ــأ هــ ــ ــ ــا ت�جــ ــ ــ ــــد عل��ــ ــ دة �عتمــ

 .و لهذا تطرقنا لتجارب �عض الدول   بقا ا ع�� مختلف التجارب ال�ي تم الاعتماد عل��ا س للاطلاع

 

 

 
(غ��  ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه تطلبات ا�حاسبية �حوكمة الشر�اتدور النظام ا�حاس�ي الما�� �� تحقيق الم  ،مجي�� خليصة 1

،  رعباس، سطيف، ا�جزائ، جامعة فرحات علوم التسي�� و التجار�ة و الاقتصاديةمالية وتدقيق، �لية العلوم محاسبة تخصص  ،منشورة) 

 7، ص2018

 .111، ص أنيسة سدرة، مرجع سبق ذكره 2
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 الأمر�كية.جر�ة الولايات المتحدة  الفرع الأول: ت

 :1�شمل مجموعة مبادئ ا�حوكمة �� الولايات المتحدة تحت اسم "مبادئ حوكمة الشر�ات الأساسية" ما ي��    

 ؛تم عقد اجتماع للأعضاء المستقل�نيجب أن ي •

ـــــ� • ـــــميا أو �شــ ـــــ�ن رســ ـــــب ان �عــ ـــــس يجــ ـــــإن ا�جلــ ـــــذي، فــ ـــــركة كتنفيــ ـــــ� الشــ ـــــس الإدارة �ــ ـــــيس مجلــ ـــــل رئــ ـــــدما �عمــ ـــــ� عنــ ل غ�ــ

 ؛ية لتنسيق عمل الأعضاء المستقل�نرس�ي عضوا مستقلا �عمل بصفة أساس

ـــــن الأ  • ــ ــ ــل مــ ــ ــ ــ ـــــة بال�امــ ــ ــ ــــس الإدارة م�ونــ ــ ــ ـــــان �جلــ ــ ــ ــاء �جــ ــ ــ ــ ـــــاء، إ�شــ ــ ــ ـــــ�ن الأعضــ ــ ــ ــة، �عيــ ــ ــ ــ ـــــاملة: المراجعــ ــ ــ ــتقل�ن شــ ــ ــ ــ ـــــاء المســ ــ ــ عضــ

ــــة ــ ـــ ــ ــ ــــس وا�حوكمــ ــ ـــ ــ ــ ــــال ا�جلــ ــ ـــ ــ ــ ــــيم أعمــ ــ ـــ ــ ــ ــــذي�ن والإدارة ،تقيــ ــ ـــ ــ ــ ــــور التنفيــ ــ ـــ ــ ــ ــــيم أجــ ــ ـــ ــ ــ ــــقتقيــ ــ ـــ ــ ــ ــــوافر  ، التوافــ ــ ـــ ــ ــ ــــوان�ن وتــ ــ ـــ ــ ــ ــــع القــ ــ ـــ ــ ــ مــ

 ؛الأخلاقيات

 ة؛خدمة يقدمها للشرك لا يقوم أي عضو با�جلس بأي عمل استشاري أو •

 .أن تتم م�افأة الأعضاء من خلال الدمج ب�ن مبالغ نقدية وأوراق مالية للشركة  يجب •

 .تجر�ة كنداالفرع الثا�ي:  

ـــــر     ــ ـــــلال تقر�ــ ــ ـــــن خــ ــ ـــــدا مــ ــ ـــــ� كنــ ــ ـــــر�ات �ــ ــ ـــــة الشــ ــ ـــــار حوكمــ ــ ـــــع إطــ ــ ـــــنة  Deyوضــ ــ ـــــخة معد1994ســ ــ ـــــرت ��ــ ــ ـــــذا ، وظهــ ــ ـــــة لهــ ــ لــ

ــــوفم��  ــ ــــ� نــ ــ ــــر �ــ ــ ــب  2001التقر�ــ ــ ــ ــــن جانــ ــ ــــة مــ ــ ــة ا�حوكمــ ــ ــ ــــاء ثقافــ ــ ــــام ببنــ ــ ــــم الاهتمــ ــ ــھ تــ ــ ــ ــــ�ام فإنــ ــ ــــق والال�ــ ــ ــــب التوافــ ــ ــ� جانــ ــ ــ إ�ــ

 .نورنتو للأوراق المالية المعهد الكندي للمحاسب�ن القانوني�ن، و�ورصة

ـــــب التوا     ــ� جانــ ــ ـــــدة إ�ــ ـــــية عديــ ـــــائل أساســ ــ� مســ ــ ـــــر ع�ــ ـــــذا التقر�ــ ـــــز هــ ــد ركــ ــ ـــــاء وقــ ـــــ�ي بنــ ـــــ�ل أسا�ــ ــ� �شــ ــ ـــــ�ام و�ــ ـــــق والال�ــ فــ

 ثقافة حوكمة �حيحة م��ا:

 ؛اذها لتقو�ة سلطات مجلس الإدارةالإجراءات ال�ي يمكن اتخ •

 ؛جلس �� اختيار أعمال التنفيذي�نالدور ا�حاسم الذي لابد أن يلعبھ ا� •

ـــــب  • ـــــتقل�ن يجــ ــاء المســ ــ ـــــأن الأعضــ ـــــة بــ ــائل ا�خاصــ ــ ـــــا أالمســ ـــــي ��ــ ــر�ات ال�ــ ــ ـــــ� الشــ ـــــوة �ــ ــدوا بقــ ــ ـــــاهمون  ن يتواجــ مســ

 .2هام�ن

 .تجر�ة فر�ساالفرع الثالث: 

ــــاء     ــ ــــد إ�شــ ــ ــة عنــ ــ ــ ــــ�حة الاجتماعيــ ــ ــــيمن المصــ ــ ــــزال ��ــ ــ ــــر�اتال لاتــ ــ ــر  شــ ــ ــ ــــا تقر�ــ ــ ــا بي��ــ ــ ــ ــــة كمــ ــ ــ�حة ا�خاصــ ــ ــ ــــن المصــ ــ ــــ� مــ ــ ــا أك�ــ ــ ــ ــ� فر�ســ ــ ــ �ــ

1995 vienot ــــ� ال ــ ــــذي �عت�ــ ــ ــركة الــ ــ ــ ــاهميھ، شــ ــ ــ ــــداف مســ ــ ــن أهــ ــ ــ ــــة عــ ــ ــة مختلفــ ــ ــ ــــداف خاصــ ــ ــع أهــ ــ ــ ــــتقل يتبــ ــ ــادي مســ ــ ــ ــــل اقتصــ ــ �وكيــ

ــوم  ــ ــ ــذا المفهــ ــ ــ ــ�حة الا هــ ــ ــ ــادللمصــ ــ ــ ــق الاج��ــ ــ ــ ــن طر�ــ ــ ــ ـــــف عــ ــ ــة مكتشــ ــ ــ ــــس جتماعيــ ــ ـــــ� يؤســ ــ ــذا الأخ�ــ ــ ــ ـــــدف ، هــ ــ ــة ��ــ ــ ــ ــ�حة الاجتماعيــ ــ ــ المصــ

ــ ـــــ ــ ــ ــــع وم�أ تــ ـــ ــ ــ ــــة للمجتمــ ـــ ــ ــ ــــغيل وا�حمايــ ـــ ــ ــ ــــھم�ن التشــ ـــ ــ ــ ــــ�ح وناتــ ـــ ــ ــ ــــة �المصــ ـــ ــ ــ ــــ�حة الاجتماعيــ ـــ ــ ــ ــــ� المصــ ـــ ــ ــ ــــاهم�ن أو و�عت�ــ ـــ ــ ــ ــــ��كة للمســ ـــ ــ ــ ة المشــ

 
 .21، 20، ص ص2005، ، مصر، الدار ا�جامعيةحوكمة الشر�ات ،طارق عبد العال حماد1

 .80، ص2015، دار ا�حامد للنشر والتوزيع، الأردن، محاضرات �� نظر�ة ا�حوكمةحسام الدين غضبان، 2
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ــــر�اء ــ ــث  الشــ ــ ــ ــانون حيــ ــ ــ ــاب قــ ــ ــ ــد انتخــ ــ ــ ــــوان  25عنــ ــ ــــك1999جــ ــ ــا�� أوشــ ــ ــ ــن المــ ــ ــ ــار والأمــ ــ ــ ــق بالادخــ ــ ــ ــع  المتعلــ ــ ــ ــواه مــ ــ ــ ــن محتــ ــ ــ ــرغ مــ ــ ــ أن يفــ

ــــ�حة و  ــ ــــة كمصــ ــ ــــ�حة الاجتماعيــ ــ ــــور المصــ ــ ــــ�حة الظهــ ــ ــــھ مصــ ــ ــــر�اء ومنــ ــ ــــدة للشــ ــ ــــركة حيــ ــ ــــؤدي شــ ــ ــــي تــ ــ ــــ�حة ال�ــ ــ ــــ� المصــ ــ ــــد إلا �ــ ــ لا تتواجــ

ـــــة ـــــداف الاجتماعيــ ـــــ�ن الأهــ ـــــة بــ ـــــن المراقبــ ـــــة مــ ـــــا نا�غــ ـــــ� فر�ســ ـــــة �ــ ـــــام ا�حوكمــ ـــــائص نظــ ـــــث خصــ ـــــدف، حيــ ـــــس الهــ ـــــ� نفــ ـــــداف  إ�ــ و أهــ

ــركةال ــ ــة ال شــ ــ ــتم مراقبــ ــ ــر�ات وتــ ــ ــفافية المعلشــ ــ ــة�شــ ــ ـــــات الماليــ ـــــة ومــ ــ� بدايــ ــ ــدأ �ــ ــ ــا بــ ــ ــ� فر�ســ ــ ـــــر�ات �ــ ــة الشــ ــ ــول حوكمــ ــ ــاش حــ ــ ، والنقــ

ـــعين ــ ــ ــــتثمر�ن للالتســ ــ ــ ــــغط المســ ــ ــ ــــت ضــ ــ ــ ــــركت�ن ات تحــ ــ ــ ــــتثمرواشــ ــ ــ ــــاروا أن �ســ ــ ــ ــــذين اختــ ــ ــ ــــون الــ ــ ــ ــــو سكســ ــ ــ ــــر�ات  انجلــ ــ ــ ــــ� الشــ ــ ــ ــــ�ة �ــ ــ ــ بك�ــ

ــــية ــ ــــد الفر�ســ ــ ــــو ضــ ــ ــــل هــ ــ ــــر�ات هــ ــ ــــس إدارة الشــ ــ ــــرف مجلــ ــ ــــن طــ ــ ــــة مــ ــ ــــة الممارســ ــ ــــة الرقابــ ــ ــــة بنوعيــ ــ ــــئلة المتعلقــ ــ ــــع الأســ ــ ــــانوا موضــ ــ ، و�ــ

 1؟ وما�� طرق التدخل؟شركةن مفتوح ل�حوار مع مس��ي الالسلطة لرقابة المس��ين أو م�ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه (غ��  حوكمة الشر�ات �� تحقيق جودة التقار�ر المالية وتحس�ن الأداء الما��، دور البش�� ز�يدي1

 .37، ص2016، �ة وعلوم التسي��، جامعة المسيلة، ا�جزائرمنشورة) ، تخصص علوم تجار�ة،  �لية العلوم الاقتصادية والتجار 
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 الأول. خلاصة الفصل

ـــــبب ز�ـــ ـــــ     ــــن الإدارة و�ســ ــ ــــة عــ ــ ــــل الملكيــ ــ ــــل كفصــ ــ ـــــدة عوامــ ــــة لعــ ــ ــــر�ات نتيجــ ــ ــــة الشــ ــ ــــرت حوكمــ ــ ـــــد ظهــ ــــا�� لقــ ــ ــــاد المــ ــ ــــاهرة الفســ ــ ادة ظــ

ــا ي. والإدار  ــ ــ ــــ�ن لنــ ــ ــــروف تبــ ــ ــــذه الظــ ــ ــــل هــ ــ ــا ل�ــ ــ ــ ــــف أتبعــ ــ ــــا تختلــ ــ ــــر�ات إنمــ ــ ــــة الشــ ــ ــــد �حوكمــ ــ ــام واحــ ــ ــ ــــ� نظــ ــ ــــاد ع�ــ ــ ــــن الاعتمــ ــ ــــھ لا يمكــ ــ نــ

ـــــذل مجهــ ـــــ ـــــ� بــ ـــــة إ�ــ ـــــات الدوليــ ـــــن المنظمــ ـــــ� مــ ـــــت الكث�ــ ـــــل قامــ ـــــذه العوامــ ـــــور هــ ـــــد ظهــ ـــــدول، و�عــ ـــــاختلاف الــ ـــــن و بــ ـــــ�ة مــ ـــــل أدات كب�ــ جــ

ـــــادئ ــ ـــــع مبــ ــ ـــــة وضــ ــ ـــــا حوكمــ ــ ـــــوم عل��ــ ــ ـــــية تقــ ــ ـــــر�ات أساســ ــ ـــــا أدى الشــ ــ ـــــذا مــ ــ ـــــداف  هــ ــ ـــــق أهــ ــ ـــــ� تحقيــ ــ ـــــف  إ�ــ ــ ـــــا�ح ومختلــ ــ ـــــحاب المصــ ــ أ�ــ

 معلومات ذات جودة، تمتاز بالشفافية والمصداقية. المساهم�ن �� الشركة و تقديم
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 تمهيد:

ع  أحد أهم المرتكزات ال�ي تب�ى عل��ا جمي  باعتباره  ،بالتدقيق الداخ�� �� جميع الدول   كب��ا  هتماما شر�ات اعرفت جميع ال    

يفة وتقديم كفاءة عالية للاهتمام ��ذه الوظمؤهل�ن وذو خ��ة و   وم بوضع أ�خاصحيث تقشركة،  الأنظمة الرقابية داخل ال

ا�ختلفة   م��ا الأخواكتشاف  التقار�ر  ا�حد  و  �عديلها  ومحاولة  ال.  طاء  بأ�شطة  ��تم  أن  الداخ��  التدقيق  ع��  شركة لذا 

، كما ينب�� أن يتطور دور التدقيق أيضا با�جانب الما�� فقط إ�� ا�جانب التشغي��    هتمامها وانتقال ا  مواكبة جميع التغ��اتو 

إ�� الشركة   �� الوقت    الداخ��   �� المصا�ح  وأ�حاب  للإدارة  المعلومات   �� والإفصاح  الشفافية  من  عا��  لمستوى  الوصول 

 ا�حدد.

 : لسياق سيتم تقسيم هذا الفصل إ��و�� هذا ا

 .ماهية التدقيق الداخ�� :المبحث الأول 

 . دقيق الداخ��تلول االمبحث الثا�ي: أساسيات ح

 . � تفعيل حوكمة الشر�اتالداخ�� � التدقيقمساهمة  :المبحث الثالث  
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   .المبحث الأول: ماهية التدقيق الداخ��

التدقيق     الإدار�ةاخ��  الد  �عد  � شركةللالمهمة    من الوظائف  أن  بالتحقق من  القيام بھ ، وذلك من خلال قيامھ  يتم  ل ما 

 .للقوان�ن و التشريعات  و الأنظمة�� جميع مستو�ا��ا يتم بصورة موافقة شركة داخل ال

 .المطلب الأول: �شأة التدقيق الداخ��

 شركة.وعة مهام م��ابطة متسلسلة مستمرة، يقوم بھ موظف من داخل الالتدقيق الداخ�� �وظيفة تت�ون من مجم    

أعباء شر�ات  ة ال�ي �انت تتحمل ف��ا الالولايات المتحدة الأمر�كية، و �� الف�� ��    1929وقد ظهر التدقيق الداخ�� �عد أزمة  

ا�خار� المدقق  طرف  من  ا�حسابات  ع��  للمصادقة  المستغرق  للوقت  نتيجة  �خمة  بمراجعة  مالية  يقوم  �ان  الذي   �

 . تفصيلية

ا�حسابات  أومن   ع��  للمصادقة  المستغرق  الوقت  تخفيض  المدققجل  لأعباء  بالتا��  ال   و  قامت   بتوظيف   شر�اتا�خار��، 

و   مدقق�ن التدقيق  �عملية  ا�خا يقومون  المدقق  عمل  ينخفض  من��ذا  يتمكن  حيث  سريع  تدقيق  إ��  ع��  ا  ر��  لمصادقة 

 .1جال مقبولة و بأ�عاب معقولةاالقوائم المالية �� 

الداخ�� وز�ادة الا  التطور السريع للتدقيق  ال�ي أدت إ��  ��ا داخهناك مجموعة من العوامل  وتفعيل دورها  شركة  ل الهتمام 

 : 2، ومن أبرز هذه العوامل ما ي�� � �ش�ل كب�

العليا و��ن المنفذين  إ�� تباعد المسافة ب�ن الإ غرافيا و ع�� نطاق واسع مما أدى  ج  نتشارها وا  شركةحجم التطور   • دارة 

 ؛ للعمل

العم • ا�جمعية  وحاجة  المساهمة  الشر�ات  استثمار  ظهور  لسلامة  ضمانات  إ��  بيانات    أموالهم ومية  عدالة  و  و�حة 

 ؛ ا�حسابات ا�ختامية المنشورةو   القوائم 

وتطور    هتماما • الإنتاجية  العمليات  لتعقد  نظرا  وذلك  متا�ع��ا  ع��  والعمل  بأول  أولا  الأداء  بنتائج  الأساليب الإدارة 

 ؛ التكنولوجية 

الإدارة إ�� تفو�ض  ت  ضطر شركة اد المستو�ات الإدار�ة �� ال�ل التنظي�ي و�عدالاستقلال التنظي�ي للإدارات ضمن الهي •

التأكد من سلامة  إة الإدارة  السلطات والمسؤوليات ومن ثم حاج المفوضة وتحمل المسؤوليات السلطات و   استعمال�� 

 ؛ والإجراءات المعمول ��ا  و النظمالمقابلة وفقا للسياسات 

 .بد من سلامة نظم التدقيق الداخ��لأجل التأكد من ذلك لا المعلومات المثبتة �� التقار�ر و البيانات و حاجة ا�جتمع إ��   •

 

 
، دار ا�حمدي العاصمة، و المتوسطة �� ا�جزائر ة، التدقيق الداخ�� و تأهيل المؤسسات الصغ�� عدون ناصر دادي ، عبد الرحمان بابنات1

 .40، ص ر،  دون سنة �شرا�جزائ
 . 148، ص 1120، الدار النموذجية، لبنان، أصول التدقيق و الرقابة الداخلية،  عبد الرزاق محمد عثمان2
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 .المطلب الثا�ي: مفهوم التدقيق الداخ��

  نتطرق إليھ من خلال سأدت إ�� جعلها �� حاجة إ�� التدقيق الداخ�� وهذا ما    الاقتصادية توسعات كب��ةشر�ات  �شهد ال    

 .ز خصائصھابر إالتدقيق الداخ�� و �عر�ف 

 .�عر�ف التدقيق الداخ�� :الفرع الأول 

 : نذكر م��ا ما ي�� لقد �عددت �عار�ف التدقيق الداخ��

نھ ’’ أالسائد ح�ى الآن حيث عرفتھ ع��    يزال هو المفهوملتدقيق لا  ا  �عر�ف  1972حاسبة الأمر�كية عام  أصدرت جمعية ا�

، وتقييمها بطر�قة موضوعية لتحديد و الأدلة الاقتصادية  عملية منتظمة ل�حصول ع�� أدلة إثبات متعلقة بنتائج الأحداث

 . 1مدى التطابق ب�ن هذه النتائج و المعاي�� ا�حددة و إيصال النتائج إ�� المستخدم�ن المعني�ن ’’ 

شركة  داخل الوغ��ها السار�ة    الإدار�ةنھ ’’  عبارة عن تحقيق و بحث ��دف تقييم الإجراءات ا�حاسبية و  أ�عرف أيضا ع��    و

ضما لتقديم  و وذلك  �حة  حول  الأمر  ��مھ  من  ل�ل  تصرفهمنات  تحت  الموضوعة  المعلومات  واقع    مصداقية  تمثل  وال�ي 

 . 2’’ شركةال

كد من  التأ و ،  شركةمستقلة �عمل ع�� فحص مختلف عمليات الالتدقيق هو عملية    السابقة �ستنتج أن   �نلال التعر�فمن خ

 . مات ذات مصداقية �ختلف المعني�ن، من أجل تقديم معلو أ��ا موافقة مع ما تم وضعھ

 : ي�� نذكر م��ا ما لقد �عددت التعر�ف حول التدقيق الداخ��     

المدقق�ن   استشاري مستقل وموضو�� مصمم للإضافة قيمة   الداخل�ن عرف معهد  تأكيدي  "�شاط  بأنھ:  الداخ��  التدقيق 

�ساعدلل وهو  عمليا��ا  لتحس�ن  أهدافها شركة  ال  منشاة  تحقيق  كفاءة    ع��  وتحس�ن  لتقييم  وصارم  منظم  من�ج  بإيجاد 

 . 3الرقابة وحوكمة الشر�ات"  ،را�خط عمليات إدارة

"هو مجموعة من الأنظمة أو أوجھ �شاط مستقل داخل المشروع تنشؤه الإدارة للقيام بخدم��ا �� يمكن �عر�فھ أيضا ع�� أنھ: 

مستمرتح �ش�ل  والقيود  العمليات  الاحتياطات   قيق  كفاية  من  التأكد  و��  والإحصائية  ا�حاسبية  البيانات  دقة  لضمان 

أصول وممتل�ات   �حماية  واالمتخذة  وا�خطط  للسياسات  المشروع  موظفي  إتباع  من  التحقق  و��  الإدار�ة  المشروع  لإجراءات 

و�� قياس صلاحية تلك ا�خطط والسياسات وجميع وسائل الرقابة الأخرى �� أداء أغراضها واق��اح التحسينات   المرسومة لهم

 4اللازم إدخالها عل��ا وذلك ح�ى يصل المشروع إ�� درجة الكفاية القصوى"

 
 . 24، ص 2015، دار وائل، الأردن، ا�حسابات، تدقيق رزق أبو ز�د ال�حنة1
 .13، ص 2016دار الأعصار العل�ي، الأردن،  ،التدقيق ا�حاس�ي، دينالأحمد قايد نور 2
التجار�ة، ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسي�� و العلوم نظر�ة تحليلية لدور التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات ،نور الدين مز�ا�ي3

 .138ص  ،2010 ،4ا�جزائر، العدد   سكيكدة،

 . 145، 2012، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، ، التدقيق والرقابة �� البنوكخالد أم�ن عبد الله 4
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الرقابة  وفعالية  كفاية  مدى  ومراقبة  وتقييم  فحص  أخرى  أشياء  ب�ن  وظائفھ  و�شمل  للمنشأة  كخدمة  المنشأة  داخل  أ��ىئ  تقو�م  "�شاط 

 .1الداخلية" 

يقوم ��ا مجموعة شركة  رة عن عملية مستقلة داخل الالتدقيق الداخ�� هو عبا   لال التعار�ف السابقة �ستنتج أنومن خ     

�� ش�ل تحليلاتشركة  ال  أ�شطةمن الأ�خاص عن طر�ق فحص وتقييم   إ��  ،�رتقار   ،وتقديم ذلك  الإدارة ��دف    توصيات 

 كتشاف الغش والتلاعبات والعمل ع�� ا�حد م��ا وكذلك التحقق من مدى الال��ام الأفراد بإجراءات الرقابة الداخلية. ا

 .داخ��الفرع الثا�ي: خصائص التدقيق ال 

 :2تتمثل خصائص التدقيق الداخ�� فيما ي��     

�عيدا عن أية    ،داء واجباتھ المهنية بحر�ة تامة�ع�ي الاستقلال إفساح ا�جال أمام المدقق الداخ�� لأ   :�شاط مستقل •

إتمام   من  يمكنھ  بما  التنظي�ي،  بالاستقلال  الاحتفاظ  وكذلك  م��اجيتھ  أو  التدقيق  نطاق  تحديد   �� عمليات  ضغوط 

 الفحص والتقر�ر عن النتائج وتوصيلها إ�� المستو�ات المناسبة بحر�ة تامة. 

ا�خ  الموضوعية: • إدارة  ا�حوكمة،  ع��  مستقل  تقييم  توف��  لغرض  الأدلة  تقييم   �� الموضوعية  وعمليات �ع�ي  اطر 

 شركة.الرقابة �� ال

استشار�ة • تز   :خدمات  ع��  الداخ��  التدقيق  الو�د  �عمل  إدارة  ومجلس  والدراسات شركة  الإدارة  بالتحليلات 

 والاستشارات والاق��احات اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبة �� الوقت المناسب. 

الفعالية:  • يقتصر    تحس�ن  لا  أصبح  الداخ��  التدقيق  دور  الإن   �� الأخطاء  إيجاد  ع��  يق  شركة فقط  أصبح  دم بل 

 .قابة وعمليات ا�حوكمة، الر را يخص تحس�ن فعالية إدارة ا�خاطفيمتوصياتھ، قيمة مضافة من خلال 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Ahmed Gomaa, International Dictionary,Dar Safa  ,Jorden ,2 emeedition 2015p 201. 

 
، را�جزائ ،الاقتصاديةمجلة معهد العلوم ، � دعم حوكمة المؤسسات الاقتصاديةدور التدقيق الداخ�� �، حاج قو�در قور�ن، أحمد بن يوسف2

 . 366، ص 2019، 2، العدد22جلد ا�
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 المطلب الثالث: أهمية وأهداف التدقيق الداخ�� 

ال     التدقيق  اليحظى  داخل  كب��ة  بأهمية  من  شركة  داخ��  المصا�ح  أ�حاب  جميع  خدمة  ع��  �عمل  تحقيق خ�ونھ  لال 

 العديد من الأهداف ال�ي وجد من أجلها.

 . أهمية التدقيق الداخ��: الفرع الأول 

 : 1فيما ي��وتتمثل   أهمية كب��ةالداخ��  ت��ي التدقيقيك    

 ؛الداخلية ضمان سلامة نظام الرقابةل، وذلك شركةمية �� إدارة و�سي�� شؤون المساعدة المدير �� إنجاز الوظائف اليو  •

المعلومات  • جميع  أن  ع��  والتأكيد  النظام  هذا  عمل  واستمرار�ة  ا�حاسبية  الدفاتر  مسك  نظام  سلامة  من  التحقق 

 ؛الاعتماد عل��ا شركة رة �� قاعدة بيانات يمكن الالمتوف

الإدار�ة • المالية،  ا�جوانب  بمختلف  ماليا الاهتمام  النظام  هذا  سلامة  وضمان  الداخلية  للرقابة  الاقتصادي  ا�جانب   ،

 ؛و�دار�ا والتحقق من س��ورة عملھ

تكمن أهمية التدقيق الداخ�� �� الدور الذي تلعبھ وظيفتھ من حيث أ�شطتھ ا�ختلفة والأعمال ال�ي يقوم ��ا المدقق  •

والموضوع والفعالية  الكفاءة  من  عالية  درجة  ع��  مما الداخ��  ال  ية،  مهام  ديمومة  بضمان  واستدامة شركة  �سمح 

 . العمليات الداخلية ف��ا

 .هداف التدقيق الداخ��الفرع الثا�ي: أ 

 :2ما ي��   ، يجب أن ي�ون ضمن مجال التدقيق الداخ�� ومن أهداف التدقيق الداخ��لشركة�ل عمل أو �شاط ل

 ؛بالقوان�ن والأنظمة المعمول ��ا  التأكد من الال��ام •

التدق • إ�� أع�� سلطة  إعداد تقار�ر مفضلة دور�ة، ع�� الأقل فصلية أو نصف سنو�ة بأعمال. و�نتيجة  يق ورفعها 

 ؛ تنفيذية 

 ؛الموضوعة و مدى الال��ام ��ا  والإجراءاتالسياسات  إتباعالتأكد من  •

 ؛الموضوعة والإجراءاتتقييم ا�خطط والسياسات   •

 ؛ افظة من الاختلاس وسوء الاستعمالوا�حشركة وموارد ال  أموالافظة ع�� ا�ح  •

 .لتحقق من دقة البيانات ا�حاسبيةا  •

 
لوجا�ي،  1 الشر�ات،  عز�ز  حوكمة   �� الداخ��  التدقيق  �لية  دور  محاسبة،   تخصص  منشورة)،  (غ��  الدكتوراه  شهادة  لنيل  مقدمة  أطروحة 

 . 50، 45، ص 2020العلوم الاقتصادية والعلوم التجار�ة وعلوم التسي��، جامعة محمد خيضر، �سكرة، ا�جزائر، 

 أنظر إ��:  2

 .50، ص 2010، ، لبناناتحاد المصارف العر�ية التدقيق الداخ�� وفق المعاي�� الدولية،دليل داوود يوسف،  -

 .31- 29ص، 2010، ر، دار البداية، مصة �� الرقابة الداخلية و الماليةمفاهيم حديث، مصطفى صا�ح سلامة -
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 ؛ فة ببيانات محاسبية دقيقة وصادقةا�ختل الإدار�ةالال��ام ب��و�د الهيئات   •

 ؛ ملائمةباق��اح ما تراه من �عديلات وتحسينات  الإنتاجيةرفع الكفاءة   •

 والقدامى؛ الأفراد للعامل�ن ا�جدد   إدارةتنفيذ برامج التدر�ب ال�ي تنظمها   •

 ؛اجبا��م بدقة وعناية و�دون ا�خ�� و  أداءبذل جهد العامل�ن ع�� حسن   •

 ؛ والتلاعب والأخطاءمنع او ا�حد من ارت�اب الغش   •

 .ع�� طلب الإدارةالقيام بدراسات و�حوث بناء   •

 .المبحث الثا�ي: أساسيات حول التدقيق الداخ��

��ا  أمن        يقوم  ال�ي  العمليات وا�خدمات  �� عملية فحص وتقييم    الداخلي�ن  المدقق�نجل نجاح  شركة  ال  أ�شطةوالمتمثلة 

 . شركة أيةال�ي يجب توفرها ��  الأساسيةباعتبارها من المقومات  شركة،وفائدة ال أهميةوا�خروج بتقار�ر وتوصيات ذات 

  : ا�خدمات ال�ي يقدمها التدقيق الداخ��.الأول المطلب 

التد     ال�عمل  مساعدة  ع��  الداخ��  مشر�ات  قيق  وذلك  مسؤوليا��ا  تحمل  ا�خدمات��  من  للعديد  تقديمھ  خلال  و   ن 

 :1المتمثلة �� ما ي�� 

التنظيم و الإشراف ،  تقوم الإدارة بالتخطيطشركة:  نظام الرقابة الداخلية �� التحديد كفاءة وفعالية   •

ا بأن  معقول  ضمان  توفر  والغايات بطر�قة  تحقيقها   لأهداف  تتم  ت  سوف  هناك  الأهداف  وأن  بأن  معقول  أث�� 

 .خاضعة لتقييم التدقيق الداخ��شركة ة وعمليات وأ�شطة اللذلك فإن جميع أنظم. سوف يتم تحقيقها المنشودة

المعتمد عل��ا: • و   قابلية المعلومات  المالية  المعلومات  ت�ون  أن  �املة، يجب  دقيقة،  المقدمة للإدارة  التشغيلية 

 . اسبة، ح�ى يمكن للإدارة الاعتماد عل��ا �� اتخاذ القرارات المنوأن ت�ون قدمت �� الوقت المناسب مفيدة

ا  حماية الأصول: • ايؤكد  الناتجة عن السرقة والتصرفات  ا�خسائر  البحث عن  الداخ�� ع�� ضرورة  لغ�� لمدقق 

لذلك فإن الرقابة التشغيلية ا�جيدة تمنع سوء استخدام الأصول وحماية الأصول من  شركة. قانونية �� ممتل�ات ال

 ر. ا�خاط ا�خاطر ا�حتملة وذلك من خلال التأم�ن عل��ا ضد هذه

يتم وضع الأهداف والغايات و�جراءات الرقابة من قبل الإدارة و�قوم المدقق    الأهداف والغايات:  إ��الوصول   •

ع��  شركة  وتقع مسؤولية وضع أهداف ال  ،شركةفقة مع الأهداف والغايات لل�انت متوا  إذاالداخ�� بتحديد فيما  

 ج والعمليات قد نفذت كما خطط لها.، وع�� المدقق التأكد من أن ال��امالإدارة العليا أو مجلس الإدارة عاتق

 
 أنظر إلى :  1

 .42-39ص  ،2006مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، ، ق الداخ�� ب�ن النظر�ة و التطبيقالتدقي  ،عبد الله خلف الواردات -

، 42، ص ص  2014، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، الأردن،  دليل التدقيق الداخ�� وفق المعاي�� الدوليةعبد الله خلف الواردات،   -

43. 
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، و�علام الإدارة ع��ا الأ�شطة ال�ي تتضمن مخاطرة عاليةع�� المدقق الداخ�� تحديد  :رتحديد مواطن ا�خط •

و  أشركة خ��ة المدقق السابقة �� ال ما يتطلب الأمر إخضاعها للتدقيق و�تم تحديد مواطن ا�خطر من إذالتحديد 

و من خ��ة المدقق أ ا�خاضعة للتدقيقشركة  رى ذات �شاط مشابھ لنشاط الأخشر�ات  من مشا�ل موجودة ��

 �� تحديد مواطن ا�خطر.  ومعرفتھ العامة

 .المطلب الثا�ي: أنواع التدقيق الداخ��

الداخ��   التدقيق  التعامل  فهم �ل نوع و�سهيل  و من أجل تبسيط  عدة أقسام    إ��لقد قام معهد المدقق�ن ع�� تقسيم 

 : 1معھ وتتمثل أنواعھ �� ما ي��

التشغي�� • إعلام  :  التدقيق  لغرض  المشروع  لعمليات  الشامل  والتقو�م  الفحص  بأنھ  التشغي��  التدقيق  �عرف 

والمتعلقة مباشرة بأهداف الإدارة،  الإدارة عما إذا �انت العمليات ا�ختلفة قد نفذت طبقا للسياسات الموضوعية  

الكفاءة والفعالية الاقتصادية �� الأ�شطة المراد تدقيقها ومساعدة الإدارة ع�� حل المشا�ل �� التحقق من  إ��دف  

 بتقديم توصيات مجدية. 

الأداء: • و   تدقيق  الموظف�ن  لأداء  الاقتصادية  والكفاءة  الفعالية  من  التأكد  هو  الأداء  تدقيق  من  الهدف  مدى  إن 

والقوان�ن،  بالأنظمة  النوع    الال��ام  هذا  ع��  للإجراءات  يطلق  شامل  بفحص  يقوم  �ونھ  الإداري  التدقيق  من 

 والأساليب الإدار�ة وتتم كما ي��:

الأداء:   - المتتقييم  الإجراءات  مع  وا�خطط  السياسات  توافق  مدى  حيث  وسائل من  جميع  ومراجعة  بعة 

 للتحقق من مدى الاستخدام الأمثل وكشف الانحرافات مع إبراز التوصيات العلاجية. ، المراقبة

الإنفاق:ا� - وترشيد  الكفاية  ع��  أ  حكم  حصر  ال�ع�ي  موارد  استخدام   �� ضياع  الكفاية شركة  ي  ورفع 

 . د وعدم استخدامها بكفاءة وفعاليةالإنتاجية من خلال تتبع أي إسراف �� استخدام الموار 

الما�� • بھ:  التدقيق  لل  و�قصد  الاقتصادي  النشاط  ا�حاسبيةشركة  تحليل  الأنظمة  المعلو ،  وتقييم  مات  أنظمة 

ن �حة  لقد عرف ع�� أنھ تقييم مستقل للبيانات ا�حاسبية الماضية للتأكد م  ومدى الاعتماد عل��ا   والتقار�ر المالية

  .، والقوائم المالية السنو�ةوموثوقية هذه البيانات مثل: فحص ا�حسابات المالية

ل�حكم ع�� جودة وملائمة ،  غيلية والعملياتالتش،  المالية،  قصد بھ مراجعة الضوابط الرقابيةو�  :تدقيق الال��ام •

التدقيق  مع  و�المقارنة  والإجراءات  والسياسات  والتشريعات  بالأنظمة  الال��ام  من  للتأكد  وضعها  تم  ال�ي  الأنظمة 

 
 أنظر إ�� : 1

 . 60-57مرجع سبق ذكره، ص ، التدقيق الداخ�� ب�ن النظر�ة و التطبيقعبد الله خلف الواردات،   -

المدهون،   - إبراهيم  الرقابة  رغدة  نظام  �عز�ز   �� أثرها  و  المصارف   �� ا�خار��  و  الداخ��  التدقيق  ب�ن  العلاقة   �� المؤثرة  العوامل 

التجارة، ا�جامعة  ماجست��(غ�� منشورة)، تخصص ا�حاسبة و التمو�ل، �لية  رسالة    ،الداخلية و تخفيض ت�لفة التدقيق ا�خار��

 . 25، ص 2014، الإسلامية، فلسط�ن
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بالعديد من اللوائح والقوان�ن  شركة  أسا�ىي لمعرفة مدى ال��ام الالتشغي�� فإن تدقيق الال��ام ي�ون موجھ �ش�ل  

  .الداخلية الإدار�ةست فقط بالسياسات ولي

وض مراعاة  مع  ولكن  التشغي��  التدقيق  مع  الال��ام  تدقيق  يتشابھ  ال وقد  ال��ام  مدى  عن  يف�ح  قسم    شركة ع 

 . القانونية والال��امات التعاقديةبالمتطلبات 

 المطلب الثالث: معاي�� التدقيق الداخ��.

الهي�لةشر�ات    ضمنتتم عملية المراجعة       تؤثر ع�� ممارسة  هذه الاختلافات قد  .  تختلف من حيث الأهداف، ا�حجم، و 

، حيث �ستد�� وجود معاي�� دولية للممارسة المهنية المتفق عل��ا وال�ي تم وضعها من قبل معهد المدقق�ن  التدقيق الداخ��

 : 1الداخلي�ن والمتمثلة �� ما ي��

 وتتمثل �� ما ي��:  معاي�� الصفات: •

السلطة والمسؤولية:   -1000- التدقيق    الغرض و  بأ�شطة  يتصل  الغرض والسلطة والمسؤولية فيما  ينب�� تحديد 

 الداخ�� �ش�ل رس�ي �� قانون يتسق مع المعاي�� و�وافق عليھ ا�جلس. 

  المدقق�ن ، كما ينب�� أن يتسم  ون التدقيق الداخ�� �شاطا مستقلاينب�� أن ي�الاستقلالية والموضوعية:    -1100-

 ء عملهم.بالموضوعية �� أدا الداخلي�ن

 .ينب�� أن تؤدى المهام بالكفاءة والعناية المهنية الازمة : الأزمةالكفاءة والعناية المهنية  -1200 -

 : فيما ي�� وتتمثل :معاي�� الأداء •

ع�� كب�� المدقق�ن أن يدير أ�شطة التدقيق الداخ�� ع�� نحو فعال بما  إدارة �شاط التدقيق الداخ��:    -  2000-

 عالية للمنظمة. يحقق قيمة 

 ينب�� أن �شمل �شاط التدقيق الداخ�� تقييم و الإسهام �� تحس�ن إدارة ا�خاطر والرقابة. طبيعة العمل:  -2100-

للمهنة:    -2200- ع��  التخطيط  النطاق    الداخلي�ن  المدقق�ن ينب��  و�شمل  مهمة  ل�ل  خطة  و��جيل  و تطو�ر 

 . الأهداف والوقت وتوزيع الموارد

 
 أنظر إ�� : 1

(غ��  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه    ،أثر التدقيق الداخ�� �ألية ل�حوكمة ع�� رفع تنافسية المؤسسة،  محمد يز�د صال�� -

التجار�ة العلوم  تخصص  ومنشورة)،  الاقتصادية  العلوم  �لية  التسي��  ،  علوم  و  التجار�ة  خيضرالعلوم  محمد  جامعة  �سكرة ،   ،

 . 48ص  ،2016، ا�جزائر

 .43-36ص ، 2009اء للنشر والتوزيع، الأردن، ، دار صفت المعاصرة �� التدقيق و التأكيدالاتجاها ،حل�ي جمعةأحمد  -

بوشميةب   - �حوكمة    ،درة  الفع��  التطبيق  تحقيق   �� الداخ��  التدقيق  المؤسسة دور  داخل  التنمية  أبحاثمجلة    ،الشر�ات  ، ودراسات 

 .62ص  ،2018د�سم��  ،1العدد  ،5ا�جلد  ،جامعة برج بوعر�ر�ج

 

 



 الفصل الثا�ي: التدقيق الداخ�� ودوره �� حوكمة الشر�ات 

 
35 

ا  -2300- �عمل  لمهمة:  أداء  أن  تحديد  الداخلي�ن  المدقق�ن ينب��  ال�افية ،  تحليل،  ع��  المعلومات  و��جيل  تقييم 

 لتحقيق أهداف المهمة.

 توصيل نتائج المهنة. الداخلي�نالمدقق�ن ينب�� ع��  :توصيل النتائج -2400-

اقبة التقدم:    -2500  - ينب�� ع�� كب�� المدقق�ن أن يضع و�حافظ ع�� نظام لمراقبة س�� النتائج أي يتم توصيلها مر

 . الإدارة  إ��

عندما �عتقد كب�� المدقق�ن أن الإدارة العليا تقبل مستوى من ا�خاطر لا �عد  قرار قبول الإدارة للمخاطر:    -2600-

فإذا لم يتم حل ذلك فإنھ ينب�� أن يرفع �ل من كب�� مقبولا للمنظمة، فإنھ ينب�� عليھ مناقشة ذلك مع الإدارة  

 . مجلس الإدارة ليتو�� فض الن�اع إ��المدقق�ن والإدارة العليا تقر�را بذلك 

الصفات ومعاي��    :معاي�� التنفيذ • معاي��  تتو�� تطبيق  وحالات محددة مثل فحص   أنواعع��    الأداءو�� معاي�� 

 . ة التدليس والتقييم الذا�ي للرقاب، الغش
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 لفرع الثا�ي: مراحل س�� مهمة التدقيق الداخ��.ا

 :لتدقيق الداخ�� نوجزها فيما ي��هناك العديد من المراحل لس�� عملية ا         

 المرحلة الأو��: الدراسة و التخطيط.  

�عت�� هذه المرحلة ضرور�ة و هامة جدا لإنجاح مهمة  التدقيق الداخ��، حيث يجب ع�� المدقق الداخ�� وضع خطة مبنية     

 : 1ما ي��   ع�� ا�خاطر لتحديد أولو�ات مهمة التدقيق بما يتلاءم مع الأهداف المسطرة و يتم تنفيذ هذه المرحلة من خلال 

الفر�ق الم�لف بالمهمة و  يتم عقد    :ا لافتتاحاجتماع • النشاط الذي سيتم تدقيقھ، ب�ن  �� مقر  اجتماع الافتتاح 

 مسؤولون �شاط محل التدقيق. 

 للتعرف ع�� طبيعة العمل و مناخ النشاط و علاقتھ بالأنظمة الأخرى و أسلوب تدفق المعلومات.  ز�ارة الموقع: •

المناسبالتخطيط:   • الداخ�� بوضع ا�خطط  التدقيق  إدارة  أنھ عند تقوم  إتمام مهامها بنجاح، إلا  ة بما يحقق لها 

وضع خطة التدقيق يجب أن تأخذ الإدارة �� اعتبارها أهداف التدقيق، نطاق مهمة التدقيق، تخصيص الموارد الازمة لمهمة  

 التدقيق. 

التد  برامج التدقيق الداخ��: • الداخ�� بتقسيم الأعمال ب�ن مختلف أعضاء فر�ق  التدقيق  قيق و يقوم برنامج 

 فقا لمؤهلا��م و خ��ا��م و حسب الزمن، برمجة الاستجوابات و اللقاءات. 

 .: مرحلة التنفيذ و العمل الميدا�ي المرحلة الثانية

، فعليھ أن �عمل ع�� �سهيل تقبلھ ع�� من سيخضعون ع�� الملاحظة، ا�حوار و التواصلتتطلب هذه المرحلة قدرات أك��      

ما ي�� ا�خطوات   مالمرحلة يحتاج المدقق لاستخدا للتدقيق و خلال هذه    �� ال�ي ��جلها. و  التحليل و ا�حاضر  قدراتھ ع�� 

 : 2ال�ي تتم �� هذه المرحلة

 ال و دراسة المستندات و الوثائق؛فهم العمليات من خلال مقابلة المسؤول�ن عن الأعم •

 العمليات؛ ت الرقابة الداخلية ��  تحديد مدى كفاية إجراءا •

 لمساعدة ع�� تحقيق أهداف المنظمة؛اختبار مدى كفاءة و فعالية إجراءات الرقابة الداخلية المطبقة �� ا •

 تحديد المشا�ل و أسبا��ا.  •

 
، 43،  مجلة ا�حقيقة، جامعة محمد خيضر �سكرة، العدد الإجراءات العملية للتدقيق الداخ�� �� المؤسسة العموميةمحمد لم�ن علون، 1

 . 558ص  2018أفر�ل 
 ،ع�� استمرار�ة المنظمة و قيم��ا ، دور و أهمية المراجعة الداخلية �� �عز�ز حوكمة الشر�ات و إدارة ا�خاطر وا�ع�اسات  ذلك بوعلام صال��2

العلوم التجار�ة و علوم  ، �لية العلوم الاقتصادية وتدقيقأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه (غ�� منشورة)، تخصص  ا�حاسبة و ال

 . 49، ص 2018ي��، جامعة ا�جزائر، التس
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أكملو      بأ��م  ال�ي تمت مراجع��ا  الإدارة  أ��و �ل مهامهم يخ��ون مدير  أ��م  الداخليون  المدققون  يتأكد  مهم��م و    ا �عد أن 

د الاجتماع ا�ختامي �� اليوم التا�� و عند ��اية الاجتماع ا�ختامي �عيد المدققون الداخليون للإدارة �ل الملفات و ير�دون عق

لم�ات��م  ويعودون  التدقيق  أثناء  و دعم  جهد  من  قدمتھ  ما  ع��  �شكرو��ا  و  التدقيق  مهمة  أثناء  م��م  أخذوها  ال�ي  الوثائق 

 . 1لمباشرة الت�خيص و كتابة التقر�ر

 .النتائج و التوصيات الثالثة: رحلةالم

صياغ��ا �استنتاجات �� �عد إتمام تقييم نظام الرقابة الداخلية و إجراء الاختبارات ا�جوهر�ة لهذا النظام ومن ثم إعادة      

نتائج   إعداده عن  الذي سيتم  التقر�ر   �� التوصيات  و  الاستنتاجات  هذه  إدراج  يتم  العمل،  �� ملف  التدقيق، ورقة خاصة 

 نتائج هذه المهمة مباشرة.   لو�جب ع�� المدقق�ن الداخلي�ن إيصا 

كتابة   المدقق�ن  ع��  يتوجب  و  البحث،  و  التدقيق  من  بدلا  التعديل،  و  الكتابة  يتضمن  ال��ائي  �ش�لھ  التقر�ر  كتابة  و 

 . 2مسودات أولية من التقر�ر خلال عمل التدقيق 

 ة.الرا�عة: متا�عة نتائج المهم رحلةالم

التأكد من      إنما عليھ  و  ��ا  للم�لف  بالمهمة  المعنية  ل�جهات  ال��ائي  التقر�ر  إرسال  ينت�ي بمجرد  لا  الداخ��  المدقق  دور  إن 

اتخاذ الإجراءات الت�حيحية الملائمة من قبل ا�جهات المسؤولة و عليھ متا�عة عملية تنفيذها و تقييمها، حيث �عرف مرحلة  

ال�ي من خلالها يتأكد المدقق الداخ�� من تنفيذ الإجراءات المق��حة من قبل الإدارة المسؤولة عن ا�جال   المتا�عة بأ��ا العملية

 الذي تم تدقيقھ و أن الإجراءات المنفذة ملائمة وفعالة.

التأكد من أن الإ   2500وقد أكد معيار       المتا�عة و  دارة قد  ع�� وجوب وضع مسؤول تدقيق داخ�� ��تم �س��ورة المراقبة، 

اتخذت فعلا الإجراءات الازمة أو أن الإدارة العليا قد قررت تحمل ا�خاطر الناجمة عن عدم اتخاذ أي إجراء وعليھ تقع ع��  

عاتق مسؤول التدقيق الداخ�� مسؤولية تحديد طرق المتا�عة و مختلف الإجراءات المتعلقة ��ا، إذ ينب�� أن ت�ون مسؤولية 

 .3لتدقيق الداخ�� بوضوح المتا�عة محددة �� ديل ا

 . التدقيق الداخ�� �� تفعيل حوكمة الشر�ات إسهاماتالمبحث الثالث: 

يتوفر هناك اليات   أن يجب    إنما وهذا الدور لا ي�ون مم��ا لوحده    شركة  ابة داخل الللتدقيق داخ�� دورا كب��ا �� نظام الرق    

  �� التدعم  �شاطات  عل  الرقابة  �عد    ،شركةعملية  آلياتحيث  ب�ن  من  ا�خار��  والتدقيق  التدقيق  و�جنة  الإدارة   مجلس 

دور   يقتصر  ولم  الشر�ات  حوكمة  أطراف  با��  ع��  تأث��ها  خلال  من  الداخ��  بالتدقيق  علاقة  لها  وال�ي  الشر�ات  حوكمة 

كن تؤثر �� تحقيقها التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات فقط و�نما زاد أيضا من خلال ابلاغ الإدارة عن اية مخاطر يم

 لأهدافها.

 
 .49، ص نفسھبوعلام صال��، مرجع 1
 . 571 ،570، مرجع سبق ذكره، ص صدليل التدقيق الداخ�� وفق المعاي�� الدولية  ،خلف عبد الله الواردات2
 . 57، ص محمد يز�د صال��، مرجع سبق ذكره3
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 .ا�حوكمة آلياتالمطلب الاول: دور التدقيق الداخ�� �� دعم 

 لقد �عددت علاقات التدقيق الداخ�� بآليات حوكمة الشر�ات وت��ز أهمها �� ما ي��:    

 . علاقة التدقيق الداخ�� بمجلس الإدارة  الفرع الأول:

العليا من جهة  التدقيق�عت�� العلاقة ب�ن وظيفة       أخرى عبارة عن علاقة تأث��   الداخ�� من جهة ومجلس الإدارة والإدارة 

إ�شاء  روتأث ذلك   �� بكفاءة ويساهم  أداء مهامھ   �� الداخ��  التدقيق  توف�� الدعم لوظيفة  الإدارة ع��  �عمل مجلس  ، حيث 

�جلس   تا�عة  التدقيق  واستقلالية  الإدارة�جنة  قوة  من  تز�د  الداخ��  ال�ي  التدقيق  وظيفة  مجلس ومصداقية  �عمل  كما   ،

وكذا العمل ع�� تحس�ن أدا��م    الأزمةدقيق الداخ�� من حيث ا�خ��ة والمهارة  الإدارة ع�� الاختيار المناسب لموظفي وظيفة الت

 ر.ن خلال توف�� فرص للتدر�ب المستمم

عند قيام وظيفة التدقيق الداخ�� بمهامها حيث ي��تب ع��  الأزمةأما بالنسبة لإدارة العليا ف�ي �عمل ع�� توف�� التسهيلات     

ال�ي ت�ون    افقة الإدارة العليا حول أهداف وصلاحيات ومسؤوليات دائرة التدقيق الداخ�� مدير التدقيق الداخ�� أن يأخذ مو 

، كما ي��تب عل��ا إعلام الإدارة العليا عن نطاق عمل التدقيق الداخ�� وعن أية قيود فرضت ع�� عمل  مبنية �� وثيقة رسمية

التدقي ا  ق،عملية  �عاون  ع��  ا�حصول  من  و�تمكن  دعمها  ع��  يحصل  القيام ل�ي  من  و�تمكن  للتدقيق  ا�خاضعة  �جهات 

 .1�عملھ بحر�ة �املة

 . علاقة التدقيق الداخ�� ب�جنة التدقيق :الفرع الثا�ي 

التنسي     كيفية  وع��  الداخ��  التدقيق  و�رامج  نظام  مناقشة  عن  المباشرة  المسؤولة  التدقيق  �جنة  خطة �عد  و��ن  بينھ  ق 

ا�خار�� بتحديد  التدقيق  التدقيق  �جنة  تل��م  الداخ��  التدقيق  عملية  ��اية  وعند  المدقق   أية،  مع  إل��ا  التوصل  تم  نتائج 

الإجر  أو  التوصيات  مختلف  وتحديد  ببيان  تل��م  كما   ، الشركةالداخ��  إدارة  ��ا  قامت  ال�ي  التدقيق  اءات  �جنة  �عد  كما   ،

أ�عاب وتحديد  واختيار  استعراض  عن  المباشرة  تقار�ر    المسؤولة  بتلقي  الال��ام  مع  الداخ��  التدقيق  موظفي  كبار  ومرتبات 

 شركة. مة عن تقييم الأداء داخل المنتظ

داخلية تكشف من       بھ من مراجعة  تقوم  لما  الشر�ات وذلك  �جان دعم حوكمة  �أحد  التدقيق  �جنة  يمكن اعتبار  وعليھ 

 لتالية: خلالها �ل أوجھ الغش و الاحتيال وذلك من خلال الواجبات ا

 شركة؛الالاهتمام بالمسائل القانونية ال�ي قد ي�ون لها تأث�� ع��   •

 ؛ ركة �� �عي�ن المراجع�ن الداخل�نالمشا  •

 ؛فعالية وجودة المراجعة الداخلية تقييم •

 
 �لية العلوم الاقتصادية و مالية، تخصص إدارة، (غ�� منشورة) اجست��مرسالة ، الشر�ات الداخ�� �� تفعيل حوكمة دور التدقيق  ،كن�ة براهمة1

 . 112،113ص ص ،2014،  ا�جزائر، 2قسنطينة جامعة، التجار�ة وعلوم التسي��العلوم 
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 .1المشاركة �� �عي�ن المراجع�ن الداخل�ن  •

 علاقة التدقيق الداخ�� بالتدقيق ا�خار��  الفرع الثالث :

الداخ�� بالمدقق ا�خار�� �إن       الرأي حول مدى سلامة ،  � علاقة ت�املعلاقة المدقق  حيث أن المدقق ا�خار�� قد يبدي 

و�حة نظام الرقابة الداخلية ومدى ملائمة السياسات والإجراءات المتبعة ال�ي قد �غفل ع��ا المدقق الداخ��، كما أن الكث�� 

نوعية التدقيق  ناء ع��ا بوجود واستعمال تقار�ر التدقيق الداخ�� مما �عزز من  من أعمال التدقيق ا�خار�� قد يتم الاستغ

يؤدي أيضا لرفع كفاءة المدقق الداخ�� ويعزز من مقدرة المدقق ا�خار�� ع�� إبداء رأيھ �ش�ل أك�� دقة  ،  و�خفض من ت�لف��ا 

فالمدقق العلاقة  هذه  أهمية  زادت  الشر�ات  حوكمة  متطلبات  ز�ادة  ومع  الأك�� وفعالية  والوقت  القدرة  لهم  الداخل�ن  �ن 

 . شأن تقدير وتقييم مخاطر التلاعبلاكتشاف التلاعب �� القوائم المالية و�التا�� فإن �شاورهم مع المدقق�ن ا�خارجي�ن �

رقم       المراجعة  قائمة معاي��  إصدار  إ��  القانون�ن الأمر��ي  دفع معهد المدقق�ن  ا�  65هذا ما  المدقق�ن  خارجي�ن  وال�ي �جع 

 . ع�� الاستعانة بأ�شطة التدقيق الداخ�� عند تخطيط وتنفيذ عملية التدقيق 

رقم       التدقيق  قائمة  أصدر  التدقيق    55كما  خلية  ف��ا  بما  الداخلية  الرقابة  فهم  بضرورة  ا�خار��  التدقيق  تلزم  وال�ي 

 .2الداخ�� 

 .الداخليةالمطلب الثا�ي: دور التدقيق الداخ�� �� تقييم نظام الرقابة 

 شركة. �� ال يلعب التدقيق الداخ�� دورا مهما �� تقييم نظام الرقابة الداخلية    

 .�عر�ف الرقابة الداخلية :الفرع الأول 

 للرقابة الداخلية وتتمثل أهمها �� ما ي��: �عار�فتوجد عدة 

مجموعة   ال  الأنظمة "  �شاط  تحكم  التجاوزات  شركة  ال�ي  من  ال  والأخطاءل�حد  ممتل�ات  ضياع  وضمان  شركة  لتجنب 

 .3المسطرة"  أهدافها استمرار���ا وتحقيق 

لمساعد��ا قدر الإم�ان �� الوصول إ�� هدفها ��  شركة  اءات ال�ي تتبناها إدارة ال"�افة السياسات والإجر   يمكن �عر�فها أيضا :

الإدارة وحماية الأصول ومنع واكتشاف الغش و ا�خطأ ودقة  ضمان إدارة المنظمة وكفاءة العمل والمتضمنة الال��ام �سياسات 

 4واكتمال ال�جلات ا�حاسبية و��يئھ معلومات مالية موثوقة �� الوقت المناسب"

 
 .174،175مرجع سبق ذكره، ص ص ، عز�ز لوجا�ي1

 . 65ص ، بدرة بوشمبة، مرجع سبق ذكره2

بوشي��،  3 ا�جزائر�ةعائشة  بالمؤسسة  الداخلي�ن  وتدقيق  ا�جلد  الرقابة  تلمسان،  جامعة  الاقتصادي،  الم��ل  مجلة  العدد  3،  د�سم��  2،   ،

 . 383،  ص 2020

اجس��(غ�� منشورة)، تخصص محاسبة وتدقيق، �لية العلوم مرسالة ، دور الرقابة الداخلية �� تحس�ن اداء المؤسسة، ع�� أحمد وجدان  4

 .10، ص2010جامعة ا�جزائر، الإقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��، 
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أ��ا:  أيضا و�عرف   لل  ع��  التنظيمية  الوسشركة"ا�خطة  و�افة  ال،  �ستخدمها  ال�ي  والطرق  الأص  شركةائل  حماية  ول بقصد 

 . 1، وتنمية الكفاءة الإنتاجية و��جيع الال��ام بالسياسات الادار�ة المرسومة"اسبيةوضمان دقة البيانات ا�ح

أن السابقة �ستنتج  التعار�ف  الداخلية ��    ومن  الالرقابة  أهداف  إصدار  شركة  عملية لضمان تحقيق  كفاءة و  بفعالية و 

 تقار�ر مالية موثوق ف��ا و وتطبيق القوان�ن و السياسات. 

 .علاقة التدقيق الداخ�� بالرقابة الداخلية :الفرع الثا�ي 

التع  أن   أيضا يمكن       خلال  من  الداخ��  والتدقيق  الداخلية  الرقابة  ع��  ترتبط  بي��ما  المش��ك  الداخ��  الت  أن ر�ف  دقيق 

  و�بداء للتحقق من �حة العمليات  ،  فحصا فنيا انتقاديا محايدا  شركةعبارة عن عملية فحص مستندات ودفاتر و�جلات ال 

 . ليةمعتمدا �� ذلك قوة ومتانة نظام الرقابة الداخلشركة عدالة التقار�ر المالية ل �� الرأي

نوعا من    إذا      �عت��  الداخ��  التدقيق  يتم من خلالها فحص وتقييم كفاءة وكفاية    الإجراءات�ان  ال�ي   الإجراءاتالرقابية 

فالمدقق الداخ��  �عتمد من    ،ال�ي �عتمد عل��ا المدقق الداخ��فإن الرقابة الداخلية �عت�� من أهم عناصر    الأخرى   الرقابية

الداخلية ومن جهة   (    أخرى جهة ع�� رقابة  �� تصميمها وتطو�رها  الداخلية)    أيفهو �ساهم  الرقابة  و�عز�ز سيطرة النظام 

خاطر وا�حماية م��ا وتقديم المشورة �� ماهية السبل الأنجع لإدار��ا وكذلك  ا�  إدارةوالمساهمة �� تقييم    شركةالإدارة ع�� ال

 .كفاءةو�التا�� المساعدة �� تحقيق أق�ىى درجات ال  الأداءقياس الكفاءة وتقييم 

م الداخلية  الرقابة  نظام  ساعد  قد  الداخ��  التدقيق  ي�ون  المتمثلو�ذلك  التقليدي  مفهومھ  تجاوز  حماية    ن    الأصول �� 

ع��    الإشراف الذي ا�سع نطاقھ بحيث تخطى حدود  ،  المفهوم ا�حديث  إ��كد من الدقة ا�حسابية لل�جلات ا�حاسبية  والتأ 

ال�ي يتبناها المشروع ا�حافظة   والإجراءاتخطة تنظيمية و�ل الوسائل    وأصبح  الأصول العمليات ا�حاسبية وا�حافظة ع��  

 .2ماد عل��ا وتنمية كفاءة العملواختبار دقة ا�حسابات ودرجة الاعت الأصول ع�� 

 .دور التدقيق الداخ�� �� تقييم نظام الرقابة الداخلية لدعم حوكمة الشر�ات  :الفرع الثالث

عال خاصة �� الشر�ات  �عد وجود إدارة التدقيق الداخ�� �� الشركة من أهم عناصر ومقومات نظام الرقابة الداخلية الف    

المرجوة منھ عن طر�ق    الأهداف ، حيث أ��ا �عت�� أداة مهمة لتقييم مدى فعالية نظام الرقابة المتبع �� تحقيق  كب��ة ا�حجم

، و�التا�� ف�ي �ساعد إدارة الشركة ع�� القيام بمسؤوليا��ا وارد �� اللوائح و التنظيمات التحقق من أن التنفيذ تم وفقا لما هو

 السياسات و ا�خطط و الإجراءات وال�جلات.  الرأي ��  و�بداءعن طر�ق فحص وتقو�م 

     

 
 . 16، ص 2010ادر�ة للنشر والتوزيع، الأردن، دار ا�جن، المراجعة الداخلية  ،رائد محمد عبد ر�ھ1

الفلسطينية العاملة ��   تقار�ر التدقيق الداخ�� �� الوزارات و المؤسسات ا�حكوميةالعوامل المؤثرة �� جودة    ،فاطمة أحمد مو�ىى إبراهيم2

غزة الماجست��  ، قطاع  شهادة  لنيل  مقدمة  منشورة)   مذكرة  تمو�ل  ،   (غ��  و  محاسبة  التجارة،   تخصص  ،   �لية  غزة  الإسلامية  ا�جامعة   ،

 . 58،57ص ، ص2016فلسط�ن، 
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الرقابة    التحس�ن المستمر لنظام  الرقا�ي والعمل ع�� تقديم المق��حات �شأن  الهي�ل  �� دعم  الداخ��  التدقيق  كما �ساعد 

رفع كفاءة   ف��ا و�التا��  الثقة  الشركة و�عز�ز  التدقيق  ور�حية  إنجاح حوكمة  ، حيث �ساعد  �التا�� و   الشر�اتالداخ�� ع�� 

الأ  تقييم  ع��  �عمل  وال�ي  الداخلية  الرقابة  خلال  من  الشركة  أهداف  الما��تحقيق  و  ا�حاس�ي  ا�جانب  من  فالتدقيق  داء   ،

الموضوعة من م الإدار�ة  المؤسسة وا�خطط  الاختلاسات والتلاعباتالداخ�� �ساعد ع�� حماية أموال  أوجھ  ، وذلك ختلف 

�� إدخال تحسينات ع�� الأساليب  شركة  �� توجيھ السياسة العامة للت ال�ي �ستخدمها الإدارة  من خلال ضمان دقة البيانا 

��م بأن حقوقهم المصا�ح وز�ادة ثق  أ�حاب، مما يحقق الشعور بالراحة لدى المساهم�ن ومختلف  والرقابية المعتمدة  الإدار�ة

أمان  �� مومصا�حهم  وهذا  الشر�ات، ،  حوكمة  مبادئ  إليھ  ��دف  المدقق�ن    ه يؤكد  ما   ا  لمعهد  المهنية  المعاي��  أيضا  ذلك 

الذي �ش�� إ�� أنھ ينب�� أن �ساعد �شاط التدقيق الداخ�� الشركة فيما يتعلق بوضع    2120الداخلي�ن وذلك �� المعيار رقم  

 . فعالة للرقابة عن طر�ق تقييم فعالية وكفاية تلك الآليات  آليات

طر� عن  المستمر  كذلك  التحس�ن  �عز�ز  الرقابة  بالشركةق  لنظام  الأساسية  الدعائم  أحد  الداخ��  التدقيق  �عت��  حيث   ،

 .1الداخلية لأنھ من غ�� الممكن أن يتوفر نظام فعال للرقابة الداخلية بدون وجود التدقيق الداخ�� 

 . رق الداخ�� �� تقييم إدارة ا�خاطالمطلب الثالث: دور التدقي

تدار بفعالية من خلال  شركة  ن أن ا�خاطر ال�ي تواجھ الوذلك من خلال تبيا شركة  بإضافة قيمة للقيق الداخ��  يقوم التد    

 ر.م إجراءها �� مجال إدارة ا�خاطالتعديلات ال�ي يت 

 ر.�عر�ف إدارة ا�خاط: الأول الفرع 

 لإدارة ا�خاطر عدة �عار�ف وتتمثل أهمها �� ما ي��:    

مجموعة   الالمستم  الإجراءات"��  تتبعها  ال�ي  والدائمة  �ل  شركة  رة  لمواجهة  وم����  منظم  تصاحب    الأخطار�ش�ل  ال�ي 

 .2" شركةلمستدامة من �ل �شاط داخل الال�ي تواجهها خارجيا ��دف بقاءها وتحقيق المزايا ا أوداخليا  أ�شط��ا 

تقديم وتقييم العوامل ال�ي ��دد أصول ،  بادراك وتحديدش�ل نظامي ومستمر  الإدارة ال�ي �ع�ى �بأ��ا  "و�مكن �عر�فها أيضا:  

 . 3"لتجنب الأزمات مستقبلا للمنظمات  وقدرات وأهداف المنظمة وسمع��ا ومحاولة السيطرة عل��ا 

التعرف عل��ا وقياسها  إ�� ا�حد الأد�ى و�أقل ت�لفة ممكنة من خلال  أ��ا: "تقليل الآثار السلبية للمخاطر  و�عرف أيضا ع�� 

 . 4يطرة عل��ا "والس

 
 . 98، 88ص ص  ،رهكن�ة براهمة، مرجع سبق ذك1

 . 610ص  ،2018لندن،  دار إي_ كتب _  ، ،التحوط و إدارة ا�خطر ،عبد الكر�م قندوز 2

 . 21، ص 2006دار كنوز المعرفة، الأردن،  ،إدارة التأم�ن و ا�خاطر ،ز�د من�� عبوي  3
 . 45 ، ص2013وراق، الأردن،، مؤسسة الإدارة ا�خاطر، بلعزوز بن ع��، و أخرون4
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أن   �ستنتج  السابقة  التعار�ف  ا�خاطر  ومن  وتحليلها إدارة  ا�خاطر  واكتشاف  وتقييم  تحديد وتحليل  عملية  عن  عبارة   �� 

 . وقياسها وتحديد وسائل مواجه��ا 

 ر.التدقيق الداخ�� و�دارة ا�خاط العلاقة ب�ن   الفرع الثا�ي:

الدور       الداخ�� من  التدقيق  ال��ك�� ع�� إضافلقد تحول  إ��  إ�� دور التدقيق الإداري ثم منھ   ( الما��  (التدقيق  ة  التقليدي 

 �� تدقيق إدارة ا�خاطر لمساعدة الإدارة �� تحقيق أهدافها. شركةقيمة الوحدة الاقتصادية لل

الداخلية الأمر الذي يتطلب       الرقابة  الداخ�� عملية تقييم أنظمة  التدقيق  منح الصلاحيات اللازمة  و�قع ضمن مسؤولية 

الداخ�� و�دارة ا�خاطر  التدقيق  ال�ا�� من الاستقلالية، فالعلاقة ب�ن  التقييم لضمان المستوى  آلية  لإعداد المن�ج واختيار 

 : يما ي�� أوجھ ال��ابط فيما بي��ام��ابطة ومتفاعلة �� هذا ا�جال و�كمل �ل من م��ما الآخر وف

من   :التدقيقلعملية  تخطيط  المرحلة   • وذلك  التخطيط  عملية   �� الأو��  ا�خطوة  هو  المعلومات  جمع  �عت�� 

للمخاطر عام  هي�ل  �ش�ل  والذي  ا�خاطر  دليل  إ��  بالإضافة  والاستفسارات  والدراسات  المقابلات  المتعارف    خلال 

تقييمها، ،  عل��ا  من خلال  المقبولة  للمخاطر  أو��  للمخاطر وهو تحديد  تتعرض  ال�ي  العمليات  بتحديد  يقوم  حيث 

وتأ�ي ا�خطوة التالية و�� �عديل ا�خطة بناء ع�� ا�حاجة ال�ي ��دف إل��ا الوحدة الاقتصادية لأن الغرض الأسا�ىي 

 ر. كيفية بناء خطط ع�� أساس ا�خاطمن مرحلة التدقيق ليس معرفة كيفية إعداد خطة فعالة بل معرفة 

التنفيذ • لا :  مرحلة  التنفيذ  مرحلة   �� الداخ��  التدقيق  إدارة  ال��تم  إدارة  ال��ام  مدى  ضوابط بالشركة  ختبار 

الموضوعية وا�خطط  وتجنب الداخلية  تقليل  ع��  وقدر��ا  وفعالية  بكفاءة  الداخلية  الرقابة  نظام  تطبيق  ومدى   ،

 �حالة يتم وضع التوصيات الازمة من قبل المدقق الداخ��.، و�ناء ع�� هذه ارا�خاط

العمل • أوراق   �� الملاحظة  كتابة  المعلومات    :مرحلة  وكذلك  العمل  أوراق   �� ا�حقائق  بتدو�ن  المدقق  يقوم 

تتعلق    أخرى حقيقة    أيالمتعلقة با�خاطر حيث يتم وضع توصيات تتعلق �ش�ل خاص بمعا�جة خطر مع�ن وكذلك  

 ثم العمل ع�� وضع التوصيات المناسبة �شأ��ا ومعا�جة ا�خاطر.  ��ذه العمليات

 إبلاغ، يتم الإفصاح عن ا�خاطر و�تم  ظتھ و استنتاجاتھ �� أوراق العمل�عد أن يدون المدقق ملاح  :ركتابة التقار� •

بإجراء   الأخ��ةا�خاطر �شأ��ا ل�ي تقوم    إدارة  إ���عليمات    إصدار  الإدارة، وع��  العليا بذلك  والإدارةمجلس الإدارة  

ع��ا للإدارة حول احتمال التعرض ل�خسارة ووضع ا�حلول حول كيفية تفاد��ا أو التقليل    والإفصاحتقييم وتوضيح  

 . من أثارها 

�عة  حيث يتم متا ،  لتوصيات الواردة �� تقر�ر المدققام �� المرحلة متا�عة الملاحظات و يت  المتا�عة:مرحلة المتا�عة   •

الرق  نظام  فعالية  و وتقييم  الاختبار  طر�ق  عن  الداخلية  الإدارة  ابة  مع  بالتنسيق  ا�خاطر  أساس  ع��  التقييم 

 .1التنفيذية ��دف السيطرة ع�� ا�خاطر الهامة و�دار��ا بكفاءة

 
حاسبة و ا�تخصص  (غ�� منشورة) اجست�� رسالة م، رالداخ�� �� تقو�م إدارة ا�خاط مدى فعالية دور التدقيق ،إبراهيم لظنهيا مروان  1

 . 69، 68ص ص ، 2016ة، غزة، فلسط�ن، ، ا�جامعة الإسلاميالتمو�ل، �لية التجارة
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  .دور التدقيق الداخ�� �� إدارة ا�خاطر لدعم حوكمة الشر�ات :الفرع الثالث

الذي بنص    2110المدقق�ن الداخلي�ن ع�� دور التدقيق الداخل �� تحس�ن إدارة  ا�خاطر من خلال معياري رقم كد معهد أ    

سالة  تحديد ما  فم،  ن �ساهم �� تحسينھأدارة ا�خاطر و إفاعليتھ عمليات    ع�� أنھ: يجب ع�� �شاط التدقيق الداخ�� تقييم

 ، الذي يب�ن أن: كم ناتج عن تقييم المدقق الداخ��ي قرار أو حأ تخاذا سألة دارة ا�خاطر فعالة أم لا �� مإإذا �انت عمليات 

 وتتوافق معها.شركة �ساند رسالة الشركة أهداف ال •

 أن مخاطر الهامة يتم تحديدها و تقييمها.  •

ا�جهات   • مختلف  ا��  المناسب  التوقيع   �� تبليغها  و  عل��ا  ا�حصول  يتم  ا�خاطر  �شأن  اللازمة  �المعلومات  �  المعنية 

 بما يمكن الموظف�ن و الإدارة و مجلس الإدارة من القيام بمسؤوليا��م. شركة ال

أثناء      التقييم  هذا  لمساندة  اللازمة  المعلومات  بتجميع  الداخ��  التدقيق  �شاط  يقوم  أن  مع    يمكن  متعددة  بمهام  القيام 

وتتم متا�عة   ة ا�خاطر بالشركة ومدى كفاء��ا دار إافيا لمعلومات  ن نتائج تلك المهام عندما ينظر إل��ا معا تقدم فهما و أ العلم ب

  .و التقييم المستمر والمستقل أو �ل��ما أمن خلال أ�شطة الإدارة المستمرة عمليات ادارة ا�خاطر 

�  ، يجب ع�� �شاط التدقيق الداخ�� تقييم مدى كفاءتھ وفاعلية  الضوابط الرقابية ع�رع�� ضوء نتائج تقييم ا�خاط

 مختلف نوا�� ا�حوكمة وعمليات التشغيل و نظم المعلومات و �شمل ذلك تقييم:  

 ؛موثوقيتھ وسلامة المعلومات المالية و �شغيلية  والتقيد بالقوان�ن والانظمة و حماية الأصول  -

��  إ بھ  ن ينتأ ن ا�خاطر تتناسب مع المهمة، و أأن يتحقق المدققون الداخليون من  أثناء المهام الاستشار�ة يجب   -

 ؛ي مخاطر أخرى أجود و 

تقيم�� أيجب   - ضمن  الاستشار�ة  المهام  من  يكتسبو��ا  ال�ي  با�خاطر  معرف��م  الداخليون  المدققون  يدمج  م ن 

 شركة؛ لعمليات ادارة ا�خاطر بال

ق�ن الداخلي�ن الامتناع عن  يجب ع�� المدقر،  دارة ا�خاطإو تحس�ن عمليات  أدارة �� تحديد  عند مساعدة الإ  -

 .1دارة من خلال قيامهم بالإدارة الفعلية للمخاطرإولية ي مسؤ أ تو��

 

 

 

 

 
،   2100الشر�ات و ادارة ا�خاطر و الرقابة الداخلية �� ظل معيار رقم طبيعة العلاقة ب�ن جودة التدقيق الداخ�� و حوكمة أوصيف �خضر،  1

 . 168، 167، ص ص 2017، 17، العدد1 ا�جلدمجلة العلوم الاقتصادية و العلوم التجار�ة وعلوم التسي��، 
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 ل الثا�ي.الفص خلاصة 

وضرور�ة، ��دف إ�� اكتشاف مختلف الأخطاء و العمل ع�� التقليل م��ا  وظيفة شاملة    الداخ��وظيفة التدقيق    أصبحت       

و   وفعالي��ا  الشركة  كفاءة  ز�ادة  أجل  من  معا�ج��ا،  باعتبارهأو  مواردها  ع��  يجب   ا ا�حافظة  لا  ال�ي  الأساسية  المهن  من 

 الاستغناء ع��ا. 

التحقق من   �� آليات حوكمة الشر�ات ل��تقي دورها أيضا  كما تلعب هذه الوظيفة دورا مهما تدعم و ��جع بذلك مختلف 

 ل �� الأخ�� إ�� ا لأهداف المرجوة. مختلف الإجراءات الرقابية، و تحديد ا�خاطر ال�ي تواجهها الشركة من أجل الوصو 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

الفصل الثالث : دراسة ميدانية  
لدور التدقيق الداخلي في  

تفعيل حوكمة الشركات بشركة  
 سونلغاز" قـالمة   والغاز " الكهرباء  
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 تمهيد:

بدور التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات، �عد تطرقنا ل�جانب النظري و للمفاهيم ا�خاصة  بالدراسة و المتعلقة 

واقع حوكمة الشر�ات  ��   الكهر�اء و الغاز بقالمة وذلك من خلال معرفة شركة  ا الفصل إ�� إسقاط ذلك ع�� سنتطرق �� هذ

تم ، وللإجابة ع�� مختلف التساؤلات ال�ي جل ز�ادة فعالي��ا أمن   ، الداخ�� ودرجة اعتمادها ع�� وظيفة التدقيق شركة ال

معلومات من خلال �� بيانات و إ ول جل الوصأوذلك من شركة ھ ع�� العامل�ن ��اتة البإعداد استبيان و توزيعقمنا  صياغ��ا 

 . يق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�اتأراء العينة ال�ي تم اختيارها �� هذه الدراسة و معرفة أراءهم حول أهمية التدق

 وللإلمام أك�� بموضوع الدراسة ارتأينا تقسيم هذا الفصل إ��: 

 .ية قالمةالكهر�اء و الغاز "سونلغاز "بولا تقديم عام لشركة  :المبحث الأول 

 .من�جية تصميم الدراسة الميدانية  المبحث الثا�ي:

 تحليل نتائج الدراسة الميدانية.   :المبحث الثالث
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 "سونلغاز" ولاية قالمة.  تقديم عام لشركة الكهر�اء والغاز المبحث الأول:

 ء و الغاز "سونلغاز" بولاية قالمة.الكهر�ا معلومات حول الشركة محل الدراسة والمتمثلة �� شركة  تم �� هذا المبحث عرض      

و �شأ��ا إضافة لال التطرق إ�� التعر�ف بالشركة  للإلمام بمختلف جوانب الموضوع وذلك من خمن أهم الشر�ات،    باعتبارها 

 . ولنا أيضا توضيح هي�لها التنظي�يحا  . كما قوم ��اإ�� أهمي��ا و أهدافها و مختلف الوظائف ال�ي ت

 قالمة.  " سونلغاز�شأة و�عر�ف شركة " المطلب الأول:

أو للولاية حيث أن المقر الأسا��ي لهذه       ال�ي تدر بالنفع سواء للمجتمع  الغاز من الشر�ات المهمة و  الكهر�اء و  �عد شركة 

 . الشركة هو ولاية ا�جزائر العاصمة وتنبثق عدة فروع لها �� عدة ولايات من بي��ا ولاية قالمة و هو الفرع محل الدراسة

 ولاية قالمة.   ز سونلغاشركة �شأة الفرع الأول: 

مجموع    1929و    1927وال�ي جسدت الشبكة الكهر�ائية ب�ن سنة    1929الكهر�اء و الغاز �� ا�جزائر منذ    استعمالأ  لقد بد    

، وقواني��ا ا�جديدة أيضا أعطت لها إم�انية توسيع  قنواتال، وتتمثل مهامها �� الإنتاج و النقل والتوزيع ع��  �لم  6000قدره  

 . تجارة الكهر�اء والغاز�� مجال  شركةبقطاع الطاقة مقدمة فائدة لل�شاطها نحو مجالات أخرى لل��وض 

 : 1سونلغاز بمجموعة من المراحل والمتمثلة �� ما ي�� شركةمرت 

 ) و�� م�لفة بإنتاج الكهر�اء و الغاز. EGAإ�شاء كهر�اء وغاز ا�جزائر(تم  05/06/1947: �� 1947سنة  •

• EGA  لأقدم مجمع  عن  عبارة  و��  قانون   شر�ات:  تحت  سقطت  ال�ي  ا�خاص  الطا�ع  ذات  الكهر�اء  وتوزيع  إنتاج 

 . 1946التأميم �� سنة 

سنوات فضلا عن    عةضا�جزائر�ة �عد الاستقلال �� ب  : تبن��ا السلطاتEGA  1962ال�ي حدثت �عد سنة    التطورات •

 . شركةئر�ة ال�ي تضمن �سي�� هذه ال�و�نية للموارد البشر�ة ا�جزاجهود ت

المرسوم  أ:  1969سنة   • أوت    69/59صدر   �� الرسمية  ا�جر�دة  ال  1969��  إ�شاء  ع��  ينص  الوطنية    شركةوالذي 

 والغاز.  إ�� سونلغاز ال�ي أصبحت شركة وطنية للكهر�اء EGAللكهر�اء والغاز وتحول من خلالها اسم 

إ�شاء وحدات كهر�اء1975سنة   • القاعدية وكذا  الميدانية والنشاطات  النشاطات  ب�ن  الفصل  تم  هذه المرحلة   ��  : 

 . داخل الشركة

سونلغاز �� هذه السنة ذات  شركة  معها ستة مؤسسات حيث أصبحت: إعادة هي�لة سونلغاز وال�ي جاء 1983سنة  •

 ة فروع أعمال و��: و�ذلك تكتسب خمسشركة عمومية و �سي�� و �سو�ق ال خدمات

 : الأشغال الكهر�ائية. )kAHRIFكهر�ف (  -

 : تركيب الب�ى التحتية و الإ�شاءات الكهر�ائية. )KAHRAKIBكهركيب ( -

 
 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. 1
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 أشغال الهندسة المدنية. :)KANAGAZكنا غاز ( -

- AMC: .صناعة العدادات و مختلف التجه��ات المستعملة �� المراقبة 

القرار التنفيذي رقم  1991سونلغاز سنة    لشركة  نظام أسا��ي جديد ��  الم  975/  91: أصدر  و أصبحت    14/12/1991ؤرخ 

 كيفية �سو�ق المنتجات.  الاعتباروالأخذ �ع�ن   EPICعمومية ذات طا�ع صنا�� وتجاري  شركة

 هيئة عمومية ذات طا�ع صنا�� وتجاري. شركة سونلغاز أصبحت  07/09/1995يوم  95/280: وفق المرسوم 1995سنة 

 ، هذا التحول أعطى سونلغاز التوزيع �� مبادئ أخرى �� قطاع الطاقة. مذات أسهشركة تحولت سونلغاز إ�� : 2002سنة 

أصبحت  2004سنة   (شركة  :  مجمع  عن  عبارة  السنوات  HOLDINGسونلغاز  خلال  أصب  2004/2006)  سونلغاز أين  حت 

 تم إعادة هي�لة الفروع الم�لفة بالنشاطات الرئيسية لها.  شر�ات مجمع أو مجموعة 

 ؛ )SPEسونلغاز إنتاج كهر�اء ( •

 )؛ SDC( مس�� شبكة النقل الكهر�ائي •

 ). GRTG(مس�� شبكة نقل الغاز  •

 و��:  تم هي�لة وظيفة التوزيع وقسمت إ�� أر�عة فروع  :2006سنة 

 ).؛ SDA( سونلغاز للتوزيع: مقرها ا�جزائر العاصمة •

 )؛SDO  ( سونلغاز للتوزيع: مقرها بوهران •

 )؛ SDC(سونلغاز للتوزيع : مقرها بالبليدة  •

 ). SDE ( سونلغاز للتوزيع: مقرها بقسنطينة •

الهي�لة    2009سنة       عملية  أنھ  إ��اء  خلق  حيث  خلالها  من  م��ا  شركة    39تم  الق  شركة  33فرعية  وللنشاطات    6اعدية 

 �ساهمية مباشرة. شر�ات 

 .سونلغاز شركة �عر�ف  الفرع الثا�ي:

أقدم    سونلغازشركة  �عت��       ا�جزائ  شر�اتالمن  القطاع  رال�ي عرف��ا  ب�ن  ا�خاص ، ف�ي عبارة عن مز�ج  القطاع  و  العام 

 :1وتتمثل أهم اختصاصا��ا �� ما ي��

 ؛استغلال وصيانة شبكة توزيع الكهر�اء و الغاز •

 ؛تطو�ر شب�ات الكهر�اء و الغاز ال�ي تمكن من تزو�د ز�ائن جدد •

 
 وثائق مقدمة من طرف الشركة.1
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 ؛ضمان أمن و فعالية هذه الشب�ات •

 والغاز.  ضمان التوازن ب�ن العرض و الطلب �� مجال الطاقة •

 .سونلغاز  و  وظائفها شركةي: أهداف المطلب الثا� 

 :سونلغاز و �شمل ما ي�� شركةائف لقد �عددت أهداف و وظ    

 ز.سونلغاشركة الفرع الأول: أهداف 

 : 1ي�� ما في المتمثلةإ�� تحقيق مجموعة من الأهداف و  سونلغازشركة �س��     

 ؛ وعلام��ا التجار�ة شركة رة الالتحس�ن المستمر لصو سائل والتقنيات ��دف ال��قية و لو لالاستعمال الأمثل  •

 ؛ز للمنافسة ا�حتملة �� المستقبلسونلغا شركة مواجهة  •

 ؛ دمات الطاقو�ة وترقي��ا وتنمي��ا تطو�ر وتقديم ا�خ •

 ؛ نقل الغاز لتلبية السوق الوطنية •

مكن أن  الغاز�ة و�ل �شاط يتطو�ر �ل �شاط لھ علاقة مباشرة أو غ�� مباشرة بالصناعات الكهر�ائية و   •

 ؛ ت��تب عنھ فائدة لسونلغاز

توس • و  تطو�ر  أجل  من  الغاز  و  الكهر�اء  مجال   �� باستثمارات  القيام  و  تحس�ن  ع��  الشب�ات  العمل  يع 

 . الكهر�ائية و الغاز�ة

 .سونلغازشركة الفرع الثا�ي: وظائف 

 :2� سونلغاز بمجموعة من الوظائف والمتمثلة �� ما ي�شركة تقوم     

ا�حماية و الأمن  ضمان نوعية إنتاج ونقل و توزيع الطاقة الكهر�ائية وكذا ضمان توزيع الغاز �� إطار اح��ام شروط   •

 ؛ و بأقل الت�اليف

و  • الإنتاج  الكهر�ائيةتركيب، تصليح وصيانة و�عادة تجديد مراكز  التوزي  ،نقل وتوزيع الطاقة  إ�� مراكز  ع بالإضافة 

 ؛ العمومي للغاز

 ؛ نو�ة وكذا المراكز المعدة لسنواتووضع ال��امج الس التخطيط •

 ؛م لتحقيق وتنفيذ ال��امج المسطرةضمان التمو�ن الاز  •

 ؛ ن التحكم �� الس�� ا�حسن لل��امجضما  •

 ؛ ناء والإصلاح و استغلال المواردضمان تطبيق التنمية فيما يخص الب •

 
 وثائق مقدمة من طرف الشركة. 1
 مرجع نفسھ.  2
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 ؛ زم للعمللا ضمان التسي�� ا�حسن للموارد البشر�ة والعتاد ال •

 .ا علاقة مع �شاط العمل و التوزيعضمان أمن الأ�خاص و الموارد ال�ي له •

  سونلغاز.شركة الثالث: الهي�ل التنظي�ي لالمطلب 

 :1ش�ل الموا�� وفق ال ستو�اتو بدورها تنقسم إ�� عدة أقسام أو م تقوم �عدة وظائف و مهامشركة سونلغاز �� شركة ن إ    

 -قالمة-سونلغاز شركة الهي�ل التنظي�ي ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :المدير�ة ا�جهو�ة

�� المدير�ة     رفھ من أجل  �س�� ا�� تنظيم و�سي�� ومراقبة �ل الإم�انيات الموضوعة تحت تص  ،�عت�� المدير المسؤول الأول 

 ي��: ق بتوزيع الكهر�اء و الغاز �� أحسن الظروف وللمدير�ة عدة مهام أهمها ما لعخدمة المواطن فيما يت

 .ة ا�خاصة بتوزيع الكهر�اء والغازإنجاز ا�خططات وال��امج و الم��انيات �� المدير�، توجيھ وقيادة أعمال •

 . �شارك �� مختلف العقود •

 . ع�� تحس�ن س�� �ل مصا�ح المدير�ة�سهر ع�� أمن المدير�ة كما أنھ �شرف  •

 

 

 
 وثائق مقدمة من طرف الشركة. 1
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  لأمانة العامة:ا

 ت�ون تحت إشراف المدير و�� تت�لف بالمهام التالية:     

 . المراسلات وال��يد •

 . لفات و الوثائق واستقبال الز�ائنتنظيم الم •

 .الهاتفية و ضبط المواعيد للمدير ��جيل الم�المات •

 . طباعة الرسائل و الوثائق السر�ة •

  الم�لف بالقضايا القانونية:

 : وتتمثل مهامها �� ما ي��شركة ل�� تت�لف بالشؤون القانونية     

 . لشؤون القانونية لهيا�ل المدير�ةالتكفل با  •

 �� حالة ما �ان هناك نزاعات مع أحد الأطراف.  متا�عة قرارات ا�حكمة •

 .ترسيم ومراقبة الملفات المعقدة •

 .تقييم و�شر المعلومة القانونية �� نطاق ا�حاجة •

  بالاتصالات: الم�لف

 ، وتتمثل مهامها �� ما ي��:لشركةلات الداخلية و ا�خارجية ل�� تت�لف بالاتصا      

 .باستعمال وسائل الإذاعة ا�حلية تصميم وتنظيم المعلومة الموجهة للعامة و للز�ون خاصة •

 . ير�ة العامة �� الأ�شطة التجار�ةالمساهمة مع المد •

 . الإعلام نحو الز�ون ول الإعلان و اق��اح مواضيع ح •

 :الم�لف بالأمن الداخ��

 وتتمثل مهامھ فيما ي��: شركة �سهر دائما ع�� أمن ال    

 .دير�ةتحض�� اجتماعات لمصا�ح الم •

 .ة بال�حة و السلامةلقعتيق �ل التوج��ات و التعليمات المتطب •

 . 1بالز�ارات مع برمجة عمليات نوعيةالقيام  •

 
 وثائق مقدمة من طرف الشركة. 1
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   قسم الموارد البشر�ة:

 ��تم هذا القسم ب��و�د المدير�ة بالموارد البشر�ة و بتسي�� شؤون العمال و تتمثل مهامھ �� ما ي��:    

 . التخطيط •

 . التوظيف •

 . دفع الأجور  •

 . مبالغ التقاعدحساب  •

 .ال��قية •

 .المسار الم�ي •

  مص�حة الأشغال العامة:

 وتمو���ا بالتجه��ات و الوسائل ا�ختلفة للس�� ا�حسن.��تم ب�ل ما يخص بنايات المص�حة وضمان تأث��ها      

 مص�حة الدراسات و الأشغال:  

 هو ��تم ب�ل ما يتعلق بأشغال الكهر�اء و الغاز و�نقسم إ�� أر�عة مصا�ح و��:    

 . مص�حة دراسة أشغال الكهر�اء •

 . مص�حة دراسة أشغال الغاز •

 . شعبة الاستثمار •

 . شعبة التسو�ق •

 نظام المعلومات:قسم �سي�� 

 يت�لف بتسي�� الشبكة المعلوماتية وتتمثل مهامھ �� ما ي��: 

 . إ�شاء بنك المعلومات •

 . علومات المتعلقة بتار�خ الز�ائنحفظ الم •

 .لآ���سي�� جميع تجه��ات الإعلام ا •

 .1صيانة أنظمة الإعلام الآ��  •

 قسم استغلال الغاز:

 : 1ثلاثة مصا�ح و��هو قسم ��تم �شبكة الغاز و�نقسم إ��     

 
 وثائق مقدمة من طرف الشركة. 1
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 . الغاز واستغلالمص�حة مراقبة  •

 .مص�حة صيانة الغاز •

 .مص�حة تطو�ر شبكة الغاز •

   قسم استغلال الكهر�اء:

 . هر�اء�س�� شبكة الكهر�اء و ا�خطوط الرئيسية و�ل ما يتعلق �شبكة الك    

 قسم المالية و ا�حاسبة:  

استعمال       التقأ�سهر ع��  النيات  فضل   �� النشاطات  ا�حاسبية  شركة لمتا�عة  الكتابات  �ل  التقدم  ،  وي�جل  انطلاقا من 

 و�ت�ون من ثلاثة مصا�ح و��: شركةومات �سمح بتقدير إنجازات الالنقدي للتحر�ات المالية وهذه المعل

 . لتسي�� مص�حة الم��انية ومراقبة ا •

 . مص�حة المالية •

 . مص�حة الاستغلال •

ا� المالية و  أن قسم  يندرج كما  الداخ��  التدقيق  أن قسم  لموضوعنا، حيث  التطبيقية  بالدراسة  المع�ي  القسم  �عد  حاسبة 

 ضمنھ. 

 قسم العلاقات التجار�ة: 

 �� مص�حت�ن: إار�ة المتواجدة بالمص�حة و�نقسم هو قسم يت�لف بتسي�� المصا�ح التج     

 مص�حة تق�ي تجاري:   •

 تتمثل مهامها فيما ي��:  ال�ي و الز�ائن ا�جدد بالإهتمام ب  �ع�ى

 . ز و��جيلها استقبال ز�ائن الكهر�اء و الغا  -

 .وضع فاتورة الدفع -

 مص�حة الز�ائن: •

 تتمثل مهامها �� ما ي��:     

 . ��تم بمراقبة ورصد فوات�� العداد -

 .2��تم بوضع فوات�� التغطية -

 
 وثائق مقدمة من طرف الشركة. 1
 وثائق مقدمة من طرف الشركة. 2
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. الميدانيةالمبحث الثا�ي: من�جية تصميم الدراسة   

اعتمدنا ع�� مجموعة من الأدوات والوسائل ، من أجل معرفة التدقيق الداخ�� و دوره �� دعم حوكمة الشر�ات                    

إليھ من خلال هذا المبحث . سيتم التطرق وهذا ما   

.مجتمع و عينة الدراسة  المطلب الأول:   

  .مجتمع الدراسة  أولا:

ال�ي �س�� أيضا �حاولة تب�ي   تمتلك قسم خاص بالتدقيق الداخ��،  ال�ي شر�ات ب�ن الالكهر�اء و الغاز من  شركة  �عد     

. ا توجھ إل��ا و إجراء الدراسة عل��مبادئ  ا�حوكمة �� أداء وظائفها مما دفع بنا لل   

، ف�ي تمثل ا�جتمع الذي تم الاعتماد ة الملائمة لموضوع الدراس شر�اتل�و��ا من أحسن ال  سونلغاز شركة  ع��  تم الاعتماد

. لعام 400و ال�ي يت�ون عددهم من  شركة�� هذه العليھ و نقصد بھ جميع الأفراد العامل�ن   

. عينة الدراسة ثانيا:   

   بطر�قة عشوائية اختيارها و�تم   ،ب أن �ع�� عنھ و تحمل نفس خصائصھنقصد ��ا مجموعة من ا�جتمع ك�ل بحيث يج    

حيث  . يتم �عميمها ع�� با�� ا�جتمع،  لتمثيل مجتمع الدراسة و�تم فحص هذه العينة من أجل الوصول إ�� نتائج دقيقة

و ذ�ور مختلف�ن �� أعمارهم و   ناثإعاملا  41سونلغاز ع�� عينة من ا�جتمع ذات مقدار  شركة  ركزنا �� دراستنا داخل

.ا هاستمارة وتم اس��جاعها �ل 41 ث قمنا بتوزيعمستو�ا��م إ�� جانب ذلك اختلاف خ��ا��م حي  

: عدد الاستمارات الموزعة و المس��دة.  01ا�جدول رقم   

عدد الاستمارات   �سبة الاستجابة 

 المس��جعة 

 الاستمارات عدد الاستمارات الموزعة 

سونلغاز شركة 41 41 100%  

 قالمة

 المصدر: من إعداد الطالبت�ن. 

                .الدراسة و الأساليب الإحصائية المستخدمةأداة  المطلب الثا�ي:

.أولا: أداة الدراسة  
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ن أجل  صول ع�� النتائج المرجوة، تم الاعتماد ع�� استمارة أعدت لتحقيق أهداف الدراسة، مح��دف إتمام الدراسة و ا�     

:ولقد قسمنا الاستمارة إ��، جمع أك�� قدر من المعلومات  

لتعلي�ي  خاص بالبيانات ال�خصية، و �شمل مجموعة من الأسئلة المرتبطة با�جنس و العمر و المستوى ا  الأول:القسم 

. يإضافة إ�� المنصب الوظيف  

سؤال مقسمة   21يتضمن المعلومات ا�خاصة بموضوع الدراسة، متضمنة مجموعة من العبارات متمثلة ��    :القسم الثا�ي

 ي��:   محاور و المتمثلة �� ما  3إ�� 

سونلغاز بتطبيق حوكمة  شركة لك من أجل معرفة مدى ال��ام وذ شركة   و تطبيقها �� ال: حوكمة الشر�ات ا�حور الأول 

. زسونلغا   شركةبمعرفة مدى تطابق ا�حور مع عبارات تم صياغ��ا بطر�قة �سمح لنا  8، و يضمن هذا ا�حور الشر�ات  

قسم التدقيق الداخ�� ��   طر�قة عمل و ذلك من أجل معرفة   لشركةتطبيقھ �� ا� و  �حور الثا�ي: التدقيق الداخ�ا

. زسونلغا شركة  معرفة مدى تطابق ا�حور مع عبارات تم صياغ��ا بطر�قة �سمح لنا ب 7، و يضمن هذا ا�حور شركةال  

سبة ية التدقيق الداخ�� بالنوذلك من خلال معرفة أهم   ا�حور الثالث : فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات

عبارات وقد تم صياغة هذه العبارات بطر�قة �سمح لنا بفهم دور   6، وقد تضمن هذا ا�حور شركة �حوكمة الشر�ات داخل ال

.تقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ا التد  

ا�خما��ي كما هو مو�ح �� ا�جدول  وذلك وفق مقياس لي�ارت  ، إجابات 5حتوى العبارات م�ونة من وقد �انت الإجابة ع�� م

 الموا�� :

: مقياس لي�ارت ا�خما��ي  02ا�جدول رقم   

افق �شدة افق   مو افق   محايد  مو افق   غ�� مو غ�� مو

 �شدة

 التصنيف

 الدرجة  1 2 3 4 5

: من إعداد الطالبت�ن المصدر  

 ثانيا: الأساليب الإحصائية المستخدمة  

د من الأساليب تم استخدام ال��نامج الإحصائي و ذلك لتوفره ع�� العدي ، البياناتقيق هذه لدراسة و تحليل لتح    

 �، حيث اعتمدنا ع�� مجموعة من الاختبارات و الأساليب و المتمثلة � 0.05وتم اف��اض مستوى معنو�ة  ل، الإحصائية لتحلي

: ما ي��  
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.لقياس صدق أداة الدراسة  :ب��سون اختبار معامل الارتباط    

  .لقياس ثبات الاستبيان   معامل ألفا كرونباخ:

  .لوصف ا�خصائص الديمغرافية لعينة الدراسة : التكرارات و النسب المئو�ة

   .لتحديد �شتت أفراد عينة الدراسة و اتجاه عبارات الدراسة:  وسط ا�حسا�ي و الانحراف المعياري المت

   .لاختبار التوزيع الطبي�� �حاور الدراسة : نوفختبار �لومغروف سمر ا

. لدراسة الفروق ب�ن المتوسطات  : تبار سيودنت لعينة واحدةخا  

تجاه العلاقة ب�ن متغ��ات ، و لتحديد الاقة الارتباط ب�ن محاور الدراسةلدراسة ع   :ب��سون اختبار معامل الارتباط  

.ةالدراس  

.  الفروق ب�ن أراء أفراد العينةفة لمعر  :  يتحليل التباين الأحاد  

قياس صدق وثبات الاستبيان   :ثالمطلب الثال  

 أولا: قياس صدق الاستبيان 

و�تم التأكد من صدق الاستبيان من خلال ما ي��:  ، ستبيان ع�� قياس ما أعد من أجلھ و�قصد بھ قدرة الا   

ن:صدق ا�حكم�  

نھ  وأ ا�جوانب تحكيم من قبل الأساتذة من أجل التأكد من سلامتھ  من مختلفقبل توزيع الاستبيان تم إخضاعھ ع�� عملية 

إضافة   ال�ي لا تتلائم مع محاور الدراسة،حيث تم حذف العديد من العبارات الغامضة و ا�خاطئة و  ملائم لتغطية الموضوع،

.مهمة ة و��وز�ادة عبارات �انت ناقص ، ات ال�ي تحتوي ع�� غموض وعدم فهمإ��  حذف جميع العبار   

 صدق الا�ساق الداخ��: 

، لمعرفة  ط ب��سون لارتبا ا طر�ق حساب معاملو�تم حسابھ عن  ،ليھللمحور الذي تنت�ي إيقصد بھ مدى ملائمة �ل عبارة     

:ور الذي تنت�ي إليھ وذلك من خلالدرجة ارتباط �ل عبارة با�ح  

 . "شركة وكمة الشر�ات وتطبيقها �� ال"ح قياس صدق الا�ساق الداخ�� لعبارات ا�حور الأول .  1

  وهذا ما يو�حھ ا�جدول ب��سون ل اختبار معامل الارتباط نقوم بقياس صدق الا�ساق الداخ�� للمحور الأول من خلا    

 : التا��
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 ب�ن درجة �ل عبارة و الدرجة ال�لية للمحور الأول . ب��سون معاملات الارتباط   :03ا�جدول رقم 

رقم 

 العبارة

كمة الشر�ات  عبارات ا�حور الأول: حو 

 . شركةو تطبيقها �� ال

معامل الارتباط  

 با�حور 

 القيمة

 sig الاحتمالية

يوجد إطار فعال �حوكمة الشر�ات يكون   1

افق مع أح�ام القانون .   متو

0.602 ** 0.00 

تقوم حوكمة الشر�ات بتوف�� مستوى عال   2

 المعلومات . من الشفافية و الإفصاح �� 

0.708 ** 0.00 

طار حوكمة الشر�ات توزيع  إيتو��  3

افية   المسؤوليات ب�ن مختلف ا�جهات الإشر

 ، تنظيمية ، تنفيذية. 

0.674 ** 0.00 

للمساهم�ن ا�حق �� ا�حصول ع��   4

�� الوقت  شركة خاصة بالالمعلومات ا�

 المناسب . 

0.632 ** 0.00 

توف�� حماية �افية �حقوق    شركةتتو�� ال 5

 المساهم�ن . 

0.784 ** 0.00 

يضمن إطار حوكمة الشر�ات �عو�ض   6

 حقوقهم .  ان��اكأ�حاب المصا�ح عند 

0.728 ** 0.00 

بتعي�ن الأهداف ال�ي  يقوم مجلس الإدارة  7

إ�� تحقيقها و السهر ع��  شركة �س�� ال 

 متا�ع��ا و تنفيذها. 

0.740 ** 0.00 

يصادق مجلس الادارة ع�� نظام الرقابة   8

 من مدى فعالية تطبيقھ.  يتأكد الداخلية و 

0.776 ** 0.00 

  spssع�� نتائج  دالمصدر :  من إعداد الطالبت�ن بالاعتما

. كما نلاحظ أن  0.05أقل من مستوى المعنو�ة   ل�ل عبارات ا�حور   sig  نلاحظ من خلال ا�جدول أعلاه أن القيمة الاحتمالية 

معامل الارتباط ب��سون موجب �� �ل العبارات وهذا ما يدل ع�� وجود ا�ساق ب�ن �ل عبارة والدرجة ال�لية للمحور ال�ي  

 يؤكد وجود صدق داخ�� بالنسبة للمحور الأول. تنت�ي إليھ وهذا ما 

 " شركةتدقيق الداخ�� وتطبيقھ �� ال "ال ا�حور الثا�ي قياس صدق الا�ساق الداخ�� لعبارات .2
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 نقوم بقياس صدق الا�ساق الداخ�� للمحور الثا�ي من خلال ا�جدول التا�� :    

 ب�ن درجة �ل عبارة و الدرجة ال�لية للمحور الثا�ي .   ب��سون معاملات الارتباط :  04ا�جدول رقم 

لداخ�� و تطبيقھ �� دقيق اعبارات ا�حور الثا�ي: الت رقم العبارة

 . شركةال

معامل الارتباط  

 با�حور 

القيمة 

 sigالاحتمالية

 0.00 ** 0.694 . شركةلداخ�� بالاستقلالية داخل اليتمتع المدقق ا 1

تؤدي ز�ادة استقلالية المدقق الداخ�� إ�� ز�ادة فعالية   2

 التدقيق الداخ�� . 

0.730 ** 0.00 

 0.00 ** 0.799 الداخ�� باهتمام ودعم الإدارة العليا. ظى وظيفة التدقيق حت 3

يمتلك المدقق�ن الداخل�ن المعرفة و الكفاءة ال�ي تخول لهم   4

 القيام بمسؤولي��م بكفاءة و فعالية. 

0.841 ** 0.00 

�س�� المدقق�ن الداخلي�ن دائما إ�� تحس�ن مهارا��م و   5

 معارفهم من خلال التكو�ن الم�ي المستمر . 

0.747 ** 0.00 

يمتلك المدقق الداخ�� المعرفة العافية بمعاي�� الدولية   6

 للتدقيق الداخ�� 

0.719 ** 0.00 

بإم�ان المدقق الداخ�� الإطلاع ع�� جميع ال�جلات   7

ا�حاسبية و �ل المعلومات المتعلقة بالإجراءات و القواعد و  

 المناش�� الداخلية. 

0.706 ** 0.00 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبت�ن  بالاعتماد ع�� نتائج 

القيمة الاحتمالية  أنلاحظ من خلال ا�جدول       و�� قيمة أقل من مستوى      0,00  ل�ل عبارات ا�حور �ساوي     sigعلاه أن 

�� �ل العبارات وهذا ما يدل ع��  0.05المعنو�ة   وجود ا�ساق ب�ن �ل عبارة  . كما نلاحظ أن معامل الارتباط ب��سون موجب 

 والدرجة ال�لية للمحور ال�ي تنت�ي إليھ وهذا ما يؤكد وجود صدق داخ�� بالنسبة للمحور الثا�ي. 

 " فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات"  .قياس صدق الا�ساق الداخ�� لعبارات ا�حور الثالث3

 الثالث من خلال ا�جدول التا�� : خ�� للمحور  انقوم بقياس صدق الا�ساق الد    
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 ب�ن درجة �ل عبارة و الدرجة ال�لية للمحور الثالث .   ب��سون : معاملات الارتباط  05ا�جدول رقم 

عبارات ا�حور الثالث: فعالية التدقيق الداخ�� ��   رقم العبارة

 دعم حوكمة الشر�ات. 

معامل الارتباط  

 با�حور 

القيمة 

 sigالاحتمالية

�عمل إدارة التدقيق الداخ�� ع�� اخضاع نظام الرقابة   1

 الداخلية لعملية تقييم مستمر . 

0.684 ** 0.00 

يقوم قسم التدقيق الداخ�� بإعداد تقار�ر عن كفاية و   2

 . شركةنظام الرقابة الداخلية �� الفعالية  

0.677 ** 0.00 

يقوم قسم التدقيق الداخ�� سنو�ا بإعداد خطة تدقيق   3

ع�ن الاعتبار جميع مبنية ع�� أساس ا�خاطر تأخذ �شاملة 

 . شركةأ�شطة ال

0.673 ** 0.00 

  تقييم فعالية إدارة ا�خاطر يقوم التدقيق الداخ�� ب 4

 شركة. والمشاركة �� تحسينھ داخل ال

0.734 ** 0.00 

لتحس�ن  يقوم التدقيق الداخ�� بقديم التوصيات الملائمة  5

 شركة. مبادئ ا�حوكمة �� ال

0.791 ** 0.00 

يقوم التدقيق الداخ�� بفحص الإجراءات للتأكد من أ��ا   6

 . شركة� �عز�ز حوكمت الشر�ات �� ال�ساهم � 

0.769 ** 0.00 

  spss المصدر: من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج 

و�� قيمة أقل من مستوى  0.00ل�ل عبارات ا�حور �ساوي  sigنلاحظ من خلال ا�جدول علاه أن القيمة الاحتمالية     

يدل ع��   و�� قيمة موجبة وهذا ما  0.791و  0.684. كما نلاحظ أن قيمة معامل الارتباط ب��سون ت��اوح ب�ن 0.05المعنو�ة 

 يؤكد وجود صدق داخ�� بالنسبة للمحور الثالث  للمحور ال�ي تنت�ي إليھ وهذا ما وجود ا�ساق ب�ن �ل عبارة والدرجة ال�لية 

 : صدق بنائي 

ك عن طر�ق معامل  �ع�� عن متوسط درجة ارتباط �ل محور من محاور الدراسة و متوسط الدرجة ال�لية للاستمارة وذل    

 :  ، وهذا ما يو�حھ ا�جدول التا��الارتباط ب��سون 
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 . معامل ارتباط ب��سون �حاور الدرجة ال�لية للاستمارة :06ا�جدول رقم  

 ا�حاور  معامل الارتباط  sigالقيمة الاحتمالية 

كمة الشر�ات و تطبيقها ��  حو  **0.847 0.00

 . شركةال

دقيق الداخ�� و تطبيقھ ��  الت **0.938 0.00

 . شركةال

دعم  فعالية التدقيق الداخ�� ��  **0.861 0.00

 حوكمة الشر�ات . 

spss  المصدر : من إعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج                       

و�� أقل من مستوى المعنو�ة المفروض   0.00من خلال ا�جدول السابق نلاحظ أن القيمة الاحتمالية �� جميع ا�حاور �ساوي 

أما �� ا�حور    0.847موجبة حيث قدرت فا�حور الأول ب  ، كما نلاحظ أن معاملات الارتباط �انت 0.05والذي يقدر ب 

وهذا ما يدل ع�� وجود ارتباط ب�ن ا�حاور والاستبيان ك�ل مما يؤكد   0.861�انت و�النسبة للمحور الثالث ف 0.938الثا�ي ب 

 الصدق البنائي للاستبيان. 

 .كرونباخدو ثانيا :قياس ثبات الاستبيان بواسطة معامل ألفا  

 : ثبات الاستبيان حسب طر�ق ألفا دو كرونباخ.  07ا�جدول رقم 

 عنوان ا�حور  معامل ألفا دوكرونباخ  معامل الصدق 

 شركة. �� ال حوكمة الشر�ات وتطبيقها 0.85 0.921

 شركة. تدقيق الداخ�� وتطبيقھ �� الال 0.869 0.932

 فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات  0.816 0.90

 جميع ا�حاور  0.925 0.961

 Spss   ع�� نتائجمن اعداد الطالبت�ن بالاعتماد  المصدر :   

ا  ألف ة، وقد وصلت قيم0.869و  0.816��اوح ماب�ن تكرونباخ ل�ل محور دو  فا نلاحظ من ا�جدول أعلاه أن معامل ال    

يدل ع�� وجود ثبات �� الاستبيان. وهذا ما  0.6و�� أك�� من  .9250�جميع ا�حاور إ��  دوكرونباخ  

الاستبيان لديھ درجة كب��ة من الصدق والثبات و�التا�� يمكن  ومن خلال دراسة صدق وثبات الاستبيان أظهرت النتائج أن     

 الاعتماد عليھ �� الدراسة.
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 . الميدانيةالمبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة 

 وم بتحليلها. قتمارة الموزعة ع�� الموظف�ن كما نسنتطرق من خلال هذا المبحث إ�� عرض البيانات المتحصل من طرف الاس    

 . تحليل نتائج ا�جزء الأول : المطلب الأول 

 ، تم الاعتماد ع�� التكرار و النسب المئو�ة عرض البيانات ال�خصية و الوظيفيةسوف نتطرق �� هذا المبحث إ�� 

 ا�جنس   .1

توزيع الأفراد حسب ا�جنس  :  08ا�جدول رقم    

 النسبة المئو�ة التكرار  ا�جنس

 %68.3 28 ذكر

 31.7 % 13 أن�ى 

 %100 41 ا�جموع 

 .spss: من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج المصدر  

و�لغ  %68.3بنسبة قدرها  28عدد الذ�ور أك�� من عدد الإناث، حيث بلغ عدد الذ�ور  ن من خلال ا�جدول اعلاه يت�ح أ    

 . %31.7بنسبة قدرها  13عدد الإناث 

  مر :الع .2

 : توزيع الأفراد حسب العمر  09ا�جدول رقم 

 �ةو النسبة المئ التكرار  العمر 

 9.8% 4 سنة  30أقل من 

 36.6% 15 سنة   40ا��  31من 

 29.3% 12 سنة   50إ��  41من 

 24.4% 10 سنة   50أك�� من 

 100% 41 ا�جموع 

 spssالمصدر : من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج 

)  40إ��  31من خلال ا�جدول أعلاه نلاحظ أن أفراد العينة موزعون ع�� ر�عة فئات عمر�ة، حيث الفئة الثانية ( من     

سنة) المرتبة  50�� ح�ن احتلت الفئة الرا�عة ( أك�� من  %29.3ثم تال��ا الفئة الثالثة بنسبة  %36.6�� أك�� فئة بنسبة 

 . %9.8سنة) المرتبة الأخ��ة بنسبة  30واحتلت الفئة الأو�� ( أقل من  %24.4الثالثة بنسبة 
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 المستوى التعلي�ي. .3

  المستوى   : توزيع الأفراد حسب 10ا�جدول رقم 

   التعلي�ي.

 المئو�ةالنسبة  التكرار   المستوى التعلي�ي

 31.7% 13 ليسا�س 

 24.4% 10 ماس�� 

 17.1% 7 دراسات عليا 

 28.8% 11 أخرى 

 100% 41 ا�جموع 

 spss: من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج المصدر

مستو�ات حيث أن عدد المتحصل�ن ع�� شهادة ليسا�س هم   4نلاحظ أن المستوى التعلي�ي لأفراد العينة موزع ع��     

و�نسبة قدرت  11، ثم تل��ا أ�حاب المستو�ات الأخرى �عدد %31.7بنسبة  13أك�� الأفراد �� العينة حيث بلغ عددهم 

ع�� شهادة   المتحصل�نالأخ�� الأفراد  � � و  %24.4و�نسبة قدرت ب  10، ثم أ�حاب شاهدات الماس�� �عدد %28.8ب 

ه العينة إ�� طبيعة ارتفاع أ�حاب شهادات ليسا�س �� هذ يرجع سبب و %17.1و�نسبة قدرت ب  7دراسات عليا �عدد 

 شركة.�شاط ال

 .المنصب الوظيفي  .4

 التوزيع حسب المنصب الوظيفي :11ا�جدول رقم 

 النسبة المئو�ة التكرار   المنصب الوظيفي 

 48.8% 20 إداري 

 29.3% 12 رئيس مص�حة 

 2.4% 1 مدير 

 19.5% 8 أخرى 

 100% 41 ا�جموع 

 spss: من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج المصدر
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نلاحظ أن أفراد العينة يتوزعون حسب المنصب الوظيفي إ�� أر�عة مناصب حيث تب�ن أن أغلب  أعلاه من خلال ا�جدول  

و�نسبة   12�عدد    ثم يأ�ي رئيس مص�حة %48.8بنسبة قدرها  20مناصب العينة عبارة عن إدار��ن حيث بلغ عددهم 

و�نسبة   1ليأ�ي منصب المدير �� المرتبة الاخ��ة �عدد   %19.5بنسبة  و 8ثم تل��ا المناصب الأخرى �عدد  %29.3بلغت 

 .  %2.4قدرت ب 

 . سنوات ا�خ��ة  .5

: التوزيع حسب سنوات ا�خ��ة 12ا�جدول رقم  

 النسبة المئو�ة التكرار   عدد سنوات ا�خ��ة

 12.5% 5 سنوات  5أقل من 

 26.8% 11 سنوات  10إ��  5من 

 61% 25 سنوات  10أك�� من 

 100% 41 ا�جموع 

 spssمن اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج   :المصدر

مستو�ات و�ان عدد الفئة الثالثة (أك��  4نلاحظ من خلال ا�جدول أن عدد سنوات ا�خ��ة لأفراد العينة �ان موزع ع��   

سنوات)  10إ��  5ثم تال��ا الفئة الثانية ( من  61%بنسبة 25من عشر سنوات) هم أك�� أفراد العينة حيث بلغ عددهم 

 .  %12.5و�سبة   5سنوات) �عدد 5واحتلت الفئة الاو�� المرتبة الاخ��ة (أقل من  %26.8و�سبة  11�عدد 

. المطلب الثا�ي :عرض وتحليل أراء أفراد العينة  

و    يتم ذلك عن طر�ق عرض أراء العينة حول العبارات و ا�حاور باستخدام المتوسطات ا�حسابية و الانحراف المعياري     

، حيث يتم عرض �ل محور ع�� حدى. ارات و ا�حاور ه الإجابة عن العبمعرفة اتجا   

". شركةكمة الشر�ات وتطبيقها �� ال" حو  أولا: عرض وتحليل أراء أفراد العينة �� ا�حور الأول   

:و�تم ذلك من خلال ا�جدول التا��  
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: أراء الأفراد �� ا�حور الأول  13ا�جدول رقم    

                                                                                                 spss    بالاعتماد ع�� نتائج  نالمصدر : من اعداد الطالبت�

وانحراف معياري    3.695نلاحظ من خلال ا�جدول أعلاه أن عبارات ا�حور الأول متجهة نحو موافق بمتوسط حسا�ي     

المتوسط    " فقد �انت متجهة نحو محايد. وقد تراوح 4، وقد �انت �ل العبارات متجهة نحو موافق ماعدا العبارة رقم "0.7

 يدل ع��   وهذا ما  1) أقل من 8-7-1�ان الانحراف المعياري �� العبارات ( ) ، بينما 4.170و  3.2437ا�حسا�ي للعبارات ب�ن (

الانحراف   اتجاه الاجابة

 المعياري 

المتوسط  

 ا�حسا�ي

مة الشر�ات و تطبيقها  عبارات ا�حور الاول: حوك

 .شركة�� ال

رقم 

 العبارة

افق  افق مع  3.9756 0.757 مو يوجد إطار فعال �حوكمة الشر�ات يكون متو

 أح�ام القانون.

1 

افق  تقوم حوكمة الشر�ات بتوف�� مستوى عال من   3.4878 1.098 مو

 الشفافية و الإفصاح �� المعلومات 

2 

افق  يتو�� إطار حوكمة الشر�ات توزيع المسؤوليات ب�ن   3.7073 1.054 مو

افية ، تنظيمية ، تنفيذية .   مختلف ا�جهات الإشر

3 

المعلومات ا�خاصة  ول ع�� للمساهم�ن ا�حق �� ا�حص 3.2439 1.157 محايد 

 المناسب .   �� الوقت  شركة بال

4 

افق   5 المساهم�ن .    حماية �افية �حقوق  شركةتتو�� ال 3.46334 1.0976 مو

افق  يتضمن إطار حوكمة الشر�ات �عو�ض أ�حاب   3.5122 1.1207 مو

 المصا�ح عند ان��اك حقوقهم 

6 

افق  الأهداف ال�ي �س��  بتعي�ن يقوم مجلس الإدارة  4 0.866 مو

 إ�� تحقيقها و السهر ع�� متا�ع��ا وتنفيذها.  شركةال

7 

افق  يصادق مجلس الإدارة ع�� نظام الرقابة الداخلية و   4.1707 0.803 مو

 يتأكد من مدى فعالية تطبيقھ . 

8 

افق  المتوسط ا�حسا�ي و الانحراف المعياري العام للمحور   3.695 0.702 مو

 الأول 

ا�حور  

 الأول 
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لها إطار فعال �حوكمة الشر�ات متوافق مع أح�ام القانون وكذلك   شركة ء العينة وهذا ما يؤكد أن العدم التشتت �� أرا

يذها إضافة إ�� أن مجلس الإدارة  يقوم مجلس إدار��ا بتعي�ن الأهداف ال�ي �س�� إ�� تحقيقها والسهر ع�� متا�ع��ا وتنف

 يصادق ع�� نظام الرقابة الداخلية و يتأكد من مدى فعالية تطبيقھ. 

ء أفراد العينة وتب�ن أن  ) وهذا ما يدل ع�� �شتت أرا2،3،4،5،6�� العبارات ( 1أك�� من  ة الإنحراف المعياري �انت قيم

ن الشفافية والإفصاح وكذلك لا �عطي اهتمام بتوزيع تتو�� حوكمة الشر�ات ف��ا بتوف�� مستوى عال ملا شركة ال

ليس للمساهم�ن ا�حق �� ا�حصول ع�� المعلومات  ،المسؤوليات ب�ن مختلف ا�جهات الإشرافية، التنظيمية والتنفيذية

إطار   لا تتو�� توف�� ا�حماية اللازمة �حقوق المساهم�ن ولا يضمن  شركة�� الوقت المناسب، إضافة إ�� أن ال  شركة�خاصة بالا

 �عو�ض أ�حاب المصا�ح عند ان��اك حقوقهم.  شركة حوكمة الشر�ات داخل ال

التدقيق الداخ�� وتطبيقھ �� الشركة" عرض وتحليل أراء أفراد العينة �� ا�حور الثا�ي " :ثانيا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 



الشر�ات بمؤسسة  الفصل الثالث: دراسة ميدانية لدور التدقيق الداخ�� �� تفعيل حوكمة 

 " سونلغاز " قالمة  الكهر�اء والغاز

 
66 

: أراء الأفراد �� ا�حور الثا�ي  14ا�جدول رقم  

 .spssالمصدر :  من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج 

وانحراف  3.916نلاحظ من خلال ا�جدول أعلاه أن عبارات ا�حور الثا�ي متجهة نحو موافق بمتوسط حسا�ي  

 � وهو ما يدل ع� 0.803وانحراف معياري  4.170المرتبة الأو�� بمتوسط حسا�ي  7، حيث احتلت العبارة رقم 0.608معياري 

 

الانحراف   اتجاه الاجابة

 المعياري 

المتوسط  

 ا�حسا�ي

دقيق الداخ��  عبارات ا�حور الثا�ي: الت

 . شركةو تطبيقھ �� ال

 رقم العبارة

داخل   يتمتع المدقق الداخ�� بالاستقلالية 4 0.921 موافق 

 .شركةال

1 

افق  ز�ادة استقلالية المدقق الداخ�� إ��  تؤدي  4.048 0.835 مو

 ز�ادة فعالية التدقيق الداخ�� 

2 

افق  تحظى وظيفة التدقيق الداخ�� باهتمام   3.878 0.899 مو

 . ودعم الإدارة العليا

3 

افق  يمتلك المدقق�ن الداخلي�ن المعرفة والكفاءة   3.829 0.972 مو

ال�ي تخول لهم القيام بمسؤوليا��م بكفاءة  

 وفعالية. 

4 

افق  �س�� المدققون الداخليون دائما إ�� تحس�ن   3.951 0.947 مو

مهارا��م ومعارفهم من خلال التكو�ن الم�ي  

 المستمر . 

5 

افق  يمتلك المدقق الداخ�� المعرفة ال�افية   3.536 0.977 مو

 بمعاي�� الدولية للتدقيق الداخ�� . 

6 

افق  الداخ�� الإطلاع ع�� جميع  بإم�ان المدقق  4.170 0.803 مو

ال�جلات ا�حاسبية و �ل المعلومات  

المتعلقة بالإجراءات و القواعد و المناش��  

 الداخلية. 

7 

افق  المتوسط ا�حسا�ي و الانحراف المعياري  3.916 0.680 مو

 العام للمحور الثا�ي

 ا�حور الثا�ي 
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جميع  ع��  للإطلاع   الصلاحيات  �افة  لھ  الداخ��  المدقق  أن  ع��  العبارة  هذه  نتائج  وتدل  العينة  أفراد  أراء  �شتت  عدم 

 شركة. ية للال�جلات ا�حاسبية و �ل المعلومات المتعلقة بالإجراءات و القواعد و المناش�� الداخل

وهو ما يدل ع�� عدم   1و�� قيمة أقل من  0.835ياري وانحراف مع 4.048بمتوسط حسا�ي   2ثم تل��ا العبارة رقم 

ز�ادة استقلالية المدقق الداخ��  تؤدي إ�� ز�ادة فاعلية التدقيق  �شتت أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن 

 الداخ��.

يدل ع�� عدم �شتت أراء   وهو ما  1و�� قيمة أقل من  0.921وانحراف معياري  4بمتوسط حسا�ي  1ثم تل��ا العبارة رقم 

 شركة.يتمتع بالاستقلالية داخل الأفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن المدقق الداخ�� 

، وهو ما يدل ع�� عدم �شتت 0.947وانحراف معياري  3.951المرتبة الرا�عة بمتوسط حسا�ي  5واحتلت العبارة رقم 

من خلال   العبارة ع�� أن المدققون الداخليون  �سعون دائما إ�� تحس�ن مهارا��م ومعارفهمأراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه 

 .الت�و�ن الم�ي المستمر

، وهو ما يدل ع�� عدم �شتت 0.899وانحراف معياري  3.878احتلت المرتبة ا�خامسة بمتوسط حسا�ي 3والعبارة رقم 

 وظيفة التدقيق الداخ��  تحظى باهتمام ودعم الإدارة العليا.  أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع��  أن 

وهو   1و�� قيمة أقل من  0.972وانحراف معياري    3.829بة السادسة بمتوسط حسا�ي �� المرت 4ثم تل��ا العبارة رقم 

ون  المعرفة والكفاءة ال�ي ما يدل ع�� عدم �شتت أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن المدققون الداخليون يمتل�

 تخول لهم القيام بمسؤوليا��م بكفاءة وفعالية. 

وهو ما يدل ع��   1و�� قيمة أقل من  0.977وانحراف معياري   3.536بمتوسط حسا�ي   6و�� الأخ�� تأ�ي العبارة رقم 

رفة ال�افية بمعاي�� الدولية للتدقيق  عدم �شتت أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن المدقق الداخ�� يمتلك المع

 الداخ�� . 

   "فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات".  ثالثا : عرض وتحليل أراء أفراد العينة �� ا�حور الثالث
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: أراء الأفراد �� ا�حور الثالث  15ا�جدول رقم   

   spss : من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج المصدر

حسا�ي    بمتوسط  موافق  نحو  متجهة  الثالث  ا�حور  عبارات  أن  أعلاه  ا�جدول  خلال  من  وانحراف   3.894نلاحظ 

وهو ما يدل ع��    0.821وانحراف معياري      4.024المرتبة الأو�� بمتوسط حسا�ي    2، حيث احتلت العبارة رقم  0.608معياري  

بإعداد تقار�ر عن كفاية وفعالية    أن قسم التدقيق الداخ�� يقوم     عدم �شتت أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع��

 شركة. نظام الرقابة الداخلية �� ال

العبارة رقم   وهو ما يدل ع�� عدم    1و�� قيمة أقل من    0.821وانحراف معياري    3.975بمتوسط حسا�ي        4ثم تل��ا 

المشاركة ��    ق الداخ��  يقوم بتقييم فعالية إدارة ا�خاطر و�شتت أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن التدقي

 شركة.تحسينھ داخل ال

 

 

الانحراف   اتجاه الاجابة

 المعياري 

المتوسط  

 ا�حسا�ي

عبارات ا�حور الثالث: فعالية التدقيق 

  .الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات

رقم 

 العبارة

افق  �عمل إدارة التدقيق الداخ�� ع�� إخضاع نظام   3.926 0.787 مو

 . الرقابة الداخلية لعملية تقييم مستمرة

1 

افق  يقوم قسم التدقيق الداخ�� بإعداد تقار�ر عن كفاية   4.024 0.821 مو

 شركة. نظام الرقابة الداخلية �� الوفعالية 

2 

افق  يقوم قسم التدقيق الداخ�� سنو�ا بإعداد خطة   3.707 0.813 مو

�ع�ن  تدقيق شاملة مبنية ع�� أساس ا�خاطر تأخذ 

 شركة. الاعتبار جميع أ�شطة ال

3 

افق    يقوم التدقيق الداخ�� بتقييم فعالية إدارة ا�خاطر و  3.975 0.821 مو

 شركة. المشاركة �� تحسينھ داخل ال

4 

افق    التدقيق الداخ�� بتقديم التوصيات الملائمة يقوم  3.951 0.835 مو

 شركة. لتحس�ن مبادئ ا�حوكمة �� ال

5 

افق  يقوم التدقيق الداخ�� بفحص الإجراءات للتأكد من  3.780 0.935 مو

 شركة. ات �� الأ��ا �ساهم �� �عز�ز حوكمة الشر� 

6 

افق  المتوسط ا�حسا�ي و الانحراف المعياري للمحور   3.894 0.604 مو

 الثالث 

ا�حور  

 الثالث 
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وهو ما يدل ع�� عدم   1و�� قيمة أقل من  0.835وانحراف معياري  3.951بمتوسط حسا�ي  5ثم تل��ا العبارة رقم 

لتحس�ن مبادئ  الداخ�� بتقديم التوصيات الملائمة�شتت أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن يقوم التدقيق 

 .شركةا�حوكمة �� ال

يدل ع�� عدم �شتت  ، وهو ما 0.787وانحراف معياري  3.926المرتبة الرا�عة بمتوسط حسا�ي  1واحتلت العبارة رقم 

م الرقابة الداخلية لعملية أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن إدارة التدقيق الداخ��  �عمل ع�� إخضاع نظا 

 . تقييم مستمرة

، وهو ما يدل ع�� عدم �شتت 0.935وانحراف معياري  3.780احتلت المرتبة ا�خامسة بمتوسط حسا�ي   6والعبارة رقم 

 � �عز�زأراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن التدقيق الداخ�� يقوم بفحص الإجراءات للتأكد من أ��ا �ساهم �

 شركة. حوكمة الشر�ات �� ال

وهو ما يدل ع��    1و�� قيمة أقل من  0.813وانحراف معياري   3.707بمتوسط حسا�ي    3و�� الأخ�� تأ�ي العبارة رقم 

عدم �شتت أراء أفراد العينة وتدل نتائج هذه العبارة ع�� أن قسم التدقيق الداخ�� يقوم سنو�ا بإعداد خطة تدقيق شاملة 

 شركة.ع�ن الاعتبار جميع أ�شطة الس ا�خاطر تأخذ �مبنية ع�� أسا 

نتائج اختبار الفرضيات. :المطلب الثالث   

، وكذا  لاية  قالمة��دف من خلال هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� كيفية تطبيق التدقيق الداخ�� داخل مؤسسة سونلغاز بو     

إضافة إ�� معرفة إذا ما �انت توجد علاقة ارتباط ب�ن التدقيق ، ذه الأخ��ة �� دعم حوكمة الشر�اتالدور الذي تلعبھ ه

الداخ�� و ب�ن حوكمة الشر�ات . كما ��دف أيضا إ�� معرف مدى تباين أراء أفراد العينة حول دور التدقيق الداخ�� �� دعم  

 حوكمة الشر�ات ، و�� ما ي�� عرض نتائج الدراسة ال�ي تم التوصل إل��ا. 

استخدامها �� اختبار فرضيات الدراسة �� اختبارات معلمية و �ش��ط توفر التوزيع الطبي��  مل�ي سيتبما ان الاختبارات ا

لبيانات الدراسة  سنقوم بالتأكد من ان بيانات الدراسة تتبع التوزيع الطبي�� وذلك عن طر�ق اختبار �لومغروف واختبار 

يات التالية: شب��و ولك ولقيام بأجراء هذا الاختبار نقوم بصياغة الفرض  

.: البيانات تتبع التوزيع الطبي�� H0 

 H1: البيانات لا تتبع التوزيع الطبي��. 

و ا�جدول الموا�� يو�ح نتائج هذا الاختبار   
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. نتائج اختبار التوزيع الطبي�� :16جدول رقما�  

 ا�حاور  �لومغروف  شب��وولك 

 ا�حور الأول  0.027 0.027

 الثا�ي ا�حور  0.2 0.120

 ا�حور الثالث  0.48 0.134

 spss   المصدر : من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج

و�ينما �� ا�حور    0.05من خلال ا�جدول نلاحظ أن القيم الاحتمالية �� ا�حور الأول أقل من مستوى المعنو�ة المفروض     

كلا الاختبار�ن حيث �انت �� اختبار �لومغروف �� ا�حور الثا�ي ��  0.05الثا�ي والثالث �انت أك�� من مستوى المعنو�ة 

، وعليھ فإننا نقبل الفرضية 0.134و  0.120أما �� اختبار شب��و ولك ف�ي ت��اوح ماب�ن  0.48و  0.2والثالث ت��اوح ماب�ن 

 الصفر�ة ونرفض الفرضية البديلة أي أن البيانات تتبع التوزيع الطبي��. 

وحسب نظر�ة ال��ايات المركز�ة فان بيانات الدراسة تتبع التوزيع الطبي�� لأن حجم عينة  30و�ما أن أفراد العينة أك�� من 

. عينة 30أي يفوق  41الدراسة يبلغ   

  ��أولا :اختبار الفرضية الأو . 

 . ها�عتمد المؤسسة ع�� حوكمة الشر�ات �� أداء وظائفتنص الفرضية الأو�� ع�� ما ي��:     

، و  حور الأول من محاور الاستمارةم استخدام اختبار سيودنت لعينة واحدة لبيانات ا�ت�حة هذه الفرضية، سي لاختبار    

 قبل ذلك سيتم صياغة الفرضية الصفر�ة و الفرضية البديلة بالش�ل التا�� :

H0 ع�� ا�حوكمة  �� أداء وظائفها شركة �عتمد ال: لا . 

H1 ع�� ا�حوكمة �� أداء وظائفها شركة : �عتمد ال 

 و�ب�ن ا�جدول التا�� نتائج اختبار ستودنت لعينة واحدة بالنسبة �حور الأول 
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   . ودنت للفرضية الأو��ي س :نتائج اختبار 17ا�جدول رقم  

القيمة الاحتمالية   درجة �حر�ة ا�جدولية  Tقيمة ا�حسو�ة Tقيمة  ا�حور الاول 

sig 

ع��   شركة�عتمد ال

حوكمة �� أداء  

 اوظائفه

6.339 2.021 41 0.00 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج  

، 0.05و�� أقل من مستوى المعنو�ة  0.00من خلال النتائج المو�حة �� ا�جدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الاحتمالية �ساوي     

و ال�ي تنص  . وعليھ نرفض الفرضية الصفر�ة 2.021أك�� من القيمة ا�جدولية  6.339�حسو�ة  ا   tكما نلاحظ أيضا أن قيمة 

شركة  : " �عتمد السونلغاز لا �عتمد ع�� ا�حوكمة �� أداء وظائفها ونقبل الفرضية البديلة ال�ي تنص ع�� أنشركة  ع�� أن

 ع�� ا�حوكمة �� أداء وظائفها". 

  ثانيا : اختبار الفرضية الثانية 

: يوجد تدقيق داخ�� ��  سونلغاز حيث تم صياغ��ا كما ي��شركة  ة وجود قسم تدقيق داخ�� �� تدرس هذه الفرضي    

،  �حور الثا�ي من محاور الاستمارةلعينة واحدة لبيانات ا ودنتتالفرضية، يتم استخدام اختبار س لاختبار هذه. شركةال

 :  ية البديلة و المتمثلة �� ما ي��الفرضوذلك من خلال صياغة الفرضية الصفر�ة و 

H0 عت�� التدقيق  الداخ�� من ب�ن أهم  الوظائف الرقابية �� الشركة.�: لا 

H1 � :.عت�� التدقيق الداخ�� من ب�ن أهم الوظائف الرقابية �� الشركة 

   ودنت للفرضية الثانيةي ست : نتائج اختبار 18ا�جدول رقم   

القيمة الاحتمالية   درجة �حر�ة ا�جدولية  Tقيمة ا�حسو�ة  Tقيمة  ا�حور الثا�ي

sig 

�عت�� التدقيق الداخ��  

من ب�ن أهم الوظائف  

 الرقابية �� الشركة. 

8.621 2.021 41 0.00 

 spssالمصدر : من إعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج برنامج 
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، 0.05و�� أقل من مستوى المعنو�ة  0.00من خلال النتائج المو�حة �� ا�جدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الاحتمالية �ساوي     

وعليھ نرفض الفرضية الصفر�ة  و ال�ي تنص ع��   2.021أك�� من القيمة ا�جدولية  8.621 ا�حسو�ة   tكما نلاحظ أن قيمة 

: "  نھ أل الفرضية البديلة ال�ي تنص ع�� وعليھ نقبأهم الوظائف الرقابية �� الشركة  �عت�� التدقيق الداخ�� من ب�ن أنھ لا  

 " عت�� التدقيق الداخ�� من ب�ن أهم الوظائف الرقابية �� الشركة �

 :اختبار الفرضية الثالثة  ثالثا 

: ‘‘توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ب�ن التدقيق    من أجل اختبار الفرضية الثالثة و المتمثلة �� ما ي��    

ن وذلك من اجل معرفة مدى الارتباط ب�ن  و قمنا بالاعتماد ع�� معامل الارتباط ب��س، ة الشر�ات‘‘الداخ�� و حوكم

 ا�حور الأول و الثا�ي من خلال صياغة الفرضية الصفر�ة و الفرضية البديلة و المتمثلة �� ما ي�� :  

 : نتائج اختبار علاقة ال��ابط. 19رقم   ا�جدول 

 حجم العينة القيمة الاحتمالية  معامل الارتباط 

0.640 0.00 41 

 spssالمصدر : من إعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج 

 H0  : 0.05وحوكمة الشر�ات عند مستوى معنو�ة الداخ��  ب�ن التدقيق توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائيةلا . 

H1 :0.05وحوكمة الشر�ات عند مستوى معنو�ة  الداخ�� توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ب�ن التدقيق . 

وعليھ  0.05و�� أقل من مستوى المعنو�ة المفروض  0.00نلاحظ من خلال ا�جدول أن القيمة الاحتمالية قدرت ب     

ارتباط ذات دلالة احصائية ب�ن التدقيق الداخ�� و   فإننا نرفض الفرضية الصفر�ة وال�ي تنص ع�� عدم وجود علاقة 

: " توجد علاقة ارتباط ذات  أنھ وعليھ نقبل الفرضية البديلة ال�ي تنص ع�� 0.05حوكمة الشر�ات عند مستوى معنو�ة 

 . "0.05دلالة إحصائية ب�ن التدقيق وا�حوكمة عند مستوى معنو�ة 

  را�عا :اختبار الفرضية الرا�عة 

:‘‘ توجد فروقات ذات دلالة إحصائية �� أراء العينة حول دور   اختبار الفرضية الرا�عة و المتمثلة �� ما ي�� جل  أمن     

و ال�ي ��دف لمعرفة إذا ما �انت هناك فروق �� أراء العينة حول دور  التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات ‘‘ 

القيام باختبار التحليل الأحادي الذي يحدد إذا ما �انت  التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات .وذلك من خلال 

 هناك فروق و الذي بدوره �عتمد ع�� اختبار فيشر .

إن اختبار التحليل الـأحادي �ش��ط تجا�س بيانات الاستبيان ، وعليھ سنقوم باختبار ليف�ن لمعرفة أن �انت البيانات      

 متجا�سة وعليھ نقوم بدراسة التجا�س . 

 



الشر�ات بمؤسسة  الفصل الثالث: دراسة ميدانية لدور التدقيق الداخ�� �� تفعيل حوكمة 

 " سونلغاز " قالمة  الكهر�اء والغاز

 
73 

 

 . دراسة التجا�س .1

بالاعتماد ع�� اختبار ليف�ن سنقوم بدراسة تجا�س البيانات وعليھ نقوم بصياغة الفرضية الصفر�ة و الفرضية    

 البديلة التالية : 

H0التباين متجا�س بالنسبة لبيانات الدراسة وفقا للمتغ��ات الديمغرافية :. 

H1 : الدراسة وفقا للمتغ��ات الديمغرافيةالتباين ليس متجا�س بالنسبة لبيانات . 

   .: نتائج اختبار التجا�س20ا�جدول رقم

المستوى  العمر  العامل 

 التعلي�ي

المنصب  

 الوظيفي

عدد سنوات 

 ا�خ��ة

 0.251 0.434 0.831 0.280 احصائية ليفن 

قيمة الاحتمالية   ال

sig 

0.840 0.485 0.646 0.779 

 spss ج الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائد المصدر :من اعدا

وعليھ تقبل الفرضية الصفر�ة  وال�ي تنص ع��   0.05نلاحظ أن القيمة الاحتمالية أك�� من القيمة المعنو�ة المفروضة     

�ي تنص التباين متجا�س بالنسبة لبيانات الدراسة وفقا للمتغ��ات الديمغرافية المعنية بالاختبار و ترفض الفرضية البديلة ال

 ع�� أن التباين ليس متجا�س بالنسبة لبيانات الدراسة و فقا للمتغ��ات الديمغرافية. 

بما أن التباين متجا�س مع �ل المتغ��ات الديمغرافية سنقوم باختبار تحليل التباين الأحادي لمعرفة أذا يوجد   -

 � � فروقات حس��ا وعليھ نضع الفرضيات حسب �ل متغ

 : حسب متغ��ات الدراسة . اختبار وجود فروق 2

 حسب العمر:  

من أجل اختبار  تحليل التباين الأحادي لتوضيح دلالة الفروق ب�ن الفئات العمر�ة للعينة حول محاور  

 الدراسة وذلك من خلال صياغة الفرضية الصفر�ة و الفرضية البديلة التالية: 

H0  �� ية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�اتب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعال  الآراء : ليس هناك فرق . 

H1:   �� ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات الآراءهناك فرق 
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   .: نتائج اختبار وجود فروقات حسب متغ�� العمر21ا�جدول رقم  

  ا�حور 

 الثالث

مصدر 

 التباين 

مجموع  

 المر�عات

دراجات  

 ا�حر�ة

متوسط  

 المر�عات

القيمة  fقيمة 

 sigالاحتمالية

فعالية  

التدقيق  

الداخ�� ��  

دعم حوكمة  

 الشر�ات 

ب�ن  

 ا�جموعات 

10.656 14 0.820 0.844 0.614 

داخل 

 ا�جموعات 

26.222 27 0.971   

    41 36.878 ا�جموع

 spssالمصدر: من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج 

وعليھ نقبل الفرضية الصفر�ة ونرفض  0.05وهو أك�� من القيمة المفروضة  0.614نلاحظ أن مستوى الدلالة �ساوي     

دعم حوكمة   الفرضية البديلة، أي أنھ ليس هناك فرق �� الآراء ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� ��

 . الشر�ات

 : المستوى التعلي�يحسب 

H0  �� ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات الآراء : ليس هناك فرق . 

H1:   �� ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات الآراءهناك فرق. 

   .: نتائج اختبار وجود فروقات حسب متغ�� المستوى التعلي�ي22ا�جدول رقم

ا�حور  

 الثالث

مصدر 

 التباين 

مجموع  

 المر�عات

دراجات  

 ا�حر�ة

متوسط  

 المر�عات

القيمة  fقيمة 

 sigالاحتمالية

فعالية  

التدقيق  

الداخ�� ��  

دعم حوكمة  

 الشر�ات 

ب�ن  

 ا�جموعات 

25.673 14 1.975 1.662 0.129 

داخل 

 ا�جموعات 

32.083 27 1.188   

    41 57.756 ا�جموع

 spssالمصدر : من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج 
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وعليھ نقبل الفرضية الصفر�ة ونرفض  0.05وهو أك�� من القيمة المفروضة  0.129نلاحظ أن مستوى الدلالة �ساوي     

ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة   الآراءالفرضية البديلة، أي أنھ ليس هناك فرق �� 

 . الشر�ات

 المنصب الوظيفي: حسب 

H0  �� ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات الآراء : ليس هناك فرق . 

H1:   �� ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات الآراءهناك فرق. 

   . الوظيفي: نتائج اختبار وجود فروقات حسب متغ�� المنصب 23ا�جدول رقم

ا�حور  

 الثالث

مصدر 

 التباين 

مجموع  

 المر�عات

دراجات  

 ا�حر�ة

متوسط  

 المر�عات

القيمة  fقيمة 

 sigالاحتمالية

فعالية  

التدقيق  

الداخ�� ��  

دعم حوكمة  

 الشر�ات 

ب�ن  

 ا�جموعات 

16.058 14 1.235 0.908 0.556 

داخل 

 ا�جموعات 

36.722 27 1.360   

    41 52.780 ا�جموع 

 spss  : من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج المصدر

وعليھ نقبل الفرضية الصفر�ة ونرفض  0.05وهو أك�� من القيمة المفروضة  0.556نلاحظ أن مستوى الدلالة �ساوي     

ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة   الآراءالفرضية البديلة، أي أنھ ليس هناك فرق �� 

 الشر�ات

 عدد سنوات ا�خ��ة: حسب 

H0 ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات الآراء ق ��  : ليس هناك فر . 

H1:   �� ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات الآراءهناك فرق. 
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 . : نتائج اختبار وجود فروقات حسب متغ�� عدد سنوات ا�خ��ة24ا�جدول رقم

مصدر  ا�حور 

 التباين 

مجموع  

 المر�عات

دراجات  

 ا�حر�ة

متوسط  

 المر�عات

القيمة  fقيمة 

 sigالاحتمالية

فعالية  

التدقيق  

الداخ�� ��  

دعم حوكمة  

 الشر�ات 

ب�ن  

 ا�جموعات 

25.673 14 1.975 1.662 0.129 

داخل 

 ا�جموعات 

32.083 27 1.188   

    41 57.756 ا�جموع

 spss المصدر : من اعداد الطالبت�ن بالاعتماد ع�� نتائج 

وعليھ نقبل الفرضية الصفر�ة ونرفض  0.05وهو أك�� من القيمة المفروضة  0.129نلاحظ أن مستوى الدلالة �ساوي     

�� دعم حوكمة  ب�ن أفراد عينة الدراسة حول فعالية التدقيق الداخ��  الآراءالفرضية البديلة، أي أنھ ليس هناك فرق �� 

 الشر�ات
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 خلاصة الفصل الثالث. 

النظري            ا�جانب  إسقاطنا  �عد  الفصل  هذا   �� تناولنا  ال  لقد   �� التطبيقي  ا�جانب  من  شركة  ع��  الدراسة  جل  أمحل 

إ��   الدراسة  �� �عز�ز حوكمة الشر�ات و ذلك �عد تحديد الأدوات المستخدمة �� هذه  الداخ��  دراسة وتحليل دور التدقيق 

استبيان م�ون   ببناء  ال�ي قمنا  العينة  و  ا�جتمع  توزيعھ عل��ا و من    21من  جانب  و  الدراسة قمنا أسؤال  نتائج  تحليل  جل 

�اختب  الاختبارات  من  العديد  ب��سبإجراء  ب�ن  و ار  ارتباط  علاقة  وجود  خلالھ  من  تب�ن  الذي  حوكمة  ن  و  الداخ��  التدقيق 

التدقالشر�ات دور  حول  الدراسة  متغ��ات  حسب  العينة  أراء   �� فروقات  توجد  لا  بأنھ  لنا  ب�ن  الذي  انوفا  اختبار  و  يق ، 

تب�ن أن هناك مجموعة من الأفراد يتمتعون   . إ�� جانب العديد من الاختبارات الأخرى و ال�يالداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات

و  الاستبيان  أسئلة  الإجابة عن   �� مدى خ����م وكفاء��م حو بالدقة  مستوى   ل ال�ي تصف  بما يحقق  الموضوع  عال من   هذا 

 .المصداقية �� المعلومات
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باعتبارها    بأهمية كب��ة    تحظى  حوكمة الشر�ات  جعلالعالم، من أزمات وا��يارات ك��ى    دول   شهدتھ الكث�� من  نتيجة لما      

  ا فضل، �ساعدهأاف معلومات ذات مصداقية وشفافية  الاطر   توف��ها �ختلفخلال    وذلك من  من المواضيع الاك�� فعالية

الازمات  بذ  �� الوقوع  تجنب   ع��  ضمانلك  بالتا��  ال  و  ا�شطة  �جميع  ا�حسن  الدكما    شركة. الس��  التدقيق  اخ��  �ساهم 

�� الوقت المناسب وذلك  مها داء جميع مها أوكمة الشر�ات  بحيث �ساعدها ع�� حسا��ي �� �عز�ز أباعتباره أداة فعالة و�شاط  

لأعمال يقوم ��ا  دارة �ل هذه اع ذلك �� ش�ل تقار�ر ا�� مجلس الإ كتشاف مختلف حالات الغش والتلاعبات ووضاعن طر�ق  

يجب   داخ��  و أ مدقق  والن�اهة  بالاستقلالية  يتمتع  مهامھ أن  انجاز  من  لھ  �سمح  بحيث  عالية،  تنظيمية  بم�انة  يتصف  ن 

وا�حد م��ا شركة  ن تواجھ الأمكن  يقة، كما �س�� دائما المدقق الداخ�� ا��  تحديد �ل ا�خاطر ال�ي  بطر�قة �حيحة وموثو 

 . �� الاهداف المرجوةإوكمة الشر�ات والوصول �� الاخ�� والعمل ع�� بناء نظام رقابة فعال �ساعد �ش�ل كب�� �� دعم ح

 . نتائج اختبار الفرضياتأولا:     

 ��عتمد عل ا�حوكمة �� أداء وظائفها حيث من خلال الدراسة التطبيقية    شركةال�ي تنص ع�� أن ال  :الفرضية الأو�

سونلغاز �عتمد ع��  شركة  البديلة و ال�ي تنص ع�� أن  سونلغاز تم رفض الفرضية الصفر�ة وقبول الفرضية  شركة  ع��  

 . ن الفرضية الأو�� �حيحة و عليھ فإ ا�حوكمة �� أداء وظائفها 

 :الشركة حيث من   الفرضية الثانية  �� الرقابية   الوظائف  أهم  ب�ن  الداخ�� من  التدقيق  أن وظيفة  ال�ي تنص ع�� 

خلال الدراسة التطبيقية ع�� شركة سونلغاز تم رفض الفرضية الصفر�ة و قبول الفرضية البديلة و ال�ي تنص ع�� أن  

 � الشركة وعليھ فإن الفرضية الثانية �حيحة. وظيفة التدقيق الداخ�� من ب�ن أهم الوظائف الرقابية �

 ال�ي تنص ع�� وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ب�ن التدقيق الداخ�� و حوكمة الشر�ات  :الفرضية الثالثة ،  

�� رفض الفرضية الصفر�ة و قبول الفرضية إسونلغاز توصلنا  شركة  راء الدراسة التطبيقية ع��  حيث أن من خلال اج

وعليھ فإن  حوكمة الشر�ات    ال�ي تنص ع�� وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ب�ن التدقيق الداخ�� و  البديلة و

 الفرضية الثالثة �حيحة. 

  : يق الداخ�� ��  ال�ي تنص ع�� وجود فروقات ذات دلالة إحصائية �� أراء العينة حول دور التدق    الفرضية الرا�عة

المنصب الوظيفي و عدد سنوات ا�خ��ة حيث ، مستوى �علي�ير، راسة من عمدعم حوكمة الشر�ات حسب متغ��ات الد

التطبيقية   الدراسة  اجراء  خلال  من  البدسونل  شركة ع��  أن  الفرضية  رفض  إ��  توصلنا  الفرضية يلغاز  قبول  و  ة 

لداخ�� �� دعم  حسب جميع المتغ��ات أي أنھ لا توجد فروقات �� أراء العينة محل الدراسة حول دور التدقيق االصفر�ة 

 وعليھ فإن الفرضية الرا�عة خاطئة. حوكمة الشر�ات 

 .النظر�ة النتائجثانيا:     

 ؛ع�� تحقيق أهدافها شركة ة من المبادئ ال�ي �ساعد الحوكمة الشر�ات ع�� مجموع تتوفر •

 . المشا�ل و الأزماتفاد��ا �ختلف و ت شر�ات خاصة أ��ا �ساهم �� نجاح ال�حوكمة الشر�ات أهمية بالغة  •

 . المس��ين�س�� حوكمة الشر�ات إ�� حماية أ�حاب المصا�ح و المساهم�ن من الأخطار الناجمة من قبل  •
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 ؛ حوكمة الشر�ات آليات�عد التدقيق الداخ�� الية هامة من  •

بتحقيق الافصاح توفر وظيفة التدقيق الداخ�� �� الشركة �عت�� من الأمور الاساسية �حوكمة الشركة بما �سمح   •

 ؛والشفافية وتقديم معلومات ذات مصداقية

 ؛وظائف الشركة  يقوم التدقيق الداخ�� بتغطية جميع •

ا�حد من  • و  العمل  إجراءات  الإدارة حول كيفية تحس�ن  الداخ�� نصائح مختلفة للإدارة و مجلس  التدقيق  يقدم 

 ر؛ ا�خاط

و مستخدمي تلك المعلومات عند اتخاذ أ�عتمد عل��ا الإدارة    قاعدة هامة يقدم التدقيق الداخ�� تقار�ر �عد بمثابة   •

 ؛القرارات

 ؛ن ي�ون ال�خص الم�لف بالتدقيق الداخ�� دائما يتمتع بدرجة عالية من الن�اهة والثقةألابد  •

 ؛ من قبل الشر�ات لابد من تنميتھ و�عز�زه لذلك�� دعم حوكمة الشر�ات  للتدقيق الداخ�� دور كب��  •

ا • التدقيق  حوكمة  يقوم  ع��  بالإيجاب  يؤثر  مما  ا�خاطر  وادارة  الداخلية  رقابة  نظام  تقييم   �� مهم  بدور  لداخ�� 

 ؛ الشر�ات

صلاحيات خاصة بھ �� أداء مهمة التدقيق    ��إإن توفر مدقق داخ�� يتمتع با�خ��ة و الكفاءة و الاستقلالية إضافة   •

 كة.شر درجة كب��ة �� م�افحة الفساد الذي ينتشر داخل الب�ساهم 

 .التطبيقية النتائجثالثا:     

 نتائج التالية: إ�� ال بولاية قالمة توصلنا مستوى شركة سونلغاز من خلال دراستنا التطبيقية ع��     

 ؛ محل الدراسةيزال مفهوم حوكمة الشر�ات �� بداية تطبيقھ داخل الشركة  لا  •

يدرج ف��ا جميع الأعمال ال�ي يقوم ��ا وجميع الفروع و سونلغاز بإعداد خطة سنو�ة شركة  يقوم المدقق الداخ��  �� •

 ؛ ا�جهات ال�ي تخضع لعملية التدقيق

�� نقص ا�خاطر ومختلف حالات الغش شركة إيؤدي التطبيق السليم وال�حيح لنظام الرقابة الداخلية داخل ال •

 ؛ وهاذا ما يؤدي �� الاخ�� ا�� تحقيق مستوى عا�� من الشفافية 

 ؛ الدراية ال�افية للمدقق الداخ�� �� الشركة محل الدراسة لمفهوم ا�حوكمةعدم  •

الداخ�� و حوكمة الشر�ات وذلك من خلال أن أفراد العينة يوقنون بأن عملية   • التدقيق  وجود علاقة ارتباط ب�ن 

 التدقيق الداخ�� �عمل ع�� دعم الشر�ات من خلال تطبيقها السليم لمبادئ حوكمة الشر�ات. 

 

 

 المق��حات. را�عا:     
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 ل��ا يمكن تقديم الاق��احات التالية: عصل حوالنتائج المتتنا النظر�ة و التطبيقية من خلال دراس    

 ح�ى ي�ون التدقيق الداخ�� ذو فعالية لابد أن ي�ون مستقل ويستند لتنظيم خاص؛  •

 ؛أهمية كب��ة �� ز�ادة الثقةھ من ا�حرص ع�� ز�ادة الاهتمام باليات حوكمة الشر�ات ومباد��ا لما ل •

م • يخضعون  لابد  الداخل�ن  المدقق�ن  جعل  من  لن  اكتسا��م  ألتدر�ب   �� رغبة  وخ����م  كفاء��م  مستوى  ز�ادة  جل 

 ؛هام المو�لة إل��مملمعلومات تمك��م من أدا��م ل

ا��ا لابد من أن تتب�ى بقو تحقيقها لأهدافها المسطرة وضمان استمرار���ا و    شركةأجل الاهتمام ب�ل متطلبات المن   •

 ؛وكمة الشر�ات وضرورة الاهتمام بھنظام حالشركة 

 ؛ بطر�قة �حيحة  و ضرورة العمل ع�� تطبيق مباد��ا  شر�اتقافة حوكمة الشر�ات داخل النو��ي بضرورة �شر ث •

من أجل    بالشفافية و الوضوح عند إعداد القوائم المالية و تقديمها �جميع أ�حاب المصا�ح  شركة ضرورة إلزام ال •

 .تأكيد أن أموالهم �� أمان

 .أفاق الدراسةخامسا:     

ال�ي          الدراسة و  ��اية هذه  الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات من خلال إجراء دراسة    تبلور ت��  التدقيق  داخل  حول دور 

ت مستقبلية و المتمثلة ��  دراسا ، فإنھ يمكن أن نقدم مجموعة من التساؤلات ال�ي يمكن أن ت�ون  سونلغاز بولاية قالمةشركة  

 : �ما ي�

 ؛ الاقتصاديةشركة أداء ال أهمية حوكمة الشر�ات �� تحس�ن  •

 شركة؛ حقوق أ�حاب المصا�ح داخل ال دور أليات حوكمة الشر�ات �� حماية •

 ؛مدى تأث�� �جنة التدقيق ع�� مصداقية التقار�ر المالية •

 ؛ الإداري دور التدقيق الداخ�� �� ا�حد من الفساد  •

 ؛الاقتصاديةشركة ر ال�ي تواجھ ال أهمية التدقيق الداخ�� �� إدارة ا�خاط •

 دراسة العلاقة ب�ن التدقيق ا�خار�� و حوكمة الشر�ات.  •
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 : استبيان الدراسة. 02الم�حق 

 �جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية ا

 وزارة التعليم العا�� والبحث العل�ي 

 قالمة 1945ماي  8جامعة 

 والتجار�ة وعلومالتسي��  �لية : العلوم الاقتصادية

 : العلوم الاقتصادية  قسم

 اقتصاد و�سي�� المؤسسات : ثانية  ماس��  سنة 

 الدراسة ستبيانا

 أ�� الفاضل / أخ�ي الفاضلة ، السلام عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ

 �� إطار إعداد مذكرة تخرج لنيل شهادة الماس�� �� العلوم الاقتصادية �عنوان: 

 سونلغاز _قالمة _� �� دعم حوكمة الشر�ات �� شركة دور التدقيق الداخ�  

راج�ن   اللازمة  المعلومات  �جمع  صمم  الذي  الاستبيان  هذا  أيديكم  ب�ن  نضع  أن  �سرنا 

بدقة عباراتھ  ع��  الإجابة   علامة    منكم  بوضع  المناسبة  ×وذلك  ا�خانة  أن معلوماتكم  ��  علما   ،

و  سر�ة  أغراض  سست�ون  أجل  من  �عتمتستخدم  الدراسة  نتائج  �حة  أن  كما  د  البحثالعل�ي، 

 إجابتكم.  دقةومدى  وظيفية بدرجة كب��ة ع�� خ��تكم ال

 شكرا لكم ع�� حسن �عاونكم 

 :ة إشراف الدكتور                                                                                                                :                      إعداد الطلبة

                                                                أسماء كردوسي                           مروة بوقرن 
 شافیة ریشي 

 
 
 
 

 2022_2021 السنةا�جامعية: 
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كات  ي دعم حوكمة ال�ش
 دور التدقيق الداخ�ي �ف

 

 

 ال�خصية أولا : البيانات 

 أن�ى                         ذكر  : ا�جنس

 سنة   50أك�� من                    سنة           50إ��  41من      سنة            40إ��  31من      سنة           30أقل من العمر:

 ا                                        أخرى دراسات علي        ماس��                                    ليسا�س         : يستوى التعلي�الم

                             أخرى               مدير                               ئيس مص�حةي               ر إدار المنصب الوظيفي 

 سنوات   10أك�� من         سنوات           10إ��  5من           سنوات      5أقل من  :ا�خ��ة  عدد سنوات 

 السؤال  الرقم

 

افـــق   مو

 �شدة

 

افـــق   مو

 

 محايــــد 

 

غيــر 

افـــق   مو

 

غيــر 

افـــق   مو

 �شـدة

ا�حور الأول: حوكمة الشر�ات و تطبيقها ��    

 الشركة. 

     

الشر�ات ي�ون متوافق يوجد إطار فعال �حوكمة  01

 مع أح�ام القانون. 

     

تقوم حوكمة الشر�ات  بتوف�� مستوى عال من   02

 الشفافية والإفصاح �� المعلومات .

     

يتو�� إطار حوكمة الشر�ات توزيع المسؤوليات ب�ن   03

 مختلف ا�جهات إشرافية، تنظيمية، تنفيذية .  

     

المعلومات   04 ع��  ا�حصول   �� ا�حق  للمساهم�ن 

 ا�خاصة بالشركة �� الوقت المناسب.

     

تتو�� الشركة حماية �افية �حقوق المساهم�ن   05

ان��اكهم  و�عطاء �عو�ضات المساهم�ن �� حالة 

 �حقوقهم. 

     

يضمن إطارحوكمة الشر�ات �عو�ض أ�حاب  06

 المصا�ح عند ان��اك حقوقهم.
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�س��   07 ال�ي  الأهداف  بتعي�ن  الإدارة  مجلس  يقوم 

متا�ع��ا  ع��  السهر  و  تحقيقها  إ��  الشركة 

 وتنفيذها . 

     

الداخلية  08 الرقابة  يصادق مجلس الإدارة ع�� نظام 

 .  و�تأكد من مدى فعالية تطبيقھ

     

:التدقيق الداخ�� وتطبيقھ �� ا�حور الثا�ي  

 الشركة. 

     

      الشركة. يتمتع المدقق الداخ�� بالاستقلالية داخل  01

تؤدي ز�ادة استقلالية المدقق الداخ�� ا�� ز�ادة   02

 فاعلية التدقيق الداخ��.

     

03 

 

الداخ�� باهتمام ودعم تحظى وظيفة التدقيق 

 الإدارة العليا. 

     

يمتلك المدققون الداخليون المعرفة و الكفاءة ال�ي  04

 تخول لهم القيام بمسؤولي��م بكفاءة وفاعلية. 

     

�س�� المدققون الداخليون دائما ا�� تحس�ن   05

من خلال الت�و�ن الم�ي  مهارا��م ومعارفهم 

 .المستمر

     

يمتلك المدقق الداخ�� المعرفة ال�افية بالمعاي��   06

 الدولية للتدقيق الداخ��.

     

بإم�ان المدقق الداخ�� الاطلاع ع�� جميع   07

المعلومات المتعلقة  ال�جلات ا�حاسبية و�ل 

 بالإجراءات والقواعد والمناش�� الداخلية . 

     

ا�حور الثالث :فعالية التدقيق الداخ�� ��   

 دعم حوكمة الشر�ات

     

�عمل إدارة التدقيق الداخ�� ع�� إخضاع نظام   01

 الرقابة الداخلية لعملية تقييم مستمرة .

     

بإعداد تقار�ر عن  يقوم قسم التدقيق الداخ��  02

 كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية �� الشركة. 

     

يقوم قسم التدقيق الداخ�� سنو�ا بإعداد خطة  03

تدقيق شاملة مبنية ع�� أساس ا�خاطر تأخذ 

 �ع�ن الاعتبار جميع أ�شطة الشركة. 
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يقوم التدقيق الداخ�� بتقييم فعالية إدارة   04

 والمشاركة �� تحسينھ داخل الشركة.ا�خاطر 

     

يقوم التدقيق الداخ�� بتقديم التوصيات الملائمة   05

 لتحس�ن مبادئ ا�حوكمة �� الشركة.

     

يقوم التدقيق الداخ�� بفحص الإجراءات للتأكد  06

من أ��ا �ساهم �� �عز�ز حوكمة الشر�ات ��  

 الشركة.

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ص:الم�خ  

هدفت هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� دور التدقيق الداخ�� �� دعم حوكمة الشر�ات ومن أجل تحقيق هذا الهدف قمنا     

موظف 41م  اختيار عينة م�ونة من حيث ت -قالمة–بإختيار عينة عشوائية من شركة سونلغاز  وتم توزيع   من هذه الشركة 

تمت المعا�جة الاحصائية لبيانات الدراسة وتم  . 25 رقم استمارة لقياس متغ��ات الدراسة و�الاعتماد ع�� ال��نامج الاحصائي   

ن وظيفة التدقيق الداخ�� تلعب دورا مهما �� دعم  أ��ا هذه الدراسة وقد توصلنا ا�� اختبار �حة الفرضيات ال�ي انطلقت م

من خلال بناء نظام رقابة فعال وا�حد أو التقليل من مختلف ا�خاطر ال�ي تواجھ  ، ات �� الشركة وتطبيق حوكمة الشر� 

  أهدافها. الشركة لتحقيق أداء جيد �سمح بتحقيق

حوكمة الشر�ات، التدقيق الداخ��، الرقابة الداخلية، إدارة ا�خاطر  : ال�لمات المفتاحية  

 

Abstract:  

    This study aimed to identify the role of internal auditing in supporting corporate governance. In order to 

achieve this goal we choosed a random sample from "Sonelgaz" Guelma. The latter was composed of 41 

employees from this enterprise. With the distribution of a questionnaire to measure variables of this study 

relying on the statistical program spss 25, the statistical processing of the study data was carried out and the 

validity of the hypotheses that this study was launched from was tested. We concluded that the internal audit 

function plays an important role in supporting the implementation of corporate governance in the 

organization by building an effective control system and limiting or minimizing various risks. The 

organization faces in order to achieve good performance that allows achieving its goals. 

Keywords: corporate governance, internal audit, internal control, risk management 

 

 

 

 

 


