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 داءـــهإ
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ... ونصح الأمة... إلى نبي الرحمة ونور العالمين

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم.

  يمل العطاء، إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قلبها إلىإلى الينبوع الذي لا

 والدتي الحبيبة.

إلى من سعى وشقى لأنعم بالراحة و الهناء الذي لم يبخل بشيء من أجل دفعي في طريق 
 النجاح الذي علمني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر إلى

 والدي العزيز.

أخي الصغير منصف وإلى الكتكوتة الصغيرة إلى إخوتي وسندي إلى أخي الكبير زهير و
 وسيدورةشيمومة

 الله  هاحمرالى تلك التي علمتي النمو و الصبر وعلمتني العطاء دون مقابل إلي جدتي 

 ،بوبكر،حمزة، علي ،جابروأسامة يحسن  وإخوتي في الإسلام إلى أحبتيإلى أصدقائي 

 إخوتي وأخواتي الأعزاء.إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي إلى 

إلى أستاذي القدير وإلى كل من كانوا سندا لي من قريب أو بعيد و إلى من كانوا معي 
 في طريق النجاح إلى من عرفت كيف أجدهم و علموني أن لا أضيعهم.

 اولاننسى زملاء العمل الذين قدمو  2022الدراسة وخاصة دفعة   إلى جميع زملاء وزميلات
   ل الدراسةلي العون لإكما

 يقـــــــتوف                                                                                            



 **دير ــتقر وــشك**  

 

 ...تتناثر الكلمات حبراًوحبا

 على صفائح الأوراق..

 لكل من علمني

 .ومن أزال غيمة جهل مررت بها

 برياح العلم الطيبة..

 من أعاد رسم ملامحي.ولكل 

 وتصحيح عثراتي

 -في البداية ، الشكر والحمد لله ، جل في علاه ، فإليه ينسب الفضل كله في إكمال 
 هذا العمل. -والكمال يبقى لله وحده 

وبعد الحمد الله ، فإنني أتوجه إلى الأستاذ الدكتور والبروفيسورخليل عبد الرزاق 
لمات حقه ، فلولا مثابرته ودعمه المستمر ما تم بالشكر والتقدير الذي لن تفيه أي ك

 هذا العمل.

 وثم إلى زميلتي في هذه المذكرة فار مروة

وبعدها فالشكر موصول لكل أساتذتي الذين تتلمذت على أيديهم في كل مراحل 
 .دراستي 

 

 

 **  توفيق **



 ** ديرـــر وتقــشك** 

 من لا يشكر الناس لا يشكره الله

تتم بنعمته الصالحات، لك الحمد حتى ترضى، ولك الحمد والشكر إذا رضيت ، الحمد لله الذي 
 .ولك الحمد والشكر بعد الرضى

أشكر الله وأحمده كثيرا ،فبعد شكر الله تعالى على كرمه وتفضله علي ، أتقدم بجزيل 
الشكر لوالدتي لأنها سبب التوفيق والنجاح والراحة والسعادة والشفاء، والتي بدعواتها 

قر عيني ويرتاح قلبي وأشعر بمعينة ربي حفظها الله، كما أتقدم بالشكر لوالدي الذي ت
 .منحني القوة والثقة وأصبحت لا يكسرني أي موقف

فلولم يكن والداي عونا لي لما أتقوى يوما على مواجهة المواقف والصعاب، فشكرا وألف شكر 
 .لوالداي لأنهما جعلاني سيدة الكبرياء والمواقف

أتقدم بجزيل الشكر لأخواني وأحبتي وبنات خالاتي صديقاتي وأخص بالذكر صديقتي كما 
العزيزة بزازي سمية ، كما أشكر زميلي في الدراسة وشريكي في هذا العمل توفيق 

قطيطني على تعاوننا معا وتفاهمنا لإكمال هذا البحث ،ولكل من قدم لي يد المساعدة في 
 :إنجاز هذا العمل، وأخص بالذكر

الأستاذ المشرف : الأستاذ البروفيسور عبد الرزاق خليل على إشرافه المتواصل وتوجيهاته 
 .القيمة

كما أتقدم بجزيل الشكر إلى أساتذتي اللجنة الكرام لتقبلهم هذا العمل ومناقشتهم 
 .وإبداء رأيهم وتوجيهاتهم ومعاملتهم الطيبة

لدراسي إلى غاية هذا العمل، كما كما أتقدم بجزيل الشكر لأساتذتي من بداية مشواري ا
أشكر أساتذة وموظفي كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير وأخص بالذكر 

 . نجيب

 .شكرا لكل من شجعني ولو بالكلمة الطيبة وجزاكم الله خيرا

 **روة ** م 



 داءــــإه

ال كل الحياة مساعي، ولا سعي كسعي المرء للبحث عن ذاته، ومواطن الجم
 .فيها

إهداء من نفسي لنفسي، لأنها بقيت صامدة ومجاهدة وقوية رغم الظروف 
والصعاب التي مرت بها، فلولا صمودي وطموحي ومثابرتي لكي أنجح لما أتوصل 

 .إلى هاته النتيجة الرائعة ،فبإذن الله سأعلو بالنجاح يوما بعد يوم

قطعة سكر بين  كما أهدي تخرجي وثمرة تعبي وجهدي إلى والدتي التي هي
 .كل الأشياء المرة، التي هي قوتي عندما تضعفني الحياة

كما أهديها لوالدي الذي لم يكتفي بأن يكون أحسن أب بل الذي يجاهد لكي 
 .يراني أحسن الفتيات، كل حسنة أراها بنفسي يكون هو السبب ورائها

حق جزاهما لا فرق بين أمي وأبي وقلبي كلاهم يجعلوني على قيد الحياة ،لا أل
 .للأبد

كما أهدي هذا العمل لجدي العزيز الله يحفظه، وأهديه إلى أرواح جدي وجداتي 
 .رحمهم الله

كما أهديه إلى الإخوة والأخوات والأخوال والخالات والأعمام والعمات ،إلى كل 
أحبكم .العائلة الكريمة والأحباب والصديقات ،وإلى من ساندوني ووقفوا معي

 بجنون 

 ...انتهت الحكاية ورفعت قبعتي ،مودعة السنين التي مضت من الدراسةوأخيرا 

 مــــروة                                                                                                 
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ونهووووود  حءووووو   س  تتنوووووخت فتمتاوووووث وةووووودول  حسووووورفه حاووووو  وفحوووووس اءووووو  وخ لو ووووود  ح ر وووووس ف ح  ر وووووس  وووووخ  
قتةوووووودوتس ف حت.دل ووووووس    رحوووووو    حتوووووو  توووووو ل لاننءووووووم وفل وا ءوووووودتهد  ح دح ووووووس ف  فلا  ح يخ ن ووووووس    حن دت ووووووس أف أف

قتةوووودوتس يوووو  أ   اوووو  لافتقوووو و أوووووخ لا لدداووووس حاوووو  وفحووووس  ايوووو  تبت وووور  ح ا ءوووود   ح دح ووووس  ةوووو   ح  ووووده  
حيتهووووود تبووووو  ووووووي    ووووو د   حرد ءووووو س قتةووووودو   خوووووود   وووووخن يبدلا فأن  ووووو وتهد تووووونب    اوووووم  ووووو وس فأو    

 قتةدو  حا  و.ت ع  لا   حن خ ف حض دن  لإ تقر ل

 س  دداوووووس يووووو   حةوووووند س  لا ووووو و  تشوووووه   حءوووووداس  ح ةووووورق س  ح  ا وووووس ف لإقا   وووووس ف ح فح وووووس ت وووووخل ف 
 ووووووخ   يوووووو  اوووووو   رنشوووووود  وةوووووودلن ك إوووووو ه أف يوووووو  اوووووو   ت ووووووخ   بوووووو   ح نووووووخ  رحووووووم  حب وووووو   ح ةووووووري  

   و  لإ 

كووووس حنموووودو وووووودح   وووودو  رحووووم وووووي و  ح بووووودو    ح ةوووورق س  لإ وووو و س يوووو  ونتةوووووث يقوووو  أو   ح د
 حءووووووو بيند  ووووووووي  حقووووووورن  ح دحووووووو   فقووووووو  يووووووودن  ووووووو يهد إت  وووووووخل اوووووووخ  توووووووخيير  ووووووو إ  وووووووودح  إتءووووووو   دحبووووووو   

 قتةدو  حا  تدكيي لاف حشفدق س ف     وي ذحك أن تاخن وة ل  حلإلتقد   

خ  نءووووووو  د رذ  ودقخلنووووووول ووووووووع نميرتهووووووود  حتقاي توووووووس  يووووووودح ن  ووووووو و س ت.رةوووووووس ا إسوووووووس  حبهووووووو لإ ح نوووووووخ    يتبت ووووووور
ر بس  ووووو و س  ووووو  وا ءووووود  ودح وووووس لة  وووووس تاتووووودو يووووو  تبدو تهووووود  لإ وووووتس دل س ف حم و وووووس ف حت خ ا وووووس  دحشووووولإ 

 لا ووووو و س فوقد ووووو  د  فللووووو  ت ووووودإي  حةووووو   يووووو   ح نوووووك  لا ووووو و  ف لإ وووووت ن يووووو  تةوووووخل وفل  رلا أنهووووود 
 :رحووووم  حشوووور بس فت وووور    ح بوووودو    حرةخ ووووس وةوووو  قد حقخحوووو  تبوووودحم هت. ووووع  اووووم حوووود ل لد ءوووو   ووووخ  حبووووخو

   275تس لآ   خله  ح قره "إنما البيع مثل الربا،وأحل الله البيع وحرم الربا اذلك بأنهم قالو   "

فللووووو  ويدتهووووود رلا أنهووووود تخ كووووو   ووووو ه ومووووودلر تءوووووتخك   حتبووووورن  ايهووووود ف  د وووووهد ووووووي أكووووو  ت  إووووو   ح ر قوووووس 
 حت     هد  حة   س لإو لتهد ف 

 :إشكالية البحث 

 اوووووم  ت. ر ووووودف نمووووور  حات وووووخل    ح  ا وووووس ف  لإقا   وووووس ف  ح فح وووووس  أ ووووو  ل  ح نوووووخ   لإ ووووو و س يووووو  فحوووووع 
 حبوووووودوايي ييهوووووود  اووووووم  أو   اووووووم ت ءوووووويي أو دهوووووود وووووووي ومتاووووووث كخ ن وووووو  وي  وووووو    حترييوووووود يوووووو  نشوووووودلهد 

ف تراووووووي   حنفقوووووود  ف   ووووووتب د  نموووووو   ح ءووووووتخ د   لإو ل ووووووس  ح متافووووووس ف رو له    ووووووخ  ف  حمةووووووخو   فوووووود ه 
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تبت وووووور حوووووورفله ح خ كهووووووس  حت ووووووخل    ح د وووووواس يوووووو  ف  ووووووخ ووووووود  ا إسووووووس    وووووو  ف رو له ف اووووووخ يد و لف ووووووس
  ف    خ ق  ح دح س  ح فح س ف ارلد أ د  د ح قددهد   ح نخ   حتقاي تس

 : فوي  ذ   ح ن اق تتضح را دح س  ح    ف حت  ت  ي لراهد ح ي  حءا    حرد ء   حتدح 

 راااال  تاااامه ا بمااااب راااا   ال اااارء   ح  اااا  مااااا رااااي ماااارء الماااايم اوكاا المااااالي ل ب ااااو  ا  اااا مية و
لااا  رالااااا بااا  إ مك  اااا ا ا مااااك ا مهاااا ل حتااام  أكا ااا  وا   بشاااكل اوكاا الماااالي لب اااك البرزاااة ال  ا ااار  

 أفضل المت ويات   

 حفرع وووووس  حتا يا وووووس  اوووووم   ووووو اس  ووووور   بووووو   نفحلإح ووووودو  دح خحوووووخت   ر قوووووس  ا  وووووس    أيضووووو فح ادلوووووس 
  حن خ  حتدح :

 ؟د؟ فود ومدلر دودوفهخو  ح نخ   لإ  و س؟ ود وفل  -

  ح وووووورق  ح ءووووووتب اس يوووووو  ت  إوووووو  ؟ف ووووووود   ؟ فووووووود  حا نووووووخ   لإ وووووو و س   و    ح وووووودح  وفهووووووخو ووووووود -
  ح ر ا   حت  ت ر  هد؟

 ؟ح نك  ح ريس  ح.د در  ود وءتخى   و    ح دح   -

 فرضيات البحث:

 ت  ي   دلس و. خ س وي  حفرح د  ي دإا :  دح س  ح    حخ  را ي 

 ؛  و س فأو دهد  ح دح   حب إ  وي  ح مدلرلإتخ ك   ح نخ    -

أو    ح نووووووووخ  أيضوووووووو  لوووووووورق تقيوووووووو    تبوووووووو  لر قووووووووس  حنءوووووووو   ح دح ووووووووس    وووووووود ييهوووووووود ن ووووووووخذ  يوووووووودوا   -
   ا د؛  هخحس ت   قهدح ءدلتهد ف  نمر   لإ  و س

  ف نفقدتوووو   ف ت ءوووويي رإر و توووو نموووور  حت   وووو  يوووو   أو   ووووودح  وق ووووخ إت يوووود  نووووك  ح ريووووس  ح.د دوووور   وووو -
 ت  يق نم      يبدحس 

 أرمية البحث:

 ؛نش س  ح ةرق س   و س ي   لإرت.دو و.د  حاتبدو  فيق  ح بدو     -

 ؛  و س ي   حتبدو   بي    ي نمدو  حفخ د لإتنفيذ لغ س  ح .ت بد    -
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 ؛    لاقتةدو  لإ  و  ت  يق   ا   -

 ول  س  لرق تقي     و    ح دح  حا نخ   لإ  و س؛  -

 ووووووو و س في س وووووووس   د ووووووو     وووووووس تقيووووووو   وووووووو ى يفووووووود ه لإ حتبووووووورن  اوووووووم   و    ح ووووووودح  يووووووو   ح نوووووووخ    -
 فيبدح س أو دهد  ح دح  

 أر اف البحث:

    ؛  و سلإ حتبرن  ام  ح نخ  
   ؛و س فواار     د    لإو    ح دح  حا نخ    وفهخو 

  ؛  و س في س س رو لتهدلإ   ح مدلر  حت  تخ ك   ح نخ   تخح ح أ 

   ف  خ  نك  ح ريس  ح.د در س    و س لإتقي     و    ح دح   ا   ح نخ   

 أ باب إخ يار البحث :

 ؛و    ح دح   ا  ثس  ح خحخت وي     ظهخل   ه واار   فنء  حتقي     -

 ؛ حرغ س  حشمة س ي   لإل ت  ام  ذ   ح خحخت  -

  ح نووووووووخ  يوووووووو نوووووووو  ت   قوووووووو  ح.دخحووووووووخت  د ووووووووس  دحنءوووووووو س ح   تندفحوووووووول  ووووووووذ   تووووووووقاووووووووس  ح ل  وووووووود   ح -
 ؛ لإ  و س

و   شووووو     ووووولإ   لاقتةووووودوح دكوووووس رحوووووم تاس وووووو  ح  ووووو   حبا ووووو  فتخ ووووو ب  يووووو  ومتاوووووث كخ نووووو    -
 و س  ام فك   حمةخص وي  ح.دن يي  حنمر  ف حت   ق    لإف ح نخ     دو 

       : ال را ة م هج

 ي ووووووووي  لإكد وووووووس  اوووووووم  لااووووووو دح س ف   ت ووووووودل  ووووووو س  حفرحووووووو د    وووووووتم وند  ح ووووووونه  اتوووووووم نوووووووت 
 حخ وووووووف   حت اياووووووو   ايووووووو    ت ووووووو ند  اوووووووم  ح ووووووونه   حخ وووووووف  يووووووو   ح.دنووووووو   حنمووووووور  فذحوووووووك ووووووووي  ووووووو   

    وووووودح نخ   لإ وووووو و س فتقيوووووو     و    ح وووووودح   ووووووتبر ف ومتاووووووث  ح فوووووودل      د وووووو س  ووووووخ   تاووووووك  ح تباقووووووس
و وووو   نووووك تب اند  يوووو  ت ايوووو  فتفءووووير  ح  دنوووود  ف ح باخووووود   ح دح ووووس  ح تباقووووس  دحأووووود  ح وووونه   حت اياوووو  يد وووو

م     ووووود   وووووتب اند  ح ووووونه   حتووووودل  ح ووووودح  ق ووووو     و   ح دح وووووس فول  وووووس ت وووووخل  تسفحوووووبي تخحووووو ح ح ل  وووووس ف 
  2019-2016ي  ل   نشأه ف ت خل  نك  ح ريس  ح.د در  ي   حفتره 
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 اوكوات المت عم ة :

تند  اووووم و. خ ووووس وووووي  حخ وووودد   ح ءووووتم وس يوووو  ك ووووع  ح باخووووود  ف ح  دنوووود   ف وووو  تاووووك  وووونبت   يوووو  ول  وووو
    سر ايخ د نءتبرحهد ي  ود إا :

 ال انب ال ظر :

   ت  ند  ام:  

  س؛ حات   دحاغس  حبرة 

    .؛ اس   خحخت ول  تند ذ  واتق د  فو 

 حر دد   حبا  س  دحاغس  حبرة س   

 :  ال انب ال  بيلي

 ام:  ت  ند  

   ؛ ح ريس  ح.د در   ح   ا س حا نك حخثددق  حر   س 

   أف يوووووو    ووووووخ   يوووووو  أف  ح نووووووكوووووووع رلوووووودل    اووووووخ   ح خحووووووخت  ح ندقشوووووود ف  ح قوووووود     حشمةوووووو س
 ؛ ح.دوبس

 ووووووس  ف ح ت ساووووووس يوووووو   ح يد ن ووووووس  ح دح  نووووووك  وووووود   ت وووووو ند  اووووووم وباخووووووود   حقووووووخ د   ح دح ووووووس  حمد ووووووس  دح 
حمد نووووووس فاءوووووود  ومتاووووووث  حنءوووووو   ح دح ووووووس وووووووي  ووووووذ  كوووووو ف  اءوووووود د   حنتوووووودد   كوووووو ف  توووووو يقد   

  حقخ د  

 ح وك ال را ة :

 ؛رقتةر   ح ل  س  ام  نك  ح ريس  ح.د در    ح  فو  ح  دن س : -
  2016-2019 ح وووووو فو  حدون ووووووس : ول  ووووووس فت ايوووووو   حقووووووخ د   ح دح ووووووس  لةووووووع  وووووونخ   وتتدح ووووووس وووووووي   -

  ح.د در  ح نك  ح ريس 

 ال را ات التابلة :
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 حب إوووووو  وووووووي  ح ل  وووووود   ح خثقووووووس يوووووو   ح .وووووودلا   حبا  ووووووس ف حاتوووووو  ف لإلوووووو ت  اووووووم   دلإحووووووديس رحووووووم
 وووو و وووووي  ح ل  وووود   ح.دوت ووووس   حتوووو  ت وووول حوووو ي اقوووو    و    ح وووودح  حا نووووخ   لإ وووو و س   نوووود  ول  وووود  
تندفحووووول  ح خحوووووخت  شووووو   كددووووو  أ  تووووو لا وتغيووووور ف اووووو  يقووووول ووووووي وتغيووووور    ح ل  وووووس  ف نووووود  ول  ووووود  

ياوووو  فاوووودو   أ  توووو لا  وووو ه وتغيوووور    فوووووي  وووويي أقرةهوووود  وووواس وووووي وخحووووخت تندفحوووول  ح خحووووخت  شوووو   
   سند نذير ودإا :

 : وووووذيره   ح  وووو  ع وووودله  نوووو  قياااااد اوكاا المااااالي ل ب ااااو  ا  اااا مية فااااي  اااال ا  مااااات الماليااااة
ويتووووووووووخل   ي   حباووووووووووخو  لإقتةوووووووووودوتس تمةوووووووووود ودح ووووووووووس  نخ  فتأويند   ا ووووووووووس  حباووووووووووخو  لإقتةوووووووووودوتس 

ءوووووويير وووووووي ر وووووو  و  ح دح ووووووس  ووووووخك   أنفوووووود   كدوبووووووس يراوووووود  ع دا  وووووو  و ف حت.دل ووووووس ف اووووووخو  حت
 ايووووو  يدنووووول راووووو دح س  ح  ووووو  تووووو فل اوووووخ : وووووود خ ف قوووووع   و    ح ووووودح  حا نوووووخ   لا ووووو و س  ق ووووو  1

 ؟ فيدنوووول  ح ل  ووووس تهوووو ن رحووووم تخحوووو ح وفهووووخو2008ف أثنوووود  فةبوووو   لالوووووس  ح دح ووووس  حبدح  ووووس حءوووونس 
 اووووور     د ووووو  فقووووو  تووووو   حتخ ووووو  رحوووووم أن  حت خ ووووو   لا ووووو و   و    ح ووووودح  حا نوووووخ   لا ووووو و س فوا 

تقووووووخو  اووووووم و وووووو أ  ح غووووووون   وووووودح غرو  أ   ح شوووووودليس يوووووو   حووووووورةح ف حمءوووووودله  فأن  ح نووووووخ   لإ ووووووو و س 
 ته ن رحم   وس  ح .ت ع  لإ  و  فو   رقتةدو ت  

 :دع ووووودله  وووووي ووووووذيره ودك ءوووووتير يووووو  رو له     ووووو المااااايم اوكاا الماااااالي ل مياااااارف ا  ااااا مية   
ايووووو   ووووو يل  وووووذ   ح ل  وووووس رحوووووم ت  إووووو   حب قوووووس  ووووويي ولكوووووس تنوووووخت ر وووووتس دل    ح ةووووورن فولكوووووس 

ك  ح مووووودلره   فيوووووذحك  تقووووو ت  و. خ وووووس ووووووي  حتخ ووووو د   ح تباقوووووس  دحبخ وووووو   ح ووووواثره  اوووووم أو    ح نووووو
 لا وووووو و  فتوووووو   حتخ وووووو  رحووووووم أن  نوووووود  و  فوتووووووس يوووووو  ر ووووووتم  و  ح شوووووودليس ف ح ضوووووودلةس  ف ركووووووع 

 ر د  ف  و ر تبد  ت   قهد وي ق    حاسير وي  حبدوايي ف ح تبدوايي ذحك لالتفدت ومدل
  :ع وووودله  ووووي وقوووود  وووووي ر وووو  و ن.ووووخى يي حوووو    ايوووو   وووو يل  ووووذ الماااايم اوكاا المااااالي ل ميااااارف 

 ح ل  وووووووس رحوووووووم  حوووووووت     ح.يووووووو  يووووووو  يديوووووووس  ح ااووووووور    حتووووووو  تووووووواثر  اوووووووم   و    ح ووووووودح  حا ةووووووودلن 
ق   د ووووووو  يووووووو   ح ةووووووودلن   ف حخقوووووووخن  اوووووووم أ ووووووو  فيوووووووذحك تخحووووووو ح وفهوووووووخو   و    ح ووووووودح  فلووووووور 

  ح اار    ح ءتم وس ي    دا فتقي     و    ح دح   

 

 : هيكل ال را ة
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 حوووووخ   لإاووووو دح س  ح رفاوووووس تووووو  تقءووووو    ح وووووذيره رحوووووم ث ثوووووس يووووو    وووووس  لإح ووووودو  دح خحوووووخت و ووووو   ح ل  وووووس  ف 
 يةخ   يةايي نمر يي فية  ت   ق   ام  حن خ  حتدح  :

م نوووووخ ن" ودل وووووس  ح نوووووخ   لإ ووووو و س " تضووووو ي ث ثوووووس و داووووو  تووووو  ووووووي   حهووووود  حت ووووورق رحووووو ب :الفيااااال اوو 
 فيذ   حت ووووووورق رحوووووووم  ووووووو و سلإووووووووخ   يووووووو   ح نوووووووخ    إ وووووووتم  ود   ف     ووووووو و سلإ  خو ووووووود   وووووووي  ح نوووووووخ   

     و س فآح س رو لتهدلإ ح مدلر  حت  تخ كههد  ح نخ   

" تضووووو ي ث ثوووووس حا نوووووخ   لإ ووووو و س     و    ح ووووودح تقيووووو  لإلووووودل  حنمووووور  حت ووووول  نوووووخ ن "  :الفيااااال الثااااااني
يوووو     يتهوووودأ  وووو  يهد ف أ و    ح وووودح  وفهووووخو   ا ووووس تقيوووو     و داوووو  أتضوووود توووو  وووووي   حهوووود  حت وووورق أفلا رحووووم 

يوووووو   ح نووووووخ   ور اوووووو    ا ووووووس تقيوووووو     و    ح وووووودح  ود تد وووووود ف ووووووبخةدتهد ول  ووووووس فثدن وووووود    ح نووووووخ   لإ وووووو و س
   لإ  و س تقي     و    ح دح  حا نخ   أوف   ار فأ ير   لإ  و س  

يقووووو  قءووووو     نوووووك  ح ريوووووس  ح.د دووووور  ح تقيووووو     و    ح ووووودح      حوووووذ  يووووودن ع ووووودله  وووووي الفيااااال الثالاااااثأوووووود  
 يتووووتح  ووووذ   حفةوووو   وووودحتبر و  دح نووووك و وووو   ح ل  ووووس ف ح ت سوووو  يوووو   نووووك    وووو فل  رحووووم ث ثووووس و داوووو  لد ءوووو س 

تفيووووو     و    ح ووووودح     وووووتم  و أ يووووور   ف   ح  حاقوووووخ د   ح دح وووووس حا نوووووك حت ايووووو   ح ووووودثووووو      ح ريوووووس  ح.د دووووور   
  CAMELS ن خذ  
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 : امهم  

 ي ونذ    تس  حقرن  حسدوي  شر رت ع  حق دت  ح ةري  نم  تبت    ام أ دا  حفدد   لإقر ف   وخ   ح
 آ ر وفن رقر ف   وخ     ب لا  يدد ه  دح س ي  فة فن أ  ا    إ  وتخير ح  ت ي حاندا   دل   ت تدكهد

ق   حبدوه فق  أوى ذحك رحم تاخ ي ونمخوس لير  دوحس كا ل حاندا  ح د   وي  ح شدق  حت     ي  لنم  نهد ف 
أو   ح دكس حنمدو ودح   دو  رحم وي و  ح بدو    ح ةرق س  لإ  و س ي  ونتةث  حء بيند  وي  حقرن 

  ن تاخن وة ل أهد إت  خل اخ  تخيير   إ  ودح  إتء   دحب   ف حشفدق س ف     وي ذحك  ح دح  فق  يدن   ي
 قتةدو  حا  تدكيي لاحلإلتقد   

   تم  و   وخ    ي لر ق      حت خ    ح تب وه ف ح شرف س ف حت  تند   لإ  و س إت    ح نخ يف  
س ن س ارق س ف ب  نشدط  حت خ   وي أ     نش  ديس   نش س  خ   أ دنل ت.دل س  ندع س لل ع س  قدل س وه

ي    دود   دح ةدلن  لإ  و س اي  ت س   خ د   أ   وة ل حلألةد  فلل  أن  ح ةدلن  لإ  و س تاب  وفل 
ري  قتةدو  ح ف   لإ  و س رلا أنهد تتبرف حاب إ  وي  ح مدلر  ء    حت رل  ح دح  فوءت  ثد   حب    ح ة 

  ع ود  يرل   حتق و  حتانخحخك  وي أوف   ودح س ك إ ه فلل   ذ   ح مدلر تءبم  ح نخ  لإ  و  فت دا   و
 حت    لإ  و س لإو له  ذ   ح مدلر    نهد تبت ر وخحخ د وه د فادداد ي ءتق اهد تبت   يسير   ام  حا س س

 ت إر  هد  ذ   ح مدلر  ح تب وه  حت  تنشأ وي تق ت    ودتهد 

فيذحك   يت   حت رق ي   ذ   حفة  رحم وفدل    دوس اخ   ح نخ   لإ  و س  فةند    ام ود   ق 
 ف   وخحخت  حة    حت خ ا س ي   ح ةدلن  لإ  و س فومدلر د في س س رو لتهد فةند    ا   يدن تقي    حفة  

  د ت :

   خو د   ي  ح نخ   لا  و س  المبحث اوو : -
    ح نخ   لا  و س وخ   ي ر تم  ود    المبحث الثاني: -
   و س فآح س رو لتهد لإ حت  تخ كههد  ح نخ     ح مدلر المبحث الثالث: -
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 لمبحث اوو : اموميات ا  الب و  ا   ميةا

 لإ ووووووو و س   ح نوووووووخ نفءووووووو   اوووووووم ق ووووووودت  ح ووووووود   حبووووووودح   فةووووووود  رنتشووووووودل    ح ناووووووو يووووووورف  حق ووووووودت 
 وووو و س وووووي  وووو       وووود   حتوووو  تقووووخو  هوووود  ايوووو  أ وووو ح إابوووو  وفل   دووووود يوووو   حوووو ف   لإحات دنف حوووو د 

  تققخو  ايهدف ح  دوئ  حشرع س  حت  

فووووووووي  ووووووو    وووووووذ   ح   ووووووو   ووووووونت رق ح فهوووووووخو فنشوووووووأه  ح نوووووووخ   لإ ووووووو و س فأ ووووووو  يهد فوفل ووووووود يووووووو   حووووووو ف  
  لإ  و س 

 مفهوم الب و  ا   مية ونشأاها الم  ب اوو :

  : مفهوم الب و  ا   ميةالفرع اوو  

 وفدل   حا نخ   لإ  و س نذير ونهد ود إا :  ند     

تب ووووو   اوووووم كوووووذ   ح وووووخ لو  حنق توووووس ووووووي أيووووور و  وا ءووووود  نق توووووس ودح وووووس   ووووو  : "  ح نوووووخ   لإ ووووو و س
 ح .ت ع فتخظ فهوووووووووود تخظ فوووووووووود يبدلا ت فوووووووووو  تبم  هوووووووووود فن خ وووووووووود يوووووووووو  رلوووووووووودل  حقخ  وووووووووو   ح ءووووووووووتقره حاشوووووووووور بس 

   1" دتهدقتةدوت  لإ  و س فة د تم و ابخ    وس  ام تن  س 

ت دت قخ  وووووو   حووووووم  حتماوووووو   ووووووي  ووووووبر  حفددوووووو ه ف روا ءوووووود  وةوووووورق س تءووووووبم  "   وووووود تبوووووورن  أنهوووووود :
ف تخظ ووووووو أ حشوووووور بس  لإ وووووو و س يأ وووووودا حاتبدووووووو   ينهوووووود فةوووووويي    دهد  ووووووخ   وووووووي كدنوووووو  ق ووووووخ   حخو دووووووع 

  2 "  ذ   حخو دع ي   لإ تم  ود   ح متافس ي   حنشدط  لإقتةدو 

قوووووخو  ت.  وووووع  ح ووووو  ر   فت ر  هووووود يووووو  قنوووووخ    ح شووووودليس حلإ وووووتس دل وا ءووووود  ت :" فتبووووورن أتضووووود
 أ ووووووواخ  و ووووووورل ووووووووي  وووووووبر  حفددووووووو ه  وووووووي لر وووووووق أ ووووووودحي   ح ضووووووودلةس ف ح شووووووودليس ف ح تووووووودكره ف لإ وووووووتس دل 

                                                           
  17 ص 1990   إتر   حانشر ف حتخل ع   حقد ر  الب و  ا   ميةو ءي  ا    حمضير     1
    ح  ل  ح.دوت س   لا  ن ل   اق ياك ات ال لوك والب و  وا  واء الماليةنب  و دل        ح     د ي   ا    حشندف    2
   311ص   2002 
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 ح  داوووووووور فتق و يديووووووووس  حموووووووو ود   ح ةوووووووورق س يوووووووو  رلوووووووودل وووووووووي  حةوووووووو    حشوووووووورع س  حتوووووووو  تضوووووووو ي  حتن  ووووووووس 
  1 "ف لإ تقر ل

أنوووو   ح ةوووورن  حووووذ  إاتوووودو  ت  يووووق أا وووودو  حشوووور بس  لإ وووو و س  : "    اوووومفحقوووو   وووورن  ح ةوووورن  لإ وووو و
يووووو  ك  وووووع وبدو تووووو   ح ةووووورق س ف لإ وووووتس دل س ووووووي  ووووو   ت  يوووووق وفهوووووخو  حخ ووووودلس  ح دح وووووس  حقدد وووووس  اوووووم 

  2" و  أ  ح شدليس ي   حرةح ف حمءدله

س دل س يووووو  وا ءوووووس ودح وووووس تقوووووخو  تقووووو ت   حمووووو ود   ح ةووووورق س ف لإ وووووت:" فتبووووورن أتضووووود  اوووووم أنهووووود 
حووووووخ  أا وووووودو  حشوووووور بس    ووووووتم  و أ وووووواخ   حخ وووووودلس  ح دح ووووووس  حقوووووودد   اووووووم أ وووووودا  ح شوووووودليس يوووووو    لةوووووود  

  3 "ف حمءددر

 فوي      حتبدل و  حءد قس نءتنت  أن:

 ح نووووخ   لإ ووووو و س  ووووو  وا ءووووود  ودح وووووس تءوووووبم حت قيووووق  حووووورةح يووووو  رلووووودل  ح نديءوووووس  حند هوووووس فوفن 
   قتةدو  ح ق قلابدواهد  دحرةد ف تخك    ا دتهد ف  ودتهد ن خ  ت.دفل حا  دوئ  لإ  و س ف  و ت

 ةالب و  ا   مي ةأالفرع الثاني: نش

 حءووووووو بيند  ف حس دنينووووووود  ووووووووي  حقووووووورن  ح ووووووودح  ظهوووووووخل ف نتشووووووودل  ووووووو و ووووووووي  ح نوووووووخ   هاوووووووه   يتووووووور 
  وووووودوئ حووووووم  لاحتوووووود و  رنهوووووود تءووووووبم أ  س حتوووووو  تت يوووووود وبدو تهوووووود  ووووووي وبوووووودو    ح نووووووخ   حتقاي توووووو س وووووو و لإ 

فكوووووو  فونوووووودا  أ وووووو و  نمدووووووود كدوبوووووود اوووووودو  حاوووووو  لإتب وووووو   اووووووم ت.ءووووووي   حفاوووووور   س وووووو و لإ  س حشوووووور ب
  4 ده ح  

                                                           
  130ص   1998  و ل  حخيد   ح نةخل   10  و.ا  الميرفي  ا   مي  دو    ر ل    حءخ ا     1
  و ل ف د  حانشر ف حتخل ع  اي ي معاصراكار  الب و  م خل زمي وا  راي   اءي  ح ءن  وا        حرا ي  ح فل     2

  45  ص  2004لون    دن   
اثار ا بمب معا مر المحا ب  ال ولي )ا   العرض وا فياح في اللوا م المالي  ل ميارف   ل   ي تخو    3

  ص 2019      وع دا  وذير  وق و  حني  اهدو   ح دكءتير قء   حباخو  حت.دل   كدوب  يراد  (Ias/IFRSا   مي 
74  

   11  ص1988 تخةرأ  ن ل س لإ   حاتد   حسدوي  تد     ر و  ،"الب و  ا   مية"و  خو   نةدل  فآ رفن   4
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  اووووم   ووووتق حهد  وووودا  ذحووووك  حت ووووخلس  وووو و لإ ف    حوووواةووووال  حب إوووو  وووووي س  حسدن وووو س بوووو   ح وووور   حبدح  وووو
 ستوووووويووووو   حه د ووووو   حنق   يوووووو   حنمووووورأ   ووووو و  ف ن  قد وووووووي ت ووووور    لا ووووو و حارةووووودلإيووووو   حفاووووور  لاقتةووووودو   

يوووووو   حوووووورةح  س ح شوووووودلي أ شوووووو   إاغوووووو  ق وووووو  نموووووودو  حفخ دوووووو  ف    و اوووووو  و وووووو  س وووووو و لإيوووووو   حوووووو ف   س ف ح دح وووووو
حاووووووو  تار ووووووو   وووووووي لر وووووووق و دل وووووووتهد ح متاوووووووث  س ووووووو و لإ حوووووووذ  كووووووود    ح نوووووووخ    أ  ذ   ح  ووووووو هف حمءووووووودل 

 س  حب ا د  ف حم ود   ح نا 

ت وووووووخل   س ووووووو و لإ ح نوووووووخ     ت وووووووخل  حووووووونفل  وووووووبدل  أيووووووو   هف حد ووووووودو 1973نووووووو   بووووووو  اووووووور  أليووووووور 
 .ه ام   ت بد   حفدد   حنق    حندت   ي تاك  حد دو هك   ح ءد  أوا خظد وي 

يووووو  ودحيد ووووود  وووووندوإق أ   نووووو ود نشووووو 1940 س ووووو و   حوووووم  ووووونلإف بوووووخو تووووودل    حب ووووو   ح ةوووووري   
   د ءوووووتدن ووووووي  حتفايووووور  ح نه.ووووو   ح نوووووتم  تمهووووور يووووو أ ووووو  1950 سفيووووو   ووووون  ه لاو ووووودل تب ووووو   ووووو فن يددووووو 

 حتفايووووور  وووووذ  لدحووووول فحووووو  ت.ووووو  حهووووود ه ن وووووو أ لير س ووووو و لإتر  ووووو   حتبووووودح     سكووووو  فحوووووع تقن ووووود  ت خ ا وووووأ
"ت ووووووول  اووووووور ن س    ووووووود يووووووودن تءووووووو م" نخ   لاو ووووووودل  ح  ا ووووووو1963لا يووووووو  وةووووووور  ووووووون  رونفوووووووذ  ت   ق ووووووود 

ن  حشووووووب  ن.داوووووود ي ير  فت.دفةوووووود ونق ووووووع  حنميوووووور وووووووي لوووووور  س حوووووو يتخل  ا وووووو   حن.دل فحقوووووو   ريوووووول  حت.رةوووووو
  1أيدو   نهد  يس   ر  ذ   حت.رة  ح ءا    ةر فلل  قةر

ه  ح ب ووووووخل   ووووو و  تتخلت  اووووووم قووووودل  ر نووووووك  176حوووووم ر 1997 وووووودو س  ووووو و لإفحقووووو  ف وووووو   ووووو و  ح نووووووخ   
  2وا دل وفلال 112.6وا دل وفلال فو. خت فو دبهد  147.7 حم   فةا    و وخكخو تهد   

ف حفبدح وووووود  يوووووو  و.وووووودلا   ستت يوووووود  دح يخ وووووو س وووووو و لإ  سح دح وووووو ووووووذحك  وووووورفل كيوووووو  ثوووووودن  وووووووي  ح ا ءوووووود   
 :نذير ونهد ه ءل      ذ   حفتر أفوي  يي  ح ا ءد   حت  ت  ه لا تس دل ف حت خ   ف لاكدل 

و  ح نوووووووووووك  1996 ح  وووووووووور ي  يوووووووووو  ف   ووووووووووو و   لإو  نووووووووووك  لا ووووووووووتس دل   1991 ح.د دووووووووووور   س نووووووووووك  ح ريوووووووووو
 ووووووو و   حووووووو  ي لإو ف  نوووووووك  حتضووووووودوي   1997 و   ووووووولإ وووووووخظ    أو وةووووووورن  1996 لا ووووووو و   ح  نووووووو  

و  يوووووووول  1998و  يووووووول  حت خ وووووووو   حما .ووووووو   حاوووووووخ ت  1998و  نوووووووك  لا وووووووتس دل  حما .وووووووو   حاخ ووووووول  1997
س و  حشووووووووووري 1999ع دن ح ت.وووووووووودل ف لا ووووووووووتس دل  حاخ وووووووووول أ سو اووووووووووري 1999 حت خ وووووووووو   حما .وووووووووو   ح  وووووووووور ي 

                                                           
 خ   ر أكدوب   1 و حب  1و.ا     les cahiers du mecas و.اس  فاءآ  ،ا ورأالب و  ا   مي : نش  س دح     ت. 1

  276ص 2005 حتءيير تا ءدن  ل   ف اخوباخو  لاقتةدوت  ف حت.د اقدإ   ا    ح
  186 ص 2000و ل  حفار ووشق م ورم،أ  مي ا م  ا ق ياك ا ونذل  حق ث  لءدن و  خو   ر ل    2
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و   نووووووووووك  1999ف حت خ وووووووووو   حاخ وووووووووول ه كوووووووووودل حلإ ووووووووووخ  أس و  اووووووووووري 1999ف لا ووووووووووتس دل  هح كوووووووووودل  س ح فح وووووووووو
 .و 1999وبدو   ودحيد د 

  وووووت ر  يووووو   حن وووووخ  ووووو   س  ووووو و لإن  ح نوووووخ     يووووو2005حبووووودو  س ح فح ووووو سففيقووووود حتقر ووووور  حتنديءووووو 
وووووووويي  حبووووووودو حا .اووووووو   حبووووووودو حا نوووووووخ    ف تخقع  س  ووووووور   سيووووووور ووووووووي  ح نوووووووخ   حتقاي توووووووأ س ءووووووور  2004 ووووووودو 

تر ايووووووخن وفلال  1.84حووووووم ن ووووووخ ريوووووو   حبوووووودح   س وووووو و لإ ح نووووووخ   ن ترتفووووووع وخكووووووخو   أس ف ح ا ءوووووود   ح دح وووووو
  1 2013  اخ   دو 

 الثاني: أر اف الب و  ا   مية الم  ب

تنوووووتم  أ ووووو  ن  ح نوووووك  لإ ووووو و  يووووو  و وووووخل ي أ د وووووييي  ح  وووووخل   ف  تضووووو     ووووو  ن  ح شوووووتريس 
 حءوووووووا      و ووووووو  نمووووووودو ف ووووووو  ك وووووووع  لإو ووووووودل فإاووووووو    ح ووووووورق  لإ ووووووو و س   ح ضدلةس  ح شدليس  ح ر   س 

 حفخ دووووووو   وووووووخ   يووووووو   حب ا ووووووود  أف  حمووووووو ود  فت قيوووووووق  حووووووورةح ووووووووي فل   ذحوووووووك ياووووووو  ف حسدن  تضووووووو     ووووووو  ن 
 حمد وووووس   ووووو   نوووووك ف ح ن سقوووووس  وووووي ل  بتوووووس أف لرحوووووو  يووووودن تاوووووخن ل  بوووووس  ح نوووووك تن خ وووووس أف تبدفن ووووووس  ف 

  2  دن لرح  تش. ع نخع س وبينس وي ر تس دل   أف لرف آ ر

  س  دح نخ   لإ  و س ت  ي رك دحهد  ام  حن خ  حتدح : ند  أ   ن  د

 ا ميع أقي  ق ر ممك  م  الموارك المالية: -أ

وووووووي  وووووو   ك  ووووووع  ح وووووو  ر    ح خكووووووخوه حوووووو ى   يوووووور و ف ح.هوووووود   ح متافووووووس يوووووو   ح .ت ع  ووووووخ   يدنوووووول 
  ووووووذ   ح وووووو  ر   ورت  ووووووس  بوووووو و  لإ ووووووتم  و  ح اقوووووول حهوووووود حبوووووو و  ح دكووووووس ح سوووووو   ووووووذ   لإ ووووووتم  و وووووووي ق وووووو 

أ ووووووو د هد أف تاوووووووك  ح رت  وووووووس  بووووووو و  لإ وووووووتم  و  حووووووو  د   حوووووووذ  تءوووووووت ر حفتوووووووره لخ اوووووووس ف حوووووووذ  ت سووووووو  ر تنووووووودل 
حا وووووخ لو ف ووووو و ر وووووتم  وهد فووووووي ثووووو   ووووو و رنتفووووودت ونهووووود  ووووو   يتوووووره  ووووو و  لإ وووووتم  و فةدحتووووودح  يووووو ن  ووووو ن 

                                                           
  298  حب و  س ت دو  ح ةدلن  حبرة  سو.ا    ح ف يع ف لايدق  ا ن شار الميرفي ا   مي في العالم     ح نب  قخص " 1

  40ص   2005  ح ندن 
 
  278 ص   وركع   ق ذير   س  دح     ت.  2
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فوووودت ونهووووود  ح نووووخ   لإ وووو و س  ووووخ ت.  ووووع أ  ووووور قوووو ل وووووي  ح ووووخ لو ف ح وووو  ر    وووووذ  فة وووود إتوووو ح ت قيووووق  لإنت
 1 لاقتةدوتس    تم  وهد ي  ت خ    ح شدل ع 

 : احلمب الربه -ب

إهوووو ن  ح ةوووورن وووووي  وووو     دووووو    متاووووث   ا وووود   حتخظ ووووو ف لإ ووووتس دل رحووووم ت قيووووق  حوووورةح  حووووذ  
إوووووووووت  تقد ووووووووو    ووووووووويي ومتاوووووووووث   لووووووووور ن  ح شووووووووودليس يووووووووو   حب ا وووووووووس  لإ تس دل س فة ءووووووووو   حنءووووووووو   ح تفوووووووووق 

 2 حض دن  لإ ت ر ل س ف ح ت خوس ي   حءخق  ح ةرق س ايهد ف حذ  تبت ر  نةر  أ د  د 

 الحكمة واومان في ال يرف باوموا : -ت

فذحوووووك ووووووي  ووووو   تنخ وووووع  لإ وووووتس دل   فتقايووووو   ح مووووودلر ف لإاتفووووود    بووووو لا   ووووويخحس و د وووووس ح خ كهوووووس 
 3  حمرفن

 ا   مرارية وال مو: -ث

حوووووديس د   ح  ت.وووووده ف لإات دلد   دلإأ  تن  وووووس  ح وووووخ لو  حذ ت وووووس حا نوووووك ووووووي  ووووو   ليوووووع لأا  ح ووووود  ف  لةووووو
 رحم تن  س  ح خ لو  حمدلك س 

 ال  م الخ مات ا ج ماعية: -ج

ف حذ  تءووووووووووووووه  ي    وس  ح .ت ع فت خل  فتا  س  لإات دكد   لإكت دع س وي      لإ ووووووووووووووهدو ي  ت خ   
دكس ونه  أ    ق   ح شوووورف د  ف حنشوووودلد   حت  ت قق  حنفع  لإكت د    حبدو ف  وس أير و  فةدحذ      سر ا

و   وي  حقرفف  ح ءوونس فوي      لإ ووهدو  . ع أوخ    حديده فلير د فإ ووتم  وهد ي    فك   ح مةووةووس 
  4 حهد ف ح  تدكيي رحيهد فةدحش    حذ  إت د ق وع قخ     حشر بس

                                                           
   و ل  ح.  ل ، الميارف ا   مية)ملررات ل  ة با  _اح  ات العولمة_إ  رااي ية مواجه هاأا    ا  دن  ةدفنس    1

  60  ص 2008حااتد   حبدح      دن   لون 
  ل دحس وق وس ح ي وت ا د  ابة ال ل  ة ال ل م  ةا قة   و  المشارزة بالب و  المرز ية في  ل نظم الرقا ده اخ و    2

  8  ص2007 ح ةخ   ام اهدوه ودك ءتر ي   حباخو  حت.دل س  كدوبس يراد  ع دا     و  
  60  صمرجع  ا ب، أا    ا  دن  ةدفنس  3
    دن     لون      و ل  ح ءيره ، الب و  ا   مية احكامها ومباك ها وا بيلاا  الميرفيةو    و  خو  حب.اخن    4

   110  ص  2008
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  ب الثالث: كور الب و  ا   ميةالم  

إكت ووووووود   أ د ووووووو  ف ووووووودو ك   ر وووووووتندو  رن  ح نوووووووخ   لإ ووووووو و س ت  وووووووي أن تقوووووووخو  ووووووو فل رقتةووووووودو  ف 
رحووووووم ل  بتهوووووود  حت  توووووورت ل  ر وووووودحتهد  لإ وووووو و س  حتوووووو  تتضوووووو ي   وووووووس  ح .ت ووووووع ف لإقتةوووووودو  حووووووذ  تب وووووو  
ق    د وووووس فأن  وووووذ   حم ووووووس لا تت.ووووو  ن خ ووووود  ح نوووووخ   حت.دل وووووس يووووو   حغدح  فةدحوووووذ    ح ةووووودلن  حمد وووووس 

   حووووووذ  ت  ووووووي أن تاوتوووووو   ووووووذ   ح نووووووخ  ون  فة دكووووووس ود ووووووس فاوووووو إ ه رحووووووم  حوووووو فل  لإقتةوووووودو  ف لإكت وووووود 
فووووووي ثووووو  يووووو ن أ ووووو  ت يووووود  ح نوووووخ   وووووذ   ووووو    دوهووووود  هوووووذ   حووووو فل  لإقتةووووودو  ف لإكت ووووود   وقدلنوووووس  ووووودح نخ  

 1  حت.دل س فحذحك  يت  تندف  ذحك   د إا :

 ال ور ا ق ياك :-1

تووووو  ت تووووود    ووووود أن  ح نوووووخ   لإ ووووو و س تب ووووو  يووووو   حووووو ف   لإ ووووو و س  حت   ووووو  حووووو ي  حووووو ف   حندو وووووس  ح
 رحم ر هدو  ذ   ح نخ  ي  ت خ ر رقتةدوتد   ذ   ح ف  فتن يتهد وي     ود إا :

 وفل  ح نووووخ   لإ وووو و س يوووو  ت.  ووووع  ح وووو  ر   فتب  ووووس  ح ووووخ لو وووووي أكوووو  تخكيههوووود ن ووووخ  لإ ووووتم  و 
يووووو   ح .ووووودلا   حتووووو  تووووورت ل   لكوووووس أ  ووووور ووووووي لير ووووود يووووو  ت قيوووووق  حت وووووخل فووووووي  ووووو    ح ووووو  ووووووي 

 و  حذ  ت رو   ح إي  لإ  و  ر تندل  ح خ ل 

  وفل  ح نوووووخ   لإ ووووو و س يووووو   لإ وووووتس دل ف حوووووذ  إووووواو  رحوووووم ل ووووودو   حقووووو له  لإنتدك وووووس يووووو   لإقتةووووودو
ووووووي  ووووو   تاوووووخ ي لافا   ووووووخ    لإنتدك وووووس  حتووووو  تتووووو ح رو دن وووووس ل ووووودوه رنتووووود   وووووي لر وووووق رقدووووووس 

دح نخ   حت خ ا وووووووووس يووووووووو 2وشووووووووورف د  رنتدك وووووووووس ك إووووووووو ه أف تخ ووووووووو ع  ح شووووووووورف د   لإنتدك وووووووووس  حقدد وووووووووس 
 لإ وووووووتس دل س:  ووووووو   نوووووووخ  تنشوووووووأ أ ووووووو  حتاوووووووخن وا ءووووووود  ودح وووووووس ووووووووع   دوهووووووود  ووووووو ب   حمووووووو ود  
 ح ةووووورق س  ح بتدوه وسووووو   يووووول  حت خ ووووو   حاوووووخ ت  يووووو   حووووو ف   حاخ ووووول  حوووووذ  تقوووووخو  أ  ووووود   حت خ ووووو  

 3 لإ تس دل   دحةخله وتب وه

                                                           
  178  ص 2006   دن   لون   1   دح   حات   ح  إ    ط الب و  ا   ميةيا ح اءي  اث    1
  20  ص2000  و ت س  حف   حانشر ف حتخل ع   حاخ ل الب و  ا   ميةو      حخل دن   2
وذيره تمر  حني    الب و  الميرفية بع  او مة المالية العالميةم ى متارمة الب و  ا   مية في حل أ مة  ي ا ف يا و   3

-2011  كدوبس ف ر نف حت.دل س ف اخو  حتءييريا س  حباخو  لإقتةدوتس  اهدوه  ح دك ءتر ي  رو له     د  تمةد ودح س 
 76 ص2012
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  ونهووووووووووووود  لإات دكووووووووووووود  وفل  ح نوووووووووووووخ   لإ ووووووووووووو و س يووووووووووووو  تا  وووووووووووووس رات دكووووووووووووود   ح .ت وووووووووووووع فأيووووووووووووور و  ف
 لإ وووووته   س فةدحذ   وووووود خ أ د ووووو  ونهد  وووووخ   ووووووي  ووووو   ر وووووهدوهد يووووو  ل ووووودوه  لإ وووووتس دل  حوووووذ  

ل  توووون.   نووووو  ل ووووودوه  حقووووو له  لإنتدك ووووس  ح تةووووواس   نتووووود   حءووووواع  لإ ووووته   س فةدحذ   وووووود  وووووخ حووووورف 
ي دكووووود  أف ووووووونهوووود أف  لإ وووووهدو يوووو  ت خ ووووو   حت.وووودله  حمدلك وووووس ف حت  إوووووت   ووووي لر قهووووود تا  ووووس  لإات 

اع  ووووو    لإ وووووهدو يووووو  توووووخيير  حت خ ووووو  حشووووور    وووووذ   حءووووواع فةدحذ    ووووواع  لإ وووووته   س  ح  د وووووس   حءووووو
 ح ب وووووووووووره   حءووووووووووو دل   ف  كهده  حاهرةدد وووووووووووس  ث كد  تافد خنووووووووووود     ح   فةوووووووووووذحك تءوووووووووووه   ح نوووووووووووخ  
 لإ وووووو و س يوووووو  ل وووووودوه ليدل ووووووس   يوووووور و فت ءوووووويي وءووووووتخ دته   ح ت شوووووو س وووووووي  وووووو    حةوووووو    حتوووووو  

 تءتم وهد  ح نخ   لإ  و س ف ح ند  س يدحت خ   فةدح ر   س فلير  ف حت  ترت ل  ذحك 

    وفل  ح نوووووووخ   لإ ووووووو و س يووووووو  ل ووووووودوه  حتشوووووووغي  ووووووووي  ووووووو   ت خ اهووووووود حانشووووووودلد   لإقتةووووووودوتس  وووووووخ
 دنووووووووول ر وووووووووتس دل س أف رنتدك وووووووووس أف ر وووووووووته   س أفتاك  ح رت  وووووووووس ونهووووووووود  دحت.ووووووووودله  حمووووووووودلك  ف حت  

تووووخيير يوووورص   وووو   يوووور و  ح .ت ووووع يوووو   ووووذ   حنشوووودلد   د ووووس رذ  توووو     ووووذ تتضوووو ي  دحضوووورفله 
 بوووووويي  لإ ت وووووودل أن  حوووووو ف   لإ وووووو و س  حتوووووو  تب وووووو  ييهوووووود  ح نووووووخ   ووووووذ  تبوووووودن  وووووووي اوووووو ه ظوووووود ره 

حتوووو   ح  دحووووس  حتوووو  تنتشوووور ييهوووود ف حتوووو  تتمووووذ أاوووو د    إوووو ه  ووووخ   يدنوووول ظد ر ووووس ونهوووود أف  ح قنبووووس ف 
ةووووودو  حووووو  خ  ف لإنتووووود  فت قيوووووق رنتفووووودت   يووووور و ف ح .ت وووووع ف لإقت دحتقايووووو  ووووووي اووووو تهد ت  وووووي ل ووووودوه 

خ وووو    وووو     ووووتم  و أ  وووور حا ووووخ لو  ح شوووور س  حبدلاووووس فة فوووود ه أ  وووور فة نتدك ووووس أ اووووم وووووي  وووو    حت 
 حانشدلد   لإقتةدوتس ف حتخ ع ييهد 

  وفل  ح نوووووووخ   لإ وووووووو و س يوووووووو  تةوووووووو  ح  حه  وووووووو   لإقتةووووووودو  فةدحووووووووذ    لإنتوووووووود  ونوووووووو   ي لر ووووووووق
ر  حت خ وووووووووو  حانشوووووووووودلد   لإقتةوووووووووودوتس   خووووووووووود ف حانشوووووووووودلد   لإ ووووووووووتس دل س  ح نت.ووووووووووس ونهوووووووووود تووووووووووخيي

  ةخ د 

   رن  ح نووووووخ   لإ وووووو و س ت  ووووووي أن تءوووووود   يوووووو   ح وووووو  وووووووي  حتضووووووم  فةدحذ   وووووووي رقتةوووووودو    حوووووو ف
 حندو وووووس فونهد  حوووووو ف   لإ وووووو و س نت .وووووو  قةوووووخل  حبوووووورف  حااوووووو   ووووووي  حتد إووووو   شوووووو   إت داووووووم وووووووع 

 1ا   ء   حبث  حق ل    لإنتدك س فحبث ورفنتهد  حد دوه ي   ح ا   حا

                                                           
  20 صمرجع  ا بو     حخل دن  1
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ف ح نوووووخ  وتبووووو وه   لووووور ف  ووووو   نوووووخ  ر ووووو و س تقوووووخو   متاوووووث     ووووود   ح ةووووورق س ف حت.دل س  ح دح وووووس 
ف لإ ووووووووووووتس دل س وس   نووووووووووووك و وووووووووووو   لإ وووووووووووو و    لإودل     نووووووووووووك ق ةوووووووووووو   لإ وووووووووووو و    ح  ااووووووووووووس  حبرة ووووووووووووس 

 1 حءبخوتس  فةنك ق ة   لإ  و    ح  ر ي  

  ور ا ج مااي:ال-2

  تقووووو ت   ووووو ود  حا .ت وووووع ووووووي  ووووو   أووووووخ    حديوووووده يووووو   وووووندوإق فاءووووود د   د وووووس فتخل بهووووود
رن وووووود  حةوووووو قد  حافقوووووور   ف ح ءوووووود يي » اووووووم  ح ءووووووت قيي حهد ف ووووووذ  ت داوووووو د وووووووع قخحوووووو  تبوووووودحم: 

ف حبووووووودوايي  ايهووووووود ف ح احفوووووووس قاوووووووخةه  فيووووووو   حرقووووووود  ف حغووووووودلويي فيووووووو   ووووووو ي    ف  وووووووي  حءووووووو ي  
 «  و   ا   ا   ير ضس وي  

  ك وووووووووع   ووووووووووخ    حندك وووووووووس  وووووووووي  حفووووووووور د   لإ ت دل وووووووووس يدحةووووووووو قد  ف حت ر ووووووووود  فلير ووووووووود ووووووووووي
   وخ   

   تءوووووود   يوووووو    وووووووس  ح .ت ووووووع وووووووي  وووووو   تقوووووو ت   حقوووووورفف  ح ءوووووونس ف    حقوووووورفف  حتوووووو  إووووووت
 تق ت هد حا  تدكيي رحيهد فةدحذ   وي    أق  و   

 ع فأيووووووور و  ووووووووي  ووووووو    ح شووووووودليس يووووووو  تووووووو ع    ح ءووووووود  س يووووووو   حق ووووووودو  ووووووو فل د  م ووووووووس  ح .ت ووووووو
 وا ءد   ير س 

  ح ءووووود  س يووووو  ل ووووودوه  حوووووخ    حبا ووووو  ف حسقووووودي  ف حووووو إن  ووووووي  ووووو    ح ا ءووووود   حتووووو  تتوووووخحم  حق ووووودو 
 2 نشدلد  ت قق ذحك يدح فل   فن ف   ف ح  دحر      ح  

نوووووك ند ووووور يووووودح نخ   لإكت دع وووووس:  ووووو   حتووووو  تريووووود نشووووودلهد  اوووووم  ح   بوووووس  لإكت دع وووووس وس      
 لإكت د    حوووووووذ  إت سووووووو  لرحووووووو     د ووووووو  يووووووو  تووووووو ع    حتبووووووودفن ف حتضووووووودوي  لإكت ووووووود    ووووووويي 
  يوووووور و وووووووي  وووووو   ووووووونح  حقوووووورفف  ح ءوووووونس تق ت   لإ دنوووووود  ف ح ءوووووود     ت.  ع  حديووووووده فإنفدقهوووووود 

 3ي  وةدليهد  حشرع س    ح   

                                                           
وق وس حني  اهدوه  ح دك ءتر وبه   حشر بس كدوبس   وير      حقدول  وذيره  الب و  ا   مية دو  اءين   ا  لحخ ن   1

 76حاباخو  لإ  و س قءن ينس ص
 20ص  وركع  د قو     حخل دن  2
 61 ص2006 وا ءس ا د   ح.دوبس  لإ  ن ل س  إكارة الب و  ال  ارية وا   ميةأا   و     ح ةر    3
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 المبحث الثاني : صيغ ال مويل في الب و  ا   مية

 يغ امويل ا   ثمارات في الم ى الليمر.الم  ب ا و  : ص

تقةووووووو   ةووووووو   ت خ ووووووو   لا وووووووتس دل   يووووووو   ح ووووووو ى  حقةوووووووير  تاوووووووك  حةووووووو    حتووووووو  ل قهووووووود  ح نوووووووخ  
تد وووووو   ووووووي  وووووونس  فوووووووي  ووووووذ   حةوووووو   ن.وووووو    ووووووع  ح ر   ووووووس فة ووووووع  حءووووووا  ف حقوووووورف   لا وووووو و س يوووووو  آكوووووود  لا

    ح ءي

 المرابحة الفرع اوو  :  

 اعريف المرابحة .1

تقووووخ    ووووي  ح مووووخل:     يتوووو   اووووم  ووووابت        يتوووو  لة وووود فقوووو   لة وووو    تد وووو    حوووورةح وشووووتق  وووووي  لغااااة:
 1  ف   د  ودلا ور   س     ام  حرةح  ينه د

 وووووو غ  وفد اووووووس وووووووي  حوووووورةح ف وووووو    ووووووع ل وووووودو  لةووووووح  اووووووم  حووووووس ي  لاف   ف وووووو غ   س ح ر   وووووو  اصاااااا  حا:
لةووووود   دحقوووو ل  ح  وووو و ف ح ر   وووو  نوووووخت  ح فد اووووس حا شوووودليس ف وووو   نوووود  اوووووتر    ح ووووددع ف ح شووووتر  يوووو  ق ووووخ   لا

ووووووي  نوووووخ ت  يوووووخت  لاودنووووو   حوووووذ  تقوووووخو  حت ووووودتع ييهووووود  اوووووم   ووووودا ل ا  ح ووووود  ف وووووخ ث وووووي اووووور    حءووووواب   ف 
 حتاافوووو  ف وووو  ووووود قدووووول  وووو   حءوووواب   اووووم  ح ووووددع  يفوووو    ووووع  ح ر   وووو  إووووت   قوووو   ح  ووووع  دحوووودي  نءوووو   و خ وووو  

 2    وباخو   ف و ا  وق خت  حم ل ا  ح د   ف  حتااف

  شروط ال  المرابحة :  .2

 3د : تخك    ه ارفط أ د  س حا ر   س أ  ه

                                                           
  442 ص  2009حبا  س    يرف    ح ندن    و ل  حات    لتان العرب ،  ي ونمخل   1
   2002  لرو تس   ح.د در   1   ح   بس  حبرة س   ط  ا وير صيغ ال مويل قيمرة ا جل ل ب و  ا   مية  ا  دن ند ر   2

   108ص 
 2011 لالون      و ل  ح دلفل  1  ط  الميارف ا   مية : أكا ها وأثررا في  وء ا وراء الماليةاي ل إخن   ح خ خ    3

   51  ص 
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  حباووووو   ووووودحس ي اووووورط أ د ووووو  يووووو   ووووو س  ح يوووووخت ف وووووذ   حشووووورط تشووووو    لان :ا و   الع ااااام باااااالثم 
ياووووخ  يوووودح  ع يد وووو  رحووووم أن تباوووو  يوووو  و.اوووو   حبقوووو   لاف  ودنووووس  يوووو ذ  حوووو  تباوووو   حووووس ي  لا ك  ووووع  يووووخت

 . ح .ا  إتقرل  حفءدو ي  قندح  تبا  اتم  يتر 
 :لاف   أ  أن ت خن  حرةح و  و  وق ل  أف نء س وي  حس ي   أن  كون الربه مع وما 
   ووووووي أووووووخ    حرةووووود وسووووود  ذحوووووك: أن تشوووووتر   ملاباااااا  ب  تااااا  ا و أن  كاااااون الاااااثم  فاااااي العلااااا

 ح ر   ووووووس  وووووودحس ي  لانت.ووووووخل أن إ  بوووووو  ور   ووووووس     .نءوووووو  وسوووووود    سوووووو   يوووووو  ح  يوووووو  أف  ح ووووووخلفن 
   لة د لا حرةد تاخن لةد  فل دوه  ف حد دوه ي  أوخ   ف  لا

يووووو ن يووووودن يد ووووو   حووووو  ت.ووووود    لاف   وووووع  ح ر   وووووس وووووورت ل  دحبقووووو   لان  فذحوووووك صاااااحيحا  و  كاااااون العلااااا  ا
ف ح  ووووووع  حفد وووووو  إس وووووول  ح اووووووك ق وووووو   ق  توووووو  أف   لةووووووح وووووووع ل وووووودوه   لاف  ح ر   ووووووس   ووووووع  حووووووس ي لان  ح ر   ووووووس 

 1  دحس ي لا   سا 

   ن   ف ح خلفنووووود  ف حبووووو وتد   ح تقد اوووووس  يووووو ن يووووودلايدح   ووووود كاااااون رأد الماااااا  مااااا  المث يااااااتأن
ت.وووووخل   بووووو  ور   وووووس و وووووي حووووو    حبووووورف يووووو  وااووووو   أحوووووي  لا يووووودحبرفف  أوسووووود  حووووو لا أ       ووووود 

   وع ل دوه لةح  لاف  ح ر   س   ع   س   حس ي 

 الت م : الفرع الثاني 

 2 اعريف ال  الت م :  1

 اووووم  نوووو   حتقوووو ت  ف حتءووووا   ف ووووخ وبنووووم  حءوووواث  فأ ووووا    بنووووم أ وووواث     لغااااة   ف بوووورن ووووخ  يووووخت   كوووو  
 ق و ف ا   

يهووووخ تب.يوووو  حاووووس ي فتوووود ير  ح ووووس ي ف ووووخ   وووو   ح  ووووع  لآكوووو   ف   ووووي ر ت وووودل  حءووووا   أنوووو  اصاااا  حا   ووووود
رتفوووودق ووووود  وووويي  ح نووووك فلوووورن آ وووور حشوووور    ووووابس وووووي نووووخت وبوووويي     ووووس فكووووخوه و وووو وه  ءووووبر و  ووءوووو قد 

                                                           
 274 ص 2011و ل أ دوس   لالون   ، الب و  ا   مية والم هج ، وة فم ي د   ي   ح دإ   1
  و.اس  ح نت ى حا ل  د  ف لا  دث  ا ربة ا ركن في العمل الميرفي ا   مي م  حمث زفااة اكاا الب و  ا   مية  رو نخ      2

   37  ص  2021   ح.د در    01ب و    ح 05 لاقتةدوتس    ح .ا  
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ءووووا  يوووو  توووودل   لااووووق و وووو و   تقووووخو  ح نووووك  ووووو يع ث ووووي  حشوووور    نوووو  تخ  ووووع  قوووو   حءووووا    ف يوووو  لضوووووخن ت
  لااقس لا تت.دفل إخويي أف ث ثس يتره

 1شروط صحة ال  الت م :   2
 :  شروط مرابة  رأد ما  الت م 
   لات نع  ن تق و لأا  ح د  ي   خله نق  أف  يي أف ات  ونفبس 
  و.ا   حبق    تشترط تءا   لأا  ح د  ي 
   أن ت خن ل ا  ح د  وباخود ق ل  ف فس   د لاإ ت و.د  حار  س 
     ن لات خن لأا  ح د  وإند ي  ذوس  ح ءا  رح  
 : شروط مراب ة باوجل 
   لاتفدق  ام أك  وباخو حتءا    ح س ي  
    لاتفدق  ام و دن وباخو حا رييي حتءا    ح س ي فقل ااخ   لاك  
 ت م في  :شروط مراب ة بالم 
   ن تاخن  حءابس ي   حذوس  
    ت  إ   ك  تءا     حءابس   قس  ن    ر و  ق   حءا 
   ف ث  حءابس ف ث و  قد   د لا إ ت و.د  حار  س 
    لاتفدق  ن   حبق    ام و دن تءا    حءابس  ن  ااخ   لاك  

 

 الم  ب الثاني:  صيغ امويل ا   ثمارات في م و  ة ا جل 

خ   لا ووووو و س  ووووو غد حت خ ووووو   لا وووووتس دل     تاوووووخن وووووو تهد    ووووور ووووووي  ووووونس ف قووووو  ووووووي ت  وووووق  ح نووووو
      نخ     فوي  يي تاك  حة    لا سر ايخ د ن.  :

                                                           
  و.اس  إايد   -كرا ة قيا ية  –ااثمر ال مويل بييغة الت م ا   ربحية الب و  ا   مية حنةدل       حقدول ف  رفن    1

   325   324  ص  2021   ح.د در    02   حب و  06حا  خث ف ح ل  د     ح .ا  



 ........................................................الفصل الأول : ماهية البنوك الإسلامية
 

 

20 

 ا جارة :  الفرع ا و 

 1اعريف ا جارة :   1

 وووو  كوووود    حبووووخف  ف  حب وووو   ف لاكوووودله   ءوووور  حه ووووده  اووووم  ح شووووهخل فا ووووم حوووو هد فيت هوووود يهوووو    لغااااة:
 ف   وة ل   د   حفب  أكرفوبند د  ح.د       حب     وساسس  حه ده

  قوووو   اووووم ت ا ووووك  ح نووووديع فةبووووخف أف وووو  نقوووو   ح اا ووووس وووووي   وووووس وقد وووو  و اوووو أمااااا ا جااااارة إصاااا  حا:  
 و وووو و وءوووو قد فا وووو   لإكوووودله  حةوووو   س : خث ووووخ   ح اووووك يوووو   ح نفبووووس حا ءووووتدكر فث خ   ح اووووك يوووو    كووووره

حفد وووووو ه :أنوووووو  أذ  ر ووووووتخي   ح ءووووووتأكر  ح نفبووووووس ت.وووووو  أكوووووور  ح سوووووو   ح ءوووووو د  حا وووووواكر  ووووووود ا وووووو   لإكوووووودله  
   يوووووو  لات.وووووودفل  وووووو    كوووووور  ح ءوووووونم أ  أن  حخ كوووووو   نوووووو   ح نس ووووووس  ووووووخ   قوووووو  وووووووي أكوووووور  ح سوووووو  فوووووووي 
 ح ءووووووو م رذ  يووووووودن يءووووووودو  لإكووووووودله  ءووووووو   اووووووورط يد ووووووو   لا    ت ووووووودل كهدحوووووووس  ح ءووووووو م  فلا    ت ووووووودل  ووووووو و 

  كر  دحغد ود ا     حتء  س  ي ن  ي   دتيي  ح دحتيي ت.   

 حكمها الشراي :  2

  لإكدله  ق  كددد ف ح حي  وي  حاتد  ف حءنس ف لإك دت : 

 2    فإن ارضع  لكم فأاور  أجورر وي  حاتد  قد  تبدحم :    -

 نوووود  ث ثووووس وووووي  حءوووونس : ووووودلف     ووووخ  ر ووووره  لحووووم    نوووو    ن ل ووووخ     ا وووو   حةوووو ه ف حءوووو و قوووود   -
ووووووس :لكوووو     وووووم  ووووو  ثوووو   لووووو ل  فلكووووو   وووودت اووووور  يأ ووووو  ث نوووو   فلكووووو    وووووتأكر أكيووووور   ةوووو ه  إوووووخو  حق د

 يد تخيم ون  فح  تب    كر    

ع   وووود أك ووووع   وووو   حباوووو   اووووم كووووخ ل  لإكوووودله أنهوووود كووووددده  اووووم ونووووديع  حنوووودا    وووود  نهوووود كووووددده  اووووم ونوووودي
   ع دن   حءاع ف ح ضددع 

                                                           
 لرفاس وق وس حني  اهدوه ويتخل   كدوبس   ر صيغ ال مويل في الب و  ا   مية ،اكارة مخام  د  ونةخل   حبام اندا   1

  34   ص 2018-2017   و    حمضر  ء ره
 06 حقر ن  حار      خله  ح  ق   لاتس  2
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 1:شروط ا جارة   3

 دحبرن أف  دحخ ث  أن تاخن  ح نفبس وباخوس  رود  -

 أن تاخن   كره وباخوس حا رييي   -

 تةح  لإكدله حءرقس أف  حدنم    ح   أن تاخن  ح نفبس و داس  ي -

  أنواع ا جارة .4

 تق و  ح نخ   لا  و س  حب إ  وي  حة    ح تباقس  دلاكدله نذير ونهد :

 :ياوووو   اووووم أن تشووووتر  يوووو   ووووذ   حنووووخت وووووي  حتووووأكير  إتفووووق  ح ةوووورن وووووع   ال ااااأجمر ال مااااوي ي  

  ح ةووورن أ وووو  لأ ووو دح د  هوووو ن توووأكير  حاب يوووو   فتاووووخن وووو ه  حتووووأكير يووو   حغدحوووو  تءووودف    وووور

   ووووو    اوووووم أن إت  ووووو   ح ءوووووتأكر أف  حب يووووو  يديوووووس أ  ووووود   حةووووو دنس ف لإ ووووو اد  حلأ ووووو   ف 
 قووو  لهحووو   حا ءوووتأكر  ح وووق يووو  رحغووود   قووو   حتوووأكير ق ووو  نهدتوووس  حفتوووره  ح  ووو وه  دحبقووو    نهووود ركووود

  .تنته   دح  ع  س ي لود  أف  دحت ا ك ل س وفن ث ي
 :فيقوووود حهووووذ   حنووووخت وووووي  حتووووأكير  تقووووخو  ح ةوووورن  لإ وووو و   تووووأكير    ووووخ  ال ااااأجمر ال شااااغم ي 

حا ءوووووتأكر ونووووو  حاق ووووودو  ب ووووو  و ووووو و ثووووو  تءوووووترو    ووووو  حتوووووأكير  ووووووره أ ووووورى حشووووومد آ ووووور  ايووووو  
 ن و اووو   لإت.ووودل لا ت فووو  لا وووترو و تاافوووسيتوووره  حتوووأكير تاوووخن أقةووور ووووي   ووور    ووو   أ  أ أن

    وووو   ف إت  وووو   ح وووواكر   ح ةوووورن  لإ وووو و   يديووووس أ  وووود   حةوووو دنس ف لإ وووو اد   ف فيقوووود

 حهوووذ   حشووو    ت وووق حا ءوووتأكر يءووو   حبقووو  ق ووو  نهدتوووس  قووو   حتوووأكير  رلا أنووو  حووو   حا ءوووتأكر فيقووود

 .2 حهذ   حش   ير س حت اك      ي  نهدتس و ه  حبق 
  قوووو  ركووودله إتضووو ي ف ووو   ووووي  ح ووواكر حا ءووووتأكر  نقووو   ح اا وووس حووو  ة الم  هياااة بال م ياااك:ا جاااار  

لدح وووود ووووود إووووت   وووو  و  ووووذ   حووووس ي   بوووو    دووووو   ءوووو  و ث ووووي  حشوووو    ح وووواكر  رحووووديس رحووووم   كووووره  ف

                                                           
    56 ص  وركع   ق ذير   د  ونةخل   حبام اندا    1
وت ا د   ح ةخ   ام اهدوه  ألرفاس وق وس ح ي مرة،ال مويل ا   مي ل مشرواات اليغو         ح  ي  يرادن   2

 68 -67  وةر 2003 ح دكءتير ي   حباخو  ح دح س ف ح ةرق س     دوت  س  حبرة س حاباخو  ح دح س  ح ةرق س    لون  



 ........................................................الفصل الأول : ماهية البنوك الإسلامية
 

 

22 

 أقءووودط  ق  وووخن وقووو  ل   كووور وتندقةووود ووووع تد إووو   ح ةوووس ووووي    ووو   حسد ووول  حتووو  ت ااهووود  اوووم

 . ح ءتأكر
1 

 ا   ي اع الثاني :  الفرع

 2اعريف ا   ي اع   1

 حغس  خ لا   حةنبس كد  ي  حءدن  حبر  فإ  نع  حش   و د  حم  نب   

  ود     اد : 

 قووووو   لإ تةوووووندت  وووووخ لاووووو   ووووونع اووووو   وووووود لاوووووم  وووووفس وبينوووووس  وووووس ي وباوووووخو  ف .ووووو  ف وووووث  حشووووو   
ذوووووس  حأنوووو    ووووع وخ ووووخن يوووو   ح  اووووخ    وووونب    قووووس فت  إوووو  وقد وووودت  فودوتوووو   حمدوووووس  ف تفووووق وووووع  حءووووا   

 ف متاووووث وبوووو  يوووو   ن  لإ تةووووندت ت.ووووخل ق وووو  تب.يوووو   حووووس ي أف  بضوووو  ي وووود ت.ووووخل تأكياوووو  رحووووم ووووود  بوووو  
 و.ا   حبق   ف ذ  يا  ي   حءا  لا ت.خل  

 انواع ا   ي اع  .2

 3 :ت  ي أن ن يد   غتيي وي  حت خ    دلإ تةندت 

 س  حءابس و    حبق  لإ تةندت  حبدو : ف خ أن تقخو  ح نك  نفء   ةند . 
  لإ تةوووووندت  ح وووووخ ل : تقوووووخو  وووووذ   حنوووووخت ووووووي  حت خ ووووو   اوووووم  قووووو إي  تقوووووخو  حبقووووو    ف   ووووويي  ح نوووووك 

آ ووووور ت تووووود  رحوووووم  وووووابس   خ  وووووفد  وبينوووووس   اوووووم أن ت وووووخن   لإ ووووو و   د ت ووووودل   ووووودنبد فلووووورن
   حووووو   وووووفس  حوووووس ي وووووواك   ثووووو  تقوووووخو  ح نوووووك  ووووو  ر و  قووووو  ثووووودن  ونفةووووو   وووووي   ف   تأ وووووذ ووووووي

                                                           
 ح ي وت ا د   ألرفاس وق وس ا ويرآليات ال مويل بالمشارزة في الميارف ا   ميةرح دا        ا  دن أ خ  حه .د    1

 ح ةخ   ام اهدوه  ح يتخل   ي   لاقتةدو ف ح ةدلن  لإ  و س     دوت  س  حبرة س حاباخو  ح دح س ف ح ةرق س  كدوبس 
  38 —37  ص 2007 حيروخ     لون '

  ص  0220 ك ت س  حتر ث لرو تس   ح.د در  1 ط  ا وير صيغ ال مويل قيمر اوجل ل ب و  ا   مية     ح .ي  ق     2
131 

  و ل  حنفدد     دن  1   ح.د    ف   ط ال  ا   ي اع كرا ة فلهية في قضا ا إق ياك ة معاصرةو     ا  دن   اقر   3
   240 ص  1998  لون  
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 ح ءتنةووووع حاءووووابس  ح خ ووووخيس يوووو   حبقوووو    ف  ف  ووووخن  حووووس ي ق وووو  وب.وووو    اووووم أن إاتوووودو  تءووووا   
    حخقل  ح تفق  ا    فأن ت قق لة د وي  حب ا س  حءابس حا رن   ف  ي 

 1:  تت س  ارفط  لإ تةندت ق  د إا شروم :  3
 دن كن   ح ءتةنع فنخ   فق ل  فأف دي   ح  اخةس  . 
 أن ت  و ق     ك . 
 ت.خل ي   ق   لإ تةندت تأكي   حس ناا   أف تقء    رحم أقءدط وباخوس لآكد  و  وه.  
  ت.ووووخل أن إتضوووو ي  قوووو   لإ تةووووندت اوووورلد كد د وووود   قتضووووم ووووود  تفووووق  ا وووو   حبدقوووو  ن ووووود حوووو  تاووووي

  ره   ند  ظرفن قد

 الم  ب الثالث: صيغ امويل ا   ثمارات موي ة ا جل

 لخ اس  ح  ى ف ح ت  فحس ن.  :وي   رل  حت خ     لا  و س 

 ال مويل بالمشارزة  الفرع اوو  :

 اعريف المشارزة-1

 ف لإوتد       لإ ت ط لغة :

 وووووو   اووووووتر   امةوووووويي أف  سوووووور رووووووود يوووووو  لأا  ح وووووود  أف  حب وووووو  أفييه وووووود وبوووووود  هوووووو ن رن.وووووودل  إصاااااا  حا:
 حب وووو  فحاشووووريس    ا ووووس وبينووووس ف اووووم أ وووودا رقتءوووودو  حنوووودت   نوووو    ءوووو  اةووووس يوووو   ووووخ   يوووو   ح وووود  أف

يووووو   أليووووودن لاتقوووووخو  ووووو فنهد وساهووووود وسووووو   حبقوووووخو  ح دح وووووس    ووووورى :ف ووووو   حشوووووريد  فت ووووود ق  لإت.ووووود  ف حق وووووخ 
و.اوووووو   حبقوووووو  ف وووووو غس  حتبدقوووووو    ووووووود  حشوووووورفط  حمد ووووووس  وووووورأا  ح وووووود  ر ووووووتم  و  فتخل ووووووع  حوووووورةح ف حمءوووووودله 

 يتمتاث اء  نخت  حشريس  

 :  خ وات ال مويل بالمشارزة-2

                                                           
 2002 و ت س و ل  حقرآن  وةر   7  طمو واة اللضا ا الفلهية المعاصرة وا ق ياك ا   مي ا  أا    حءدحخا   1

 844 ص
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 1 :خ س وي  حم خ     .  ح د لا تس دل    ة غس  ح شدليس فيقف ت  تنفيذ 

 تقوووووووووخو  ح ةووووووووورن أفلا  ت  إووووووووو  أ ووووووووو  ن   وووووووووتس دل ت  ففحوووووووووع   ووووووووول حهووووووووود  دحتنءووووووووويق ووووووووووع   وووووووووس -
  لا تس دل    حبدوس حا ةرن ؛

 إتق و  حب ي    حشر ك  لدح   حت خ   حا ةرن ل غ د ي  ت خ   وشرف   وشدليس ؛ -
  ووووووتس دل س   ل  ووووووس  ح اوووووو   يوووووو ذ  يدنوووووول  ح ل  ووووووس و. تووووووس تقووووووخوتقووووووخو قءوووووو   ح ل  وووووود  ف ح  ووووووخث  لا -

  دلانتقد  رحم  حم خ    حتدح س ؛
 تنفيذ  ح شرفت ي  حخ   ح.  ف  ف ح ر و   ح ريقس   ل  س  ح. فى ؛ -
 تقوووووخو  ح ةووووورن   تد بوووووس فتقوووووخ   أو    ح شووووورف د   لا وووووتس دل س  خ  ووووو س أكهدتووووو   ح متةوووووس  وووووذحك  -

 فذحووووووك  ووووووي لر ووووووق  حد وووووودل    ح ي  ن ووووووس ح خ قووووووع  حب وووووو  ف ح قوووووود   فتاووووووخن  ح تد بووووووس رووووووود وي  ن ووووووس 
ووووووووع  ح تبدوووووووو  ف لالووووووو ت  اوووووووم ويووووووودتر فوءوووووووتن     حب ا وووووووس  أف أن تاوووووووخن  دح تد بوووووووس   حشمةووووووو س

لاووووو  تقووووودل ر وفل وووووس ووووووي  ح شووووودل   وووووي وخقوووووث  حب ا وووووس فلاووووو  ويد ن ووووود    ح  ت  وووووس  وووووي لر وووووق
 فوتد بس ت خل  حتنفيذ؛

 اوووووم نتووووودد   ح شووووورفت فتةوووووس س  ح شووووودليس أف ت. إووووو  د اءووووو  لغ وووووسفيووووو     يووووور توووووت   ح  د ووووو س   -
  حشريد   

 ف حش    ح خ ح  إخحح لر قس   ح شدليس ي د ت.ر هد  ح نك : 

                                                           
   160  ص  1996  و ل أ خحاخ   حقد ره  1  ط أصو  الميرفية ا   مية وقضا ا ال شغملند ر  حغر     1
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المي ر : اما  لعمش ، كور اله   ة المالية في ا وير الي ااة الميرفية ا   مية ، م زرة اخرج ماجت مر،اخيص 
 . 46، ص  2012-2011يف ، كرا ات مالية ومحا بية ،جامعة   

 : ال مويل بالمضاربةالفرع الثاني 

 1 :المضاربة  اعريف-1

تبريهوووود   ووووي لاوووو  ي وووود إاوووو  : ن تب وووو   حركوووو   حركوووو   ح وووود   اووووم  ن إت.وووور  وووو   اووووم كوووود  وباووووخو تأ وووو   
  حبدو  وي لةح  ح د       كد  يدن و د إتفقدن  ا   ثاسد أف لةبد أف نةفد  

                                                           
 191  ص  1985  و. ع  ح  خث  لا  و س  دلال ر    حقد ره   ا اما  الميرفية وا   م وة فم        ح هشر     1
  

 : ال مويل ا  مريب المشارزة زما   ريها الب ك ا   مي 1  شكل
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ي لووووورن ف حب ووووو  ووووووي لووووورن   ووووور    اوووووم أن إوووووت   لإتفووووودق  اوووووم ي س وووووس تقءووووو       نهووووود تقووووو ت   ح ووووود  وووووو
 حووووووووورةح ف حمءووووووووودله  اوووووووووم  ووووووووودا   ح ووووووووود   رلا رو  ث ووووووووول  حتبووووووووو   أف  حتقةوووووووووير ووووووووووي كدنووووووووو   حبدوووووووووو  أف 
 ح ضوووووووودل  ي نوووووووو  تضوووووووو ي لأا ووووووووود   ح ضوووووووودلةس   ف تاقووووووووم  ح نووووووووك  لإ وووووووو و   لإ وووووووو و    وووووووووخ   وووووووووي 

  حوووووم  ح ءوووووتس ر ي  ةوووووفت  لةووووود حاب ووووو   ف ووووو   وووووود تءووووو م ر ووووودوه ح ووووو  ر ي  ةوووووفت  وضووووودلةد    ين ووووود إووووو يبهد 
  ح ضدلةس 

 1 : شروط المضاربة -2

   :الشروط الخاصة  رأد الما-أ

    ن ت خن  لإثت دن      حنقخو فودتقخو وقدوهد  ن  ك هخل  حفقهد  
    ن ت خن وباخود حا  وي ل   ح د  ف  ح ضدل  
  ن ت خن وإند ي   ح وس  ن  ك هخل  حفقهد   

 الشروط الخاصة بالعمل :-ب

   أن تءا  لأا ود   ح ضدلةس رحم  ح ضدل  وندفحس  ف  دحت  يي ون 
   أن تءتق   ح ضدل    تق لا تدود  دحب   ف  لإو له 
  يووووو  ادحوووووس  حمءووووودله تمءووووور  ح ضووووودل    اووووو  فكهووووو    ف مءووووور ل   ح ووووود  ودحووووو  فلا ت.وووووخل  اوووووتر ط

اوووووورلد وووووووي اوووووورفط  وووووودا   ح وووووود  ر ت وووووور  ذ   وووووودحث  ح ضوووووودل   حشوووووورط   ووووووود  ووووووود تموووووودحث  وووووو  
 وبت تد ف ا   ح دن لأا  ح د   

 الشروط الخاصة بالربه :-ج

ت.ووووو  أن إوووووت  ت  إووووو  نةوووووي  يووووو  ووووووي ل   ح ووووود  ف ح ضووووودل  يووووو   حووووورةح  ف ن ت وووووخن  ووووو    حنةوووووي  كووووود   
  اددبد يدحنةث  ف  حسا   ف  حرةع لاو اغد وبيند 

                                                           
   82   81  ص  وركع   ق ذير   ا  دن ند ر   1



 ........................................................الفصل الأول : ماهية البنوك الإسلامية
 

 

27 

    ميةا الب و  اواج  ال ي المبحث الثالث : المخامر

ووووووووووووي  ووووووووووو    وووووووووووذ   ح   ووووووووووو   ووووووووووونتبرف  ةوووووووووووخله  دووووووووووووس اوووووووووووخ   ح مووووووووووودلر يووووووووووو   ح ةووووووووووودلن 
  لا  و س رحديس رحم ومدلر   و  ح ت بس ي   حت خ    لا  و  في س س رو لتهد 

 ا   مية الب و  اواج  ال ي المخامر نواع: أو او  الم  ب

 : حت.دل س ونهد  ح نخ    دق لر ل  امس فوتنخ وتب وه  ح مدلر لإ  و س   ح نخ  تتبرف

 :ونهد حا نك ودح س   ءددر تء    حت   ح مدلر ف   : المالية المخامر الفرع اوو  :

 قتوووو  يوووو   وووو و  لإ  ح نووووك حهوووود إتبوووورف  حتوووو   ح موووودلر  وووو أ  وووووي فتبت وووور ا   مانيااااة: المخااااامر   
 يووووووو    حتءووووووو إ  اووووووم  ح ووووووو إيقووووووو له   وووووو و ات ووووووودلا   ح مووووووودلر    ووووووذ   حت خ ووووووو  فتتباق لدحووووووو  وووووووع

ادحوووووووس  يووووووو  دت ووووووودن لإ ومووووووودلر تمهووووووور   ووووووود 1  ايهووووووود  ح تفوووووووق  دحشووووووورفط حاءووووووو  و ف  ح  ووووووو و  حخقووووووول
 ااووووووووخ   نوووووووو   ح ةوووووووورن نةووووووووي   وووووووو  و  ووووووووي  حشوووووووور ك تماووووووووث  نوووووووو  ح شوووووووودليس   ةوووووووو    حت خ وووووووو 

 لةوووود  د   ح نووووكوبريووووس   بوووو و ح رت  ووووس   ح باخووووود  ت دثوووو   وووو و ح شوووو اس نت .ووووس   ذ تنشووووأ كا  فقوووو أ
  وووذ   وووذأق ¨ س ح ضووودلة¨  قووو  تمووود يووو  وووود وووودأ حشووور ك  ’‘  ح ا ءوووس رنلووو ووووي ح ق ق وووس  ح  ققوووس 

 ¨حاشر ك¨  حء   و      ي  حندت  ح.هس  ح قد اس    ر ا    حم ر

 وووود رت حتد ودتهوووود   حاخيوووود  لإ وووو و س  حا نووووخ  حاوووودي :   حءوووويخحس تووووخير  وووو و تبنوووو  التاااامولة: مخااااامر. 
 ووووووي فددووووو ه  قتووووور ف لإ لا تءوووووت  ع نهووووود   ايهووووود فقبووووود  سووووورأ تاوووووخن   ح ءوووووتس ر ي ف   فأ  ح وووووخو يي

 نووووووو أ  ير   ووووووودآ ي قووووووور   ح ريووووووود    ح نوووووووك ووووووووي لإ وووووووتفدوه  اووووووور د فلا و ووووووورو نووووووو   حنق توووووووس   حءوووووووخق 
 يوووووو  لإ وووووو  س     توووووو   وووووودل   حوووووو إي   ووووووع ت.يوووووود لا حشوووووور بس  ن  فذحووووووك   بدحوووووو إخن   ايهوووووود تةووووووب 

  حت خ وووو  لا وووود فح خ كهووووس  تد ودتهوووود ححاخيوووود    حءوووويخحس  ح لوووووس   اووووم  ح ةووووخ  وووووي  دحتوووودح  تووووت  ي
   2  حبدوتس

                                                           
وذيره وق وس ح ي وت ا د  ني  اهدوه  ح يتخل   تمةد نقخو فةنخ     إكارة المخامر في الب و  ا   مية     اس  ر   1

 04كدوبس  ح خ ره ص
يا س  وذيره وق وس لإ تا د  اهدوه  ح يتخل     في  ل او مات االمالية  قياد أكاا المالي ل ب و  ا   مية  خك   أنفد  2

  62ص  2016_2015ف حت.دل س ف اخو  حتءيير  كدوبس يراد  ع دا     و   حباخو  لإقتةدوتس
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 يوووو   حتغيوووور  نت .ووووس   حءووووخق  ظوووورفن يوووو   حتغيوووور    وووويإنشووووأ   حووووذ   حم وووور  ووووخ :التااااوء  خ اااار 
 ح متافووووووس  حا خكووووووخو   حق  ووووووس  لإقتةوووووودوتس   اووووووم  ووووووه   و وووووود إوووووواثر ووووووبدل  حةوووووورن  ف حءوووووواع  ف  أ

  و وووووووودهكدل ف لإ تةووووووووندت ف لإف ح ر   ووووووووس   ا   حءوووووووو  وووووووو   يوووووووو ف لإكوووووووودله  ف حشوووووووور   حا  ووووووووع ح برفحووووووووس 
 يوووووو   حءوووووواع  ووووووذ   ووووووبدلأ  لت وووووودط لإنت .ووووووس   ووووووتقر ل لإ ف وووووو و  حتقاوووووو  حوووووومر  ح نووووووك  خ دوووووو  تبوووووورف

 فور كبووووووس أ  اووووووم قوووووو لتهد  وووووو و  وووووو و  لإ  ح نووووووك  اووووووم ثير أ ح موووووودلر توووووو  ووووووذ  إد وووووو   حءووووووخق فود
 ك     دحب    ح تدكره  كخ ل   و  ي يض   حبقخو  بدلأ تب إ 

   ميا  الب ك لها   عرض ال ي المالية رالغم المخامرالفرع الثاني : 

   تتءووووو نهووووودأ لار س ح دح ووووو حاب ا ووووود  ح دح وووووس   حبخ دووووو  يووووو   ءوووووددر  ءووووو  تنشوووووأ  لا  حتووووو   ح مووووودلر تاوووووك ف ووووو 
 : ودوتس فوبنخ س  ءددر ي 

  حب ا ووووود  تشووووو    حتووووو  حرقد وووووس  ح   ا وووووس  يووووو   حفشووووو   ءووووو   تمهووووور  حتووووو  ف ووووو  ال شاااااغم ية: المخاااااامر (أ
 ف حووووووووو   ا   حمووووووووودلك  ات ووووووووود  لإ ومووووووووودلر حووووووووومس رحووووووووودي دلإ  سفومووووووووودلر  حءووووووووو بس م ووووووووون ف  اووووووووومدصف  

  حء بس  ومدلر  ح ب  ونهد ف ءتسنم 

 حووووووو ر  د  لإ يووووووو   ح نا  فتت سووووووو   حب ووووووو   اوووووووم حء د ووووووو س  اووووووو  ث   تووووووواثر التيا اااااااية: المخاااااااامر (ب
 .س  ح قدلبس  حبخح س حء د  

 تموووودذر يوووو   رأتوووو وووووي فأ حبقووووخو  نةووووخص  يوووو   وووود أ وووووي  ح موووودلر  ووووذ  فتنووووت  اللانونيااااة: المخااااامر (ج
 . ح فح س  حقخ نيي  ب  ومدحفس وي ف حقدنخن س أ كر     لإ

  نوووووو   ح نووووووخ  تخ كهوووووو   حووووووذ   حم وووووور  ووووووخ حتانخحخك ووووووس   ح.وووووور د    وووووور ف ووووووخ ال ك ولوجيااااااة: المخااااااامر (و
 حيهوووودر خ وووو  ح ت  حتقن وووود   ووووروخ   ووووس آ  وووو وادحووووس  يوووو  ووووودأ نترنوووول لر ووووق  لإ  ووووي ح نا ووووس   ب ا دتهوووود   دوهوووود

 حر دووووو ه   ووووورى     ح نوووووخ  ووووووع  ح نديءوووووس يووووو   حفشووووو    ووووور  ووووويخ ك   ووووو و  لإ  ح نوووووك ن يووووو  ح .ووووود   وووووذ  يووووو 
 . ح .د   ذ  ي 

  وووووو و  لإ  ح نووووووك يوووووو   حبوووووودوايي   وووووودو حووووووم حشوووووورع س ر  ح موووووودلر وفهووووووخو ف شووووووير: الشاااااارعية المخااااااامر (ه
  س ووووو و  لإ حشووووور بس  حقخ  ووووو  و د قوووووس ليووووور  حبقوووووخو فأ ووووووي  ح بووووودو   ت.بووووو اووووورع س  ومدحفووووود  لتاووووود   

 . حشرع س  ذ   ح مدحفد  ييهد فقبل  حت   حب ا د   ي حندت.س  لةد    ت.ن  حمر لااقد فتاو 



 ........................................................الفصل الأول : ماهية البنوك الإسلامية
 

 

29 

 نشووووودد لإ  وووو ل أ  حوووووذ   ح شوووورفت يووووو اةوووووس اووووددبس  ت سوووو   وووووخ أ  وووو : الملارضاااااة صاااااكو  مخااااامر (ك
  ووووووره ف    وووووو ى ييهوووووود دلر ح موووووو وءووووووتخى   ف رت لس حشوووووورع  فيووووووق  حضووووووخ  ل حاتوووووو  ف قد اووووووس  ف وووووو  ت خ اوووووو  فأ

 .1 ح .د   ذ  ي   ح نك فد ه 

 

 .الم  ب الثاني: الح و  والمل رحات ل مخامر ال ي اواج  الب و  ا   مية

   اهووووووود و  أ  نووووووو  لإ ووووووو و س   ح ةووووووودلن تخ كههووووووود  حتووووووو  ف حت ووووووو تد   ح شووووووو    ووووووووي حامووووووو ص
حب.اووووووس  فويبهوووووود لن ح ةوووووود تاووووووك ت ووووووخ ر  وووووو ي  يوووووو   ح بخقوووووود  حتاووووووك ح ند وووووو س   ح اووووووخ  فحووووووع ت.وووووو 

    يهد أ  فت قيق  حءا     و  لإ قتةدو لإ

 :المل رحة لمواجهة المخامر الح و 

 يوووووو  حءوووووويخحس  د ووووووس  لووووووود   تتبوووووورف  حتوووووو  حا نووووووخ  دحءوووووويخحس  حبدكاووووووس  ووووووو  وحلإ  وووووون فق  نشوووووود ر 
 . ح ريد س  ح نخ  فأ  ح ةدول وي  ايهد  ح ةخ  تءت  ع  فلاه ح ر   ح بدو  

 ح نووووخ  وخكووووخو   حهوووود تتبوووورف  حتوووو   ح موووودلرحتغ  ووووس   حتبوووودفن  وييأحاتوووو وشووووتر   وووون فق  نشوووود ر  
2   ا دتهد فأ ذ تهد

. 
 ح نووووووخ  ك  ووووووع تاتوووووودواوووووورع س  دح  ووووووس  يتووووووخى  تشوووووو ي   وووووو   وووووووي ف حووووووراى   ح فوووووودل    تخايوووووو   حق وووووودو  

3  حب ا   حخ قع ي  ح ةرق س   ح ة ا د    حهد وي فتخا   تخكيهدتهد
. 

 وءوووووتق   فذحك لإ ووووو و س   ح نوووووخ  و  أ فت ءووووويي ت وووووخ ر  اووووومدوله  شووووور س قووووو يوووووخ ول  يووووو أفت تاوووووخ ي 
 فت ووووووخل    حتغيوووووور   وووووووع تووووووت  واوووووورع س   وووووو د  ت.وووووودور يوووووو  تءوووووود   فول  وووووود    ووووووخث كر    وووووو

.4  ح ةرق س  ح بدو   ي  حءر بس 
 

                                                           
  05ص  وركع   ق ذير   ر      اس  1
  612 ص2005   يرف   ا ق ياك، م شورات الح بي الحلوقية  يخل    خ   2
   121ص  وركع   ق ذير      ي ا ف يا و 3
  274ص  2001  دن  و ل ف د  حانشر   أ ا يات العمل الميرفي ا   مي و  خو اءي  حةخ ن  4
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 ووووود  تءوووود   نأ وووو  ح نخ  فذحووووك وفل تنموووو   كوووو أ وووووي  وووو و  لإ حاتاديوووو  وريوووود    وووون فق  نشوووود ر.  
 .ار د ذحك كدل ذ راريدتهد  وي

 لووووور   اوووووم ح دح وووووس  لإ ووووو و س   ح ا ءووووود  تشووووو. ع ف  ح ووووود  األ  ف حانقووووو ودح وووووس ر ووووو و س   وووووخ قأ 
س ح.نوووووس وريد وووووس ح تد بهوووووو تشووووو   نأف  تءووووويياهد ف ءووووووه أ حاتبووووودفن قد اوووووس  تاوووووخن ودح وووووس ر ووووو و س  فل قأ

 . حه ن
  ف  فع ووووووووس   وف    فةتقوووووووو ت  و وووووووودل لإل وووووووودوه   اووووووووم   دحب  س دووووووووو ةووووووووخله   ح نووووووووخ  وووووووووخ لول وووووووودوه

 . ح   ر ي لغ د  تش ع  حت  لإو دل س 
  حءوووووووواخ   وووووووو د   وووووووو أ  وووووووووي  ووووووووخ  ح ةوووووووورفيد  يوووووووو   حتخ حووووووووع نأف  لا وووووووو  د  ح ةووووووووريد  تراووووووووي  

 .  و  لإ
  ح وووو يخت نمير وووود وووووع إووووت د    وووود لإ وووو و س   ح نووووخ  وبموووو  يوووو  ف ح رت وووود  كووووخل     د وووود  تراووووي  

.1  حب   ف ح اا س أ اقخق   ام ت.خل نأ ت.خل لا ن ور  ده أ  رى وع    ح نخ  ي 
 

  ف حقوووووخ نيي  حتشووووور بد ندا وووووس  ووووووي  وووووخ    ووووو و  لإ  ح ةوووووري   حب ووووو حووووورفله ور  وووووده  ةخ ووووو س 
 ق  وووود د ووووس   ايهوووودحارقد ووووس   ح ريوووود    ح نووووكو دل ووووس  ندا ووووس  وووووي فأ ح ةووووري    دحنموووودو حمد ووووس 

.2  حت.دل س  ح نخ  وع  تم  ودتهد ف  قتهدإف   ح خ لو  ام   ةخحهد إتباق
 

  يوووووو  حر غ ووووووس   حت.دل ووووووس وووووووع فاتووووووم  وووووورى    لإ وووووو و س   ح نووووووخ   وووووويي ف حتادووووووو  نوووووو ود  لإو دفحووووووس 
 ظهوووووخل ووووووعس ونهد  د ووووو لا ووووو حووووورفله   ووووو حأ  ت ووووودل   حاشووووور بس  لإ ووووو و س  فيقووووود   ووووود أ   حق ووووودو

 نووووووو ود  لإ ت قوووووووق  اي سف ح ةووووووورق  ح دح وووووووس  حا بووووووودو   ت ر ووووووور ووووووووي تةووووووو  هد  فودس حبخح ووووووو

  اووووووومه  حا ير  حقووووووو ل   ح .ووووووو  فيوووووووخل    ت قيقستنديءووووووو ل ووووووودوه  حقووووووو له  ح نهووووووودو  ح د تووووووود وووووووويو. خ وووووووس 
 .3 لإ  و س  ح خ لو وي  حذ ت   تفد  لإ ت قيق

                                                           
  612ص  وركع  د ق يخل    خ   1
  2006  دن   ح  بس   فحم  ك  ل  حااتد   حبدح     ارب ،اوركن الب و  ا   مية،االم الك ب الح  ث، يا ح اءي  اث  2

  423ص

  و.اس  ت دو  ح ةدلن  حبرة سه    ميةأثر احرير ا ارة الخ مات الميرفية ا    الميارف ا      ح نب  و     ح ي    3
  73 ص2006    ت  ر 310ح ندن   حب و
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 ف حموووووووو ود   ح باخووووووووود  حتووووووووخيير  حتانخحووووووووخك  ف حت ووووووووخ ر  حبا وووووووو   ح  وووووووو   ووووووووتم  ور يوووووووو   حتخ ووووووووع 
  1 تاافس و  نس ق أ  لإحاترفن س  ح  إسس   دحخ دد  ح ةرق س 

 

 .كاراهاا   مية وزيفية إ ال مويل صيغ مخامر: لثالثا لم  با

 مخامر صيغ ال مويل. الفرع اوو :

 ت  يووووق و.وووود  يوووو  تةوووودويهد وتبوووو و  فوموووودلر وشوووو    لإ وووو و س   ح ا ءوووود   ووووذ  تخ كوووو  نأ لا وووو   وووودن
  لانس حتقاي تووووو  ح نوووووخ   وووووي تمتاوووووث لإ ووووو و س   ح نوووووخ    ووووو ل  بوووووس  نأ  ذحكس حشووووورع   وووووتس دل لإ  ووووو  

 .ف حمءددر لةد    ي  ح شدليس   ام تقخو    دحهأ 

 ارزة والمضاربة:مخامر الوك المش-1

 وووووووخ      تخظ وووووو  ح نووووووخ    ووووودو نأ  حووووووم  حت خ   توووووذ     د وووووود  اوووووخ  ف حاتد وووووود   ح ل  ووووود  وووووووي  حب إووووو 
ح  دل ووووس   حب اوووو   حخ قووووع نأ لار حسد وووول   حبددوووو   وووو   فيووووق  ووووتم  وهدر وووووي يضوووو أ  ح شوووودليس  ووووداأ  اووووم

   2 وخحخع س  بخةد      ثدل ح شدليس أ  ق   ام  ند  س  لإ  و 

 تقووووخو حب ياوووو   ين د  حت خ وووو  وووووي كوووود   ح ةوووورن تقوووو ت   ووووداأ  اووووم تقووووخو ت ووووخ ا   وووواخ أ  وووو يدح شوووودليس 
 نر  ح تخقووووع  حبددوووو  يوووو  تشووووتريد نأ  اووووم وشوووورفت     حوووو لو  حت خ وووو  وووووي  ح وووودق   ح.وووود  تغ  ووووس   حب يوووو 

 : حتدح  ي   د دأ  ح مدلر  ذ  فتت س   3  ح رييي  يي  ايهد وتفق  نء  ءدله  يدن  ف لة د  دن

 يووووووو  لإ ووووووو و س   ح نوووووووخ  تخ كههووووووود  حتووووووو   حةوووووووبخةد  اوووووووخ  تووووووو فل يهووووووو   ح تبووووووودوايي ح شووووووود   دحنءووووووو س -
 .وووودلنر تاوووودح و لتفوووودتر  حووووم إوووواو  و وووود تنفيووووذ دس  فوتد بس دح شوووودلي ت خحهوووود  حتوووو   ح شوووودل ع  اووووم اوووور ن لإ

 . ح نك  ي ك    بي    ح شرفت و دن ت خن   ن ودس   د و    حت خ    حب ا د 

                                                           
  273ص  وركع  د قو  خو اءي  حةخ ن  1
   وي  ن س ي    ه يرفت ح نك  ح ريسول  س   إكارة مخامر صيغ ال مويل في الب و  ا   مية  خل حس و       د ر  متس  2

  145ص
  79ص   حخل ق حانشر ف حتخل ع إكارة المخامر في الميارف ا   مية ل ن س ل   ن ا دوه  حب فنس  3
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  لانتقوووووووود   ات وووووووود  فكووووووووخو  حضووووووو دن وع و اوووووووو  فكووووووووخو  وووووووو و  ءووووووو   ح شوووووووودليس  وموووووووودلر فتووووووودو و
 نر فتقن دتهووووود ث   ح شووووورف د  تقيوووو   و.ووووود  يوووو   ح ةووووودلن  ووووذ  حوووووبث حوووومر س حوووووديحاشر ك  دلإ  حموووودل 

 يووووو   حتخ ووووع  اووووم تشووووو.ع لا ك  بهوووود حرقد  ووووس  نلووووور ف  ف ح ر كبووووس   ح  د وووو هس فنمووووو حا ا ءووووس   حترتي وووود 
 .1 لإ  و س  ح نخ  ق   وي حة غس   ذ   تم  ور

 :إا  ود ي  دح شدليس   حت خ   ومدلر تت س  فةد تةدل

 يس ح شدل  تةس    رأت   ح ت قق ف حبدد   حت خ   و ا    أ وي وءت قدت   ام  ح نك اةخ   رأت.( 

 2 وم  د و دن و د ق دح شدليس   لكس يفد ه أ   ح  خ   ح شرفت  ف حب ا س  ن.دلر. 

 ت.دل لإ ي   ح.ه  ف حب    ر لآ ق   ف  ذ   ح د  ق   ا   دأ تق و لرييي  يي تفدقر    ح ضدلةس   ود-
 ف حتقةير  حتب  ادحس  ي  كه   ف ض ي  حبدو   ح د  ف مءر ل   امه  اترلد ف حمءدل  ود  ام     ف حرةح

 تبخو فذحكحا مدلره   حرد ء   ح ة ل  خ  حشر ك فأ  ح ضدل   حب ي  نأ ضدلةس  ح   ق  ف لا  د  ف ت يد

 3 . ح ضدل ف  ا س    و  لإ  ح ةرن  يي ترةل  حت ل  بس  حب قس  حمر

 :إا  ود ي  ح ضدلةس  ومدلر  تةدلر ف   ي

 ويبهد ي   رأ حت فألةد     وي  ح نك نةي   حشر ك ويع   و  ي حندت.س   ح مدلر. 

  كي ه  ول     ح شرفتول  س    و فأ حشر ك  كدن  وي و     حبث  ي حندت.س  مدلر ح 

 ف  خط لتفدتر  بدل   تذ ذ   ي حندت.س   ح مدلر. 

 وخقووووووووث  اووووووووم إوووووووواثر  و دس حشوووووووورع   دحضووووووووخ  ل  حشوووووووور ك حتوووووووود ور  وووووووو و حءوووووووو بس نت .ووووووووس  وموووووووودلر 
 . ح ةرن ي   ح خو يي

 دل  ح ض إ  ت ل ح ضد س  تاث  ي حندت.س   ح مدلر. 

 ح تخقع وي ق أ  حفبا   حرةح يخن  فأ س حشري ءدله   ي حندت.س   ح مدلر . 

 4 حةفقس ت دور وفن  حات خ   ح  ه  حاا س  ت.دفل  ح مدلر  حندت.س  ي. 

                                                           
   146 صوركع  د ق  خل حس و       د ر  متس  1
 4 ا ح . و.اس  حباخو  لإو ل س ف ح دح س  ومتدل ند س  كدوبس  دك   إشكالية اتممرمخامر صيغ ال مويل ا   مييتن  ودتد  2
  63ص   2020  01 حب و: 
  81ص وركع  د ق     ن ا دوه  حب فنس ل ن س ل  3
  65ص  وركع  د ق يتن  ودتد  4
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 1 ح نك ق   ويس ف حتقي   ف ح تد ب  حت قيق حندت.س  ي  بخةس   ح مدلر. 

 

  حت.ووووودل  في   ح شووووورفت ت وووووخ ر   ام خييووووو  ح   حشووووور كوقووووو له  حبووووو وي يوووووره نت .وووووس   حمءوووووددر تاوووووخن  فقوووو 
  تقوووووووو ت   حخييوووووووو  فأ  حشوووووووور ك تبسوووووووور ت دن    ءوووووووو  رد وموووووووودلر لإ وووووووو و س   ح ةوووووووودلن تخ كوووووووو س  ح دحوووووووو  ووووووووذ 

 .2) ح ءتق ا س  ح تخقبس    حنق ت   حت يقد 

 :المرابحة الوك مخامر -2

 نأ ت  ووووي  حتوووو   ح موووودلر ووووويك اووووس  ناموووودأن  ت  ووووي ح ر   ووووس   قوووو   هوووود ت وووور  حتوووو   ح ر اوووو   وووو   وووووي
 :إا  ود ي  ت سال ف حت س  لإ  و س  حة غ  ذ  ت  يق تخ ك 

 شووووور دهد وووووورأ ح وووووي فة بهووووود فا دلتهووووود حءوووووابس  تاوووووك  ح نوووووك ووووووي تقتضووووو  ح ر   وووووس   قووووو ل  بوووووس  نر  
 ق ووووو   حهووووو   فومووووودلروءوووووافح س   ووووو و  لإ  ح نوووووك  ووووودتق  اوووووم إخقوووووع وووووود  ح وووووذيخل ف خ  ووووودحرةح

 إت  اهووووود  حتووووو   ح مووووودلر يووووو  إت  ووووو   وووووذحك  دحبيووووو  ف خ  حووووورو إتخكووووو  ييهووووود  حووووورو  حتءوووووا   فت بس
 تووووودل   اتوووووم حهووووود حووووودوند ت وووووخن  تمد نهد فةوووووذحك حب ا وووووس  تت اووووو  ف نقاهد فقووووو  وووووابس  تقتنووووو  تووووودكر

 .تءا  هد

 س حووووووديرحاب ي  ورت  ووووووس  دحخحووووووت س  ح دح ووووووس   نوووووودس  حء  و ف حقضوووووو   وووووو و   وووووور  ح نووووووك إخ كوووووو    وووووود
 توووخير  وووو ى  نشووودل  فيذحك إتباوووق ق  ووود  وووخ   اووو   اوووم ف حبووودح    حوووخلن   حءوووخق  يووو  وخقبووو  حووومر

   ح هن س  ح تخقبس  ح مدلر فت.ن   حتءيير  ام  حقدول  حنخ    ح شر    حبنةر  ام

  وءووووووودد  ووووووووي ت ووووووورأ قووووووو  فوووووووود  حبقووووووو ل  بوووووووس   اوووووووم تفووووووودق لإ  ووووووو و وووووووويتنشوووووووأ   ح مووووووودلر  ووووووو أ  نإف 
 ف وووو    وووودإنف    ووووع  قوووو  ت سوووو  لا يهووووخ  حدةووووخن  وووووي تةوووو ل  حووووذ  ووووور  أحس وءوووو  نوووود قضوووودد س فتبن 

 3 .س لإحد و  اي  وي فدقرت و   ح    حخ    دحشر   ف ذ 

 :ت    ي   غس  ح ر   س  ي  حشرع س   حت.دفل   اةر ف   ي

                                                           
  50ص  2006 وا ءس ا د   ح.دوبس  لإ  ن ل س   إكارة الب و  ال  ارية وا   مية أا   و     ح ةر   1
 115ص  2011ون   ل  و ل أ دوس حانشر ف حتخل ع   المعام ت المالية في الشريعة ا   مية       دو أ خ  حءبي   2
  179 178  ص2013 و ل حنفدد     لون  1  ل بسإكارة المخامرفي الميارف ا   مية     حند ر  ر ت  أ خ اه    3
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   حهووووو ن يب  فحاوووووي ا دلتهووووود ف ضووووود س أ اووووور   ت ووووو ث فحووووو   ح وووووخلو ووووووي ح ضووووود س   حب يووووو  تشوووووتر  
 . حب ي  وإخن     و

  ا وووووس    يوووو   ح ووووددع نأ  أف ح شوووووتر    ح ووووددع  ووووييت دوح وووووس  شوووور   دح ووووور   ح ر   وووووس    ا وووود  تووووت  قوووو
 .وس   ن إف   أيأ ره ف ا ه  وي ثندن لإ ت خن   رى فق    حب ا س  ي  ف ح ددع  ح شتر   ت خن 

 ف ووووو  و  دحشووووور    حخ ووووو   اوووووم ف حتخ  وووووع  ح اووووو   تقووووو ت كاءوووووس ف اووووو ه  يووووو  ف ح نوووووك  حب يووووو  تقوووووخو  ن 
 حووومر ف وووذ    حشووو ك  حب يووو  ف ءوووتا   حءووو  و ترتي ووود  اووو  د   فتقووو ت  ا ووو  ف حتخ  وووع ح ر   وووس  وقووو و

  ح ضد س   ت ولإ  ح خلو

 ونوووو   ووووذأف   ح ووووخلوإي اوووو أ وووووع ف تفووووق ضوووود س  حوووومر فحوووو   ووووود  حوووومادكووووس ر يوووو   حب يوووو  ت ووووخن  نأ 
 .ق أ  س ي حا خلو ح ضد س     ع تقخو حب ا س  ت دور  فةب س ح ر    حب    هد ف ذ  يدتخله 

 حاب يوووووو   ح.وووووودل    ح ءوووووود  حووووووم لإ وووووو و س   حووووووديس    ووووووس  ضوووووود س  ح ر   ووووووس ر  ح نووووووخ   بوووووو    وووووودو 
 . دحشر   ورحلأ ح ر   س  ثخ  ي  إا   وء قد حفدد ه  و  و قرحد ور     حأ  أ هو دار 

 حافد ه  لإقتةدوتس  ة غس  ح ر   س نمفدفر .
 1 

 :مخامر ال مويل بالتّ م3-

 حءووووابس   ووووبر نمفوووودفس ر بدل ف د وووو   يوووو  تغيوووور  ف ح  حءووووخق    وي دحءووووا    حت خ وووو  وموووودلر وبموووو تنشووووأ 
  حتووووو    يدح مدلر حءوووووا    بقوووووخو  حق ووووودو  نووووو  تخحووووو     ووووويت  وووووود ك  ف وووووذ    يووووو  تءوووووا  هد  اوووووم  ح تفوووووق
 :إا  ود ي  تت س  حة غس   ذ  تخ كههد

  فألوإ وووود  يوووودن ح خ وووو  تبوووورف نوووو أ فأوبءوووور  نوووو   .ووووس أ تد ودتوووو  ح   حخيوووود  يوووو  ح وووو ر  ح ءووووا و دلاووووس 
 يوووو   حءوووواع تءووووا    ووووي  ح ووووددع تب.وووود  قوووو س حمدلك  اوووو  ث     ءوووو  2 و ةووووخح  يوووو  لوووو ي قوووو  نوووو أ

  حمءوووووووددر  بووووووو  ت ووووووو ث قووووووو  ح دحوووووووس   وووووووذ  وسووووووو    ي  حءووووووا    قووووووو  يووووووو   ح  ووووووو و  حتءوووووووا   توووووودل  
  وووووي  ووووور    ح ووووورن  .ووووود  وووووي تب ووووور  حتووووو  لإدت دن وووووس   دح مووووودلر تبووووورن وووووود حا ةووووودلن ف ذ 

 . حتءا  

                                                           
 ح  ت س  حبةر س حانشر   ال مويل الميرفي ال ل م   و ا   مية:الم هج الع مي  اخاذ اللرار و    و  خو  ح  دف   1

  216ص  2010 وةر  ف حتخل ع 
  82ص   وركع   ق ذير ل ن س ل   ن ا دوه  حب فنس   2
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  تءووووو   قووووو   حفشووووو  حهد ف وووووذ  ح  ووووو وه   ح خ  وووووفد  ووووووعءوووووتا س  ح ضووووود س  ح  ت ووووود ق  ووووو ورات دح وووووس 
 ووووو بس  حووووومر إووووواو  قووووو   حءووووواع تءوووووا    يرأ ح  ع فتووووو تووووودل    بووووو  س حفبا ووووو  حءووووواع ةووووود رت يووووو   رأتووووو

 . ي س

 اوووووووم تبت ووووووو   حءوووووووبر  وووووووذ  تقووووووو إر  فةدحتدح سحاءووووووواب  ح ءوووووووتق ا   حءوووووووبر تخقوووووووع  اوووووووم حقووووووو له   ووووووو و  
 . تس دل لإ  دو ر  ومدلر حمر  ح ةرن إتبرن ق   حرةح فةذحك ف دوشأ ح ركب    ح اار

 ح ةووووورن  ح  ووووع تبرف تووووودل   يوووو   ا ووووو   ح تفووووق  ءووووبر حءوووووابس   حوووو يع وقد    نووووو   ح شووووتر   تبسوووور  
 .دت دن لإ ح مدلر

    حفتوووووره  ثنووووود  حءوووووابس أ  وووووبر  حتذ ذ س ووووو و  لإ  ح ةووووودلن  ووووو و ر ت وووووخ ا  ي نوووووت تبووووورف  حءوووووا 
  ح ةوووووودلن تتبوووووورف  حءووووووخق فةدحتدح  يوووووو    حءوووووودد  ءووووووبر حءووووووابس   فة عس حءوووووواب  ووووووت ور  وووووويي ووووووود

 . ح خ    ح  ى  ام  حءاع  بدلأ حتقا د 

 وخ ل     ا    ق  كر  ير س ر فكخو   و. 

 1  حءابس تءا    ام  حب ي  ق ل    و حمر تاو    حت س ح   ت   حاخ لث  يندت.س  ومدلر. 

 :  ي اعبا  ال مويل مخامر-4

 لار  ا   حءوووو  قوووو  يوووو  وسياتهوووود تشوووو   ف حتوووو ح.هووووس  ح قد اووووس   وموووودلر وووووي  وووو و مرحوووو  تةووووندت لإ  قوووو  إتبوووورف
 حدل ع ووووس   حءوووواع وووووي لدح وووود   تاخن  حءووووا  ادحووووس  يوووو   حبقوووو  وخحووووخت حءووووابس   ووووخن  يوووو  ت  ووووي  ووووت ن لإ نأ

 ت ووووول تاوووووخن  حءوووووابس  ن  تةوووووندت ي لإ  قووووو  يووووو  ودر س ح   ت ووووو حاموووووخ  روبرحوووووس  تاوووووخن  وووووود ووووودوه  ف ووووو 
 .ت س ح    حامخ  ر تبرحد ق أف   حدةخن    ره 

 تمفوووو  نوووو   ر يأ لوووورن وووووي ووووابس و ت اووووس  حشوووور   وووووخ ل    تةووووندتر  قوووو   ووووتم  و    ح نووووك تقووووخو ف نوووو ود
 إتماوووووث نأ  ح ووووودلا   بووووو  يووووو  ت ووووو ث  فق س ح ءوووووتم و  ووووودح خ و ح تباقوووووس   وووووبدل   ومووووودلر ووووووي  وووووذحك

  ح نووووووك تبوووووورف  و دس ح  اخةوووووو  دح خ  وووووفد  فأ  ح  وووووو و  حخقووووول يوووووو  حءووووووابس  تءوووووا    ووووووي  وووووور لآ  ح ووووورن
 2 .رآ  و دن وي حءابس   تخيير وادود ف  خن و ت اس  ددرحمء

                                                           
    دن  و ل ف د  حانشركرا ة والويم المشروعية ال   ية وال ورالتيا ي وا ق ياك :الميارف ا   مية و    ا مخن  1

  124 123ص   2002
  وذيره وق وس لا تا د    و  واأمم ات:قياد اوكاا المالي ل ب و  ا   مية في  ل او مات المالية،مالية  خك   أنفد   2

  66ص  2016_2015  ح خل  حسدح   ا س  حباخو  لإقتةدوتس ف حت.دل س ف اخو  حتءيير  وت ا د  اهدوه  ح يتخل   
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 :إا    د  ح خ ل    تةندتف لإ  تةندت  دلإ  حت خ   ومدلر تام د ف   ي

 تءووووووووا   حمد وووووووس  ف  ح ةووووووودلن تخ كههوووووووود  حتووووووو   تةوووووووندت لإ  قوووووووو   ر يووووووو  لآ  ح ووووووورن ومووووووودلر  
 يوووو   وووور لآ ن ح وووور  تفشوووو  نأ ت  ووووي   اي  حءووووا    قوووو  وموووودلر تشوووو    تةووووند د ح  د ووووس ر  حءوووواع
ادحوووووووس  يووووووو   حبقووووووو  وخحوووووووختس  حءووووووواب نأ  ليرسلوإ ووووووو وووووووابس  نهووووووودأ فأوخ ووووووو  د  يووووووو  حءوووووووابس  تءوووووووا  

 ح   ت ووووووووس  حااووووووووخ لث تبرحوووووووود قوووووووو أ ف   ر لآ  ح وووووووورن   حدةووووووووخن  وووووووو  ره  ت وووووووول  تةووووووووندت تاخن  لإ
 . ا د ح  د س   دحءاعس وقدلن

 حءووووو  و يووووو  يشوووووا     بنمسبدوووووو ح   بوووووس  ح ذ    ح شوووووتر   كدنووووو  ووووووي  حءووووو  و  وووووي  حب.ووووود ومووووودلر  
 . ح ةرن وع  ا    ح تفق  ح خ   ي   دحادو 

 ح ووووووووورن ومووووووووودلر  نووووووووود  تاوووووووووخن  وادو يقووووووووو  ليووووووووور كوووووووووددد   قووووووووو    تةوووووووووندت لإ  قووووووووو    ت ووووووووور ذ ر  
 . ن   حبق  ييتر كع حدفو س    و  ام تبت   ق   ر  حذ  لآ

   ع حءووووووا تقوووووو ت   ووووووي  ح ووووووخلو نشوووووود  إتبسر لإ  ا ووووووس  فأ  حتةوووووون ع ثنوووووود س أ حمدلك وووووو اوووووو  ث    ءوووووو 
 . ح   و  حخقل ي   ف نهدد د

 تذ وووووووذ   ءووووووو    حءوووووووخق ف ذ   ح مدلرس ووووووو و  لإ  ح ةووووووودلن يوووووووذحك  تةوووووووندت لإ  قوووووووخو تبووووووورف 
  وووووودوش فأ  حءووووووبر ليووووووع وموووووودلر  ءوووووو   ت وووووودإي ت ووووووخن  قوووووو  حهووووووذ س حاءوووووواع فنت .  حءووووووخق   حءووووووبر

 وااوووووور    اووووووم  ت وووووودو لإ توووووو  قوووووو  نوووووو أ  ح ءووووووتق ا  تبن   حءووووووبر وووووووي قوووووو أ ت ووووووخن   حرةح يبنوووووو ود
 .1ورةح  ءبر  حءاع    ع  ح ةرنق له    و مرح تاو  ق   ف خ وشسوركت 

 :با جارة ال مويل مخامر-5

  نده  ح مدلر أ حا ةرن فتنش واايت  تد   ود  ح اكر        خن س ح اا  ومدلر ويه كدل  لإ ومدلر تبت ر
تنشأ  ي د  كرأءت ح  حمر ت خ اهد  ح ةرن تءت  ع لا     حت      س  نمفدفرتاث تقدوو  ات د ر  ي

  ق  نتهد ر  ب       ت اك كرأ ح ءت    لي    قءدطأ  دق  تء إ   ي كرأ ح ءت تماث  ي ح مدلره 
 حءا س  حتبا  د  و  ي تنفيذ  فقل قر أ ي  إ  ب  نأ  ا   ت.   حذ   ح ةرن حمر  دوت ر  فةدحتدح  لإكدله 
 2 .ت خ ا س حغدتد  لار  ح ةدلن ح ى ع دنف    خ   واا س   قد ر وي  ح ةدلن ت نع  حت  حنق تس 

                                                           
  108 109ص  2014  دن   إكارة المخامرالمالية في أاما  اليمرفة وال مويل ا   مي   ير يخل ن  حت دو   1
  ح به   لإ  و  حا  خث ف حت ل     إكارة المخامراح مل قضا ا في الي ااة المالية ا   مية ا ي  أا    لدلق    دن  2

  67ص  2003 ك ه   ح نك  لإ  و  حاتن  س 
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 :ا   مية ل ب و  ال مويل صيغ مخامرإكارة  :الثاني الفرع

   : نهدأ   ح مدلره و ل ر تبرن

 حءووووا  س  حندك ووووس  ثوووودلحلأ اوووو  فحووووع كوووو أ وووووي  ح ةوووودلن و ل  ر  هوووود تقووووخو  حتوووو  كوووور     لإيديووووس   وووو ¨ "
 1 " يو  ا  ونمأ ي   ايهدف ح  ديمس   ح مدلر تاك  ي

  حتدح س:  ح ر ا  نت ع  ح مدلر  ذ  وي فحاتماد¨ 

لره ل  بووووس  ح موووود ايوووو  وووووي تتشوووود هدن  حةوووو غتيي  ووووذإي نأ   وووود المضاااااربة والمشااااارزة: مخااااامرة كار إ-1
 ووووو غس  ح شووووودليس   اوووووم تضووووودأ  ت ووووودو ر  ت  ووووويفقدد وووووس حةووووو غس  ح ضووووودلةس  كووووور    ر ووووووي إن  وووووق وووووود ن يووووو

 :إا  ي د فذحك

 وووووود  األ   ضووووو دن  ح ضووووودل  إت ووووورتأن  ف وووووخ: المضااااااربة ماااااا  دأر  بضااااامان المضاااااارب ا اااااوع 
 تقوووخو  ووود ق حووو ن  ي  اووو  وووور    وووذ   وووتم  ور  ووو و حووومر  نووود لإاووودله  تةووو ل فحاوووي ح ضووودلةس 

   يوووو  حا ضوووودل   لاووووور  وووذ  إتوووور     سحا ضووودلة ووووودلا  ح ضووودل  ح وووونح لإ ووو و س   ح ةوووودلن  ووو 
 فلا  دحضوووووو دن ف حت ووووووخت  حت وووووورت  اووووووم د قوووووود  د ووووووهدأ ن  ح بدح.ووووووس اوووووو يهس رحد و ووووووس   ووووووذ  ت  وووووو  لا

 . ذ   ام  ح ضدل  حد ور تة ح

  حووووو إي إوووووخيم نأ ووووو  ووووورآ امةووووود اووووومد تضووووو ي نأ ف وووووخ: المضااااااربة ماااااا  دألااااار  ثالاااااث مااااارف 
 ووووود  قوووو ل  ا وووو  لكووووع ثوووو   ح  فووووخ   ووووي  حوووو إي  حافيوووو أف   حضوووودو فيوووو  تفبوووو  حوووو  ن يوووو  ا وووو   حووووذ 

 .ىأو

  اووووووم فك وووووود أ ووووووود فوخك هوووووود  ح تبدقوووووو إي لحوووووود  حبقووووووخو يوووووو   وووووو    :المضااااااارب اياااااارفات المماااااا  
 لار دح دلوووو    يوووونا  وووووخ حا أ  اخ أتوووو لا ونووووخ آ  حووووذإي : تدأإ هوووودمفتبوووودح    وووو  دن قد   دحتبدقوووو   نفءوووويه دأ
  حووووونف    يوووووو   ووووو    كوووووخ ل فتبوووووودحم  ووووو  دن    يباوووووق «وووووونا توووووور ف   ووووويت.ووووودله  تاوووووخن  نأ

  ح وووووو   حشوووووورفط يوووووو  يووووووذحك  وووووو  ح    ف    وووووو    ووووووخ  حخ ووووووث نأ  اووووووم ذحووووووك يوووووو   فةدحتر حوووووو 
 .ارع د ور أ تمدحث ح  ودف لإ داس 

                                                           
 و ل  ح دلفل    إ  رااي ية إكارة  المخامر الميرفية وأثررا في اوكاا المالي ل ميارف ال  ارية  دوق ل اي   حش ر   1

  35ص  2013ن   لو
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 وشوووووورفت وووووووي  سوووووورأ  اووووووم فتخل وووووول  ح ةوووووودلن   ووووووتس دل   تنخ وووووول ياا وووووود :ا  اااااا ثمارات ا ويااااااع 
  ح ةوووورن   ووووتس دل   حهوووود تتبوووورف  حتوووو   ح موووودلرولكووووس  قاوووول يا وووود قتةوووودو لإ وووووخ لو وووووي  سوووورأف 

 .1 ح شدليس

 يووووو حاسقوووووس   حب اووووو   حت  يوووووق يووووو   ايهووووود  ت ووووودو لإ ت  وووووي موضاااااوعية وشااااارعية  ااااا أ ووضاااااع_ 
  حت خ ووووووو  حمد وووووووس لإو له   حتقووووووو إر    اوووووووم  ت ووووووودو لإ ووووووووي  ووووووو لا ف  رتووووووو  فذحك ودنتووووووو أ حب ي  ف 

   توووووووس تتباقوخحوووووووخع س   ووووووو  ن دإ ف سامةووووووو وءوووووووأحس  يا ءووووووول  حب يووووووو  يووووووو  حسقوووووووس  ودأ دح ةووووووورن 
 .2.د  ن  حق دو  ام ق لت  ي  كا  ف حسقسأ وي  حت خ   ت ا   حذ وشرفع س  ي   دحسقس 

 لافا يوووووو   ووووووتس دل تهدر  ووووووي  حتموووووودل  تر ت . د ر وووووو  ت  إوووووو  لإ وووووو و س   ح ةوووووودلن   وووووودو  ووووووذحك_ 
 ح نته ووووووووس  ف ح شوووووووودليد  ح ضوووووووودلةس ف ح شوووووووودليس  تس دل  ر وووووووو  ووووووووترو وإف  ت  إوووووووو  وخ   فاوووووووورفط  

     3  ح خ يقس  حهي س  حشرع س ذحك تمضع نأ  ام  دحت ا ك

 تب ووووو  نأ  ووووو  لةووووود    يووووو  دح شووووودليس   حت خ ووووو   ةووووو   ح رت  وووووس   ح مووووودلر ووووووي حاوووووتماد  وووووذحك_ 
 4 . لإ تس دل س و ديمهد و خند  ح ي  ه أ  ت تفظس ادوا ي ةدلن لإ  و س   ح ةدلن

 إكارة مخامر المرابحة:-2

 :ونهد نذير  حتقن د   ب   تم  ور     وي ت  ي رو له ومدلر  ح ر   س فذحك

 نوووووو  وخ  يوووووو  د ق وووووو  ح ءووووووت قس  قءوووووودط   ك  ووووووع ااووووووخ   حب يوووووو   اووووووم ح ا ءووووووس  اووووووتر طر ت.ووووووخل  
  حةوووووخل اووووو ى   ت وووووخن  ف وووووذ  وبت ووووور  وووووذل ووووووي وفن  ونهووووود قءووووول  أ و  أ  وووووي  ر أتووووو فأ وتند ووووو ر

   ت س:
 .  و ت  قاس وه د  حء  و  رأت   .رو تاقدد د  ح اخ. 
 . و ه وبينس  ي  رأ دحت  ح اخ  تاخن  نأ. 

                                                           
إجرااات ال ل مل م  مخامر صيغ ال مويل وا   ثمار في الب و   ق دن      حقدول  وق و   ير    1

  309ص  30حب و لإقتةدو  و.اس  ح قخق ف حباخو  لإنءدن س   آياخ كدوبس ل دن  داخلةدح.افس    ح ريد ح.دوب  ا   مية
  47 ص2012 و ل  حنفدد  حانشر ف حتخل ع   دن  ميةإكارة الب و  ا   اهد  أا    بي   حبد د   2
 كدوبس ووشق  خل د و.اس  لإا د   حب و إكارة مخامر صيغ ال مويل وا   ثمارفي الميارف ا   مية  دحح ا ي   حبا   3

  504ص  حر  ع  شر 
   2010 نشر ف حتخل ع   لون و لف د  حا  ح  بس   فحم   إكارة الميارف ا   مية م خل ح  ث ارة  و     ر فد   4

  324 323ص
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 . ه وبينس  ح ددع وي ابدلر ل د ر  ب  ت   نأ   . 
  وووووووورحلأ ح ر   وووووووس    وووووووع  قووووووو  يووووووو  وشووووووورف   حووووووو دند   حب يووووووو  ووووووووي ح ا ءوووووووس  ت اووووووو  نأ إن غووووووو 

 حخوتبوووووووس  لإ وووووووتس دل س  ل وووووووي فأثدحوووووو   لووووووورن يفدحوووووووس  اوووووووم ح ا ءووووووس  اةوووووووخ  ذحوووووووك  دحشوووووور   فوي
وفن  ل ووووو  د دت دن ووووودر ل نووووود  حبقووووو  و ووووو  وووووابس  ل وووووي فأ  قووووودل فأ ونقوووووخ  وووووود   أ ل وووووي فأ حاب يووووو 

  ح نووووووك إا.وووووود  ايوووووو 1  حءوووووو  ونءوووووو س  اءوووووو  توووووو ل . د ر ي حوووووو فيووووووك ح  وووووودله حاءووووووابس  وووووووع فأ ها وووووودل 
 وموووودلر   حشوووور    ووووبر وووووي قوووو أ ت ووووخن  قوووو   ءووووبرة ع ثدحوووو  لوووورن حووووم حءووووابس ر   ووووع مرحوووو  وووو و  لإ

 ح ةوووووخ   حا نوووووك ت ووووق  حوووووذ س  ح. توووو  ووووودوش لر ووووق  وووووي  حءووووخق  ومووووودلر وووووي  ح ووووو   ف ت   حءووووخق 
  ح  وووووع  وووووبر يووووو  حد ووووودوه    ت ووووودل  وووووذأت لا لإ ووووو و س   ح نوووووخ  نف    حضووووورل  وووووي حاتبوووووخ    ا ووووو 
 حا نووووووك  ف   يردت دن ووووووس   وووووودلر  حا نووووووك تءوووووو    ءووووووددر قوووووو  و وووووود  حءوووووو  و  ووووووي  رأ حتوووووو ادحوووووو  يوووووو 
 ووووووذ أ ح إخن   ءووووووددر ات دلوووووود ر تاووووووخ ي:   هوووووودأ  لوووووورق    يووووووره  بوووووو ه   ووووووذ  وووووووي  ح وووووو   وووووو و  لإ

 2 . حتاديا  فلير د وييأ حت  تم  ور   حر ي  حض دند  
 ووووورحلأ ح ر   ووووس   قوووو   وووور ور ق وووو  ووووور    وووون    فأ اوووو  د  تقوووو ت   حاب يوووو و دح ووووس  ح ا ءووووس  ت.ووووخل 

 ت وووووووق لا نووووووو أ  اوووووووم  حوووووووندس  حبق  اووووووور    ووووووور ور بووووووو   تنشوووووووأ   حتووووووو حا  إخن وووووووس  حووووووو دند  دحشووووووور  
  دحشوووووو  د  ح  دح ووووووس   ووووووت قدقهد فت تنعر وخ  يوووووو  يوووووو  لار  حءوووووون    فأ  حشوووووو  د   ووووووتم  وحا ا ءووووووس ر

 .وخ   د ق   يعحا  تق ت هد ييهد ت  ي لا  حت   ح  و ي 
 ح ةوووووخ  وووووع  حوووووس ي  وووو  و حووووو دن حغوووورف  ح شوووووتر    حب يوووو   ووووو    حءووووابس  تءووووو.ي  لكوووود ر ت.ووووخل  

 . حس ي    و  ي  رأت ذ  حءابس ر   ع حا ا ءس   حب ي  وي تفخ    ام
 نءوووو س  فأ و اوووو   وووو يع  ح شووووتر    حب يوووو  توووود ورح  اووووم  دحشوووور   ووووورحلأ ح ر   ووووس   قوووو  إووووند نأ ت.ووووخل

   اوووومهوخ  يوووو  د  ح قرل  يوووو  قءوووودط    وووو  و  ووووي  ر أتوووو ادحووووس يوووو  ميوووور   ح يوووو  تةوووورن  حوووو إي وووووي
 . ح ا ءس هد  تنتفع فلا  بريس  ي س  حرقد س  حشرع س حا ا ءس   حمير فكخ  ي  تةرن نأ

                                                           
مراجعة ل ظرية المخامرة في ا ق ياك ا   مي وكوررا في ا  كار وا وير م   ات إكارة المخامر      حار   أا   قن فل   1

 له  ح مدلر و   اس ح ي يبدح د  واتقم  حمرلخو حا نت.د   ح دح س  لإ  و س اخ   حت خط فٕ  و بالي ااة المالية ا   مية،
 39  38ص  2012أير     6ف 5 دح ا ءد   ح دح س  لإ  و س  كدوبس  ح اك ق ة    حءبخوتس   حنءمس  حر  بس  إخو  

 
  ح  ضد    ح  ل  ح ريد  حسقدي   حبرة    الب و  ا   مية:ال  ربة  م  الفل  واللانون وال  بمب  ددشس  حشرقدف   ح دحق   2

  59ص  2000  ح غر  
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 حوووووو  ذ ر حتد ودتووووو ر  ووووو  و  ح شوووووتر   تب.يووووو   نووووو   حوووووس ي ووووووي كووووود   وووووي تتنووووودل  نحا ا ءوووووس أ ت.وووووخل 
   حبق  ي   ا   وتفق  شرط ت ي

 مخامر التّ م: إكارة-3

   :ف   ي ر تةدل د ي  

 :نووود يووو  ذ ووو  ك هوووخل  حبا ووود  رحوووم كوووخ ل أن تأ وووذ  ح ءوووا  رح ووو  ل  اوثماااب التاااّ م باااالرر  والكفالاااة
وإووووووي  حءووووووا   أف تشووووووترط  ا وووووو  يفووووووي  تضوووووو ي أو   ووووووود  ا وووووو  وووووووي وإووووووي  حءووووووا    ف ووووووخ  حوووووورأ   حووووووذ  

 1423  لة وووووع   ف  4 - وووووفر 28  ت ووووو    ح .اووووو   حشووووور    ح نبقووووو  يووووو   ح  إنوووووس  ح نوووووخله  تووووودل   
و  فكوووووووود  ق وووووووو : ''ت.ووووووووخل تخثيووووووووق  ح ءووووووووا  ق وووووووو   وووووووودحر ي أف  2002أتوووووووودل  16- 11يوووووووو   ه  حخ قووووووووع

  حافدحس  أف لير د وي ف دد   حتخثيق  ح شرف س''؛ 
 : ت.ووووخل حا ءووووا     ح شووووتر    و دوحووووس  ح ءووووا  ق وووو   شوووو   آ وووور ليوووور  حنقوووو  ا اااا ب ا  المتاااا م فياااا 

ذحوووووك يووووو   حبقووووو    وووووخ   يووووودن  لإ وووووت      .نءووووو  أف  غيووووور كنءووووو     بووووو  ااوووووخ    كووووو  وفن  اوووووتر ط
فذحوووووووك  شووووووورط أن ت وووووووخن  ح ووووووو    ووووووودح د  ن ت.بووووووو  وءوووووووا د ق ووووووو   رأ ووووووو د   حءوووووووا   فأن لا تاوووووووخن 
 حق  وووووووس  حءوووووووخ  س حا ووووووو   أ سووووووور ووووووووي  حق  وووووووس  حءوووووووخ  س حا ءوووووووا  ق ووووووو  فقووووووول  حتءوووووووا    ف بت ووووووور كوووووووخ ل 

دحءوووووا    اوووووم أ ووووودا أن أ وووووذ  ح ءوووووا   لا وووووت     يووووو  اووووو  ذ تووووو  حووووو دنس ووووووي حووووو دند   حتبدوووووو   
 وووو لا  ووووي  ح ءووووا  ق وووو   نوووو    كوووو  قوووو  ت ووووخن أيضوووو  وووووي ر  وووود   ح ءووووا  رح وووو  أكوووو  ك إوووو    فأنفووووع 
حووو  ووووي  حفءووو  ف ح ةوووخ   اوووم وووود ويبووو  وووووي ث وووي  يووو  ظووو  تغيووور  حب اوووس رحوووم  لانمفووودف لدح وووود  

 وووو  قوووو له  ح ءووووا  رح  اووووم أن  ووووذ   حضوووو دنس لا تءووووتق   ح ءووووا   دلا ووووتفدوه ونهوووود  وووو   وووو  وتخقفووووس  اووووم
 اوووووم ويوووووع  ح ووووو   أف توووووخير   نووووو    ف اوووووم  رحووووو   حخيووووود   دح ووووو    فٕ ن يووووودن ووووووي  ح   وووووي حاقدحووووو  
أن إاوووووودو  ح ءووووووا  رح وووووو   وووووو يع  وووووو    ووووووي  ح ءووووووا  ق وووووو  رذ  قوووووو ل أن يوووووو   حفءوووووو  أف  حتأكيوووووو  رك ديوووووود 

  دح ءا ؛ 
 : لووووي ووووووي  ف ووووخلت  تءوووووا    ح ءووووا  ق ووووو   اووووم ويبوووود  وسووووود  ذحووووك ووووووي أ ووووا  يووووو  التاااا م الملتااااا

  لل  اوووووم أن تءوووووا    ووووو    ووووونس يووووو  اوووووهر قن ووووودل  ف ووووورى  ح. هوووووخل  اوووووم كوووووخ ل    د ووووود  اوووووم 
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  وووووع  حتقءوووووو ل  فٕ  ذ  يءووووو   حبقوووووو  إووووووت  اءووووود   حق  ووووووس  دحتءووووودف   فتووووووت   لا ووووووتفدوه ونووووو  يوووووو  تبدقوووووو  
.1 ح نت.يي وع  ح خل يي  ام أن إت   حتءا    ش   كدد 

 

 :  ي اعا  مخامرة كار إ-4

 :    وي  تةندت لإ دلروموبدح.س  تت 

 قوووووووووو  يوووووووووو  ح موووووووووودلره  حتشووووووووووغيا س  نووووووووووخ تأ  بوووووووووو  تمفوووووووووو  ن لإ وووووووووو و س أ  ح ةوووووووووودلن تءووووووووووت  ع  
 إن غووووو  ذحووووك  اووووومه  ووووخ  ف  ف    ترييووووو  فأ حءووووواع  تةوووون ع كووووور    ور   ووووس ر  تةووووندت   ر لإ

 .  حلأ حشريس  ح نش س  فأ  ح ةنع وي  حض دن  ت ور  ح ةرن  ام
  وييأ حتوووو  وووو   وووووي  تةووووندت لإ  قووووخو ووووويتنشووووأ   حتوووو  حمءوووودله  لإ وووو و س   ح ةوووودلن تضوووو ي قوووو 

 .حاض دن  ح ةرن  ت وادحس ر ي  ت خن  ف ذ 
 بقووووووووووو   ا ووووووووووو   ح تفوووووووووووق  ووووووووووو    نشووووووووووود ر فأ حءووووووووووواع   شووووووووووور    ح شوووووووووووتر   تبسووووووووووور ادحووووووووووو  يووووووووووو  نر  

 ف حمءوووووددر  حتبسوووووررات دح وووووس  تقووووو إر  اوووووم حقووووو له  حووووو  تاوووووخن  نأ  ح ةووووورن  اوووووم  تةوووووندت ت.  لإ
 نخع س  وباخود  وي فة دند ي  س  وبدإير  داأ   امس ح تخقب

  حءووووووووبر  تةووووووووندت  تق إر لإ يوووووووو  حءووووووووخ  س  حا موووووووودلر تبرحووووووووهد تقايوووووووو  لإ وووووووو و س  حا ةوووووووودلن ت  ووووووووي
 .2اةدد  لإ  حت اي   ت  يق  خ  فذحك   نشد إ حءاع ف  حتةن ع  ح ءتق ا 

   ت س: وخل لا   ر  حم ر  ذ رو له  ت  ي  تةدل فة

 تنفيوووووذ يوووو   ير أتوووو اوووويي  ح قووووودف   اووووم  ح ةوووورن تشووووترل  نأ ت  وووووي ذ  حوووو  ح.د دوووو   حشوووورط: ف    -
  ووووووذ   ووووووي تنووووووت   حتوووووو  حفبا ووووووس  حوووووور ل    ح قوووووودف  اين ووووووذ  ح  وووووو و ف ت     ح خ وووووو  يوووووو  حتد ووووووو ر

 . يرأ حت
  ح قووووودف  ووووووي  وءتةووووونبد يووووودن ذ  ر  ح ةووووورن ت ا هووووود نأ ت  وووووي  حتووووو :  حافدحوووووس  ح ةووووورق س  حسووووودن  -

 .ح  اخ    حب   حتنفيذ حتد و لإ ك أ وي

                                                           
  39 41  صوركع  د ق     حار   أا   قن فل   1

  87ص وركع   ق ذير     ير يخل ن  حت دو   2
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  حبقوووو  تنفيووووذ   تووووس   نوووو ويبووووس ف اوووو ه   وووو  و د وووووي  وووو لا تقءوووو  د حا قوووودف  حءووووابس  ث ووووي  وووو  و:  حسدحوووو  -
 1 .  د حلأ تنفيذ  ور ا  فيق  ام

 ا جارة: مخامرة كار إ_5

 اوووووم   ت ووووودو دلإ فحاوووووي ه كووووودل  لإ حنشووووودط لإو له  ح.يوووو ه  ووووووي توووووت  ي نأ حهووووود  ووووو  لا لإ ووووو و س   ح ةوووودلن نر
 ذ  حب ا  فحهووووو حاخ قوووووع و د تهووووود قتةووووودوتد وعر اووووور د فيفد تهد كخ ل ووووود ووووووي  ووووو أ حت ت  وووووي  هك إووووو   ووووودحي أ

 : ينهد وي قتر اد  لإ ويو. خ س  وي لا  

  حا موووووووودلر لإ وووووووو و س   ح ةوووووووودلن تبوووووووورف وووووووووي حاتقايوووووووو  ف حر خنوووووووود    حضوووووووو دن لاوووووووو رو دن ووووووووس 
 ن وووخ  اوووم قءووودط   ويوووع  اوووم كرأ ح ءوووتقووو له   ووو و  نووو  ف لإتفد  وووس أ  وووي  حتماووو    نووو سدت دن  لإ

 . ت قدق لإ تدل   ي  فأوفل  
  حلأ ت  ث ق  تاث فأ  ءددر  أ وقد   يدي  وييأت ت  إ  . 
 ودحاووووووس  اووووووريد  تاووووووخن  نأ   بنوووووومه  كوووووودل  لإ حنشوووووودطوتمةةووووووس  اووووووريد   تاووووووخ ي  ح ةوووووورن   وووووودو

 نأ كير ووووود ف  اظأت وف   فةدحتووووودح أف  ح بووووو   ودحاوووووس  اوووووريد  فأ  ست.دل ووووو و ووووو   فأحبقووووودل   
  شوووووو    ووووووتس دل دلإ  ح ةوووووورن   وووووودووند وووووو س  حبوووووو و  د وووووودأ ت أتوووووو ن وووووودر اووووووريد  تاووووووخ ي   قتوووووور ر

   ذ سوةوووووووووورق ي ا ءووووووووووس  ح   بتوووووووووو   فذحكس ح تداوووووووووو حت خ ا ووووووووووس  وووووووووووخ لو  اوووووووووو فو يوووووووووو  لارو داوووووووووور 
 يدنووول يا وووده  كووودل  لإ   ا ووود  يووو   رفنوووس   حتخ وووع ووووي  وووتت  ي  حشوووريد   وووذ  نأ حوووم دلإحوووديس ر

 .ورة س
 نشووووووددهد  امر  ح ووووود    حشوووووريد  حت خ ووووو  فذحوووووك ت.وووووودل ر  ووووو خ  ر   ووووو  ووووو و  لإ  ح ةووووورن   ووووودو 

  حقووووووخ نيي فأ حاووووووخ دح   وووووو  تءوووووو ح ووووووود اوووووو فو  حةوووووو خ  ي   ووووووذ  يوووووو اةووووووس  حا ةوووووورن ت ووووووخن  نأ
    2   خود ح ةرق س    د حلأ ح نم س 

 :إا  ي د  حت خ   حة    ح مدلررو له   دو  ش   نءتماد  ند فوي

                                                           
  502ص  وركع  د ق دحح ا ي   حبا    1
 ألرفاس وق وس حني  اهدوه  ح يتخل   ي   حباخو كرا ة قيا ية:  إكارة المخامرفي الب و  ا   مية ،لهر ف  أ  د  2

 كدوبس أ     ر  اقدإ      ا س  حباخو  لإقتةدوتس ف حت.دل س ف اخو  حتءيير  لإقتةدوتس  تمةد ودح س وا ءس
  103ص   2014_2013تا ءدن 
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  ح.يوووووووو إي ف حتم وووووووو ل  وووووووو  و لإ  ا وووووووو  إتبوووووووويي نوووووووو  ي دلر ح موووووووو  ووووووووذ  وووووووووي  حتقايوووووووو   ح نووووووووك ل وأ ذ ر  1
وبينوووووس   ح ووووو  ه  وبووووودإير فيوووووق  حشووووور ك  ت ووووودلر فاءوووووي ت خ اهووووود  يووووو  إرلووووو   حتووووو  حا شووووورف د 

  لإو ل س   حتادح و وي  ح  س  فو دفح  ح مدلرح   بس  ول  س  ر ح دح 
ف حتخع ووووس   حراووووي   وووو و  لإ  حماووووق ت وووودت   وبدح.تهوووود قوووو   ي      ووووس   ح موووودلر تموووود ق  وووود ووووودأ  2

 تضوووووودأ تقووووووخوأن   وووووو و  لإ  ح نووووووك  وووووو و  ف ام لإ  ح .ت ووووووع يوووووو  ح ءوووووونس   حتقدحيوووووو  فتر وووووو    ووووو 
  وووو و  لإ  ح نووووك حووووو ى كهوووودل حوووومر ذحوووووك  حت خ   ف  توووود  تقووووو ت  ق وووو  وشوووورفت يووووو  يوووو   دحتوووو قيق

 حوووووو  ت  ووووووي  ح شوووووورفت   د  ووووووير اءوووووويور   ووووووس   ا وووووو  إتبوووووويي ين د   وووووود تقخ  وووووود  ح شوووووورف د  حتقووووووخ  
  1 دلك  و قق حمر خ  حا.
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 خاامة الفيل 

ناوووو  يوووو   ووووذ   حفةوووو  ت رقنوووود  حووووم ودل ووووس  ح نووووخ   لا وووو و س  د ت دل وووود  اوووو    وووو  ااقوووود   حنموووودو  ح 
 ح وووو إ    فح وووود حوووو  وووووي  ةخ وووو د  كباتوووو  ير وووو    ووووي  ق ووووس  ح نووووخ   حتقاي تووووس   ايوووو  يدنوووول    تووووس نشووووأه 

حبوووودح   حووووم  ق ووووس وف  رلا وووو و س   حتتخ ووووع ق  وووود  بوووو   ح نووووخ   لا وووو و س  وووو   يتووووره  حءووووتن د  يوووو   ح اوووو  ن  
نموووووور  ح نضوووووو دط ف حت د ووووووك  حتوووووو   ظهرتوووووو   ووووووذ   ح نووووووخ  يوووووو   حتةوووووو   ح لووووووود   ح دح ووووووس  حبدح  ووووووس  د ووووووس 

ودلوووووول  حاسوووووودو  ووووووي  ح نووووووخ   حتقاي تووووووس  حتوووووو  أيدحوووووول  حاووووووأا ف أ  ايوووووو  يدنوووووول  حق ووووووره  حتوووووو   2008 وووووونس 
 حنمووووودو  حرةوووووخ   ح بت ووووو   اوووووم  لاقتةووووودو  حوووووخ    يووووو    ووووورى  ءووووو    شداوووووس ياءووووول كاهووووود  حخ اووووو ه تاوووووخ  أ

اوووووو د   حتوووووو ح   يوووووو  أ وووووو و   حقوووووودد   اووووووم  لاقتةوووووودو  ح ق قوووووو  فو دلةووووووس يوووووو  لإتبدو توووووو    وووووو   حنموووووودو  
  ح بدو    حت.دل س   

  وووووووووود  تا يا ووووووووووس  دحنءوووووووووو س أ نشوووووووووو س  ح ةوووووووووورق س ف حت ووووووووووخ     حقدد ووووووووووس  اووووووووووم  ح   إنووووووووووس  تبت وووووووووور  
حهووووود  ف حوووووذ  ت.بووووو   حب قوووووس   ح   بووووو  حنشووووودط  لا وووووتس دل   وووووخ  حنشووووودط ن أحا ةووووودلن  لا ووووو و س  ايووووو  

ن  ووووود    ح ةووووورن يووووو  إ ووووو د   حخو دوووووع  لا وووووتس دل س   قوووووس وضووووودلةس   اتوووووم ف أ حقدد وووووس  ووووويي  ح ةووووورن ف 
 وووووو ا  ح ووووود  يووووو  ت وووووق حا وووووخو يي  حتووووو    يووووو   لاو له ف تمووووودذ  حقووووور ل   فةدح قد ووووو  تقوووووخو  ح ةووووورن  تخظأل 
 د  متاوووووووث  حةووووووو    لا وووووووتس دل س   ي ووووووود ت  وووووووي  حووووووو  خ  ح  وووووووخ ق  ح دح وووووووس  شووووووور ووووووووخ    ح . بوووووووس ح تووووووو     

وووووووور  حوووووووذ  تءووووووود    ح ةووووووودلن   ووووووو و س  لإ وووووووخ ق  ح دح وووووووس   ح متاوووووووث  حةووووووو خ   حقد اوووووووس حاتووووووو  ف  يووووووو   
تمسوووو   ولكووووس  ح موووودلر  حتوووو  تتبوووورف حهوووود  ءوووو    ووووذ   حنووووخت وووووي  حت ووووخ    ف حتوووو  وووووي   اووووم وووو و س لإ 
    ق       هد  حم ر أ 

 وووووو و   ح بت وووووو ه لإ وووووو   حةووووووفد   حتوووووو  تتءوووووو   وووووو   وووووو    حت خ وووووو   أ تبوووووو   نةوووووور  ح موووووودلره وووووووي 
 حب قووووس  ح  ن وووس  وووويي  حشووووريد  يوووو   أن  د ووو  يوووو  يوووو   قوووو  ووووي  حبقووووخو   ايوووو أ اوووم  حبقووووخو   يهوووو  اوووورط 

ا أ  حووووو دند  حوووووور أ وووووو و  لا إت ةووووو   اووووووم لإ   ح نوووووكن   وووووذ   حةوووووو    ووووو    قووووووس فيدحوووووس فوووووووي ثووووو  يوووووو
 لر ن  حبقخو  ح ق ي   لااتر   ي   حب   ف تمدذ  حقر ل    أ   ح د  وع  وت 
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 امهم :

 تبت وووووور تقيوووووو     و    ح وووووودح  يوووووو   ح نووووووخ   لإ وووووو و س وخحووووووخ د ذ  أ   ووووووس  دحغس ف د ووووووس يوووووو   حخقوووووول     
نشووووووأتهد اي  ت توووووود  ت.رةتهوووووود رحووووووم تقيوووووو   وووووووي  وووووو ه   حوووووور  ي  بوووووو  وضوووووو  ووووووود تقوووووودل  نةووووووث قوووووورن وووووووي

 حضوووووبث فإت.ووووودو  ةووووود  د  ح.دنووووو   ح ووووودح  فذحوووووك حاخقوووووخن  اوووووم نقووووودط  حقوووووخه فتبد د د فنقووووودطكخ ن  ف 
 ح اووووووووخ   ح ند وووووووو س حت.دفل د ف ت اوووووووو  ذحووووووووك و. خ ووووووووس وووووووووي   وف   ف   وووووووودحي  ف حتقن وووووووود   حتوووووووو  تءووووووووه  

اووووم    ووووتب د   ح ااوووور   ف حنءوووو   ح دح ووووس فن ووووخذ   حبددوووو       وووودحي   حت ايوووو    ا ووووس  حتقيوووو   فوي  ووووذ 
 .ح اا ساقخق  

دووووووس فة وووود أن تقيوووو     و    ح وووودح  تبت ووووور وووووي  حضوووو دند     د وووو س ف ح لووووووس حن ووووخ فإ ووووت ر ل  ح ةوووودلن  
تووووأثير ر ووووتم  و ت ايوووو   حقووووخ د   ح دح ووووس ف ح ااوووور    ح دح ووووس حاخقووووخن  اووووم  ح حووووذحك إووووت  ف لإ وووو و س  د ووووس 

لو وووووووووووود  ح دح ووووووووووووس يوووووووووووو  وخ   حفباوووووووووووو  حاء د وووووووووووود  ف   وووووووووووودحي   ح بت وووووووووووو ه وووووووووووووي ق وووووووووووو   ح نووووووووووووخ  يوووووووووووو  رو له
بوووووووو  إنب د وووووووودتهد  اووووووووم يوووووووو  وووووووووي  حءوووووووويخحس ف حرة  ووووووووس ف  ودن    ت وووووووودل أن  حقووووووووخ د   ح دح ووووووووس تف فإ تم  ودتهد

 حت ايووووو   ح ووووودح  ف   يووووو   حخقووووول نفءووووو    سد وووووس  ح مركووووود  حانمووووودو  ح  د ووووو   حذحك  وووووو     حب ا ووووود 
ة ووووود  وووووس رتمووووودذ  حقر ل   ف فتفءوووووير د حتاخن أ سووووور يددووووو ه حب ا ووووووي  حضووووورفل  ول  وووووس  وووووذ   حقوووووخ د  فت اياهووووود

 .تءد   ي  تقي   فليع يفد ه   و    ح دح  حا ةدلن  لإ  و س

حتفةووووي    وووو   د فآح وووود  تقيوووو     و    شوووو    وووودو ق وووو   حتبوووورف فهووووخوفوووووي  نوووود  ووووخن إووووت   حتبوووورن  اووووم و
 ح وووووودح  حا نووووووخ   لإ وووووو و س فةند    ا وووووو  يوووووودن تقءوووووو    حفةوووووو    ح ااوووووور    ح ءووووووتم وس يوووووو  تقيوووووو     و  

 : حسدن  يد ت 

    يتهدأ    يهد ف أ و    ح دح  وفهخو   ا س تقي       المبحث اوو :

  : : ور ا    ا س تقي     و    ح دح  ود تد د ف بخةدتهدالمبحث الثاني

 أوف   تقي     و    ح دح  حا نخ   لا  و س  المبحث الثالث:
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 أر افها وأرمم ها المبحث اوو  : مفهوم ام ية الميم اوكاا المالي

 تبت وووووور   ا ووووووس تقيوووووو     و    ح وووووودح  وووووووي  حب ا وووووود   حهدوووووووس و  وووووو   ح نووووووك  اووووووم ك  ووووووع وءووووووتخ دتهد       
يوووو   إت اوووو  فحاوووو  تت قووووق   ا ووووس  حتق   قءوووودو ف حخاوووو     ر توووو     وووووي  لإو له  حبا وووود فإنتهوووود    دحبوووودوايي يوووو 

ت وووو ث أثنوووود  أف  بوووو   س وووووي     وووود فكووووخو قخ  وووو  فور اوووو  ت.وووو   لإحتوووود و  هوووود وووووي أكوووو  تفوووودو  و. خ وووو
   ا س  حتقي   

 الم  ب اوو  : مفهوم اوكاا وأنواا  وم ا ا 

 رن تنووووودف  أو    ح نوووووك   ل  وووووس نمر وووووس تبووووو  و ا ووووود حووووورفل د حلإادلوووووس  .  وووووع كخ ن ووووو     يووووو   ووووويت       
    حت رق ي   ذ   ح     رحم وفهخو   و   فأنخ    فيذحك  حبخ و   ح اثره ي    و  

 الفرع ا و  : مفهوم اوكاا 

تبوووووو    و   وفهخوووووووود كخ ر ووووووود ف دوووووووود  دحنءووووووو س حا ا ءووووووود   ح دح ووووووس  شووووووو    ووووووودو  ف وووووووخ ت سووووووو   حقد ووووووو       
 ت وووووودو  ا ووووووود   لإو له  ف  وووووودو أن ت ووووووخن  حمووووووود ره  حشوووووو خح س ف نةوووووور و وووووووخل  ح.  ووووووع يووووووورفت  ح شووووووتر  لإ

 متاوووووث يضووووو   وووووي يخنووووو   ح بووووو     سووووور أ   وووووس ح فاقوووووخ   ح بريوووووس  لإو ل وووووس   ووووود ييهووووود  لإو له  لا وووووتر ت . س 
 ح ا ءوووووود   ح دح ووووووس ف حووووووذ  إت  ووووووخل اخحوووووو  فكووووووخو  ح نووووووك وووووووي   ووووووو   ف اووووووم  حوووووورل  وووووووي يسووووووره  ح  ووووووخث 

  ف ح ل  وووووود   حتوووووو  تتنوووووودف    و    رلا أنوووووو  حوووووو  إووووووت   حتخ وووووو  رحووووووم رك وووووودت أف  تفوووووودق اووووووخ  وخحووووووخت   و  
    س وووووس  دلا ت ووووودو ف حترييووووود  اوووووم ومتاوووووث كخ ن ووووو  اوووووم  حووووورل  ووووووي تبووووو و ف تءووووودت    بووووودو ف ح ن اقووووود   ح

  إ قوووووووم   و   و.ووووووودلا  ةووووووو د حا  ووووووو  ف ح ل  وووووووس لالت دلووووووو   حخثيوووووووق   متاوووووووث  ح تغيووووووور   ف حبخ وووووووو   ح ي  وووووووس
 وووووووخ   أ دنووووووول  ح   ا وووووووس أو  حمدلك وووووووس ونهووووووود  فتشوووووووب  فتنوووووووخت تاوووووووك  ح تغيووووووور   فتأثير ووووووود  ح ت ووووووودو  وبووووووو   

 ت.ووووو و فتغيووووور فت وووووخل أ  ووووووي و خنووووود   ح نوووووك  اوووووم   وووووت ن يووووود و   وفهوووووخو ف  وووووع  فو تخ دتووووو  وت.ووووو وه 
ح ووووود أن أنخ  هووووود  فلاتووووود    لإو ل    حبا ووووود يووووو   ح ا ءووووود   ح دح وووووس وءوووووت ره يووووو   حتفايووووور   خحوووووخت   و   لد

تاوووووووك  ح نوووووووخ  وخكوووووووخوه  رحوووووووديس رحوووووووم أن  لانشوووووووغد    ندقشوووووووس   و    خ وووووووف  وةووووووو ا د ين ووووووود  فة ندقشوووووووس 
 خ       د  س حق د   ودل   وءت ر   ح ءتخ د   حت  ت ا   ن  د ف حق
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رن  لا وووووت ن اوووووخ  وفهوووووخو   و   إن وووووع ووووووي   وووووت ن  ح بووووودإير ف ح قووووودإ    حتووووو  تبت ووووو  يووووو  ول  وووووس      
أن  وووووووذ   لا وووووووت ن تبوووووووخو حتنوووووووخت  HOFER  و   ف  د ووووووو  ف حتووووووو  تءوووووووتم وهد  ح ووووووو ل   ف ح نم ووووووود   ف ووووووورى 

لاووووووو   ح وووووووداسيي أ ووووووووي  وووووووذ   لا وووووووت ن  يووووووو ن    ووووووو  ن ف لات.د ووووووود  يووووووو  ول  وووووووس   و    ف اوووووووم  حووووووورل  
ف نوووود   وووو ه تبوووودل و   1تب وووورفن  ووووي   و   وووووي  وووو    حن.وووود   حووووذ  ت ققوووو   ح نم ووووس يوووو  ت قيووووق أ وووو  يهد

 ونهد : 

 PERFORMARE حاغوووووووس  ح تين وووووووس أإوووووووي تخكووووووو  يا وووووووس  ووووووووي: "رن أ ووووووو  يا وووووووس أو   إن ووووووو ل  ال عرياااااااف اوو 
 اووووووووووتقل  حاغووووووووووس  لإن.ايد ووووووووووس ونهوووووووووود حفمووووووووووس   حتوووووووووو  تبنووووووووووم ر  وووووووووود  يا ووووووووووس  حشوووووووووو   حشوووووووووو   ووووووووووود  فةبوووووووووو  د

EPERFORMANC   2 حت  تبن   ن.دل  حب   أف  حا س س  حت  إ ا   هد  حتنم   أ   ي  

: " وووووخ و دفحوووووس ت قيوووووق  ح ا ءوووووس    ووووو  ن  ح نتموووووره ووووووع تمسووووو    ح وووووخ لو  ح ءوووووتم وس  ال عرياااااف الثااااااني
   وووووو  ن  ح ركووووووخه  ف حن.د ووووووس حت قيووووووق تاووووووك    وووووو  ن ف شووووووت   وفهووووووخو   حفبدح ووووووس : ف وووووو   حخ ووووووخ  رحووووووم 

    3 ف   تمس    ح خ لو  ح ءتم وس " 

  4: تقةوووو   وووود و   أتضوووود "  ح مركوووود  أف    وووو  ن  حتوووو  تءووووبم  حنموووودو رحووووم ت ق قهوووود  ال عريااااف الثالااااث
 :5ا   ح بدن  أي ن وفهخو   و   إتمذ  ourguignonBفاء  

  نشدط : يهخ إاو  رحم  حخ خ  رحم نتدد  ؛ 
  نت .س نشدط يخن  تبت    ام تقي    حنتدد   حت  ت ققهد  ح ا ءس ؛ أو   : يهخ 
    ت  ي أن تب ر   و    ي  ح روفوتس ف حنتدد   ح دح س 

                                                           
 و ل ف د   -م ظور م ه ي م كامل  –ا كارة ا   رااي ية لد ر و ءي ونةخل  حغدح    ف د  و          ول      1

   447   446  ص  2007    لون        دن 01حانشر   ط 
2 310, p  1976ed, paris, 2, Dunod , , la gestion de contrôle du dynamiqueKhemakhem Abdellatif  
3 11, p  1998, Dunod édition , France , , contrôle de gestionClaude ALAZARD et salime SEPARI  

 03  ص  1998  و ل  حنهضس  حبرة س و  بس  لإ خه   اقد  حا  د س   وةر    كااالميم او     ح  ءي تخييق و       4
  
5 .61, p  1995, 269omptabilité , n Cde  erançaisFevue R on définir la performance,-,PeutA.BOURGUIGNON  
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 الفرع الثاني : أنواع اوكاا 

رن تةووووووووون و   و   يغيووووووووور  ووووووووووي  حتةووووووووون فد   ح تباقوووووووووس  ووووووووودحمخ  ر  لاقتةووووووووودوتس  ت ووووووووور  راووووووووو دح س       
ت  اووووو  يووووو   حخقووووول ذ تووووو   حوووووذ  ت  وووووي  لا ت ووووودو  ا ووووو  حت  إووووو  ومتاوووووث   نوووووخ    ت ووووودل  ح ت ووووودل  حووووو قيق ف حب 

ه فة ووووود أن   و   ووووووي ايووووو   ح فهوووووخو إووووورت ل رحوووووم اووووو   بيووووو   د  ووووو  ن ي نووووو  ت  وووووي نقووووو   ح بووووودإير  ح بت ووووو 
 ي  تةن و  ذ     يره ف  تب دحهد ي  تةن و   و   ي بدإير  حش خح س ف ح   بس   

 1يا س فكدد س ت  ي تقء     و   رحم :  رحم       ن ي ء  وت دل  حش خح س  حذ  قء

 اوكاا الك ي :  -1

ف خ  حذ  إت.ء   دلإن.دل    حت   د  ل ك  ع  حبند ر ف حخظددث حا نخ  ت ق قهد  فلا ت  ي نء      
 ن.دل د رحم أ   نةر وفن وءد  س  دق   حبند ر  في  رلدل  ذ   حنخت وي   و   ت  ي  ح  إ   ي و ى 

  في س د   اخ   ح نك أ   ي   حشدواس يدلا ت ر ل س   حش خح س    لةد    حن خ 

 اوكاا ال   ي : -2

ف وووووخ  حووووووذ  إت قووووووق  اووووووم وءووووووتخى   نم ووووووس  حفرع ووووووس حا نووووووك ف نقءوووووو   وووووو فل  رحووووووم  وووووو ه أنووووووخ ت تمتاووووووث      
ظ ف  رحووووم  وووود ت ن  ح ت وووودل  ح بت وووو  حتقءوووو    ند وووور  ح نووووك  ايوووو  ت  ووووي أن إنقءوووو  اءوووو   ح ت وووودل  حووووخ 

   فظ فوووووووس خظ فووووووس  ح دح وووووووس  أو   فظ فوووووووس   يوووووور و  أو   فظ فوووووووس  حت وووووووخ ي   أو   فظ فووووووس  لإنتووووووود   أو ح: أو   
  حتءخ ق 

فنشووووووير رحووووووم أن   و    حااوووووو  حا نووووووك يوووووو   ح ق قووووووس  ووووووخ نت .ووووووس تفد وووووو  أو     أنم توووووو   حفرع ووووووس ي وووووود      
حا نوووووك تفووووورف أتضووووود ول  وووووس   و    اوووووم  اووووو   ح وووووداسيي  حوووووذ  إووووورى أن ول  وووووس   و    حشووووودو أإايووووو  ذحوووووك 

وءوووووتخى ومتاوووووث فظددفووووو   أوووووود اءووووو  وت ووووودل  ح   بوووووس  حوووووذ  تقءووووو     ووووو  ن رحوووووم  قتةووووودوتس   كت دع وووووس  
تقن ووووووس    د وووووو س     حوووووو   ي نوووووو  ت  ووووووي فإن يوووووودن ذحووووووك وووووووي  وووووود   ح قد اووووووس  ح ن ق ووووووس  تةوووووون و   و   رحووووووم 

اوووو   ح ووووداسيي لا ت  ووووي أ   حتةوووون و تقووووخ  نوووو     فيوووو   لإاوووودله رحووووم  ووووذق قتةوووودو    كت وووود      د وووو   ت

                                                           
  نخي  ر 1  كدوبس  ء ره   حب و ا نتانية م  ة الع وم -مفهوم والميم -اوكاا  م  الكفااة والفعالية     ح ا ك ود خوه   1

  90 -89  ص  2001
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حا نووووووووك أن ت ءووووووووي  ووووووووخلت   دلا ت وووووووودو  اووووووووم   و    لاقتةوووووووودو  أف  حتانخحووووووووخك  ي ءوووووووو    وووووووو  رن   و   
 لاكت ووووود   حووووو  فلنووووو   حسقيووووو   اوووووم  وووووخله  ح نوووووك يووووو   حمووووودل   رذ   نووووود    اوووووم  وووووذ   ح قد اوووووس  ووووويي ل  بوووووس 

قتةوووووودوتس توووووو    اووووووم فكووووووخو   و    لاقتةوووووودو      وووووو  ن فأنووووووخ ت   و   ت  ووووووي  حقووووووخ   ووووووأن    وووووو  ن  لا
 حوووووذ  تبت ووووور ت ق قووووو   ح ه وووووس    د ووووو س حا نوووووك   ف حوووووذ  إت.ءووووو   ووووودحفخ د   حتووووو  ت ققهووووود ووووووي فل   تبمووووو   
نخ ت.وووووو  فت ن ووووووس وءووووووتخ د    ووووووتم  و وووووووخ لو   أووووووود    وووووو  ن  لاكت دع ووووووس ف ن يدنوووووول يوووووو   ح ق قووووووس ت سوووووو  

 بووووو   حووووو   ا   أير و ووووود  ف حمووووودلك   ق ب ووووور  وووووب  قيوووووخو  وفرفحوووووس  اوووووم  ح نوووووك إادوووووو   هووووود يووووو  ووووووي و.ت
 ح نووووك رحووووم  اخلهوووود  اووووم   و    لاكت وووود   حوووو   فةغوووو   حنموووور  ووووي يخنهوووود أ وووو  يد أو قيووووخو   يوووو ن ت ق قهوووود 

ن "  لاكت ووووودت وشووووورفط  دلاقتةووووودو " فةوووووذحك إوووووت لو  ت.ووووو  أن ت وووووخن  ووووودحتد وي ووووووع    ووووو  ن  لاقتةووووودوتس 
  وووووور أك  حنوووووودكح  ووووووخ  حووووووذ  تبوووووورن ي س ووووووس  حخ ووووووخ  رحووووووم ت قيووووووق   و    لاقتةوووووودو  ف لاكت وووووود    ف ح نوووووو

 وءتخى وي  حنخ يي وبد  

فإحووووووووم كدنوووووووو    و    لاقتةوووووووودو  ف لاكت وووووووود   ت  ووووووووي  ح وووووووو إ   ووووووووي   و    حتقنوووووووو  أف  حسقوووووووودي  أف      
ن إرلووو  يووو   حءووو  ره  اوووم و.وووود  أ حء د ووو  حا نوووك  فذحوووك  نووو ود تءووو ر حنفءوووو  أ ووو  يد ووووي  وووذ   حق يووو  يوووو

بوووووويي  أف تءووووووبم رحووووووم تاووووووخ ي ثقديووووووس  د ووووووس  وووووو  أف  حتووووووأثير  اووووووم  حءوووووواخ   حسقوووووودي  ح    وووووو  تانخحووووووخك  و
 ماوووووووق أن ووووووودط   وووووووته   س ك إووووووو ه  أف لة ووووووود ت ووووووودف   حتوووووووأثير  اوووووووم  حنمووووووودو  حء د ووووووو   حقووووووودد  لإ تةووووووو  ل 

كوووو  رتةوووود  أاووووومدص وبنيوووويي رحووووم ور  وووود  حقووووور ل  أ وت وووودل   حةوووودح    ت خ وووو   ح  وووو    لانتمد  وووووس وووووي 
   ن  دحنء س حاشريد   ح تب وه  ح.نء د   د س  حبدواس ونهد ي   ا  ن  حبدح   حسدح   د  خ  حشأ

 الفرع الثالث : م ا ت اوكاا 

تتنوووووووخت فتمتاوووووووث و.ووووووودلا    و   يووووووو   ح نوووووووخ  ت بووووووود لا وووووووت ن أ  دحووووووو  فل  بوووووووس نشووووووودل    ففيقووووووود        
   ووووو  ن وووووووي   حوووووو  ت سوووووو   ح .وووووودلا   حتووووو  تبتقوووووو  أن ت قيووووووق  تاووووووكحووووو لكد  رو لتوووووو  يوووووو   حترييووووود  اووووووم 

 ووووووي و.وووووودلا     وووووو  ن  حرد ءوووووو س  تءووووووبم  ح نووووووخ   تهوووووودأفحخ ووووووس  فاتووووووم تاووووووك  ح .وووووودلا   حتوووووو  تقوووووو  أ  ي
 حندك وووووس رحوووووم  اوووووخله ون اقووووود  حق ووووودا أو دهووووود حاخ وووووخ  رحوووووم رلووووودل   ووووو  وتادوووووو  تب ووووو  وءوووووتخى   و   

 ي   ح نك  ش   ادو   ف ذ   ح  دوإي    :

 مم ان اوكاا المالي :  -1
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ف وووووخ  ح يووووو  ن  ح تباوووووق  دح.دنووووو   ح ووووودح  ف وووووخ ف وووووث حخحوووووع  ح نوووووك  لآن فت  إووووو  حلإت.د ووووود   حتووووو       
ر وووووتم وهد حاخ وووووخ  رحوووووم  وووووذ   حخحوووووع ووووووي  ووووو   ول  وووووس  ح   بووووود  ف لإإووووور و   ف ح خكوووووخو   ف ح  اخةووووود  

أن وااووووووور     و    ح ووووووودح  ت  ووووووي ر وووووووتم  وهد ي ااووووووور   أ د ووووووو س تءوووووووتم و  John Harrison  ف بتقوووووو  1
    ا وووووس  حت ايووووو   حووووو   ا  حا نوووووك  يووووود و    ح ووووودح  تبت ووووور   وووووتر ت . س وه وووووس  ت  وووووي حا ووووو ل     وووووتم  وهد يووووو

يوووو  ت  إوووو  وءووووتخى   و    حااوووو  يوووو   ح نووووك  يضوووو   ووووي ووووود إااوووور  وووووي نقوووودط قووووخه و  ا ووووس ف ايوووو   حادت وووودن 
ذ     و    ح ووووووودح   اوووووووم أ   وووووووس   و    ح ووووووودح  ق  ووووووود إتباوووووووق  دحبخ وووووووو   ح ي  وووووووس  حمدلك وووووووس  رذ أن  ح نوووووووخ  

 حبووووودح   تاوووووخن أ سووووور قووووو له  اوووووم  لا وووووت.د س يووووو  تبدواهووووود ووووووع  حفووووورص ف حته إووووو     ح ي  وووووس  ح. إووووو ه  ي ووووود 
أنهووووود تتبووووورف حضوووووغل أقووووو  ووووووي أ ووووو د   ح ةووووودحح ف ح قوووووخق  وقدلنوووووس  غير ووووود ووووووي  ح نوووووخ  ف حتووووو  تبووووودن  

 ن أن   و    ح وووووودح  رذ تبت وووووور  Waddok & Gravesوووووووي   و    ح وووووودح   ح توووووورو   ف وووووو     ووووووذ   ح ن ووووووق 
إتوووووووو ح حا نووووووووك  ح ووووووووخ لو  ح دح ووووووووس  ح لوووووووووس لاقتنوووووووودص يوووووووورص  لا ووووووووتس دل  ح متافووووووووس  ف ءوووووووود    اووووووووم تا  ووووووووس 

فتءووووووووتم و حق د وووووووو   حنءوووووووو  ف ح ااوووووووور     2 ات دكوووووووود  أ وووووووو د   ح ةوووووووودحح ف ح قووووووووخق فت قيووووووووق أ وووووووو  يه 
نقوووودط قختهوووود فحووووبفهد   ح دح ووووس يدحءوووويخحس ف حرة  ووووس فلير وووود وووووي  حنءوووو   حتوووو  تتوووو ح حا ا ءووووس  ح دح ووووس وبريووووس

    3يض   ي وبريس وخقبهد  حءخق  وقدلنس  دحخا     لاقتةدوتس  ح نديءس

 وكاا المالي والعم يااي : مم ان ا -2

ت سوووووو  ويوووووو  ن   و    ح وووووودح  ف حب ا وووووودت   ح اقووووووس  حخ وووووو م  و       وووووود  يوووووو   ح نووووووخ    ق دلإحووووووديس       
قووووودإ   فوااووووور   تشوووووغيا س يووووو    و   يدح ةوووووس  حءوووووخ  س  رحوووووم  ح ااووووور    ح دح وووووس ت.ووووور   لا ت ووووودو  اوووووم و

تقوووووووو ت  ونت.وووووووود  ك إوووووووو ه  نخع ووووووووس  ح نتووووووووخ     حم وووووووووس  ح ق وووووووووس  يد ا ووووووووس  حب ا ووووووووس  حتءووووووووخ ق س   لإنتدك ووووووووس  
أن  لا ت ووووودو  اوووووم  حنءووووو   ح دح وووووس يقووووول يووووو  تقيووووو     و     Macmenaminفلير ووووود ووووووي  ح قووووودإ    ف ووووورى 

   ح نم ووووس  حووووذ  ت.وووو  تبد وووود  ووووذ     وووواخ  يوووو   حق وووودا   قوووودإ   تب وووو  لا ووووس ليوووور وتادواووووس    بوووودو اووووخ 
 أنووووو  رذ   Ellsworthأو   ليووووور ودح وووووس ح نووووود  نمووووودو   ووووودا يبووووود  يووووو   ح نم وووووس  فحووووو ي  وووووذ   حتخكووووو   تبتقووووو  

                                                           
   234 ص 2000  و ل ف د  حانشر    دن    لون  ، إكارة الب و  ح ءين  ي   اءي   ح فل  وا        حرا ي 1
   481  ص    وركع   ق ذير لد ر و ءي ونةخل  حغدح   ف د  و         رول   2
3 , v. measurement of business performance in strategy an Katraman ven,n& ramanuj

reseach ; a comparsion of apperoaches ¨academy of management review , vol 11, n 04 ,1986 
, p 804 . 
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وووووووود   وووووووت   ح ووووووو إر  ووووووود و    حااووووووو  ف حشووووووودو  حا نم وووووووس  ي نووووووو   ووووووو  خن أ سووووووور ويووووووو  حماوووووووق  حتوووووووخ لن  ووووووويي 
أن  لا ت ووووووودو  اوووووووم  ح ااووووووور    Ramanujam& Venkatraman وووووووس  ف ووووووورى  لا ت دوووووووود   حب ا دت وووووووس ف ح دح

 ح دح ووووس رحووووم كدنوووو   ح ااوووور    حب ا دت ووووس  تبوووو  ويوووو  ن حوووولأو    حووووذ  تءووووتم و يوووو  ألاوووو   ح  ووووخث  لإو ل ووووس 
  1 لا تر ت . س  ح  إسس 

  ظيمية : مم ان الفاا ية ال  -3

   اووووووو    و       ووووووود  ف حوووووووذ  إووووووو    يووووووو ت سووووووو  ويووووووو  ن  حفد ا وووووووس  حتنم   وووووووس  ح فهوووووووخو   ف وووووووع ف        
أنووووووو  ووووووووي  ح ند ووووووو   Whetten& Cameronل دتووووووو  أ ووووووو  يووووووو  ووووووووي   و    ح ووووووودح  ف حب ا ووووووودت   ف ووووووورى 

  لا ت وووووودو  اووووووم  ووووووذ   ح يوووووو  ن   فدل  وووووو  فوقدإ ءوووووو   نوووووو  ول  ووووووس   و   يوووووو  ومتاووووووث  ح .وووووودلا   لإو ل ووووووس 
س نمووووور  ح ووووود تت ا ووووو   ح   بوووووس  ح تشووووود   ف د وووووس يووووو  و.ووووود    وووووخث  لإو له  لإ وووووتر ت . س فنمر وووووس  ح نم وووووس

 وووووس حلأ ووووو  ن  حتنم   وووووس فادكووووود    لووووور ن  ح رت  وووووس  هووووود ووووووي   ت ووووودو  رذ تغ ووووو  ويووووو  ن  حفد ا وووووس  حتنم  
أ ووووو  ن أ ووووو د   ح ةووووودحح يووووو   ح نم وووووس  ف .ووووو   حق د ووووود   ح ند ووووو س   ووووو  ن ومتاوووووث   لووووور ن  ف ا ووووو  

Chakravarthy  فةمد س  ح.دن   لإ تر ت .  ون   تم  و و     حفد ا س ي    دا   و     

 وال هات المت فم ة م     الم  ب الثاني : الميم اوكاا المالي

تبت ووووووور   ا وووووووس تقيووووووو     و    ح ووووووودح  ووووووووي  حب ا ووووووود   حهدووووووووس و  ووووووو   ح نوووووووك  اوووووووم ك  وووووووع وءوووووووتخ دت         
   إت اووووو    ا وووووس  حتقيووووو ر تووووو     ووووووي  لإو له  حبا ووووود فإنتهووووود    دحبووووودوايي يووووو    قءووووودو ف حخاووووو    فحا  تت قوووووق

فكووووخو قخ  وووو  فور اوووو  ت.وووو   لإحتوووود و  هوووود وووووي أكوووو  تفوووودو  و. خ ووووس وووووي     وووود   حتوووو  قوووو  ت وووو ث أثنوووود  
 أف  ب    ا س  حتقي                     

 .: مفهوم الميم اوكاا الماليو  و الفرع ا

دح  ايووووووو  أ ووووووون   تمتاوووووووث فكهووووووود  نمووووووور  ح فاووووووور ي ف ح وووووووداسيي اوووووووخ  ت  إووووووو  وفووووووودل     و    ح        
 حةوووووو س  ح دح ووووووس فتقي   نشوووووودط  ح ا ءوووووود   ح دح ووووووس  فأو ه   و    ح وووووودح  رحووووووم تشووووووم د  بوووووو   حتبوووووودل و 

                                                           
   483  ص  وركع   ق ذير لد ر و ءي ونةخل  حغدح   ف د  و         رول     1
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 وووووي ت  إووووو  وفهوووووخو  ت فيووووود لإتمووووودذ  حقووووور ل    لإ وووووتس دل س  رلا أن  وووووذ   ح فووووودل   ت قوووووم ونفةووووواس ف ووووودكده
 .وخا  حلأو    ح دح  حا نخ   لإ  و س حب و ا خحيتهد

 :و    ح دح  رحم  رف  حب إ  وي  حتبدل و فنذير ونهد وفهخو   حذ  إت ا  ت  إ 

  و    ح وووودح  ع وووودله  ووووي أو ه حاتبوووورن  اووووم  حخحووووع  ح وووودح   حقوووودد  يوووو   حشووووريس يوووو  ح مووووس وبينوووو          
ف ح شوووووووووود   ف ح بخقوووووووووود   حتوووووووووو  قوووووووووو  تمهوووووووووور يوووووووووو   فةدحتوووووووووودح  يهووووووووووخ تءوووووووووود    اووووووووووم توووووووووو  ل   حسغوووووووووور  

 لإو له  يدنووووول  حشوووووريد  تخ كووووو   ءووووور وووووودح  فنق   فةوووووذحك تنوووووذلوءيرتهد يدح ااووووور   تووووو    اوووووم وووووود رذ  
حاب ووووووووو   اوووووووووم وبدح.وووووووووس  حما   دلإحوووووووووديس رحوووووووووم أن   و    ح ووووووووودح  تبت ووووووووور أو ه ت فيووووووووود لإتمووووووووودذ  حقووووووووور ل   

نوووووو  ت فوووووود  حبوووووودوايي ف لإو له يوووووو  تاووووووك  حشووووووريد  ح ووووووذ  أ حندك ووووووس   د     ووووووتس دل س فتخكيههوووووود حاشووووووريد 
   1د   دد  فوبدإير ودح س أيض  وي  د قته ح د   وي  ح.ه   ه ن ت قيق نت

تقيوووووو   نشوووووودط  ح ا ءوووووود   ح دح ووووووس يوووووو  »و    ح وووووودح   اووووووم أنهوووووود:  يووووووذحك إنموووووور رحووووووم   ا ووووووس تقيوووووو          
فلا  ووووودحت قق ووووووي  اوووووخ  أودح وووووس وبينوووووس ف   تهوووووت   حوووووخ  وووووود تخ وووووال رح ووووو  ووووووي نتووووودد  يووووو  نهدتوووووس يتوووووره
 ح تداوووووس  وووووخ    فوووود ه  حخاووووو ه يووووو  ر وووووتم  و  ح ووووخ لو   وووو  ن  ح م  وووووس ف ح  ووووو وه وقوووو ود فثدن ووووود  ق ووووودا ي

  2 ف لأ  دح سأ دنل وخ و  شر س 

قتةوووووودوتس رذ إهووووووت   ووووووذ   ح.دنوووووو     وووووووتم  و لاتقيوووووو   ر ووووووتم  و  ح ووووووخ لو  ح تداووووووس حاخاوووووو ه  »ف بوووووورن  أنوووووو : 
   و    حاووووووث   دحب قووووووس  ح ساووووووم و نوووووو    فوووووود ه   و   ف ت وووووو   ح ووووووخ لو  ح تداووووووس يوووووو    و    حفبا  ف ب وووووور

   .3  يي  ح      ف ح مركد 

ي ووووود تشوووووير   و    ح ووووودح  رحوووووم  حب ا وووووس  حتووووو  إوووووت  ووووووي   حهووووود  اوووووتقدق و. خ وووووس ووووووي  ح بووووودإير أف        
   ووووووس   نشوووووو س أ قتةوووووودو  تءووووووه  يوووووو  ت  إوووووو   وشوووووورفت   ح ااوووووور    حا  ووووووس ف حنخع ووووووس اووووووخ  نشوووووودط أ 

                                                           
  37 ص2002 ح  بس   فحم  و ل  ح ر   حانشر  حر دف    لمالي لم ظمات اواما اوكاا ا  حءبي  يراد  ك بس  1
و.اس  حباخو  لإنءدن س  حب و   ف  نخي  ر كدوبس  ء ره    مفهوم والميم اوكاا  م  الكفااة والفعالية:     ح ا ك ود خوه   2

  87 ص2001
 و.اس  لإنءدن س ف حباخو 402ق س ي   نك  ح ريس يرت ول  س ت    :لي ل ميارفالميم اوكاا الما ن.خى يي ح   3

  56 ص2020 وتء  ر2   حب و 6 لإكت دع س  ح .ا  
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فوةووووودول أ ووووورى   حقوووووخ د   ح دح وووووس حتشوووووغيا س ف ح دح وووووس حا شووووورفت فذحك ووووووي  ووووو   وباخوووووود  تءوووووتمر  ووووووي 
 .1حا  إت  ر تم  و  ذ   ح اار   ي  تقي     و    ح دح  حا نشآ 

ي وووووود ن.وووووو  أتضوووووود  ووووووأن تقيوووووو     و    ح وووووودح   ووووووخ   وووووودا  حب قووووووس حابند وووووور  ح  خنووووووس حا ريوووووود  ح وووووودح        
د  ح وووودح   حبند وووور فةدحتدح  ت  إوووو  ووووو ى و دنووووس  ح ريوووو حا ةوووورن حاخقخن  اووووم ولكووووس  حتووووخ لن  وووويي  ووووذ 

    2 حا ةرن

حووووووخ   يوووووو فيوووووو  وفهووووووخو آ وووووور ن.وووووو  تقيوووووو     و    ح وووووودح   ووووووخ   وووووودا  حنتوووووودد   ح  ققووووووس أف  ح نتمووووووره       
فوووووي ثوووو  ت قيووووق    وووو  ن ح بريووووس وءووووتخى  حفبدح س فت  إوووو   وبوووودإير و وووو وه  ووووافد حت  إ  ووووود ت  ووووي   د وووو 
   3       س  حنء  س  يي نتدد  ف ح خ لو  ح ءتم وس

ر ووووتم  و وااوووور   ودح ووووس حق وووودا ووووو ى » ووووي ر وووور ل     وووو   ح اوووو   ع وووودوه يقوووو   ريوووو   اووووم أنوووو :  أووووود      
 . 4  ح خ لو  ح دح س فتدف    ح نك  فرص  لإ تس دل رن.دل      ن ف ح ءد  س ي  رتداس

ف ووووي و  وووو  و  ووووخو  حم يوووو  يقوووو   ريوووو   اووووم أنوووو  أو ه حاتبوووورن  اووووم  حخحووووع  ح وووودح   حقوووودد  يوووو          
و   أ ووووه هد يوووو   حءووووخق يوووو   وبوووويي وووووي أو    ح ا ءووووس أف  ح مووووس وبينووووس ي وووو  أف ح.دنوووو   ح ا ءووووس يوووو 

   5 إخو و  و فيتره وبينس

و    ح ووووودح   وووووخ تاوووووك  حب ا ووووود   حتووووو  فووووووي  ووووو    حتبووووودل و  حءووووود قس ن.ووووو  أن  ح قةوووووخو  تقيووووو             
و    حووووذ  إتوووو ح حا نم ووووس فيووووذحك  ووووخ    و وووو وه وءوووو قد  تقوووو     و    ح.وووودل  فتقووووخو  رحووووم أ وووو  ن وبينووووس

                                                           
  2006 و ل ف د  حانشر ف حتخل ع   دن    لون 2 ح  بس   ا ا ارات الح  ثة في ال ح مل المالي وا   ماني و    و ر  1

  03ص 
 و.اس  لإقتةدو ف ح .ت ع  حب و لويم اوكاا وال  بؤ بالفشل المالي ل شرزاتكور مؤشرات ال تب المالية في ا  حاءدل ل    2

  10 ص2012  8
  2006  4و.اس  ح دا   كدوبس فلقاس   حب و   قرااة في اوكاا المالي والقيمة في المؤ تة ا ق ياك ة و ون      حغدن   3

  41ص
  2008  ح  بس   فحم  و ل  حنفدد  حانشر ف حتخل ع   لون    ميةمؤشرات اوكاا في الب و  ا ع دوه       ح ا   ر ر ل   4

  161ص
  45 ص2010  ح  بس   فحم و ل  ح دو    لون اوكاا المالي وأثر  ا   اوا   أ هم شرزات و    و  خو  حم ي   5
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رات دكوووود  أ وووو د   ف ءوووود    اووووم تا  ووووس  ح ووووخ لو  ح دح ووووس  ح لوووووس لإنتقوووودص يوووورص  لإ ووووتس دل  ح متافووووس 
   . ح ةدحح فت قيق أ   يه 

 :ال هات المت فم ة م  الميم اوكاا المالي ل ب و  الفرع الثاني

 : 1ح  حا نخ  ف   ند   حب إ  وي  ح.هد   حت  تءتفي  وي ول  س   و    ح د    

 إكارة الب ك: - 1

 ل وووووس  تهوووووت  رو له  ح نوووووك  ت ايووووو  فتقيووووو     و     ووووو د    إووووو ه ونهووووود حووووورفله و دل وووووس  حخظوووووددث  لإو      
  إووووو   د ت ووووودل أن  حت ايووووو   ح ووووودح  ت سووووو   حتغذتوووووس  حب ءووووو س حا باخوووووود   وووووي   و    حوووووذ  تقووووودلن  ووووودحم ل حت

 حتخييوووووق  ووووويي  ووووو ي   ووووويخحس  ح نوووووك فلة يتووووو   فإذ  يدنووووول وووووو ى  لإن ر يووووود  فتةووووو   هد  فأتضووووود حووووورفله 
ن  ح نوووووك إهوووووت   وووووذحك      خوووووود تهوووووت   دحت ايووووو   ح ووووودح  حغووووورف وتد بوووووس  حءووووويخحس  خكووووو   ووووودص  يوووووآ ح نشووووو

 وي ت خ ا  و د  وي  حخو دع  9/10أ سر وي لير   ن  ح نك أ سر وي 

 الب ك المرز  : - 2

س  وءوووووووو خ   ووووووووي  حرقد ووووووووس  اووووووووم  ح نووووووووخ   ف ووووووووي تنفيووووووووذ رن  ح نووووووووك  ح ريوووووووود    ةووووووووفت   حءووووووووا س  حنق توووووووو    
 حء د ووووووووس  حنق تووووووووس  خ وووووووودداهد  حا  ووووووووس ف حنخع ووووووووس  فحاوووووووو  تءووووووووت  ع  ح نووووووووك  ح ريوووووووود  أو   وه دتوووووووو  حةوووووووودحح 
 لاقتةوووودو  حووووخلن   ي نوووو  ت.وووو  أن ت ةوووو   اوووو  وااوووور   وفل ووووس فو  قووووس حغوووورف تخايوووو   ح  دنوووود   ح دح ووووس 

لتهد  دحشووووووو    حوووووووذ  تمووووووو و ألووووووور ف  حء د وووووووس  حنق توووووووس ف لادت دن وووووووس  حوووووووخ لوه حووووووو  ووووووووي يديوووووووس  ح نوووووووخ  ف ووووووو د
 ف     ن  حبدوس 

 الموكاون :- 3

 ووووود يووووودن  ح نوووووك  وووووخ ونشوووووأه ودح وووووس ف ووووو  س تق ووووو   حخو دوووووع ووووووي  ح. هوووووخل فتءوووووتس ر د  فتقووووو و و. خ وووووس ح    
وتنخ وووووووس ووووووووي  ح نت.ووووووود  ف حمووووووو ود   يدلإإووووووو  ت  وووووووخ  حوووووووريي   ف  يووووووو    ووووووو   ح نوووووووك  ليووووووور أن   وووووووت ر ل 

                                                           
 وذيره ودك ءتر ي   شرات الماليةالميم اوكاا المالي ل ب و  ا   مية وال ل م  ة با  خ ام المؤ ل  ر       شندق     1

   22-21ص   ص2011لده  ياء يي     س ح.دوبس  لا  و    ح  د  س ف حت خ     ا س حت.دله
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اووووم   وووووخ    ور ووووخن  دح لكووووس   فحووووم   وووو ى ق لتوووو   اووووم   ووووتس دل د فتخظ فهوووود  حتخظ ووووو اةووووخ   ح نووووك  
  وسووووو   فوق لتووووو   اوووووم تقووووو ت  ونت.ووووود  ف ووووو ود   نا وووووس وت يوووووده  فوووووود  ثووووور ذحوووووك ووووووي ت فيووووود  ح وووووخو يي 

  ت   وووووخ     سوووود  ووووي  حبددوووو    يضوووو  ف حت يوووود يوووو   حم وووووس ف ح بوووو   ووووي  ح مدلره فةدحتوووودح  ت ووووخن إوووو اووووم ر
 ح خو خن   ت دو و د   دح اار    حت  تب    ذ   ح ق له  ام   و    ح.ي  ح ى  

 المت ثمري  الحالمم  والمرالبم : - 4

يووووو   إهوووووت   ح ءووووود    ح ووووودح  أف  ح  ت ووووو   دحبددووووو   اوووووم   ووووووخ    ح ءوووووتس ره فوووووو ى  ووووو وس   وووووتس دل ته     
  يضوووو  حوووو   لااتفوووود   د  ووووه    ح شوووورفت  ي ووووي  ح   بوووو  أن إ  وووو   ح ءووووتس ر  ح وووودح    وووود رذ  يوووودن وووووي

قوووور ل   دذ  حتوووو  ت تااهوووود أف إتماووووم  نهوووود  ي وووود إ  وووو   ح ءووووتس ر  ح  ت وووو   ووووي أيضوووو   لا ووووتس دل   لاتموووو
 حشووووووووور    ايووووووووو  إت  ووووووووو   ح ءووووووووود   فاءووووووووو  ل  بوووووووووس  ح نوووووووووك  ح مووووووووودلر  حنهدد وووووووووس  حتووووووووو  تن وووووووووخ   ايهووووووووود 

  يووووو  يديوووووس  ح ءوووووتس ر ي يووووو  يهووووو لا وووووتس دل    حوووووذحك رن   ا وووووس تقيووووو     و   تءووووود   يووووو  فكوووووخو وااووووور   تف
 فوبريس  ذ   ح.خ ن  فتخكهه  ن خ  تمدذ  حقر ل    ح  د س 

 رمئة  وء رأد الما  والبورصة :- 5

تءوووووود    ح ااوووووور    ح دح ووووووس  حتوووووو  تنووووووت   ووووووي   ا ووووووس تقيوووووو     و   يوووووو  ت  إوووووو  ووووووو ى ون ق ووووووس  بوووووو      
 لإيةوووود   ووووي فكووووخو ت ووووخل     حنءوووو  وقدلنووووس  ءوووونخ   أ وووورى  فةدحتوووودح  تاقوووو   دحضووووخ   اووووم ووووو ى  وووو س

 كخ ر ووووووس  فتقووووووخو  حهي ووووووس  حبدوووووووس حءووووووخق لأا  ح وووووود    تد بووووووس ووووووو ى  حتوووووود و  حشووووووريد   ح  لكووووووس فوووووووي  ينهوووووود
 ح نووووووخ    دحشووووووورفط ف حتبا  وووووود   ح تباقوووووووس  دلإيةوووووود  ف حشوووووووفدق س  ح ووووووود تب ءوووووو  ذحوووووووك وووووووي ر  ووووووود   حةوووووووخله 

ر    حءووووخق  ح دح ووووس حا نووووك  ي وووود ءووووبر  ح ق قوووو  حاءووووه   فوووووي ثوووو  ووووو ى  نب وووودا ذحووووك  اووووم وااووووحا  حبدوحووووس
إتوووووووخحم  حءوووووووخق  ح وووووووودح  ر ووووووو  و فنشوووووووور  ح باخوووووووود   حمد وووووووس  وووووووودح نخ   شووووووو   وفل  حاوووووووو  تءوووووووتفي  ونهوووووووود 

  ح.هد   ح تب وه 

 الت  ة الضريبية: - 6

تقوووووووخو  حءوووووووا س  حضووووووور   س و ساوووووووس  وووووووي  ح  خووووووووس  فووووووورف فك دتوووووووس  حضووووووور د   ح ءوووووووت قس وفل ووووووود   اوووووووم     
م ت ايوووو  وقيووووق ح ةوووودول  لإإوووور و فأفكوووو   حتاوووودح و ف ح ةوووورفيد   فتءوووود    ح نووووخ   فحووووذحك يهوووو    دكووووس رحوووو
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 حتقيووووو    حووووو قيق ح .ووووو    وووووياءوووووا س  حضووووور   س ح حقوووووخ د   ح دح وووووس  حءووووونخ س  ح بووووودله  ت اوووووي   ودح وووووس وفةووووواس 
  تمدذ  حقر ل    حةدد س  ت.د   ح نخ    ي حضر د   حت   تفرف  ف 

 ال مهور: - 7

آ ر ووووووووي تقيووووووو     و    ح ووووووودح  حا نوووووووخ   ف هوووووووت  و د ووووووود  دح  ووووووو   وووووووي تءوووووووتفي   ح. هوووووووخل  شووووووو   أف  ووووووو    
قووووع  وووو ود   نا ووووس وت يووووده ف وووور بس تا وووو   حت ووووخل    ح ءووووت ره  دح  ووووده  ح بد ووووره  ف ووووت  ذحووووك وووووي  وووو   وخ 

ن يوووو  ذحووووك أن إووووت  أ حموووو ود   ح نتشووووره  ف وووور س تقوووو ت  تاووووك  حموووو ود   فإنمفوووودف  حتاافووووس   فحوووو   وووووي اوووو
  و   وخ   ف لا تس دل  د   حا يره  ف حندت.س  ي ن.دا  ي  تخظ   فن ت قيق  ح نك حابخ 

 الم  ب الثالث:  أر اف وأرمية الميم اوكاا المالي ل ب و 

 أرمية الميم اوكاا المالي  ل ب و   الفرع ا و  :

ح نوووووووخ  ت موووووووم  أ   وووووووس  ووووووودلله في يوووووووره فيووووووو  كخ نووووووو   و   أن   ا وووووووس تقيووووووو   أووووووووي  ح.ووووووو إر  دحوووووووذير  ووووووو    
 : 1 د    ه ومتافس ت  ي ر ر ل د ي   لآت فوءتخ 

 و    ح وووووودح  حا نووووووخ  قوووووو له  ح نووووووك  اووووووم تنفيووووووذ    وووووو  ن  ح م  ووووووس  وووووووي  وووووو   وقدلنووووووس إ وووووويي تقيوووووو    -1
 ووووود وونهوووود  ف حاشووووث  وووووي  لان ر يوووود  ف قتوووور    ح بدح.ووووود   ح لوووووس حهوووود    حنتوووودد   ح ت ققووووس وووووع  ح ءوووووته ن

 .ر ل ي   حب  تبدل أو    ح نك   خ  اس  ح قد  ف لا ت 

تءووووود   تقيووووو     و    ح ووووودح  يووووو   حاشوووووث  وووووي  حت وووووخل  حوووووذ  اققووووو   ح نوووووك يووووو  وءووووويرت  فذحوووووك ووووووي  -2
دثاوووووس لون ووووود ووووووي وووووو ه رحوووووم أ ووووورى  فو دن ووووود  دح قدلنوووووس ووووووع  ح نوووووخ   ح    ووووو   وتد بوووووس نتووووودد    و    حفباووووو 

 .   رى 

  س  حق دع وووووس  حتووووو  تب ووووو  ييهووووودتمهووووور تقيووووو     و    ح ريووووود  لا وووووتر ت .  حا نوووووك حووووو ي رلووووودل  ح ي ووووو -3
 .فادلا   حتغيير  ح  اخةس حت ءيي وريد   لا تر ت .  فوي ث  ت  إ    فحخ د 

                                                           
   21  ص وركع نفء ،  ل          شندق  1
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تءووووووووود     ا وووووووووس تقيووووووووو     و   يووووووووو   لإيةووووووووود   وووووووووي ولكوووووووووس  ح خ  ووووووووووس ف لانءووووووووو.دو  ووووووووويي    ووووووووو  ن  - 4
 . دح ي س  حتنديء س حا نك ف لا تر ت . د   ح بت  ه ف  قتهد

و    وووووخله اووووودواس ح متاوووووث  ح ءوووووتخ د   وووووي أو    ح نوووووك فت  إووووو  وفل  يووووو   لاقتةووووودتقووووو و تقيووووو     و  -5
 .ح د  تبد د دآ حخلن  ف 

 .إخحح تقي     و    ح دح  يفد ه تمة د ف  تم  و  ح خ لو  ح تداس حا نك -6 

 تقووووووو و تقيووووووو     و   رتضوووووووداد حابووووووودوايي اوووووووخ  ي س وووووووس أو   وهووووووودوه   حخظ س وووووووس ف ب ووووووو   اوووووووم تخك ووووووو  - 7
 .حت قيق   و    حندكح  ح ءته ن  حذ  ت  ي   د   ف ح     ا   ح.هخو 

 

 الفرع الثاني : أر اف الميم اوكاا المالي ل ب و    

 :1  ند  أ   ن لد ء س حب ا س تقي     و   ي   ح ةدلن ت  ي رظهدل د  دلآت     

   ن  ح   وه ي د فنخ د ح ي  ح   وه    ور  حذ  إت ا  وتد بس تنفي     وتد بس تنفيذ أ   ن  ح ةرن -
  حم س  ح ر خوس  ح   وه حهد  ف ت  ذحك  دلا تندو رحم  ح  دند  ف ح باخود   ح تخ يره  ي  ير   و   

 لي  حما  ف حضبث ي  نشدط  ح ةرن فإكر   ت اي  ادو  حهد فة دن وء  دتهد  فذحك  حاشث  ي وخ  - 
    ام ت ي      د  وءتق     ه ن فحع  ح اخ   ح لوس حهد فتة   هد  ف حب 

ءد   تقي     و   ي   حاشث  ي  حت خل  حذ  اقق   ح ةرن ي  وءيرت  ن خ   يض  أف ن خ    خأ  ت -
ثاس فذحك  ي لر ق وقدلنس نتدد    و    حفبا  لودن د ي   ح نك وي و ه رحم أ رى  فو دن د  دح ةدلن  ح  د

    رى  

 

                                                           
 لإكت دع س  و.اس  حباخو  لإنءدن س ف  ،402الميم اوكاا المالي ل ميارف كرا ة ا بيقية لب ك البرزة فرع ن.خى يي ح     1

  57 ص  2020   ح.د در  2   حب و 6  ح .ا  
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  ية الميم اوكاا المالي م ا ارا وصعوبااهاالمبحث الثاني : مراحل ام

 الم  ب اوو : مراحل ام ية الميم اوكاا المالي

 تت س  ور ا    ا س تقي     و    ح دح  ي  ود إا :   

 جمع المع ومات الضرورية: الفرع اوو  :

 ح لوووووووووس يوووووووو   ووووووووذ   ح رااووووووووس إووووووووت  ك ووووووووع  ح  دنوووووووود  ف ح باخووووووووود   لإاةوووووووودد س ف حتقوووووووودل ر ف ح ااوووووووور        
 حنءوووو  ف ح بوووودإير أف  ح ااوووور    ح  اخةووووس  ح ءووووتم وس يوووو   حتقيوووو    وووو   يتووووره ووووود ف ت   ح ةووووخ   ح ءوووود 

 اءووووود د   حنتووووودد حا ةووووورن  ح ت ساوووووس يووووو   ح يد ن وووووس  حب خو س   اوووووم  وووووذ   ح باخوووووود  ووووووي  حقوووووخ د   ح دح وووووس
تمووووو و   ا وووووس  حتقيووووو    ءووووونس وبينوووووس      فلير ووووود ووووووي  حقوووووخ د   ح دح س فقووووو  تاوووووخن  وووووذ   ح باخوووووود   د وووووس

 ووووووو    حءووووووونس  ح بينس فقووووووو  تاوووووووخن رحوووووووديس حوووووووذحك وباخوووووووود  وتباقوووووووس  دحءووووووونخ    حءووووووود قس أف   دنووووووود   وووووووي 
ف   ووووي   1 ح ةوووودلن    وووورى  حبدواووووس يوووو  نفوووو   حق وووودت  ح ةووووري     يتهد يوووو   ح قدلنووووس ف حتقيوووو   أنشوووو س

 :وةدول    س ح ةخ   ام  ح باخود  وي ث ث

 سووووو  يووووو  نووووودف   ح  امووووويي رحوووووم ويووووو  ن  حب ووووو  ف ح  اموووووس امةووووو د وووووود  ح  اموووووس  حشمةووووو س: تت - 1
 ح ءووووافحخن  دحرحوووود  اووووم   وووودوه   دح  امس يهووووذ   ح ر قووووس تبت وووور وووووي أقوووو و  ت.وووور  ق وووو  اي  تشووووبر  نوووود

ييهوووووود  وووووو ه  يووووووخ  يبوووووو و قوووووو لتهد  اووووووم تقوووووو ت    حخ وووووودد  حا ةووووووخ   اووووووم  ح باخوووووووس وع يوووووو   ووووووذ  تخكوووووو 
 .س حاسير  حذ  ت تدك   ح ر ق وباخود  ي  س فو  قس يض   ي  حخقل

 حتقووووووووودل ر  حشوووووووووفخ س: تت سووووووووو  يووووووووو   اءووووووووواس  ح  دوثووووووووود  ف حاقووووووووود     حتووووووووو  تاوووووووووخن  ووووووووويي  حووووووووورد   -  2
 اووووووم أ وووووو   لإن.وووووودل   ف ح شوووووود    حتوووووو  تبتوووووورف ومتاووووووث  فوراف وووووو   اي  إووووووت  وووووووي   حهوووووود  حتبوووووورن

يوووووو   حشمةوووووو س وووووووي ايوووووو   اءووووووي وووووووي  ح  امووووووسأ    د  ف  خووووووود  ووووووذ   ح ةوووووو ل وووووووي  ح باخووووووود  
 . ح باخود  ف  تهد

                                                           
:ول  س ادحس  نك  ح ريس  لإ  و   ح.د در      الميم اوكاا المالي ل ب و  ا   مية في ال  ا ر  فآ رفن  ا خ  ب تس 1

  502 ص1  حب و 5 كدوبس لد ر  و      شدل  و.اس  ح شددر  لإقتةدوتس   ح .ا  2010-2015
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 حتقوووووووودل ر  حاتد  ووووووووس: تقوووووووو و  حتقوووووووودل ر  حاتد  ووووووووس وباخووووووووود  فوب  وووووووود  يدواووووووووس يوووووووو  اوووووووو   راةوووووووود     3
ف ووووس س ف حوووو ب   لآ وووور راةوووودد س فوي وةوووودول  ح باخووووود   حاتد  ووووس  نووووخ ت ق بضووووهدأوفةوووواس فحهد  وووو ه 

 .ن. :  ح يد ن س ك ف  اءد   حنتدد     ح 

 ع ي: قياد اوكاا الفالفرع الثاني 

ف وووووو   ح رااووووووس  حسدن ووووووس وووووووي   ا ووووووس  حتقي   ايوووووو  ت  ووووووي  ووووووذ   ح رااووووووس  ح ا ءووووووس وووووووي   وووووودا يفد تهوووووود     
ح . خ ووووس وووووي وااوووور   فوبدإير ف ا وووو  يوووو ن   وووودا   و    ح وووودح   ر ت دل وووود فيبدحيتهد فذحووووك وووووي  وووو  

ط   ف .ووووو  ور  وووووده  حنقووووود1فكووووو    لإن ر يووووود  رن ن إت نوووووم ووووووي   حووووو أإهووووو ن رحوووووم  حتشوووووم د ف   وووووي 
 : حتدح س

  ن  ح  اخةس  سر رنء.دود وع   ر ت دل  ح بدإير    سر تند  د وع ل  بس   نش س ف   . 
  ر ت وووووووودل  ح بوووووووودإير    سريه وووووووود حاوووووووو   لالوووووووور ن فوووووووووي  ينهوووووووود  حبدوايي حت ءوووووووو ل ت  يووووووووق  ح بوووووووودإير

 . لإن ر يد  ف    وبدح.تهد فوب ره  ي ل  بس ف حمرف   نتدد  ف قت س
 دله فيوووووق    يتهد ف وووووذ  نووووود ع ووووووي يوووووخن أ ووووو  ن يووووو  وا ءوووووس تمتاوووووث  وووووي ترتيووووو   حنءووووو   ح متووووو

 .كت دع س  ح    س  هدلاقتةدوتس ف لانشدلهد ف حمرفن      رى ت بد ح   بس

 :: إاخاذ اللرار الم ا ب ا  ن ا ج ال لميمالفرع الثالث 

يوووووود   حتوووووو  نشوووووودط  حخاوووووو ه  ح نفووووووذ حوووووو ي    وووووو  ن  ح م  ووووووس فأن  لإن ر   ف ووووووذ  ح بريووووووس  وووووو  يوووووودن    
ك  بهوووووود فأن أ وووووو د هد قوووووو  اوووووو و  ف ح اخ   ح لوووووووس ح بدح.ووووووس  ووووووذ   اةووووووال يوووووو   حنشوووووودط قوووووو  اةوووووور 

   2  نشدط  حخا ه ن خ   يض  ي   ح ءتق    لإن ر يد  ق  رتمذ   حم ل فق  فحبل حاءير

                                                           
  ح.دوت س   ل ح  ا كارة ا   رااي ية مفاهيم ونماذج ا بيقية نخ ح ر   ك د   ح إي و     ثد ل      حرا دن  رول    1

  487 ص 2006    لإ  ن ل س
  ح  بس   فحم  و ل  ح نه  حانشر   الويم اوكاا في الوح ات ا ق ياك ة لمت خ م البيانات المالية يا و و.ي   حار    2

  39 ص2001  دن    لون 
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 اح    المتؤوليات وم ابعة العم يات ال يحيحية للإنحرافات: الفرع الرابع :

يوووووووو   حم ووووووووس  لإنتدك س فتغذتووووووووس نموووووووودو  ح ووووووووخ يد  نتوووووووودد   حتقيوووووووو   فتدف وووووووو   لإو ل    ف حتوووووووو  اوووووووو ثل       
 ح ءووووافحس  ووووي  ح تد بووووس  دح باخووووود  ف ح  دنوووود   حتوووو  ت مضوووول  ووووي   ا ووووس  حتقيوووو     حتم    ووووس ف ح.هوووود 

  1  حقدووس فل دوه يبدح س  ح تد بس حلإ تفدوه ونهد ي  ل    حم ل

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

وت دل  حتقخ     و    388- تم  و  حنء   ح دح س د حار     تقخ     و      دلإ ت دو  ام : و.ي  ييح دح  ح ة ل : وي ر   و  
   39  ص 2007 و ل  ح ند   حانشر ف حتخل ع    دن   1قتةدوتس  ح متافس   طلاي   حخا     

 
                                                           

  502ص وركع  د ق    آ رفن  ا خ  ب تس 1

رتمدذ  حقر ل  ح ند    ي      حفبا    دا   و
 نتدد   حتقي  

  ح بدإير ر ت دل-
 تند  د    سر

  حنء  ترتي -
 دفيق  ح متدله

    يتهد

  ح بدإير  ت دل -
  لالر ن حا     سريه د

ت  إ   ح ءافح د  فوتد بس 
 حب ا د   حتة    س 

 حلإن ر يد 

  ح  امس-
  حشمة س

  حشفخ س  حتقدل ر-
  حاتد  س  حتقدل ر-

 ك ع  ح باخود   حضرفل س

 : مراحل الميم اوكاا المالي 2  شكل
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 الم  ب الثاني: العوامل المؤثرة في اوكاا المالي

ي   بوووووو ه  خ ووووووو  ونهوووووود ووووووود  ووووووخ و  اوووووو    حبخ ووووووو   ح نم  ووووووس  فونهوووووود ووووووود  ووووووخ إتووووووأثر   و    ح ةوووووور      
 : دلك   حبخ و   ح ي  س فق  د تأت  أ    ذ   حبخ و 

 :العوامل ال اخ ية )الم ظمية(الفرع اوو  :

تقةووووووو   دحبخ وووووووو   ح   ا وووووووس ف حمد وووووووس  دح ةووووووورن ذ تووووووو  ا.      ووووووود  أف   نشووووووو س يووووووو   ح ةووووووورن     
 1س فيفد ه  لإو لهف حتانخحخك د  ح ءتم و

. 

 حه  ووووو   حتنم  ووووو :  وووووخ  حخ ووووود  أف  لإلووووودل  حوووووذ  تتفد ووووو  ق ووووو  ك  وووووع  ح تغيووووور    ح تباقوووووس  دحشوووووريد   .1
فأ  دحهووووووود إت  ق ووووووو  ت  إووووووو  أ وووووووودحي   لإتةووووووودلا  ف حةووووووو ا د  ف ح ءووووووووافح د  فأ ووووووودحي  ت ووووووودو    نشوووووووو س 

2ف ح باخود 
. 

ن فل  بوووووس تر  ي هووووود فاريتهووووود ت سووووو   خ وووووو  ا.ووووو      ووووود : رن ا.ووووو   ح وووووخ لو  حتووووو  ت تااهووووود  ح ةووووور  .2
 دوووووووووس فذ   توووووووووأثير ي يووووووووور يووووووووو  ت  إووووووووو  يفوووووووود ه فإنتدك وووووووووس   نشووووووووو س  ح ةووووووووورق س ياا د  لو و ا.ووووووووو   وووووووووذ  
  ح خ لو ف نمفضووووول  حتاووووودح و  لإك دح وووووس حهد فقاووووول ي  وووووس  ح ءووووو خةد  ونهد  ووووود   ذحوووووك  اوووووم ليوووووع  ح دقوووووس

 . ءيي رنتدك س  ح ةرن فلة يت  حتشغيا س  ح تداس ي   ح ةرن   ور  حذ  تءد   ي  ت

 حتانخحخك وووووود  ح ءوووووتم وس: ف ووووو     وووووودحي   ح ءوووووتم وس يووووو  رن.وووووودل  حب ووووو   ح ةوووووري  فولكس   ت تووووووس  .3
 يووووووو   وووووووذ   حب   ياا ووووووود  لو و   وووووووتم  و  حتانخحخك ووووووود ف لتفبووووووول ولكوووووووس   ت توووووووس يووووووو   حب ووووووو   ح ةوووووووري   ا د

 . حرة  س فل دوهأوى ذحك رحم ليع كخوه  حم ود   ح ةرق س فتمس    حتاافس 

 حافووووود ه  لإو ل ووووووس: أ  يفووووود ه  لإو له يووووو  رتمووووودذ  حقر ل   فوووووو ى قوووووو لتهد  اوووووم ت قيوووووق  لإنءووووو.دو يوووووو   .4
 حب قووووود  و  وووووو   ح ةوووووورن فت خ ر   ا ووووود   حتبوووووودفن ف حب وووووو   ح. د   فووووووو ى قووووو لتهد  اووووووم ويووووووع ير ووووووق 

                                                           
   دن   و ل ف د  حانشر إكارة الب و :م خل زمي وإ  رااي ي معاصري   اءي  ح ءن  وا        حرا دن  ح فل    1

  230ص  2000
  48ص  وركع  د ق  ،و    و  خو  حم ي  2
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ةووووووورق س ف  ووووووو بس  حب ووووووو  حاتبدوووووووو  ووووووووع   لووووووور ن  حمدلك وووووووس  أ ووووووواخ  تب ووووووو   ح.وووووووخوه يووووووو   حمووووووو ود   ح 
1اءنس ي   ح ةرن

. 

 ح نووووودن  حتنم  ووووو :  وووووخ فحوووووخ   حتنمووووو   في س وووووس رتمووووودذ  حقووووور ل فأ ووووواخ   لإو له فتخك ووووو    و   فتن  وووووس  .5
 حبنةووووور  ح شر  ف قةوووووو   خحووووووخ   حتنموووووو   رول    حبوووووودوايي وهووووودو  حشووووووريس فأ وووووو  يهد ف  ا دتهوووووود فنشوووووودلدتهد 

2وع رلت دلهد  د و  
. 

 :الخارجية)البمئية(العوامل الفرع الثاني :

 :ف    حبخ و   حمدلك س  حت  تاثر ي    و    ح ةري  فتقء  رحم     

 نيي ف حقووووخ  : أ   حموووورفن  حء د وووو س حا اوووو   حووووذ  تقوووو   ق وووو   ح ةوووورن البمئااااة اللانونيااااة والتيا ااااية 
 . حندظ س حاب    ح ةري  ي   ذ   ح ا 

 :فيووووووذحك   ووووووخ لو  ح تداووووووس يوووووو   ح اوووووو  فتشوووووو   ل  بووووووس  حنموووووودو  لإقتةوووووودو  ف ح البمئااااااة ا ق ياااااااك ة
 . ح ندن  لإ تس دل  ف حفرص  لإ تس دل س  ح تخيره

 ف وووو   حبوووودو   ف حتقدحيوووو  ف ح بتقوووو     حتوووو  إوووواوي  هوووود   ير و فوءووووتخى  حووووخ   البمئااااة ا ج ماعيااااة :
ف حسقووووووووووووس  حتوووووووووووو  توووووووووووواثر يوووووووووووو  قوووووووووووور ل     يوووووووووووور و  حمد ووووووووووووس  دحتبدووووووووووووو  وووووووووووووع ل  بووووووووووووس   نشوووووووووووو س 

  3ق وهد  ح ةدلن ح ةرق س ف حم ود   حت  ت

 

 

                                                           
  231صوركع  د ق  ي   اءي  ح ءن   وا        حرا دن  ح فل    1
و.اس و.دو ع  وبء ر   الميم اوكاا المالي ل مؤ تة ا ق ياك ة في إاخاذ اللرارات المالية أ  د   خل لخ  ي  خور  نخ   2

  327ص  2020أير    حشهر  1 حب و   6 ح .ا  يس   ح بر
  231ص  وركع  د ق ي   اءي  ح ءن  وا        حرا دن  ح فل    3
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 كاا المالي والم  ب الثالث  : م ا ا وصعوبات ام ية الميم ا

 ةوووووود  ووووووذ   ح  اوووووو  حات وووووورق رحووووووم يوووووو  وووووووي ود توووووود   ا ووووووس تقيوووووو     و    ح وووووودح   ف ح بخقوووووود   حتوووووو      
       تخ كههد

 ام ية الميم اوكاا المالي م ا ا الفرع اوو  :

  أ   يووووو  لا ووووو  أن تتوووووخ ير ق ووووو  ك اوووووس ووووووي  ح د تووووود ف حتووووو  تت سووووو  حاووووو  ت قوووووق نمووووودو تقيووووو     و    ح ووووودح    
    :1ي 

 ؛ لا ت ر ل س: ف ت   حتقي    ح دح   ةفس وءت ره فوتارله ي  رلدل رلادو   فتخكيهد -

     فذحووووك اتووووم إتءوووونم حا قوووو   تخك وووو  ومتاووووث  لإكوووور    ح رفنووووس: لا وووو  أن إتءوووو   حتقيوووو    ح وووودح   دح رفنووووس-
 ؛اء   حخحع  حقدد 

 ؛حت خ ر: إ يع  لإو له  ح دح س رحم ت ءيي   و    ح دح  فإ  ددهد  ح باخود   ح لوس -

 ؛ لاقتةدو:  حتقي    أق   حتادح و -

 ؛ حت  يق: و ى   تم  و    فد ه ف ءر ي   حتنفيذ- 

 ت  ف  ايت  يق لإ تم  و  فوة  ه  خن وق خلا وي كهس  ح ءتم ويي فو ى تفه ت حق خ  : أن -

                                                           
 ص ص  2001  وريد ف إ   يريا  حلإ تس دل   ف حت خ ر  لإو ل   وةر   واح  ات ال غممر ا كارة بي  ت   دور    1

465-466  
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 صعوبات ام ية الميم اوكاا المالي لثاني :الفرع ا

تخ كووووو    ا ووووود  تقيووووو     و    ح ووووودح  يسيووووور  ووووووي  حةوووووبخةد   حتووووو  ت وووووخ   ينهووووود فةووووويي تقيووووو     و    ح ووووودح   
 حوووووو قيق فتت سوووووو   حةووووووبخةس يوووووو  ت  إوووووو  فت ووووووخ ر وبوووووودإير حق وووووودا   و    ح وووووودح   د ووووووس فأن حاوووووو  وا ءووووووس 

 :1 س   حةبخةد  ي أ   ن ف ةددد تمتاث  ي لير د  ف  خود تت

  إووووووو  ن وووووووخذ  وتادوووووووو  ف حوووووووح  اوووووووم ولكوووووووس ووووووووي  ح قوووووووس ف ح خحوووووووخع س حتقيووووووو     و   ت حةوووووووبخةس يووووووو   - 
 ؛ ح دح 

 ؛ير    ح رلخ    د هد ف حب قد   حت   ينهد حةبخةس ي  ت  إ   ح تغ -

 ؛إ     تس   ا د   حتشم د فول  س   و    ح دح   ه ن تقي    حةبخةس ي  ت   -

حب ا ووووس ولكوووووس    حاووووخ ول  ح شوووور س  ح  لةووووس حق وووودا   و    ح ووووودح  فتقي  وووو  ايوووو  تت اوووو   ووووذ    حوووونقد يوووو -
  دح س وي  حم ر   ف حافد    ف ح هدل    ح لوس 

 

  

                                                           
  212  ص2002 و ل ف د  حانشر ف حتخل ع     لون   1  ط ال  ظيم وإجرااات العملوخ م  حاخل     1
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   مية أكوات الميم اوكاا المالي ل ب و  ا الثالث:المبحث 

 وي  ح ةرق سري   ح ي س تب ح د حا نخ    ا س حرفل س فوا س  نمر   ح دح   لاو  تب    ا س تقي   
شآ   ح نا حاب إ  وي  حشريد  ف  فإي  نه دلوي  ح وتءدل س   د س  ب ود اه    حبد   اد فإت خلا  
ذ   حةدوله  ي   ح  د   س   ح  دند   ح خكخو ي ه دل د حاغ خف ف حتندق  نإركع    حت ف   ح ةرق سف  ح دح س 

  ق ق  ح شآ  فأو دهد  ح ن

 ي إ ه ره وتد يف نتشدل د  حخ  ع فةخت  ح ةري  حب    و.د  ي و س   لإء  س حا نخ   فنمر  حا   ثس  حن
  ه نخ ا   وي سةه  حتقي    ذ   حت.ر ت  ت دود يييدن وي  ح  إه  تخك    ح داس  حب إ  وي  ح ف   حبرة س ف حغرة س 

 فلرق ت اي   لان   ل حقدد س  ام أ دا فةد  د  ح.دن   ح دح    وي       تم  و لرق راةدد س 
دحفش  حت دن حاتن ا  أو. خ س وي  حن دذ   ام لر ل ن خذك  ايرفو فيي      حنء   ح دح س ف   د  س قدد س  ام 

– حه     وس  ن خذ   ح ب   حس ث :  ح دح   ي د ت  فحع ن دذ  قدوله  ام ول  س يفد ه  ح نخ   لا  و س
 ح خي س ي  رو له  .   دلإحديس  حم  نتهد  أ اخ   نمر س فير    ح  S.C.P  و    - حءاخ 

 CAMELS ح ةدلن  دلاحديس  حم ن دذ  قدد س  ام  اق  حق  س وس  : ن خذ   حق  س  ح ضديس  فن خذ  يدوا  
    ي   ح.دن   حت   ق    حذ   خن نقخو   نتهدك  ي  ول  تند 

 

  ب كل لوا م المالية ل فلي والعموك وال ح مل ا اوو :الم  ب 

 ا فليال ح مل  الفرع اوو  :

ت.د ووووووود   ح نوووووووخو  ح متافوووووووس يوووووو   كوووووود   تءوووووو  س  ووووووذ   حت ايوووووو  وووووووي يخنوووووو  تقووووووخو   ل  ووووووس  ووووووواخ  ف        
 سوووور وووووي يوووووتره ودحيوووووس  ف وووووخ وووووود ت  ووووي  ح  اووووو   ح ووووودح  ووووووي أ حقووووخ د  فل وووو   حتغيوووور    ح دوثووووس ييهوووود  وووو   

ح نوووووخو  ثووووو  تقوووووخو  ح  اووووو  ووووووي  ووووو   ذحوووووك  حر ووووو   دح  وووووو   وووووتقر ل أف  حتر كوووووع يووووو  تاوووووك  وبريوووووس وووووو ى  لإ
   1 ت.د د   ذ   ح نخو ي   ح ءتق   وي     د   حت  أو  حذحك ف خ ود ق  تءد    ام  حتن ا  

                                                           
  88ص   2010 شر    لون ف حنو ل  ح تن   حا  د س   الماليا  رااي يات ال ح مل   حدةخن   د    ا   1
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ي ووووود ت  وووووي أن نءووووو    ووووووذ   ح ر قوووووس  دحت ايوووووو   حتوووووودل م   نووووووو  تبنوووووو  ت ايوووووو  ت ووووووخل أف تووووووو  خل أو       
يدنووووول   لةووووود  تووووودو و ووووووع  حووووودوي يهووووووذ  ووووووواار كيوووووو  ف حب وووووو   وووووو  ح   ح ا ءوووووس ووووووع  حووووودوي  ي وووووس  رن 

 وووووي  حبووووودو  ح دحووووو  أف تاوووووخن نءووووو س  حبددووووو   اوووووم اقوووووخق  يووووور يقوووووو  ت قوووووق  ح ا ءوووووس ألةداووووود فحانهووووود تقووووو  يس
 ح ءووووود  يي  دح وووووس فحانهووووود أقووووو  ووووووي  حبووووودو  ح دحووووو  أف  حب ووووو   يت ايووووو    لقووووودو ف حنووووووء   ح دحيووووووس حوووووونف  

   وتتدح ووووس ت  ننوووود وووووي وبريووووس ووووود رذ  يدنوووول  ووووذ   ح ا ءووووس يوووو  ت ءووووي فن ووووخ أو يوووو   ح ا وووووءس حبووووو ه  وووونخ 
  1 ن   لإت  خل ف 

 ال ح مل العموك   الفرع الثاني : 

 ح  اووووو   ح ووووودح  ف ت وووووخن  حت ايووووو   حرأ ووووو  أف  حب وووووخو   حووووو ىرن  حموووووخ  ر  ح  تشوووووفس تبووووو  ذ   وغووووودى     
  ر وووووتمر        وووووس  حنءووووو  س ف رن ووووود    ووووو   اوووووم اووووو   نءووووو س و خ وووووس  ف حووووو    ح هووووو  يووووو   حت ايووووو   حرأ ووووو

وووووووووي ذحووووووووك  ووووووووخ تفءووووووووير  حب قوووووووود   ح  خنووووووووس حهووووووووذ       ووووووووس  حنءوووووووو  س ف  حوووووووورةل  وووووووويي   فل ن  حنءوووووووو  س ف 
  2ر تم ص  حنتدد   حت  ت قق  حه ن

تقوووووخو  حت ايووووو   حب وووووخو   اوووووم أ ووووودا ول  وووووس  حب قوووووس  ووووويي  ح نوووووخو  ح دح وووووس  ح متافوووووس  دحقدد وووووس  ح دح وووووس  وووووي 
ن ووووووس و وووووو وه أف توووووودل   ر وووووو  و  حقدد ووووووس  هوووووو ن ت  إوووووو   حووووووخلن  حنءوووووو   حاوووووو   نوووووو  وووووووي  نووووووخو  حقدد ووووووس يتووووووره لو

حووووم  وووودق   ح نووووخو أ    وووودا  حب قووووس  حنءوووو  س حا فوووورو   رحووووم و. ووووخت  ووووذ   حقدد ووووس  فيووووذ   دحق وووودا ر دحق وووودا 
  3 ي   حقدد س  حخ ا ه

 

                                                           
  و ل ل ر ن حانشر ف حتخل ع  1ط   IFRS ال ح مل المالي الح  ث مبلا ل معا مر ال ولية للإ  غ الماليابي  انخن   1

  50ص   2012  لون  
  135  ص وركع   ق ذير ول   يدو  آ  ا ي    2
العمومية ال  ا رية م  حمث العا   والمخامر كرا ة حالة  الميم أكاا الب و  ال  ارية  خ   ح  أا و   حرل ق  اي       3

  ا س  حباخو  لإنءدن س فت  تد   لاقتةدوتس  ف قعواتقم  ح نمخوس  ح ةرق س  ح.د در س ف حت خلا   ال  ا ر ،اللرض الشعبي 
  109ص   2004ف لاكت دع س   كدوبس  حشاث  
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   خ ام ال تب المالية إالميم اوكاا المالي ب الثاني:الم  ب 

 وووووتم  و  حنءووووو   ح دح وووووس يووووو   حت ايووووو   ح ووووودح  ووووووي أ ووووو   حخ ووووودد   حتووووو  تءووووود    لإو له  اوووووم رتبووووو  
وبريووووووس فحووووووع  وووووويخحس  ح ةوووووورن فوخقووووووث   وووووووخ    ح تداووووووس حاتخظ ووووووو  يضوووووو   ووووووي ووووووو  ه لأا  ح وووووود  

  1 ف حرة  س ي   ذ   ح ةدلن

 ح باخوووووود  فتبووووورن  حنءووووو   ح دح وووووس  أنهووووود ع ووووودله  وووووي لر قوووووس و د وووووس حتامووووو د ي  وووووس ي يوووووره ووووووي 
كووووو  وقدلنوووووس أو    حشوووووريد   فةشووووو    ووووودو ت  وووووي أن ننءووووو  أ  لقووووو  يووووو   حقوووووخ د  أ ح  د ووووو  س ف ح دح وووووس ووووووي 

 وووور حاخ ووووخ  رحووووم ولاحووووس ذ   وبنووووم   ف وووودوه ووووود تب وووور  نهوووود ينءوووو س و خ ووووس    يوووو  أن آ ح دح ووووس رحووووم لقوووو  
 ت وووووودو فحووووووذ  لا ت  ووووووي  لإ فةووووو فن ولاحووووووس  م  لقووووودو  ح .ووووووروه يوووووو   حقووووووخ د   ح دح وووووس  حمتدو ووووووس و وووووو فوه  ح بنوووووو

  2  ايهد ي  تقي    حشريس

 ن. : حنء   ح دح س  حت  تق     و    ح دح  ي   ح نخ   لإ  و س  أ رلوي 

 رأد الما   )كفا ة(نتب م اة  الفرع اوو  :

ا  ح ووووود   ح وووووورق  حتووووو  تءووووووتم وهد وووووو   فإو له  ح نووووووك يووووو  ت قيووووووق نوووووخت وووووووي  حتووووووخ لن أتبنووووو  يفدتووووووس ل     
ا  ح ووووود  أف أا  ح ووووود   فووووووي  حندا وووووس  حفن وووووس يووووو ن يفدتوووووس ل أمووووودلر  حتووووو  إتخقبهووووود  ح نوووووك فا.ووووو  ل  ووووويي  ح 

حووووووم رحووووووم كووووووذ   حخو دووووووع ف قووووووخو رن تقد وووووو   ح موووووودلر ف وووووواو  أا  ح وووووود   حووووووذ  تءووووووت  ع أوسدحيتوووووو  تبنوووووو  ل 
  3 حم ن خ رلة  س  ح نك فوي ث  

 :4 فوي  حنء   حبدوس  حت  تق   و  ه لأا  ح د  ن. 
                                                           

  2003و ل ف د  حانشر ف حتخل ع    لون    2  طة في إكارة الب و ا ا ارات المعاصر و فخ  كخوه   لوضدن ل دو  ا    1
  270ص 

اشخيص اوكاا المالي ل مؤ تات ا ق ياك ة ال  ا رية وفب نموذج أل مان ل   بؤ بالفشل  خلن ءس ور     نفر    ضر   2
  224 ص  2019كخ ن   1 ح .ا    18 حب و   REVUE DES SCIENCES COMMERCIALESو.اس   المالي

  309ص   2018 حن ن   ر  دن د   ت  -  أ 1  ط م خل مالي المخامر:ال حوط وإكارة      حار   قن فل   3
   2010   ح .ت ع  حبرة  حانشر ف حتخل ع     لون    1  ط  ، مل مة في ا كارة المالية وال ح مل الماليوفاح و     ق   4

   343ص 
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 : نتب زفا ة راد الما  1ج و  

 و حخحهد  حة غس   حنء س
اقووووووووووووخق  ح اا ووووووووووووس رحووووووووووووم 

100 ك دح   ح خكخو  ر ×
اقخق   ح اا س

رك دح   ح خكخو  
 

%  100رذ  يدنووووول  وووووذ   حنءووووو س أقووووو  ووووووي 
حووووم نووووخ يي وووووي ريهووووذ  تبنوووو  ادكووووس  ح نووووك 

  ووووووووووخ   يووووووووود فحم ونهووووووووود أووووووووووخ   لخ اووووووووووس 
 ح خكووووخو    حسد تووووس    كوووو  لإ ووووتس دل د يوووو 

  ف حسدن ووووووس قةوووووويره   كوووووو  لإ ووووووتس دل د يوووووو  
 ح خكوووووووووخو    ح ت  فحووووووووووس   أووووووووووود رذ  يدنوووووووووول 

ن أ% يهوووووووووووووذ  تبنووووووووووووو   100  ووووووووووووور ووووووووووووووي أ
 ح ةوووووووووودول  ح خ اووووووووووس   كوووووووووو  قوووووووووو  وخحوووووووووول 
ك  وووووووع  لإ وووووووتس دل   ووووووووع ت قيوووووووق يووووووودد  

 ون  تءتس ر ي   ح خكخو    ح ت  فحس 
حووووووووووووم راقووووووووووووخق  ح اا ووووووووووووس 

100 رك دح   حخو دع ×
ا س ح ا اقخق  

رك دح   حخو دع
 

ت وووويي  ووووذ   حنءوووو س ووووو ى ر ت وووودو  ح ةوووورن 
 لإ وووووو و   اووووووم اقووووووخق  ح اا ووووووس  خ ووووووفهد 
وةوووووووو ل  وووووووووي وةوووووووودول  حت خ وووووووو   فووووووووو ى 
قووووو له  ح نوووووك  اوووووم لو  حخو دوووووع ووووووي   ووووووخ   
 ح  اخيووووووس حوووووو  فإلتفوووووودت  ووووووذ   حنءوووووو س تبنوووووو  

   دتس  ح لوس حا خو يي   حتخيير 
 

  نتب التمولة  الفرع الثاني :

حتد ووووود  قةوووويره   كوووو  و وووود حوووو إهد ف وووو  تاووووك  حنءوووو   حتوووو  تقوووو   وقوووو له  ح نووووخ   حت.دل ووووس  اووووم  حخيوووود   دلإ 
وووووي نق تووووس  رذ إتخكوووو   اووووم  ح نووووخ  تووووخيير كوووود  وووووي وخ لو وووود ت ووووخن  اووووم اوووو   نقوووو   وووودد  ح خ كهووووس تخقووووع 
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د  اوووو فث  وووو   ي يوووور وووووي لوووورن  ح ووووخو يي قوووو  تب.وووود  ح نووووك  ووووي وخ كهتوووو  ق  وووود رذ  تخ ووووع يوووو    د وووو
   1 ف لإقر ف تس دل  لإ

 : ند   حب إ  وي واار    حءيخحس أ  هد

 : نتب التمولة 2ج و  

 و حخحهد  حة غس  حنء س

 حءيخحس 
  حنق تس

𝟏𝟎𝟎 ×
أل  ه ح ى  ح نخ  + + حنق  ي   ح نك  ح ريد    حنق  ي   حةن فق 

رك دح   حخو دع
 

حم رتشير  ذ   حنء س 
   خ   و ى يفدتس

 حنق تس  حءر بس  ام 
    و فو دع  حب     

نء س 
 حءيخحس 
  حبدوس

100 ×
  حءاس د  ف  حقرفف

رك دح   حخو دع
 

 ا د  لتفبل  ذ   حنء س 
و  ذحك  ام وق له  ح نك 

 ام تا  س  حقرفف 
 ح. إ ه ف   ي  ذ   

 حخقل تشير رحم 
 نمفدف ق له  ح ةرن 
 ام  حخيد   دحتد ودت  

ت.د   ح خو يي  ح دح س 
 أ   نمفدف  حءيخحس

 

 نتب الربحية الفرع الثالث :

تب ووووو  نءووووو   حرة  وووووس   و    حااووووو  حا ا ءووووود  ف حشوووووريد   رذ تبووووو   حووووورةح  ح  وووووخل    د ووووو  يووووو    ووووودو  
قتةوووووودوتس   ف ت وووووويي  ووووووذ   حنءوووووو  ووووووو ى قوووووو له  ح نووووووخ   اووووووم تخحيوووووو    لةوووووود  وووووووي  سيوووووور وووووووي   نشوووووو س  لإ

                                                           
   2009  و ل  فد  حانشر ف حتخل ع     لون    ا ق ياك ة في أكاا الميارف ال  اريةثر التيا ات أيه  نةر و  خو    1

   61ص 
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 تهووو يقووول  ووو   ووو     لإو له  اوووم  حنءووو  ووووي  ح . خ وووس  وووذ  أ   وووس تقتةووور لا ف  هووود حب ا ووود   حتووو  تقوووخو 
    1 أتضد  ح    ف ح قرحيي ف  ح خو يي

 :2 ف تتض ي نء   حرة  س واار     ه وي أ  هد

 : نتب الربحية 3ج و  

 و حخحهد  حة غس  حنء س
وبوووووووووووووووو    حبددوووووووووووووووو   اووووووووووووووووم 

100  حخو دع ×
 دي    لةد 
رك دح   حخ و دع

 
تقوووووخو  وووووذ   ح بووووو    ق ووووودا يفووووود ه  ح نووووووك 
فق لتوووو   اووووم تخحيوووو    لةوووود  وووووي  حخو دووووع 

 وووووت دت  ح ةوووووخ   ايهووووود  ف قووووو     حتوووو  
 وووووووذ   ح بوووووووو   نةووووووووي  يووووووو  فاوووووووو ه وووووووووي 
فاووووووووو     حخو دووووووووووع وووووووووووي  وووووووووودي   حوووووووووورةح 

  ح  قق حا نك  ب  ويع  حضر د   

وبوووووووووووووووو    حبددوووووووووووووووو   اووووووووووووووووم 
100  لإإر و   ×

 دي    لةد 
رك دح   لإإر و  

 
ت وووووووووويي  ووووووووووذ   حنءوووووووووو س      ووووووووووس  حنءوووووووووو  س 
حةووووووووودي    لةووووووووود   حتووووووووو  اققهووووووووود  ح نوووووووووك 
 دحنءووووووووووووووو س رحوووووووووووووووم رك ووووووووووووووودح   لإإووووووووووووووور و   
 فل دوتهوووووووووود تبنووووووووووو  ل وووووووووودوه يفووووووووووود ه   و   

  ح دح   

وبوووو    حبددوووو   اووووم اقووووخق 
100  ح اا س ×

 دي    لةد 
اقخق   ح اا س

 
تقووووو    وووووذ   حنءووووو س وووووو ى يفووووود ه فن.ووووود  

  و وةوووووووووووودول رو له  ح نووووووووووووك يوووووووووووو  ر ووووووووووووتم
  ووووووووووخ    ح   ا وووووووووس حا نوووووووووك يووووووووو  ت قيوووووووووق 
  لةووووووووووود   فيا ووووووووووود رلتفبووووووووووول  حنءووووووووووو س و  
 اوووووووم أن أو    ح نوووووووك أيضووووووو  يووووووو  تخحيووووووو  

   لةد  رن  قد وي وخ لو   ح   ا س  

                                                           
  115  ص2007  1  و ل  ح ند   حانشر ف  حتخل ع    دن    لون  ط ا كارة المالية و     ا  ر ر ل    حبدور    1
  ة با  خ ام المؤشرات المالية كرا ة ملارنة ل ب و  الميم اوكاا المالي ل ب و  ا   مية وال ل مل  ر       شندق   2

  35ص    2013ألرفاس ودكءتير  كدوبس لده  لإ  و س   ياء يي    الوم ية العام ة في ف ت م ،
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 نتب او يف اوموا  الفرع الرابع : 

 اووووووووم تقووووووووخو نءوووووووو  تخظ ووووووووو   وووووووووخ    ق وووووووودا أو    ح نووووووووخ  يوووووووو    ووووووووتم  و   وووووووووخ    ح تداووووووووس ف  حبددوووووووو   
 وتخظ ووووو يووووو   ح نوووووك يفووووود ه تقووووو    حتووووو   حنءووووو   وووووذ  أ ووووو   ووووويي ووووووي ف  ح .ووووودلا  لا وووووتس دل ف يووووو  اوووووتم 

 :1  وخ   ن.  

 : نتب او يف ا موا  4ج و  

 و حخحهد  حة غس  حنء س
وبوووووووووووووووو   تخظ ووووووووووووووووو 

100  ح خ لو ×
رك دح   لإ تس دل  

رك دح   حخو دع + اقخق   ح اا س
 

دوووووووووووع  ح.دنووووووووووو      ووووووووووور ت سووووووووووو   حخو 
حووووووم رح ةوووووودول   وووووووخ   يوووووو   ح نووووووك 

كدنووووو  اقوووووخق  ح اا وووووس ايووووو  تا وووووذ 
 ووووووذ   حبند وووووور يوووووو   ح ءوووووو دن  نوووووو  
تخظ وووووووووووو   ووووووووووووخ    تبت ووووووووووور  وووووووووووذ  
 حنءوووووو س وااوووووور  حء د ووووووس  ح نووووووك يوووووو  
 حتخظ ووووووووووووووووو وقدلنووووووووووووووووس  دح ءوووووووووووووووووتق   

 ف ح دح  ف ح دحر 
نءوووووووووووووووووو س رك وووووووووووووووووودح  
 لإإووووووووووووووووور و   رحوووووووووووووووووم 
رك ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودح  

  ح خكخو  

100 ×
رك دح   لاإر و  

رك دح   ح خكخو  
 

إخحووووووووووووووح  ووووووووووووووذ   ح ااوووووووووووووور يفوووووووووووووود ه 
 ح ةووووووووووورن يووووووووووو  تشوووووووووووغي   ح وووووووووووخ لو 
 ح تداووووووووووووس فيفد توووووووووووو  يوووووووووووو  تشووووووووووووغي  
 لإو دن ووووووووووووووود   ح شووووووووووووووور س ف ح دوتوووووووووووووووس 
   وووووووورى  فيا وووووووود ل و  ووووووووذ   ح ااوووووووور 
و   اووووووووووووووووم  لإ ووووووووووووووووتغ     وسوووووووووووووووو  

 ف حءا   حتاك  ح خكخو   

  

                                                           
  دن     1ط   و ل  فد  حانشر ف  حتخل ع أثر التيا ات ا ق ياك ة في أكاا الميارف ال  اريةنةر ا خو ودندن يه    1

 66 ص 2009 لالون   
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  مالية الح  ثةالم  ب الثالث: الميم اوكاا المالي بإ  خ ام ال ماذج ال

 CAMELSمعيار  الفرع اوو  :

  حتوووو   ا س ح ءووووتق  د اوووو  ث ف حتن ووووا  ايهوووود  حرقد ووووس    ووووس  ح نووووخ   تقيوووو   تهووووت  ن وووودذ  تقوووو ت  توووو  ح دح وووود     
 حتقيوووو    ن ووووخذ   ووووخ  حءوووود س اتووووم ذحووووك يوووو  ن. وووول  حتوووو   حن وووودذ  أ وووورل فحبوووو  تةوووودويهد  أن  ح   ووووي وووووي

 :CAMELS   ور     ح ةري 

 الب و  ل لميم CAMELSنموذج  ةنشأ. 1

: ف وووووو   ايهوووووود تءووووووتن   حتوووووو   حرقد  ووووووس حا بوووووودإير   فحووووووم   اوووووورن وووووووي رن  قوووووود  حن ووووووخذ   ووووووذ   وووووو        
   (Management  لإو له   (Asset Quality    وووووووخ    فكوووووووخوهCapital Adequacy ح ووووووود    لأا  فدتوووووووس

 ووووووووع حيتا وووووووو  حن وووووووخذ  ت ووووووول ور كبوووووووس 1997  ووووووونس    فيووووووو  (Liquidity ف حءووووووويخحس (Earning) حرة  وووووووس 
 ف  د ووووود  ركووووور      اوووووم لووووورأ   حتووووو   حتغيووووور   يووووو  ف ح ت سووووو   ح ناووووو   حب ووووو   يووووو   ح د ووووواس  حت وووووخل  
 ح مووووووودلر  ح ءد ووووووو س ولكوووووووس ف وووووووخ  ووووووودوا وت ووووووودل  حن وووووووخذ  رحوووووووم ح ضووووووودن  ح  خو وووووووس  حرقد  وووووووس  حخيووووووودلا 

  sitivitySen   1(  حةرن فوب لا   حفدد ه وب لا  ي   حتغير    ي  حندت.س  حءخق 

  تةووووووون و  ووووووو أ ف حوووووووذ   حن وووووووخذ   وووووووذ  ر وووووووتم و ووووووووي أف    ور  ووووووو   حفووووووو ل ح   لإات ووووووودط  نوووووووك ف بت ووووووور    
 نشوووووور د وفن  حا نووووووخ  تقي  وووووو  نتوووووودد    ل وووووود  ف  ووووووت ر 1979  وووووونس  Camelحن ووووووخذ  فيقوووووود   ور   ووووووس  ح نووووووخ 
 فثوووو  ا  ق وووو   ح ناوووو  لانه وووودل د  حتن ووووا وووووي و  أ  حووووخ يوووو   حرقد  ووووس   كهووووده و ووووي ووووود ف ووووخ  ح. هووووخل  حبدوووووس
 يووووو  يقووووول  نوووووخ  3  ووووو و د  اووووو  ق  ووووود 1988  نه ووووودل  ووووو    ناووووود 221 ه ح نهووووودل   ح نوووووخ   ووووو و  اووووو  ايووووو 
   1998  نه دل

                                                           
كرا ة حالة   ك  –كم خل ل لميم الب و   CAMELS نظام ال لميم الميرفي اومريكي     دل   ا  س فةي ثد ل  ا  1

 ص  2018كدوبس  ح د  حمضر   دتنس  ح.د در    01  حب و 19   ح .ا    و.اس  حباخو  لإنءدن س ف لاكت دع سالخ يج الكوي ي
72  
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 حيوووووت  و  حن وووووخذ  حهوووووذ  آ ووووور وت ووووودل   حوووووديس  ح وووووداسخن  قووووودو  لإ ووووو و   ح ةوووووري   حب ووووو  ح   بوووووس فنمووووور 
   Compliant Shariaa   حشووووووورع س ءووووووو وس ح وت ووووووودل يووووووو  ف ح ت سووووووو   لإ ووووووو و س  ح نوووووووخ   ةوووووووددد ووووووووع

   "SCAMELS " و  لإ  و س  ح نخ  تقي    ن  حان خذ  إرود أ  ح فةدحتدح 
 1  

  CAMELS نموذج اعريف. 2

 حا نووووخ   ح دح ووووس   فحوووودت ت ايوووو    حهوووود وووووي إووووت  وبوووودإير  وووو ه  اووووم تبت وووو   ح ةووووري  حاتقيوووو   ن ووووخذ   ووووخ
  حتوووو   ح  داووووره  ح  إسووووس  حرقد  ووووس  حخ وووودد  أ وووورل وووووي ف بوووو   نووووك  حاوووو   حتةوووون و ولكوووود  ت  إوووو  لر ووووق  ووووي

  حن ووووووخذ   ووووووذ  حت نوووووو   حءوووووو دقس  ح فحووووووس و  أ  حووووووخ فتبت وووووور  ح يوووووو  ن    حتفتوووووو ش  اووووووم أ د وووووو   شوووووو   تبت وووووو 
 وءوووووتخ د    ءوووووس رحوووووم  حن وووووخذ   وووووذ  فيوووووق  ح نوووووخ  تةووووون و ف وووووت   حقووووور ل     تمووووودذ يووووو   ا ووووو  ف لا ت ووووودو

  2  1  لق   ح. ف  إخح هد ف حت 

 CAMELS: اي يف الب و  حتب نموذج  5ج و  

                                                           
  م ال  ا ر   كرا ة حالة   ك الت CAMELS –با  خ ام معيار ا   ميةل ب و   المالي اوكااالميم     مت    دل س 1

  ص  حبا د حات.دله  ح.د در  ح  ل س  25 حب و  12   ح .ا   حبدح     لاقتةدوي   ف لان ود   لاقتةدوتساد    لاو.اس  
05  

CAMELS    ور     ح ةري  در   د تب د  نمدو  حتقي   حا نك  حخلن   ح.د   ح دح   لا تقر لوس  قي    ت   هياس ق دن 2
   200  ص  2019  ح.د در-  د لخ طثا .   كدوبس   دل   01   حب و  05   ح .ا    لاقتةدو  و.اس ول  د   حب و 

 لاكوووووووووووووووووووور    حخ كوووووووووووووووووووو   ادحس  ح نك  ح لكس  حنء س
  تمدذ 

 ووووووووووووووا  س وووووووووووووووي يديووووووووووووووس  قخ   1 % 1.4-1
  حنخ ا 

 كر  رلا إتمذ أ  

 وووا  س نءووو  د ووووع فكوووخو  كي  2 % 2.4-1.5
  ب   حقةخل

 وبدح.س أفك   حقةخل

قووووووووووودط قوووووووووووخه ف فكوووووووووووخو ن وق خ  3 % 3.4-2.5
 حبث

لقد ووووووووووووووووووووووس ف وتد بووووووووووووووووووووووس 
 وي  ن س

حوووووم ر  يوووووره قووووو  تووووواو   حت و 4 % 0/04.4-3.5
  لإي ا

 وووووووووووووووووو   ف ر وووووووووووووووووور و  
 وتد بد  وي  ن س
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  CAMELS. معا مر نموذج 3

 زفا ة رأد الما   . اح مل1.3

    حتوووووخ لن  ووووويي لأا  ح ووووود  ف ح مووووودلر  أ  يفدتوووووس ف حوووووذ  تقةووووو   ووووو  ا.ووووو  لأا  ح ووووود   حوووووذ  إت قوووووق  نووووو 
لأا  ح وووووود  تبنوووووو  وءووووووتخى لأا  ح وووووود   حووووووذ  تغ وووووو   ح موووووودلر  ح  ت اووووووس ف حووووووذ   نوووووو   إ وووووو أ  ح نووووووك يوووووو  

 : 1 ت قيق  حرة  س  ف ت  اءد  نء س يفدتس لأا  ح د   ن  قد وي  حب قس  حتدح س

دت دن وووووووس اوموووووووودلر  حءوووووووخق ا ح موووووووودلر لأا  ح وووووووود   ح تووووووود  /   ح موووووووودلر  لا ح ووووووود   نءووووووو س يفدتووووووووس لأا 
  حتشغيا س  

    حتدح : حب قس  حءد قس إت  تةن و يفدتس لأا  ح د  رحم ولكد   ام  حن خ  فةند    ام

   ؛ 1% يدح نك ي  ادحس قخ س ف خ وةنث ي   ح لكس 10رذ  يدنل  حنء س تفخق أف تءدف 
   ؛ 2ف خ وةنث ي   ح لكس  % يدح نك ي  ادحس كي ه08رذ  يدنل  حنء س تفخق أف تءدف 
  ؛3% يدح نك ي  ادحس وق خحس ف خ وةنث ي   ح لكس 08رذ  يدنل  حنء س أق  وي  
  ؛ 4% يدح نك ي  ادحس حت فس ف خ وةنث ي   ح لكس 06رذ  يدنل  حنء س أق  وي 
   5% يدح نك ي  ادحس اركس ف خ وةنث ي   ح لكس 02رذ  يدنل  حنء س أق  أف تءدف   

 صو  او . جوكة2.3

                                                           
ر ف حتخل ع    اريس و ل    دوت يخن حانشمل مة في إكارة المؤ تات المالية ا   مية نظريات وا بمب    رو  يخي  ك ي  1

    132  ص 2016    لون

 ار نرلقد س و د س ف    يره ك   ار  5 % 5-4.5
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   ن ا ووووودله  ح نوووووك  اوووووم CAMELSن وووووخذ  تبت ووووور كوووووخوه    وووووخ  ووووووي أ ووووو   ح بووووودإير  حتووووو  تقوووووخو  ايهووووود  
أ ووووخ  ذ   كووووخوه تضوووو ي حوووو  تخحيوووو  و وووو  أ سوووور فتقيوووو   أيضوووو   ف ووووت  تةوووون و كووووخوه    ووووخ   دلا ووووتندو 

 :1  ه نقدط أ  هد  رحم

  ا.  فا ه    خ   ح تبسره  دحنء س رحم لأا  ح د ؛ 
  ء إ   حقرفف  ح تبسره؛ كد  تآا.  ف 
    حتريد    لادت دن س  حا يره فومدلر  ح قترف  حخاي  

ف ووووووت  تةووووووون و كوووووووخوه    وووووووخ  فيقووووووود حووووووو لكد  ت وووووو و د نءووووووو  و خ وووووووس و ووووووو وه ف حتووووووو  ت  وووووووي تخحووووووو  هد 
   دحتدح :

  فكخوه أ خح  قخ س؛  1% يدح نك ي   ح لكس لق  05رذ  يدنل نء س كخوه    خ  أق  وي 
 فكوووووووخوه  2% يدح نوووووووك يووووووو   ح لكوووووووس لقووووووو  15ف 05خوه    وووووووخ  تتووووووور ف   ووووووويي رذ  يدنووووووول نءووووووو س كووووووو

 أ خح  كي  ؛ 
  فكوووووووخوه  3% يدح نوووووووك يووووووو   ح لكوووووووس لقووووووو  35ف 15رذ  يدنووووووول نءووووووو س كوووووووخوه    وووووووخ  تتووووووور ف   ووووووويي

 أ خح  وق خحس؛ 
  فكوووووووخوه  4% يدح نوووووووك يووووووو   ح لكوووووووس لقووووووو  60ف 35رذ  يدنووووووول نءووووووو س كوووووووخوه    وووووووخ  تتووووووور ف   ووووووويي

  حت فسأ خح  
 فكخوه أ خح  اركس   5% يدح نك ي   ح لكس لق  60نء س كخوه    خ  تفخق  رذ  يدنل 

 ا كارة  .   مة3.3

تبووووووو   ووووووو وس  لإو له وت ووووووودل كووووووو  وهووووووو  حق ووووووودا أو    ح ا ءووووووود   ح دح وووووووس  دووووووووس ف ح نوووووووخ   د وووووووس  رلا أن 
 ح ةووووووخ   اوووووو  وبموووووو   ح ااوووووور    حتوووووو  تق ءووووووهد ت قووووووم ا  ءووووووس  لا ووووووتم  و  حوووووو   ا  حا ا ءوووووود  فذحووووووك 

كوووووع حاوووووخن ألا هووووود وااووووور   نخع وووووس ليووووور ي  وووووس  رلا أنووووو  ت  وووووي   د وووووهد  خ  ووووو س وااووووور   ي  وووووس ت  وووووي ل 

                                                           
   303ص .2019وةر  الح  ثة ل  شر ال امعي،  اوكاك مية، الميرفيإكارة ال مويل   و    يدتح و  خو  ح غرة  1
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اءووووود هد وسووووو : وبووووو    لإنفووووودق ف حتخ وووووع يووووو   ووووو و  حفووووورفت فنءووووو س  حنفقووووود   حبدووووووس رحوووووم رك ووووودح     وووووخ  
 :1 حتدح   5رحم  1 ذ  ف ت  تةن و   وس  لإو له فيقد ح لكد  وي 

ي تقووووو  نءووووو س رك ووووودح   حنفقووووود  دحوووووس  حقخ وووووس حءووووو وس  لإو له  تت قوووووق اوووووي: ف ووووو  تووووو    اوووووم  ح 1 ح لكوووووس -
 %؛ 25رحم رك دح     خ  أف تءدف  

: ف وووو  توووو    اووووم  ح دحووووس  ح.يوووو ه حءوووو وس  لإو له  تت قووووق اوووويي تتوووور ف  نءوووو س رك وووودح   حنفقوووود  2ح لكووووس  -
 ؛ 30%ف 26%رحم رك دح     خ   يي 

و له  تت قوووووووق اووووووويي تتووووووور ف  نءووووووو س رك ووووووودح  حءووووووو وس  لإ : ف ووووووو  تووووووو    اوووووووم  ح دحوووووووس  ح ق خحوووووووس3 ح لكوووووووس  -
  ؛38% ف %31 حنفقد  رحم رك دح     خ   يي 

: ف وووووو  توووووو    اووووووم  ح دحووووووس  حضووووووت فس حءوووووو وس  لإو له  تت قووووووق اوووووويي تتوووووور ف  نءوووووو س رك وووووودح  4ح لكووووووس   -
 ؛45%ف %39 حنفقد  رحم رك دح     خ   يي 

: ف ووووووو  تووووووو    اوووووووم  ح دحوووووووس  ح ركوووووووس حءووووووو وس  لإو له  تت قوووووووق اووووووويي تفوووووووخق نءووووووو س رك ووووووودح  5ح لكوووووووس   -
 %  46 حنفقد  رحم رك دح     خ  

 . الربحاية 4.3

 ق تبوووو   حرة  ووووس وووووي أ وووو     وووو  ن  حتوووو  تءووووبم  ح نووووخ   حتقاي تووووس حت ق قهوووود رن حوووو  تاووووي أ  هوووود  اووووم  لإلوووو
أ وووو  ن أ وووو م يت  يووووق  ح وووونه   حشوووور   يوووو   ح وووود  ف حووووتماد ق  وووود تءووووبم  ح نووووخ   لإ وووو و س رحووووم ت قيووووق 

  وووووووي  حت ت ووووووس  ح ةوووووورق س  حتقاي تووووووس  حرةخ ووووووس  ف   ووووووي تبر ووووووو  حوووووورةح  اووووووم أنوووووو   حد وووووودوه يوووووو   حسوووووورفه ف حتوووووو
 تتضوووووو ي  حد وووووودوه يوووووو   لإإوووووور و    ح ت ققووووووس  ووووووي تادح فهوووووود وضووووووديد رحيهوووووود تاوووووودح و  حفوووووورص  ح  إاووووووس  فتخكوووووو 

فوبوووو    (ROD)  وووودا لة  ووووس  ح نووووك وسوووو  وبوووو    حبددوووو   اووووم  حخو دووووع   حب إوووو  وووووي  ح ااوووور    حتوووو  ت  نهوووود
فحاووووووي تبوووووو  وااوووووور وبوووووو    حبددوووووو   اووووووم اقووووووخق  ح اا ووووووس (ROTR) حبددوووووو   اووووووم   وووووووخ    ح تداووووووس حاتخظ ووووووو 

(ROE)   واار تق   لة  س  ح نخ  ف حذ  ت ء  فيق  حب قس  حتدح س:  أ 

 . 100×ريبة / حلوء الم كية( )صافي الربه بع  الض=مع   العا   ا   حلوء الم كية

                                                           
1 Haseeb Zaman Banar & Zeb Gul: Camel Rating system For Banking Industry In Pakistan, Master Thesis, Umea 

School Of Business sweden , 2011.p 54 . 
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 ن  قووووود ووووووي  حنءووووو   ح  خ وووووس  حتووووو  ت ءووووو  فيوووووق  حب قوووووس  CAMELSف وووووت  تةووووون و  حرة  وووووس فيوووووق ن وووووخذ  
 :1  حءد قس فيق  ح لكد   حتدح س

  ف    ح دحس  حقخ س  ت خن وي   حهد 1 ح لكس :ROE   ؛«1أ  ر أف تءدف  
  ف    ح دحس  ح.ي ه  ت خن   حهد 2 ح لكس :ROE ؛0.9ف 0.8ر ف   يي إت  
  ف    ح دحس  ح ق خحس  ت خن   حهد 3 ح لكس :ROE  ؛0.35ف 0.79إتر ف   يي 
  ف    ح دحس  حضت فس  ت خن   حهد 4 ح لكس :ROE  ؛ 0.25ف 0.34إتر ف   يي 
  ف    ح دحس  ح ركس  ت خن وي   حهد 5 ح لكس :ROE   0.24أق  أف تءدف   

 . التمولة 5.3

س يوووووووو   ح نووووووووخ   ووووووووخ  حقوووووووو له  اووووووووم تووووووووخيير  حنقووووووووخو  ح لوووووووووس ح خ كهووووووووس ومتاووووووووث  ح قةووووووووخو  دحءوووووووويخح
 لاحتد وووووووووود   ح دح وووووووووس ف ح ءوووووووووتق ا س  أ  تبنووووووووو  قووووووووو له  ح نوووووووووك  اوووووووووم  حخيووووووووود   دحتد ودتووووووووو   حتبدق توووووووووس وفن أن 
إتةوووورن يوووو     ووووخ   حتوووو  ت ااهوووود  فقوووو  نةوووودون  حب إوووو  وووووي  حنءوووو   حتوووو  تقوووو    حءوووويخحس يوووو   ح نووووخ  

حخو دوووووووع رحوووووووم رك ووووووودح     وووووووخ  فنءووووووو س رك ووووووودح   حقووووووورفف رحوووووووم رك ووووووودح   اوووووووم لووووووور ل نءووووووو س رك ووووووودح   
" وووو  نءوووو س  ح خكووووخو    حءوووودداس رحووووم   CAMELS ح خكووووخو    ليوووور أن  حنءوووو س  حتوووو  تءووووتب   فيووووق ن ووووخذ "

 :2 لكد   حتدح س  حرك دح   ح خكخو    فةند    ام نت .س  ذ   حب قس إت  تةن و  حءيخحس فيق 

   ح دحووووووس  حقخ ووووووس حءوووووويخحس %  ف وووووو  تب وووووو50خحس ييهوووووود تءوووووودف  أف تفووووووخق : تاووووووخن نءوووووو س  حءووووووي1 ح لكووووووس  -
  ح نك؛ 

   ح دحووووووس  ح.يوووووو ه حءوووووويخحس %  ف وووووو  تب وووووو99 49ف 45%: نءوووووو س  حءوووووويخحس ق وووووود تتوووووور ف   وووووويي 2 ح لكووووووس  -
  ح نك؛ 

%  ف وووووو  تب وووووو   ح دحووووووس  ح ق خحووووووس حءوووووويخحس 44.99ف 38%: نءوووووو س  حءوووووويخحس ييهوووووود تتوووووور ف   وووووويي 3 ح لكووووووس-
 ي   ح نك؛ 

                                                           
 كرا ة ملارنة  م  ميرفي الراف    والرشم ، –با  خ ام مؤشرات التمولة  الميارفالميم ربحية     نخل   بي   حارف     1

   06   05ص .2017  24   حب و  لإو ل س حبر   س حاباخو   ح .اس
  16  ص  2020  و ل  حتبا    ح.دوب   وةر  ةمياكر اوفمر التمولة في الب و  ا   مي   ا   ي  ر  د ي  2
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%  ف وووووووو  تب وووووووو   ح دحووووووووس  حضووووووووت فس 37.99ف%  33: نءوووووووو س  حءوووووووويخحس ييهوووووووود تتوووووووور ف   وووووووويي 4 لكووووووووس  ح -
 حءيخحس  ح نك؛ 

 %  ف   تب    ح دحس  ح ركس حءيخحس  ح نك  32: نء س  حءيخحس ييهد أق  أف تءدف  5 لكس  ح -

 . الحتا ية لمخامر التوء 6.3

رأ  اوووووم وبووووو لا   حفددووووو ه فوبووووو لا  تب ووووو   وووووذ   ح ت ووووودل  حتغيووووور    ح ءوووووتق ا س  حتووووو  ت  وووووي أن ت ووووو
أ وووووووبدل  حةووووووورن  أ وووووووبدل  ح ضوووووووددع فأ وووووووبدل    وووووووه   حتووووووو  ت  وووووووي أن تووووووواثر   دحءوووووووا   اوووووووم  حخحوووووووت س 

 :1 ف ت  اءد   ذ   ح اار فيق   ختيي   د حا نخ   ح دح س 

   حف.خه اءد (AP)  ؛ يي  ح خكخو   ف ح  اخةد   ح ءد س ح مدلر  حءخق  
   ؛ حءخق وي     نء س  حف.خه رحم رك دح   ح خكخو  اءد  واار  ح ءد  س ح مدلر  

  حب قتيي إت  تةن و  ح ءد  س ح مدلر  حءخق فيق  ح لكد   حتدح س:   دتييفةند    ام نت .س 

  ف وووو   ح دحووووس  حقخ ووووس  تاووووخن ييهوووود نءوووو س  حف.ووووخه رحووووم رك وووودح     ووووخ  أقوووو  أف تءوووودف  1 ح لكووووس :
 %؛ 25

  ن ييهووووود نءوووووو س  حف.وووووخه رحوووووم رك ووووودح     وووووخ  تتووووور ف   وووووويي : ف ووووو   ح دحوووووس  ح.يووووو ه  تاوووووخ 2 ح لكوووووس
 ؛ 30%ف %26

  ف ووووو   ح دحوووووس  ح ق خحوووووس  تاوووووخن ييهووووود نءووووو س  حف.وووووخه رحوووووم رك ووووودح     وووووخ  تتووووور ف   ووووويي 3 ح لكوووووس :
 ؛ 37%ف 31%

  ف ووووو   ح دحوووووس  حضوووووت فس  تاوووووخن ييهووووود نءووووو س  حف.وووووخه رحوووووم رك ووووودح     وووووخ  تتووووور ف   ووووويي 4 ح لكوووووس :
 ؛ 42%ف%  38

  وووووو   ح دحووووووس  ح ركووووووس  تاووووووخن ييهوووووود نءوووووو س  حف.ووووووخه رحووووووم رك وووووودح     ووووووخ  تءوووووودف  أف : ف 5 ح لكووووووس 
 %  43تفخق 

 . الت مة الشرعية ل ب و  ا   مية 7.3

                                                           
1 Bassam Asaad : Banks Preformance Assessment Using Camels Approach,Tishreen University For Reasearch and 

Scientific studies -Economic And Legal Series ,vol 40 No 01, 2018 p 301. 
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"   ن  "SCAMELSتبت ووووووور  حءووووووو وس  حشووووووورع س أ ووووووو  وت ووووووودل حتقيووووووو   أو    ح نوووووووخ   لإ ووووووو و س فيوووووووق ن وووووووخذ   
حووووك يوووو  وت وووودل  حءوووو وس  حشوووورع س تفقوووو   ح نووووخ  ت قيووووق نتوووودد  رت.د  ووووس يوووو   ح بوووودإير  حءوووود قس وفن ت قيووووق ذ

وةووووو  قيتهد ف مركهوووووود  ووووووي  وووووو   ت قيوووووق أ وووووو  يهد  وووووو  ف .باهوووووود  رحوووووس حا موووووودلر  حشوووووورع س  فوووووووي أكوووووو  
ذحووووووك  قتوووووور   حب إوووووو  وووووووي  ح ووووووداسيي و. خ ووووووس وووووووي  ح ااوووووور    حنخع ووووووس  حتوووووو  إووووووت   اووووووم أ د ووووووهد ت قيووووووق 

   6لق   1ف  حء وس  حشرع س ي   ح نخ   لإ  و س ف ذ  ود إخح    ح. 

 الب و  ا   مية ي: معا مر الت مة الشرعية ف 6ج و  

  حتخح ح   ح ت دل
ن ت ووووووووخن حا  وووووووو   حشووووووور     فحخ ووووووووس  اووووووووم أحووووووورفله   ح شرفع س  ح ق ق س 

   وةا س  ح نك
ن لا تاوووووووووخن حافتووووووووودفى تاافوووووووووس  دح وووووووووس  تووووووووونقد ووووووووووي أ  حافد ه 

  تنديء س ف يفد ه  ح نك 
ن تاووووووووووووووخن  حفتووووووووووووووخى وق خحووووووووووووووس حوووووووووووووو ى  ح. هووووووووووووووخل ف أ  ى  ح. هخل حق خ   ح

   ح تبدوايي وع  ح نك 
كوووور  اووووم  حفتووووخى و وووورو يوووو   حوووو إي  لإ وووو و  حووووذ      حفتخى  ف  لا تق ح س   امكر   

  ن تة ل   حفتخى وي  ي س أفك  
ن تت تووووووووووع  ي ووووووووووس  حرقد ووووووووووس  حشوووووووووورع س  دح ةوووووووووو    س ف أ  ح ة    س 

   حند  س 
  ن خذ  يقر  ه   لإ  و سحا نخ  وع  ح نخ    ح دح    و  اندت  أ دوس ف ح دا أفلل ق: و ى تخ يق ن دذ  تقي   :   ح ة ل

CAMELS 193  ص  2020  01 حب و  06 ح .ا   ح.د در  -كدوبس لد ر  و      شدل  لاقتةدوتس  و.اس  ح شددر   

                                                           
 "CAMELS  "- أكاا الب و  ا   مية ملارنة بأكاا الب و  ال ل م  ة با  خ ام نموذج، الميم وقدت  ا ده    خنيه  ور    1

  و.اس  ح  خث ي   حباخو  ح دح س ف ح  د   س  2019-2015كرا ة حالة   ك الراجحي والب ك التعوك  الفرنتي خ   الف رة
  191  ص  01   حب و  06   ح .ا  
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 EVA) : نموذج القيمة ا ق ياك ة المضافة ) الفرع الثاني

 حتوووووو  ظهوووووور  يوووووو   اوووووو إ  حاتغاوووووو   اووووووم  حبيووووووخ ر ظهوووووور وااوووووور  حق  ووووووس  لإقتةوووووودوتس  ح ضووووووديس ي ااوووووو
حووووووذ    ح ااوووووور    ح  د وووووو  س  حتقاي تووووووس نت .ووووووس تأثر وووووود  د لةوووووود   ح  د وووووو  س  ف بت وووووور  وووووو إ  ح ااوووووور  حوووووورةح 

ن بووووور   ف  ن '' وووووتيرن '' ف وووووتيخ ل ''  تقووووو ت   وووووذ   حن وووووخذ دتبت ووووور وااووووور و  اووووو  حووووولأو    ايووووو  قووووودو  ح داسووووو
 حق  ووووووووس  ح ضوووووووديس ووووووووي ق وووووووو   حشوووووووريد  أثنوووووووود  و دل وووووووس  حنشووووووودط  رأ وووووووو دحهد  أ  أنهووووووود  حوووووووورةح   اوووووووم أنووووووو 

  لإقتةدو   ب     و تاافس لأا  ح د   

فحقووووووو  قدوووووووول اوووووووريس  وووووووتخن  وووووووتيخ ل   ت  إووووووو   حق  وووووووس  لإقتةووووووودوتس  ح ضوووووووديس  اوووووووم أنهووووووود  ووووووودي   حووووووورةح 
 : 1 حب قس يدحتدح   حتشغيا   ب   حضر د  و رف  ون  لأا  ح د   فتب م

ا  اك فاااااة رأد المااااا)–القيماااااة ا ق يااااااك ة المضاااااافة =صاااااافي اوربااااااح ال شاااااغم ية بعااااا  الضاااااريبة 
 *رأد ما  المت ثمر(

 

 خ صة الفيل :

و ه ت فيد وووووووس لإتمووووووودذ أووووووووي أ ووووووو  وووووووود تووووووو    حتخ ووووووو  رح ووووووو  يووووووو   وووووووذ   حفةووووووو  أن   و    ح ووووووودح  تبووووووو         
ذحوووووك ووووووي  ف  يووووو  فوءووووودل   حةووووو  ح  ووووو   يتوووووره لون وووووس و ووووو وه    حقووووور ل    ح ه وووووس يووووو   ح نوووووك فت  إووووو  أ 

 وووووووو    تقيوووووووو     و    ح وووووووودح  رووووووووود  خ  وووووووو س  حنءوووووووو  ف ح ااوووووووور    ح دح ووووووووس ي ااوووووووور    حرة  ووووووووس   حءوووووووويخحس 
    تاافس لأا  ح د    حق  س  لإقتةدوتس  ح ضديس  CAMELSف  خ   س  حن دذ  ين خذ  أ  حتخظ و 

                                                           
-2007  المالية ا   اوكاا المالي ل ب و   ،كرا ة ملارنة  م  الب و  ال ل م  ة والب و  ا   مية اوركنية اأثمر إكارة المخامرأإخ   خوفل     1

 49 ص 2018/2019    وذيره تمر  حني  اهدوه  ح د تر   يا س  حباخو  لإقتةدوتس ف حيت.دل س ف اخو  حتءيير كدوبس قدح س   2018
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 امهم 

ي ووووو وووونقخو  وووو    ووووذ   حفةوووو    ل  ووووس   و    ح وووودح  ح نووووك  ح ريووووس  ح.د دوووور   وووو   ألةووووع  وووونخ           
  فذحوووووووك  دلإ ت ووووووودو  اوووووووم لر قوووووووس  حنءووووووو   ح دح وووووووس  حشوووووووددبس  لإ وووووووتم  و يووووووو   2019رحوووووووم   2016 ووووووونس  

و.وووووووود    وووووووودا فتقيوووووووو     و    أإووووووووي  وووووووويت   وووووووورف  ح  دنوووووووود   ح دح ووووووووس حا نووووووووك و وووووووو   ح ل  ووووووووس  فت اياهوووووووود 
   ووووووووود  نءوووووووووتب   ن وووووووووخ  ير د فووووووووووي ثووووووووو    ووووووووودا   و    ح ووووووووودح  حهوووووووووذ   ح نوووووووووك  ووووووووو   تاوووووووووك  حفتره فتفءووووووووو
فذحووووووك وووووووي   حاخنوووووو  أاوووووو  أ وووووو  ن وووووودذ  ت ايوووووو    و    ح وووووودح   ح  إسووووووس حا نووووووخ   لإ وووووو و س SCAMELS وووووودوا 

      ح  دا   حتدح س :

 ودل س  نك  ح ريس  ح.د در   :المبحث اوو   

 ح  حاقخ د   ح دح س حا نك حت اي   ح د المبحث الثاني : 

 SCAMELS ن خذ    دوا تقي     و    ح دح     تم  و  : المبحث الثالث
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 : ماهية   ك البرزة ال  ا ر  المبحث اوو  

 واعريف   ك البرزة ال  ا ر   ةالم  ب اوو  : نشأ

 :ال عريف  ب ك البرزة ال  ا ر : و و الفرع ا

 ح ريووووووس  ح.د دوووووور  وووووووي  وووووو   تقوووووو ت  تبر ووووووو  وووووودص  دح نووووووك فيووووووق  قوووووو   ي نووووووك إووووووت   حتبر ووووووو   نووووووك      
 ح ريوووووووس  ح.د دووووووور    وووووووخ أف  وا ءوووووووس وةووووووورق س ذ   لأا وووووووود  وموووووووتال  ووووووويي  حق ووووووودت  حبووووووودو ف  حق ووووووودت 
 حموووووودص ت وووووودلا يديووووووس   نشوووووو س  ح نا ووووووس ف  ح دح ووووووس   ف قووووووخو  نشوووووودلد   ح نووووووك  حت.وووووودل   حشدو  ف ءووووووير 

يووووووس  ح.د دوووووور  اووووووريس   فةنووووووك  ح ر  -أ وووووو   اءوووووو   قوووووو   حت - وووووو و س فيووووووق قخ  وووووو  ف أا وووووودو  حشوووووور بس  لإ
 ح ووووالن يوووو   10/90وءوووود  س و وووو فوه وبت وووو ه حوووو ى  نووووك  ح.د دوووور يوووو  رلوووودل قوووودنخن  حنقوووو  ف  حفوووورف لقوووو  

   001494 //00  وقيووووووو ه يووووووو   حءووووووو.   حت.ووووووودل  حخلاتوووووووس  ح.د دووووووور ت ووووووول لقووووووو   1990أير ووووووو  حءووووووونس  14
  ح.د در  -ي   نخن   – خ  ن  حاددي وقر د  لاكت د        خثا.س 

  نشأة   ك البرزة ال  ا ر   الفرع الثاني :

 وووووخ  تووووو  رنشووووود   نوووووك  ح ريوووووس  ح.د دووووور  يووووو  رلووووودل  لانفتووووود   لاقتةووووودو  ف ح ووووودح  حا.د دووووور ف    توووووس  حت    
 حةووووووودول  90-10 لاقتةووووووودو   دحتخكووووووو  ن وووووووخ  قتةووووووودو  حءوووووووخق  فة خكووووووو  قووووووودنخن  حنقووووووو  ف حقووووووورف لقووووووو  

 ح.د دوووور  ف  حءوووو د      حووووذ  أو وووو  تبوووو إ   ك ووووس يوووو  ل  وووو   حنموووودو  ح ةووووري 1990أير وووو   14 توووودل   
فقوووو  يوووودن أف   تةوووود   وووويي  ح.د دوووور فو. خ ووووس  ح ريووووس   فوا ءوووود  ودح ووووس ومتا ووووس  د ووووس   نشوووود   نووووخ 
  فذحووووك   خكوووو   حوووو  خه  حتوووو  قوووو وتهد  ح  خوووووس  ح.د در ووووس حا . خ ووووس   فقوووو  توووو  تشوووو ي 1986  ح فح ووووس  وووونس

 اوووم    حيوووت   لاتفووودق(BADR) ف حتن  وووس  حر س وووس  ح.د دووور    حف اوووس و. خ وووس  ح ريوووس فةنوووك ح.نوووس وشوووتريس  ووويي
وءوووووود  س   لأا ودحهوووووود  يوووووو  اوووووو   اووووووريس 1991ووووووود   20تأ ووووو    نووووووك  ح ريووووووس  ح.د دوووووور  ل وووووو  د يووووو  

يوووووووووو  وووووووووووي   نووووووووووك  حف اووووووووووس ف  حتن  ووووووووووس  حر س ووووووووووس  ح.د دوووووووووور   ف   ح نووووووووووكو    وءوووووووووود  خ  500.000.000
وايوووووخن وإنووووودل كد دووووور  حاووووو  لووووورن    250أ  .% حاووووو  ونه ووووود50 نءووووو س  ءوووووبخوتس حو. خ وووووس وحوووووس  ح ريوووووس 

  1991فة أ  ح نك ي  ود فحس أنش ت   ح ةرق س     اهر   ت  ر 
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 وأرم خ ماا  ا ور   ك البرزة ال  ا ر  و: الم  ب الثاني

   : ا ور   ك البرزة ال  ا ر  الفرع اوو  

 ود إا  : 2010وءيرت  رحم لدتس  فود ت يد تدل    نك  ح ريس  ح.د در    

 1991  تأ     نك  ح ريس  ح.د در 
 1994  لا تقر ل ف حتخ لن  ح دح  حاينك  
 1999   ح شدليس ي  تأ    اريس تأويي  ح ريس  
 2000   ح نخ   حمد س يي  وي م  فح حرت س   
 2002. ر دوه  لانتشدل   
 2006  و   2.500.000.000أ  دح  رحم حق دو  تب إ   حقدنخن    د   حا نك حيريع ل 
 2009 . وووووووس  تووووووو   حق ووووووودو  تبووووووو إ   حقووووووودنخن    د ووووووو  حا نوووووووك ايووووووو  ليوووووووع لأا ودحووووووو  ثدن وووووووس حي اووووووو   

10.000.000.000  

% ح نووووووك  حف اووووووس ف  حتن  ووووووس 44% وووووووي رك وووووودح  لأا  ح وووووود    ف 56حتةوووووو   ووووووذحك اةووووووس  نووووووك  ح ريووووووس 
 .  حر س س  ح.د در  

لد قوووود  ف حووووذ  إتخقووووع أن ت ووووخن كوووود د  ح نتقوووود   15 ح  ووووخن وووووي  ح نووووك يوووو   نوووود  وقوووور   ح. إوووو  اوووورت   وووود 
    2013رح   ي   دو 

 الخ مات الميرفية لب ك البرزة ال  ا ر   الفرع الثاني :

 تقووووو و  نوووووك  ح ريوووووس  ح.د دووووور  و. خ وووووس ووووووي  حمووووو ود   ح ةووووورق س  شووووو    ووووودو ف  ووووو ود  وةووووورق س
  س ت خ ا س فأ رى  كت دع س  ر  و س  ش    دص   ف  حت  إت  تةن فهد رحم   ود   نا

 أو  : الخ مات الب كية  

 تق و  ح نك حب  د    ود   نا س ومتافس أ  هد:
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 ؛ق خ   حخو دع  دحب اتيي  ح  ا س ف   كن  س 
 ؛يتح  ح ءد د   حنق تس 
  حم ود   ح ةرق س  لإحاترفن س ف حم وس  ح ةرق س   ر  لإنترنل E-BANK؛ 
   ؛ا د   ح قد سأو   فتءخ س   خ   ح يع ف 
  ؛      فل ق  حت.دل س 
 ؛ت خ     وخ   و  ا د ف دلك د 
 ؛ر   ل  حافدلا   ح نا س 
 ؛ لاو دل ف لا تس دل 
 اهدو    لإإ  ت  

 ثانيا : الخ مات ال موي ية 

  ت خ وووو   لا ووووتس دل  تقووووخو  نووووك  ح ريووووس  ح.د دوووور   ت خ وووو  ومتاووووث نشوووودلد   ح ا ءووووس   ت خ وووو   لا ووووتغ  
حشوووووور    ح ووووووخ و   فح ووووووس   ح نت.وووووود  نةووووووث  ح ةوووووونبس    حةووووووغيره ف ح تخ وووووو س أف  حا يووووووره حا ا ءوووووود   ووووووخ  

  ح نت.د   ح ةنبس   وب    فأوف   أف حشر    حبقدل     فذحك اء   ات دكدته   ح دح س 

 فتت س   حم ود   حت خ ا س  حت  تق وهد  ح نك حا ا ءد  ق  د إا  :

   ؛يتح  لا ت دو 
  ؛ ح ر   س  حقةيره   ك 
  ؛ ح ر   س وتخ  س   ك 
  ؛ حت خ    دحءا 
 ؛ حت خ    دلا تةندت 
 لإكدله  ح نته س  دحت ا ك   

 في  و.د   ق   حةفقد    تق و  ح نك  حم ود   حتدح س :

   ؛ فدحس  حتبه 
  ؛ فدحس اءي  حتنفيذ 
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   ؛ فدحس ر دوه  حتء  قد 
  ؛ حافدلا   ح. دد س ف  ح. ري س 
 ؛ حض دند   لاات دل س 
   دلا   حا   

 

   ووووووووود تقووووووووو و  ح نوووووووووك حا ا ءووووووووود   حنةوووووووووددح ف لإلاووووووووودو    حتقن وووووووووس  حمد وووووووووس  ووووووووو و له فتقيووووووووو    ح شووووووووورف د 
ه رحووووديس رحووووم ت ووووخ    وق وووووس حلأيوووور و  لوووور ف وتبوووو و  لا ووووتس دل س  ن  قوووود وووووي   رتوووو  يوووو   ووووذ   ح .د 

أوووووووووخ     حءوووووووو دل   وووووووووس      ف  ووووووووتس دل س وووووووووي  وووووووو     ووووووووتس دل    د ووووووووس  لا ووووووووته   س ونهوووووووود   ت خ وووووووو 
  ام ألةد       د  ي  وشدل ع وبينس وقد    ح ةخ 

 ثالثا : خ مات ال  ارة ال ولية 

 تقوووووووو و  نووووووووك  ح ريووووووووس  ح.د دوووووووور  و. خ ووووووووس وووووووووي  حموووووووو ود   حمد ووووووووس  دحت.وووووووودله  ح فح ووووووووس حةوووووووودحح اووووووووريد  
فوا ءووووووود  تب ووووووو  يووووووو   ووووووو ه ق د ووووووود   قتةووووووودوتس   فذحوووووووك حغووووووورف تءوووووووهي  يديوووووووس وبدو تهووووووود  حت.دل وووووووس 

 : ف ح ت ساس ي 

 ؛ لا ت دو  ح ءتن   ح  تير و 
 ؛ لا ت دو  ح ءتن   حاتة إر 
 ؛ حتءا    ح ءتن   ح  تير و 
 ؛ حتءا    ح ءتن   حاتة إر 
 ؛ حت خ     ح دح س 
   تركدت  ح    ي   

 رابعا : الخ مات ا ج ماعية 

 فتت س  ي  ود إا : 

  ؛ث  ح .دلا تق ت   حقرف  ح ءي حاغدتد   لإنتدك س ف لا ته   س ي  ومتا  1
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 ؛  رنشد  فإو له  حةندوإق  ح مةةس ح متاث  حغدتد   لاكت دع س2

 خامتا : الم   ات ال    ة 

 تمد ود إا  :  ه  ر  ونت.د  أ رى ك إ 2011 دو  ذ ح نك ون     

 ؛   حتأويي  حتاديا 1

 ؛  اءد د   و دل  ح   ف حب ره2

 ؛ترف   تءهي    حشر    حتأكير   3

 ؛س      دح  س ك إ ه  ر   ل   دق4

      ود  وةرق س رحاترفن س ك إ ه5

  : الهيكل ال  ظيمي لب ك البرزة ال  ا ر  الم  ب الثالث

  نموووووور   هوووووودف ا.  نشوووووودلهد  رن  حه  وووووو   حتنم  وووووو  تمتاووووووث وووووووي ونشووووووأه رحووووووم أ وووووورى فيووووووق ل  بووووووس      
  يوووووو   ح نووووووخ  حبوووووو و فكووووووخو ل  وووووو  ن ووووووخذك  تةوووووواح ح.  ووووووع  ح نشووووووأ    ف تخقووووووث اوووووو    حه  وووووو   حتنم  وووووو

 ق وووو   لإ وووو و س  اووووم  وووو ه   ت وووودل   أ  هوووود و وووو أ  حشوووور بس  لإ وووو و س   ف  ح  وووو ل  حموووودلك   حووووذ  تنشوووول
 . ذ   ح ا ءد   ح ةرق س

يوووو  اوووو ا  فيوووو   اووووه   حه  وووو   حتنم  وووو  ح نووووك  ح ريووووس  ح.د دوووور   وووو ه تغيوووور   ونووووذ نشووووأت    فذحووووك      
ك ف ا.ووووووو  نشووووووودلدت    فأتضووووووود  ح ي وووووووس  ح ةووووووورق س أقءووووووودو  فوءوووووووتخ دت    ووووووووخ ل ه ووووووووع تغيووووووور لأ ووووووو د   ح نووووووو

   حتقاي توووس  حتووو  تب ووو  يووو  ظاهووود  ف وووذ  ووووي  ح فووورفف وووود ت.بووو  ونووو   ناووود تمتاوووث فحوووخ نءووو  د  وووي  حه د ووو
ر وووو و د   ح ريووووس  ح.د دوووور   ناوووود    وووورى  حبدواووووس يوووو   ح.د دوووور    د ت وووودل  نووووك  حتنم   ووووس حا نووووخ   حتقاي تووووس

 ء  حا نك    حبق   حتأ   ايهداء  ود إند   -

  ح ريس  ح.د در  ي د إا  :  حه     حتنم    حينك إخحح   ح خ ح  03ف  حش   لق   

   حه     حتنم    ح نك  ح ريس  ح.د در  
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 المي ر : م  اا اك ال البان با ا ماك ا   الوثا ب ال اخ ية ل ب ك

 : الهيكل ال  ظيمي لب ك البرزة ال  ا ر   3  شكل
 

 : الهيكل ال  ظيمي لب ك البرزة ال  ا ر   4  شكل
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 ال ح مل المالي ل لوا م المالية ل ب كالمبحث الثاني : 

 فلي ل لوا م المالية ل ب كوا و  : ال ح مل ا الم  ب

يقوووووو  ح.وووووو ف  اءوووووود   حنتوووووودد   حموووووودص   نووووووك  ت ايوووووو    ححووووووم ريوووووو   ووووووذ   ح  اوووووو   ووووووخن نت وووووورق   
 2017   2016نشووووو س  حتووووو  تقوووووخو  هووووود  ووووو    ووووونخ     حت وووووخل  ح د ووووو  يووووو  ومتاوووووث    ح ريوووووس ح بريوووووس

  ف ذحك فيق  حتفةي   حتدح : 2019   2018  

 2019- 2016يق  ح ءد   حنتدد   نخ    :  حت اي    7ك ف  

  ح  دن
 حتغيووووووووووور  ووووووووووونس 

2017 
 حتغيووووووووووور  ووووووووووونس 

2018 
 حتغيووووووووووور  ووووووووووونس 

2019 

 %1.13- %22.34 %1003.93 إر و    لا تغ  ر

 %11.10- %18.29 %33.50 تادح و  لإ تغ  

 %25.80- %29.74- %9.33-   خلا   رإر و   

 %6.93 %6.53- %6.71- ح و    خلا   تاد

ف  ءوووووووووووووودله  وووووووووووووودق س  اووووووووووووووم ألةووووووووووووووح 
حغووووووووورف و  خوووووووووس  ووووووووخ   ح دح وووووووووس   

  ح  ع

0 0 0 

لةووووووووووووووح  ف  ءوووووووووووووودله  وووووووووووووودق س  اووووووووووووووم 
    خ   ح دح س وتداس حا  ع

0 0 0 

 %58.65 %331.14 %13.58  رى  رإر و  حنشدلد   

 %36.27 %39.89 %0.35-  رى  تادح و  حنشدلد   
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  12  9   6   3:  ح ة ل : وي     و  ح دح يي  دلا ت دو  ام  ح  اق لق  

 %12.16 %36.69 %1.52 دي  لإإر و  ح ةري   حة

 %7.52 %10.09 %6.51 تادح و ر تغ    دوس

 ت  وووووووووووووووووود   اووووووووووووووووووم   ومةةوووووووووووووووووود  
 وووووووووووخ   حسد توووووووووووس   حمءوووووووووووددر  اوووووووووووم  

 فلير  حسد تس

3.83% -5.06% -0.37% 

 %14.39 %53.47 %1.13- نت .س  لإ تغ    حمدوس

ومةةووووووووووووووووود   ح افنووووووووووووووووود  ف اوووووووووووووووووم 
 حمءوووووووددر  اوووووووم  حقووووووو   ف حووووووو إخن ليووووووور 

  ح ءتركبس

34.63% 28.12% -13.15% 

  وووووووووتركدت وافنووووووووود   اوووووووووم  حمءوووووووووددر 
 اووووووووووووووم  حقوووووووووووووو   ف  ووووووووووووووتركدت  حوووووووووووووو إخن 

  ح هااس

-4.59% -43.50% -12.73% 

 %18.31 %45.89 %7.05- نت .س  لإ تغ  

لةووووووووووووووح أف  ءوووووووووووووودله  وووووووووووووودق س  اووووووووووووووم 
  خ   

0 0 0 

 0 0 0  ند ر لير ودوتس رإر و  

 0 0 0  ند ر لير ودوتس تادح و

 %18.31 %45.89 %7.05-  د  حنت .س ق    حضر 

 %7.87 %46.59 %4.10  حضر د   ام  حنتدد  فود اد ههد

 %22.58 %45.60 %10.92-  حنت .س  ب   حضر  س
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 :  ه ن  حفه   ح.ي  ح ب  د   ح. ف   حءد ق نترك هد ي   لاا د   حتدح س

 : 2017ال غمر   ة 

 

 ال ح مل ا فلي -2017: الغمر   ة  5  شكل

 
  07 ح ة ل : وي     و  ح دح يي  دلا ت دو  ام  ح. ف  لق  : 

 ال ع مب :

ف وووووووو  نءووووووو س ونمفضووووووووس %1.52رلتفد وووووووود  نءووووووو س  2017 ووووووورن  لإإوووووووور و  ح ةوووووووري   حةوووووووودي   ووووووونس 
 ريووووووووول رلتفد ووووووووود ووووووووووذ   رذ قووووووووو ل  وووووووووونء س :  2017 ووووووووو    ووووووووونس   ووووووووودحرل  ووووووووووي أن رإووووووووور و    لإ وووووووووتغ  

   وووووووود ن اووووووووظ رنمفدحوووووووود يوووووووو  %13.58 نءوووووووو س   وووووووورى  رإوووووووور و  حنشوووووووودلد   ف يووووووووذحك رلتفوووووووودت  1003.93%
ووووووود ق  وووووود تموووووود تاوووووودح و  لإ ووووووتغ   يقوووووو  رلتفبوووووول أ   %9.33-وبوووووو    لإإوووووور و   وووووووي  حب ووووووخلا   نءوووووو س 

 %6.71- ووووورى  ريووووول رنمفدحووووود  نءووووو    حنشووووودلد    ين ووووود تاوووودح و  حب وووووخلا  فتاووووودح و %33.50  نءوووو س :
  ام  حتخ ح    0.35%- 

الإيراد المصرفي الصافي نتيجة الإستغلال الخامة  نتيجة الإستغلال  النتيجة قبل الضرائب النتيجة بعد الضريبة 

Série1 1,52% -1,13% -7,05% -7,05% -10,92%

1,52%

-1,13%

-7,05% -7,05%

-10,92%-12,00%

-10,00%

-8,00%

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%
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:  ريووووول  ووووو   نت .وووووس  لإ وووووتغ    %1.13-د  نءووووو س حووووو:  ريووووول رنمفد ن ي اااااة ا  ااااا غ   الخاااااام
ومةةووووود   ح افنووووود  ف اوووووم  حمءوووووددر   ف وووووذ   ءووووو    لإلتفووووودت يووووو  %7.05-   ووووورى رنمفدحووووود  نءووووو س 

  ووووووتركدت وافنوووووود    ف لإنمفوووووودف  حضوووووو ي  يوووووو  %34.63س  نءوووووو   اووووووم  حقوووووو   ف حوووووو إخن ليوووووور  ح ءووووووتركبس
  %4.59- نء س   ام  حمءددر  ام  حق   ف  تركدت  ح إخن  ح هااس

نت .ووووس  لإ ووووتغ    ءوووو    وووو و   وووودو  ح نووووك  ووووأ  أنشوووو س ليوووور     ريوووول نفوووو  تغيوووور حنت .ووووس ق وووو   حضوووور د
 ودوتس  خ   يدنل تادح و أف رإر و   

  أوووووود ق  وووووود تموووووود  حنت .ووووووس  بوووووو   حضوووووور  س %4.10  نءووووو س  :  حضووووور د   اووووووم  حنتوووووودد   ريوووووول رلتفد وووووود
  %10.92- ريل رنمفدحد  نء س 

 :  2018ال غمر   ة 

 ال ح مل ا فلي - 2018: ال غمر   ة  6  شكل

 
 07 ح ة ل : وي     و  ح دح يي  دلا ت دو  ام  ح. ف  لق  : 

 ال ع مب :

الإيراد المصرفي 
الصافي 

نتيجة الإستغلال الخامة  نتيجة الإستغلال  النتيجة قبل الضرائب النتيجة بعد الضريبة 

Série1 36,69% 53,47% 45,89% 45,89% 45,60%
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ف وووو  نءوووو س كيوووو ه وقدلنووووس  ءوووونس %36.69رلتفد وووود  نءوووو س  2018 وووونس  يا  ااااراك المياااارفي الياااااف وووورن 
  ريوووووووووول رلتفد وووووووووود  ووووووووووونء س : 2018 ف ووووووووووذ  ل كووووووووووع رحووووووووووم أن رإوووووووووور و    لإ ووووووووووتغ    وووووووووو    وووووووووونس  2017

 %331.14د  نءووووووو س  اوووووووه   رلتفد ووووووود   د ووووووو  ووووووورى  رإووووووور و  حنشووووووودلد   أوووووووود يووووووو  وووووووود تمووووووود  22.34%
وووووووود ق  ووووووود تمووووووود تاووووووودح و أ   %29.74-نءووووووو س ووووووودحرل  ووووووووي رنمفووووووود  وبووووووو    لإإووووووور و   ووووووووي  حب وووووووخلا   

   ووووورى  لتفووووودت رإووووور و    لإ وووووتغ  لاف وووووذ  ل كوووووع  %39.89 لإ وووووتغ      ووووورى اوووووه   رلتفد ووووود  نءووووو س 
  ين ووووود تاووووودح و  حب وووووخلا   %18.29وووووود ق  ووووود تمووووود تاووووودح و  لإ وووووتغ    ريووووول رلتفد ووووود نءووووو  د  نءووووو س أ

  %6.53- نء س  لرنمفض

ل كووووووع لإلتفوووووودت  لإإوووووور و  ح ةووووووري  %14.39لتفد وووووود  نءوووووو س ف ووووووذ   ريوووووول ر ن ي ااااااة ا  اااااا غ   الخااااااام :
 فإنمفضوووووووووول %10.09رلتفد وووووووووود لس فوووووووووود  نءوووووووووو س  تاوووووووووودح و ر ووووووووووتغ    دوووووووووووس حةوووووووووودي    ي وووووووووود  ريوووووووووول 

  %5.06- نء س    خ   حسد تس فلير  حسد تس ومةةد   لا ت  د   ام  حمءددر  ام  

ومةةووووووود   ح افنووووووود  ي رلتفووووووودت    ووووووودحرل  وووووووو%45.89 ريووووووول رلتفووووووودت  نءووووووو س   : ن ي اااااااة ا  ااااااا غ  
  ي وووود  وووو.  رنمفوووودف وبت ووووور % 28.12 نءووووو س    ف اووووم  حمءووووددر  اووووم  حقووووو   ف حوووو إخن ليوووور  ح ءووووتركبس

  %43.50-  نء س   تركدت وافند   ام  حمءددر  ام  حق   ف  تركدت  ح إخن  ح هااسي  

 ووووأ  أنشوووو س ليوووور     ريوووول نفوووو  تغيوووور نت .ووووس  لإ ووووتغ    ءوووو    وووو و   وووودو  ح نووووك حنت .ووووس ق وووو   حضوووور د
 ودوتس  خ   يدنل تادح و أف رإر و   

س   أووووود ق  وووود تموووود  حنت .ووووس  بوووو   حضوووور   %46.59 نءوووو س  :   الضاااارا ب ا اااا  ال  ااااا ج ارفاااا  إرافااااااا
   %45.60 نء س  د ريل رلتفد د وا خظ
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 : 2019ال غمر لت ة  

 فليال ح مل ا  - 2019: ال غمر لت ة  7  شكل

 
 07المي ر : م  اا اك ال البم  با ا ماك ا   ال  و  رقم : 

 ال ع مب :

 وقدلنوووووس  دحءووووونس  حءووووود قس%12.16رلتفد ووووود  حووووو ي   نءووووو س  2019 ووووونس ا  اااااراك الميااااارفي الياااااافي اوووووه  
 %25.80-ف%1.13-ف ووووووووذ  ل كووووووووع رحووووووووم رنمفوووووووودف رإوووووووور و    لإ ووووووووتغ   فإإوووووووور و    حب ووووووووخلا   نءوووووووو  : 

   %58.65اوووووه   رلتفد ووووود  نءووووو س   يقووووو    ووووورى  رإووووور و  حنشووووودلد     وووووود تمووووود  اوووووم  حتوووووخ ح   أوووووود يووووو
فأووووووووود تاوووووووودح و  %11.10-   وووووووورى رنمفضوووووووول  نءوووووووو س يهوووووووو  تاوووووووودح و  لإ ووووووووتغ     إتباووووووووقأووووووووود ق  وووووووود 

  ام  حترتي    %36.27ف  % 6.93 نء   يق   لتفبل  حب خلا  ف   نش س    رى 

الإيراد المصرفي 
الصافي 

نتيجة الإستغلال الخامة  نتيجة الإستغلال  النتيجة قبل الضرائب النتيجة بعد الضريبة 

Série1 12,16% 14,39% 18,31% 18,31% 22,58%
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 ف ووووووذ  ل كووووووع  %14.39تفد ووووود حوووووو ي  قوووووو ل  وووووو :   ريووووول   وووووو   لا وووووورى رل  ن ي ااااااة ا  اااااا غ   الخااااااام :
وووووووود أ 7.52: س نءووووووو  بدووووووووس ح وووووووتغ    لإتاووووووودح و لإلتفووووووودت  لس وووووووو يووووووو   لإإووووووور و  ح ةوووووووري   حةووووووودي    ف 

- نمفضووووووول  نءوووووووو س:  ووووووووخ   حسد توووووووس فليووووووور  حسد تووووووووس ومةةووووووود   لا ت  ووووووود   اووووووووم  حمءوووووووددر  اوووووووم  
0.37%   

ومةةوووووووود     وووووووودحرل  وووووووووي رنمفوووووووودف %18.31 ريوووووووول رلتفد وووووووود  نءوووووووو  د  نءوووووووو س : ن ي ااااااااة ا  اااااااا غ  
 افنوووووود   اووووووم  ح د  وووووووي  ووووووتركد ف   ح افنوووووود  ف اووووووم  حمءووووووددر  اووووووم  حقوووووو   ف حوووووو إخن ليوووووور  ح ءووووووتركبس

  ام  حترتي   %12.73-   %13.15- نء     ام  حق   ف  تركدت  ح إخن  ح هااسف  حمءددر 

 و  ح نووووك  ووووأ  أنشوووو سنفوووو  تغيوووور نت .ووووس  لإ ووووتغ    ءوووو    وووو و   وووود بال  ي ااااة قباااال الضاااارا ارفاااا  ي وووود  
 رإر و    لير ودوتس  خ   يدنل تادح و أف

  أووووووود  %7.87 نمفضوووووول وقدلنووووووس  دحءوووووونس  حءوووووود قس فاققوووووول رلتفد وووووود  نءوووووو س  :  الضاااااارا ب ا اااااا  ال  ااااااا ج
  %22.58ق  د تمد  حنت .س  ب   حضر  س يق  اققل لة د ف لتفبل  نء س 
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 ل ب ك الم  ب الثاني : ال ح مل العموك  ل لوا م المالية 

نشوووووو س  ح  ققووووووس حاسوووووورفه و  وووووو   نووووووك  ح ريووووووس  لا وووووو و    ووووووخن    وووووووي  أ هوووووو ن تقيوووووو     و   فوبريووووووس  
نشووووو ت   لا وووووتغ ح س أحوووووم ت ايووووو  يووووو   نووووو  ففلنووووو  و  ووووو  اءووووود   حنتووووودد   ف ا ووووو  ق نووووود  تةووووون و رنتبووووورف 

 فك   نفدقهد    ح ةدل و   أإر و      ف لإنش س و له حا    ي      

  راكات و  : اح مل اأ

 2019-2016إر و    نك  ح ريس      حفتره لإ  حت اي   حب خو :  8ك ف  

 . 9،  6،  3 با ا ماك ا   الم حب رقم : ال البم المي ر : م  اا اك 

 حم  حش    ح خ ح  :رنقخو  ترك تهد  8 ه ن يه  وب  د   ح. ف  لق  :

 2016  ح  دن
 2017  حنء س%

 2018  حنء س%
 2019  حنء س%

  حنء س%

إووووووووووووووووووووور و   ر
  لا تغ  

866371 21.65% 9564132 76.11% 11700326 73.32% 11568550 67.89% 

  وووووووووووووووووخلا  
  رإر و   

1877336 46.91% 1702089 13.55% 1195850 7.49% 887284 5.21% 

رإوووووووووووووووووووووووووووووووووور و 
 حنشووووووووودلد  

  رى   

547137 13.67% 621464 4.95% 2679374 16.79% 4250764 24.94% 

  ووووووووووووووتركدت 
 وافند  

710950 17.77% 678289 5.40% 383217 2.40% 334441 1.96% 

و. ووووووووووووووووووووووخت 
 إر و  لإ 

4001794 100.00

% 
12565974 100.00

% 
15958767 100.00

% 
17041039 100.00

% 



 الفصل الثالث : تقييم الأداء المالي لبنك البركة الجزائري
 

 
100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .08با ا ماك ا   ال  و  رقم :  ال البم المي ر : م  اا اك 

 

 :  ال ع مب

ن  ح نوووووك تبت ووووو  يووووو  ت خ ووووو  نشووووودل   اوووووم رإووووور و    دوتوووووس   وووووتغ ح س أ ووووو    حشووووو    حءووووود ق  ن اوووووظ ووووووي
  2016 وووووو    وووووونس  ف ا وووووو   ف  ووووووخلا  وةوووووورق س ف  ووووووتركد د  حا خانوووووود   اووووووم  حقوووووو   ف حوووووو إخن  ح هااووووووس 

لان و    أ 1877336%    اوووووو  قوووووو ل  :  46.91إوووووور و حوووووو   ووووووخ  حب ووووووخلا   ح ةوووووورق س  نءوووووو س ر وووووو  أ  وووووودن 
لان و    ثوووووووو   لإإوووووووور و   وووووووووي أ 866371%    اوووووووو  قوووووووو ل  :  21.65 لا ووووووووتغ    نءوووووووو س  إا وووووووو  رإوووووووور و  

 13.67%    17.77نشوووووووو س  لا ووووووووتغ ح س    وووووووورى  نءوووووووو  :     ووووووووتركدت  ح افنوووووووود  ف لاإوووووووور و   وووووووووي  
 %  ام  حتخ ح  

إر و تووووووو  ووووووووي  ووووووو   نشووووووودل   لا وووووووتغ ح  رف أ ووووووو  وووووووو   ي   ح نوووووووك أ   يقووووووو  يووووووودن  2017وووووووود  ووووووو    ووووووونس أ
ن  ح نوووووووك تقوووووووخو أ%   و ووووووود إووووووو    اوووووووم  70لان و  فةنءووووووو س يدقووووووول أ 9564132   اووووووو  قووووووو ل  :   حبووووووودو 

نهووووود أووووود  دحنءووووو س ح  اوووو   حب وووووخلا   ح ةوووورق س يووووون اظ أ ت قيووووق و   ياووووو   ن  قوووود ووووووي نشوووودل   حتشوووووغيا    
% وووووووووي و. ووووووووخت  لإإوووووووور و     تايهوووووووود   ووووووووتركدت  ح افنوووووووود   13.55قوووووووو   نمفضوووووووول    ذ تقوووووووو ل  نءوووووووو س : 
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 2019- 2016البرزة خ     وات   راكات   كإ: اي يف    8شكل
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%  4.95%    5.40ايووووو  أ ووووو  ل ت سوووووو  يوووووذحك   ووووو    وووووتغ      ووووورى  حتووووو   نمفضووووووللإإووووور و    إف 
 وي و. خت  لإإر و      ام  حترتي  

 73.32وتأت ووووس وووووي نشوووودل   حتشووووغيا   حبوووودو   نءوووو س   ح نووووك إوووور و  ر وووو  أ   يدنوووول يووووذحك  2018يوووو   وووونس 
% ووووووي  16.79 سوووو  ت ايووووو % وووووي و. وووووخت  لإإوووور و     ي ووووود اووووه  رإووووور و    حنشوووودلد     ووووورى  لتفد وووود 

 % وووووي و. ووووخت  لإإوووور و   فقوووو  7.49ووووود و اوووو   لإإوووور و   وووووي  حب ووووخلا  يهووووخ ت سوووو  أو. ووووخت  لإإوووور و     
وووووود  لا وووووتركد د  ووووووي  ح افنووووود  ف حووووو إخن  ح هااوووووس يهووووو  ت سووووو  أ نمفضووووول وقدلنوووووس ووووووع  حءووووونس  ح دحووووو س  

 % وي و. خت  لإإر و     فق   ريل       رى  نمفدحد  2.40

  ن اوووووووظ  ن   ووووووو   إووووووور و حا نوووووووك  وووووووخ  لاإووووووور و   ووووووووي  حنشووووووودط  حتشوووووووغيا  ت سووووووو   2019  وووووووود  ووووووو    ووووووونس
% ووووووووي  ك ووووووودح   لإإووووووور و    ووووووودحرل  ووووووووي  لانمفووووووودف  ح س وووووووو وقدلنوووووووس  دحءووووووونس  حءووووووود قس   يووووووو   67.89

 ح قد ووووووو   ريووووووول  لإإوووووووور و    ح تأت وووووووس ووووووووي  حنشوووووووودلد   حتشوووووووغيا س    ووووووورى  لتفد وووووووود  ذ أ ووووووو  ل ت سوووووووو  : 
% ووووووووي و. وووووووخت  5.21إووووووور و     تايهووووووود  لإإووووووور و   ووووووووي  حب وووووووخلا   نءووووووو س : % ووووووووي و. وووووووخت  لإ 24.94

 %   1.96 لإإر و     ف لا تركد  وي  ح افند  ف ح إخن  ح هااس  نء س : 

 

 ثانيا : اح مل المياريف

  2019-2016نقخو  ت اي   ح ةدل و وي     ت اياهد   خوتد ي   حفتره 
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 2019- 2016  وات  ال  ا ر   مل العموك  لمياريف   ك البرزة: ال ح  9ج و  

 . 12،  9،  6،  3رقم :  با ا ماك ا   الم حبال البم  المي ر: م  اا اك 

 

  حش    ح  دن   حتدح  : رحمنترك هد  09ح ب  د   ح. ف  حتخح ح أيض 

 

 

 

  حنء س% 2019  حنء س% 2018  حنء س% 2017  حنء س% 2016  ح  دن

 %27,30 2922865 %30,46 3287708 %30,82 2779415 %26,64 2081981 تادح و  لإ تغ  

 %3,55 379770 %3,29 355156 %4,21 379960 %5,21 407301   خلا   تادح و  

تاوووووووودح و  حنشوووووووودلد  
    رى 

59575 0,76% 59368 0,66% 83052 0,77% 113172 1,06% 

تاووووووووووودح و ر وووووووووووتغ   
  دوس

2789406 35,69% 2970959 32,95% 3270618 30,31% 3516547 32,84% 

ومةةووووووووووووووووووووووووووووووووووووووود  
 لا ت  وووووووووود   اووووووووووم 

 لا وووووووووخ    حمءوووووووووددر
  حسد تس فلير  حسد تس

272403 3,49% 282840 3,14% 268528 2,49% 267542 2,50% 

ومةةووووووووووووووووووووووووووووووووووووووود  
 ح افنووووووووووووووود   اوووووووووووووووم 

اوووووووووووووووم  ف  حمءووووووووووووووددر 
  حق  

818902 10,48% 1102522 12,23% 1412541 13,09% 1226792 11,46% 

 حضووووووووووووووور د   اوووووووووووووووم 
  حنتدد  فود اد ههد

1385657 17,73% 1442496 16,00% 2114591 19,59% 2281105 21,30% 

 %100,00 10707793 %100,00 10792194 %100,00 9017560 %100,00 7815225 و. خت  ح ةدل و
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 09 ح ا س  دلا ت دو  ام  ح. ف  لق  :  ح دح يي  ح ة ل : وي     و

 يق :  حتبا

ك وووووودح   ح ةوووووورفيد  ر% وووووووي  35.69   اغوووووول تاوووووودح و  لا ووووووتغ    حبدوووووووس نءوووووو س :  2016 وووووو    وووووونس 
ف  وووووووتس دل ت    ي ووووووود ن اوووووووظ يوووووووذحك   ن  ح نوووووووك تقوووووووخو  دلإنفووووووودق حا فووووووود   اوووووووم وخكخو توووووووأو ووووووود إووووووو    اوووووووم 

ن  حضوووووور د   اووووووم أ ووووووتغ ح    ي وووووود لإك وووووودح   ح ةوووووودل و حتغ  ووووووس نشوووووودل   ر% وووووووي  26.64تمةوووووود 
ك وووووودح   ح ةوووووودل و   تايهوووووود ومةةوووووود   ح افنوووووود   اووووووم ر% وووووووي  17.73ووووووود اوووووود ههد ت سوووووو   حنتوووووودد  ف 

وووووووود أك ووووووودح   ح ةووووووودل و   ر% ووووووووي  10.48 حمءوووووووددر ف اوووووووم  حقووووووو   ف حووووووو إخن ليووووووور  ح ءوووووووتركبس   نءووووووو س 
ك ووووووودح   ح ةوووووووودل و   تايهووووووود ومةةوووووووود   لا ت  وووووووود  ر% وووووووووي  5.21تاووووووودح و  حب ووووووووخلا  يقووووووو   اغوووووووول 
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تادح و  لإ تغ  
(تادح و )  خلا  

تادح و  حنشدلد   لا رى 
تادح و ر تغ    دوس 
ومةةد   لا ت  د   ام  حمءددر  ام  لا خ   حسد تس فلير  حسد تس
ومةةد   ح افند  ف ام  حمءددر  ام  حق   ف ح إخن لير  ح ءتركبس

 2019 – 2016: اح مل مياريف   ك البرزة خ     وات  9  شكل
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ك وووووودح   ح ةوووووودل و   ف تاوووووودح و   نشوووووو س ر% وووووووي  3.49 تووووووس  نءوووووو س  اووووووم    ووووووخ   حسد تووووووس فليوووووور  حسد
 %  0.76   رى  نء س 

ك ووووودح  رلان و  ووووووي أ 2970959ن  ح نوووووك  ةووووود وووووود    تووووو  أ  ن اوووووظ يوووووذحك  2017وووووود يووووو   ووووونس أ
 لتفووووووودت يووووووو     وووووووس  ي ووووووود ن اوووووووظ وووووووتغ    حبدووووووووس  لإ%  حتغ  وووووووس تاووووووودح و   32.95 ح ةووووووودل و  نءووووووو س 

ك وووووودح   ح ةوووووودل و    اوووووو  ر% وووووووي  30.82   حتاوووووودح و  حبدوووووووس  نءوووووو س  اغوووووول  ووووووتغ   حتقوووووودل لإتاوووووودح و  
وووووود ثدحووووو  تخكووووو  حا نوووووك  وووووخ  لانفووووودق  اوووووم تءووووو إ   حضووووور د   اوووووم  حنتووووودد  ألان و    أ 2779415قووووو ل   
وووووود  ح ووووودق  يقووووو  تووووو   وووووري  يووووو  : ومةةووووود   ح افنووووود   اوووووم  حمءوووووددر ف حقووووو   ف حووووو إخن أ%    16 نءووووو س 

حوووووم ومةةووووود   لا ت  ووووود  ف حمءوووووددر  اوووووم    وووووخ   حسد توووووس ر دلإحوووووديس   ح هااوووووس  تاووووودح و  حب وووووخلا  
 0.66%    3.14%    4.21%    12.23فليوووووووووور  حسد توووووووووووس   فتاووووووووووودح و   نشووووووووووو س    ووووووووووورى  نءووووووووووو  : 

 ك دح   ح ةدل و  ام  حترتي   ر% وي 

ن  ح نووووووووك اوووووووورص  اووووووووم  ح خ  وووووووووس  وووووووويي تاوووووووودح و  لا ووووووووتغ   فتاوووووووودح و أ: ن اووووووووظ  2018 وووووووو    وووووووونس 
%    30.46    حبدوووووووس ف ووووووذ  ووووووود تب وووووو  تخكوووووو   ح نووووووك حد وووووودوه   ووووووتس دل ت  ايوووووو   ةوووووود حه وووووود  لا ووووووتغ
%   19.59% وووووووي  ك وووووودح   ح ةوووووودل و  اووووووم  حترتيوووووو   حتايهوووووود  حضوووووور د   اووووووم  حنتوووووودد   نءوووووو س  30.31

ومةةوووووود   لا ت  وووووود  %    13.09اووووووم  حقوووووو    نءوووووو س  ف ومةةوووووود   ح افنوووووود   اووووووم  حمءووووووددر ثوووووو  
تاووووووودح و  حنشووووووودلد  %   فأ يووووووور   2.49 نءووووووو س   حسد توووووووس فليووووووور  حسد توووووووس  وووووووخ     اوووووووم  اوووووووم  حمءوووووووددر

 %  0.77 نء س     رى 

% ونهوووووووود يوووووووو   32.84و    توووووووو  تمةوووووووو د  10707793 اوووووووو  و. ووووووووخت  ح ةوووووووودل و  2019يوووووووو   وووووووونس 
وووووووووود أ وووووووووتغ     لإ% يووووووووو  تغ  وووووووووس تاووووووووودح و   27.30 وووووووووتغ    حبدووووووووووس   ف لإ لانفووووووووودق  اوووووووووم تاووووووووودح و  

ك ووووووودح   ح ةووووووودل و حتووووووودت   بووووووو  د  ووووووودق   ح ةووووووودل و ر% ووووووووي  21.30  حضووووووور د   اوووووووم  حنتووووووودد  ي ساووووووول
ومةةووووووود    تاووووووودح و  حب وووووووخلا     ومةةووووووود   ح افنووووووود   اوووووووم  حمءوووووووددر ف اوووووووم  حقووووووو  وت ساوووووووس يووووووو  

 نءوووووو   تاوووووودح و  حنشوووووودلد     وووووورى     ووووووخ   حسد تووووووس فليوووووور  حسد تووووووس    اووووووم  لا ت  ووووود   اووووووم  حمءووووووددر
 %  1.6%    2.5%    3.55%   11.46 و :   ام  حتخ ح  ق ل 
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 الم  ب الثالث : ال ح مل  وا  ة ال تب المالية 

 أو  : اح مل نتب الربحية

 مع   العا   ا   الوكا ع :-1

 : مع   العا   ا   الوكا ع 10ج و  
  2016 2017 2018 2019 

 6333245 5166572 3548415 3983568  دي    لةد 

 585 499 213 226 995 223 559 944 207 183 152 170 ك دح   حخو دعر

وبوووووو    حبددوووووو   اووووووم 
  حخو دع

2,34% 1,71% 2,31% 2,97% 

   12   11    9   8   6   5  3   2لق  :  دلا ت دو  ام  ح ا ق   ح دح يي ح ة ل : وي     و 

 :  ر ل أ   س  حنتدد   ح  ققس نترك هد ي   حر    ح  دن   حتدح رك  أفوي 

  10  دلا ت دو  ام  ح. ف  لق   ح دح يي ح ة ل : وي     و 

2,34%

1,71%

2,31%

2,97%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

2016 2017 2018 2019

معدل العائد على الودائع

 : مع   العا   ا   الوكا ع 10  شكل



 الفصل الثالث : تقييم الأداء المالي لبنك البركة الجزائري
 

 
106 

 

  حتبايق : 

 2.34قووووو   اووووو   2016 حخو دوووووع  ووووو    ووووونس   اووووومن وبووووو    حبددووووو  أن اوووووظ ووووووي  ووووو    ح ن نوووووم  ح  ووووودن  
% ف ووووووذ  نت .ووووووس  نمفوووووودف   لةوووووود   1.71حووووووم رنوووووو  قوووووو   نمفوووووو  أن اووووووظ  2017ووووووود  وووووو    وووووونس أ%  

 % نت .وووووس  لتفووووودت 2.31حي اووووو   2018 لتفووووودت ا.وووو   حخو دوووووع   حيرتفوووووع  وووونس  ح  ققووووس ووووووي ق ووووو   ح نووووك للووووو  
% ف وووووووذ   2.97% حي اووووووو   2019وءوووووووتخى   لةووووووود   حةووووووودق س حيخ  ووووووو   اوووووووم نفووووووو   حنءوووووووق  ووووووو    ووووووونس 

 ك دح   حخو دع  ر حةدق س ف نمفدف وء.  ي    نت .س لالتفدت  لالةد

 حتوووووو    ووووووت دت  ح ةووووووخ   ايهوووووود فحاووووووي ن  ح نووووووك   ووووووت دت تخحيوووووو    لةوووووود  وووووووي  حخو دووووووع أ  خووووووود ن اووووووظ 
  نء  حت فس وقدلنس وع ا.   حخو دع 

 مع   العا   ا   ا  راكات  -2

 مع   العا   ا   ا  راكات : 11ج و  

  2016 2017 2018 2019 

 6333245 5166572 3548415 3983568  دي    لةد 

 17041039 15958767 12565974 4001794 ك دح   لإإر و  ر

وبوووووووووووووووووو    حبددوووووووووووووووووو   اووووووووووووووووووم 
  لإإر و  

99,54% 28,24% 32,37% 37,16% 

 8 وال  و  رقم : 12،  9،  6،  3:  با ا ماك ا   الم حب رقم ال البم المي ر : م  اا اك 

 11ف حش    ح خ ح  تب   وب  د   ح. ف  لق  :
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 اكات: مع   العا   ا   ا  ر  11  شكل

 
 11با ا ماك ا   ال  و  رقم : ال البم المي ر: م  اا اك 

 ال ع مب :

% ف ووووو  نءووووو س كيوووو ه كووووو   تب ووووو   99.54 اوووو   2016ن اووووظ وبووووو    حبددوووو  ووووووي  لإإووووور و    وووو    ووووونس  
وووووود أ وووووخح  ف حتد ودتووووو    أو لتووووو  حبند ووووور رلةووووود   حةووووودق س ووووووي  ووووو   اءوووووي   فووووود ه  ح نوووووك يووووو  ت قيوووووق   

ك وووووووودح  ر% وووووووووي  28.24أ وووووووو  ل ت سوووووووو   ايوووووووو نهوووووووود  ريوووووووول توووووووو  خل  أ اظ يوووووووون 2017 وووووووو    وووووووونس 
%  37.16%    32.37يقوووووو   ريوووووول ت ءووووووند لس فوووووود  اوووووو   2019   2018ووووووود  وووووو    وووووونس أ لإإوووووور و     

 ك دح   لإإر و    ام  حترتي   روي 

 

 مع   العا   ا   حلوء الم كية :-3

  ام  ح. ف   حتدح :  ن ا   ذ   حنء س  ند 
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 : مع   العا   ا   حلوء الم كية 12ج و  

  2016 2017 2018 2019 

 6333245 5166572 3548415 3983568  دي    لةد 

 26234748 23247853 20786728 20888069 اقخق  ح اا س

وبووووووو    حبددووووووو   اوووووووم اقوووووووخق 
  ح اا س

19,07% 17,07% 22,22% 24,14% 

 . 12،  11، 9، 8، 6،  5، 3،  2:  با ا ماك ا   الم حب رقم لبم ال ا المي ر : م  اا اك ال  بة

 : مع   العا   ا   حلوء الم كية 12  شكل

 
 12با ا ماك ا   ال  و  رقم : م لباا اك ال إالمي ر : م  

 ال ع مب :

  ن.ووووود   لإو له يووووو  % ف ووووو  تب ووووو 19.07   2016 اووووو  وبووووو    حبددووووو  ووووووي اقوووووخق  ح اا وووووس  ووووو    ووووونس  
نهوووود  نمفضوووول  وووو    وووونس أ ح ءوووود  يي    وووود ن اووووظ  أهتخحيوووو    لةوووود  وووووي  ح ووووخ لو  ح   ا ووووس  حا نووووك فو ديوووو
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نت .ووووووس  نمفوووووودف   لةوووووود   حةوووووودق س ف  وووووووخ    حمد ووووووس  دح نووووووك   فحانهوووووود  وووووو.ال ت ءووووووند ف لتفد وووووود  2017
.ووووووووووس  لتفوووووووووودت يوووووووووو  %  اووووووووووم  حترتيوووووووووو  نت  24.14%    22.22حت اوووووووووو   2019   2018 وووووووووو    وووووووووونت  

 لةد   حةدق س فاقخق  ح اا س    

 ثانيا : نتب التمولة 

نء   يخحس  ح نك  سف   حتدح  ق و  ح. تف   

 نتب التمولة ال ل  ة -1 

 : نتب التمولة ال ل  ة 13ج و  

   2016 2017 2018 2019 

 حنقوووووووووو    حنقووووووووو  يووووووووو   حةووووووووون فقا
 ل ووووو هأ ا حووووو ى  ح نوووووك  ح ريووووود  

 ح ى  ح نخ 

89 902 868 99 616 004 105 021 946 95 745 974 

 585 499 213 226 995 223 559 944 207 183 152 170 ك دح   حخو دعر

 %44,85 %46,89 %47,91 %52,84  حءيخحس  حنق تس

 .11،  10،  8،  7، 5، 4،  2،  1رقم : با ا ماك ا   الم حب  ال البم المي ر : م  اا اك 
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 : التمولة ال ل  ة 13  شكل

 
   13 دلا ت دو  ام  ح. ف    ح دح يي ح ة ل : وي     و 

  حتبايق :

ن حووووو ى  ح نوووووك  ووووويخحس نق توووووس  ووووور بس وبت وووووره يدق وووووس حءووووو  و فو دوووووع  حب ووووو   أ: ن اوووووظ  2017 ووووو    ووووونس 
 47.91حءوووووويخحس  حنق تووووووس حت اوووووو  يقوووووو   نمفوووووو  وبوووووو     2018ووووووود  وووووو    وووووونس أ%   52.84ايوووووو   اغوووووول 

%   46.89حت اوووووووووو   2019   2018ك وووووووووودح   حخو دووووووووووع  حيخ  وووووووووو   نمفدحوووووووووو   وووووووووو    وووووووووونخ   ر% وووووووووووي 
%  اوووووم  حترتيووووو   فحاوووووي  وووووذ   لانمفووووودف يووووو     وووووس  حءووووويخحس  حنق توووووس قووووو  إووووواثر  اوووووم أو    ح نوووووك  44.85

تد ودتووووو  قةووووويره تب.ووووود  وووووي  حخيووووود   دح .باووووو  يووووو  ادحوووووس  ووووو   وفووووودك  حاءووووويخحس ووووووي ق ووووو   ح وووووخو يي   ف 
 ك     

 نتب التمولة العامة : -2
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 : نتب التمولة العامة 14ج و  

   2016 2017 2018 2019 

 763 600 154 864 459 156 012 677 139 012 711 110  حءاس د  ف حقرفف

 585 499 213 226 995 223 559 944 207 183 152 170 ك دح   حخو دعر

 %72,41 %69,85 %67,17 %65,07 يخحس  حبدوس حء

 . 12،  11،  10،  9،  8،  7،  6، 5،  4،  3،  2،  1: با ا ماك ا   الم حب رقم  ال البم ا اك إالمي ر : م  

 : التمولة العامة 14  شكل

 
 14  دلا ت دو  ام  ح. ف  لق    ح دح يي   ور  ح ة ل : وي 

 ق : حتباي

0

50 000 000

100 000 000

150 000 000

200 000 000

250 000 000

2016 2017 2018 2019

اجمالي الودائع

السلفيات والقروض



 الفصل الثالث : تقييم الأداء المالي لبنك البركة الجزائري
 

 
112 

ف ووووووو  نءووووووو س ور  وووووووس   حترتفوووووووع  ووووووونس  2016%  ووووووونس  65.07ن نءووووووو س  حءووووووويخحس  حبدووووووووس  اغووووووول أن اوووووووظ  
%   حترتفووووووع  67.17ك وووووودح   حخو دووووووع حت اوووووو  إوووووووع  لتفوووووودت ا.وووووو   حءوووووواس د  ف حقوووووورفف  ح  نخاووووووس ف  2017

%   ف ووووووو  نءووووووو  تووووووو    اوووووووم وقووووووو له  72.41%   69.85حت اووووووو   2019ف  2018 وووووووذحك  ووووووو    ووووووونت  
  حووووم  نمفوووودف قوووو له  ح نووووك  اووووم  حخيوووود   دحتد ودتوووو   ت.وووودرس قوووورفف ك إوووو ه   فحاووووي تشووووير  ح نووووك  اووووم تا  وووو

  ح خو يي و د إنب    ام  نمفدف  حءيخحس  

 ثالثا : نتب ال و يف

ف ن ا   ذ   حنء   ند    ام  ح.  ف   حتدح س:   

 مع   او يف الموارك-1

 : مع   او يف الموارك 15ج و  

   2016 2017 2018 2019 

 488 277 4 679 719 3 182 553 3 549 412 3  تس دل  لإك دح   ر

اقوووووووووووووووووووووخق  ح اا وووووووووووووووووووووس 
 ك دح   حخو دعإف 

191 040 252 228 731 287 247 243 079 239 734 333 

وبوووووووووووووووووووو   تخظ ووووووووووووووووووووو 
  ح خ لو

1,79% 1,55% 1,50% 1,78% 

 . 12،  11،  10،  9،  8،  7،  6، 5،  4،  3،  2،  1 م  إا اك ال البم  با ا ماك ا   الم حب رقم :المي ر : 
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 : مع   او يف الموارك 15  شكل

 
  15  دلا ت دو  ام  ح. ف  لق  ح دح يي  ح ة ل: وي     و 

  حتبايق : 

س  ح ل  ووووس   ايوووو  قوووو ل   وووون يتووووره  وووو  ن نءوووو س تخظ ووووو  ح ووووخ لو  ح دح ووووس حا نووووك ونمفضووووس كوووو   أن اووووظ  
 2018%  ووووووووووووونس  1.50%   ف  1.55فت اووووووووووووو   2017%   حتتذ وووووووووووووذ   ووووووووووووو    ووووووووووووونس  1.79 وووووووووووووو  2016

 ووووووتغ     وسوووووو  ح ووووووخ لو  لا  ف ووووووخ ووووووود تب وووووو    د ووووووس  ح نووووووك يوووووو   وووووو و   2019حتبووووووخو ح ءووووووتخ  د  وووووونس 
 حت قيق  حسرفه 

 جمالي الموجوكات :إل  إجمالي ا  راكات إنتبة -2

 جمالي الموجوكاتإل  إ راكات  جمالي اإ: نتبة  16ج و  

   2016 2017 2018 2019 

 17041039 15958767 12565974 4001794 ك دح   لإإر و  ر
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 166 568 261 828 995 270 694 632 248 621 343 210 ك دح   ح خكخو  ر

ك وووووودح   لإإوووووور و   رنءوووووو س 
 ك دح   ح خك   رحم ر

1,90% 5,05% 5,89% 6,51% 

 10   7   4   1ف ح  اق لق  :  8 ح. ف  لق   دلا ت دو  ام   ح دح ييوي     و   ح ة ل :

 
 16لق    ح. ف  ح ة ل : وي     و  ح ا س  دلا ت دو  ام 

  حتبايق :

 وووووورى ايووووو   اغوووووول  ك ووووودح   ح خكووووووخو   وتد إووووو ه وووووووي  ووووونس رحووووووم رك وووووودح   لإإووووور و   رن نءووووو س أن اوووووظ  
   2018%   حتايهووووووووود  ووووووووونخ    5.05يقووووووووو   اغووووووووول  2017 وووووووووود  ووووووووونسأ%    1.90   2016 ووووووووو    ووووووووونس 

 %  ام  حتخ ح   6.51%    5.89 نء  ق ل   و :  2019

ن تب وووو  ألا وووو  حا نووووك حووووذحك    وووورى  ن  ووووذ   حنءوووو  ت قوووو  كوووو  ونمفضووووس  وووودحرل  وووووي  لتفد هوووود وووووي  وووونس ر
  ام ت ءيي يفد ت  ي  تشغي   ح خ لو  ح تداس  ح شر س ف ح دوتس 

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

2016 2017 2018 2019

نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الموجدات



 الفصل الثالث : تقييم الأداء المالي لبنك البركة الجزائري
 

 
115 

 رأد الما  رابعا : نتب زفا ة 

   18ف  17   ام  ح. فحيي  ن ا  نء  يفدتس لأا  ح د   ند 

 جمالي الموجوكاتإل  إمع   حلوء الم كية  -1

 

 جمالي الموجوكاتإل  إحلوء الم كية : 17ج و  

   2016 2017 2018 2019 

 26234748 23247853 20786728 20888069 اقخق  ح اا س

ك ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودح  ر
 خكخو   ح 

210 343 621 248 632 694 270 995 828 261 568 166 

حوووووم راقوووووخق  ح اا وووووس 
ك ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودح  ر

  ح خكخو  

9,93% 8,36% 8,58% 10,03% 

 11،  10، 8، 7، 5، 4، 2،  1رقم :با ا ماك ا   الم حب  ال البم المي ر : م  اا اك
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 جوكاتحلوء الم كية ال  اجمالي المو  : 16  شكل

 
 .17با ا ماك ا   ال  و  رقم  ال البم المي ر: م  اا اك 

  حتبايق : 

%  9.93ك ووووودح   ح خكوووووخو   ت سووووو رحوووووم رن نءووووو س اقوووووخق  ح اا وووووس أن اوووووظ ووووووي  ووووو    حر ووووو   ح  ووووودن   ووووو 
% نت .وووووس  حتر كوووووع  ح ءووووو.  يووووو  اقوووووخق  ح اا وووووس  8.36 حوووووم  2017  حتووووونمف   ووووونس  2016 ووووو    ووووونس 

 10.03   2019حت اوووو   ووووونس  2018  ت وووو أ يوووو   لالتفوووودت    تووووس وووووي  وووونس  ثووووكووووخو   ك وووودح   ح خ رف لتفوووودت 
 %   

يدح نووووك   دكووووس حنووووخ يي وووووي   وووووخ   حت خ وووو  نشوووودل      فحووووم   ف ا وووو  ن  ووووذ   حنءوووو  ونمفضووووس أن اووووظ 
ووووووود  حسدن ووووووس قةوووووويره أكوووووو    كوووووو  ف وووووو  ومةةووووووس لا ووووووتس دل د يوووووو   ح خكووووووخو   لخ اووووووس   ونهوووووود لخ اووووووس  

 خكخو ت   ح ت  فحس  ك  حت خ   و  

 

 ية ال  اجمالي الوكا ع :حلوء الم ك-2
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 جمالي الوكا عإل  إ: حلوء الم كية  18ج و  

   2016 2017 2018 2019 

 26234748 23247853 20786728 20888069 اقخق  ح اا س

 585 499 213 226 995 223 559 944 207 183 152 170 ك دح   حخو دعر

حوووووووووووم راقوووووووووووخق  ح اا وووووووووووس 
 ك دح   حخو دعر

12,28% 10,00% 10,38% 12,29% 

 11،  8،  5،  2رقم : با ا ماك ا   الم حب  ال الب المي ر: م  اا اك 

 : حلوء الم كية ال  اجمالي الوكا ع 17  شكل

 
 . 18المي ر : م  اا اك ال  بة با ا ماك ا   ال  و  رقم : 

  حتبايق :
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حووووم أ وووورى   ايوووو   اوووو   وووونس رك وووودح   حخو دووووع وتذ ووووذ  وووووي  وووونس رحووووم رن وبوووو   اقووووخق  ح اا ووووس أن اووووظ  
إوووووووووي  ووووووووورن  نمفدحووووووووود نت .وووووووووس  نمفووووووووودف أ%  10يقووووووووو ل  وووووووووو :  2017وووووووووود  ووووووووونس أ%    12.28:  2016

 2019ووووووووود  وووووووونس أ%    10.38ح ةوووووووو   2018اقووووووووخق  ح اا ووووووووس ف لتفوووووووودت ا.وووووووو   حخو دووووووووع  حيرتفووووووووع  وووووووونس 
 %  12.29ق ل   و :  اي   رى  لتفد د اه       

ووووووود  دحنءوووووو س حا ووووووخو يي أيدح نووووووك لا تبت وووووو   شوووووو   ياوووووو   اووووووم اقووووووخق  ح اا ووووووس حت خ وووووو  نشوووووودل      ف ا وووووو 
 ن ت.  وش اس ي  لو  حخو دع أيدح نك ت  ي 

    س  ح  ا  :

ى  ووووونخ   وووووي  ووووو   ت ايانووووود ح متاوووووث  حنءووووو   ح دح وووووس ت ووووويي حنوووود  ن  ح نوووووك تقوووووخو  ت قيوووووق ألةووووود   اوووووم وووووو 
 ح ل  ووووس وووووع  وووو و ث وووود   حبددوووو   إووووي تمتاووووث وووووي  وووونس  حووووم أ وووورى    ووووود  دحنءوووو س  حووووم وءووووتخ د   حءوووويخحس 

  يهووووو  يووووو  اووووو  وق وووووخ  حاوووووي فكووووو   ا ووووو   إوووووي إوووووخير  ووووويخحس نق توووووس ح .د هوووووس  حتد ودتووووو   حقةووووويره ف  لان وووووس 
ن تب وووووو  ف    وووووود ت.وووووو   اووووووم  ح نووووووك  ن تءووووووبم  حووووووم تبد وووووود  لةداوووووو   لا ووووووتس دل س وووووووي  وووووو   وخكخو توووووو 

ف حب وووووو   اووووووم   ووووووتق د  وووووووخو يي كوووووو و  هوووووو ن ل وووووودوه  ت ءوووووويي  لا ووووووتغ     وسوووووو  يوووووو  تخظ ووووووو وووووووخ لو 
  لأا  ح د  ح .د هس ومتاث  لا  دل  حت  ق  إتبرف حهد  
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 CAMELSنموذج المبحث الثالث : الميم اوكاا المالي با  خ ام 

وةرن   ح دح س   حخحت س  د ت اي  حه  إت  وي  تاار    حح . خ س وي  ي  و camels تت س  لر قس
 ح ي  ن  ت ش فتت   ي لر ق  حت  ح  داره  حت  ذ   ح ر قس را ى  حخ دد   حرقد  س  ر س تةن ف  فتبتف وبريس ولك

  تدذ  حقر ل   ي   ايهد   لا ت دوف  camels  نتدد  وت دل  لا ذأور  د  ام  ي ءا د   حرقد  س  ح اي    ال 
 ف ح اار    خن نتبرف حهد ي   ذ   ح        ر ك اس وي  حنء  

 ا كارةد الما  وجوكة اوصو  ،  مة أزفا ة ر الم  ب اوو  : الميم 

 د الما  :أالميم زفا ة ر -1

ايووووووو  تت سووووووو   ا  ح د أحوووووووم    وووووووخ   حم وووووووره يووووووو  اءووووووود  يفدتوووووووس ل را  ح ووووووود  أتووووووو   لا ت ووووووودو  اوووووووم ل  
ف ل ووووووووو ه حووووووووو ى  نوووووووووك ل وووووووووي   حةووووووووون فق و رفاووووووووود ونهووووووووود     وووووووووخ  حم وووووووووره يووووووووو  و. وووووووووخت     وووووووووخ 

 فيدنل  حنتدد  ي د إا  :  وريد  حة خ   ح ر  تس ح.د در

 camelsحتب معيار  الميم زفا ة رأد الما  :19ج و  

  2016 2017 2018 2019 

 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 10 ا  ح د أل 

 192 822 165 882 973 165 690 016 149 753 440 120    خ   حم ره

 %9,05 %9,04 %10,07 %8,30 ا  ح د أنء س يفدتس ل 

 2 2 1 2  حتةن و

 1,75  ووتخ ل  حتةن

 2 ح نك ي  ادحس كي ه    حتةن و

  خح   حم ره أي دحس  ح نك كي ه فقدول  ام  حخيد   دحتد ودت  فتغ  س   ف ا    حقر ل :
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 الميم جوكة اوصو  -2

   دحنءوووو س حا نوووووك يوووو   حقووووورفف ف حقوووو    حغيوووور  ح ءوووووتركبس ايوووو  إوووووت    ت دو وووود يووووو ح تبسوووووره     ووووخ تت سوووو  
 اوووووم  حقووووو   ومةةووووود   ح افنووووود  ف اوووووم  حمءوووووددر   فتخحوووووع يووووو  اءووووود  كووووو ف  اءووووود   حنتووووودد  يب ووووو

    يدلات  :    خ ينت .س تقي   كخوه   ف ا     ف ح إخن لير  ح ءتركبس

 camelsحتب معيار  الميم جوكة اوصو  :20ج و  

  2016 2017 2018 2019 

 1226792 1412541 1102522 818902    خ   ح تبسره

 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 10 ا  ح د أل 

ا أحم ل ر تبسرهنء س أ خ  و
  ح د 

8,19% 7,35% 9,42% 8,18% 

 2 2 2 2  حتةن و

 2 وتخ ل  حتةن و

 أ خ  كي ه 2  حتةن و

  كخوه أ خ   ح نك كي هتبت ر فون    حقر ل :

 الميم   مة ا كارة-3

 camelsحتب معيار  افميم   مة ا كارة :21ج و  

  2016 2017 2018 2019 

 10707793 10792194 9017560 7815225 ك دح   حنفقد ر
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 166 568 261 828 995 270 694 632 248 621 343 210 ك دح     خ ر

 %4,09 %3,98 %3,63 %3,72  حنء س

 1 1 1 1  حتةن و

 1 خ ل  حتةن ووت

 -1- ح دحس  حقخ س حء وس  لإو له  حتةن و

    وس  لإو له قخ س ك    حقر ل :

 الم  ب الثاني : الميم الربحية ، التمولة والحتا ية لمخامر التوء 

 حت اي   ذ   حنء  نءتب    ح.  ف   حس ثس  حتدح س:

 الميم الربحية-1

 camelsحتب معيار  لربحية:الميم ا 22ج و  

  2016 2017 2018 2019 

 6333245 5166572 3548415 3983568  دي    لةد 

 26234748 23247853 20786728 20888069 اقخق  ح اا س

 %24,14 %22,22 %17,07 %19,07  حبدد   ام اقخق  ح اا س

 1 1 1 1  حتةن و

 1 وتخ ل  حتةن و

  ح دحس قخ س  حتةن و

  ي  وءتخى قخ   ت لة يد لا أا  هد ف لةداأ.ن  ت ح نك  ل : حقر 
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 الميم التمولة-2

 حةوووووون فق   نووووووك  حنق تووووووس حوووووو ى  ح نووووووك ف ح ت ساووووووس يوووووو  اءوووووود     ل وووووو هيوووووو      حءوووووودداس خو ح خكووووووتت سوووووو  
     ح.د در وريد  حة خ   ح ر  تس 

 camelsحتب معيار  : الميم التمولة23ج و  

  2016 2017 2018 2019 

 974 745 95 946 021 105 004 616 99 868 902 89  ح خكخو    حءدداس

 166 568 261 828 995 270 694 632 248 621 343 210 ك دح   ح خكخو  ر

 %36,60 %38,75 %40,07 %42,74  حنء س

 4 3 3 3  حتةن و

 3,25 وتخ ل  حتةن و

  ح دحس وق خحس  حتةن و

   إت تع  ح نك  نء   يخحس وق خحس ح .د هس  حتد ودت   حقر ل :

 الميم الحتا ية لمخامر التوء -3

     حم  حت خ   دلإحديست خ     ح  نخاس حا ا ءد   ح دح س تت س  ي   ح ح ءد س ح مدلر  حءخق     خ 
  حدةددي   ح  نخاس  حم

 ت.د   ف ح إخن  إخن  ت.د   ح ا ءد   ح دح س  و دحنء س  حم  حمةخو  ح ءد س ح مدلر  حءخق يتت س  ي   ود 
فوإخن و ساس  ءن    حدةددي   

 



 الفصل الثالث : تقييم الأداء المالي لبنك البركة الجزائري
 

 
123 

 camelsحتب معيار  الحتا ية لمخامر التوء الميم  :24ج و  

 2016 2017 2018 2019 

   خ   ح ءد س 
 ح مدلر  حءخق 

110 711 012 139 677 012 156 459 864 154 600 763 

 حمةخو  ح ءد س 
 ح مدلر  حءخق 

170 152 183 207 944 559 223 995 226 213 499 585 

 822 898 58- 362 535 67- 547 267 68- 171 441 59-  حف.خه

 166 568 261 828 995 270 694 632 248 621 343 210 ك دح     خ ر

 %22,52- %24,92- %27,46- %28,26-  حنء س

 1 1 1 1  حتةن و

 1 وتخ ل  حتةن و

  ح دحس قخ س  حتةن و
 

فذحووووك  قوووو   وووو.  ي.ووووخه  وووودح س يوووو  ك  ووووع  حءوووونخ     ح ريووووس وووووي  ح.وووو ف   حءوووود ق أن  نووووك  ن اووووظ  حقوووور ل : 
 وووووبدل  أ وووووبدل  حفددووووو ه فأ  ح تباقوووووس  ح ءوووووتق ا س  دح بووووودو  ت ووووورو  ا ووووو   حتبدوووووو   ر ووووو و ل كوووووع يخنووووو   نوووووك 

  ف ووووووذ  ووووووود ت.بوووووو    حب وووووو  أ د وووووود يوووووو  و اخةوووووود  وووووووي   ح ت ساووووووس  ح  اخةوووووود  حةوووووورن   د ووووووتسند   بوووووو  
   حتغير ي  أ بدل  حةرن  مدلر إتأثر  تدتد أف إتأثر  نء س قاياس ك    لا نك  ح

 : الميم الت مة الشرعية واوكاا ال ها ي ل ب ك  الم  ب الثالث 

 الميم الت مة الشرعية-1

  فتت تووووع  ووووذ   ح ةووووري أ وووو  لييووووده تءووووتن   ايهوووود يوووو  ود فحووووس نشوووودل    ح ريووووس حشوووورع س ح نووووك هي ووووس  حت سوووو   
يووووق ك اووووس وووووي حا نووووك  فتب وووو   ووووذ   حهي ووووس  اووووم ت ق    وووورى   لإو ل   حتوووودو  ووووي ك  ووووع   دلا ووووتق   حهي ووووس 

 :أ  هد      ن



 الفصل الثالث : تقييم الأداء المالي لبنك البركة الجزائري
 

 
124 

 ؛ ح نك ح بدو   حفتدفى ف حق دو  دح ل  د   حشرع س  ر   ل -
 ؛ لإ  و سفيق و دوئ  حشر بس  ف ح نت.د تة     حبقخو  -
 .ور   س ت  يق قر ل تهد ي  ك  ع أنش س  ح نك -

  أ    تقوووو ت.  ووووع أقءوووودو فإو ل    ح نووووك   ي وووود إووووتح حقوووور ل    حةوووودوله  ووووي  ووووذ   حهي ووووس وادوووووس  فتبت وووور 
   خ يقس  ذ   حهي سح ك إ ه ونت  أف   وس

 ح نووووووك  ووووووي أ  وقد وووووو  ووووووودو  نميوووووور  حفتوووووودفى  حةوووووودوله  ووووووي  ووووووذ   حهي ووووووس يوووووو  وخقبوووووو   تفةووووووحفحوووووو    ووووووذ  
حءوووود ق   ح بوووودإير تءووووت.ي  حاديووووس   ح ريووووسووووود ت.بوووو   حهي ووووس  حشوووورع س ح نووووك   تقوووودل ر   حءوووونخ س أف  لإحاترفنوووو 

   لإ  و سس حا نخ  وس  حشرع  ذير د ي  وبدإير  حء

 CAMELSال لميم ال ها ي : الميم اوكاا المالي با  خ ام نموذج -2

 camelsل ب ك حتب نموذج  : ال لميم ال ها ي25ج و  

 
ا أ فدتس ل 

  ح د 
  ح ءد  س  حءيخحس  حرة  س   وس  لإو له كخوه    خ 

 1 3 1 1 2 2  حتةن و

وتخ ل 
  حتةن و

1,67 

 كي ه 02  ح لكس
 

  حقر ل  حنهدد  :

ف ا ووووووو    ووووووووع فكووووووخو  بوووووو   حقةووووووخل   ووووووا  س نءوووووو  دن  ح نووووووك يووووووو  فحووووووت س  يوووووو CAMELSاءوووووو  وت وووووودل 
  وبدح.س أفك   حقةخل
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 خاامة الفيل 

 

تبت ووووور  وووووذ   حفةووووو  و دفحوووووس حت.ءوووووي  أ ووووو  وووووود تووووو   حت ووووورق رح ووووو  يووووو   حفةوووووخ   حس ثوووووس ووووووي  ووووو   
س رحوووووم لدتوووووس  ووووون 2016 ووووو   نوووووك  ح ريوووووس  ح.د دووووور  حافتوووووره  ح  تووووو ه ووووووي  ووووونس ول  وووووس  حنتووووودد   ح  ققوووووس ووووووي ق

 تقووووو ت   ثوووووفووووووي  وووووقدط  ح.ووووود   حنمووووور   اوووووم  ح ل  وووووس  ح ي  ن وووووس حا نوووووخ   لإ ووووو و س   ايووووو  ق نووووود    2019
 وووو و   ح.د دوووور  وووووي نشووووأه فتبر ووووو فل  وووو  تنم  وووو   ثوووو  توووو   راتءوووود  يوووو  لإ  دقووووس ين ووووس ح نووووك  ح ريووووس  

نءوووووو س اقووووووخق  ح اا ووووووس فنءوووووو س  حءوووووويخحس  فةبوووووو  د توووووو  ت  يووووووق  ن ووووووخذ   ف  ف حب ووووووخو يقوووووو   حت ايوووووو    وووووووي 
ايوووووو  أظهوووووور  أن  ح نووووووك   تفءووووووير  دتوووووو   حنتوووووودد  يوووووور توووووو     فتوووووو   وووووورف  حنتوووووودد   فيوووووو    camel دووووووو  

     CAMELSف ذ  ود أ    ن خذ   وق خحس نء  د إت تع  خحت س ودح س 
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أن   و      تضوووووووح حنووووووود و    ح ووووووودح  حا نوووووووخ   لإ ووووووو و س  تقيووووووو    ووووووووي  ووووووو   ول  وووووووتند ح خحوووووووخت 
 ووووخله ف حوووو س  وووووي   تءوووود   يوووو  ر  ووووود  ايوووو  ادحووووس  ح نوووووك يوووو  ت  إوووو  د دحغووووو ف  ح وووودح  ت سوووو  وفل   دووووود

تشووووووم د  حخحووووووت س  ح دح ووووووس ح ف ح ااوووووور   ن وووووودذ  ح  فحوووووودت  ح دح ووووووس  ح ءووووووتق ا س  فذحووووووك  دلا ت وووووودو  اووووووم 
   ح  د   سحخثددق  ن  قد وي و. خ س  

ن   ا وووووس تقيووووو     و    ح ووووودح  تشوووووغ  ايووووود  ف  وووووبد حووووو ى أ ووووو د   ح ةووووودحح فووووووي أن اوووووظ ايووووو  
ح ووووود حهوووووذ   حب ا وووووس ووووووي أ   وووووس يووووو  ر ووووور ل  حخحوووووع  ح ووووودح  حهوووووذ     يووووونه   ح ووووودحاخن ف ح خو وووووخن ف ح قرحوووووخن 

  ح ةدلن  فوي ث   ح ءد  ه ي    ا س رتمدذ  حقر ل   

 :  ال  بيقية  ن ا ج ال را ة

رحووووم  وووو و وووووي  حنتوووودد  ت  ووووي ذيوووور  وووو و   ح.د دوووور  لإنووووك  ح ريووووس  ول  ووووس ادحووووس   يوووو  تخ وووواند  ف
 أ رل د ي  ودإا :

 ؛ت قق   ح نك رإر و   ودح س  دق س  ام و ى  نخ    ح ل  س ف ذ  وي     نشدل   حتشغيا   -

  وق خحوووووس و ووووود ووووووي رك ووووودح   حخو دوووووع  نءووووو س حووووو ياس   فاقوووووخق  ح اا وووووس  نءووووو  حبددووووو   ي ووووود إت قوووووق  وووووذ  -
 ؛إ    ام أن  ح نك إت تع  نء  لة  س كي ه نء  د ف ذ  حق له وخكخو    ح نك  ام تخحي    لةد  

ووووووي  وووووونس رحووووووم   ح نووووووكووووووي  وووووو   ت ايووووو  وااوووووور    حءوووووويخحس ت ووووويي حنوووووود رنمفووووودف  حءوووووويخحس  حنق تووووووس يووووو   -
د  دحنءووووو س ح ااووووور ووووووأو ووووود قووووو  تشووووو     ووووور   اوووووم  ح نوووووك يووووو   حخيووووود   دلإحتد وووووود  قةووووويره   كووووو     أ ووووورى 

 ؛ حءيخحس  حبدوس يه  ت    ام ق له  ح نك  ام تا  س فونح قرفف ك إ ه حادةددي 

 ووووو  ح ووووخ لو ف ح ت ساووووس أ د وووود يوووو   لإ ووووتس دل   ييتأ وووو   وووو و  لإ ووووتغ    ح.يووووو  ظ بوووو   تخ حووووود  دحنءوووو س أ -
  ك وووودح   ح خكووووخو   ينوووول نءوووو س رك وووودح   لإإوووور و   رحووووم ر  ووووخ لو  حت قيووووق  حسوووورفه   وووووي كهووووس أ وووورى ححا نووووك 

 ؛  و يفد ه  ح نك ي  تشغي  وخكخو ت   ح تداس 

رت.وووووود   ح ووووووخو يي   ح نووووووك  حخيوووووود     حتد ووووووود   امنءوووووو  يفدتووووووس لأا  ح وووووود   ينوووووول وقوووووو له اقووووووخق  ح اا ووووووس -
 ؛فوخ كهس ومدلر   و  حء  و 



 ......................................................................................الخاتمة العامة
 

 
128 

ت ر ووووود  دا  ح وووود  يووووو  و.د هوووووس    ووووخ   حم وووووره يأافدتوووووس ل ح حنتوووودد   حءووووود قس    CAMEL  وووو  ن وووووخذ   -
وووووود  دحنءووووو س حءووووو وس  لإو له يقووووو  أ  أوووووود ووووووي  ووووو   تقي  ووووو  ح.وووووخوه    وووووخ  ي  ت ر ووووود يوووووذحك كيووووو ه  كيووووو ه 

حنءوووووو   حرة  ووووووس فتقيوووووو    ح ءد وووووو س ح موووووودلر  ت ر وووووود يوووووو  ادحووووووس قخ ووووووس كوووووو    ف ووووووخ نفوووووو    ووووووور  دحنءوووووو س   
وووووود ووووووي ندا وووووس أدتووووو    يقووووو  ر ت ر ووووود وق خحوووووس يدق وووووس ح خ كهوووووس رحتد و وووووود  دحنءووووو س حتقي  ووووو  حاءووووويخحس أ حءوووووخق   

فقووووووو  رنتهوووووووم  حن وووووووخذ  رحوووووووم أن  ح نوووووووك يووووووو   يقووووووو  ر ت ر ووووووود تءوووووووت.ي  حاديوووووووس  ح بووووووودإير    حءووووووو وس  حشووووووورع س
 فحت س  ا  س نء  د  

 :العامة ا جابة ا   ا شكالية 

ت وووويي حنوووود  ن   وووو   ح وووورق  ح بت وووو ه يوووو  تقيوووو   أو   وووووي  وووو   ود وووو ق فيدكد ووووس  اووووم  لإاوووو دح س  ح  رفاووووس 
 حووووذإي  ث توووود قوووو لتيه د  اووووم  CAMELSنءوووو   ح دح ووووس ف وووو     سوووور اوووويخ د  دلإحووووديس  حووووم وت وووودل  ح  ووووتم  و 

ح متاوووووث  حقوووووخ د  ت ايووووو    ووووورق  ءووووو  س ف وووووهاس  لا وووووتم  و ووووووي  ووووو    حتقيووووو   أو    ح نوووووك و ووووو   ح ل  وووووس 
نقووووودط قختووووو  فأفكووووو   لا وووووت لا   حتووووو  تبووووودن  ونهووووود ف حتووووو  فكووووو   اوووووم  ح نوووووك تةوووووو   هد  ح دح وووووس حت  ووووودن 

 حت ءيي وريد  ففحب   ح دح   ليهد فت 

 ن ا ج اخ بار الفرضيات :

 

 :  وووووي  وووو     ؛ وووو و س فأو دهوووود  ح وووودح   حب إوووو  وووووي  ح موووودلرلإتخ كوووو   ح نووووخ    الفرضااااية اوولاااا
 ح.دنووووو   حنمووووور   حوووووذ  تندفحنووووود ق ووووو  ح متاوووووث  ح مووووودلر  حتووووو  قووووو  إتبووووورف حهووووود  ح نوووووك  لإ ووووو و  

د يبوووو   ن  ح نووووك  لإ وووو و  وبوووورف ح متاووووث  ح موووودلر ت وووويي حنوووو حتوووو  قوووو  توووواثر  اووووم  ووووير  ف و    
  حت  ق  إتبرف حهد  ح نك  حتقاي   ف خ ود إس ل   س  حفرح س  

 تبووووو  لر قوووووس  حنءووووو   ح دح وووووس    ووووود ييهووووود ن وووووخذ  يووووودوا   أيضووووو  لووووورق تقيووووو   :  الفرضاااااية الثانياااااة
د  ووووووي  ووووو   ف وووووذ  وووووود ح ءووووونهد ف  وووووهخحس ت   قهووووود   ا ووووود   أو    ح نوووووخ   لإ ووووو و س نمر  ح ءووووودلت

 ح ل  وووووس  حت   ق وووووس ايووووو  تب ووووو  تاوووووك  حنءووووو  وب  ووووود  فوااووووور   اق ق وووووس  وووووي  ح نوووووك ففحوووووب  
 ف ا    حفرح س     س  ح دح  و د   ح  تق    وي ومتاث  ح.خ ن   

 : نموووور  حت   وووو  يوووو  نفقدتوووو   ف  إت يوووود  نووووك  ح ريووووس  ح.د دوووور   ووووأو   ووووودح  وق ووووخ  الفرضااااية الثالثااااة
نموووو    وووو  يبدحوووووس   ف ووووخ وووووود أ  توووو   ح ل  ووووس  حت   ق وووووس  حتوووو   كر نهووووود رإر و توووو   ف ت  يوووووق ت ءوووويي 
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إسووووووس  ح ءووووووتم وس يوووووو  تقيوووووو     ح   حن وووووودذ  اووووووم ومتاووووووث قخ د وووووو   ح دح ووووووس    ووووووتم  و  حنءوووووو  ف  وووووو  
   و    ح دح  ف ا    حفرح س     س 

 ال وصيات وا ق راحات : 

ت.د  ووووووس لإتس وووووويي  حنتوووووودد    ت  ووووووي أتضوووووود تقوووووو ت   وووووو و وووووووي  حتخ وووووو د   حتوووووو  قوووووو  تءوووووود    اووووووم  و د وووووو ق
 فوبدح.س     د  فإو له  ح مدلر فوبدح.س ي  ود دن ونهد  ا  د:

  وووووت   ث أ ووووودحي  ك إووووو ه فوتنخ وووووس حد ووووودوه وبووووو لا    اووووومحووووورفله   ووووو   نوووووك  ح ريوووووس  ح.د دووووور   -
 ؛ حت  تبت ر ونمفضس نء  د  رإر و تهد

 ف د ووووودوه وبووووو لا  رإر و تووووو فيوووووتح يووووورفت ك إووووو ه فوتنخ وووووس ح   د ووووودوه ا.ووووو  ر وووووتس دل ت  ح نوووووكنخ ووووو   -
 ذحك  ب   حق دو   ل  س ك فى؛

  ؛ي   حتءيير  د س ودتباق ونهد ي  ونح  لادت دن حرفله رو د   حتانخحخك د  ح  إسس -

 بوووووو     ق  وووووود إتباووووووق حبدح  ووووووس  د ووووووس تخ وووووو د  و.اوووووو   حموووووو ود   لإ وووووو و س   بوووووودإير ف   حب وووووو  -
 ؛ هد    حءيخحس  حخ ك   لااتفد

 ؛ي     يء  ثقته  فني  لحد    حترييد  ام    د  و -

  فحع ح.نس لاو له  ح مدلر ف ح   ونهد -
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 أو  : المياكر
 اللرأن الكريم:

  ورة البلرة ،  ورة ال  ء حقر ن  حار      .1

 ثانيا : المراجع
 الك ب بالعربية:

-احااااااا  ات العولماااااااة-المياااااااارف ا  ااااااا مية)ملررات ل  اااااااة باااااااا  أا ووووووو   وووووووا  دن  ةووووووودفنس  .1
  2008. و ل  ح.  لحااتد   حبدح     دن    لون مواجه ها(إ  رااي ية 

 وا ءووووووووووووووووس اوووووووووووووووو د  إكارة الب ااااااااااااااااو  ال  اريااااااااااااااااة وا  اااااااااااااااا ميةأا وووووووووووووووو  و  وووووووووووووووو  وةوووووووووووووووور   .2
  2006 ح.دوبس  لإ  ن ل س 

  2009 و ل  حات   حبا  س  يرف  ح ندن لتان العربر ي ونمخل  .3

  الماليااااااة ا وراء ااااااو  و اق ياااااااك ات ال لااااااوك والبا وووووو   حشووووووندف       ح وووووونب  و وووووودل   أ وووووو د ي  ر .4
 .2002 س  ن ل  ح  ل  ح.دوت س   لإ

  ح  بووووس   فحووووم  و ل  حنفوووودد  مؤشاااارات اوكاا فااااي الب ااااو  ا  اااا ميةر وووور ل     وووو   ح اوووو   ع وووودوه   .5
 .2008حانشر ف حتخل ع   لون 

ا كارة ا  ااااااا رااي ية مفااااااااهيم رول ووووووو  ثد ووووووول   ووووووو   حرا ووووووودن   نخ ح ر ووووووو  ك ووووووود   حووووووو إي و  ووووووو    .6
  2006  ل  ح.دوت س  لإ  ن ل س  ح  ا بيقيةونماذج 

  ح  بوووووووووس   فحوووووووووم  و ل  ح ووووووووور   اوكاا الماااااااااالي لم ظماااااااااات اواماااااااااا  حءوووووووووبي  يراووووووووود  ك بوووووووووس  .7
 .2002حانشر  حر دف  

  و ل أ وووووودوس حانشوووووور المعااااااام ت الماليااااااة فااااااي الشااااااريعة ا  اااااا مية وووووو     وووووودو أ ووووووخ  حءووووووبي    .8
 .2011ف حتخل ع    لون 
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  ط وراء الماليااااة و لميااااارف ا  اااا مية : أكا هااااا وأثررااااا فااااي  ااااوء ااايوووو ل إووووخن   ح خ ووووخ    .9
 .2011  و ل  ح دلفل    لالون   1

   ح  بوووووس   فحوووووم  و لف دووووو  إكارة المياااااارف ا  ااااا مية مااااا خل حااااا  ثارةووووو  و  ووووو   ر فووووود    .10
 .2010حانشر ف حتخل ع   لون  

  حوووووووخل ق حانشووووووور ميةإكارة المخاااااااامر فاااااااي المياااااااارف ا  ااااااا ل ن وووووووس ل ووووووو  ن اووووووو دوه  حب فنوووووووس   .11
 2009  ف حتخل ع

  و ل ف دووووو  2  طا ا اراااااات المعاصااااارة فاااااي إكارة الب اااااو ل ووووودو  وووووا   لوضووووودن  و فوووووخ  كوووووخوه   .12
  2003حانشر ف حتخل ع    لون  

  وريوووووود ف إوووووو   وووووويريد   ح  ووووووتس دل   ف حت ووووووخ ر ، ا كارة واحاااااا  ات ال غمماااااار ووووووبي  توووووو   وووووودور .13
  2001 لإو لى   وةر  

  مل ماااااة فاااااي إكارة المؤ تاااااات المالياااااة ا  ااااا مية نظرياااااات وا بماااااب ووووورو  يخيووووو  ك يووووو     .14
  2016اريس و ل    دوت يخن حانشر ف حتخل ع    لون  

   ح   بووووس  حبرة ووووس    جاااال ل ب ااااو  ا  اااا ميةوا ااااوير صاااايغ ال موياااال قياااامرة ا ووووا  دن ند وووور    .15
 .2002  لرو تس   ح.د در   1ط 

  1  ط IFRS ل معااااا مر ال وليااااة للإ اااا غ الماااااليال ح ماااال المااااالي الحاااا  ث مبلااااا اووووبي  اوووونخن   .16
  2012و ل ل ر ن حانشر ف حتخل ع    لون  

 و ل  حنفووووووووووووووودد  حانشووووووووووووووور إكارة الب اااااااااااااااو  ا  ااااااااااااااا ميةاوووووووووووووووهد  أا ووووووووووووووو   وووووووووووووووبي   حبد ووووووووووووووود    .17
 .2012ف حتخل ع   دن 

المخااااااامر المياااااارفية وأثررااااااا فااااااي اوكاا المااااااالي   إ اااااا رااي ية إكارة وووووودوق ل اوووووو   حشوووووو ر    .18
 .2013  و ل  ح دلفل     لون  اريةل ميارف ال 

  إكارة المخامراح ماااال قضااااا ا فااااي الياااا ااة الماليااااة ا  اااا ميةلوووودلق    وووودن  ا يوووو  أا وووو    .19
 .2003 ح به   لإ  و  حا  خث ف حت ل     ح نك  لإ  و  حاتن  س  ك ه  
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 –ا كارة ا  ااااااااا رااي ية لووووووووود ر و ءوووووووووي ونةوووووووووخل  حغووووووووودح    ف دووووووووو  و  ووووووووو   ووووووووو     ول ووووووووو     .20
 .2007    دن     لون    01 و ل ف د  حانشر   ط  - ظور م ه ي م كاملم 

  إكارة المخامرالمالياااااااة فاااااااي أاماااااااا  اليااااااامرفة وال مويااااااال ا  ااااااا مي  يووووووور يوووووووخل ن  حت ووووووودو    .21
 .2014  دن 

   ح ريوووود الب ااااو  ا  اااا مية:ال  ربة  اااام  الفلاااا  واللااااانون وال  بمااااب ددشووووس  حشوووورقدف   ح وووودحق    .22
 .2000ح  ل  ح  ضد   ح غر    حسقدي   حبرة    

 و ل حنفووووودد   1  ل بوووووسإكارة المخاااااامرفي المياااااارف ا  ااااا مية  ووووو   حند ووووور  ر تووووو  أ وووووخ اوووووه    .23
 .2013  لون  

 7  طمو ااااااواة اللضااااااا ا الفلهيااااااة المعاصاااااارة وا ق ياااااااك ا  اااااا مي اوووووو  أا وووووو   حءوووووودحخا   .24
 .2002 و ت س و ل  حقرآن  وةر  

 ك ت وووووس  1 ط  قيااااامر اوجااااال ل ب اااااو  ا  ااااا مية ا اااااوير صااااايغ ال مويااااال  ووووو   ح .يووووو  قووووو     .25
 .2002 حتر ث لرو تس   ح.د در 

  و ل  حنهضوووووووس  حبرة وووووووس و  بوووووووس  لإ وووووووخه   اوووووووقد   المااااااايم اوكاا  ووووووو   ح  ءوووووووي تخييوووووووق و  ووووووو     .26
  1998حا  د س   وةر   

 توووو   حنوووو ن   ر  دن وووود  -  أ 1  ط ال حااااوط وإكارة المخااااامر: ماااا خل مااااالي  وووو   حاوووور   قنوووو فل   .27
2018  

  و ل  ح تن ووووو  حا  د وووووس ف حنشووووور    لون  ا ااااا رااي يات ال ح مااااال الماااااالي  ووووود    اووووو   حدةوووووخن   .28
2010  

  و ل  حتباوووو    ح.وووودوب   مياااااكر اااااوفمر التاااامولة فااااي الب ااااو  ا  اااا مية اوووو   ووووي  ر وووو د ي    .29
  2020وةر  

و ل م وراااااااااااااام،أ اااااااااااااا مي ا اااااااااااااام  ا ق ياااااااااااااااك الءوووووووووووووودن و  ووووووووووووووخو   ر ل   ونووووووووووووووذل ق ووووووووووووووث  .30
 .2000 حفار ووشق 
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ماااااا خل زمااااااي وا اااااا رااي ي ،الب ااااااو   ’اكاريوووووو   اءووووووي  ح ءوووووون  وا     وووووو   حوووووورا ي  حوووووو فل    .31
 .2004لون    و ل ف د  حانشر ف حتخل ع    دن   معاصر

 .2006   دن   لون   1   دح   حات   ح  إ    ط الب و  ا   ميةيا ح اءي  اث   .32

 .2005ف      ير ا ق ياك، م شورات الح بي الحلوقية يخل    خ    .33

  الاااااويم اوكاا فاااااي الوحااااا ات ا ق يااااااك ة لمتااااا خ م البياناااااات المالياااااةيوووووا و و.يووووو   حار ووووو     .34
  2001 ح  بس   فحم  و ل  ح نه  حانشر   دن    لون 

  و ل  وووووفد   ثااااار التيا اااااات ا ق يااااااك ة فاااااي أكاا المياااااارف ال  ارياااااةأيهوووو  نةووووور و  ووووخو    .35
  2009حانشر ف حتخل ع     لون   

 .1990   إتر   حانشر ف حتخل ع   حقد ر  الب و  ا   مية    حمضير   و ءي  ا .36

   حاتووووووووووووووووود   حسدوي  توووووووووووووووووود  "الب ااااااااااااااااااو  ا  اااااااااااااااااا مية"،و  وووووووووووووووووخو   نةووووووووووووووووودل  فآ وووووووووووووووووورفن  .37
 .1988   ر و    ن ل س  فيتخةر

، االب ااااااااااااااو  ا  ااااااااااااا مية،أحكامها ومباك هااااااااااااااا وا بيلااهااااااااااااااا و  ووووووووووووو  و  وووووووووووووخو  حب.اوووووووووووووخن  .38
 .2008ن و ل ح ءيره   دن   لوالميرفية،

 .2000  و ت س  حف   حانشر ف حتخل ع   حاخ ل الب و  ا   ميةو     حخل دن   .39

 و ل ف دوووو  حانشوووور 2  ح  بووووس ا ا ارااااات الح  ثااااة فااااي ال ح ماااال المااااالي وا   مااااانيو  وووو  و وووور   .40
 .2006ف حتخل ع   دن    لون 

لون    وس     و ل أ وووووودال مااااااوي ي اااااا مية والماااااا هج  الب ااااااو  اوةوووووو فم ي وووووود   ووووووي   ح دإوووووو    .41
2011. 

   ح.ووود  الااا  ا   يااا اع كرا اااة فلهياااة فاااي قضاااا ا إق يااااك ة معاصااارةو  ووو   وووا  دن   اوووقر   .42
 .1998  و ل  حنفدد     دن    لون  1  ف   ط 

  و ل ف دووووووووووووو  أ ا ااااااااااااايات العمااااااااااااال الميااااااااااااارفي ا  ااااااااااااا ميو  وووووووووووووخو اءوووووووووووووي  حةوووووووووووووخ ن   .43
 .2001حانشر   دن 
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الع ماااااي  اخااااااذ :المااااا هج  و ا  ااااا مي ل مااااا   ال مويااااال الميااااارفي ال  و  وووو  و  وووووخو  ح  ووووودف   .44
 .2010   ح  ت س  حبةر س حانشر ف حتخل ع  وةر  اللرار

التيا اااااي  المياااااارف ا   مية:كرا اااااة والاااااويم المشاااااروعية ال   ياااااة والااااا ورو  ووووو  اووووو مخن   .45
 .2002 و ل ف د  حانشر   دن  وا ق ياك 

  ح  بووووس   فحووووم و ل  ااااهم شاااارزاتاوكاا المااااالي وأثاااار  ا اااا  اوا اااا  أو  وووو  و  ووووخو  حم يوووو     .46
  2010 ح دو    لون 

  و ل  ح نووووووووود   حانشووووووووور ف  حتخل وووووووووع    ووووووووودن   ا كارة المالياااااااااةو  ووووووووو   اووووووووو  ر ووووووووور ل    حبووووووووودور     .47
  2007  1  لون  ط

إكارة ال موياااال المياااارفي، اوكاك ميااااة الح  ثااااة ل  شاااار ال ااااامعي، و  وووو  يوووودتح و  ووووخو  ح غرةوووو    .48
  2019وةر  

   ح .ت وووووع  حبرةووووو   1  ط  ل ماااااة فاااااي ا كارة المالياااااة وال ح مااااال الماااااالي، موفاوووووح و  ووووو   قووووو   .49
  2010حانشر ف حتخل ع     لون   

  وريوووووود ف إوووووو   وووووويريد   ح  ووووووتس دل   ف حت ووووووخ ر ، ا كارة واحاااااا  ات ال غمماااااار ووووووبي  توووووو   وووووودور .50
  2001 لإو لى   وةر  

   حقووووود ره حوووووا  أ خ   و ل 1  ط أصاااااو  الميااااارفية ا  ااااا مية وقضاااااا ا ال شاااااغملند ووووور  حغر ووووو    .51
 1996. 
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 الم زرات:

  كور اله   ااااة الماليااااة فااااي ا ااااوير الياااا ااة المياااارفية ا  اااا مية ووووود  حب ووووش     .1
ووووووووووذيره تمووووووووور  ودكءتير تمةووووووووود ول  ووووووووود  ودح وووووووووس فو د ووووووووو  س  كدوبوووووووووس  ووووووووو  و   

2011-2012  

ا ويرآليااااات ال موياااال بالمشااااارزة فااااي الميااااارف رح ووودا   وووو     وووا  دن أ ووووخ  حه .وووود    .2
ألرفاووووووس وق وووووووس حوووووو ي وت ا وووووود   ح ةووووووخ   اووووووم اووووووهدوه  حوووووو يتخل   يوووووو    ا  اااااا مية

 لاقتةوووووووودو ف ح ةوووووووودلن  لإ وووووووو و س     دوت  ووووووووس  حبرة ووووووووس حاباووووووووخو  ح دح ووووووووس ف ح ةوووووووورق س  
  2007كدوبس  حيروخ     لون '

اثاااار ا بماااب معاااا مر المحا اااب  ال وليااا )ا   العااارض وا فيااااح فاااي  ووو ل   وووي توووخو    .3
 ووووووووذير  وق وووووووو  حنيووووووو  اوووووووهدو   (Ias/IFRS ااااااا مي اللاااااااوا م الماليااااااا  ل مياااااااارف ا 

   ح دكءتير قء   حباخو  حت.دل   كدوب  يراد      و

  وووووذيره وق وووووس حوووو ي وت ا وووود  إكارة المخااااامر فااااي الب ااااو  ا  اااا مية ر  وووو    اووووس   .4
  ني  اهدوه  ح يتخل   تمةد نقخو فةنخ   كدوبس  ح خ ره

الميااارفية  حااال أ ماااة الب اااو مااا ى متاااارمة الب اااو  ا  ااا مية فاااي  وووي اووو ف يوووا و   .5
  ووووووووذيره وق وووووووس حنيووووووو  اووووووهدوه  ح دكءوووووووتير يووووووو  رو له بعاااااا  او ماااااااة المالياااااااة العالمياااااااة

    وووووووووود   تمةوووووووووود ودح س  ا ووووووووووس  حبووووووووووخو  لإقتةوووووووووودوتس ف حت.دل ووووووووووس ف اووووووووووخو  حتءوووووووووويير  
  2012-2011 كدوبس ف ر ن  
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  يااااةفااااي  اااال او مااااات االمال  قياااااد أكاا المااااالي ل ب ااااو  ا  اااا مية ووووخك   أنفوووود    .6
ووووووذيره وق ووووووس لإ وووووتا د  اوووووهدوه  حووووو يتخل    يا وووووس  حباوووووخو  لإقتةووووودوتس ف حت.دل وووووس ف اوووووخو 

  2016_2015 حتءيير  كدوبس يراد  ع دا     و 

ا قاااة   اااو  المشاااارزة باااالب و  المرز ياااة فاااي  ااال نظااام الرقاباااة ال ل  اااة ا وووده اوووخ و   .7
ر يووووووو    ل ووووووودحس وق ووووووووس حووووووو ي وت ا ووووووود   ح ةوووووووخ   اوووووووم اوووووووهدوه ودك ءوووووووتال ل م  اااااااة

  2007 حباخو  حت.دل س  كدوبس يراد  ع دا     و  

الماااااااايم اوكاا المااااااااالي ل ب ااااااااو  ا  اااااااا مية وال ل م  ااااااااة   ل  وووووووور  وووووووو     شووووووووندق   .8
 وووووذيره ودك ءووووتر يوووو   ح  د وووو س ف حت خ وووو    ا ووووس حت.دله   با اااا خ ام المؤشاااارات الماليااااة

 2011 ح.دوبس  لا  و س  لده  ياء يي   

 ألرفاوووووووس مخاااااااامرفي الب اااااااو  ا   مية:كرا اااااااة قيا اااااااية، إكارة اللهووووووور ف  أ ووووووو د   .9
وق ووووووس حنيووووو  اووووووهدوه  حووووو يتخل   يوووووو   حباوووووخو  لإقتةووووودوتس  تمةوووووود ودح وووووس وا ءووووووس  ا س 
 حباوووووووووووووووووخو  لإقتةووووووووووووووووودوتس ف حت.دل وووووووووووووووووس ف اوووووووووووووووووخو  حتءووووووووووووووووويير  كدوبوووووووووووووووووس أ ووووووووووووووووو    وووووووووووووووووور 

  2014_2013تا ءدن    اقدإ  

اووووووهدوه  وووووووذيره وق وووووووس حنيوووووو  الب ااااااو  ا  اااااا مية وووووودو  اءووووووين   اوووووو  لحووووووخ ن   .10
   ح دك ءتر وبه   حشر بس كدوبس   وير      حقدول حاباخو  لإ  و س قءن ينس

كارة مخااااااامر صاااااايغ ال موياااااال فااااااي الب ااااااو  إ،  وووووود  ونةووووووخل   حباووووووم انداوووووو   .11
   لرفاووووووس وق وووووووس حنيوووووو  اووووووهدوه ويتووووووخل   كدوبووووووس و  وووووو  حمضوووووور  ءوووووو ره   ا  اااااا مية 

2017-2018  

 ل مشاااااااارواات اليااااااااغمرة، ال موياااااااال ا  اااااااا ميو  وووووووو    وووووووو   ح  يوووووووو  يراوووووووودن   .12
ألرفاوووووووس وق ووووووووس حووووووو ي وت ا ووووووود   ح ةوووووووخ   اوووووووم اوووووووهدوه  ح دكءوووووووتير يووووووو   حباوووووووخو 

  2003 ح دح س ف ح ةرق س     دوت  س  حبرة س حاباخو  ح دح س  ح ةرق س    لون  

 :والم  ت  الم  قيات
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المااااايم اوكاا الماااااالي ل مؤ تاااااة ا ق يااااااك ة فاااااي إاخااااااذ أ ووووو د   خل لوووووخ  ي  وووووخور  نخ ووووو    .1
  2020  حشهر أير   1   حب و 6  وبء ر  و.اس و.دو ع  ح بريس   ح .ا اللرارات المالية

كرا ااااة – CAMELS الماااايم اوكاا المااااالي ل ب ااااو  ا  اااا مية با اااا خ ام معيااااار متوووو    دل ووووس    .2
  و.اووووس  لا وووو اد   لاقتةوووودوتس ف لانوووو ود  يوووو   لاقتةوووودو  حبوووودح   حالااااة   ااااك التاااا م ال  ا اااار  

     ح  ل س  حبا د حات.دله  ح.د در25حب و   12   ح .ا  

ول  وووووووس  – ووووووو   نوووووووخل   وووووووبي   حاووووووورف   تقيووووووو   لة  وووووووس  ح ةووووووودلن  د وووووووتم  و وااووووووور    حءووووووويخحس  .3
  2017  24وقدلنس  يي وةري   حر ي إي ف حراي    ح .اس  حبر   س حاباخو  لإو ل س   حب و 

 ق يااااااك ة ال  ا رياااااة اشاااااخيص اوكاا الماااااالي ل مؤ تاااااات ا خلن ءوووووس وووووور     نفووووور    ضووووور   .4
  REVUE DES SCIENCES COMMERCIALES   و.اوووسوفاااب نماااوذج أل ماااان ل   باااؤ بالفشااال الماااالي

  2019  كخ ن 1   ح .ا  18 حب و 

ول  ووووس ادحووووس  نووووك :الماااايم اوكاا المااااالي ل ب ااااو  ا  اااا مية فااااي ال  ا اااارا ووووخ  ووووب تس فآ وووورفن   .5
د ر  و  ووووووووو    شووووووووودل  و.اوووووووووس  كدوبوووووووووس لووووووووو2015-2010 ح ريوووووووووس  لإ ووووووووو و   ح.د دووووووووور   ووووووووو   

  1  حب و 5 ح شددر  لإقتةدوتس   ح .ا  

المااااايم أكاا الب اااااو  ال  ارياااااة العمومياااااة ال  ا رياااااة مااااا   ايووووو    ووووو   حووووورل ق  أاووووو و  خ  ووووو ح    .6
واتقووووم  ح نمخوووووس  ح ةوووورق س  كرا ااااة حالااااة اللاااارض الشااااعبي ال  ا اااار ،،حمااااث العا اااا  والمخااااامر 

  ا وووووس  حباوووووخو  لإنءووووودن س ف  حباوووووخو  لإكت دع وووووس   فت ووووو تد   ح.د در وووووس ف حت وووووخلا   لاقتةووووودوتس  ف قوووووع
 . 2004وتء  ر  15ف  14إخو      .دوبس  حشاث

  و.اووووووس قاااااارااة فااااااي اوكاا المااااااالي والقيمااااااة فااااااي المؤ تااااااة ا ق ياااااااك ةو ون   وووووو   حغوووووودن    .7
  2006  4 ح دا   كدوبس فلقاس   حب و 

ي ماااا  حمااااث زفااااااة اكاا الب ااااو  ا ربااااة ا ركن فااااي العماااال المياااارفي ا  اااا م وووو رو نووووخ      .8
   01   حبوووووووو و  05  و.اووووووووس  ح نتوووووووو ى حا ل  وووووووود  ف لا  وووووووودث  لاقتةوووووووودوتس    ح .اوووووووو   ا  اااااااا مية

  2021 ح.د در   
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 ووووهياس ق وووودن  تقيوووو    وووو وس  لا ووووتقر ل  و حوووو  حا نووووك  حووووخلن   ح.د دوووور   د ووووتب د  نموووودو  حتقيوووو     .9
   01   حبووووو و  05ةوووودو     ح .اوووو   و.اووووس ول  وووود   حبوووو و  لاقت CAMELS  ح ةووووري    ور  وووو 

  2019 ح.د در -كدوبس   دل ثا .   د لخ ط 

شاااا ااي أ ااااامة والياااااد أو ريااااب: ماااا ى اوافااااب نماااااذج الماااايم اوكاا ام لااااي ل ب ااااو    .10
،م  ااة البشاااا ر ا ق ياااك ة جامعااة ماااارر   CAMELS مااع الب ااو  ا  اا مية قااارااة فااي نمااوذج

 .2020، 01 الع ك 06ال  ا ر، الم    -محم   بشار

إجااااارااات ال ل مااااال مااااا  مخاااااامر صااااايغ ال مويااااال ق ووووودن   ووووو   حقووووودول  وقووووو و   يووووور     .11
  ح ريد ح.وووووودوب   آياخ كدوبووووووس ل وووووودن  داووووووخلةدح.افس  و.اووووووس وا  اااااا ثمار فااااااي الب ااااااو  ا  اااااا مية

  30 ح قخق ف حباخو  لإنءدن س   حب و لإقتةدو 

وبووووووووس  وووووووودك    كدإشااااااااكالية اتااااااااممرمخامر صاااااااايغ ال موياااااااال ا  اااااااا مييتنوووووووو  ودتوووووووود  .12
   2020 01  حب و: 4ومتدل ند س  و.اس  حباخو  لإو ل س ف ح دح س   ح .ا 

إكارة مخاااااااااامر صااااااااايغ ال مويااااااااال وا  ااااااااا ثمارفي المياااااااااارف  ووووووووودحح ا يووووووووو   حباووووووووو    .13
   كدوبس ووشق  خل د و.اس  لإا د   حب و  حر  ع  شرا   مية

 ، "وا فاااااء الاااا وافع ا ن شااااار المياااارفي ا  اااا مي فااااي العااااالم"  وووو   ح وووونب  قووووخص  .14

  2005   ت  ر 298 حبرة س ح ندن  حب و  و.اس  ت دو  ح ةدلن

الميااااارف   أثاااار احرياااار ا ااااارة الخاااا مات المياااارفية ا اااا   وووو   ح وووونب  و  وووو   ح يوووو    .15
  2006    ت  ر 310  و.اس  ت دو  ح ةدلن  حبرة سه  ح ندن   حب وا   مية

م  ااااة الع ااااوم  -مفهااااوم والماااايم -اوكاا  اااام  الكفااااااة والفعاليااااة  وووو   ح ا ووووك ود ووووخوه   .16
  2001  نخي  ر 1  كدوبس  ء ره   حب و ا نتانية

 CAMELS نظاااااام ال لمااااايم الميااااارفي اومريكاااااي  ووووودل   وووووا  س فةوووووي ثد ووووول  اووووو     .17

  و.اووووووس  حباووووووخو  لإنءوووووودن س كرا ااااااة حالااااااة   ااااااك الخ اااااايج الكااااااوي ي –كماااااا خل ل لماااااايم الب ااااااو  
  2018حمضر   دتنس  ح.د در    كدوبس  ح د  01  حب و 19ف لاكت دع س   ح .ا  
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كور مؤشاااااارات ال تااااااب الماليااااااة فااااااي الااااااويم اوكاا وال  بااااااؤ بالفشاااااال  حاءوووووودل لوووووو     .18
  2012  8 و.اس  لإقتةدو ف ح .ت ع  حب و المالي ل شرزات

ااااااثمر ال موياااال بياااايغة التاااا م ا اااا  ربحيااااة الب ااااو  حنةوووودل    وووو   حقوووودول ف  وووورفن     .19
   02   حبوووو و  06ايوووود  حا  ووووخث ف ح ل  وووود     ح .اوووو    و.اووووس  إ - كرا ااااة قيا ااااية –ا  اااا مية 

  2021 ح.د در   

، المااااايم أكاا الب اااااو  ا  ااااا مية ملارناااااة باااااأكاا الب اااااو  وقدتووووو  ا وووووده    وووووخنيه  وووووور    .20
كرا ااااة حالااااة   ااااك الراجحااااي والب ااااك التااااعوك   - " CAMELS"ال ل م  ااااة با اااا خ ام نمااااوذج 

يوووو   حباووووخو  ح دح ووووس ف ح  د وووو  س    ح .اوووو    و.اووووس  ح  ووووخث  2019-2015الفرنتااااي خاااا   الف اااارة
  01   حب و  06

ول  وووووس ت   ق وووووس يووووو   نوووووك  ح ريوووووس يووووورت :المااااايم اوكاا الماااااالي ل مياااااارفن.وووووخى يي حووووو    .21
  2020 وتء  ر2   حب و 6 و.اس  لإنءدن س ف حباخو  لإكت دع س  ح .ا  402

 مي وكوررااااا مراجعااااة ل ظريااااة المخااااامرة فااااي ا ق ياااااك ا  اااا  وووو   حاوووور   أا وووو  قنوووو فل   .22
و   اوووووس حووووو ي  فاااااي ا  كاااااار وا اااااوير م   اااااات إكارة المخاااااامر باليااااا ااة المالياااااة ا  ااااا مية،

يبدح وووووووووود  واتقووووووووووم  حمرلووووووووووخو حا نت.وووووووووود   ح دح ووووووووووس  لإ وووووووووو و س اووووووووووخ   حت ووووووووووخط فٕ  و له  ح موووووووووودلر 
 5 دح ا ءوووووود   ح دح ووووووس  لإ وووووو و س  كدوبووووووس  ح اووووووك ق ةوووووو    حءووووووبخوتس   حنءوووووومس  حر  بووووووس  إووووووخو  

  2012أير     6ف
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 الم خص: 
 ت  وخحخت تقي   أو    ح نخ    لإ  و س أ   س ي يره وي      ح  دنس  ح دلله  حت  ت تاهد   و   ي   حق دت ت

قق   ح نك فل   لر ق تءد    ح نك   ام ت قيق أ   ي    ح نا    ر ت دو   ام   ه واار   ت يي  يرفه  حت خل  حذ  ا
فتة  ح أ  دد  فةدحتدح   ح ض  ق ود ن خ  حن.د  ف لا ت ر ل س ف حت يد  ف ه ن تقي     و   ي   ح نخ   لإ  و س  

وف   ي  رحم   دا و ى يفد تهد ي    تم  و  ح خ لو  ح تداس ح إهد   ف ذ   دلا ت دو  ام و. خ س وي    دحي  ف  
ف ذ  ود  نت رق رح     دح ل  س  CAMELS حتقي   وي  ينهد   تم  و  حنء   ح دح س  ف حن دذ   ح  إسس و ساس ي  ن خذ  

  ام وءتخى  نك  ح ريس  ح.د در   

ي  تقي     و    ح دح  حا نك  ح ريس   CAMELSفق   اةل  ح ل  س وي     ر تم  و لر قس   حنء   ح دح س فن خذ  
   أن  إت تع  أو   ودح  وق خ  لل   ب   لا ت لا   حت  تبدن  ونهد ف حت  ت  ي 2019-2016  و  ي   حفتره   لإ

 وبدح.تهد  

 تقي     و  ه   واار    حق دا   ح نخ   لإ  و س   الك مات المف احية:

Résumé : 

L’évaluation de la performance des banques islamiques occupe une grande importance, vu 

la place du système bancaire dans l’économie. 

L’évaluation de la performance des banques islamiques vise à mesurer l’efficience des 

banques dans l’utilisation de leurs ressources en appliquant un ensemble d’outils 

d’évaluation tels que la méthode des ratios financiers, et la méthode CAMELS au niveau 

de la banque EL BARAKA –Algérie durant la période (2016-2019). 

L’étude de la performance de la banque EL BARAKA- Algérie durant la période 

précédente a montré que cette banque jouit d’une performance acceptable malgré certains 

déséquilibrés.  

Mots-clés : Évaluation de la performance, indicateurs de mesure, banques islamiques. 

 


