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بسامج وآلُاث االإسافلت االإلاولاجُت في جيشُؽ دوز 

تاالإشسوعاث   الؤطدشمازٍ
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 شىس وجلدًس

 

 (  12الآًت  – ل٣مانؾىعة   ٢ا٫ حٗالى "ومً ٌك٨غ ٞةهما ٌك٨غ لىٟؿه " )

م مدمض نلى الله ٖلُه وؾلم" لاٌك٨غ الله مً لاٌك٨غ الىاؽ"  و٢ا٫ عؾىله ال٨غٍ

 هدمض الله حٗالى خمضا ٦شحرا َُبا ملئ الؿمىاث والأعى ٖلى ٧ل ما ؤ٦غمىا

ُٓم الؤمخىان بلى الأؾخاط الٟايل: حجاط ٖبض الخ٨ُم،  ل الك٨غ وٖ زم هخىظه بجؼٍ

٨غ وههاثذ  خه وما مىذ مً ٖلم وٞ ٖلى ما ؤُٖى مً و٢خه ب٨غم وقاع٦ىا بسبرجه ومٗغٞ

وجىظيهاث ؾضًضة، ٦ما وك٨غ ؤًٖاء لجىت االإىا٢كت مؿب٣ا ٖلى جًٟلهم بةؾخ٣غاء 

اث البدض، وق٨غ مىنى٫ بلى ؤؾاجظجىا الأٞا يل ب٣ؿم الٗلىم الؤ٢خهاصًت مدخىٍ

بىا ٖلما، هصخا، جىظيها وحصجُٗا.  ٖلى مً وَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الؤهداء

 ٌؿٗض ال٣لب و ًٌُٟ ال٣لم لبلىٙ َظا الُىم االإيكىص

 لأَضي ُٞه َظا الٗمل االإخىاي٘ بلى:

ٖلى و ٢ضوحي في الخُاة بلى مً ضخذ زغ هٟؿها في جغبُتي، بلى مشلي الأ بلى مً لم جض

 ؤظلىابىٟؿها مً 

 ؤمي الخىىن " لُىضة "

ا ختى ٢غؤجه، بلى مً حك٣٣ذ ًض اًتي، بلى مً ؤخمل بلى مً ٖلمني خغٞ اٍ في ؾبُل عٖ

 ؾمه ب٩ل ٞسغب

ؼ "  ؤبي الٛالي " ٖبض الٗؼٍ

٤ُ صعبي ػوجي الٛالي " مدمض "  بلى ؾىضي و عٞ

 ٚلى ما في الىظىص ببىتي ال٨خ٩ىجت " مِؿان"ؤبلى 

في ؾماجي بزىحي" ؤقغٝ "،"بزلام"،" بًمان" و ببنها  بلى مً ٧اهى ولا ًؼالى هجىما

ؼ.  الٗؼٍ

 بلى ٖاثلتي الشاهُت ؤم ػوجي " الُاوؽ" و ٧ل بزىجه

 بلى ٧ل الأنض٢اء و الأخباب

م ٢لمي.  بلى مً وؾٗهم ٢لبي و لم ًظ٦غَ

   ًدمضي ٖبحر                                                 

                                     



 

 

 الؤهداء

 

 الخمض لله الظي ؤٖاهىا بالٗلم وػٍيىا بالخلم وؤ٦غمىا بالخ٣ىي وؤظملىا بالٗاُٞت       

 ؤج٣ضم بةَضاء ٖملي االإخىاي٘ بلى

 قدُاقي، ل٪ ؤ٢ضم وؾامبالظعٕ الىاقي وال٨جز الباقي، بلى مً ظٗل الٗلم مىب٘ 

 ؤَا٫ الله ٖمغ٥ "ؾمحر وعٞلت" ؾخد٣ا١ بلى ؤبيالؤ 

اءلُٗاء ونض١ الؤ عمؼ ا  ؤهذ ؤمي ،ل٪ ؤظمل خىاء ،باء، بلى طعوة ال٠ُٗ والىٞ

 الٛالُت ؤَا٫ الله ٖمغ٥  "خؿِىت بىؾىت"

ىن الخايغ ؾىض االإؿخ٣بل الببلى مً َم  ولا  ملا ِٖل بضوجه ظًًهُلا٢ت االإاض ي وٖ

٣ته م وؤدي مدمض ؤزىاحي ممخٗت بلا بغٞ يب ومغٍ  ػٍ

 بحرةوالٗاثلت ال٨ والأخباب بلى الؼملاءو 

 ٢خهاصًتوبلى عمؼ الهضا٢ت وخؿً الٗلا٢ت ػملاء الضعاؾت صٞٗت ٢ؿم الٗلىم الؤ

2022 

وفي الأزحر ًا عب لا جضٖني ؤناب بالٛغوع بطا هجخذ ولا ؤناب بالُإؽ بطا ٞكلذ بل 

 ط٦غوي صاثما بإن الٟكل َى الخجغبت الظي حؿب٤ الىجاح ؤمحن ًا عب الٗاالإحن

                                                                          

 وعٞلت آمىت                                                                        

 



 

 

 االإلخص:

 الخىمُت٢خهاصًاث، الإا لها مً صوع مغ٦ؼي في ؾحروعة ة واالإخىؾُت ع٦حزة ؤؾاؾُت ل٩ل الؤالهٛحر  كغوٖاثاالإجمشل 

ا ٖلى هدى  ماُٖتظخ٢خهاصًت والؤ الؤ غَ لأي بلض، و مً صون ق٪ ٞةن جدؿحن ؤصاء االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُىٍ

لدؿلُِ  مداولت الضعاؾت مشل َظٍفي َظا الؿُا١ بالخدضًض ج ،مؿخضام ٌؿخضعي وظىص َُئاث ؤو و٧الاث صٖم جغا٤ٞ طل٪

٘ فيمؿاَمتها وؤَمُتها  ، وبًًاح مضياالإهم الظي جلٗبه االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت الضوع  الًىء ٖلى غ َظٍ االإكاعَ ، جغ٢ُت وجُىٍ

، CNACو  ANGEMو  ANADEممشلت في ٧ل مً  َُئاث الضٖم واالإغا٣ٞتجدلُل مسخل٠ البُاهاث الىاعصة مً هُلا٢ا مً ب

غ بهتهذ بومً بحن ؤَم الىخاثج التي  ٘ ليها الضعاؾت َى ؤن االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت جلٗب صوع ظض ٞٗا٫ في جدؿحن وجُىٍ مكاعَ

 االإ٣اولت.

٘، االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت٢خهاصًت، الخىمُت الؤالهٛحرة واالإخىؾُت،  كغوٖاثاالإ اليلماث االإفخاخُت:  .االإكاعَ

 

Résumé : 

Les petites et moyennes entreprises représentent un segment important de toutes les 

économies, en raison de leur rôle central dans le processus de développement économique et 

social de tout pays et sans aucun doute,, l'amélioration de la performance des petites et moyennes 

entreprises de manière durable nécessitent la mise en place des organismes ou des agences 

d'accompagnement qui l'accompagnent. Dans ce contexte, l'objet de cette étude est de présenter 

une tentative pour mettre la lumière sur le rôle important que pourrai joué l'accompagnement 

entrepreneuriale, ainsi que de clarifier l'étendue de sa contribution et son importance dans la 

promotion et le développement de ces projets, à partir d'une analyse des données fournies par les 

agences d'accompagnement entrepreneuriale présentées par l'ANADE, l'ANGEM et le CNAC. 

Parmi les principaux résultats, il apparaît que l'accompagnement entrepreneuriale joue un rôle 

très efficace au niveau de l’amélioration et pour le développement des projets de l’entreprenariat. 

Mots clés: Petites et moyennes entreprises, Développement économique, Accompagnement 

entrepreneuriale, Projets. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 كائمت االإدخىٍاث:

اث  الصفدت كائمت االإدخىٍ

ان   الك٨غ والٗغٞ

  الؤَضاء

  الؤَضاء

  ملخو الضعاؾت

اث   ٢اثمت االإدخىٍ

  ٢اثمت الجضاو٫ 

  ٢اثمت الأق٩ا٫

 ٌ-ؤ االإ٣ضمت

: مدخل بلى االإلاولاجُت  الفصل الأوٌ

 07-07 جمهُض الٟهل الأو٫ 

 15 -07 االإبدض الأو٫: االإ٣اولاجُت

 09-07 الأو٫: ماَُت االإ٣اولاجُت االإُلب

ا   11-09 االإُلب الشاوي: االإ٣اولاجُت: ؤق٩الها، ؤَمُتها و الٗىامل الضاٖمت لبروػَ

 14-11 االإُلب الشالض: ٖىانغ و ؤبٗاص ومغاخل االإ٣اولاجُت 
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 30 -23 االإبدض الشالض: ٞىاثض اليكاٍ االإ٣اولاحي والهٗىباث التي ح٣ُٗه
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 30-30 زلانت الٟهل الأو٫ 

ع الصغيرة واالإخىطؼت  الفصل الشاوي: االإسافلت االإلاولاجُت للمشازَ

 32-32 جمهُض الٟهل الشاوي

اع االإٟاَُمي للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت  41-32 االإبدض الأو٫: اَلؤ
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 37-36 االإُلب الشاوي: ؤَمُت وؤَضاٝ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت
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 49 -41 االإبدض الشاوي: ماَُت االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت

٘ الهٛحرة و   46-41 االإخىؾُتاالإُلب الأو٫ : مٟاَُم خى٫ االإكاعَ
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٘ الهٛحرة و االإخىؾُت  49-47 االإُلب الشالض: الهٗىباث التي جىاظه االإكاعَ

 58 -49 ججاعب صولُت مسخاعة في االإغا٣ٞت الإ٣اولاجُت وصٖم االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت االإبدض الشالض:
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 58 -58 زلانت الٟهل الشاوي

 الفصل الشالث: هُئاث وووالاث الدعم واالإسافلت االإلاولاجُت في الجصائس

 60-60 الشالضجمهُض الٟهل 

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  االإبدض الأو٫:  ANADE 60- 69الى٧الت الىَ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  62-60 االإُلب الأو٫: ج٣ضًم الى٧الت الىَ
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٘ االإمى  ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُتاالإُلب الشالض: االإكاعَ  69-65 لت مً َغٝ الى٧الت الىَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  ANGEM 70- 80االإبدض الشاوي: الى٧الت الىَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ    71-70 االإُلب الأو٫: ج٣ضًم الى٧الت الىَ

ل االإُب٣ت والؤمخُاػاث االإمىىخت مً َغٝ   ANGEM  71-74االإُلب الشاوي: ؤق٩ا٫ الخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغخهُلت وكاٍ االإُلب الشالض:   80-74 الى٧الت الىَ

ني للخإمحن ٖلى البُالت   CNAC 81- 87االإبدض الشالض: الهىضو١ الىَ

ني للخإمحن ٖلى البُالت   83-81 االإُلب الأو٫: ج٣ضًم الهىضو١ الىَ

ل االإُب٣ت والؤمخُاػاث االإ  86-83 وبهجاػاجه CNACمىىخت مً َغٝ االإُلب الشاوي: ؤق٩ا٫ الخمىٍ

ني للخإمحن ٖلى البُالت و زضمت االإغا٣ٞت  87 -87 االإُلب الشالض الهىضو١ الىَ

 88-88 زلانت الٟهل الشالض

 92-90 الخاجمت

 - ٢اثمت االإغاظ٘

ذ الكغفي   الخهغٍ

 

 



 

 

:  كائمت الجداوٌ

 الهٟدت الجضو٫  ع٢م الجضاو٫ 

ما٫ الأنى٫ اللاجُيُت الإهُلر عا 01  16 ثض اٖلأ

 39 ؤهماٍ االإغا٣ٞت 02

 40 ؤق٩ا٫ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت 03

ل االإكغوٖاث 04  55 بغامج الؤ٢غاى لخمىٍ

ل الشلاسي مً َغٝ و٧الت  05  ANADE 63اله٩ُل االإالي للخمىٍ

ل الشىاجي 06  ANADE 63مً َغٝ و٧الت  اله٩ُل االإالي للخمىٍ

ل الظاحي 07  ANADE 64َغٝ و٧الت  مً اله٩ُل االإالي للخمىٍ

 ANADE 64مضة حؿضًض ال٣غوى مً َغٝ و٧الت  08

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت مىظ اليكإة بلى  09 ٘ االإمىلت مً َغٝ الى٧الت الىَ االإكاعَ

 2021ظىان  30ٚاًت 

65 

مً  2019جىػَ٘ قهاصاث االإُاب٣ت والأَلُت خؿب ٢ُاٖاث اليكاٍ لٛاًت صٌؿمبر  10

 َىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُتَغٝ الى٧الت الى 

67 

ما٫ مً الؤوكاء لٛاًت  11 ٘ االإمىلت خؿب الجيـ و٢ُإ اٖلأ ظىان  30جىػَ٘ االإكاعَ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت 2021  مً َغٝ الى٧الت الىَ

68 

صٌؿمبر  31خهُلت مىانب الكٛل االإؿخدضزت زلا٫ زلار ؾىىاث الأزحرة بلى ٚاًت  12

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغمً َغٝ الى٧ال 2021  ت الىَ

75 

ىُت لدؿُحر  13 ل مً َغٝ الى٧الت الىَ جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب همِ الخمىٍ

 ال٣غى االإهٛغ

75 

ىُت لدؿُحر ال٣غى  14 جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب الجيـ مً َغٝ الى٧الت الىَ

 االإهٛغ

76 

ىُت لدؿُحر جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب ٢ُإ اليكاٍ مً َغٝ الى٧ 15 الت الىَ

 ال٣غى االإهٛغ

76 

ىُت لدؿُحر  16 جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب مؿخىي الخٗلُم مً َغٝ الى٧الت الىَ

 ال٣غى االإهٛغ

77 

ىُت لدؿُحر ال٣غى  17 ت مً َغٝ الى٧الت الىَ دت الٗمغٍ ال٣غوى االإمىىخت خؿب الكغٍ

 االإهٛغ

77 

18 ً جي الجامٗاث ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ ل زغٍ ىُت  خهُلت جمىٍ االإهني مً َغٝ الى٧الت الىَ

 لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ

78 



 

 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ 19  78 جىػَ٘ ال٣غوى للٟئاث الخانت مً َغٝ الى٧الت الىَ

مً  2021صٌؿمبر  31خهُلت الخضماث ٚحر االإالُت لشلار ؾىىاث الأزحرة بلى ٚاًت  20

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  َغٝ الى٧الت الىَ

79 

ني للخإمحن ًٖ البُالتن 21 ل االإُب٣ت مً َغٝ الهىضو١ الىَ  83 ُٜ الخمىٍ

ني للبُالت  22  86 2021ظىان  30بلى ٚاًت  بخهاثُاث ملٟاث الهىضو١ الىَ
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 13 ؤبٗاص االإ٣اولاجُت 02
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 24 الخضعط الهغمي للخاظاث الؤوؿاهُت الإاؾلى 04

 36 زهاثو االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت الجُضة 05

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  06 ٘ االإمىلت مً َغٝ الى٧الت الىَ وؿب جىػَ٘ االإكاعَ

 ٖلى مسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ 2021ظىان  30مىظ اليكإة بلى ٚاًت 

66 

ىُت لضٖم  07 ل الظ٧ىع والؤهار خؿب ٢ُاٖاث اليكاٍ للى٧الت الىَ وؿبت جمىٍ

 2021ظىان  30وجىمُت االإ٣اولاجُت مىظ الؤوكاء لٛاًت 

69 
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 :جمهُد 

ٖلى ؤعى  بن ما ًمحز الضوع الأؾاس ي والخ٣ُ٣ي للم٣او٫ ؤو االإ٣اولاجُت هي ال٣ضعة ٖلى ججؿُض الأ٩ٞاع والؤبخ٩اعاث

حر االإسغظاث بمؿخىي ظىصة مٗحن في مسخل٠ الأؾىا١ لهالر االإؿتهل٨حن ؤو االإؿخٗملحن، و٢ض ٩ًىن ٧ل َظا  الىا٢٘، زم جىٞ

٣ها زم  لها زم ججؿُضَا، زم حؿىٍ مخ٩املا ٖىضما ٩ًىن مشل َظا االإ٣او٫ في آن واخض ناخب الؤبخ٩اع ؤو ال٨ٟغة زم جمىٍ

ا مً مسخل٠ ال غَ غ وجىمُت َظٍ االإجىاهب، الؤؾخمغاع في جُىٍ الهٛحرة  كغوٖاثٚحر ؤن ؤصاء َظا الضوع مً ظهت زم جُىٍ

هىٕ مً آلُاث الضٖم واالإغا٣ٞت  واالإخىؾُت ٖلى هدى مؿخضام مً ظهت ؤزغي ًغجبِ في ؤخُان ٦شحرة بًغوعة وظىص

٘، للؿماح لهم بالٗمل في مىار ظُض ٌؿهل لهم مماعؾت وكاَهم و  َؿاٖضَم ٖلى الىجاح االإ٣اولاجُت لأصخاب االإكاعَ

ذ َُئاث الضٖم واالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت بػصَاعا ٦بحرا وؤزظث م٩اهت ؤؾاؾُت في الؿُاؾاث  وجد٤ُ٣ ؤَضاٞهم، ولظل٪ ٖغٞ

ا مً صو٫  ت، و٢ض ٢امذ الجؼاثغ ٦ٛحرَ الٗمىمُت للٗضًض مً صو٫ الٗالم بؿبب صوعَا االإغ٦ؼي في النهىى بالٗملُت الخىمىٍ

٢خهاصًت مً ل النهىى بالٗضًض مً ال٣ُاٖاث الؤث وو٧الاث صٖم للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت مً ؤظالٗالم بةوكاء ٖضة َُئا

ٗهم ٖلى ؤعى الىا٢٘، ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت،  زلا٫ صٖم االإ٣اولحن ومغا٣ٞتهم في ججؿُض مكاعَ وحٗخبر الى٧الت الىَ

ني للخإمحن ٖ ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، والهىضو١ الىَ ً البُالت، ؤخض ؤَم َظٍ الهُئاث الضاٖمت الى٧الت الىَ

 واالإغا٣ٞت للمكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت.

  :الؤشيالُت 

 جإؾِؿا ٖلى َظا الؿُا١ الؿال٠ الظ٦غ جبرػ مٗالم االإك٩لت في الدؿائ٫ الغثِـ الخالي:

ت في ال  جصائس؟ هُف حظاهم بسامج وآلُاث االإسافلت االإلاولاجُت في دعم و جيشُؽ االإشسوعاث الؤطدشمازٍ

ُت الخالُت:  ًىضعط جدذ َظٍ الؤق٩الُت الغثِؿُت الأؾئلت الٟغٖ

 االإ٣اولاجُت ؟ الإاطا الؤَخمام باالإ٣او٫ و  -

٘ للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت؟ -  ما هي ؤؾباب ٞكل وهجاح االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت؟ وما هي صواٞ٘ لجىء ؤصخاب االإكاعَ

ت َل جلٗب آلُاث الضٖم واالإغا٣ٞت االإ٣اولا - غ االإكغوٖاث الؤؾدشماعٍ ٘ صوعا مهما في ٖملُت بوكاء وجُىٍ جُت لأصخاب االإكاعَ

 في الجؼاثغ؟

 :الفسطُاث 

 ج٣ىم الضعاؾت ٖلى ظملت مً الٟغيُاث جخمشل ُٞما ًلي:

و االإ٣او٫ ؤو االإ٣اولحن َم الأٞغاص الظًً ًخٗا٢ضون م٘ الضولت ٧ي ٣ًىمىا بيكاَاث مُٗىت مشل ؤٖما٫ الؤهجاػ والبىاء ؤ -

ت م٣اجدهُل الؤًغاصاث، ؤو بصاعة البىى٥  ل ٖاثض مٗحن.ب، ؤو ج٣ضًم الخضماث الخجاعٍ

-  .٘  الخإزحر الؤًجابي للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى االإغا٣ٞت االإالُت لأصخاب االإكاعَ
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غ الجؼاثغ َُئاث و و٧الاث للضٖم واالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت حؿهم بك٩ل ٞاٖل في مٗالجت االإك٨ - لاث الأؾاؾُت االإازغة ؾلبا جىٞ

٘ الهٛحرة واالإخىؾُت. غ وبوكاء االإكاعَ  ٖلى جُىٍ

 :ؤهمُت الدزاطت 

ما٫، خُض  جإحي ا مهما في مجا٫ اٖلأ ؤَمُت َظا البدض مً ؤَمُت االإىيىٕ االإٗالج بدض طاجه، ٞالبدض ًُغح مىيىٖ

اث الأؾاؾُت الهاصٞت بلى جد٤ُ٣ الخى مُت الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت في الضو٫ ٧اٞت، حٗض االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت مً االإىيىٖ

لى  ني وٖ ذ مجالاث ؤوكُتها بو٨ٗـ طل٪ بًجاًا ٖلى الؤ٢خهاص الىَ ٞاالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٧لما ػاصث ؤٖضاصَا وجىىٖ

 ،٘ غ آلُاث االإ٣اولحن ؤصخاب االإكاعَ ت ٢ض ؤولذ بَخماما بالٛا بتر٢ُت وجُىٍ االإغا٣ٞت ولا ق٪ مً ؤن الضولت الجؼاثغٍ

٘.، خُض بؾخدضزذ الٗضًض مً َُئاث وؤظهؼة الضٖم واالإغا٣ٞت لأ٣اولاجُت االإ  صخاب االإكاعَ

  :ؤهداف الدزاطت 

٘ الهٛحرة واالإخىؾُتبهُلا٢ا مً ؤن ٢ُإ  ا بهخٗاقا ٌٗغٝ ٧ان ولا ًؼا٫ االإكاعَ  ٖلى مؿخىي  لِـ بالجؼاثغ، ملخىْ

 الضوع  ؤَمُت ٖلى ومً َىا ظاءث َظٍ الضعاؾت للخإ٦ُضؤًًا  والؤخاَت الؤَخمام ٖلى مؿخىي  بل ٞدؿب، االإد٣٣ت الىخاثج

في النهىى بهظا ال٣ُإ وجىمُخه ٖلى الىدى االإيكىص مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى  جلٗبه االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ؤن ًم٨ً الظي

٘ ألُاث الضٖم و الىي٘ الغاًَ لأَم الؿُاؾاث والاظغاءاث االإخسظة ُٞا ًخٗل٤ ب الهٛحرة االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت للمكاعَ

 في الجؼاثغ. واالإخىؾُت

 :ؤطباب بخخُاز االإىطىع 

 الأَمُت التي جلٗبها االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت. -

 الخٗغٝ ٖلى الضوع الظي جلٗبه َُئاث االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت باليؿبت للمكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت. -

 ؤَمُت االإ٣اولاجُت في الىؾِ الؤظخماعي والؤ٢خهاصي. -

 زاطت:خدود الد 

 جمشلذ خضوص البدض ُٞما ًلي:

  2021 – 2019 البدض الٟترة ٌُٛي الخدود الصماهُت: -

ت اهُلا٢ا  الخدود االإياهُت: - جخٗل٤ الضعاؾت بضوع بغامج وآلُاث االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في جيكُِ االإكغوٖاث الاؾدشماعٍ

 في الجؼاثغ. CNACو  ANGEMو  ANADEمً صعاؾت 

 :مىهج الدزاطت 

بُٗت االإىيىٕ  ٩ٞان ٖخمضها االإىهج الىنٟي الخدلُلي الباٝ الضعاؾت لخد٤ُ٣ ؤَض ؾخسضامه ٖبر ٧امل بظي ًخلاثم وَ

مداوع البدض والظي ٌؿخضعي ظم٘ البُاهاث واالإٗلىماث التي حؿاٖض ٖلى الىن٠ الض٤ُ٢ لخُصُاث االإىيىٕ مدل 



 ملدمــــــت

 

 
 د

جبُان الٗىانغ االإ٩ىهت للمىيىٕ في ٞهم و الضعاؾت ومسخل٠ الٗىانغ االإازغة طاث الٗلا٢ت زم جدلُلها بٛغى الخٗم٤ 

 ؾخيخاظاث طاث الضلالت.ؾخيباٍ الخٟؿحراث والؤ بو 

 :ؤدواث الدزاطت 

خماص ٖلى الٗىانغ الخالُت:  لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ البدض وبزخباع ٞغيُاجه، جم في ٖملُت ظم٘ البُاهاث واالإٗلىماث اٖلؤ

، ومىا٢٘ الأهترهذ التي حٗغيذ للمىيىٕ بهىعة قاملت ؤو االإغاظ٘ مً ال٨خب، االإجلاث، االإ٣الاث، الغؾاثل الجامُٗت -

 ظؼثُت، مباقغة ؤو ٚحر مباقغة.

- . ٗاث ووزاث٤ الٗمل الغؾمُت التي جخٗل٤ باالإىيىٕ  مسخل٠ ال٣ىاهحن والدكغَ

غ التي جسو و٧الاث  -  .ANADE /ANGEM /CNACمسخل٠ الؤخهاثُاث والخ٣اعٍ

 :الدزاطاث الظابلت 

 ؤو البدىر طاث الٗلا٢ت بهٟت ٖامت: االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت َلٕا ٖليها في مجا٫ تي جم الؤ مً بحن ؤَم الضعاؾاث ال

'صعاؾت خالت: م٣اولي ولاًت عوح االإ٣اولت وبوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ  دزاطت خمصة لفلير بعىىان: -1

ج' ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ ) ٫.م.ص( في ٖلى  غٍ غٍ لؿىت  بىمغصاؽ–مدمض بى٢غة م الدؿُحر، ظامٗت بغط بىٖ

حن ) 2016/2017 ، بؾتهضٞذ الضعاؾت جبُان ؤَم الؿماث الصخهُت االإ٩ىهت للغوح االإ٣اولاجُت لضي االإ٣اولحن الجؼاثغٍ

ا الخاظت للإهجاػ، الش٣ت بالىٟـ، الؤبضإ، الؤؾخ٣لالُت وجدمل االإؿاولُت، االإُل للمساَغة، عوح االإباصعة(، ومخابٗت جإ زحرَ

ٖلى مؿاع بوكائهم الإاؾؿاتهم مىظ ؤن ٧اهذ ٨ٞغة ختى ؤنبدذ ماؾؿت ٦مغخلت ؤولى وهجاخها وجىؾٗها ٦مغخلت زاهُت، 

م٣او٫، بقخملذ الضعاؾت في ظاهبها الىٓغي ٖلى جدضًض ظملت مً االإٟاَُم  61و٢ض قملذ الضعاؾت ُٖىت مخ٩ىهت مً 

ىيُذ مسخل٠ الؿماث والهٟاث التي ًخمحز بها االإ٣او٫ بةٖخباعٍ شخها الأؾاؾُت ٦خٗغ٠ٍ االإ٣اولاجُت واالإ٣او٫، و٦ما جم ج

غ ٖلى  ًسخل٠ ًٖ باقي ؤٞغاص االإجخم٘ وجىنلذ َظٍ الضعاؾت بلى ظملت مً الىخاثج االإهمت هظ٦غ منها: ُٖىت الضعاؾت جخىٞ

ًخإزغ االإ٣اولىن  مً ؤٞغاص الُٗىت ٌٗخبرون ماؾؿاتهم هاجخت، 70ظمُ٘ الخهاثو والؿماث االإ٣اولاجُت، ما ٣ًاعب 

ىن في بوكاء ماؾؿاتهم الهٛحرة واالإخىؾُت بالخهاثو الصخهُت الخالُت: الخاظت للإهجاػ، الش٣ت بالىٟـ،  الجؼاثغٍ

الؤؾخ٣لالُت وجدمل االإؿاولُت، وعوح االإباصعة، في خحن لا ًىظض جإزحر ل٩ل مً الؤبضإ واالإُل للمساَغة ٖلى مؿاع بوكاء 

 اؾؿاتهم الهٛحرة واالإخىؾُت.االإ٣اولحن ُٖىت الضعاؾت الإ

 Ansej, Angem, Cnacصعاؾت خالت  -وا٢٘ وآٞا١ -بغامج االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغدزاطت ؤماٌ بعُؽ بعىىان:  -2

ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ ) ٫.م.ص( في ٖلىم  -هدًىت ؾُضي ٖبض الله لىلاًت الجؼاثغ الٗانمت  –لىلاًت باجىت 

، وجُغ٢ذ بلى جدلُل مضي هجاٖت بغامج االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ، 2016/2017لؿىت  01ٗت باجىت الدؿُحر، ظام

وؤظغث صعاؾت جدلُلُت بدايىت ؾُضي ٖبض الله بالجؼاثغ الٗانمت والتي تهضٝ بلى حصجُ٘ بوكاء االإاؾؿاث في مجا٫ 

ؼ الؤبخ٩اعاث والؤبضاٖاث في ه لام والؤجها٫ وحٗؼٍ و٢ض جىنلذ الضعاؾت الى هخاثج ٖضًضة مً ٟـ االإجا٫، ج٨ىىلىظُا اٖلؤ
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الخإ٦ُض ٖلى الضوع الؤًجابي الظي جلٗبه آلُاث الضٖم في بوكاء االإاؾؿاث مما ٌؿخضعي يغوعة جُٟٗل َظٍ الهُئاث  ؤَمها

 وجدٟحز الٟاٖلحن الؤ٢خهاصًحن ٖلى االإؿاٖضة في بهجاخها. 

ؤَغوخت م٣ضمت اث صٖم االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ 'صعاؾت مُضاهُت'، صعاؾت وجدلُل ؾُاؾدزاطت مدمد كىحُل بعىىان:  -3

اح  تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى ، 2015/2016لؿىت  -وع٢لت –لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في ٖلىم الدؿُحر، ظامٗت ٢انضي مغٍ

راث التي جدضًض جدلُل مضي ٞٗالُت ؾُاؾاث صٖم االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ، وهي صعاؾت بالٛت الأَمُت مً زلا٫ االإخٛح

حر البِئت  ٘ الهٛحرة واالإخىؾُت مً الٓىاَغ  ال٨شحرة الؤهدكاع التي تهضٝ بلى جىٞ جىاولتها، خُض حٗض ؾُاؾاث صٖم االإكاعَ

ت وؾُاؾتها في  االإلاثمت لخد٤ُ٣ البروػ االإ٣اولاحي، ٖغى الباخض مً زلا٫ ؤَغوخخه مسخل٠ البرامج الخ٩ىمُت الجؼاثغٍ

غ االإاؾؿاث اله ٛحرة واالإخىؾُت، مداولا بػالت الٛمىى الظي ٨ًخى٠ االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ، بقخملذ مجا٫ صٖم وجُىٍ

ٞغصا مً ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت مغج٨ؼة ٖلى االإى٣ُت الكغ٢ُت) ٧ل مً ولاًاث وع٢لت،  118ُٖىت الضعاؾت ٖلى 

( زلا٫ الٟترة االإمخضة ما بحن ظىان وؾبخمبر  بدُض ع٦ؼث ٖلى جإزحر مسخل٠ ، 2015ٚغصاًت، بؿ٨غة، باجىت وواصي ؾىٝ

الٗىامل ٖلى صًىام٨ُُت بوكاء االإاؾؿاث في الجؼاثغ، و٢ض جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن  ٧ل مً الش٣اٞت االإ٣اولاجُت واالإدُِ 

الؤ٢خهاصي ًازغان بك٩ل ٞٗا٫ ٖلى الغوح االإ٣اولاجُت لضي ُٖىت الضعاؾت بِىما َُئاث الضٖم واالإغا٣ٞت لا جإزغ ٖلى الغوح 

 ُت لضي ُٖىت الضعاؾت.االإ٣اولاج

حكتر٥ الضعاؾاث الؿالٟت الظ٦غ م٘ َظٍ الضعاؾت في ٖضة مداوع وان ازخلٟذ الخٟانُل في ج٣ضًم طل٪، ٦ما 

جخ٣اَ٘ وجخ٤ٟ َظٍ الضعاؾاث م٘ َظٍ الضعاؾت في ٦شحر مما جم جىاوله و حصخُهه ؾىاء ًٖ االإ٣اولت واالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت 

االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ، ُٞما جسخل٠ الضعاؾاث الؿاب٣ت ًٖ َظٍ الضعاؾت في ٧ىن وؤَمُتها وؤصواتها ؤو ًٖ وا٢٘ 

َظٍ الأزحرة خاولذ ؤن جغ٦ؼ بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى الخىظهاث الجضًضة للضولت واالإؿخدضزت في َظا االإجا٫، بالإياٞت الى 

 مداولت ج٣ضًم اخهاثُاث مدضزت للٟترة مدل الضعاؾت.

 :هُيل الدزاطت 

 ت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها، ٢مىا بخ٣ؿُم البدض بلى م٣ضمت و زلار ٞهى٫ زم زاجمت:وللإظاب

غظىا في االإبدض الشاوي ٖلى  خُض جىاو٫ الٟهل الأو٫ مضزل للم٣اولاجُت، الظي ٖغيىا ُٞه ماَُت االإ٣اولاجُت، وٖ

 ، ٣اولاحي والهٗىباث التي ح٣ُٗهٟىاثض اليكاٍ االإ، ؤما االإبدض الشالض ٣ٞض جم جسهُهه لمٟهىم االإ٣او٫ 

اع  ٘ الهٛحرة واالإخىؾُت، ٣ٞض جىاولىا ُٞه الجاهب اَلؤ ؤما الٟهل الشاوي االإٗىىن بــ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت للمكاعَ

االإٟاَُمي للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت، في خحن زهو االإبدض الشاوي الإاَُت االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ؤما االإبدض الشالض 

 م االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت.جًمً ججاعب صولُت مسخاعة في االإغا٣ٞت الإ٣اولاجُت وصٖٞل٣ض 

ُما ًخٗل٤ بالٟهل الشالض والظي ٧ان خى٫  ٣ٞض هم ُٞه  َُئاث وو٧الاث الضٖم واالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ وٞ

ىُ ت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، ؤما االإبدض حؿلُِ الًىء ٖلى زلار و٧الاث بدُض جىاو٫ االإبدض الأو٫ ٖغى للى٧الت الىَ

ني للخإمحن ًٖ البُالت.  الشاوي ٞخًمً و٧الت حؿُحر ال٣غى االإهٛغ، وفي الأزحر  الهىضو١ الىَ



 ملدمــــــت
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 جمهُد:

ىاء مدل صاثغة بَخمام ٖضص ٦بحر مً الباخشحن ؾ اي ؤنبدذ مسخل٠ م٩ىهاتهتَخمام بمجا٫ االإ٣اولاجُت الًؼصاص ًىمُا الؤ    

زخلاٝ بمما ؤصي بلى حٗضص و لخ، بحن في ٖلىم الدؿُحر...٧اهىا ب٢خهاصًحن، بظخماُٖحن، ماعزحن، ٖلماء الىٟـ، مسخه

 وظهاث الىٓغ ُٞما ًخٗل٤ بمٟهىمها ول٨ً الص يء االإخ٤ٟ ٖلُه َى بعجباَها بك٩ل ٦بحر باالإ٣او٫ بةٖخباعٍ ؤَم ٖىهغ ٞيها.

: االإلاولاجُت  االإبدث الأوٌ

للبدض، وهٓغا لأَمُتها االإتزاًضة ؤنبدذ ٧ل مً  خالُا ٦مجا٫ حٗغٝ باجذ خُض االإ٣اولاجُت ٦شحر الخضاو٫، رؤنبذ مهُل   

غ الؤبضإ ال٨ٟغي حن الؤالخ٩ىماث والباخش م.وحصجُ٘ االإ٣اولحن و٢ضعتهم ٖلى الؤ ٢خهاصًحن بخُىٍ  ؾخمغاع في الؿى١ وهمىَ

: ماهُت االإلاولاجُت  االإؼلب الأوٌ

٧ان ٢ُاٖا ٖاما ؤو زانا، مما  ؾىاء َخمام ٖضص ٦بحر مً الباخشحن،بت بمسخل٠ م٩ىهخاَا مدل صعاؾت و جُحٗض االإ٣اولا   

 ؤصي ٖلى حٗضص وبزخلاٝ وظهاث الىٓغ ُٞما ًخٗل٤ بمٟهىمها.

ف االإلاولاجُت: -ؤولا  حعسٍ

، وجدمل االإساَغ ظضًض طو ٢ُمت، وجسهُو الى٢ذ والجهض واالإا٫ اللاػم للمكغوٕ يءٖملُت بوكاء ش االإ٣اولاجُت هي 

٤ الأٞغاص ٞهي االإهاخبت، وبؾخ٣با٫ االإ٩اٞئت الىاججت،  ظٍ الثروة ج٣ضم ًٖ َغٍ ٖملُت صًىام٨ُُت لخإمحن جغا٦م الثروة، وَ

ظٍ  لتزام بالخُب٤ُ ل٩ي ًًُٟىاوالؤ اللظًً ًخسظون االإساَغ في عئئؽ ؤمىالهم، ٢ُمت بلى بٌٗ االإىخجاث ؤو الخضماث، وَ

ضة، ول٨ً ًجب ؤن ٠ًًُ االإ٣او٫ لها ٢ُمت مً زلا٫ جسهُو االإىخجاث ؤو الخضماث ٢ ض ج٩ىن ؤو لا ج٩ىن ظضًضة ؤو ٞغٍ

ت   .1االإىاعص واالإهاعاث الًغوعٍ

ما٫ للٗام  اصة اٖلأ غ الٗالمي لغٍ ؤي مباصعة لإ٢امت مكغوٕ ظضًض، ؤو 'بإجها  ٦2014ما حٗغٝ االإ٣اولاجُت، خؿب الخ٣غٍ

ت ٞاالإ٣اولاجُت هي ؤن ج٩ىن بلى ظاهب مً الأٞغاص، ؤو بؾخضامت مكغوٕ ٢اثم،  جىؾٗت مكغوٕ ٢اثم مً ٢بل ٞغص ؤو مجمىٖ

ً والخإ٦ض  ت ٦ُُٟت الخد٨م وجىُٓم االإىاعص التي ٚالبا ما ج٩ىن مملى٦ت للأزغٍ ٤ ٖمل م٨مل الإهاعاج٪ ومىاَب٪ وهي مٗغٞ ٞغٍ

 يءزم ال٣ُام ب٩ل ش  ؤو االإالُت، مً ٖضم بهٟا١ االإا٫ بلا في الًغوعة وهي بؾخٗضاص للمساَغة االإدؿىبت ؾىاء الصخهُت

 .2'مم٨ً للخهى٫ ٖلى االإىٟٗت االإًٟلت

حر الٟغم، وجلبُت الخاظاث، 'االإ٣اولاجُت ٖلى ؤجها  Burch 1986و٢ض ٖغٝ  ت ؤوكُت ج٣ضم ٖلى الؤَخمام، وجىٞ مجمىٖ

باث مً زلا٫ الؤبضإ وبوكاء االإيكأث ها ٖلى ؤجها  Dolling 1995، ؤما 'والغٚ جاص مىٓمت ب٢خهاصًت ٖملُت بً'٣ٞض ٖغٞ

ضم الخإ٦ض بلى ؤن االإ٣اولاجُت هي  Barrow 1998 ، وؤقاع'مبضٖت مً ؤظل جد٤ُ٣ الغبذ، ؤو الىمى جدذ ْغوٝ االإساَغة وٖ

هخٟإ بدك٨ُلت واؾٗت مً االإهاعاث، مً ؤظل جد٤ُ٣ ٢ُمت مًاٞت الإجا٫ مدضص مً مجالاث اليكاٍ البكغي، ٖملُت الؤ '

اصة في الضزل ؤو بؾخ٣لالُت ؤٖلى بياٞت بلى الؤخؿاؽ بالٟسغ هدُجت الجهض الؤبضاعي وج٩ىن االإدهلت لهظا الجهض بم ا ػٍ

                                                           
ادة وبدازة االإشسوعاث الصغيرةٞاًؼ ظمٗت نالر الىجاع، ٖبض الؿخاع مدمض ٖلي،  - 1 لُبٗت الشاهُت، صاع خامض لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، ا، السٍ

 .28،  م2010الأعصن، 
بي،  - 2 ادة الأعماٌٖلي ٞلاح مٟلر الؼٖ  .37، م 2016، بحروث، لبىان،صاع ال٨خاب الجامعي لليكغ ،الُبٗت الأولى ،زٍ
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ها 'االإبظو٫  ت 'بإجها  Carbonar 1998، و٢ض ٖغٞ مغجبُت بالخسُُِ االإدضص الإىاظهت مساَغ مدؿىبت، بىاء ٖلى مٗغٞ

غٝ قمبُتر االإ٣اولا1'الؿى١، واالإىاعص االإخاخت، وطل٪ لخد٤ُ٣ الىجاح االإإمى٫  اث ظضًضة مً 'جُت ٖلى ؤجها ، وٖ جىُٟظ مجمىٖ

جىُٓماث االإىٓمت، ومىخجاث ظضًضة، وزضماث ظضًضة، ناصع ظضًض للمىاص الخام، َغ١ بهخاط ظضًضة، ؤؾىا١ ظضًضة، 

ضًض  ،2'ؤق٩ا٫ ظضًضة مً االإىٓماث ها محرً ٗغٞ ٖملُت جىُٓم وجيؿ٤ُ ٖىامل الؤهخاط وبجساط ال٣غاعاث 'بإجها  Meredithوَ

ت لإ  .3'وكاء مكغوٕ ب٢خهاصي م٘ االإداٞٓت ٖلُه، والؤب٣اء ٖلُه بالخىاػي م٘ همِ الُلب و٢ُم الؿى١ الًغوعٍ

اث٠ والأوكُت، وجدغي  بىاءا ٖلى الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن االإ٣اولاجُت ٨ٞغ ووكاٍ ًخًمً ظمُ٘ الىْ

ا بؾخجابت لخاظاوالؤ  الٟغم، غَ ث الأٞغاص والجماٖاث، ٞاالإ٣اولاجُت تهضٝ ؾدشماع ٞيها، والؿعي لإوكاء االإاؾؿاث، وجُىٍ

ا. غَ ت وجُب٤ُ الؤبضإ والؤبخ٩اع في بوكاء االإكغوٖاث وبدض ؾبل جُىٍ  لإؾخٛلا٫ االإىاعص البكغٍ

 وشإة االإلاولاجُت: -زاهُا

بن االإ٣اولاجُت لِؿذ ولُضة الُىم، بلا ؤجها ْاَغة مخجضصة جدمل في َُاتها ؤ٩ٞاع وجهىعاث االإبضٖحن في ٧ل ٖىهغ 

ما٫ واالإكغوٖاث ال٨بحرة ؤو االإخىؾُت ؤو الهٛحرة،ل  خدؿحن الأصاء وػٍاصة الؤهخاظُت لىجاح اٖلأ

ت بخخ٩اع ال٣لت ' ' خُض لم ٨ًً بم٣ضوع االإ٣او٫ ؾىي خؿاب ال٨مُاث Oligopolyحٗىص ظظوع االإ٣اولاجُت بلى هٓغٍ

ت والأؾٗاع للؿل٘ التي ؾىٝ ًيخجها و ًخسظ ٢غاعا مىاؾبا بكإجها، ٦ما جإزغث  االإ٣اولاجُت ؤزىاء جُىعَا باالإضاعؽ ال٨ٟغٍ

دكاعص  غظ٘ الًٟل بلى عٍ االإسخلٟت، ٣ٞض ؾاَم عواص االإضعؾت ال٨لاؾ٨ُُت بىهِب واٞغ في جٟؿحر الؿلى٥ االإ٣اولاحي، وٍ

ت الؤ٢خهاصًت مً زلا٫ بٖخباع االإ٣اولاجُت بعج٧Richard Cantillonاهخلىن ' ٟإ ؤو ' في بصزا٫ مهُلر االإ٣اولاجُت بلى الىٓغٍ

ت Francis walkerبهسٟاى الأؾٗاع مؿخ٣بلا، بِىما ؤقاع ٞغاوؿِـ وول٨غ  ' ' بلى ؤن االإ٣اولاجُت جخمشل في ال٣ضعاث الؤصاعٍ

التي ًمخل٨ها االإ٣او٫ وحؿاٖضٍ في ظني الأعباح، ؤما االإضعؾت الؤ٢خهاصًت ٣ٞض اٖخبرث االإ٣او٫ ٖىهغا مً ٖىانغ الؤهخاط، 

ض ماعقا٫ ' ' بلى Schultz' بلى ؤن االإ٣اولاجُت ؤخض ج٩ال٠ُ الؤهخاط، بِىما ٌكحر قىلتز ' Alfred Marshal خُض ؤقاع ؤلٟغٍ

ت ٖلى  بٖخباع االإ٣اولاجُت  ؤن االإ٣او٫ َى مً له ال٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ ْغوٝ ٖضم الخىاػن، و٢ض ع٦ؼث االإضعؾت الىمؿاوٍ

' بلى ؤن االإ٣او٫ َى االإبضٕ الظي ٣ًضم ببخ٩اعا Josef Schumpeterمغاصٝ للإبضإ والؤبخ٩اع، خُض ؤقاع ظىػ٠ٍ قىمبُتر'

غ مٟهىم االإ٣اولاجُت ٣ٞض ؤقاع ٧ل مً  ج٣ىُا ٚحر مؿبى١، ؤما عواص االإضعؾت الخضًشت ٣ٞض ؤؾهمىا بىهِب واٞغ في جُىٍ

                                                           
1 - ،٪ اء بيذ هانغ االإبحرً ادة الأعماٌ ؤخمض بً ٖبض الغخمان الكمُمغي، وٞ اى،  ،قغ٦ت الٗب٩ُان لليكغ والخىػَ٘ ،ولىالُبٗت الأ  ،زٍ الغٍ

 .25-24،  م م 2019الؿٗىصًت، 
ادة مىظىز اطتراجُجيخ٨مذ عقُض ؾلُان، مدمىص مدمض ؤمحن ٖشمان،  - 2 ، 2021، صاع الأ٧اصًمُىن لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، السٍ

 .37م
مبادئ بدازة الأعماٌ :الأطاطُاث خمض بً ٖبض الغخمً الكمُمغي، بكغي بيذ بضًغ االإغس ى ٚىام، ٖبض الغخمان بً ؤخمض َُجان، ؤ - 3

اى، الؿٗىصًت، والخىػَ٘ الٗب٩ُان لليكغ قغ٦ت ، الُبٗت الخاصي ٖكغ، والاججاهاث الخدًشت  .16، م2019، الغٍ
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'  'Drucker'' وصع٦غ Maclellandما٧لُلاهض ' اولاجُت ' بلى االإRobert Hezberg٣ ' وعوبغث َؼبغط' Mintzbergومىتزبحرٙ

ً الثروة ما٫ واالإساَغة وج٩ىٍ ا جمشل الخاظت بلى الؤهجاػ وحُٗٓم الٟغم والؤبضإ، وبوكاء مىٓماث اٖلأ  .1بةٖخباعَ

 : االإلاولاجُت صفاث ومميزاث –زالشا

 :2جخمحز االإ٣اولاجُت بالهٟاث واالإمحزاث الشالُت

خسضام الأمشل للمىاص االإالُت واالإاصًت االإخاخت للىنى٫ بلى حٗخبر االإ٣اولاجُت ؤخض مضزلاث ٖملُت بجساط ال٣غاع االإخٗل٤ بالإؾ -

غ ؤؾالُب ظضًضة للٗملُاث.  بهخاط مىخج ظضًض ؤو ج٣ضًم زضمت ظضًضة، بياٞت بلى جُىٍ

ت التي جغج٨ؼ ٖلى االإباصعة الٟغصًت بهضٝ الؤؾخسضام الأًٞل للمىاعص االإخاخت  - ت مً االإهاعاث الؤصاعٍ االإ٣اولاجُت هي مجمىٖ

 حز بىىٕ مً االإساَغة.والتي جخم

 االإ٣اولاجُت حٗبر ًٖ الجهض االإبظو٫ مً ؤظل بخضاث الخيؿ٤ُ ال٩امل بحن ٖملُاث الؤهخاط والبُ٘. -

االإ٣اولاجُت حٗني الؤؾخسضام الأمشل للمىاعص االإخاخت بهضٝ جُب٤ُ الأ٩ٞاع الجضًضة في االإاؾؿاث والتي ًخم الخسُُِ لها  -

 ب٨ٟاءة ٖالُت.

باث واالإكا٧ل والخدضًاث والؤؾخسضام الأًٞل للمىاعص االإ٣اولاجُت حٗن - ي الؤصعا٥ ال٩امل للٟغم االإخمشلت بالخاظاث والغٚ

٘ التي ًخم الخسُُِ لها ب٨ٟاءة ٖالُت.  هدى جُب٤ُ الأ٩ٞاع الجضًضة في االإكاعَ

جد٤ُ٣ الغبذ مً ظغاء بزخُاع االإ٣اولاجُت هي االإدىع الؤهخاجي للؿل٘ والخضماث والتي حٗىص لل٣غاعاث الٟغصًت الهاصٞت بلى  -

 اليكاٍ الؤ٢خهاصي االإلاثم.

االإ٣اولاجُت هدى الٗمل الظي ٣ًىم به الٟغص جل٣اثُا خُض ٌكتري بؿٗغ مٗحن في الى٢ذ الخايغ، لُبُ٘ بؿٗغ ٚحر ما٦ض في  -

 االإؿخ٣بل مما ًجٗله ٖغيت لخالاث ٖضم الخإ٦ض.

 لبروشها عىامل الداعمتال ؤشيالها، ؤهمُتها و  :االإلاولاجُتاالإؼلب الشاوي: 

 االإلاولاجُت: ؤشياٌ -ؤولا

ما وعص  ؤَم ؤق٩ا٫ ٖضًضة لها، ومً ٣ِٞ في ٢ُام شخو مٗحن بةوكاء ماؾؿت ظضًضة، ٞهىا٥ االإ٣اولاجُت لا جخمشل

 :3 ت الخالُتعبٗالأق٩ا٫ الأ  ؤق٩ا٫ في الأصبُاث االإ٣اولاجُت مً

                                                           
ت والخؼبُلُت للملاولاجُت والخعبً قلاٍ مهُٟى، بىصزُل مدمض الأمحن، الىالي ٞاَمت،  - 1 ، ٦خاب ظماعي لُم االإلاولاحيالأطاطُاث الىظسٍ

ت مً الباخشحن" بٗىىان  ٌ مً جإل٠ُ مجمىٖ "، بنضاع مسبر صعاؾاث الخىمُت االإ٩اهُت االإلاولاجُت وزهان الخىمُت الاكخصادًت الىاكع واالإإمى

غ االإ٣اولاجُت، ظامٗت ؤصعاع، الجؼاثغ،   .133-132، م م 2020وجُىٍ
، م  ٞاًؼ ظمٗت الىجاع، ٖبض الؿخاع مدمض ٖلي، - 2  .30مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
لىم الدؿُحر، ظامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت، ، مؼبىعت دزوض في ملُاض االإلاولاجُتمدمض ٢ىظُل - 3 ت وٖ ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .03، م2017-2016الجؼاثغ، 
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ت مً الخُىعاث ال Shane et Venkatarmanٞغم للأٖما٫: ًغي ٧ل مً  -1 ان االإ٣اولاجُت ٖلى ؤجها مجمىٖ لظان ٌٗغٞ

لإ٦دكاٝ الٟغم لإوكاء ؾل٘ وزضماث مؿخ٣بلُت ًخم ب٦دكاٞها، ج٣ُُمها وبؾخٛلالها، وحٗغٝ الٟغنت ٖلى ؤجها خالاث 

غ١ جىُٓمُت ًخم بؾخٛلالها وبُٗها بإزمان جٟى١ ج٩لٟتها الؤهخاظُ  ت.ؾى٢ُت ؤو ؾل٘ ظضًضة، زضماث، مىاص ؤولُت، وَ

، ومٗىاٍ الٗملُاث التي ج٣ىص بلى ْهىع مىٓمت 'البروػ االإىٓماحي'ِ ؤ٦ثر بمٟهىم بوكاء مىٓمت: َظا الىمىطط مغجب -2

ظضًضة، والبروػ االإىٓماحي ٌٗىص بظمالا بلى الٟٗل الخىُٓمي والؤق٩الاث الخىُٓمُت الىاظمت ًٖ وكاَاث االإكغوٕ، 

٤، الخىُٓم.  الٟغٍ

ج )ٞغصزل٤ ال٣ُمت: َى مخٗل٤ ب -3 زل٤ ال٣ُمت( خُض ٖغٝ ٦دغ٦ُت حُٛحر ؤًً ٩ًىن الٟغص في هٟـ الى٢ذ ٖامل  -االإؼٍ

 لخل٤ ال٣ُمت، بدُض ٣ًىم بخدضًض الُغ١ والأَضاٝ ومجا٫ زل٤ ال٣ُمت.

الؤبخ٩اع: ؤنبذ الابخ٩اع يمً مؿاخت واؾٗت للخُٛحر، بهه ًغظ٘ بلى ٢ضعة االإ٣اولحن ٖلى ب٢تراح ؤ٩ٞاع ظضًضة مً ؤظل  -4

ها مىذ  ؤو بهخاط ؾل٘، زضماث ظضًضة ؤًًا مً ؤظل بٖاصة جىُٓم االإاؾؿت، الؤبخ٩اع َى بوكاء ماؾؿت ًٖ جل٪ التي وٗغٞ

٣ت ظضًضة للٗمل، الخىػَ٘ ؤو البُ٘. ل مىخج، بهه َغٍ  مً ٢بل، بهه ب٦دكاٝ ؤو جدىٍ

 ؤهمُت االإلاولاجُت: -زاهُا 

 :1ًليما حؿاَم االإ٣اولاجُت بجملت مً االإىاٞ٘ ومً ؤَمها

 مما ٌؿاٖض في جد٤ُ٣ الىمى الؤ٢خهاصي. ر حالؤبضإ والخُٛحر، وزانت الخُٛ حؿاٖض االإ٣اولاجُت ٖلى -

 حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ االإىاػهت بحن الُلب والٗغى. -

ت بلى مىخجاث وزضماث ظضًضة. - ل االإٗغٞ  حؿاٖض في جدىٍ

 حٗض االإ٣اولاجُت بمشابت بؾتراجُجُت للىمى واالإحزة الخىاٞؿُت. -

 االإ٣اولاجُت بك٩ل بًجابي ٖلى الؤ٢خهاص واالإجخم٘.جازغ  -

حر ٞغم ٖمل ملاثمت للم٣اولحن. -  ج٣لُل هجغة ال٨ٟاءاث مً زلا٫ جىٞ

ت. -  االإؿاَمت في زضمت االإجخم٘، وحصجُ٘ الخهيُ٘ الإ٣ابلت بخخُاظاث الؿى١ االإدلي، والؤخخُاظاث الخهضًغٍ

 

 

 

 

                                                           
ض، - 1 ادة الأعماٌ واالإشسوعاث الصغيرة ٖبحر خؿً عمًان، صالُا مدٟىّ ؾىٍ ت، مهغ، ، م٨خبت الا٢خهازٍ ، 2019ص لليكغ، الؤؾ٨ىضعٍ

 .16م



: مدخل للملاولاجُت  الفصل الأوٌ

 
11 

 العىامل الداعمت لبروش االإلاولاجُت:-زالشا 

 :1ًجاػ ؤَم الٗىامل الضاٖمت للم٣اولاجُت في الى٣اٍ الخالُتب ًم٨ً

خُض حٗخبر ٞئت االإ٣اولحن ممخل٨ت للثروة الؤ٢خهاصًت وزال٣ت لل٣ُمت مً زلا٫ بوكاء  عىامل بكخصادًت وحغسافُت: -1

.ً  ماؾؿاتهم الخانت وزل٤ ٞغم ٖمل لهم ولأشخام ؤزغٍ

م٨نهم ٣ٞض ؤنبدذ الخ٨ىىلىظُا  الخؼىز الخىىىلىجي: -2 في زضمت االإكغوٖاث الهٛحرة وفي مخىاو٫ االإ٣اولحن وٍ

ٗهم االإؿخ٣بلُت. م االإ٣اولاجُت وفي حؿُحر مكاعَ غ ؤ٩ٞاعَ  بؾخٗمالها في جُىٍ

ٞهي ٖامل مغجبِ بالخ٨ىىلىظُا ومؿهل للخباصلاث واالإٗاملاث الؤ٢خهاصًت الضولُت بالىٓغ  الخجازة الؤلىتروهُت: -3

٘ االإ٣اولاجُت.لإو٩ٗاؾاتها ٖلى جىمُت وجُى   ٍغ االإكاعَ

م ٢اصة للمؿخ٣بل ٧ل في  بعخباز االإلاولين هإبؼاٌ: -4 خُض ًىٓغ بليهم ٖبر الٗالم ٖلى ؤؾاؽ ؤجهم ؤٞغاص مخمحزون وَ

ٗخبرون ؤبُالا ٧ل في مجاله.  مجا٫ جسههه وَ

 االإلاولاجُت ومساخل دو ؤبعا عىاصس  :االإؼلب الشالث

 عىاصس االإلاولاجُت: -ؤولا

ؤن الٗملُت االإ٣اولاجُت جغج٨ؼ ٖلى الخٟاٖل بحن الٗىانغ الأعبٗت )الٟغص، الٟغنت، االإىٓمت،  Wichham Philipًغي 

االإهاصع(، واٖخبر الٟغص َى االإدغ٥ الغثِس ي واالإؿاو٫ ًٖ جيؿ٤ُ وجُٟٗل ظمُ٘ َظٍ الٗىانغ مٗا، وطل٪ لإًجاص ٢ُمت 

 :2يمًاٞت ظضًضة لهظٍ الٗىانغ مً زلا٫ جٟاٖلها وج٩املها وهي ٦خال

1-  ٌ ضًغ ظمُ٘ الؤظغاءاث والأوكُت.االإلاو ى الصخو الظي ٣ً٘ في ٢لب بظغاءاث الٗملُت االإ٣اولاجُت وٍ  : وَ

٣ت الفسصت -2 : وهي الٟجىة االإىظىصة بحن الىا٢٘ وما َى مدخمل في الؿى١، وجمشل بخخمالُت ج٣ضًم زضمت الؼباثً بُغٍ

٣ت الخالُت.  ؤًٞل مً الُغٍ

اع و االإىظمت -3 م٨ً ؤن جإزظ ؤق٩الا مسخلٟت : وهي اَلؤ اء الظي ًخم ُٞه جيؿ٤ُ الأوكُت واالإهاصع والأشخام، وٍ الىٖ

حٗخمض ٖلى ٖضص مً الٗىامل مشل الدجم ومٗض٫ الىمى وهىٕ الهىاٖت التي حٗمل بها وهىٕ االإىخجاث ؤو الخضماث التي 

 ج٣ضم، بياٞت بلى ٖمغ االإىٓمت والش٣اٞت التي جخبىاَا.

ا في االإكغوٕ وجخه٠ االإىٓمت االإ٣اولاجُت بال٣ىة : وحكمل الؤ االإصادز -4 م٩اهُاث االإخاخت التي ًم٨ً للم٣او٫ ؤن ٌؿدشمغَ

 ًضة والؤؾخجابت للخاظت والخُٛحر.وال٣ضعة ٖلى جل٣ي الأ٩ٞاع الجض

                                                           
، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ماظؿخحر، دوز الؤخخُازاث الؤجصالُت للملاوٌ في ججظُد الأفياز الؤبداعُت بكحر ببغاَُمي، - 1

لىم الدؿُحر، ظامٗت ٖىابت، الجؼاثغ،  ت وٖ  .122، م ٧2011لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
ادًتن بعقُض الخالضيخؿحن ٖلُا - 2 ع السٍ ، )ٚحر ميكىعة(، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ، العىامل االإازسة في بكامت الشسواث االإظاهمت العامت للمشازَ

 .42، م 2007ظامٗت ٖمان، الأعصن، 
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مىً جىطُذ عىاصس االإلاولاجُت في الشيل زكم   االإىالي: 01وٍ

 ٖىانغ االإ٣اولاجُت (:01م )الشيل زك

 
ادًتٖلُان بعقُض الخالضي، االإهضع: خؿحن  ع السٍ ، العىامل االإازسة في بكامت الشسواث االإظاهمت العامت للمشازَ

 .42، م 2007ؤَغوخت ص٦خىعاٍ )ٚحر ميكىعة(، ظامٗت ٖمان، الأعصن ،

  ؤبعاد االإلاولاجُت:-زاهُا

 :1ًم٨ً خهغ ؤبٗاص االإ٣اولاجُت في الخالي

٣هض به ؤن ٩ًىن ال -1 ً.ؤن ٩ًىن الٗمل خغا: وٍ  ٗمل مؿخ٣لا الإال٨ه االإ٣او٫، ولِـ الٗمل لضي الآزغٍ

ا مً االإساَغة: ؾىاء ٧اهذ مهاخبت لل٨ٟغة الجضًضة ؤو الأؾلىب الخضًض ؤو الؿى١ الجضًضة، وؤًا  -2 ؤن ًخًمً هىٖ

                                                 ٧ان، ٞاالإ٣هىص باالإساَغة ؤي االإساَغة االإضعوؾت واالإسُُت مؿب٣ا لإخخما٫ جبٗاتها.                          

ؤن ٩ًىن ببضاُٖا: ٞالجاهب الؤبضاعي َى ما ًمحز االإكغوٕ االإ٣اولاحي ًٖ ٚحرٍ مً االإكغوٖاث الخ٣لُضًت الأزغي، والؤبضإ  -3

زغي، ٣ٞض لِـ مدهىعا بالإزتراٖاث الجضًضة بل ٢ض ٩ًىن بهٟاث ٦شحرة جمحز االإكغوٕ ؤو مىخجاجه ًٖ االإكغوٖاث الأ 

ا مً  حرَ ٤ مبخ٨غ، ؤو بياٞاث ٖلى االإىخج، وٚ ما٫، ؤو زضماث مؿاهضة, ؤو حؿىٍ ج٩ىن في ؤؾلىب البُ٘، ؤو همىطط اٖلأ

٣ت ببضاُٖت.  الأؾالُب التي جمحز االإكغوٕ بُغٍ

 

 

 

 

                                                           
، م م  - 1  .25-24ؤخمض بً ٖبض الغخمان الكمُمغي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 االإ٣او٫ 

 الٟغنت

 االإىُمت االإهاصع
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 الخالي ًىضر لىا ؤبٗاص االإ٣اولاجُت: 02ومم ؾب٤ الظ٦غ ٞالك٩ل ع٢م 

 تؤبٗاص االإ٣اولاجُ :(02الشيل زكم)

 
٪،االإهضع:  اء بيذ هانغ االإبحرً ادة الأعماٌ ؤخمض بً ٖبض الغخمان الكمُمغي، وٞ قغ٦ت   ، الُبٗت الأولى،زٍ

اى، الؿٗىصًتالٗب٩ُان لليكغ والخىػَ٘،   .24، م 2019، الغٍ

 مساخل االإلاولاجُت: -زالشا

 :1َىا٥ ؤعب٘ مغاخل لغخلت االإ٣اولاجُت وهي

كمل طل جإطِع االإشسوع)الشسهت(: - بدىا في جإؾِـ وَ ٪ بًجاص ال٨ٟغة االإىاؾبت مً مىظت الأ٩ٞاع التي جضاَمىا ٖىض عٚ

لها بلى مكغوٕ وجهمُم الىمىطط الأولي وججغبخه،  ٗىا الهامت وجدىٍ خالت هجاح الىمىطط الأولي  بضاًت الٗمل: في -مكاعَ

دت وبظخُاػ ججغبت ٨ٞغة االإكغوٕ ًإحي الؤهخ٣ا٫ لخ٣ضًم الخضماث التي ٣ًضمها االإكغو  ىا جدضي ؤزغ َى الؤهخ٣ا٫ لكغٍ ٕ وَ

مؿخسضمحن ؤ٦بر، لابض مً الٗمل بهىعة مؿخمغة والخٟاّ ٖلى وجحرة الٗمل وبمٗض٫ زابذ ختى ًخم٨ً ماؾـ االإكغوٕ 

 مً ج٣ُُم الأصاء والخضمت االإ٣ضمت ومضي عيا الٗمُل ًٖ َظٍ الخضمت.

لاجاؾـ قغ٦ت مً ؤظل ؤن جمخل٪ قغ٦ت، وبطا لا جاؾـ مكغوٕ مً ؤظل ؤن جمخل٪ مكغوٕ،  البدث عً الأزباح: -

ُٟت بضلا مً االإساَغة، للأؾ٠ ٦شحر ممً ًُل٣ىن ٖلى ؤهٟؿهم م٣اولىن  ٧اهذ مً َالاء ٞمً الأًٞل ؤن جدخٟٔ بالىْ

ظا ؤمغ َبُعي  لم ًخ٣ايىا ؤي ؤعباح ختى الآن بل لم ٨ًٟغوا في طل٪ ؤو في بًجاص همىطط عبخي، ٢ض ًإحي الىمىطط مخإزغا وَ

االإك٩لت ؤن لاًإحي ؤبضا، ٖملُت البدض ًٖ الأعباح هي ٖملُت مؿخمغة ومخ٨غعة و٢ض جسخل٠ مً مكغوٕ لأزغ وخؿب  ول٨ً

 ٢ضعة االإ٣او٫ ٖلى بًجاص هماَج عبذ ظضًضة ومبخ٨غة.

ل: - ل  البدث عً مظدشمس وجمىٍ ٘ والكغ٧اث في ٖالم االإ٣اولاجُت جدخاط بلى صٖم مخمشل في بؾدشماع وجمىٍ مٗٓم االإكاعَ

غ  دت ظضًضة و٦بحرة مً االإؿخسضمحن ولخُىٍ ض مً الخضماث وبؾتهضاٝ قغٍ بدُض حؿخُُ٘ الكغ٦ت ؤو االإكغوٕ ج٣ضًم االإؼٍ

                                                           
، م م  - 1 بي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .54-53ٖلي ٞلاح مٟلر الؼٖ

 خغ

 ببضإ

 االإ٣اولاجُت

 مساَغة
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ل للكغ٦ت ؤو االإكغوٕ هي بخضي زُىاث االإساَغة في االإ٣اولاجُت وهي زُىة  االإكغوٕ، مؿإلت البدض ٖم مؿدشمغ وجمىٍ

  ج٨ٟغ ٞيها بطا لم ج٨ً جدخاظها ٞٗلا.جدخاط بلى صعاؾت وجإوي ٢بل بجساطَا ومً الأًٞل ؤن لا 

الأمغ بؿُِ ظضا ل٩ي جٟهمه، ٖىض ػعاٖت ؤي بظوع ٞةن الىي٘ الُبُعي لهظٍ البظوع ؤن جىمى وبن لم  الخىطع والىمى: -

غ  ٘ ٞهظا َى ظىَ ٘ والكغ٧اث الىاقئت، لابض ؤن هغي همىا وجىؾٗا لهظٍ االإكاعَ حؿخُ٘ الىمى ؾخمىث، ٦ظل٪ هي االإكاعَ

ٗا بطا لم جً٘ طل٪ الأمغ االإ٣اولا ٘ ؾغَ ٘ ٖلى الؤؾخمغاع والىمى و٢ض جٟكل االإكاعَ جُت، ماًمحز االإ٣اولاجُت َى م٣ضعة االإكاعَ

٘ االإىخجت لىٟـ الخضماث وهٟـ االإىخجاث. ض مً االإكاعَ  مىي٘ بَخمام في ْل وظىص مىاٞؿت قضًضة وبهخاط االإؼٍ

 االإؼلب السابع: مفاهُم ذاث صلت باالإلاولاجُت

ُضة بها.٦شحرا م  اًغجبِ مىيىٕ االإ٣اولاجُت بمٟاَُم ؤزغي لها نلت وَ

 زلافت االإلاولاجُت:  -ؤولا

مٟهىم ًسً٘ لخإزحر االإدُِ وبٌٗ الٗىامل الخاعظُت، خُض حٗغٝ بك٩ل ٖام ٖلى ؤجها الخلائم ؤو الخىا٤ٞ م٘ 

اث  الأٞغاص و٦ظا اللٛاث التي ًخم مً الٗىامل االإدُُت، وجخًمً ز٣اٞت االإ٣اولاجُت ٦ظا٥ الأ٩ٞاع االإكتر٦ت بحن مجمىٖ

ت ال٣ُم االإكتر٦ت  ى ما ًجٗل مً الش٣اٞت ٖباعة ًٖ هٓام لؿلى٦ُاث م٨دؿبت، وهي مجمىٖ زلالها بًها٫ الأ٩ٞاع به، وَ

ال٣ى٫ ؤن ز٣اٞت االإخ٣اؾمت بحن ؤَغاٝ االإجخم٘، والتي ٌؿخٗملىجها في الخٗاملاث والخباصلاث، ومً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً 

ت الأٞغاص، ومداولت بؾخٛلالها وطل٪ ٣اولاجُت االإ هي ٖباعة ًٖ مجمل االإهاعث واالإٗلىماث االإ٨دؿبت مً ٞغص ؤو مجمىٖ

بخُب٣ُها وججؿُضَا في بؾدشماع عئئؽ الأمىا٫، وطل٪ بةًجاص ؤ٩ٞاع مبخ٨غة ظضًضة، ببخ٩اع في مجمل ال٣ُاٖاث االإىظىصة، 

اث ، الخدٟحز، عصوص ؤٞٗا٫ االإ٣اولحن، بالإياٞت للخسُُِ بياٞت بلى وظىص ٩َُل حؿُحري جىُٓمي، وهي جخًمً الخهغٞ

بةجساط ال٣غاعاث، الخىُٓم واالإغا٢بت، ٦ما ؤن َىا٥ زلار ؤما٦ً ًم٨ً ؤن جغسخ ٞيها َظٍ الش٣اٞت هي: الٗاثلت، االإضعؾت، 

 .1االإاؾؿت

 السوح االإلاولاجُت:  -زاهُا

مُت ال٨بحرة في صٖم وحصجُ٘ االإ٣اولاجُت، ولأن َظا ل٣ض بػصاص بَخمام الباخشحن بضعاؾت عوح االإ٣اولاجُت هٓغا للأَ

لا  C.leger-Jarnouiاالإهُلر خضًض وماػا٫ مدمل بدض لم ًخم الخىنل بٗض بلى اجٟا١ مىخض وقامل له، ٞدؿب 

ًجب الخلِ بحن عوح االإ٣اولاجُت وعوح االإاؾؿت ٞل٩ل منها مٟهىمها الخام، ٞغوح االإاؾؿت باليؿبت بليها جخمشل في 

ا ٖملُت مجمىٕ االإ ىا٠٢ الؤًجابُت ججاٍ االإاؾؿت واالإ٣او٫، ؤما ًٖ عوح االإ٣اولاجُت ٞهي جيخ٣ض الخهىع الظي ٌٗخبرَ

لها بلى ماؾؿاث، بل ًجب ؤن ًىٓغ بلى  الخٗغٝ ٖلى الٟغم وظم٘ االإىاعص ال٩اُٞت طاث الُبُٗت االإسخلٟت مً ؤظل جدىٍ

م لها، خُض جغجبِ عوح االإ٣اولاجُت بالضعظت الأولى  َظٍ الٗملُت ٦ىدُجت مم٨ىت الخد٤٣ لغوح االإ٣اولاجُت ولِـ ٦مٟىَ

مت ٖلى ججغٍب ؤقُاء  بإزظ االإباصعة والٗمل ؤو الاهخ٣ا٫ للخُب٤ُ، ٞالأٞغاص الظًً ًخمخٗىن بغوح االإ٣اولاجُت ًمخل٩ىن الٗؼٍ

                                                           
زلافت وزوح االإلاولاجُت لدي الشباب الجامعي في ولاًت حُجل "دزاطت مُداهُت: لعُىت مً الشباب ؾُٟان ٞىُِ، َكام بىعمت،  - 1

ل الجامعي بجامعت حُجل" ، ظامٗت مدمض الهض٤ً بً بخي "ظُجل"، 2018، مجلت هماء للإ٢خهاص والخجاعة، ٖضص زام، االإجلض الأو٫، ؤٞغٍ

 .223م 
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٣ت مسخلٟت وطل٪ بؿبب بؿُِ ٨ًمً في وظىص بم٩اهُت للخُٛحر، ول ما٫ بُغٍ ِـ بالًغوعة ؤن ظضًضة ؤو ٖلى بهجاػ اٖلأ

بت في بوكاء ماؾؿتهم الخانت، ولا ختى في الضزى٫ في مؿاع م٣اولاحي، ٞهم حهضٞىن بالضعظت  ج٩ىن لهالاء الأٞغاص الغٚ

م الجضًضة والخٗامل ب٨شحر مً الؤهٟخاح واالإغوهت م٘  ب ؤ٩ٞاعَ غ ٢ضعة للخٗامل م٘ الخُٛحر، لإزخباع وججغٍ الأولى بلى جُىٍ

لُه ٞةن ع  وح االإ٣اولاجُت هي ٖباعة واؾٗت الضلالاث واالإٗاوي، جخٗضي في مٟهىمها ٖملُت بوكاء االإاؾؿاث الخُٛحراث، وٖ

غ ؤهٟؿهم،  غ ال٨ٟاءاث وال٣ضعاث لخ٣بل بم٩اهُت الخُٛحر بغوح مىٟخدت مما ًم٨ً الأٞغاص مً جُىٍ الٟغصًت، لدكمل جُىٍ

ب الأ٩ٞاع الجضًضة، وبالخالي ٦ؿغ خاظؼ الخىٝ مً  وب٦دؿاب مهاعاث ومٗاعٝ هاججت ًٖ الؤهخ٣ا٫ للمُضان الٗلمي، وججغٍ

 .1الخُٛحر وب٦دؿاب مغوهت في الخٗامل م٘ االإؿخجضاث

 ٌ  االإبدث الشاوي: مفهىم االإلاو

لِـ َىا٥ بَاع هٓغي وص٤ُ٢ ًخ٤ٟ ٖلُه ظمُ٘ الباخشحن في مجا٫ مٟهىم االإ٣او٫، َظا ما ؤصي بلى الخباًً    

ت االإٟاَُم اث الؤ٢خهاصًت مً والؤزخلاٝ ال٨بحر بحن مجمىٖ غظ٘ الؿبب في طل٪ ؤهه ٦شحرا ما بعجبِ مٟهىمه بالىٓغٍ ، وٍ

ظهت وبُبُٗت الىمىطط الؤ٢خهاصي الؿاثض في االإجخم٘ مً ظهت زاهُت، وؾِخم الخُغ١ مً زلا٫ َظا االإبدض بلى بُٖاء 

 الإدت ٖامت خى٫ االإ٣او٫.

 " خُت الإصؼلح "االإلاوٌ : الجروز الخازٍ  االإؼلب الأوٌ

لى الأَضاٝ التي ٌؿعى بلى حٗخبر ؤنى  ٫ مهُلر االإ٣او٫ ؤخض االإاقغاث االإهمت ٖلى الأوكُت التي ٣ًىم بها االإ٣او٫، وٖ

(، ًٖ شخو ما ًلخد٤ بةخضي 1جد٣ُ٣ها، وبضاًت حٗبر الجضوع اللاجُيُت ل٩لمت االإ٣او٫، واالإبِىت في الجضو٫ ع٢م )

ا الكغ٧اث في جى٢ُذ مٗحن بهضٝ نُاٚت ؤو حُٛحر االإغ٦ؼ الٗهبي غٍ  .2ؤو مدغ٥ نىاٖت ال٣غاعاث في َظٍ الكغ٦ت حُٛحرا ظىَ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل واكع الىفاءاث االإلاولاجُت في االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت دزاطت خالت الجصائسصة، ٞاعو١ با - 1

 .12-11، م م 2016-2015، االإضعؾت الٗلُا للخجاعة، الجؼاثغ، ) ٚحر ميكىعة(قهاصة االإاظؿخحر
ضان، - 2 ادة الأعماٌ اللىة الدافعت للإكخصاد ٖمغو ٖلاء الضًً ػٍ ت، ال٣اَغة، مهغ، ًاث الىػىُتزٍ ، 2007، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

 .98-97م م
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ما٫ :(01حدوٌ زكم)  الأنى٫ اللاجُيُت الإهُلر عاثض اٖلأ

ت الأصل اللاجُني  االإعنى بالعسبُت االإعنى بالإهجليزً

Entre Enter ًلخد٤ بـــ... -ًضزل 

Per Before ٢بل 

Neur Nerve Center مغ٦ؼ ٖهبي 

Entrepreneur 

To Undertake 

To attempt 

To try in hand 

To contract 

To Adventure 

To Try 

 ؤن ًخٗهض

 ؤن ًداو٫ 

 ؤن ًداو٫ 

 ؤن ًخٗا٢ض

 ؤن ٌٛامغ

 ؤن ًداو٫ 

ضان،  ادة الأعماٌ اللىة الدافعت للإكخصادًاث الىػىُتاالإهضع: ٖمغو ٖلاء الضًً ػٍ االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت ، زٍ

ت، ال٣اَغة، مهغ،   .97، م 2007الؤصاعٍ

( ْهغ في ٞغوؿا زلا٫ ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ وهي ٧لمت مكخ٣ت  entrepreneurو مً هاخُت ؤزغي ٞمهُلر االإ٣او٫)

( والظي ٣ًهض به ؤن ًخٗهض، ؤو ؤن ًداو٫، ؤو ؤن ًخ٤ٟ ٖلى، ؤو ؤن ٌٛامغ، ؤو ؤن ًخهضي لأمغ enreprenderمً الٟٗل )

ى مهُلر 'الخاظغ' الظي ٌٗمل ما، ؤو ؤن ًجغب، وجخًمً َظٍ االإٗاوي الٗضًضة  لهظا الٟٗل بقاعة بلى مهُلر ؤزغ وَ

ظا َى الؤؾخسضام االإب٨غ لهظا االإهُلر في الٗهىع ال٣ضًمت، ؤما في الٗهىع  ت، وَ حن في الٗملُت الخجاعٍ ٧ىؾُِ بحن َغٞ

٣غن الؿاب٘ ٖكغ بحؿ٘ الىؾُى ٣ٞض ٖغٝ 'االإ٣او٫' بإهه الٟغص الظي ًضًغ االإكغوٖاث ال٨بحرة هُابت ًٖ مال٨يها، وفي ال

مٗنى َظا االإٟهىم لُخًمً ٖىانغ ؤزغي مشل االإساَغة والغبذ، ٣ٞض ٧ان ًىٓغ بلى االإ٣اولحن ٖلى ؤجهم الأٞغاص الظًً 

ت  .1ًخٗا٢ضون م٘ الضولت ٧ي ٣ًىمىا بيكاَاث مُٗىت مشل جدهُل الؤًغاصاث، ؤو بصاعة البىى٥، ؤو ج٣ضًم الخضماث الخجاعٍ

٣غهحن الؿاصؽ ٖكغ والؿاب٘ ٖكغ، ٣ٞض ٧ان االإهُلر الظي ٣ًابل مهُلر بهجلترا وفي ال ؤما في

٧لمت  J.dictionary(، ول٣ض ٖغٝ Avdventurer( ؤو )Undertaker( َى مهُلر )entrepreneurاالإ٣او٫)

                                                           
ضان، - 1 ، م مغظ٘  ٖمغو ٖلاء الضًً ػٍ  .98ؾب٤ ط٦غٍ
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Undertaker ش مهُلر 1ٖلى ؤهه الصخو الظي ًداو٫ بؾخٛلا٫ الٟغم التي جخمحز باالإساَغة ، وبطا ما جدبٗىا جاعٍ

( ؤو٫ 1734) ٣R.Cantillonاو٫' في ٖلم الا٢خهاص، ٞؿىجض ؤن َظا االإهُلر ًضًً بالًٟل بلى ٧ل مً الؤ٢خهاصي 'االإ

Turgot (1776 )مً وي٘ مٟهىما للم٣او٫، زم ظاء بٗضٍ ظملت مً الباخشحن مً االإضعؾت الخ٣لُضًت الٟغوؿُت ؤمشا٫ 

ت وجمشل طل٪ في ؤٖما٫ ٧ل مً  (، و٦ظل٪ ٧ان االإىيىٕ مدل اَخما1803-1829) J.B.Sayوبٗضَا  م االإضعؾت الىمؿاوٍ

Mises (1949-1985 و )schumpeter (1934 ًو٦ظل٪ ؤٖما٫ ٧ل م ،)Kirzner (1973 ،)Baumol (1968 ،)

Casson(1982ًًالظ ،)  ًَ2ويٗىا الأؾـ التي ًغج٨ؼ ٖليها مٟهىم "االإ٣او٫" في و٢خىا الغا. 

 ٌ ف االإلاو  االإؼلب الشاوي: حعسٍ

ا مً االإىخجحن، وباجٗا  Cantillonلىن ٖغٝ ٧اهدُ االإ٣او٫ بإهه االإباصع الظي ٣ًىص ٧ل االإباصلاث في الؿى١ مكترً

ظا ما٨ٌٗـ عوح االإباصعة لضي االإ٣اولحن،  بُ٘ بؿٗغ ٚحر ما٦ض في االإؿخ٣بل، وَ للمؿتهل٨حن، ٞهى ٌكتري بؿٗغ مدضص، وٍ

اثغ االإؿخ٣بلُت، والأزظ باالإساَغة، والخٗامل م٘ الٓغوٝ خُض ًمحز ٧اهدُلىن االإ٣او٫ ًٖ ٚحرٍ في ٢ضعجه ٖلى جدمل الخؿ

كغٝ  Say، ٞاالإ٣او٫ ٖىض ؾاي 3الٛامًت ىٓم ٖىانغ الؤهخاط ٞيها وَ َى طل٪ الصخو الظي ًضًغ الٗملُت الؤهخاظُت وٍ

ت ف لُه ؤن ٩ًىن ٢اصعا ٖلى الغبِ والخىظُه والؤقغاٝ باٖخباعٍ حجغ الؼاوٍ ي الٗملُت ٖلى مجمل َظٍ الٗملُت بال٩امل، وٖ

 .4الؤهخاظُت

دغ٥ خالت الخىاػن الؿاثضة في  Schumpeterؤما قمبُتر  ٣ٞض ٖغٝ االإ٣او٫ بإهه الٟغص الظي ٣ًضم ؤ٩ٞاعا ظضًضة وٍ

٣ُت ظضًضة ؤو هىٕ ظضًض مً االإىٓماث الؤهخاظُت ٦ما ٖغٝ صعا٦غ ، 5الؿى١ بمىخجاث ظضًضة ؤو ٖملُاث بهخاظُت ؤو حؿىٍ

peter Druckerل٪ الٟغص الباخض صاثما ًٖ الخُٛحر، والؤؾخجابت له، والٗمل ٖلى بؾدشماعٍ بةٖخباعٍ ٞغنت االإ٣او٫ بإهه ط

ت مخاخت خدمل اللا٣ًحن  Knightُٞما ٖغٝ  ،6بؾدشماعٍ االإ٣او٫ َى الظي ًخهغٝ ٖلى ؤؾاؽ جى٢ٗاجه لخ٣لباث الؿى١، وٍ

                                                           
يُت لدعم االإلاولتخمؼة ل٣ٟحر،  - 1 ، ٧لُت )ٚحر ميكىعة( ، مظ٦غة جسغط جضزل يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاظؿخحر جلُُم البرامج الخىىٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت بىمغصاؽ، الجؼاثغ، الٗلىم الؤ ت وٖ  .8-7، م م ٢2009خهاصًت والخجاعٍ
، م - 2 ضان، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .98ٖمغو ٖلاء الضًً ػٍ
ادًاث في الأزدن: طماث وخصائصٞااص هجُب الكُش، ًديى ملخم، وظضان مدمض ال٩ٗالُ٪،  - 3 ، االإجلت الأعصهُت في صاخباث الأعماٌ السٍ

ما٫،   .498، الأعصن، م 2009، 04، الٗضص 05االإجلض بصاعة اٖلأ
ت في ظامٗت صًالي، دزاطاث في ؤزس االإعسفت وجىىىلىحُا االإعلىماث في االإىظماثؿً ظمٗت، خخُضع قا٦غ هىعي، مدمىص  - 4 ، االإُبٗت االإغ٦ؼٍ

 .199، م2015الٗغا١، 
ادة الأعماٌ واالإشسوعاث الصغيرة، ٞاَمت الهُٟي، ٖلُاء مدمىص ظغاص - 5 ت، مهغ، م٨خبت الا٢خهاص لليكغ، الؤ  ،زٍ  .49،  م2019ؾ٨ىضعٍ
ادة مىظىز اطتراجُجي خ٨مذ عقُض ؾلُان، مدمىص مدمض ؤمحن ٖشمان، - 6 ،  2021، صاع الأ٧اصًمُىن لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، السٍ

 .25م
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االإ٣او٫ ٖلى ؤهه الصخو الظي ( ٖغٝ Meniam Webster1988وبالغظىٕ بلى ٢امىؽ ) ،1في صًىام٨ُُت ٖمل الؿى١ 

ت  .2ٌؿخُُ٘ جىُٓم وبصاعة قغ٦خه بةؾخسضام مهاعجه الؤصاعٍ

ؿعى لخجؿُضَا في ؤعى الىا٢٘،  بىاءا ٖلى الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن االإ٣او٫ َى الصخو الظي لضًه ٨ٞغة وَ

٣غع بوكاء وبصاعة مكغوٕ لخد٤ُ٣ الغبذ، ولضًه ال٣ضعة ٖلى مىاظهت االإساَغ ال  تي تهضص مكغوٖه.وٍ

 ٌ  االإؼلب الشالث: خصائص وصفاث ودوافع االإلاو

: -ؤولا  خصائص االإلاوٌ

ٖت مً الخهاثو والتي جخمشل في مجمى  وؿخيخجمً زلا٫ مسخل٠ الخٗاع٠ٍ واالإٟاَُم التي ٢ضمذ للم٣او٫ ًم٨ً ؤن 

 ًلي:ما

ض ؤن ٩ًىن م٣او٫، وبضوجها ٞال٨ٟغة هي البضاًت الُبُ بمخلان الأفياز االإبخىسة واللدزة على جدلُلها: - ُٗت لأي شخو ًغٍ

لً ٩ًىن َىا٥ مكغوٕ ٢اصع ٖلى بجمامه و جىُٟظٍ، و الأمغ لِـ بالهٗىبت التي جخهىعَا، ٞهىا٥ مئاث الأ٩ٞاع التي جمغ 

ٖلى طَى٪ ًىمُا، ختى الأشخام الظًً ٌٗضون ؤهٟؿهم ؤشخانا ج٣لُضًحن، جمغ بإطَاجهم آلاٝ الأ٩ٞاع الجضًضة ًىمُا، 

بت في الؤبضإٞال ؼة  وزل٤ الأ٩ٞاع مىظىصة غٚ غ االإ٣اولاجُت، ٧ل ما هدخاظه َى ب٦دكاٝ الٛغٍ ى ظىَ لضي ظمُ٘ البكغ، وَ

االإ٣اولاجُت بضازلىا، وبؾخسضامها لإبضإ ؤهىإ ظضًضة مً االإهً ؤو الخضماث ؤو االإكغوٖاث ؤو ختى الألٗاب، و طل٪ مً 

بي، والؤًمان بإخضَا والؤ٢خىإ بها بك٩ل مُل٤، ٟٞي زلا٫ ب٣ًاٝ َظٍ الأ٩ٞاع وجدلُلها وجى٣ُتها،  وبزًاٖها لل٨ٟغ الخجغٍ

لها مً  الىا٢٘ ٧ل شخو ُٞىا ٌٗض مسؼن مً الأ٩ٞاع الجضًضة ٚحر االإؿبى٢ت، ول٨ً َىا٥ مً ٨ًٟغ في بٚخىامها ؤو جدىٍ

تر٦ها جمغ مغوع ال٨غام ىا٥ مً لا حهخم وٍ  .3مجغص ٨ٞغة بلى وا٢٘، وَ

الؤزلام ؤخض الٗىانغ الأؾاؾُت للخدٟحز ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع، ٞم٘ الىلاء الخام للٗمل  لفىسة:الؤخلاص للعمل وا -

ى ما ًاصي بلى  ا في ؤؾغٕ و٢ذ بإًٞل ق٩ل، وَ وال٨ٟغة، جإحي الأ٩ٞاع االإلهمت االإدٟؼة ٖلى الٗمل، التي حؿاٖض ٖلى بهجاػَ

الإكغوٕ بك٩ل ٖام، و الخُىة الأولى في الؤزلام للٗمل، بج٣ان الٗمل بةزلام، و بهخاط مسغظاث ظُضة حؿاَم في هجاح ا

باليؿبت للم٣او٫ هي بظغاء الخىاع م٘ هٟؿه وم٘ مٗاوهُه مً ؤظل الخغوط بإًٞل الخُِ والأ٩ٞاع الؤبضاُٖت مً ؤظل 

 .4االإكغوٕ الهٛحر، و َى ما ًىلض بالخالي الىلاء والؤهخماء للمكغوٕ الظي ٌؿاَم الجمُ٘ في جىُٟظٍ وبهجاخه

ٞهظا الصخو 'االإ٣او٫'، وبٗض ؤن ببخ٨غ ال٨ٟغة، ٧ان لضًه عئٍت واضخت خى٫ ما ًجب ؤن ٣ًىم به مً  السئٍت والؤبداع: -

ى  لها الإكغوٕ هاجر، و طل٪ مً زلا٫ الخسُُِ للخض مً مساَغ الٟكل، وَ زُىاث مً ؤظل بهجاح جل٪ ال٨ٟغة وجدىٍ

                                                           
ع الصغيرة االإىخجت، مدمض ق٣غون - 1 ىُت لضٖم وحكُٛل الكباب لىلاًت ؾُضي " صعاؾت مُضادوز االإلاولاجُت في جسكُت االإشازَ هُت للى٧الت الىَ

لىم الدؿُحر، ظامٗت جلمؿان، الجؼاثغ،  ت وٖ بلٗباؽ"، مظ٦غة جسغط يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاظؿخحر، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

 .17، م2015
ادة وبدازة مىظماث الأعماٌ بلا٫ زل٠ الؿ٩اعهت، - 2  .20، م2008غ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، ، صاع االإؿحرة لليكالسٍ
ادة الأعماٌ بين االإىهبت واالإمازطت ًخي الؿُض ٖمغ، - 3 ، م م 2021صاع الأنالت لليكغ والخىػَ٘ ، بؾُىبى٫، جغ٦ُا، الُبٗت الأولى، ، زٍ

88-89. 
 .89االإغظ٘ هٟؿه، م - 4
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م٨ً ج٣ؿُم عئٍت االإ٣او٫ بلى زلار ؤمغ لا ًدضر مغة واخضة في الخُاة االإهىُت للم٣او٫، ب ل ٌؿخمغ مٗه َىا٫ الٗمغ، وٍ

ُت، هي الخُت )ؤ(، و )ب(، و )ي(، ؤما الخُت الأولى ٞهي ما جٟٗله في الى٢ذ الغاًَ في مكغوٖ٪ الهٛحر، وهي  عئي ٞغٖ

لتي حؿخمغ مٗ٪ زُت ٢ابلت للخٗضًل صاثما لخحن الؤؾخ٣غاع ٖلى االإكغوٕ ب٩اٞت جٟانُله، ؤما الخُت )ب( ٞهي الخُت ا

ا مً الٗىامل،  حرَ ٣ا لخ٣لباث الؿى١ وحُٛحراث االإكغوٕ والٗملاء وٚ ا في خضوص ي٣ُت وٞ خم حُٛحرَ َىا٫ ٞترة االإكغوٕ، وٍ

ى١ الىجاة في خا٫ ٞكل االإكغوٕ، ٞلا ًجب ؤن ج٩ىن جهاًت االإكغوٕ هي جهاًخ٪  ، وَ ؤما الخُت )ي( ٞهي ه٣ُت الغظىٕ

ٗض الؤبضإ مً ؤَم الؿماث التي ًخمخ٘ بها الصخهُت، وهي زُت حٗخمض ٖليها ف ي الٓغوٝ الهٗبت و م٘ جهاًت االإكغوٕ، وَ

االإ٣او٫، خُض بن َظٍ الؿمت حٗؼػ ٢ضعة االإ٣او٫ ٖلى الخ٨ٟحر االإبضٕ، و جدلُل االإكا٧ل التي جىاظهه ؤزىاء الٗمل، بل 

غ االإاؾؿت هٟؿها، و الكغ٦ت التي ؤؾؿها، و ٦ظل٪ ؾٗت الآ٤ٞ  ا مً االإهاعاث اللاػمت للم٣اولاجُت، الؤبضإ في جُىٍ حرَ وٚ

ت، ًخإحى لبلىٙ الا٢خهاص االإٗغفي الظي ًبنى ٖلى بؾخٛلا٫ َا٢اث  وؤزبدذ الضعاؾاث والبدىر ؤن الخدى٫ الإجخم٘ االإٗغٞ

ُت في ب٢خدام ًٞاء االإٗلىماث وب٦دكاٝ ٦م لا  الؤبضإ والخُا٫ لضي الأٞغاص، خُض ؾاَمذ الشىعة الخ٨ىىلىظُت واالإٗغٞ

ام لٗملُت الؤبضإ والؤبخ٩اع، و جىمُت الؤصعا٥ ال٣ٗلي، وما ًاصي خاالإاصة الاجي مً الخىاٞؼ الجضًضة واالإضزلاث التي حك٩ل جه

م وببضاٖهم  . 1بلى جُىع هىعي ملخىّ في ٢ضعاث الأٞغاص ومؿخىي ج٨ٟحرَ

مىاظهت الخدضًاث التي ًىاظهىجها، خُض ٌكٗغ الأٞغاص الظًً ًخمخٗىن بالش٣ت بالىٟـ ؤجهم ٢اصعون ٖلى  الشلت بالىفع: -

٣هم ، ٞةٖخ٣اص االإ٣اولحن ب٣ضعتهم ٖلى جظلُل ٧اٞت االإك٨لاث التي 2و ؤن لضحهم الؤم٩اهُاث الإٗالجت االإك٨لاث التي حٗترى َغٍ

 ٢ض حٗتريهم جيب٘ مً بخؿاؾهم الضازلي بالظاث وبم٩اهاتها الخ٣ُ٣ُت.

الٟغص االإ٣او٫ ؤن ٩ًىن لضًه بًمان باالإؿخ٣بل وؤهه ٢اصع ٖلى بن مهمت بضء ٖمل ظضًض ًخُلب مً  الخدىم الراحي: -

ظٍ ؾمت ٨ٖـ ؾمت الخد٨م الخاعجي التي ججٗل مً ناخبها  الًبِ والؿُُغة ٖلى الٗىامل الخاعظُت االإازغة به، وَ

اجُت الىا٢ُٗت، ، ٞاالإ٣او٫ ًخمخ٘ ب٣ضع ٖا٫ مً االإٗاًحر الظ3مخإزغا بالٗىامل الخاعظُت بلى صعظت ؾُُغتها ٖلُه في ٢غاعاجه

خ٣بل االإؿاولُت ولضًه الؤؾخٗضاص للمداؾبت، وؤن ٩ًىن ٢اصعا ٖلى يبِ الٗىامل الخاعظُت االإازغة به والؿُُغة ٖليها  وٍ

اٖلُت.  بك٩ل ٞٗا٫، بما ًم٨ىه مً ٢ُاصة صٞت الٗمل ب٨ٟاءة وٞ

ض  الىعي بمسوز الىكذ: - ما٫ الُىم و٦إن ٚظا االإ٣او٫ شخو ٚحر نبىع ًخمخ٘ بةخؿاؽ بالإؾخعجا٫، ٞهى ًغٍ بهجاػ اٖلأ

 .4لً ًإحي، ٞهى ًىتهؼ اللخٓت مً الى٢ذ ل٩ىجها لها مٗنى ٖىضٍ

ى ما الؤطخعداد واالإُل هدى االإخاػسة:  - ضا َى عظل م٣او٫، وَ بن ؤي شخو لضًه الصجاٖت ؤن ًبضؤ ٖملا ظضًضا ؤو ٞغٍ

ئا، لا ًسص ى الٟكل ؤو ا بت الىجاح، وجل٪ االإساَغة ٌٗض مساَغة في خض طاجه، ما ًلؼم ؤن ٩ًىن ظغٍ ٗضٍ يغٍ لخجغبت، وَ

بت في الىجاح بػصاص االإُل  جبضؤ م٘ بهُلا١ االإكغوٕ وحؿخمغ مٗه ختى بضاًت ظني الأعباح الأولُت، و٧لما ػاصث صعظت الغٚ

                                                           
 .89ٍ، مب٤ ط٦غ مغظ٘ ؾ ـًخي الؿُض ٖمغ - 1
ادي في االإىظماث الصىاعُت وؤزسها على الؤبداع الخلنيخصائؾماُٖل، بٖمغ ٖلي  - 2 ت والا٢خهاصًت، ص السٍ ، مجلت ال٣اصؾُت للٗلىم الؤصاعٍ

 .74، الٗغا١، م2010، 4، الٗضص 12االإجلض 
ع الصغيرة مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي، - 3 ادة الأعماٌ وبدازة االإشازَ  .18، م2016، صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، زٍ
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ؤمىا٫ ، ٞاالإ٣اولحن ًخدملىن في جإؾِؿهم ميكأتهم ٖضة مساَغ منها االإساَغ االإالُت ٖىضما ٌؿدشمغون ؤمىالهم و 1للمساَغة

ٗهم الجضًضة ٚحر االإؿبى٢ت، ؤو في وؾِ ؤظىاء قضًضة االإىاٞؿت مً ٦بري الكغ٧اث الٗاملت في  الكغ٧اء واالإمىلحن في مكاعَ

هٟـ االإجا٫، ؤو ًخدملىن مساَغ الؤؾخ٣الت مً ؤٖمالهم التي جخمخ٘ بالإؾخ٣غاع مً ؤظل ؤوكُت ظضًضة ٚحر مًمىهت، 

مً االإساَغ التي جىاظه االإ٣او٫ التي جىهي مكغوٖه وج٣ط ي ٖلُه، ٞاالإ٣او٫ ًخمخ٘  وؤًًا االإساَغة بالجهض والى٢ذ، وال٨شحر 

دضص البضاثل االإخاخت، و م٨ً الخيبا بىجاخها ؤو ٞكلها، وٍ بجساط الؤظغاءاث اللاػمت  بمهاعة خؿاب االإساَغ بض٢ت مخىاَُت وٍ

 ظها ًٖ الؿُُغة.للخض مً االإساَغ االإخى٢ٗت، ؤو الخد٨م في هخاثجها الؿلبُت ويمان ٖضم زغو 

م٨ً حٗغ٠ٍ الك٠ٛ ٖلى ؤهه طل٪ الشغف - : ًخمخ٘ ال٨شحر مً االإ٣اولحن بمؿخىي ٖا٫ مً الخماؽ والك٠ٛ، وٍ

ضٞٗه بلى جد٣ُ٣ه ٖلى ؤعى الىا٢٘  جٗل الؤوؿان ٨ًٟغ باؾخمغاع وبةلخاح في ؤمغ وٍ الؤخؿاؽ ال٣ىي الظي ًخىاظض طاجُا وٍ

تى الخٗال٤ُ الؿلبُت مً االإدُِ، ٟٞي مجا٫ االإ٣اولاجُت ٖاصة ما ًلض الك٠ٛ وطل٪ مهما ٧اهذ الهٗىباث والؤهخ٣اصاث وخ

لها بلى ميكإة ؤٖما٫  ت وبَخمام خاص بمىيىٕ ؤو ٨ٞغة لخدىٍ ٖىض االإ٣او٫ في مغخلت مُٗىت، وطل٪ هدُجت جغا٦م مٗغٞ

ًٖ االإىيىٕ  زانت، ومً الٗلاماث التي حكحر بلى وظىص الك٠ٛ ٖىض شخو َىا٥ الخٟائ٫ والخُل٘ وخب الخضًض

 , لٕا ٖلى ٧ل ما ًدُِ ؤو ًغجبِ به، مما ًجٗل الصخو و٦إهه ٌِٗل مً ؤظل ؤو لظل٪ االإىيىٕ بةؾخمغاع وخب اَلؤ

ظا الك٠ٛ ٌٗض خاٞؼا مهما لخىى ٖالم 2وبظل٪ ًهل بلى ب٢خىإ طاحي و٦ظا٥ ب٢ىإ الٛحر بما بؿهىلت ؤو بٗض بلخاح ، وَ

ما٫ ومماعؾت ؤوكُت االإ٣اولاجُت.  اٖلأ

ى االإٗنى الأؾاس ي للم٣اولاجُت، ٞخإزظ االإ٣اولاجُت ؤبٗاصا ب٢خهاصًت و بظخماُٖت،  سغبت في بطافت ش يء حدًد للخُاة:ال - وَ

بط بن ٢ُمت ظضًضة جيخج ًٖ بوكاء االإكغوٕ، وفي َظٍ الىٓغة الؤ٢خهاصًت ًىٓغ بلى الؤبضإ ٖلى ؤهه بًجاص جىا٤ٞ ظضًض 

غ٦ؼ االإكغوٕ االإ٣ا ولاحي ٖاصة ٖلى الؤبضإ، الظي ٢ض ٩ًىن ببضاٖا ج٨ىىلىظُا، ؤو مىخجا ظضًضا، ؤو للٗىامل الا٢خهاصًت، وٍ

٣ت ظضًضة في ج٣ضًم االإىخج، ؤو ج٣ضًم زضمت ظضًضة، ٦ما ؤن االإ٣او٫ لا ٌٗمل في الٟغاٙ بل له مدُِ اظخماعي ًخل٣ى  َغٍ

واالإجخم٘ االإدلي والخ٩ىمت، وهي الضٖم والخىظه مً زلاله، ٦ما ؤهه ًخٗامل م٘ الٗما٫ واالإؿخسضمحن واالإؿتهل٨حن، 

ى ما ًجٗله ًبدض صاثما ًٖ  خى٢٘ منهم االإ٩اٞإة ٖلى ما ٣ًىم به، وَ اث التي ٣ًضم لها الخضمت الجضًضة، وٍ االإجمىٖ

 .3الجضًض

ض الىنى٫ بليها بض٢ت لظل٪ ٞهى ٌٗمل بمشابغة وبضعظت ؤ٦بر  الؤصساز على الىجاح: - ت الأَضاٝ التي ًغٍ ًخمحز االإ٣او٫ بمٗغٞ

مً الٟغص الٗاصي لخد٤ُ٣ الىجاح، ُٞجب ؤن ٩ًىن االإ٣او٫ طا َمىح ٚحر مدضوص، م٘ يغوعة جمحزٍ بالىا٢ُٗت وال٣ابلُت 

للخىُٟظ ٖلى ؤعى الىا٢٘، ختى ًخجاوػ مؿخىي الأخلام، ٦ما ؤن االإ٣او٫ ًىاظه ٦شحرا مً الأػماث في ٖمله، ولهظا ًجب ؤن 

لخ٣ِ ؤصوى بقاعة واٖضة، ُٞيخ٣ل مً ٩ًىن لضًه بنغاع ٖلى الىجاح والخٟى١، ولظل ٪ ًبدض صاثما ًٖ الٟغم الجضًضة، وٍ

ىع بهتهاثه مً مكغوٕ ما ؤو مغخلت مُٗىت في  هجاح بلى هجاح، ومً ٖمل بلى ٖمل آزغ، ؾُٗا وعاء الخُىع والىجاح، وٞ

ت مكغوٖه، ٠٨ٌٗ ٖلى البدض ًٖ مكغوٕ آزغ ظضًض ؤو البضء باالإغخلت الخالُت، ٩ُٞىن البدض الضئو  ب ؤصاجه السخغٍ

                                                           
، م  - 1  .  90ًخي الؿُض ٖمغ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ادة الأعماٌ ؤو االإلاولاجُت ملازبت شاملت وعملُت ؾُٗض ؤو٦ُل، - 2 اث الجامُٗت، الجؼاثغ، زٍ  .63, م2017، صًىان االإُبىٖ
 .148، م2011ىػَ٘، ٖمان، الأعصن، ، صاع الخامض لليكغ والخبخياز في مىظماث الأعماٌدازة الؤبداع والؤ بٖا٠٦ لُٟي زهاوهت،  - 3
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ضة لٗمله مت ٦ٟغنت للىجاح، ٞهم 1للىجاح وج٣ضًم ال٣ُمت الٟغٍ متهم، بجهم ًىٓغون بلى الهؼٍ ، ٞاالإ٣اولحن لا ًدبُهم َؼٍ

 ٖاػمىن ٖلى بهجاح ٧ل مؿاٖيهم، لظل٪ ؾُداولىن االإداولت مغة ؤزغي ختى ًىجر.

ً، ختى ؤن َظا الؤهضٞإ ًإزظ ق٩ل الٗىاص ًٓهغ االإ٣اولحن بهضٞاٖا هدى الٗمل ؤٖلى  الؤهدفاع هدى العمل: - مً الآزغٍ

لت، وفي الٛالب  ٣ت صون ٧لل ؤو ملل، ٦ما ؤن لضحهم الؤؾخٗضاص للٗمل لؿاٖاث َىٍ ما٫ الهٗبت والكا٢ت واالإغَ الإماعؾت اٖلأ

ت قٟائهم ٗملىن ختى ؤزىاء مغيهم، خُض ًغون ؤن الٗمل ٌؿاٖض ٖلى ؾغٖ ، وَ  .2ًضاومىن َُلت ؤًام الأؾبىٕ

 .3بن االإ٣اولحن لضحهم ال٣ضعة ٖلى جغجِب وجىُٓم و٢تهم بك٩ل ظُض هجي و مىظم:من -

بت في ج٣ضًم ؤًٞل بهجاػ ؤو الٟىػ في مى٠٢ جىاٞس ي مٗحن، واالإباصعون في ؾبُل طل٪ ًخدملىن  الخاحت للإهجاش: - الغٖ

خ٣بلىن جدمل الهٗاب في ؾبُل طل٪  .4مؿاولُت بلىٙ الأَضاٝ، وٍ

- : ض الخٟائ٫ بالىجاح ؤخض الخىاٞؼ الغثِؿُت للٗمل والخٛلب ٖلى الهٗاب والٗىاث٤ واالإك٨لاث، لهظا ٌٗ الدظلح بالخفائٌ

ًجب ؤن ٩ًىن االإ٣او٫ واز٣ا في الىجاح وؤن ًإزظ بالأؾباب والؤظتهاص ختى ًسل٤ بضازله الأمل في الىجاح، و٦ظل٪ بضازل 

ل َظا الٟكل بلى مغئوؾُه، ٦ما ؤن االإ٣اولحن ٖلى ٖلم بإن الٟكل َى خل٣ت مً خل٣ امىىن ؤهه ًم٨ً جدىٍ اث الىجاح، وٍ

 .5هجاح، والخ٨ٟحر الؿلبي بلى ج٨ٟحر بًجابي، ومً زم ًىُل٣ىن مً ٢اٖضة ؤن الخٟائ٫ ؤو٫ زُىاث الىجاح

ما٫، والكٗىع  جدمل الغمىض: - ضم الخإ٦ض في بِئت اٖلأ اث مغجٟٗت مً الٛمىى، وٖ ٌِٗل االإ٣اولحن صاثما وؾِ مؿخىٍ

ظا الكٗىع ًضٞٗهم بةؾخمغاع لإهجاػ مهام مخٗضصة في الى٢ذ طاجه الضاثم بٗضم  .6الأمان، وَ

:  -زاهُا  صفاث االإلاوٌ

لاث وال٣ٗلُت االإيسجمت م٘ ظملت الًٛىٍ التي جازغ ٖلى االإ٣او٫، ومضي  ت مً االإاَ بن نٟاث االإ٣او٫ هي مجمىٖ

ظا ما   ًبرػٍ لىا الك٩ل الخالي:بؾخٛلاله للمىاعص االإخاخت وال٣ضعة ٖلى الخُٛحر والخإ٢لم, وَ

 

 

 

                                                           
، م م  - 1  .92-91ًخي الؿُض ٖمغ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ادة الأعماٌ الصغيرة واالإخىطؼت ودوزها في الخد مً البؼالت في االإملىت العسبُت الظعىدًت ًاؾغ ؾالم االإغي، - 2 ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ )ٚحر زٍ

اى،  .34، م2013االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت،  ميكىعة(، ظامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗلىم الأمىُت، الغٍ
ادة الأعماٌ واالإشسوعاث الصىاعُت الصغيرة في السٍفٖخماص مدمض ٖلام، بصًما مُٟض ٖلي خؿً،  - 3 ت، مهغ، زٍ ، م٨خبت الأهجلىا االإهغٍ

 .169، م 2019
لي، - 4 ادة الأعماٌ وبدازة االإشسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت ٖامغ زغبىَ الؤٞترايُت الؿىعٍت، الجمهىعٍت الٗغبُت  ، ميكىعاث الجامٗتزٍ

 .12، م2018الؿىعٍت، 
، م  - 5  .92ًخي الؿُض ٖمغ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ادًتمدمض ظىصث هانغ، ٚؿان الٗمغي،  - 6 ادة لدي ػلبت الدزاطاث العلُا في بدازة الأعماٌ وؤزسها في الأعماٌ السٍ ، كُاض خصائص السٍ

 .148، صمك٤، الجمهىعٍت الٗغبُت الؿىعٍت، م 2011، الٗضص الغاب٘، 27ال٣اهىهُت، االإجلض مجلت ظامٗت صمك٤ للٗلىم الا٢خهاصًت و 
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 الهٟاث الأعب٘ للم٣او٫ في الٗالم :(03الشيل زكم)

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مظ٦غة لىُل صعظت ماظؿخحر، ٧لُت الٗلىم ، ، مددداث همى االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼتاالإهضع: ؾُٗض لهىاعي 

لىم الدؿُحر، ظامٗت ؤمدمض بى٢غة، بىمغصاؽ، الالؤ ت وٖ  .33، م 2007-2006جؼاثغ، ٢خهاصًت والخجاعٍ

 

 

 

 

الظاجُت، الخٟائ٫، عوح  -

االإباصعة والؤهجاػ،الأمىا٫ 

 ٧ىؾُلت ٢ُاؽ ٞٗالُت.

ٌ، الخمهحن، هٓام  - جٟىٍ

ٖلا٢اث الخدؿحن بججاٍ 

.ً  الآزغٍ

الأزظ باالإساَغ,ج٣بل وجدمل  -

الٛمىى, وج٣بل وجدمل ٖضم 

 الخإ٦ض،  بم٩اهُت الخ٠ُ٨.

 

اظت الش٣ت في الىٟـ، الخ -

 للخ٣ضًغ والؤخترام.

 مى٤ُ ٞغصي مى٤ُ م٣او٫ 

 م٣او٫ لُبرالي

 مى٤ُ م٣او٫ مخُىع 

 مى٤ُ م٣او٫ ج٣لُضي

 م٣او٫ حٗاووي م٣او٫ ٚحر عؾمي

 م٣او٫ قب٨ت
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: -زالشا  دوافع االإلاوٌ

هي التي جخٟاٖل ٖىض الصخو زلا٫ االإؿاع االإ٣اولاحي ال٣بلي )بمٗنى ٢بل الؤوكاء الٟٗلي  بإجها حٗغٝ الضواٞ٘

 :1وج٣ؿم َظٍ الضواٞ٘ بلى للماؾؿت(

ى حُٗٓم الغبذ )الض الدوافع الاكخصادًت: - م٨ً جلخُهها في صاٞ٘ واخض ؤلا وَ زل( ل٨ً وظضث الضعاؾاث مازغا, بإن وٍ

 الغبذ لِـ الضاٞ٘ الىخُض لإوكاء ماؾؿت.

وهي جيخج لخضور بيُغاباث في الخُاة الُىمُت للٟغص، ومً بحن َظٍ الٗىامل ٖامل الؤوك٣ا٢اث  الدوافع الىفظُت: -

جُت، ٞلابض ؤن جخضزل في خُاجه الىٟؿُت، التي جازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى هٟؿُت الٟغص، خُض ل٩ي ًخجه الٟغص هدى مؿاع االإ٣اولا

ت، ؤو خضور بيُغاب في مدُُه، ؤو ًخل٣ى نضمت في خُاجه الخانت واالإهىُت مشل ٖضم الأمً الؤظخماعي،  بزاعة هٟؿُت ٢ىٍ

 الؤَما٫....بلخ.

اع الؿُاس ي الا٢خهاصي، والىٓام  الدوافع الاحخماعُت والشلافُت: -  التربىي.وهي جخىلض مً الضًً االإٗخى٤، الٗاثلت، اَلؤ

ٞةطا ٧ان عؤؽ االإا٫ يغوعي ل٩ل وكاٍ م٣اولاحي، ٞالش٣اٞت والضًً ًمىدان الٟغص عؤؽ االإا٫ الغوحي ُٞازغ الضًً ٖلى 

في جدلُله الٗاثلت جازغ ؤًًا ٖلى جىظه الأٞغاص لإوكاء ماؾؿت زانت بطا ٧ان ؤخض  weberبججاَاث الأٞغاص، ٦ما ؤقاع 

ً م٣او٫، بالإياٞت لكب٨ت ٖلا٢  اث ومٗاعٝ الٟغص )ؤنض٢اء، ٖاثلت، مٗاعٝ مً الضعاؾت ؤو الٗمل،...بلخ(.الأبىٍ

ت الؿُاؾُت، ٞلا ًم٨ىىا عئٍت  ماؾؿاث خغة صون  ٦ما ًخُلب الٗمل االإ٣اولاحي ؾىاء هٓام ب٢خهاص الؿى١، والخغٍ

ت الخٗبحر َما ؤؾاؽ  ت االإ٣اولت وخغٍ ت الخباص٫، خماًت الأشخام والؿل٘ ٞدغٍ  االإؿاع االإ٣اولاحي.وظىص خ٣ى١ جًمً خغٍ

 والصغىباث التي حعترطه االإلاولاحياليشاغ االإبدث الشالث: فىائد 

اث: الأو٫ االإؿخىي الصخص ي االإخٗل٤ باالإ٣اولحن ؤهٟؿهم، والشاوي  ًم٨ً ج٣ؿُم ٞىاثض االإ٣اولاجُت بلى زلار مؿخىٍ

ً ُٞه ز٣اٞت االإ٣اولاجُت والشالض االإؿخىي الؤ٢خها م الٟىاثض وججضع الؤقاعة الى ؤهه وب صي،االإؿخىي االإجخمعي الظي جخىَ غٚ

خباع.  الٗضًضة للم٣اولاجُت بلا ؤهه لها ٦ظل٪ الٗضًض مً الؿلبُاث واالإساَغ التي ًجب ؤزظَا بٗحن اٖلؤ

 

 

 

 

 

                                                           
ت وٖالخىحه االإلاولاحي للمسؤة في الجصائسؾلامي مىحرة،  - 1 لىم الدؿُحر، ظامٗت ٢انضي ، عؾالت ماظؿخحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .71-70م ، م2008وع٢لت، الجؼاثغ،  مغباح،
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 :  االإلاولاحياليشاغ  التي جترجب على فىائدالاالإؼلب الأوٌ

 فىائد االإلاولاجُت على االإظخىي الشخص ي:  -ؤولا

ت غٍ ٨ًدؿبها االإ٣او٫، ظغاء بهسغاَه في ٞٗالُاث االإ٣اولاجُت وجإزغٍ بش٣اٞتها الؤًجابُت، ولٗل ؤبغػ جل٪  زمت ٞىاثض ظىَ

 الٟىاثض ما ًلي:

ظني الغبذ، وبلىٙ الؤؾخ٣غاع االإاصي، وجدؿحن مؿخىي االإِٗكت، وبقبإ مسخل٠ الؤخخُاظاث الؤوؿاهُت مً مإ٧ل وملبـ  -

ا حرَ  . 1وٚ

ث الظاث، جإحي ٦ما ًا٦ض ماؾلىا يمً الؤخخُاظاث الؤوؿاهُت الأؾاؾُت وهي في جغجِبه جد٤ُ٣ الُمىح الصخص ي, وبزبا -

الهغمي جإحي في االإغخلت الشالشت ؤي بٗض الؤخخُاظاث الٟؿُلىظُت والؤخؿاؽ بالأمان, وماؾلىا ٌٗخبر جد٤ُ٣ الظاث مهمت 

ضا مً الُٗاء وهي لظل٪ البىاب ت الغثِؿُت التي مً زلالها ٌؿخُُ٘ الٟغص ظضا ؤن ؤزظ ال٨ٟاًت منها ٢ض حؿهل للٟغص مؼٍ

٤ الىجاح  .2االإط ي ٢ضما في َغٍ

 الخضعط الهغمي للخاظاث الؤوؿاهُت الإاؾلى (:04الشيل زكم) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

, الُبٗت الأولى، مغ٦ؼ الخبراث االإهىُت للإصاعة " بمُ٪"، ال٣اَغة، الىصىٌ بلى خؽ النهاًتبلُاؽ َاع١ ٞااص، االإهضع: 

 .224:، م2017مهغ، 

                                                           
، م ،ي الؿُض ٖمغًخ - 1  .52مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
 .224، م2017، مغ٦ؼ الخبراث االإهىُت للإصاعة " بمُ٪"، الُبٗت الأولى، ال٣اَغة، مهغ، الىصىٌ بلى خؽ النهاًتبلُاؽ َاع١ ٞااص،  - 2

 خاظاث جد٤ُ٣ الظاث

 

 خاظاث ج٣ضًغ الظاث

 

خاظاث الخب الؤهخماء، 

 الٗلا٢اث الؤظخماُٖت

 خاظاث الأمً والأمان 

 

لىظُت ؤ٧ل, خاظاث ٞؿُى 

 قغب...

 

 االإؿخىي الأو٫ 

 االإؿخىي الشاوي

 االإؿخىي الشالض خاظاث ٣ٖلُت

 خاظاث بظخماُٖت

 خاظاث شخهُت
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ت هجاخه ٖلى ؤعى الىا٢٘. -  الٟىػ بالؿٗاصة الصخهُت للٟغص م٘ بلىٙ ؤَضاٞه وعئٍ

 مل٨ُت االإكغوٕ الهٛحر جدُذ للٟغص الؤؾخ٣لالُت والٟغنت لخد٤ُ٣ ما ًهبى بلُه. -

بت لضي الٟغص في االإٛامغة وجىمُت خـ االإساَغة لضًه. ٕبقبا -  الغٚ

 الخ٨ٟحر والخسُُِ والخىُٓم وال٣ُاصة.ببغاػ ال٣ضعة الؤبضاُٖت لضي الٟغص ٖلى  -

اصة َا٢ت الخماؽ والؤظتهاص والٗمل الضئوب والجاص لضي الٟغص بالك٩ل الظي ًغاٍ مىاؾبا. -  ػٍ

ت م٘ الٗملاء ومسخل٠ الجهاث طاث الهلت بٗمله،  - ٠ُ الؤم٩اهُاث الصخهُت واالإهىُت في ب٢امت قغا٧اث هاجخت و٢ىٍ جىْ

ً...الخ.مشل: الكغ٧اء واالإىعصًً واالإؿ  دشمغٍ

لى - ت ٢ضعجه ٖلى مىاظهت جإزحر مسخل٠ ال٣ُىص ٖلُه وٖ جىمُت خـ الؤؾخ٣لالُت والؤنغاع وعباَت الجإف لضي الٟغص، وج٣ىٍ

 ٖمله.

غ والؤبضإ والخٟغص. -  جىمُت ال٣ضعة الصخهُت ٖلى الخُىٍ

٣ها جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مخمحزة مسخلٟت  - ً.االإ٣اولاجُت ٞغنت شخهُت للخمحز: ُٞم٨ً ًٖ َغٍ  ًٖ الآزغٍ

ُٟت ج٨ٟل  - جحن مىظ الؤلخدا١ بالؿل٪ الخٗلُمي هي بًجاص وْ ُٟي للٟغص: ٞاالإك٩لت التي جىاظه ؤلاٝ الخغٍ حر الأمان الىْ جىٞ

٘ الهٛحرة، ؤنبدذ االإ٣اولاجُت هي الٗلاط الأمشل للخهى٫ ٖلى ٞغنت  م، وم٘ هجاح وبهدكاع االإكاعَ له الِٗل ال٨غٍ

ُُٟت مخمحزة وجد٤ُ٣ الأمان  ُٟي.وْ  الىْ

ًخمخ٘ االإ٣اولحن بمكاٖغ الش٣ت والخ٣ضًغ في مجخمٗاتهم: مً زلا٫ مماعؾت االإؿاولُت الؤظخماُٖت ٖبر جىُٟظ وبصاعة  -

ما٫ الىاجخت.  االإكغوٖاث الهٛحرة ؤو مىٓماث اٖلأ

٘ ظضً - ضة، وم٘ جم٨ً االإ٣اولحن مً جد٤ُ٣ ٞىاثضَم الصخهُت، وبؾخٛلا٫ الٟغم االإخاخت لضحهم في بوكاء مكاعَ

لها بلى م٩اؾب ماصًت، ٞهم بهظا بهما ٣ًضمىن ؤقُاء ظضًضة ومسخلٟت بٌٗ الص ئ في نىعة مىخجاث وزضماث  وجدىٍ

٣ت مىاؾبت  ت بُغٍ ، وبقبإ الؤخخُاظاث البكغٍ ٪ عجلت الؤ٢خهاص وهمىٍ ؿاَمىن ب٣ىة في جدغٍ وج٨ىىلىظُا مخٟغصة، وَ

ملُت جنهٌ بمجخمٗاتهم وجُىعَا   .1وٖ

 ى االإظخىي االإجخمعي:الفىائد عل -زاهُا

حر ٞغم الٗمل، و بمخهام  خفع وظبت البؼالت: - ًلٗب االإ٣اولحن في االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت صوعا مهما في جىٞ

البُالت، في حكُٛل ال٨ٟاءاث والخبراث الٗاَلت ًٖ الٗمل، التي لا جخُلب ؤظىع مغجٟٗت، بط ؤن ج٩لٟت ٞغم الٗمل ٞيها 

ل في االإكغوٖاث ال٨بحرة، خُض ؤن ج٩لٟت ٞغنت الٗمل في االإكغوٖاث ال٨بحرة جهل بلى ٖكغة ج٣ل ًٖ مخىؾِ ج٩لٟت الٗم

ٗؼػ ٢ضعتها ٖلى  ؤيٗاٝ ج٩لٟت الٗمل في االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت، الأمغ الظي ٨ٌٗـ الضوع الؤًجابي لها، وَ

                                                           
، م - 1  .52ًخي الؿُض ٖمغ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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٠ُ الأًضي الٗاملت، وبمىاعص مالُت مدضوصة وؿبُا م٘ ججىب الهضع في االإىا ، ٞالإَخمام الضولي االإتزاًض 1عص االإخاختجىْ

باالإ٣اولاجُت عاظ٘ بلى الضوع الظي جاصًه ٖلى مؿخىي الدكُٛل، وبالخالي االإؿاَمت في خل مك٩لت البُالت، ٞهي ؤصاة َامت 

ها و٦شاٞتها ٖلى بؾدُٗا ا لخل٤ ٞغم الٗمل مً زلا٫ جىىٖ ب لإؾدُٗاب الٗغى االإتزاًض لل٣ىة الٗاملت، اط حٗض خاٞؼا ٢ىٍ

الٗمالت ٚحر االإاَغة والىه٠ ماَغة، وبخ٩لٟت مىسًٟت وؿبُا لٟغنت الٗمل بط ما ٢ىعهذ باالإكغوٖاث ال٨بحرة، مشل 

 الىعف الهٛحرة واالإهاو٘. 

- : بن وظىص م٣اولاث بالٗضص ال٨بحر، ومخ٣اعبت في الدجم، والتي حٗمل في ْغوٝ جىاٞؿُت بؿُُت،  عدالت جىشَع الدخىٌ

ت مخىايٗت والظي ٌؿمذ لٗضص مما ٌؿاَم في جد٤ُ٣ ا لٗضالت في جىػَ٘ الضزى٫، بدُض ؤجها جخُلب بم٩اهُاث بؾدشماعٍ

٦بحر مً ؤٞغاص االإجخم٘ بةوكاء جل٪ االإ٣اولاث، وبالخالي ٌؿاٖض ٖلى جىؾُ٘ حجم الُب٣ت االإخىؾُت وج٣لُو حجم الُب٣ت 

اصة حجم الخٟاوث ال٣ٟحرة بِىما جدخاط ٖملُت الؤؾدشماع في الهىاٖاث ال٨بحرة بلى بم٩اهُ ت ضخمت جضٞ٘ هدى ػٍ اث بؾدشماعٍ

 .2الُب٣ي الؤظخماعي

مىظ مىخه٠ الشماهِىاث، ْهغث ؤَمُت االإ٣اولت االإهٛغة ٧ىؾُلت الإ٩اٞدت ال٣ٟغ  ميافدت الفلس والتركُت الؤحخماعُت: -

له٨ُلي، زم في الضو٫ وبصماط الٟئاث بظخماُٖا وب٢خهاصًا، بضاًت في الضو٫ الىامُت بالتزامً م٘ مسُُاث الخٗضًل ا

ت بالىجاح اليؿبي للخجاعب في الضو٫ الىامُت وزانت ججغبت بى٪ ال٣ٟغاء في  االإخ٣ضمت هدُجت بعجٟإ مٗضلاث البُالت مضٞىٖ

اَُت ومؿخىي االإِٗكت  ىيا ًٖ طل٪ جدؿحن الغٞ ٣ت الىخُضة الضاثمت للخغوط مً ال٣ٟغ، وٖ بىٛلاصٌل، ٞهي جمشل الُغٍ

ل في بىا ء الأنى٫، ؾىاء االإاصًت )ؾ٨ً، ؤعى، ججهحزاث(، االإالُت )الخؿاباث البى٨ُت مشلا(، الؤظخماُٖت في الآظل الُىٍ

ت )الخبرة والخٗلُم(  .3)الكب٩اث والٗلا٢اث الاظخماُٖت(، والبكغٍ

عة، جا٦ض مسخل٠ الضعاؾاث االإهخمت بالخىمُت الهىاُٖت ٖلى ؤن ؤٖما٫ االإ٣اولاجُت هي مىب٘ االإباص جسكُت زوح االإبادزة: -

بًٟلها قهضث مسخل٠ الؤ٢خهاصًاث بغوػ مىٓمحن حٗمل ٖلى حصجُ٘ بوكاء َب٣ت مً االإ٣اولُحن الهٛاع االإؿخ٣لحن، 

ٛان ؾىت  ٩ي عَ ظا ما ؤ٦ضٍ الغثِـ الأمغٍ ما٫ الجضًضة، والخ٣ىُاث وال٣ىة  1985وَ ب٣ىله 'جإحي مٗٓم الؤبخ٩اعاث واٖلأ

ما٫ الهٛحرة، الؤ٢خهاصًت في الى٢ذ الغاًَ مً صاثغة نٛحرة، ول ٨نها ؤزظة في الىمى، مً الأبُا٫ الظًً َم عظا٫ اٖلأ

٨ُىن طو ٦ٟاءة وظغؤة ًخدملىن مساَغ ٦بحرة في ؾبُل الؤؾدشماع وببخ٩اع االإؿخ٣بل' ، ٖلى َظا الأؾاؽ  واالإىٓمىن الأمغٍ

غ َظٍ الٟغمًبرػ ؤٖما٫ االإ٣اولاجُت في جغ٢ُت عوح االإباصعة الظاجُت واالإهاعة ب٨ٗـ االإكغوٖاث ال٨بحرة   .4التي لا جىٞ

مما لا ق٪ ُٞه ؤن مماعؾاث بٖاصة اله٩ُلت جخٟاوث ٦شحرا مً صولت لأزغي، ل٨ً الؤ٢خُإ  مدازبت الآفاث الاحخماعُت: -

باء  ذ مً الٗمل، والبُالت، وبوٗضام ٞغم الٗمل االإىخج، حؿببذ بجؼء مً اٖلأ اَُت، والدؿغٍ مً االإىاػهاث االإسههت للغٞ

اؾُت الىاظمت ًٖ الخٛحراث الؤ٢خهاصًت الخضًشت ٖبر الٗالم، في ؤٚلب الأخُان ًاصي الىٟاط االإدضوص بلى الؤظخماُٖت الأؾ

                                                           
، م  - 1  .29ٞاَمت الهُٟي، ٖلُا مدمىص ظغاص، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ي الضو٫ الىامُت، مٗهض الٗلىم ، الىضوة الضولُت خى٫ االإ٣اولت والؤبضإ فدوز ومياهت االإلاوٌ في الخىمُت الاكخصادًت في الجصائسانغ مغاص، ه - 2

لىم الدؿُحر، زمِـ ملُاهت، الجؼاثغ، الؤ  .218، م٢2007خهاصًت وٖ
، مجلت البضًل الؤ٢خهاصي، االإجلض لىتروهُت في وشاػها الخجازي الؤ خفادة االإلاولاجُت مً الخجازةطبؤخمض بغاَُم بدباح، ٞااص بً خضو،  - 3

ان ٖكىع الجلٟت،  ،2018الخامـ، الٗضص الأو٫،   .223الجؼاثغ، م ظامٗت ػٍ
 .17، ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت، ظامٗت لىهِس ي ٖلي، البلُضة، الجؼاثغ، م مداطسة في ملُاض االإلاولاجُتٞىػٍت ؾاحي،  - 4
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ضم وظىص جدٟحزاث واالإهاعاث اللاػمت، بلى صٞ٘ الكباب بلى َامل االإجخم٘، ُٞخد٨م  ضم الشباث في الٗمل، وٖ الخٗلُم، وٖ

هبدىن ٖغيت الإساَغ ٖضًضة منها الجغاثم وا الإغى والؤصمان ٖلى االإسضعاث، ٦ما ًدؿبب الؤٞخ٣اع بلى بهم ال٠ًٗ، وٍ

حر مىٓمت، ٚالبا ما جٟخ٣غ بلى الخض الأصوى مً  ت وٚ ٞغم ٖمل مىخجت في االإجخم٘ بضٞ٘ الكباب بلى مجخمٗاث ٚحر خًاعٍ

زلا٫  االإىاعص والخضماث، لهظا ٞةن االإ٣اولاجُت جمشل الخل لهظٍ االإكا٧ل مً زلا٫ وي٘ خض ل٠ًٗ ؤظُا٫ االإؿخ٣بل مً

غ َظٍ الأزحرة الىؾاثل االإىاؾبت التي جم٨ً الكباب  ٟترى ؤن جىٞ ٠ُ، وٍ ب الهاصٝ وبؾتراجُجُاث الخىْ الخٗلُم والخضعٍ

ؼة الب٣اء لضحهم وخؿب لخلبُت بخخُاظاتهم الٟىعٍت ل ٖلى ٚغٍ  .1مً بىاء االإؿخ٣بل الظي ًغظىهه بضلا مً الخٗىٍ

ف بلى االإدًىت - ٌٗض وظىص االإ٣اولحن واالإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الؤ٢خهاص  :الخد مً هجسة الظيان مً السٍ

اٝ بلى االإضن والتي جتر٦ؼ ٞيها ٖاصة االإكغوٖاث  ضم الهجغة مً الأعٍ ني بخضي الضٖاثم الأؾاؾُت في جشبُذ الؿ٩ان، وٖ الىَ

ت حؿاٖض الخس٠ُٟ مً ال٣ٟغ والبُالت، وحٗمل ٖلى ب اٝ ال٨بحرة، لظا لابض مً وظىص بغامج جىمىٍ ىاء َب٣ت مخىؾُت في الأعٍ

 .2بضلا مً الهجغة بلى االإضن خُض الخلىر والًِٛ ٖلى زضماث البيُت الخدخُت

حن الأوكُت في االإىا٤َ الىاثُت، مما ًجٗلها ؤصاة َامت لتر٢ُت وجشمحن الثروة االإدلُت  ًم٨ً ؤن ج٩ىن ؤصاة ٞٗالت لخىَ

 االإىا٤َ.وبخضي وؾاثل الؤهضماط والخ٩امل والخىاػن الجهىي بحن 

 كخصادي:الفىائد على االإظخىي الؤ -زالشا

م٨ً بن ًخد٤٣ طل٪  جدظين مظخىي الؤهخاحُت: - ؼمت مً الؤظغاءاث والؿُاؾاث خفي االإاؾؿت االإ٣اولاجُت مً زلا٫ وٍ

حر االإضعوؾت، والؤؾخٛلا٫  ت وٚ الأمشل في االإاؾؿت، ٦ةؾخسضام الأؾالُب الخضًشت في الؤصاعة والؤبخٗاص ًٖ ال٣غاعاث االإدؿغٖ

للمٗضاث واالإا٦ىاث واالإىاعص االإخاخت، ومخابٗت الخُىعاث الٗلمُت والخ٨ىىلىظُت، وبؾخ٣ُاب الأًضي الٗاملت االإضعبت 

لت، وجغقُض الى٣ٟاث الؤهخاظُت الشابخت واالإخٛحرة، وجُب٤ُ ؤؾالُب الغ٢ابت ٖلى الجىصة، وال٣ًاء ٖلى جى٢ٟاث الٗمل  واالإاَ

 .3وبزخىا٢اجه وػمً الؤهخٓاع

جمخاػ االإاؾؿاث االإ٣اولاجُت ب٣ضعتها ٖلى بؾدُٗاب الخ٨ىىلىظُا الخضًشت والٗاالإُت والؤلتزام  طدُعاب الخىىىلىحُا:ب-

باالإىانٟاث الضولُت وػٍاصة ال٣ُمت االإًاٞت, مما ًم٨ً مىخجاث طل٪ االإكغوٖاث مً االإىاٞؿت في الأؾىا١ الٗاالإُت َظا 

ث جمخل٪ ال٣ضعة ٖلى الؤؾخٟاصة مً االإغا٦ؼ الخ٨ىىلىظُت, والخايىاث مً هاخُت, ومً هاخُت ؤزغي ٞةن جل٪ االإكغوٖا

الخ٨ىىلىظُت الخضًشت, وجُب٤ُ جل٪ الخضماث الخ٨ىىلىظُت ٖلى الؤهخاط, ٦ما ًمحز جل٪ االإكغوٖاث في َظا االإجا٫ صٖم 

غ ٞيها وبؾخ٣ُاب االإخسههحن  .4البدض والخُىٍ

                                                           
ت، ؾالؼاهى اعمُلا٧ - 1 ادة في االإدازض الشاهىٍ ادًت مً خلاٌ الخعلُم للسٍ ً جدفيز السوح السٍ ادة في اللسن الىاخد والعشسٍ ، هدى زلافت للسٍ

 .35، م2010مىٓمت الأمم االإخدضة للتربُت والٗلم والش٣اٞت، مىٓمت الٗمل الضولُت، الُبٗت الٗغبُت، بحروث، لبىان، 
 .29دمىص ظغاص، مغظ٘ هٟؿه، مٞاَمت الهُٟي، ٖلُا م - 2

م ههغ،  - 3 سها في الاكخصاد الفلظؼُنيمدمض عؾلان، ٖبض ال٨غٍ ادة الأعماٌ الصغيرة واالإخىطؼت وطبل جؼىٍ ، مجلت ظامٗت واكع زٍ

 .53 -52م م ،2011، 23ال٣ضؽ االإٟخىخت للأبدار والضعاؾاث، ٞلؿُحن، الٗضص 
 .53االإغظ٘ هٟؿه، م  - 4
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ما٫ والأوكُت - ٘ مؿخىي الؤهخاظُت في ظمُ٘ اٖلأ خد٤٣ طل٪ مً زلا٫ ال٨ٟاءة في بؾخسضام االإىاعص مً ٢بل عٞ : وٍ

ل االإىاعص مً مؿخىي ؤ٢ل بهخاظُت بلى  االإ٣اولحن ؤهٟؿهم في االإجخم٘، وزل٤ الخىا٣ٞاث الجضًضة مً زلا٫ ال٣ضعة ٖلى جدىٍ

 .1مؿخىي ؤٖلى

ت ٌٗمل االإ٣اولىن الظًً ًيخمىن لل٣ُإ الخام في مجالاث وكاٍ م خلم فسص عمل حدًدة: - سخلٟت نىاُٖت، ججاعٍ

ا وبإحجام مكغوٖاث ٦بحرة ومخىؾُت ونٛحرة في االإجخم٘ الظي ٌِٗكىن ُٞه، بدُض ًدُدىن الٟغنت  حرَ وزضمُت وٚ

٠ُ آلاٝ الٗاملحن وزل٤ ٞغم ٖمل خ٣ُ٣ُت لهم  .2لخىْ

ع الؤهخاج: - لؿل٘ ؤو االإىخجاث هٓغا لخباًً وحٗضص ببضاٖاث االإ٣اولحن مً زلا٫ جىىٕ وكاَاتهم مً ا الؤطهام في جىىَ

والخضماث ال٩املت بلى الٗىانغ والخضماث ؤو االإىخجاث الىؾُُُت والتي جاصي بلى بياٞت ٢ُمت ظضًضة للمجخم٘، و٢ض 

اث٠ االإسخلٟت في االإاؾؿت مشلا  ٩ًىن َظا الؤبضإ في الخ٨ىىلىظُا ؤو في الهىاٖت ؤو في الخضماث، ؤو في الأوكُت والىْ

٤ ؤو الخىػَ٘ ؤو الترو ٣ت ظضًضة في ؤصاء الٗمللدؿىٍ  .3ٍج ؤو الخىُٓم ؤو الدؿُحر ؤو مً زلا٫ مضزل ظضًض للأٖما٫، ؤو َغٍ

ادة اللدزة على االإىافظت: - غ ؤؾالُب  شٍ ت الض٣ُ٢ت الىاُٖت للبِئت االإدلُت والبِئت الخاعظُت وجُىٍ وطل٪ مً زلا٫ االإٗغٞ

لخضًشت في االإ٣اولاجُت، بَلا١ ماؾؿاث ظضًضة ؤو بٖاصة الٗمل مً زلالها والخٟاٖل مٗها بةًجابُت، ٦ما ؤن االإباصعاث ا

بٗض ماؾؿاث ٢اثمت، جدٟؼ الؤهخاظُت، ٧لها ٖىامل جىمي الخىاٞؿُت مً زلا٫ ؤجها ججبر االإاؾؿاث الأزغي ٖلى الٗمل 

٘ مؿخىي لأصاء والابخ٩اع في االإاؾؿاث مهما ٧ان مؿخىي الخىُٓم، الٗملُاث، االإىخجاث،  الخضماث، بإخؿً ؤصاء وببخ٩اع عٞ

ظا ما ٌؿخُٟض مىه االإؿتهل٩ىن مً زلا٫ جىىٕ الخُاعاث  ؤو الأؾىا١، وجضُٖم الخىاٞؿُت الا٢خهاصًت بك٩ل ٖام، وَ

 .4والأؾٗاع

بط ٣ًىم االإ٣اولىن بى٣ل ؤصواث ووؾاثل الخ٨ىىلىظُا مً الضو٫ االإخ٣ضمت بلى الضو٫ الىامُت، ؤو ال٣ُام  هلل الخىىىلىحُا: -

م مً بةبخ٩اعاث ج٨ىىلىظُت  ظضًضة، مً ؤظل جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت االإؿخضامت وزل٤ ٞغم ظضًضة لهم ولٛحرَ

الأٞغاص في االإجخم٘ ج٩ىن مُاب٣ت لإخخُاظاتهم مً خُض ببخ٩اع مىخجاث وزضماث ظضًضة، مضازُل ظضًضة للأٖما٫، 

ا حرَ  .5مهاصع جىعٍض ظضًضة للمىاص الخام، ؤؾالُب ٖمل ظضًضة وٚ

سها:الخجدًد وبعادة ال - ع الؤكخصادًت وجىمُتها وجؼىٍ ؤي بخضار حٛحراث َامت في االإاؾؿاث  هُيلت في االإشازَ

٘ واالإىٓماث بجٗلها  ل َظٍ االإكاعَ كمل طل٪ جدىٍ ٘ الؤ٢خهاصًت ال٣اثمت، وَ الؤ٢خهاصًت ال٣اثمت، وبٖاصة حٗغ٠ٍ االإكاعَ

                                                           
، م م ؤخمض بغاَُم بدباح - 1  .221، ٞااص بً خضو، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
 .222-221االإغظ٘ هٟؿه، م م  - 2
بحن  -، االإلخ٣ى الضولي الأو٫ خى٫ االإ٣اولاجُت االإؿخضامتمدخل بلى االإلاولاجُت وؤطالُب دعمها في الجصائسوؾُلت ؾٗىص، ٞغخاث ٖباؽ،  - 3

، مُلت، الجؼاثغ، ًىمي ، االإغ٦ؼ الجامعي ٖبض الخُٟٔ  -بق٩الُت الب٣اء وخخمُت الابخ٩اع ل  19-18بى الهىٝ  .6،  م 2017ؤٞغٍ
 .07االإغظ٘ هٟؿه، م - 4
ادة في الأعماٌمجُض ٖىى مباع٥،  - 5  .41، م 2009، ٖالم ال٨خب الخضًض، بعبض، الأعصن، السٍ
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، وؤهٓمت الخىاٞؼ واالإ٩اٞأث بالإياٞت بلى ز٣اٞت ؤ٦ثر ببخ٩اعا مً زلا٫ الخُٛحر في مجا٫ الأصاء وؤهٓمت االإىاعص واالإهاصع

 .1االإىٓمت، وبٖاصة نُاٚت الؤظغاءاث واالإٗاًحر االإاؾؿُت ٞيها

خد٤٣ طل٪ مً زلا٫ بظغاء جىا٣ٞاث ظضًضة في االإىاعص وال٨ٟاءة في بؾخسضامها لضي االإ٣او٫،  بًجاد ؤطىاق حدًدة: - وٍ

غى ظضًضًً ٖلى االإىخج في الؿى١  وبؾخٛلا٫ الٟغم في الؿى١ مً ؤظل بًجاص ٖملاء ظضص  .2وزل٤ َلب وٖ

 االإلاولاحياليشاغ  ُمىباث التي حعالصعاالإؼلب الشاوي: 

ُٟي، والخمخ٘ بىٓام الؤظاػاث الغؾمُت، ولا ًًٟلىن  ُٟي، ومحزة الؤؾخ٣غاع الىْ َىا٥ ؤشخام ًًٟلىن الأمان الىْ

ما٫ بك٩ل ٖام واالإ٣اولاجُت بالخدضًضالؤججاٍ هدى الؤؾدشماع االإؿخ٣بلي، ومً ؤَم الهٗىباث التي جىا اصة اٖلأ  :3ظه عٍ

خه  عدم بطخلساز الدخل: - بط لا ًم٨ً للم٣اولحن يمان الخهى٫ ٖلى الغبذ طاجه ًةؾخمغاع، ٞةؾخ٣غاع الضزل وبؾخمغاعٍ

ة ٖلى ًغجبِ بال٨شحر مً االإخٛحراث الىُُْٟت واالإجخمُٗت والؿُاؾُت والؤ٢خهاصًت، التي ججٗل بِئت الٗمل ٚحر مؿخ٣غ 

٘ الهٛحرة ٖلى ؤ٢ل ج٣ضًغ مهضصة بتراظ٘ االإ٩اؾب زانت في االإغاخل الأولى مً خُاة االإكغوٕ. لا١ وججٗل االإكاعَ  اَلؤ

جىُىي االإ٣اولاجُت ٖلى وؿبت ٦بحرة مً االإساَغ باالإا٫ والى٢ذ والجهض، ٞمٗضلاث  االإخاػس بخظازة الؤطدشماز بإهمله: -

٘ الهٛحرة مغجٟٗت ظض غوٝ الؤهخاط والدكُٛل االإؿخ٣غ، الٟكل في االإكاعَ ٘ ال٨بحرة طاث االإىاعص الشابخت وْ ا م٣اعهت باالإكاعَ

٘ الهٛحرة يئُلت االإىاعص و٢اثمت ٖلى الجهىص الٟغصًت و لا جخمخ٘ بال٣ضعة ال٨بحرة ٖلى مىاظهت ْغوٝ  في خحن ؤن االإكاعَ

 الؿى١ الُاعثت ؤو الخدضًاث الهٗبت.

ت: جإزير خُاة االإلاولين الؤحخماعُت - لت في الٗمل،  والأطسٍ جخُلب االإ٣اولاجُت مً مال٪ االإكغوٕ الهٛحر ٢ًاء ؾاٖاث َىٍ

ت  وبظ٫ الجهض زانت في الؿىىاث الأولى مً ٖمغ االإكغوٕ، ختى بهه مً االإخى٢٘ ؤن جإحي خُاة االإؿدشمغ الؤظخماُٖت والأؾغٍ

اثٟه الؤ  ى ما ٌٗني جضوي وْ ت وصزىله ُٞما ٌكبه الٗؼلت هدُجت في االإ٣ام الشاوي بٗض صوعٍ الأو٫ ٦م٣او٫، وَ ظخماُٖت والأؾغٍ

 بوكٛاله الكضًض بالٗمل وجد٤ُ٣ الأَضاٝ.

بمخلا٥ مكغوٕ نٛحر ٌٗض م٨ؿبا ٦بحرا مً ظاهب، ومً ظاهب آزغ ٞةهه قا١، خُض بن  االإعاهاة مً طغؽ العمل: -

ً ٧ل ما ًمل٪ االإ٣او٫ ٌؿدشمغ ظؼءا ٦بحرا مً ماله في َظا االإكغوٕ بم٣ابل الخىاػ٫ ًٖ صزل ز ابذ مًمىن، ؤو ًغَ

للضزى٫ في َظا الؤؾدشماع، وفي َظٍ الخالت ٩ًىن الؤزٟا١ ٢اؾُا للٛاًت، ولظل٪ ٞةن بؾخمغاع الٗمل في ْل جل٪ الأظىاء 

 واالإكاٖغ ؾُىلض يُٛا ٦بحرا ٖلُه.

ظا ٌٗني ؤهه االإظاولُت الياملت: - في مى٢٘ جدمل مؿاولُت  مً ؾماث االإ٣او٫ ؤن ًخمخ٘ الٟغص بالإؾخ٣لالُت الخامت وَ

ت. باء الىٟؿُت والًٛىٍ ال٣ىٍ البا ما ًهاخب طل٪ قٗىع االإ٣او٫ بال٨شحر مً اٖلأ  ٧املت ًٖ زُُه و٢غاعاجه، وٚ

                                                           
 .41االإغظ٘ هٟؿه، م  - 1
 .41االإغظ٘ هٟؿه، م - 2
، م م  - 3  .39-37ًخي الؿُض ٖمغ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ل، الؤخباغ - : جإؾِـ ؤي مكغوٕ نٛحر ًخُلب مً االإ٣او٫ ؤن ٩ًىن لضًه بؾخٗضاص للخطخُت واالإٛامغة والهبر الُىٍ

ث حؿخدب٘ ؤخُاها ٦شحرة الكٗىع بالإخباٍ وال٣ل٤، ٞمشل َظٍ االإكاٖغ حٗض قِئا هٓغا الإا ؾُىاظهه مً ٖىاث٤ ونٗىبا

ىبت ٢ض لا جإحي ٖاظلا، لظا ٖلى االإ٣او٫ ان ًخمخ٘ بال٨شحر مً الهبر والخٟائ٫ للخدهً مً  مخى٢ٗا زانت ؤن الىخاثج االإغٚ

 الؤخباٍ.

ُت التي ٢ض جخجؿض في ٖضم جد٤ُ٣ الأعباح ؤو حُُٛت ج٩ال٠ُ عبما ًىاظه االإ٣اولحن ال٨شحر مً االإساَغ االإال االإخاػسة االإالُت: -

ظا مً الأمىع الُبُُٗت واالإخى٢٘ خضوثها ب٣ىة، ٞمً ٚحر االإًمىن ؤن ًدهل مال٪ االإكغوٕ ٖلى  جضقحن االإكغوٕ، وَ

مكغوٖه،  الؤًغاصاث ال٩اُٞت لخُُٛت ج٩ال٠ُ الخضقحن والؤهخاط، ؤو جد٤ُ٣ الأعباح، ٞهى ٌؿدشمغ بٌٗ ؤمىاله ؤو ٧لها في

غة لضًه وصعاؾت ٢ضعاجه ٖلى جدمل هخاثج الٟكل ٢بل البضء بالٗمل، وفي  ظا ما ًضٖىٍ بلى جدلُل الؤم٩اهاث واالإىاعص االإخىٞ وَ

م ؤن ٦شحرا مً االإ٣اولحن ًسُُىن بض٢ت للمساَغ االإالُت التي ٢ض  بٌٗ الأو٢اث ٢ض ج٩ىن هخاثج الٟكل ٦بحرة في بضاًخه، عٚ

ىامل ٚحر مخى٢ٗت.ًخٗغيىن لها، ل٨نهم ًىا  ظهىن ْغوٞا وٖ

ُٟخه التي ٢ض ج٩ىن مؿخ٣غة )ٖملا وصزلا( بلى ٖمل خغ م٘ ٖضم جإ٦ضٍ مً  االإخاػس الىظُفُت: - خُض ًتر٥ االإ٣او٫ وْ

 هجاخه في االإ٣اولاجُت.

لا  االإخاػس الؤحخماعُت والعائلُت: - ما٫ االإ٣اولاجُت الجضًضة ٢ض جخُلب مً االإ٣او٫ و٢خا َىٍ ظا بن بصاعة اٖلأ في الٗمل، وَ

ى ما ًازغ ؾلبا ٖلى جل٪ الٗلا٢اث.  ما ًترجب ٖلُه ؤن ًتر٥ و٢خا ٢لُلا للٗاثلت والأنض٢اء، وَ

خُض الضزل ٚحر االإا٦ض، لظا ٞةن البضء باالإكغوٕ لا ٌٗني ؤن االإال٪ ًد٤٣ بًغاصا ٧اُٞا ٌُٛي  االإخاػس الؤكخصادًت: -

ٟه الصخهُت في خُاجه الُىم  ُت.ج٩ال٠ُ االإكغوٕ ومهاعٍ

في بضاًت الٗمل، ٢ض ج٩ىن ججغبت جضقحن االإكغوٕ الهٛحر مهضعا للمخٗت والؤٞاصة لضي  االإظخىي العالي مً الخىجس: -

االإ٣او٫، لا ؾُما بطا ٧ان مجا٫ االإكغوٕ طا نلت بةَخماماجه ومجالاث قٟٛه الخانت، ل٨ً م٘ مغوع الؼمً وبحؿإ هٓا١ 

ا١ والخىجغ.االإكغوٕ و بعجٟإ صعظت االإساَغة ًخدى٫ الٗ  مل مً مهضع للإزاعة واالإخٗت بلى مهضع للإعَ
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 :  خلاصت الفصل الأوٌ

لبِئت بةؾخمغاع، وجدضًض ٞغم الٗمل، وخكض االإىاعص لاالإ٣اولاجُت هي ٖملُت مسر جبحن مما وعص بهظا الٟهل ؤن 

٤ ظني الأعباح، ٦ما ؤن الٗملُت االإ ٣اولاجُت جخًمً بظل٪ وظىص لخىُٟظ جل٪ الٟغم، زم بَلا١ ماؾؿت جىمى ًٖ َغٍ

الٟغم واالإساَغة، وجدخاط بلى الؤبخ٩اع والؤصعا٥، والخـ الؤؾدكغافي وبمخلا٥ االإىاعص التي حؿدشمغ الٟغنت ٞخيص ئ االإىٓمت 

الجضًضة ؤو جُىع ال٣اثمت، وؤن االإ٣او٫ َى الٗامل الأؾاؽ لىجاح وجُىع صوع االإ٣اولحن في االإجخم٘، بط ًجب ؤن ًخٟغص 

ً، ٦ما ًجب ؤن ًمخل٪ ال٨شحر مً االإمحزاث التي ججٗله مً ال٣اصة الىاجخحن ممً ًخمخٗىن ب٩ل بصخهُت جم حزٍ ًٖ الأزغٍ

م٣ىماث ال٣ُاصة، ؤن ًغوا في االإساَغة ٞغنت لبىاء مكغوٕ ظضًض ب٩ل ظىاهب الؤبخ٩اع والؤبضإ لضحهم، ٞمً مُُٗاث 

ى الخُاة الأ٦ثر وا٢ُٗت ؤن الؤوؿان لا ٌؿخُُ٘ ؤن ًدهل مً ا ض صون الخٗغى لبٌٗ االإساَغ، وَ لخُاة ٖلى ما ًغٍ

 .الخٗغ٠ٍ طاجه الإهُلر االإ٣اولاجُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : شاويالٟهل ال

 الإ٣اولاجُتا غا٣ٞتاالإ

٘ الهٛحرة  للمكاعَ

 واالإخىؾُت



ع الصغيرة واالإخىطؼتاالإسافلت االإلاولاجُالفصل الشاوي:   ت للمشازَ

 
33 

 جمهُد:

الؤظخماُٖت، التي حؿاٖض واٞض ٖملُت الخىمُت الؤ٢خهاصًت وًغي ال٨شحر مً الؤ٢خهاصًحن ؤن االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت مً ؤَم ع    

٘ ال٨بحر حٗخبر مً الأؾالُب الخضًشت ال يالإكغوٖه، ٞهاًت بوكاءٍ االإ٣او٫ مىظ بض لهٛحرة ة واتي جم٨ً ؤصخاب االإكاعَ

م ٖلى ؤعى الىا٢٘ واالإخىؾُت مً بلىعة و  في ق٩ل بؾدشماعاث مً زلا٫ ج٣ضًم الؤؾدكاعة والخىظُه لهم، ججؿُض ؤ٩ٞاعَ

ت الإغا٣ٞتالٗضًض جبيذ  كغوٕ، خُضوججاوػ االإكا٧ل التي ًم٨ً ؤن جهاصٞهم ٖىض بوكاء االإ  مً الضو٫ بغامج جىمىٍ

ل االإكغوٕوج٣ُُمهاة مخابٗت لل٨ٟغ االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً زلا٫      ، و ٦ظا الٗمل الٟني له.، وجمىٍ

: الؤػاز االإفاهُمي للمسافلت االإلاولاجُت  االإبدث الأوٌ

لى َظا الآلُاث االإبخ٨غة لضٖم االإاؾؿاث هٓغا ل٨ثرة ا مًت حٗخبر االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُ لخ٣ُٗضاث االإهاخبت لإوكائها، وٖ

الأؾاؽ ؾىدىاو٫ في َظا االإبدض االإٟاَُم االإغجبُت بها، الأؾـ و الخهاثو التي جغج٨ؼ ٖليها بياٞت بلى ؤَمُتها، ؤَضاٞها و 

 م٩ُاهحزماتها.

: مفاهُم خىٌ االإسافلت االإلاولاجُت  االإؼلب الأوٌ

ف االإسافلت االإلاولاجُت:  -ؤولا   حعسٍ

غظ٘ ؾبب طل٪ بلى حٗضص الٟاٖلحن في ٌٗخبر حٗغ  ٘ الهٛحرة ؤمغ م٣ٗض لخض ما، وٍ ٠ٍ االإغا٣ٞت و زانت مغا٣ٞت االإكاعَ

 .1َظا االإجا٫ و حكٗبهم، وجىىٕ ؤق٩ا٫ االإغا٣ٞت و بظغاءاث جىُٟظَا

٘ في الٟهم و الخد٨م في بظغاء اث ٞاالإغا٣ٞت هي بظغاء مىٓم في ق٩ل مىاُٖض مخخابٗت تهضٝ بلى صٖم ميص ئ للمكاعَ

ا مً  حرَ ٘ و ال٣غاعاث االإغجبُت بها مً زلا٫ الٗضًض مً االإؿاٖضاث االإالُت و الٟىُت وٚ الؤوكاء، و ٦ظل٪ الخد٨م في االإكاعَ

 .2الدؿهُلاث الأزغي اللاػمت

ما٫  ما٫ زانت مكغوٖاث ؤو ميكأث اٖلأ غ مكغوٖاث اٖلأ وحٗغٝ االإغا٣ٞت بإجها ٖملُت صًىام٨ُُت لخىمُت و جُىٍ

مغ بمغخلت الخإؾِـ ؤو الؤوكاء وبضاًت اليكاٍ, ختى جخم٨ً مً الب٣اء و الىمى بهٟت زانت في مغخلت الهٛحرة التي ج

غي  غ ال٨ٟاءاث الخانت لخىُٟظ االإكغوٕ،  Bares 2004بضاًت اليكاٍ، وٍ ؤن َُئاث الضٖم و االإغا٣ٞت ٢اصعة ٖلى جُىٍ

ت، االإالُت، الؤظخماُٖتمٗىاٍ ال٣ضعة ٖلى مؿاٖضة االإ٣اولحن في ظمُ٘ ظىاهب االإكغوٕ صون ا  .3ؾخصىاء وهي: الجىاهب الخجاعٍ

ا  ٘ بٟغوؿا وزبحر في مجا٫  Letowski Andréول٣ض بٖخبرَ ى مؿاو٫ ًٖ الضعاؾاث في و٧الت بوكاء االإكاعَ وَ

اث االإغا٣ٞت، ٖلى ؤجها مداولت لخجىُض الهُا٧ل و الؤجهالاث والى٢ذ مً ؤظل مىاظهت االإكا٧ل االإخٗضصة التي جىاظه االإكغوٖ

                                                           
م ظابغ، ٦ - 1 خىن، ٦غٍ ، وع٢ت بدشُت م٣ضمت بلى االإلخ٣ى االإسافلت االإلاولاجُت هإطلىب فعاٌ للنهىض باالإشسوعاث االإصغسة في الجصائسما٫ ػٍ

لىم الدؿُحر، مسبر الاؾتراجُجُاث والؿُاؾاث  ت وٖ ت'، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ الضولي 'آٞا١ الخىؾ٘ الضولي للماؾؿاث الجؼاثغٍ

مبر  16-15ت، االإؿُلت، الجؼاثغ، ًىمي الا٢خهاصً  .03، م 2011هىٞ
 .67، م2014، صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، االإشسوعاث الصغيرة ودوزها في الخىمُتٖبض االإىلى َاًل َكُىف،  - 2
ت مدايغاث مىظهت لُلبت الؿىت الشاهُت ماؾتر ٖلم ااالإسافلت االإلاولاجُتٞاجً باقا،  - 3 لىم التربُت، ظامٗت مدمض زًُغ، ، مُبىٖ لىٟـ وٖ

 .18-17، م م 2021-2020بؿ٨غة، الجؼاثغ، 
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ت  ومداولت ج٨ُُٟها م٘ ز٣اٞت و شخهُت االإيص ئ، وجبٗا الإسخص ي مهىت االإغا٣ٞت و مى٣ُهم في االإغا٣ٞت جخمشل في ؤجها مجمىٖ

مً االإاقغاث ٧الإؾخ٣با٫ و الخىظُه، و ٩َُلت االإكغوٕ ٢بل ج٣ضًمه و ج٩ىن هاصي للميكئحن، ؤما 'لٟاًى٫ ' ٞهى ًغي ؤن 

ى بوكاء مكغوٖاتهم، و ج٣ىم ٖلى وظىص ٖلا٢اث اظخماُٖت بحن ناخب االإكغوٕ و االإغا٣ٞت ٦مماعؾت الإؿاٖضة الأٞغاص ٖل

٣ى٫  ب الٟاٖلحن في  Olivier Culliereاالإغا٤ٞ و طل٪ زلا٫ ٞترة مدضصة )لِـ صاثمت(، وٍ ؤن االإغا٣ٞت ج٣ىم ٖلى ج٣غٍ

ت، ا ٘ الهٛحرة مً الهُئاث ال٣اهىهُت، االإىٓماث الاؾدكاعٍ غ االإكاعَ لجماٖاث االإدلُت، الى٧الاث الٗامت ٖملُت بوكاء و جُىٍ

ا حرَ  .1و الخانت، وٚ

ٞحري ؤن االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ًجب ؤولا ؤن جىبش٤ مً َُئت صاٖمت صوعَا َى زل٤ و بوكاء ٖلا٢اث  Dakou ؤما

اث٠ ؤؾاؾُت الإاؾؿت خضًشت اليكإة، َظٍ االإغا٣ٞت جب٣ى مؿخمغة بلى ٚاًت الخهى٫ ٖلى  جىُٓمُت مً ؤظل بهجاػ وْ

 .2لُتهااؾخ٣لا

ت مً الخ٣ىُاث الخانت التي جإزظ  مما ؾب٤ ًم٨ً بؾخسلام ؤن االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت مهىت ٢اثمت بظاتها، جًم مجمىٖ

٘ الجضًضة، ؤي ؤجها حٗخبر  بٗضا ز٣اُٞا، وهي ٖباعة ًٖ زضمت ج٣ضمها َُئاث مخسههت تهضٝ بلى مؿاٖضة ؤصخاب االإكاعَ

ٟخ٣غ للغوح االإ٣اولاجُت، و بهٟت ٖامت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت هي ٖملُت مىٓمت مً ؤ٦ثر مً يغوعة باليؿبت للمجخمٗاث التي ج

َغٝ زلار ظهاث )االإغا٤ٞ، َُئت االإغا٣ٞت، االإ٣او٫( جخم زلا٫ مضة ػمىُت مدضصة حؿمذ للم٣او٫ بالاؾخٟاصة مً مسخل٠ 

ب و الخىظُه(.  صًىام٨ُُاث الخٗلُم )الخضعٍ

 جُت:زاهُا: ؤطع وخصائص االإسافلت االإلاولا

 ؤطع االإسافلت االإلاولاجُت: -1

 :3َىا٥ ٖضة ؤؾـ ًم٨ً جلخُهها ٖلى الىدى الخالي

االإغا٣ٞت لا جٟغى مبضؤ الؿُُغة ؤو الخد٨م بحن ؤَغاٝ ٖملُت االإغا٣ٞت، خُض هجض ؤن االإكاع٦ت و  مبدؤ االإظاواة: -

حن ٖلى خض ؾىاء.  الخًىع لا ٩ًىن بضاعي الؤلؼام ل٨لا الُغٞ

الهضٝ الأؾاس ي مً االإغا٣ٞت َى الؤهخ٣ا٫ مً خالت بلى ؤزغي ًخم ٞيها حُٛحر في الؿلى٥ و  شترهت:مبدؤ الخعبئت االإ -

 ا٦دؿاب مٗاعٝ و زبراث ظضًضة ؾىاء باليؿبت للمغا٤ٞ ؤو االإ٣او٫.

ابل ٞالٗلا٢ت بحن االإغا٤ٞ و االإ٣او٫ ٚحر مخىا٣ٞت، لأن االإغا٤ٞ ًجب ؤن ٩ًىن طي زبرة و ٦ٟاءة م٣ مبدؤ عدم الخيافا: -

 االإ٣او٫ الظي لم ًهل بٗض بلى صعظت ال٨ٟاءة في مجا٫ بوكاء االإاؾؿت.

اصة االإغا٤ٞ َى الظي ًدضص الخاظت مً االإغا٣ٞت. مبدؤ الظسفُت: -  االإغا٣ٞت ولُضة خاظت مغجبُت بالٓغوٝ، وٖ

                                                           
ً ُٚتي،  - 1 خىعي، ، عؾالت ماظؿخحر، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت، ظامٗت مىمسافلت الشباب في بوشاء ماطظت بهخاحُت صغيرةوؿغٍ

 .18-15م ،٢2009ؿىُُىت، الجؼاثغ، 
لىم افلت االإلاولاجُت في الجصائس واكع وآفاقبسامج االإس ؤما٫ بُِٗ،  - 2 ت وٖ ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ )ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .31، م 2017، الجؼاثغ، 1الدؿُحر، ظامٗت باجىت 
 .32االإغظ٘ هٟؿه، م  - 3
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هبذ ٢اصع ٖلى ٣ٞت لها بضاًت وجهاًت، َظٍ الازحرة ج٩ىن ٖىضما ًخدهل االإ٣او٫ ٖلى اؾخ٣لااالإغا مبدؤ التزامً: - لُخه وٍ

 بصاعة ؤٖماله بىٟؿه.

 خصائص االإسافلت الجُدة: -2

 :1ًم٨ً جىيُذ َظٍ الٗىانغ ُٞما ًلي 

، ٞلا ٨ًٟي جضُٖم ٖاثٖلى ال٨ٗـ ٞٗمل الخبراء ًغج٨ؼ ٖلى الخضماث االإ٣ضمت للمكغو  االإسافلت جسجىص على شخص: -

٣ٞت ج٩ىن زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة لا بض للم٣او٫ ؤن ٌؿخُٟض ٞيها االإ٣او٫ مً الىاخُت االإاصًت و االإالُت، لأن ٖملُت االإغا

 للخد٨م بدؿُحر مكغوٖه في االإؿخ٣بل البُٗض.

ُت االإكغوٕ الظي  مشسوع(: -االإسافلت حظخلصم الؤزجباغ )فسد - ظا ٌٗني جىا٤ٞ بم٩اهُاث و ٦ٟاءاث االإ٣او٫ م٘ هىٖ وَ

 الإكغوٕ زلا٫ مغاخل حؿُحر االإكغوٕ.ًدمله، مما ًاصي بلى وظىص جىا٤ٞ مؿخمغ بحن الٟغص و ا

ًجب ؤن ٩ًىن االإغا٤ٞ مىظ الؤؾخ٣با٫ ٢اصع ٖلى مهاعخت االإ٣او٫ الجضًض اطا االإسافلت ًجب ؤن جخظمً حظُير الفشل:  -

٘ لا ًخم االإهاص٢ت ٖليها، و ا م ٧ان االإكغوٕ ٚحر ٢ابل لخد٤ُ٣ في جل٪ الخالت، ٞهىا٥ ٞئت َكت مً االإ٣اولحن جإحي بمكاعَ

غ ٖلى ج٣ىُحن مخسههحن ًم٨ً ؤن ٌؿاٖضو بالخال َظٍ الٟئت مً االإ٣اولحن في جصخُذ ؤزُاء  ٍي ٖلى َُئاث االإغا٣ٞت الخىٞ

٨ظا ُٞما ًسو االإكا٧ل االإالُت خُض ًخىظب ٖلى االإغا٤ٞ الٗمل م٘ خامل االإكغوٕ ٖلى حصخُو  ٗهم، وَ مكاعَ

 الإغا٣ٞت.مىيىعي للخالت و بًجاص الخلى٫ صون الضزى٫ في مكا٧ل بحن َُئاث ا

ت في ال٣ُام بٗملُاث جدب٘ االإكغوٕ  االإسافلت ًجب ؤن حشجع على بطخللالُت الشخص: - في خالت وظىص بضًل ؤ٦ثر ؾغٖ

ظا لخد٤ُ٣ ا٢خهاص في  بضلا ًٖ االإ٣او٫ )زُت الٗمل مشلا (، والتي ج٣ىم بٌٗ الهُئاث بمىذ االإ٣او٫ مىهجُت الٗمل وَ

ظا ما ً يخج ٖىه الٗضًض مً االإكا٧ل مؿخ٣بلا، وبالخالي ٞاالإغا٣ٞت ج٣خط ي جغ٦حز َُئت الى٢ذ )وبالخالي في الخ٩ال٠ُ( وَ

ىت.  االإغا٣ٞت ٖلى ظٗل خامل االإكغوٕ ًٟهم الإاطا ًجب ؤن ًى٤ٟ بك٩ل م٣ٗى٫ في اؾدشماعاجه، ٠ُ٦ ًخد٨م في الخؼٍ

لحن طو الخإَُل ال٠ًُٗ، َىا٥ ٞئاث مسخلٟت مً االإ٣اولحن مً بُنها البُا الاخترافُت مهما واهذ الفئت االإظتهدفت: -

٘ جإحي مً مغظُٗت اظخماُٖت ؤ٦ثر منها ب٢خهاصًت، لظا ًجب ٖلُه الاؾخمإ  خُض ًغي االإسخهحن ؤن مغا٣ٞت خاملي االإكاعَ

و الٟهم الجُض لأَضاٝ االإ٣او٫، واْهاع ظمُ٘ الٗىانغ االإغجبُت بةوكاء االإكغوٕ وال٨لام باختراُٞت ٦بحرة م٘ االإ٣او٫، 

 ٕ في االإ٩ان الصخُذ.بهضٝ وي٘ االإكغو 

 

 

 

 

                                                           
جي الجامعاثاالإسافلت االإلاولاجُت هألُت لدعم االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت لدي خ َكام ػعوقي، - 1 ٢خهاص ، مجلت بدىر الؤسٍ

 .188-187، م م 2021، صٌؿمبر 02، الٗضص 02، الجؼاثغ، االإجلض 3واالإىاظمىذ، ظامٗت الجؼاثغ
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 زهاثو االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت الجُضة (:05الشيل زكم )

 

 

    االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن

 االإؼلب الشاوي: ؤهمُت وؤهداف االإسافلت االإلاولاجُت

٩ُلُت وهظ٦غ جٓهغ ؤَمُت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت مً زلا٫ الأصواع التي جلٗبها ٖلى الأنٗضة الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت، اله

 : 1منها ما ًلي

جلٗب االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت صوعا مهما في الخٛحراث اله٩ُلُت التي حكهضَا ب٢خهاصًاث الضو٫ االإخ٣ضمت و  الدوز الهُىلي: -

الىامُت، ٦ما جداٞٔ ٖلى اليؿُج الؤ٢خهاصي االإاؾؿاحي بؿبب جغاظ٘ ؤَمُت ٢ُاٖاث ؤزغي و بغوػ ٢ُاٖاث اليكاٍ، 

غجر بٌٗ الا٢خ هاصًحن بغوػ ؤَمُت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت م٘ الخٛحراث اله٩ُلُت بلى حؿهُل بهدكاع ؤطوا١ االإؿتهل٨حن، وٍ

نٛاع، ٌؿهل ٞ٪ الًبِ  جبخٗض ًٖ الؿل٘ الىمُُت للإهخاط الىاؾ٘، وجًٟل االإىخجاث االإصخهت وظىص مىخجحن

حر ٢ابلت للضزى٫ مً ٢بل، ؤصث صزى٫ االإكغوٖاث الجضًضة وجل٪ الهٛحرة بلى اؾىا١ ٧اهذ مدمُت  والخىنهت، وٚ

ظا هدُجت للمىاٞؿت بحن ٖضص ؤ٦بر مً االإاؾؿاث الأظىبُت، ٢لهذ  الٗىالإت االإتزاًضة بلى ظٗل الأؾىا١ ؤ٦ثر جظبظبا، وَ

الأَمُت االإتزاًضة للإبضإ في الضو٫ طاث الأظىع االإغجٟٗت الأَمُت اليؿبُت للإهخاط الىاؾ٘، وػاصث ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪ جل٪ 

 ت باليكاٍ االإ٣اولاحي. الخان

٘ الؤ٢خهاصًت وٌٗ الخىمُت االإدلُت: - الؤظخماُٖت مُٟضا للخىمُت االإدلُت مً هاخُت الدكُٛل، الىمى، خبر بوكاء االإكاعَ

وػٍاصة الضزى٫ ٖلى االإؿخىي االإدلي ؾىاء باليؿبت للأٞغاص ؤو الجماٖاث االإدلُت )الجباًت االإدلُت(ٖلى َظا الأؾاؽ جىسغٍ 

ل و الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ الٟاٖلحن ٖلى الجماٖاث االإ دلُت مً مباصعاث لدصجُ٘ االإ٣اولت جخًمً ظىاهب االإغا٣ٞت، الخمىٍ

االإؿخىي االإدلي، اصث خغ٦ت الى٣ل مىا٢٘ الؤهخاط مً الضو٫ االإخ٣ضمت هدى الضو٫ االإىٟخدت خضًشا و جضاُٖاتها في مجا٫ 

                                                           
غاء ٢اس ي،  - 1 ت في الجصائسٞاَمت الؼَ ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ )ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الٗلىم االإسافلت االإلاولاجُت وجيشُؽ االإشسوعاث الاطدشمازٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت البلُضة الا٢خهاصًت  ت وٖ  .50-44، الجؼاثغ، م2والخجاعٍ

 خصائص المرافقة الجيدة

 المرافقة ترتكز عمى الشخص

  -فرد)المرافقة تستمزم الارتباط 
(مشروع  

المرافقة يجب أن تتضمن 
 تسيير الفشل

المرافقة يجب أن تشجع عمى 
 استقلالية الشخص

الإحترافية مهما كانت الفئة 
 المستهدفة
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وػ ؾُاؾت للدؿُحر الؤؾتراجُجي للمغا٦ؼ الؤ٢خهاصًت االإدلُت ٢اثمت الدكُٛل وازخلا٫ جىاػن اليؿُج الؤ٢خهاصي االإدلي بلى بغ 

ت، بما ٌؿمذ للماؾؿاث الجضًضة االإيكإة بالإؾخٟاصة مً ٖامل  حر بِئت مدلُت مىاؾبت للإبضإ و جغج٨ؼ ٖلى االإٗغٞ ٖلى جىٞ

ت في الؤهخاط و الخهضً ماغ وصٞ٘ الىمى الؤ٢خهاصي االإدلي و االإٗغٞ ٫ ومكاجل االإاؾؿاث ال٣ىمي، حك٩ل خايىاث اٖلأ

 الآلُاث االإدلُت الأبغػ لضٖم االإ٣اولت.

 ٦ظل٪ حؿاَم االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في التر٢ُت الؤظخماُٖت الٟٗلُت للٟئاث االإهمكت. -

٘ الهٛحرة م٘ بغامج صٖم االإ٣اولت االإهٛغة في جىؾُ٘ الُا٢اث الؤهخاظُت للُب٣اث ال٣ٟحرة  - حؿاٖض بغامج صٖم االإكاعَ

 ُاث الإ٩اٞدت ال٣ٟغ.يمً اؾتراجُج

زهىنا باليؿبت للأٞغاص االإخىاظضًً في  ،٣ًىم الٗضًض مً الأٞغاص بةوكاء م٣اولاث في بَاع اؾتراجُجُاث للدكُٛل الظاحي -

 الٗغ٢ُت.والأ٢لُاث االإهاظغة و  ،الإخسغظحن مً الجامٗاث, اليؿاءالكباب ا ،ويُٗاث اظخماُٖت زانت ٧البُالحن

 االإسافلت االإلاولاجُتاالإؼلب الشالث: مُياهيزماث 

ا لظا ؾىداو٫ جىاولها مً خُض زلار ؤبٗاص، مغاخلها  ىانغَ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ْاَغة صًىام٨ُُت جخٗضص اججاَاتها وٖ

 ؤهىاٖها و ؤق٩الها.

 مساخل االإسافلت االإلاولاجُت: -ؤولا

ما٫ ب زلازت مغاخل مخخابٗت جخمشل ف ٤ خايىاث اٖلأ  :1يًمغ االإؿاع االإ٣اولاحي ًٖ َغٍ

لام، الخىظُه و بٖاصة الخىظُه بمجغص بجها٫ خامل االإكغوٕ بهُئت  االإسافلت كبل الؤوشاء )الؤطخلباٌ(: - جبضا ٖملُت اٖلؤ

الضٖم، خُض حٗخبر َظٍ الٟترة بضاًت مٗالجت ال٨ٟغة وجغ٥ مؿاخت ٦بحرة لخامل االإكغوٕ للخٗبحر ًٖ ٨ٞغجه، َظا الازحر 

الإ٨خىبت للمكغوٕ و االإٗلىماث التي جم ظمٗها وبهُلا٢ا مً َظٍ االإُُٗاث ًخم ٌٗغى مكغوٖه, زم جًُٟل الؤظغاءاث ا

الخدضًض الض٤ُ٢ للمىخىط ؤو الخضمت ؤو بٖاصة خامل االإكغوٕ بلى ٖىامل ؤزغي لجم٘ االإٗلىماث زم ا٦دكاٝ خاظاث 

سخل٠ ق٩ل الؤؾخ٣با٫ مً َُئت لأزغي، خُض ؤن بًٗها ً ً الٟني ؤو الؤصاعي الدؿحري، وٍ ٨خٟي بإو٫ ل٣اء لخ٣ضًم الخ٩ىٍ

بٌٗ االإٗلىماث، جىظُه االإ٣او٫، ؤما الأزغي ج٣ىم مىظ الل٣اء الأو٫ بخدلُل و ج٣ُُمم بم٩اهُاث االإكغوٕ و بالخالي ٞمغخلت 

 الؤؾخ٣با٫ ج٣ىم بالأؾاؽ ٖلى الخٗاعٝ بحن خامل االإكغوٕ و الهُئت االإغا٣ٞت.

خشحن في مجا٫ االإ٣اولاجُت ٖلى ح٣ُٗض و حٗضص ؤبٗاص ْاَغة بج٤ٟ الٗضًض مً البا االإسافلت خلاٌ مسخلت الؤوشاء: -

حن  االإ٣اولاجُت مً ظهت، و مً ظهت ؤزغي خى٫ حٗضص مغاخل الؤوكاء، ٞٗملُت زل٤ االإاؾؿت زم جدلُلها ٖلى مؿخىٍ

مخ٩املحن، خُض ًمغ خامل االإكغوٕ زلا٫ مغخلت الؤوكاء ٖبر ٖضة خالاث ٢بل ؤن ًهبذ مؿحرا للماؾؿت، ٦ظل٪ 

 وٕ ًمغ ٖلى ٖضة مغاخل ٢بل ؤن ًخدى٫ بلى ماؾؿت.ٞاالإكغ 

                                                           
ضة خضاصة، زالض بً ظلى٫، - 1 س اللؼاع الظُاحي الجصائسي  ٞغٍ ، مجلت الآٞا١ للضعاؾاث الا٢خهاصًت، دوز االإسافلت االإلاولاجُت في دعم وجؼىٍ

 .07 -05م بؿت، الجؼاثغ،، ظامٗت الٗغبي الخبس ي، ج2019ـ ماعؽ  06الٗضص 
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اث االإىظىصة في  - بن الؤهخ٣ا٫ مً خالت بلى ؤزغي ؾىاء باليؿبت لخامل االإكغوٕ ؤو االإكغوٕ هٟؿه، ًدضص مسخل٠ االإؿخىٍ

ت وجماؾ٪ ٖام الإكغو  ى ما ًم٨ً ؤن ًٟؿغ جىُٓم و جُىع ٖىامل التر٦ُب الؤؾتراجُجي هدى اؾخمغاعٍ ٕ مؿاع الؤوكاء، وَ

 االإاؾؿت.

ً الخ٣ني و الؤصاعي،  - االإغا٣ٞت في جغ٦ُب االإكغوٕ حكمل ٖملُاث الضٖم بهضٝ الىنى٫ بلى هطج ٨ٞغة الؿى١، الخ٩ىٍ

ً لخ٨خملها.  حُٛي َظٍ االإغخلت جدضًضا االإؿاٖضة في صعاؾت الؿى١، صعاؾت الجضوي، ب٦دكاٝ الخاظاث الىا٢هت في الخ٩ىٍ

٘ الهٛحرة بٗض بوكاءَا، وم٘ طل٪ تهخم  االإسافلت بعد الؤوشاء )االإخابعت(:- ال٣لُل مً َُئاث الضٖم ج٣ىم بمخابٗت االإكاعَ

الهُئاث االإخسههت بالضٖم االإالي ٦شحرا في َظٍ الٗملُت، والؿبب في طل٪ َى مداولت الخد٤٣ مً ام٩اهُت اؾترظإ الأمىا٫ 

ت م٘ ناخب االإ  كغوٕ َىا٫ الؿيخحن الأولُخحن.االإٟغويت ٖمىما جخًمً االإخابٗت بٗض الؤوكاء، مىاُٖض قهغٍ

٘، ًخم جىُٓم مىاُٖض صوعٍت م٘ ناخب االإاؾؿت لخل َظٍ  في خالت وظىص بٌٗ االإكا٧ل االإدخملت في بٌٗ االإكاعَ

 االإكا٧ل.

٘ الهاصٞت بلى االإؿاٖضة في وي٘ ؤصواث الدؿُحر االإٗخمضة,  حكمل االإغا٣ٞت بٗض الؤوكاء ٦إق٩ا٫ صٖم ؤصخاب االإكاعَ

ت، بصماط ماؾؿت بك٩ل ؤخؿً في بِئتها.ههاثذ مً ؤظل اجس  اط ال٣غاع، االإؿاٖضة في جد٤ُ٣ اؾتراجُجُت ججاعٍ

ج٨مً ؤَمُت زضمت االإغا٣ٞت في بُٖاء صٖم هٟس ي للم٣او٫ بالخٛلب ٖلى الهٗىباث التي جىاظهه زلا٫ مؿاع مغاخل  -

ض ججؿُضَ ى ما ًٟغى ٖلى االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت، بد٨م ؤن ال٨ٟغة ؤو الأ٩ٞاع التي ًدملها و ًغٍ ا جدخاط لخٓت ٖمل، وَ

٘ بهٟت مؿخمغة بلى ٚاًت هجاح االإكغوٕ و جد٣ُ٣ه للأعباح.  الؿلُاث وي٘ ؤٞغاص طوي زبرة الإغا٣ٞت ؤصخاب َظٍ االإكاعَ

 ؤهىاع االإسافلت االإلاولاجُت: -زاهُا

ا ُٞما ًلي  :1جى٣ؿم االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت بلى الٗضًض مً الأهىإ التي ًم٨ً بًجاػَ

في َظٍ االإغخلت ٣ًىم االإغا٤ٞ بمؿاٖضة االإيص ئ في صعاؾت الجضوي الؤظخماُٖت ؤي االإىاعص الؤظخماُٖت التي  الإسافلت الفىُت:ا -

ًدخاظها الإكغوٖه، وجدضًض الكغوٍ اللاػمت لإهجاح االإكغوٕ مً ازخُاعٍ للمى٢٘، و الآلاث و٦ظل٪ مؿاٖضة ناخب 

م الأهٓمت االإٗلىماجُت، بٗض ؤن ٩ًىن ٢ض خضص َى و االإغا٤ٞ الهضٝ الظي االإكغوٕ ُٞما ًخٗل٤ بإؾالُب الؤهخاط و بؾخسضا

ض الىنى٫ بلُه بض٢ت.  ًغٍ

ت: - وهي مً ؤهىإ االإغا٣ٞت التي ًدخاظها االإيص ئ مىظ الى٣ُت الأولى في الؤهُلا١ في مكغوٖهً ٞهظٍ  االإسافلت االإعىىٍ

 لى بلىعة ؤ٩ٞاعٍ ؤو يبُها، وججؿُضَا ٖلى اعى الىا٢٘.االإغا٣ٞت ج٣ضم للميص ئ الىصر و الخىظُه و الؤعقاص، خُض حٗمل ٖ

- :ً ب و الخىىٍ وحٗخبر االإغا٣ٞت في َظا الىىٕ بمشابت ٖملُت جل٣حن وحٗلُم، ٟٞي َظٍ االإغخلت مً  االإسافلت ؤزىاء الخدزٍ

ه بهٟاث االإ٣او٫  ٗغٞ الىاجر الظي  االإغا٣ٞت ٣ًىم االإغا٤ٞ بخل٣حن صعوؽ للميص ئ ًٖ االإ٣اولت، و٦ُُٟت بوكاء ماؾؿت، وَ

 ٌٗخبر ٢اثضا ومباصعا.

                                                           
ت للإ٢خهاص واالإالُت، ظامٗت ؤطلىب االإسافلت هإداة الإخابعت االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼتزغون، ؤًُٞلت بىيغوة، و  - 1 ، االإجلت الجؼاثغٍ

 .68-67، م م 2021، 15، الٗضص 08، الجؼاثغ، االإجلض 2ًخي ٞاعؽ باالإضًت، ظامٗت البلُضة 
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٘ الهٛحرة ٖلى الخ٨ىىلىظُا و اؾخسضامها، وطل٪ مً زلا٫ الخىظيهاث التي  االإسافلت الخىىىلىحُت: - ًيبغي حصجُ٘ االإكاعَ

ا.  ٣ًضمها االإغا٤ٞ للميص ئ ًٖ الخ٨ىىلىظُا الخضًشت و صٖم ؤؾٗاعَ

االإغا٤ٞ للميص ئ، وهي ؤن ًىظهه للُغ١ التي جم٨ىه مً ب٢امت  جخمشل في االإؿاٖضاث التي ٣ًضمها االإسافلت الؤعلامُت: -

٤ ل٣ُإ االإاؾؿت الهٛحرة.  ؤهٓمت االإٗلىماث والؤجها٫ صازل ماؾؿخه، ٦ما ًخًمً َظا الىىٕ الدؿىٍ

ل، زانت جغ٢ُت الؤصزا االإسافلت االإالُت: - ع لٗلها مً ؤَم ما ًيخٓغٍ االإيص ئ ٖمىما، خُض حكمل االإؿاٖضة االإخٗل٣ت بالخمىٍ

ٟاء ال٨لي ؤو الجؼجي، و٦ظا مىذ  ل، و اٖلؤ وماؾؿاجه، و االإؿاَمت في يمان ظؼء مً ال٣غوى، وجسٌُٟ ج٩لٟت الخمىٍ

.٘  مؿاٖضاث مباقغة زانت لبٌٗ االإكاعَ

ت: - ت، ٦خبؿُِ الىزاث٤  االإسافلت الؤدازٍ جخمشل في الدؿهُلاث التي ٣ًضمها االإغا٤ٞ للميص ئ و االإخٗل٣ت بالإظغاءاث الؤصاعٍ

ت الخانت بالترزُو و الدسجُل، بظغاءاث الخهى٫ ؤو بمخلا٥ ال٣ٗاع...بلخ.الؤ   صاعٍ

ا، َبُٗتها، مؿخىي صزلها و ال٣ُإ الظي تهخم به، و  ًم٨ً ٦ظل٪ للمغا٣ٞت ؤن جإزظ ؤهماٍ مخٗضصة خؿب مهضعَ

 الخالي: َظا ما ًىضخه الجضو٫ 

 ؤهماٍ االإغا٣ٞت :(02)الجدوٌ زكم 

 ٠مٗاًحر الخهيُ هىٕ االإغا٣ٞت

 الهُئاث االإدلُت( مغا٣ٞت ٖمىمُت )الضولت، -

مغا٣ٞىن زىام )الخبراء االإغا٣ٞحن الخىام، م٩اجب الخبراء االإداؾبحن، مداٞٓي الخؿاباث،  -

 البى٨ُحن(

 االإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت. -

 االإغا٣ٞىن الاظاهب. -

 االإىٓماث الضولُت. -

 . االإغا٣ٞىن الخىام الضولُىن  -

 ت الضولُت.االإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُ-

 جدذ ق٩ل َُئاث، جدذ ق٩ل ٢ىاهحن و٢ىاٖض.-االإغا٣ٞت االإاؾؿاجُت -

 .مغا٣ٞت ؤظىبُت -

 .جضزل مباقغ، جضزل ٚحر مباقغ-

 .وؾاَت في الخجهحزاث -

 التزوٍض بالخجهحزاث .-

 وي٘ زبراء جدذ الخهغٝ . -

 مغا٣ٞت في مجا٫ الدؿُحر. -

-.ً  الخ٩ىٍ

 الؤؾدكاعة.-

 خؿب مهضع االإغا٣ٞت

 

 

 ب َبُٗت االإغا٣ٞتخؿ

 مغا٣ٞت الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت. -

٘ الؼعاُٖت الهٛحرة واالإخىؾُت. -  مغا٣ٞت االإكاعَ

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت في ٢ُإ الى٣ل. -  مغا٣ٞت االإكاعَ

حر الغؾمي. - ٘ الهٛحرة واالإخىؾُت في ال٣ُإ الغؾمي وٚ  مغا٣ٞت االإكاعَ

اليكاٍ  ٢ُإ خؿب

 االإخضزل ُٞه

، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ )ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الٗلىم بسامج االإسافلت االإلاولاجُت في الجصائس واكع وآفاقؤما٫ بُِٗ، االإهضع: 

لىم الدؿُحر، ظامٗت باجىت  ت وٖ  .39، م 2017، الجؼاثغ، 1الا٢خهاصًت والخجاعٍ
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 ؤشياٌ االإسافلت االإلاولاجُت: -زالشا

 جضو٫ الخالي:ًم٨ً اًجاػ ؤَم ؤق٩ا٫ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في ال

 ؤق٩ا٫ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت (:03الجدوٌ )زكم 

 مُدان جؼبُله
دوزه باليظبت 

 ٌ  للملاو

دلالخه في 

 االإسافلت
فه  الشيل حعسٍ

ت،  ما٫ الخجاعٍ ايت، اٖلأ الغٍ

 ؤصخاب االإاؾؿاث

غ  ٢اص الاصاء الصخص ي جُىٍ

 وظه

 ناخب

مغا٣ٞت شخهُت لإ٦ؿاب 

الش٣ت الظاجُت للم٣او٫ مً 

ت و زلا٫ ه٣ل مٗا عٝ هٓغٍ

 جُب٣ُُت

 الخدزٍب

في االإاؾؿت ؤو بٌٗ 

ُت  اليكاَاث الخغٞ

 

الخهى٫ ٖلى مٗاعٝ 

ظضًضة ؤو مىعوزت و 

بصماظه صازل 

 االإاؾؿت

مغا٣ٞت شخو مً َغٝ  ناخب

شخو ؤزغ ؤ٦بر مىه ؾىا و 

 ًٟى٢ه زبرة
 الىصاًت

ٖضة مغاخل مً خُاة 

االإاؾؿت ٧الإوكاء و بٖاصة 

 الؤوكاء

الؤؾخٟاصة مً زبرة 

و ٦بحر لبىاء شخ

 مؿاع مهني

 ٢اص

 وظه

 

 

 ً مؿاٖضة الأظُا٫ ٖلى ج٩ىٍ

مؿاع مهني مً َغٝ زبحر 

ٖاصة ما ٩ًىن في مجا٫ 

ما٫  اٖلأ

 الخىحُه

ؤي ويُٗت حؿخضعي زبرة 

 في مجا٫ مٗحن

خل االإكا٧ل مً َغٝ 

 مسخهحن

حصخُو الىيُٗت  ٢اص

للمؿاٖضة ٖلى بًجاص خلى٫ 

الإكا٧ل شخهُت ؤو ؤػماث 

 خهحنمهىُت مً َغٝ مس

 الؤطدشازة

، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ)ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الٗلىم بسامج االإسافلت االإلاولاجُت في الجصائس واكع وآفاقاالإهضع: ؤما٫ بُِٗ، 

لىم الدؿُحر، ظامٗت باجىت  ت وٖ  .42، م 2017، الجؼاثغ، 1الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ب، الىناًت، ا جلاخٔ ل٨ٟالت، الخىظُه و الاؾدكاعة، خُض جغج٨ؼ َظٍ مً الجضو٫ ؤق٩ا٫ االإغا٣ٞت جخمشل في الخضعٍ

ت/ٖلا٢ت الظي ًخلخو في ؾلؿلخحن، ؾلؿلت االإداصزت)مً الخىاع بلى الى٣اف(،  الأق٩ا٫ في مجملها ٖلى مبضؤ مٗغٞ

 وؾلؿلت الخ٠ُ٨ )مً الؤؾخ٨كاٝ بلى الؤؾخٗاب(.
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٘ الهٛحرة و االإخىؾُت ٖلى االإ   : 1داوع الخالُتجغج٨ؼ ٦ظل٪ ٖملُاث الضٖم و االإغا٣ٞت للمكاعَ

٘ الهٛحرة زلا٫ ٞتراث مدضصة، وبكغوٍ ؾهلت  الدعم اللىحِظدُيي: - غ بٌٗ َُئاث الضٖم م٣غاث ليكاٍ االإكاعَ جىٞ

 وج٩لٟت ؤ٢ل، بالإياٞت بلى ج٣ضًم الىهاثذ التي ًدخاظىجها.

حر  جسخهغ َظٍ الهُئاث في مك٩ل ٖضم ٦ٟاًت الأمىا٫ اللاػمت لبضء وكاَها، مً الدعم االإالي: - َىا جخىلى َظٍ الهُئاث جىٞ

لى خؿب هىٕ االإكغوٕ، واالإى٣ُت وزهاثو خاملي االإكغوٕ ًسخل٠  الضٖم االإالي، وج٣ضًم حؿهُلاث ؤمام االإ٣اولحن، وٖ

 الضٖم االإالي االإ٣ضم.

ً في  شُياث الىصح و الخىىًٍ: - ً، بياٞت بلى خهى٫ االإ٣اولحن ٖلى ج٩ىٍ خُض ج٣ضم ٚغٝ الخجاعة ٧ل الىصر والخ٩ىٍ

 مجا٫ جسهو ماؾؿخه.

 االإبدث الشاوي: ماهُت االإشسوعاث الصغيرة و االإخىطؼت

حٗخبر االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإدغ٥ الأؾاس ي للىمى والخُىع الؤ٢خهاصي والخسُُِ االإؿخ٣بلي، ٞهي جمشل 

٫ َظا االإبدض ج٣ضًم ؤخض الضٖاثم الأؾاؾُت للخىمُت في ؤي صولت في الٗالم، وجماقُا م٘ َظا الخىظه ؾىداو٫ مً زلا

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت، زهاثهها بالإياٞت بلى ؤَمُتها الؤ٢خهاصًت و الؤظخماُٖت، ٦ما  هٓغة ٖامت خى٫ مٟهىم االإكاعَ

 ؾىُتر١ بلى اَم الهٗىباث و االإكا٧ل التي جىاظهها.

ع الصغيرة و االإخىطؼت  االإؼلب الأوٌ : مفاهُم خىٌ االإشازَ

ع الصغيرة -ؤولا ف االإشازَ  و االإخىطؼت: حعسٍ

لا ًىظض حٗغ٠ٍ مىخض للمكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت مخ٤ٟ ٖلُه، بلا ؤهه ًىظض اجٟا١ ٖلى االإٗاًحر الأؾاؾُت التي 

 ًم٨ً ٖلى ؤؾاؾها وي٘ حٗغ٠ٍ لهظٍ االإاؾؿاث خُض جخمشل َظٍ االإٗاًحر في:

 االإعاًير الىمُت: - 1

 :2جخمشل االإٗاًحر ال٨مُت في الخالي

 :ٌٌٗخبر مُٗاع عؤؽ االإا٫ مً االإٗاًحر الأؾاؾُت التي حؿخسضم في جمُحز حجم االإكغوٕ هٓغا لأهه ًمشل  معُاز زؤض االإا

سخل٠ َظا االإُٗاع مً صولت بلى ؤزغي، ٞٗلى مؿخىي صو٫ مجلـ الخٗاون  ٖىهغا َاما في جدضًض الُا٢ت الؤهخاظُت، وٍ

ذ مٟهىم االإكغوٕ الخلُجي خضصث لجىت االإا٫ و الؤؾدشماع االإىبش٣ت ًٖ لجىت جيكُِ ال خغ٦ت الؤ٢خهاصًت في ال٩ىٍ

لى مؿخىي صو٫ ؤزغي )الٟلُبحن، الهىض،  600الهٛحر بإهه االإكغوٕ الظي لا ًخجاوػ عؤؽ ماله  با، وٖ ؤل٠ صولاع ج٣غٍ

                                                           
ؼة ٞغخاحي،  - 1 ، مجلت ب٢خهاص االإا٫ جُجُاتها لدعم االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائسهُئاث االإسافلت االإلاولاجُت واطترالىٍ

ما٫، ظامٗت الىاصي، الجؼاثغ، االإجلض   .377، م 2021، صٌؿمبر 02، الٗضص 06واٖلأ
، لبىان، الأولى غ والخىػَ٘ "مجض"، الُبٗت، االإاؾؿت الجامُٗت للضعاؾاث واليكبدازة وجىمُت االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼتهبُل ظىاص،  - 2

 .31-30، م م 2006
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ؤل٠ صولاع، و٦ىمىطط للضو٫ االإخ٣ضمت ٞةهه  200بلى  35با٦ؿخان، ٧ىعٍا( ٞةن مضي عؤؽ ما٫ االإكغوٕ ًتراوح ما بحن 

 ال٠ صولاع. ٣ً700ضع ب 

 :و ًسخل٠ اًًا بحن صولت و ؤزغي، ومً  معُاز العمالت ٘ ٌٗخبر مً االإٗاًحر الا٦ثر اؾخسضاما لخمُحز حجم االإكاعَ

 الخهيُٟاث التي اؾخسضمذ في َظا االإجا٫، الخهي٠ُ الخالي:

ت ) -  ( ٖما9.٫-1مكغوٖاث ؤٖما٫ ؤؾغٍ

ما٫ الهٛحرة ) -  ( ٖامل.49-10مكغوٖاث اٖلأ

 ( ٖامل. 99-50ٖما٫ االإخىؾُت )مكغوٖاث الأ  -

ما٫ ال٨بحرة )ا٦ثر مً  -  ( ٖامل.100مكغوٖاث اٖلأ

 :ٌؿخٗمل ل٣ُاؽ مؿخىي وكاٍ الكغوٕ و٢ضعتها الخىاٞؿُت و ٌؿخٗمل زانت في  معُاز حجم االإىحىداث الشابخت

٨ُت و ؤوعوبا.  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ا مُٗاعا لخٗغ٠ٍ االإكغوٕ الهٛحرة، ول٨ً ٣ِٞ في االإيكأث االإ٨شٟت صولاع ًم٨ً اٖخ 500بلى 50بن ٢ُمخه جتراوح ما بحن  باعَ

٠ ج٨ىىلىظُا ؤ٦ثر  2,500,000بلى 10,000للٗمل، ٦ظل٪ ًم٨ً جدضًض ٢ُمت جتراوح ما بحن  في بٌٛ ال٣ُاٖاث التي جىْ

 ج٣ضما )االإُاب٘ مشلا(.

  :ٌت الؤهخاظُت للمكغوٕ، و٦ظل٪ مُٗاع الٗمالت لظا ٌٗخبر َظا االإُٗاع مً االإٗاًحر االإدضصة للُا٢معُاز معامل زؤض االإا

خماص ٖلى ؤي منهما مىٟغصا ًاصي الى هدُجت ٚحر ص٣ُ٢ت في جدضًض حجم االإكغوٕ، ٣ٞض هجض ؤن ٖضص الٗما٫ في  ٞةن اٖلؤ

االإيكإة ٢لُل و لا ٌٗني طل٪ ؤن حجمها نٛحر بط مً االإدخمل ؤن ٩ًىن حجم عؤؽ االإا٫ ٞيها ٦بحرا ؤي ؤجها حؿخسضم 

 ىب ًٞ بهخاجي ٦ك٠ عؤؽ االإا٫، وبالخالي جهى٠ َظٍ االإيكإة خؿب مُٗاع عؤؽ االإا٫ مً االإيكأث ال٨بحرة.ؤؾل

٣ا الإُٗاع الٗمالت وعبما ًدضر ال٨ٗـ، ٣ٞض هجض عؤؽ االإا٫  و٢ض ج٩ىن بالٟٗل ٦ظل٪ في خحن ج٩ىن مهىٟت نٛحرة وٞ

 مالت و نٛحرة الإُٗاع عؤؽ االإا٫.نٛحرا و حجم الٗمالت ٦بحرا ُٞخم جهي٠ُ االإيكإة ٦بحرة الإُٗاع الٗ

 االإعاًير الىىعُت:  -2

 :1ًليما جخمشل َظٍ االإٗاًحر في

 :ًخى٠٢ ق٩ل االإاؾؿت ال٣اهىوي ٖلى َبُٗت عؤؽ االإا٫ و ٦ظا مهاصعٍ و حجمه، ٞٗاصة ما جإزظ  االإعُاز اللاهىوي

٘ الٗاثلُت )قغ٧اث، ؤشخام( و الكغ٧ا ٘ الهٛحرة و االإخىؾُت ق٩ل االإكاعَ ث الخًامىُت ؤو الى٧الاث ؤو قغ٧اث االإكاعَ

 الخىنُت بالأؾهم ول٨ً ٖاصة لا ج٩ىن في ق٩ل قغ٦ت طاث ؤؾهم.

                                                           
ت، مهغ، االإاطظاث الصغيرة و االإخىطؼت آلُت لخدلُم الخىمُت االإظخدامتٖبض الله زباًت،  -1 ، صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ، الؤؾ٨ىضعٍ

 .16 -15، م م2013
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 :ُت ٚحر ؤهه ٦مي في ٢ُاؾه، ول٨ً هىعي في مضلىله،  كُمت االإبُعاث َىا٥ مً ًهى٠ َظا االإُٗاع يمً االإٗاًحر الىىٖ

ُت االإ ىخج، وفي َظا االإجا٫ َىا٥ مً ٌٗخبر ؤن طل٪ ؤن ٢ُمت االإبُٗاث وحجمها بهما ًخدضص خؿب الؿى١ و٦ظا هىٖ

٣ت مباقغة ؤي ؤن لها ٖلا٢ت مباقغة بؼباثنها.  االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت جخىظه صاثما بلى الاؾىا١ االإدلُت و بُغٍ

 :الهٛحرة و االإخىؾُت هي التي ج٩ىن مؿخ٣لت، ؤي ؤجها جمل٪ ٖلى الأ٢ل  معُاز الؤطخللالُت ٘ باالإئت مً عؤؽ  50االإكاعَ

 الها ول٨ً في بٌٗ الضو٫ ٢ض ج٩ىن اليؿبت ؤ٢ل مً طل٪.م

 :)غث ٞيها زانِخحن  معُاز الؤدازة)الخىظُم ٘ نٛحرة ؤو مخىؾُت خؿب َظا االإُٗاع بطا جىٞ و جهى٠ االإكغوٕ بلى مكاعَ

 ؤو ؤ٦ثر مً الخهاثو الخالُت: 

 الجم٘ بحن االإل٨ُت و الؤصاعة. -

 ٢لت ٖضص مال٩ي عؤؽ االإا٫. -

 مل.ي٤ُ هُا١ الٗ -

 نٛغ حجم الُا٢ت الؤهخاظُت. -

 جدمل الُاب٘ الصخص ي بك٩ل ٦بحر. -

  :خؿب َظا االإُٗاع ٞةن االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت هي جل٪ االإاؾؿاث التي حؿخٗمل ؤؾالُب االإعُاز الخىىىلىجي

 بهخاظُت بؿُُت م٣اعهت م٘ االإاؾؿاث ال٨بري.

٘ الهٛحر   ة و االإخىؾُت هجض: ٞمً بحن الخٗاع٠ٍ ؤًًا التي ٢ضمذ للمكاعَ

ف الؤجداد الأوزوبي: - حٗغ٠ٍ مىخض للمكغوٖاث الهٛحرة  ٢ام الؤجداص الأوعوبي بةنضاع جىنُت بةوكاء ؤو٫  حعسٍ

، لُُب٤ َظا الخٗغ٠ٍ ٖلى هُا١ واؾ٘ في ظمُ٘ صو٫ 1996االإخىؾُت والتي اٖخمضتها لجىت االإٟىيُت الأوعوبُت ؾىت و 

مً ؤظل مؿاًغة الخُىعاث الؤ٢خهاصًت و  1996جىت جىنُت ظضًضة بٗض التي جمذ اٖخمضث الل 2003ماي  6الؤجداص، وفي 

 : 1الخ٨ىىلىظُت الخضًشت، و٢ض ظاء حٗغ٠ٍ االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٖلى الىدى الخالي

ع االإصغسة: - ت ٖما٫ ولا ًخجاوػ ع٢م ؤٖمالها الؿىىي ؤو مجمىٕ ممحزاتها الؿى 10هي ماؾؿت  ٖما٫ ؤ٢ل مً  االإشازَ  2ىٍ

 ملُىن ؤوعو.

ع الصغيرة : -  10ٖامل ولا ًخجاوػ ع٢م ؤٖمالها الؿىىي ؤو مجمىٕ محزاهُتها  50هي االإاؾؿت التي حكٛل ؤ٢ل مً  االإشازَ

 ملاًحن ؤوعو.

ع االإخىطؼت : -  ملُىن ؤوعو. 50ٖامل ولا ًخجاوػ ع٢م ؤٖمالها الؿىىي  250هي االإاؾؿت التي حكٛل ؤ٢ل مً  االإشازَ

                                                           
، ٧لُت الٗلىم )ٚحر ميكىعة(ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ، دوز و مياهت االإاطظاث الصغيرة و االإخىطؼت وطبل جسكُت كدزتها الخىافظُتٞاعؽ َاع١،  - 1

ت و ٖلىم الدؿُحر، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ  .15، م 2017، 1الؤ٢خهاصًت و الخجاعٍ
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ف البى - الٗمالت في ج٣ؿُم ؾخسضاما م٘ الضو٫ الىامُت مٗخمضا ٖلى حجم ب ٣ًضم البى٪ الضولي حٗغ٠ًٍ الدولي: حعسٍ

٘، خُض  ت ختى  10ٖخبر االإكغوٕ الظي ٌٗمل ُٞه ؤ٢ل مً باالإكاعَ ؤل٠ صولاع و  100ؤٖما٫ ومبُٗاجه الؤظمالُت الؿىىٍ

ٖاملا و  49بلى  10الهٛحرة هي التي ٌٗمل ٞيها مً آلاٝ صولاع و مخىاَُت الهٛغ، و االإاؾؿت  10بظمالي الأنى٫ ختى 

ٖامل و بظمالي  100بلى  50ملُىن صولاع، ؤما االإكغوٖاث االإخىؾُت ُٞٗمل بها مً  3بظمالي الأنى٫ و االإبُٗاث ختى 

 .1ملُىن ؤوعو 10الأنى٫ و االإبُٗاث ختى 

 :2هظ٦غ منها الآحي  حٗاع٠ٍ مضاعؽ مسخلٟت -

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت هي جل٪حٗغٝ ال٨ىٟضعالُت الٗامت   التي ًخىلى  للمكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت )ٞغوؿا( االإكاعَ

ت مهما ٧اهذ الُبُٗت ال٣اهىهُت للمكغوٕ، ٞيها ٢اصتها شخهُا ومباقغة االإؿاولُاث االإالُت والؤظخماُٖت، الخ٣ىُت و  االإٗىىٍ

 جها ٧ل وكاٍ لصخو ؤو ؤ٦ثر ٌٗملىن إحرة بىؾُت في مهغ االإكغوٖاث الهٛاالإخَٗغٝ ٢اهىن الهىاٖاث الهٛحرة و و 

٣ٍل عؤؽ ما٫ ٖامل و  ٣100ل ٖضص الٗما٫ ُٞه ًٖ ٍالؤصاعة و و ؾخ٣لالُت في االإل٨ُتلخؿابهم، و ٩ًىن للمكغوٕ نٟت الؤ 

ُاوي ٣ٞض ٖغ  ٘ التي ًإٞها باالإكغوٕ ًٖ ملُىن ظىُه، ؤما االإكغٕ البرً حنجها جل٪ االإكاعَ غ ٞيها قغٍ ؤو قغَ حجم  َما: خىٞ

ض ًٖ  او٫ جض ض ًٖ  حجم عؤؽ االإا٫، ملُىن صولاع 14ؾىىي لا ًؼٍ ٟحن لا ، و صولاع 2502االإؿدشمغ لا ًؼٍ ٖضص الٗما٫ و االإىْ

ض ًٖ   شخو. 250ًؼٍ

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت هي ٧ل قغ٦ت جماعؽ وكاَا ب٢خهاصًا ؤو بهخاظُا ؤو  مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن االإكاعَ

االإجخم٘ ٞهي مً ال٣ُاٖاث التي ؤزبدذ ظضاعاتها و مى٢ٗها ب٨ٟاءة، و ٌٗىص بزخلاٝ  زضمُا، وطل٪ لؿض مسخل٠ خاظُاث

٣ا لإزخلا  الؤظخماُٖت لخل٪ الضولت ٦ُبُٗت ٝ بم٩اهُاث والٓغوٝ الؤ٢خهاصًت ومٟهىمها مً صولت بلى ؤزغي ٩ًىن وٞ

ا.  حرَ ُت الهىاٖاث و ال٨شاٞت الؿ٩اهُت وٚ ىامل الؤهخاط و هىٖ  االإ٩ىهاث وٖ

ع الصغيرة و االإخىطؼت:خص -زاهُا  ائص و مصاًا االإشازَ

٘ ال٨بحرة وججٗلها ملاثمت  ا ًٖ االإكاعَ ٘ الهٛحرة و االإخىؾُت بالٗضًض مً الخهاثو و االإؼاًا التي جمحزَ جخمحز االإكاعَ

للخالت الؤ٢خهاصًت لٗضًض مً الضو٫ التي ٧اهذ حٗاوي مً االإك٨لاث في ظىاهب خُاتها الؤ٢خهاصًت بةزترا١ خضوص 

م٨ً بًجاص ؤَم االإمحزاث و الخهاثو للمكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت وهي نىاٖ اتها الخ٨ىىلىظُت ٞاث٣ت الخُىع، وٍ

 : ٧3الخالي

ظٍ الهٟت ٚالبت ٖلى َظٍ  - ت و الٟىُت، وَ ا )االإل٨ُت الٟغصًت(: اط ًخىلى الٗملُاث الؤصاعٍ مال٪ االإيكإة َى مضًغَ

 خُان.االإكغوٖاث ٧ىجها طاث َاب٘ ؤؾغي في ؤٚلب الأ 

                                                           
، وع٢ت بدشُت م٣ضمت يمً ملخ٣ى خى٫ بق٩الُت بؾخضامت خاطىاث الأعماٌ هألُت لدعم االإاطظاث الصغيرة و االإخىطؼتٖمغ ٞغخاحي،  - 1

 .18، م 2017.07.06ىؾُت في الجؼاثغ، الجؼاثغ، االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخ
، م م  - 2  .17-16ٖبض الله زباًت، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ع الصغيرة مدمض ٖبض الله ؤبى ٖؼلت، - 3  .46-45، م 2015، صاع ؤمجض لليكغ والخىػَ٘، الُبٗت الٗغبُت، ٖمان، بدازة االإشازَ
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خماص ٖلى االإىاعص الأولُت االإدلُت: حٗخمض َظٍ االإكغوٖاث ٖلى االإىاص الخام الأولُت االإىظىصة في البِئت االإدُُت وطل٪  - اٖلؤ

 بؿبب ٖضم ٢ضعتها ٖلى الؤؾخحراص.

ً في بهسٟاى حجم عؤؽ االإا٫ اللاػم لإوكاء االإكغوٖاث الهٛحرة و طل٪ في ْل جضوي حجم االإضزغاث لهالاء االإؿدشمغٍ -

 َظٍ االإكغوٖاث.

ٚحر الغؾمُت: ٌٛلب ٖلى ؤوكُت ؤٖما٫ الهٛحرة الهبٛت ٚحر الغؾمُت وطل٪ بؿبب ٢لت ٖضص الٗما٫ ونٛغ حجم  -

تهم لبًٗهم.  االإكغوٕ، و٦ظل٪ بؿبب ٢غب الٗاملحن مً بًٗهم البٌٗ ومٗغٞ

ت في اٖمالها خُض ٣ًىم االإال٪ للم - ت: حؿم االإكغوٖاث الهٛحرة باالإغ٦ؼٍ كغوٕ هٟؿه ؤو بمؿاٖضة بٌٗ االإؿاٖضًً االإغ٦ؼٍ

 بخإصًت اليكاَاث االإسخلٟت في االإكغوٕ.

ض مً ب٢با٫ مً ًخهٟىن بخضوي مضزغاتهم ٖلى مشل َظٍ االإكغوٖاث هٓغا  - ؾهىلت الخإؾِـ: خُض ؤن جضوي عؤؽ االإا٫ ًؼٍ

 لاهسٟاى ٧لٟتها م٣اعهت باالإكغوٖاث ال٨بحرة.

اث الؤصزاع والؤؾدشما -  ع ٖلى بٖخباع ؤجها مهضع ظُض للإصزاعاث الخانت وحٗبئت عئوؽ الأمىا٫.الؤعج٣اء بمؿخىٍ

غ خُض ؤن َظٍ االإكغوٖاث في الٛالب لا حؿخسضم ج٣ىُاث م٣ٗضة و طل٪  - ٖضم الؤَخمام ال٨بحر في ظىاهب البدض والخُىٍ

ظٍ الأمىا٫ لا جخىاٞغ لضي مشل َظ غ ًدخاط بلى ؤمىا٫ وزبراث لل٣ُام به وَ  ٍ االإكغوٖاث.لأن البدض والخُىٍ

٘ ٖلى جلبُت اخخُاظاث مسخلٟت ومخباًىت للمؿتهل٨حن ؾىاء ٖلى نُٗض االإىخىظاث و الخضماث. -  ٢ضعة االإكاعَ

االإغوهت و ال٣ضعة ٖلى الؤؾدشماع هٓغا ل٣ضعاتها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ مسخل٠ الٓغوٝ مً ظاهب ما ٌؿاٖض ٖلى جىػَ٘ ٖاص٫  -

 الؤ٢لُمي.للضزل والثروة و جد٤ُ٣ الخىاػن الجٛغافي و

ا و جخمحز ؤًًا   حٗخبر ٦ظل٪ االإكغوٖاث الهٛحرة ظؼء مً مىٓىع االإكغوٖاث ال٨بحرة وحٗخمض ٖلى هٟـ ٖىانغَ

 :1بالخهاثو الخالُت

ا مً االإكغوٖاث ال٨بحرة  الخصائص الاكخصادًت: - حر ٞغم ٖمل ٦بحرة وبم٩اهُت بعجباَها بٛحرَ جخمشل في ٢ضعتها ٖلى جىٞ

 ىهاتها، ٦ما حؿخُُ٘ جىمُت االإجخمٗاث الٗمغاهُت الجضًضة.٦مكغوٖاث مٛظًت لها بم٩

لى الأزو في الأوكُت التي جىاؾب الؤهخاط  خُض جمخل٪ ٖىانغ الىجاح ما ًم٨ىه مً الخٟى١ في بٌٗ االإجالاث وٖ

ت.  الهٛحر ؤو جل٪ التي حٗخمض ٖلى مهاعة ًضوٍ

ىهغ ع  الخصائص الؤحخماعُت: - غٍ ٞغم للٗمل وٖ ؤؽ االإا٫ و َى الٗىهغ الىاصع في مٗٓم البلاص وطل٪ مً زلا٫ ما جىٞ

 الىامُت، وبظل٪ ٞهي ال٣اصعة ٖلى بؾخٛلا٫ االإىاعص الىاصعة ب٨ٟاءة ٖالُت.

ت: -   الخصائص الؤدازٍ

- .  في الٛالب مال٪ االإكغوٕ َى مضًغٍ

                                                           
، م م ـمدمض ٖبض الله ؤبى ٖؼلت - 1  .47 -46مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 ٌؿهل حُٛحر وكاَه الإا ًخمخ٘ به مً مغوهت. -

 ٚالبا ٌٗمل مً زلا٫ بِئت مدلُت. -

 إزظ ق٩ل ٢اهىوي ٞغصي.في الٛالب ً -

 جبإ ٖىانغٍ بما ًىاؾب االإكغوٕ الهٛحر.بلؼم ًدخاط لىٓام اصاعي م٣ٗض و بن ٧ان لا ً-

ل االإكغوٕ االإخاخت مدضوصو و البضاثل االإُغوخت ٢لُلت. -  مهاصع جمىٍ

ت الخانت باالإكغوٕ و بسهاثو شخهُت االإال٪. -  جخإزغ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ما٦ُىاث مؿخٗملت مً ٢بل، ٌٗني  سضام ًٞ بهخاجي مىاؾب و٢ض حؿخسضم مٗضاث ؤوؾخبًم٨نها  الخصائص الفىُت:-

لت وؿبُا م٘ نُاهت بخ٩لٟت بإؾٗاع ج٣ل ٦شحرا ًٖ ج٩لٟتها الأ  ام٩اهُت اؾتراص َظٍ االإٗضاث نلُت و حكُٛلها لٟتراث َىٍ

 مىاؾبت.

 ٍت ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها جخمشل فيبالإياٞت بلى الخهاثو الؿاب٣ت َىا٥ ممحزاث ؤزغي مخٗل٣ت باالإكغوٖاث الخجاع 

 :1ًليما

 الُاب٘ الصخص ي للخضماث االإ٣ضمت للٗمُل: االإكغوٕ الهٛحر ًخمحز ب٣لت ٖضص الٗلا٢ت الُُبت بحن االإىٓمت و االإكغوٕ.  -

ت بالٗملاء ًجٗل- ت و الخٟهُلُت بالٗملاء و الؿى١ : ؾى١ االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت مدضوص وؿبُا و االإٗغٞ  االإٗغٞ

ت الؤؾخجابت لهظٍ خٟهُلُت وجدلُل َظٍ الؤخخُاظاث و مً االإم٨ً الخٗغٝ ٖلى شخهُاتهم و اخخُاظاتهم ال بالخالي ؾغٖ

 االإخُلباث.

مغوهت الؤصاعة: لها ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ ْغوٝ الٗمل االإخٛحرة، بياٞت بلى الُاب٘ ٚحر عؾمي في الخٗامل ؾىاء م٘ -

 ج٣ضًغٍ للمىا٠٢.مي ًغجر بلى زبرة ناخب االإكغوٕ و الخىُٓ الٗاملحن ؤو الٗملاء، بؿاَت اله٩ُل

الؤزتراٖاث ٨ٞشحر مً بغاءاث الؤزترإ حٗىص بلى الإهضع الغثِس ي للأ٩ٞاع الجضًضة والخجضًض: بن االإكغوٖاث الهٛحرة هي ا -

 الأٞغاص و ؤٚلبهم ٌٗملىن في االإكغوٖاث الهٛحرة.

٘ الىاجج ال٣ىمي و الضزل ال٣ىي: الىاجج - الخضماث التي ًيخجها مجخم٘ ما في ٞترة ٣ىمي ٌٗني ٢ُمت مجمىٕ الؿل٘ و ال عٞ

ت و  ػمىُت مُٗىت، هلاخٔ  َظا الؤهدكاع الىاؾ٘ و اليكاٍ الهاثل للمكغوٖاث الهٛحرة في ٧اٞت مجالاث الهىاُٖت و الخجاعٍ

 ت االإكغوٖاث ال٨بحرة.الخضماجُت ؤجها حؿاَم بك٩ل ٦بحر و وؿبت ٖالُت مً الىاجج ال٣ىمي الؤظمالي ًٟى١ مؿاَم

ع الصغيرة و االإخىطؼت  االإؼلب الشاوي: الأهمُت الؤكخصادًت للمشازَ

ت في جد٤ُ٣ الخُىع  غٍ جدخل االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت م٩اهت َامت في الؤ٢خهاصًاث االإٗانغة لأَمُتها الجىَ

اًت الؤبخ٩اعاث الخ٨ىىلىظُت بالإياٞت بلى صوعَا في مجا٫ مداع  جُذ الخىمُت بت البُالت ٞهي حٗخبر ؤخض مٟااله٨ُلي و عٖ

 .الؤ٢خهاصًت االإؿخمغة

                                                           
٤ُ ٖبض الغخُم ًىؾ٠،  - 1 تجىٞ  .31-25 م ،2009، ٖمان، الأعصن، صاع نٟاء لليكغ والخىػَ٘، الُبٗت الأولى،بدازة الأعماٌ الخجازٍ
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م٨ً اًجاػ  ٘ الهٛحرة و ا وٍ  :1ًلي الؤ٢خهاصي بماٖلى االإؿخىي الإخىؾُت ؤَمُت االإكاعَ

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت ؤخض مجالاث  - ٘ الهٛحرة و االإخىؾُت في ظظب و حٗبئت االإضزغاث: حٗخبر االإكاعَ مؿاَمت االإكاعَ

حر مىانب ٖمل ظضًضة، اهُلا٢ا مً ظظب االإضزغ  لها بلى اؾدشماعاث في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، خُض حؿاَم في جىٞ اث و جدىٍ

ً لأن مضزغاتهم ال٣لُلت ج٩ىن ٧اُٞت  ؤجها حٗخمض ؤؾاؾا ٖلى مدضوصًت عؤؽ االإا٫ مما ٌٗض ٖىهغ لجظب نٛاع االإضزغٍ

ً الظًً لا ًمُلىن للمكاع٦ت التي لا لإ٢امت َظٍ االإاؾؿاث، ومً هاخُت ؤزغي ٞةجها جخىا٤ٞ و جًُٟل نٛا ع االإضزغٍ

 جم٨نهم مً الؤقغاٝ االإباقغ ٖلى اؾدشماعاتهم.

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت بضوع ٞٗا٫ في جىمُت  - ٘ الهٛحرة و االإخىؾُت في جىمُت الهاصعاث: جدٓى االإكاعَ مؿاَمت االإكاعَ

ت هظ٦غ منها الخضماث التي ج٣طل٪ بلى ٖضة ٖىامل ج٨ؿب الؿل٘ و  الهاصعاث و ًغظ٘ ضمها َظٍ االإاؾؿاث محزة جهضًغٍ

٘ الهٛحرة واالإخىؾُت ٖاصة ما ًٓهغ ٞيها مهاعاث الٗمل الُضوي الظي ًل٣ى ٢بىلا و عواظا في الأؾىا١  مىخجاث االإكاعَ

الخاعظُت، وجمخٗها ب٣ضع ٦بحر مً االإغوهت في الخدى٫ مً وكاٍ لآزغ و مً زِ بهخاط لآزغ ومً ؾى١ لآزغ لإهسٟاى حجم 

  .خاظها وؿبُا ٖلى االإضي ال٣هحربه

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت في جد٤ُ٣ الخ٩امل الهىاعي: مً االإا٦ض ؤن جىاظه االإاؾؿاث الهٛحرة و  - مؿاَمت االإكاعَ

االإخىؾُت في ْل االإىاٞؿت الؿاثضة في الاؾىا١ بمسخل٠ مؿخىاًاتها، ل٨ً ج٩املها ٌٗخبر ْاَغة صخُت، جضٞ٘ ٖملُت 

 الخىمُت بلى الأمام.

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت،  - ٘ طاث الؤهخاط الهاثل و اليكاٍ الىاؾ٘ جدخاط بلى االإكاعَ ٘ الهىاُٖت ال٨بحرة و االإكاعَ بن االإكاعَ

م ؤن بهخاظه ٢ض جم في مٗاملت وعقاجه بيؿبت  باالإئت بل لا بض مً ؤن ًىظض ج٩امل  100بط لا ًىظض مهى٘ في الٗالم ًؼٖ

٘ الهٛحرة و  االإخىؾُت والؤؾخٟاصة مً زضماتها و مىخجاتها لضٖم االإاؾؿاث ال٨بحرة، ٞمشلا وؾُي وجضازل م٘ االإكاعَ

اث مً ظهت ؤزغي و ال٣ُ٘ الهٛحرة مً ظهت زالشت وبالخالي  نىاٖت الؿُاعاث لابض وؤن جإزظ الخغاَُم مً ظهت والىٓغٍ

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت.  ٞهي بداظت بلى الهىاٖاث االإٛظًت والىؾُُت التي ج٣ضمها االإكاعَ

ع الصغيرة و االإخىطؼت الصعىباث التي جىاحه االإؼلب الشالث:  االإشازَ

م  ٌٗخبر ٢ُإ االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت مً ؤَم ال٣ُاٖاث التي حك٩ل االإىٓىمت الؤ٢خهاصًت الٗاالإُت، و بالغٚ

اث التي جدض مً ٞٗالُتها في مً الأَمُت ال٨بحرة التي جدخلها بلا ؤجها حٗاوي ظملت مً الٗغا٢ُل و الهٗىباث ٖلى ٖضة مؿخىٍ

 جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت و الؤظخماُٖت و ؾىٝ ًخم ط٦غ ؤَمها في الى٣اٍ الخالُت: 

لُت: حٗاوي االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الضو٫ الٗغبُت مً ٖضة مٗى٢اث جخمشل ؤَمها في ٖضم  - مٗى٢اث ٚحر جمىٍ

ما٫ بالإياٞت بلى االإٗى٢اث االإ خٗل٣ت ب٠ًٗ ٢ضعاتها الضازلُت ٧الخبراث االإدضوصة لأصخاب َظٍ ملاثمت بِئت اٖلا

غ االإهاعاث اللاػمت في ؤؾىا١ الٗمل االإدلُت، و بؾتهضاٝ الؿى١ االإدلُت، وي٠ٗ الخهضًغ،  ضم جىٞ االإكغوٖاث، وٖ

                                                           
 – حخماعُتوالؤ  الؤكخصادًت الخىمُت في الإخىطؼتاو  الصغيرة االإاطظاث ؤهمُت بٗىىان: مضازلت ٖمغي، ٖاجكت ٦غوف، الأمحن مدمض - 1

  "،االإدلُت الخىمُت دعم في الصغيرة االإاطظاث دوز " خى٫  صعاس ي ًىم ،- واالإخىطؼت الصغيرة للماطظاث خىمىي ال والدوز  الأهمُت

 .10- 9م م ،2016.04.25
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ت و البِء في جبني وؾاثل الؤص اعة الخضًشت وي٠ٗ الؤالإام بُبُٗت الأؾىا١ الضازلُت والخاعظُت، وي٠ٗ ال٣ضعة الؤبخ٩اعٍ

 .1وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والؤجهالاث ٧ىؾُلت لىٟاط الأؾىا١

ل، مشلا ٖلى مؿخىي  - ٘ الهٛحرة و االإخىؾُت هجض مك٩لت الخمىٍ لُت: مً ؤَم االإٗى٢اث التي جىاظهها االإكاعَ مٗى٢اث جمىٍ

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت حٗاوي مً مدضوص 21صو٫ الؤجداص الأوعوبي هجض  ل، باالإئت مً االإكاعَ ًت ٞغم الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

ل اللاػم ٌٗخبر بق٩الا خ٣ُ٣ُا ًدض مً جُىع َظا ال٣ُإ وطل٪ ًغظ٘ ل٠ًٗ الًماهاث التي ج٣ضم  ٞالخهى٫ ٖلى الخمىٍ

ت في االإٗاملاث البى٨ُت لأصخاب  ل اللاػم، وه٣و الخبرة الخىُٓمُت والؤصاعٍ للبىى٥ مً ؤظل الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

ظهت ؤزغي هجضَم ًجخيبىن الخٗامل م٘ البىى٥ هٓغا لٗضة اٖخباعاث ؤَمها اعجٟإ اؾٗاع  االإاؾؿاث َظا مً ظهت، ومً

ً ًذجمىن ًٖ الؤ٢ضام ٖلى ججؿُض  الٟاثضة، وؤًًا ح٣ٗض وحٗضص بظغاءاث الخهى٫ ٖلى ال٣غوى، مما ًجٗل االإؿدشمغٍ

ٗهم ٖلى ؤعى الىا٢٘  .2مكاعَ

اليكاٍ الؤ٢خهاصي و مىار الؤؾدشماع بهٟت ٖامت وجخمشل في مٗى٢اث ب٢خهاصًت: وهي االإك٨لاث التي جخٗل٤ بمىار  -

خهى٫ به٨ماف في اليكاٍ الؤ٢خهاصي ؤو ع٧ىص في ٢ُإ ما ٩ًىن ُٞه االإكغوٕ مغجبِ به، مما ٤ٌُٗ حكُٛل االإكغوٕ 

ضم اَخمام الخ٩ىماث بهٛاع االإىخجحن و ج٣ضًم الضٖم اللاػم الظي ًدخاظىهه الإىاظهت خالاث  الخلل حكُٛل ا٢خهاصًا، وٖ

خإزغون به ؾلبا في بهخاظهم  .3الؤ٢خهاصي مً ع٧ىص وبه٨ماف وٍ

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت جمخاػ بإهماٍ جىُٓم و حؿُحر ؤ٢ل مً الخض الأصوى الظي ًخُلبه  - مٗى٢اث جىُٓمُت: مٗٓم االإكاعَ

ت ًٖ الاهٟخاح ال٨لي ب٢خهاص جىاٞس ي, حك٩ل االإىاٞؿت الكغٍ الأؾاس ي الإماعؾت ؤي وكاٍ ا٢خهاصي و َظٍ الىيُٗت هاجج

ضم الضعاًت  ت الٟىُت وٖ اث٠ الؤصاعة و االإٗغٞ ُاب الخإَُل لهظٍ االإاؾؿاث ؤًًا ٖضم بالإام مضًغ االإاؾؿت ب٩ل وْ للؿى١ وٚ

غ آٞا١ االإاؾؿت باٖخباع ؤهه مً ٚحر االإم٨ً ؤن  لاث لخُىٍ ل، و ه٣و الؤم٩اهُاث و االإاَ ٤ ؤو الخمىٍ بمكا٧ل الؤهخاط و الدؿىٍ

 .4ض ٖلى ٖلم جام و ٧اٝ ب٩ل َظٍ االإؿاولُاث٩ًىن شخو واخ

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت ظملت مً االإك٨لاث الازغي وهي  :٦5ظل٪ حٗاوي االإكاعَ

مً بحن االإك٨لاث التي جىاظه َظٍ االإكغوٖاث ٖضم جىُٓم آلُاث الخهى٫ ٖلى ال٣ٗاع الهىاعي و الخالت الؿِئت التي  -

ً الخ٣ُ٣حن في جىؾُ٘ وكاَاتهم.حِٗكها ؤٚلبُت االإىا٤َ الهىاُٖت، و الخىػَ  ٘ ٚحر االإضعوؽ لل٣ٗاع مما نٗب للمؿدشمغٍ

                                                           
غ الخمُت الٗغبُت  -1 ص الخىمُت االإظخدامتاالإشسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت في الؤ"ج٣غٍ ، االإٗهض الٗغبي "كخصاداث العسبُت: دوز حدًد لخعصٍ

ذ، للخسُُِ، الؤ   .41م ،2019نضاع الغاب٘، ال٩ىٍ

 الؤ٢خهاص هماء مجلت ،الخددًاثو  الىاكع الجصائس في االإخىطؼت و الصغيرة االإاطظاث كؼاع الضًً، ٖماص بغاقً الغخمً، ٖبض ًاؾغ -2

 .228 م ،2018 الشالض، الٗضص الجؼاثغ، ،-ًخي بً الهض٤ً مدمض - ظُجل ظامٗت الخجاعة،و 
، م م ٖلاء ٖباؽ، مدمض الؿلا  -3  .114-113مي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، اطتراجُجُت جإهُل االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت هخُاز لخدازن الفجىة الاطتراجُجُت والاهدماج في الاكخصاد الخىافس يخىان ظىصي،  -4

لىم الدؿُحر، ت وٖ ٗت مدمض زًُغ، بؿ٨غة، ظام صعاؾت خالت الجؼاثغ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ )ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .24-23م  ، م2017
ل االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت بين جددي االإعىكاث وطسوزة دعم كدزاتها الخىافظُت في ظٖبض الغخمان بً ٖىتر، ٖبض الله بلىهاؽ،  -5

ت والا٢خهاصًت،االإىافظت الدولُت  .122-121، م م 2012، الٗضص الأو٫، لٗغا١ا ، مجلت ال٣اصؾُت للٗلىم الؤصاعٍ

https://scholar.google.fr/scholar?oi=bibs&cluster=17125601230029672551&btnI=1&hl=fr
https://scholar.google.fr/scholar?oi=bibs&cluster=17125601230029672551&btnI=1&hl=fr
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مٗٓم االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت جمخاػ بإهماٍ جىُٓم و حؿُحر ؤ٢ل مً الخض الأصوى الظي ًخُلبه ا٢خهاص جىاٞس ي،  -

ظٍ الىيُٗت  الؤهٟخاح ال٨لي للؿى١ هاججت ًٖ اًً حك٩ل االإىاٞؿت الكغٍ الاؾاس ي الإماعؾت ؤي وكاٍ ب٢خهاصي، وَ

 ُٚاب الخإَُل لهظٍ االإكغوٖاث و َى ما ًىُب٤ ٖلى مٗٓم الضو٫ الىامُت.و 

غوٍ ؤًٞل مً حؿغب الُض الٗاملت االإضعبت مً االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت بلى االإكغوٖاث ال٨بحرة بدشا ًٖ ق -

لى و  ٠ُ ًض ٖاملت ؤ٢ل االإؼاًا الأًٞل بجاهب جىاٞغ ٞغم ؤ٦بر للتر٢ُت، مخُض الأظىع اٖلأ ا باؾخمغاع بلى جىْ ما ًًُغَ

بهم ًٞلا ًٖ ٖضم ب٣اءَم في ؤٖمالهم و َى ما مً قإهه ؤن ًس٠ٟ مً  ٦ٟاءة و مهاعة، وجدمل مكا٧ل و ؤٖباء جضعٍ

ُت الؿل٘ االإىخجت بالإياٞت بلى بعجٟإ الخ٩ال٠ُ.  الؤهخاظُت ومً هىٖ

االإُب٣ت ٖلى ؤوكُت َظٍ االإكغوٖاث في َىعَا الؤؾخٛلالي  نٗىباث ظباثُت مً خُض وؿب ا٢خُإ الغؾىم و الًغاثب -

و اعجٟإ الًِٛ الجباجي الظي ٧ان مً هخاثجه جى٠٢ ٖضة مكغوٖاث بهخاظُت ًٖ اليكاٍ، وبالخالي ٣ٞضان الٗضًض مً 

مىانب الكٛل، ونٗىباث ظمغ٦ُت هدُجت الاظغاءاث االإخسظة مً َغٝ الؤصاعة الجمغ٦ُت التي لم جخ٠ُ٨ بٗض م٘ 

غاٝ الضولُت.ال٣       ىاهحن و الآلُاث الجمغ٦ُت والبٗض ًٖ الخُب٣ُاث واٖلأ

غ ٖملت نٗبت بال٣ضع  - ل الجهاػ الؤهخاجي لهظٍ االإكغوٖاث، اط ًخُلب اؾتراص مضزلاث الؤهخاط جىٞ نٗىباث جخٗل٤ بخمىٍ

غ في ٧ل الأخىا٫ لهظٍ االإكغوٖاث م٣اعهت باالإكغوٖاث ال٨بحرة.      ال٩افي و َى ما لا ًخىٞ

 ودعم االإشسوعاث الصغيرة و االإخىطؼت الإلاولاجُت سافلتاالإفي  ججازب دولُت مخخازة االإبدث الشالث: 

غ ٢ُإ االإكغوٖاث الهٛحرةالضولُت الىاجخت في مجا٫ جىمُت و َىا٥ الٗضًض مً الخجاعب  ُت التي ٧ان لها واالإخىؾ جُىٍ

غ  ججاوػ خٛحراث والخإزحراث الؤ٢خهاصًت و جخ٠ُ٨ م٘ االإ ؾخُاٖذ َظٍ الخجاعب ؤنبخُض  ٢خهاص بلضَا،بالأزغ في جُىٍ

ت مً ججاعب الضو٫ الأظىبُت والٗغبُت.  الٗغا٢ُل و الهٗىباث التي واظهتها ؾىٗغى في َظا االإبدض مجمىٖ

 : ٌ االإؼلب الأوٌ   االإخلدمت ججازب بعع الدو

 ججسبت اًؼالُا: -ؤولا

ُا في حٗغ٠ٍ في بًُالُا بلى بضاًت الؿبُٗىاث خُض حٗخمض بًُالاالإخىؾُت و ال٨بري للمكغوٖاث الهٛحرة  جغظ٘ الؤهُلا٢ت -

االإخىؾُت ٖلى الخٗغ٠ٍ االإٗمى٫ به مً َغٝ الؤجداص الأوعوبي الظي ٧ان مىيىٕ الخىنُت لجمُ٘ االإكغوٖاث الهٛحرة و 

ما٫، ٞ ًاء، و٢ض محز بحن االإاؾؿاث بالتر٦حز ٖلى مُٗاع ٖضص الٗما٫، الؤؾخ٣لالُت، ع٢م اٖلأ مً ؤَم الؿماث الضو٫ اٖلأ

 2.2مى٣ُت نىاُٖت ٌٗمل بها ما ٌٗاص٫  200االإمحزة للخجغبت الؤًُالُت هي بوكاء الخجمٗاث الهىاُٖت التي ًىظض بها هدى 

ملُىن شخو وحكمل ٧اٞت الأوكُت الؤ٢خهاصًت و جمحز الخجمٗاث الهىاُٖت، خُض ًخم بَاع االإى٣ُت الهىاُٖت الىاخضة 

اخضة، ٦ما حكتر٥ َظٍ االإاؾؿاث في ججمُ٘ و وكغ االإٗلىماث خى٫ الخ٣ىُاث و َغ١ جهيُ٘ ٧اٞت م٩ىهاث الؿلٗت الى 

 .1الؤهخاط الجضًضة و الؤؾخٟاصة مً زضماث االإغا٤ٞ االإكتر٦ت

                                                           
، م 2016 مهغ، ،ليكغ والخىػَ٘لصاع ٦خاب  ،الُبٗت الأولى ،شسوعاث الصغيرة واالإخىطؼتاالإحظىز الخىمُت ٖبض الغخمان ٦ؿاب ٖامغ، - 1

 .259-257م 



ع الصغيرة واالإخىطؼتاالإسافلت االإلاولاجُالفصل الشاوي:   ت للمشازَ

 
50 

٘ الهٛحرة ٖلى البيُت الؤهخاظُت للإ٢خهاص الؤًُالي ولضي  ٖما٫ ؤو ؤ٢ل  10مً الكغ٧اث الؤًُالُت  % 45حؿُُغ االإكاعَ

٘ الهٛحرة في بًُالُا ٖىض جإؾِؿها جمغ بٗضة ؤَىاع و جسخل٠ و َظٍ اليؿبت ؤ٦بر م غجحن مً االإٗض٫ الأوعوبي، ٞاالإكاعَ

ىع الىمى الأولي: ًخم  ل ٞيها خؿب الُىع الظي جمغ ُٞه َىع الخإؾِـ: ًخم ٖاصة مً ٢بل الٗاثلت االإال٨ت، وَ ؤق٩ا٫ الخمىٍ

:طاجُا مً زلا٫ الأعباح  ىع الىمى االإدؿاعٕ ، مؿخُٗىا ببٌٗ ًم االإؿدشمغة، وَ ٨ً للمال٪ ؤن ٣ًترى الأمىا٫ مً االإهاعٝ

٘ الهٛحرة و  بناالإىٓماث التي حؿاٖضٍ في ج٣ضًم ال٨ٟالاث، و  ل وصٖم االإكاعَ ؼء لا ًخجؼؤ االإخىؾُت الدجم ظالؤَخمام بخمىٍ

ل و  ٘ الهٛحرة واالإخىؾُت، لظل٪مً ٖملُت الخىمُت، والخمىٍ جإؾؿذ  الضٖم االإالي مً ؤَم مٗى٢اث جىمُت االإكاعَ

ماؾؿاث ؤزغي وؾُُت في بًُالُا ٚاًتها يمان ؾضاص ال٣غوى، ٦بضًل ًٖ ج٣ضًم الًماهاث التي ٌعجؼ ؤنلا ؤصخاب 

٘ الهٛ  .1االإخىؾُت الدجم ًٖ ج٣ضًمهاحرة و االإكاعَ

 وحٗىص ؤؾباب هجاح مغا٣ٞت االإ٣اولاث في بًُالُا بلى ٖضم اٖخباع االإ٣اولاث و الكغ٧اث ظض الهٛحرة ٦ُان مؿخ٣ل، و 

ت مترابُت و طاث ٖلا٢اث مخضازلت م٘ بًٗها البٌٗ، ٦ظل٪ وظىص صعظت ٦بحرة مً الخٗاون و  ل٨ً ظؼء مً مجمىٖ

ت مً جل٪ الكغ٧اث مؿاولت  الخيؿ٤ُ بُنها خُض ًخم ج٣ؿُم ٖملُت الؤهخاط بلى ٖضص مً االإغاخل االإدضصة ج٩ىن ٧ل مجمىٖ

ج٣لُل و٢ذ الؤؾخجابت ولا حؿخُُ٘ الكغ٧اث ال٨بري في بٌٗ  ًٖ واخضة منها، و ًدُذ َظا الىمىطط االإغوهت في الٗمل و 

غ االإ٣اولاث باالإغوهت و الضًىام٨ُُت ٞخ٩ىن مٟخىخت  ، خُض جخمحز َظٍ الؿُاؾاث التي تهضٝ بلى جىمُت و جُىٍ حرٍ الأخُان جىٞ

ياٞت بلى يمان لأي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخجمٗاث الهىاُٖت التي جًمً جىاٞؿُت االإىخج ؾىاء في الضازل ؤو الخاعط بالإ 

 .2الؤ٢خهاصيالؤظخماعي والؤؾخ٣غاع 

٤ ؾلؿلت مً  خُض جضٖم الؿُاؾاث و ال٣ىاهحن الؤًُالُت مىظ مُل٘ حؿُٗىاث ال٣غن االإاض ي االإ٣اولاث ًٖ َغٍ

الخىاٞؼ واالإىخجاث االإالُت، ؾىاء ٧اهذ الؤظغاءاث مباقغة ؤو ٚحر مباقغة، ؤًًا الخضماث الهىاُٖت اللاػمت لها ٦ظل٪ 

الكغ٧اث الأم التي ج٣ُم ٖلا٢اث ٖمل ؤ٣ُٞت م٘ االإ٣اولاث، و حٗهض بليها بمغاخل َامت مً صوعة الخهيُ٘، ٦ما ًىظض وظىص 

هٓام لٗلا٢اث الٗمل ًدُذ ل٩ل مً ؤصخاب الٗمل و ممشلي الى٣اباث الدكاوع خى٫ مسخل٠ ظىاهب االإٟاويت الجماُٖت، 

اث االإخهلت باالإخٛحراث الؤظخماُٖت والؤ٢خ  .3هاصًتو االإىيىٖ

 ججسبت الُابان:-زاهُا

ع٦ؼث الُابان ٖلى بنلاح الىٓام الخٗلُمي و ٢ُام الجامٗاث في الُابان بٗملُت الغبِ و الخدال٠ ُٞما بُنها، و ٦ظل٪ في 

ما٫  ما٫، وعبِ االإسغظاث الجامُٗت بؿى١ الٗمل، و اججهذ الجامٗاث بلى جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث في ٢ُإ اٖلأ ٢ُإ اٖلأ

اصة مما ؾاَم بلى خض ؤوكئذ بمىظبها م ؼ الؤبضإ و الؤبخ٩اع و الغٍ اصًت لجُل الكباب، ٦ما اججهذ بلى حٗؼٍ ىٓماث ؤٖما٫ عٍ

اصي في الُابان، ٦ما ؤن َىا٥ ج٩امل بحن االإكغوٖاث ال٨بحرة و الهٛحرة، و صٖم خ٩ىمي  ٦بحر في زل٤ ظُل مبخ٨غ و عٍ

لي االإىاؾب لخد٤ُ٣  غ َظٍ االإكغوٖاث، ومىهجها الخمىٍ ٢ضعاث جىاٞؿُت مغجٟٗت، و٢امذ الخ٩ىمت الُاباهُت بضٖم و لخُىٍ

                                                           
حر الهىم، - 1 ع الصغيرة واالإخىطؼت: الظُاطاث والخدلُل والؤخصاء ؾمحر ػَ ، بعع الخجازب الدولُت في مجاٌ وجىمُت وجؼىٍس االإشازَ

 .35-33، م 2010م٨خب االإداٞٓت ٢ل٣بلُت، ٞلؿُحن، 
، م - 2 غاء ٢اس ي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .127ٞاَمت الؼَ
حر الهىم، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غ، م - 3  .35ؾمحر ػَ
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ل االإالي االإباقغ للضولت، و الخإمحن يض الضًىن االإخٗثرة مً زلا٫ يمان  مغا٣ٞت االإكغوٖاث الهٛحرة مً زلا٫ الخمىٍ

٣غوى التي الضولت وحُُٛت الخؿاثغ التي جخٗغى لها االإكغوٖاث االإالُت ٖىض ٖضم ؾضاص االإيكأث الهٛحرة و االإخىؾُت لل

عي و االإاؾس ي للميكإة الهٛحرة و  حر الضٖم الٟني و االإهني و الدكغَ جدهل ٖليها، ٦ما ج٣ىم الخ٩ىمت الُاباهُت بخىٞ

اتها مً الهىاٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت  ٣ي، خُض جدض الخ٩ىمت الُاباهُت مكترً االإخىؾُت، بالإياٞت بلى الضٖم الدؿىٍ

ا، م٘ بلؼام االإىٓماث الخ٩ىمُت  بةجاخت الٟغنت ؤمام َظٍ الهىاٖاث للخهى٫ ٖلى ال٣ٗىص و االإىا٢هاث التي حٗلنها ؾىىٍ

 .1الخ٩ىمت الُاباهُت

حر االإؿاٖضاث للمكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت ؾىاء ٧اهذ  ٞالخ٩ىمت الُاباهُت بجبٗذ ؾُاؾت تهضٝ بلى جىٞ

٤ حصجُ٘ ب٢امت االإجمٗاث ت وطل٪ ًٖ َغٍ لُت ؤو بصاعٍ الهىاُٖت و الخضمُت و ال٣ُام بخدضًض  مؿاٖضاث ٞىُت ؤو جمىٍ

٣ه خهى٫ االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٖلى هٟـ  االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت، وجإؾِـ بغهامج ًم٨ً ًٖ َغٍ

ل و  حر الخمىٍ لُت لخىٞ االإمحزاث و الكغوٍ الخٗا٢ضًت االإمىىخت لل٣ُإ الٗام و الخ٩ىمي، وبوكاء بٌٗ االإاؾؿاث الخمىٍ

٤ حؿهُل  خهىلهم ٖلى ٢غوى بكغوٍ  الضٖم اللاػم ما٫ ًٖ َغٍ للمكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت، وصٖم عظا٫ اٖلأ

ٗثرؤو اٞلاؽ االإكغوٖاث الهٛحرة مِؿغة، والؤؾخٗضاص للخ٠ُ٨ م٘ الأويإ الؤ٢خهاصًت االإخٛحرة، التي ٢ض ج٩ىن جاصي بلى ح

ت، ول٣ض ؤصي صٖم الخ٩ىمت االإخىؾُت، وخهى٫ االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى بٌٗ الخىاٞؼ و   الٟىُت والؤصاعٍ

االإخىؾُت بلى الؤهخاط بجىصة ٖالُت جبٗا للمىانٟاث الٗاالإُت، مما ؤصي بلى بٖخماص االإىظه هدى االإكغوٖاث الهٛحرة و 

االإكغوٖاث ال٨بري ٖلى بهخاط االإكغوٖاث الهٛحرة بضلا مً اؾتراصَا مً الخاعط، َظا و٢ض ؾاٖض الخُىع ال٨ٟغي الظي 

ٖلى الهىاٖت بلى جدى٫ الٗمالت مً الهىاٖاث ال٨بحرة بلى الهىاٖاث الهٛحرة في الُابان، ٨ٞشحر مً الهىاٖاث َغؤ 

ال٨بحرة ؤنبدذ جخسلى ًٖ بهخاط ال٨شحر مً م٩ىهاث الخهيُ٘ و بؾىاص بهخاظها  بلى مهاو٘ ؤزغي نٛحرة ؤ٦ثر جسهها، 

غا ؤ٦بر في ج٩لٟت الؤهخاط م٘ يمان جد٤ُ٣ ظى   .2صة ؤٖلىمما ًد٤٣ وٞ

 :3ويٗذ الخ٩ىمت الُاباهُت بغامج الخضعٍب زانت باالإكغوٖاث الهٛحرة و ؤَمها

٘ مؿخىي  - ب الٟني و الخ٣ني وهي جل٪ البرامج الخانت و االإخسههت بالىىاحي الٟىُت و الخ٣ىُت بما ًد٤٣ عٞ بغامج الخضعٍ

 مهاعة الٗما٫ في الٗمل و ٌُٗض جإَُلهم بما ًىاؾب مخُلباث الٗمل.

ً الؤصاعي في الهىاٖاث الهٛحرة، ٣ٞض ٖمضث ا - لبرامج االإىؾٗت لخدؿحن الؤصاعة و طل٪ هٓغا لاهسٟاى مؿخىي االإضًغٍ

٤ جدؿحن مجالاث الؤصاعة.  الُابان مً زلا٫ َظا البرهامج بلى اًجاص مىاح مىاؾب لىمى االإكغوٖاث الهٛحرة ًٖ َغٍ

                                                           
اب ال - 1 ادة الأعماٌ مفخاح الخىمُت الؤكخصادًت في العالم العسبيعي، اظى ُزالض ٖبض الىَ ، م م 2017، بجداص الٛغٝ الٗغبُت، مهغ، زٍ

17-18. 
ادًت الصغيرة واالإخىطؼت ودوزها في عملُت الخىمُتلُض ٖبض الله ال٣هُىي، بلا٫ مدمىص الىاصي،  - 2 ع السٍ ، صاع الخامض لليكغ، ٖمان، االإشازَ

 .151م  الأعصن،
، ٖمان، مغ٦ؼ ال٨خاب الأ٧اصًمي ،الُبٗت الأولى ،االإشسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت وؤزسها الخىمىي ر الُٗاصي، مِؿاء خبِب ؾلمان، ؾمح - 3

 .57، م 2017الأعصن، 
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بُت  - ٟاءاث ؤو بجسظث الُابان اظغاءاث مالُت ٖضًضة و ؤهٓمت يغٍ صاٖمت لدصجُ٘ االإكغوٖاث الهٛحرة ٦خ٣ضًم اٖلؤ

ت. بُت االإخىىٖ  الخسًُٟاث الًغٍ

مً االإلاخٔ ؤن الُابان ٖمضث بلى صٖم االإيكأث الهٛحرة مً زلا٫ ؾُاؾاث الؤ٢خهاص ال٨لي التي جخمشل في بغامج  -

في بوكاء ظهاث مخٗضصة ج٣ضم الضٖم  الخماًت و الؤعقاص و الًغاثب، ٦ما ٢امذ بهُاٚت ال٣ىاهحن التي جضٖم االإكغوٖاث

ل اللاػم و بكغوٍ صاٖمت و مصجٗت. بي و ٦ظل٪ ج٣ضًم الخمىٍ  الاؾدكاعي و الخضعٍ

ىُت:-زالشا  ججسبت الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

٨ُت هدى  ٠ منها هدى مً االإكغوٖاث و  %99.9جمشل االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ جىْ

مً الىاجج االإدلي، و ل٣ض ؾاَمذ الىلاًاث  %50ىي الٗاملت َىا٥، و جمشل مؿاَمت َظٍ االإكغوٖاث هدى مً ال45%٣

لي  ٨ُت مً زلا٫ بغامج الخىمُت الهىاُٖت و صٖم و مغا٣ٞت االإكغوٖاث الهٛحرة مً زلا٫ وي٘ هٓام جمىٍ االإخدضة الأمغٍ

االإكغوٖاث الهٛحرة لكغاء الآلاث والخضماث ؤو الإؿاٖضة االإكغوٖاث الهٛحرة ًخًمً بوكاء قغ٧اث مخسههت لإ٢غاى 

اصة عؤؽ االإا٫ الٗامل، و مىذ ٢غوى مِؿغة لأصخاب االإكغوٖاث ؤو جل٪ التي ًمخل٨ها ال٣هغ ؤو الؿُضاث ؤو االإٗى٢حن ؤو  ػٍ

دى رة، و ٢ض جهل وؿبت الًمان هاالإداعبىن ال٣ضامى، و يمان ال٣غوى و الدؿهُلاث الؤثخماهُت االإ٣ضمت للميكأث الهٛح

٨ُت بغهامجا للإؾخٟاصة مً الخجاعة % 90 مً ال٣غوى االإمىىخت للهىاٖاث الهٛحرة، و٦ظل٪ ٢ضمذ بصاعة الخجاعة الأمغٍ

حر االإٗلىماث ًٖ الأؾىا١ االإدخملت و الُلب االإخى٢٘ بها،  الؤل٨تروهُت لدصجُ٘ االإيكأث الهٛحرة االإهضعة، و طل٪ بخىٞ

الؤصاعة ٞغوٖا في مسخل٠ الىلاًاث و جهل ٖضصَا زى٫ الأؾىا١، و٢ض اٞخخدذ واالإىاٞؿت وال٣ىاٖض واالإ٣اًِـ االإُلىبت لض

ت، ٖلاوة ٖلى طل٪ َىا٥ ٖضص ٦بحر مً ٚغٝ الخجاعة  104بلى  مغا٦ؼ الإؿاٖضة َظٍ االإكغوٖاث لخد٤ُ٣  ؤَضاٞها الخهضًغٍ

ل االإىظه  ا مً الجمُٗاث التي حٗمل ٦دايىاث ؤٖما٫ و حؿهم في صٖم االإكغوٖاث الهٛحرة، و٢ض بهسٌٟ الخمىٍ و ٚحرَ

ً لغؤؾ ٨ُت االإخدضة بؿبب جضاُٖاث ؤػمت قغ٧اث الخ٨ىىلىظُا، خُض بهسٌٟ الخ٩ىٍ ما٫ االإساَغ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

٨ُت لبرهامج ؤبدار  100الغؤؾمالي مً طعوجه في َظا الٗام بىدى  ٩ي، ٞسههذ الخ٩ىمت الأمغٍ بلُىن صولاع ؤمغٍ

غ في االإكغوٖاث بلُىن ص 204االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت الهىاُٖت هدى  ٘ البدض والخُىٍ ا لضٖم مكاعَ ولاع ؾىىٍ

غ٦ؼ بغهامج  ؾبحر ٖلى االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت  الهٛحرة واالإخىؾُت الهىاُٖت طاث بم٩اهُاث الخىؾ٘ والىمى، وٍ

ض ٖضص الٗاملحن ٞيها ًٖ  ٟا، و جمشل جل٪ االإيكأث هدى  24بلى  14التي لا ًؼٍ مً مً االإكغوٖاث االإمىلت  %41مىْ

 .1البرهامج

٨ُت مً ؾماث ججغب  :2هجضت الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 بعجباٍ االإيكأث الهٛحرة و االإخىؾُت باالإيكأث ال٨بري بك٩ل واضر في الٗضًض مً الأوكُت الؤ٢خهاصًت. -

٨ُت و االإضن - ت طاث ٞغوٕ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  الغثِؿُت. بوكاء الؤصاعة الؤجداصًت للميكأث الهٛحرة ٦جهت مغ٦ؼٍ

                                                           
ؼ ؤؾامت - 1 دو و  ٖبضالله الؼامل، مدمض ٖبضالٗؼٍ ، مىخضي الىػني الاكخصادجىمُت دوز االإيشأث الصغيرة واالإخىطؼت في  زغون،ؤال٣ىٍ

اى الؤ اى، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، م م٢2013خهاصي، الضوعة الؿاصؾت، صٌؿمبرالغٍ  .75-74، الغٍ

 .75االإغظ٘ هٟؿه، م -2
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حر االإٗلىماث ًٖ الأؾىا١  - ج٣ضًم بغهامج للإؾخٟاصة مً الخجاعة الؤل٨تروهُت لدصجُ٘ االإيكأث الهٛحرة االإهضعة ، جىٞ

 االإدخملت.

ت. - ل االإيكأث طاجُا وصون صٖم خ٩ىمي في ٢ُاعي ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والؤجهالاث والخ٨ىىلىظُا الخُىٍ  بعجٟإ همى جمىٍ

ل الخ٩ىمي بك٩ل ًمى٘ ؾىء بؾخٛلا٫ جل٪ االإىاعص.مً الأَمُت بم٩ا -  ن جدضًض ؤَلُت االإكغوٖاث للخمىٍ

ل مكغوٖاث  عؤؽ ما٫ االإساَغ ػاصث بخخمالاث الىجاح والأعباح. -  ٧لما ػاص جمىٍ

 الغبِ بحن ؤهىإ ٖضًض مً االإؿاٖضاث الخ٩ىمُت ٢ض جاصي لىمى ؤٖلى للمكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت. -

 ججازب بعع الدوٌ العسبُتاالإؼلب الشاوي: 

 ججسبت مصس: -ؤولا

حٗض مهغ مً ؤ٦بر الضو٫ الٗغبُت مً خُض ٖضص و ٦شاٞت االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت الٗاملت ٞيها، و مً ؤهجر  -

غ االإ٣اولاث خُض بضؤث ججغبت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت للماؾؿاث ٖام  مً زلا٫ البرهامج  1991الخجاعب في مجا٫ جُىٍ

٘ الهٛحرة بةوكاء الهىضو١ الؤظخماعي للخىمُت، وفي ؤواثل الشماهِىاث اججهذ الضولت بلى الؤَخمام  االإهغي ل دصجُ٘ االإكاعَ

بال٣ُإ الخام، و ٢ضمذ له الضٖم مً زلا٫ جدؿحن البيُت الأؾاؾُت و االإغا٤ٞ و الؤجهالاث بالإياٞت بلى ب٢امت االإضن 

ي و الخٗضًل اله٨ُلي مىظ بضاًت الدؿُٗىاث ٧ان لا بض مً التر٦حز ٖلى الهىاُٖت، و م٘ الأزظ بىٓام الؤنلاح الؤ٢خهاص

االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت و مداولت جضُٖمها ٦إخض ؤَم الآلُاث لٗلاط الآزاع الؿلبُت لٗملُاث الخصخهت، خُض 

جابٗت لىػاعة جخٗضص الجهاث التي جغعى االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت في االإجخمٗاث الجضًضة ٞهىا٥ مكغوٖاث 

الهىاٖت، ومكغوٖاث جابٗت لأظهؼة جىمُت االإضن الخابٗت لها جل٪ الخجمٗاث، ومكغوٖاث جابٗت لل٣ُإ الخام، 

ت مً ال٣ىاهحن و ال٣غاعاث الخانت بدىاٞؼ الؤؾدشماع التي حٗمل  مكغوٖاث جابٗت للجمُٗاث، ٦ما ؤنضعث الضولت مجمىٖ

اث الهٛحرة واالإخىؾُت و مؿاهضتها و ٢امذ بٗمل الٗضًض مً االإٗاعى ٖلى صٖم و حصجُ٘ الؤؾدشماع في مجا٫ الهىاٖ

٤ مىخجاتها حر ؾبل حؿىٍ  .1الخانت باالإكغوٖاث الهٛحرة لخىٞ

حر الضٖم و  - ل مً زلا٫ ؤؾىا١ االإا٫ و طل٪ لخىٞ حٗض مهغ مً ؤواثل الضو٫ التي اججهذ بلى الؤؾخٟاصة مً ؤلُاث الخمىٍ

ل اللاػم للمكغوٖاث الهٛحرة ٦مىهت مخسههت لإصعاط  2009و االإخىؾُت مً زلا٫ بوكاء بىعنت الىُل في ٖام  الخمىٍ

اصة مؿاَمتها في الىاجج االإدلي الؤظمالي، لدؿهُل هٟاط  و جضاو٫ ؤؾهم َظٍ الكغ٧اث بما ٌؿاٖضَا ٖلى جد٤ُ٣ الىمى و ػٍ

ل و يمان الؤثخمان, جبي ت ٖضص مً االإكغوٖاث مخىاَُت الهٛغ و الهٛحرة و االإخىؾُت بلى الخمىٍ ذ الخ٩ىمت االإهغٍ

االإباصعاث للنهىى بال٣ُإ ًإحي ٖلى عؤؾها االإباصعاث االإخبىاة مً ٢بل البى٪ االإغ٦ؼي االإهغي التي حؿتهضٝ حؿهُل ٢غوى 

                                                           
٣اث،  -1 ، مٗهض الخسُُِ ال٣ىمي، ال٣اَغة، َاع الخىمُت الكاملت )ؾلؿلت مظ٦غاث زاعظُت(باالإكغوٖاث الهٛحرة في ؾمحر ٖبض الخمُض ٖغٍ

 .06، م2007مهغ، 
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اصة مدٟٓت ال٣غوى و الدؿهُلاث الؤثخماثُت االإباقغة و ٚحر االإباقغة  ل مً زلا٫ ػٍ هٟاط مكغوٖاث ال٣ُإ الى الخمىٍ

 .1مً بظمالي مدٟٓت الدؿهُلاث الؤثخماثُت للبىى٥ الٗاملت في مهغ% 20لخهل بلى وؿبت لا ج٣ل ًٖ  االإمىىخت لل٣ُإ

 :2جخٗضص البرامج و االإؿاٖضاث االإ٣ضمت مً َغٝ َُئاث االإغا٣ٞت في مهغ، هظ٦غ منها

ل جخمشل - في بى٪ الخىمُت  ج٣ضم بٌٗ الهُئاث طاث الهلت باالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٖضصا مً االإؿاٖضاث في مجا٫ الخمىٍ

 ،٘ ل االإ٣اولاث واالإكاعَ ل للخىمُت ٣ًضم زضماث الخمىٍ الهىاُٖت بالإقترا٥ م٘ مغ٦ؼ جدضًض الهىاٖت  في بغهامج الخمىٍ

٤ مىخجاتهم وطل٪ مً زلا٫ بقترا٦ه في االإٗاعى، ٦ظل٪ هجض قغ٦ت يمان مساَغ  ٦ما ٌؿاٖض البى٪ ٖملاثه في حؿىٍ

٘ الهٛحرة ت  09بمؿاَمت  1989واالإخىؾُت التي ؤوكإث ؾىت  الؤثخمان االإهغفي للمكاعَ ت وقغ٦ت جإمحن مهغٍ بىى٥ ججاعٍ

ُُٟت َظٍ الكغ٦ت يمان وؿبت  ٘ التي جسً٘ للمغا٣ٞت في ٧اٞت الأوكُت  % 50وْ مً الؤثخمان االإهغفي االإمىىح للمكاعَ

 الؤ٢خهاصًت.

جي الجامٗاث ٖ - جحن التي حؿاٖض زغٍ ٗهم الخانت بض٫ بهخٓاع ظمُٗت حصجُ٘ الهىاٖاث الهٛحرة للخغٍ لى بوكاء مكاعَ

ت مً ؤؾاجظة ظامٗت خلىان مً ؤظل ج٣ضًم الضٖم االإالي واالإٗىىي لهالاء الكباب. ٠ُ وؤؾؿها مجمىٖ  الخىْ

٣ضم الهىضو١ ٖضة زضماث: - ت وٍ بغهامج الخايىاث  الهىضو١ الؤظخماعي للخىمُت ؤوكإ بٛغى حٗبئت جىمُت االإىاعص البكغٍ

ما٫ الهٛحرة، بغهامج مغا٦ؼ الهىاُٖت، و ٌٗمل ٖل حر االإىار االإلاثم ل٣ُام وكاٍ نىاعي، بغهامج مغ٦ؼ لخىمُت اٖلأ ى جىٞ

حر االإٗلىماث الٟىُت و الؤ٢خهاصًت  ت، بغهامج جىمُت الهىاٖاث االإٛظًت لخىٞ ُت في مجالاث ا٢خهاصًت مخىىٖ الخ٣ىُت الىىٖ

 الصخُدت.

 ججسبت الأزدن: -زاهُا

٘ الهٛ حرة في الأعصن ٖلى الؤخهاءاث الٗامت في حٗغ٠ٍ االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت في مُٗاع بٖخمضث صاثغة االإكاعَ

ض ًٖ   19-5ٖما٫ و اعجٟ٘ َظا الٗضص في وػاعة الهىاٖت و الخجاعة بلى ما بحن  5حجم لٗمالت في االإكغوٕ الهٛحر بما لا ًؼٍ

ٟه للم كغوٖاث ٖلى عؤؾما٫ االإكغوٕ، لا ق٪ ؤن الأعصن ٖاملا، خُض اٖخمض نىضو١ الخىمُت و الدكُٛل الأعصوي في حٗغٍ

ظٍ ا ٘ بًٗها ًدمل نُٛت صولُت لضًه ٖضص ٦بحر مً االإاؾؿاث الضاٖمت للمكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت، وَ الإكاعَ

ل االإيكأث الهٛحرة و االإخىؾُت و صٖمها و  ُت، خُض بلٜ عؤؽ االإا٫ الؤ٢غاض ي لخمىٍ بًٗها مدلُت خ٩ىمُت ؤو ؤَلُت جُىٖ

 .3ملُىن صًىاع في جهاًت الٗام 88صن في الأع 

ؼ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت، مً زلا٫ جإؾِـ ظمُٗت االإ٣اولحن  ٞالخ٩ىمت الأعصهُت بظلذ ظهىصا مسلهت في صٖم وحٗؼٍ

ؼ ٢ضعاتهم مً زلا٫ الخٗلُم 1998الكباب ٖام  ، ٦ماؾؿت ٚحر عبدُت تهضٝ بلى بًجاص م٣اولحن قباب و الٗمل ٖلى حٗؼٍ

ب والضٖم  اتهم، ٦ما ٢امذ بةوكاء مغ٦ؼ االإمل٨ت عاهُا للم٣اولاجُت ٖام والخضعٍ ٘ مؿخىٍ ٦مىٓمت ٚحر خ٩ىمُت ٚحر  2004لغٞ

                                                           
، نىضو١ الى٣ض الٗغبي، ؤبى النهىض باالإشسوعاث مخىاهُت الصغس والصغيرة واالإخىطؼت في الدوٌ العسبُتٖبض االإىٗم، وآزغون،  َبت - 1

 .160، م2009ْبي، 
، م م  - 2 غاء ٢اس ي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .144-143ٞاَمت الؼَ
 .390-389م م ،2006 صمك٤، صمك٤، ؾىعٍا،، ميكىعاث ظامٗت االإخىطؼتبدازة االإشسوعاث الصغيرة و ٖلي الخًغ، بُان خغب،  -3
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٤ الخ٨ىىلىظُا، وجىظُه ظهىص  حر الخضماث اللاػمت لخىمُت االإ٣اولاجُت وحؿىٍ عبدُت لضٖم الىمى الؤ٢خهاصي مً زلا٫ جىٞ

حن وؤصخاب ا غ الغوح االإغ٦ؼ هدى َلبت الجامٗاث والباخشحن واالإسترٖ الإباصعاث الصخهُت، وج٣ضًم الؤؾدكاعاث لخُىٍ

ما٫  ما٫ في الأعصن ٦ىمىطط م٣اولاحي ٞٗا٫ لجُل الكباب و زهىنا خايىاث اٖلأ االإ٣اولاجُت، ٦ما جىدكغ خايىاث اٖلأ

 .1الخ٨ىىلىظُت في ٦شحر مً الجامٗاث الأعصهُت

االإخىؾُت جخمشل في ؿاٖضة االإكغوٖاث الهٛحرة و لٟت الإعصن خؼمت مً البرامج االإسخج٣ضم الهُئاث و االإاؾؿاث في الأ 

ل َظٍ االإكغوٖاث و الجضو٫ الخالي ًىضر طل٪:  بغامج الؤ٢غاى لخمىٍ

 االإكغوٖاث لبغامج الؤ٢غاى لخمىٍ (:04الجدوٌ زكم )
 بؾم االإاؾؿت

 ؤ.االإاؾؿاث الخ٩ىمُت وقبه الخ٩ىمُت

 نىضو١ الخىمُت والدكُٛل

 الؤ٢غاى الٟغصي

 الؤ٢غاى الجماعي

٘ج غ االإكاعَ  ُىٍ

٘ مخدههت/وػاعة الخىمُت الؤظخماُٖت   مكاعَ

 بغهامج الأؾغ االإىخجت

 بغهامج نىاص٤ً الؤثخمان

ُحن/بى٪ الؤهماء الهىاعي  نىضو١ الخغٞ

ُت  ٢غوى خغٞ

 ٢غوى نىاُٖت

ل مىاص مىظىصاث زابخت  جمىٍ

ل مىاص ؤولُت  جمىٍ

لي -ط  الخإظحر الخمىٍ

 عؤؽ االإا٫ االإباصع -ص

 الؼعاعيماؾؿت الؤ٢غاى 

 ٢غوى ٞغصي

 ٢غى ظماعي

 ٢غى قغ٧اث

غ الخًغي   االإاؾؿت الٗامت للإؾ٩ان و الخُىٍ

ُٟي  ٢غى الضٖم الىْ

٘ الهٛحرة  ٢غى االإكاعَ

 ماؾؿت بصاعة و جىمُت ؤمىا٫ الأًخام

 ٢غوى ؾ٨ىُت

 الهُئاث الضولُت و الأظىبُت

 االإاؾؿاث الأَلُت ٚحر الخ٩ىمُت

 ،2006، ميكىعاث ظامٗت صمك٤، صمك٤، ؾىعٍا، االإشسوعاث الصغيرة و االإخىطؼت بدازةٖلي الخًغ، بُان خغب، االإهضع: 

 .390م

                                                           
، م - 1  .22ؾمحر الُٗاصي، مِؿاء خبِب، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 ججسبت جىوع: -زالشا

حٗض الخجغبت الخىوؿُت في مجا٫ جىمُت االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً الخجاعب الهامت والغاثضة ٖلى مؿخىي 

ني ٦بحر جٓاٞغ الجهىص ال٨شحرة ل ً الٗغبي، بط حٗخبر مكغوٕ وَ خىُٟظٍ، مً ؤظل جىمُت ٢ُاٖاث ب٢خهاصًت مسخلٟت مً الىَ

حن الٗمالت، و طل٪ ٖبر آلُاث ٦شحرة و ؤصواث جمذ ًٖ  حر ٞغم ٖمل لاث٣ت و مؿخضًمت بُٛت جىَ ظهت، ومً ظهت ؤزغي لخىٞ

٣ها ٖملُت الخىُٟظ واالإخابٗت وؿخٗغى مً ؤَمها  :1َغٍ

ل االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت في مسخل٠ ٦بى٪ مسخو في جم 1997بوكاء البى٪ الخىوس ي للخًامً ٖام  - ىٍ

لضي ال٣ُإ الخام و االإىاَىحن  % 46 اب ٖلى الك٩لال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت بغؤؽ ما٫ مؿاَم َغخذ ؤؾهمه للإ٦خخ

بٌٗ االإاؾؿاث الخ٩ىمُت، وطل٪ ٦إخض ؾبل االإؿاَمت في مٗالجت بق٩الُت البُالت و الخض مً الٗمالت  % 54 ٖامت،

ل الإكغوٖاتهم الهٛحرة ، مً ؤصخاب االإهً و الخغٝ و خاملي قهاصاث االإهاظغة لأصخا ب االإباصعاث الظًً ًى٣ههم الخمىٍ

٤ مىدهم ٢غوى ٢هحرة ؤو مخىؾُت  ني ًٖ َغٍ الخٗلُم االإهني و الخٗلُم الٗالي بُٛت بصماظهم في اليؿُج الؤ٢خهاصي الىَ

 االإضي، بكغوٍ مِؿغة.

ني لًمان الؤ٢غاى  - ً ٖلى جإمحن يماهت  2003ٖام بوكاء الهىضو١ الىَ مهمتها يمان الأشخام الٛحر ٢اصعٍ

ٗهم. ل مكاعَ  ل٣غويهم ٖىض جمىٍ

٘ الهٛحرة و االإخىؾُت بُٛت مؿاٖضتهم في جإمحن االإ٩ان و  - ٘ مهمتها اؾخًاٝ ؤصخاب االإكاعَ بوكاء خايىاث االإكاعَ

غوٖاتهم بمٟغصَم بٗض اهتهاء الٟترة االإدضصة االإؿخلؼماث و الخضماث لٟترة مُٗىت لضحها مً ؤظل جم٨ُنهم مً مخابٗت مك

 لهم.

ا مً الضو٫ بلى صٖم ومغا٣ٞت ٢ُإ االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت مً زلا٫ حصجُ٘  ٦ظل٪ ؾٗذ جىوـ ٦ٛحرَ

ت مً البرامج الإغا٣ٞتها في مسخل٠ مغاخل الؤوكاء  :2بوكائها و حسخحر مجمىٖ

إ الٗام و الخام، ًضٖم االإ٣اولاجُت في ٧ل مً ال٣حروان، ال٩اٝ، ٖباعة ًٖ مكغوٕ قغا٦ت بحن ال٣ُ بسهامج مشسوعي: -

ت مً الضوعاث  ٘ في االإغاخل الأولى مً الٛيكاء بخ٣ضًم مجمىٖ و ؾُضي بىػٍض، مً زلا٫ مىا٣ٞت ؤصخاب االإكاعَ

بُت.  الخضعٍ

ن في مُضان مىظهت للم٣اولحن الكبا Ooredooو َى ٖباعة ًٖ مباصعة مً ماؾؿت  :start up factoryبسهامج  -

مغاخل: ٖملُت ٞغػ ملٟاث االإغشخحن ، ٖملُت الؤخخًان و الخإَحر و  3الخ٨ىىلىظُا الخضًشت، و ًى٣ؿم َظا البرهامج بلى 

 ٖملُت ًٖ اهُلا١ االإكغوٕ.

غ َظا Ooredooو Microsoftَى مباصعة ؤَل٣ها نىضو١ الهضا٢ت ال٣ُغي بالخٗاون م٘ ماؾؿت  بسهامج بهؼلاق: - ، و ًىٞ

يُت في الٗضًض مً االإُاصًً مً طل٪ البرمجُاث و الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت.البرهام ت مً الضوعاث الخ٩ىٍ  ج مجمىٖ

                                                           
، م - 1  .22ؾمحر الُٗاصي، مِؿاء خبِب، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م - 2  .98ؤما٫ بُِٗ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 الدزوض االإظخفادة مً الخجازب الظابلتاالإؼلب الشالث: 

وصٖم  االإ٣اولاجُت غا٣ٞتباالإ ما ًخٗل٤ُٞ الخجاعب الضولُت االإسخاعةوالٟكل في ٖىامل الىجاح  بًجاػ ؤَمًم٨ً 

 :1ًلي الهٛحرة و االإخىؾُت ُٞاالإكغوٖاث ا

 عىامل الىجاح:-ؤولا

لام و الؤججاٍ هدى ٚغؽ ز٣اٞتها في البرامج الخٗلُمُت في مغاخل مب٨غة، و  - وكغ ز٣اٞت االإ٣اولاجُت مً زلا٫ وؾاثل اٖلؤ

 ٦ظل٪ ج٣ضًم بغامج حٗلُمُى مخ٩املت في االإ٣اولاجُت جمىذ صعظاث الضبلىم و االإاظؿخحر و الض٦خىعاٍ ٞيها.

ت و ٣ٖض ماقغا - لُت بهضٝ خٟؼ الكباب ٖلى مماعؾت الٗمل االإ٣اولاحي.ث بالإقترا٥ م٘ الٛغٝ الخجاعٍ  االإاؾؿاث الخمىٍ

بُت و حٗلُمُت للم٣اولحن. -  بوكاء ٖضص مً االإغا٦ؼ االإ٣اولاجُت ٖلى مؿخىي الضولت لخ٣ضًم بغامج جضعٍ

ً في االإكغوٖاث -  االإ٣اولاجُت، زهىنا في الجامٗاث في الضو٫ االإخ٣ضمت. ج٣ضًم ظىاثؼ ماصًت و قهاصاث ج٣ضًغ للمخمحزً

ؼ االإ٣اولاجُت في ؤوكُتهم. - بُت للمكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت لدؿاٖضَم لخٗؼٍ  مىذ بٖٟاءاث يغٍ

غ االإيكأث الهٛحرة و االإخىؾُت. -  بوكاء الٗضًض مً االإىٓماث الخ٩ىمُت الإؿاٖضة و جُىٍ

الُت و البىى٥ في ق٩ل ٢غوى مِؿغة الؿضاص و بيؿبت ٞاثضة مىسًٟت بضٖم و ج٣ضًم الضٖم االإالي مً االإاؾؿاث االإ -

 يماهت الضولت.

 عىامل الفشل: -زاهُا

ما٫. - لام في وكغ ز٣اٞت االإ٣اولاجُت بلا في االإغا٦ؼ االإخسههت بها و بدايىاث اٖلأ  بٟٚا٫ اؾخسضام وؾاثل اٖلؤ

 ن للمكغوٖاث االإ٣اولاجُت.٢لت ٖضص االإغا٦ؼ االإ٣اولاجُت التي ج٣ضم الضٖم و الٗى  -

 ي٠ٗ الترابِ و الخىانل بحن االإ٣اولحن و زبراء االإ٣اولاجُت، والؤججاٍ بلى الضٖم االإكغوٖاث ال٨بحرة ٣ِٞ. -

جحن صون ظمُ٘ ٞئاث االإجخم٘. -  بن بغامج االإ٣اولت جغ٦ؼ ٣ِٞ ٖلى الُلاب و قباب الخغٍ

ل االإكغوٖاث الهٛحرة و  - مبظغاءاث و نٗىباث ٖملُت جمىٍ لاالإخىؾُت، و جؼاًض اٖلأ  .ا٫ الغوجُيُت للخهى٫ ٖلى الخمىٍ
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 خلاصت الفصل الشاوي:

االٟهل االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت  جىاو٫ َظا ت لضٖم االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت  باٖخباعَ التي و وؾُلت ٞٗالت ويغوعٍ

مً الًغوعي ٘ عَ اكاالإبوكاء  ؤن َظا الٟهل ٢ض جبحن فيو  الا٢خهاصًت،للخىمُت  تالأؾاؾُ اثغ٧االإد بدض طاتها ؤخض حٗخبر 

ت والخىظُه ج ؤن دخاط بلى مخابٗت ومغا٣ٞت في ٧ل مغخلت مً مغاخل الؤوكاء وطل٪ مً زلا٫ ج٣ضًم الخضماث الًغوعٍ

٘ وجحرة الخىمُت اصة ٞغم هجاح االإكغوٖاث الىلُضة وحؿغَ ت مً البرامج االإضعظت  ،اللاػمخحن لؼٍ خُض ًسخاع االإ٣او٫ مجمىٖ

لُت حؿاٖضٍ في جىُٟظ ٢غاعٍ والبضء في اليكاٍيمً  ظا ما لاخٓىاٍ مً زلا٫ ٖغى ججاعب وبغامج  ،٧ل نُٛت جمىٍ وَ

٨ُتمنها ت بٌٗ الضو٫ الأظىبُ  ، الأعصن وجىوـ.غالٗغبُت االإٗخمضة في مهالضو٫ و ، بًُالُا، الُابان والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : شالضالٟهل ال

َُئاث وو٧الاث 

الضٖم واالإغا٣ٞت 

 االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ
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     :ُدجمه

خُض بعجبِ بٓهىع ٖضة مكا٧ل ونٗىباث  ،غا٣ٞت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ مً االإىايُ٘ االإهمتاالإضٖم و الٌٗض مىيىٕ    

 ،لُاث التي تهضٝ بلى صٖم االإ٣اولاجُتمما ؤصي بلى زل٤ الٗضًض مً الآ ،الهٛحرة واالإخىؾُت كغوٖاثح٤ُٗ بوكاء وجىمُت االإ

ىُت لضٖم وج ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ ،ىمُت االإ٣اولاجُتوحٗخبر الى٧الت الىَ ني للخإمحن ًٖ  ،الى٧الت الىَ والهىضو١ الىَ

  ُت.الهٛحرة واالإخىؾ مكغوٖاثؤخض ؤَم َظٍ الهُئاث الضاٖمت واالإغا٣ٞت لل ،البُالت

: الىوالت الىػىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت    ANADEاالإبدث الأوٌ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ ٘ حٗخبر الى٧الت الىَ غ االإكاعَ ٣اولاجُت بخضي الهُا٧ل التي ؤوكإتها الضولت بهضٝ جىمُت وجُىٍ

لى عؤؾها جسٌُٟ مٗضلاث البُالت مً زلا٫ حصجُ٘ الكباب ٖلى  وجد٤ُ٣ الأَضاٝ الؤ٢خهاصًت والؤظخماُٖت االإغظىة وٖ

٘ زانت بهم.  بوكاء مكاعَ

 :  جلدًم الىوالت الىػىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُتاالإؼلب الأوٌ

ف بالىوالت الىػىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت: -ؤولا  الخعسٍ

ت جدذ وناًت الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأو٫ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث  هي َُئت ٖمىمُت طاث َاب٘ زام، مىيىٖ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت بدؿُحر ظهاػ طو م٣اعبت ب٢خهاصًت، بهضٝ مغا٣ٞت خاملي  ٘ االإهٛغة، جخ٨ٟل الى٧الت الىَ االإكاعَ

لإوكاء وجىؾُ٘ مكغوٖاث نٛحرة في مجا٫ بهخاط الؿل٘ والخضماث ٢هض زل٤ الثروة ومىانب الٗمل، حؿعى الى٧الت 

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت بلى جغ٢ُت ووكغ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي، وجمىذ بٖاهاث مالُت وبمخُاػاث ظباثُت زلا٫ ٧ل مغاخل  الىَ

ىُت لض ني و٦ظا الٗضًض مً  61ٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت االإغا٣ٞت، وجًم الى٧الت الىَ و٧الت ولاثُت حُٛي ٧امل التراب الىَ

ني مخىاظضة في الضواثغ ال٨بري   .1الٟغوٕ مىػٖت ٖبر ٧امل التراب الىَ

 وشإة الىوالت الىػىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت: -زاهُا

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت بمىظب االإغؾىم ال ؾبخمبر ؾىت  08االإاعر في  296-96خىُٟظي ع٢م ؤوكإث الى٧الت الىَ

-96مً الأمغ ع٢م  16"ٖملا بإخ٩ام االإاصة  ًلي ، خُض ههذ االإاصة الأولى مً االإغؾىم ٖلى بوكاء الى٧الت وظاء ٞيها ما1996

ىُت ، جدضر 1996ظىان  24االإاعر في  14 َُئت طاث َاب٘ زام حؿغي ٖليها ؤخ٩ام َظا االإغؾىم، حؿمى الى٧الت الىَ

 22االإاعر في  329-20، وبم٣خط ى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2" لضٖم حكُٛل الكباب، وجضعى في نلب الىو' الى٧الت'

مبر  ىُت  2020هىٞ ملا بإخ٩ام االإاصة الأولى التي حٗض٫ وجخم ؤخ٩ام مىاص االإغؾىم الخىُٟظي االإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ وٖ

                                                           
 . ت الــىػىــُــت لــد عـــم و جــىمـُـت االإـلـاولاجـــُــتللىهـــالــاالإى٢٘ الؤل٨ترووي  - 1

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%

D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf    

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  11جاعٍ
ًخظمً بوشاء الىوالت الىػىُت لدشغُل الشباب وجددًد كاهىنها ، 1996ؾبخمبر  08االإاعر في  296-96مً االإغؾىم الخىُٟظي  01االإاصة  - 2

ضة الغؾمُت ع٢م  ،الأطاس ي  .12، م1996ؾبخمبر  11، الهاصعة في 52الجغٍ

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
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ًلي" جدضر َُئت طاث َاب٘ زام حؿغي ٖليها ؤخ٩ام َظا االإغؾىم  لضٖم حكُٛل الكباب وجدضًض ٢اهىجها الأؾاس ي ٦ما

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت' وجضعى في نلب الىو 'الى٧الت'  .1" حؿمى 'الى٧الت الىَ

 :مهام الىوالت الىػىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت -زالشا 

 :2جُتجًُل٘ الى٧الت، بالإجها٫ م٘ االإاؾؿاث والهُئاث االإٗىُت، باالإهام الآ

ت. - ٗهم الؤؾدشماعٍ ٘ في بَاع جُب٤ُ مكاعَ  جضٖم وج٣ضم الؤؾدكاعة وجغا٤ٞ الكباب طوي االإكاعَ

اهاث  - ني لضٖم حكُٛل الكباب، لاؾُما منها اٖلؤ ٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بهما، جسهُهاث الهىضو١ الىَ ٣ا للدكغَ حؿحر وٞ

ها.وجسٌُٟ وؿب الٟىاثض، في خضوص الٛلاٞاث التي ًًٗها الىػٍغ االإ  ٩ل٠ بالدكُٛل جدذ جهغٞ

ني لضٖم حكُٛل الكباب وبالإمخُاػاث الأزغي  - اهاث التي ًمىدها الهىضو١ الىَ ٘ بمسخل٠ اٖلؤ جبلٜ الكباب طوي االإكاعَ

 التي ًدهلىن ٖليها.

٘، م٘ الخغم ٖلى بخترام بىىص صٞاجغ الكغوٍ التي ج - ا الكباب طوي االإكاعَ غبُهم ج٣ىم بمخابٗت الؤؾدشماعاث التي ًىجؼَ

حصجُ٘ ٧ل ق٩ل آزغ مً ، و بالى٧الت ومؿاٖضتهم، ٖىض الخاظت، لضي االإاؾؿاث والهُئاث االإٗىُت بةهجاػ الؤؾدشماعاث

ما٫ والخضابحر الغامُت بلى جغ٢ُت بخضار الأوكُت وجىؾُٗها.  اٖلأ

عي - ٘، ٧ل االإٗلىماث طاث الُاب٘ الؤ٢خهاصي والخ٣ني والدكغَ والخىُٓمي االإخٗل٣ت  جً٘ جدذ جهغٝ الكباب طوي االإكاعَ

٘ االإُٟضة ب٢خهاصًا وبظخماُٖا.و  ،بمماعؾت وكاَاتهم  جدضر بى٩ا للمكاعَ

٘ في مؿاع التر٦ُب االإالي وعنض ال٣غوى. - ض االإؿاٖضة للكباب طوي االإكاعَ  ج٣ضم الؤؾدكاعة وٍ

٘ وج - ل ومخابٗت ج٣ُم ٖلا٢اث مخىانلت م٘ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت في بَاع التر٦ُب االإالي للمكاعَ ُب٤ُ زُت الخمىٍ

٘ وبؾخٛلالها.  بهجاػ االإكاعَ

ً الكباب  - ت ٖمىمُت ًخمشل َضٞها في ؤن جُلب بهجاػ بغامج ج٩ىٍ جبرم بجٟا٢ُاث م٘ ٧ل َُئت ؤو م٣اولت ؤو ماؾؿت بصاعٍ

٘ لخؿاب الى٧الت.  طوي االإكاعَ

٘ ج٩ل٠ مً ٣ًىم بةهجاػ صعاؾاث الجضوي بىاؾُت م٩اجب الضعاؾاث االإخسههت و  - لخؿاب الكباب طوي االإكاعَ

ت  ج٩ل٠ مً ٣ًىم بةهجاػ ٢ىاثم همىطظُت زانت بالخجهحزاث بىاؾُت َُا٧ل مخسههت.و  ،الؤؾدشماعٍ

نهم في ج٣ىُاث الدؿُحر ٖلى ؤؾاؽ بغامج زانت ًخم  - هم وج٩ىٍ ٘ وججضًض مٗاعٞ ب لخٗلم الكباب طوي االإكاعَ جىٓم جضاعٍ

يُت.  بٖضاصَا م٘ الهُا٧ل الخ٩ىٍ

٘ ومٗالجتها.حؿخٗحن  -  بسبراء م٩لٟحن بضعاؾت االإكاعَ

ل بخضار وكاَاث لهالر الكباب  - جُب٤ ٧ل جضبحر مً قإهه ؤن ٌؿمذ بغنض االإىاعص الخاعظُت االإسههت لخمىٍ

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بهما. ٣ا للدكغَ  وبؾخٗمالها في الآظا٫ االإدضصة وٞ

                                                           
مبر  22االإاعر في  329-20مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  01االإاصة  - 1 االإخظمً بوشاء الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب  ،2020هىٞ

غير حظمُتها ضة الغؾمُت ع٢م وجددًد كاهىنها الأطاس ي وَ م 25، الهاصعة في 70، الجغٍ  .9، م2020بر هىٞ
االإخظمً بوشاء الىوالت الىػىُت لدعم حشغُل الشباب ، 2003ؾبخمبر  06االإاعر في  288-03مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  06االإاصة  - 2

ضة الغؾمُت، الٗضص وجددًد كاهىنها الأطاس ي ه 54، الجغٍ  .06، م2003ؾبخمبر  10، الهاصعة بخاعٍ
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ظا بمىظب االإغؾىم ال هاض َغؤث بٌٗ الخٗضًلاث ٖلى مهامو٢ مبر  22االإاعر في  329-20خىُٟظي ع٢م وَ  2020هىٞ

خمم االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  واالإهام التي ؤؾىضث للى٧الت والتي ظاءث  1996ؾبخمبر  08االإاعر في  296-96الظي ٌٗض٫ وٍ

 :٦1ما ًلي

ل بخضار وكاَاث لهالر الكباب  - جُب٤ُ ٧ل جضبحر مً قإهه ؤن ٌؿمذ بغنض االإىاعص الخاعظُت االإسههت لخمىٍ

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بهما. ٣ا للدكغَ  وبؾخٗمالها في الآظا٫ االإدضصة وٞ

٘ وجدُُنها صوعٍا بالإقترا٥ م٘  - ىُت لليكاَاث التي ًم٨ً بؾخدضاثها مً َغٝ الكباب ؤصخاب االإكاعَ حٗض البُا٢ت الىَ

 مسخل٠ ال٣ُاٖاث االإٗىُت.

غ الأهٓمت البُئُت بىاء ٖلى ٞغم الؤؾدشم - اع االإخاخت مً مسخل٠ ال٣اٖاث التي جلبي بخخُاظاث حصجُ٘ بؾخدضار وجُىٍ

ني.  الؿى١ االإدلي و ؤو الىَ

 حؿهغ ٖلى ٖهغهت وج٣ُِـ ٖملُت بوكاء االإاؾؿاث االإهٛغة ومغا٣ٞتها ومخابٗتها. -

ٗالت. - ٤ ههج بؾدكغافي، بهضٝ جىمُت ب٢خهاصًت مخىاػهت وٞ  حٗض وجُىع ؤصواث الظ٧اء الؤ٢خهاصي وٞ

 مىت آلُاث بصاعة وحؿُحر الى٧الت وظهاػ بؾخدضار االإاؾؿاث االإهٛغة.حٗمل ٖلى ٖهغهت وع٢ -

حصجُ٘ جباص٫ الخبراث مً زلا٫ بغامج الهُئاث الضولُت والكغا٦ت م٘ الى٧الاث الأظىبُت لضٖم وجغ٢ُت االإ٣اولاجُت  -

 واالإاؾؿت االإهٛغة.

 جًمً حؿُحر مىا٤َ وكاَاث مهٛغة مخسههت مجهؼة لٟاثضة االإاؾؿاث االإهٛغة. -

 ANADEؤشياٌ الخمىٍل االإؼبلت والؤمخُاشاث االإمىىخت مً ػسف االإؼلب الشاوي: 

 ومساخل االإسافلت:  شسوغ الخإهُل للإطخفادة مً الجهاش -ؤولا

 : 2في ماًلي مغاخل االإغا٣ٞت بالإياٞت الى الجهاػ  الخانت بهظاقغوٍ الخإَُل للإؾخٟاصة ًم٨ً بؾخٗغاى ؤَم 

 الجهاش: شسوغ الخإهُل للإطخفادة مً -1

 ؾىت.55و  18ؤن ٩ًىن ؾً خامل االإكغوٕ ًتراوح ما بحن  -

ُت مٗترٝ بها بكهاصة ؤو ؤي وز٣ُت مهىُت  -  زغي.ؤؤن ٩ًىن خامل االإكغوٕ طوي قهاصة ؤو جإَُل مهني و/ ؤو مهاعاث مٗغٞ

ل االإسخاعة. -  ؤن ٣ًضم خامل االإكغوٕ مؿاَمت شخهُت مُاب٣ت لأخض نُٜ الخمىٍ

 االإكغوٕ ٢ض بؾخٟاص مً بٖاهت لإؾخدضار وكاٍ ما مً مسخل٠ ؤظهؼة الضٖم. ؤن لا ٩ًىن خامل -

 

 

                                                           
مبر  22االإاعر في  329-20ع٢م مً هو االإغؾىم الخىُٟظي  06االإاصة  - 1 ش 70ضة الغؾمُت ع٢م ٍ، الجغ 2020هىٞ مبر  25، الهاصعة بخاعٍ هىٞ

 .9، م2020
ىــُــت لــض ٖـــم و جــىمـُـت االإـ٣ـاولاجـــُــت -  2 .الى٦ـــالــت الــىَ    ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%

D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf    

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  11جاعٍ

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
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 مساخل االإسافلت: -2

ً ناخب  -ٕ و بٖضاص االإكغ  -مداصزاث ٞغصًت  -بؾخ٣با٫ وجىظُه  -الدسجُل ٖبر االإى٢٘ الؤل٨ترووي  -٨ٞغة االإكغوٕ  -  ج٩ىٍ

٘ االإهاص٢ت ٖلى االإكغوٕ مً ٢بل لجىت بهخ٣اء وبٖخماص  -االإكغوٕ  ل االإكاعَ الؤوكاء ال٣اهىوي  -مىا٣ٞت البى٪  -وجمىٍ

ل االإكغوٕ  -للماؾؿت   مخابٗت اليكاٍ. -ٍ الؤهُلا١ في اليكا -جمىٍ

 :ؤشياٌ الدعم االإالي للىوالت والؤمخُاشاث التي جمىدها -زاهُا 

اهاث والخدٟحزاث الجباثُت االإ٣ضم ل ومسخل٠ ؤهىإ اٖلؤ ت مً َغٝ الى٧الت ُٞما جخمشل ؤَم ؤق٩ا٫ ونُٜ الضٖم والخمىٍ

 : 1ًلي

ل الشلاسيوحكمل زلار ؤهىإ جخمشل في ٧ل مً ا التر٦ُبت االإالُت: -1 ل الشىاجيوا لخمىٍ ل الظاحي: لخمىٍ  والخمىٍ

ل الشلاسي (:05حدوٌ زكم )  اله٩ُل االإالي للخمىٍ

ل الشلاسي   الخمىٍ

 االإىؼلت الفئت 
االإظاهمت 

 % الشخصُت

كسض بدون فائدة 

 %  )ووالت ؤهاد(
 % البىً

ختى 

 دج10.000.000

 70 25 05 وافت االإىاػم البُالحن والُلبت

 70 20 10 مىاػم الجىىب الٛحر بُالحن

مىاػم الهظاب واالإىاػم 

 الخاصت
12 18 70 

 70 15 15 بلُت االإىاػم

ـٖــم وجــىمـُـت االإـ٣ـاولاجـــُــتاالإهضع:  ىــُــت لــض   .الى٦ـــالــت الــىَ

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8

%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf   لٕا ش اَلؤ .2022ماي  11جاعٍ  

 ٌ ل الشىاجي (:06) زكم حدو  اله٩ُل االإالي للخمىٍ

ل الشىائي  الخمىٍ

 كسض بدون فائدة )ووالت ؤهاد( االإظاهمت الشخصُت كُمت الؤطدشماز

 %50 %50 صط 10.000.000ختى 

   .ت االإـلـاولاجـــُــتجــىمـُـالىهـــالــت الــىػىــُــت لــدعـــم و االإهضع: 

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8

%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf    لٕا ش اَلؤ 2022ماي  11جاعٍ  

 

 

                                                           
 ، مسحع طبم ذهسه.الىهـــالــت الــىػىــُــت لــد عـــم و جــىمـُـت االإـلـاولاجـــُــت -  1

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%

D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf    لٕا ش اَلؤ .2022ماي  11جاعٍ  

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
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ل الظاحي (:07) حدوٌ زكم  اله٩ُل االإالي للخمىٍ

ل الراحي  الخمىٍ

 االإظاهمت الشخصُت هلدا ؤو عُىا كُمت الؤطدشماز

 %100 صط 10.000.000ختى 

   .جــىمـُـت االإـلـاولاجـــُــتـم و الىهـــالــت الــىػىــُــت لــدعــاالإهضع: 

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8

%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf    لٕا ش اَلؤ 2022ماي  11جاعٍ  

 الؤعاهاث االإالُت: - 2

٘ والظي جتراوح وؿبخه بحن  - ، خؿب نُٛت %50و  %٢15غى ٚحر م٩افئ: جمىذ الى٧الت ٢غى ٚحر م٩افئ لخاملي االإكاعَ

ل واالإى٣ُت التي ًىجؼ ٞيها االإكغ   وٕ وويُٗت ناخب االإكغوٕ.الخمىٍ

جسٌُٟ وؿبت الٟىاثض البى٨ُت: جسٌُٟ في وؿب ٞاثضة ٢غوى الؤؾدشماعاث الخانت بةخضار ؤو جىؾُ٘ الأوكُت التي  -

 .%100جمىدها بًاَم البىى٥ بيؿبت 

 مضة حؿضًض ال٣غوى: -

 مضة حؿضًض ال٣غوى (:08) حدوٌ زكم

ل  االإدة/ ؤهىاع الخمىٍ
ظدًد مدة الخإحُل ؤو الؤزحاء لد

 اللسض

مدة حظدًد اللسض 

 البىيي
 مدة حظدًد اللسض غير ميافئ

ل الشلاسي  الخمىٍ
ؾىىاث )بٗض به٣ًاء ٞترة حؿضًض  05 ؾىىاث 05 قهغا 18

 ال٣غى البى٩ي(

ل الشىائي  ؾىىاث 05  ؤقهغ 06 الخمىٍ

   .جــىمـُـت االإـلـاولاجـــُــتالىهـــالــت الــىػىــُــت لــدعـــم و االإهضع: 

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8

%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf    

٘ الؤؾخٟاصة مً ٢غى بيافي ٚحر م٩افئ جهل  - ٢غى بيافي ٚحر م٩افئ ل٨غاء مدل: ٖىض الًغوعة ًم٨ً لخاملي االإكاعَ

صط للخ٨ٟل بةًجاع االإدل ؤو م٩ان الغؾى ٖلى مؿخىي االإىاوئ االإسهو لإخضار ؤوكُت بهخاط الؿل٘  ٢500.000ُمخه بلى 

ل البى٩ي في مغخلت  والخضماث بةؾخصىاء ٘ بلى الخمىٍ مىذ َظا ال٣غى ٖىضما ًلجإ خاملي االإكاعَ الأوكُت ٚحر االإ٣ُمت وٍ

 بخضار اليكاَاث.

٘ الؤؾخٟاصة مً ٢غى بيافي ٚحر م٩افئ للإؾخٛلا٫ بهٟت  - ٢غى بيافي ٚحر م٩افئ للإؾخٛلا٫: ًم٨ً لخاملي االإكاعَ

٘ ، طص 1.000.000جهل ٢ُمخه بلى ملُىن صًىاع  بؾخصىاثُت ٟٞي خالت الًغوعة وبهٟت بؾخصىاثُت، ًم٨ً لخاملي االإكاعَ

ل الشلاسي. ٤ نُٛت الخمىٍ ل ماؾؿاتهم االإخٗثرة وٞ  للإؾخٟاصة مً بٖاصة جمىٍ

٘ بلا م٣ابل مً - ً: ٌؿخُٟض خاملي االإكاعَ ، االإؿاٖضة الخ٣ىُت للى٧الت ومً بؾدكاعتها ومغا٣ٞتها ومخابٗتها االإغا٣ٞت والخ٩ىٍ

ا ؤو جُلبها الى٧الت.بغامج الخومً  ً التي جىجؼَ  ٩ىٍ

 

 

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
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 :الؤمخُاشاث الجبائُت -3

ت الخانت في بَاع بوكاء وكاٍ نىاعي مغخلت الؤهجاػ: - ٟاء مً خ٣ى١ ه٣ل االإل٨ُت بم٣ابل مالي للإ٦دؿاباث ال٣ٗاعٍ ، اٖلؤ

ٟاء مً الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت  في بهجاػ الؤؾدشماع الخام  الإ٣خيُاث الخجهحزاث والخضماث التي جضزل مباقغة TVAاٖلؤ

بي الخ٣ُ٣ي لا حؿخُٟض الؿُاعاث الؿُاخُت مً ، بمغخلتي الؤوكاء والخىؾُ٘ باليؿبت لليكاَاث الخايٗت للىٓام الًغٍ

جسو الخ٣ى١ الجمغ٦ُت للخجهحزاث  5جُب٤ُ وؿبت مسًٟت ب ، َظا الخضبحر بلا بطا ٧اهذ حك٩ل الأصاة الغثِؿُت لليكاٍ

 باقغة في بهجاػ الؤؾدشماع.االإؿخىعصة والضازلت م

ٟاء مً الغؾم ٖلى البىاءاث والبىاءاث الؤياُٞت الإضة  مغخلت الؤؾخٛلا٫: - ؾىىاث  10ؾىىاث ؤو  06ؾىىاث،  03اٖلؤ

ش بجمامها بت الجؼاُٞت الىخُضة  ،خؿب مى٢٘ االإكغوٕ، ببخضاءا مً جاعٍ ٟاء مً الًغٍ  IRG ،IBSؤو خؿب الخالت ) IFUاٖلؤ

ش الؤؾخٛلا٫ 10ىىاث ؤو ؾ 03(، الإضة TAPؤو  ٟاء  ،ؾىىاث، خؿب مى٢٘ االإكغوٕ، ببخضاءا مً جاعٍ ٖىض بهتهاء ٞترة اٖلؤ

٠ُ زلازت 02ًم٨ً جمضًضَا لؿيخحن  ؾاب٣ا، االإظ٧ىعة  ٖما٫ ٖلى الأ٢ل الإضة ٚحر مدضصة. 03ٖىضما ًخٗهض االإؿدشمغ بخىْ

ع االإمىلت مً ػسف الىوالت الىػىُت لدعم وجشالثاالإؼلب ال  ىمُت االإلاولاجُت : االإشازَ

٘ في بَاع صٖم وجىمُت االإكغوٖاث الهٛحرة االإ٣اولت ل الٗضًض مً االإكاعَ  .مىظ وكإتها ٨ٖٟذ الى٧الت ٖلى جمىٍ

ونل  2021ظىان  30 مىظ بوكائها ختى جهاًت اللؼاعاث االإمىلت مً ػسف الىوالت الىػىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت: -1

٘ االإمىلت مً َغٝ الى   ٞغنت ٖمل، والجضو٫ الخالي ًىضر طل٪: 934521 الظًً زل٣ىا 391568 ٧التٖضص االإكاعَ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت مىظ اليكإة بلى ٚاًت (:09)حدوٌ زكم  ٘ االإمىلت مً َغٝ الى٧الت الىَ  2021ظىان  30  االإكاعَ

٘ االإمىلت ٢ُإ اليكاٍ ا٠ً % االإكاعَ  ٖضص الىْ
 ٢ُمت الؤؾدشماع

 )ملُاع صط(

االإخىؾُت الخ٩لٟت 

٠ُ )صط(  للخىْ

الخ٩لٟت االإخىؾُت 

٘ الهٛحرة  للمكاعَ

 )صط(

 370235 1585771 222.63 140394 15 59365 الؼعاٖت

 2571482 878361 111.65 127113 11 43419 الخغٝ الخ٣لُضًت

البىاء والأقٛا٫ 

 الٗمىمُت
35692 9 103224 138.90 1345583 3891530 

 5948422 1626477 3.37 2070 0 566 َُضعولُ٪

 4840933 16911062 139.69 82602 7 28855 الهىاٖت

 2816996 1227967 31.20 25411 3 11077 الهُاهت

 6634708 1352974 7.52 5556 0,29 1133 الهُض البدغي 

 2796731 1249488 35.56 28460 3 12715 االإهً الخغة

 3288006 1411892 360.25 255152 28 109564 الخضماث

ضه٣  2524242 1400265 33.80 24138 3,5 13390 ل الخبرً

 2591885 1522154 147.15 96675 14,5 56775 ه٣ل البًاج٘

ً  2465906 1072454 46.89 43726 5 19017 ه٣ل االإؿاٞغٍ

 3265356 1368197 1278.60 934521 100 391568 االإجمىٕ

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et 

des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique de la PME, N°39 Edition novembre 2021, 

P 28 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf Consulté le 11/05/2022.  

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf
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٘ االإمىلت مً َغٝ الى٧الت مىػٖت ٖلى مسخل٠ اليكاَاث الؤ٢خهاصًت، بدُض ؤن  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن االإكاعَ

ب قٛل، وجبلٜ ٢ُمت مىه 255152مكغوٕ ممى٫ والظي زل٤  ٢109564ُإ الخضماث َى ال٣ُإ الأ٦ثر ظاطبُت ب

غ  59365، و٢ض عنض ٢ُإ الؼعاٖت ملُاع صط 360.25الؤؾدشماع في ٢ُإ الخضماث  مىهب  140394مكغوٖا والظي وٞ

ل 2021ظىان  30قٛل مىظ وكإة الى٧الت بلى ٚاًت   96675مكغوٕ والظي زل٤  56775، زم ٢ُإ ه٣ل البًاج٘ بخمىٍ

٘ االإمىلت ل غ خىالي   391568خىالي  2021ظىان  30ٛاًت مىهب قٛل، و٢ض ونل ٖضص االإكاعَ مكغوٕ والظي وٞ

٘ االإمىلت ٖلى مسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ ٞهي مبِىت في الك٩ل الخالي: 934521  مىهب قٛل، ؤما وؿب جىػَ٘ االإكاعَ

٘ االإمىلت (:06) الشيل زكم ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت  وؿب جىػَ٘ االإكاعَ ى ٚاًت مىظ اليكإة بلمً َغٝ الى٧الت الىَ

 ٖلى مسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ 2021ظىان  30

 

      09  االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن بٖخماصا ٖلى مُُٗاث الجضو٫ ع٢م

ا ف ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، خُض بخخل  يهلاخٔ مً زلا٫ الك٩ل جىىٖ اليكاَاث االإمىلت مً َغٝ الى٧الت الىَ

زم الخغٝ  %14.5و %15مى٫ ًليها ٢ُإ الؼعاٖت وه٣ل البًاج٘ ب مكغوٕ م %٢28ُإ الخضماث االإغجبت الأولى ب 

ت ب  ٘ االإمىلت. %11الُضوٍ  مً مجمىٕ االإكاعَ

 

 

 

 الخضماث

28% 

ض  ه٣ل الخبرً

3,5% 

 الخغٝ الخ٣لُضًت

11% ً  ه٣ل االإؿاٞغٍ

5% 

 الؼعاٖت

15% 

 ه٣ل البًاج٘

14.5% 

البىاء والأقٛا٫ 

 الٗمىمُت

9% 

 َُضعولُ٪

 الهىاٖت 0%

7% 

 الهُاهت

3% 

 الهُض البدغي 

0,29% 

 االإهً الخغة

3% 
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 جىشَع شهاداث الأهلُت واالإؼابلت خظب كؼاعاث اليشاغ في الىوالت الىػىُت لدعم وجىمُت االإلاولاجُت: - 2

ت ؤمام لجىت جابٗت للى٧ا ٗهم الؤؾدشماعٍ ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت، خُض جضعؽ اللجىت ٌٗغى االإ٣اولحن مكاعَ لت الىَ

ل مكغوٕ الاؾدشماع.  االإلٟاث وجبضي عؤحها خى٫ ملاثمت و٢ابلُت وجمىٍ

ل حؿلم بلى االإٗني في ؤظل لا ًخٗضي زلازت ؤًام،  جخىط االإلٟاث االإ٣بىلت مً َغٝ اللجىت بةٖضاص قهاصة الأَلُت والخمىٍ

 في الجضو٫ الخالي: 2019صٌؿمبر 31مىظ وكإة الى٧الت بلى  وجىػَ٘ قهاصاث االإُاب٣ت والأَلُت

 2019جىػَ٘ قهاصاث االإُاب٣ت والأَلُت خؿب ٢ُاٖاث اليكاٍ لٛاًت صٌؿمبر  (:10)الجدوٌ زكم 

 ٢ُإ اليكاٍ

 

مجمىٕ قهاصاث الأَلُت 

 واالإُاب٣ت الهاصعة
% 

قهاصاث الأَلُت ٖىض 

 الؤوكاء

قهاصاث االإُاب٣ت ٖىض 

 الخىؾ٘

 236 136364 %19,01 136600 الؼعاٖت

 252 80558 %11,25 80810 الخغٝ الخ٣لُضًت

البىاء والأقٛا٫ 

 الٗمىمُت
49997 6,96% 49198 799 

 34 1564 %0,22 1598 َُضعولُ٪

 535 63141 %8,86 63676 الهىاٖت

 39 7256 %1,02 7295 الهُاهت

 5 2256 %0,31 2261 الهُض البدغي 

 527 13496 %1,95 14023 االإهً الخغة

 1546 234615 %32,87 236161 الخضماث

ض  136 23174 %3,24 23310 ه٣ل الخبرً

 561 73004 %10,24 73565 ه٣ل البًاج٘

ً  1361 27853 %4,07 29214 ه٣ل االإؿاٞغٍ

 6031 712479 %100 718510 االإجمىٕ

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des 

Etudes et des Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, N°36 

Edition , 2020, p26. 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf le 11/05/2022.  

قهاصة للأَلُت  712479قهاصة منها  718510هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن مجمىٕ قهاصاث االإُاب٣ت والأَلُت بلٛذ 

 236161، ٧ان ل٣ُإ الخضماث الىهِب الأ٦بر منها ب قهاصة للمُاب٣ت وج٣ضم ٖىض الخىؾ٘ 6031وج٣ضم ٖىض الؤوكاء و 

 قهاصة. 73565قهاصة، زم وكاٍ ه٣ل البًاج٘ ب  136600الؼعاٖت ب  قهاصة، ًلُه ٢ُإ

 

 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
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ع االإمىلت خظب الجيع وكؼاع الأعماٌ مىر بوشائها بلى غاًت - 3  :2021حىان  30جىشَع االإشازَ

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت بلى ٚاًت  ل 2021ظىان  30مىظ وكإة الى٧الت الىَ  391568، ٢امذ الى٧الت بضٖم وجمىٍ

٘ االإمىلت مً ظيـ الظ٧ىع  مكغوٕ  مكغوٕ للإهار. 41295م٣ابل  350273للم٣اولحن، و٢ض بلٜ ٖضص االإكاعَ

ما٫ مً الؤوكاء لٛاًت  (:11)الجدوٌ زكم  ٘ االإمىلت خؿب الجيـ و٢ُإ اٖلأ  2021 ظىان 30جىػَ٘ االإكاعَ

ع االإمىلت كؼاع اليشاغ  % وظبت الرهىز  % وظبت الؤهار بهار ذهىز  االإشازَ

 95 5 2752 56613 59365 تالؼعاٖ

 83 17 7382 36037 43419 الخغٝ الخ٣لُضًت

البىاء والأقٛا٫ 

 الٗمىمُت
35692 34845 847 2 98 

 95 5 27 539 566 َُضعولُ٪

 85 15 4302 24553 28855 الهىاٖت

 98 2 182 10895 11077 الهُاهت

 99 1 16 1117 1133 الهُض البدغي 

 54 46 5910 6805 12715 االإهً الخغة

 83 17 18296 91268 109564 الخضماث

ض  97 3 389 13001 13390 ه٣ل الخبرً

 99 1 711 56064 56775 ه٣ل البًاج٘

ً  97 3 481 18536 19017 ه٣ل االإؿاٞغٍ

 89 11 41295 350273 391568 االإجمىٕ

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des 

Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique de la PME, N°39 

Edition novembre 2021, P 29 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf  le 11/05/2022. 

مً  %89ًدبحن لىا مً زلا٫ الؿاب٤ ؤن ٖضص االإلٟاث االإمىلت باليؿبت للظ٧ىع ؤ٦بر مً الؤهار، خُض جبلٜ وؿبت الظ٧ىع 

٘ االإمىلت في م٣ابل  ٘ االإمىلت مً َغٝ الى٧الت مىػٖت ٖ %11مجمىٕ االإكاعَ لى مسخل٠ للإهار، ٦ما جبحن لىا ؤن االإكاعَ

مكغوٕ لهى٠ الظ٧ىع و  91268مكغوٕ منها  ٢109564ُاٖاث اليكاٍ م٘ بخخلا٫ ٢ُإ الخضماث للمغجبت الأولى ب

ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت خؿب ٢ُإ  18296 ٘ في الى٧الت الىَ ل االإكاعَ مكغوٕ لهى٠ الؤهار، ؤما وؿبت جمىٍ

 ٞهي مبِىت في الك٩ل الخالي: 2021ظىان  30اليكاٍ وخؿب الجيـ مىظ الخإؾِـ لٛاًت 

 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf
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ىُت لضٖم وجىمُت االإ٣اولاجُت مىظ  (:07)الشيل زكم  ل الظ٧ىع والؤهار خؿب ٢ُاٖاث اليكاٍ للى٧الت الىَ وؿبت جمىٍ

 2021ظىان  30الؤوكاء لٛاًت 

 

 11ع٢م  االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن بٖخماصا ٖلى مُُٗاث الجضو٫ 

٘ ٘ بهار ٖلى مسخل٠ ٢ُاٖاث  مً زلا٫ الك٩ل هلاخٔ ؤن وؿب االإكاعَ ل االإكاعَ االإمىلت ط٧ىع ؤٖلى مً وؿب جمىٍ

 .2021ظىان  30اليكاٍ مىظ الخإؾِـ لٛاًت 
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 ANGEMاالإبدث الشاوي: الىوالت الىػىُت لدظُير اللسض االإصغس

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  ت مً ٢بل الخ٩ىمت االإؿتهضٞالخىمُت الؤظخماُٖت ب لُاث النهىىآ هي ظؼء مًالى٧الت الىَ

 مً بحن َُئاث الضٖم االإ٣اولاحي في الجؼاثغ.و 

 :  جلدًم الىوالت الىػىُت لدظُير اللسض االإصغس االإؼلب الأوٌ

ف بالىوالت الىػىُت لدظُير اللسض االإصغس -ؤولا   :ANGEMالخعسٍ

حر االإىخٓم وحهضٝ  ال٣غى االإهٛغ َى ٢غى ًمىذ لٟئاث االإىاَىحن صون صزل /ؤو طوي الضزل ال٠ًُٗ ٚحر االإؿخ٣غ  وٚ

حٗض الى٧الت ، و بلى الؤصماط الؤ٢خهاصي والؤظخماعي للمىاَىحن االإؿخُٟضًً ٖبر بخضار الأوكُت االإىخجت للؿل٘ والخضماث

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ الجهت االإؿاولت ًٖ حؿُحر ومخابٗت ظهاػ ال٣غى االإهٛغ في الجؼاثغ، ول٣ض ؤُُٖذ لها  الىَ

اع الٗام  ظمُ٘ الهلاخُاث اللاػمت ُٗت، وجىُٓمُت لل٣ُام باالإهام االإسىلت لهم ويٗذ الضولت اَلؤ يمً ٖضة ههىم حكغَ

ا ؾىت  ُٗت، والتي جم وكغَ للى٧الت الىَىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ وبالأؾـ االإىٓمت لها يمً ؾلؿلت ههىم حكغَ

20041. 

 :ANGEM وشإة الىوالت الىػىُت لدظُير اللسض االإصغس -زاهُا

 ،جهاػ ال٣غى االإهٛغبواالإخٗل٤  2004 ًىاًغ ؾىت  22االإاعر في  13-04مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  7االإاصة  َب٣ا لأخ٩ام

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ و  ،َُئت طاث َاب٘ زام دضرج ، و جىي٘ "الى٧الت"جضعى في نلب الىو ب حؿمى الى٧الت الىَ

خىلى، جدذ ؾلُت عثِـ الخ٩ىمت جخمخ٘ بالصخهُت  الى٧الت، الٗملُت الإجمل وكاَاث خابٗتواالإ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل وٍ

ا بمضًىت الجؼاثغ و ًم٨ً ه٣له  ٩ىن م٣غَ ت والؤؾخ٣لا٫ االإالي، وٍ ني ًم٨نها ؤن  ى ؤي م٩انبلاالإٗىىٍ آزغ مً التراب الىَ

 .2بىاءا ٖلى ٢غاع مجلؿها الخىظُهيجدضر ٞغوٖا ٖلى االإؿخىي االإدلي 

 :ANGEMُير اللسض االإصغس مهام الىوالت الىػىُت لدظ -زالشا

 :3ُتجوالهُئاث االإٗىُت باالإهام الآم٘ االإاؾؿاث جًُل٘ الى٧الت بالإجها٫ 

٘ و الخىُٓم االإٗمى٫ بهما.ظهاػ حؿُحر  - ٣ا للدكغَ  ال٣غى االإهٛغ وٞ

 جضٖم االإؿخُٟضًً وج٣ضم لهم الؤؾدكاعة وجغا٣ٞهم في جىُٟظ ؤوكُتهم. -

٘ االإ - اهاث التي جمىذ لهم.جضٖم االإؿخُٟضًً ؤصخاب االإكاعَ لت للجهاػ بمسخل٠ اٖلؤ  اَ

                                                           
ىعة،  - 1 ىت ماو٘، ًُٞلت بىَ ع الصغيرة واالإخىطؼت بالجصائسنبرً ، مجلت ب٢خهاص االإسافلت اللاولاجُت آلُت داعمت لإوشاء وجسكُت االإشازَ

ما٫، االإجلض الشالض ، الٗضص الأو٫، ظامٗت الكهُض مدمض لخًغ، الىاصي، الجؼاثغ، ظىان   .158-157،  م2018االإا٫ واٖلأ
ضة الغؾمُت ع٢م ًخعلم بجهاش اللسض االإصغس ،2004ًىاًغ  22االإاعر في  14 – 04مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  04، 02،03، 01االإىاص  - 2 ، الجغٍ

 .08، م2004ًىاًغ  25اصعة في ، اله06
ضة الغؾمُت ع٢م ًخعلم بجهاش اللسض االإصغس ،2004ًىاًغ  22االإاعر في  14 – 04مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  05االإاصة  - 3 ، الهاصعة 06، الجغٍ

 .09 – 08، م م2004ًىاًغ  25في 



 الجصائسهُئاث وووالاث الدعم واالإسافلت االإلاولاجُت في الفصل الشالث: 

 

 
71 

ا االإؿخُٟض - خترام بىىص صٞاجغ الكغوٍ التي جغبُهم بالى٧الت بً م٘ الخغم ٖلى ًجًمً مخابٗت الأوكُت التي ًىجؼَ

 .ؿاٖضَم ٖىض الخاظتمو 

 ض ال٣غوى.ج٣ضم الؤؾدكاعة و االإؿاٖضة للمؿخُٟضًً مً ظهاػ ال٣غى االإهٛغ في مؿاع التر٦ُب االإالي و عن -

ل ومخابٗت  - ٘ وجىُٟظ زُت الخمىٍ ج٣ُم ٖلا٢اث مخىانلت م٘ البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت في بَاع التر٦ُب االإالي للمكاعَ

.٘  بهجاػ االإكاعَ

لام والخدؿِم٘  جٟا٢ُاثب جبرم - ومغا٣ٞت االإؿخُٟضًً  ـ٧ل َُئت ؤو ماؾؿت ؤو مىٓمت ٩ًىن َضٞها جد٤ُ٣ ٖملُاث اٖلؤ

 الإهٛغ في بَاع بهجاػ ؤوكُتهم و طل٪ لخؿاب الى٧الت.مً ظهاػ ال٣غى ا

 جيص ئ ٢اٖضة للمُُٗاث خى٫ الأوكُت و االإؿخُٟضًً مً الجهاػ. -

٘ وبؾخٛلالها واالإكاع٦ت في جدهُل  - ج٣ُم ٖلا٢اث مخىانلت م٘ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت في بَاع التر٦ُب االإالي للمكاعَ

 الضًىن ٚحر االإؿضصة في ؤظالها.

 ANGEMؤشياٌ الخمىٍل االإؼبلت والؤمخُاشاث االإمىىخت مً ػسف  الشاوي:االإؼلب 

 ؤهداف الىوالت الىػىُت لدظُير اللسوض االإصغسة: -ؤولا 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ بالخالي  :1ًم٨ً هلخُو ؤَضاٝ الى٧الت الىَ
ُٟت مً زلا٫ حصجُ٘ - ت والغٍ الٗمل الخغ، والٗمل في البِذ  االإؿاَمت في م٩اٞدت البُالت وال٣ٟغ في االإىا٤َ الخًغٍ

ت. والخغٝ واالإهً،  ولا ؾُما الٟئاث اليؿىٍ

٘ الىعي بحن ؾ٩ان الغ٠ٍ في مىا٣َهم الأنلُت مً زلا٫ ببغاػ االإىخجاث الؤ٢خهاصًت والش٣اُٞت، مً الؿل٘ والخضماث،  - عٞ

 والٗمالت.  االإىلضة للمضازُل

 الي حؿاٖض ٖلى الؤصماط الؤظخماعي والخىمُت الٟغصًت للأشخام.جىمُت عوح االإ٣اولخُت، لخدل مدل الؤج٩الُت، وبالخ -

ٗهم  صٖم - ل مكاعَ  .ومغخلت الؤؾخٛلا٫  جىظُه، ومغا٣ٞت االإؿخُٟضًً في جىُٟظ ؤوكُتهم، لا ؾُما ُٞما ًخٗل٤ بخمىٍ

هم م٘ الى٧الت االإؿخُٟضًً م٘ الخغم ٖلى بخترام الؤجٟا٢ُاث وال٣ٗىص التي جغبُ  االإىجؼة مً َغٝ  مخابٗت الأوكُت -

ىُت  .ANGEM لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ الىَ

٘ واالإؿخُٟضًً مً ال٣غوى االإهٛغة - ل وحؿُحر الأوكُت االإضعة للمضازُل   في مجا٫  ج٩ىبً خاملي االإكاعَ ج٣ىُاث جمىٍ

٘ الجضًضة الهٛحرة.  واالإكاعَ

                                                           

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  االإى٢٘ الؤل٨ترووي الى٧الت الىَ
1 - https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  االإى٢٘ الؤل٨ترووي الى٧الت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
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٤ جىُٓم االإٗاعى ٖغى/ بُ٘. - ٤ مىخجاث ال٣غوى االإهٛغة ًٖ َغٍ  صٖم حؿىٍ

 : طخفادة مً اللسض االإصغسشسوغ الخإهُل للإ  -زاهُا  

 : 1في الى٣اٍ الخالُت ؾخٟاصة مً ال٣غى االإهٛغ قغوٍ الخإَُل للإ جخمشل 

  .ٞما ٞى١  18 بلىٙ ؾً -

 .مخلا٥ صزل ؤو مضازُل ٚحر زابخت و ٚحر مىخٓمتبٖضم  -

 .بزباث م٣غ الؤ٢امت -

ىب   جخىا٤ٞ م٘  الخمخ٘ بمهاعة مهىُت -  .اػٍهجباليكاٍ االإغٚ

 .ؾخٟاصة مً مؿاٖضة ؤزغي لإوكاء وكاٍ ماٖضم الؤ  -

 .مً ال٩لٟت الؤظمالُت لليكاٍ %1ال٣ضعة ٖلى صٞ٘ االإؿاَمت الصخهُت التي ج٣ضع ب  -

 .قترا٧اث لهىضو١ الًمان االإكتر٥ لل٣غوى االإهٛغةصٞ٘ الؤ  -

ض للى٧الت الىَىُت لدؿُحر ال٣غى مبلٜ الؿلٟت بضون ٞىاث٪، ال٣غى للبى: تزام خؿب ظضو٫ ػمني مدضص بدؿضًضلالؤ -

 .االإهٛغ

 :مخُاشاث االإلدمتعاهاث و الؤ الؤ  -زالشا 

ل، الؤمخُاػاث الجباثُت الآجُت  اهاث والؤمخُاػاث االإ٣ضمت مً َغٝ الى٧الت في االإغا٣ٞت والخمىٍ  :2جخمشل اٖلؤ

 االإسافلت والخمىٍل: 

ا٣ٞت مجاهُت للم٣اولحن ؤزىاء جىُٟظ ؤوكُتهم، ًمىذ جًمً الى٧الت الضٖم والىصر واالإؿاٖضة الخ٣ىُت ًٞلا ًٖ مغ  -

 ال٣غى البى٩ي بضون ٞىاثض،

ا  - ل الشلاسي، لإ٢خىاء ٖخاص نٛحر و مىاص  29ًم٨ً مىذ ؾلٟت بضون ٞىاثض ٢ضعَ % مً ال٩لٟت الؤظمالُت في همِ الخمىٍ

 صط، 1.000.000ؤولُت للإهُلا١ في اليكاٍ، و التي لا جخجاوػ 

% مً ال٩لٟت الؤظمالُت للمكغوٕ والتي لا ًم٨ً ؤن 100بضون ٞىاثض لكغاء االإىاص الأولُت م٣ضعة ب  جمىذ الى٧الت ؾلٟت -

 صط.250.000صط، و ٢ض جهل َظٍ ال٩لٟت الى ماثخا وزمؿحن ؤل٠ صًىاع ظؼاثغي 100.000جٟى١ مئت ؤل٠ صًىاع ظؼاثغي 

                                                           
1 - https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  االإى٢٘ الؤل٨ترووي الى٧الت الىَ
2 - https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
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 مخُاشاث الجبائُت:الؤ 

بت ٖلى الضزل الؤظمالي  - بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث الإضة زلار )بٖٟاء ٦لي مً الًغٍ  .( ؾىىاث3و الًغٍ

 ( ؾىىاث.3بٖٟاء مً عؾم ال٣ٗاعي ٖلى البىاًاث االإؿخٗملت في الأوكُت التي جماعؽ الإضة زلار ) -

ت التي ٣ًىم بها االإ٣اولىن ٢هض بوكاء ؤوكُت نىاُٖت. -  حٟٗى مً عؾم ه٣ل االإل٨ُت، الؤ٢خىاءاث ال٣ٗاعٍ

ا مً ٢بل االإ٣اولىن.بٖٟاء مً ظمُ٘ خ٣ى١ ال -  دسجُل، ال٣ٗىص االإخًمىت جإؾِـ الكغ٧اث التي جم بوكائَ

بي ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت، م٣خيُاث مىاص الخجهحز و الخضماث التي جضزل مباقغة في  - ٟاء الًغٍ ًم٨ً الؤؾخٟاصة مً اٖلؤ

 بهجاػ الؤؾدشماع الخام بالإوكاء.

بت ٖلى الضزل الاظمالي ؤو الًغٍ - بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث، و٦ظا مً الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني االإؿخد٤ جسٌُٟ مً الًغٍ

بي، و ٩ًىن َظا الخسٌُٟ ٧الخالي:  ٟاءاث، و طل٪ زلا٫ الشلار ؾىىاث الأولى مً الؤزًإ الًغٍ  ٖىض جهاًت ٞترة اٖلؤ

بي: جسٌُٟ بيؿبت  -  ٪.70الؿىت الأولى مً الؤزًإ الًغٍ

بي:  -  ٪.50جسٌُٟ بيؿبت الؿىت الشاهُت مً الؤزًإ الًغٍ

بي: جسٌُٟ بيؿبت  -  ٪.25الؿىت الشالشت مً الؤزًإ الًغٍ

 ٪.5جدضص الغؾىم الجمغ٦ُت االإخٗل٣ت بالخجهحزاث االإؿخىعصة التي جضزل مباقغة في جد٤ُ٣ الؤؾدشماع بخُب٤ُ وؿبت  -

 :الخدماث االإمىىخت -زابعا 

 :1ماث مالُت وؤزغي ٚحر مالُت وهيجدىىٕ الخضماث االإمىىخت االإ٣ضمت مً َغٝ الى٧الت ما بحن زض

 الخدماث االإالُت:

ل، بما ٞيها واخضة بمؿاَمت الخمـ )ًُمىذ الجهاػ ن  ٨ت 05ٛخحن مً الخمىٍ  :( بىى٥ الٗمىمُت الكغٍ

 ملاوٌ ( - ) ووالت    شساء االإىاد الأولُت الصُغت الأولى: كسض * 

صط، وهي  100،000ان قغاء مىاص اولُت لا جخجاوػ جدذ ٖىى   هي ٢غوى بضون ٞىاثض جمىذ مباقغة مً َغٝ الى٧الت

ل الأشخام الظًً  اصة ؤو  نٛحرة وؤصواث ول٨ً لا ًمل٩ىن ؤمىا٫ لكغاء االإىاص الأولُت  مٗضاث   لضحهم تهضٝ بلى جمىٍ لٖإ

خٗضي بِىما مضة حؿضًض َظٍ الؿلٟت لا ج صط ٖلى مؿخىي ولاًاث الجىىب،  250.000بلى  بَلا١ وكاَا، و٢ض جهل ٢ُمتها 

 قهغا. 36

 

                                                           

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  االإى٢٘ الؤل٨ترووي الى٧الت الىَ
1 - https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
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ل الشاهُت: الصُغت*  ( -بىً -)ووالت الشلاسي الخمىٍ  ملاوٌ

صط،  100.000.000بوكاء وكاٍ، ج٩لٟت االإكغوٕ ٢ض جهل بلى  بٗىىان  هي ٢غوى ممىىخت مً ٢بل البى٪ و الى٧الت 

ل ٣ًضم ٧الخالي:  الخمىٍ

 .%٢70غى بى٩ي بيؿبت  -

 .%29ؾلٟت الى٧الت بضون ٞىاثض  -

 .%1ُت مؿاَمت شخه -

( ؾىىاث باليؿبت لل٣غى 3( ؾىىاث م٘ ٞترة جإظُل الدؿضًض ج٣ضع بشلازت )8و ٢ض جهل مضة حؿضًضٍ بلى زماوي )

 البى٩ي.

ل ٢ض بعجٟٗذ مً  باليؿبت لل٣غوى االإىظهت لكغاء االإىاص  صط  100.000صط بلى  30.000للإقاعة، ٞةن ٢ُم الخمىٍ

صط باليؿبت  1.000.000صط الى  400.000الهًاب الٗلُا، و مً  صط باليؿبت لىلاًاث الجىىب و 250.000الأولُت )

ل الشلاسي(، و طل٪ بمىظب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  االإٗض٫  133-11لل٣غوى االإىظهت لإوكاء اليكاَاث )نُٛت الخمىٍ

 .2011ماعؽ  22واالإاعر في 

 الخدماث غير االإالُت: 

ض مً   حؿعى الى٧الت ال٣غى   بلى ظاهب حر االإؼٍ للمؿخُٟضًً، والهضٝ َى الضٖم  الخضماث في مجالاث واؾٗت بلى جىٞ

ما٫ لهظا ٞالى٧الت ت اٖلأ ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  بلى ؤ٢ص ى خض مم٨ً، و بؾخمغاعٍ غ لهم: الىَ   جىٞ

- .٘  الؤؾخ٣با٫ في ؤخؿً الٓغوٝ االإخاخت لخاملي ؤ٩ٞاع بوكاء االإكاعَ

 .في مغاخل بوكاء اليكاٍ  للم٣اولحن  مغا٣ٞت ٞغصًت -

ت - ا.  مخابٗت ظىاعٍ  ظضًت لإؾخضامت الأوكُت التي جم بوكائَ

يُت لإوكاء و / ؤو  -  وٖاث الهٛحرة و التربُت االإالُتغ حؿُحر االإك صوعاث ج٩ىٍ

 بزخباعاث االإهاص٢ت ٖلى الخبراث االإهىُت بالكغا٦ت م٘ َُئاث وماؾؿاث االإخسههت واالإسىلت. -

 َاع ال٣غى االإهٛغ.االإىخجاث االإىجؼة في ب  لٗغى وبُ٘ مٗاعى -

 وي٘ مى٢٘ في الأهترهذ لإقهاع و بُ٘ االإىخجاث و جباص٫ الخبراث. -

 الىوالت الىػىُت لدظُير اللسض االإصغسخصُلت وشاغ االإؼلب الشالث: 

 :اللسوض االإمىىخت ومىاصب الشغل االإظخددزت -ؤولا 

 :2021ٌؿمبر ص 31خهُلت مىانب الكٛل االإؿخدضزت زلا٫ زلار ؾىىاث الأزحرة بلى ٚاًت  -
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 2021صٌؿمبر  31خهُلت مىانب الكٛل االإؿخدضزت زلا٫ زلار ؾىىاث الأزحرة بلى ٚاًت  (:12حدوٌ زكم )

ل  عدد االإىاصب االإظخددزت صُغ الخمىٍ

ل لكغاء االإىاص الأولُت  77864 جمىٍ

ل زلاسي " الى٧الت، البى٪، االإؿخُٟض"  19748 جمىٍ

 97612 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغاالإهضع: االإى٢٘ الؤل٨تر  ووي للى٧الت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees/   

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

ل لكغاء مىا مً  77864ص ؤولُت ًمشل ب مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن ٖضص االإىانب االإؿخدضزت ٖىض الخمىٍ

ل زلاسي لا ًخٗضي  زلا٫ مً بظمالي ٖضص االإىانب االإؿخدضزت، وطل٪  19748بظمالي ٖضص االإىانب االإؿخدضزت، وؤن جمىٍ

ل لكغاء االإىاص الأولُت.2021صٌؿمبر  31ر ؾىىاث الأزحرة بلى ٚاًت زلا  ظا ٌٗىص بلى بَخمام االإؿخُٟضًً بالخمىٍ  ، وَ

 :2021دٌظمبر  31ُت لشلار طىىاث الأخيرة بلى غاًت خصُلت الخدماث االإال -

ل: -1  جىشَع اللسوض االإمىىخت خظب همؽ الخمىٍ

ل (:31الجدول رقم )  جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب همِ الخمىٍ

ل  %اليظبت  عدد اللسوض االإمىىخت همؽ الخمىٍ

 86,02 68411 ٖضص الؿل٠ بضون ٞىاثض لكغاء االإاصة الأولُت

 13,98 11120 ٞىاثض لإوكاء مكغوٕ ٖضص الؿل٠ بضون 

 100 79531 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغالؤل٨ترووي للى٧ااالإهضع: االإى٢٘   لت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/  لٕا ًىم ش اَلؤ                                 .2022ماي  13جاعٍ

مً  %86,02جمشل وؿبت  بضون ٞىاثض لكغاء االإاصة الأولُتمً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن ٖضص ال٣غوى االإمىىخت 

لا ًخٗضي  بضون ٞىاثض لإوكاء مكغوٕال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ الى٧الت، وؤن ٖضص ال٣غوى االإمىىخت بظمالي ٖضص 

ظا ٌٗىص بلى 2021صٌؿمبر  31زلا٫ زلار ؾىىاث الأزحرة بلى ٚاًت ل٣غوى االإمىىخت، وطل٪ مً بظمالي ٖضص ا 13,98% ، وَ

https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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بَخمام االإؿخُٟضًً ب٣غوى قغاء االإىاص الأولُت مً ؤظل الخهى٫ ٖلى االإىاص الأولُت لل٣ُام بيكاَاتهم )نىاٖاث نٛحرة 

 وج٣لُضًت(.

 جىشَع اللسوض االإمىىخت خظب الجيع: -2

 جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب الجيـ (:14الجدوٌ زكم )

  % اليظبت العدد حيع االإظخفُد

 64,42 51237 وؿاء

 35,58 28294 عظا٫

 100 79531 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغالؤل٨ترووي للى٧ااالإهضع: االإى٢٘   لت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/  لٕا ًىم ش اَلؤ                                 .2022ماي  13جاعٍ

، وؤن وؿبت لجيع اليظاء%   64,42هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن ال٣غوى االإمىىخت خؿب الجيـ ج٣ضع ب 

 مً ال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ الى٧الت.ؤي ؤن اليؿاء َم اليؿبت ال٨بحرة االإؿخُٟضة ، %  35,58الغظا٫ ج٣ضع ب 

 جىشَع اللسوض االإمىىخت خظب كؼاع اليشاغ: -3

 جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب ٢ُإ اليكاٍ (:15الجدوٌ زكم )

 % اليظبت  العدد كؼاع اليشاغ

 10,96 8715 الٟلاخت

 41,93 33346 ٛحرةهالهىاٖت ال

 11,35 9028 البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت

 15,91 12657 الخضماث

 17,64 14031 الهىاٖت الخ٣لُضًت

 2,02 1609 ججاعة

 0,18 145 الهُض البدغي 

 100  االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغالؤل٨ترووي للى٧ااالإهضع: االإى٢٘   لت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/  لٕا ًىم ش اَلؤ                                 .2022ماي  13جاعٍ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب ٢ُإ اليكاٍ، هلاخٔ ؤن وؿبت ال٣غوى االإمىىخت ل٣ُإ الهىاٖت مً زلا٫ ظضو٫ 

زم ًلُه ٢ُإ  %15,91، زم ٢ُإ الخضماث ب %17,64، وبلُه ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت ب % 41,93الهٛحرة ج٣ضع ب 

، ؤما ال٣ُاٖاث التي جمشل ؤي٠ٗ وؿب %11,35و٢ُإ بىاء الأقٛا٫ الٗمىمُت بيؿبت  % 10,96الٟلاخت بيؿبت 

 ٖلى الخىالي. %0,18و  %2,02ال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ الى٧الت هي ٢ُإ الخجاعة و٢ُإ الهُض البدغي بيؿبت 

 جىشَع اللسوض االإمىىخت خظب مظخىي الخعلُم: -4

 جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب مؿخىي الخٗلُم (:16الجدوٌ زكم )

 % اليظبت  الٗضص مؿخىي الخٗلُم

 9,32 7409 صون مؿخىي 

 0,89 705 مخٗلم

 12,37 9838 ببخضاجي

 51,91 41287 مخىؾِ

 21,25 16904 زاهىي 

 4.26 3388 ظامعي

 100 79531 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغلت االؤل٨ترووي للى٧ااالإهضع: االإى٢٘   لىَ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/ لٕا ًىم  ش اَلؤ                                  .2022ماي  13جاعٍ

لُم ؤن مؿخىي الخٗلُم االإخىؾِ خ٤٣ ؤ٦بر جىػَ٘ ال٣غوى االإمىىخت خؿب مؿخىي الخٗهلاخٔ ٦م زلا٫ ظضو٫ 

لُه االإؿخىي الشاهىي بيؿبت % 51,91وؿبت ج٣ضع ب  ، ؤما ؤي٠ٗ وؿبت ٞهي %4,26، زم مؿخىي الجامعي ب %21,25، وٍ

 .%0,89الإؿخىي االإخٗلم التي ٢ضعث ب 

ت: -5 دت العمسٍ  اللسوض االإمىىخت خظب الشسٍ

د (:17الجدوٌ زكم ) تال٣غوى االإمىىخت خؿب الكغٍ  ت الٗمغٍ

ت دت العمسٍ  % اليظبت  العدد الشسٍ

 29,84 23730 ؾىت 29 – 18

 29,69 23612 ؾىت 39 – 30

 22,14 17609 ؾىت 49 – 40

 12,70 10100 ؾىت 59 – 50

 5,63 4480 ؾىت ٞما ٞى١  60

 100 79531 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغاالإهضع: االإى٢٘   الؤل٨ترووي للى٧الت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/  لٕا ًىم ش اَلؤ                                 .2022ماي  13جاعٍ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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تمً زلا٫ الجضو٫ االإىضر ؤٖلاٍ  ت، ٞىلاخٔ ؤن الٟئت الٗمغٍ دت الٗمغٍ  – 18ما بحن  ال٣غوى االإمىىخت خؿب الكغٍ

ت ما بحن  %29,84ؾىت هي ؤ٦بر وؿبت ٢ضعث ب  29 ، ؤما ؤ٢ل وؿبت %29,69ؾىت بيؿبت  39 – 30وجلُه الٟئت الٗمغٍ

ت مً   .%5,63ؾىت ٞما ٞى١ التي ٢ضعث ب  60مؿخُٟضة مً ال٣غوى االإمىىخت مً َغٝ الى٧الت ٞهي الٟئت الٗمغٍ

ً ا -6 جي الجامعاث ومساهص الخىىٍ ل خسٍ  الإهني:خصُلت جمىٍ

ً االإهني(: 18الجدوٌ زكم ) جي الجامٗاث ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ ل زغٍ  خهُلت جمىٍ

 العدد الفئاث

جي الجامٗاث  1587 زغٍ

ً االإهني جي الخ٩ىٍ  7548 زغٍ

 9135 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغالؤل٨ترووي للى٧ااالإهضع: االإى٢٘   لت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/  لٕا ًىم ش اَلؤ                                 .2022ماي  13جاعٍ

 ً جي الخ٩ىٍ ً االإهني هلاخٔ ؤن ٖضص زغٍ جي الجامٗاث ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ ل زغٍ مً زلا٫ الجضو٫ االإىضر لخهُلت جمىٍ

جي الجامٗاث وهي الٟئت  7548االإهني ٢ضع ب  ل االإمىىح مً َغٝ الى٧الت، وؤن ٖضص زغٍ ال٨بحرة مً االإؿخُٟضًً مً الخمىٍ

 مؿخُٟض ٣ِٞ. ٢1587ضع ب 

 جىشَع اللسوض للفئاث الخاصت: -7

 جىػَ٘ ال٣غوى للٟئاث الخانت (:19الجدوٌ زكم )

 العدد الفئاث

 128 الأشخام طوي بٖا٢ت

 120 ٟغط ٖنهماالإدبىؾحن االإ

 248 االإجمىٕ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغالؤل٨ترووي للى٧ااالإهضع: االإى٢٘    لت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/  لٕا ًىم ش اَلؤ                                 .2022ماي  13جاعٍ

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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ل، وطل٪ جخمشل االإهام الغثِؿُ ت للى٧الت الىَىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ في مغا٣ٞت الٟئاث الهكت مً زلا٫ الخمىٍ

بمؿاٖضة ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الٟئاث الًُٟٗت االإىظىصة في االإجخم٘، ومً بحن َظٍ الٟئاث هجض الٟئاث الخانت ؤي 

ا٢ت االإدغومحن والظًً ٌِٗكىن في وي٘ بظخماعي زام مً خُض ال ل االإالي واالإٗىىي، والتي لم الأشخام طوي اٖلؤ خمىٍ

ا٢ت بؾخٟاصث مً  ٢غى، ًلُه االإدبىؾحن االإٟغط  128تهمكه الى٧الت، خُض حكحر الؤخهاثُاث ٞئت الأشخام طوي اٖلؤ

ىُت في بٖاصة بصماط َظٍ الٟئاث في االإجخم٘ وجدؿحن ويُٗتهم  120ٖنهم ب  بت الؿلُاث الىَ ظا ما ًٟؿغ عٚ ٢غى، وَ

 ختى لا تهمل ؤ٦ثر.

 :2021دٌظمبر  31صُلت الخدماث غير االإالُت لشلار طىىاث الأخيرة بلى غاًت خ -

 2021صٌؿمبر  31خهُلت الخضماث ٚحر االإالُت لشلار ؾىىاث الأزحرة بلى ٚاًت (: 20)حدوٌ زكم 

 ٖضص االإؿخُٟضًً الأوكُت االإىجؼة

ً في مجا٫ حؿُحر ماؾؿت نٛحرة  22257 الخ٩ىٍ

ً في مجا٫ الخٗلُم االإا  22972 لي الٗامالخ٩ىٍ

ً خؿب بغهامج   GET AHEAD 415الخ٩ىٍ

 2178 مىايُ٘ ٖامت مخٗل٣ت بةوكاء وحؿُحر وكاٍ

 47822 الٗضص الؤظمالي للم٣اولحن االإ٩ىهحن

 18378 بزخُاعاث االإهاص٢ت ٖلى االإ٨دؿباث االإهىُت

 6019 نالىهاث ٖغى/ بُ٘

 72219 الٗضص الؤظمالي للمؿخُٟضًً مً الخضماث ٚحر االإالُت

ىُت لدؿُحر ال٣غى الموقع الإلكتروني  المصدر:   االإهٛغالى٧الت الىَ

https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/ 

 .9099ماي  99تاريخ الإطلاع 

الٗضص  نؤ 2021صٌؿمبر  31ث ٚحر االإالُت لشلار ؾىىاث الأزحرة بلى ٚاًت هلاخٔ مً زلا٫ ظضو٫ خهُلت الخضما

ً في مجا٫ الخٗلُم االإالي الٗام ٢ضعث  زم ًلُه ،مؿخُٟض وهي ؤٖلى ٢ُمت ٢47822ضع ب الؤظمالي للم٣اولحن االإ٩ىهحن الخ٩ىٍ

ً في مجا٫ حؿُحر ماؾؿت نٛحرة ، زممؿخُٟض 22972ب ص مً االإؿخُٟضًً َى مؿخُٟض، وؤن ؤ٢ل ٖض 22257ب  الخ٩ىٍ

ً خؿب بغهامج وكاٍ   الٗضص الؤظمالي للمؿخُٟضًً مً الخضماث ٚحر االإالُت، خُض ؤن ٢415ضع ب  GET AHEADالخ٩ىٍ

 مؿخُٟض. ٢72219ضع ب 

https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/
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 :صغس و خدمت االإسافلت االإلاولاجُتالىوالت الىػىُت لدظُير اللسض االإ -زاهُا 

ٖلى ج٣ضًم االإؿاٖضاث االإالُت ٣ِٞ بل حكمل ؤًًا زضماث  لا ج٣خهغ زضماث الى٧الت الىَىُت لل٣غى االإهٛغ 

ً في االإجا٫ ا الإالي و الدؿُحري، االإغا٣ٞت و الخىظُه مً زلا٫ بهجاػ الضعاؾت الخ٣ىُت و الؤ٢خهاصًت للمكغوٕ، الخ٩ىٍ

ض مً ٞغم االإ٣اولحن في الؤ ببالإياٞت بلى  ٦دؿاب ب٩اث و هضماط في الٗضًض مً الكبم٩اهُت االإكاع٦ت في االإٗاعى مما ًؼٍ

ا لخلاًا مغا٣ٞت ٖلى مؿخىي الضواثغ مما ٣ًغب  غَ ا مً الأظهؼة َى جىٞ الخبرة، و ٦ظل٪ ما ًمحز َظٍ الى٧الت ًٖ ٚحرَ

ؾتراجُجُت االإغا٣ٞت ٞيها بجغج٨ؼ ًضإ ملٟاجه و مخابٗتها، و بؾخٗلام و م٩اهُت الؤ بك٩ل ٦بحر مً االإ٣او٫، و ًًمً له الى٧الت ب

 ٖلى زلار ؤهماٍ:

-GERM : Gérer Mieux Votre Entreprise. 

- CREE : Comment Créer votre ldée D entreprise. 

- TRIE : Trouvez votre ldée D entreprise. 

٣ت ؤ٧اصًمُت جغج٨ؼ ٖلى االإ٣اعبت باالإكاع٦ت مً زلا٫ بوالجضًغ بالظ٦غ َى  ً "الأهضعاٚىجي" و هي َغٍ ٣ت الخ٩ىٍ ٖخماص َغٍ

٣ا لأؾلىب ٖلمي ٢اثم ٖلى مٗاًحر صولُت، و جخمشلجباص٫ الخبراث بحن االإض ً في عب و االإخ٩ىهحن وٞ  :ؤَم مىاص الخ٩ىٍ

 مسُِ ٖمل، الخإ٦ض مً صخت ال٨ٟغة(. بهجاػ )٦ُُٟت زل٤ و بوكاء ٨ٞغة ماؾؿت، :TRIEباليؿبت ٫

٤، الٗاثلت، الٗما٫ الؤهخاظُو  االإاؾؿت : )ؤؾاؾُاث الدؿُحر الأًٞل للماؾؿت،GERMو GREEباليؿبت ٫ ت، الدؿىٍ

ل، االإداؾبت و الخسُُِ  .(الخمىٍ

  زخباعاث االإهاص٢ت م٨دؿباث االإهً.ببالإياٞت بلى  -

 االإ٣اولت بال٣ُام باليكاَاث الخالُت:  حٗل٤ بخدٟحز االإغؤةا لا ؾُما ُٞم٢ض ٖمضث الى٧الت لخ٨ملت االإجهىصاث االإبظولت َظا و 

 االإٗلىماث الىاُٞت االإخٗل٣ت باالإكغوٕ.الكغوح و دشماع مً زلا٫ ج٣ضًم ٧ل ٢تراح مجالاث ٢ابلت للإؾب -

جد٤ُ٣ ا٢ُٗت مً زلا٫ جبني ٨ٞغة بهجاػ و بىماطط و  االإكاع٦ت في نى٘ ٖملُت الخىمُت الخدؿِـ بًغوعةالخٗبئت و  -

 االإكغوٕ.

ُت ؤٞغاص ؤؾغتها و مغاٞ، بهجاػ مسُِ االإكغوٕ وقغح ٧ل الخُىاث واالإغاخل لخىُٟظٍ -  ٧ل الٟاٖلحن٣ت االإغؤة بخىٖ

ًاءاث  ،لخ٣ضًم الضٖم لها لإهجاح مكغوٖهااالإدُُحن بها  جهالُت صاثمت للإظابت ًٖ ٧ل الؤؾخٟؿاعاث و بٞخذ مىاٞظ وٞ

 .1الؤوكٛالاث

 

 

 

                                                           
، م - 1  .170ؤما٫ بُِٗ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 CNAC االإبدث الشالث: الصىدوق الىػني للخإمين على البؼالت

ؤوكإث الؿلُاث الٗمىمُت مىاظهت مك٩لت الؤزخلالاث االإىظىصة في الأؾىا١، لىي٘ خض لخٟا٢م مك٩لت البُالت و    

ني للخإمحن ٖلى البُالت  ت الهىضو١ الىَ م  cnacالجؼاثغٍ ٘ التي جتراوح ؤٖماعَ وطل٪ لإهجاػ وكاَاث للبُالحن طوي االإكاعَ

 ؾىت. 50و  25بحن 

: جلدًم الصىدوق الى   ػني للخإمين على البؼالت االإؼلب الأوٌ

ف بالصىدوق الىػني للخإمين ع -ؤولا   لى البؼالت:اليشإة و الخعسٍ

ني للخإمحن ًٖ البُالت باالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  لُت  6االإاعر في  188-94جإؾـ الهىضو١ الىَ م، جُب٣ُا 1994ظىٍ

عي ع٢م  ني للخإمحن ًٖ البُالت ، ًخمخ٘ الهىضو١ 1994ماي  11االإاعر في  94/1للمغؾىم الدكغَ االإىهىم ٖلُه في  الىَ

عي ع٢م  30االإاصة  ت و  ى "الهىضو١"ؿمٌو  1994ماي  26االإاعر في في  11-94مً االإغؾىم الدكغَ بالصخهُت االإٗىىٍ

ًىي٘ الهىضو١ جدذ وناًت الىػٍغ االإ٩ل٠ بالًمان الؤظخماعي،  ُماث االإٗمى٫ بها،ٓىجؾخ٣لا٫ االإالي، جد٨مه ٢ىاهحن و الؤ 

ني م٨ً ه٣له بلى ؤي م٩ان آزغ مً التراب الىَ  .٩ً1ىن م٣غ الهىضو١ في مضًىت الجؼاثغ وٍ

 مهام الصىدوق الىػني لخإمين عً البؼالت: -هُا زا 

 ًجاػ ؤَم مهاٍ الهىضو١ ُٞما ًلي:بًم٨ً 

 الخإمين عً البؼالت:  -1

ٌ للأظحر الظي ٣ٞض لبـ بالًغوعة ؤن بعاصًت  بهٟت لا  ٖمله مىهب ًىدهغ هٓام الخإمحن ًٖ البُالت في صٞ٘ حٗىٍ

ه بلى الٗمل و طل٪ بخخُاَُت لخ٨ش٠ُ ٞغ بظغاءاث ب٣ِٞ و بهما ؤًًا في بٗض   :2ــ م عظىٖ

 صٖم الٗمل الخغ. -

 االإؿاٖضة ٖلى البدض ًٖ الكٛل. -

 الخ٩ىبً بةٖاصة الخإَُل. -

٘ االإٗمى٫ به. -  ًىٓم الغ٢ابت التي ًىو ٖليها الدكغَ

ٌ الخإمحن ًٖ البُالت للإصماط في الخُاة االإهىُت. -  ًم٨ً طاث الىٓام الأظغاء الؿاب٣حن مً جدهُل حٗىٍ

                                                           
لُت  06اعر في االإ 188-94مً االإغؾىم الخىُٟظي  03، 02،  01االإاصة  - 1 ًخظمً اللاهىن الأطاس ي للصىدوق الىػني للخإمين ، 1994ظىٍ

ضة الغؾمُت ع٢م عً البؼالت لُت  07، الهاصعة في 44، الجغٍ  .06 - 05، م م1994ظىٍ
غي،  - 2 جي الجامعاث هدى االإلاولاجُتؾاعة عَ م الؤبداعي لخىحُه خسٍ ٧لُت الٗلىم ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، ٚحر ميكىعة، بطخعماٌ آلُت الدظىٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت ٚغصاًت، الجؼاثغ،  ت وٖ  .90-89، م م 2019 -2018الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ
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الهٗىباث الؤ٢خهاصًت، الخ٣ىُت  الخىام بدُاػة آلُت الإىاظهتً البُالت االإؿخسضمحن الٗمىمحن و مذ هٓام الخإمحن ٌٖؿ -

اثٟها االإإظىعة.بماؾؿاتهم للخُغ بخ٣لُو حٗضاصَا و االإالُت التي حٗغى مهحر و   يمدلا٫ وْ

ع البالغين م -2  طىت: 50و 30ا بين دعم و بخدار و جىطُع اليشاػاث مً ػسف البؼالين ذوي االإشازَ

٘ ٖبر صخهُت َُلت مغاخل بوكاء اليكاٍ االإغا٦ؼ االإخسههت في االإغا٣ٞت ال ج٨مً الخضماث االإىظهت لظوي االإكاعَ

٘ االإٗغويت ٖلى لجان الؤهخ٣اءو  خماص االإؿاٖضة ٖلى صعاؾت االإكاعَ ٦ؼ الؤؾدشماعاث االإىجؼة في االإُضان ٖلى ؤؾاؽ اجغ ، واٖلؤ

لي زلاسي ني للخإمحن ًٖ البُالت بخ٩لٟت الهىضو١ اله ٧ل مً ناخب االإكغوٕ والبى٪ و ٌكتر٥ ُٞ همِ جمىٍ ت بىَ ؾدشماعٍ

ا ٞ 10لا جخٗضي  غ مؿاٖضاث و ملاًحن صًىاع ظؼاثغٍ ظباثُت لهالر ٧ل شخو مخُاػاث مالُت و بًلا ًٖ طل٪، جم ج٣غٍ

ال٣ضعة إَُل في اليكاٍ االإغاص بهجاػٍ و خالوالبُالت واالإهاعة االإ٨دؿبت و  الؿً وٍ الؤلخدا١ بالجهاػ بما في طل٪ٌؿخىفى قغ 

ل مً  ٘ االإهىُت، ٞةجها جخم بخمىٍ م زبراث ؤصخاب االإكاعَ ل االإكغوٕ )االإغا٣ٞت( بسهىم ٖملُت ج٣ىٍ ٖلى االإؿاَمت في جمىٍ

ني  و بؾهام مً وػاعة الخٗلُم االإهني و باقي ال٣ُاٖاث االإٗىُت، ٖلاوة ٖلى طل٪ زهللخإمحن ٖلى البُالت و الهىضو١ الىَ

لحن لأ ٘ واالإاَ ت مً صخاب االإكاعَ جسٌُٟ وؿب ٞىاثض ، و جسٌُٟ وؿب الغؾىم الجمغ٦ُتخمشلت في مخُاػاث االإالؤ مجمىٖ

بي، وال٣غوى البى٨ُت ي وقبه الًغٍ ٟاء الًغَ  .1الؤؾخٟاصة مً ٢غى ٚحر م٩افئ ممىىح مً َغٝ الهىضو١ ، واٖلؤ

 :الشغل حشجُع و دعم جسكُت -3

ت لتر٢ بًدضص الؤظغاءاث الخدٟحزً  جُب٤ َظٍ، و اء الؤظخماُٖت لهالر ؤعباب الٗملُت الدكُٛل مً زلا٫ جس٠ُٟ اٖلأ

ؾخصىاء ةًًا ؤعباب ٖمل ال٣ُاٖاث الأزغي بٍم٨ً ؤن حكمل ؤ، و الٗمل الخابٗحن لل٣ُإ الؤ٢خهاصيعباب ؤالؤظغاءاث ٖلى 

ا:  لهاخب الٗمل هجضُاػاث االإمىىخت مً الؤمخو ، في مجا٫ جى٣ُب و بهخاط االإدغو٢اثؤولئ٪ الظًً ًيكُىن  ث مؿخىٍ

ٟاء مً الؤقترا٥ الؤظمالي للًمان الؤظخماعي الخانت بهاخب الٗمل، مسخلٟت زانت بسٌٟ خهت عب الٗمل ، اٖلؤ

ت للدكُٛل  .2بٖاهت قهغٍ

 : الصىدوق الىػني لخإمين عً البؼالتدعم  طخفادة مًشسوغ الخإهُل للإ  -زالشا 

ني صٖم  مً ؾخٟاصةجخًمً الؤ  الخالُت لخإمحن ًٖ البُالت قغوٍ الخإَُلالهىضو١ الىَ
3
: 

 .( ؾىت50( و زمؿحن)30ؤن ًبلٜ الصخو ما بحن زلازحن) -

                                                           

ني للخإمحن ٖلى البُالتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   للهىضو١ الىَ
1- https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx   

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  14جاعٍ

ني للخإمحن ٖلى البُالتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   للهىضو١ الىَ
2- https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx     

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  14جاعٍ

ني للخإمحن ٖلى البُالتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   للهىضو١ الىَ
3 - https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm  

لٕا بىم  ش اَلؤ  .2022اي م 14جاعٍ

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx
https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm
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ت -  .ؤن ٩ًىن مً ظيؿُت ظؼاثغٍ

 .ؤن لا ٩ًىن قاٚلا الإىهب ٖمل مإظىع ؤو ٢ض ماعؽ وكاَا لخؿابه الخام خحن بًضاٖه للمل٠ -

ىُت للدكُٛل)و.و -  ..ث( بهٟت َالب ٖملؤن ٩ًىن مسجلا لضي مهالر الى٧الت الىَ

ل مهني و - لا ؤو ًمل٪ /ؤن ًخمخ٘ بماَ ُت طاث نلت باليكاٍ االإغاص ال٣ُام بهماَ  .ث مٗغٞ

ل مكغوٖه -  .ؤن ٩ًىن ٢اصعا ٖلى ججىُض بم٩اهُاث مالُت للمؿاَمت في جمىٍ

ىُت لضٖ ؤن لا ٩ًىن ٢ض بؾخٟاص مً جضبحر بٖاهت الضولت في مجا٫ بخضار اليكاٍ: - م حكُٛل الكباب، )مً الى٧الت الىَ

ني لًبِ الخىمُت  ىُت لضٖم الؤؾدشماع، الهىضو١ الىَ ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ، الى٧الت الىَ الى٧الت الىَ

 .الٟلاخُت...بلخ(

 وبهجاشاجه CNACمً ػسف  الؤمخُاشاث االإمىىختو االإؼلب الشاوي: ؤشياٌ الخمىٍل االإؼبلت

 :CNACؤشياٌ الخمىٍل االإؼبلت مً ػسف  –ؤولا 

ني للخإمحن ٖلى البُالت اليكاَاث الهىضو١  ًمى٫  َظا  فيو ٢خىاء الخجهحزاث،لإالخضماث بةهخاط الؿل٘ و  االإخٗل٣ت الىَ

ل ا االإجا٫ ٌؿخسضم حن،الخمىٍ  5 ٢ُمخه ؤو ج٣ل ًٖ  ؿاوي ح خض بؾدشماعي  و٫ ًدضر ٖىضٞاالإؿخىي الأ  لشلاسي ٖلى مؿخىٍ

ض ٢ُمخ خضصط، و االإؿخىي الشاوي ملاًحن  الجضو٫ الخالي  ملاًحن صط، 10ج٣ل ؤو حٗاص٫ ملاًحن صط و  5ه ًٖ بؾدشماعي جؼٍ

 :1طل٪ًىضر 

 ٌ ل االإُب٣ت مً َغٝ  (: 21) حدو ني للخإمحن ًٖ البُالتنُٜ الخمىٍ  الهىضو١ الىَ

 االإظاهمت الشخصُت جيلفت االإشسوع االإظخىي 
اللسوض بدون  

 فائدة
 اللسض البىيي

1 
االإبلٜ الؤظمالي للإؾدشماع ؤ٢ل 

 ملاًحن صط 5ؤو ٌؿاوي 
1% 29% 70% 

2 
االإبلٜ الؤظمالي للإؾدشماع ما 

 ملاًحن صط 10ملاًحن و  5بحن 
2% 28% 70% 

ني للخإمحن ٖلى البُالتلاالإى٢٘ الؤل٨ترووي االإهضع:    لهىضو١ الىَ

https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  14جاعٍ

                                                           

ني للخإمحن ٖلى البُالتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   للهىضو١ الىَ
1- https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  14جاعٍ

https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm
https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm
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ني للخإمحن يض البُالت باالإئت وجب٣ى زابخت مهما  70ى٩ي مً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ؤن وؿبت ال٣غى الب الهىضو١ الىَ

 29باالإئت و  28باالإئت، ؤما الهىضو١ ٞما بحن  2باالإئت و  1زخل٠ ال٣غى، في خحن جتراوح وؿبت االإؿاَمت الصخهُت بحن ب

 االإئت، و َظا خؿب ٢ُمت الؤؾدشماع.ب

 : CNACمً ػسف مخُاشاث االإمىىخت الؤ  - زاهُا

 :1بؾخٛلا٫ االإكغوٕ الهٛحرضاث وبمخُاػاث في مغخلتي بهجاػ و جمىذ مؿاٖ

 ٖىض مغخلت الؤهجـاػ:

 مؿاٖضاث مالُت:

 (.%٢100غى بى٩ي بيؿبت ٞاثضة مسًٟت) -

 خباًىت خؿب مجمىٕ الؤؾدشماع.٢غى بضون ٞاثضة ؤو ؾلٟت ٚحر م٩اٞإة )ؽ.ٙ.م( م -

 ؾلٟت ٚحر م٩اٞإة )ؽ.ٙ.م( بياُٞت ٖىض الؤ٢خًاء. -

* ٢غى بضون ٞاثضة زام بىعقاث مخى٣لت: َى ٖباعة ًٖ مؿاٖضة في ق٩ل ؾلٟت ٚحر م٩اٞإة)ؽ.ٙ.م( بياُٞت ب٣ُمت 

الٗماعاث، الخضٞئت،  الإماعؾت اليكاَاث )الترنُو، ٦هغباء  صط ٢ابلت للدؿضًض بٛغى ب٢خىاء وعقاث مخى٣لت500.000

٘ االإخسغظحن  ج٠ُُ٨ الهىاء، جغ٦ُب الؼظاط، صًَ الٗماعاث، م٩ُاهُ٪ الؿُاعاث(، االإؿخُٟضون َم البُالحن طوي االإكاعَ

ً االإهني، ًمىذ َظا ال٣غى قغٍ بٖضاص وز٣ُت "الخبلُٜ بمىذ ٢غى بضون ٞاثضة زام بىعقاث  مً مغا٦ؼ الخ٩ىٍ

٣ت الدؿضًض جخم مً زلا مخى٣لت"، ٫ ظمٗه يمً آظا٫ الؤؾخد٣ا٢اث االإ٣غعة )ؤظل بؾخد٣ا١ ال٣غى بضون ٞاثضة َغٍ

 .(االإ٣غع+ ؤظل بؾخد٣ا١ ال٣غى بضون ٞاثضة الؤيافي الخام بالىعقت االإخى٣لت = ؤظل بؾخد٣ا١ واخض

* ٢غى بضون ٞاثضة زام ب٨غاء مدل: َى ٖباعة ًٖ مؿاٖضة في ق٩ل ؾلٟت ٚحر م٩اٞإة )ؽ.ٙ.م( بياُٞت بمجمىٕ 

صط للخ٨ٟل ب٨غاء مدل مىظه لإخضار وكاٍ بهخاط ؾل٘ و زضماث بةؾخصىاء اليكاَاث ٚحر االإؿخ٣غة، قغوٍ و 500.000

٦ُُٟاث مىذ ال٣غى )َلب مىذ ٢غى بضون ٞاثضة زام ب٨غاء مدل مى٢٘ مً َغٝ ناخب االإكغوٕ، وز٣ُت "الهىضو١ 

ش الخى٢ُ٘  ني الخإمحن ًٖ البُالت )م.و.ث.ب( االإىز٤" مٗضة بخاعٍ ( ٖلى الأ٢ل 2ٖلى قهاصة ال٣ابلُت الإضة ؾيخحن)الىَ

جخًمً ٧لٟت ال٨غاء، بٖضاص وز٣ُت "الخبلُٜ بمىذ ٢غى بضون ٞاثضة زام ب٨غاء مدل"، جى٢ُ٘ ناخب االإكغوٕ ٖلى صٞتر 

باء االإخٗل٤ بـ"ال٣غى بضون ٞاثضة الخام ب٨غاء مدل" (، ًخم حؿضًض ال٣غى بضون ٞاثضة الخام ب٨غاء مدل مً  اٖلأ

خُاصي بضون ٞاثضة االإسهو لكغاء ججهحزاث و مٗضاث ظضًضة.زلا٫ ظم  ٗه يمً آظا٫ بؾخد٣ا٢اث ال٣غى اٖلؤ

٢غى بضون ٞاثضة زام باالإ٩اجب الجماُٖت: َى ٖباعة ًٖ مؿاٖضة في ق٩ل ؾلٟت ٚحر م٩اٞإة )ؽ.ٙ.م( بياُٞت  *

للخ٨ٟل ب٨غاء مدل لإًىاء م٩اجب صط 1.000.000بلى  جمىذ، ٖىض الؤ٢خًاء، لظوي قهاصاث الخٗلُم الٗالي بمبلٜ ًهل 

                                                           

ني للخإمحن ٖلى البُاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   التللهىضو١ الىَ
1 - https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  14جاعٍ

https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm
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خمشل مجا٫ اليكاَاث الخانت باالإ٨خب الجماعي في) الُـب، االإؿاٖضة ال٣ًاثُت، زبرة االإداؾبت، مداٞٓت   ظماُٖت، وٍ

الخؿاباث، مداؾبت مٗخمضة، م٩اجب صعاؾاث و مخابٗت زانت ب٣ُإ البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُت و الغي (، قغوٍ و 

ب مىذ ٢غى بضون ٞاثضة زام ب٨غاء مدل لإًىاء م٨خب ظماعي مى٢٘ مً َغٝ طوي االإكغوٕ، ٦ُُٟاث مىذ ال٣غى )َل

ش الخى٢ُ٘ ٖلى قهاصة ال٣ابلُت الإضة ؾيخحن) ( ٖلى الأ٢ل جخًمً ٧لٟت 2وز٣ُت )همىطط )م.و.ث.ب(( مٗضة لاخ٣ا بخاعٍ

واخض زام بمىذ ٢غى بضون ٞاثضة  ال٨غاء، مٗاًىت لخشبُض ٖىىان االإ٨خب"مدًغ مٗاًىت االإغا٢ب"، بٖضاص جبلُٜ ظماعي

٘ ٖلى صٞتر  ٘ االإٗىُحن، جى٢ُ٘ طوي االإكاعَ باء االإخٗل٤ل٨غاء مدل ًإوي م٨خب ظماعي ٌكمل ؤصخاب االإكاعَ ب "  اٖلأ

ًخم حؿضًض ال٣غى بضون ٞاثضة الخام باالإ٨خب  ال٣غى بضون ٞاثضة الخام ب٨غاء مدل لإًىاء م٨خب ظماعي " (،

خُاصي".الجماعي مً زلا٫ ظمٗه يمً   آظا٫ بؾخد٣ا٢اث ال٣غى بضون ٞاثضة "اٖلؤ

 بمخُاشاث حبائُت:

 عىد مسخلت بهجاش االإشسوع:

ت االإىظهت لإخضار اليكاَاث الهىاُٖت.  - ل باليؿبت للإ٢خىاءاث ال٣ٗاعٍ ٟاء مً عؾم الخدىٍ  اٖلؤ

ٟاء مً عؾىم حسجُل ٣ٖىص جإؾِـ الكغ٦ت. -  اٖلؤ

 عىد مسخلت بطخغلاٌ االإشسوع:

ٟاء   - ( ؾىىاث خؿب مى٢٘ 10( ؤو ٖكغة)6(، ؾذ)3مً الغؾم ال٣ٗاعي ٖلى البىاًاث و لىاخ٣ها َُلت زلار)اٖلؤ

، بم٣خط ى االإاصة ش بهجاػٍ  (. CIDTAمً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة و الغؾىم الكبيهت) 4-252االإكغوٕ، ببخضاء مً جاعٍ

بت الجؼاُٞت الىخُضة) - ٟاء الؤظمالي مً الًغٍ ( ؾىىاث خؿب مى٢٘ 10ؤو ٖكغة) (6ؾذ) (،3( َُلت زلار)IFUاٖلؤ

ش بؾخٛلاله، بم٣خط ى االإاصة  (. CIDTAمً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة و الغؾىم الكبيهت) 282االإكغوٕ، ببخضاء مً جاعٍ

٠ُ زلازت)2ٖىض به٣ًاء َظٍ الٟترة، ًم٨ً جمضًضَا بلى ؾيخحن)  ( ٖما٫ الإضة ٚحر 3( في خالت بلتزام ناخب االإكغوٕ بخىْ

 (.CIDTAمً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة و الغؾىم الكبيهت) 1-13خط ى االإاصةمدضصة، بم٣

ً، بهٟتهم ؤشخام َبُٗحن، بؾدُٟاء خض ؤصوى مً الًغاثب حٗاص٫ زمؿحن)  مً مبلٜ  %(50ًخٗحن ٖلى االإؿدشمغٍ

ما٫ االإد٤٣ في طاث الٟترة. 10.000  صط ٖىض ٧ل ؾىت مالُت و طل٪ مهما ٨ًً ع٢م اٖلأ

بت ا -  ٟاء َُلت الؿىىاث الشلازت)IFUلجؼاُٞت الىخُضة)جسٌُٟ الًغٍ  ( الأولى:3( ٖىض به٣ًاء ٞترة اٖلؤ

 .%(70الؿىت الأولى: جسٌُٟ بيؿبت ؾبٗحن) - 

 .%(50الؿىت الشاهُت: جسٌُٟ بيؿبت زمؿحن) -

 .%(25الؿىت الشالشت: جسٌُٟ بيؿبت ؾبٗحن) -

ٟاء بلى ؾيخحن) ٠ُ زلازت)( بياُٞخحن في خالت بلت2ًخم جمضًض ٞترة اٖلؤ ( ٖما٫ ب٣ٗض ٖمل الإضة 3زام ناخب االإكغوٕ بخىْ

ني للخإمحن ًٖ البُالت بٗملُاث مغا٢بت  َُلت مؿاع بخضار االإكغوٕ الهٛحر.  ٚحر مدضصة، وج٣ىم مهالر الهىضو١ الىَ
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 :CNACبهجاشاث الصىدوق الىػني للخإمين على البؼالت  -زالشا

 :1مً زلا٫ الجضو٫ الخالي ًم٨ً جىيُذ طل٪

ٌ الجد ني للبُالت  (: 22) و  2021ظىان  30بلى ٚاًت  بخهاثُاث ملٟاث الهىضو١ الىَ

 ٢ُاٖاث اليكاٍ
 ٘ ٖضص االإكاعَ

 االإمىلت

 ٘ ل االإكاعَ وؿبت جمىٍ

ت باالإئت    %اليؿىٍ

ٖضص 

اث٠  الىْ

ل  ٢ُمت الخمىٍ

 )ملُىن صط(

 109599.01 62150 11 26130 الؼعاٖت

 52710.49 41291 22.5 15898 نىاٖاث الخ٣لُضًت

البىاء والأقٛا٫ 

 الٗمىمُت
8907 2.6 28393 36882.67 

 2558.65 1234 5.2 363 الغي 

 58245.08 35819 22 12339 نىاٖت

 3125.03 2385 2.1 984 نُاهت

 3642.95 1876 0.4 521 الهُض البدغي 

 7057.81 3471 48.3 1602 مهً خغة

 115915.82 68063 17.3 31985 الخضماث

 120260.26 70053 1.5 45123 ه٣ل البًاج٘

ً  29279.92 18625 1.2 12275 ه٣ل االإؿاٞغٍ

 539277.66 333360 10.6 157133 االإجمىٕ

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des 

Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique de la PME, N°39 

Edition novembre 2021, P 30 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf Consulté le 11/05/2022.  

٘ االإمىلت مً َغٝ الهىضو١ بلٛذ لٛاًت ن مجمىٕ االإكؤ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫  خىالي  2021ظىان  30اعَ

ل الٗىهغ 157133 باالإئت مكغوٕ ممى٫ للظ٧ىع،  89.4باالإئت في م٣ابل  10.6اليؿىي  مكغوٕ، خُض ونلذ وؿبت جمىٍ

ل ال٩لُت ٣ٞض ونلذ بلى  ؤٖلى وؿبت  الخغةاالإهً ملُىن صًىاع ظؼاثغي ،و٢ض خهض ٢ُإ  539277.66ؤما ٢ُمت الخمىٍ

٘ االإمىلت ب  ٘ االإمىلت ب٣ُمت  48.3لٗضص االإكاعَ خخل بملُىن صًىاع ظؼاثغي، في خحن  7057.81باالإئت مً مجمىٕ االإكاعَ

٘ االإمىلت ب٣ُمت  22.5االإغجبت الشاهُت ب  الهىاٖاث الخ٣لُضًت٢ُإ  ملُىن صًىاع  52710.49باالإئت مً مجمىٕ االإكاعَ

 ملُىن صًىاع. 115915.82باالإئت ب٣ُمت  17.3ب  خضماثشالشت ٢ُإ الخخل االإغجبت البظؼاثغي، و 

                                                           
1 - https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf    لٕا ًىم ش اَلؤ                                    2022ماي  14جاعٍ

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
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 مين على البؼالت و خدمت االإسافلتالصىدوق الىػني للخإ :االإؼلب الشالث

لام وبٖضاص االإكغوٕ و جمغ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٖبر مجمى  جهحز االإاؾؿت االإؿخدضزت وحؿخمغ جٖت مً االإغاخل ج٨مً في اٖلؤ

 :1ى الخاليفي وكاَها ٖلى الىد

جخمشل االإغخلت الأولى مً االإغا٣ٞت في بٖضاص االإكغوٕ ٣ًىم الهىضو١ زلالها بمؿاٖضة االإ٣او٫ ٖلى بهجاػ الضعاؾت الخ٣ىُت  -

ل االإكغوٕ، و ملٟه االإالي.  الؤ٢خهاصًت التي جخجلى في ٖغى االإكغوٕ، االإىخج، الؿى١، وؾاثل الؤهخاط، جمىٍ

خماص الظي ٖغى االإكغوٕ ٖلى لجىت الؤهخ٣اء وهي مغخلت جإحي االإغخلت الشاهُت و  الخ٣ىُت بٗض الؤهتهاء مً الضعاؾت - اٖلؤ

ًه ُٞبلٜ البُا ٫ ناخب االإكغوٕ بالى٣اثو جبدض في مهضا٢ُخه، ٟٞي خالت ٢بىلت جبضؤ االإغخلت الشالشت، ؤما في خالت عٞ

 ترا٥ طل٪ االإكغوٕ مً ظضًض.بقاالإسجلت في مكغوٖه ختى ًدؿنى له 

ٚحر  لت بهجاػ االإاؾؿت التي حؿلم ٞيها قهاصة ال٣ابلُت م٘ الخبلُٜ باالإىا٣ٞت االإبضثُت ُٞما ًسو مىذ الؿلٟتزم جإحي مغخ -

 االإ٩اٞإة، و ًخم الؤهسغاٍ في نىضو١ ال٨ٟالت االإكتر٦ت بك٩ل بظباعي.

ل االإكغوٕ الظي ًيبغي له ؤن لا ًخجاوػ  - ؤقهغ للٟهل في  3بٗضَا ًىصٕ البُا٫ َلب ال٣غى لضي البى٪ االإسى٫ له جمىٍ

بُت م٘ بنضاع ٢غاع جهاجي زام بمىذ الؿلٟت ٚحر  َلبه، و في خالت ٢بىله حؿلم قهاصة ال٣ابلُت في قإن الؤمخُاػاث الًغٍ

.ٌ غ مٟهل م٘ الأؾباب في خالت الغٞ  االإ٩اٞإة، و ًمىذ ج٣غٍ

ا، ًخم مغخلت ما بٗض بهُلا١ االإاؾؿت و مخابٗتها، و حهضٝ مً زلالها الهىضو١ بلى يمان ص - ًمىمت االإاؾؿت و اؾخمغاعَ

ؾىىاث ًٖ َغ٤ٍ الؤؾدكاعة في مجا٫ الًغاثب و االإداؾبت و حؿُحر  3ٞيها ج٩ل٠ُ مؿدكاع مغا٤ٞ بمخابٗت وكاَها الإضة 

ً ٌؿخُٟض منها االإ٣او٫ بهضٝ جل٣ي مباصت الدؿُحر التي ًدخاظها في  غ الهىضو١ ؤًًا ٞغنا للخ٩ىٍ ت، ٦ما ًىٞ االإىاعص البكغٍ

 لماؾؿت.حؿُحرٍ ل
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 خلاصت الفصل الشالث: 

٘ الهٛحرة واالإخىؾُت لا ًم٨ً ؤن جيكِ في مٗؼ٫ ًٖ الضٖم واالإغا٣ٞت، الظي ًإجيها  وفي الأزحر ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن االإكاعَ

ل٣ض ؾمدذ َظٍ  ANADE ،ANGEM ،CNACمً َُئاث وآلُاث الضٖم االإسههت مً َغٝ الضولت لهظا الٛغى، 

٤ الؤمخُ ً َغٍ ٘ في ٞخذ باب واؾ٘ ؤمام َضٝ الضولت الى٧الاث وٖ اهاث االإسخلٟت االإ٣ضمت للكباب ؤصخاب االإكاعَ اػاث واٖلؤ

ت مٗخبرة مً  خذ االإجا٫ للمباصعة الخانت ومداعبت البُالت وطل٪ وؾِ مجمىٖ الجاص في صٖم الؤوٗاف الؤ٢خهاصي وٞ

ٗؼػ بظل٪  ال٣ىاٖت بإن ٖىصة الضولت بلى صٖم الؤؾدشماع لا الهُا٧ل والبرامج التي ويٗتها الؿلُاث الٗمىمُت في الجؼاثغ، وَ

٘ الخانت لا  مىهمىام  في ؾُاؾت الؤوٗاف الؤ٢خهاصي، ؤنبذ ؤزغ َظٍ الؿُاؾت واضخا بضٖم االإ٣اولاجُت وبوكاء االإكاعَ

 ؾُما االإهٛغة.
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 جمهُد: 

غ االإكغوٖاث حصجُ٘ ب٢امتها ٢ض ؤنبذ مً ؤَم عواٞض الخىمُت الؤ٢خهاصًت الهٛحرة واالإخىؾُت و  بن جُىٍ

٦بحر ٖلى ٢خهاصي بوالؤظخماُٖت في ظمُ٘ البلضان لا ؾُما باليؿبت للجؼاثغ بك٩ل زام، وطل٪ الإا جد٣٣ه مً مغصوص 

لى  االإ٣اولاجُت وبوكاءٞ، هخاظُت والخضمُتمؿخىي ٧اٞت ال٣ُاٖاث الؤ  ت مً الٗىامل، وٖ ٘ هي هدُجت لخٟاٖل مجمىٖ االإكاعَ

بغاػ ؤَمُت االإغا٣ٞت بض خاولىا في َظٍ الضعاؾت ٢، و عؤؾها َُئاث صٖم االإ٣اولاجُت ومغا٣ٞت االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت

االإغا٣ٞت لضوع َُئاث الضٖم و  االإ٣اولاجُت في صٖم وجىمُت وجيكُِ االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً زلا٫ الخٗغى

و٢ض جبحن لىا مضي الأَمُت التي ًدٓى بها ؤؾلىب  CNACو  ANGEMو  ANADEاالإ٣اولاجُت في الجؼاثغ  واالإخمشلت في 

 االإغا٣ٞت خُض ًب٣ى الهضٝ الأؾاس ي للمغا٣ٞت َى صٖم االإ٣او٫. 

  خخباز الفسطُاثبالىخائج و:  

ى ؤن مٟهىم االإ٣او٫ ؤنبذ ؤوؾ٘ ب٨شحر مما ظاء في ؤقاعث الضعاؾت في ق٣ها الىٓغي والخدلُلي بل الفسطُت الأولى: -

االإ٣او٫ َى الٟغص الظي ًخٗا٢ض م٘ الضولت ٧ي ٣ًىم بيكاَاث مُٗىت مشل ؤٖما٫ الؤهجاػ والبىاء ؤو  الٟغيُت ال٣اثلت بإن

ت م٣اًل ٖاثض مٗحن، ٣ٞض ؤنُذ َظا االإٟهىم ظض ج٣لُضي  جدهُل الؤًغاصاث، ؤو بصاعة البىى٥، ؤو ج٣ضًم الخضماث الخجاعٍ

بت في الؤبضإ وزل٤ الأ٩ٞاع ٣ٞض بُيذ الضعاؾت ؤن لا ظؼء ٌؿحر ظضا مً االإٟهىم الخضًض والىاؾ٘ للم٣او٫، بل ولا ًمش الغٚ

غ االإ٣اولاجُت، و ؤن االإ٣او٫ َى الصخو االإباصع  ؿعى لخجؿُضَا في ؤعى الىا٢٘، و هي ظىَ َى الصخو الظي لضًه ٨ٞغة وَ

٣غع بوكاء وبصاعة مكغوٕ لخد٣ُ ن ما ًمحز الضوع ٤ الغبذ، ولضًه ال٣ضعة ٖلى مىاظهت االإساَغ التي تهضص مكغوٖه، و ؤوٍ

ظا ما ًىٟي صخت  الأؾاس ي والخ٣ُ٣ي للم٣او٫ ؤو االإ٣اولاجُت هي ال٣ضعة ٖلى الؤبخ٩اع وججؿُض الأ٩ٞاع ٖلى ؤعى الىا٢٘، وَ

 الٟغيت الأولى.

 طب االإالُت لخد٤ُ٣ الىجاح للمكغو٣ٕاو٫ مً الىاخُت االإاصًت و ُم االإبُيذ الضعاؾت ؤهه لا ٨ًٟي جضٖ الفسطُت الشاهُت: -

٘، ٦ما ؤقاعث الضعاؾت الى ؤن االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٣ًخهغ ٖملها ٣ِٞ ٖلى  لا جىظض مٗى٢اث ٦شحرة حٗترى ؤصخاب االإكاعَ

ت مً الخ٣ىُاث الخانت التي جإزظ ؤبٗاصا مخٗ ٘، ٞهي جًم مجمىٖ ضصة منها االإغا٣ٞت االإغا٣ٞت االإالُت لأصخاب االإكاعَ

٘ في صعاؾت ظضوي  ت التي جخٗل٤ بخ٣ضًاالإكغوٕ و  الٟىُت التي حؿاٖض ؤصخاب االإكاعَ م الىصر والخىظُه االإغا٣ٞت االإٗىىٍ

حر ب، بالإياٞت عى الىا٢٘ؤوججؿُضَا ٖلى يبُها ٩ٞاع و الؤعقاص، خُض حٗمل ٖلى بلىعة الأ و الخضعٍب  لى االإغا٣ٞت بخىٞ

ً واالإغا٣ٞت الخ٨ىى و  ٘ الهٛحرة ٖلى الخ٨ىىلىظُا الخضًشت الخ٩ىٍ اصة ًٖ االإغا٣ٞت ،ؾخسضامها بو لىظُت التي حصجُ٘ االإكاعَ ػٍ

لامُت: جخمشل في االإؿاٖضاث التي ٣ًضمها االإغا٤ٞ لهاخب االإكغوٕ، وهي ؤن ًىظهه للُغ١ التي جم٨ىه مً ب٢امت ؤهٓمت  اٖلؤ

ت ا االإٗلىماث ت، والؤجها٫ صازل ماؾؿخه، وؤزحرا االإغا٣ٞت الؤصاعٍ الإخمشلت الدؿهُلاث التي االإخٗل٣ت بالإظغاءاث الؤصاعٍ

ت الخانت بالترزُو و ٦خبؿُِ الى  لُه ٞالخإزحر زاث٤ الؤصاعٍ الدسجُل، بظغاءاث الخهى٫ ؤو بمخلا٥ ال٣ٗاع...بلخ، وٖ

ظا ما ًىٟي صخت اللأصخاب االإك الؤًجابي للمغا٣ٞت االإ٣اولاجُت لا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى االإغا٣ٞت االإالُت ٘ وَ  اهُت.شٟغيت الاعَ

مىيىٕ االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ ًدط ى بةَخمام ٦بحر لضي الؿلُاث الٗلُا  الضعاؾت ؤن ؤقاعث الفسطُت الشالشت: -

، CNACو  ANGEMو  ANADEللبلاص وصلُل طل٪ زل٤ الٗضًض مً َُئاث الضٖم واالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ ٖلى ٚغاع 
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ل و بوكاء وجىمُت االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت، مما والتي بعجبُذ بالأنل بٓهى  ع ٖضة مكا٧ل ونٗىباث ح٤ُٗ جمىٍ

ؤصي بلى زل٤ الٗضًض مً الآلُاث التي تهضٝ بلى صٖم االإ٣اولاجُت، و٢ض بُيذ الضعاؾت ؤن مسخل٠ َُئاث االإغا٣ٞت 

٘ في بَاع صٖم و  ل الٗضًض مً االإكاعَ م االإ٣اولاجُت و مىظ وكإتها ٢ض ٨ٖٟذ ٖلى جمىٍ جىمُت االإكغوٖاث الهٛحرة االإ٣اولت بغٚ

ت الخانت بالبِئت الؤ الهٗىباث واالإ ت في الجؼاثغ، ٦ما ٢ضمذ مؿاَمت وحؿهُلاث ٦بحرة لأصخاب كا٧ل الخىمىٍ ؾدشماعٍ

ل االإُب٣ت وازغائها وحؿهُلها ٘ ؾىاء مً زلا٫ جىىٕ ؤق٩ا٫ الخمىٍ ٖٟاءاث الجباثُت لدكمل جىلُٟت ٦بحرة مً الؤ  االإكاعَ

ً الًماهاث ؤو مً هاخُت االإؿاٖضاث والؤمخُاػاث االإمىىخت والتي حكمل ختى االإؿاٖضاث ٚح وج٣لُل ر االإالُت ٧الخ٩ىٍ

ب والؤ  ضصمً الأمشلت ٖلى طل٪ ما ج٣ضمت الؤ ٖلام  و والخضعٍ ضص ال٣غوى االإمىىخت وٖ  خهاثُاث خى٫ حجم الؤهجاػاث وٖ

ظا ما ًا باالإاؾؿاث التي جم   ٦ض صخت الٟغيُت الشالشت.وكاءَا في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، وَ

 زخباع الٟغيُاث، زلهذ الضعاؾت بلى هخاثج ؤزغي ظض مهمت وجخمشل في:ةالىخاثج الؿالٟت الظ٦غ الخانت ب بالإياٞت بلى

ني  - االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٖملُت حٗلُم، ولِـ االإؿاٖضة لٟترة مُٗىت ٣ِٞ، بل ًجب ؤن ج٩ىن االإغا٣ٞت يمً بغهامج ج٩ىٍ

 ظمُ٘ مغاخل االإاؾؿت. ًهاخب االإ٣او٫ في

ت ال٩املت للم٣اولحن خُض جٟغى قغوٍ لابض مً الؤلتزام بها. -  َُئاث الضٖم واالإغا٣ٞت لا حُٗي الخغٍ

و٢ُإ االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت َى ال٣ُإ الىاٖض الظي  ،٢خهاصًتع٦حزة ؤؾاؾُت لبىاء الخىمُت الؤت جُاالإ٣اولا -

ني.  ًد٤٣ ٢ُمت مًاٞت للإ٢خهاص الىَ

 :الخىصُاث 

 بىاء ٖلى ما وعص وما جم الخىنل الُه زلهذ الضعاؾت الى الخىنُاث الخالُت:

لابض مً جدؿحن ال٣ضعاث االإالُت لهُئاث االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ختى ًدؿنى لها ج٣ضًم الضٖم االإالي للمكغوٖاث الهٛحرة  -

 الي والؤصاعي.واالإخىؾُت، م٘ يغوعة الغ٢ابت ٖلى َُئاث االإغا٣ٞت الإداعبت الٟؿاص االإ

لابض للم٣اولحن الكباب الخ٣غب مً َُئاث االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت، ختى حؿاٖضَم ٖلى ججاوػ الهٗىباث التي جىاظههم مىظ  -

 بضاًت االإكغوٕ.

ل االإكغوٖاث - ت للإح هماثُت التيالؤ  يغوعة التر٦حز ٖلى جمىٍ ني وحُٗي ٢ُمت مًاٞت ٖالُت.ك٩ل ؤولىٍ  ٢خهاص الىَ

 ن م٘ الجامٗاث ُٞما ًسو حصجُ٘ ال٨ٟغ االإ٣اولاحي لضي الُلبت.يغوعة الخٗاو  -

 ال٣ُام بدىُٓم الهالىهاث واالإٗاعى لإ٦ؿاب االإ٣اولحن زبرة ُٞما ًسو بوكاء االإاؾؿاث. -

ض مً بم٩اهُت جغظمت  - بُت جؼٍ ظا ٌؿخىظب جهمُم صوعاث وبغامج جضعٍ ُٟي مؿخ٣بلي للكباب وَ جغوٍج االإ٣اولاجُت ٦سُاع وْ

 الإ٣اولاحي بلى ؾلى٥ ٞٗلي، بمٗنى ًهبذ الضاٞ٘ للم٣اولاجُت َى الٟغم التي ج٣ضمها ولِـ الخاظت ؤو الًغوعة.الخىظه ا

يغوعة وظىص ٢ىة الؤعاصة الؿُاؾُت الٗلُا في البلاص مً ؤظل جغؾُش وصٖم ال٨ٟغ االإ٣اولاحي والغوح االإ٣اولاجُت لضي  -

ىُت.الكباب االإخسغط مً الجامٗاث واالإٗاَض الٗلُا واالإ  ضاعؽ الىَ
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 آفاق البدث:  

تٖاث الؤ لُاث االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في جيكُِ االإكغو آبغامج و صوع عجبِ االإىيىٕ بضعاؾت "بل٣ض  "، وبالىٓغ ؾدشماعٍ

، ٣ٞض ْهغث لىا مً زلا٫ بدشىا َظا الٗضًض مً الجىاهب االإهمت طاث الهلت بلدكٗب و  حؿإ ٖىانغ َظا االإىيىٕ

االإجا٫ لاػا٫ زهبا للبدض وواٖض ٣اولاجُت والجضًغة بمىانلت البدض ٞيها، زانت وؤن َظا باالإ٣اولاجُت واالإغا٣ٞت االإ

اولت صعاؾاث خى٫ االإ٣، ٦غ َىا ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الخهغَخمام الضعاؾاث الٗلمُت والٗملُت، وهظبؾخ٣ُاب لإ 

ما٫ واالإكغو  ،ل٨تروهُتالؤ اصًت.بفي  الٗمل الخغ و صوعٍ ى٫ خٖاث الهٛحرة، و٦ظل٪ وعٍاصة اٖلأ غ االإكغوٖاث الغٍ  وكاء وجُىٍ
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 :الىخب 

-  ،٪ اء بيذ هانغ االإبحرً ما٫ؤخمض بً ٖبض الغخمان الكمُمغي، وٞ اصة اٖلأ قغ٦ت الٗب٩ُان لليكغ  ،الُبٗت الأولى ،عٍ

اى، الؿٗىصًت،  والخىػَ٘،  .2019الغٍ

ما٫ ض َُجان، ؤخمض بً ٖبض الغخمً الكمُمغي، بكغي بيذ بضًغ االإغس ى ٚىام، ٖبض الغخمان بً ؤخم - مباصت بصاعة اٖلأ

اى، الؿٗىصًت، والخىػَ٘ الٗب٩ُان لليكغ قغ٦ت ، الُبٗت الخاصي ٖكغ، :الأؾاؾُاث والاججاَاث الخضًشت  .2019، الغٍ

ما٫بلا٫ زل٠ الؿ٩اعهت،  - اصة وبصاعة مىٓماث اٖلأ  .2008، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، الغٍ

ت والخُب٣ُُت للم٣اولاجُت والخٗلُم بً قلاٍ مهُٟى، بىصزُل مدمض الأمحن، الىالي ٞاَمت،  - الأؾاؾُاث الىٓغٍ

ت مً الباخشحن" بٗىىان االإ٣اولاحي االإ٣اولاجُت وعَان الخىمُت الا٢خهاصًت الىا٢٘ ، ٦خاب ظماعي مً جإل٠ُ مجمىٖ

غ االإ٣اولاجُت، ظامٗت ؤصعاع، الجؼاثغ، "، بنضاع مسبر صعاؾاث الخىمُت االإ٩اهُت واالإإمى٫   .2020وجُىٍ

غ الخمُت الٗغبُت " - ؼ الخىمُت االإؿخضامتج٣غٍ "، االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الا٢خهاصاث الٗغبُت: صوع ظضًض لخٗؼٍ

ذ،   .2019االإٗهض الٗغبي للخسُُِ، الؤنضاع الغاب٘، ال٩ىٍ

٤ُ ٖبض الغخُم ًىؾ٠،  - ما٫ الخججىٞ تبصاعة اٖلأ  .2009صاع نٟاء لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، ،،الُبٗت الأولى اعٍ

اصة مىٓىع اؾتراجُجيخ٨مذ عقُض ؾلُان، مدمىص مدمض ؤمحن ٖشمان،  - ، صاع الأ٧اصًمُىن لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الغٍ

 .2021الأعصن، 

اصة مىٓىع اؾتراجُجيخ٨مذ عقُض ؾلُان، مدمىص مدمض ؤمحن ٖشمان،  - ٧اصًمُىن لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، ، صاع الأالغٍ

 .2021الأعصن، 

ت وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث في االإىٓماثؿً ظمٗت، خخُضع قا٦غ هىعي، مدمىص  - ت في صعاؾاث في ؤزغ االإٗغٞ ، االإُبٗت االإغ٦ؼٍ

 .2015ظامٗت صًالي، الٗغا١، 
اب ال - ما٫ مٟخاح الخىمُت الؤ٢خهاصًت في الاظىعي، ُزالض ٖبض الىَ اصة اٖلأ ، بجداص الٛغٝ الٗغبُت، مهغ، ٗالم الٗغبيعٍ

2017. 

ما٫ واالإكغوٖاث الهىاُٖت الهٛحرة في الغ٠ٍٖخماص مدمض ٖلام، بصًما مُٟض ٖلي خؿً،  - اصة اٖلأ ، م٨خبت الأهجلىا عٍ

ت، مهغ،   .2019االإهغٍ

ملُت ؾُٗض ؤو٦ُل، - ما٫ ؤو االإ٣اولاجُت م٣اعبت قاملت وٖ اصة اٖلأ اث الجامعٍ  .2017ُٗت، الجؼاثغ، ، صًىان االإُبىٖ

ا الخىمىي ؾمحر الُٗاصي، مِؿاء خبِب ؾلمان،  - مغ٦ؼ ال٨خاب  ،، الُبٗت الأولىاالإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت وؤزغَ

 .2017الأ٧اصًمي، ٖمان، الأعصن، 

حر الهىم،  - ٘ الهٛحرة واالإخىؾُت: الؿُاؾاث واؾمحر ػَ غ االإكاعَ لخدلُل بٌٗ الخجاعب الضولُت في مجا٫ وجىمُت وجُىٍ

 .2010، م٨خب االإداٞٓت ٢ل٣بلُت، ٞلؿُحن، والؤخهاء

٣اث، االإكغوٖاث الهٛحرة في  - َاع الخىمُت الكاملت )ؾلؿلت مظ٦غاث زاعظُت(، مٗهض الخسُُِ بؾمحر ٖبض الخمُض ٖغٍ

 .2007ال٣ىمي، ال٣اَغة، مهغ، 

ما٫صاعة الؤبضإ والؤ بٖا٠٦ لُٟي زهاوهت،  -  .2011امض لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، ، صاع الخبخ٩اع في مىٓماث اٖلأ
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لي، - ما٫ وبصاعة االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖامغ زغبىَ اصة اٖلأ ، ميكىعاث الجامٗت الؤٞترايُت الؿىعٍت، عٍ

 .2018 الجمهىعٍت الٗغبُت الؿىعٍت،

 ليكغ والخىػَ٘،لصاع ٦خاب  ،، الُبٗت الأولىكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُتاالإظؿىع الخىمُت ٖبض الغخمان ٦ؿاب ٖامغ،  -

 .2016 مهغ،

، صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ، االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت آلُت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامتٖبض الله زباًت،  -

ت، مهغ،   .2013الؤؾ٨ىضعٍ

 .2014ن، الأعصن، ، صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، ٖمااالإكغوٖاث الهٛحرة وصوعَا في الخىمُتٖبض االإىلى َاًل َكُىف،  -

ض، - ما٫ واالإكغوٖاث الهٛحرة ٖبحر خؿً عمًان، صالُا مدٟىّ ؾىٍ اصة اٖلأ ت، عٍ ، م٨خبت الا٢خهاص لليكغ، الؤؾ٨ىضعٍ

 .2019، مهغ

بي،  - ما٫ٖلي ٞلاح مٟلر الؼٖ اصة اٖلأ  . 2016صاع ال٨خاب الجامعي لليكغ، بحروث، لبىان، ،الُبٗت الأولى ،عٍ

ضان، - ىُت ٖمغو ٖلاء الضًً ػٍ ما٫ ال٣ىة الضاٞٗت للإ٢خهاصًاث الىَ اصة اٖلأ ت، عٍ ، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

 .2007ال٣اَغة، مهغ، 

ما٫ واالإكغوٖاث الهٛحرة، ٞاَمت الهُٟي، ٖلُاء مدمىص ظغاص - اصة اٖلأ ت، مهغ، ، م٨خبت الا٢خهاص لليكغ، الؤ عٍ ؾ٨ىضعٍ

2019. 

اصة وبصاعة االإكغوٖاث الهٛحرةض ٖلي، ٞاًؼ ظمٗت نالر الىجاع، ٖبض الؿخاع مدم - ، الُبٗت الشاهُت، صاع خامض لليكغ الغٍ

 .2010والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، 

اصة في ؾالؼاهى،  ٧اعمُلا - اصًت مً زلا٫ الخٗلُم للغٍ ً جدٟحز الغوح الغٍ اصة في ال٣غن الىاخض والٗكغٍ هدى ز٣اٞت للغٍ

ت ت والٗلم والش٣اٞت، مىٓمت الٗمل الضولُت، الُبٗت الٗغبُت، بحروث، لبىان، ، مىٓمت الأمم االإخدضة للتربُاالإضاعؽ الشاهىٍ

2010. 

اصًت الهٛحرة واالإخىؾُت وصوعَا في ٖملُت الخىمُتلُض ٖبض الله ال٣هُىي، بلا٫ مدمىص الىاصي،  - ٘ الغٍ ، صاع االإكاعَ

 .الخامض لليكغ، ٖمان، الأعصن

ما٫مجُض ٖىى مباع٥،  - اصة في اٖلأ  .2009ل٨خب الخضًض، بعبض، الأعصن، ، ٖالم االغٍ

٘ الهٛحرة مدمض ٖبض الله ؤبى ٖؼلت، -  .2015، صاع ؤمجض لليكغ والخىػَ٘، الُبٗت الٗغبُت، ٖمان، بصاعة االإكاعَ

٘ الهٛحرة مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي، - ما٫ وبصاعة االإكاعَ اصة اٖلأ  .2016، صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، عٍ

، االإاؾؿت الجامُٗت للضعاؾاث واليكغ والخىػَ٘ "مجض"، عة وجىمُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتبصاهبُل ظىاص،  -

 .2006الُبٗت الأولى، لبىان، 

، نىضو١ الى٣ض النهىى باالإكغوٖاث مخىاَُت الهٛغ والهٛحرة واالإخىؾُت في الضو٫ الٗغبُتَبت ٖبض االإىٗم، وآزغون،  -

 .2009الٗغبي، ؤبى ْبي، 

بت واالإماعؾت ٖمغ، ًخي الؿُض - ما٫ بحن االإىَ اصة اٖلأ صاع الأنالت لليكغ والخىػَ٘، بؾُىبى٫، جغ٦ُا، ، ، الُبٗت الأولىعٍ

2021. 
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 :االإداطساث  

لىم التربُت، االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُتٞاجً باقا،  - ت مدايغاث مىظهت لُلبت الؿىت الشاهُت ماؾتر ٖلم الىٟـ وٖ ، مُبىٖ

 .2021-2020ثغ، ظامٗت مدمض زًُغ، بؿ٨غة، الجؼا

، ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت، ظامٗت لىهِس ي ٖلي، البلُضة، مدايغة في م٣ُاؽ االإ٣اولاجُتٞىػٍت ؾاحي،  -

 .الجؼاثغ

ت صعوؽ في م٣ُاؽ االإ٣اولاجُتمدمض ٢ىظُل - لىم الدؿُحر، ظامٗت ، ٧لُت الٗلىم الؤ، مُبىٖ ت وٖ ٢خهاصًت والخجاعٍ

 .2017-2016ثغ، ٢انضي مغباح، وع٢لت، الجؼا

 :السطائل الجامعُت 

، مغ٦ؼ الخبراث االإهىُت للإصاعة " بمُ٪"، الُبٗت الأولى، ال٣اَغة، مهغ، الىنى٫ بلى زِ النهاًتبلُاؽ َاع١ ٞااص،  -

2017. 

خهاصًت ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ )ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الٗلىم الا٢بغامج االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ وا٢٘ وآٞا١ؤما٫ بُِٗ،  -

لىم الدؿُحر، ظامٗت باجىت  ت وٖ  .2017، الجؼاثغ، 1والخجاعٍ

، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل صوع الؤزخُاعاث الؤجهالُت للم٣او٫ في ججؿُض الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت بكحر ببغاَُمي، -

لىم الدؿُحر، ظامٗت ٖىابر )ٚحر ميكىعة(اظؿخحاالإقهاصة  ت وٖ  .2011ت، الجؼاثغ، ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

اصًتخؿحن ٖلُان بعقُض الخالضي - ٘ الغٍ ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ، الٗىامل االإازغة في ب٢امت الكغ٧اث االإؿاَمت الٗامت للمكاعَ

 .2007، ظامٗت ٖمان، الأعصن، )ٚحر ميكىعة(

يُت لضٖم االإ٣اولتخمؼة ل٣ٟحر،  - )ٚحر  االإاظؿخحر يمً مخُلباث هُل قهاصة  م٣ضمت، مظ٦غة ج٣ُُم البرامج الخ٩ىٍ

لىم الدؿُحر، ظامٗت بىمغصاؽ، الجؼاثغ، ميكىعة( ت وٖ  .2009، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

اؾتراجُجُت جإَُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٦سُاع لخضاع٥ الٟجىة الاؾتراجُجُت والاهضماط في خىان ظىصي،  -

لىم ، صعاؾت خالت الجؼاثغ، ؤَغوخت ص٦خىع الا٢خهاص الخىاٞس ي ت وٖ اٍ )ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .2017الدؿُحر، ظامٗت مدمض زًُغ، بؿ٨غة، 

، ر )ٚحر ميكىعة(اظؿخحاالإمظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ، الخىظه االإ٣اولاحي للمغؤة في الجؼاثغؾلامي مىحرة،  -

لىم الدؿُحر، ظام ت وٖ  .2008ٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت، الجؼاثغ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

)ٚحر ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ صوع و م٩اهت االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت وؾبل جغ٢ُت ٢ضعتها الخىاٞؿُتٞاعؽ َاع١،  -

ت و ٖلىم الدؿُحر، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُميكىعة(  .2017، 1، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت و الخجاعٍ

مظ٦غة م٣ضمت يمً ، االإ٣اولاجُت في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت صعاؾت خالت الجؼاثغ وا٢٘ ال٨ٟاءاثٞاعو١ باصة،  -

 .2016-2015، االإضعؾت الٗلُا للخجاعة، الجؼاثغ، ر )ٚحر ميكىعة(اظؿخحاالإمخُلباث هُل قهاصة 

٘ الهٛحرة االإىخجتمدمض ق٣غون،  - َىُت لضٖم وحكُٛل " صعاؾت مُضاهُت للى٧الت الى  صوع االإ٣اولاجُت في جغ٢ُت االإكاعَ

، ٧لُت الٗلىم ر )ٚحر ميكىعة(اظؿخحاالإمظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة الكباب لىلاًت ؾُضي بلٗباؽ"، 

لىم الدؿُحر، ظامٗت جلمؿان، الجؼاثغ،  ت وٖ  .2015الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ
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ً ُٚتي،  - ر اظؿخحاالإُلباث هُل قهاصة مظ٦غة م٣ضمت يمً مخ، مغا٣ٞت الكباب في بوكاء ماؾؿت بهخاظُت نٛحرةوؿغٍ

 .2009، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت، ظامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، الجؼاثغ، )ٚحر ميكىعة(

ما٫ الهٛحرة واالإخىؾُت وصوعَا في الخض مً البُالت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ًاؾغ ؾالم االإغي، - اصة اٖلأ ، ؤَغوخت عٍ

اى، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، ص٦خىعاٍ )ٚحر ميكىعة(، ظامٗت ها  .٠ً2013 الٗغبُت للٗلىم الأمىُت، الغٍ

 :االإجلاث 

، مجلت البضًل بؾخٟاصة االإ٣اولاجُت مً الخجاعة الؤل٨تروهُت في وكاَها الخجاعي ؤخمض بغاَُم بدباح، ٞااص بً خضو،  -

ان ٖكىع الجلٟت، الج ،2018الؤ٢خهاصي، االإجلض الخامـ، الٗضص الأو٫،   ؼاثغ.ظامٗت ػٍ

ز٣اٞت وعوح االإ٣اولاجُت لضي الكباب الجامعي في ولاًت ظُجل "صعاؾت مُضاهُت: لُٗىت مً ؾُٟان ٞىُِ، َكام بىعمت،  -

ل الكباب الجامعي بجامٗت ظُجل" ، ظامٗت مدمض 2018، مجلت هماء للإ٢خهاص والخجاعة، ٖضص زام، االإجلض الأو٫، ؤٞغٍ

 الهض٤ً بً بخي "ظُجل".

ىت ماو٘، ًٞ - ىعة، نبرً ٘ الهٛحرة واالإخىؾُت بالجؼاثغُلت بىَ ، االإغا٣ٞت ال٣اولاجُت آلُت صاٖمت لإوكاء وجغ٢ُت االإكاعَ

ما٫، االإجلض الشالض ، الٗضص الأو٫، ظامٗت الكهُض مدمض لخًغ، الىاصي، الجؼاثغ، ظىان  مجلت ب٢خهاص االإا٫ واٖلأ

2018. 

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بحن جدضي االإٗى٢اث ويغوعة صٖم ٢ضعاتها ٖبض الغخمان بً ٖىتر، ٖبض الله بلىهاؽ،  -

ت والا٢خهاصًت، االخىاٞؿُت في ْل االإىاٞؿت الضولُت  .2012، الٗضص الأو٫، لٗغا١، مجلت ال٣اصؾُت للٗلىم الؤصاعٍ

ا ٖلى الؤبضإ الخ٣نيٖمغ ٖلي بؾماُٖل،  - اصي في االإىٓماث الهىاُٖت وؤزغَ ، مجلت ال٣اصؾُت للٗلىم زهاثو الغٍ

ت والا٢خهاصًت، االإجلض   ، الٗغا2010.١، 4، الٗضص 12الؤصاعٍ

ضة خضاصة، زالض بً ظلى٫، - غ ال٣ُإ الؿُاحي الجؼاثغي  ٞغٍ ٞا١ ، مجلت الآ صوع االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت في صٖم وجُىٍ

 ، ظامٗت الٗغبي الخبس ي، جبؿت، الجؼاثغ.2019ـ ماعؽ  06للضعاؾاث الا٢خهاصًت، الٗضص 

ت للإ٢خهاص ؤؾلىب االإغا٣ٞت ٦إصاة الإخابٗت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُتًُٞلت بىيغوة، وؤزغون،  - ، االإجلت الجؼاثغٍ

 .2021، 15، الٗضص 08لض ، الجؼاثغ، االإج2واالإالُت، ظامٗت ًخي ٞاعؽ باالإضًت، ظامٗت البلُضة 

اصًاث في الأعصن: ؾماث وزهاثوٞااص هجُب الكُش، ًديى ملخم، وظضان مدمض ال٩ٗالُ٪،  - ما٫ الغٍ ، ناخباث اٖلأ

ما٫، االإجلض   ، الأعصن.2009، 04، الٗضص 05االإجلت الأعصهُت في بصاعة اٖلأ

ؼة ٞغخاحي،  - ، مجلت الإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغَُئاث االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت واؾتراجُجُاتها لضٖم الىٍ

ما٫، ظامٗت الىاصي، الجؼاثغ، االإجلض   .377، م 2021، صٌؿمبر 02، الٗضص 06ب٢خهاص االإا٫ واٖلأ

ا في مدمض ظىصث هانغ، ٚؿان الٗمغي،  - ما٫ وؤزغَ اصة لضي َلبت الضعاؾاث الٗلُا في بصاعة اٖلأ ٢ُاؽ زهاثو الغٍ

اصًت ما٫ الغٍ ، صمك٤، 2011، الٗضص الغاب٘، 27امٗت صمك٤ للٗلىم الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت، االإجلض ، مجلت ظاٖلأ

 الجمهىعٍت الٗغبُت الؿىعٍت.

م ههغ،  - ا في الا٢خهاص الٟلؿُُنيمدمض عؾلان، ٖبض ال٨غٍ غَ ما٫ الهٛحرة واالإخىؾُت وؾبل جُىٍ اصة اٖلأ ، وا٢٘ عٍ

 .2011، 23حن، الٗضص مجلت ظامٗت ال٣ضؽ االإٟخىخت للأبدار والضعاؾاث، ٞلؿُ

https://scholar.google.fr/scholar?oi=bibs&cluster=17125601230029672551&btnI=1&hl=fr
https://scholar.google.fr/scholar?oi=bibs&cluster=17125601230029672551&btnI=1&hl=fr
https://scholar.google.fr/scholar?oi=bibs&cluster=17125601230029672551&btnI=1&hl=fr
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 هماء مجلت ،والخدضًاث الىا٢٘ الجؼاثغ في االإخىؾُت و الهٛحرة االإاؾؿاث ٢ُإ الضًً، ٖماص بغاقً الغخمً، ٖبض ًاؾغ -

 .2018 الشالض، الٗضص الجؼاثغ، ،-ًخي بً الهض٤ً مدمض - ظُجل ظامٗت والخجاعة، الؤ٢خهاص

جي الجامٗاثاالإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٦ألُت لضٖم َكام ػعوقي، - ، مجلت بدىر االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لضي زغٍ

 .2021، صٌؿمبر 02، الٗضص 02، الجؼاثغ، االإجلض 3الؤ٢خهاص واالإىاظمىذ، ظامٗت الجؼاثغ

 :ملخلُاث ومىخدًاث 

ؼ ؤؾامت - دو و  ٖبضالله الؼامل، مدمض ٖبضالٗؼٍ  صالا٢خهاجىمُت صوع االإيكأث الهٛحرة واالإخىؾُت في  زغون،ؤال٣ىٍ

ني اى الؤالىَ اى، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت٢2013خهاصي، الضوعة الؿاصؾت، صٌؿمبر، مىخضي الغٍ  .، الغٍ

 .2006، ميكىعاث ظامٗت صمك٤، صمك٤، ؾىعٍا، بصاعة االإكغوٖاث الهٛحرة و االإخىؾُتٖلي الخًغ، بُان خغب،  -

ما٫ ٦ألُت لضٖم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإٖمغ ٞغخاحي،  - ، وع٢ت بدشُت م٣ضمت يمً ملخ٣ى خى٫ خىؾُتخايىاث اٖلأ

 .2017.07.06بق٩الُت بؾخضامت االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاثغ، الجؼاثغ، 

م ظابغ،  - خىن، ٦غٍ ، وع٢ت بدشُت االإغا٣ٞت االإ٣اولاجُت ٦إؾلىب ٞٗا٫ للنهىى باالإكغوٖاث االإهٛغة في الجؼاثغ٦ما٫ ػٍ

لىم الدؿُحر، م٣ضمت بلى االإلخ٣ى الضولي 'آٞا١ الخ ت وٖ ت'، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ ىؾ٘ الضولي للماؾؿاث الجؼاثغٍ

مبر  16-15مسبر الاؾتراجُجُاث والؿُاؾاث الا٢خهاصًت، االإؿُلت، الجؼاثغ، ًىمي   .2011هىٞ

 و ٢خهاصًتالؤ الخىمُت في االإخىؾُت و الهٛحرة االإاؾؿاث ؤَمُت بٗىىان: مضازلت ٖمغي، ٖاجكت ٦غوف، الأمحن مدمض -

 في الهٛحرة االإاؾؿاث صوع  " خى٫  صعاس ي ًىم ،- واالإخىؾُت الهٛحرة للماؾؿاث الخىمىي  والضوع  الأَمُت – الاظخماُٖت

 .2016.04.25  "،االإدلُت الخىمُت صٖم

في الضو٫ ، الىضوة الضولُت خى٫ االإ٣اولت والؤبضإ صوع وم٩اهت االإ٣او٫ في الخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغهانغ مغاص،  -

لىم الدؿُحر، زمِـ ملُاهت، الجؼاثغ، الىامُت، مٗهض الٗلىم الؤ  .٢2007خهاصًت وٖ

، االإلخ٣ى الضولي الأو٫ خى٫ االإ٣اولاجُت مضزل بلى االإ٣اولاجُت وؤؾالُب صٖمها في الجؼاثغوؾُلت ؾٗىص، ٞغخاث ٖباؽ،  -

، مُلت، الجؼاثغ، ًىمي ، االإغ٦ؼ الجامع -بحن بق٩الُت الب٣اء وخخمُت الابخ٩اع -االإؿخضامت  19-18ي ٖبض الخُٟٔ بى الهىٝ

ل   .2017ؤٞغٍ

 :اللىاهين واالإساطُم 

ضة الغؾمُت ًخٗل٤ بجهاػ ال٣غى االإهٛغ ،2004ًىاًغ  22االإاعر في  14 – 04مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  05االإاصة  - ، الجغٍ

 .2004ًىاًغ  25، الهاصعة في 06ع٢م 

ىُت لدكُٛل الكباب ، 1996ؾبخمبر  08االإاعر في  296-96 مً االإغؾىم الخىُٟظي 01االإاصة  - ًخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

ضة الغؾمُت ع٢م وجدضًض ٢اهىجها الأؾاس ي  .1996ؾبخمبر  11، الهاصعة في 52، الجغٍ

ىُت لضٖم ، 2003ؾبخمبر  06االإاعر في  288-03مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  06االإاصة  - االإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

ضة الغؾمُت، الٗضص كُٛل الكباب وجدضًض ٢اهىجها الأؾاس يح ه 54، الجغٍ  .2003ؾبخمبر  10، الهاصعة بخاعٍ

مبر  22االإاعر في  329-20مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  01االإاصة  - ىُت لضٖم حكُٛل  ،2020هىٞ االإخًمً بوكاء الى٧الت الىَ

ٛحر حؿمُتها ضةالكباب وجدضًض ٢اهىجها الأؾاس ي وَ مبر  25، الهاصعة في 70الغؾمُت ع٢م  ، الجغٍ  .2020هىٞ
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، ًخٗل٤ بجهاػ ال٣غى االإهٛغ ،2004ًىاًغ  22االإاعر في  14 – 04مً االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  04، 02،03، 01االإىاص  -

ضة الغؾمُت ع٢م   .2004ًىاًغ  25، الهاصعة في 06الجغٍ

مبر  22االإاعر في  329-20مً هو االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  06االإاصة  - ، الهاصعة 70ضة الغؾمُت ع٢م ٍ، الجغ 2020هىٞ

ش  مبر  25بخاعٍ  .2020هىٞ

 :االإىاكع الؤلىتروهُت 

 

Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et 

des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique de la PME, N°39 Edition 

novembre 2021. 

- https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf Consulté le 11/05/2022.  

 

Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et 

des Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, N°36 Edition , 2020. 

- https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf le 11/05/2022.  

 

ىــُــت لــض ٖـــم و جــىمـُـت االإـ٣ـاولاجـــُــتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي ل -   .لى٦ـــالــت الــىَ

-

https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9

%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8

%A9.pdf    

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  11جاعٍ

 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   هٛغالى٧الت الىَ

- https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  2022ماي  13جاعٍ

 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   الى٧الت الىَ

- https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   الى٧الت الىَ

- https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-

credit/  

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   هٛغالى٧الت الىَ

- https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/  

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://promoteur.anade.dz/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
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لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ  االإى٢٘ الؤل٨ترووي للى٧الت الىَ

- https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees/   

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  13جاعٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ: االإى٢٘   الؤل٨ترووي للى٧الت الىَ

- https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/  لٕا ًىم ش اَلؤ                                 .2022ماي  13جاعٍ

 

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ   االإى٢٘ الؤل٨ترووي الى٧الت الىَ

- https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/ 

لٕا  ش اَلؤ  .2022ماي  29جاعٍ

 

ني للخإمحن ٖلى البُالتاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   للهىضو١ الىَ

- https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx   
 
 

لٕا ًىم  ش اَلؤ  .2022ماي  14جاعٍ

ني للخإمحن ٖلى البُالتلاالإى٢٘ الؤل٨ترووي   لهىضو١ الىَ

- https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm  

لٕا بىم  ش اَلؤ  .2022ماي  14جاعٍ

 

 
 

 

 

 

  

https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx
https://www.cnac.dz/p1a/pr%C3%A9sentationa.htm


 

 

 


