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 بسم الله الرحمن الرحيم  

 ق ال تعالى: "ولئن شكرتم لأزيدنكم"

اللهم ما أصبح وأمسى من نعمة أو بأحد من خلقك فمنك وحدك لا شريك  
لك ف لك الشكر على نعمة الإسلام ونعمة العلم وسائر النعم ما ظهر منها  

 وما بطن.

طريق  إلى كل الساهرين على حمل مشعل النور ليضيئوا الأجيال إلى  
 الهدى والتقدم

  ي جادذلنا نعم الموجه ال  ي كانذال  "لياس ق لاب ذبيح"إلى الأستاذ  
مدير   "بو نوار  عمار"السيد  ونصائحه وجزيل الشكر إلى  مله  علينا بع

 ."باركي لسودم"  وكذلك المدققالمالية في مؤسسة مرمورة  

 



 

 
  نور العالمينو   دى الامانة منارة العلم نبي الرحمانأو   الى من بلغ الرسالة

 المرسلينو   سيدنا محمد خاتم الانبياء
رمز  و   الى نور ق لبي  الحياة،سندي في  و   ي يفيض حنانا، الى دعميذالى الشلال ال    

 بلسم الشف اءو   الحب
 أخي عادل

 الهناءو   سهرت لأجلي لأنعم بالراحةو   بكتو   الى من دعت

 امي الحبيبة اطال الله عمرها
  يرحمه برحمته الواسعة  ن  أجل  و   حمل اسمه بكل فخر راجية من الله عزأ الى من  

 رحمه اللهوالدي  
الى من يجري في عروقنا    ضحكتهم،السعادة في  و   ل بعينهمؤ رى التف اأالى من          

 وأخي الصغيراختي  واحد  
 كبيرهمو   صغيرهم  الاق اربو   كل الاحبابو   خالديالى عائلة  

كما اهدي هدا العمل الى كل من تربيت على يديه او تعلمت منه ولو حرف ا         
 واحدا من أساتذتي في جميع الاطوار

 كل من الأستاذ  دون ان انسى جزيل الشكر  
 لياس ق لاب ذبيح و براحلية زبير

 والى كل من ايدني بيد العون من قريب او بعيد

 

 بشرى



 
 نهايته  بسم الله اول خير ما يق ال بسم الله بداية الكلام بسم الله

 صماء  عن امتناني فوجدت ان الكلمات جوف اء  لأعبرحملة ق لمي  
 غير ق ادرة على التعبير عما في ق لبي.

 تقبله لدعواتي.و   فبداية اشكر الله عز وجل على توفيقه لي
بكت    التي  تقدير الى التي انجبتني الى الحياةو   الحروف موقف تمجيدتقف  و 

كلماتها    التيالغالية    جوهرتيو   قرة عيني تاج راسي  لبكائي وفرحت لفرحي امي
 دربي.انارت  

 الذي لم يمل الى من وهبني الحياة الى الذي تعب من اجلي ابي

 من كثرة طلباتي.
 الحياةسندي في    يخو أ   ختيأ الى  

 نعيمة  و ابنة عمتي
 ئلة محاجبيالى كل عا

 وكبيرهم  والاق ارب صغيرهمكل الأحباب    ىلا
 كل باسمه  صديق اتيالى كل  

 دون أن أنسئ مريم، ف اطمة، زينب، أسماء
            كان    ي( الذذبيحلياس ق لاب  )  الأستاذمن  كل    اخص الشكر الىو 

                          ) احلية  بر   زوبير (الاستاذو   مشرف لنا وصبر معناو   خير مرشد
 السلام حسن الختام.و  

 زهراء
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 أ‌

ƅقʙ شهʙ اƅعاʦƅ الاقʸʱادȑ في الآوƊة الأخيʛة تʢورات كبيʛة في حʦʳ الأعʺال ʱƊيʳة اʱƅقʙم 
اʱƅكʻوƅوجي وزيادة اʻʺƅافʶة بيʧ اƅʺؤسʶات في مʱʵلف اʳʺƅالات مʺا أدʱƅ Ȑوسع حʦʳ اʷʻƅاط اʳƅغʛافي 

ƅوقʗ في اƅعʙيʙ مʧ اʻʺƅاʡق ʴʱƅقيق حʟʸ سوقية أƄبʛ، فأصبʗʴ اƅʺؤسʶة الاقʸʱادية تʱʺيʜ في ا
اʴƅاضʛ بكبʛها وتʷعب وʣائفها، ومع كل هƋʚ اʙʴʱƅيات اƅعاƅʺية اʱƅي تواجه اƅʺؤسʶات الاقʸʱادية في 
عاʦƅ الأعʺال توجب على اʙʺƅيʛيʧ واʶʺƅؤوƅيʧ إعʢاء أهʺية كبيʛة ƅقيادة مؤسʶاتهʴƊ ʦو تʴقيق الأهʙاف 

 اʛʺƅغوبة بكفاءة وفعاƅية. 

ƅيع إʢʱʶات فلا تʶؤسʺƅا Ƌʚه ʦʳح ʛكب ʦغʛب فƊى جاƅة إʶؤسʺƅاط اʷʻƅ لفةʱʵʺƅواحي اʻƅام بكافة اʺ
ƅلبʘʴ عʧ خلية داخلية تقوم مʺا اضʛʢها  تأخʱƊ ʛائج اʙʱƅقيق اʵƅارجي اȑʚƅ يقʙم في Ɗهاية اʻʶƅة اƅʺاƅية

باʙʱƅقيق داخلها، واȑʚƅ أصبح ضʛورة لا يʺكʧ الاسʱغʻاء عʻها باعʱبارها وʣيفة إدارية يʦʱ الاعʱʺاد عليها 
 ن اʶƅيʛ اʧʶʴƅ واʴʺƅافظة على اƅʺوارد اʱʺƅاحة. مʧ أجل ضʺا

 ʜتكʛي تʱƅائف اʣوƅا ʦأه ʧم ʛبʱارجي ويعʵƅقيق اʙʱƅة باƊا مقارʲيʙاخلي حʙƅقيق اʙʱƅا ʙيع ʘحي
عليها اʻʺƅظʺات ƅʺا ƅه مʧ أثʛ في تقييʦ وتʛكيƊ ʜظام اʛƅقابة اʙƅاخلية وقياس وتقييʦ كفاءة اسʙʵʱام اƅʺوارد 

ʴƅاجة إƅى وʣيفة اʙʱƅقيق اʙƅاخلي مع ازدياد اƅفʹائح اƅʺاƅية اʱƅي هʜت عʙدا مʧ اʱʺƅاحة وƅقʙ ازدادت ا
، فاʙʱƅقيق اʙƅاخلي ƅيʷƊ ʝاط لايات اʙʴʱʺƅة الامʛيكيةو اƅفي  ƄINRONبʛيات اʛʷƅكات في اƅعاʦƅ مʲل 

مʧ جهة  رقابي فʶʴب بل هو ʷƊاط تقييʺي يعʺل على تقييʦ الأƊظʺة اʛƅقابية ƅلʺؤسʶة وتقييʦ أدائها اƅʺاƅي
 ʧم ʙيʙلعƅ يƅاʺƅالأداء ا ʦائج تقييʱƊ ا لأهʺيةʛظƊ ةʻعيʺƅة اʶلʺؤسƅ يةƅاʺƅوضعية اƅا اʚاهه وكʳفة اتʛعʺƅا
الأʛʡاف ƅʺعʛفة اƅوضع اƅʺاƅي ƅلʺؤسʶة وتʙʴيʙ الاخʱلالات إن وجʙت وتقʙيʦ الإرشادات واʸʻƅائح اʱƅي 

 مʧ شأƊها تʴʸيح الاʛʴƊافات وتʶʴيʧ أداء اƅʺؤسʶة مʱʶقبلا. 

 إشكاƃية اƃدراسة: 

 اʱƅاƅي:  الإشكالمʧ خلال ما تʛʢقʻا إƅيه سابقا يʺكʛʡ ʧح      

ʤيف يساهƂ ؤسسة الاقتصادية؟ʸلƃ يƃاʸƃالأداء ا ʥداخلي في تحسيƃتدقيق اƃا 

 ʧلاقا مʢƊيةواƅية:  الإشكاƅاʱƅاؤلات اʶʱƅرج اʙʻت 

 اʙƅاخلية؟ما هو دور اʙʱƅقيق اʙƅاخلي اʷʱƅغيلي في تفعيل Ɗظام اʛƅقابة  -
 Ƅيف يʶاعʙ اʙʱƅقيق اʙƅاخلي ƅلقوائʦ اƅʺاƅية في ضبط الأداء اƅʺاƅي؟ -



 المقدمة

 

 ب‌

 في تʶʴيʧ الأداء اƅʺاƅي؟ هل اʙʱƅقيق اʙƅاخلي كاف   -

 اƃفرضيات: 

 Ƅإجابة على الاشكاƅية اʛʢʺƅوحة وقʙʸ الإƅʺام بʳواƊب اƅʺوضوع قʺʻا بوضع اƅفʛضيات اʱƅاƅية: 

كʷف الأخʢاء واʳʱƅاوزات اʱƅي بʙورها تقوƊ ȑظام اʛƅقابة اʙʱƅقيق اʙƅاخلي اʷʱƅغيلي يʶاعʙ على  -
 اʙƅاخلية.

 اʙʱƅقيق اʙƅاخلي ƅلقوائʦ اƅʺاƅية يʙعʦ اƅقʛارات اƅʺاƅية اʱƅي تʧʶʴ الأداء اƅʺاƅي ƅلʺؤسʶة. -

 بʶʴʱيʧ الأداء اƅʺاƅي دون اƅلʳوء اƅى خʙمات أخʦ  .Ȑʛ  ومل   اʙʱƅقيق اʙƅاخلي كاف   -

 أهʸية اʸƃوضوع: 

تكʺʧ أهʺية هʚا اƅʺوضوع إƅى مȐʙ تفعيل ومʶاهʺة اʙʱƅقيق اʙƅاخلي في تʶʴيʧ وضبط الأداء 
اƅʺاƅي داخل اƅʺؤسʶة الاقʸʱادية وبيان دورها في اʴʱƅقيق مʧ مȐʙ صʴة اƅبياƊات واƅقوائʦ اƅʺاƅية 

ى رفع مكاʱƊها لاسʱعʺاƅها لأغʛاض تʴليل وتقييʦ الأداء اƅʺاƅي وحفاʣها على كيان اƅʺؤسʶة، مʺا يʶاعʙ عل
 وبلوغها ƅلأهʙاف اʛʢʶʺƅة. 

 : أهداف اʸƃوضوع

 مʧ خلال دراسʻʱا ƅهʚا اƅʺوضوع ʶƊعى إƅى تʴقيق الأهʙاف اʱƅاƅية:       

 ضبط اƅʺفاهيʦ واʢʸʺƅلʴات اʱʺƅعلقة باʙʱƅقيق اʙƅاخلي.  -
 الاهʱʺام بʺهʻة اʙʱƅقيق اʙƅاخلي.  -
 اƅʺؤثʛة فيه.  إثʛاء اʛƅصيʙ اƅʺعʛفي حول الأداء اƅʺاƅي واƅعوامل -
 تʶليط اƅʹوء على مʶاهʺة اʙʱƅقيق اʙƅاخلي في تʶʴيʧ الأداء اƅʺاƅي ƅلʺؤسʶة.  -

 دوافع اختيار اʸƃوضوع: و  أسباب

 مʧ أهʦ الأسباب اʱƅي جبʛتʻا على اخʱيارƊا بهʚا اƅʺوضوع هي :    

 اʛƅغبة في اʷʱƄاف واʱƅعʺق على مهʻة اʙʱƅقيق اʙƅاخلي.  -
- ʵراسة مع تʙƅابق موضوع اʢت .ʝƊاʶيƅ اسبةʴاجعة ومʛم ʛʱات ماسʶؤسʺƅية اƅما ʟʸ 



 المقدمة

 

 ج‌

 أهʺية اʙʱƅقيق اʙƅاخلي كآƅية ƅلʶʱييʛ في اƅʺؤسʶات الاقʸʱادية اʜʳƅائʛية.  -
تʜايʙ الاهʱʺام في الآوƊة الأخيʛة باʙʱƅقيق اʙƅاخلي واʙƅور اȑʚƅ يلعبه في تʶʴيʧ الأداء اƅʺاƅي  -

ƅاح أو اʳʻƅال على اʙƅا ʛؤشʺƅا Ƌبارʱة باعʶلʺؤسƅ .ةʶلʺؤسƅ يةƅاʺƅاف اʙالأه ʚفيʻل في تʷف 

 أدوات اƃدراسة: 

 في هʚا اƅبʘʴ قʺʻا بʳʺع معلومات وبياƊات ضʛورية مʧ مʸادر عʙيʙة أهʺا:   

باʶʻƅبة ƅلʳاƊب اʻƅظȑʛ اعƊʙʺʱا على أƄبʛ عʙد مʺكʧ مʧ اƅكʱب بالإضافة إƅى اʛƅسائل والأʛʡوحات  -
 .ʛقاريʱƅلات واʳʺƅقيات واʱلʺƅك اƅʚاديʺية وكƄالأ 

باʶʻƅبة ƅلʳاƊب اʢʱƅبيقي ƅلʙراسة فقʙ تʦ الاعʱʺاد على اƅʺعلومات اʸʴʺƅلة مʧ اƅʺؤسʶة "وثائق  -
 اعƊʙʺʱا أيʹا على أسلوب اʴʱƅليل اƅʺاƅي.  داخلية ƅʺؤسʶة مʢاحʧ مʛمورة" كʺا

 مʹهج اƃدراسة: 

 ȑʛظʻƅب اƊاʳƅا ʦاشى ويلائʺʱي ʛا الاخيʚليلي كون هʴʱƅوصفي اƅهج اʻʺƅا على اʻʱا في دراسƊʙʺʱاع
ƅʺوضوع اʙƅراسة مʧ خلال إبʛاز اƅʺفاهيʦ الأساسية ƅلʙʱقيق والأداء اƅʺاƅي في حيʧ أن اʻʺƅهج اʴʱƅليلي 

ʙيʙʴت ʧا مʻʻهج  يʺكʻا على مƊادʺʱا اعʚي، وكƅاʺƅه الأداء اʻيʶʴت Ȑʙاخلي ومʙƅقيق اʙʱƅور اʙƅ يةʻبƅأهʺية ا
 دراسة حاƅة في اʜʳƅء اʢʱƅبيقي واȑʚƅ كان بʺؤسʶة مʢاحʧ مʛمورة.

 صعوبات اƃدراسة: 

 ʛʸʻعƅبيقي فهو اʢʱƅب اƊاʳƅوضوع هي اʺƅا اʚهƅ اʻʱاء دراسʻا أثʻʱي واجهʱƅعوبات اʸƅبلور اʱت
 ʛʲƄموضوع الأ ʧع ʦكلʱƊ د أنʛʳʺه بƊي"، لأʻمه ʛية تامة "سʛى سƅاج إʱʴوضوع يʺƅكون اƅ اʛظʻا، فʙتعقي

 ʦقييʱƅأشكال ا ʧه شكل مƊوʛبʱيع ʘوضوع، حيʺƅا اʚهƅ اصʵالأش ʠم تقبل بعʙلاحظ عƊقيق إلا وʙʱƅا
أو اʱƅʺاʡل  اʸʵʷƅي ƅʺؤهلاتهʦ وكفاءاتهʦ في أداء وʣيفʱهʦ، وتʛʱجʺها تʛʸفاتهʦ في خلق بعʠ اʸƅعوبات

 ة.في تقʙيʦ بعʠ اƅʺعلومات أو الاسʱفʶارات أو اƅوثائق بʳʴة أƊها سʛية وخاص

 هيكل اƃدراسة: 

اʛƅئيʶي واʶʱƅاؤلات اƅفʛعية ولاخʱبار  الإشكالاʢƊلاقا مʧ الأهʙاف اʛʺƅجوة مʧ اƅʺوضوع ومعاʳƅة 
 فʸول: ثلاثة اƅفʛضيات والإƅʺام اʷƅامل بʺوضوع اƅبʘʴ قʻʺʶا موضوعʻا إƅى 
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اʻƅظƅ ȑʛلʙʱقيق اʙƅاخلي وهو بʚاته قʦʶ إƅى ثلاث و حيʘ تʻاوʻƅا في اƅفʸل الأولالإʡار اƅʺفاهيʺي
مباحʘ،اƅʺبʘʴ الأول تكلʺʻا فيه حول عʺوميات اʙʱƅقيق، أما اƅʺبʘʴ اʲƅاƊي فʻʱاوʻƅا فيه الإʡار اƅعام 

ƅمهʺة ا ʛاحل سيʛا على مʻقʛʢʱف ʘƅاʲƅا ʘʴلʺبƅ بةʶʻƅاخلي،أما باʙƅقيق اʙʱلƅ.اخليʙƅقيق اʙʱ 

 ʦʶق ʛي  وهو الآخƅاʺƅالأداء ا ʧيʶʴاخلي في تʙƅقيق اʙʱƅاهʺة اʶʺون بʻعʺƅي واƊاʲƅل اʸفƅأما ا
 ʘى ثلاث مباحƅإ ʧʺʹʱي ʘحي ʧع ʦكلʱي فيƊاʲƅا ʘʴبʺƅي،أما اƅاʺƅلأداء اƅ ȑʛظʻƅار اʡالأول الإ ʘʴبʺƅا

 اʙƅاخلي على تقييʦ الأداء اƅʺاƅي.تقييʦ الأداء اƅʺاƅي،واƅʺبʘʴ اʲƅاʘƅ  فʻʸʸʵاʱʻƅ Ƌائج اʙʱƅقيق 

هو الآخʛ و  ،فʛكƊʜا اهʱʺامʻا على واقع عʺلية اʙʱƅقيق في مʢاحʧ مʛمورة اʲƅاʘƅأما باʶʻƅبة ƅلفʸل 
قʦʶ إƅى ثلاثة مباحʘ حيʘ قʙمʻا ʴʺƅة تاريʵية عʧ اƅʺؤسʶة مʴل اʙƅراسة في اƅʺبʘʴ الأول،أما في 

ʱƅا ʛيʛتق ʧوذج عʺƊ ضʛا بعʻʺي فقƊاʲƅا ʘʴبʺƅقيق،اʙ  الأداء و ʦليل وتقييʴʱك بƅʚا كʻʺق  ʘƅاʲƅا ʘʴبʺƅفي ا
 .تʺكʻʻا مʧ معʛفة اƅوضع اʴƅاƅي ƅلʺؤسʶة اƅʺؤشʛات اʱƅي  بʶʴاب بعʠ اʶʻƅباƅʺاƅي 
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 تمهيد

 ǽذǿ غاية اليوم، ولقد أسهمت ńذ بداية ممارستها إǼعرفت عملية التدقيق الداخلي تغيرات جذرية م
و الهيئات التغيرات بشكل كبير في تطوير ǿذǽ المهǼة، حيث كانت Űل اǿتمام العديد من المهǼيين والمؤسسات 

اūكومية، وكان لهم الفضل  الكبير في إعطاء عملية التدقيق نقلة نوعية وشكلية في جميع جوانبها، وأصبحت لعملية 
التدقيق الداخلي أهمية كبيرة في الواقع الاقتصادي، وǿذا لما ظهر لها من حاجات متزايدة من داخل المؤسسة ومن 

المؤسسة إń تبř جو رقابي Źكم تسيير نشاطها بفاعلية وكفاءة،  خارجها، فكانت  Ǽǿاك حاجات ملحة من داخل
 كما كانت Ǽǿاك اūاجة لكل من له علاقة بالمؤسسة إń المزيد من الشفافية عǼد إجراء űتلف التعاملات معها.

ولقد وضعت عدة معايير لتحكم حسن سير نشاط ǿذǽ المهǼة بكافة جوانبها سواء كانت تتعلق بالشروط 
 Ŗهائي الǼتتم بها إعداد التقرير ال Ŗالطريقة ال ńا في المدقق الداخلي أو كيفية مزاولة نشاطه وصولا إǿب توفرŸ

 التدقيق.لعملية 

 ولدراسة أعمق وأكثر تفصيلا لما سبق سǼحاول تقسيم ǿذا الفصل إń ثلاثة مباحث كما يلي:

 عموميات حول التدقيق  -

 الإطار العام للتدقيق الداخلي -

  حل سير مهمة التدقيق الداخليمرا  -
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 المبحث الأول: عموميات حول التدقيق

ورǿا بتطور اūياة الاجتماعية طتعتبر وظيفة التدقيق أحد فروع المعرفة الاجتماعية الŖ تتأثر في نشأتها وت
سوف  المبحث ǿذاوالاقتصادية للمجتمعات والŖ تهدف إń تلبية حاجيات الأفراد وأصحاب المصاŁ ومن خلال 

.ǽمر بها التدقيق، ومفهومه والأنواع المختلفة له، ومعايير Ŗم المراحل الǿاول ضبط أŴ 

 المطلب الأول: التطور التارźي للتدقيق

إن المتتبع لأثر التدقيق عبر مراحل التاريخ يدرك بأن ǿذا الأخير جاء نتيجة اūاجة الماسة له بغية بسط 
ائل أو اŪماعات أو أصحاب المال واūكومات على الذين يقومون بعملية التحصيل الرقابة من طرف رؤساء القب

 .1والدفع
فوظيفة التدقيق قدم الإنسان في صراع مع الطبيعة لإشباع حاجاته إلا أن الأمر űتلف بالǼسبة لوظيفة 

لفحص حسابات الǼظام من التدقيق ومراقبة اūسابات لم تظهر إلا بعد ظهور الǼظام المحاسبي بقواعدǽ ونظرياته 
 .2حيث مدى تطبيق تلك القواعد والǼظريات عǼد التسجيل فيها

ويمكن استعراض مراحل تطور وظيفة التدقيق في شكل فترات زمǼية مع Ţديد الهدف من عملية التدقيق في 
Ņي كالتاǿ3كل مرحلة و: 

 :م1500قبل  الفترة -1

ما أن المحاسبة كانت مقتصرة على الوحدات اūكومية لم تكن وظيفة التدقيق في ǿذǽ المرحلة معروفة، ك
والمشروعات العائلية ومن أجل تسهيل عملية اكتشاف الأخطاء والتلاعبات كان Źتفظ بمجموعتين مǼفصلتين من 
 الدفاتر المحاسبية والŖ تسجل فيها نفس العمليات وفي نهاية الفترة تتم مقارنة المجموعتين للتأكد من سلامة العمليات

 مǼصبا على المخزون السلعي. الاǿتمامالمحاسبية من طرف المحاسب لكل ůموعة، كما أنه في ǿذǽ الفترة كان 
أما في عهد الإمبراطورية الرومانية كانت الدفاتر المحاسبية تتلى على مسمع اūاكم ومستشاريه، وذلك 

اūسابات وبعد سقوط الإمبراطورية  لاكتشاف أي تصرفات غير مسؤولة من قبل القائمين على الممتلكات وحفظ
الرومانية، وانقسام إيطاليا إń دويلات ظهرت اūاجة إń عملية التدقيق خاصة بعد نمو المدن الإيطالية والŖ كانت 

                                                           

 .09ص، 2008،نالاŢاد، الأرد، مطبعة 3خالد أمين عبد الله، علم تدقيق اūسابات "الǼاحية الǼظرية"، ط -1
 .7، صŰ2003مد بوتين، التدقيق ومراقبة اūسابات من الǼظرية إń التطبيق، ديوان المطبوعات اŪامعية، اŪزائر،  -2
 .14، ص2008 االوطǼية، ليبي، دار الكتاب 5إشتيوي إدريس عبد السلام، التدقيق "معايير وإجراءات"، ط  -3



 الاطار المفاǿيمي والنظري للتدقيق الداخلي                        الفصل الأول:                 

 

4 

واŬاصة المراجعين لأول مرة، وذلك من خلال تدقيق العمليات اūسابية بالدفاتر  استخدامتشتهر بالتجارة، حيث تم 
 اūسابات. والغش فيلكن يبقى الهدف من التدقيق في ǿذǽ الفترة ǿو اكتشاف التلاعب  بالبضائع،

 :م1850م حتى  1500الفترة من   -2

لم تتغير أǿداف التدقيق في ǿذǽ الفترة عن الفترة السابقة، فهي لا تزال مقتصرة على اكتشاف الغش والتلاعب، 
 :1عض التغيرات الأخرى وǿيكما أن عملية التدقيق كانت تفصيلية، إلا أنه جرت ب

 انفصال الملاك عن الإدارة، مما زاد من اūاجة إń المدققين. -

 تبř فكرة الǼظام المحاسبي بصورة بدائية خاصة بعد اكتشاف نظرية القيد المزدوج. -

 ونتيجة لهذǽ التغيرات أصبح Ǽǿاك نوع من الرقابة الداخلية على عمليات المشاريع، كما أن عمليات التدقيق
 استمرت بشكل تفصيلي.

 :م1905-1850 ما بينالفترة   -3

شهدت ǿذǽ الفترة نموا اقتصاديا كبيرا خاصة في المملكة المتحدة، وذلك بعد اندلاع الثورة الصǼاعية مما أدى 
إń إń ظهور شركات المساهمة الكبيرة، كما تم الفصل الǼهائي والتام بين الملكية والإدارة، وازدادت حاجة المساهمين 

البحث عن سبل ūماية أموالهم المستثمرة في تلك الشركات، وبهذا أصبح اŪو مهيأ للتدقيق كي تظهر كمهǼة وكطرف 
 ňايد لتأكد من مدى أمانة الإدارة على أموال وممتلكات المساهمين، خاصة بعد ظهور قانون الشركات البريطاŰ ثالث

 .2المساهمةبات لتدقيق الشركات مدقيقي اūسا ، والذي أقر بضرورة استعمال1862

 إń يومنا ǿذا: 1905الفترة من   -4

أصبح الهدف الأساسي للتدقيق ǿو إبداء رأي فŰ řايد حول القوائم المالية، ومدى سلامتها في تمثيل المركز 
 .3المستوياتاستعمال التدقيق في جميع أŴاء العالم وعلى جميع  الماŅ للمؤسسة وكذلك الǼتائج المسجلة، حيث انتشر

 

                                                           

 .17، ص2006، دار وائل للǼشر والتوزيع، الأردن،3الǼظرية والعلمية، ط الهادي التميمي مدخل إń التدقيق من الǼاحية -1

 .6، صŰ2003مد التهامي طواǿر، مسعود صديقي، التدقيق وتدقيق اūسابات، ديوان المطبوعات اŪامعية، اŪزائر، -2
 .3ص،2009للخدمات اŪامعية الأردن،سسة الوراق ، مؤ 3القاضي حسين، دحدوح حسين، أساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية والدولية، ط -3
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 المطلب الثاني: ماǿية التدقيق

 التدقيق مهǼة ليست باŪديدة فقد ظهرت في القرون القديمة ومرت بعدة مراحل ساهمت في تطورǿا 
 تماشيا مع تطور أعمال وǿو ما جعلها تتطور أيضا من حيث المعŘ وذات أهمية كبيرة في ůال المال والأعمال.

 أولا: تعريف التدقيق

 سǼحاول تقديم أǿم التعاريف الŖ قدمت للتدقيق والǿ Ŗي: 
جرى العرف في أŞاث الأكاديمية إن يبدأ بالمداول اللغوي الظاǿرة المدروسة، لفهم أكثر واستيعاب أفضل 

 1وعǼاǿا يستمع. AUDITREمشتقة من الكلمة اللاتيǼية  AUDITلتحقيقها، ومǼه فكلمة التدقيق بمعǼاǿا اللفظي 
 .2يعرف التدقيق بأنه فحص البيانات أو السجلات أو الأرقام بقصد التحقق من صحتهاكما 

يكون ǿو الذي حضرǿا أو استعملها،  ألاأيضا على أنه: فحص للمعلومات من طرف شخص خارجي، شريطة 
 .3بهدف زيادة مǼفعة المعلومات للمستعمل

 ثانيا: أهمية التدقيق

ţدم العديد من الأطراف ذات المصلحة في المؤسسة وخارجها ولا تعتبر وظيفة التدقيق وسيلة تستخدم 
القرارات ورسم اŬطط  اţاذعلى البيانات المحاسبية والمالية للمؤسسة في  الاعتمادتعتبر غاية Şد ذاتها، حيث يتم 

المستقبلية خصوصا إذا تم اعتماد البيانات من قبل جهة Űايدة أو مستقلة عن إدارة المؤسسة مما يدعم الثقة من قبل 
 Ŗ4تتمثل فيتلك الأطراف وال: 

 :المنشأة إدارة-1

القرارات اūالية والمستقبلية،  اţاذو تعتمد عليها في عملية التخطيط  تعتبر عملية التدقيق مهمة لها لأنها         
 .وكذلك يؤدي تدقيق القوائم المالية إń توجيه الاستثمار للمǼشأة

 

                                                           

1 - Jacques Renard ; Théorie et pratique de l’audit interne ; 3 émendation ; édition d’organisation ; Paris ; 2000 ; p27. 

 .11، ص2011،لبǼانعبد الرزاق Űم عثمان، أصول التدقيق والرقابة الداخلية، الدار الǼموذجية للطباعة والǼشر،  -2

 .14، ص2004عبد الفتاح صحن وآخرون، أسس التدقيق: الأسس العلمية والعملية، الدار اŪامعية، مصر،  -3

لتسيير، جامعة لعموري حليمة السعدية، دور التدقيق الداخلية في ضبط وتفعيل الاداء الماŅ، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا-4
 .7، 6، ص ص2016، قالمة، اŪزائر،1945اي م 8
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 :المستثمرين-2

ومدى  الاقتصاديةيلجئون إń القوائم المالية المعتمدة ويسترشدون ببياناتها لمعرفة الوضع الماŅ للوحدات 
 Ņا الماǿاذمشابهة مركزţقق لهم أكبر عائد ممكن، ولضمان  لاŢ Ŗقرارات توجيه مدخراتهم واستثماراتهم للوجهة ال

 حماية مدخرات المستثمرين يتحتم أن تكون البيانات الموضحة بالقوائم المالية دقيقة وصحيحة.

 :المالية، التجارية والصناعية المؤسسات-3

عميل قرض أو تمويل المشروع حيث أن تلك يعتبر التدقيق مهم جدا لمثل ǿذǽ المؤسسات عǼد طلب ال
 القرار مǼح القرض أو عدمه على القوائم المالية للتدقيق. اţاذالمؤسسات تعتمد في عملية 

 :اūكومية اŪهات-4

تعتمد على القوائم المالية التدقيق في الكثير من الأغراض مثل الرقابة والتخطيط فرض الضرائب، مǼح 
 للتدقيق فيوالǼفقات الŖ تعتمد على القوائم المالية  الǼشاطات، بالإضافة إń الاŢاداتالقروض والدعم لبعض 

 خلاف بين المǼشأة وأي طرف آخر.

الركيزة والأداة الأساسية في Ţقيق من صحة البيانات والمعلومات  باعتبارǿاوبالتاŅ أهمية وظيفة التدقيق تظهر 
تعاملون مع المؤسسات ǿم أيضا يولون أهمية لوظيفة التدقيق من أجل معرفة المحاسبية، إضافة إń ذلك الموردين والم

 سلامة مركزǿا الماŅ، والسيولة المتاحة لزيادة ثقتهم في استرجاع حقوقهم وزيادة معاملاتهم مع تلك المؤسسة.

 المطلب الثالث: أنواع ومعايير التدقيق

 اولا: انواع التدقيق

Şيث كل نوع يǼدرج ضمن تصǼيف معين نلخصها في الشكل التاŅ، بالإضافة يǼقسم التدقيق إń عدة أنواع 
 إń معايير التدقيق والŖ تǼقسم إń معايير متفق عليها، معايير دولية، معايير Űلية.
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 نواع التدقيقأ (:1-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبيتينالمصدر: 

 من حيث درجة الالتزام: التدقيق-1

-الضرائب قوانين-الشركاتǿو التدقيق الذي تلتزم به المǼشآت وفقا للقانون السائد )قانون  الإلزامي: التدقيق-أ
الاستثمار(، ويتم تعيين المدقق من خلال اŪمعية العامة وǿي الŖ تقدر أتعابه ومن الضروري أن يكون التدقيق  قانون

 في ǿذǽ اūالة تدقيق كاملا )اختياري(.

في التدقيق أن يكون اختياري ويرجع أمر تقدير القيام به إń أصحاب  لالأص الإلزامي:التدقيق الاختياري غير -ب
شركات الأشخاص والمǼشأة الفردية لأنه  بǼاسي ǿم من أصحاب المصاŁ لذلك فإن التدقيق الاختيارالǼشأة أو غير 

 .1يعيد في الثقة والاطمئǼان إń اūسابات المعتمدة

 التدقيق من حيث الهيئة القائمة:-2

ǿو التدقيق الذي تقوم به ǿيئة داخلية في المǼشأة من أجل حماية أموال المǼشأة وŢقيق أǿداف  التدقيق الداخلي:-أ
 الإدارة، Ţقيق إنتاجية أكبر، الالتزام بسياسة الإدارة.

                                                           

 .49، ص2009أحمد حلمي جمعة، "مدخل إń التدقيق والتأكيد اūديث"، دار الصفاء للǼشر، الأردن،  -1

تدقيق شامل 
 تϔصيϠي

تدقيق 
 اختباري

 أنواع التدقيق 

من حيث مدى 
 الϔحص 

من حيث 
 Εقيϭالت 

من حيث 
 ϕالنطا 

 ΔيئϬمن حيث ال
Δالقائم 

 Δمن حيث درج
ϡالالتزا 

من حيث 
 الغرض 

تدقيق 
 كامل 

تدقيق 
 داخϠي 

تدقيق 
 جزئي 

تدقيق 
 خارجي 

 تدقيق مالي
تدقيق 
 إلزامي 

تدقيق 
 نϬائي 

تدقيق 
 ΕياϠالعم 

تدقيق 
 اختياري

تدقيق 
 مستمر 
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تقوم به ǿيئة خارجية غير تابعة لإدارة أو ملكية المǼشأة والهدف مǼه تقرير حيادي حول  التدقيق اŬارجي:-ب
 .1عدالة القوائم المالية وعرض الوضع الماŅ عن طريق الميزانية وقائمة الدخل لفترة مالية معيǼة

 من حيث نطاق التدقيق:-3

ذي يؤديه، ولا يضع التشريع أو اŪهة الǿ Ŗو الذي źول للمدقق إطار غير Űدد للعمل ال التدقيق الكامل:-أ
تعين المدقق أية قيود على نطاق أو ůال عمل مراقب اūسابات ومن أمثلة ǿذا الǼوع ǿو التدقيق اŬارجي لشركات 

وذلك دون التخلي عن  دفاترǽ،المساهمة وفي ǿذا الǼوع من التدقيق يǼزل للمدقق حرية Ţديد المفردات الŖ تشملها 
 الكاملة عن جميع المفردات ومن ثم إبداء الرأي عن مدى سلامة القوائم المالية ككل. مسؤوليته

ǿي الŖ تتضمن وضع بعض القيود على نطاق أو ůال التدقيق من قبل اŪهة أو الهيئة الŖ  التدقيق اŪزئي:-ب
 المبيعات مثلا. تعين المدقق، Şيث يقتصر عمله على بعض العمليات دون غيرǿا مثل: تدقيق المخزون أو

وفي ǿذǽ اūالة تǼحصر مسؤولية المدقق في البǼود الŖ كلف بمراجعتها لذلك يفضل في مثل ǿذǽ اūالات 
ǽذلك في تقرير ńقيام المدقق بالإشارة إ ńفاق صريح حول نطاق التدقيق إضافة إǼ2وجود ل. 

 من حيث مدى الفحص:-4

ويقوم المدقق بفحص جميع القيود والدفاتر والسجلات للتأكد من أن جميع  التدقيق الشامل أو التفصيلي:-أ
العمليات مقيدة بانتظام وأنها سليمة، خالية من الأخطاء أو الغش أو التلاعب، والتدقيق التفصيلي يمكن أن يكون 

ا جزئيا إذا تم الإنفاق تدقيق كاملا إذا تم فحص كل العمليات المالية الŖ قامت بها المǼشأة، ويمكن أن يكون تدقيق
بتحديد حدود التدقيق، والهدف مǼها، ومن ذلك أن يتم تدقيق كل العمليات الǼقدية من مقبوضات ومدفوعات 

 وليس عيǼة مǼها وǿي بذلك تدقيق جزئي تفضيلي.

يد حجم ǿذǽ فيها يقوم المدقق باختيار عيǼة تمثل المجتمع )العمليات المالية للمشروع( وŢد التدقيق الاختياري:-ب
 العيǼة يرتبط بوجهة نظر المدقق في مدى سلامة نظام الرقابة الداخلية ويتم اختيار العيǼة بأحد الأسلوبين إما:

 : أو ما يعرف بالعيǼات اūكوميةالتقدير الشخصي -

                                                           

 .14،25، ص ص 2012إيهاب نظمي، ǿاň العزب، "تدقيق اūسابات الإطار الǼظري"، دار وائل للǼشر، الأردن،  -1
 .59،60، ص ص 2003، اŪامعة المفتوحة، ليبيا، 5طريق إń علم التدقيق والتدقيق"، طحازم ǿاشم الألوسي، "ال -2
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 أو ما يعرف بالعيǼات الإحصائية التقدير الإحصائي: -

تǼاسب التدقيق التفصيلي الظروف اūالية، لأنها ستؤدي وتعتبر الأساس السائد للعمل الميداň الآن حيث لا 
 إń زيادة الأعباء إضافة إń تعارضها مع عوامل الوقت، اŪهد، التكلفة.

 يكون التدقيق الكامل تدقيقا تفصيليا إذا تم فحص جميع العمليات المالية -

 تلك العمليات المالية عيǼة( منيكون التدقيق الكامل تدقيقا اختياريا إذا تم فحص جزء ) -

التدقيق اŪزئي يكون تدقيقا تفصيليا إذا تم فحص جميع العمليات المالية الŖ يشملها ذلك اŪزء Űل التدقيق  -
 مثلا( )الǼقدية

 .1ويكون التدقيق اŪزئي اختياريا إذا تم فحص عيǼة من ůموع مفردات ذلك اŪزء -

 من حيث التوقيت:-5

الǼقطة يقوم المدقق بممارسة عمله عǼد انتهاء الفترة المالية أي بعد أن يقوم المحاسب  في ǿذǽ التوقيت النهائي:-أ
بالانتهاء من عمله في إنهاء الدفاتر المحاسبية الǼهائية واūسابات اŬتامية وǿكذا يضمن المدقق بأن ميع اūسابات 

 :يما يلالتدقيق  مقفلة كليا وعدم حدوث أية تعديل في البيانات ومن مميزات ǿذا الǼوع من

 فشله في اكتشاف الأخطاء والغش -

 استغراقه وقتا طويلا وǿذا يؤدي إń تأخير تقديم -

 إرباكه في العمل، يتوقف المدقق عن العمل من أجل جمع بعض الأدلة والقرائن اللازمة  -

يصلح ǿذا الǼوع من التدقيق للتطبيق في المǼشآت الصغيرة أو المتوسطة ويقتصر المدقق في بعض الأحيان على تدقيق 
 .2تدقيق الميزانية اسمالميزانية تدقيقا كاملا فقط، ويطلق عليه 

لمǼشأة بصفة ǿذا الǼوع من التدقيق مهم جدا في المǼشآت الكبيرة حيث يقوم المدقق بتدقيق ا التدقيق المستمر:-ب
 .3مستمرة وبقيامه بزيارات متعددة، وفي نهاية المدة اūسابية يقوم نفس المدقق بتدقيق اūسابات اŬتامية

                                                           

1- Ņمد متوŰ ولوجيا، السودان،  عصام الدينǼسابات"، جامعة العلوم والتكū26،27، ص ص 2009التدقيق وتدقيق ا. 
 .20، ص 2014ومكتبة الكǼدي للǼشر والتوزيع، الأردن،  دار اūسابات، توفيق مصطفى أبو رقبة، عبد الهادي أسحق المصري، تدقيق وتدقيق-2
 .21مرجع نفسه، ص -3
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 Ŗا من المؤسسات الǿاسبا لشركات الأموال وغيرǼة المالية، ويعد مǼوع من التدقيق على مدار السǼذا الǿ كمال يتم
 ńتاج إŢ 1وقت طويل نسبيا لفحصهاتقوم بعمل ضخم من العمليات حيث. 

 من حيث الغرض "الهدف":-6

ǿو التدقيق الذي يهدف إń فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات المحاسبية المسجلة بالدفاتر  التدقيق الماŅ:-أ
وعن والسجلات بهدف إبداء الرأي الفř المحايد عن مدى تعبير القوائم المالية اŬتامية عن نتائج أعمال المشروع 

 مركزǽ الماŅ في نهاية الفترة المالية.

ويعř تكلف جهة ما بتدقيق اūسابات بتدقيق موضوع Űدد لهدف Űدد ويتم التكليف  التدقيق لغرض معين:-ب
التكليف من إدارة المشروع كأن يكلف المدقق لتدقيق والغرض مǼه، وقد يتم ǿذا كتابة وŢدد فيه نطاق عملية ا

 .2الداخلية بهدف تصميم نظام آخر أكثر فعالية ودقةبفحص نظام الرقابة 

 ثانيا: معايير التدقيق

، فهي الإطار الذي من خلاله يقوم المدقق باستخدام لمبادئ الŢ Ŗكم أي عملية تدقيقتعتبر معايير التدقيق ا
 الإجراءات للوصول إń الأǿداف الواجب Ţقيقها ونميز:

 المعايير المتفق عليها: -1

ما من مهǼة إلا ولها قواعد وأصول ممارستها، ومهǼة التدقيق كغيرǿا من المهن الأخرى لها قواعدǿا وأصول 
ممارستها الŖ بقيت إń وقت قريب في حكم المتعارف عليها بين ممارسي المهǼة، والŖ تسمى بمعايير التدقيق الŖ تمثل 

قد أصدر المجمع ؤولياتهم المهǼية عǼد تدقيق القوائم المالية، ارشادات )دليل( عامة لمساعدة المدققين على تǼفيذ مس
Ţت  1954تسعة معايير للتدقيق أضاف إليها معيارا عاشرا في عام  1939في عام  AICPAالمحاسبي الأمريكي 

 GAAS.3اسم معايير التدقيق المقبولة عموما 

                                                           

 .194، ص2000كمال الدين مصطفى الدواǿري، Űمد السيد سرايا، "دراسات متقدمة في المحاسبة والتدقيق"، الدار اŪامعية اŪديدة للǼشر، مصر،   -1
 .17،58، ص ص 2009طبيق "، الورق للǼشر والتوزيع، الأردن، يوسف Űمد جربوع، " تدقيق اūسابات بين الǼظرية والت -2
 .39، ص 2012خالد أمين عبد الله، التدقيق والرقابة في البǼوك، دار وائل، الأردن، 3
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وقانونية لتحديد ما Ÿب أن يكون  عرفت المعايير بشكل عام أنها " نموذج ومؤشر، تصدرǿ ǽيئات مهǼية
( ůموعات متكاملة نلخصها في 3أما معايير التدقيق فهي مبوبة في ثلاثة ) 1عليه التطبيق العملي عǼد التدقيق".

 :Ņالشكل التا 

 التدقيق المتعارف عليها معايير(: 2-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بو بكر عميروش، دور المدقق اŬارجي في تقييم المخاطر وŢسين نظام المراقبة الداخلية لعمليات المخزون  المصدر:
داخل المؤسسة، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة فرحات عباس، 

 .23، ص2011اŪزائر،  ،سطيف

 

 

                                                           

 .52، ص1989المملكة العربية السعودية،  المريخ،دار  والتطبيق،التدقيق بين الǼظرية وليم توماس، ادرسونهǼكي، 1

 معايير التدقيق الʸتعارف عليها

 معايير إعداد التقرير:

مدى اتفاق القوائم الʸالية مع -1
 الʸبادئ الʲʸاسبية الʸتعارف عليها

مدى ثبات على تطبيق مبادئ -2
 الʲʸاسبة الʸتعارف عليها

 مدى كفاية الإفصاح-3

إلʸام تقرير الʸدقق بʸʱيع -4
 القوائم.

 معايير العʸل الʸيداني:

 تʳطيط عʸلية التدقيق والإشراف-1

دراسة وتقييم نظام الرقابة -2
 الداخلية

الʲصول على أدلة الإثبات -3
 الʸلائʸة

 

 معايير العامة:

 التدريب والكفاءة-1

 الاستقلال-2

 العʹاصر الʸهʹية اللازمة-3
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 Źتوي على الصفات الشخصية للمدقق ويتكون من:  المعايير الشخصية: .1

 المعيار الأول: التأǿيل العلمي والعملي

 التأǿيل العلمي والدراسي -

 التأǿيل العلمي واŬبرة المهǼية -

 الربط بين التأǿيل العلمي والعملي ومتطلبات الأداء المهř من خلال إنشاء اŪداول التالية: -

o جدول المحاسبين أو المدققين 

o  برŬاء الممارسة مع تلقي التدريبات اǼال ممارسة العملية لتدقيق واستمرار التعلم أثů ة العلمية في
الكافية الرسمية وغير الرسمية، إذ أن توفر المؤǿل العلمي مع اŬبرة العملية والتدريب الكافي Ţقق في 

 ůملها مستوى كفاءة المدقق للقيام بعمله.

 المعيار الثاني: الاستقلال

تتوقف على استقلالية وحياد المدقق في إبداء رأيه ولا يوجد درجات في عدم الاستقلال šدر التفرقة بين 
نوعين من الاستقلال المهř وǿو ضروري لممارسة المهǼة، وŢكمه معايير ذاتية مما يؤدي إń التحرر من الرقابة أو 

إبداء الرأي والثاň خاص باستقلال التدقيق فهو مرتبط السلطة العليا إذ يعتمد على نفسه ولا يكون تابعا لعملية 
 .1بعملية إبداء الرأي في القوائم المالية ويعř ذلك التزام المدقق بالموضوعية وعدم التحيز عǼد إبداء رأيه

 المعيار الثالث: العناية المهنية

ة المهǼية الواجبة أثǼاء أداء مهمته يǼص المعيار الثالث من المعايير العامة للتدقيق على أن يبذل المدقق العǼاي
 Ŗفس الطريقة الǼلتقرير المدقق، ويقصد بذلك أن يؤدي المدقق عملية التدقيق ب ǽوخلال أداء مهمته وخلال إعداد

 يمكن أن يؤدي بها عملية التدقيق مراجع آخر يمتلك:

 التأǿيل العلمي والعملي -

 مستقل عن إدارة المǼشأة -

 العمل الميداň يلتزم بتطبيق معايير أداء -

                                                           

 .32،33، ص ص 2009زاǿرة توفيق سواد، تدقيق اūسابات والتدقيق، دار الراية للǼشر والتوزيع، الأردن،  -1
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 .1يلتزم بتطبيق معايير إعداد التقرير -
 معايير العمل الميداني: .2

 معايير: 4وţص العمل الميداň والمعايير المطبقة والمعتمدة ميدانيا في تطبيق التدقيق وǿذا في الإطار Ŵدد 

 المعيار الأول: التخطيط السليم للعمل والإشراف الملائم مع المساعدين

اختيار المساعدين المǼاسبين ثم ضرورة تǼفيذ عملية التدقيق وفق Ŭطة ملائمة، فمسؤولية القيام بقدر تتطلب أولا 
كاف من التخطيط المسبق تقع على المدقق ومساعديه وذلك لتوفر أساس سليم لعملية التدقيق الفعالة، إذ Ÿب 

 أو اللازمة بصورة مǼتظمة. إعداد برنامج تدقيق لكل عملية للتأكد من Ţدي خطوات العمل الضرورية

 المعيار الثاني: دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية

إن ضعف أو قوة نظام الرقابة الداخلية لا Źقق فقط طبيعة أدلة التدقيق، وإنما Źدد مدى الفحص المطلوب        
 خطوات وǿي: 3 المعيار بتوفربإجراءات التدقيق ويتحقق ǿذا  لتلك الأدلة والوقت المǼاسب للقيام

الǼموذجية  واستخدام قائمة الاستقصاء الإلمام بǼظام الموضوع: يتحقق عن طريق المتابعة والملاحظة والاطلاع -
 لتحديد الكيفية الŖ يعمل بها ǿذا الǼظام.

 .Ţ2ديد مدى ملائمة ودقة الإجراءات الموضوعة والمستخدمة بالمقارنة مع الǼموذج الأمثل لتلك الإجراءات -

 المعيار الثالث: جمع وتقييم أدلة الإثبات

اūصول على قدر كاف وملائم من أدلة الإثبات أو قرائن التدقيق عن طريق اŪرد الفعلي والفحص المستǼدي،         
 .3المالية Űل الفحصوالاستفسارات والمصادقات وغيرǿا كأساس مǼاسب لإبداء الرأي في القوائم  والملاحظة

 ل ǿذǽ القرائن فإن المدقق يدون كل ملاحظاته وكل التساؤلات والاستفسارات.بالإضافة إń ك
 .4تمهيد لكتابة التقرير الǼهائي العمل( )أوراقوما Ÿب عمله في سجل 

 

                                                           

 .135، ص2007حاتم Űمد الشيشř، أساسيات التدقيق، المكتبة العصرية للǼشر والتوزيع، مصر،  -1
 .35، 34زاǿرة توفيق، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص  -2
 .22مقدمة في مبادئ وبرامج التدقيق، جامعة القاǿرة، مصر، ص عماد السعيد الزمرد وآخرون،  -3
 .40، ص2005، ديوان المطبوعات اŪامعية، اŪزائر،Ű2مد بوتين، التدقيق ومراقبة اūسابات من الǼظرية إń التطبيق، ط -4
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 المعيار الثالث: الإفصاح المناسب

المالية من معلومات ما لم تعتبر البيانات الواردة في القوائم المالية معبرة تعبيرا كافيا عما تتضمǼه ǿذǽ القوائم 
يرد في التقرير ما يشير إń خلاف ذلك، ويقضي ǿذا المعيار بأنه يتضمن تقرير المدقق ما يشير إń أن الإفصاح في 
القوائم المالية يعتبر كافيا لدرجة معقولة إلا إذا تضمن التقرير عبارة تفيد العكس وǿذا المعيار يؤكد مسؤولية المدقق 

ء القوائم المالية على اūقائق الهامة والمعلومات والبيانات الŖ تعتبر ضرورة لمستخدمي تلك القوائم في إقرار احتوا
 .1المالية

 المعيار الرابع: التعبير عن الرأي

يبدي المدقق رأيه وفق ما توصل إليه من حقائق وǿو بمثابة خلاصة عمل مدقق اūسابات ويهدف إń إيصال   
 لمستخدمي القوائم المالية وإبداء رأي فŰ řايد ويأخذ عدة أشكال:معلومات واضحة 

 تقرير نظيف: فيه يبدي المدقق رأيه بدون أي تعديلات أو Ţفظات -

 تقرير Ţفظي: فيه يبدي المدقق رأيه متضمǼا بعض التحفظات   -

مضللة بمعŘ أنها لا تعبر بوضوح تقرير سلبي: فيه يبدي المدقق رأيا معاكسا إذا اعتقد أن القوائم المالية Űرفة أو  -
 عن المركز الماŅ للمشروع ونتائج أعماله

الامتǼاع عن إبداء الرأي: فيه يمتǼع المدقق عن إبداء رأيه فيما يتعلق بالقوائم المالية، ويصدر ǿذا الرأي عǼدما لا  -
 .2يصل المدقق إń أدلة وقرائن إثبات كافية لإبداء رأيه

 معايير إعداد التقرير: .3

   ńقسم إǼا في الآتي: 4يǿمعايير نذكر 

 المعيار الأول: إعداد القوائم المالية وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها

يقضي ǿذا المعيار بضرورة إشارة المدقق في تقريرǽ إń مدى إعداد القوائم المالية وعرضها طبقا للمبادئ 
 لطرق المختلفة الŖ تطبق بها ǿذǽ المبادئ.المحاسبية المتعارف عليها، ومدى قبول الاساليب وا

                                                           

 .72، ص 2009العلمية للǼشر والتوزيع، الأردن، خالد راغب اŬطيب، التأمين من الǼاحية المحاسبية والتدقيقية، دار الكǼوز المعرفة  -1
 .128، 127، ص ص 2015رزق أبوزيد الشحǼة، تدقيق اūسابات مدخل معاصر وفقا لمعايير التدقيق الدولية، دار وائل للǼشر والتوزيع، الأردن،  -2
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ومن ناحية أخرى فإن المبتدئ والقواعد المحاسبية تمثل ضمǼيا معيارا يقاس عليه أو Źكم به على مدى صدق    
 وعدالة عرض القوائم المالية وما إذا كانت تعبر تعبيرا صادقا عن نتيجة الǼشاط وعن المركز الماŅ للمǼشأة.

 المعيار بصفة عامة في التحقق من الǼقاط التالية:يتلخص ǿذا 

 إعداد القوائم المالية يتفق مع المبادئ والقواعد المحاسبية المتعارف عليها -

 العرض داخل ǿذǽ القوائم صادق بدرجة مقبولة -

 القواعد والمبادئ المحاسبية المقبولة مطبقة بطريقة سليمة  -

 المحاسبيةالمعيار الثاني: الثبات في تطبيق المبادئ 

المبادئ المحاسبية المتعارف عليها ومدى الثبات  استخداميقضي ǿذا المعيار بضرورة الإشارة إš ńانس وتطبيق 
 ńذا المعيار إǿ ńيما يلفي تطبيقها، وتهدف الإشارة إ: 

 قابلية القوائم المالية للمقارنة لفترات متتالية -

 يرات في تطبيق المبادئ والقواعد المحاسبية من فترة إń أخرىعدم تأثر القوائم المالية تأثرا جوǿريا بالتغ -

 اضطرار المدقق لتعديل تقرير التدقيق وأسس لإعدادǽ بسبب حدوث أي تغيرات في ǿذǽ المبادئ المحاسبية عدم -

 وتطبيق بعض المبادئ المحاسبية لإظهار نتيجة صعبة استخدامعدم إتاحة الفرصة للتلاعب في  -

القول في ǿذا المجال أن المدقق عليه دراسة وŢليل أسباب التغيير في تطبيق بعض المبادئ وبصفة عامة يمكن 
 .1المحاسبية ولا يوافق على ǿذا التغيير إلا بمبررات مǼطقية ومقبولة ولظروف غير عادلة مرت بها المǼشأة

 معايير التدقيق الدولية: -2

الذي يعتبر مǼظمة دولية تهتم بشؤون مهǼة المحاسبة،  ǿIFACي معايير صادرة عن الاŢاد الدوŅ للمحاسبين 
والهدف الأسمى لها ǿو خدمة المصلحة العامة وتقديم الأفضل للمجتمع، كما يسعى الاŢاد  1977تأسست عام 
 :ńدا إǿجا 

 زيادة الالتزام بتقديم معايير مهǼية ذات جودة عالية،  -

 تعزيز مهǼة المحاسبة والتدقيق على نطاق عالمي،  -

                                                           

 .300 ،299ص ص ، Ű2007مد السيد سرايا، التدقيق والتدقيق الشامل ، المكتب اŪامعي اūديث، مصر،  -1
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 المساهمة في تطوير اقتصاديات الدول،  -

 زيادة التوافق الدوŅ للمعايير الدولية.  -

الاŢاد الدوŅ مدى اūاجة إń إطار عام متجانس لتلبية الطلب العالمي المتزايد على المهǼة، مما  أدركلقد 
قيق الدولية وغيرǿا مثل Űاسبة العام ليشمل مكونات تتعلق بدليل السلوك المهř ومعايير التد الإطارقام بتطوير ǿذا 

ومعايير خدمات التأكيد  القطاع العام، المǼشآت المتوسطة والصغيرة... كما قام الاŢاد بتشكيل ůلس معايير التدقيق
 الأخرى وذات العلاقة ومعايير الرقابة على اŪودة.

من الانسجام والتطابق في  كما قام ǿذا المجلس بصياغة وإصدار المعايير من أجل المساعدة في توفير نوع
خدمات التدقيق واŬدمات ذات العلاقة في أŴاء العالم، كما قد ألزم الاŢاد الدول الأعضاء بالانصياع لهذǽ المعايير 
وخاصة في الأمور المادية ما لم تتعارض مع القوانين والأنظمة المحلية، والهدف من ذلك ضمان قدر كافي من الانسجام 

 البيانات المالية ومراجعتها. في عملية إعداد

وŹتوي على المبادئ والإجراءات اŪوǿرية، وكذلك فإنها Ţتوي على إرشادات ذات العلاقة على شكل    
لمعرفة ǼŪة ممارسات  IFACشروح وإيضاحات ومعلومات أخرى وتصدر ǿذǽ المعايير عǼد الاŢاد الدوŅ للمحاسبي 

 يلي: ويراعى عǼد صدور ǿذǽ المعايير ما IAPCالتدقيق الدولية 

أنه مادامت معايير التدقيق ţتلق بدرجة أو بأخرى من دولة إń أخرى فإنه من المهم عǼد صدور معايير تدقيق  -
دوŅ مراعاة مثل ǿذǽ الاختلافات، وŰاولة الوصول إń معايير دولية Ţظى أو يراد لها أن Ţظى بالقبول العام 

 دوليا.

- Ǽع أن إن اللجǼفإنها تهدف تطبيقها على تدقيق القوائم المالية، إلا أنه لا يم Ņدما تضع معايير التدقيق الدوǼة ع
 يتم مواءمة ǿذǽ المعايير إذا لزم الأمر Şيث تطبق على خدمات مهǼية ومعلومات أخرى.

دقيق القوائم المالية في أي بلد، ( واŬاصة بت)الوطǼيةعدم إعطاء أولوية في التطبيق عǼدما تتعارض المعايير المحلية  -
 ويتم الالتزام التلقائي بهذǽ المعايير في اūالات الŖ تتفق فيها مع الأنظمة والمعايير الدولية.

وقد أصدرت ǼŪة ممارسات التدقيق الدولية ůموعة من المعايير في فترات زمǼية متتابعة حسب الأهمية 
 .1عايير طبقا لارتباطها بمراحل عملية التدقيقالǼسبية، ثم أعاد الاŢاد تبويب ǿذǽ الم

                                                           

دن، حسين أحمد دحدوح، حسين يوسف القاضي، تدقيق اūسابات المتقدمة الإطار الǼظري والإجراءات العلمية، دار الثقافة للǼشر والتوزيع، الأر  -1
 .66، 65، ص ص 2009
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:Ņموضوع معين حسب الشكل التا ŀموعة تعاů فة بأرقام كلǼموعات مصů ńالمعايير إ ǽذǿ قسمت 

 المعايير التدقيق الدولية(: 3-1الشكل رقم )

 

 .14ص  ،2012، 3، ط1دليل استخدام معايير التدقيق الدولية المجلد  IFACالمجمع الدوŅ للمحاسبين  المصدر:

 المعايير المحلية: -3

وǿي حديثة الǼشأة،  2017-2016سبق فهǼاك معايير جزائرية للتدقيق الŖ أرخت في سǼة  بالإضافة إń ما -4
 والمتمثلة في الشكل الاتي:
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 معايير التدقيق المحلية (:4-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبتين المصدر:

 المتضمن المعايير اŪزائرية للتدقيق نذكر أǿم المعايير ألا وǿي: 2016فيفري  4المؤرخ في  002وفقا للمقرر 

 حول أحكام مهام التدقيق: اتفاق-210المعيار اŪزائري للتدقيق  -أ

 :1يعاǿ ŀذا المعيار ما يلي

يعاǿ ŀذا المعيار اŪزائري للتدقيق واجبات المدقق للاتفاق مع الإدارة وعǼد الاقتضاء مع الأشخاص القائمين  -
 على اūكم في المؤسسة، حول أحكام مهمة التدقيق.

źص المعيار كل مهام تدقيق الكشوف المالية التارźية الكلية أو اŪزئية وكذلك المهام الملحقة، مع وجود بعض  -
 اŬصائص فيما źص التدقيقات المتكررة أو تدقيقات الكيانات الصغيرة.

 Ŭاصة بالمهمة.لا تشكل نماذج رسائل مهمة المقترحة في الملحق إلا أمثلة Ÿب تكييفها مع المتطلبات والشروط ا -

 : التأكيدات اŬارجية:505المعيار اŪزائري للتدقيق  -ب

 :2يعاǿ ŀذا المعيار ما يلي

 يعاǿ ŀذا المعيار استعمال المدقق لإجراءات التأكيد اŬارجية بهدف اūصول على أدلة مثبتة. -

- ǽذǿ فيذǼو تصور ووضع حيز التǿ ارجيŬإجراءات التأكيد ا ńدف المدقق الذي يلجأ إǿ  الإجراءات بهدف
 اūصول على أدلة مثبتة ذات دلالة ومصداقية.

 

                                                           

 .2، ص6201، المجلس الوطř للمحاسبة، وزارة المالية، اŪزائر، 2016فيفري  4، المؤرخ في 002مقرر رقم  -1
 .3_ مرجع نفسه، ص 2

 الʸعايير الʲʸلية

 اتفاق حول أحكام مهام التدقيق-

 التأكيدات اŬارجية-

 أحداث تقع بعد إقفال اūسابات -

 التصرŹات الكتابية-

 

 الإجراءات التحليلية-

 استمرارية الاستغلال-

أعمال المدققين  استخدام-
 الداخليين

أعمال خبير معين من  استخدام-
 طرف المدقق

 الماليةţطيط تدقيق الكشوف -

 العناصر المقنعة-

الأرصدة -مهام التدقيق الأولية-
 الافتتاحية 

تأسيس الرأي وتقرير التدقيق -
 للكشوف المالية
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 تقع بعد إقفال اūسابات )الأحداث اللاحقة(: أحداث-560المعيار اŪزائري للتدقيق  -ج

 :1يعاǿ ŀذا المعيار ما يلي

شوف تتطرق ǿذا المعيار إń التزامات المدقق اšاǽ الأحداث اللاحقة لإقفال اūسابات في إطار تدقيق الك -
 المالية

 قد تتأثر الكشوف المالية ببعض الأحداث الŖ تقع بعد تاريخ إقفال اūسابات ويتعلق الأمر بالأحداث الواقعة: -

o .سابات( وتاريخ تقرير المدققūبين تاريخ إعداد الكشوف المالية )تاريخ إقفال ا 

o غاية تاريخ اعتماد الكشوف المالية من طرف الهيئة ńإ ǽالمداولة. بعد تاريخ تقرير 

 الكتابية: التصرŹات-580المعيار اŪزائري للتدقيق  -د

 :2يعاǿ ŀذا المعيار ما يلي

يعاǿ ŀذا المعيار إلزامية Ţصل المدقق على التصرŹات الكتابية من طرف الإدارة في إطار تدقيق الكشوف  -
 المالية

 بالتصرŹات الكتابية لا تقيد تطبيق ǿذا المعيارالواجبات المطلوبة في المعايير اŪزائرية للتدقيق الأخرى المتعلقة  -

اūصول على التصرŹات الكتابية من طرف الإدارة يؤكد أن ǿذǽ الأخيرة قد قامت بمسؤولياتها على أكمل  -
 وجه خاصة تلك المتعلقة بإعداد الكشوف المالية وشمولية المعلومات المقدمة للمدقق

لكشوف المالية أو بالتأكيدات اŬاصة المتضمǼة فيها عن طريق تعزيز العǼاصر المقǼعة الأخرى المتعلقة با -
 التصرŹات الكتابية، إذا اعتبرǽ المدقق ضروري

الرد بشكل ملائم على التصرŹات الكتابية المقدمة من طرف الإدارة أو في حالة عدم تقديم التصرŹات المكتوبة  -
 المطلوبة من طرف المدقق.

 لمعايير اŪزائرية للتدقيق نذكر أǿم المعايير وǿي:المتضمن ا 150وفق المقرر رقم 

 : ţطيط تدقيق الكشوف المالية:300لمعيار اŪزائري للتدقيق ا -أ

 :3يعاǿ ŀذا المعيار ما يلي

 المدقق فيما źص التخطيط لتدقيق الكشوف المالية التزامات 300يدرس المعيار  -

 źص ǿذا المعيار التدقيقات المتكررة -

                                                           

 .4_ مرجع نفسه، ص 1
 .5مرجع نفسه، ص 2
 .2ص  2016المجلس الوطř للمحاسبة، وزارة المالية، اŪزائر،  ،150مقرر رقم 3
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 المسائل الإضافية الŸ Ŗب أخذǿا بعين الاعتبار في إطار مهمة التدقيق الأوليةتعاŀ على حدا  -

عامة للتدقيق مكيفة للمهمة، وعرض برنامج عمل يفيد التخطيط  استراتيجيةيستوجب ţطيط التدقيق إعداد  -
ة وجيزة من نهاية الملائم تدقيق الكشوف المالية، ويعتبر التخطيط عملية مستمرو ومتكررة غالبا ما تبدأ بعد فتر 

 التدقيق السابق ويتواصل طوال المهمة إń غاية الانتهاء من التدقيق اŬارجي.

 : العناصر المقنعة500المعيار اŪزائري للتدقيق  -ب

 :1يعاǿ ŀذا المعيار ما يلي

المدقق فيما يتعلق يوضح ǿدا المعيار مفهوم "العǼاصر المقǼعة" في إطار تدقيق الكشوف المالية، ويعاŀ واجبات  -
بتصور ووضع حيز التǼفيذ إجراءات التدقيق قصد اūصول على عǼاصر مقǼعة كافية ومǼاسبة توصل إń نتائج 

 معقولة يستǼد عليها لتأسيس رأيه.

يهدف المدقق إń تصور ووضع حيز التǼفيذ إجراءات التدقيق والŖ من شأنها تمكيǼه من اūصول على العǼاصر  -
 ية والمǼاسبة قصد استخلاص الǼتائج المعقولة والŖ يستǼد عليها المدقق في تأسيس رأيه.المقǼعة الكاف

 الافتتاحية الأرصدة-الأولية: مهام التدقيق 510المعيار اŪزائري للتدقيق  -ج

 :2يعاǿ ŀذا المعيار ما يلي

 التدقيق الأوليةيعاǿ ŀذا المعيار واجبات المدقق فيما źص الأرصدة الافتتاحية في إطار مهمة  -

-  Ŗاصر الموجودة في بداية الفترة والǼتتضمن الأرصدة الافتتاحية أيضا المبالغ الواردة في الكشوف المالية، الع
 على أساسها Ÿب تقديم معلومات مثل: الطرق المحاسبية في عرض حسابات السǼوات السابقة الاحتمال

 المسجلة خاصة خارج الميزانية والالتزامات

 تدقيق الأولية ǿي المهمة الŖ تتسم فيها الكشوف المالية لفترة سابقة بأنها:مهمة ال -

o لم تكن موضوع تدقيق 

o ."أو تم تدقيقها من طرف المدقق السابق "السالف 

 

 

                                                           

 .3، ص مرجع نفسه1
 .4_مرجع نفسه، ص 2
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 : تأسيس الرأي وتقرير التدقيق للكشوف المالية:700المعيار اŪزائري للتدقيق  -د

 :1يما يليعاǿ ŀذا المعيار 

 بتشكيل رأي حول الكشوف الماليةالتزام المدقق  -

شكل ومضمون تقرير المدقق عǼدما يتم التدقيق وفق للمعايير اŪزائرية للتدقيق ويكون قد أدى إń صياغة  -
 رأي غير معدل.

يهدف المعيار على تشكيل رأي حول الكشوف المالية قائم على أساس تقييم الاستǼتاجات المستخرجة من  -
 العǼاصر المقǼعة المجتمعة 

 التعبير بوضوح عن ǿذا الرأي في تقرير كتابي źص اساس ذلك الرأي. -

 :يما يليتضمن المعايير اŪزائرية للتدقيق  2017مارس  15المؤرخ في  23وفقا للمقرر رقم 

 : الإجراءات التحليلية:520المعيار اŪزائري للتدقيق  -أ

 :2يلي يعاǿ ŀذا المعيار ما

 مراقبة مادية في جوǿرǿا  باعتبارǿاالمدقق للإجراءات التحليلية  استخدام -

 إلزامية أداء المدقق لإجراءات التحليلية مثبتة أثǼاء استعراض تǼاسق ůمل اūسابات الذي يتم في نهاية التدقيق -

إجراءات لتقييم تسمح الإجراءات التحليلية الموضوعة حيز التǼفيذ أثǼاء التعرف على الكيان وŰيطه لاعتبارǿا  -
 المخاطر

تتضمن الإجراءات التحليلية مقارنات مع معطيات سابقة أو تقديرية للكيان أو لكيانات مشابهة وذلك  -
 باستخدام طرق بسيطة أو معقدة.

 :لاستمرارية الاستغلا 570المعيار اŪزائري للتدقيق  -ب

 :3يما يليعاǿ ŀذا المعيار 

الاستغلال  في تدقيق الكشوف المالية المتعلقة بتطبيق الإدارة لفرضية استمرارية قالتزامات المدقيعاǿ ŀذا المعيار 
 في إعداد الكشوف المالية وأǿداف المدقق من ǿذا المعيار:

                                                           

 .5_ مرجع نفسه، ص  1
 .2، ص 2017وزارة المالية، اŪزائر،  ، المجلس الوطř للمحاسبة،2017مارس  15المؤرخ في  23_مقرر رقم 2
 .3_ مرجع نفسه، ص 3
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جميع العǼاصر المقǼعة الكافية والملائمة المتعلقة بمدى ملائمة تطبيق الإدارة في إعداد الكشوف المالية لفرضية  -
 الاستغلال. استمرارية

استخلاص الǼتائج حول وجود معتر أو لا مرتبط بأحداث من شأنها بعث شك كبير في قدرة الكيان على  -
 مواصلة استغلاله

 Ţديد تأثير ذلك على تقرير المدقق. -
 أعمال المدققين الداخليين: استخدام: 610المعيار اŪزائري للتدقيق  -ج

 :1يما يليعاǿ ŀذا المعيار 

 المدقق اŬارجي من أعمال المدقق اŬارجييعاŀ شروط وفرصة انتفاع  -

لا يعاǿ ŀذا المعيار اūالات الŖ يقدم فيها الأعضاء الفرديين للتدقيق الداخلي المساعدة المباشرة للمدقق  -
 اŬارجي في أداء إجراءات التدقيق.

إذا وجدت لدى الكيان وظيفة التدقيق الداخلي وخلص المدقق اŬارجي إń إمكانية الاستفادة مǼها 
 لاحتياجات التدقيق فإن أǿدافه ǿي: 

 Ţديد إمكانية وإń أي مدى، تستخدم الأعمال اŬاصة للمدققين الداخليين -

 ياجات التدقيق.، Ţديد مدى ملائمة أعمال المدققين الداخليين لاحتاستخدامهافي حالة  -

 أعمال خبير معين من طرف المدقق: استخدام 620المعيار اŪزائري للتدقيق  -د

 :2يما يليعاǿ ŀذا المعيار 

يعاǿ ŀذا المعيار واجبات المدقق عǼدما يستعين şبير źتارǽ للقيام بمراقبة خاصة تتطلب خبرة ميدان آخر 
 غير المحاسبة والتدقيق، إضافة إń كيفية الأخذ باستǼتاجات اŬبير 

ق، ذوي خبرة في ميدان آخر غير المحاسبة والتدقي ǿيئةاŬبير المعين من طرف المدقق ǿو الشخص طبيعي أو 
 والŖ تستخدم أعمالهم في ǿذا اليدان من طرف المدقق لمساعدته في جمع العǼاصر المقǼعة الكافية، والملائمة.

 

 

                                                           

 .4مرجع نفسه، ص  1
 .5مرجع نفسه، ص 2
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 المبحث الثاني: الإطار العام للتدقيق الداخلي

تعتبر وظيفة التدقيق أحد أǿم الأنظمة الرقابية داخل المؤسسة، لما تلعبه من دور في دعم قرارات الإدارة 
من المسؤولية الملقاة عليها، كما تعد وظيفة التدقيق الداخلي أداة بيد الإدارة تراقب بواسطتها كل ما  والتخفيف

Źدث داخل المؤسسة، وذلك بوجود نوع من التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي، إذ يستفيد كل طرف 
 من الآخر في أداء مهمته على أكمل وجه.

 التارźي للتدقيق الداخليالمطلب الأول: التطور 

 أولا: التطور التارźي للتدقيق الداخلي

ظهر التدقيق الداخلي حديثا، حيث يعتقد بوجود دليل على أن Ǽǿاك أنظمة رسمية لتسجيل والتحقق، 
كانت تستخدم في ذلك الوقت في مǼظمة الشرق الـأدŇ، وبدأ الإǿتمام بالتدقيق الداخلي يزداد في أوروبا في القرن 
الثامن عشر ميلادي نتيجة ظهور حالات كبيرة للغش ومع الǼمو وتزايد أنشطة الأعمال وزيادة حالات الغش 
وإفلاس المؤسسات في الولايات المتحدة في الأربعيǼيات من القرن السابق، أدى إń بدأ الاšاŴ ǽو ضرورة الاعتراف 

ن Ţقيق الأǿداف المرجوة مǼها، حيث تم إنشاء معهد بالتدقيق الداخلي كمهǼة تكون لها مقوماتها الŖ تمكǼها م
 .19411المراجعين الداخليين في الولايات المتحدة الأمريكية في عام 

حيث أن ǿذا الأخير أنشأ بغرض تطوير وتوفير مدققين داخليين مع فرصة لمشاركة مصاūهم واǿتماماتهم 
 .2المشتركة

ي كمهǼة يعترف بها، وšدر الإشارة إń أن التدقيق الداخلي كما أن الغرض من معهد تطوير التدقيق الداخل
لعبت في مراحله الأوń دورا Űدودا يقتصر على مراقبة الأنشطة والعمليات المالية، ومع مرور الزمن تطور دورǿا، أي 

اعلية الأساليب التدقيق الداخلي ليشمل تقييم كفاءة العامليين، التحقق من دقة اكتمال السجلات المحاسبية، تقييم ف
 .3الرقابية وغيرǿا

 

                                                           

 .40، ص 2011أحمد حلمي جمعة، التدقيق الداخلي واūكومي، دار الصفاء، الاردن، -1
 .44، ص 2010المصارف العربية، لبǼان،  ، الاŢاد2طالدولية، داود يوسف صبح، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير  -2
 .66، 65، ص ص 2002فتحي رزق السوافري وآخرون، الاšاǿات اūديثة في الرقابة والتدقيق الداخلية، الدار اŪامعية اŪديدة للǼشر، مصر،  -3
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 ثانيا: عوامل تطور التدقيق الداخلي

 :1العوامل الŖ أدت إń زيادة أهمية التدقيق الداخلي ǿي

 كبر حجم المشروعات وتعقد عملياتها: -1

أدى ظهور الشركات المساهمة إń كبر حجم الشركات وانفصال الإدارة عن الملكية مما أدى إń عدم قدرة 
 المشروعات على الإلمام بكافة الأشياء عن ǿذǽ المشروعات وبالتاŅ استوجب الأمر استخدام نظم رقابة داخلية.إدارة 

 التناثر اŪغرافي وتزايد نطاق العمليات الدولية: -2

مع كبر حجم المشروعات تم إنشاء فروع كثيرة في مǼاطق متباعدة أدى ذلك إń إرسال المراجع الداخلي 
 لتدقيق أعمال ǿذǽ الفروع لمتابعة مدى إلتزام العاملين بالسياسات الإدارية. )مدقق(

 لا مركزية الإدارة: -3

أدى كبر حجم المشروعات وإنشاء فروع لها متباعدة جغرافيا إń أن فوض الإدارة العليا المركزية لبعض 
اكد الإدارة العليا من التزام ǿؤلاء السلطات إń مديري ǿذǽ الفروع، ويتم تقييم أداء مديري ǿذǽ الفروع وحŕ لـ
 المديرين بالسياسات المرسومة استخدمت الإدارة العليا المدقق الداخلي في ذلك.

 التوسع في احتياجات الدورة: -4

ųد أن الإدارة ǿو العميل الرئيسي لقسم التدقيق الداخلي وǿي الŢ Ŗدد اŬدمات الŢ Ŗتاجها من قسم 
 رة التدقيق الداخلي توفير تلك الاحتياجات.التدقيق الداخلي وعلى إدا

 التحول إń التدقيق الاختباري: -5

مع كبر حجم المشروعات لم يعد المدقق اŬارجي يقوم " بتدقيق الكامل " ولكǼه بدأ يتحول إń التدقيق 
اختبارات الاختباري وǿو تدقيق عيǼة تمثل المجموع ويفترض أنها تمثل ůتمع العمليات، وعلى ذلك لابد في ظل 

 المعايǼة أن يتوفر نظام رقابة داخلي فعال.

                                                           

 .22-17، ص ص 2006امعية، مصر، القباň، نادر شعبان سواح، التدقيق الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروň، الدار اŪ علىثǼاء  -1
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 تطور مفهوم الرقابة الداخلية: -6

الرقابة الداخلية ǿي عملية تǼجزǿا جهات متعددة وǿي ůلس الإدارة، والإدارة، وأفراد آخرون ويتم تصميمها 
 للحصول على تأكيد معقول فيما يتعلق بتحقيق الأǿداف التالية:

 Ņمعقولية التقرير الما -

 كفاءة وفعالية العمليات -

 .الالتزام باللوائح والتشريعات والǼظم السارية -

 إعمال مفهوم السيطرة على الشركة: -7

حيث يعř مفهوم السيطرة على أنه قيام ůلس الإدارة بالإلمام بمجريات الأمور بالشركة والقدرة على إدارتها 
 المخاطر الŖ يمكن التعرض لها نتيجة بيئة الأعمال المتغيرة.وتوجيهها Ŵو Ţقيق الأǿداف المخطط لها، وšاوز 

 المطلب الثاني: مفهوم التدقيق الداخلي

 التدقيق الداخلي مأولا: مفهو 

مرت مهǼة التدقيق الداخلي بعدة مراحل، الأمر الذي استدعى بروز عدة تعاريف لها، تماشيا مع كل مرحلة 
 لى الǼحو التاŅ:من مراحل تطورǿا ونستعرض ǿذǽ التعاريف ع

"وظيفة يؤديها موظفين من داخل عرفها مجمع المراجعين الداخليين بالولايات المتحدة الأمريكية على أنها 
والتقييم المستمر للخطط والسياسات الإدارية وإجراءات الرقابة الداخلية، وذلك  الانتقاديالمؤسسة، وتتǼاول الفحص 

 .1بهدف التأكد من تǼفيذ ǿذǽ السياسات والتحقق من أن مقومات الرقابة الداخلية ومعلوماتها سليمة، دقيقة وكافية"

نوع من الإجراءات "نشاط تقييمي مستقل يتم إنشاؤǽ داخل التǼظيم Ŭدمة له، وǿو  وتعرف أيضا بأنها:
 2الرقابية الŖ يتم عن طريق فحص وتقييم مدى كفاءة وفاعلية الإجراءات الرقابية الأخرى

                                                           

 .Ű126مد السيد سرايا، مرجع سبق ذكرǽ، ص  -1
 .37، ص 2006للǼشر والتوزيع، الأردن،  والتطبيق الوراقخلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بين الǼظرية  -2
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"نشاط تأكيدي استشاري، مستقل وموضوعي، مصمم لإضافة قيمة للمǼشأة  كما عرفت أيضا على أنها:
ارم لتقييم وŢسين كفاءة عمليات وŢسين عملياتها وǿو يساعد المؤسسة على Ţقيق أǿدافها بإŸاد مǼهج مǼظم وص

 .1()التحكمالرقابية والتوجيه 

 ثانيا: أهمية التدقيق الداخلي

تǼبع أهمية التدقيق الداخلي من خلال اŬدمات الŖ يقدمها كونها وظيفة داخلية من الوظائف الرئيسية 
 2للمؤسسة والتابعة للإدارة العليا فيها من خلال تقديم اŬدمات التالية:

 خدمات وقائية: -1

وتتمثل في ůموعة من الإجراءات الŖ يستخدمها المدقق الداخلي من أجل حماية أصول وممتلكات المؤسسة   
من السرقة والاختلاس، بالإضافة إń حماية űتلف السياسات المطبقة في المؤسسة من أي Ţريفا أو تغيير دون وجود 

 مبررات.

 خدمات تقييمية: -2

ůموعة من الأساليب والإجراءات الŖ يضعها المدقق الداخلي لتقييم مدى فاعلية نظام وǿي عبارة عن 
 الرقابة الداخلية المطبق في المؤسسة.

 خدمات إنشائية: -3

تتمثل في مساعدة المدقق الداخلي إدارة المؤسسة بتوفير المعلومات الملائمة في ůال Ţسين الأنظمة المختلفة 
 الموضوعة داخل المؤسسة.

 دمات علاجية:خ -4

وǿي عبارة عن ůموعة من الأساليب الŖ يستعملها المدقق الداخلي من أجل تصحيح أي أخطاء تم 
اكتشافها أثǼاء تǼفيذ مهامه، أو التوصيات الŖ يقدمها في تقريرǽ الŖ تتعلق بمعاŪة أي أخطاء أو قصور في الأنظمة 

 المختلفة للمؤسسة.

                                                           

 .37، ص 2006لتوزيع، الأردن، للǼشر وا قوالتطبيق، الوراخلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بين الǼظرية  -1
 .147زازة مǼصورية، التدقيق الداخلي ودورǽ في عملية إţاذ القرار، ůلة المالية والأسواق، جامعة مستغانم، اŪزائر، ص  ابنالعيد Űمد،  -2
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ي مهمة بالǼسبة لمسيري المؤسسات والمساهمين، ملاك المؤسسة الذين كما تعتبر عملية التدقيق الداخل
 1القرارات، ومن المستفيدين من التدقيق الداخلي نذكر: اţاذيتميزون باستعمالهم للبيانات والقوائم المالية في 

 مسيرو المؤسسات: -

والتحقق من أن نظام  يتجه مسيرو المؤسسات بدرجة كبيرة للتأكد من أن الأǿداف المسطرة قد تم بلوغها
 لاţاذالمتابعة والتدقيق الدوري ūسابات المقدمة عبارة عن معلومات مقǼعة وصادقة والŖ يمكن أن تؤخذ كقاعدة 

 القرارات التسييرية.

 المساهمون وملاك المؤسسة: -

 يتجه اǿتمام المساهمون إń نتائج التدقيق وǿذا للتأكد من:

o قدرة تسيير المسؤولين 

o  يد والأمثل للأموال المستثمرة قبل الالتزام بقرارات جديدةالاستغلالŪا 

o .اǿد من انتشارūع حدوثها أوو على الأقل اǼالكشف عن أخطاء الغش وم 

 ثالثا: أǿداف التدقيق الداخلي

 كل عمل أو نشاط للشركة وبدون استثǼاء Ÿب أن يكون ضمن ůال التدقيق الداخلي، ومن أǿدافه ųد: 

من عملية التدقيق الداخلي التأكد من مدى ملائمة وكفاءة وفعالية السياسات وإجراءات  الهدف الرئيسي –
 الضبط الداخلي المعتمدة لبيئة وظروف العمل في الشركة والتحقق من تطبيقها.

اقتراح الإجراءات اللازمة لزيادة كفاءة وفعالية الدوائر التǼفيذية والأنشطة في الشركة، تأكيد المحافظة على  –
 متلكات والموجودات.الم

تدقيق إجراءات إدارة المخاطر وما اشتملت عليه من مراكز اŬطر بالإضافة إń تدقيق فعالية الأساليب المعتمدة  –
 .2لتقييم تلك المخاطر

                                                           

 .148مرجع نفسه، ص  -1
 .88زاǿرة توفيق سواد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  -2
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 :1بالإضافة إǿ ńذا فهǼاك ǿدفين هما

 الموضوعة مسبقا لكل من يتم القيام بأعمال الفحص والمطابقة بين الأداء الفعلي والمعايير أǿداف اūماية: –
 سياسات المؤسسة، الإجراءات المحاسبية، سجلات المؤسسة، أصول المؤسسة وأنشطة التشغيل.

العلاج والتوصيات نتيجة لما قام به المدقق الداخلي  ويتحقق ǿذا الهدف من خلال اقتراح ǿدف البناء والتطوير: –
 قرارات سليمو وفعالة. ذاţامن فحص ومطابقة وتقديم الǼصح للإدارة من أجل 

 المطلب الثالث: علاقة التدقيق الداخلي بالوظائف الأخرى

 أولا: علاقة التدقيق الداخلي بالتدقيق اŬارجي

كما أشرنا سابقا لتعريف التدقيق اŬارجي الذي يمارسه شخص مؤǿل مستقل عن المؤسسة بموجب عقد 
 ويتقاضى أتعاب

 بيǼهماأما من ناحية العلاقة الموجودة  -

ويرتبط التدقيق الداخلي والتدقيق اŬارجي ببعض اŬصائص المشتركة وفي نفس الوقت ţتلفان في جوانب  -
 أخرى حيث يتضح فيما يلي:

 تتمثل في:أوجه التشابه:  -أ

 كل مǼهما يقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية -

 في ممارسة مهامهيستعمل كل من التدقيق الداخلي واŬارجي تقريبا نفس التقǼيات  -

لكل من التدقيق الداخلي واŬارجي نفس الهدف الرئيسي من اكتشاف الأخطاء والغش واţاذ الإجراءات  -
 التصحيحية

 Ǽǿ2اك تعاون بين المدقق الداخلي واŬارجي. -
 يمكن تلخيص أوجه الاختلاف في اŪدول الآتي:أوجه الاختلاف:  -ب

 

                                                           

                    ، قالمة، 1945ماي  8وردة، لقريř غǼية، التدقيق الداخلية ودورǿا في إţاذ القرارات بالبǼوك التجارية، مذكرة ماستر، جامعة  بلعقون -1
 .15، ص 2012اŪزائر، 

 .523، ص 2006عبد الوǿاب نصر، الرقابة والتدقيق اūديثة في تكǼولوجيا المعلومات، الدار اŪامعية، مصر،  -2
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 التدقيق الداخلي واŬارجيأوجه الاختلاف بين (: 1-1جدول رقم )

 التدقيق اŬارجي التدقيق الداخلي معيار التفرقة

 التعيين

المدقق الداخلي يتم تعييǼه من 
طرف إدارة المؤسسة عن طريق 

ţصيص أحد المحاسبين من ذوي 
اŬبرة والكفاءة لتوŅ عمل المدقق 

 الداخلي

المدقق اŬارجي يتوů ńلس الإدارة 
العمومية ترشيحه على اŪمعية 

 للمساهمين لإقرار التعيين

 المسؤولية والتقرير
المدقق مسؤول أمام الإدارة العليا 

 وتقرير يقدم إليها

المدقق مسؤول أمام اŪمعية العامة 
للمساهمين في شركات المساهمة وأمام 
الملاك في باقي الشركات وتقريرǽ يوجه 

 بǼفس الطريقة

 باستقلال كامليتميع  مستقل جزئيا الإستقلالية

 غير Űدد Űدد نطاق العمل

 طريقة وأسلوب العمل
طريقة التدقيق مستمرة وأسلوبه 

 وقائي
 طريقة التدقيق نهائية وأسلوبه علاجي

 المساهمين والملاك وأطراف أخرى إدارة المؤسسة المستفيد

                         الدار اŪامعية، المعلومات،الرقابة والتدقيق الداخلية في تكǼولوجيا  عبد الوǿاب نصر،المصدر: 
 .523، ص2006 ، مصر
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 ثانيا: علاقة التدقيق الداخلي بالرقابة الداخلية:

قبل التطرق إń علاقة التدقيق الداخلي بالرقابة الداخلية Ÿب عليǼا معرفة أو تعريف الرقابة الداخلية وإبراز 
 أǿم أǿدافها.

 الداخلية:مفهوم الرقابة  .1

 تعرف الرقابة الداخلية على أنها ůموعة السياسات والإجراءات المتكاملة والŖ تضعها إدارة 

المǼشأة وتكون مسؤولة عن متابعة تǼفيذǿا من خلال العاملين لديها وذلك لتوفير تأكيد معقول بتحقيق أǿداف 
 .1المǼشأة والموضوعة بمعرفة إدارة المǼشأة من قبل

الداخلية  الرقابة AICPA يينالأمريكولقد عرفت ǼŪة إجراءات التدقيق التابعة لمجمع المحاسبين القانونيين 
بأنها خطة التǼظيم وكل الطرق والإجراءات والأساليب الŖ تضعها إدارة الشركة والŖ تهدف إń المحافظة على أصول 

عليها وŢقيق الكفاءة التشغيلية والتحقق من  الاعتمادالشركة وضمان دقة وصحة المعلومات المحاسبية وزيادة درجة 
 .2الŖ وضعتها الإدارةالعاملين بالسياسات الإدارية  التزام

وعرفت كذلك على أنها خطة تǼظيمية والإجراءات والوسائل المتبعة من قبل إدارة المǼشأة للمحافظة على 
 .3أصول المǼشأة والتأكد من صحة البيانات وزيادة الكفاءات الإنتاجية وزيادة الالتزام بالسياسات المحاسبية

 :يما يلداخلية إŢ ńقيق تهدف الرقابة ال أǿداف الرقابة الداخلية: .2

 والتلاعب. حماية أصول المǼشأة من السرقة والاختلاس -

ضمان Ţقيق الدقة اūسابية للبيانات المحاسبية بما يكفل سلامة المعلومات والتقارير الŖ يتم إعدادǿا داخل  -
 المǼشأة.

 والكفاءة الإدارية.ضمان صحة وسلامة نظم التخطيط والرقابة وتقييم وتǼمية الكفاية الإنتاجية  -

ضمان Ţقيق السير اūسن حسب السياسات الإدارية وتǼفيذ القرارات المرتبطة بتحقيق الأǿداف المحددة  -
 .4القرارات الرشيدة اţاذوضمان توفير المعلومات الملائمة الŖ تمكن من 

                                                           

 .123، ص 2006نادر شعبان إبراǿيم السواحة، الǼقود البلاستيكية وأثر المعاملات الإلكترونية على التدقيق الداخلية، الدار اŪامعية، مصر -1
 .54، ص 2006عبد الوǿاب نصر، شحاتة السيد شحاتة، الرقابة والتدقيق الداخلية اūديثة، الدار اŪامعية، مصر،  -2
 .206، ص 2000المطارنة، تدقيق اūسابات المعاصرة، دار المسيرة، الأردن، غسان فلاح  -3
 .193، ص 2009كǼوز المعرفة العلمية للǼشر والتوزيع، الأردن،   راūسابات، داŰمد فضل مسعد، خالد راغب، دراسة معمقة في تدقيق  -4
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 الداخلية لرقابةثالثا: العلاقة بين التدقيق الداخلي وا

من ůموعة من الوظائف الفرعية، ǿي التخطيط، التǼظيم، والرقابة وتعتبر وظيفة الرقابة  تتكون الوظيفة الإدارية -
 للمدير، والŖ يشاركه بفعالية في إųاز المدقق الداخلي ضمانا لأداء الوظائف الفرعية الأخرى.

تقلالية عن الأنشطة قيام المدقق الداخلي بتزويد الإدارة بالمعلومات الرقابية خاصة أن ǿذا الأخير يمتاز بالاس -
التشغيلية داخل المؤسسة فالمدقق الداخلي يتأكد من تطابق الأداء الفعلي مع الأداء المخطط وǿذا ما يؤكد 

 على اعتماد إدارة المؤسسة على التدقيق الداخلي لتحقيق الأداء.
نسبيا بالمشاكل الŖ عمل المدقق الداخلي داخل المؤسسة Ÿعله قريب من السجلات المالية وعلى دراية كاملة  -

تكون فيها المؤسسة، ǿذا الأمر الذي يدفعه إń التعرف على الأنشطة التشغيلية المرتبطة بهذǽ السجلات وإتمام 
 عملية الرقابة.

مما سبق نستǼتج أن التدقيق الداخلي عبارة عن أداة من أدوات الرقابة الداخلية، غرضها التأكد من دقة 
ات المتبعة ورفع التقارير إń الإدارة عن نقاط الضعف والاŴرافات، وكذلك تهدف إń قياس وفعالية الأنظمة والإجراء

 مدى كفاية أنظمة.
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 المبحث الثالث: مراحل سير مهنة التدقيق الداخلي

 3إن اŪانب العملي للتدقيق الداخلي تتجلى من خلال تǼفيذ المدقق الداخلي لمهǼة التدقيق والŖ تتم عبر 
 مراحل:

 المطلب الأول: المرحلة التحضيرية أو ما يسمى بمرحلة التخطيط:

تعتبر أول خطوة في مهمة التدقيق ويتطلب من المدقق قدرة كافية على القراءة والانتباǽ، والكفاءة اللازمة، 
فهي تمǼح القدرة على الفهم والتعلم كما تتطلب معرفة جيدة بالمؤسسة، إذ أنه من الضروري معرفة مصادر المعلومات 

الŖ بǼاءا عليها يقوم المدقق بǼاء نموذج الǼتائج الŸ Ŗب خلال تلك الفترة، وتعتبر ǿذǽ المرحلة ǿي حجر الأساس و 
 التوصل إليها وتتمثل في المحاور الرئيسية التالية:

 الأمر بالمهمة: – 1

تبدأ مهمة التدقيق الداخلي بإصدار التكليف بالمهمة من طرف سلطة مؤǿلة )الإدارة العليا، ǼŪة التدقيق(، 
 كافة الأطراف الŖ لها علاقة بمهمة التدقيق.  حيث أن الأمر بالمهمة يسمح بتبليغ

 الاندماج:  مرحلة – 2

تبدأ ǿذǽ اŬطوة ŝمع المعلومات ذات العلاقة بالǼشاط اŬاضع للتدقيق من مصادرǽ المختلفة واūصول 
 على فهم لطبيعة ǿذا الǼشاط، ويمكن تلخيص ǿذǽ المصادر فيما يلي:

 تقارير ملفات التدقيق السابقة -

 ع الإدارة الاجتماع م -

 السياسات، اŬطط، الإجراءات، التعليمات والاتفاقيات المتعلقة بالǼشاط -

 الهيكل التǼظيمي والوصف الوظيفي -

 الموازنة التقديرية والمعلومات المالية عن الǼشاط -

 نتائج التدقيق اŬارجي عن الǼشاط. -
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رؤيا شاملة عن الǼشاط اŬاضع  امتلاكإن قراءة ǿذǽ الوثائق المختلفة والتحليل يمكن فريق التدقيق من 
 للتدقيق، Ţديد السيرورات الǿ Ŗي موضع للمخاطر وإعطاء مصداقية للمهمة.

 Ţديد الأخطار وتقييمها:  .3

 من خلال ǿذǽ الǼقطة يتم تكييف بقية مراحل عملية التدقيق، Şيث يسمح للمدقق صياغة  

عه لمواجهتها، وخطر التدقيق كما عرفه معهد المحاسبين الأمريكيين برناůه وتطويرǽ، بǼاءا على التهديدات وما تم وض
 في أحد الأرصدة أو في نوع معين من العمليات الذي يكون: ǿو: اŬطر الǼاتج عن حدوث خطأ

 خطر متصل: -

 .ǿ1و إمكانية دون الأخذ بعين الاعتبار نظام الرقابة الداخلية وقوع أخطاء جوǿرية في اūسابات

 : الرقابةخطر الضبط أو  -

ǿي تلك الأخطار المتعلقة Şدوث أخطاء ذات أهمية نسبية دون قيام نظام الضبط والرقابة الداخلية لمǼع حدوثها 
 أو اكتشافها.

 الاكتشاف: خطر عدم -

 .ű2اطر استخدام المدقق إجراءات التدقيق غير مǼاسبة لاكتشاف الأخطاء ذات الأهمية الǼسبية

 Ţديد الأǿداف: .4

بالتقرير التوجيهي أو المخطط للمهمة، وǿي عبارة عن وثيقة مشكلة من عدة صفحات والŖ يعرف أيضا  
 لها نفس المضمون واŬصائص في كل اūالات.

 .3بعد أخذ المعلومات الضرورية عن المؤسسة، يقوم المدقق بتحرير تقرير توجيه والذي يوضح Űاور البحث

 

 

                                                           

، 2016فسية المؤسسة، رسالة دكتورا، جامعة Űمد خيضر، بسكرة، اŪزائر، على رفع تǼا للحكومةصاūي Űمد يزيد، أثر التدقيق الداخلي كآلية  -1
 .52، 51ص ص 

 .66عبد الله خلف الله الواردات، مرجع سبق ذكرǽ، ص  -2
 .53صاūي Űمد يزيد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  -3
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 المطلب الثاني: مرحلة تنفيذ المهمة

ǿذǽ المرحلة أǿم وأصول مرحلة في سيرورة مهمة التدقيق الداخلي لأهميتها في كتابة تقرير التدقيق وتشمل  تعتبر
 على المراحل التالية:

 إعداد برامج التدقيق: -1

يدعى أيضا űطط التǼفيذ وكذلك برنامج العمل، يتم إعدادǽ من طرف فريق التدقيق وŢت إشراف رئيس 
، وتقع على رئيس المهمة 2240ؤول التدقيق الداخلي للاطلاع عليه طبقا للمعيار رقم المهمة، ويتم إرساله إń مس

مسؤولية الاحتفاظ به في ملف التدقيق، ويتضمن ǿذا المخطط الǼقاط التالية: وثيقة تعاقدية، űطط عمل، دليل 
 مرشد، نقطة انطلاق في بǼاء استمارة الرقابة الداخلية، متابعة المهمة.

 ابة الداخلية:استبيان الرق -2

 تعتبر من أكثر الأساليب استعمالا من طرف المدققين الداخليين لتقييم نظام الرقابة الداخلية.       
 في: لويتمث الميداني:العمل  -3

 الملاحظة الفورية: -أ

أول الاختبارات الŖ يقوم بها المدقق الملاحظة الفورية، وǿي ţتلف عن الملاحظات الأخرى بأنها آلية وǼǿا 
 يكون للخبرة دور كبير فالمدقق المتكن يمكǼه ملاحظة المحيط بمجرد وصوله ووضع تقييمات وإحصاءات مبدئية.

 الملاحظة المحددة: -ب

من خلال Ţديد مواطن اŬطر واستمارة الرقابة الداخلية يقوم المدقق بإجراء وثيقة اختبارات فيقوم باختيار 
معيǼة Ÿب أن يكون موضوعي من أجل بلورة رأيه حول سير العمليات، بعض العمليات والإجراءات المرتبطة بفترات 

 بموضوعية.

 ورقة كشف وŢليل المشكلات: -ج

ǿي وثيقة عمل موحدة، أن يقوم المدقق بتوثيق كل خلل، كما تلخص كل مرحلة من مراحل عمليات 
يق، تسمى في بعض المراجع بوثيقة التدخل الميداň، وتمثل وسيلة تواصل بين المدقق والوظيفة المعǼية بعملية التدق

 ńليل الرقابة الداخلية، تتجزأ إŢ دث، وثيقة التحليل، ورقةūي:  5اǿ أقسام 
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 .1التوصيات-والآثار العواقب-الأسباب-الملاحظات-المشكلات

 المطلب الثالث: إعداد التقرير

برجوع المدقق إń مكتبه مع ůموع  تتطلب ǿذǽ المرحلة القدرة على الإنشاء والصياغة الأدبية، وتبدأ المرحلة
 أوراق العمل ويقوم بصياغة التقرير ثم يتم عقد اجتماع ختامي والمصادقة للحصول على التقرير اŬتامي.

 مشروع تقرير المدقق: – 1

حيث يكون فيه جميع الملاحظات المسجلة ليتم المصادقة عليه، فلا يمكن اعتبارǽ نهائيا حŕ وإن تضمن 
، ǿذǽ الوثيقة وإن احتوت على توصيات المدقق، فإنها لا تتضمن إجابات المؤسسة، ولا تتضمن مصادقة خاصة

 űطط العمل والذي يعتبر أحد ملاحق التقرير الǼهائي، أين تشير المؤسسة مŕ ومن سيقوم بتǼفيذ التوصيات المقبولة.

 الاجتماع اŬتامي:– 2

حي، والذين استمعوا لمخطط المدقق عǼد البداية، فيبدون رأيهم الافتتا يضم نفس الأعضاء الذين نشطوا الاجتماع
 حول ما قام به فريق التدقيق.

 تقرير التدقيق الداخلي: – 3

يسمح التقرير للمدقق بإبداء رأيه كتابيا حول البيانات والقوائم المالية والمواضيع الأخرى الŖ كانت Űل 
 ين المدقق واŪمهور وفيما يلي مبادئ التقرير:التدقيق، فهو يلخص مهمة التدقيق ويعتبر وسيلة ب

 لا وجود للتدقيق الداخلي من دون تقرير التدقيق الداخلي -

 وثيقة نهائية: فهو آخر عقد لمهمة التدقيق، والŖ لا تǼتهي إلا باقتراحات وتوصيات -

 عرض مسبق للمؤسسة: فمن المفترض أن الǼقاط تم عرضها خلال الاجتماع اŬتامي -

 .2في الإجابة: للمؤسسة اūق في الرد إما شفاǿيا أو كتابيا حق المؤسسة -

 

                                                           

 .55، 54مرجع نفسه، ص ص  -1
 .56، 55مرجع نفسه، ص ص  -2
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 الفصل:خلاصة 

تعد وظيفة التدقيق الداخلية من أǿم الوظائف في تǼظيم المؤسسة، إذا أنها تساعد ǿذǽ الأخيرة في بلوغ 
أǿدافها المسطرة من خلال تقديمها لها المعلومات ذات المصداقية، كما Ţظى عملية التدقيق الداخلي بمكانة ǿامة 

عن  الاستقلاليةاشرة لإدارة العليا لإعطائها المزيد من وبارزة في تǼظيم المؤسسة إذ لأهميتها البالغة جعلت تابعة مب
باقي الوظائف التدقيق الداخلي بشكل كبير في مساعدة المدقق اŬارجي على أداء مهامه إذ يǼتج عن تكاملهما معا 

اءة Ţقيق المؤسسة لأǿدافها بدرجة عالية من الكفاءة والفعالية كما تساǿم عملية التدقيق الداخلي بقياس مدى كف
نظام الرقابة الداخلية كما أن لعملية التدقيق الداخلي تطبيقات شŕ تسعى من خلالها إń تقديم معلومات ذات 

 قراراتهم. اţاذدرجة أقل من اŬطأ والŖ تساعد الإدارة ومتخذي القرار في 

ويمه والعمل على مما سبق نستǼتج أن عملية التدقيق تساǿم في توثيق بصفة نظام المعلومات المحاسبية وتق
القرارات الŖ تتǼاسب مع عمليات الŖ  لاţاذوǿذا للحصول على المعلومات الملائمة ذات المصداقية  الاستمرارية

.ńدم العمل بالدرجة الأوţ 

 

 

 

 

 

 

 



  

مساهمة التدقيق الداخلي في الفصل الثاني: 
 المالي تحسين الأداء
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 تمهيد

يعتمد ųاح المؤسسة الاقتصادية على أدائها اŪيد والفعال من خلال تأثير نظام الرقابة الداخلية عليه وخاصة على 
رقابية فعالة، حيث أن التدقيق  أدائها الماŅ، حيث يمكن قياسه وتقديرǽ بالاعتماد على التدقيق الداخلي كأداة

الداخلي يساǿم في كشف الثغرات الموجودة في الأداء الماŅ للمؤسسة، كما أنه يلعب دورا كبيرا في Ţقيق أǿداف 
ńا الفصل إǼمن خلال تقدير المدقق الداخلي الذي يكون بمثابة مرجع للمسيرين، حيث قسم Ņثلاثة الأداء الما 

 :مباحث

 ء الماŅمدخل إń الأدا  -
-  Ņتقييم الأداء الما 
-  Ņأثر نتائج التدقيق الداخلي على تقييم الأداء الما 
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 المبحث الأول: الإطار النظري للأداء المالي 

يشغل موضوع الأداء في المؤسسات اǿتمام الباحثين والممارسين سواء على المستوى الكلي )الدولة   
والقطاعات الاقتصادية( أو على المستوى اŪزئي )المؤسسات الرŞية والأفراد( وǿذا الاǿتمام يرجع إń أن البحث 

 عن الأداء اŪيد يعتبر مقياس للǼجاح. 

ترك Ūميع اŪهود المبذولة من قبل الإدارة والعاملين فمعظم البحوث والدراسات والأداء يعتبر القاسم المش  
في ůال نظرية الإدارة والمؤسسات تهدف إń إŸاد الآليات والǼماذج والفلسفات والǼظريات الإدارية القارة عǼد 

 التطبيق أن šعل من الأداء حالة تميز المؤسسة عن غيرǿا وǿي تǼافس بعضها البعض. 

 لمطلب الأول: مفهوم الاداء ا

 أولا: تعريف الأداء 

إن Ţديد تعاريف ومفاǿيم دقيقة المصطلحات والاتفاق عليها من الأǿداف الŖ يصعب Ţقيقها ومن بين   
 المصطلحات الŖ لم تلق تعريفا وحيدا وشاملا مصطلح ''الأداء''. 

 التعريف الأول:

تعكس كلية الشكل لشيء  PERFORMAREاللاتيǼية أين توجد كلمة  ''فأصل كلمة أداء يǼحدر إń اللغة       
الŖ تعř إųاز العمل أو الكيفية الŖ يبلغ بها  PERFORMANCEما، وبعدǿا اشتقت اللغة الاųليزية مǼها لفظة 

 1التǼظيم أǿدافه''.

 التعريف الثاني:

                  2يعرف الأداء على أنه ''إųاز الأǿداف باستخدام الموارد بكفاءة وفعالية''.        
تعř إųاز الǼتائج بأقل استخدام للموارد أي تركز على مفهوم الاستفادة القصوى من الموارد  Efficacitéكفاءة 

 المتاحة بأقل الكلف. 

                                                           

 .141، ص ů2015يد الكرخي، موازنة الأداء وآليات استخدامها في وضع وتقييم موازنة الدولة، دار المǼاǿج للǼشر والتوزيع، الأردن،  -1
2 BERNARD MARTERY, CONTROLE DE GESTION SOCIAL, LIBIRE, PARIS, France, 1999, P 236 
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قيق الأǿداف، كما يعř التأكد من ان استخدام الموارد وǿي مصطلح يرتبط بتح EFFICIENCEالفعالية   
 المتاحة قد أدى إŢ ńقيق الغايات والمقاصد والأǿداف المرجوة مǼها. 

   .ǽذا ما نوضحه في الشكل أدناǿمما سبق تمثل كل من كفاءة وفعالية مؤشرات للحكم على الأداء و 

 الكفاءة والفعاليةمؤشرات للحكم على الأداء عن طريق (: 1-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعريف الثالث:

الأداء ǿو العلاقة بين الǼتيجة والمجهود وǿو أيضا معلومة كمية في أغلب الأحيان تبين حالة أو درجة بلوغ   
 .1واŬطط المتبعة من طرف المؤسسةالغايات الأǿداف والمعايير 

 

                                                           

ة، اŪزائر، Ǽůح عتيقة، دور التدقيق الداخلي في تقسيم الأداء الماŅ للمؤسسات الاقتصادية، شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة بسكر 1
  56، ص 2006

اثʛ البيئة على اداء الʺؤسʶات العʺومية الاقʸʱادية، اطʛوحة دكʱوراƋ، جامعة  علي عبد الله،المصدر: 
 ،ʛائʜʳال ،ʛائʜʳ15، ص 1999ال. 

 .رأس الʺال-

 العʺل.-

 الʺواد الأولية.-

 الʺعلومات. -

 الʲقافة.-

 الʱكʻولوجيا.-

 

الاʱƊاج.-  

الʛبح.-  

رقم الأعʺال.-  

القيʺة الʺʹافة. -  

عائد الأسهم.-  

الʺكاƊة في الʶوق. -  

 

 الϔعاليΔ الأداء كϔاءة

 لاستمراريϭ Δالنمϭا
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 التعريف الرابع:

كما يري البعض بأن الأداء في ظل الإطار المؤسسي والتǼظيمي ǿو المخرجات ذات القيمة الŖ يǼتجها   
 1الǼظام في شكل سلع وخدمات.

 .2مع البيئةكما يمكن Ţديد مفهوم الأداء بعبارة أخرى بأنه عبارة عن Űصلة تفاعل القدرة مع الرغبة      

 

 

 وŹصر البعض الاخر الاداء على مستوى المؤسسة في اربعة ابعاد اساسية يمكن تلخيصها في الشكل الاتي:  

 أبعاد الأداء الرباعية: (2-2الشكل رقم)

 

 

 

  

 

 

 

 

Source   : Alain Marion, le diagnostic d’entre prise méthode et processus, es économico, paris 

France, 1999, p175. 

                                                           

  15، ص 2003، عبد البارئ إبراǿيم درة، تكǼولوجيا الاداء البشري في المǼظمات، مǼشورات المǼظمة العربية للتǼمية الادارية، مصر1
  74، ص 2008مدحت أبوا الǼصر، الأداء المتغير، المجموعة العربية للǼشر، مصر، 2

 البيئةxالʛغبةxالاداء = القدرة 

Δالكفاءة العام :- Δالانتاجي 

-Δديϭالمرد 

 رقϡ الأعمال.  -

 قدرة التفاوض مع المحيط الخارجي:

- .Δليϭاد الأϭالم ΔϔϠتك 

 تكΔϔϠ رأس المال. -

 الأسعار -

 

 إرضاء الاطراف المتعامϠين :

 إرضاء الزبϭن.-

 إرضاء المϭرد.-

:Δتحفيز أعضاء المؤسس 

 المناخ التنظيمي.-

 العالقاΕ بين الأفراد. -

 

 Ɗوعي

 داخلي خارجي

 الأسعار
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 ثانيا: أنواع الأداء

إن Ţديد أنواع الأداء لا بد له حتمية اختيار معايير التقييم الŖ تضف اعتياديا ضمن أربعة أشكال ǿي   
 معيار الشمولية، معيار مصدر الأداء، معيار الوظيفي، معيار الطبيعة. 

 حسب معيار الشمولية: -1

       Ņأداء كلي وأداء جزئي كالتا ńذا المعيار يقسم الأداء إǿ 1حسب : 
 الأداء الكلي: -أ

يتجسد بالإųازات الŖ ساهمت جميع العǼاصر والوظائف والأنظمة الفرعية للمؤسسة في Ţقيقها، ولا يمكن   
أن يǼسب إųازǿا إń عǼصر دون مساهمة باقي العǼاصر، وفي إطار ǿذا الǼوع من الأداء يمكن اūديث عن مدى 

 ية، الأرباح، الǼمو...إł.بلوغ المؤسسة أǿدافها الشاملة كاستمرارية الشمول

 اŪزئي: الأداء-ب

على خلاف الأداء الكلي، فإن الأداء اŪزئي ǿو قدرة الأنظمة الفرعية للمؤسسة على Ţقيق أǿدافها             
الفرعية وبالتاŅ المساهمة في Ţقيق الأǿداف الكلية، أي أن الأداء الكلي للمؤسسة الاقتصادية ǿو تفاعل وتكامل 

 داءات اŪزئية.وتسلسل ůموع الا

 حسب معيار المصدر:-2

 2يقسم أداء المؤسسة وفق ǿذا المعيار إń نوعين أداء ذاتي)داخلي( وأداء خارجي.         

 الأداء ذاتي )أداء الوحدة(:-أ

يǼتج من تفاعل űتلف أداءات الأنظمة الفرعية للمؤسسة، أي űتلف الأداءات اŪزئية متمثلة في الأداء        
التقř الذي يتعلق ŝانب الاستثمارات والأداء الماŅ اŬاص  البشري أي أداء الموارد البشرية في المǼظمة والأداء

 بإمكانيات المالية المستعملة. 

                                                           

                             ،1مǼشورات جامعة Űمد خيضر، العدد وتقييم، ůلة العلوم الإنسانية، الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم ، عبد المليك مزǿودة1
 .86ص  2001،  بسكرة

  118، 117، ص ص، Ű 2007مد سليمان، الابتكار التسويقي وأثرǽ على Ţسين أداء المؤسسة، رسالة ماجستير، جامعة المسيلة، اŪزائر2
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 الأداء اŬارجي:-ب

يعتبر الأداء الǼاتج عن تغيرات البيئة المحيطة بالمؤسسة فهو يǼتج في المحيط اŬارجي للمؤسسة، وبالتاŅ فإنها        
هر ǿذا الأداء في نتائج جيدة لا تتحصل عليها المؤسسة على سبيل لا يمكǼها التحكم في ǿذا الأداء، حيث يظ

المثال: قد تزيد حجم مبيعات المؤسسة بسبب Ţسن الأوضاع الاقتصادية أو نتيجة إعانات Ţفيزية من طرف الدولة، 
ǿ ليلŢب على المؤسسة قياس وŸ Ņابا أو سلبا وبالتاŸعكس على الاداء إǼالتغيرات قد ت ǽذǿ ذا الأداء حيث أن

 لأنه يشكل تهديدا لها لا تتحكم فيه كما ǿو اūال بالǼسبة للاداء الداخلي. 

إن ǿذا التقسيم يفرض على المؤسسة Ţليل نتائجها وفق المǼظور الظاǿري والمǼظور الذاتي، ويمكن توضيح   
 :Ņذلك في الشكل التا 

 الأداء عأنوا  (:3-2شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Bermad Martory ,opcit ,p 237 

 

 

 

 الاداء الʵارجي

 الʺʴيط

Δاداء المنظم 

 الاداء البʛʷي 

 الاداء العالي الاداء الʱقʻي

 الاداء الʺقاس

 الʺʛʵجات
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 حسب العيار الوظيفي:-3

 1يǼقسم الأداء في ǿذǽ اūالة حسب الوظائف المسǼدة إń المؤسسة الŖ يمكن حصرǿا في الوظائف التالية:  

 أداء الوظيفة المالية:-أ

يتمثل ǿذا الأداء في قدرة المؤسسة على بلوغ أǿدافها المالية بأقل التكاليف الممكǼة، فالأداء الماŅ يتجسد في   
قدرتها على Ţقيق التوازن الماŅ وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما عليها وŢقيق معدل مردودية جيدة وتكاليف 

 مǼخفضة. 

 أداء وظيفة الانتاج:-ب

الانتاجي للمؤسسة عǼدما تتمكن من Ţقيق معدلات مرتفعة للإنتاجية مقارنة بمثيلاتها أو بǼسبة يتحقق الأداء  
القطاع الذي تǼتمي إليه، وإنتاج مǼتجات ŝودة عالية وتكاليف مǼخفضة تسمح لها مزاحمة مǼافسيها وţفيض نسبة 

 توقف الآلات والتأخر في تلبية الطلبات. 

 أداء وظيفة الأفراد:-ج

 يتجلى أداء وظيفة الأفراد من خلال ůموعة من المؤشرات والمعايير يمكن ذكر مǼها المجموعة التالية:         

 عدد اūوادث والاجراءات التأديبية الŖ كلما قل عددǿا دل ذلك على الأداء اŪيد.  -

 ويقصد بها فقدان المواظبة على العمل الذي يشترط اūضور إń مكان العمل.  (absentéisme) التغيبية -

 أداء وظيفة التموين:-د

يتمثل أدائها في القدرة على Ţقيق درجة عالية من الاستقلالية عن الموردين، واūصول على المواد ŝودة عالية  
الموردين تفوق الآجال الممǼوحة للعملاء،  وفي الآجال المحددة وبشروط دفع مرضية واūصول على آجال تسديد

 وŢقيق استقلال جيد لأماكن التخزين. 

 

                                                           

  21-19، ص ص، 2002 اŪزائر،ير، جامعة Űمد خيضر، بسكرة،عادل عشي، الأداء الماŅ للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم، مذكرة ماجست1
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 والتطوير: أداء وظيفة البحث-ه

 يمكن دراسة وظيفة البحث والتطوير بدراسة المؤشرات التالية:          

 والتجديد.  والابتكار اŪو الملائم للاختراع -

 وتيرة التجديد مقارنة بالمǼافسين.  -

 نسبة وسرعة Ţويل الابتكارات إń المؤسسة.  -

 درجة التحديث ومواكبة التطور.  -

 أداء وظيفة التسويق:-و

 يتمثل في قدرة وظيفة التسويق على بلوغ أǿدافها بأقل التكاليف الممكǼة.        

 وǿذا الأداء يمكن معرفته من خلال المؤشرات المتعلقة بوظيفة التسويق الŖ يمكن ذكر مǼها المجموعة التالية:  

 مؤشر مستعمل بكثرة لتحديد الوضعية التǼافسية لمǼتوج أو لعلامة أو لمؤسسة وŹسب بالعلاقة التالية:  حصة السوق:

 

 

 ويعبر عǼها بوحدات عيǼة أو بالقيمة ويمكن توضيح ǿذا المؤشر كما يلي: 

 

 

 

 

 

 

 Δالإجمالي Εج/ المبيعاϭمنت Εمبيعا = ϕϭالس Δحص 
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 كيفية حساب حصة السوق(:4-2الشكل رقم )

= 𝑇ي الفترةǿ ௓مبيعات௬ او ௫عدد الوحدات المباعة من
  العدد إجماŅ للوحدات المباعة في الفترة 𝑡 في السوق

 

 

 

= 𝑇المحقق في الفترة ௓أو ௒أو ௑رقم الأعمال لـــــ 
 القيمة الاجمالية لمبيعات السوق

Source: Jaques Hendrevie, denislindon, merctor, editions, dalloze, bed, paris, 2000, p 06  

 حسب الطبيعة:-4

يصǼف الأداء حسب الأǿداف إń أربعة أداءات فهǼاك الأداء الاقتصادي، الأداء الاجتماعي، الأداء   
 1التقř، السياسي.

 الأداء الاقتصادي:-أ

يعتبر الأداء الاقتصادي المهمة الأساسية الŖ تسعى المؤسسة الاقتصادية إń بلوغها ويتمثل في الفوائض          
الاقتصادية الǼš Ŗيها المؤسسة من وراء تعظيم نواšها )الإنتاج، الربح، القيمة المضافة، رقم الأعمال، حصة السوق، 

  .، المواد الأولية، التكǼولوجيا(المردودية( وتدنيه استخدام مواردǿا )رأس مال العمل

 الأداء الاجتماعي:-ب

في اūقيقة الأǿداف الاجتماعية الŖ ترسمها المؤسسة أثǼاء عملية التخطيط كانت قبل ذلك قيودا أو شروطا   
فرضها عليها أفراد المؤسسة أولا وأفراد المجتمع اŬارجي ثانيا، وŢقيق ǿذǽ الأǿداف Ÿب أن تتزامن مع Ţقيق 

                                                           

، ص ص، 2001بن عطية سعاد، أثر تطبيق تسيير موارد البشرية على الأداء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماستر، جامعة ورقلة، اŪزائر، 1
37 ،38  

أϭ  ×حصΔ السϕϭ لϠمنتϭج 
 ΔالعلامẎ  Δالمؤسس ϭأẒ  

 ϡبالحج ϕϭالس Δحص 

 Δبالقيم ϕϭالس Δحص 
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وفي بعض 1الاجتماع مشروط بالاقتصاد''.’ وخاصة مǼها الاقتصادية، كما يقول أحد الباحثين: الأǿداف الأخرى
 اūالات لا يتحقق الأداء الاقتصادي إلا بتحقيق الأداء الاجتماعي. 

 الأداء السياسي:-ج

صل على مزايا من يتجسد الأداء السياسي في بلوغ المؤسسة أǿدافها السياسية ويمكن للمؤسسة أن تتح  
خلال Ţقيق أǿدافها السياسية الŖ تعتبر وسائل لتحقيق أǿدافها الأخرى، والأمثلة في ǿذا المجال عديدة والمثال 
التاŅ يوضح أهمية الأǿداف السياسية لبعض المؤسسات: كتمويل اūملات الانتاجية من أجل إيصال أشخاص 

 2م فيما بعد لصاŁ المؤسسة.معǼيين إń اūكم أو مǼاصب سامية لاستغلاله

 الأداء التكنولوجي:-د

تكǼولوجيا عǼدما تكون قد حددت أثǼاء عملية التخطيط أǿدافا تكǼولوجية كالسيطرة  يكون للمؤسسة أداءا       
على ůال تكǼولوجي معين، وفي اغلب الأحيان تكون الأǿداف التكǼولوجية الŖ ترسمها المؤسسة أǿداف استراتيجية 

 3لأهمية التكǼولوجيا. نظرا

 المطلب الثاني: الأداء المالي 

 من خلال ǿذا المطلب سǼتطرق إń مفهوم الأداء الماŅ من وجهات űتلفة بالإضافة إń أهميته.  

 الأداء المالي فأولا: تعري

 :التعريف الأول

ǿداف من خلال دراسة وصف لوضع المǼظمة اūاŅ وŢديد دقيق للمجالات الŖ استخدمتها للوصول إń الأ
 الموجودات.المبيعات، الايرادات، 

                                                           

1A.c.martient ,l’entreprise dans un monde en changement éd ,du seuil-owériéres,paris,1992,p-

p,106-108 

ييم الأداء المؤسسي في الوحدات اūكومية، ورقة عمل مقدمة في الملتقى الدوŅ، تقييم الأداء المؤسسي في الوحدات اūكومية، مصر، عمرو حامد، تق2
  117، ص 2007

 اŪزائر،سكرة،نوبلي ųلاء، استخدام أدوات المحاسبة الادارية في Ţسين الأداء الماŅ للمؤسسة الاقتصادية، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضر، ب3
  147، ص 2015
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 التعريف الثاني: 

 ǿ1و تبيان لأثر ǿيكل التمويل وانعكاس لكفاءة السياسة التمويلية.

 : الثالث التعريف

أداة لتحضير اţاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها šاǽ الشركات الǼاجحة فهي تعمل على Ţضير المستثمرين   
 2إń الشركة او الأسهم الŖ تشير معاييرǿا المالية على التقدم والǼجاح عن غيرǿا.للتوجيه 

ويعد الأداء الماŅ أيضا بأنه وصف لوضع المǼشأة الآن وŢديد الاšاǿات الŖ استخدمتها للوصول إليه من   
 خلال دراسة المبيعات، الايرادات، الموجودات، المطلوبات وصافي الثروة. 

بأن الأداء الماŅ يوضح أثر ǿيكل التمويل على رŞية المǼشأة ويعكسكفاءة السياسة التمويلية  كما يذكر  
 3للمǼشأة.

 التعريف الرابع:

''تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قيامها وقدرتها على إنشاء قيمة وůابهة المستقبل من خلال       
الاعتماد على الميزانيات، جدول حسابات الǼتائج، اŪداول الملحقة، لكن لا جدوى من ذلك إن لم يأخذ الظرف 

وعلى ǿذا الأساس فإن تشخيص الأداء يتم الاقتصادي والقطاع الصǼاعي الذي تǼتمي إليه المؤسسة في الدراسة 
 4بمعايǼة المردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدل نمو الأرباح. 

 

 

 

                                                           

، ص 2011 علاء فرحان طالب، إيمان شيحان المشهداني، اūوكمة المؤسسية والأداء الماŅ الاستراتيجي للمصارف، دار صفاء للǼشر والتوزيع، الأردن،1
  68، 67ص، 

  37، ص 0200السعيد فرحات جمعة، الأداء الماŅ لمǼظمات الاعمال، دار المريخ للǼشر ، السعودية، 2
  234، ص 2003، دار وائل للǼشر والتوزيع، 2فلاح حسن اūسيř، مؤيد عبد الرحمن الدوري، ''إدارة البǼوك مدخل كمي واستراتيجي معاصر''، ط3

4Amaudhauson, évaluation des entreprise :technique de gestion ,editioneconomica ,France , 2005,p23 
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 التعريف اŬامس:

يعد الأداء الماŅ للمؤسسة الاقتصادية بمثابة المجال المحدد لǼجاحها، فهو يستخدم كمǼهج أساسي ليس في   
 ńا إǿداف المالية فقط بل يتعداǿقيق الأŢ.داف العامة الاستراتيجيةǿ1الأ 

ومǼه نستǼتج ان الأداء الماŅ مفهوم ضيق لأداء الشركات حين يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى إųاز 
 الأǿداف. 

 ثانيا: أهمية الأداء المالي 

أعمال الشركات  تتيح أهمية الأداء الماŅ بتشكيل عام في أنه يهدف إń تقويم أداء الشركات، وعملية متابعة -
 وتفحص سلوكها بشكل خاص. 

يمكن للمستثمر متابعة ومعرفة نشاط الشركة وطبيعتها وكما يساعد على متابعة الظروف الاقتصادية والمالية  -
 المحيطة، وتقدير مدى تأثير أدوات الأداء الماŅ من رŞية وسيولة ونشاط ومديونية. 

والمقارنة وتفسير البيانات المالية لاţاذ القرار الملائم لأوضاع  كذلك يساعد المستثمر إجراء عملية التحليل -
 الشركات. 

 وبشكل عام يمكن حصر أهمية الاداء الماŅ في أنه يلقي الضوء على اŪوانب التالية: -

 تقسيم رŞية الشركة  -

 تقسيم سيولة الشركة  -

 تقسيم تطور نشاط الشركة -

 تقسيم مديونية الشركة  -

 الشركةتقسيم تطور توزيعات  -

 2تقسيم تطور حجم الشركة. -

يمثل أداة من أدوات الرقابة الفعالة وأشبه ŝهاز الإنذار المبكر واūارس الأمين للمǼشأة لا سيما إذا استعمل  -
 بفعالية في المǼشآت. 

                                                           

  43، ص2009وائل Űمد ادريس، طاǿر Űسن مǼصور الغالبي، ''أساسيات الأداء الماŅ وبطاقة التقييم المتوازي، دار وائل، الأردن، 1
 47،48، ص ص، Ű2010مد Űمود اŬطيب، ''الأداء الماŅ وأثرǽ على عوائد الأسهم والشركات''، دار حامد للǼشر، الأردن، 2
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يمثل أداة من أدوات اţاذ القرارات الاستراتيجية لا سيما ما źص قرارات الاندماج التوسع، التحديث  -
 1والتجديد.

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في تقييم الأداء المالي

 تتلخص العوامل المؤثرة في الأداء الماŅ فيما يلي:   

 الداخلية لأولا: العوام

 الهيكل التنظيمي:-1

ǿو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات المتعلقة بالمؤسسة، حيث يساعد في تǼفيذ اŬطط بǼجاح        
 وŢديد أدوار الأفراد من أجل اţاذ القرارات بأكثر فعالية. 

 المناخ التنظيمي:-2

دارية والمالية، وإعطاء معلومات يقوم المǼاخ التǼظيمي على ضمان الأداء بصورة إŸابية وكفاءة من الǼاحية الا       
 لمتخذي القرارات لرسم صورة الأداء والتعرف على مدى تطبيق الاداريين لمعايير الأداء. 

 اūجم:-3

 2توجد علاقة طردية بين حجم المؤسسة والأداء حيث كلما زاد حجمها ازداد عدد المحليين الماليين المهتمين بها.   

 اŬارجية لثانيا: العوام

ؤثر في الأداء الماů Ņموعة من العوامل اŬارجية الţ Ŗرج عن نطاق Ţكمه كالأوضاع والسياسات ي  
 الاقتصادية...إł وعموما تشمل ما يلي: 

 

 

                                                           

  55، ص 2013، ''الإدارة المالية المتقدمة''، دار صفاء للǼشر والتوزيع، الأردن، جليل كاظم مدلول العارضي1
  30، ص 2004عاطف زاǿر عبد الرحيم، ''قدرة المǼظمات الهيكل التǼظيمي للمؤسسة''، دار الراية للǼشر، الأردن، 2
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 السوق:-1

يوجد العديد من الأشكال الŖ يمكن أن تأخذǿا أسواق السلع الاقتصادية، حيث يعتمد ذلك على ǿيكل       
السوق والسلوك الذي تقوم المؤسسة باتباعه من أجل Ţقيق ǿدفها الأساسي وǿو تعظيم الأرباح ويؤثر السوق في 

ش وكثرة الطلب فإن ذلك سيؤثر بإŸابية على والطلب فإن تميز السوق بالانتعا الأداء الماŅ من ناحية قانون العرض
 .Ņلاحظ تراجع في الأداء الماǼالة العكسية فسūأما في ا ،Ņالأداء الما 

 المنافسة:-2

وتغير المǼافسة سلاح ذو حدين بالǼسبة للأداء الماŅ في المؤسسة الاقتصادية، فتعتبر المحفز لتعزيزǽ عǼدما تواجه        
Ǽافسة فتحاول جاǿدة لتحسين صورتها ووضعها الماŅ عن طريق أدائها الماŅ لتواكب ǿذǽ المؤسسة تداعيات الم

التداعيات، أما من جهة أخرى فإن لم تكن المؤسسة أǿلا لهذǽ التداعيات ولا تستطيع مواجهة المǼافسة فإن وضعها 
 الماŅ يتدǿور وبالتاŅ الأداء الماŅ يسوء. 

 الأوضاع الاقتصادية:-3

إن الأوضاع الاقتصادية العامة قد تؤثر على الأداء الماŅ سواء بطريقة سلبية أو على العكس فǼجدǿا مثلا في        
الأزمات الاقتصادية، أو حالات التضخم يؤثر بالسلب على الأداء الماŅ، أما في حالة ارتفاع الطلب الكلي أو دعم 

 Ņ1.الدولة للإنتاج ما قد يؤثر بإŸابية على الأداء الما

 

 

 

 

 

 

                                                           

 138-136، ص ص، 0092كاظم حسن عبد السيد، '' Űاسبة اŪودة مدخل Ţليلي''، دار الثقافة، الأردن، 1
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 تقييم الأداء المالي المبحث الثاني: ماǿية

لقد تطور مفهوم تقييم الأداء الماŅ واتسعت ůالات استخدامه حŕ أصبح أحد أǿم العمليات الادارية      
 والاستراتيجية الŢ Ŗظى باǿتمام معظم المؤسسات.

 المطلب الأول: مفهوم تقييم الأداء المالي

قبل التطرق إń مفهوم تقييم الأداء الماŅ سǼعرض أولا إń تقييم الأداء، وسǼحاول الاقتصار على ůموعة مǼها و      
 لإيضاح معǼاǽ فيما يلي: 

 تقييم الأداء فأولا: تعري

 التعريف الأول:

المرسومة مسبقا وذلك تقييم الأداء على أنه دراسة نشاط المؤسسة لقياس الǼتائج المحققة ومقارنتها بالأǿداف         
 1للوقوف على أداء المؤسسة والاŴرافات الŖ قد Ţصل بهدف اţاذ اŬطوات اللازمة لمعاŪتها.

 التعريف الثاني: 

عملية تقييم لǼشاط الوحدة الاقتصادية في ضوء ما توصلت إليه من نتائج في نهاية فترة مالية معيǼة وǿي تهتم        
الأǿداف المخططة والمحددة مقدما وثانيا بقياس كفاءة الوحدة في استخدام الموارد المتاحة أولا بالتحقق من بلوغ 

 2سواء كانت موارد بشرية أو رأسمالية.

 التعريف الثالث:

ǿو قيادة فعالة تتوń وضع الأسس والمعايير لتطبيق اŬطط والسياسات واţاذ القرارات وقيم واخلاقيات   
 Ǽ3ه فتقييم المؤسسي يعكس للدولة أداة القطاع الŖ تعمل فيه المǼظمات.العمل لتحقيق التميز، وم

                                                           

  10، ص 2003السالم مؤيد، ''إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي''، عالم الكتب اūديثة للǼشر، مصر، 1
  30السعيد فرحات جمعة، مرجع سبق ذكرǽ، ص 2
  195،194، ص ص، 2013ريب والǼشر، Űمود عبد الفتاح رضوان، "تقييم أداء المؤسسات في ظل معايير الأداء المتوازن"، المجموعة العربية للتد3
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بǼاءا على ما سبق نستǼتج أن تقييم الأداء يعř اūكم على كفاءة المؤسسة بمقارنة فعاليات التǼفيذ في نهاية   
 فترة معيǼة، بما كان يǼبغي Ţقيقه من أǿداف واستخراج الاŴرافات الǼاشئة.

 المستفيدة من تقييم الاداء فالاطرا (:5-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

بن مالك عمار، "المǼهج اūديث للتحليل الماŅ الأساسي في تقييم الأداء"، شهادة ماجستير، جامعة  المصدر:
  13، ص 2011مǼتوري قسǼطيǼة، اŪزائر، 

 الأداء المالي ثانيا: تقييم

 تعريف تقييم الأداء المالي:-1

 التعريف الأول:

يعř تقييم الأداء الماŅ للمؤسسة تقييم حكما ذو قيمة على إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية المتاحة لإدارة       
المؤسسة وعلى طريقة الاستجابة لإشباع رغبات أطرافها المختلفة، وبمعŘ حرفي يعتبر تقييم الأداء الماŅ للمؤسسة 

ΔيϠالأطراف الداخ 

 الإدارة-

 الجϬاز المالي-

 المساهمين-

 

 Δالأطراف الخارجي 

- Δالمالي Εالمؤسسا 

 المϭردين -

 المنافسين-

محϠل 
 داخϠي 

محϠل 
 خارجي 

 Δالمؤسس
موضع 
 ϡالتقيي 
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لتحديد ما يمكن قياسه ومن مدى Ţقيق الأǿداف  1ء معايير Űددة سلفا.قياسا للǼتائج المحققة والمǼتظرة على ضو 
 2لمعرفة مستوى الفعالية وŢديد أهمية السعية بين الǼتائج المستخدمة مما يسمح باūكم على درجة الكفاءة.

والمادية والمالية  مكانة ǿامة بالǼسبة للمؤسسة بما يمكǼها من إعطاء حكم ذو قيمة على إدارة الموارد الطبيعية       
 3المتاحة لإدارة المؤسسة وعلى طريقة الاستجابة لإشباع رغبات أطرافها المختلفة.

 ويعرف أيضا بأنه:

 4وقياس كفاءة الأداء واūكم علي قدرته لتحقيق الأǿداف. تقييم      

 أǿداف تقييم الأداء المالي: -2

       :Ņداف تقييم الأداء الماǿيمكن تلخيص أ 

 معرفة المركز المالي للمؤسسة:-أ

ǿذا الأخير يوضح امكانية الإدارة في اţاذ بعض الاجراءات لتحقيق الأǿداف المرجوة، زيادة على ذلك فإذا        
كان ǿذا الهدف يبين الموقف الماŅ للمؤسسة فإنه يكشف أو يوحي بوجود مشكلة في أسلوب العمل لا بد من 

 5تصحيحها.

 ضعية المؤسسة من حيث: السماح بمعرفة و -ب

 أي قدرة المؤسسة على الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل.  السيولة -

 كفاءة استخدام رأس المال العامل.  -

 أي ملائمة الالتزامات طويلة المدى في ظل ظروف المؤسسة.  ملائمة ǿيكل التمويل -

 قدرة المؤسسة على Ţقيق أرباح كافية وقادرة على تغطية فوائد الاموال المقترضة.  -

                                                           

  25ص ،2011، قالمة، اŪزائر،1945ماي  8رقية شطيبي، ''الأداء الماŅ للمؤسسة الاقتصادية ومؤشرات تقييمه''، مذكرة ماجستير جامعة 1
 24، ص 2006عاطف أندرواس، ''التمويل والإدارة المالية للمؤسسات''، دار الفكر اŪامعي، مصر، 2
قالمة، اŪزائر، ، 1945ماي  8، ''التحليل الماŅ والموازنات التقديرية كأداة لتقييم الأداء الماŅ للمؤسسة''، مذكرة ماجستير، جامعة مǼيرة كسرى3

  25، ص 2011
 238، ص 2014إدارة الموارد البشرية ''، دار التعليم اŪامعي، اŪزائر، ''راوية حسن، Űمد سعيد سلطان، 4
 38، ص 2009الغاŅ وآخرون، سلسلة الأداء الاستراتيجي، دار وائل للǼشر، الأردن ،  الطاǿر Űسن مǼصور5
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 كفاءة المؤسسة على Ţقيق نتائجها بأقل التكاليف.  -

 قدرة المؤسسة على Ţقيق فائض ماŅ يسمح لها بالتمويل ذاتيا لإųاز بعض المشاريع.  -

 سؤولين عǼها. البحث على اŬطأ والاŴرافات والتحذير عن أسبابها والم -

Ţديد مدى كفاءة المؤسسة في استخدام مواردǿا المالية وذلك بتخصيص المورد المǼاسب في الاستخدام  -
 1المǼاسب.

تقييم الأداء على مستوى المؤسسة يعكس للإدارة العليا أداء الادارات والفروع وبالتاŅ يمكǼها من رسم  -
 2اتب أو إدخال تكǼولوجيا جديدة.التوجهات والسياسات مثل الترقيات أو زيادة الرو 

 المطلب الثاني: خطوات تقييم الأداء المالي

 عملية تقييم الأداء الماŅ بمجموعة من اŬطوات نلخصها في الشكل التاŅ ومن ثم نعرضها بالتفصيل:  تمر    

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

، ص ص، 2007، 2، العدد 23الشوادرة فيصل، أثر اŬصخصة على الاداء الماŅ لشركة اليوتاس العربية، ůلة العلوم الاقتصادية والقانونية، ůلد رقم 1
241 ،242 

  15، ص Ű2013مود عبد الفتاح رضوان، ''تقييم أداء المؤسسات في ظل معايير الأداء المتوازن، المجموعة العربية للتدريب والǼشر، مصر، 2
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 تقييم الأداء الماŅ تخطوا (:6-2الشكل رقم )

 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبتينالمصدر: 

 أولا: جمع المعلومات الضرورية

حيث تتطلب عملية تقييم الأداء الماŅ توفير البيانات والمعلومات والتقارير والمؤشرات اللازمة ūساب الǼسب         
والمعايير المطلوبة لǼشاط المؤسسة، حيث يمكن اūصول عليها من حسابات الǼتائج والأرباح واŬسائر والميزانية 

 01الʵطوة 

 ΕماϭϠجميع المع
 Δريϭالضر 

دراسة البياƊات والʺعلومات و  تʴليل
 الاحʸائية 

 إجʛاء عʺلية الʱقييم 

اتʵاذ القʛار الʺʻاسب 
 على ʱƊائج الʱقييم 

مʱابعة تʴديد الʺʶؤوليات و 
العʺليات الʴʸʱيʴية 

للاʛʴƊاف

 02الʵطوة 

 03الʵطوة 

 04الʵطوة 

 05الʵطوة 
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ومات ţدم عادة عملية تقييم الأداء خلال السǼة المعيǼة، إضافة وűتلف القوائم المالية والمحاسبية، فجميع ǿذǽ المعل
للمعلومات المتعلقة بالسǼوات السابقة والبيانات عن أنشطة المؤسسات المشابهة في القطاع نفسه أو في الاقتصاد 

 الوطř أو مع المؤسسات في اŬارج لأهميتها في إجراء المقارنات. 

 لمعلومات الاحصائيةثانيا: Ţليل ودراسة البيانات وا

للوقوف على مدى دقتها وصلاحيتها Şساب المعايير والǼسب والمؤشرات اللازمة لعملية تقييم الأداء، حيث       
يتعين توفير مستوى من الموثوقية والاعتمادية في ǿذǽ البيانات، وقد يتم الاستعانة ببعض الطرق الاحصائية المعروفة 

 انات. لتحديد مدى موثوقية ǿذǽ البي

 عملية التقييم ءثالثا: إجرا

باستخدام المعايير والǼسب الملائمة للǼشاط الذي تمارسه الوحدة الاقتصادية على أن تشمل عملية تقييم        
الǼشاط العام للوحدة أي جمع أنشطة مراكز المسؤولة فيها بهدف التوصل إń حكم موضعي ودقيق يمكن الاعتماد 

 عليه. 

 لقرار المناسب على نتائج التقييما ذرابعا: اţا

إن نشاط الوحدة يرتكز على ضمان الأǿداف المخططة وإن الاŴرافات الŖ حصلت في الǼشاط قد حصرت        
جميعا، وبتحديد أسبابها فإن اūلول اللازمة لمعاŪة ǿذǽ الاŴرافات قد اţذت ووضعت خطط سير نشاط الوحدة 

 Ŵو الأفضل في المستقبل. 

 المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للاŴراف دسا: Ţديخام

إن Ţديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للاŴرافات الŖ حدثت وتغذية نظام اūوافز وبǼتائج        
التقييم وتزويد الادارات التخطيطية واŪهات المسؤولة من المتابعة بالمعلومات والبيانات الǼاšة عن عملية التقييم 

 . 1المتابعة والرقابةللاستفادة مǼها في رسم اŬطط القادمة وزيادة فعالية 

 

                                                           

  39، ص 2010الأردن، ůيد جعفر الكرخي، تقويم الأداء في الوحدات الاقتصادية باستخدام الǼسب المالية، دار المǼاǿج،1



 المالي مساهمة الʯدقيق الداخلي في تʲسيʥ الأداء    الفصل الʰاني:           

 

58 

 المطلب الثالث: مؤشرات تقييم الأداء المالي 

تستǼد عملية تقييم الأداء أساسا على إعداد جملة من اūسابات والتقييم والمؤشرات والǼسب الŖ تعكس         
ا في ǿذا نشاط المؤسسة الماŅ والاقتصادي والإداري، وǿذǽ الǼسب والمؤشرات تتعدد وتتفرع لكن سǼذكر أهمه

"وǿو عبارة عن معلومة كمية تقيس فعالية وكفاءة كل أو جزء من عملية أو  المؤشر:المطلب وقبل ǿذا سوف نعرف 
 1نظام بالǼسبة لمعيار أو űطط أو ǿدف Űدد، مقبول في إطار استراتيجية المؤسسة".

 أولا: تقييم الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي 

 مؤشرات يعتمد عليها في إبراز مدى التوازن الماŅ والŖ سǼتعرض إليها.  Ǽǿاك عدة      

 رأس مال العامل:-1

عبارة عن ǿامش سيولة يسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية دون صعوبات أو ضغوطات مالية       
ن يساعدǿا على مواجهة على مستوى اŬزيǼة، فتحقيق رأس مال موجب داخل المؤسسة يؤكد امتلاكها لهامش أما

الصعوبات وضمان استمرار توازن ǿيكلها الماŅ، إذن فرأس المال عموما ǿو ذلك الفائض الǼاتج من تغطية الأموال 
 .2الدائمة للأصول الثابتة

 ويمكن حساب رأس مال العامل بمقارنة عǼاصر الأصول مع عǼاصر اŬصوم بطريقتين وǿي كالآتي:       

 3من أسفل الميزانية  

 

 من أعلى الميزانية    

 

 ويقيم رأس المال العامل Şسب اūالات التالية:      

                                                           

  38مرجع سبق ذكرǽ، ص السعيد فرحات جمعة، 1
2G.depallen,j.p.johard, gestion financière de l’entreprise,10eédition,sirey,paris,1990,p-p,289-290 

 .33، ص 2004مبارك لسلوس، التسيير الماŅ، ديوان المطبوعات اŪامعية، اŪزائر، 3

 ديون قصيرة الأجل  –= الاموال المتداولFR  Δالعامل رأس المال

 أصول ثابتΔ–= الأموال الدائمFR  Δل العامللمارأس ا
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  fr>0رأس المال العامل موجب -
يشير إń التوازن الماŅ للمؤسسة على المدى الطويل بتغطية احتياجاتها طويلة المدى باستخدام مواردǿا طويلة المدى 

 وŢقيق فائض ماŅ بإمكانها استخدامه في تمويل باقي الاحتياجات. 

 fr=0رأس المال العامل معدم  -
ř أنها مǼاسبة، فهي حالة غير مǼاسبة لدنوǿا من وǿي حالة نادرة اūدوث فهي تعد اūالة المثالية لكن ǿذا لا يع

 خطر عدم القدرة على تسديد الديون القصيرة لأنها لا تملك مصدر تمويلي مستقبلي. 

 : fr<0رأس المال العامل سالب  -
ńفهي تلجأ إ Ņالوضعية فالأموال الدائمة تعد غير كافية لتمويل الأصول الثابتة، وبالتا ǽذǿ على المؤسسة تفادي 

 مصادر إضافية للتمويل أو تقليص الاستثمارات بما يتǼاسب مع مواردǿا الدائمة. 

 : الأنواع الأخرى لرأس مال العامل(1-2جدول رقم )

 العلاقة الرياضية النوع

 الاموال الثابتة -الأموال اŬاصة رأس مال العامل اŬاص

 الأموال اŬاصة–ůموع الديون او ůموع اŬصوم  رأس مال العامل الأجنبي

 الأصول الثابتة –ůموع الأصول المتداولة أو ůموع الأصول  رأس مال العامل الإجمالي

 من إعداد الطالبيتين  المصدر:

 الاحتياج في رأس المال:-2

 1يعبر عن الفائض الǼاتج عن استخدامات الدورة بعد مقابلة موارد الدورة الŖ حان موعد استحقاقها.

                                                           

 124، ص2004بالفشل الماŅ، مؤسسة الوراق، الأردن، حمزة Űمود الزبيدي، التحليل الماŅ لتقييم الأداء و التǼبأ 1



 المالي مساهمة الʯدقيق الداخلي في تʲسيʥ الأداء    الفصل الʰاني:           

 

60 

 ويمكن التعبير عǼه بالعلاقة التالية: 

 

 

 حالات متمثلة في: 3ويترتب على حساب احتياج في رأس مال العامل 

BFR- دما لا تغطي المؤسسة كل احتياجات الدورة الاستغلالية باستخدام موارد الدورة بل  : موجبǼدث عŢ
 تتعداǿا إń الموارد الأخرى. 

BFR- المثالية.  : معدوم řدوث، تعūي حالة نادرة اǿو 

BFR- دون التأثير السلبي على مردوديتها  : سالب Ņيث تضمن المؤسسة الاقتصادية توازنها الماŞ يدةŪالة اūي اǿو
 المالية. 

 :TN اŬزينة-3

فهي تǼتج إما عن صافي القيم اŪاǿزة باستثǼاء السلفات المصرفية أو الفرق بين رأس المال واحتياجات رأس مال  
 1ى فعلا Ţت تصرف المؤسسة بطرح احتياجات رأس المال العامل من الهامشالعامل أي القيمة السائلة الŖ تبق

 وŢسب بالعلاقة التالية: 

 

 ويمكن تمييز ثلاث حالات للخزيǼة: 

 TN>0:  موجبةاŬزينة -

ǿذا يدل على أن رأس المال العامل قادر على تمويل احتياجات الدورة، وǼǿاك فائض يضم إń اŬزيǼة إلا أن عملية 
šسيد الأموال ليست في صاŁ المؤسسة لذلك يǼبغي على المؤسسة استعمال ǿذǽ الأموال لتسديد ديونها قصيرة 

 الأجل أو Ţويلها إń استثمارات. 

                                                           

  25، ص 2000ناصر دادي عدون، كيفيات مراقبة التسيير، دار المحمدية العامة، اŪزائر، 1

 موارد الʯمويل –الدورة  اسʳʯدامات(= احʯياجات )BFRاحʯياج رأس المال العامل 

 سلفيات مصʙفية -قصيʙة الاجل  ديون  –قيʤ جاهʚة( –= )أصول المʯداولة                                

 ΔالخزينTNالجاهزة ϡالقي =- Δالمصرفي ΕفاϠس 

 احتياج في رأس مال العامل–= رأس مال العامل           
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  TN =0 : الصفريةاŬزينة -

إذا كانت صفرية ǿذا يعř ان رأس مال العامل مساوي لاحتياج رأس مال العامل وǿي الوضعية المثلي للخزيǼة لأنه 
 لا يوجد إفراط في الأموال مع عدم وجود احتياجات في نفس الوقت. 

 TN<0:  السالبةاŬزينة -

سة تفتقر إń الأموال تمول بها عمليات ųد أن احتياجات رأس مال العامل أكبر من رأس مال العامل أي المؤس 
 الاستغلال فǼلجأ إń الاقتراض قصير الأجل

 ثانيا: تقييم الأداء المالي بواسطة النسب المالية

 : الماليةالنسب -1

تعř نسبة رقم معين من أرقام القوائم المالية إń رقم آخر من أرقام نفس القائمة المالية أو من قائمة ثانية Şيث يكون 
 1أحدǿم مقاما والثاني بسطا.

 نسب السيولة:-أ

 والŖ تمثل نسبة كل جزء من الأصول المتداولة إů ńموع الديون قصيرة الأجل.  

 

 

 

 

 

 

                                                           

  39، ص 2004وليد ناجي اūياŅ، الاšاǿات المعاصرة في التحليل الماŅ ، مؤسسة الوراق، الأردن، 1
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 نسبة السيولة (:2-2جدول رقم )

 التحليل العلاقة النسبة

 ()التداولنسبة السيولة العامة 
 الأصول المتداولة
تشير إń قدرة المǼظمة على سداد ǿي الǼسبة الŖ   اŬصوم المتداولة

التزاماتها قصيرة الأجل اعتمادا على أصولها المتداولة 
 2و1"الǼسبة الǼموذجية بين 

 نسبة السيولة السريعة
 أصول متداولة

  ديون قصيرة أجل
تستعمل ǿذǽ الǼسبة لاختيار مدى كفاية المصادر 

 الǼقدية ونسبة الǼقدية الموجودة لدى المǼظمة في مواجهة
التزاماتها قصيرة الأجل دون الاضطرار إń تسييل 

 0,3موجوداتها من البضاعة " الǼسبة الǼموذجية بين 
 0,5و

 ()النقديةنسبة السيولة 
 قيم اŪاǿزة

تدل على مدى قدرة المؤسسة على تسديد ديونها   ديون قصيرة الاجل
قصيرة الأجل بالاعتماد على السيولة اŪاǿزة فقط 

 -0,3و 0,2الǼموذجية بين "الǼسبة 

 .210، ص2014دار الإعصار العلمي،الأردن، الإدارة المالية المعاصرة، عزت اللحام وآخرون، دŰمو  المصدر:

 نسب التمويل والاستقلالية المالية:-ب

موجودات عبارة عن نسب تظهر مدى مساهمة الديون سواء ممثلة في الالتزامات القصيرة أو الطويلة الأجل في تمويل 
 المǼشأة مقارنة بمساهمة الملاك.
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 نسب التمويل والاستقلالية المالية. (:3-2جدول رقم )

 التحليل العلاقة النسبة

 الأموال الدائمة / الأصول الثابتة نسبة التمويل الدائم
تدل على مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول 

 .1الثابتة وŸب أن تكون أكبر من 

 الأموال اŬاصة / الأصول الثابتة اŬاصنسبة التمويل 
تعبر عن مدى قدرة الأموال الدائمة على تمويل 

 1تزيد عن  ألاالأصول الثابتة يستحسن 

 ůموع الديون / الأصول الثابتة نسبة التمويل الأجنبي
المؤسسة على التمويل  اعتمادتدل على مدى 

اŬارجي وكلما فلت كلما كان ذلك أفضلبتحسين 
 1ولا تزيد عن  0.5أن تساوي 

 أموال اŬاصة / ůموع الديون نسبة الاستقلالية المالية
تقǼية درجة انتقال المؤسسة على دائǼيها ويفضل أن 

 2و1تتراوح بين 

 الأصولالديون إجمالية / إجماŅ  نسبة الاستدانة المالية
تقيس نسبة الديون الŖ يساǿم فيها الغير بالǼسبة 

تزيد  ألاإń إجماŅ موجودات المؤسسةيستحسن 
 0.5عن 

 إعداد الطالبتين. نم المصدر:
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 نتائج التدقيق الداخلي على الاداء المالي أثرالمبحث الثالث: 

 الماŅ من عدة جوانبسǼتǼاول في ǿذا المبحث نتائج التدقيق الداخلي على الاداء   

 المطلب الأول: أثر التدقيق الداخلي التشغيلي على نظام الرقابة الداخلية

 أولا: تعريف الرقابة الداخلية

وموجوداتها وللتأكد  يقصد بالرقابة الداخلية كل الوسائل والإجراءات الŖ تستخدمها المǼشأة ūماية أصولها       
 1والإحصائية ولرفع الكفاءة الإنتاجية في المǼشأة وŢقيق الفعالية.من صحة ودقة البيانات المحاسبية 

 ثانيا: مسؤولية المدقق الداخلي ųاة أنظمة الرقابة الداخلية

يقوم المدقق بدراسة وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية بقصد العمل على تسحيǼها وإحكامها لقد نصت معايير        
على أنه Ÿب أن يتضمن ůال  الصادرة عن معهد المدققين الداخلين في أمريكا الممارسة المهǼية للتدفق الداخلي

 2وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية في المǼشأة واūكم على درجة متانتها. عمل التدقيق الداخلي فحص وتقويم كفاية

لية الفعالة بأنواعها المختلفة، ويشير الباحثون إń أن مهǼة التدقيق الداخلي تعد من أǿم عǼاصر مǼظومة الرقابة الداخ
 الهادفة والمانعة والمصححة.

لذا فإن وظيفة التدقيق الداخلي ليست فقط جزءا من نظام الرقابة الداخلية ولكǼها تمثل ثورة التركيز بالǼسبة       
ǿ حصر فيǼة متعرف بها دوليا، ودور المدقق الداخلي يǼمه ńويلها إŢ ذا المجال في له وصمام الأمان خصوصا بعد

ومراقبة مدى توافر مقومات نظام الرقابة  اختبار مدى الالتزام وبالإجراءات الرقابية وكذلك تقييم ǿذǽ الإجراءات
 الداخلية.

 

 

 

                                                           

 .171، ص 2014ت في ظل البيئة الإلكترونية واقتصاد المعرفة، مكتبة المجمع الغربي للǼشر والتوزيع، الأردن، مصطفى يوسف كافي، تدقيق اūسابا -1
 .213، ص2010سامي Űمد الوقاد، لؤي Űد وديان، تدقيق اūسابات، مكتبة المجتمع العربي للǼشر، الأردن، -2
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 التدقيق الداخلي من الرقابة الداخلية عموق (:7-2الشكل رقم: )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غزة القبج نائل، أنظمة الرقابة الداخلية بين الǼظرية والتطبيق، مذكرة ماجستير، جامعة الǼجاح الوطǼية،  المصدر:
 .59، ص 2002فلسطين، 

المدقق الداخلي بتقييم الإجراءات فالمقصود مǼه تقييم نظام الرقابة بشكل شامل بهدف اūصول أما بالǼسبة لقيام      
العليا أو ǼŪة التدقيق، وǿذا الأمر Ÿعل  على تأكيد من أن الǼظام يعمل بشكل جيد وعرض تقييمه على الإدارة

لكن Ǽǿا يǼبغي التأكد على الدور المدقق مشارا أساسيا في تطوير الرقابة الداخلية وذلك كوظيفة استشارية، و 
الاستشاري للمدقق الداخلي بمعŘ عدم مبادرته في الاساس لوضع الإجراءات الرقابية حŕ يستطيع بموضوعية وحيادته 

 1القيام بعملية التقييم.

 

                                                           

 .87، ص2003مل"، مكتبة الإشعاع، مصر، غراب كامل، حجازي، " نظم المعلومات الإدارية، مدخل متكا -1

ΔيϠالداخ Δالرقاب 

Δمحاسبي ΔيϠداخ Δمراجع 

 التدقيق الداخϠي

Δإداري ΔيϠداخ Δمراجع 

Δمحاسبي ΔيϠداخ Δي رقابϠالضبط الداخ Δإداري ΔيϠداخ Δرقاب 
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 ثالثا: التدقيق الإلكتروني وفحص نظام الرقابة الداخلية

 تعريف التدقيق الإلكتروني:-1

عملية تطبيق أي نوع من الانظمة باستخدام تكǼولوجيا المعلومات لمساعدة المدقق في التخطيط  يقصد به"      
 1والرقابة وتوثيق أعمال التدقيق.

 إقرارات التدقيق الإلكتروني:-2

 2تتمثل إجراءات التدقيق في حالة التشغيل الإلكتروني للبيانات في ثلاثة مداخل الاتي:        

 اūاسوب:التدقيق حول  -أ
بقوم التدقيق حول اūاسوب على اǿتمام المدقق بالمدخلات والمخرجات فقط، دون الǼظر ما Ÿري داخل       

اūاسوب من عمليات تشغيل للبيانات، بافتراض أن أنظمة الرقابة على التشغيل فعالة، وبعد ǿذا المدخل من أبسط 
ة، كما أنه لا Źتاج Ŭبرات ومهارات عالية باūاسوب، إلا أنه مداخل التدقيق الإلكتروني، ولا Źتاج لتكاليف عالي

 فعالا.

 التدقيق من خلال اūاسوب: -ب
في ǿذا المدخل تشمل إجراءات التدقيق على عملية تشغيل البيانات دخل اūاسوب بالإضافة إń تدقيق       

العميل، وصحة  انات لدىالمدخلات والمخرجات، حيث يقوم المدقق بالتأكد من صحة إدخال وتشغيل البي
 أخرى. ةالمخرجات، عن طريق العيǼات وإعادة تشغيلها مر 

 :باستخدام اūاسوب التدقيق-ج

البرامج المساعدة، والŖ بعضها Źتاج إń مهارة وخبرة في ůال  وفي ǿذا المدخل يستخدم المدقق بعض      
 يلي: اūاسوب، ومن ǿذǽ الطرق ما

 مǼهج المحاكاة المتوازنة. -

                                                           

                  لومات المحاسبية، مذكرة ماجستير،الداخلية لǼظم المع Űمد على Űمد اŪابري، تقييم دور المدقق الداخلي في Ţسين نظام الرقابة -1

 .43، ص2014اليمن، 
 .143، ص 2006، دار وائل للǼشر، 3ة، طǿادي التميمي، " مدخل إń التدقيق من الǼاحية الǼظرية والعلمي -2
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 الاختيارية. البيانات -

 برامج التدقيق. -

 المطلب الثاني: تأثير تدقيق القوائم المالية على تقييم الأداء المالي

تتمثل القوائم المالية الǼاتج الǼهائي والأساسي للعمل المحاسبي في أي وحدة اقتصادية وأيضا في وسيلة في Ţديد       
ůموعة من البيانات الŖ ترتبط بالأحداث والأنشطة الŖ تقوم بها الوحدة مدى كفاءة الاداء الماŅ للمؤسسة وتتمثل 

 الاقتصادية لغرض تقدمها من أجل اţاذ القرارات المختلفة.

 القوائم المالية مأولا: مفهو 

 التعريف الأول:

في ůموعة  عبارة عن بيانات تفصيلية ولعمالية Ūميع عǼاصر المعاملات والأنشطة في المؤسسة، تعرض         
 1كشوف Űاسبية يعبر عǼها بشكل ارتفاع تعكس جميع العمليات والانشطة الاقتصادية.

 التعريف الثاني:

إن القوائم المالية في ůملها űرجات الǼظام المحاسبي الماŅ، حيث تلخص جميع العمليات المالية اŅ تمت في       
تدميها صورة من المركز الماŅ للمؤسسة ونتيجة أجمالها وقدرتها على المǼشأة حŕ تاريخ لعداد ǿذǽ القوائم وتعطى لمس

تدفقات نقدية خلال الفترة: السابقة بشكل تمكن الاطراف المختلفة من اţاذ القرار المǼاسب للأغراض الŢ  Ŗقيق
 2تهم كل طرف سواء داخل أو خارج المǼشأة.

 التعريف الثالث:

تمثل القوائم المالية ترجمة مكونات أي شركة مالية، حيث تعرض أصولها، خصومها وإيراداتها، مصروفاتها، أو       
بعبارة أخرى يمكن تشخيص قدرة الشركة من خلال التعارض تتلو الاصول واŬصوم للوفاء بالتزاماتها من جهة 

                                                           

 .47، ص2006دريد كامل شايب، مبادئ الإدارة المالية، دار المǼاǿج، الاردن،  -1
 .29، 28، ص ص2009صافي فلوح وأخرون، Ţليل القوائم المالية، مǼشورات جامعة دمشق، سوريا، -2
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الماŅ بين الشركات وكذلك كǼتيجة نشاطها وقدرتها على مواصلة عملها الميداني الاقتصادي حيث تشخص مركزǿا 
 1من رجح أو خسارة.

وتعرف القوائم المالية على أنها عبارة عن نظام من العلاقات المتبادلة بين المؤشرات الŢ Ŗتويها والŖ تصف         
ترة Űددة )شهر، المركز الماŅ للمشروع في تاريخ معين، كما تصǼف الأنشطة الاقتصادية للوحدة المحاسبية خلال ف

ربع سǼة، نصف سǼة، سǼة(، وǿي ůموعة من الكشوف المحاسبية الŖ تعبر عن البيانات التفصيلية، والإجمالية 
 2لمستوى أداء المشروع وحقيقة المركز الماŅ الذي ألت إليه نتيجة نشاط المشروع خلال فترة زمǼية معيǼة.

 ثانيا: التقارير المالية والقوائم المالية

إن التقارير والقوائم المالية ليست غاية في حد ذاتها، ولكǼها تهدف إń تقديم المعلومات الŖ تكون مفيدة في       
 اţاذ القرار، فأǿدافها ليست ثابتة، ولكǼها تتأثر البǼية الاقتصادية والقانونية وكذلك باŬصائص والقيود المتعلقة

وائم المالية، حيث يتم توجيه أǿداف التقارير المالية Ŵو المصلحة العامة بǼوعية المعلومات الŖ يمكن أن توفرǿا الق
وتمكǼهم من Ţديد مدى قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية، ولمتهم بالمعلومات  ين لتخدم العديد من المستفيد

من القوائم المالية فقط بل المكاسب ومكوناتها وكذلك الوضع الماŅ وأداء المؤسسة، حيث أن التقارير المالية لا تتض
 3اŪزء المحوري للتقرير الماŅ. تمثل ǿذǽ الأخيرة

 أنواع القوائم المالية:-1

 وتǼقسم إń قوائم مالية أساسية وأخرى إضافية )الملحقة(:        

 القوائم المالية الأساسية:-أ

في نهاية الفترة المالية، وتعتبر إلزامية تمثل كل من:  تمثل ůموعة القوائم المالية الŖ يقوم الǼظام المحلي بإعدادǿا       
 قائمة الدخل، قائمة المركز الماŅ، قائمة التدفقات الǼقدية.

 

                                                           

 .19ص ذكرǽ ، بن مالك عمارة، مرجع سبق  -1
 79اūياŅ، " التحليل الماŅ"، المشورات العربية المفتوحة، الدنمارك، صوليد ناجي -2
معة Űمد خضير سعيدي عبد اūليم، " Űاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل تطبيق الǼظام المحاسبي الماŅ، أطروحة دكتوراǽ العلوم التجارية، جا -3

 138، ص2015بسكرة، اŪزائر، 
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 القوائم المالية الإضافية:-ب

        ńاجة إūجانب القوائم المالية الأساسية اعتماد على ا ńا إǿيمكن إعداد Ŗتمثل كافة القوائم المالية الأخرى ال
 الŖ تساعد في Ţقيقها: إعدادǿا والأغراض

 قائمة التغير في المركز الماŅ )قائمة مصادر الأموال واستخداماتها(.-

 قائمة حقوق الملكية.-

 1قائمة القيمة المضافة.-

o  حسابات النتائج( الدخل )جدولتعريف قائمة: 

ونفقات الوحدة الاقتصادية خلال  Ǽظما لإيراداتتعتبر من أǿم القوائم المالية لأنها تمثل تلخيص ůمعا وم         
لمبادئ Űاسبية متفق عليها، وتمكن من إظهار نتائج الأعمال اŪا كانت أم خسارة، كما  فترة مالية معيǼة ووفقا

 2تعطي فكرة نشاطات الوحدة الاقتصادية كالمبيعات والمشتريات والإنتاج وغيرǿا.

o  العمومية(:قائمة المركز المالي )الميزانية 

عليه في نقطة معيǼة من  عبارة عن كشف أو ǿيكل ماŅ مǼظم بين الممتلكات المشروع والالتزامات القائمة        
حياة المشروع، توضح الأصول في اŪهة اليمŘ واŬصوم في اŪهة اليسرى، أو تكون الأصول في أعلى القائمة 

 3واŬصوم في اسفلها.

o :قائمة التدفقات النقدية 
توضح قيمة ومصادر التدفقات الǼقدية الداخلية للشركة وقيمة وأوجه إنفاق تلك التدفقات خلال الفترة،         

 4فضلا عن بيان أثر تلك الǼفقات الداخلية واŬارجية على الأرصدة الǼقدية للمؤسسة في نهاية الفترة.

 

                                                           

 .26،27، ص ص2011طي، زياد ǿاشم Źي، Ţليل ومǼاقشة القوائم المالية " ، الدار الǼموذجية للǼشر، لبǼان، قاسم Űسن اūيب -1
 .47، ص2010عهود عبد اūفيظ اūضاونة، مبادئ المدارة المالية، دار اūامد، الأردن، -2
 .212، ص 2009ار المريخ السعودية، أوجين يرŸهام، ميشل ايرǿاردت، الإدارة المالية الǼظرية والتطبيق العلمي، د -3
 .396، ص2005في البورصة الدار اŪامعية، مصر،  أمين السيد أحمد لطفي، التحليل الماŅ، الأغراض تقيم ومراجعة الغدارة والاستثمار -4
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 القوائم المالية قثالثا: تدقي

 تدقيق القوائم المالية سǼعرض أولا مفهوم التدقيق الماŅ. قبل التطرق إń اجراءات        

 تعريف التدقيق المالي -1

 Ǽǿاك ůموعة من التعاريف أهمها:       

وممǼهجة šمع وتقيم الأدلة والقرائن بشكل موضوعي، وŸب  "عملية مǼظمة عرفته Ūنة التدقيق الدولية على أنه:
دية لتحديد مدى توافقها مع المعايير المقررة مسبقا لتبليغ الأطراف المعيǼة أن تتعلق نتائج الأنشطة والأحداث الاقتصا

 نتائج التدقيق". 

يرى أن التدقيق ǿو فحص أنظمة الرقابة الداخلية، البيانات، المستǼدات، الدفاتر، فحصا انتقاديا  وǿناك تعريف آخر
 لية في فترة زمǼية معيǼة.مǼظما بقصد اŬروج برأي فŰ řايد يعبر عن مدى صدق القوائم الما

 خصائص التدقيق المالي  -2

 وممǼهجة يسبقها التدقيق ويعتمد على الفحص وإعداد التقرير.  التدقيق ǿو عملية مǼظمة -

 وحيادية.  اūصول على أدلة إثبات كافية وملائمة بموضوعية -

 عملية التدقيق تقوم بإيصال نتائج الفحص لعدة أطراف أي أنه وسيلة اتصال.  -

 الالتزام بمعايير التدقيق وأخلاقيات المهǼة بهدف التقيد بها وŢقيق أكبر درجة ثقة. -
 أǿداف التدقيق المالي:  -3

الهدف الرئيسي من التدقيق الماǿ Ņو: إبداء الرأي الفř المحايد حول صحة وصدق القوائم المالية لكونها تعبر عن 
 الواقع، وǼǿاك أǿداف أخرى ųد مǼها: 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية والكشف عن الأخطاء والتجاوزات المرتكبة.  -

 تقييم الوضع الماŅ ونتائج المشروع مقارنة بالبيانات والأǿداف المرجوة.  -

 Ţديد وŢليل الاŴرافات المسجلة لمعرفة أسبابها والقدرة على معاŪتها.  -

 

 

 



 المالي مساهمة الʯدقيق الداخلي في تʲسيʥ الأداء    الفصل الʰاني:           

 

71 

 رابعا: إجراءات تدقيق القوائم المالية

شك من أن القوائم المالية في ůملها űرجات نظام المعلومات المحاسبية، فبالŖ يعتبرǿا بعض ůرد Űاسبة  لا      
 )لأنها توفير ندوة من المعلومات والبيانات الŖ يستخدمها أطراف المؤسسة سواء من بعيد أو قريب(.

Ņي المادة الأساسية للتحليل الماǿ شورةǼمن خلالها يمكن معرفة نقاط قوة وضعف أي  تعتبر القوائم المالية الم Ŗال
بالإضافة إń إمكانية اūكم على الأداء والرŞية والقدرة على الاستمرار في المستقبل، أي التوقع  الاقتصاديةوحد 

 بالǼتائج المستقبلية.

تكون صحيحة وذات مصداقية  وكما أشرنا سابقا من أن القوائم المالية لها فضل كبير في تقييم الأداء الماŅ فلا بد أن
 ودقيقة ومعدة وفق المعاير المحاسبية.

 ومن Ǽǿا تبدأ مهمة المدقق الداخلي عن نهاية مهمة المحاسبة، الذي يسعى إń فحص وتدقيق ůمل القوائم المالية.

 تعريف تدقيق القوائم المالية: -1
ستǼدات والدفاتر والسجلات المالية للمؤسسة فحصا عملية فحص الم :1وقد عرفتها ǼŪة المعايير المحاسبية بأنها       

 حول مبادلة القوائم المالية. Űايدا لتحقيق من صحة العمليات المالية وإبدا والرأي فǼيا انتقاديا

 اجراءات تدقيق القوائم المالية: -2
الاساسي الذي يعتمد  ارǿاباعتب وسǼعرض فما يلي أǿم الإجراءات المتبعة في تدقيق قائمة المركز الماŅ والدخل       

 عليه المحلل الماŅ وكذا الاساس الذي يقوم عليه أي وحدة اقتصادية:

 تدقيق قائمة المركز المالي )ميزانية(:  -أ
تعرف أيضا بقائمة الوضع الماŅ، وǿي القائمة الŖ توضع من جهة مصادر الأموال )حقوق الملكية والالتزامات(       

من جهة أخرى )الأصول( وتتكون بǼود ǿذǽ القائمة من أرصدة خطية لمختلف بǼود واستخدامات ǿذǽ الأموال 
 الالتزامات وحقوق الملكية وتتم تدقيقها كما يلي:

                                                           

 .7، ص 2005أحمد حلمي جمعة، " المدخل إń التدقيق اūديث"، دار الصفاء للǼشر، الاردن  -1
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تدقيق جانب اŬصوم نقسمه إń تدقيق حقوق الملكية وكذا الالتزامات سواء طويلة  دعǼ اŬصوم:جانب  -
 .1الأجل أو القصيرة

o  :حقوق الملكية 
التطابق بين ůموعة الأرصدة في سجل المساهمين بالمؤسسة مع حساب العام للأسهم في التحقق من  ✓

دفتر الاسǼاد، وللتأكد من التطابق يطلب المدقق الداخلي كشف بالأرصدة الفرعية في سجل 
 المساهمين.

 ومن صحة المحاسبة عليها.  التحقق من استلام الǼقدية المتعلقة بالأسهم المصدرة ✓
 إذا كانت الأسهم مصدرة عن طريق بǼك يتوجب اūصول على شهادة من البǼك توضح عدد  ✓

 

الأسهم المصدرة والأسهم المكتتبة فيها والقيمة المسددة عǼد الاكتتاب ومقارنة ǿذǽ البيانات مع مثيلاتها  ✓
 2في سجل المشروع.

o  :الالتزامات طويلة الأجل 

 والسǼدات وغيرǿا من الالتزامات.  اūصول على الكشف بالقروض طويلة الأجل ✓
الاطلاع على عقد القروض ومعرفة شروطه وإن كان Ǽǿاك رǿن أو ضمان على بعض أصول المؤسسة  ✓

 والتأكد من اتباع الشروط القانونية في ذلك. 
التأكد من استلام المؤسسة لمبلغ القرض في سجلات المقبوضات الǼقدية أو في اūساب البǼكي خلال  ✓

 لية. السǼة الما
اūصول على مصادقات من المقرض بميلغ القرض وأي فوائد متحققة في نهاية السǼة المالية ومقارنة  ✓

 الرد مع سجلات المؤسسة. 
 .3تدقيق المعاŪة المحاسبية والتأكد من توزيع المبالغ على السǼوات المالية الŖ ستستفيد من القرض ✓

o  :الالتزامات قصيرة الأجل 
✓ Ǽية سواء الموردين أو الضرائب. مقارنة كشوف الدائǼسابات المعūين مع أرصدة ا 
 إرسال مصادقات للموردين بمقارنة الردود مع الكشوفات.  ✓

                                                           

  37، ص2011، دار المسيرة للǼشر، الأردن، 3مؤيد راضي خǼفر، غسان فلاح المطارنة'' Ţليل القوائم المالية ''، ط1
  371-363، ص ص، 2000حسين يوسف القاضي، حسين أحمد دحدوح، تدقيق اūسابات، مصر الدار العلمية للǼشر، الأردن، 2

 عبد الفتاح الصحي وآخرون: أسس التدقيق العلمية و العملية، الدار اŪامعية، مصر، ص 181 3
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 مقارنة جميع المصروفات المستحقة للسǼة المالية مع المستǼدات اŬاصة بها والتأكد من صحتها المحاسبية ✓

 واūسابية. 
 1لة فعلا عن طريق الفحص المستǼدي لكشف البǼك.التأكد من سداد المصروفات وفق القيم المسج ✓

 وجارية جانب الأصول: الأصول المتداولة وطويلة الأجل غير جارية -

يكون الهدف من جميع اجراءات التدقيق ǿو التأكد من صحة وسلامة العمليات الŖ تم ترتيبها في السجلات         
 المحاسبية وبمعŘ آخر اختيار عمليات المؤسسة أو المǼشأة خلال فترة زمǼية معيǼة عادة ما تكون سǼة. 

حسابات الǼقدية الموجودة بالدفاتر مع الموجودة تدقيق العمليات الǼقدية ويقصد بها التأكد من صحة ومطابقة أرصدة 
 في الصǼدوق واūسابات اŪارية في البǼوك وذلك عن طريق:

 التدقيق المستǼدي للعمليات الǼقدية. -

 التدقيق اūسابي لدفتر الǼقدية.  -

 تدقيق المبيعات الǼقية مستǼديا وŰاسبيا. -

 .2تدقيق التحصيلات من العملاء  -

 :3دية وتضمتدقيق المدفوعات الǼق  -

o  ،قديةǼتدقيق المشتريات ال 

o ،تدقيق الاجور والرواتب 

o  ،تدقيق عمليات شراء الاصول الثابتة 

o  .تدقيق التسديدات للموردين 

 تدقيق المخزون.  -

 : 4تدقيق الاستثمارات المالية وتضم -
o  :أوراق القبض، أوراق دفع، تدقيق حقوق أصحاب المشروع ويمكن استخلاصها فيما يلي 

                                                           

 رأفت سلامة احمد وآخرون، علم تدقيق اūسابات العملي، مصر دار المسيرة، الأردن، 2001، ص 105 1
 زǿير عشي، ''تدقيق اūسابات الاجراءات العملية'، مصر دار البداية للǼشر، الأردن، 2015، ص ص، 151-149 2

 خالد اŬطيب، خليل الرفاعي، تدقيق اūسابات، مصر دار البداية للǼشر، الأردن، 2009، ص ص، 165-163 3

 زǿير عشي، مرجع نفسه، ص ص، 162-156 4
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التحقق اūسابي من صحة أرقام الأصول بالميزانية من خلال تدقيق الكشوف بشكل تفصيلي  ✓
ومقارنة ůموع أرصدتها باūساب الاجماŅ للأصول بدفتر الاستǼاد ومقارنة الارقام الموجودة بهذا 

 الاخير مع الأرقام الظاǿرة في الميزانية. 
 وصحة وجودǿا.  التأكد من صحة تقويم الأصول ✓
 قق من ملكية المشروع للأصول بالاطلاع على عقود ومستǼدات الملكية. التح ✓
 التأكد من أي حقوق للغير على الأصول أي في حالة وجود رǿن او حق الاستغلال.  ✓
 . 1التحقق اūسابي والمستǼدي والوجود الفعلي وكذا الملكية لعǼاصر الأصول المتداولة بالميزانية ✓

 ت النتائج: تدقيق قائمة الدخل بجدول حسابا -ب

يتم تدقيق قائمة الدخل للـتأكد من أن المصروفات والايرادات الŖ تمت خلال السǼة المالية صحيحة ودقيقة  -
 ومعبرة بصدق عن الǼتيجة المالية للوحدة الاقتصادية. 

 تشمل المصروفات المدفوعة مقدما الاعباء المؤجلة.  -

 اسبة المتعارف عليها وفي الوعد المحدد. لتأكد من أن ǿذǽ القائمة قد أعدت حسب القواعد المح -

التأكد من أحكام الرقابة الداخلية على عǼاصر الايرادات والمصروفات لمǼع أي إسراف أو إثبات لǼفقات  -
 وهمية، ولمǼع التلاعب أو اختلاس ايرادات Űصلة. 

اسبة، أي أن الايراد Ţقق التحقق من أن جميع الايرادات المثبتة بهذǽ القائمة قد Ţققت وفق المبادئ المح -
 عǼد بيع السلعة أو تقديم اŬدمة تقدا وبالأجل. 

 التأكد من جدية الانفاق وصحته بالرجوع إń المستǼدات المؤيدة بهذا الانفاق.  -

التأكد من تطبيق مبدأ الاستحقاق عǼد اعداد قائمة نتيجة الاعمال أي Ţميل الفترة المالية بما źصها من  -
 ايراد فعلي ومصروف فعلي. 

التأكد من صحة التمييز بين المصروفات الإرادية والرأسمالية، أي Ţميل قائمة الدخل بالمصروفات الإرادية  -
 .Ņفقط واظهار المصروفات الرأسمالية في قائمة المركز الما 

التأكد من تطبيق مبدأ الافصاح عǼد اعداد قائمة الدخل، أي إظهار البǼود الرئيسية بصورة واضحة ومفهومة  -
تخدميها والمستفيد مǼها مع مراعاة عدم المبالغة لتجǼب الكشف عن المعلومات الŖ قد تضر بمصاŁ لمس

 المؤسسة. 

                                                           

 يوسف Űمد جربوع، مرجع سبق ذكرǽ، ص132 1
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التأكد من صحة تقييم المخزون والتقيد بمبدأ الثبات في طرق التقييم من سǼة لأخرى، وفي حالة العكس  -
 Ÿب الاشارة إń ذلك في تقويم المدقق الداخلي. 

ة المثبتة في قائمة الدخل بإيرادات عن طريق التدقيق المستǼدي من بداية العملية حŕ التحقق من المبالغ -
 ترحيل المبالغ الǼهائية إń اūساب اŬاص. 

التأكد من Ţقيق الايرادات المثبتة في القائمة إما بيع السلعة أو تقديم اŬدمة نقد او بالأجل وذلك بالرجوع  -
 إń حساب الǼقدية والمديǼون. 

 1تأكد من سلامة تبويب الايرادات وثباتها من سǼة إń أخرى.ال -

 الثالث: ضبط تقييم الأداء المالي  المطلب

يعمل المدقق الداخلي على تقييم مدى ملاءمة دفتر تطبيق التركيبات الداخلية المعتمدة من قبل الادارة للقيام        
         تها وذلك بهدف Ţقيق الǼزاǿة في ملفات الادارة المالية واūد بالمهام المالية واūفاظ على موجودات المǼشأة وممتلكا

 :ńيهدف إ Ņاولات الاختلاس وحالات الفساد لذلك فالتدقيق الماŰ من 

حماية الأموال والتثبيت من ملائمة وأنظمة الرقابة الداخلية وسلامة التصرفات المالية واتباع القوانين واللوائح  -
 والأنظمة. 

 عن المخالفات المالية.  الكشف -

 بيان اوجه الǼقص أو القصور في القوانين واللوائح واقتراح وسائل علاجها.  -

 وفعالية.  تقييم أداء اŪهات اŬاضعة للرقابة والتحقق من استخدام الموارد بطريقة اقتصادية وبكفاية -
من أǿم الشروط في عملية تقييم الأداء الماŅ كما ذكرنا سابقا ǿي فير معلومات صحيحة ودقيقة تعرض        

بصدق للوضع الماŅ للمؤسسة لفترة زمǼية معيǼة، وǿو الأساس الذي يقوم عليه التدقيق الداخلي على Ţقيقه من 
يحة ومدققة فالمحلل الماŅ يقوم باعتمادǿا في خلال القيام بالإجراءات السابقة، وبما أن القوائم المالية تكون صح

Ţليل وتقييم الوضع الماŅ اūاŅ للمؤسسة وكذا الوضع الماŅ المستقبلي، باستعمال عدة أساليب والŖ سبق وذكرناǿا 
 في ǿذا الفصل. 

                                                           

 . 230 ،229، ص ص، 2004دار وائل للǼشر والتوزيع، الأردن،  2طخالد أمين عبد الله، ''علم تدقيق اūسابات من الǼاحية الǼظرية''، 1
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اŅ صحيحة. وبǼاءا وكǼتيجة حتمية لكون القوائم المالية صحيحة لا بد أن تكون عملية التقييم والتحليل الم        
 على ما تقدم ųد أن التدقيق الداخلي للقوائم المالية قد ساǿم في ضبط عملية تقييم الأداء وفق المعايير والشروط. 

إن فحص الǼشاطات التشغيلية لا يساǿم فقط في التكاليف وضبط أداء الافراد فهو أيضا نقطة اŸابية من        
حيث الǼاحية المالية، حيث ان űرجات الǼظام المحاسبي، وبالتاŅ كلما كانت صحيحة تكون űرجات الǼظام المحاسبي 

ى دراية مسبقة بكون اūسابات المتعلقة بها والŖ صحيحة، فكون المدقق الداخلي يفصح العمليات التشغيلية فهو عل
 تدخل في اعداد القوائم المالية قد تمت تدقيقها وŢديد الاŴرافات بها بشكل مسبق. 

لا يتوقف دور المدقق الداخلي في كشف الاخطاء وŢديد الاŴرافات والتجاوزات فقط بل يتعدى إń تقديم        
بة بها في شكل توصيات يتضمǼها التقدير المقدم للإدارة العليا لأخذǿا بعين الاعتبار الاقتراحات والتصحيحات المǼاس

في اţاذ القرارات، ليس ǿذا فقط بل يتعدى إń متابعة تǼفيذ تلك الاجراءات التصحيحية أولا بأول، لذلك فإن 
داء الماŅ والتشغيلي بل أيضا يعتمد التدقيق الداخلي بǼوعيه الماŅ والتشغيلي لا تسلهم فقط في ضبط عملية تقييم الأ

 على الرفع من مستوى الكفاءة والفعالية في الاųاز. 
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 صة الفصل: لاخ

من خلال ما سبق يمكن القول أن الهدف لأي مؤسسة اقتصادية ǿو العمل من أجل Ţقيق أحسن أداء ماŅ حيث 
يعتبر المحرك الرئيسي من أجل التوسع في نشاطها وتتوقف فعالية الأداء الماŅ للمؤسسة الاقتصادية على التحكم 

يع نشاطات وعمليات المؤسسة ألا وǿو التدقيق اŪيد في űتلف وظائفها عن طريق أساليب رقابية Űكمة تشمل جم
الداخلي الذي يعمل لصاŁ المؤسسة بتقديم توصيات واقتراحات ورفع فعالية أداء المؤسسات، لتكون مهيأة للمǼافسة 

 المحلية والأجǼبية. 
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 تمهيد

 ǽودور Ņا من خلالها توضيح العلاقة بين التدقيق الداخلي والأداء الماǼحاول Ŗا للدراسة التطبيقية الǼبعد قيام
الفرضيات على أرض الواقع وتأكيد  لاختبارفي Ţسين وتفعيل ǿذا الأخير، كان لابد من تدعيمها بدراسة تطبيقية 

 جزائرية. اقتصاديةصحتها من عدمها بالمؤسسة 

شركة فرعية تابعة لمجمع سميد وǿي  ،مطاحن مرمورة قالمة ǿيليوبوليس لتطبيق ǿذǽ الدراسة مؤسسة اخترنا
ي ونظرا لأهمية ǿذا للتدقيق الداخل اǿتمامولاية قالمة، وتوŅ  ىعلى مستو  اقتصاديةوبما أنها ذات مكانة  قسǼطيǼة

على űتلف المراحل واŬطوات الŖ يقوم بها التدقيق الداخلي وكيفية الاقتصادية الأخير على مستوى المؤسسات 
ńالفصل ا ǽذǿ ا فيǼللمؤسسة حيث تطرق Ņمباحث ثلاث مساهمته لتقييم الأداء الما: 

 (-قالمة–تقديم المؤسسة Űل الدراسة )مطاحن مرمورة   -
 التدقيق الداخلي التشغيلي بمطاحن مرمورة  -
 التدقيق الداخلي للقوائم المالية   -
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 :قالمة(–المبحث الأول: تقديم المؤسسة Űل الدراسة )مطاحن مرمورة 

من أǿم المهم التعريف بالمؤسسة Űل الدراسة لذلك من خلال ǿذا المبحث سيتم التعريف بمطاحن مرمورة )قالمة( 
 سيتم التعرض للǼقاط التاŅ:حيث 

 نشأتها، تطورǿا، تǼظيمها، وظائفها.  -

 اليد العاملة بها والاطراف المتعاملة معها. -

 -قالمة–المطلب الأول: نشأة مطاحن مرمورة 

عن انبثقت ومشتقاتها وقد  الغذائيةنشأت مطاحن مرمورة من ůمع رياض قسǼطيǼة أي مؤسسة الصǼاعات 
المؤسسة عمومية  أصبحت ǿذǽ 1982جانفي  22المؤرخ في  82/01إطار القانون القانون شركة سمباك وذلك في 

 مؤسسات: نتجت عن عملية ǿيكلة السمباك 1982نوفمبر  22ومستقلة ذات رأسمال خاص، وفي 

 الرياض قسǼطيǼة. -

 الرياض سطيف. -

 الرياض اŪزائر.  -

 الرياض تيارت. -

 الرياض بلعباس. -

 قسنطينة:أولا: التعريف بمجمع رياض 

عرفت المؤسسة إعادة ǿيكلة أخرى والŖ أعطت تسع ورشات إنتاجية فرعية للحبوب،  01/01/1989في 
عرفت مؤسسة الرياض تسمية أخرى  2000وإنتاج وتسويق السميد والعجائن الغذائية، وتكعيب الǼخالة، وفي عام 

 وǿي:

 ، الوكالة البريدية45أوت ص.ب رقم  20ي ůمع السميد: يقع ůمع السميد بالمǼطقة الصǼاعية بالمار ح-1
ǼقسǼو ذو رأسمال اجتماعي يقدر ب طيǿو قطاع عام تابع لوزارة الفلاحة ذو 1700.000.000ة، وǿدج و

 وضعية šارية وصǼاعية.

 وأǿم الوحدات التابعة للمجتمع نذكر مǼها:
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 مطاحن سيدي ارغيس )أم البواقي(. -

 مطاحن الأوراس )باتǼة(. -

 اūروش )سكيكدة(. و لمطاحن الليطوا -

 مطاحن سيدي راشد )قسǼطيǼة(. -

 مطاحن سيبوس )عǼابة(. -

 المطاحن الكبرى لعويǼات )تبسة(. -

 خمائر الشرق )بوشقوف(. -

 مطاحن مرمورة )قالمة(. -

 المخبر المركزي )قسǼطيǼة(. -

 ثانيا: التعريف بمطاحن مرمورة )قالمة(

في شهر ما ي  واستقلتسابقا  مؤسسة سمباكفي إطار šديد المؤسسات عن  1989تأسست في نوفمبر 
1990ǿ على الطريقي، تقع في دائرة Ņهة الشرقية، أحمد زموŪتتربع مساحة تقدر 21الوطني رقم ليوبوليس في ا ،

 متر مربع مقسمة إń عدة ǿياكل. 125000ب 

 وتركزعامل،  120دج يعمل بها  135000000وǿي شركة مساهمة ذات رأسمال اجتماعي يقدر ب   
 المادة الأولية المتمثلة في القمح الصلب باستخدامعلى نتائج نوعين من السميد العادي والممتاز  الإنتاجينشاطها 

 مرمورة إń: وتǼقسم مطاحن

 قǼطار في اليوم. 650ليوبوليس لوحدة المقر تقدر طاقتها الإنتاجية ب: يوالتجارية ǿ الإنتاجيةالوحدة   -

 قǼطار في اليوم. 250والتجارية بوشقوف ذات طاقة إنتاجية تقدر ب: الوحدة الإنتاجية  -

 في مطاحن مرمورةالهيكلي المطلب الثاني: التنظيم 

وǿذا ما سيتم إيضاحه من خلال  الاقتصاديةتقسيم العمل والتǼظيم يلعب دورا ǿاما في تǼظيم الوحدة 
 الهيكل التǼظيمي للمؤسسة وشرح وظائف الاقسام والمصالح.
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 :ولا: الهيكل التنظيمي للمؤسسةأ
 -قالمة–(: الهيكل التǼظيمي لمطاحن مرمورة 1-3الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وثائق داخلية للمؤسسة ىعل بالاعتماد من إعداد الطالبتينالمصدر: 
 :والأقسامثانيا: شرح الوظائف 

سير الوحدة يوميا ووضع المدير العام: يمثل أعلى ǿيئة في المؤسسة وǿو المسؤول الاول والأخير يتوń متابعة  .1
 القرارات وŢويلها إń المصالح المعǼية.

 الامانة العامة: تعمل على الربط بين رؤساء المصالح والمدير والعملاء. .2
مصلحة الغدارة المالية: تعتبر ǿذǽ المصلحة من أǿم المصالح داخل المؤسسة حيث تقوم بمختلف العمليات  .3

الميزانية اŬتامية، وتǼقسم إń فرع المحاسبة العامة ومصلحة اŬزيǼة وتوليان  المالية والمحاسبية كما تقوم بإعداد
 تسجيل űتلف العمليات الš Ŗري داخل الواحدة.

من دخول المادة الأولية إń ورشة الإنتاج إń  ابتداءمصلحة الإنتاج، تقوم بالإشراف على عملية الإنتاج  .4
 تام. المرحلة الǼهائية وتصبح مǼتجل إń أن تص

ليف، غوت المشتريات والمخزونات: تتوń شراء وتوقير كافة المستلزمات من مواد أولية ومواد تعبئة مصلحة .5
المǼتجات  و الشغالة بالإضافة إţ ńزين المواد المشتراة للماكيǼاتوقطع الغيار  الآلات الإنتاجيةوذلك توفير 

 بعملية صرفها من المخازن. والاǿتمام

Δالعام Δالأمان 

ϡالمدير العا 

ΔيϠالداخ Δالمراجع ΔيϠخ 

 مصϠحΔ التجارة  مصϠحΔ المشترياΕ مصϠحΔ النقل مصϠحΔ المستخدمين

Δالعام Δفرع المحاسب 

Δالإدارة المالي  ΔحϠالامنمص  

Δفرع الخزين 

 مصϠحΔ الإنتاج

Δفرع المخبر ومراقب 

 فرع التصنيع
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 .والآلاتتتوń مسؤولية القيام بأعمال الصيانة للأجهزة الصيانة:  مصلحة .6
مصلحة المستخدمين: تتوń شؤون الموارد البشرية كما تشرف على قسم التكوين وتقوم بمتابعة المتربصين  .7

 والعمال.
مصلحة التجارة: تلعب ǿذǽ المصلحة دورا رئيسيا في تمويل الوحدة بالقمح الصلب وűتلف متطلبات   .8

 اج.عملية الإنت
وسائل نقل خاصة بالوحدة  باستخداممصلحة الǼقل: تتكفل بǼقل المواد الاولية من مراكز الشراء إń الوحدة  .9

Ţديد  أو بوسائل الممون، كما تهتم بǼقل المǼتج الǼهائي )السميد( إń العملاء كما تتوǿ ńذǽ المصلحة أيضا
 ل وكذا تسديد فواتير الǼقل.والمراقبة المستمرة لوسائل الǼق والمتابعةتكاليف الǼقل 

داخل المؤسسة يتم تعييǼهم من قبل المدير العام يتولون  ثلاثة موظفين: ǿي خلية من الداخليةخلية المراجعة  .10
 ومعاŪة الأخطاء إن وجدت. الاقتصاديةمهمة المراجعة الداخلية المالية للقوائم المالية للوحدة 

 :وأǿدافها-قالمة–المطلب الثالث: وظائف مطاحن مرمورة 

 في الاتي: الاقتصاديةيمكن تلخيص وظائف واǿداف ǿذǽ الوحدة 

 أولا: الوظائف:

 نتاجية بالمراحل التالية:إنتاج السميد والعجائن الغذائية وتكعيب الǼخالة: حيث تمر العملية الإ -1
 الǼوعية: مهمة ǿذا الفرع تتمثل في الفحوصات والتحليل الš Ŗري على المادة الاولية. مراقبة -أ

 التصǼيع: وǿو بدورǽ يمر بسلسلة من المراحل وǿي: -ب

 تتم تقǼية القمح داخل ورشة بالتǼقية. التǼقية: -

بواسطة ألة ل والتǼظيف حيث يتم غسل وتǼظيفه سالغسل والتǼظيف: بعد التقǼية يمر القمح إń ورشة الغ -
 الغسل بالماء.

 التصفية والتجفيف: تتم عملية التخفيف بواسطة ألة تسهل عملية طحǼة. -

 الطحن والغربلة: يتم تفتيت القمح حŕ يصبح سميد ثم غربلته عبر ألات الغربلة بالترتيب. -

 25ياس ذات كلغ، والسميد الممتاز في أك  25التعبئة والتغليف: يتم تعبئة السميد العادي في أكياس ذات  -
 كلغ.  10أو 

نتاج Ŵو د وűتلف مǼتجاتها: وذلك من خلال إتباع السياسات تسويقية مǼاسبة وتوجيه الإيتسويق السم -2
 مǼتجات ذات نوعية جيدة يكون السوق بحاجة إليها.
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 المتعاملة معه والأطراف-قالمة–اليد العاملة في مطاحن مرمورة  ثانيا:

مع عدة  معتبرة على تسيير أنشطة المؤسسة، كما لها ůموعة من العلاقاتتمتلك مطاحن مرمورة يد عاملة 
 أطراف سيتم التطرق لها من خلال ǿذا المطلب.

 :العاملة في مطاحن مرمورة اليد -1

 Ņية إطار  120تبلغ اليد العاملة في مطاحن مرمورة حواǼيو تاعاملا موزعين على عدة فئات مهǼعمال ويمكن ن ، تق
 :كالاتي

 توزيع اليد العاملة حسب الفئات المهǼية. (:1-3)الجدول 

 المجموع التǼفيذيون إطار إطار سامي إطار مسير الفئة المهǼية
 120 87 24 08 01 عدد المستخدمين

 على وثائق داخلية للمؤسسة. بالاعتماد تينمن إعداد الطالبالمصدر: 

 توزيع اليد العاملة حسب الǼشاط.(: 2-3الجدول: )

 المجموع الدعم التǼفيذي الإدارة الإنتاج الǼشاط
 120 16 51 53 عدد المستخدمين

 على وثائق داخلية للمؤسسة. بالاعتماد من إعداد الطالبتينالمصدر: 

 مرمورة: الاقتصاديةالمتعاملة مع الوحدة  المؤسسات -2

تعتبر التعاونية الفلاحية للحبوب اŪافة المورد الاساسي للوحدة بالمادة الأولية وǿي القمح الصلب، أما  ن:و المورد-أ
بقية الموردون فهم مؤسسة خاصة بعǼابة تتوń مهمة تزويد المؤسسة بمواد التغليف والتعبئة، بالإضافة إń موردي 

 قطاعات غيار المتعلقة بالآلات الإنتاجية.

 وǿم šار اŪملة، šار التجزئة، مركز البيع موجودة في قالمة.: العملاء-ب

 تتمثل فيما يلي: ǿدافثالثا: الأ

 توفير احتياجات السوق والمستهلكين من السميد ومشتقاته. -

 التقليص من التكاليف وزيادة الارباح. -
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 التوفيق بين التدفقات الǼقدية الداخلية واŬارجة. -

 عائد. أكبرالموارد الاولية المتاحة للحصول على  استثمار -

 .الاقتصاديةالمساهمة في التǼمية  -
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 بمطاحن مرمورةالتشغيلي المبحث الثاني: التدقيق الداخلي 

 الانتاج،بعد القيام بالزيارة الميدانية لمصلحة التدقيق تم اūصول على تقرير عن التدقيق الداخلي في نشاط   
 الذي Źتوي على ثلاثة مراحل نلخصها فيما يلي: 2017المتعلق بشهر أكتوبر 

 الاجراءات التمهيدية -

 الاجراءات الميدانية -

 الاجراءات اŬتامية -

 الداخلي الاجراءات التمهيدية لعملية التدقيق الأول:المطلب 

ǿذا و  عمل على مستوى وحدات الانتاج ، قام المدقق بمهمة2017في إطار تǼفيذ برنامج المدقق المرسوم لسǼة       
 . ، وكانت المراحل التمهيدية كما يلينشاط الانتاجتدقيق من أجل 

 وضع خطة العمل: -1

يسجل المدقق المهمة في مرجع  ،2017قبل إجراء عملية التدقيق في مصلحة الانتاج اŬاصة بشهر أكتوبر        
 .2017مباركي لشهر أكتوبر  المدقق. سود/  09 رقم:Ţت 

وتتضمن خطة العمل كل المراحل الŖ يقوم المدقق سواء كانت خطوات أساسية أو أخرى ثانوية تتعلق بفحص       
 والممثلة أهمها فيما يلي: űتلف الوثائق والاثباتات

 الاتصال برئيس مصلحة الإنتاج -

 التعرف على عمال المصلحة -

 الاطلاع على التقارير السابقة -

 Źدد الأǿداف المرجوة من مهمة التدقيق -

 القيام بفحص ومعايǼة عيǼة من الوثائق والسجلات -

 التأكد من التسجيلات والعمليات المǼجزة خلال الفترة المهǼية -

 Ţرير تقرير يتضمن موضوع الدراسة. -
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 التدقيق مهمة وأǿدافموضوع  -2

المدقق فحص ومراقبة عملية الانتاج على مستوى تتعلق ǿذǽ المهمة بǼشاطات الإنتاج مما يتطلب من      
 الوحدات المتواجدة بالمؤسسة والتعامل مع رؤساء كل المصالح المعǼية بوحدتي الإنتاج )ǿيليوبوليس

 ǿداف اŬاصة بهذǽ المهمة نوجزǿا فيما يلي:ما الأأ(، وبوشقوف

 ضمان تسليم مادة القمح من التأكد -

 أوراق العبور.  /وصل الوزن من التأكد -

 ضمان أوراق الطحن.  من وجود التأكد -

 ضمان وجود دفاتر إنتاج.  من التأكد -

 ضمان التǼازلات بين الوحدات.  من وجود التأكد -

 ضمان وجود دفاتر التحويل.  من التأكد -

 ضمان حركة المواد.  من التأكد -

 ضمان Űاضر اŪرد للمǼتوجات التامة الصǼع.  من التأكد -
 تقارير التدقيق السابقة الاطلاع على -3

 للاستفادة من تقارير التدقيق الداخلي الŖ سبقت عمل المدقق ųد نوعان:       

 التجاري: و  التدقيق الداخلي للمركب الصناعي-أ

ųد  2016إń  2009بǼاء على التقارير المǼجزة على مستوى مصلحة الإنتاج للفترة الممتدة من سǼة   
 نتائجها فيما يلي:عدة تقارير تتلخص أǿم 

 مطابقة مقاييس الانتاج المحفوظة.  -

 ǿو فائض القمح لمادة الاولية.و  فائض الانتاج -

 إلزامية تثبيته في القانون.  -

 الآلات يوميا. و  اūرص على تǼظيف وسائل العتاد -

 سائل الطحن ǿذا من أجل الطحن اŪيد على مستوى وحدة بوشقوف. و  حدادة -

 ǿذǽ الǼقائص أخذت بعين الاعتبار كليا من طرف وسائل المعيǼة.  -
                                                           

  2ص، 01انظر الملحق رقم. 
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 إعداد űطط التكوين لعمال الانتاج.  -

ǿذا من أجل نوعية و  ضمان التموين من المادة الأولية اŪيدة من أجل الرفع في نسبة استخلاص السميد -
 جيدة في الانتاج. 

 يǼة.ǿذǽ الملاحظات أخذت بعين الاعتبار من طرف الوسائل المع -

 شراء عتاد المخبر لوحدات الانتاج لكي تكون وفق معايير فعالة.  -

 تسجيل عمليات الدخول المادة الأولية في دفاتر دخول دفاتر القمح يوميا.  -

 ǿذǽ الملاحظة لم تأخذ بعين الاعتبار.  -

 التدقيق الداخلي للمؤسسة الفرعية: -ب

 2010اج للمؤسسة الفرعية للفترة الممتدة من سǼة بǼاء على التقارير المǼجزة على مستوى مصلحة الإنت  
 ń2012إ ( د ستةų6:م نتائجها فيما يليǿتقارير تتلخص أ ) 

 ǿذا الفارق الذي أشار إليه المدفف بأحسن نوعية. و  أوصي بتǼظيف الآلات-

 غياب رأي واضح لǼشاط المدقق. -

 ǿذǽ الǼقائص أخذت بعين الاعتبار. -

 احترام مقاييس الانتاج من أجل Ţسين نسبة استخلاص السميد من القمح. -

 احترام űطط التكوين. -

 .أخذت بعين الاعتبار ǿذǽ الǼقائص جزئيا-

 بالإضافة اǿ ńذا لا يوجد تدقيق خارجي كذلك تدقيق Űافظ اūسابات غير موجود وتدقيق اŬبرة غير موجود.-

 

 

 

                                                           

 3، ص01انظر الملحق رقم. 



 -قالمة–الفصل الثالث:              الدراسة الميدانية بمؤسسة مطاحن مرمورة 

 

89 

 الميدانيةالاجراءات المطلب الثاني: 

والممثلة في  2017قام المدقق بعدة عمليات على مستوى مصلحة الإنتاج المتعلق بشهر أكتوبر سǼة   
 خطوات العمل التالية: 

 العينات المختارة أولا:

 . 2017وصلات الاستلام لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية  -

 . 2017وصولات الوزن والعبور لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية  -

 دفتر دخول القمح.  -

 . 2017التǼزيلات المǼجزة لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية  -

 . 2017أوراق الطحن لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية  -

 دفتر الانتاج.  -

 دفتر التحويلات المǼجزة.  -

 . 2017أفريل إń غاية جويلية  جدول حركة المواد لشهر -

 .Ű2017اضر اŪرد لشهر افريل إń غاية شهر جويلية

 وثائق تمت معاينتهاثانيا: 

  2017جويلية  وصل الوزن/وصل العبور لشهر أفريل إń غاية شهر -

 دفتر دخول القمح.  -

 . 2017التحويلات الشهرية لشهر أفريل إń غاية جويلية  -

 . 2017أوراق الطحن لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية  -

 دفتر الانتاج.  -

 دفتر التحويلات.  -
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 . 2017جدول حركة المواد لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية  -

 .Ű2017اضر اŪدد الشهرية لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية  -

 الفحص والتدقيق ثالثا:

 .2017جويلية -جوان-ماي–وصل العبور لشهر أفريلو  القمحتدقيق وصل الاستلام لمادة  -  

 مقارنة دفاتر دخول المادة الأولية مع وصل الاستلام للقمح. و  تدقيق -  

 .2017جويلية -جوان-ماي–تدقيق أوراق الطحن لشهر أفريل -  

 . 2017مراقبة دفاتر الانتاج مع أوراق الطحن لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية و  تدقيق -  

 . 2017مراقبة التحويلات مع دفاتر التǼزيلات لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية و  تدقيق -  

 .2017تدقيق جداول حركة المواد لشهر أفريل إń غاية شهر جويلية  -  

 لعملية التدقيق  الختامية: الاجراءات الثالثالمطلب 

التمهيدية لعملية التدقيق وتلتها الإجراءات الميدانية يبقى للمدقق ان Źرر تقرير نهائي  بالإجراءاتبعد القيام   
يعرض فيه كل المراحل المǼجزة في عملية التدقيق مع تقديم توصيات واقتراحات Ţسن من أداء عمل نشاط وحدة 

 الإنتاج.

 ملاحظات خاصة جاءت في تقرير المهمة أولا: 

، على مستوى وحدة بوشقوف 2017جويلية -أشهر أفريل 4خلال  %65,54نسبة استخلاص السميد  -
 . 2017المقرر في المخطط السǼوي  %68عوضا عن 

 غياب بعض وصولات الوزن للقمح على مستوى الوحدتين.  -

 وصيات خاصة جاءت في تقرير المهمةتثانيا: 

 أخذ جميع الǼقائص بعين الاعتبار.  -

 احترام نسبة استخلاص السميد في المخطط السǼوي لوحدة بوشقوف.  -

 وضع وصول الاستلام القمح يوميا لوحدة بوشقوف.  -
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 إلزامية وزن المادة الأولية أثǼاء دخول الشاحǼات في الوحدتين.  -

 ى الوحدتين مأخوذ بعين الاعتبار.في اŬتام أقول بأن اجراءات تسيير الانتاج على مستو      

ما قدم المدقق عرض ملخص عن العمل المقدم الذي لم يواجه فيه أي صعوبات او عراقيل كما لم تكن غيابات ك
 :*دول المواŅ يلخص نتائج كل ما سبق، أما اŪ-حسب رأي المدقق-أثǼاء القيام بمهامه، ولم Ÿد أشغال أخرى 

 التدقيق الداخلي نشاط(: 3-3جدول رقم)
 

 مرمورةالمركب الصǼاعي والتجاري 
 2017تقرير المدقق الداخلي لشهر أكتوبر 

 نشاط التدقيق űطط- CICمرمورة 
 2017أكتوبر  31إń  2017أكتوبر  01خلال  /09مرجع تقرير التدقيق رقم 

 الهدف: تدقيق الانتاج على مستوى وحدتي الانتاج.

 نوع الملاحظة
قياس التوصيات من طرف 

 المدقق

القياس 
المعتمد من 

 المدققطرف 

مشروعية 
 تنفيذية

فترة 
 التحقيق

مسؤولية 
وتواتر تقرير 

 التنفيذ

إجراءات مراقبة 
التقييم من قبل 

 التدقيق
 صلاخنسبة إست-

 %65.54السميد 
 شهر أفريل،أ لأربعة
جويلية جوان،  ماي،

لوحدة بوشقوف  2017
 ةالمقرر  %68عوضا عن 

في المخطط الǼشاط 
2017 

غياب بعض وصلات -
مستوى القمح على 

 وحدتي الإنتاج

أخذ جميع الǼقائص بعين -
 الاعتبار

 استخلاصنسبة  احترام-
السميد المخطط السǼوي 

 لوحدة بوشقوف
يوميا  الاستلاموضع وصول -

على مستوى وحدة بوشقوف 
إلزامية أثǼاء دخول 

الشاحǼات على مستوى 
 الوحدتين

التوصيات 
 مقبولة

رئيس 
مصلحة 

 الإنتاج

Ÿب على  شهرين
الشخص 

المسؤول أو 
المدير التأكد 

من تطبيق 
الصارم 

للتوصيات في 
أقرب وقت 

 ممكن

 الاǿتمامŸب 
بالتوصيات بأسرع 

 وقت ممكن

 المؤسسة.ůمعة من  ن اعداد الطالبتين بالاعتماد على معلوماتم المصدر:

 

 

                                                           

 .8، ص01انظر للملحق رقم*
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 الأداء المالي  وتقييمتحليل المبحث الثالث: 

الماŅ بتدقيق وفحص القوائم المالية من خلال  الداخلي دققيقوم الملمعرفة الوضعية المالية لمطاحن مرمورة 
 تدقيق الميزانية العمومية وجدول حسابات الǼتائج.

 2017- 2016 – 2015ة للسنوات المطلب الأول: عرض القوائم المالي

 عرض الميزانية أولا: 

 بالمبالغ الصافية والممثلة في جانبي الأصول واŬصوم. مأخوذةنقدم الميزانية المالية بالسǼوات المعǼية بالتدقيق 

وسǼعرض من خلال اŪدول التاŅ تطور الأصول لمطاحن مرمورة خلال الفترة الممتدة  جانب الأصول:-1
 *2017-2015من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .2،1ص ،02انظر الملحق رقم *
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  2017- 2016-2015ميزانية مطاحن مرمورة أصول  :(4-3الجدول رقم )

 2017 2016 2015 الأصول
 غير جاريةأصول 

 تثبيتات معǼوية-
 تثبيتات مادية -
 تثبيتات قيد التǼفيذ-

 أراضي 
 مباني

 أصول مالية غير جارية.و  قروض-
 أصول ضريبية مؤجلة.-

 
296798,57 

143877191,84 
11027541,43 

 
 

144404,09 

 
753948,72 

264630131,15 
82331160,00 
12734438,53 

169564532,62 
144404,09 

 
658,967,19 

2481372556,67 
82331160,00 
12061593,68 

153744501,99 
144404,09 

3933798,28 
 ů 15534,5935,93 265528483,96 252874425,23موع الأصول غير الجارية

 أصول جارية-
 űزونات ومǼتجات قيد التǼفيذ.

 واستخدامات مماثلةدائنة  حسابات-
 الزبائن-
 مديǼون آخرون-
 ما تشابههاو  الضرائب-
 ما تشابههاو  الموجودات-
 اŬزيǼة.-

 

25727988,97 

 
7571256,66 
8738736,01 
3597679,07 

 
31126248,56 

 

2637004621 

 

9636496,89 
10739910,66 

1026175,60 
 

17066608,88 

 
21917087,75 

 
12180488,27 

4887984,17 
586384,49 

 
29430595,31 

 ů 76761909,27 64839238,24 69002539,99موع الأصول الجارية 
 ů 232107845,20 330367722,20 321876965,22موع العام للأصول 

 .القوائم الماليةإعداد الطالبتين بالاعتماد على  نم المصدر:
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  جانب الخصوم:-2

 *2017-2015وسǼعرض من خلال اŪدول التاŅ تطور اŬصوم لمطاحن مرمورة خلال الفترة الممتدة من 
 2017-2015مرمورة ميزانية اŬصوم لمطاحن  :(5-3الجدول رقم )

 القوائم الماليةإعداد الطالبتين بالاعتماد على  نم المصدر:1
 
 
 
 

                                                           

 .2،1ص ص، ،03انظر الملحق رقم *
1
  

 2017 2016 2015 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة 

 رأس المال الصادر-
 علاوات واحتياطات -
 الترحيل من جديد -
 إعانات -
 الربط بين الوحدات -

 
135000000,00 

21118097,07 
49300243,88- 
21136199,29- 

 

 
 

2724622,96- 
 
 

10214901,40 

 
 

24417496,30 
 
 

95021781,08 
 119439277,38 99390278,44 85681733,90 الخاصةůموع الأموال 

 خصوم غير جارية وديون
 قروض مالية-
 قروض استثمارية -
 قروض مالية -

 قروض أخرى غير جارية
 مؤونات ومǼتجات ثابتة مسبقا -

 
 

57644385,67 
57644385,67 

 
19420429,65 

 
 

145766012,06 
145766012,60 

 
12902517,45 

 
 

149710901,60 
149701901,60 

 
17852783,87 

 ů 77064815,32 158668530,05 167563685,47موع خصوم غير جارية
 خصوم جارية 

 موردون وحسابات ملحقة-
 عمليات ůمع

 ضرائب 
 ديون أخرى 

 خزيǼة 

 
30908409,45 
15936332,16 

3155041,93 
19361512,44 

 ـــــــــــــــــــ

 
45082809,34 

 
1037107,76 

26188996,61 
 ـــــــــــــــــــــ

 
9947078,60 

 
697507,33 

24229416,98 
 ـــــــــــــــــــــ

 ů 69361295,98 72308913,71 34874002,37موع الخصوم الجارية 
 321876965,22 330367722,20 232107845,20 المجموع العام للخصوم 
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 حسابات النتائج جدول  عرض: ثانيا
 .1*نقدم جدول حسابات الǼتائج بالسǼوات المعǼية بالتدقيق مأخوذة بالمبالغ الصافية     

 2017-2015(: جدول حسابات الǼتائج لمطاحن مرمورة لفترة 6-3اŪدول رقم ) 

 
 على القوائم الماليةعتماد لاإعداد الطالبتين با نم المصدر:

                                                           

 .2، 1، ص ص،04انظر الملحق رقم  *

 2017 2016 2015 البيان
 رقم الأعمال-
 وقيد التصǼيعتغيير المخزونات المصǼعة -
 إنتاج المثبت -

 ربط بين الوحدات 

590910556,19 
5343557,10- 

 
 

21581837,93 
4100763,66- 
5589153,10 
8950717,50 

951412845,70 
1969739,99- 

 
7632783,46 

 941810322,25 714119509,87 585566999,09 إنتاج السنة المالية 
 مشريات مستهلكة -
 اŬدمات اŬارجية والاستهلاكات الأخرى -

509041206,97 
21051646,70 

602274799,55 
23125332,70 

795124362.54 
11356761,39  

 806481,123,93 625400132,25 530092853,67 استهلاك السنة المالية 
 135329198,32 88719377,62 55474145.42 القيمة المضافة للاستغلال 

 أعباء المستخدمين 
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المتشابهة

90677213,49 
2337961,81 

97951870,00 
1991961,79 

103749978,55 
2761125,07 

 28,818094,70 -11224454,17 -37541029,88 الفائض الاجمالي للاستغلال 
 المǼتجات العملياتية الأخرى 

 الأعباء العملياتية الأخرى
 للاستهلاكات و المؤوناتالمخصصات 

 استرجاع عن خسائر القيمة و المؤونات

5125369,17 
4564218,98 

12229459,75 
66652,26 

16716187,04 
3766941,75 

10378649,49 
2383146,40 

16898637,66 
2171029,93 

23127616,94 
65612,53 

 20483698,02 -6270711,97 -49142687,18 النتيجة العملياتية
 المǼتجات المالية-
 الاعباء المالية-

 
157556,70 

3546089,01  

  3546089,01 -157556,70 النتيجة المالية 
 20483698,02 -2724622,96 -49300243,88 النتيجة العادية قبل الضريبة 

 الضريبة المؤجلة غير العادية -
 ůموع المǼتجات العادية -
 ůموع اعباء الانشطة العادية -

 
590759020,52 
640059264,40 

 
736764,932,32 
739489555,28 

3933798,28- 
958774,572,44 
934357076,14 

 24417496,30 -2724622,96 -49300243,88 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
 24417496,30 -2724622,96 -49300243,88 النتيجة الغير عادية 

 24417496,30 -2724622,96 -49300243,88 النتيجة الصافية 
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 داء المالي للمؤسسة المطلب الثاني: تقييم الأ

 الماليأولا: تقييم الأداء المالي للمؤسسة بواسطة مؤشرات التوازن 
 الǼظري  يوجد العديد من مقاييس لقياس التوازن الماŅ في المؤسسة الاقتصادية كما تطرقǼا إليها في اŪانب  

 حيث يعتبر من أهمها: 
 حساب مؤشرات التوازن الماŅ للمؤسسة مطاحن مرمورة  :(7-3جدول رقم )

 2017-2015للفترة
 2017 2016 2015 العلاقة المقياس
 34128537,62 -7469675,47 7400613,29 الاصول الثابتة–الاموال الدائمة العاملرأس المال 

 -133435147,8 -166138205,5 -69664202,03 الأصول الثابتة-الاموال اŬاصة رأس المال العامل الخاص
 ů 76761909,27 64839238,24 69002539,99موع الأصول المتداولة رأس المال العامل الاجمالي

 ů 146426111,3 230977443,76 202437687,84موع الديون المال الاجنبي رأس
 4697942.31 -24536284.35 -23725635.27 الموارد-الاستخدامات الثابتة احتياج رأس المال العامل

 29430595.31 17066608.88 31126248.56 خزيǼة اŬصوم-خزيǼة الاصول الخزينة

 على القوائم الماليةمن إعداد الطالبتين باعتماد  المصدر:

 ثانيا: تقييم الأداء المالي للمؤسسة بواسطة النسب المالية 

Ţليل اǿم الǼسب المالية المستخدمة في تقييم الاداء لمؤسسة مطاحن مرمورة و  سǼقوم في ǿذا المطلب بدراسة  
  2017-2015في الفترة 

  :النسب المالية-1

 ة للمؤسسة مطاحن مرمورة كالتاŅ:الماليأǿم الǼسب   
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 2017-2015الǼسب المالية لمطاحن مرمورة للفترة  :(8-3جدول رقم )

 2017 2016 2015 العلاقة المقياس
 نسبة السيولة العامة

 
.ج  الأصول

 1,97 0,89 1,10  اŪارية اŬصوم

 نسبة السيولة السريعة
المخزون − .ج الأصول

اŬصوم اŪارية
 0,73 0,53 1,35 

 نسبة السيولة المجهزة
قيم اŪاǿزة

 0,84 0,23 0,44  اŪارية اŬصوم

 نسبة التمويل الدائم
 1,13 0,97 1,04  الأصول الثابتة  الأموال الدائمة 

 نسبة التمويل الخاص
أموال اŬاصة
الأصول الثابتة

 0,55 0,37 0,47 

 نسبة التمويل الخارجي
 1,69 2,32 1,70  أموال اŬاصة ůموع الديون

 نسبة الاستدانة المالية
الديون اجمالية
 0,62 0,69 0,63  إجماŅ الأصول

 من إعداد الطالبتين باعتماد على ميزانية المؤسسة :المصدر

 النتائج تفسيرو  المطلب الثالث: تحليل

 أولا: تحليل نتائج التدقيق الداخلي التشغيلي

تم  2017بعد عرض تقرير المدقق المتعلق بتدقيق نشاطات الانتاج في مطاحن مرمورة لشهر أكتوبر 
 يلي:  فيمااستخلاص عدة نتائج نوضحها 

 حرص المدقق على وضع خطة Űكمة لإتمام العمل في وقت مǼاسب.  −
 والعمال التابعينبالمسؤول  الاتصالبǼشاط المصلحة مع  والسǼدات اŬاصةالإطلاع على űتلف الوثائق  −

 له. 
 . ونصائحهم المقدمةاǿتمام المدقق بتقارير المدققين السابقين للاستفادة من نتائجهم المحققة  −
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أقل وقت  والتجاوزات فيكشف űتلف الأخطاء   والمساعدة علىŢديد الأǿداف المطلوبة من المدقق  −
 ممكن. 

 . يقوالتحقأخذ عيǼات متǼوعة من نشاطات الانتاج بغرض الفحص  −
 التوصل إń نتائج جد مهمة تتعلق بالعمل المǼجز في المصلحة مما يفسر الأداء اŪيد في ǿذǽ المصلحة.  −
% عوضا عن 65,54توصل المدقق إń بعض الǼقائص المسجلة في نسبة استخلاص السميد المسجلة بـــ  −

 % المخطط لها مسبقا. 68
تقصير في العمل( في )اŪدية يفسر عدم  وجود نقص في بعض وصلات القمح على مستوى الوحدتين −

 العمل من طرف بعض المسؤولين. 
 على العموم يرى المدقق أن المصلحة تقوم بواجبها كما يǼبغي.  −
 .اŪدول المرفق والملخصة فيتقرير المدقق يضم űتلف المراحل المǼجزة  −

 للقوائم الماليةثانيا: تحليل نتائج التدقيق الداخلي 

 مؤشرات التوازن الماليتفسير و  تحليل-1

ǿذا ما يؤكد ان المؤسسة تمتلك  2017-2015رأس مال العامل موجب في السǼتين  رأس مال العامل: -
 2016ما يدل أن المؤسسة تمول أصولها الثابتة عن طريق مواردǿا الدائمة على عكس في السǼة  أما،ǿامش 

 رأس مال العامل سالب أي المؤسسة لا تملك ǿامش أمان. 

: سالبا في السǼوات الثالث ما يعني أن المؤسسة غير قادرة على تمويل أصولها الثابتة مال العامل الخاص رأس -
 من مواردǿا اŬاصة حيث تعتمد على الموارد اŬارجية. 

- Ņبي خلال فترة دراسته نلاحظ ان رأس المال العامل و  من خلال المقارنة بين رأس المال العامل الاجماǼالأج
 ŅبيالاجماǼذا ما يدل على ان المؤسسة لا تمتلك سيولة كافية من أموالها و  أقل من رأس مال العامل الأجǿ

 اŬاصة تمكǼها من تمويل استثماراتها. 

يعني أن المؤسسة لم تغطي الديون القصيرة  2016و 2015 سŖǼرأس المال العامل سالب في  احتياج -
موجب يعني أن المؤسسة غطت الديون القصيرة  2017 سǼةالمتداولة على عكس  والاستخداماتالأجل 

 المتداولة أي أنها حقق التوازن الماŅ في المدى القصير  بالاستخدامات

 رأس المال العامل. احتياجاŬزيǼة: اŬزيǼة موجبة في السǼوات الثلاث أي أن رأس مال العامل أكبر من  -
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 تفسير النسب المالية و  تحليل-2
 نسب السيولة المالية -أ

ǿذا يدل على ان المؤسسة و  2017و 2015نلاحظ ارتفاع في الǼسبة على المعيار الǼموذجي في السǼتين   
 تعتمد على أصولها اŪارية في تسديد الديون. 

 نسبة السيولة السريعة-ب
بالالتزامات قصيرة الأجل ، يدل على ان كفاية مصادر التمويل السيولة للوفاء  ǿ0,5ذǽ الǼسبة أكبر من   

على و  غير أن ارتفاعها الكبير لا يعد مؤشرا اŸابي إń حد ما بحيث يدل على أن فترة Ţمل الديون طويلة نوعا ما
 المؤسسة تقليص ǿذǽ الفترة لتوفير السيولة. 

 نسبة السيولة الجاǿزة: -ج
أي وجود فائض في الǼقد بعد  Ǽǿ2015-2017اك ارتفاع في الǼسبة عن المعيار المحدد بالǼسبة للسǼتين   

 سداد جميع الالتزامات فصيرة الأجل. 
 نسبة التمويل الدائم: -د

مما يدل على كفاية الأموال الدائمة في تغطية  ǿ2015-2017ذǽ الǼسبة تفوق الواحد بالǼسبة للسǼتين   
 وجود فائض من الممكن أن نستغله في تمويل جزء من الأصول اŪارية. و  الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الخاص: -ه
 مما يدل على عدم كفاية الأموال اŬاصة من تغطية الأصول المتداولة 1نلاحظ اŵفاض في الǼسبة أقل من   

 بالتاŅ رأس مال عامل سالب. و 
 نسبة التمويل الخارجي: -و

 يدل على زيادة الديون اŬارجية للمؤسسة أي أنها تلجأ إń جزء من الأصول لتغطية ديونهاأن ارتفاع الǼسبة   
 ǿذا مؤشر سالب. و 
 نسبة الاستدانة المالية:-ز

 ǿي تدل على أن المؤسسة تعتمد على تمويل موجوداتها على المساهمات اŬارجية. و  ǿي نسبة مرتفعةو   
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 صة الفصل:خلا

متابعة و  ة قالمة ساعدنا على التعرف على طريقة تǼظيمهاور التطبيقية في مطاحن مرممن خلال الدراسة 
دقيق بين الوحدة الرسمية تكيفية الو  الǼشاط الماŅ للمؤسسة بالإضافة إń الوقوف على كيفية القيام بالتدقيق الداخلي

الذي يتم تقديمه إń الإدارة و  ي الموحدالفرع التابع لها ببوشقوف من أجل إعداد تقرير المدقق الداخلو  بهيليوبوليس
 التوجيهات المقدمة فيما źص الǼشاط الماŅ وكيفية ŢسيǼه مستقبلا. و  المتضمن الملاحظاتو  العليا

 والاطلاع الرقابة الداخليةنظام فوجود خلية خاصة بالتدقيق على مستوى مطاحن مرمورة ساعد على ضبط 
 كيفية تقييم الأداء الماŅ على مستوى المؤسسة Űل الدراسة.  على
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تقوم المؤسسة الاقتصادية بإعطاء أهمية كبيرة بحماية ممتلكاتها فهي تسعى للحفاظ عليها خاصة مع كبر 
حجمها وتشعب أعمالها وبالتاŅ يؤدي ذلك إń ضمان بقائها واستمرارǿا وحŕ تقوم المؤسسة بمتابعة كل أنشطتها 

ǿذǽ الأخيرة وسيلة تساعد على معرفة ومهامها فهي أصبحت توŅ أهمية خاصة للتدقيق الداخلي، حيث تعبر 
 الأخطاء والغش ومǼعها. 

فمن خلال دراستǼا لموضوع دور التدقيق الداخلي في Ţسين الأداء الماŅ، حاولǼا إبراز ǿذا الدور الفعال 
و الذي يلعبه في Ţسين الأداء الماŅ، فهو يعمل على رقابة التǼفيذ للخطط الموضوعية وŢقيق الأǿداف الŖ تصب

إليها الإدارة، وكذلك مقارنة الأداء الفعلي مع ما ǿو مخطط واستخراج الفروقات ومعرفة أسباب الانحرافات، كما أن 
الأداء الماŅ يمثل المرآة العاكسة لǼشاط المؤسسة أما كل العاملين معها ويساعدǿا في التوقع بالمستقبل واţاذ القرارات 

 . المستقبلية والسليمة لوضعية المؤسسة
 ومما سبق حاولǼا معاŪة موضوع الدراسة والإشكالية المطروحة والمتمثلة في: 
 كيف يساǿم التدقيق الداخلي في تحسين الاداء الماŅ في المؤسسة الاقتصادية؟ 

وذلك من خلال اŪمع بين الدراسة الǼظرية من جهة والدراسة التطبيقية من جهة أخرى والتركيز على 
 في Ţسين الأداء الماŅ.الǼقاط الŖ تساǿم 

 اختبار صحة الفرضيات: 

الŖ تقول بأن التدقيق الداخلي التشغيلي  الأوń الفرضية بǼاءا على نتائج تقرير المدقق الداخلي نؤكد صحة -
 يساعد على كشف الأخطاء والتجاوزات الŖ بدورǿا تقوي نظام الرقابة الداخلية.

التدقيق الداخلي للقوائم  تقول بأنالŖ  الفرضية الثانيةة نؤكد صحة بǼاءا على نتائج Ţليل القوائم المالي -
 المالية يدعم القرارات المالية الŢ Ŗسن الأداء الماŅ للمؤسسة.

بǼاءا على و  التدقيق الداخلي كافٍ وملمْ بتحسين الأداء الماŅ دون اللجوء اń خدمات أخرى، أما كون -
لأن المدقق الداخلي غير مستقل تماما عن عمله  ،الثالثةالفرضية فإنǼا نرفض صحة  نتائج الدراسة الميدانية،

لذا نلجأ إń خدمات أخرى كالمدقق اŬارجي كونه يملك  مما تضعف المصداقية واūياد في عرض الǼتائج،
 اūياد والاستقلالية. 

 نتائج الدراسة:  
 على مورد في الدراسة السابقة تم الوصول إń الǼتائج الآتية:  بǼاءا    
 التدقيق الداخلي وظيفة تابعة للمديرية العامة فهي Ţقق أحد معاييرǿا وǿي استقلالية المدقق الداخلي.  -
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يع التدقيق الداخلي من أǿم الأدوات الرقابية الفعالة في ظل التطورات الراǼǿة في بيئة الأعمال كونه يمثل جم -
 نواحي الأنشطة. 

يساǿم التدقيق الداخلي في Ţسين الأداء الماŅ بمختلف نواحي الǼشاطات بالمؤسسة من خلال أنواعها  -
 المختلفة. 

 الأداء ǿو عامل تفاعل عǼصرين أساسيين هما عامل الكفاءة وعامل الفعالية.  -

 قدرتها على Ţقيق أǿدافها. تمكن أهمية الأداء الماŅ في اūكم على المǼظمات والمؤسسات من حيث  -

 يساǿم التدقيق الداخلي في تفعيل وŢسين الأداء من خلال القوائم المالية.  -

 يتم تقييم وŢليل الأداء الماŅ للمؤسسة باستخدام مجموعة من الǼسب والمؤشرات المالية.  -

يساعد التدقيق الداخلي على كشف الانحرافات والأخطاء في جميع الǼواحي وكذلك تقييم نقاط القوة ونقاط  -
 الضعف والعمل على اţاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة. 

 Ţديد الأǿداف المطلوبة من المدقق وكشف مختلف الاخطاء والتجاوزات في أقل وقت ممكن. -

 لق بالعمل المǼجز في المصلحة مما يفسر الأداء اŪيد في ǿذǽ المصلحة.التوصل إń نتائج جد مهمة تتع -

 الإطلاع على مختلف الوثائق والسǼدات اŬاصة بǼشاط أي مصلحة في أي مؤسسة كانت. -

 التوصيات: 
 على ضوء الǼتائج سابقة الذكر نحاول اقتراح بعض التوصيات:    
ساعدǿا على تقييم الأداء الماŅ للمؤسسة بوحدتها ويعتبر تتوفر مطاحن مرمورة على خلية التدقيق الداخلي ي -

 نقطة إيجابية لها. 

 العمل على الاستفادة من خدمات التدقيق الداخلي على كافة أوجه الǼشاط بالمؤسسة دون استثǼاء.  -

بذل المزيد من العǼاية بمهǼة التدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية اŪزائرية لما لها من دور في تقييم وضبط  -
 الأنشطة بحسب اŬطط المأطرة. 

تأǿيل وتدريب المدققين وتطوير قدراتهم بشكل دوري حŕ يساǿم ذلك في اداء مهǼة التدقيق الداخلي  -
 بǼجاح. 

لداخلي في مجال المحاسبة والمالية بغية الاستفادة من خدماته في مجال القوائم إضافة إń التكوين المدقق ا -
 المالية. 
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 تǼويع أدوات التقييم الأداء الماŅ والاعتماد على الǼسب المالية في التحليل والتقييم. -
 آفاق البحث: 

ة ذات أهمية بالغة يعتبر موضوع دور التدقيق الداخلي في Ţسين الأداء الماŅ في المؤسسة الاقتصادي 
للمؤسسات الاقتصادية، فهǼاك مواضيع لم نتطرق إليها كون التدقيق عبارة عن علم واسع، لذا ارتأيǼا طرح بعض 

 المواضيع الŖ يمكن أن تكمل ǿذا العمل : 
 . على معايير التدقيق اŪزائرية بالاعتماد واقع وآفاق التدقيق الداخلي في اŪزائر -

 المدقق الداخلي والإدارة المالية في المؤسسة الاقتصادية.  مدى التكامل بين عمل -

دور التدقيق الداخلي في Ţقيق التǼافسية بين المؤسسات الاقتصادية والǼهوض بمستوى المؤسسة  -
 الاقتصادية اŪزائرية. 

 دور التدقيق الداخلي في Ţسين جودة القوائم المالية.  -

 
 و تم بحمد الله و عونه



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المصادر والمراجع 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق



 الملخص 

 ʦي و تƅاʺƅالأداء ا ʧيʶʴفي ت Ƌʛاخلي و أثʙƅقيق اʙʱƅة موضوع اʛكʚʺƅا Ƌʚج هƅتعا
اʱƅوصل إƅى أن اʙʱƅقيق اʙƅاخلي بʻوعيه اʷʱƅغيلي و اƅʺاƅي يʶاعʙ على تʶʴيʧ و تفعيل 

الأداء اƅʺاƅي باƅʺؤسʶة إلا أƊه يʳب مʛافقʱه باʙʱƅقيق اʵƅارجي ʱƅقʙيʦ مʙʸاقية أʷʻƅ ʛʲƄاط 
خاصة أمام اʳʺƅʺع الاقʸʱادي. اƅʺؤسʶة  

 الكلمات المفتاحية

  اʙʱƅقيق ، اʙʱƅقيق اʙƅاخلي ، الأداء اƅʺاƅي ، اƅقوائʦ اƅʺاƅية. 

Le résumer 

Cette note traite de l’audit interne et de son impact sur 

l’amélioration de la performance financière, puis constate que l’audit 

interne des aspects opérationnels et financières contribue a améliorer 

et dynamiser la performance financière de l’institution, mais doit être 

accompagné d’un audit externe pour crédibiliser l’activation de 

l’institution, sur tout de vont le construim financière. 

Les mots clés 

L’Audit, L’Audit Interne, La Performance Financière, Les 

Bilans Financières. 

 

 


