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وجل الذي أنار لي طيفي وكان لي خير عون لإنهاء هذا العمل الذي   عزالله بعد الحمد  

 دراسي.يمثل ثمرة جهدي ال
أهدي ثمرة عملي هذا إلى أغلى ما أملك في هذه الدنيا، إلى من كان دعائها سر  

 نجاحي "أمي الغالية".
إلى من منحني دعمه وصبر معي، إلى من تعب وضحى من أجل وصولي الى هاته  

 المرحلة "أبي الغالي".
 .إلى اخوتي وأحبتي وكل من ساندني بمحبته ورفع معنوياتي لإكمال هذا العمل

 إلى كل من كان له دور من قريب أو من بعيد في نجاحاتي.
 "إليكم جميعا أهدي هذا العمل المتواضع"

 وجل أن يوفقنا لما فيه الخير لنا. عزالله أسأل  
 



II 

 

 
 الحمد الله ربي العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين.

لمين " سيدنا محمد صلى  إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة إلى نبي الرحمة ونور العا
 االله عليه وسلم".

إلى من علمني لذة النجاح ومتعته..إلى من أوصاني ربي خيرا بهما .. إلى من كانا سندا  
 وعونا دائما لي إلى " أمي وأبي الحنونان.

إلى من تسابقوا وقدموا لي الدعم واحدا تلو الآخر..إلى ثمرات أمي وأبي...إلى  
 "أخواتي وإخوتي الأعزاء".

إلى من قدم لي الدعم والراحة وشاركني في أصعب أوق اتي عملي..إلى الذي شجعني  
 ووقف بجانبي إلى "زوجي الغالي".

إلى من أعطاني الفرح والطاقة ..إلى من وقف معي في جميع مراحل عمري إلى" خالتي  
 الصغيرة".

عرفت  إلى من شاركني الحزن والفرحة..إلى من دعمني بالكلمات الطيبة..إلى من ت
 عليكم قديما وحديثا إلى "صديق اتي الغاليات".

إلى كل من كان له دور في مساندتي من قريب أو بعيد.. "إلى عائلتي الكريمة  
 بأكملها".

"أهدي هذا النجاح والعمل لكم جميعا".
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 شكر وتقدير
 الرحمان الرحيم "ولئن شكرتم لأزيدنكم".الله ق ال االله تعالى بعد بسم  

وفقنا على إتمام هذه المذكرة والذي ألهمنا    عزوجل الذيالله نحمد  
حمدا كثيرا ونسأله مزيدا من  الله الصحة والعافية والعزيمة، ف الحمد  

 النجاح والتوفيق في نجاحات مقبلة، بإذنه تعالى.
الدكتورة   ثم نتوجه بخالص الشكر والتقدير الى الأستاذة المشرفة"

ات قيمة  زدوري أسماء" على كل ما قدمته من توجيهات ومعلوم
 ساهمت في اثراء موضوع دراستنا في جوانبها المختلفة.

كما نوجه الشكر المسبق الى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة على سعيهم  
وصبرهم لقراءة وتقييم هذا العمل، دون نسيان اساتذتي الكرام الذين  

 تأطرنا على أيديهم طيلة المشوار الجامعي
 وعلى رأسهم الأستاذ 

"، دون أن ننسى عمال الو كالة الوطنية لتسير القرض  "محمد بوناب 
 المصغر من خلال مساعدتهم لنا في الحصول على المعلومات.

 .ولا يسعني في الأخير إلا أن أسال االله الأجر والثواب
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 ملخص:
مينة أصبح قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يلقى اهتماما منن طنرا الندول وااي،نات  لمنا انا دور في التن

من خنلل اصصنا ص النت تتمتن، حنا  سينم تسناهير في تنوخير سنل، وخندمات تتواخن  واستياجنات المسنتهلك   كمنا 
وبالتنناا التيفيننة سنندة الفقننر والبطالننة   تسنناعد في تقلننيص سلننير البطالننة عننن طرينن  خلنن  مناصنن  شننغل جدينندة 

المؤسسننات تنينناة ملننة مننن المدنناكل وينينند  ورغننير كننل هننذا الاهتمننام إلا أ  هننذ  وتحقينن  تنميننة اجتماعيننة واقتصننادية 
التموينننل منننن أبرزهنننا  وهنننو منننا دخنيهنننا إل البلنننم عنننن مصنننادر التموينننل المل منننة لتلقيننن  ا هنننداا المسنننطرة ب قنننل 

 التكالية. 
لغنننرض ت سنننيع مدنننروع  اصنننا  ن نننرا  وينيتنننل القنننرض المصنننغر مصننندر ئوينننل بننندو  خا ننندة يللننن  إليننن  الفنننرد

من المؤسسات البنكية وتجنبا للفا دة المرتفنية. وفي هذا الإطار تسناعد الوكالنة الوطنينة  لصنيوبة الحصول على التمويل
لتسننننيير القننننرض المصننننغر بقالمننننة في إندنننناء مؤسسننننات صننننغيرة ومتوسننننطة مننننن خننننلل اصنننندمات الماليننننة الننننت تقنننندمها  

ى القنننروض المصنننغرة.بالإضننناخة إل اصننندمات المنينوينننة متميلنننة في تسنننهيل لختلنننة الإجنننراءات اصاصنننة بالحصنننول علننن
  

 الكلمات المفتاحية:
   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  القروض المصغرة  التمويل  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.

 

 Résumé  :  
Le secteur des petites et moyenne entreprises occupe une place 

prémordiare de la part des pays et des organismes grâce à son rôle et à ses 

caractéristique s, il contribue à la fourniture de biens et de services répondant 

aux besoins des utilisateurs, et aussi il réduit le chômage en créant de nouveaux 

emplois à nos jeunes et ainsi la réduction de la pauvreté et du chômage et 

réaliser le développement social et économique, Malgré toute cette attention, ces 

institutions souffrent de nombreux problèmes et la financement est l'un des plus 

importants ce qui la incité à rechercher des sources de financement appropriés 

pour atteindre les objectifs fixés au moindre coût. 

Le micro-prêt est une source de financement sans intérêt, les gens se 

tournent vers lui pour monter son propre projet en excessifs. En cela, la 

corporation Bancaire de Guelma aide dans la création de petit service financier, 

en plus des services moraux représentés pour faciliter les différentes démarches 

d'obtention de microcrédit-redits. 

Les mots clés : petites et moyennes entreprises, micro-crédit 

Finance, agence nationale de facilitation du microcrédit. 
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 المقدمة 

 :العامة مقدمةال
المهمة في تنمية اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على من النيوامل  تنيتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

سد سواء  سيم أصبلت البديل ا قوى أمام النيديد من الاقتصاديات للتغل  على النيديد من المداكل 
الاقتصادية ميل مس لة خل  خر  النيمل وزيادة الصادرات وتحقي  منيدلات النمو الاقتصادي وكذا زيادة الناتج 

   وللك بفلل النيديد من اصصا ص الت ئيزها ميل صغر سلمها وسهولة انتدارها الجغرافي.المحلي الإماا
إلا أ  نمو وتطوير واستمرار هذ  المؤسسات ي ل مرتبط بمدى تجاوزها لنيدة تحديات والت من أبرزها 

ت الصغيرة والمتوسطة المدكل التمويلي الذي ينيد أهير المنييقات الت تواجهها  هذا ما جنيل مس لة ئويل المؤسسا
إسدى الموضوعات ا ساسية في الإدارة المالية  ن  في مني ير الدول النامية لا تح ى هذ  المؤسسات إلا بدعير 
محدود من الحكومة غير أنها تنلح في الاستمرار والنمو بفلل قدرتها على التلديد والتوصل إل طرق مبتكرة في 

 الإنتاج والتسوي .
ا من دول النيالم قد أولت ا همية اذا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيلة والجزا ر كمييله  

أهميتها عل النيالم  سيم قامت الحكومة الجزا رية بنيدة مبادرات تهدا إل تدلي، صغار المستيمرين بالتوج  اذا 
أند ت الوكالة الوطنية  النوع من الاستيمارات  وللك من خلل عدة آليات أبرزها آلية القرض المصغر سيم

الت أثبتت خنياليتها ونجلت في توخير الرعاية والدعير للمؤسسات الصغيرة  ANGEMلتسيير القرض المصغر 
 والمتوسطة.

وعلى اعتبار أ  القروض المصغرة هي الممول أو الوسيط الماا الر يسي في ئويل المؤسسات الصغيرة   
 ساؤل الجوهري التاا:والمتوسطة خإ  هذا يقودنا إل طرح الت

  ما مدى مساهدمة القروض المصغرة الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في
 دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟

 هذا السؤال الر يسي يدخنينا لطرح ا س،لة الفرعية التالية:
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟  ماهي -
 صغرة؟  لقروض المما المقصود با -
ما هو الدور الذي تلنيب  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في دعير وئويل المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة؟
 



 

 ب

 

 المقدمة 
 فرضيات الدراسة:

ئيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية بالغة في الاقتصاد الوطني وتنيتل قاطرة لا غنى عنها لتلقي   :15الفرضية 
 مية الاقتصادية والاجتماعية؛التن

القرض المصغر هو تقنية ئويلية اا النيديد من المميزات تجنيلها تتناس  م، الاستياجات التمويلية  :12الفرضية 
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 

تلني  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر دورا خنيالا في دعير وئويل المؤسسات الصغيرة  :13الفرضية 
 المتوسطة.و 

: تتللى أهمية الدراسة في ا همية البالغة في سد لاتها للقرض المصغر كمصدر ئويل للمؤسسات أهدمية الدراسة
 الصغيرة والمتوسطة  ويمكن تلييصها كما يلي:

 الإساطة بميتلة الجوان  الن رية والتطبيقية المتنيلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقروض. -
هير مصادر التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يتميل في القروض المصغرة  منيالجة مصدر من أ -

 باعتبار  أسد الحلول الت تسمح بتلبية استياجاتها التمويلية.
الدور البارز الذي يلنيب  القرض المصغر في دعير وئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بالاعتماد على  -

 المصغر.الوكالة الوطنية لتسيير القرض 
 إثراء مكتبة الجامنية. -

 : نسنيى من خلل هذ  الدراسة إل تحقي  ملة من ا هداا والت تتميل في:أهدداف الدراسة
 محاولة الإلمام بالجوان  المتنيلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقرض المصغر. -
 لصغيرة والمتوسطة.منيرخة الدور البارز الذي يقوم ب  القرض المصغر في دعير وئويل المؤسسات ا -
 منيرخة أهير اصدمات والامتيازات الت يمنلها القرض المصغر  صلاب المداري، الصغيرة. -
 التنيرا على كيفية إنداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. -

 ا سباب نذكر منها: : تتميل دواخ، اختيار هذا الموضوع في ملة منأسباب اختيار الموضوع
 ئاشي الموضوع م، طبينية التيصص. -
الرغبة الديصية لدراسة هذا الموضوع من أجل التنيرا على مدى مساهمة القروض المصغرة في دعير  -

 وئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 إمكانية البلم في هذا الموضوع وقدرة الحصول على بنيض المنيلومات من خلل لختلة المراج،. -



 

 ج

 

 المقدمة 
 كيرنا الجدي في إنداء مؤسسة صغيرة في المستقبل إ  شاء الله.تف -

 اعتمدنا في دراستنا اذا الموضوع على منهل : المنهج المتبع:
*المنهج الوصفي: اعتمدنا علي  في الجان  الن ري من أجل م، المنيلومات المرتبطة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المتنيلقة بالقروض المصغرة ومدى مساهمتها في دعير وئويل المؤسسات ومصادر ئويلها  وتوضيح بنيض الجوان  
 الصغيرة والمتوسطة.

*المنهج التلليلي: اعتمدنا علي  في الجان  التطبيقي الذي انجزنا  بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بقالمة 
 واستيدمنا في للك بنيض الاسصا يات الت تحصلنا عليها من الوكالة.

يستند علي  ئيل الدراسات أهمية كبيرة بالنسبة  ي بحم علمي  نها تنيتل مرج، علمي : ات السابقةالدراس
الموضوع محل الدراسة  بالإضاخة إل منيرخة النقا ص وإبراز الجوان  الت لم يتير التطرق إليها  وبالنسبة لموضوع 

 والمتوسطة" هناك عدة دراسات نذكر منها:دراستنا "دور القروض المصغرة في دعير وئويل المؤسسات الصغيرة 
" دراسة "إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية بنينوا  2266سنة  دراسة النياي  ياس : لأولىالدراسة ا 

ئلورت إشكالية  ات الصغيرة والمتوسطة في الجزا ر  أطروسة دكتورا  في النيلوم الاقتصادية  الجزا ر سالة المؤسس
كا  يكمن جوهر مدكلة التمويل بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خصوصيتها البلم سول: خيما إ   

 المالية أم محيطها اصارجي؟
تناولت هذ  الدراسة تحليل اايكل التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومحددات   وتطور المؤسسة الاقتصنادية  

الاقتصنناد الجزا ننري مننن نمننولج المؤسسننات الكننلى إل نمننولج  وسياسننة التمويننل في الاقتصنناد الجزا ننري  وكيفيننة تحننول
دة للتمويننل في هننذ  المؤسسننات  وتهنندا هننذ  الدراسننة لمحنندالمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة  وسصننر لختلننة النيوامننل ا

منننننن جانننننن  الدولنننننة لمنيالجنننننة الاخنننننتلل المننننناا  إل تسنننننليط اللنننننوء علنننننى لختلنننننة الإصنننننلسات والتننننندابير المنتهلنننننة
لصنغيرة والمتوسنطة والبلنم في لختلنة المدناكل النت تنؤثر في سنلوكها المناا ومنن ا البلنم في النيوامنل للمؤسسات ا

  المحددة لمصادر التمويل.
القرض المصغر كاستراتيجية لخلق مناصب شغل في بنينوا  " ،2266سنة  دراسة ناصر مغني :الثانيةالدراسة 
ئلورت  مة للقلاء على البطالة وتحقي  التنمية المستدامة "  الملتقى الدوا سول استراتيلية الحكو الجزائر

إشكالية الدراسة سول: مدى مساهمة إستراتيلية القرض المصغر في تفنييل سياسة التدغيل في الجزا ر  والتلديات 
 والمنيوقات الت تواجهها؟



 

 د

 

 المقدمة 
الدغل وتفنييل سوق سيم ا ابراز خي  نتا ج استراتيلية القرض المصغر في الجزا ر من سيم خل  مناص   

 النيمل  ملزين كذلك أهير المداكل والمنيوقات الت تواجهها.
 صعوبات الدراسة:

 تغيير موضوع البلم بسب  عدم توخر المنيلومات اللزمة في الجزء النيملي. -
( بسب  جا لة  2222/2226غياب الإسصا يات الحديية اصاصة بالقروض المصغرة خلل سنت ) -

 كورونا.

للإلمام بجمي، جوان  موضوع الدراسة والإجابة على التساؤلات المطروسة واختبار الفرضيات  هديكل الدراسة:
 الموضوعة  قمنا بتقسيير بحينا إل ثلثة خصول كالتاا:

*الفصل ا ول: الإطار الن ري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي من خلل  ساولنا التنيرا على ماهية 
والت تدمل خصا ص وأهمية هذ  المؤسسات بالإضاخة إل أشكااا الميتلفة  بنيدها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تنيرخنا على كيفية إنداء هذ  المؤسسات وفي ا خير عرضنا في هذا الفصل مصادر ئويلها الت تنقسير إل تقليدية 
 وسديية.

من خلل  ماهية القروض المصغرة  *الفصل الياة: يتناول هذا الفصل الإطار النيام للقروض المصغرة  الذي ندرس 
بنيدها يلز هذا الفصل أساسيات سول القروض والمتميلة في تصنيفاتها  ولختلة الجهات المانحة اا وكذلك 

 محددات منلها  وأخيرا أبرزنا النيلقة الت تربط القروض المصغرة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
لتطبيقي من الدراسة  سيم عرضنا خي  تقديم الوكالة الوطنية لتسيير *الفصل اليالم: يتلمن هذا الفصل الجان  ا

القرض المصغر بقالمة وند تها وكذلك اايكل التن يمي اصا  حا  إضاخة إل التطرق إل طريقة عمل الوكالة من 
تسيير القرض شروط وصيغ ئويل والإعانات المقدمة للمستفيدين من القرض  ثم التنيرا على دور الوكالة الوطنية ل

المصغر في دعير وئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلل تقديم إسصا يات وآليات إنداء هذ  المؤسسات 
 في إطار الوكالة وتوضيح للك بميال تطبيقي.
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 تمهيد

منها للدور المحوري الذي يزداد اهتمام الحكومات والباسي  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يوما بنيد يوم إدراكا    
تلنيب  في الاقتصاديات النيالمية المتقدمة والنامية  وخاصة في مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية سيم أ  
الاقتصاد النيالمي أصبح ينيتمد بدكل كبير على هذ  المؤسسات في تحقي  التنمية على مستوى مي، المجالات سواء 

 كانت محلية أو إقليمية.
هذا الموضوع ركزوا على تحديد ماهية هذ  المؤسسات  بالاعتماد على  إلأ  أغل  المؤلف  الذين تطرقوا  كما  

أ  تلهن قوة الدور الذي تلنيب   لختلة المنيايير ولختلة التنيارية  كما أ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استطاعت
ض نموها ها والت تنيتر من الصنيوبات في الت تواجه بالرغيرا شكال الت تتميز حا من خلل أهميتها واصصا ص و 

منا طرق من أجل لإندا ها  وللك من خلل مصادر ئويلها الحديية والتقليدية. لذا قوالت ئر بنيدة مراسل و 
 :كما يليثلث مباسم   إلهذا الفصل  بتقسيير

 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المبحث الأول: 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. إنداءكيفية المبحث الثاني: 
 مصادر ئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المبحث الثالث: 
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 المبحث الأول: ماهدية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

قدمة بالرغير من الدور الكبير الذي تلنيب  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الارتقاء باقتصاديات الدول النامية والمت  
على سد السواء  إلا أن  لا تزال هناك مجموعة من الإشكاليات والتساؤلات الت تواج  هذ  المؤسسات  منها ما 

  ومنها ما يتنيل  ب شكااا وخصا صها  وهذا ما يترت  عن  صنيوبات كبيرة أمام المهتم  حذا هو متنيل  بتنيريفها
 رها من أجل مواصلة النهوض ودعير هذ  المن ومة المؤسساتية.النوع من المؤسسات بد   السياسة الت يتني  اختيا

 المطلب الأول: تعريف وأهدمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
لقد اختلة الميتص  سول وض، مفهوم شامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووض، الحدود الت يتير حا   

يير الت يحدد حا مفهوم أو تنيرية اذا النوع من الفصل بينها وب  المؤسسات ا خرى  وللك بسب  تنيود المنيا
تبني تنيرية خا  حا يميزها وللك سس  درجة نموها  إلالمؤسسات ب  مي، الدول  وهذا ما دخ، كل دولة 

 وإمكانياتها وقدرتها الاقتصادية ومستوى التقدم التقني خيها.
 أولا: معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

والمتوسطة  مفهوم مدترك نسبيا للمؤسسات الصغيرة  إلموعة من المنيايير الت قد تساعد في الوصول هناك مج  
 هذ  المنيايير ما هو كمي وما هو نوعي وخيما يلي أهير المنيايير الكمية والنوعية: من
I. :المعايير الكمية 

لير النيمالة وسلير المبينيات أي قيمة وهي لختلة المنيايير المنيتمدة في تنيرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كل    
الموجودات وغيرها  وغالبا ما نجد كل من منييار رأس المال وعدد النيمال ا كير استنيمالا في تنيرية المؤسسات 

 1الصغيرة والمتوسطة  وهذا ن را لسهولة الحصول على المنيلومات المتنيلقة حالين النينصرين.
 معيار عدد العمال: .5

مال من أبسط المنيايير وهذا بسب  سهولة القياس والمقارنة في الإسصا يات الإنتاجية ينيتل منييار عدد الني  
الصناعية  إلا أ  هذا المنييار يختلة من دولة  خرى وهذا من ب  عيوب   وأيلا لا ي خذ يني  الاعتبار التفاوت 

كييفة رأس المال  ية المؤسساتفي المستوى التكنولوجي المتب، في الإنتاج  وبناء على هذا ا سلوب خقد يتير تصن
مؤسسات صغيرة بسب  قلة النيامل  خيها  أي أ  نسبة الاستيمار تكو  أكير ن را لقلة النيامل    باعتبارها

                                                 
  التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرةسلطاة محمد رشدي  1

 .26   2221يير  جامنية محمد بوضياا  المسيلة  مذكرة ماجستير  تخصص إدارة أعمال  كلية النيلوم الاقتصادية وعلوم التس
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ويمكنها أ  تكو  لات أهمية اقتصادية لاستغلاا لرؤوس ا موال الكبيرة وتكنولوجيا سديية لا تتطل  قوى عاملة  

 1كييرة.
 :معيار رقم الأعمال 

يمكننا منييار رقير ا عمال من التنيرا على قيمة وأهمية المؤسسات وتصنيفها سس  سلمها  لذا خهذا المنييار   
من المنيايير المهمة والحديية وأيلا يستيدم في قياس مستوى نداط المدروع وقدرات  التناخسية  وهذا المقياس يدهد 

م أم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبلغ مبينياتها مليو  دولار استيداما في الولايات المتلدة ا مريكية وأوروبا  سي
ارتفاع رقير أعمال المؤسسة  ولكن في الواق، هو  إلخ قل  كما أن  يرتبط بارتفاع أسنير السل، المباعة وبالتاا يؤدي 

 .2ناتج على ارتفاع أسنير السل، المباعة
 معيار رأس مال المستثمر: .2

هذا المنييار مؤسسات لا يتلاوز رأس مال المستيمر خيها سد أقصى مني   وهذا تنيتل المؤسسات الصغيرة في   
يختلة باختلا الدولة الت توجد حا المؤسسات  وهذا تاب، لدرجة النمو الاقتصادي الت تبلغها كل دولة وبناء 

الصناعية الصغيرة على هذا المنييار خإن  يتير وض، سدود قصوى لقيمة ا صول الرأسمالية اليابتة في المؤسسات 
 والمتوسطة وهذا لنميز بينها وب  المؤسسات الكبيرة.

وبالتاا خإ  رأس مال المستيمر ينيتل لا أهمية كبيرة بالنسبة اذ  المؤسسات لاعتمادها بدرجة أساسية على المواد   
سس  الزما  والمكا  من بلد الذاتية المت تية من تنيب،ة المدخرات الفردية  وت سيسيا علي  خإ  هذا المنييار يتغير 

 3لآخر.
 المعيار المزدوج )العمالة ورأس المال معا(: .3

هذا المنييار هو الذي يقوم بوض، سد أقصى للنيمالة  ويل، المبلغ المني  للستيمارات في المؤسسات الصغيرة   
ر في اليابا  والولايات والمتوسطة  خفي الكيير من البلدا  ا تحديد عدد النيمال ومبلغ الاستيمار كما سار ا م

المتلدة ا مريكية وكوريا الجنوبية وغيرها  ون را للنتقادات الت تنيرض اا المنيياري  السابق  خإن  يمكن المزج 
 بينهما في المنييار المدترك الذي يسمى "منيامل رأس المال "  والت ا سساب  وخ  النيلقة التالية:

 = رأس المال الثابت/ عدد العمال.معامل رأس المال                 

                                                 
-  عما 62  دار صفاء للندر والتوزي،  الطبنية الأصول العلمية والعملية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةأحمد عارا النيساا والآخرو   1

 .64   2262ا رد   
 .26   2222  دار سامد  عما   لف إلى اليا إدارة المشروعات الصغيرة من الأكاسر نصر المنصور وشوقي ناجي جواد  2
 .64   مرجع سبق ذكرهأحمد عارا النيساا والآخرو   3
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
وهذا ينينى أن  يلزم التقييير بدقة الكمية اللزمة من رأس المال لتوظية عامل واسد   ن  يتير تحديد الحد ا قصى   

 للنيامل  بنسبة رأس مال المستيمر. 
تطرح صنيوبة كبيرة  نستيلص من خلل عرضنا  هير المنيايير الكمية لتنيرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنها   

أهمها اختلا طريقة النيمل حا على لختلة ا ندطة الاقتصادية من بلد لآخر  وم، هذا يبقى المنييار السا د 
 غالبا هو منييار عدد النيمال علل أساس أن  سهل التوخير وا يسر تحصيل خيما يخص نداطات المؤسسة.

II. :المعايير النوعية 

تكفي لتلديد ووض، تنيرية شامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ن را  إ  المنيايير الكمية وسدها لا  
لاختلا أهميتها النسبية واختلا درجات النمو والمستوى التكنولوجي  مما أوجد تباينا واضلا ب  التنيارية 
الميتلفة  جل للأجل توضيح أكير لللدود الفاصلة ب  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وباقي المؤسسات 

 قتصادية ا خرى وج  إدراج مجموعة من المنيايير النوعية الت من بينها:الا
 معيار الاستقلالية: (5

مؤسسات كبيرة مصنفة ضمن قطاع  إلفي هذا المنييار لا تكوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الت تنتمي   
اعتبارها مؤسسات صغيرة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وهذا ما يكمن في أ  خروع الدركات الكلى لا يمكن

 ومتوسطة.
وعلى هذا ا ساس يمكن أ  نطل  على هذا المنييار اسير "المنييار القانوة" وأيلا "استقللية الإدارة والنيمل  بمنينى 
أ  يكو  المدير هو المالك دو  تدخل أي هي،ات خارجية في عمل المؤسسة  وأ  تكو  المؤسسة تحمل الطاب، 

 1اتخال قرارات . الديصي وتفرد المدير في
 معيار طبيعة النشاط: (2

إل رؤوس أموال  إ  طبينية النداط هو الذي قد يحدد سلير المؤسسة  خبنيض أنواع الصناعات اصفيفة لا تحتاج   
كل  ميل الصناعات الحرخية والتقليدية الت يسنيها مكا  صغير  بالمقابل يوجد صناعات كبيرة وإل عمال أ

 2وضيمة وآلات ومنيدات ضيمة  ميل صناعة السيارات ...الخ. تتطل  رؤوس أموال كبيرة
 

                                                 
 .26   2224  القاهرة  26  أتراك للندر والتوزي،  الطبنية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها  رابح خوة  رقية سساة1
  مذكرة ماجستير غير مندورة  كلية النيلوم سطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائريةواقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتو شنيي  أتدي  2

 .62-24   2224الاقتصادية والنيلوم التلارية وعلوم التسيير  قسير النيلوم الاقتصادية  خرع: تحليل اقتصادي  جامنية الجزا ر  الجزا ر  
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 المعيار التنظيمي: (3

 1:إلا اتسمت بخاصيت  أو أكير من خوا تنيرا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن هذا المنييار   
  الإدارة؛الجم، ب  الملكية و 

 قلة مالكي رأس المال؛ 

 اق الإنتاج وتركز  في خدمة محددة؛ضي  نط 

 الطاقة الإنتاجية؛ صغر سلير 

 الاعتماد بدكل كبير على المصادر المحلية للتمويل. 

 (: معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.5-5الشكل رقم )                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  مجلة النيلوم الإنسانية  طة الخاصة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية: حالة الجزائر، مدى مساهدمة المؤسسات الصغيرة والمتوسالسنييد بريبش1

 .12   2221  جامنية محمد خيلر  بسكرة  62النيدد 

سطةوالمتو  معايير تعريف المؤسسات الصغيرة  

 المعايير الكمية المعايير النوعية

 منييار عدد النيمال

 منييار رقير ا عمال

 منييار رأس مال المستيمر

 المنييار المزدوج

 المنييار التن يمي

 منييار طبينية النداط

 منييار الاستقللية

  من إعداد الطالبتا  بالاعتماد على النيديد من المراج، نذكر منها:المصدر:      
مؤسسة ) واقع المؤسسات الصغيرة الناشطة في مجال المنتجات الشبه طبيةنوارة ناصر سسا   -

SARL IDCM 22   2264  جامنية الجلفة  22نمولجا(  مجلة البناء الاقتصادي  النيدد. 
 .64، مرجع سبق ذكرهأحمد عارا النيساا والآخرو    -
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 عريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: ت

انفراد كل دولة بتنيرية خا  حا   إلدى لا يوجد تنيرية محدد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا ما أ  
 ويوجد تنيارية أخرى متف  عليها من طرا بنيض المؤسسات الدولية.

على  6412عرخت اليابا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سس  القانو  ا ساسي سنة تعريف اليابان:  .6
يتنيدى  مااا لاعامل  ورأس  222عمااا  مبدأ منييار رأس المال وعدد النيمال  سيم لا يفوق عدد

 1مليو  ين ياباة ويكو  التقسيير سس  القطاعات كما يلي: 622

 (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان5-5جدول رقم )                  
 رأس مال المستثمر عدد العمال القطاع

 مليون ين 511أقلمن  عامل 311أقل من  المؤسسات الصناعية والمنجمية

 مليون ين 51أقل من  عامل 11أقل من  ة بالتجزئة والخدماتالتجار 

 مليون ين 31أقل من  عامل511أقل من  التجارة بالجملة

 .21رابح خوة  رقية سساة  مرج، سب  لكر     المصدر: 
الذي  6422سس  قانو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:  .2

  المؤسسات سيم عرخها على أنها مؤسسات يتير امتلكها وإدارتها بطريقة مستقلة  قام بتن يير هذ
 2وتكو  غير مسيطرة على مجال النيمل الذي تندط خي .

كما عرختها بالاعتماد على منييار عدد النيمال المستيدم  خيها كما نجد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة        
 :إلعامل وخيها توزع  222الت تستنيمل أقل من  الصغيرة والمتوسطة تجم، ضمن المؤسسات

 
 
 
 

                                                 
ة    أطروسة دكتورا   كلية النيلوم الإنسانية والاجتماعية  جامنية محمد خيلر  بسكر واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسامية عزيز  1

 .16   2262الجزا ر  
 .12    6441  الدار الجامنيية  الإسكندرية  تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلها عبد الرحما  يسرى أحمد 2



 

7 

 

 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الو م أ:2-5الجدول رقم )

 عدد العمال القطاع

 4إلى  5من  مؤسسات مصغرة

 544إلى  51من  مؤسسات صغيرة

 944إلى  211من  مؤسسات متوسطة

 .12   6444الجزا ر    22الطبنية  ر المحمدية النيامة ناصر دادي عدو   اقتصاد المؤسسة  دا المصدر:

لم تدهد مصر تنيرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا سدييا الت قام بتنيريفها اتحاد تعريف مصر:  (2
 الصناعات المصري سيم عرخها كما يلي:

 ر:(: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مص3-5الجدول رقم )                 

اس  النياي   إشكالية ئويل المؤسسات الاقتصادية  دراسة سالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا ر  أطروسة ي المصدر:

 .614    2266وري  قسنطينة  الجزا ر  ي  كلية النيلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامنية مندكتورا 
 بإعطاء تنيرية موسد لكل دول ا علاء لقطاع سيم قام الاتحاد ا وروبيتعريف الاتحاد الأوروبي:  (2

تدلي،  إلالذي يهدا  2222الذي دخل سيز التنفيذ عام  2222المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
وصص تنيرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرا الاتحاد  1روح المبادرة والاستيمارات والنمو 

 ا وروبي في هذا الجدول:

 

                                                 
  2261  22  النيدد57/12من القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  51، 14، 18الجريدة الرسمية، المواد  1
 21. 

 رقم الأعمال السنوي رأس المال عدد العمال القطاع

 ملايين جينه 1أقل من  ألف جينه 11 أقل من 51أقل من  المؤسسات المصغرة

 مليون جنيه 1ألف و 11بين  مليون جينه 1و 11بين  511و 51بين  المؤسسات الصغيرة

 مليون جينه 11أقل من  مليون جينه 11أقل من  511أقل من  المؤسسات المتوسطة
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 

 (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاتحاد الأوروبي:9-5الجدول رقم )
 الميزانية السنوية رقم الأعمال السنوي عدد العمال القطاع

 مليون 2أقل من  51أقل من  المؤسسات المصغرة
 (2113)لم تكن محددة قبل 

 مليون 2أقل من 
 (2113)لم تكن محددة قبل 

 مليون 51أقل من  11أقل من  المؤسسات الصغيرة
 (5446مليون في  7)أقل من 

 مليون 51أقل من 

 مليون 11أقل من  211أقل من  المؤسسات المتوسطة
 (5446مليون في  91)أقل من 

 مليون 93أقل من 
 (5446مليون في  27)أقل من 

النماء للقتصاد والتلارة  ياس  عبد الرحما   براشن عماد الدين  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا ر  مجلة المصدر: 
 .264    2264  جامنية جيلل  الجزا ر  22النيدد 

في إسدى الدراسات الحديية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة قام حا تعريف دول جنوب شرق آسيا:  (2
حذا  ”Bruche et Heimenz“اتحاد بلدا  جنوب شرق آسيا قام كل من "بروتدوهيمتر" 

 1البلدا  والذي يؤخذ مؤشر النيمالة كمنييار أساسي:التصنية المنيترا ب  في هذ  

 (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جنوب شرق آسيا:1-5الجدول رقم )

 عدد العمال القطاع
 4إلى  5من  مؤسسات حرفية وعائلية

 94إلى  51من  المؤسسات المصغرة
 44إلى  11من  المؤسسات الصغيرة

 511أكثر من  المؤسسات المتوسطة
صفوا عبد السلم عوض الله  اقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورها في تحقي  التنمية  دار النهلة النيربية  مصر  المصدر: 
6442    62. 

 
 
 

                                                 
 .62    ، مرجع سبق ذكرهلسلم عوض اللهصفوا عبد ا1
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 

 أنواع من المؤسسات هي: 2ب  البنك الدوا في تنيريف  البنك الدولي: -6
 البنك الدولي: (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف6-5الجدول رقم )

 حجم المبيعات السنوية إجمالي الأصول عدد العمال  القطاع
 511111أقل من   51أقل من  المؤسسات المصغرة

 دولار أمريكي
 511111أقل من 
 دولار أمريكي

ملايين دولار  3أقل من  11أقل من  المؤسسات الصغيرة
 أمريكي 

ملايين دولار  3أقل من 
 أمريكي

مليون  51أقل من  311أقل من  ةالمؤسسات المتوسط
 دولار أمريكي

مليون  51أقل من 
 دولار أمريكي

دراسة سالة  الجزا ر   سيد علي بللمدي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ك داة للتنمية الاقتصادية خي ل النيولمة المصدر: 
2222    22. 

ض المحاولات الت قير حا   ماعدا بنيPEM/PMIتسلل الجزا ر غياب رسمي لقطاع تعريف الجزائر:  (1
 .PEM/PMIالجهات المهتمة حذا القطاع والت تنيذر عليها القيام بدراستها ن را لغياب تنيرية ل 

تنيرخها  22المادة  2226ديسمل  62سس  القانو  التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة في الجزا ر الصادر     
عامل  رقير أعمااا السنوي لا  222 إل 6دمات  تدغل من مهما كانت طبينيتها ب نها مؤسسة إنتاج السل، واص

 1مليو  دج  وتستوفي منيايير الاستقللية. 222مليار دج  أو لا يتلاوز مجموع سصيلتها السنوية  2يتلاوز 
بأنها مؤسسات تقوم بالإنتاج على نطاق صغير "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ومن  ومما سب  يمكننا تنيرية   

ا تقوم باستخدام رؤوس أموال صغيرة، بالإضافة إلى أن عدد عمالها محدود وهدي تتبع أسلوب حيث أنه
 . "الإنتاج الحديث أي يغلب على نشاطها الآلية وتطبق مبدأ تقسيم العمل

 ثالثا: أهدمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
ما أردنا تلييصا مفيدا سول  إلانياصرة  و إ  ا عمال الصغيرة والمتوسطة لات أهمية كبيرة في الاقتصاديات الم    

 :إلأهمية هذ  ا خيرة خيمكن الإشارة 
توخير مناص  شغل والقلاء على البطالة: إ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنيد من أهير الوسا ل في  -

على خل  مناص  شغل كاخية من أجل القلاء على البطالة في البلدا  المتقدمة والنامية  للك  نها تقوم 

                                                 
  22النيدد مجلة منازعات ا عمال للنيلوم القانونية ، 12-57تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ضو  القانون الجديد  ناسيير قصري 1

 .22   2261بجاية  
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
تقنيات كييفة النيمل وإسلل النيمالة المتواخرة محل رأس المال عاا التكلفة  وأيلا نمط اجتماعي ينيمل 

 1؛على تدغيل ا قارب وا صدقاء دو  الإلزام بمؤهلت دراسية أو شهادات
ي  تكوين الإطارات المحلية: تساهير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البلدا  المتقدمة في تكوين وتدر  -

ا خراد على المهارات الإدارية والإنتاجية والتسويقية والمالية من أجل إدارة أعمال المؤسسة خي ل قلة 
ضنية إمكانيات ومنياهد الإدارة  والتدري  قد يكو  داخلي أي تدرا عل  المؤسسة داخليا  أو يكو  

 2؛خارجي من خارج المؤسسة
تماد على مواد اصام وا يادي النياملة  وهذا ينيني استغلل المساهمة في التنمية المحلية: وهذا يكو  بالاع -

الموارد المحلية والتوخير من استنزاا النيملت الصنيبة في عمليات الاستيراد للمواد اصام أو استقطاب 
رخ، استغلل الموارد وأيلا تساهير في توزي، مكاس  التنمية  إلا يدي النياملة ا جنبية  مما يؤدي للك 

 3رها الجغرافي في لختلة ا قاليير؛انتدامن خلل 
والمناخسة: إ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تناخع كبير م، المؤسسات الكبيرة في  الإبداعخل  روح  -

النيديد من المجالات وهذ  المناخسة ضرورية ويج  الحفاظ عليها   نها تلني  دور مهما في الاقتصاد  خفي 
 4؛التطور أو الإبداعناخسة تغيير كبير من خلل عصر التغيير يمكن أ  تسب  الم

الرخ، من مستوى الصادرات: تحمل الصادرات أهمية خاصة في الفكر الاقتصادي  ولقد توصلت النيديد  -
من الدراسات أ  ما ينيلل النمو الاقتصادي هو النمو السري، للصادرات من السل، واصدمات 

ت أ  الدول تبنت سياسة تدلي، الصادرات كاستراتيلية والتكنولوجيا  كما أثبتت النيديد من المنيطيا
 5ظل سياسات أخرى؛ أسرع مما يحق  في سققت الكيير من وسا ل النمو الاقتصادي على نحو

دعير المؤسسات الكبيرة: تلني  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا خنيالا في دعير الكفاءة الإنتاجية  -
لة الماهرة اا  الت اكتسبت اصلة في المؤسسات الصغيرة للمؤسسات الكبيرة سيم تقوم بتزويد النيما

 المؤسسات الكبيرة باعتبارها تقدم أجور أعلى. إلوانتقااا 

                                                 
  مجلة دمد  للنيلوم المتوسطة ودورهدا في التنميةالتجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة و شرية غياط ومحمد بقموم   1

 .24   2224  جامنية قالمة  الجزا ر  26  النيدد 22الاقتصادية والقانونية  المجلد 
  جامنية 22  مجلة النيلوم الإنسانية والاجتماعية  النيدد مساهدمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةسامية عزيز  2
 .44    2266اصدي مرباح  ورقلة  ق
 .22    2224  دار المناهج للندر والتوزي،  عما   التسويق في المشاريع الصغيرةإاام خيري طملي    3
 .21-22    2222  دار الميسرة للندر والتوزي،  عما   إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة الثانيةماجدة النيطية  4
  62  مجلة النيلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامنية خرسات عباس  النيددالصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية دور المؤسساتعلوة عمار  5

 .612   2262سطية  
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 المطلب الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تفاق على ستى وإ  اختلفت الآراء سول المنيايير المستيدمة في تنيرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلا أن  ثمة ا
 والت نذكر منها: .أهميتها في اقتصاديات الدول لما تتميز ب  من خصا ص

الطاب، الديصي لليدمات المقدمة للنيميل: إ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بقلة عامليها في -
اهل محلية النداط الذي يؤدي إل وجود المودة والنيلقات الجيدة ب  المؤسسة والنيملء سيم أنها تتل

 ا لقاب الرسمية عند الحديم؛
المنيرخة التفصيلية ب  النيملء والسوق: إ  سوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يكو  محدود نسبيا وهذا  -

ما يجنيل من السهل التنيرا على شيصيات النيملء واستياجاتهير التفصيلية بالإضاخة إل سهولة دراسة 
 1هذ  الاستياجات وتحليل الاستياطات مسبقا؛

التلديد: تكو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدر الر يسي للأخكار الجديدة والاختراعات خ غل  براءات  -
   في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛الاختراع يكو  مصدر  ا خراد واغلبهير ينيملو 

التكوين لمااا مركز التدري  الذاتي: إ  طاب، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجنيلها مركزا لاتيا للتدري  و  -
والنيامل  خيها  وللك جزاء مزاولتهير لنداطهير الإنتاجي باستمرار  وتحمل  المستويات التقنية والمالية وهذا 

 لى المزيد من المنيلومات والمنيرخة؛يمكنهير من الحصول ع
ا محدودية تتميز هذ  المداري، بانخفاض قيمة رأس المال المطلوب لت سيسها وتدغيلها وبالتا :سهولة الت سيع -

القروض الازمة والمياطر المنطوية عليها  كما تتميز بسهولة إجراءات تكوينها وتتمت، بانخفاض مصروخات 
 2الت سيع والمصروخات الإدارية ن را لبساطة وسهولة هيكلها الإداري والتن يمي؛

لمتوسطة في شيصية غيرة واالاستقللية في الإدارة: في مني ير ا سيا  تتركز القرارات الإدارية للمؤسسات الص -
ي شيص المالك بالمسير في أغل  ا وقات وهذا ما يجنيلها تتسير بالمرونة والاهتمام مالكها  إل يلتق

الت تنيمل المؤسسات  الديصي من قبل مالكها وهذا ما يسهل قيادة هذ  المؤسسات وتحديد ا هداا
 3على تحقيقها؛

                                                 
 .21    2224  عما   62دار صفاء للندر والتوزي،  الطبنية  إدارة الأعمال التجارية الصغيرة،توخي  عبد الرسيير يوسة  1
  دار الحامد للندر والتوزي،  ا رد   ميةنالمشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورهدا في عملية التبلل محمود الوادي  ليم عبد الله القهيوي   2

2266   64. 
 .22   2221  دار الدروق  عما   ، إدارة المشروعات الصغيرةخلح الحسن الحسيني3
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في مساسات صغيرة ن را لقلة وسا ل الإنتاج المستيدمة سهولة وجود موق، مل ير: سيم يمكن إقامتها  -

 اسات الصغيرة القريبة من ا سواق رشات  وأيلا في المس  بحيم يمكن إقامتها في البيوت والو وصغرها

متطلبات واستياجات طبينية عمل المؤسسات  وكذلك في القرى وا رياا القريبة من مصادر المواد ا ولية   
 1؛بالاستياجات اليومية للأخراديرتبط بدكل مباشر 

المرونة النيالية: تتمت، أندطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالمرونة النيالية والقدرة على التغيير  وهذا من  -
مميزات هذ  المؤسسات والت لا تتميز حا المؤسسات الكلى  وهذا أيلا  نها ئلك جهازا إداريا وتن يميا 

 2تحس  ا خطاء ومنيالجتها. أكل يجنيلها أقل قدرة على

 المطلب الثالث: أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
عدة أشكال  وهذا بسب  تنوع المجالات وا ندطة الت تنيمل من  إلتنقسير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

لصغيرة خلاا وخيها هذ  المؤسسات  ويمكن تلييص أهير ا شكال الت يمكن أ  تكو  عليها المؤسسات ا
 والمتوسطة خيما يلي:

: ينيتل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة توجهها-6
 :3قطاعا شامل نميز خي  ب  النيديد من ا شكال أو ا نواع وللك سس  توجهها  ومن ب  هذ  ا نواع

المنزل سيم تستيدم ا يدي النياملة  إقامتهامن موض، : هي المؤسسات الت تتيذ المؤسسات العائلية-6-5
بمساهمة أخراد النيا لة وتنتج منتلات تقليدية للسوق بكميات محدودة  وفي البلدا  المتطورة  إنداؤهاالنيا لية  يتير 

 تقوم بإنتاج جزء من السل، لفا دة المصان،.
في كونها تستيدم النيمل النيا لي وتنتج  : يقترب أسلوب تن يمها من النوع الساب المؤسسات التقليدية-6-2

منتلات تقليدية أو قطنيا لصالح مصن، مني  ترتبط ب  في شكل تنياقد تجاري  وتكو  في ورشات صغيرة ومستقلة 
 عن المنزل وتنيتمد على ا دوات اليدوية البسيطة.

                                                 
 .22    2261  عما   62  دار أسامة للندر والتوزي،  الطبنية ريادة الأعمال وإدارة المشاريع الصغيرةمصطفى يوسة كافي  1
 .42    2222  عما   62  دار وا ل  الطبنية إدارة الأعمال الصغيرةسنياد نا ة اللنوطي  2
التلارية وعلوم    كلية النيلوم الاقتصادية والنيلوم  رسالة ماجيسترالإبداع التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنصر الدين بن نذير   3

 . 22   2222التسيير  جامنية الجزا ر  
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
دام تقنيات : يتميز هذا النوع عن النوع  السابق  باستيالمؤسسات المتطورة وشبه متطورة-5-3

منتلات مطابقة  إنتاجوتكنولوجيات الصناعة الحديية سواء من ناسية التوس، أو التن يير الجيد للنيمل أو من ناسية 
 لمقاييع الصناعة الحديية والحاجات النيصرية.

: يمكن تصنية المؤسسات الصغيرة تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب أسلوب تنظيم العمل-2
نوع  مؤسسات مصننية ومؤسسات غير مصننية  سيم ترت   إلأسلوب تن يير النيمل  والمتوسطة سس 

المؤسسات الت يجمنيها كل من الصنف  السابق   والجدول  إشكالوسدات الإنتاج سس  تن يير النيمل لختلة 
 التاا يوضح للك:  

 (: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب تنظيم العمل7-5الجدول)
 ن ام المصان، الن ام الصناعي الن ام الحرفي نيا ليالإنتاج ال

الإنتاج الميصص 
 للستهلك الذاتي

عمل في 
 المنزل

ورشات 
 سرخية

عمل صناعي 
 في المنزل

ورشات 
شب  
 مستقلة

مصن، 
 صغير

مصن، 
 متوسط

مصن، 
 كبير

5 2 3 9 1 6 7 8 
Source : ESTALEY, R.MORSE, La petite industrie moderne et le développement, Paris, 

2000, P23. 

أي الإنتاج النيا لي والن ام الحرفي  وينيتل  6 2 2: وهي مميلة في الف،ات المؤسسات الغير مصنعة-2-5
الإنتاج لنيا لي أقدم شكل من سيم التن يير  وم، للك يبقى يحتفظ ب هميت   أما الن ام الحرفي الذي يقوم ب  

يدوي يصن، بموجب  سلنيا ومنتلات سس  استياجات الزبا ن   يبقى دا ما نداط أشيا شيص أو عدة 
مكا   إلسرخية عندما ينتقل الحرفي  للنيمل ورشاتل الذي يتيذ المنزل كمكا  سيم نميز خي  ب  عمل في المنز 

 1خارج المنزل
أي الن ام الصناعي ون ام المصان،  ويتميز هذا  4على  2: تدمل الف،ات من المؤسسات المصنعة-2-2
لنوع عن النوع الساب  من سيم تقسيير النيمل وتنفيذ النيمليات الإنتاجية واستيدام ا سالي  الحديية في التسيير ا

 وأيلا من سيم طبينية السل، المنتلة واتساع أسواقها.
: تصنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات-3

 :2الف،ات التالية إلت سس  طبينية المنتلا
                                                 

 .22   2222   القاهرة 26  مجموعة النيل النيربية  الطبنيةمهارات المشروعات الصغيرةمحمد هيكل   1 
وآخاق التنمية     الإشكاليةملتقى المدروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن النيربيواقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة، محمد ختلي صقر   2

 .22    2222جانفي  64-64القاهرة  
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 
 : تقوم بإنتاج سل، لات استهلك أوا ميل:السلع الاستهلاكية إنتاجمؤسسات -3-5
 المنتلات الغذا ية؛-
 تحويل المنتلات الفلسية؛-
 منتلات الجلود وا سذية والنسيج؛-
 الورق ومنتلات اصد  ومدتقات ؛-

وخصا ص هذ  المؤسسات ولكونها تنيتمد على المواد  ويرج، سب  الاعتماد على هذ  المنتلات كونها تتلءم
 ا ولية المتفرقة والتقنيات الإنتاجية البسيطة واليد النيملة الكييفة.

 : يلير هذا النوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الميتصة في:السلع الوسطية إنتاجمؤسسات -3-2
 المؤسسات الميكانيكية والكهربا ية؛-
 بلستيك؛الصناعة الكيمياوية وال-

 صناعة مواد لبناء؛
 والمناجير؛ رالمحاج-

 وينيود التركيز على هذ  المنتلات نتيلة الطل  المحلي عليها خاصة مواد البناء.
 إنتاجها: يتميز هذا النوع عن المؤسسات السابقة أنها تتطل  لتنفيذ سلع التجهيز إنتاجمؤسسات -3-3

والرأس المال الكيية  ا مر الذي لا ينطب  على المؤسسات استيدام الآلات والمنيدات لات تكنولوجيا سديية 
  اذا خملال تدخل هذ  المؤسسات يكو  ضي  بحيم يدمل وإمكانيتهاالصغيرة والمتوسطة ولا على خصا صها 

 بنيض الفروع البسيطة خقط كإنتاج وتركي  بنيض المنيدات البسيطة.
أيلا تصنية المؤسسات سس   ويمكن وني:القانتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل -9

 :إلالدكل القانوة 
: يكو  خيها اصطر بتوظية ا موال غير محدود  تقوم في تكوينها على شيصية شركات الأشخاص-9-5

شركا ها ن را للتنيارا القا ير بينهير واليقة المتبادلة خيما بينهير  ونربطهير روابط القرابة أو رابطة امتها  ا عمال 
 ثلثة أنواع: إلرية خهي تقوم على الاعتبار الديصي وتنقسير التلا
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
: تقوم من خلل عقد ب  شيص  او أكير يتلملو  خيما بينهير مسؤولية تلامنية شركة التضامن-9-5-5

ا عمال  ب  انتدارا ا كير النوع هذا وغير محدودة عن النداطات وا عمال الت ئارس داخل المؤسسة  وينيتل
 1.والمتوسطة وتتميز هذ  الدركات ببساطة إجراءات الت سيع وتوخر رأس المال وخر  الاقتراض الصغيرة

هي شركة منيدومة الديصية ليع اا اسير خا  حا أو موطن أو جنسية كما ليع  شركة المحاصة:-9-5-2
للقيام بنداط خلل  أكير من الدركاء  أوعلى اتفاق كتابي أو شفوي ب  اثن   إندا هامال  تنيتمد في  رأساا 

خترة زمنية محدودة حدا تحقي  ربح يتقاسم  الدركاء سس  اتفاقهير  وتنتهي عند نهاية النداط الذي أقيمت 
 جل   تهتير هذ  الدركات بالنداطات التلارية الموسمية ميل تسوي  المحاصيل الزراعية  وصناعة ا خلم 

 ...2والمسرسيات
قوم على الاعتبار الديصي  لا تختلة عن شركة التلامن إلا من ناسية هي شركة ت شركة التوصية:-9-5-3

واسدة هي أ  هذ  الدركة تلير نوع  من الدركاء متلامنو  يس لو  عن ديو  الدكة في أموااير اصاصة وشركاء 
 موصو  لا يس لو  إلا في سدود سصتهير.

تير بالاعتبار الديصي للدريك وهذا ما شركات تقوم على الاعتبار الماا ولا ته هي الأموال:شركات -9-2
 جنيلها نقيض شركة ا شيا  الت تنيطي أهمية للديص الدريك  وتلير هذ  الدركة:

سصص متساوية تسمى ا سهير تطرح في  إلهي شركة يتير خيها اقتسام رأس المال : شركة المساهدمة: 9-2-5
الدركة ومواخقة المساهم  ويتلصل  إلة دو  الرجوع ا سواق للكتتاب حا  يمكن تداواا في بورصة ا وراق المالي
 .3صاس  كل سهير على أرباح توزع بصفة دورية على المساهم 

يقوم عدد من المستيمرين بتنديط المداري، الصغيرة والمتوسطة على  شركة ذات المسؤولية المحدودة:-9-3
 :4يتميز هذا النوع من الدركات بشكل شركات لات مسؤولية محدودة للتيلص من عيوب شركة التلامن  و 

 مسؤولية الدريك محصورة بحدود مساهمت  في رأس مال الدركة؛-
سصص متساوية  ويمكن للدريك شراء سصة أو أكير كما يمكن بي، سصت  لغير  إليوزع رأس مال الدركة -

 الدركاء؛
 يك أو أكير أو من طرا شيص خارجي؛تكو  الإدارة خيها من طرا شر -

 :واا يوضح لختلة أشكال المؤسسات الصغيرة ولمتوسطةوالدكل الم
                                                 

 .622   مرجع سبق ذكره  الل نوطيسنياد نا ة 1
 .22   2222  دار المنيرخة للندر والتوزي،  الجزا ر الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائريعمار عمورة   2
 .621   المرجع السابق سنياد نا ة الل نوطي  3
 .22   سبق ذكرهمرجع محمد هيكل   4 
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات (: أشكال2-5الشكل)           
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: كيفية إنشا المبحث الثاني:  
دورة  لسيد الفنيلي اا وانطلقمراسل ستى يكو  التو  طرق والمتوسطة بنيدةئر عملية إنداء المؤسسات الصغيرة   

  سنلاول في هذا المبلم وللك في إطار محددات الاقتصادسياتها وبالتاا بروز دورها ومساهمتها الفنيالة في 
 ا خيرعلى طرق إنداء هذ  المؤسسات وفي  االتنير  والمتوسطة ثمسات الصغيرة محددات قيام المؤس إلالتطرق 

 .مراسل إندا ها خلل دورة سياتها
 
 

 شركات الاشيا 

شركة لات 
دةالمسؤولية المحدو   

طةأشكال المؤسسات الصغيرة والمتوس  
 
سب تصنيف ح 

 توجهها
تصنيف حسب 

عملأسلوب تنظيم ال  
يعة تصنيف حسب طب

 المنتجات
تصنيف حسب 
 الشكل القانوني

يةالمؤسسات النيا ل  

ديةالمؤسسات التقلي  

رة المؤسسات المتطو 
 وشب  متطورة

المؤسسات غير 
 المصننية

 المؤسسات المصننية

ل، مؤسسات انتاج الس
ةالاستهلكي  

مؤسسات انتاج 
سيطيةالسل، الو   

 مؤسسات انتاج سل،
 التلهيز

 شركات ا موال

 :من إعداد الطالبت  بالاعتماد على النيديد من المراج، منها المصدر:
 .24   مرجع سبق ذكرهنوارة ناصر سسا   -
 .22   مرجع سبق ذكرهمحمد هيكل  -
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 

 المطلب الأول: محددات نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
أخرى عل مسار مني  سيم شب  الباسيو  بدورة  إلإ  نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ينيني انتقااا من مرسلة 

متفرقة سياة الإنسا   سيم لا ي تي هذا النمو صدخة أو بطريقة عدوا ية إنما ي تي بفنيل عدة عوامل مدتركة أو 
 نوضلها كما يلي:

سيم على المسير أ  يتميز بجملة من اصصا ص الت تساعد  على قيادة مؤسست  نحو أولا: المحددات الفردية: 
 1ا خلل وهذ  اصصا ص هي:

 وهي الجنع والنيمر والمستوى الدراسي.المعلومات العامة:  .5

  :في النيلقات النيا لية  لذا في أغل  ا وقات خإ  النساء جل تفكيرهن يكو  الجنس والعمر
يصني  عليهن التفكير في ا هداا المتنيلقة بالتوس،  ومن  خإ  المؤسسات المالية ساليا تفرض 
شروط أكير صرامة خيما يخص ضمانات القروض في سال كانت امرأة هي صاسبة المؤسسة 

 وهذا ينيي  نمو المؤسسة.

بة للمؤسسة سيم أ  الديص الكبير في السن نجد  يختلة الديص الكبير في السن عن الديص الصغير بالنس
أكير تطورا وأكير صرامة ولا شبكة أعمال أكير وهذا ا مر يقلل من استمالية التنيرض لليطر في س  الديص 
الصغير في السن خقد ت ثر علي  اللغوطات النيا لية وضغوطات المجتم، ا مر الذي لا يدلني  على متابنية أهداا 

 الديص الكبير في السن. النمو مقارنة م،
 بتكاريالاالمسير ضنيية التكية م، السلوك كما أ  السن الكبير يؤثر عادة سلبيا على المؤسسة في سالة ما كا  

 أي إدماج خكرة جديدة وهنا نتلدث عن درجة المياطرة.
 :سيم أ  هناك علقة ب  المستوى التنيليمي والمنيارا والكفاءات  المستوى الدراسي

 المداكل. والقابلية لحل  اليقة بالنفع والتلفيز

تقول ب    سيم :2222على المؤسسات الصغيرة عام  بنيض ا خكار الت جاءت حا دراسة ميدانية أجريت  
المؤسسات الت يسيرها الرجال تدهد نمو أكل من المؤسسات الت تسيرها النساء  والمؤسسات الت يكو  مسيرها 

                                                 
1Evangelia Papadaki et Bassima Chami, Les facteurs déterminants de la croissance des micro-entreprises au 

Canada, direction général de la politique de la petite entreprise industrie Canada, 2002, P8-9. 
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ستوا  التنيليمي أعلى تدهد نمو أكل من المؤسسات الت يكو  مسيرها لات ساصل على شهادات دراسية وم

 مستوى تنيليمي أقل.
مقياس نمو المجتمنيات والدولة ليع في أعداد الذين يحملو  شهادات  وهذا ما يحصل  بل بالذين يحملو  

ف، المؤسسات كذلك يقاس الدهادات وينيملو  في مجالاتهير لبناء وتطوير مهارات وخلات كبيرة تورث للأجيال وتن
 النمو.
 عزم صاس  المؤسسة  الرغبة في الاستقللية.مدى التحفز للنمو:  .2

  :إرادة وعزم صاس  المؤسسة نحو النمو تجنيل  يتلمل ويواج  المياطر  عزم صاحب المؤسسة
 وقدرت  على م، لختلة الموارد اللرورية لدخ، المؤسسة نحو النمو.

  :يقوم على إنداء مؤسسة خاصة خإ  لدي  تحكير داخلي قوي وثقة من الرغبة في الاستقلالية
بالنفع والقدرة على تحديد المصير والرغبة والقدرة على تحقي  طبينية سياة منيينة  وكون  صاس  

 المؤسسة يدل، أكير التلفيز للنمو.

قد تكو   وقد تكو  هذ  القدرة وراثية أي يرثها أسد ا خراد من الآباء  أوالقدرة على التسيير:  .2
مكتسبة في سالة امتلك مؤسسة خاصة للنيا لة ويكو  ا ب هو المسير ميل  أو قد يكتس  اصلة من 
مكا  النيمل اصا  ب  أو قد يكتسبها من مؤسسة ما  وقد تكو  مكتسبة عن طري  النصح  وبالتاا 

 تكو  ل  القدرة على التواصل وتكوين المؤسسات.

سيم يمكن لصاس   التسييرية ميل الكفاءة والمنيرخة دورا هاما في صناعة القرارات كما تلني  المحددات الفردية 
المؤسسة أ  يحصل على المهارة في التسيير عن طري  الاستكاك بالمراكز الميتصة في التسوي  والتسيير...الخ  كما 

كن أ  تقاس الكفاءة أ  الكفاءات قد تكو  وراثية من الآباء أو مكتسبة من عمل م جور في نفع المجال  ويم
 1التسييرية من خلل:

  :سيم ت تي من اصلة المهنية والمنيطيات التطبيقية  سيم أ  المنيرخة الجيدة درجة معرفة القطاع
 للقطاع يمكن أ  يكو  ل، أثر بارز نمو ونجاح المؤسسات.

                                                 
1 Evangelia Papadaki et Bassima Chami, OPCIT, P23. 
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الإجراءات  نتلات و ي ينتج عن  منيرخة سول الميفترض أ  منيرخة القطاع الذي سوا تنيمل خي  المؤسسة والذ

التكنولوجيا  ا سنيار  والاستيمار في الموارد البدرية  خإ  هذ  المنيرخة تخفض آثار المياطر والمنيوقات الت تنيي  
 أصلاب المؤسسات الحديية  كما تساعد على زيادة القدرة في الحصول على التمويل.

نيل  بمركزية القرارات وصنيوبة التفويض للآخرين  هذ  أهير التلديات الت تواج  المسير اذا النوع من المؤسسات يت
 التلديات إل  تدكل مرج، في تسيير الموارد البدرية.

تغطي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مي، مجالات  محددات خاصة بالأنشطة الصناعية والخدماتية:ثانيا: 
 1النداط الاقتصادي بميتلة خروع   ويمكن أ  نجدها خيما يلي:

اعات الت تندط في مجال الإنتاج والتلويل والاستيراج  بالرغير من متطلبات هذ  القطاعات وهي الصن -
من رؤوس أموال ضيمة وخلات عالية وتكنولوجيا متقدمة إلا أ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد 

 ....والصناعات الغذا يةاستطاعت اقتلام بنيض التيصصات الصناعية ميل الصناعات النسيلية 

اصدمات من أكير المجالات الت برزت خيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيلة صغر رأس مااا  وتنيد -
اعتمادها على النينصر البدري المؤهل من جهة أخرى  وأكير مجالات النداط اصدمي  إلنسبيا بالإضاخة 

 الت اقتلمتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد: النقل  السياسة  الاتصالات...

تتميز المؤسسات السا رة في طري  النمو بملموعة ثالثا: محددات تتعلق بالمؤسسة والمحيط الخارجي: 
 من اصصا ص الت اا علقة مباشرة بالنمو وهي:

  :سيم أ  هناك علقة عكسية ب  المؤسسة ونموها وهذا ما سددت  الدراسات التطبيقية  العمر والحجم
عامل   22رها بالنسبة للمؤسسات الت عدد عمااا أكير من إل أ  نمو المؤسسة ينيفض م، عم

 2عامل. 22ويرتف، بالنسبة للمؤسسات الت عدد عمااا أقل من 

  :سيم برزت المؤسسات الت تدكل شيصية منينوية لات مسؤولية محدودة تنيرا نمو الصفة القانونية
 يفوق منيدل النمو في المؤسسات ا خرى.

  :ا بموارد المؤسسة بالموارد البدرية والمالية الت هي ضرورية للمؤسسة للنمو ونقصد هنموارد المؤسسة
سب  في نمو المؤسسة  وكذلك المؤسسات الت تنيتمد على  والمحفزة تكو السري،  خالموارد البدرية المؤهلة 

                                                 
 .12-14   مرجع سبق ذكرهرابح خوة  رقية سساة  1
  مذكرة ماجستير في النيلوم والتسيير  جامنية محمد والمتوسطة، دراسة نظرية وتطبيقيةمحددات النمو في المؤسسات الصغيرة اواوي السنييد  ا2
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
رة التمويل التمويل الذاتي لمسار نموها تدهد نمو مرتف، وللك نتيلة لمرد وديتها التاريخية أو نتيلة لقد

 الذاتي لامتلكها.

 1وتتميل في: ابعا: محددات خاصة بالنشاط التجاري:ر 
  :إ  المسير القديم لا اصلة في المجال هو القادر على تسيير مؤسسة ناضلة منذ ند تها تفويض المهم

 هذا من جهة  ومن جهة أخري قد يرخض المسير المالك مداركة سلطت  في المؤسسة خيتير ضير محترخ 
ومتيصص  من خارج المؤسسة  إ  القيود المالية للتوظية أو التدري  وت هيل النيمال يمكن أ  يدكل 

 عبئ على المقاول وتحد من قدرت  في تفويض المسؤوليات.

  :سس  الن ريات الاقتصادية  المؤسسات الت تخدم السوق المحلية يمكن أ  تحصل على التوجه التجاري
شبكات وأن مة دعير  إلالاستلابة السرينية للمستهلك  وعن طري  الوصول ميزات تناخسية من خلل 

 المجتم،.

  :إ  ا رباح المحتلزة هي المصدر الر يسي لتمويل نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مصادر التمويل
نيتمد في إل أ  المؤسسات الت تنيتمد على التمويل الذاتي لمسار نموها تحق  نمو مرتفنيا مقارنة م، الت ت

 ئويلها على القروض البنكية وإعانة المؤسسات المالية والإعانات الحكومية.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشا المطلب الثاني: طرق 
 كما يلي:  زهاإبرابنيدة طرق أو خطوات يمكن  إندا هائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة عندما  إنداءيبدأ التفكير في سطة: المؤسسات الصغيرة والمتو  إنشا التفكير في -5
تتولد في لهن صاس  المدروع خكرة أو مجموعة من ا خكار الت يلزم ترمتها لإنداء مدروع صغير  وعند 
الاعتماد على خكرة منيينة ويق، عليها الاختيار يج  دراسة جدواها الت تبدأ بتلديد المصادر الت يمكن الاعتماد 

ا في توخير البيانات والمنيلومات اللزمة اا من أجل اتخال القرارات السليمة لذلك ينيتل صاس  المدروع عليه
 :2وخكرت  الركيزة ا ساسية لإنداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويج  أ  تتوخر خي  السمات التالية

 ؛الإبداعالقدرة على -
 الصلة الجيدة؛-

                                                 
 .621    مرجع سبق ذكره  اواوي السنييدا1
دليل علمي لكيفية البد  بمشروع صغير وإدارته في ظل التحديات -شروعات الصغيرة في الوطن العربيإدارة المهالة محمد لبي  عنبة   2
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 تحمل المياطر؛-
 والتلاوب. والإقناعومات البلم عن المنيل-
الدراسة الاقتصادية للمدروع الجديد مهمة جدا  كونها عامل جوهري  إ الدراسة الاقتصادية للمشروع: -2

يساعد على التنيرا على السيناريوهات اللرورية الت تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثناء نداطها وللك 
 من خلل:

 لإنداء مؤسسة جديدة وتتلمن هذ  الدراسة: الإعدادالسوق مهمة في  تنيتل دراسةدراسة السوق: -2-5
تنيتل دراسة الطل  على المنتلات من أهير مصادر الدراسة التسويقية وهي سلر الدراسة لتسويقية: -2-5-5

 1 ا ساس لاختبار الفكرة الاستيمارية  وتتلمن النقاط التالية:
 سبة للمنتج الذي ستقدم  المؤسسة؛دراسة النيوامل المحددة للطل  والنيرض بالن-
 التنيرا على هيكل السوق وسلم  وخصا ص  والإجراءات المن مة للتنيامل خي ؛-
تحليل النيرض الساب  والحاا من سيم مصدر   سلير المبينيات  مدى استقرار ا سنيار  السياسات التسويقية -

 للمناخس ...؛
لنيروض وظروا المدروع أمام المناخس  ل  وتحديد منيالم تقدير نصي  المدروع في السوق على ضوء الطل  وا-

 .إتباعهاالسياسة التسويقية المقرر 
اختيار  إلالتسويقية والت يهدا صاس  المؤسسة من خلاا  الاستراتيليةوعلى أساس هذ  الدراسة يتير تحديد 

سوق بصورة مميزة مقارنة م، المداري، الزبا ن وتقدير الإمكانيات المالية والبدرية للبلم في كيفية التموق، في ال
 المناخسة.

 :2وتتلمن هذ  الدراسة ما يليالدراسة الفنية: -2-5-2
وينيني عدد الوسدات من المنتج الممكن إنتاجها خلل خترة زمنية تقدير حجم المؤسسة وطاقتها الإنتاجية: -

 محددة  والمنيلة عن النيمر الاختراضي للمؤسسة موضوع الدراسة.
يميل قرار اختيار الموق، من القرارات ا ساسية  خيل  أ  ينص  الاهتمام على مس لة ر موقع المؤسسة: اختيا-

التكالية م، عدم إغفال النيوامل ا خرى ميل عناصر الإنتاج وا يدي النيملة وسوق تصرية المنتج   تدني 
 والاعتبارات الاجتماعية والطبينيية.
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
يقصد بنوع الإنتاج سواء كا  ن اما مستمرا أو سس  الطل  أو تاجية: تحديد نوع الإنتاج والعمليات الإن-

إنتاج متغير  أما النيمليات الإنتاجية اادا منها تحديد ا ندطة والمراسل الإنتاجية المستيدمة في تحويل 
 لخرجات نها ية. إلالمدخلت 

ومواصفات ا بنية اصاصة بالإدارة صد ب  وض، التصاميير ااندسة  بمنينى تحديد مواق، قيالتخطيط الداخلي: -
 والمياز  وورش النيمل ومراكز التدري  والصيانة.

ينيد ئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحصول على القروض من أكل المنييقات تحديد مصادر التمويل: -3
دروعات الصغيرة سواء الت قد تواج  صاس  المدروع  لا  مني ير البنوك والمؤسسات المالية لا ترغ  في ئويل الم

أو السمنية الجيدة  لذلك خنيملية  عند ند تها أو توسنيها   نها تفلل المدروعات الكلى سواء من سيم الربحية
 .1ئويل هذا النوع من المؤسسات يتطل  جهدا كبيرا خبما يخص اختيار البنك

زمة لتسليل المؤسسة في إسدى الدوا ر سيم يتير م، الوثا   وا وراق والمستندات اللالقانونية:  الإجرا ات-9
دخ، رسوم  إلالتابنية لوزارة الصناعة  ويلزم في للك ااوية الديصية والنمولج اصا  بالمؤسسة بالإضاخة 

التسليل والوثا   المطلوبة الت تختلة باختلا نوع المؤسسة  وبنيد استكمال هذ  الإجراءات تصدر شهادة 
 .2وتنيطيها الح  في مباشرة النيمل تحمل رقير تسليل خا  بالمؤسسة

بنيد تخطي مي، اصطوات السابقة وبناءا على خطة النيمل يبدأ الانطلق الفنيلي المشروع والمراقبة:  انطلاق-1
للنداط  وعلى صاس  المدروع القيام بمتابنية النيمل والحر  على تنفيذ  وأ  يل، بنيض التدبير من أجل النلاح 

 والاستمرار:
 البيانات الفنيلية )التواريخ والساعات والتكالية(؛ تجمي، وتدوين-
 ناء التنفيذ؛أثيطط اا والبيانات الفنيلية تحليل الفروقات ب  النتا ج الم-
 الت كد أ  المدروع يتل  نحو تحقي  ا هداا الت أسع من أجلها وأ  ا ندطة تتير في الوقت المحدد اا؛-
دود أخنيال المستهلك   المناخس   مداري، السل، البديلة وغيرها من وكذلك متابنية المحيط اصارجي للمؤسسة ر -

 المتنيامل ...
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشا : مراحل الثالثالمطلب 

مراسل ند ة المؤسسات  إبرازأي مؤسسة اا دورة سياة وعادة ما تكو  متلمنة لمراسل متنيددة ويمكن  إ   
 الصغيرة والمتوسطة خيما يلي:

السوق أول مرة وتتميز بالنمو البطيء في رقير  إلهي خترة دخول المؤسسة بمنتلاتها  المرحلة التجريبية:-6
ا عمال والمبينيات  سيم تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتمويل طويل ا جل لبدء نداطها لتيبت أقدامها 

والت تنيني المدخرات الديصية ن را لصنيوبة  المصادر الداخلية إلبقوة في دنيا ا عمال  وقد ت هر الحاجة 
الحصول على ا موال من المصادر اصارجية خغالبا ما ترخض البنوك ئويل هذ  المرسلة  خهي تنمح المؤسسات 

وجدت ضمانات كاخية تجنبها لخاطر التمويل  وقد تتوخر أيلا إمكانية ئويل أخرى  إلاالصغيرة والمتوسطة قروضا 
 إلعلى ا صول اليابتة عن طري  الت جير التمويلي أو الدراء بالتقسيط  أو عن طري  لجو ها من خلل سصواا 

 .1المؤسسات الحكومية الت تند،ها الدولة لمساعدة المدروعات الصغيرة
 إلا: تتميز هذ  الفترة بارتفاع المبينيات ونموها وتحقي  مستويات عالية من ا رباح  خمرحلة النمو السريع-2

السوق تبدأ مرسلة انطلق المدروع وتحقيق  لمنيدلات نمو  إلالمؤسسة مبد يا بنيد ت سيسها وبدأت طريقها  نجلت
مرغوبة من خلل زيادة المبينيات وكذلك ا رباح نتيلة قبول منتلاتها من طرا المستهلك   وهنا ينبغي ئويل 

 المؤسسة من المصادر اصارجية.
سالة الاستقرار  ا مر  إلات الصغيرة والمتوسطة في هذ  المرسلة الوصول من المؤسس يتطل  النضج:مرحلة -3

الذي يفرض عليها طرح منتلات جديدة بديلة للمنتلات السابقة أو تطوير منتلات سالية لمواجهة المؤسسات 
 المناخسة  وهذا يستدعي زيادة الحاجة للتمويل من أجل:

 لات لات تكنولوجيا عالية؛آاقتناء -
 زيادة المصارية؛ إلنتلات جديدة يؤدي طرح م- 
 الت هيل الإداري والنيمالة لتفادي الدخول في مرسلة الانحدار.-
سة  تجد نفسها : ن را للمناخسة الدديدة في السوق وتقليد المؤسسات ا خرى لمنتلات المؤسمرحلة الانحدار-2

 :2لةيفي هذ  المرسلة نت
  تتواخر لديها منيلومات كاخية تساعدها على الاستقرار؛دخواا في مجالات غير موجودة من قبل ولا-

                                                 
 .222   2222اهرة    دار الفلر للندر والتوزي،  القإدارة المشروعات الصغيرةعبد الحميد مصطفى أبو ناعير   1
 .14   مرجع سبق ذكرهرابح خوة  رقية سساة   2
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
وعدم طرح منتلات جديدة  الإبداعالتقادم في التكنولوجيا والآلات وتدب، السوق وضنية الطل  وقلة وجود -

 للسوق؛
كذا وج  على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إطالة عمر خترة النمو وللك بالتلديد في هياكل الإدارة وطرح 

 إلجديدة تناخسية  ومنيرخة ساجة المستهلك  ورصد التغيرات المحتملة في ألواقهير ورغباتهير والوصول  منتلات
 اشباع هذ  الحاجات للما  الاستمرارية.

 المبحث الثالث: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
سلمها وطبينية نداطها ليع هناك من شك أ  مي، المؤسسات على مي، لختلة مستوياتها ومهما كا      

تحتاج للتمويل المناس  ستى تنمو وتحق  دخل وربحا مقبول   خالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتاج إل هذا 
التمويل في مي، خترات سياتها بدءا بت سيسها وانطلقها  وأثناء تطورها خهي تحتاج إلي  في مجالات البلم 

ت الإنتاج  خهو يدكل مفتاسا مهما لتلقي  التنمية المتكاثفة خصوصا والتدري  ومتابنية ا سواق ومسايرة تطورا
بالنسبة للف،ات والمجتمنيات الفقيرة وا قل س ا  لذلك بات من اللروري البلم عن مصادر التمويل الت تلمن 

 تفنييل دور هذ  المؤسسات وت هيلها وترقيتها وتحقي  ا هداا المرجوة.
إل ثلثة مطال  تحدثنا في المطل  ا ول عن مفهوم ئويل المؤسسات الصغيرة واذا الغرض قسمنا هذا المبلم 

والمتوسطة  والمطل  الياة واليالم تحدثنا عن مصادر ئويل هذ  المؤسسات سيم قسمناها إل مصادر تقليدية 
 ومصادر سديية.

 المطلب الأول: مفهوم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
فهوم ئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تنيرضنا إل مفهوم التمويل بصفة عامة خهو ينيتل قبل التنيرا على م   

من الركا ز الت ترتكز عليها هذ  المؤسسات لما اا من دور في تنمية أدا ها ويساعدها على استغلل الفر  
 المتاسة أمامها.

 هناك عدة تنيارية للتمويل نذكر منها:أولا: مفهوم التمويل: 
 1ينيرا التمويل على أن  " نقل القدرة التمويلية من خ،ات الفا ض الماا إل خ،ات النيلز الماا"-
وعرا:" هو مي، ا موال الت تتلصل عليها المؤسسة أو المدروع من مصادر لختلفة سواء كانت داخلية او -

 .2خارجية قصد تغطية تكاليفها"

                                                 
  26  دار الكتاب للندر والتوزي،  الطبنيةجسور المشروعات الصغيرة والمتوسطة العصب الرئيسي لاقتصاد الدولعيد الرحما  كساب عامر   1

 .41   2261مصر  
 .26   2222  عما   26،  الطبنية   دار الصفاء للندر والتوزيمبادئ التمويلطارق الحاج   2
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
لتمويل من المستلزمات الضرورية للتغلب على التحديات التي أن ا" القولمن خلل التنيارية السابقة يمكن 

تواجه المؤسسة، وهدو عنصر أساسي لاستمرارهدا ونموهدا ولا يمكن لأي مشروع أن يحقق أهددافه أو يطبق 
 ."خطته دون اللجو  للتمويل

نيام ل  هو " مهما تنيددت تنيارية التمويل خإ  المنينى ال مفهوم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-ثانيا
تدبير ا موال اللزمة للقيام بالنداط الاقتصادي" وعلي  يمكن القول إ  ئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ينيني 

 1"إمداد هذ  المؤسسات با موال اللزمة للقيام بنداطها الاقتصادي".
على الموارد المالية "أن تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتمثل في الحصول من خلل هذا نستنتج -

 اللازمة لتمويل نشاطها الاقتصادي، سوا  بموارد دائمة أو موارد خارجية".
 المطلب الثاني: مصادر التمويل التقليدية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

رق ينيد التمويل الذاتي والتمويل البنكي من مصادر التمويل التقليدية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا ما سنتط
 إلي  في هذا المطل :

ينيتل التمويل الذاتي من أهير مصادر التمويل الداخلية الت تستطي، المؤسسة الحصول عليها  التمويل الذاتي:-6
من عملياتها الجارية أو من مصادر استينا ية دو  الللوء إل المصادر اصارجية  خهو يلني  دورا هاما في تنمية 

 المؤسسة وتطورها.
: يقصد ب  ا موال المتولدة من النيمليات الجارية للدركة أو من مصادر عرضية دو  لتمويل الذاتيمفهوم ا-5-5

الللوء إل مصادر خارجية  وهو ما يمكن المؤسسة من تغطية الاستياجات المالية اللزمة لسداد الديو  وتنفيذ 
 .2الاستيمارات وزيادة رأس المال

 :وتتميل في مصادر التمويل الذاتي:-6-2
: هي عبارة عن مبالغ سنوية تخصص لتلديد الاستيمارات الت تتدهور قيمتها م، مرور الزمن الإهدتلاكات-أ

 3 بفنيل الاستنيمال التلة أو التقادم  وتنيتل مصدرا من مصادر التمويل الذاتي باعتبارها:
 ئيل مصروا ماا وإ  كا  غير نقدي؛-
 وصافي ا رباح؛ تؤثر عند سساحا بالنقصا  على ضرا   الدخل-

                                                 
  الملتقى الوطني سول ت هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرا محمد دوابة  1

 .222    2221أخريل  64-61جامنية سسيبة بن بوعلي  الدلة  
 .262   2224  التلليل الماا واقتصاديات الاستيمار والتمويل  دار الكتاب الحديم  القاهرة  ثةمدخل إلى الادارة المالية الحديسنفي علي  2
 .24   2224  دار النيلوم للندر والتوزي،  عنابة  ، تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس3
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 لا ئيل قيمة نقدية ساضرة.-
هي انخفاض من نتيلة الدورة المالية ولخصصة لمواجهة ا عباء واصسا ر المحتملة الوقوع أو ا كيدة  المؤونات:-ب

الحصول  تقوم المؤسسة بتكوينها لمواجهة خسا ر محتملة ولا تنيتل مصدرا ئويليا بل هي عبارة عن أعباء يتير 
 1من أرباح الدورة  إلا في سالة ما إلا ا استرجاعها بسب  عدم وجود ملر لتكوينها. اقتطاعها

ئيل أسد المصادر ااامة للتمويل الذاتي وهي ئيل نسبة ا رباح المحققة والمحتلزة لغرض  الأرباح المحتجزة:-ج
لى المساهم  والنيمال والقسير إعادة استيمارها بدلا من توزينيها على أصلاحا  وتنقسير إل قسم  قسير يوزع ع

 :2ا خر يبقى كاستياطات توض، تحت تصرا المؤسسة وت خذ عدة أشكال
 *استياطات قانونية: وهي إلزامية يحددها القانو ؛

 *استياطات تن يمية: تحددها الجمنيية النيمة للملك؛
 *استياطات تنياقدية: ينص عليها القانو  الت سيسي للمؤسسة؛

 دارة المؤسسة وتقديراتها لتغير ظروا السوق.*استياطات تخل، لإ
يميل التمويل الذاتي التدخقات النقدية للمؤسسة الت ئول نفسها ينفسها ومن مزايا  دور التمويل الذاتي:-6-3

 :3هذا النوع
 ارتفاع سقوق المساهم  وتحس  القدرات المالية للمؤسسة دو  الللوء للبنوك والمؤسسات المالية؛-
صدر ا ول وا ساسي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الت يتنيذر عليها الحصول على ساجاتها من ينيتل الم-

 ا موال من مصادر خارجية  وخاصة عند اننيدام اللمانات أو ارتفاع أسنيار الفا دة المطبقة على القروض؛
مصدر ئويل مجاة بل هو تكلفة  عدم تحميل المؤسسة أية أعباء مالية  وهذا لا ينيني أ  التمويل الذاتي عبارة عن-

 ضمنية تتميل في تكلفة الفرصة البديلة؛
يجنيل أصلاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تفلل  بدكل خا  والللوء إلي  بدكل ن امي هو ما يوخر اا -

 استقللية وسرية يتمت، حا المسير في اتخال قرارات .
تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتقدم القروض اللزمة اا تنيد البنوك المصدر الر يسي ل التمويل البنكي:-2

لمجاحة استياجاتها التمويلية ستى أن  يوجد بنوك متيصصة اذا النوع من المؤسسات  وتقدم البنوك قروضا صغيرة 

                                                 
نة  رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في علوم   دراسة سالة ولاية قسنطياشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسليمة الحاج علي  1

 .22   2222التسيير  خرع الإدارة المالية  كلية النيلوم الاقتصادية والنيلوم التلارية وعلوم التسيير  جامنية منيوري  قسنطينة  
 .224   6441  دار النهلة النيربية  بيروت  لبنا  الإدارة الماليةنور الدين خباية   2
  رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في علوم التسيير  خرع الإدارة المالية  كلية النيلوم محددات الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصادية  هاجر عدوي 3

 .24   2266الاقتصادية والنيلوم التلارية وعلوم التسيير  جامنية منيوري  قسنطينة  
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
يتيذها في مدة زمنية قصيرة بلما  موجودات المؤسسة أو بناءا على سمنية مالك المؤسسة ومصداقية القرارات الت 

 وما سقق  من نجاح. 
هناك مجموعة من المبادئ الت ينبغي على البنوك  مبادئ تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-2-5

 :1إتباعها عند ئويل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والت يمكن إيجازها كما يلي
  ؛التلليل الجيد لللدارة الا تمانية للمؤسسة طالبة الا تما-
 التقييير الجيد لإدارة المؤسسات المراد ئويلها؛-
 طل  اللمانات الكاخية من اجل دعير المياطر المرتبطة بنيملية التمويل؛-
 المتابنية المستمرة لتطوير المؤسسة؛ - 
 شروط ئويل تختلة عن المؤسسات الكبيرة.-

 المطلب الثالث: مصادر التمويل الحديثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تجاوزت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكيير من الصنيوبات خصوصا التمويلية منها  وللك بفلل ابتكار 
واستيدام تقنيات جديدة ما يمكنها من التلكير في المياطر والتكالية  ومن ثم التوج  نحو خدمة هذا القطاع 

در سديية ومستلدثة تتماشى م، والبلم عن بدا ل ئويلية خارج القطاع التمويلي التقليدي تتميل في مصا
 استياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وسنتلدث في هذا المطل  عن لختلة هذ  المصادر الحديية:

 التمويل بالإيجار:-6
 هناك عدة تنيارية للتمويل بالإيجار نذكر منها:مفهوم التمويل بالإيجار: -5-5
ت الطل  من طرا آخر المست جر بإبرام عقد م، طرا ثالم هو النيملية الت يقوم حا الطرا ا ول المؤجر تح-

المورد  والذي بواسطت  يمتلك أصل منيينا: عقد أو مستلزمات  إنتاجية المواصفات مقبولة من طرا المست جر  
عقد التمويل الت جيري( م، المست جر مانحا إيا  س  استيدام ا طراا )والذي يخص  بالدرجة ا ول ثم يلم عقد 

 2طري  دخ، الإيجارات.عن 
_عملية تجارية ومالية يتير تحقيقها من قبل البنوك والمؤسسات المالية أو شركة ت جير مؤهلة قانونيا م، متنيامل  

 3منينوي  تكو  قا مة على عقد إيجار. اقتصادي  جزا ري  أو أجان   سواء كانوا أشيا  طبينيي  أو

                                                 
  رسالة دكتورا  في علوم التسيير  تخصص مالية  جامنية النيربي بن مهيدي  رة والمتوسطةعلى المؤسسات الصغي 2تأثير اتفاقية بازلعياش الزبير   1

 .12   2262أم البواقي  
  مذكرة شهادة الماجيستر  قسير علوم التسيير  جامنية أم التمويل التأجيري لتطوير صيغ التمويل في الجزائر استراتيجيةتفعيل سليمة حمبلي  2

 . 22   2262البواقي  
 .12   2262كنوز المنيرخة للندر والتوزي،  المملكة ا ردنية ااامدية    التمويل التأجيري المفاهديم والأسس،اري منيراج  ساج سنييد عمر  هو 3
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
عقد يبرم بين طرفين يسمى الأول بالمؤجر مالك الأصل والثاني  نهبأوعلي  يمكن تنيرية التمويل بالإيجار " 

المستأجر مستخدم الأصل، حيث يقوم الأول بمنح الثاني حق استخدام الأصل لفترة معينة ويتم التسديد 
محددة يتم تسديدهدا في شكل أقساط لنفس الفترة  قيمة إيجاريهعلى أقساط يتفق بشأنها وذلك مقابل 

 ".العقد المبرم المتفق عليها في
 تتميل أنواع التمويل بالإيجار خيما يلي: أنواع التمويل بالإيجار:-6-2
في هذا النوع من الت جير يستيدم المست جر ا صل خلل مدة زمنية قصيرة مقارنة بالنيمر  التأجير التشغيلي:-أ

خصل كامل ب  ملكية ا صل الفنيلية الإنتاجي ل   اذا خملكية ا صل تبقى في سوزة الجهة المؤجرة بمنينى أ  هناك 
واستنيمال المؤجر للأصل  ويكو  هذا الت جير مرخقا بخدمات أخرى أو ما ينيرا باست،لار اصدمات هنا تكو  
المؤسسة هي نفسها منتج ا صل محل الاهتمام )آلات  منيدات( وتتلمل مسؤولية الصيانة وتوريد قط، الغيار 

الات السل، الت تتنيرض لتغيرات تكنولوجية سرينية كما يهتير بسد ساجات للمؤسسة المست جرة  ويستيدم في س
النداط الاستغلا من التمويل وبالتاا خهو أكير مل مة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الت ينص  

 1جل اهتمامها بمنيالجة قلايا الإنتاج من أجل التسري، في وتيرة النداط.
 علقة تنياقدية يقوم بمقتلاها مالك ا صل بمنح المؤسسة المست جرة س  الانتفاع من ينيتل التأجير التمويلي:-ب

أصل مني  خلل خترة زمنية  مقابل مبلغ يدخني  بدكل دوري وهذا النيقد غير قابل للإلغاء عكع عقد الت جير 
المؤجرة بدرا   وتحتفظ التدغيلي والمؤسسة المست جرة هي الت تقوم بتلديد مواصفات ا صل الذي تقوم المؤسسة 

 2هذ  ا خيرة بملكية ا صل الرأسماا.
 3وعلى المؤجر في نهاية النيقد أ  يختار ب  أسد البدا ل:

 *شراء ا صل المؤجر ن ير ثمن متف  علي ؛
 *تحديد عقد الإيجار بدروط جديدة يتير الاتفاق عليها ب  المؤسست  المؤجرة والمست جرة؛

 سسة المؤجرة.*إرجاع ا صل إل المؤ 
 

                                                 
 .222   2222  الإسكندرية  مصر  26  مند ة المنيارا  الطبنيةاقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كمال خليل الحمزاوي   1
 .42   2226  مكتبة ومطبنية الإشنياع الفنية  الإسكندرية  مصر  التأجير التمويليز  سمير محمد عبد النيزي 2
 .46  المرجع نفسه،3
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في هذ  الحالة تقوم المؤسسة ببي، إسدى أصواا إل مؤسسة مالية بنك ميل  وفي نفع  البيع ثم الاستئجار:-ج

الوقت توق، منيها اتفاقية لاست،لار هذا ا صل خلل خترة زمنية منيينة سس  شروط النيقد  ويح  للمؤسسة 
 1المؤجرة أ  تسترد ا صل عند انتهاء عقد الإيجار.

في هذا النوع من الت جير وض، المست جر لا يختلة كييرا عن الصيغ السابقة خهو ما يلزم بدخ،  التأجير الرفعي:-د
أقساط الإيجار خلل مدة النيقد  أما بالنسبة للمؤجر خيقوم بتمويل هذا ا صل با موال المملوكة بنسبة منيينة 

الة خا  ا صل ينيتل كرهن لقيمة القرض  ولت كيد للك خا  والباقي يتير ئويل  بواسطة أموال مقترضة وفي هذ  الح
عقد القرض يوق، من الطرخ  المؤجر والمست جر رغير أ  المؤجر هو المقترض الحقيقي أما المست جر هو الذي 

 2يستنيمل ا صل وق، بصفت  ضامنا للسداد  ويكو  هذا النوع في ا صول اليابتة المرتفنية القيمة.
 3تكمن مزايا التمويل بالإيجار خيما يلي: ل بالإيجار:مزايا التموي-6-3
 خرصة إضاخية تتاح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل ئويلي عن القروض طويلة ومتوسطة ا جل التقليدية؛-
يوخر اا مزايا جبا ي   سيم ينيتل ا جرة بالنسبة للمست جر بميابة مصارية يمكن خصمها ولا تخل، بالتاا -

 ة؛لللريب
تحقي  المرونة في استيدام ا صول الرأسمالية لنيمليات الإسلل والتلديد م، تجن  المؤسسة تحمل تكلفة ا صل -

 في ا وقات الت لا تحتاج إلي  خي ؛
 تجن  الإجراءات المنيقدة لقرار الدراء والتيلص من قيود وأعباء الاقتراض. -
ما ماليا لتمويل استياجات المؤسسات الصغيرة دع Factoringينيتل ن ام  عقد تحويل الفاتورة:-2

 والمتوسطة  يمكن أ  تح ى ب  إل جان  القروض التلارية.
 تعريف عقد تحويل الفاتورة:-2-5
مصدرا للتمويل تحصل عليها المؤسسات وتستيدم  في ئويل استياجاتها المالية من  Factoringئيل عملية    

  وتحصيل قيمتها بدكل متسارع دو  الانت ار إل تاريخ Factorركة خلل بينيها لحسابات المدين  إل ش

                                                 
 .244   6444  الدار الجامنيية  الإسكندرية  مصر  الإدارة المالية والتمويلمحمد صاح الحناوي  إبراهيير إسماعيل سلطا    1
الملتقى الوطني ا ول سول المؤسسات ، -الأعمال مجمع-والمتوسطةمويل المؤسسات الصغيرة تأجير الأصول الثابتة كمصدر لتبولنييد بنيلوج   2

 .62   2222أخريل   4-4الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية  ا غواط  الجزا ر  
لتقى سول سياسات التمويل وأثرها   ورقة عمل مقدمة في المالتمويل التأجيري كبديل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالسنييد بريبش   3

 .62   2221نوخمل   22-26على الاقتصاديات والمؤسسات  دراسة سالة الجزا ر والدول النامية  جامنية بسكرة  
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
يوم  سيم تلمن هذ  المؤسسة سسن سير هذ  النيملية 62و22استلقاقها الذي عادة ما يتراوح ب  

Factoring 1وللك من ناسية تحصيل الديو  التلارية إل تحل محل المؤسسات في الدا نية. 
 يمكن استيل  اصصا ص التالية: خصائص عقد تحويل الفاتورة:-2-3
 أن  عقد تحصيل للديو  وهو حذ  الصفة بميابة عقد ئويل للدا ن  بيمن ديونهير المستلقة أو غير المحصلة؛-
 أن  من النيقود القا مة على الاعتبار الديصي؛ -
 أن  عملية ئويلية تنقسير إل علقات لختلفة ثلثية ا طراا -
 ساعة؛ 24ساعة و22ال سرعة الحصول على ا مو -
تلل  ل  المؤسسات الصغيرة الت تفلل إدارة سسابات مدينيها من قبل طرا خارجي  سواء كا  للك بدكل -

 جز ي أو كلي وهو ما يسهل عليها التسيير.
 وتحتوي هذ  النيملية على ثلثة أطراا:أطراف عقد تحويل الفاتورة: -2-9

و  التاجر أو المنتج أو الموزع للسلنية الذي تكو  بحوزت  سسابات *الطرا ا ول: ويميل صاس  السلنية إما يك
 على أساس بينيها. Factoringالمدين  سيم يقدمها لمؤسسة 

*الطرا الياة: ويتميل في الزبو  المدين للطرا ا ول الذي اشترى السلنية من الطرا ا ول دو  تسديد ثمنها 
 خورا.

 .Factorلية الميصصة وهي شركة *الطرا اليالم: ويتميل في الدركة الما
ينيتل رأس مال المياطر تقنية ئويلية تحتاجها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتغطية رأس مال المخاطر: -3

 استياجاتها التمويلية جد ضرورية خاصة في عالم تسود  المناخسة على مي، المستويات.
 مفهوم رأس مال المخاطر:-5-3
تقرير الجمنيية ا وروبية لرأس مال المياطر " هو كل رأس مال يوظة بواسطة وسيط طبقا للتنيرية الذي سدد   

 .2ماا متيصص في مدروعات خاصة لات لخاطر مرتفنية تتميز باستمال نمو قوي"
 
 
 

                                                 
عمل   ورقة البدائل التمويلية المتاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بين العروض النظرية والصعوبات العمليةالسنييد بريبش  سارة طبي    1

 .22   2262نوخمل 62-62  جامنية أم البواقي  الجزا ر  وآخاقمقدمة في الملتقى سول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المستدامة  واق، 
 .22   2226  دار النهلة النيربية  سلوا   مصر  مؤسسات رأس مال المخاطر ودورهدا في تقديم المشروعات الناشئةعبد الباسط وخاء   2
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 :1: انتدرت هذ  التقنية حداأهدداف رأس مال المخاطر-2-3

 *مواجهة الاستياجات اصاصة بالتمويل الاستيماري؛
 ى عدم كفاية النيرض من رؤوس ا موال بدروط مل مة من المؤسسات المالية القا مة؛*التغل  عل

*توخير التمويل للدركات الغير قادرة على تدبير ا موال من إصدارات ا سهير النيامة أو أسواق الدين بسب  
 المياطر النيالية المرتبطة ب عمااا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  22  مجلة الباسم  النيددرأس مال المخاطر كبديل استراتيجي مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالسنييد بريبش   1

 .24   2221جامنية قاصدي مرباح  ورقلة 
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 الفصل الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 خاتمة الفصل الأول:

ا أ  نقول إ  تحديد تنيرية موسد وشامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أمر في غاية الصنيوبة  ن را يمكنن    
 لاختلا المنيايير الت يتير الاعتماد عليها في تنيرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بلد لآخر.

على أ  التمويل ينيتل  كما أ  مي، الدراسات الاقتصادية الت تطرقت للمداكل الت تواج  المؤسسات تجم،  
ى على مستو مدكلة من أكل المداكل الت تواج  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وت ثر على بقا ها واستمرارها  

الموارد المالية الت تخصص الجزء ا كل منها لمواجهة تكالية الت سيع الت تكو  لات تكلفة عالية  لذلك تنيتل 
وغيرها من مصادر التمويل  هذ  المؤسسات والاقتراض من ا صدقاء وا قاربالمصدر اصارجي ا ساسي لتمويل 

اصارجية  وأيلا المداكل اللريبية والتسويقية وغيرها  إلا أنها تساهير مساهمة خنيالة في الاقتصاد خاصة في خل  
 القيمة الجديدة.

 
 

 



 

 

 

 
 

 الفصل الثاني
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 تمهيد     
لمصغرة منذ اليمانيات  لي خذ بكل اصصوصيات الاقتصادية والاجتماعية لقد زاد الاهتمام الدوا بالقروض ا    

للف،ات السكانية الفقيرة والمحدودة الدخل  سيم تلني  برامج التمويل المصغر المنفذة من قبل المؤسسات الميتلفة 
 دورا هاما ينيتل بميابة الاعتراا الدوا. 

ها الكبير سواء من سيم أهمية اصدمات المالية المتاسة سيم أثبتت مؤسسات التمويل المصغر الناشطة دور    
لللمي، في إطار بناء أن مة مالية مفتوسة لللمي،  أو من سيم أهمية المدروعات الصغيرة والبالغة الصغر المحدثة 

 في توخير خر  النيمل ورخ، مستويات المنييدة والقلاء على البطالة في إطار التنمية ودورهافي ظل هذ  اللامج 
المستدامة  أو من خلل النيمل على تقديم مجموعة متنوعة من اصدمات المالية القادرين على ابتكار مدروعات 

أكير بالموضوع والتنيرا  وللإساطةمستقبلهير  الت تجل  الدخل وتساعد في تحس  مستواهير المنييدي وضما  
 كالتاا: سماعلي  قسمنا هذا الفصل إل ثلثة مب

  .لقروض المصغرةا ماهية: الأولالمبحث -
 أساسيات سول القروض. المبحث الثاني:-
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ئويل: مساهمة القروض المصغرة في المبحث الثالث-
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 لقروض المصغرةا ماهدية :الأولالمبحث 
ت الفردية تلني  القروض دورا هاما في التنمية الاقتصادية  وللك لكونها الممول الر يسي لكل المؤسسا  

 إلوالجماعية  ون را للأوضاع الت عاشتها الجزا ر من قبل والت نتج عنها النيديد من الاختللات الت أدت 
الفقر  كا  لازما على الحكومة إتباع سياسات وإجراءات تحد من هذ  ال اهرة  من ب  هذ  الإجراءات ما 

تحقي  التنمية الاقتصادية  وللتنيرا أكير على هذ  الذي ينيد أداة لمحاربة ااداشة و يسمى بالقرض المصغر 
ثم تحدثنا دكل خا   القروض قمنا في هذا المبلم بالتلدث عن القروض بدكل عام ثم عن القروض المصغرة ب

 عن مساهمة القروض المصغرة في دعير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 : مفهوم عملية القروض المصغرةالمطلب الأول: 

 .لقروض بصفة عامةسوا ننيمل على عرض مدخل ل ل القروض المصغرةقبل التطرق إ
 القروض إلىأولا: مدخل 

 ا كلتنيتل القروض من أهير أوج  استيمار الموارد المالية  خهي ئيل الجان  ا كل من ا صول كما ئيل الجان    
وللتنيرا 1لمسؤول  في البنك عناية خاصة حامن الإيرادات  ون را لكونها في غاية ا همية خان  من المنطقي أ  يوا ا

 أنواعها وخطوات منلها. إلأكير عليها تحدثنا في هذا المطل  عن مفهومها  خصا صها  أهميتها  بالإضاخة 
 بنيض التنيارية   وسنقدميختلة مفهوم القروض من باسم  خر كل سس  وجهة ن ر تعريف القروض: -5

 :خيما يلي
خل  أي أعطا  نقودا وهي أصلها الا تما  خقد اعتل  أمينا وجنيل  محل لليقة  وكلمة يقال خل  أقرض  لغة:-أ

 .2الت تنيني منح اليقة Créditقرض باللتينية هي 
ينيرا القرض على أن :" عقد يلتزم ب  أسد المتنياقدين بإعطاء مبلغ من النقود لآخر شرط أ  يرد  اصطلاحا: -ب

 ."3 د الت نص عليها الاتفاقفي نهاية زمن محدد م، دخ، الفوا
يتنيهد  أ "تلك اصدمات المقدمة للنيملء والت يتير بمقتلاها تزويد ا خراد والمؤسسات في المجتم، با موال على 

 ."4وخوا دها ا موالالمدين بسداد تلك 

                                                 
  جامنية زيا  عاشور 22  النيدد26لد  المجالإنسانية  دراسات اقتصادية  مجلة الحقوق والنيلوم منحها وإجرا اتالقروض البنكية   إبراهيير لوراتي1

 .644    2262بالجلفة  جامنية الاغواط  
 .24   2221  الفلر والتوزي،  القاهرة  مصر  26  الطبنيةوالآثاراندماج المصرفي، النشأة والتطور والدوافع والمبررات محمود أحمد التوة  2
 محمد3
 .62   2221  دار الكت  النيلمية  لبنا   القرض المصرفيعلي محمد   
 .24   2262  مكتبة المجتم، النيربي  ا رد   والتوسع النقدي الإقراضالتحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات سسن سمير عديش   4
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

من المال  عملية يلتزم بموجبها المقرض بوضع مبلغمن خلل التنيارية السابقة يمكن القول ب   القرض هو "
 الفائدة خلال فترة زمنية محددة. وبصفة مؤقتة تحت تصرف المقترض على أن يلتزم هدذا الأخير رده مع

 :1السابقة يمكن استيل  اصصا ص التالية للقروض اتبناءا على التنيريف: خصائص القروض-2
 : يفترض وجود دا ن هو المانح للقرض ومدين هو متلقي القرض.علاقة مديونية-أ

 : هو المبلغ النقدي الذي منل  الدا ن للمدين والذي يتني  على هذا ا خير رد .وجود دين-ب
استمال عدم دخ، الدين ولنيل هذا  إل إضاخة: هي ما يمكن للدا ن تحمل  نتيلة انت ار  للمدين  المخاطرة-ج

 من ضمن أسباب سصول الدا ن على دين  مزيدا بمبلغ مني  هو الفا دة.
 : هي الفترة الت ئلي ب  سدوث المديونية والتيلص منها.لفرق الزمنيالأجل أو ا-د
: ئيل القروض ضرورة ستمية لرجال ا عمال والتلار  نها توخر اير السيولة اللزمة  وتكمن أهدمية القروض-3

 أهمية القروض في:
 يل الجان  ا كل من استيدامات .الذي ينيتمد علي  البنك في الحصول على إيرادات  خهي ئ ا ساسيتنيتل المورد -
 يساهير في نمو النداط الاقتصادي ورخاء المجتم،  سيم تنيمل على خل  خر  النيمالة وزيادة القدرة الدرا ية. -
تلني  دورا كبيرا في زيادة درجة كفاءة عملية تخصيص الموارد الاقتصادية في المجتم، وللك على مستوى -

 .2والإنتاجالاستهلك 
 تفاقير أهمية الفوا د والنيملت. إلنسبة القروض في ميزانيات البنوك يدير دا ما ارتفاع  -
 ينيتل القرض وسيلة لتلويل رأس المال من شيص  خر وبالتاا خهو يلني  دور وسيط للتبادل. -
من شراء  للقروض دور هام في ئويل ساجة الصناعة والزراعة والتلارة واصدمات  خا موال المقترضة ئكن المنتج-

 .3وئويل المبينيات ا جل الإنتاجالمواد ا ولية ورخ، أجور النيمال اللزم  لنيملية 
 ئر عملية منح القروض بنيدة مراسل يمكن إيجازها كما يلي: خطوات منح القروض:-9
 ينبغي على البنك البلم عن القرض بالدراسات المكتبية والميدانية البحث عن القروض وجذب العملا : -5

 .4النيملء والتنيرا على استياجاتهير التمويلية إلوالذهاب 

                                                 
 .11 14   2222  مندورات الحلبي الحقوقية  لبنا   أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفيزين  عوض الله  أسامة محمد الفوا  1
 .622 622   2222  الإسكندريةالدار الجامنيية للندر والتوزي،   البنوك الشاملة عملياتها وإدارتها،المطل  عبد الحميد  عبد  2
  26مكتبة الوخاء القانونية  الطبنية  القروض البنكية كأداة لتمويل المؤسسات الاقتصادية والعقارات )الجزائر نموذجا(عبد القادر عيما    إسلم3

 .40   2261  ةالإسكندري
 .12   6222    الدار الجامنيية للندر والتوزي،  القاهرة  مصرالحكومة واقتصاديات البنوكعبد المطل  عبد الحميد  4
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

سيم تقدم وخ  نمالج ويج  أ  تكو  صالحة وجاهزة لإدخااا في الحساب الآا    تقديم طلبات الاقتراض:-2
 .1زمة واستكمااا لكل الوثا   المكونة لملة الطل كما يج  لاستوا ها على الدروط الل

للك عملية التلليل    وبنيدتبدأ عملية الفرز بنيد تقديم طلبات الدراسة المبد ية الفرز والتصور المبدئي:-3
 الا تماة وإجراء الاستنيلم في ضوء سياسة البنك.

في هد  اصطوة يتير تحديد نتا ج التلليل والاستنيلم  ووض، تقديم للمناخ، والتكالية وخقا لمنيايير  التقييم:-9
 ك  الذي يقوم بتقييير شيصي أعلى من المستوى الإداري.التقييير المنيترا حا من طرا البن

بنيد عملية التلليل والتقييير وبناءا على المنيلومات الت ا منيها  يمكن تحديد مقدار القرض  التفاوض: -1
الغرض الذي يستيدم خي   كيفية صرخ   طريقة سداد   مصدر سداد   سنير الفا دة ...  يتير الاتفاق على كل 

 .2تحقي  مصالح منهما إلمن خلل عملية التفاوض ب  البنك والنيميل للتوصل هذ  النيناصر 
: بنيد عملية التفاوض تبدأ إجراءات التنياقد  خيكو  المستدار القانوة جاهزا لتوقي، القرار والتعاقد اتخاذ-6

 النيقد.
ما دخنية واسدة أو على هنا يقوم النيميل بسل  القرض إسحب القرض وتنفيذ الالتزام التمويلي والمتابعة: -7

 .3دخنيات  ويتير للك بلما  التزام النيميل بالدروط الموضوعية
يتير تحصيل القرض من قبل البنك عند أجل لاستلقاق  سس  الن ام الأموال )تحصيل القرض(:  استرداد-8

ت جيل السداد أو  المتف  علي  وللك إ  لم تقابل  أي من ال روا الطار ة والت تتميل في الإجراءات القانونية أو
 .4تجديد القرض

تنيتل خطوة مهمة للبنك لمنيرخة إل تحققت ا هداا المسطرة أم لا وتحديد نقاط اللنية : اللاحقالتقييم -4
 لتفاديها.

لاستيدامها في رسير السياسات المستقبلية  الآاكل المنيلومات في الحساب   إدخاليتير بنك المعلومات: -51
 ووض، ا هداا.

                             
 

                                                 
 .12المرج، نفس    1
 .214   6444  الدار الجامنيية للندر والتوزي،  مصر  التجارية البورصة والبنوك: المؤسسات الماليةمحمد صالح الحناوي  2
 .26   مرجع سبق ذكرهم عبد القادر عيما   إسل3
 .246   مرجع سبق ذكرهمحمد صالح الحناوي  4
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 (: خطوات منح القروض5-2الشكل )                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

عن القرض وجذب البلم  الاقتراضتقييير طلبات 
 النيملء

 الفرز والتصور المبد ي 

 التقييير )الساب (    

 بنك المنيلومات    

استرداد ا موال )تحصيل 
 القرض(

سل  القرض وتنفيذ 
 لالتزام التمويلي والمتابنيةا

 التقييير )اللس (

 التفاوض       

 اتخال القرار والتنياقد 

 .22رج، سب  لكر    عبد القادر عيما   م مإسل المصدر:
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 المصغرة. ضالقرو  ثانيا:

لقد عرا الن ام الاقتصادي النيالمي تطورات كبيرة يمكن اعتبارها السب  الر يسي في تباين المكانة الت      
م لم تح ى هذ  ال اهرة باهتمام الباسي  الاقتصادي   إلا من خترة قريبة من الزمن استلتها القروض المصغرة  سي

وللك بتفوق نمولج المؤسسة الكبيرة وازدهار منقط، الن ير الذي عرخ  هذا الدكل من المؤسسات  ون را للأزمات 
لابد من اتخال الإجراءات اللزمة الاقتصادية الت نتج عنها النيديد من المداكل الت أدت إل الفقر والبطالة  كا  

وإتباع سياسات تحد من هذ  ال واهر ومن ب  هذ  السياسات ظهور ما يسمى بالقرض المصغر  الذي هو بميابة 
 أداة لمحاربة ااداشة ومبدأ اقتصادي لتلقي  التنمية الاقتصادية المتكاملة.

 نشأة القروض المصغرة. /6
بالربا  خالتلار والباعة يمنلو  أو يقبلو  بإقراض الف،ات الت لا تستطي،  في الغال  يكو  القرض مرتبطا    

تحصيل قوتها بالكس   مقابل خا دة  خكانوا بذلك من ا وا ل الذين أسدثوا خكرة إقراض القروي  الذين لا 
لذين صاروا محل يملكو  المال الكافي لدراء الدواء وتغطية مصارية الدراسة  بنا هير  كما أ  هناك المقرضو  ا

نزاع لفنيل الفوا د الكبيرة الت تره  كاهل المقترض   مما جنيل الكنيسة والرهبا  يتدخلو   سيم قاموا بتن يير 
قرض صغير محلي من خلل إنداء صنادي  "راي خيزو "  في ألمانيا ثم أوروبا  وصنادي  "دس جاردنز" في كندا 

و تجمي، المدخرات من السكا   وصار الكاهن في أغل  ا سيا  وغيرها من المبادرات  سيم أ  اادا منها ه
 أم  اصزينة ويلمن أمن ا موال المودعة أو المدخرة.

م بنيد المجاعة 6411كا  أول تطبي  لتلربة القرض المصغر في بنغلدش من طرا "محمد يونع" في سنة     
م  2221محمد يونع على جا زة نوبل في عام  م بنيد استقلاا  وتحصل6412الكبيرة الت عرختها البلد سنة 

ختير إنداء بنك غرام  الذي قام بتمويل الفقراء خاصة النساء باعتبارهير مهمد  في المجتم، بالرغير من أهميتهير 
 التمويلت الممنوسة من طرا هذا البنك في تحقي  التنمية الاقتصادية  خقد بلغت نسبة النساء من مجموع

رب ئويل هذا البنك للفقراء على أ  الفقراء مستنيرين موثوق  سيم أنهير يرجنيو  مبلغ أثبتت تجا دوق  42%
 1التمويل في آجال .

تلك كانت البدايات ا ول للقروض المصغرة والت ئت في بنغلديش  سيم شهد هذا ا خير أول تجربة في      
سسة مالية للقرض المصغر وأول بنك في م  والذي ينيتل أول مؤ 6442الميدا  من خلل "غرام  بنك" سنة 

                                                 
  الملتقى الدوا سول إستراتيلية الحكومة للقلاء على البطالة وتحقي  القرض المصغر كإستراتيجية لخلق مناصب شغل في الجزائرناصر مغني  1

 .20   2266نوخمل 61-62التنمية المستدامة  جامنية المسيلة  
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

سنة استفاد من ئويل  أكير من اثني عدرة مليو  بنغاا  سيم أ  القرض 61النيالم يهتير حذا الموضوع  خيلل 
 الممنوح هناك يوصة ب "قرض ا مل"    أغل  المستفيدين من خدمات  النساء. 

كانية ا كير سرمانا وخقرا  سلكت طريقها نحو النلاح  كما أ  هذ  ا داة الت أسدثت لمساعدة الف،ات الس    
ويتير تطبيقها على مستوى كل القارات وستى الدول المتقدمة  وهذا كا  بمساعدة ا ستال محمد يونع من خلل 

 الملتقيات الت ينيقدها م، المن مات الميتصة.

 مفهوم القروض المصغرة. /2
ا لمفهوم القرض المصغر بينما كا  التدرج هو المفتاح الر يسي بالنسبة لا يوجد تنيرية محدد وواضح وموجز دولي    

 لمصممي القروض المصغرة وخيما يلي نستنيرض بنيض التنيارية: 
عرخت من مة التنياو  والتنمية الاقتصادية القرض المصغر ب ن  الحصول على ئويل مدروعات صغيرة  :5التعريف

بو  في خل  خر  عمل خاصة حير  في ظل غياب آخاق مهنية يستفيد منها ا شيا  المهمد  الذين يرغ
 .1أخرى  والوصول إل مصادر التمويل التقليدية غير الممكنة

المصغر في ن ر ا مير المتلدة: هي أداة تحرير المبادرة الاقتصادية  وهي آلية خنيالة م، الفقراء  القرض: 2التعريف
 .2من أجل تحقي  الكرامة وإعطاء منينى لللياة

تنيرخ  الجزا ر طبقا للمرسوم الر اسي الصادر عن وزارة التدغيل والتلامن الوطني المتنيل  بتطبي   :3لتعريفا
 الإجراءات اصاصة بجهاز القرض المصغر خإ :

"القرض المصغر هو سلف  صغيرة الحلير  وهو لخصص لاقتناء عتاد بسيط يتير تسديد  في خترة قصيرة  ويمنح      
استياجات ونداطات ا خراد المنيني   سيم يوج  هذا القرض إل إسداث ا ندطة قد  سس  صيغ تتواخ  م،

 .3تكو  من المنزل من خلل اقتناء عتاد صغير لازم لانطلق المدروع  وللك قصد ترقية الدغل الحر بمقر السكن"
نات  يتنيدد خيها هو تقديم خدمات مالية متنوعة للفقراء تتراوح ما ب  قروض ومدخرات وت مي :9التعريف

  أي يستيدم في الإشارة إل 4الفاعلو  من هي،ات سكومية وبنوك تجارية إل من مات سكومية متنيددة ا هداا
 تقديم اصدمات المالية ومنها توخير القروض ووسا ل الدخ، إل الف،ات المنيفلة الدخل من السكا .

                                                 
    جامنية النيربي بن مهيدي أم البواقيمجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإداريةتجربة التمويل المصغر في الجزائر، وزاة   وليند   يطويطمصطفى 1

 .42   2261الجزا ر  
 .20   مرجع سبق ذكرهناصر مغني   2
 .22   2222  21  النيددالمتعلق بجهاز القرض المصغر 62-22رقير المرسوم الر يسي الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية 3
  الجزا ر  60  مذكرة ماجستير  كلية الاقتصاد جامنية سطيةدور التمويل الإسلامي الأصغر في تحقيق التنمية المستدامةياس  سريزي  4

2262    22. 
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

جموعة من الخدمات المالية، وليس خدمات برنامج من البرامج التي تقدم م ريعتب :الداملالتنيرية 
الإقراض فقط للأفراد الذين ليس لهم القدرة على الحصول على تلك الخدمات من المؤسسات المالية 
الرسمية، وفي نفس الوقت هدم قادرين على بد  مشروعات استثمارية التي تجلب دخل مرتفع، وهدذا يعني 

الاجتماعي والاقتصادي الذي يعاني منه الكثير من  والإقصا أنه جا  من أجل علاج مشكلة القفر والبطالة 
 . الأشخاص مع قلة المردودية وكثرة المخاطر

 أهدمية القروض المصغرة. :المطلب الثاني
 :1لز  النقاط التاليةوهو ما ستالمستوى الاقتصادي والاجتماعي  علىيكتسي القرض المصغر أهمية كبيرة 

 كانية بقدرتها على التوطن في المجتمنيات الجديدة؛المساهمة في تحقي  التنمية الم -
تقديم خدمات مالية تتكية م، خصوصيات ا خراد المستبنيدين من الن ام الماا الرسمي  تترك الكيير من  -

 الآثار ااامة على الجوان  الاقتصادية والاجتماعية للأخراد؛
رض المصغر  تحق  من خلل تلك اللامج ااي،ات والمؤسسات الت تقوم بتنفيذ برامج تقديم خدمات الق -

 أرباح إل جان  تحقي  أهداخها الاجتماعية؛
يمكن من تحفيز الاقتصاديات المحلية من خلل خل  الطل  المتنوع على مجموعة كبيرة من السل،  -

 واصدمات؛
من الكفاءة  تنيتل أداة محركة للنمو الاقتصادي القادرة على توخير مناص  النيمل  وتحقي  مستويات هامة -

الاستيدامية للموارد المتاسة  ختوخير القرض للمدروعات المصغرة يؤدي إل تحس  المستوى المنييدي 
 للفقراء ويرخ، من منيدلات ا من الغذا ي ويلمن التطور المستدام للقتصاديات الوطنية؛

 يؤدي إل استقرار سكا  ا رياا ومحاربة النزوح الريفي إل المد ؛ -
نمية المتوازنة والداملة في المجتم، وللك بتنوي، مجالات الاستيمار وشمواا لقطاعات إنتاجية تحقي  الت -

 عديدة؛
رخ، مستوى المنييدة  زيادة وترشيد المدخرات المحلية  استيدام التكنولوجيا المحلية  توخير الصناعات المغذية  -

 للصناعات الكبير؛
 دام اصدمات المحلية؛استيدام النيمالة الماهرة والغير ماهرة  استي -
 ينيتل كوسيلة سرينية تستيدمها المؤسسة لليروج من سالة النيلز الماا. -

                                                 
 .642   2224  الإسكندرية الجامنيية  الداراقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، عبد الحميد عبد المطل   1
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 المطلب الثالث: مبادئ القروض المصغرة.
ترتكز القروض المصغرة على مجموعة من المبادئ الت تتف  كييرا م، مبادئ التمويل المصغر الت جاءت حا المجموعة 

 :1والت وضنيت مجموعة من المبادئ نذكر منها  الاستيمارية لمساعدة الفقراء
ينيتل القرض المصغر من ب  أهير اصدمات المالية  ميل خدمات الادخار والت م  وتحويلت ا موال الت  -

 يحتاجها الفقراء لإنداء مدارينيهير المصغرة؛
بدكل دا ير يمكن  ينيتل القرض المصغر أداة قوية لمكاخلة الفقر  إ  أ  الحصول على اصدمات المالية -

 الفقراء من زيادة دخلهير وتخفيض خر  تنيرضهير للبطالة؛
القرض المصغر يساهير في بناء أن مة مالية تقدم خدمات للفقراء  سيم إل أ  هذ  ا خيرة تدكل  -

ا غلبية من سكا  النيالم في مني ير الدول النامية  إلا أ  النيدد ا كل من الفقراء مازالوا يفتقرو  قدرة 
 ل على اصدمات المالية ا ساسية في مني ير البلدا ؛الحصو 

إ  تكلفة تقديم عدد كبير من القروض الصغيرة أكل بكيير من تكلفة تقديم عدد قليل من القروض  -
الكبيرة  خالبنوك والمؤسسات المالية لا تستطي، تقديم القروض المصغرة أ  تتقاضى أسنيار خا دة أعلى من 

لت لا تغطي التكالية  بالتاا يصبح منيدل نموها وقابلية استمرارها  لذلك متوسط أسنيار قروض البنوك ا
 خهي لا تلل  إل تقديم القروض المصغرة؛

الغرض من التمويل المصغر هو ت سيع مؤسسات مالية محلية مستدامة يمكن جذب المدخرات المحلية  -
 وإعادة تدويرها في شكل قروض؛

مي، المدكلت  خهناك برامج أخرى يمكن أ  تنيمل بدكل أخلل لا يقدم القرض المصغر الحل دا ما لج -
 بالنسبة للأخراد الذين ليع اير وسا ل للسداد؛

تتدخل الحكومة لوض، ضمانات لفا دة البنوك والمؤسسات المالية من أجل ضما  استفا هير لقروضهير  -
  المدترك للقروض الممنوسة للمستفادين  وهذا ما قام ب  المدروع الجزا ري بإنداء صندوق اللما

والمتلمن إسداث  2222يناير  22المؤرخ في  61-22المصغرة  والذي نص علي  المرسوم التنفيذي رقير 
 صندوق اللما  المدترك للقروض المصغرة وتحديد القانو  ا ساسي.

 

                                                 
  مدروع ئبوس مبدأ التمويل متناهي الصغر في الجامنية  كلية التمويل متناهدي الصغر نصوص وحالات دراسيةماركو إليا  ترمة خادي قطا    1

 .22-64   2221   إيطاليا ينوتور الإدارة  جامنية 
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 أساسيات حول القروض المبحث الثاني: 
ترضة  وتوجد عدة قة ب  البنك والمؤسسة المقتنيد القروض المصغرة النيامل ا ساسي الذي تقوم علي  النيل

أنها تختلة باختلا التصنية المتب، في التقسيير سواء من سيم الغرض أو النداط الممول   متقسيمات اا  سي
 الجهات المانحة اذ  القروض  ومحددات منلها.منيرخة أهير  إلسنتنيرا عليها في هذا المبلم بالإضاخة 

 القروض تصنيفات : الأولالمطلب  
 تختلة الفروض المصغرة في تصنيفاتها ويمكن تقسيمها إل صنف  كل صنة ينقسير بدور  إل عدة أنواع:

 تنقسير القروض من سيم الغرض إل: :القروض حسب الغرض تصنيف-أولا
 هي القروض الت تلل  إليها المدروعات لتوخير استياجاتها من رؤوس ا موالقروض استثمارية)إنتاجية(: -5

 اليابتة كالمباة  ا راضي  الآلات والتلهيزات...
  لتمويل عملياتهير رنتل  والتلاهي تلك القروض الممنوسة  جال قصيرة إل المزارع   الم قروض تجارية:-2

عليها قاعدة السيولة الذاتية  ينطب والتلارية  وئيل نسبة كبيرة من استيماراتهير     مني ير هذ  القروض  الإنتاجية
 .1في ا جل القصير

المباشر ميل ئويل  الإشباعالتمكن من الحصول على سل، استهلكية بقصد  إلتهدا قروض استهلاكية: -3
شراء البلا ،  اصدمات الاستهلكية  شراء مواد استهلكية على أ  يسددها في نهاية الدهر  وهو ينيتل أداة 

 .2خنيالة تستنيمل لتدلي، الاستهلك أو الحد من 
  لتصنيف القروض حسب النشاط الممو -انياث

يمكن تصنية القروض سس  النداط الممول إل صنف  منها ما هو موج  لتمويل نداط الاستغلل وما 
 هو موج  لنداط الاستيمار كما يلي:

قروض الاستغلل هي قروض قصيرة ا جل لا تتنيدى  القروض الموجهة لتمويل نشاط الاستغلال:-5
لتمويل ا ندطة اصاصة بدورة الاستغلل  ومن مميزات هذ  النداطات أنها تتكرر باستمرار شهرا  توج   62

  وتصنة 3ون را لطبينيتها المتكررة والقصيرة خهي تحتاج إل نوع مني  من التمويل الذي يتلءم م، هذ  الميزة
 ثلثة أنواع أساسية: إل

                                                 
 .616   2224  الإسكندرية  مندورات الحلبي الحقوقية  فيمقدمة في الاقتصاد النقدي والمصر سوزي عدا ناشد  1
 .41   2224  الدركة النيربية للتسوي   القاهرة  مصر  إدارة مخاطر الائتمانزياد رملا   محفوظ جودة  2
  جامنية مولود الإنسانيةلوم   مذكرة ماجيستر  كلية الحقوق والنيدور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  لوكا ديرمالحة 3

 .46   2262منيمري  تيزي وزوو  الجزا ر 
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

موجهة لتمويل ا صول المتداولة بصفة إمالية  سميت بالقروض النيامة كونهاقروض الاستغلال العامة:  -أ
وليست موجهة لتمويل أصل مني  وتسنى بالقروض عن طري  الصندوق أو قروض اصزينة  تللا إليها 

 :1المؤسسات لمواجهة صنيوبات مالية مؤقتة ويمكن إمال أهير هذ  القروض خيما يلي
وبات السيولة المؤقتة والقصيرة جدا : عبارة عن قروض منيطاة لتيفية صنيقروض تسهيلات الصندوق-

 الت تواج  المؤسسات  تتير خيها عملية تحصيل لصالح المؤسسة سيم يقتط، مبلغ القرض.
عبارة عن قرض بنكي لفا دة الزبو  الذي يسلل نقصا في اصزينة  ناجير  السحب على المكشوف:-

 عن كفاءة رأس المال.
مويل نداط موسم   سد زبا ن  خالكيير من المؤسسات : تندا عندما يقوم البنك بتالقرض الموسمي-

 نداطاتها غير منت مة وغير ممتدة على دورة الاستغلل. 
قرض يمنح للزبو  لمواجهة الحاجة للسيولة المطلوبة لتمويل عملية مالية في الغال  تحقيقها  قرض الربط:-

 شب  مؤكد  ولكن  مؤجل خقط  سباب خارجية.
هذ  القروض غير موجهة لتمويل ا صول المتداولة بصفة عامة  وإنما موجهة خاصة: قروض الاستغلال ال-ب

 لتمويل أصل مني  ب  هذ  ا صول وتتميل في:
الزبو  لتمويل لخزو  مني   والحصول مقابل للك على  إل: عبارة عن قرض يقدم تسبيقات على البضائع-

لية الت كد من وجود البلاعة وطبينيتها ومواصفتها بلا ، كلما  للمقرض  وينبغي على البنك في هذ  النيم
 ومبلغها.

: الصفقات النيمومية هي عبارة عن اتفاقيات للدراء أو تنفيذ أشغال لفا دة تسبيقات على الصفقات العمومية-
ية  السلطات النيمومية  تقام ب  هذ  ا خيرة مميلة في الإدارة المركزية أو الجماعات المحلية أو المؤسسات النيموم

لات طاب، إداري من جهة ومقاول  وموردين من جهة أخرى  سيم يكو  التنسي  للمقاول أو المورد المتنياقد 
 .2بلما  عقد الصفقة

: هو شكل من أشكال القروض قصيرة ا جل الت يمنلها البنك التلاري لزبا ن  عموما الخصم التجاري-
ك بدراء ورقة تجارية عن ساملها قبل تاريخ الاستلقاق  ومن الاقتصادية خصوصا  متميل في قيام البن ات،والمند

 .3ثم خهو يحل محل الدا ن في تحصيل قيمتها عند هذا التاريخ

                                                 
 .24 24   2226  ديوا  المطبوعات الجامنيية  الجزا ر  تقنيات البنوكالطاهر لطرش  1
 .16   ، مرجع سبق ذكرهالطاهر لطرش2
 .24   مرجع سبق ذكره  أحمد بوراس3
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

هي اللما  الذي يمنل  البنك للمؤسسة ختتمكن من الحصول على ا موال من القروض بالالتزام: -ج
وإنما يمنح البنك ثقت  خقط ويتنيامل جهة أخرى  وبدالك لا ينتج عن هذ  القروض خروج خنيلي للأموال  

 :1م، إملا   م، المؤسسة  ويمكن أ  نميز ب  شكل  ر يسي 
الكفالة: عبارة عن التزام مكتوب من طرا البنك يتنيهد بموجب  بتسديد الدين الموجود على عات   -

 المدين في سالة عدم قدرت  على الوخاء بالتزامات  وتحدد خي  مدة الكفالة ومبلغها.
لقبول: هو تنيهد البنك بإملاء كمبيالة لصالح زبون   وبالتاا يحل محل  في الوخاء بالتزامات  اتجا  ا -

 الديص الدا ن في تاريخ الاستلقاق.

نداطات الاستيمار في لختلة النيمليات الت تقبل  لتتمي الاستثمار:القروض الموجهة لتمويل نشاط -2
نيدات  أو الحصول على عقارات     الاستيمار بمفهوم  الدامل ينيني عليها المؤسسات  كدراء وسا ل الإنتاج وم

 التنيامل با موال لللصول على ا رباح  وتتميل هذ  القروض في:
: توج  هذ  القروض لتمويل الاستيمارات الت لا يتلاوز عمرها خمع سنوات  ميل قروض متوسطة الأجل-أ

 ذ  القروض:اج بصفة عامة  ويمكن التمييز ب  شكل  اوالمنيدات ووسا ل النقل وتجهيزات الإنت الآلات
القروض القابلة للتنيب،ة: يقصد حا أ  البنك المقرض بإمكان  إعادة خصير هذ  القروض لدى مؤسسة مالية -

أخرى أو لدى البنك المركزي  ويسمح ل  للك بالحصول على السيولة في سالة الحاجة إليها دو  انت ار أجل 
 الذي منل .استلقاق القرض 

القروض الغير قابلة للتنيب،ة: تنيني أ  البنك لا يتوخر على إمكانية إعادة خصير هذ  القروض لدى مؤسسة مالية -
 2أخرى  وبالتاا يكو  مجبورا على انت ار سداد المقترض اذا القرض.

ذ  النيمليات ن را تلل  المؤسسات الت تقوم باستيمارات طويلة إل البنوك لتمويل ه قروض طويلة الأجل:-ب
للمبالغ الكبيرة الت لا يمكن أ  تنيب،ها لوسدها  وكذلك ن را لمدة الاستيمار وخترات الانت ار الطويلة قبل البدء في 

 الحصول على عوا د.
ون را لطبينية هذ  القروض تقوم حا مؤسسات متيصصة لاعتمادها في تنيب،ة ا موال اللزمة لذلك على مصادر 

 لا تقوى البنوك التلارية عادة على منيها.ادخارية طويلة 

                                                 
 .11   المرجع السابقالطاهر لطرش  1
مذكرة لنيل شهادة الماجيستر في النيلوم  تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك، دراسة حالة شركة الأشغال العامة والطرقات،أسلم لخبي  2

 .24  21   2221الاقتصادية  تخصص بنوك وت مينات  كلية النيلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامنية منيوري  قسنطينة  
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

قانونيا ركة ت جير مؤهلة : هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شلإيجاريالقرض -ج
لات أو منيدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستنيملة على سبيل الإيجار م، إمكانية التنازل آ بوض،

 1خهو عبارة عن عقد ب  ثلثة أطراا هي: إل د  عنها في نهاية خترة النيق
 المؤسسة الراغبة في التمويل؛-
 المؤسسة المالكة للأصول؛-
 شركة القرض الإيجاري )بنك  مؤسسة(.-

 القروض:والدكل الموا يوضح باختصار أصناا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .221   2222  الدار الجامنيية للندر والتوزي،  مصر  اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةارك  إسماعيل أحمد المنداوي  عبد المننيير مب1
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 : تصنيفات القروض(2-2الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 أصناا القروض

 سس  النداط الممول سس  الغرض

 قروض استيمارية

 قروض تجارية

 قروض استهلكية

قروض موجهة لنداط 
 الاستيمار

قروض موجهة لنداط 
 الاستغلل

ةقروض الاستغلل النيام  
 
 
 قروض الاستغلل اصاصة 

 القروض بالالتزام

قروض متوسطة 
 ا جل

 قصيرة ا جل قروض

 القرض الإيجاري

 من إعداد الطالبتا  بالاعتماد على النيديد من المراج،  نذكر منها:المصدر: 
 .22   2222  القاهرة  26  دار الفكر النيربي  الطبنية قضايا مصرفية معاصرةصلح الدين سسن السيسي  -
 .616   مرجع سبق ذكره  سوزي عدا ناشد-
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 ني: الجهات المانحة للقروض المطلب الثا

 برامج المساعدة الحكومية. أولا:
 :هناك برامج سكومية ا ت سيسها في إطار سنيي الحكومة في دعير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي

  وتنمية المقاولاتية برنامج الوكالة الوطنية لدعيرANADE 
  برنامج الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرANGEM 

  اللامج تقدم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدعير الماا  والذي يتميل في قروض منيفلة الفا دة  إل أ  هذ
هذ  القروض من  ةوغيرها وتختلوتوخر الإعفاءات اللريبية  وكذلك برامج تكوينية سول أسالي  التكوين الماا 

ستهدخ   وكل وكالة هذا هدا خا  حا  الناسية المالية الت تقدمها  وتختلة أيلا من سيم طبينية السكا  الم
 لكن تستيدم نفع ا سالي  في التن يير.

 ثانيا: البنوك العمومية.
إل تنيتل البنوك أسد النيناصر المداركة في هذ  اللامج من س  قيامها بمنح القروض للمؤسسات الصغيرة  وخقا 

ية في الآونة ا خيرة اهتماما كبيرة وئويل ودعير لدروط واتفاقيات بينها وب  اللامج  سيم أبدت البنوك الجزا ر 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وهذا قد يكو  مرغما من طرا الحكومة أو بداخ، مجارات التغيرات بالنسبة للبي،ة 
المصرخية الت تنيمل حا في إطار الاتفاقيات الملمة بينها وب  برامج الحكومة والت يكو  هدخها تطوير وترقية 

  ومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.من
 1هناك عدة برامج للقرض المصغر الت ساولت تنفيذها البنوك الجزا رية الحديية منها:

جاء بنك اللكة الجزا ري من أجل مساعدة الحرخي  في الحصول على التمويل من أجل  بنك البركة الجزائري:
ات المالية والت تقوم بدراسة مداري، الحرخي  وللك ا ت سيع مؤسسة اصدم 2224بداية نداطهير  وفي سنة 

بالتنياو  م، بنك اللكة الجزا ري الذي يقوم بتقديم قروض مصغرة لتلك المداري، الت ترسل من قبل مؤسسة 
 اصدمات المالية.

و  م، جاء من أجل دعير سكا  المناط  الجبلية سيم ا إبرام اتفاقية تنياالصندوق الوطني للتعاون الفلاحي: 
الصندوق الوطني للتنياو  الفلسي من أجل التسهيل  صلاب تلك المناط  بالحصول على التمويل والدعير لبدء 

 مدارينيهير. 
 

                                                 
الحكومة  ستراتيليةإ  الملتقى الدوا سول برامج التمويل الأصغر ودورهدا في القضا  على الفقر والبطالةعبد الحكيير عمرا   محمد النيربي غازي  1

 .10   2266جامنية المسيلة  الجزا ر  لتنمية المستدامة  للقلاء على البطالة وتحقي  ا
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 ثالثا: المنظمات الغير حكومية:
في مجال التمويل تلني  هذ  المن مات دورا بارزا سيم أصبلت في الآونة ا خيرة مؤسسات مالية مستقلة مرخص 

منيية  6444ان  المصرخية المنيمول حا  سيم أصبلت منيية "تويزة الجزا رية" الت ت سست عام اا وخقا للقو 
منيترا حا وللك صلتها في مجال القرض المصغر  وقد ا إنداء برنامج تقديم المساندة  صلاب المداري، الصغيرة 

ا إلا أنها لم تستسلير وأرادت تحس  وهذ  ا خيرة هي الت قامت بإندا    لكن واجهتها عدة عراقيل في مجاا
 1أسالي  وإجراءات عملها من أجل مساندة المقترض .

 منح القروض. حدداتم المطلب الثالث:
من أبرز المن ومات الاختراضية لدي محللي مانحي الإقراض على مستوى  C’S2ينيتل النمولج المنيروا ب     

 بنك بدراسة تلك الجوان  لدى عميل   والمتميلة في المنيايير التالية:النيالم عند منح القروض الت طبقا اا يقوم ال
: الركيزة ا ساسية في اتخال القرار الاختراضي هي شيصية النيميل  أي أ  عند إجراء التلليل شخصية العميل-5

 الاختراضي لابد من تحديد شيصية النيميل بدقة.
ل من طرا النيميل أي قدرت  على سداد القرض  يقصد حا استطاعة تحقي  الدخ القدرة على السداد:-2

والالتزام بدخ، الفوا د والمصروخات  إل على البنك عند دراسة هذا المنييار التنيرا على اصلة الماضية للنيميل 
 المفترض.

ينيل رأس المال عن ملءة النيميل المفترض وقدرت  عل السداد  كما ينيتل من أهير أسع القرار  رأس المال:-3
اضي  خهو ينيتل ضما  في سالة عدم قدرة النيميل على التسديد  سيم ينيل رأس المال على القدرة المالية خإل  الاختر 

 .2كا  رأس المال منيفض تكو  المياطر عالية والنيكع صليح  خهو ينيتل بميابة مصادر التمويل الداخلية
لما  مقابل الحصول على هي مجموعة ا صول الت يلنيها النيميل تحت تصرا المصرا ك الضمان:-9

القرض  إل لا يمكن للنيميل التصرا خيها خهي ليست من سق  بل من س  المصرا في سالة عدم قدرة النيميل 
 على السداد.

أي دراسة مدى ت ثير ال روا النيامة واصاصة المحيطة بالنيميل طال  القرض على النداط  الظروف المحيطة:-1
ا تنيني المناخ الاقتصادي النيام في المجتم،  وأيلا الإطار التدرينيي والقانوة الت المطلوب ئويل  وال روا النيامة هن

                                                 
 . 40   ، مرجع سبق ذكرهعبد الحكيير عمرا   محمد النيربي غازي1
 .42-46   2262  دار التنيليير الجامنيي  الإسكندرية  اقتصاديات النقود والبنوكعبد الرسيير   إبراهييرمحمد 2
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

تنيمل ب  المؤسسة  أما خيما يخص ال روا اصاصة خهي ترتبط بالنداط اصا  الذي يمارس  النيميل  ميل الحصة 
 .1السوقية  شكل المناخسة  دورة سياة المنتج أو اصدمة الت يقدمها النيميل

 منح القروض حددات(: م3-2الشكل رقم )                     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويلالقروض المصغرة في  المبحث الثالث: مساهدمة
المتوسطة  شرعت الجزا ر في تطبي  سياسة جديدة انتهلتها و ن را للمكانة الت استلتها المؤسسات الصغيرة 

ذا النوع من المؤسسات  من خلل بنيض ااي،ات والوزارة الوصية والوكالات الت وعملت من خلاا على دعير ه
تساهير بدكل كبير في مساعدة هذ  المؤسسات على تخطي عقبات التمويل في مراسلها ا ول  بالإضاخة إل 

لمبلم إل المتابنية المستمرة خلل مرسلة الانطلق والنيمل على توسي، نداطها والاستمرار  سنتطرق في هذا ا
لختلة ااي،ات ومنيرخة مدى مساهمة القروض المصغرة الت ئنلها في خل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوسي، 

 نداطها.
 
 

                                                 
 .24   ، مرجع سبق ذكرهسسن سمير عديش1

5C’S 

 رأس المال

ة شخصي
 العميل

القدرة على 
 السداد

 الضمان

الظروف 
 المحيطة

 .12  ، مرجع سبق ذكره،شيسسن سمير عد: المصدر
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 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

 والمتوسطةالصغيرة المطلب الأول: الهيئات الداعمة للمؤسسات 
  أهداخها قامت الحكومة تحقييرة والمتوسطة و المداكل الت تنيي  تنمية المؤسسات الصغمن أجل مواجهة النيقبات و 

 :في هذا المطل  هذا ما سننيرض عدة وكالات و  إل بالإضاخةزارة خاصة حذ  المؤسسات بإنداء و 
لتؤدي  6442ا إنداء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-5

اق، هذ  المؤسسات ودليل واضح على أهميتها ومكانتها دورا خنيالا في المن ومة الاقتصادية  وتنيد نقطة تحول في و 
 1المميزة  وئارس عدة مهام منها:

 تنمية المدروعات الصغيرة والمتوسطة؛-
 الدعير اللزم لتطوير المدروعات الصغيرة والمتوسطة؛تقديم الحواخز و -
 ذا النوع من القطاع؛ إعداد الندرات الإسصا ية اللزمة وتقديم المنيلومات ا ساسية للمستيمرين في ه-
 سل مداكل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛-
 تبني سياسية لترقية القطاع وتجسيد برنامج الت هيل الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.-

كما تساهير هذ  الوزارة بدكل خنيال في توجي  وت طير ومراقبة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  خ ند،ت عدة 
 متيصصة في هذا الإطار منها: هي،ات

: المدتلة هي عبارة عن هي،ة مؤقتة لاستقبال المؤسسات  تنيمل على مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-أ
تقديم لختلة المساعدات واصدمات الت تتناس  م، استياجات المؤسسات الت هي في طور الإنجاز وسديية 

 .2الند ة
المساعدة   التسهيلت  وآليات الاستيمار و م المكا   التلهيزات  اصدماتخهي عبارة عن إطار متكامل من سي
 3الصغيرة في إنداء وإدارة وتنمية مدارينيهير لمدة محددة  وتتيذ ثلثة أشكال:لخصصة لمساعدة أصلاب المداري، 

مؤقتة  هيكل دعير يتكفل ب صلاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال اصدمات  تحتلن بصفة : المحاضن*
 المداري، المتيصصة في مجال اصدمات وتستقط  الدباب الحاصل  على شهادات جامنيية.

*ورشات الربط: تتكفل ب صلاب المدروعات في قطاع الصناعات الصغيرة والمهن الحرخية  وهي موجهة للدباب 
 المتيرج  من مراكز التكوين المهني.

                                                 
 .621 مرجع سبق ذكره،   رابح خوة1

2Bous bah Aicha, Pépinières d’entreprise, espace PME, N°1, Mars-Avril 2002, Ministère de la PME_PMI, 

Alger, P6. 
 الأساسي لمشاتل المتضمن القانونخيفري   22المؤرخ في  14-22الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية الديمقراطية الدنيبية  المرسوم التنفيذي رقير  3
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51 

 

 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

والتطوير  من طرا المؤسسات المنتم  إل ميدا  البلم *خنادق المؤسسات: عبارة عن هيكل دعير ب صلاب 
 الباسي  المفكرين في لختلة الفروع التكنولوجية  تسنيى هذ  ا شكال من المداتل إل ا هداا التالية:

 تطوير أشكال تآزر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة م، المحيط المؤسساتي؛-
 دها؛المداركة في الحرية الاقتصادية في مكا  تواج-
 تدلي، بروز المداري، المبتكرة؛-
 تدلي، المؤسسات على التن يير ا خلل.-
هي مؤسسات عمومية لات طاب، إداري تتمت،  مراكز التسهيل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-ب

بالديصية المنينوية والاستقلل الماا  تنيتل هي،ات استقبال وتوجي  ومراخقة ساملي المداري، ومندئ المؤسسات 
 1والمقاول  وللك عن طري  ملة من الوظا ة:

دراسة الملفات والإشراا على متابنيتها وتجسيد اهتمام أصلاب المداري، وتجاوز النيراقيل أثناء مرسلة -6
 الت سيع؛

 مراخقة أصلاب المداري، في ميداة التكوين والتسيير وندر المنيلومات المتنيلقة بفر  الاستيمار؛-2
التناخسية وندر التكنولوجيا الجديدة وتقديم الاستدارات في مجال تسيير الموارد البدرية  دعير تطوير القدرات-2

 وتسوي  التكنولوجيا والابتكار.
 2وتسنيى هذ  المراكز إل تحقي  ا هداا التالية:

 وض، شباك يتكلة باستياجات مند،ة المؤسسات والمقاول ؛-
 تطوير ثقاخة المقاولة؛-
 ؤسسات وتوسينيها تقليص آجال إنداء الم-

 تطوير النسيج الاقتصادي المحلي ومراخقة اندماج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني.
هو جهاز استداري يسنيى لترقية  المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-ج

ن جهة والسلطات النيمومية من جهة أخرى  وهو الحوار والتداور ب  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومنيياتهير م
 3يتمت، بالديصية المنينوية والاستقلل الماا ومن مهام :

                                                 
  مجلة التسيير دراسة تحليلية لدور مؤسسات التمويل المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنوى نور الدين  1

 .222   2262  جامنية الجزا ر  22  النيدد22والاقتصاد  المجلد 
 .624   مرجع سبق ذكرهرابح خوة  2
المتضمن إنشا  المجلس الوطني الاستشاري لترقية خيفري  22المؤرخ في  24_22الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية المرسوم التنفيذي رقير  3

 .22   2222  62  النيدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة



 

52 

 

 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

ضما  الحوار والتداور بدكل دا ير ومنت ير ب  السلطات النيمومية والدركاء الاجتماعي  والاقتصادي  سول -
 ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة؛المسا ل لات المصللة الوطنية  الت تتنيل  بالتطوير الاقتصادي وترق

ترقية وتدلي، إنداء منييات مهنية جديدة  وم، المنيلومات الاقتصادية من لختلة الجمنييات المهنية ومن مات -
أرباب النيمل وبصفة عامة من الفلاءات الوسطية الت تسمح بإعداد سياسات واستراتيليات لتطوير القطاع  

 ويتيذ أربنية أشكال:
علو يميلو  الجمنييات المهنية والمن مات النقابية إضاخة إل خلاء 622( الجمنيية النيامة: يلير على ا كير 6

 يختارهير الوزير المكلة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 أعلاء منتيب  من طرا الجمنيية النيامة. 62(  المكت : يلير 2
 ري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.( الر يع: ينتي  المكت  ر يع المجلع الوطني الاستدا2
 ( الللا  الدا مة: تلير الللا  التالية:2

 *الللنة المالية الاقتصادية؛
 *لجنة الاتصال وتحس  المن ومة الإعلمية الاقتصادية؛

 *لجنة الدراكة وترقية الصادرات.
لما تقوم ب  الوزارة  اتدعيم الهيئات الحكومية المتخصصة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-2

مجموعة من ااي،ات الحكومية  إنداءالوصية على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وااي،ات المنبيقة عن   ا أيلا 
 الكفيلة بدعير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بينها:

أكتوبر  22ؤرخ في الم 62_42: أند،ت بموج  المرسوم التدرينيي رقير APSIوكالة ترقية ودعم الاستثمارات-أ
والمتنيل  بترقية الاستيمار  وهي وكالة تخل، لإشراا ر يع الحكومة مكلفة بمساعدة أصلاب المداري،  6442
  وللك من خلل إنداء شباك موسد يلير ا ندطةاستيماراتهير والسهر على استرام الآجال القانونية اذ   لإنجاز

إقامة المدروعات وللك بغية تقليص الإجراءات الإدارية و القانونية الإدارات و المصالح المنينية بالاستيمارات و 
 تسنيى وكالة ترقية ودعير الاستيمارات إل القيام بالمهام التالية: يوم سيم 12بحيم لا تتلاوز 

 متابنية الاستيمارات وترقيتها؛-
 تقييير الاستيمارات وتقديم القرارات المتنيلقة بمنح أو رخض الامتيازات؛-
 بنيض الامتيازات الت تلمن ترقية الاستيمارات تقديم -
 1وخ  الدروط والمواصفات المحددة. إئامهاالمتابنية والمراقبة للستيمارات للما  -

                                                 
 .22   6442  12  النيدد المتعلق بترقية الاستثمارأكتوبر   22  المؤرخ في 62-42الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية  المرسوم التدرينيي رقير 1
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بنيد النتا ج اللنييفة الت سققتها وكالة ترقية الاستيمارات  ون را ANDI: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار-ب
داري، الاستيمارية ومن أجل تجاوزها أند،ت الوكالة الوطنية لتطوير للصنيوبات الت تنيرض اا أصلاب الم

المتنيل  بتطوير الاستيمارات  وهي مؤسسة عمومية تتمت،  22-26بموج  ا مر  2226الاستيمار سنة 
يوم   12يوم بدلا من  22بالديصية المنينوية والاستقلل الماا وتهدا إل تقليص آجال منح التراخيص إل 

 1بالمهام التالية:وتتكفل 
 ضما  ترقية وتنمية ومتابنية الاستيمارات؛-
 الاستقبال والإعلم والتوجي  ومساعدة أصلاب المداري،؛-
 تقديم الامتيازات المرتبطة بالاستيمارات؛-
 تزويد المستيمر بكل الوثا   اللرورية لإنجاز الاستيمار.-

 ا:وتسهيل لمهام الوكالة دعمت بيلثة أجهزة وهي كالتا
*المجلع الوطني الاستيماري: يق، تحت الر اسة المباشرة لر يع الحكومة يتكفل بتدلي، إنداء واستلداث 

 المؤسسات وا دوات المالية المتنيلقة بتمويل الاستيمار وتطوير .
علقة بإقامة *الدباك الموسد: يقوم بتقديم اصدمات الإدارية اللرورية  وللك بالتنسي  م، ااي،ات المنينية الت اا 

 المداري، الاستيمارية.
*صندوق دعير الاستيمار: وهو مكلة بتقديم التمويل للمساعدات الت تقدمها الدولة للمستيمرين في شكل 

 امتيازات لتغطية تكالية أعمال القاعدة اايكلية اللزمة لإنجاز الاستيمارات.
: هي مؤسسة عمومية تدرا على ANDIPME ةوالمتوسط الصغيرةالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات -ج

 2تنفيذ اللنامج الوطني لت هيل المؤسسات حدا تحس  قدرتها التناخسية  تتميل مهامها في:
 تنفيذ الإستراتيلية القطاعية في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛-
 القيام بإعادة ت هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛-
 تدارة عدد المؤسسات؛تقديم اصلة والاس-
 متابنية ديموغراخية المؤسسات )إنداء  توقة  تغيير النداط(؛-
 م، واستغلل وإيصال المنيلومة اصاصة بكل خروع نداط المؤسسة.-

                                                 
 .21   2226  21  الجريدة الرسمية  النيدد المتعلق بتنمية الاستثمارأوت   22  المؤرخ في 22-26الجريدة الرسمية  المرسوم التنفيذي رقير 1
المتضمن إنشا  الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات ماي   22خ في المؤر 612-22الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية المرسوم التنفيذي رقير  2
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 6441)أونساج سابقا( هي هي،ة عمومية أند،ت عام  : ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية-د
سنة  22إل  64إنداء المؤسسات  موجهة للدباب النياطل والت تتراوح من  مكلفة بتدلي، ودعير ومراخقة

 1والحامل   خكار مداري، ئكنهير من خل  مؤسسات.
والذي ينيدل ويتمير المرسوم التنفيذي رقير  2222نوخمل  22المؤرخ في  224-22وسس  المرسوم التنفيذي رقير 

الوكالة الوطنية لدعير وتدغيل الدباب وتحديد قانونها  والمتلمن إنداء 6441سبتمل  24المؤرخ في  21-241
 .2ا ساسي وتغيير اسمها إل الوكالة الوطنية لدعير وتنمية المقاولاتية

 3يلي: ما ومن مهام الوكالة الوطنية لدعير وتنمية المقاولاتية
 تدعيير وتقديم الاستدارة للدباب في إطار تطبيقها لمدارينيهير؛-
 ت ينلزها الدباب لوي المداري، ومساعدتهير عند الحاجة؛متابنية الاستيمارات ال-
وض، تحت تصرا الدباب لوي المداري، كل المنيلومات لات الطاب، الاقتصادي والتقني والتن يمي المتنيلقة -

 بدراسة نداطهير؛
 تطبي  كل تدبير من ش ن  أ  يسمح برصد الموارد اصارجية الميصصة للتمويل؛-
 كاء الاقتصادي وخ  نهج استدرافي يسمح بتنمية متوازنة وخنيالة؛إعداد وتطوير أدوات الذ -
 السهر على عصرنة عملية إنداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومراقبتها ومتابنيتها.-

 *صيغ التمويل بالوكالة:
عير : يتير التمويل اليلثي بمداركة كل من صاس  المدروع والبنك والوكالة الوطنية لدصيغة التمويل الثلاثي-5

 وتنمية المقاولاتية كما يلي:
 المساهمة الديصية للداب المستيمر؛-
 قرض بدو  خا دة ئنل  الوكالة الوطنية لدعير وتنمية المقاولاتية؛-
 لكل القطاعات والنداطات. ٪622قرض بنكي بنسبة خا دة منيفلة -

 4ويكو  للك وخ  مستوي :
  :ملي  دينار جزا ري؛ 2 تكو  خي  قيمة الاستيمار أقل من-المستوى ا ول 

                                                 
1http://www.ansej,org.dz, consulté le 20/05/2020, à 19:23. 

  جامنية 26  النيدد22  مجلة نماء للقتصاد والتلارة  المجلد ي الجزائرآليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف صالحي سلمى 2
 .244   2226أمحمد بوقرة  بومرداس  الجزا ر  

 .242   المرجع نفسه3
4http://www.ansej,org.dz, consulté le 20/05/2020, à 19:23. 

http://www.ansej,org.dz/
http://www.ansej,org.dz/
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 ؛٪26المساهمة الديصية بنسبة -               
 ؛٪24بنسبة ANADEقرض بدو  خا دة -                        

 .٪12قرض بنكي بنسبة   -                        
  :ملي  دينار جزا ري؛ 62قيمة الاستيمار تصل إل -المستوى الياة 

 ؛٪22المساهمة الديصية بنسبة -                        
 ؛٪24بنسبة  ANADEقرض بدو  خا دة -                       
 .٪12قرض بنكي بنسبة -                      

 (: التركيبة المالية للتمويل الثلاثي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية5-2الجدول)       
 القرض البنكي المساهدمة الشخصية ANADEالقرض بدون فائدة  قيمة الاستثمار

 %12 %26 %24 د.ج 2222.222ستى 
د.ج إل  2222.222من 

 د.ج62.222.222
24% 22% 12% 

  http://www.ansej,org.dz المصدر:

كالة الوطنية لدعير وتنمية المقاولاتية  يتير التمويل الينا ي بمداركة صاس  المدروع والو صيغة التمويل الثنائي: -2
 كما يلي:

 المساهمة الديصية للداب المستيمر؛-
 قرض غير مكاخئ ئنل  الوكالة  وخ  مستوي :-

  :ملي  دينار جزا ري؛2تكو  قيمة الاستيمار أقل من -المستوى ا ول 

 ؛٪16المساهمة الديصية بنسبة -                         
 .٪24بنسبة  ANADEقرض بدو  خا دة -                        

  :ملي  دينار جزا ري؛ 62تصل قيمة الاستيمار إل -المستوى الياة 
 ٪12المساهمة الديصية بنسبة -                  
 .٪24بنسبة  ANADEقرض دو  خا دة -                 

               
      

http://www.ansej,org.dz/
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 مويل الثنائي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية(: التركيبة المالية للت2-2الجدول)
 المساهدمة الشخصية ANADEالقرض بدون فائدة  قيمة الاستثمار

 %16 %24 د.ج 2222.222ستى 
د.ج إل  2222.222من 

 د.ج 62.222.222
24% 12% 

 http://www.ansej,org.dz: المصدر

ويصل الاستيمار  ٪622ينيتمد هذا النوع على التمويل الديصي للداب المستيمر بنسبة  مويل الذاتي:الت-3
 ملي  دينار جزا ري  في س  يستفيد من الامتيازات الممنوسة من طرا الوكالة. 62إل 

 (: التركيبة المالية للتمويل الذاتي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية3-2الجدول)
 المساهدمة الشخصية يمة الاستثمارق
 %622 د.ج 62.222.222ستى 

 http://www.ansej,org.dz المصدر:

 سنتنيرض اا بالتفصيل في الفصل المواا. :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر-ه

 ت الصغيرة والمتوسطةإنشا  المؤسساالمطلب الثاني: مساهدمة القروض في 
المناس  اا وبي،ة أعمال مل مة   ناخالمهو توخير  الصغيرة والمتوسطةمن ا هداا ا ساسية لدعير المؤسسات 

 ختوخير هذ  البي،ة ينيد من النيوامل ااامة لنلاح هذ  المؤسسات.
  ومن هنا يتير يوخر الربحية إنداء نداطوهي مبنية على  الصغيرة والمتوسطةتنيتل الند ة مرسلة انطلق المؤسسة 

يمواا ويدهمها م، إمكانية الحصول على  عمن ويبدأ البلم  نجاسهادراسة هذ  الفكرة وإ  كا  هناك إمكانية 
 بنيض المساهمات عن طري  التمويل بواسطة القروض.

الصغيرة لمؤسسة خل  مؤسست  "ا لىباسم عوقد أبدت الحكومة في الآونة ا خيرة اهتماما كبيرا بدعير الدباب ال
ئيل المحرك ا ساسي لاقتصاد الغد وأنها تقدم قيمة ملاخة للقتصاد الوطني  هذ  المؤسسات "  باعتبار والمتوسطة

خا  استقطاب خ،ة الدباب من خلل تقديم القروض يمكن من دعير الدولة والقطاع اصا  لمداري، شبابية 
 طاب، مميز في مسار التنمية والنهلة الاقتصادية.  ومقاولاتية وتساهير في إنداء مؤسسة إبداعية لات

باعتبار القروض أنها تقدم دعير ماا ستى وإ  كا  مبلغ صغير خهو يساعد كبداية في إنداء مداري، مستلدثة 
تحتاج في مرسلة إندا ها إل  الصغيرة والمتوسطة  خالمؤسسات سواء كانت موجودة أو غير موجودة سابقاجديدة 

http://www.ansej,org.dz/
http://www.ansej,org.dz/


 

57 

 

 الفصل الثاني : الإطار النظري للقروض المصغرة  

إل غاية تجسيدها على أرض الواق، الصغيرة والمتوسطة ل  هذ  المس لة بمرسلة إنداء مدروع المؤسسة التمويل وتتني
 وبداية انطلقها  وهنا هي بحاجة إل التمويل عن طري  القروض في البداية في مجال ا عمال.

 مساهدمة القروض المصغرة في توسيع نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثالث: 
إل التمويل والدعير من أجل الاستيمار  خالتمويل توسينيها في مرسلة  الصغيرة والمتوسطةتحتاج المؤسسات   

والدعير يساهما  في تطوير القدرات الإنتاجية واصدماتية اذ  المؤسسات وللك من خلل رأس مال آخر يسمى 
 "رأس مال النمو عن طري  القروض".

في هذا فسير تدخل ااي،ات الداعمة إل هذ  ا موال يمكن ت غيرة والمتوسطةالصبالن ر إل ساجة المؤسسات  
لقي  التمويل الذي يمكن من خلل تدخلها لتمويل هذ  المؤسسات والت تساهير خي  القروض لت   وللكالمجال
 . وسي،من الت

ن را للمزايا النيديدة الت  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتنيتل أهير وسيلة للدعير الماا للمؤسسات  إلا خالقروض
جي  و ت تطرقنا إليها سابقا من دعير وتتتمت، حا والنيديد من ا هداا وا همية البالغة الت تقدمها هذ  ا خيرة وال

ومراخقة المستفيدين  ون را صلتها وإمكانياتها الواسنية في مجال الدعير والتمويل والتطور باعتبارها لختصة في هذا 
لا يكو  خقط من باب تقديم ا موال الت  الصغيرة والمتوسطة ها في تقديم المساهمات للمؤسساتالمجال  ختدخل

  وإنما يمتد ا مر إل إدارة هذ  المؤسسات على أ  يسترج، المال في نهاية المدة المتفقة  خوجود هذ  للتوس،تحتاجها 
الصغيرة ت المقدمة من أجل المؤسسات المؤسسات للدعير والتمويل والتطوير في نداط طبينيي اا للمساهما

 والمتوسطة.
خكل ما تسنيى إلي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي الدخول للأسواق بميتلة أنواعها وللك بنيد ند تها  خمن 
عوامل تطور المؤسسات هو توجهها القوي إل السوق والبقاء والتواصل خي   وينيتل تحقي  للك مرهو  بمدى قدرة 

غيرة والمتوسطة على التصدي لمناخسة قوية وسادة الت تفرضها المؤسسات القوية والكبيرة خيها. المؤسسات الص
 خالتمويل يؤدي إل:

 .التوسي، في التوظية 
  القدرة على توليد الدخل  ومن ثم زيادة الاستهلك  وهو بدور  يؤدي إل زيادة الاستيمار وبنيدها إل

 إل زيادة موسنية الدخل بفنيل الملاعة.زيادة الدخل وبالتاا خالتمويل يؤدي 
 .تطوير وتنمية القدرات الإدارية وتوخير أدوات ودعير تسيير القروض 
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 الثاني:خاتمة الفصل 
تطرقنا في هذا الفصل إل القروض المصغرة  بصياغة تنيرية شامل اا رغير تنيدد التنيارية واختلخها وهذا راج، 

عليها كل دولة  بالإضاخة إل استيل  بنيض اصصا ص وكذلك بيا  أهمية إل اختلا وتباين المنيايير الت تقوم 
لجملة من ا هداا السياسية  الاقتصادية والاجتماعية الت  المؤسسات وتحقيقهاهذ  القروض ودورها في دعير 

مة مالية المداري، وبناء أن  إنداءئع الف،ات اللنييفة الت بدورها تحتاج إل النهوض عن طري  منح القروض و 
  كما إل عدة تقسيمات تختلة باختلا التصنية قسيمهاوهذ  من أهير المبادئ الت ئيز القروض  كما يمكن ت

 تنيرخنا على عدة جهات مانحة للقروض المصغرة م، محددات منح هذ  القروض.
لي    وهذا ما تقوم عجديدةكما تهدا هذ  القروض إل استلداث خروع عمل جديدة بإنداء مداري، 

  والت تحتاج إل الدعير والتمويل من النلاح والتطورالت تنيد ديناميكية مبنية على  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات 
الصغيرة تفلل المؤسسات  والمتطلبات  وعادة ما عن طري  مجموعة من المساهماتوتوسينيها  تطورها وند تهاأجل 

ي تي دور القروض  جل المساهمة والدعير عن طري  هي،ات الللوء إل الاستدانة بالقروض ومن هنا والمتوسطة 
 الت هي عبارة عن وكالات.داعمة 
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 تمهيد: 
بنيد التطرق في الدراسات السابقة ومن خلل الفصل  السابق  إل موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا   

ها في دعير وئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا ما غرة ودور ا ول  وكذلك القروض المصما رأينا  في الفصل 
عن الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر رأينا  في الفصل الياة  لذا سنقوم في هذا الفصل بدراسة سالة 

ANGEM :بولاية قالمة  وللك من أجل تقديم شرح أكير سول الموضوع المدروس  لذا قسمنا خصلنا إل 
 تقديم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. ول:المبحث الأ

 طريقة عمل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. المبحث الثاني:
 دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في دعير وئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المبحث الثالث:
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 ية لتسيير القرض المصغرالمبحث الأول: تقديم الوكالة الوطن
الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر آلية تسنيى من خلاا الدولة إل محاربة الفقر  وتدلي، النيمل الحر في     

وفي هذا المبلم سنتطرق إل والت تهدا إل دعير هذ  الف،ات من أجل إنجاز مدارينيهير  لختلة القطاعات  
 اخها ومهامها واايكل التن يمي اصا  حا.التنيرية بالوكالة والتنيرا على أهد

 المطلب الأول: تعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بقالمة
 22المواقة ل 6222لي الحلة  24المؤرخ في  62-22أند ت الوكالة بموج  المرسوم التنفيذي رقير     

-62والمرسوم التنفيذي  622-66والمرسوم الر اسي  642-21  المنيدل بالمرسوم الر اسي 2222جانفي 
الصندوق الوطني لدعير القرض  نداء  وهذا لإ62-22و  622-66المنيدل والمتمير للمرسوم  التنفيذي   612

-22لمرسوم التنفيذي وا 262-22  المنيدل والمتمير للمرسوم التنفيذي 612-62المصغر بالمرسوم التنفيذي 
تحت تسمية الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر      سيم ا استلداث جهاز خا  بالقرض المصغر611

الذي ينيتل آلية جديدة للما  القروض الت تقدمها البنوك والمؤسسات المالية للمستفيدين من القروض المصغرة  
والت تتمت، بالديصية المنينوية والاستقلل الماا  وتق، تحت سلطة ر يع الحكومة وبتوا الوزير المكلة بالتلامن 
الوطني وا سرة وقلايا المرأة متابنية النيملية بململ نداطات الوكالة  سيم تقوم بدعير المداري، الصغيرة وتهدا 
لمحاربة البطالة وهداشة المناط  الحلرية والريفية عن طري  تدلي، النيمل الذاتي والمنزا إضاخة إل الصناعات 

 التقليدية والحرا.
 لة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمطلب الثاني: أهدداف ومهام الوكا

ومن ب  ا هداا والمهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر اا مجموعة من ا هداا والمهام تسنيى إل تحقيقها 
 :2المراد تحقيقها ما يلي

 أولا: أهدداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 والنيمل فيالحلرية والريفية من خلل تدلي، النيمل الحر    المناط المساهمة في مكاخلة البطالة والفقر في -6

 ؛النسويةولا سيما الف،ات  والمهن البيت والحرا 
من السل،  واليقاخية رخ، الوعي ب  سكا  رية في مناطقهير ا صلية من خلل إبراز المنتلات الاقتصادية -2

 ؛والنيمالةالمولدة للمداخيل  واصدمات 

                                                 
  .بالاعتماد على وثا   المؤسسة1
 .22:62على الساعة  26/22/2222بتاريخ  www.angem.dzالموق، الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 2

http://www.angem.dz/
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المستفيدين في تنفيذ أندطتهير  لا سيما خيما يتنيل  بتمويل مدارينيهير ومرسلة  توجي   ومراخقةدعير -2
 ؛الاستغلل

الاتفاقيات والنيقود الت تربطهير م،  استراممتابنية ا ندطة المنلزة من طرا المستفيدين م، الحر  على -2
 ؛ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير الوطنية

لقروض المصغرة في مجال تقنيات ئويل وتسيير ا ندطة المدرة تكوين ساملي المداري، والمستفيدين من ا-2
 الجد المصغرة والمؤسساتللمداخيل 

 .تسوي  منتلات القروض المصغرة عن طري  تن يير المنيارض عرض/بي، دعير-1
 ثانيا: مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 ؛انيمول حوالتدرينيات المتسيير جهاز القرض المصغر وخقا للقوان  -6
 ؛لا سيما خيما يتنيل  بتمويل مدارينيهير أندطتهير ومراخقة المستفيدين تجسيد  دعير  توجي -2
 ؛الممنوسة الإعاناتمدارينيهير في الجهاز  بميتلة  أهلتإبلغ المستفيدين الذين -2
لقة بالوكالة الاتفاقيات والنيقود المتني استرامم، الحر  على  المستفيدينالمنلزة من طرا  ا ندطةمتابنية -2

 ؛ومساعدتهير لدى المؤسسات وااي،ات المتنيلقة بتلسيد مدارينيهير بما في للك الدركاء الماليو  لللنامج
التمويل  لخطط المداري، وتنفيذوك والمؤسسات المالية خيما يخص ئويل الحفاظ على النيلقة المستمرة م، البن-2

 ؛واستغلل الديو  المستلقة في الوقت المحدد ومتابنية تنفيذ
المدرة  ا ندطةتكوين ساملي المداري، والمستفيدين من القروض المصغرة خيما يخص تقنيات ئويل وتسيير -1

 .للمداخيل
  .جهوية ووطنية لمنتلات لقرض المصغر بي،(-تن يير المنيارض )منيرض -1
 .الجهاز بتسيير المسؤول التكوين المستمر للموظف  -4

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
سنتنيرا في هذا المطل  على اايكل التن يمي على المستوى الوطني وعلى المستوى والولا ي وعلى وظا ة كل 

ات اايكل التن ييرمجموع
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 أولا: الهيكل التنظيمي على المستوى الوطني
 
 
 
 
 

يوضح اايكل التن يمي للوكالة الوطنية لتسيير  (:5-3شكل رقم)ال                
 القرض المصغر

 

 www.angem.dz:لمصدرا             

http://www.angem.dz/
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 ثانيا: الهيكل التنظيمي على المستوى الولائي
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اايكل التن يمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على المستوى الولا ي حيوض (:2-3الشكل رقم )

 الطالبتا  بالاعتماد على المقابلة  م، المكلة بالدراسات الإدارة والوسا ل.  إعداد: من المصدر         
 

 المدير الولا ي

 مساعدة المدير

 المراخ  الر يسي

المكلة بدراسات صندوق اللما  
 المدترك

مكت  
 الإعلم الآا

مكت  
 التلصيلت

مكت  
بالدراسات 

 المالية

مكت  
لدراسات با

 المحاسبية

مكت  
بالإدارة 
 والوسا ل

خلية 
الإعلم 
 والاتصال

مكت  
تكوين 
 المقاول 

مكت  
التيفيلات 

 البنكية

خلية 
 المراخقة

خلية 
 المراخقة

خلية 
 المراخقة

خلية 
 المراخقة

خلية 
 المراخقة

خلية 
 المراخقة

 ا مانة

خلية 
 المراخقة

خلية 
 المراخقة

خلية 
 المراخقة

خلية 
 المراخقة
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 1ثالثا: وظائف كل مجموعة:
 من مهام :مساعدة المدير:-5
 للزمة لميتلة المديريات الولا ية؛الحصيلت ا إعداد°
 ؛ضما  نيابة المدير°
 التنسي  ب  لختلة وظا ة المديرية الولا ية.°
 من مهام :  المرافق الرئيسي:-2
 تحلير القا مة الاسمية للملفات الموجهة للفرع الجهوي قصد التمويل؛°
 تكوين المراخق  الجدد سول جهاز القرض المصغر؛°
 تقديم التوعية والتوجي  للمراخق  سول التسيير الجيد للملفات.°
 الضمان المشترك للقروض المصغرة:صندوق -3

والمتنيل  بجهاز القرض المصغر خإ  ضما   22/26/2222من المرسوم الر اسي المؤرخ في  24تطبيقا للمادة 
 ا خطار النامة من عدم تسديد القروض البنكية ملمو  من طرا صندوق اللما  المدترك للقروض المصغرة.

 خلية المرافقة:-9
النيو  المكلة باستقبال وتوجي  المواطن  من خلل لقاءات من مة من أجل مراخقت  هو تعريف المرافق: -أ

 لإنداء مؤسست   وللك انطلقا من تدكيل الفكرة إل غاية تجسيدها على أرض الواق،.
 مهام المرافق:-ب

 ويكو  عن طري :تعميم الجهاز:  .6

 تن يير ت اهرات؛شرح وتفسير صورة المؤسسة  وتقديم نداطاتها وايجابياتها عل ° 
 وض، برنامج إعلمي لللهاز عل كاخة التراب الولا ي م، الإدارة المحلية؛°
 تركيز عمل التنيميير في البلديات الفقيرة  أو لات التمويل اللنيية...° 

 واادا منها هو: استقبال المواطنين: .2

 تحليل الدواخ، والت هيلت واصلة المهنية؛° 
 قاول؛تحليل قدرات وايجابيات الم°
 شرح إجراءات الجهاز للمقاول بالتفصيل....°

                                                 
 الطالبتا  بالمقابلة م، المكلفة بالإعلم والاتصال. إعدادمن 1
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 وتهدا إل: المرافقة: .2

 لإمكانيات صاس  المدروع المهنية؛تحليل منيم  °
 تحليل منيم  لدواخ، إنجاز المدروع؛°
 شرح الدروط التلارية والتقنية والمالية لصاس  المدروع... °

 وتقوم على: المتابعة: .2

 ق المدروع خنيليا وأيلا تسديد المستلقات في الآجال المحددة.ومراقبة انطل صخل المرافقة:جانب 
إعطاء يد المساعدة لصاس  المدروع والمتابنية عن قرب من أجل تذكير المستفيد  الجانب التنموي للنشاط:

 بواجبات  اتجا  البنك والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر واسترام الآجال المحددة لدخ، المستلقات.
 من مهامها: م الآلي:الإعلا-1
 تسليل كل الملفات المودعة لدى الوكالة في قاعدة بيانات لتسيير القرض؛°
 تسليل قوا ير المستفيدين في قاعدة البيانات؛°
 تسليل تحصيلت وتنازلات المقاول ....°

 تتميل مهام  في: الإعلام والاتصال:
 توسة  مندورات؛التلسيع بالقرض المصغر عن طري  أيا  إعلمية  أبواب مف°
 تن يير منيارض أو المداركة في لختلة المنيارض الولا ية؛°
 الاتصال الدا ير م، لختلة وسا ل الإعلم والإدارات النيمومية...°
 من مهام :المكلف بالدراسات المالية: -6
 مراقبة وتحلير الملفات الموجهة نحو البنوك؛°
 تحلير وثا   سل  مبالغ القرض من البنك؛°
 الحساب البنكي للمديرية الولا ية على مستوى البنك...متابنية °
 من مهام  المكلف بالدراسات المحاسبية: -7
 تحليل الحسابات.°
 مهام : نم والوسائل:المكلف بالإدارة -8
 التوظية  الحلور والغياب  النيطل  تكالية المهمة  ط  النيمل....()تسيير الموارد البدرية بما في للك °
 المادية وللك بمتابنية وضنيية السيارات  التلهيزات المكتبية  تجهيزات الإعلم الآا ....( تسيير الوسا ل°
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 مهام : نم المستحقات:المكلف بمتابعة -4
 تحلير برقيات التذكير؛°
 إيصال برقيات التذكير إل المنيني  عل خرجات ميدانية؛°
 استقبال وصلت التسديد...°

 مهام : من المكلف بالتخفيضات البنكية:-51
إنجاز قوا ير للمستفيدين تتلمن نسبة التيفيض البنكي على الفوا د والذي يسدد  البنط المركزي لفا دة البنوك °

 التلارية.
 مهام : نم المقاولين:خلية تكوين -55
 تتميل مهمتها الر يسية في تكوين المقاول  في التربية المالية وسسن تسيير المؤسسة.°

 ANGEMيقة عمل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المبحث الثاني: طر 
بنيد التنيرا على الوكالة والمهام الت تقوم حا وا هداا الت تسنيى الوصول إليها  مرورا حيكلها التن يمي  
سنلاول التنيرا في هذا المبلم على شروط الحصول على القرض خيها وكذا صيغ التمويل وأنواع ا ندطة الممولة 

ات المستهدخة وأخيرا لختلة الإعانات الت تقدمها الوكالة المتميلة في اصدمات المالية والغير مالية وصولا إل والف،
 الامتيازات الممنوسة للمستفيدين من القرض المصغر.

 المطلب الأول: شروط الاستفادة من القرض المصغر
وخرها في المستفيد وهذا للما  القرض من إ  عملية الحصول على القرض تتطل  ملة من الدروط الت يج  ت

 1طرا الوكالة:
 ؛خما خوق 64بلوغ سن -
 عدم امتلك دخل أو امتلك مداخيل غير ثابتة وغير منت مة؛-
 إثبات مقر الإقامة؛-
 التمت، بكفاءات تتواخ  م، المدروع المرغوب إنجاز ؛-
 عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنداء النداطات؛-
 ى دخ، المساهمة الديصية سس  صيغ التمويل المتبنية؛القدرة عل-
 الالتزام بتسديد القرض ونسبة الفوا د للبنك سس  جدول زمني محدد؛-
 الالتزام بتسديد مبلغ السلفة بدو  خوا د للوكالة سس  جدول زمني محدد.-
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 واع الأنشطة الممولةنالمطلب الثاني: صيغ تمويل الوكالة وأ
لتسير القرض المصغر توع  من التمويل بالإضاخة إل ملة من النداطات مركزة في للك على تقدم الوكالة الوطنية 

 بنيض الف،ات وا ماكن المستهدخة.
 أولا: صيغ تمويل الوكالة

 :1تقدم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نوع  من التمويل 
قروض بدو  خوا د ئنح مباشرة من  يه ية:الأولمقترض، وكالة( قروض موجهة لشرا  المواد )*تمويل ثنائي 

دج  تهدا إل ئويل ا شيا  الذين  622.222طرا الوكالة تحت عنوا  شراء مواد أولية لا تتلاوز قيمتها 
لديهير منيدات صغيرة وأدوات بسيطة ولا يملكو  أموال لدراء المواد ا ولية  موجهة لإعادة بنيم أو إنداء نداط 

 دج على مستوى ولايات الجنوب. 222.222وقد تلل قيمتها إل 
 دج؛ 622.222شهر بالنسبة لقروض 21-مدة التسديد: -

 دج. 222.222شهر بالنسبة لقروض  22-                
 مقترض  وكالة(.)ئويل ثنا ي (: 3-3الشكل)             

 
    بالاعتماد على وثا   الوكالة.الطالبتا إعداد: من المصدر                  

: هي قروض ممنوسة من قبل البنك والوكالة *تمويل ثلاثي )وكالة، بنك، مقترض( قروض موجهة لشرا  العتاد
  القرض البنكي %6دج  وتقدر نسبة المساهمة الديصية بنسبة  6222.222تكلفة المدروع قد تصل إل 

 .%24  القرض اصا  بالوكالة 12%
                                                 

 وثا   الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. ىبالاعتماد عل 1
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 سنوات بالنسبة للقرض البنكي؛ 22سنوات م، خترة ت جيل التسديد ب  22-ديد: مدة التس-
 سنوات بالنسبة للقروض بدو  خوا د الممنوسة من قبل البنك. 22 -

 ئويل ثلثي )وكالة  بنك  مقترض(.(: 9-3الشكل)              

 
 .لى وثا   الوكالةلطالبتا  بالاعتماد عا إعدادمن  المصدر:

 ANGEM(: أنماط القرض المصغر على مستوى وكالة 5-3الجدول رقم )

المساهدمة  صنف المقاول قيمة المشروع
 الشخصية

القرض 
 البنكي

 نسبة الفائدة سلفة الوكالة

 زلا تتلنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناو 
 دج 622.222

كننننننننننننننننننننل ا صننننننننننننننننننننناا 
 )شراء المواد ا ولية(

 
2% 

 
2% 

 
622% 

 
- 

 زلا تتلنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناو 
 دج 222.222

 صننننننننننننننننننننناا كننننننننننننننننننننل ا
)شننننننننننراء مننننننننننواد أوليننننننننننة 
علنننننننننننننننننننننننى مسنننننننننننننننننننننننتوى 

 ولايات الجنوب(

 
2% 

 
2% 

 
622% 

 
- 

 زلا تتلنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناو 
 دج 622.222

 - %24 %12 %6 كل ا صناا

 ا   بالاعتماد على وثا   الوكالة.الطالبت إعدادمن  المصدر:                              
 ثانيا: أنواع الأنشطة الممولة
 القرض المصغر بتمويل مجموعة ها لة من ا ندطة المتنوعة وهي كالآتي: تقوم الوكالة الوطنية لتسيير
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 الصناعة-5
الغذا ية: صناعة النيلا ن الغذا ية  الكسكع  اصبز  سلويات عصرية وتقليدية  صناعة الدكولاتة  المرطبات  -أ

 تحميص ورسى القهوة  تنيلي  السمك...الخ.
عدة السرير  المطبخ )بع  نسج الملبع الحياكة  صن، ا غطية المنزلية ا لبسة: ا لبسة الجاهزة  خياطة المل-ب

 الخ..والمفروشات( ..
 صناعة جلدية: ا سذية التقليدية وا لبسة...الخ.-ج
 الصناعة اصدبية: ا ثاث  منتلات خدبية  صناعة السلل  الصناعة المنيدنية  صناعة ا قفال  الحدادة...الخ.-د
 الفلاحة-2
 الماشية: تسم  ا بقار  ا غنام  الماعز  لنتاج الللوم والحلي   تربية الدواجن والنلل...الخ.تربية -أ

 التلفية والتيزين(  مدتلة الزهور ونباتات الزينة...الخ.)خلسة ا رض: إنتاج البذور  اصلر والفواك  -ب
 الخدمات-3
لتلهيزات  المحاماة  عيادة طبي  عام  طبي  الحلقة والتلميل  ا كل السري،  تصليح السيارات ولختلة ا-

 ا سنا   بيطري  صيدلية...الخ.
 والأشغالالمباني -9

 أشغال البناء  أعمال متنيلقة بالبناء  الكهرباء  الدهن  السباكة  التلارة...الخ.
 نشاطات تجارية صغيرة.-1

 *الفئات المستهدفة:
 النساء الماكيات بالبيت؛-
 ت اصاصة؛ا شيا  لوي الاستياجا-
 ضلايا الم ساة الوطنية؛-
 المرشل  للهلرة غير الدرعية؛-
 المحبوس  المفرج عنهير؛-
 المهاجرين غير الدرعي  النيا دين؛-
 الحرخي  والمزارع  ومربو المواشي.-

 *الأقاليم المستهدفة:
 البلديات الفقيرة؛-
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 االاب النيليا ومناط  الجنوب؛-
 المناط  النا ية والريفية.-
 لمطلب الثالث: الإعانات والامتيازات الممنوحة للمستفيدين من القرض المصغرا

النيديد من الإعانات للمستفيدين من القرض المصغر   القرض المصغريرسي: تقدم الوكالة الوطنية لتالإعانات-أولا
 1والمتميلة في:

 الخدمات المالية-أ
المدترك للقروض المصغرة  ويمنح بنس  خا دة القرض البنكي والذي يتير ضمان  من طرا صندوق اللما  -

من نسبة الفا دة المحددة من طرا الوكالة( بينما تتلمل  %22إل  %2منيفلة تق، على عات  المستفيد )من 
 اصزينة النيمومية نسبة الفا دة المنيفلة؛

الية للمدروع والت لا من التكلفة الإم %622منح الوكالة سلفة بدو  خا دة لدراء المواد ا ولية مقدرة ب -
يمكن أ  تفوق م،ة ألة دينار جزا ري  وقد تصل قيمة السلفة إل ما تا  وخمسو  دينار جزا ري بولايات 

 الجنوب؛
يمنح ت جيل لمدة ثلث سنوات لتسديد القرض البنكي  ومن أجل أقصا  سنة للمستفيدين لتسديد خا دة القرض -

 البنكي؛
 مجال تسيير المؤسسة والمداركة في الصالونات والمنيارض الت تن مها الوكالة؛الاستفادة من التكوينات في -
 الاستفادة من التيفيلات الجبا ية.-
 الخدمات الغير مالية-ب
 المراخقة والدعير والمساعدة على إنداء ا ندطة؛-
 تكوين المقاول ؛-
 المراخقة والنصح والمساعدة التقنية؛-
 تاسة لحاملي أخكار إنداء المداري،؛الاستقبال في أسسن ال روا الم-
 إقامة دورات تكوينية لكيفية إنداء أو كيفية تسير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إداريا وماليا؛-
 الاستفادة من التكوينات في مجال تسيير المؤسسة والمداركة في الصالونات والمنيارض الت تن مها الوكالة.--
 ملة من الامتيازات والمتميلة في:إل  ةبالإضاخ الامتيازات:-ثانيا
 إعفاء كلي من اللريبة على الدخل الإماا واللريبة على أرباح الدركات لمدة ثلث سنوات؛-
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 تنيفى من رسير نقل الملكية  الاقتناءات النيقارية الت يقوم حا المقاولو  قصد إنداء أندطة صناعية؛
الملاخة  مقتنيات مواد التلهيز واصدمات الت تدخل مباشرة  يمكن الاستفادة من الإعفاء اللريبي على القيمة-

 في انجاز الاستيمار اصا  بالإنداء؛
تخفيض من اللريبة على الدخل الإماا أو اللريبة على أرباح الدركات  وكذا من الرسير على النداط المهني -

من الإخلاع اللريبي ويكو   المستل  عند نهاية خترة الإعفاءات وللك من خلل اليلث سنوات ا ول
 التيفيض كالتاا: 
 ؛%12*السنة ا ول من الإخلاع اللريبي تخفيض نسبة                 
 ؛%22*السنة اليانية من الإخلاع اللريبي تخفيض نسبة                
 .%22*السنة اليالية من الإخلاع اللريبي تخفيض نسبة                

ر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة المبحث الثالث: دو 
 طةوالمتوس

من أجل التنيرا على الدور الذي تلنيب  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لدعير وئويل المؤسسات الصغيرة 
(  والتنيرا 2264 2264 2261والمتوسطة قمنا بدراسة إسصا ية لتطور القروض المصغرة خلل السنوات )

على مراسل إنداء هذ  المؤسسات في إطار الوكالة م، إعطاء ميال عن مؤسسات سقيقية مولت من طرا وكالة 
ANGEM. 

 متعلقة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إحصائياتالمطلب الأول: 
لقروض المصغرة  الت سوا نقوم قدمت لنا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بنيض الإسصا يات المتنيلقة بمنح ا

  2264  2261بتلليل تطورها وخ  جانب : شراء المواد ا ولية والمداري، وللك خلل ثلث سنوات )
( خلير نحصل منهير على الإسصا يات ن را لتفدي وباء كورونا في 2226  2222( أما بالنسبة للسنت  )2264

 تلك الفترة.
 رض المصغر القروض المصغرة سس  اصصا ص التالية:ئنح الوكالة الوطنية لتسيير الق
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    :حسب الفئة العمرية-5
 : توزي، القروض المصغرة سس  الف،ة النيمرية (2-3جدول)ال       

 المجموع وأكثر 61 14-11 94-91 34-31 24-58 السنوات
2157 622 622 624 622 21 212 
2158 262 222 212 264 11 6221 
2154 214 222 212 646 12 6244 

 2264 612 222 112 6221 424 المجموع
 الطالبتا  بالاعتماد على تقارير الوكالة. : من إعدادالمصدر                        

 (: توزيع القروض المصغرة حسب الفئة العمرية1-3الشكل)    

 
 لطالبتا   بالاعتماد على تقارير الوكالة.ا إعدادمن  المصدر:                    

نلسظ من خلل الدكل أ  عدد القروض الممنوسة لدراء المواد ا ولية والمدروع كانت  كل بالنسبة للف،ت  
  وهذا راج، لكو  الدباب هير ا كير إقبالا %26( بنسبة 24-22و ) %21( بنسبة 24-64النيمريت  )

   %2  %62 %22أندطتهير  أما باقي الف،ات خكانت نسبتها على التواا:على طل  القرض لمزاولة لختلة 
بسب  الطل  المتزايد عليها وبداية  2264كما نلسظ ارتفاع تدريجي في عدد القروض الممنوسة خلل سنة 

 .2264انخفاضها تدريجيا سنة 
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 حسب المستوى التعليمي--2
 ى التنيليمي: توزي، القروض المصغرة سس  المستو (3-3الجدول)   

 المستوى التعليمي
 المجموع جامعي ثانوي متوسط ابتدائي د. مستوى السنوات

2157 21 44 212 626 21 212 
2158 622 221 164 212 41 6222 
2154 622 642 214 226 42 6244 

 2261 261 421 6221 221 222 المجموع
 .تماد على تقارير الوكالةالطالبتا  بالاع إعدادمن  المصدر:                     

 عدد القروض الممنوسة سس  المستوى التنيليمي :(6-3الشكل)           

 
   بالاعتماد على تقارير الوكالة.الطالبتا  إعدادمن  المصدر:                                

ثم يليها  %21 بالنسبة للمستوى المتوسط بنسبة أ  نسبة القروض الممنوسة كانت أكل سس  الدكل نلسظ
في س  نلسظ أ  المستوى الجامنيي كانت  %62  ثم التنيليير الابتدا ي بنسبة %22المستوى اليانوي بنسبة 

  وقد يرج، للك لرغبتهير في التوظية في أسد قطاعات الدولة %1نسبت  منيفلة خلير تح ى إلا بنسبة 
 وح المقاولاتية لديهن وبالتاا عدم رغبتهير في إنجاز مدارينيهير اصاصة.وبدهادتهير الجامنيية أو ضنية ر 
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 حسب الجنس: -3
 : توزي، القروض المصغرة سس  الجنع(9-3لجدول)ا                       

 عدد القروض الممنوسة للمداري، عدد القروض الممنوسة لدراء المواد ا ولية
 المجموع نسا  رجال المجموع نسا  رجال السنوات
2157 14 212 222 22 24 22 
2158 626 6212 6262 666 22 622 
2154 622 6224 6616 42 22 624 

 222 12 224 2662 2212 226 المجموع
 قارير الوكالة.الطالبتا  بالاعتماد على ت إعدادمن  المصدر:                         

 لجنس )شرا  مواد أولية(عدد القروض الممنوحة حسب ا (:7-3الشكل)       

 
    بالاعتماد على تقارير الوكالة.الطالبتا  إعدادمن  المصدر:                        

 %11نلسظ من خلل الدكل أ  عدد القروض الممنوسة للنساء لدراء المواد ا ولية أكل والت تقدر بنسبة 
  وهذا راج، إل أ  النساء أكير ساجة لتمويل لختلة ا ندطة الت ئارسها %66 مقارنة بنيدد الرجال بنسبة

 تتطل  مواد أولية ميل ا شغال اليدوية  الحلقة...الخ.
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 عدد القروض الممنوحة حسب الجنس )المشاريع( (:8-3الشكل)   

 
   بالاعتماد على تقارير الوكالة.الطالبتا  دإعدا: من المصدر                     

مقارنة بنسبة  %12تب  من خلل الدكل أ  عدد القروض الممنوسة للرجال لإنجاز المداري، أكل والمقدرة بنسبة 
  ويمكن إرجاع للك أ  المداري، تق، ضمن دا رة اهتمام الرجال أكير من النساء إضاخة %22النساء والمقدرة ب 

 ء.نيمل في مدروع تناس  الرجال أكير من النساأ  طبينية ال
 حسب المنطقة الجغرافية-2

 : توزي، القروض المصغرة تحس  المنطقة الجغراخية(1-3الجدول)           
 المشاريع شرا  المواد الأولية

منطقة  السنوات
 ريفية

منطقة 
 حضرية

منطقة  منطقة ريفية المجموع
 حضرية

 المجموع

2157 42 221 222 22 22 22 
2158 241 421 6262 64 622 622 
2154 242 111 6616 22 624 624 

 222 212 26 2662 2624 411 المجموع
 من إعداد الطالبتا  بالاعتماد على تقارير الوكالة. المصدر:                
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 عدد القروض الممنوحة حسب المنطقة الجغرافية )شرا  مواد أولية( (:4-3الشكل)

 
   بالاعتماد على تقارير الوكالة.الطالبتا  إعداد: من المصدر                  

من  في المناط  الريفية  %14ي هر من خلل الدكل أ  شراء المواد ا ولية كانت أكل في المناط  الحلارية بنسبة 
ل م، الوكالة إضاخة إل سرية النيمل المتاسة في المناط    وهذا راج، إل النيامل المكاة وسهولة التواص%26بنسبة 

 الحلرية أكير من  في الريفية. 
 عدد القروض الممنوحة حسب المنطقة الجغرافية )المشاريع( (:51-3الشكل)   

 
 الطالبتا   بالاعتماد على تقارير الوكالة. إعدادمن  المصدر:                  
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مقارنة بالمنطقة  %41انطلقا من الدكل نلسظ أ  نسبة ئويل المداري، كانت أكل في المنطقة الحلرية بنسبة 
الريفية  وهذا راج، إل انتدار ثقاخة الاستيمار في المناط  الحلرية أكير من المناط  الريفية إضاخة إل أ  ظروا 

 اط  الريفية.إنداء مدروع في المناط  الحلرية أخلل من  في المن
 : حسب نوع قطاع النشاط-1
 /شراء المواد ا ولية:6

 شراء المواد ا ولية()توزي، القروض المصغرة سس  قطاع النداط  (:6-3جدول)
صناعات  الفلاحة السنوات

 صغيرة
بنا  

 وأشغال
 المجموع الصيد الحرف خدمات

2157 22 264 24 21 221 2 222 
2158 42 111 64 44 222 2 6262 
2154 44 222 22 14 214 2 6616 

 2662 2 6622 222 11 6242 222 المجموع
 الطالبتا  بالاعتماد على تقارير الوكالة. إعدادمن  المصدر:                              

 عدد القروض الممنوسة سس  قطاع النداط )شراء مواد أولية( (:55-3الشكل)  

 
 بالاعتماد على تقارير الوكالة.الطالبتا    إعدادمن المصدر:                         
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  %24من خلل الدكل نلسظ أ  نسبة شراء المواد ا ولية كانت أكل في قطاع الصناعات الصغيرة بنسبة 
  ثم %1سة بنسبة   ثم اصدمات والفل%21وهذا نتيلة دعير الوكالة للصناعات الصغيرة ثم تليها الحرا بنسبة 

   وأخيرا الصيد نسبت  منيدومة وللك لكو  المنطقة لا تق، في السواسل.%2بناء وأشغال عمومية بنسبة 
 / المداري،2

 : توزي، القروض المصغرة سس  قطاع النداط )المداري،((7-3الجدول)       
صناعات  الفلاحة السنوات

 صغيرة
بنا  

 وأشغال
 المجموع صيد تجارة حرف خدمات

2157 2 1 1 62 2 1 2 22 
2158 2 22 21 22 2 22 2 622 
2154 2 22 21 21 2 66 2 624 

 222 2 26 4 46 626 12 2 المجموع
 : من إعداد الطالبتا  بالاعتماد على تقارير الوكالةالمصدر                      

 عدد القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط )المشاريع( (:52-3الشكل)   

 
 الطالبتا   بالاعتماد على تقارير الوكالة. إعداد: من المصدر                                  
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  وهذا راج، لكو  %22نلسظ من خلل الدكل أ  نسبة المداري، أكل في قطاع البناء وا شغال والمقدرة ب 
  تجارة %22  صناعات صغيرة %21يليها قطاع اصدمات بنسبة لكونها تدهد إقبالا كبير وطل  متزايد ثم 

   بينما يبقى قطاع الفلسة والصيد اللذا  كانت نسبتهما منيدومة.%2  سرا 62%
: رغير إدراج سلفة بدو  خوا د لدراء المواد ا ولية والمدروع في التقارير إلا أن  لم يقدم اا أي برنامج الجنوب° 

 بنيد المكاة اذ  المناط . إقراض وهذا راج، إل ال
من خلل الإسصا يات الت توضح تطور القروض الممنوسة من طرا الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر خلل 

(  تب  أنها تسنيى إل خل  مؤسسات صغيرة ومتوسطة في لختلة 2264  2264  2261السنوات )
لممولة  سيم نرى أ  كل من قطاع البناء وا شغال القطاعات لكن رغير للك نجد أ  اختلخات ب  القطاعات ا

والصناعات الصغيرة سازا على أكل نسبة من القروض الممنوسة على غرار باقي القطاعات خاصة الفلسة رغير أ  
 ولاية قالمة منطقة خلسية.

 المصغر.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض  إنشا المطلب الثاني: 
 نداءالبطال صاس  الفكرة( إل غاية الإ)سنتنيرا في هذا المطل  على أهير الإجراءات والمراسل الت يمر المقاول 

 القانوة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبداية نداطها.
 :إيداع الملف 
 إقامة المقاول؛ لا يمكن إيداع ملة طل  القرض المصغر إلا على مستوى خلية المراخقة المتواجدة في دا رة 
 في سالة غياب هذ  اصلية  خإ  المقاول يودع الملة إل أقرب خلية مراخقة ل  لمكا  إقامت ؛ 
 الملفات الغير كاملة لا تستقبل من طرا المراخ    ي سب  من ا سباب؛ 
  التقنية وإعطا   موعد للدروع بالقيام بالدراسة المراخ  يقوم بالاتصال بالمقاول  بنيد إيداع الملة خإ

 الاقتصادية؛
   عند أخد المقاول موعد من طرا المراخ  خإن  يستوج  علي  أ  يحلر مني  وصل استقبال الملة  ن

 ينيتل إثبات لحامل ؛
  إ  الملة مسلل ومودع على مستوى خلية المراخقة ويتير تسليير هذا الوصل للمقاول وهذا بنيد أ  يت كد

 .           المراخ  ب   الملة كامل ومطاب  قانونيا

 معالجة الملف:
 بنيد استقبال ملة المقاول يقوم المراخ  بتللير ما يلي: 
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 المدروع؛ إنداءبطاقة المنيلومات الت تخص طال   إعداد 
 بطاقة المنيلومات والمتابنية للمدروع؛ إعداد 
 .إنهاء الدراسة التقنية الاقتصادية 

ى عدرو  يوما بنيد تاريخ إيداع الملة على يكو  تاريخ منيالجة الملة في الحالات النيادية لا يتنيد
 مستوى اصلية.

 :التحقيق الإداري حول طالب المشروع 
يقوم المراخ  بزيارة ميدانية لمكا  إقامة أو انجاز مدروع النداط المراد خلق  من طرا الوكالة  بنيد القيام بنيملية °

 المدروع ورسير تخطيط سول موق، المدروع؛التفتيش والتصريح سول المقاول  وللك قصد الت كد من مكا  إقامة 
يقوم المراخ  لزيارة بمكا  النداط المراد خلق  من طرا الوكالة وللك قصد إجراء محلر المنياينة والت كد من °

 المنيلومات المصرح حا من طرا المقاول ومدى مطابقتها؛
نيملية التلقي  م، مصالح الصندوق الوطني كذلك تقوم التنسيقية الولا ية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ب°

للت مينات الاجتماعية وصندوق الت مينات الاجتماعية لغير ا جراء  وللك قصد منيرخة الوضنيية الحقيقية للمقاول 
 هل هو منيرط أو غير منيرط م، الصندوق  السابق  الذكر وهل يملك مداخيل أو لا؛

هزة التمويل المماثلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر كالوكالة كذلك تقوم التنسيقية بنيملية تحقي  في أج°
 الوطنية لدعير تدغيل الدباب والصندوق الوطني للت م  على البطالة؛

في نهاية مرسلة التلقي  للملة المودع والت كد من المنيلومات المصرح حا يقوم مراخ  الوكالة بالتنسي  م، مجم، °
الولا ية إسصا ها وتبويبها  ثم تن يمها وهذا كيطوة أولية لتللير الملة قبل إسالت  على  المنيلومات في التنسيقية

 لجنة الت هيل والتمويل الت يقرر موعد إجراءها من طرا المنس  الولا ي.
 وفي هذا الدكل نوضح عملية التلقي  الإداري سول المقاول.

 :التقرير والتصديق 
 سصا ياتمن طرا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  تغطي كامل الإ إ  لجنة الت هيل والتمويل المؤسسة

المتنيلقة بملفات طالبي القروض المصغرة وهير المقاول  أو النداطات المراد خلقها والمودعة في خليا التنسيقية 
 الولا ية.

 أعلاء لجنة الت هيل والتمويل:
 فوض  ر يسا لللنة؛منس  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  أو الم 
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 مراخقو الدوا ر كا علاء؛ 
 مميل صندوق اللما  المدترك للقروض المصغرة كنيلو؛ 
  .مميلو البنوك والمؤسسات المالية  الت عقدت اتفاقية م، الوكالة ك علاء 

ويحلر الللنة كذلك كل شيص طبينيي أو منينوي قابل لمساعدة أعلاء الللنة وسير أعمااا وللك عن طري  °
 تدعا هير من طرا التنسيقية.اس
إ  لجنة الت هيل والتمويل ئنح قرار الت هيل والتمويل بنيد امتلا  ملة المقاول  وللك بنيد الت كد من المنيلومات °

المصرح حا من قبل صاس  الملة والتلقي  ومحلر المنياينة الت قام حا مراخ  الوكالة والتنسيقية الولا ية  ويمنح قرار 
 ة عدم تطاب  المنيلومات الواردة في ملة المقاول.الرخض في سال

ويتير الإعل  بالقرار بنيد اجتماع لجنة الت هيل والتمويل والقيام بدراسة موضوع النداط  ومن ثم إعلم أصلاب °
 إنداءالملفات المودعة  إ  كا  القرار مواخ  على المداري، أو راخض اا  وفي سالة المواخقة على المداري، يتير اا 

شهادة الت هيل والتمويل  والت تصدر من مصالح التنسيقية الولا ية والت يملي عليها المنس  الولا ي  وهذ  
 الدهادة متنيلقة بمنح التمويل صالحة لمدة سنت  قابلة للتلديد.

  شهادة التمويل والتأهديل والتبليغ: إنشا 
بنيد اجتماع لجنة الت هيل والتمويل  وبنيدها يتير تبليغ شهادة الت هيل والتمويل وللك  إنداءيقوم مراخقو الوكالة ب

مدروع  وإعطا   نسية أصلية لدهادة الت هيل وللك من أجل سهولة استيراج باقي  نداءالمقاول بالمواخقة على لإ
 الوثا   وعدم وجود صنيوبة م، الإدارات الت اا علقة بالنداط.

 القانوني للنشاط: نشا الإ 
 لة المقاول إلزامي من طرا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر للك عن طري :إ  متابنية ومراخقة م

   تقديم طال  القرض لدهادة تيبت امتلك المحل أو ا رض الت يتطلبها النداط المراد خلق   بحيم تكو
 متميلة في عقد الت جير لمدة سنت  قابلة للتلديد.

  بموضوع النداط المراد خلق  أي المؤسسة الصغيرة والمتوسطة تسليل النداط في الإدارات الت اا علقة
 ها ويتميل هذا التسليل في:إنداءالمراد 
 التسليل في السلل التلاري؛°
 التسليل في غرخة الصناعة التقليدية والحرا من أجل الحصول على بطاقة سرفي؛°
 ..؛التسليل في الغرخة الفلسية من أجل الحصول على بطاقة خلح  أو مربي°
 التسليل لدي مصالح اللرا   والحصول على البطاقة الجبا ية أو شهادة وجود النداط.°
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يوم من طرا  12ئنح الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر للمقاول قصد القيام بتللير الملة البنكي 
 المستفيد.

والتمويل  في سالة عدم قدرة المقاول على تلغى شهادة الت هيل والتمويل والمواخ  عليها سابقا من قبل لجنة الت هيل 
تحمل الني ء  ويتير كتابة ا سباب الت أدت إل هذا الإلغاء خهي تنيتل دليل يمنح من خلل  لمصالح الصندوق 
 الوطني للت مينات الاجتماعية وكذا صندوق الت مينات الاجتماعية لغير ا جراء يفيد أ  المنيني لا يملك أي نداط.

 هدا:إنشا كان المشاريع المراد محضر زيارة م 
  بنيد الت سيع إنداءمحلر منياينة ويتير  إنداءخي  المدروع يقوم مراخ  الوكالة ب إنداءبنيد زيادة المكا  المراد 

القانوة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أي أثناء مرسلة الانجاز المتنيلقة بملة المقاول  ويتكو  هذا  نداءوالإ
ومصادق عي  من طرا مراخ  الوكالة ومملي من طرا المقاول نفس   وينيتل مقبول المحلر من قرار مملي 

 من طرا المصالح البنكية. 
 :تحويل الملف على مستوى البنك 

 يتكو  الملة الذي يتير تكوين  من طرا المقاول بالتنسي  م، مراخ  الوكالة من الوثا   التالية:
 يمة القرض  اسير المدروع؛طل  خطي لقرض بنكي م، تسمية بنك التمويل  ق 
  ؛62شهادة ميلد رقير 
 شهادة إقامة؛ 
 نسية من دبلوم  أو شهادة عمل أو شهادة تربص؛ 
 نسية طب  ا صل لبطاقة التنيرية الوطنية أو رخصة السياقة مصادق عليها؛ 
 نسية من عقد الكراء مصادق علي  لمدة سنت  قابلة للتلديد أو عقد ملكية؛ 
  ات/المنيدات؛خاتورة شكلية للتلهيز 
 خاتورة شكلية للموارد ا ولية أو البلاعة؛ 
 كدة تقديري لتهي،ة المحل/ ا رضية؛ 
 خاتورة شكلية للت م  لمدة سنة على التلهيزات/ المنيدات؛ 
 نسية من السلل التلاري أو بطاقة الحرفي أو بطاقة الفلح... مصادق عليها؛ 
 صادق عليها؛نسية من البطاقة الجبا ية أو التصريح بالوجود م 
 شهادة الت هيل والتمويل تسلمها(ANGEM)   ها من طرا مراخ  الوكالة؛إنداءوالت سب 
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 الدراسة التقنية الاقتصادية تسلمها(ANGEM)  ،تكو  محلرة من طرا مراخ  الوكالة بالتنسي  م
 المقاول؛

 محلر منياينة المحل الميصص للنداط تسلمها (ANGEM) لور المقاول.يكو  مند  من طرا الوكالة بح 
وبنيد الت كد من صلة هذ  الملفات من طرا المراخ  يقوم بتلويل الملة على مستوى الوكالة البنكية المحددة أثناء 

 لجنة الت هيل والتمويل  ثم بنيدما يتير التلويل وبنيد استلم وصل الإيداع يتير إعلم صاس  الملة.  
 نكية:معالجة الملف على مستوى البنك ومنح الموافقة الب 
  لا تتنيدى مدة منيالجة الملة المودع على مستوى الوكالة البنكية الدهرين وللك بنيد تاريخ إيداع الملة

 البنكي؛
 بنيد القيام بنيملية التلقي   ينيلير البنك مراخ  الوكالة أو صاس  الملة بقرار كتابي؛ 
   القرض البنكي بفتح يصدر البنك تبليغ بالمواخقة البنكية وبنيدها يطل  من صاس  الملة أو طال

 سساب تجاري بنكي وتسديد المساهمة الديصية  أي وضنيها في سساب طال  القرض؛
  وهي النسبة الت تساهير حا الوكالة  %24كما يمكن هذا الحساب بإيداع السلفة بدو  خا دة خي   بنسبة

 الوطنية لتسيير القرض المصغر؛
  كالة بإخطار صاس  الملة أو طال  القرض  في سالة رخض الملة  ي سب  من ا سباب تقوم الو

 وإرسال نسية إل التنسيقية والولا ية.
 :تنفيذ الالتزامات المالية التي تقع على عاتق المقاول 

 يقوم المقاول على مستوى سساب  بالنيمليات التالية:
 تسديد أقساط صندوق اللما  المدترك للقروض المصغرة؛ 
 .دخ، المساهمة الديصية 
 ف على مستوى التنسيقية:إنها  المل 

 يقوم المقاول بالتقدم إل مصالح التنسيقية متميلة في خلية المراخقة على مستوى الدا رة لتقديم الوثا   التالية:
 نسية على المواخقة البنكية؛ 
 نسية على وصل دخ، المساهمة الديصية؛ 
 .نسية من وصل دخ، أقساط اللما  المدترك للقروض المصغرة 
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عقد  إنداءلمقاول على دخ، أقساط صندوق اللما  المدترك للقروض المصغرة  يقوم مميل الصندوق ببنيد تقديم ا
انخراط البطال صاس  الفكرة م، الصندوق  ويقوم البطال صاس  الفكرة بإملاء ووض، اصتير المتنيل  بموضوع 

 نداط  على النيقد الملم.
 ير القرض المصغر: دفع السلفة بدون فائدة من قبل الوكالة الوطنية لتسي 
  طلب الأموال من صندوقANGEM : 

بنيد إملاء المقاول على عقد الانخراط م، صندوق اللما  المدترك للقروض المصغرة يقوم المنس  الولا ي بتلويل 
ملة استدعاء ا موال من الصندوق المتواجد على مستوى الفرع الجهوي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

   الوثا   من:وتتميل هذ
 طل  استدعاء ا موال؛ 
 نسية من محلر اجتماع لجنة الت هيل والتمويل؛ 
 نسية أصلية من شهادة الت هيل والتمويل؛ 
 نسية من المواخقة البنكية؛ 
 نسية من وصل دخ، المساهمة الديصية؛ 
 نسية من وصل دخ، أقساط صندوق اللما  المدترك للقروض المصغرة؛ 
 نكي لحساب المقاول.شهادة رقير التنيرية الب 
 :دفع سلفة بدون فائدة 

أوامر التلويل  وبنيد سلسلة من النيمليات الإدارية  إنداءوتحرير التسديدات و  إنداءتدرع مصالح الوكالة الوطنية ب
تقوم بتلويل السلفة بدو  خا دة إل سساب المقاول   ثم يقوم مراخقو الوكالة باستدعاء المقاول  وإعلمهير 

 نها في سساحير البنكي وبنيدها يتوج  عليهير إملاء الوثا   التالية:بالسلفة وأ
 ا قساط والدخنيات النها ية؛ 
  السندات  مر م، النيلير أ  هذ  السنوات يساوى عدد ا قساط الت يدخنيها المقاول والمتميل مجموعها في

 ؛%24السلفة بدو  خا دة 
 يمتها على أساس القسط الذي يتير دخني ؛إسلار الطواب، الجبا ية والت يتير سساحا وتحديد ق 
 إملاء على شهادة منح الامتيازات الجبا ية في إطار عملية الانجاز والمصادقة عليها؛ 
  الإملاء على دختر الدروط والمصادقة علي   والذي يتلمن مواد وشروط تتنيل  وتربط المقاول م، الوكالة

 الوطنية؛
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 ة.استلم نسية من شهادة المساعدات الممنوس 
 .تحرير القرض البنكي 

 إ  تحرير القرض البنكي بالكامل  خاض، لتقدم المقاول تحت إشراا مراخ  الوكالة م، استيفاء الوثا   التالية:
 دخ، المساهمة الديصية؛ 
 تحويل السلفة بدو  خا دة إل سساب المقاول؛ 
 وطنية في المرتبة ثانية؛رهن التلهيزات/ المنيدات لفا دة البنك في المرتبة ا ول ثم الوكالة ال 
 .الرهن الحيازي للمنيدات المنقولة 
من المجموع الإماا للمدروع من طرا الوكالة  والذي يند  من طرا  %22أمر التسديد بنسبة  إنداءثم يتير 

 من المجموع الإماا للمدروع. %22البنك الديك بقيمة 
ات وبالسنير الحاا  إلا ثبت أ  السنير لم يتغير يقوم ينيطي بنيد للك المورد شهادة تيبت توخر المنيدات والتلهيز 

من التركيبة الإمالية للمدروع  والت على أساسها يحرر البنك % 12مراخ  الوكالة بتلرير أمر التسديد بنسبة 
من المجموع الإماا للمدروع  وينيل هذا ا مر وتحرير شيك عن الاستلم الكامل للمنيدات/  %12شيك بقيمة 

 زات المراد اقتنا ها وهي المدونة عن الفاتورة الدكلية للمنيدات والتلهيزات.التلهي
محلر المنياينة لمكا  المدروع وللك قصد الوقوا على مدى ومماثلة المنيدات  إنداءثم بنيد للك يقوم المراخ  ب

 والتلهيزات.
 :متابعة التمويل 

ن  ا صرا القرض البنكي والسلفة بدو  خا دة بنيد عملية تحرير القرض البنكي يتير الت كد من طرا الوكالة ب 
  أما في سالة عدم إئام النيملية  ي سب  يتير دراسة هذ  %622وأ  عملية التلويل للمدروع قد ئت 

ا سباب المؤدية لنيدم نجاح النيملية  ثم سل  القرض وإرجاع  للبنك م، سل  السلفة بدو  خا دة من سساب 
 وكالة الوطنية.المقاول وإعادتها إل سساب ال
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 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الوكالة الوطنية إنشا (: مراحل 53-3الشكل رقم )    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطالبتا   بالاعتماد على وثا   الوكالة. إعدادمن المصدر:                               

 
 
 

معالجة الملف على مستوى لجنة 
التأهديل والتمويل بعد التحقيق الإداري 
حول الملف وإعطا  قرار التأهديل 
 وإنشا  شهادة التأهديل والتمويل

ى مستوى إيداع ملف المقاول عل
 الخلية واستلام وصل الإيداع

دراسة الملف من طرف مرافق 
الوكالة وإعادة الدراسة التقنية 
الاقتصادية وإحالته على لجنة 

 التأهديل والتمويل

لاستلام  71%منح الشيك بقيمة 
 العتاد وذلك بعد توفره

 لطلب العتاد %31منح الشيك بقيمة 
 

 تكوين وإيداع الملف البنكي ودراسته
 على مستوى الوكالة البنكية

انتها  الإنشا  القانوني والتمويل 
 للمؤسسة والبد  في مزاولة نشاطها

 منح الموافقة البنكية

فتح حساب بنكي تجاري مع تسديد 
 المساهدمة الشخصية

تحرير السلفة بدون فائدة من طرف 
 الوكالة الوطنية
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 يرة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.المطلب الثالث: دراسة حالة لمؤسسة صغ 
بنيد قيام المقاول بإيداع الملة المطلوب وهذا بنيد استيفاء كامل الدروط المذكورة سابقا  يقوم مراخ  الوكالة 
ية باستساب خواتير الدكلية للتلهيزات وخاتورة المواد ا ولية وكذلك خاتورة ت م  المنيدات خقد قدرت المبالغ الدكل

 للفواتير كالتاا: 
 دراسة حالة مشروع تجارة بالتجزئة للمواد شبه صيدلانية. أولا:
 دج.  999.983,12الإجمالي للمشروع(:  المبلغ)المشروع قيمة 

 دج.  9999,84: %6المساهمة الديصية _
 دج. ANGEM 24% :289.995,10مساهمة الوكالة _
 دج.699.988,18: %12مساهمة البنك _
 .BDLبنك التنمية المحلية  : مولالمالبنك _

 الدراسة التقنية:
 دج.599.530,00 : الرسيرقيمة النيتاد خارج _
 دج.113.910,70: %64الرسير على القيمة الملاخة _
 دج. 713.440,70 : المجموع_
 دج.12.148,98الت م  _
 .22أن ر الملل  رقير  دج.274.393,44 : ا وليةقيمة المواد _

 ل واسترجاع المواد البلاستيكية.مشروع تحوي ثانيا:
 دج.960.384,68المبلغ الإجمالي: 

 دج.9.603,83: %6المساهمة الديصية _
 دج.ANGEM 24% :278.511,56 مساهمة الوكالة_
 دج. 672.269,27: %12مساهمة البنك _
 .BDRالفلسة والتنمية الريفية : الممولالبنك _

 الدراسة التقنية: 
 دج.780.000,00 : يرالرسقيمة النيتاد خارج _
 دج. 148.200,00: %64الرسير على القيمة الملاخة _
 دج. 928.200,00 : المجموع_
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 دج.12.184,68 : الت م قيمة _
دج في سالة المبلغ الإماا لم يصل 20.000,00مصارية ممنوسة من قبل الوكالة بقيمة  ملاحظة:

 مليو  دينار(.6دج )1.000.000,00

قيمة المدروع(  بنيدها يتلصل صاس  المدروع على المواخقة البنكية )للمدروع والت تقدر ب  هذ  التركيبة المالية
  لفتح سساب بنكي وتقديم الوثا   اللزمة  ثم يقوم المقاول بالتقدم 1%ثم يقدم المساهمة الديصية المقدرة ب 

هيل والتمويل الممنوسة من طرا الوكالة للوكالة مرخقا بالمواخقة البنكية ووصل قيمة المساهمة الديصية وشهادة الت 
 وتدخ، مرة واسدة.% 12من قيمة القرض البنكي % 2 2ونسبة الانخراط خي  تقدر ب 

وبتوخر مي، الوثا   )مواخقة بنكية  شهادة الت هيل والتمويل  شهادة الانخراط في صندوق اللما  المدترك 
للمقاول من أجل الحصول على  % 22لة والمقدرة ب للقروض المصغرة( يتير تحرير وصل تسليير من طرا الوكا

 صك من طرا البنك لطل  المنيدات وا دوات.
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 خاتمة الفصل الثالث:
تنيتل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر هي،ة مسؤولة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  جاءت كآلية       

المساعدة  صلاب المداري، حدا امتصا  البطالة سيم أند ت سنيت الدولة من خلاا إل مد النيو  و 
النيديد من المؤسسات سملت بخل  مناص  شغل جديدة  وأ  تحقي  هذ  ا هداا جاء نتيلة الدعير والمساعدة 

 المقدمة من طرا الوكالة.
ثا   والمستندات على كاخة الملفات والو  والاطلعكما تب  من خلل المنيلومات المقدمة من طرا الوكالة     

المتنيلقة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  اتلح أن  هناك إقبال كبير على الوكالة من أجل الاستفادة من 
القروض الممنوسة لميتلة المهن والمدرجة في قطاعات متنوعة لمنيالجة منيللة التدغيل وخل  مناص  الدغل  

غال النيمومية والصناعات الصغيرة في إطار القروض الممنوسة لدراء وي هر للك جليا في كل من قطاع البناء وا ش
المواد ا ولية و المداري،  والت كانت منيتلة من ناسية النيدد والمبلغ خلل أ  الوكالة ئنح قروض لكل من المناط  

 الفقيرة والريفية ما يدل على دورها الفنيال في خل  التواز  الاقتصادي والاجتماعي.
 لتوصل من خلل هذا الفصل إل ما يلي:وقد ا ا

 سنة؛24-22الدريحة النيمرية ا كير اقبالا على القروض المصغرة هي الت يتراوح عمرها من ب  --
 ؛%24يوجد اقبال منيتل على مستوى الوكالة لدراء المواد ا ولية خيما يخص قطاع الصناعات الصغيرة بنسبة -
 .%21كانت أكل بالنسبة للمستوى المتوسط بنسبة أ  نسبة القروض الممنوسة   نلسظ -
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 خاتمة عامة:
أصبلت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهير ملمح الاقتصاديات الحديية في تحقي  التنمية   

ير الاقتصادية  سيم انفردت هذ  المؤسسات بنيدة خصا ص ومميزات كسهولة اندا ها والتمت، بمرونة عالية  بالرغ
من للك خإ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منيرضة لمجموعة من المداكل أهمها مدكل الحصول على التمويل اللزم 
للما  استمراريتها  سيم تنيتل القروض المصغرة بميابة الركيزة ا ساسية الت ترتكز عليها المؤسسات الصغيرة 

الوطنية لتسير القرض المصغر المساهمة في خل  خر  والمتوسطة وأداة لتمويلها  سيم من خلاا سنيت الوكالة 
النيمل للتيفية من أزمة البطالة وتكاثة مجهوداتها م، ااي،ات المهتمة بالتدغيل  وللإجابة على الإشكالية 

ما مدى مساهدمة القروض المصغرة الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الر يسية والمتميلة في " 
"  ولمنيالجة هذ  الإشكالية قمنا بتقسيير الدراسة  م وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟المصغر في دع

إل خصل  ن ري وخصل تطبيقي باستيدام المنهج الوصفي والتلليلي وا دوات اللزمة. وتوصلنا إل النتا ج 
 التالية:

 النتائج النظرية:
ك لنيدم وجود اتفاق محدد ب  الدول على لا يوجد تنيرية محدد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولل -

 تنيريف ؛
على مي، ا صنيدة من خلل مساهمتها الكبيرة في تدوير  بالغة أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتل -

 عللة الاقتصاد الوطني؛
القرض المصغر لف،ة الفقراء وأصلاب المداري، الصغيرة الذين لا يقدرو  على الاستفادة من يوج   -

 ت المصرخية الممنوسة من طرا البنوك التلارية؛اصدما
 مجموعة من المبادئ والمحددات إل مساعدة الفقراء والبطال ؛من خلل لقرض المصغر يسنيى ا -
 تساهير القروض المصغرة بدكل كبير في انداء وتوسي، نداط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 النتائج التطبيقية:
سطة إل التمويل اللزم في بداية ند تها  مما يحتير على ا خراد الللوء إل المؤسسات الصغيرة والمتو تحتاج  -

 مصادر داخلية وخارجية لتوخير هذا التمويل؛
 ينيد التمويل عن طري  القروض المصغرة بالصيغة اليلثية ا كير تداولا؛ -
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مؤسسات الصغيرة تنيتل الوكالة الوطنية لتسيير لقرض المصغر من أهير الآليات الت توخر التمويل لل -
 والمتوسطة لولاية قالمة؛

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بتقديم مساعدات وامتيازات مالية ومنينوية للذين تحصلوا على تقوم  -
 .قروض مصغرة من برنامجها

 انطلقا مما سب  يمكن الإجابة عن الفرضيات المطروسة سابقا على النلو التاا: اختبار الفرضيات:نتائج 
بالنسبة للفرضية ا ول تحققت صلتها كو  أ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهير في تحقي   :15الفرضية 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية  وللك لقدرتها المتميزة على توخير مناص  الدغل وخل  ثروة ورخ، القيمة الملاخة  
 مما يساعد على تجاوز عقبة البطالة والفقر.

بالنسبة للفرضية اليانية تحققت صلتها سيم أن  نتيلة لما تنيرضنا توجد النيديد من المصادر  :12الفرضية 
 لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  والقرض المصغر ينيتل من أهير البدا ل التمويلية اا.

صغر بقالمة تلني  بالنسبة للفرضية اليالية تحققت صلتها كو  أ  الوكالة الوطنية لتسيير القرض الم :13الفرضية 
 دورا خنيالا في دعير وئويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بحكير انداء واستمرار نداط عدد كبير من المؤسسات.

 توصيات: ال
النيمل على تبسيط إجراءات الحصول على القروض المصغرة من طرا الوكالة الوطنية لتسيير القرض  -

 سسات الصغيرة والمتوسطة؛المصغر باعتبار التمويل أهير مدكل يواج  المؤ 
إنداء بنوك متيصصة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تستلي  بصورة خنيالة صصا ص ومتطلبات  -

 هذ  المؤسسات؛
 الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الت تنيتل مفتاح لليروج من أزمة الفقر والبطالة؛ -
وير دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقي  وض، إستراتيلية واضلة من طرا الدولة لترقية وتط -

 التنمية؛
تابنية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ  تلمن المتابنية والتوجي  المستمرين يج  على ااي،ات اصاصة بم -

  صلاب هذ  المؤسسات في بداية انطلقها لتلن  الفدل المبكر.
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سينم  ،غرة في دعنير وئوينل المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة"بنيد منيالجتنا لموضوع "دور القروض المصن أفاق الدراسة:
يليننة للمؤسسننات تقنيننة ئويليننة اننا النيدينند مننن المميننزات تجنيلهننا تتناسنن  منن، الاستياجننات التمو ينيتننل القننرض المصننغر 

 الصغيرة والمتوسطة  إلا أن  تبقى هناك نقاط أخرى يمكن أ  تكو  مواضي، قابلة للبلم منها:
 ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في تفنييل أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛طرق جديدة لتموي -
  مساهمة القرض المصغر في تجسيد أخكار المستيمرين؛ -
 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سل مدكلة البطالة؛ -
 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ئويل التنمية الاقتصادية.-
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 در والمراجعالمصا
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 :أولا: الكتب
  المملكة 26أحمد بن عبد الرحما  الدميمري  وخاء بنت ناصر المبيريك  ريادة ا عمال  النيبيكا  للندر والتوزي،  الطبنية .6

 .2264النيربية السنيودية  الرياض  
 .2224  دار النيلوم للندر والتوزي،  عنابة  تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس   .2
  دار صفاء للندر الأصول العلمية والعملية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةد عارا النيساا والآخرو   أحم .2

 .2262  عما   ا رد   60والتوزي،  الطبنية
  مكتبة القروض البنكية كأداة لتمويل المؤسسات الاقتصادية والعقارات )الجزائر نموذجا(عبد القادر عيما    إسلم .2

 .2261  الإسكندرية  26نونية  الطبنيةالوخاء القا
  الدار الجامنيية للندر والتوزي،  اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةإسماعيل أحمد المنداوي  عبد المننيير مبارك   .2

 .2222مصر  
 .2224  دار المناهج للندر والتوزي،  عما   التسويق في المشاريع الصغيرةاام خيري طملي   إ .1
 .2224    عما 60الطبنيةا  دار صفاء للندر والتوزي،   إدارة الأعمال التجارية الصغيرة،د الرسيير يوسة  توخي  عب .1
  مكتبة المجتم، النيربي  والتوسع النقدي الإقراضالتحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات سسن سمير عديش   .4

 .2262.ا رد   
القاهرة    60والتوزي،  الطبنيةللندر    أتراكتمويلهامتوسطة ومشكلات المؤسسات الصغيرة والرابح خوة  رقية سساة   .4

2224. 
 .2224  الدركة النيربية للتسوي   القاهرة  مصر  إدارة مخاطر الائتمانزياد رملا   محفوظ جودة   .62
 .2222نا     مندورات الحلبي الحقوقية  لبأساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفيين  عوض الله  أسامة محمد الفوا  ز  .66
 .2005عما     60لطبنية ا  دار وا ل إدارة الأعمال الصغيرة  الل نوطيسنياد نا ة  .62
 .2226  مكتبة ومطبنية الاشنياع الفنية  الإسكندرية  مصر التأجير التمويليسمير محمد عبد النيزيز   .62

 .2224  سكندريةالإ  مندورات الحلبي الحقوقية  مقدمة في الاقتصاد النقدي والمصرفيسوزي عدا ناشد   .62
  دراسة سالة  الجزا ر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة للتنمية الاقتصادية فيظل العولمةسيد علي بللمدي   .62

2222 . 
 2222  القاهرة  26صلح الدين سسن السيسي  قلايا مصرخية منياصرة  دار الفكر النيربي  الطبنية - .61
 .2222عما     26الطبنية ر والتوزي،   دار الصفاء للندمبادئ التمويلطارق الحاج   .61

 .2226  ديوا  المطبوعات الجامنيية  الجزا ر  تقنيات البنوكالطاهر لطرش   .64
  60الطبنية  دار وا ل للندر  ستراتيجية منظمات الأعمال الصغيرة والمتوسطةاإدارة و طاهر محسن منصور الغالبي   .64

 .2224عما   
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  دار النهلة النيربية سلوا   ر ودورهدا في تقديم المشروعات الناشئةمؤسسات رأس مال المخاطعبد الباسط وخاء   .22
 .2226مصر  

 .2224: الدار الجامنيية  اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، الإسكندريةعبد الحميد عبد المطل    .26
 .2222  دار الفلر للندر والتوزي،  القاهرة  إدارة المشروعات الصغيرةعبد الحميد مصطفى أبو ناعير   .22
  دار الكتاب للندر جسور المشروعات الصغيرة والمتوسطة العصب الرئيسي لاقتصاد الدولعبد الرحما  كساب عامر   .22

 .2261  مصر  26والتوزي،  الطبنية
   كلية التلارة  جامنية الإسكندرية.تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلها عبد الرحما  يسرى أحمد  .22
  دار النهلة النيربية  مصر  اقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورهدا في تحقيق التنمية عبد السلم عوض الله صفوا  .22

6442. 
 .2222  الإسكندريةالدار الجامنيية للندر والتوزي،   البنوك الشاملة عملياتها وإدارتها،عبد المطل  عبد الحميد   .21

 .2226  لندر والتوزي،  القاهرة  مصر  الدار الجامنيية لالحكومة واقتصاديات البنوكعبد المطل  عبد الحميد   .21
  التلليل الماا واقتصاديات الاستيمار والتمويل  دار الكتاب الحديم  ، مدخل الى الادارة المالية الحديثةعلي سنفي .24

 .2224القاهرة  
 .2222  دار المنيرخة للندر والتوزي،  الجزا ر  الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائريعمار عمورة   .24
 .2221  دار الدروق  عما   ، إدارة المشروعات الصغيرةح الحسن الحسينيخل .22
 .2222  دار سامد  عما   إدارة المشروعات الصغيرة من الألف إلى اليا كاسر نصر المنصور وشوقي ناجي جواد   .26
  دار الحامد لية التنميةالمشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورهدا في عمليم عبد الله القهيوي  بلل محمود الوادي   .22

 .2266للندر والتوزي،  ا رد   
 2222  دار الميسرة للندر والتوزي،  عما   إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة الثانيةماجدة النيطية   .22
  مدروع ئبوس مبدأ التمويل متناهي الصغر التمويل متناهدي الصغر نصوص وحالات دراسيةماركو إليا  ترمة خادي قطا    .22

 .2221   إيطاليا تورينوفي الجامنية  كلية الإدارة  جامنية 
 .2222  مصر  26محير هيكل  مهارات المدروعات الصغيرة  مجموعة النيل النيربية  الطبنية .22
 .2262  دار التنيليير الجامنيي  الإسكندرية  اقتصاديات النقود والبنوكعبد الرسيير   إبراهييرمحمد  .21
 .6444  الدار الجامنيية  الإسكندرية  مصر  الإدارة المالية والتمويلل سلطا   محمد صاح الحناوي  إبراهيير إسماعي .21

 .6444  الدار الجامنيية للندر والتوزي،  مصر  التجارية والبنوك المالية: البورصةالمؤسسات محمد صالح الحناوي   .24
 .2221    دار الكت  النيلمية  لبنا القرض المصرفيمحمد علي محمد   .24
 .2222  الإسكندرية  مصر 26  مند ة المنيارا  الطبنيةاقتصاديات الائتمان المصرفيالحمزاوي  محمد كمال خليل  .22
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  الفلر والتوزي،  القاهرة  26  الطبنيةوالآثاراندماج المصرفي، النشأة والتطور والدوافع والمبررات محمود أحمد التوة   .26
 2221  مصر

 .2261عما     26والتوزي،  الطبنية  دار أسامة للندر لصغيرةريادة الأعمال وإدارة المشاريع امصطفى يوسة كافي   .22
 .6444  دار المحمدية النيامة  الجزا ر  22  الطبنية اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدو    .22
 .6441  دار النهلة النيربية  بيروت  لبنا  الإدارة الماليةنور الدين خباية   .22
الوطن العربي، ''دليل علمي لكيفية البد  بمشروع صغيروإدارته إدارة المشروعات الصغيرة في هالة محمد لبي  عنبة   .22

 .2222  القاهرة  26"  المن مة النيربية للتنمية الإدارية  الطبنيةفي ظل التحديات المعاصرة
  كنوز المنيرخة للندر والتوزي،  المملكة ا ردنية التمويل التأجيري المفاهديم والأسسهواري منيراج  ساج سنييد عمر   .21

 .2262ية  ااامد
  دار النهلة النيربية  سلوا   مؤسسات رأس مال المخاطر ودورهدا في تقديم المشروعات الناشئةوخاء عبد الباسط   .21

 .2226مصر  
 المذكراتثانيا:  

مذكرة لنيل شهادة  تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك، دراسة حالة شركة الأشغال العامة والطرقات،أسلم لخبي   .6
النيلوم الاقتصادية  تخصص بنوك وت مينات  كلية النيلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامنية منيوري  الماجيستر في 

 .2221قسنطينة  
  دراسة سالة ولاية قسنطينة  رسالة مقدمة لنيل اشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسليمة الحاج علي   .2

الية  كلية النيلوم الاقتصادية والنيلوم التلارية وعلوم التسيير  جامنية شهادة الماجيستر في علوم التسيير  خرع الإدارة الم
 .2222منيوري  قسنطينة  

  رسالة دكتورا  في علوم التسيير  تخصص على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2تأثير اتفاقية بازلالزبير عياش    .2
 .2262مالية  جامنية النيربي بن مهيدي  أم البواقي  

  أطروسة دكتورا   كلية النيلوم الإنسانية والاجتماعية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقعسامية عزيز   .2
 .2262جامنية محمد خيلر  بسكرة  الجزا ر  

  دراسة ن رية وتطبيقية  مذكرة ماجستير في محددات النمو في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اواوي السنييد  .2
 .2221  بوقرة  بومرداس النيلوم والتسيير  جامنية محمد

  مذكرة شهادة الماجيستر  قسير تفعيل استراتيجية التمويل التأجيري لتطوير صيغ التمويل في الجزائرسليمة حمبلي   .1
 .2262علوم التسيير  جامنية أم البواقي  

ذكرة   مواقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائريةشنيي  أتدي   .1
ماجستير غير مندورة  كلية النيلوم الاقتصادية والنيلوم التلارية وعلوم التسيير  قسير النيلوم الاقتصادية  خرع: تحليل 

 .2224  اقتصادي  جامنية الجزا ر  الجزا ر
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  مذكرة ماجيستر  كلية الحقوق دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  لوكا ديرمالحة  .4
 .2262   جامنية مولود منيمري  تيزي وزوو  الجزا ر الإنسانيةالنيلوم و 

سالة الصناعات الصغيرة  ،التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر  سلطاة محمد رشدي  .4
  جامنية محمد بسكرة  مذكرة ماجستير  تخصص إدارة أعمال  كلية النيلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والمتوسطة بولاية

 2221بوضياا  المسيلة  
  كلية النيلوم   رسالة ماجيسترالابداع التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنصر الدين بن نذير   .62

 .2222الاقتصادية والنيلوم التلارية وعلوم التسيير  جامنية الجزا ر  
دمة لنيل شهادة الماجيستر في علوم التسيير    رسالة مقمحددات الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصاديةهاجر عدوي   .66

 .2266خرع الإدارة المالية  كلية النيلوم الاقتصادية والنيلوم التلارية وعلوم التسيير  جامنية منيوري  قسنطينة  
  دراسة سالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا ر  أطروسة إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةاس  النياي   ي .62

 .2266  كلية النيلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامنية منتوري  قسنطينة  الجزا ر  ورا دكت

  مذكرة ماجستير  كلية الاقتصاد جامنية دور التمويل الإسلامي الأصغر في تحقيق التنمية المستدامةياس  سريزي   .62
 .2262  الجزا ر  6سطية
 ثالثا: المجلات

  26  المجلدالإنسانية  دراسات اقتصادية  مجلة الحقوق والنيلوم منحها جرا اتوإالقروض البنكية   إبراهيير لوراتي .6
 .2262  جامنية زيا  عاشور بالجلفة  جامنية الاغواط  22النيدد

  مجلة النيلوم الإنسانية مساهدمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةسامية عزيز   .2
 .2266  منية قاصدي مرباح  ورقلة  جا22والاجتماعية  النيدد 

رأس مال المخاطر كبديل استراتيجي مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في السنييد بريبش   .2
 .2221  جامنية قاصدي مرباح  ورقلة 22  مجلة الباسم  النيددالجزائر

تصادية والاجتماعية: حالة ، مدى مساهدمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الاقالسنييد بريبش .2
 .2221  جامنية محمد خيلر  بسكرة  62  مجلة النيلوم الإنسانية  النيدد الجزائر

  مجلة نماء للقتصاد والتلارة  آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر سلمى صالحي   .2
 .2226  جامنية أمحمد بوقرة  بومرداس  الجزا ر  26  النيدد22المجلد 

  التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورهدا في التنميةشرية غياط ومحمد بقموم   .1
 .2224    جامنية قالمة  الجزا ر26  النيدد22مجلة دمد  للنيلوم الاقتصادية والقانونية  المجلد 

مجلة النيلوم الاقتصادية وعلوم التسيير    دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية  علوة عمار  .1
 .2262    سطية62جامنية خرسات عباس  النيدد
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مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية  جامنية تجربة التمويل المصغر في الجزائر، وزاة   وليند   طويطيمصطفى  .4
 .2261الجزا ر    النيربي بن مهيدي أم البواقي

  مجلة منازعات ا عمال 12-57ت الصغيرة والمتوسطة على ضو  القانون الجديدتطوير المؤسساناسيير قصري   .4
 .2261  بجاية  22للنيلوم القانونية  النيدد

دراسة تحليلية لدور مؤسسات التمويل المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نور الدين نوي    .62
  .2262  جامنية الجزا ر  22د  النيد22  مجلة التسيير والاقتصاد  المجلد في الجزائر

 SARLمؤسسة ) واقع المؤسسات الصغيرة الناشطة في مجال المنتجات الشبه طبيةنوارة ناصر سسا    .66
IDCM 2264  جامنية الجلفة  22نمولجا(  مجلة البناء الاقتصادي  النيدد. 

  مجلة النماء للقتصاد ائرقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجز ياس  عبد الرحما   براشن عماد الدين   .62
 .2264  جامنية جيلل  الجزا ر  22والتلارة  النيدد 

 رابعا: الملتقيات 
  الملتقى الوطني سول ت هيل إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرا محمد دواب    .6

 .2221ريل  أخ 64-61المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  جامنية سسيبة بن بوعلي  الدلة 
  مجم، ا عمال  الملتقى تأجير الأصول الثابتة كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبولنييد بنيلوج   .2

 .2222 أخريل  4-4الوطني ا ول سول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية  ا غواط  الجزا ر  
  ورقة عمل مقدمة في الملتقى غيرة والمتوسطة في الجزائرالتمويل التأجيري كبديل للمؤسسات الصالسنييد بريبش   .2

-26سول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات  دراسة سالة الجزا ر والدول النامية  جامنية بسكرة  
 .2221 نوخمل  22

العروض النظرية  البدائل التمويلية المتاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بينالسنييد بريبش  سارة طبي    .2
  ورقة عمل مقدمة في الملتقى سول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المستدامة  واق، واخاق  والصعوبات العملية
 .2262نوخمل  62-62جامنية أم البواقي  

لملتقى   ابرامج التمويل الأصغر ودورهدا في القضا  على الفقر والبطالةعبد الحكيير عمرا   محمد النيربي غازي   .2
 2266  الحكومة للقلاء على البطالة وتحقي  التنمية المستدامة  جامنية المسيلة  الجزا ر إستراتيليةالدوا سول 

واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ملتقى المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن محمد ختلي صقر   .1
 .2222 جانفي 64-64  الإشكالية واخاق التنمية  القاهرة  العربي

  الملتقى الدوا سول إستراتيلية الحكومة القرض المصغر كإستراتيجية لخلق مناصب شغل في الجزائرناصر مغني   .1
 .2266نوخمل 61-62للقلاء على البطالة وتحقي  التنمية المستدامة  جامنية المسيلة  
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 خامسا: الجرائد

المتضمن خيفري   22المؤرخ في  14-22ية  المرسوم التنفيذي رقير الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية الديمقراطية الدنيب .6
 .2222  62  النيدد المؤسسات القانون الأساسي لمشاتل

المتضمن إنشا  المجلس خيفري   22المؤرخ في  24_22الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية المرسوم التنفيذي رقير  .2
 . 2222  62  النيدد متوسطةالوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة وال

المتضمن إنشا  الوكالة ماي   22المؤرخ في 612-22الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية المرسوم التنفيذي رقير  .2
 .2222  22  النيدد الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  21  النيددبجهاز القرض المصغر المتعلق 62-22المرسوم الر يسي رقير الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية  .2
2222. 

  المتعلق بترقية الاستثمارأكتوبر   22  المؤرخ في 62-42الجريدة الرسمية لللمهورية الجزا رية  المرسوم التدرينيي رقير  .2
 .6442  12النيدد 

 .2226  21دد   النيالمتعلق بتنمية الاستثمارأوت   22  المؤرخ في 22-26الجريدة الرسمية  المرسوم التنفيذي رقير  .1
  57/12من القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  51، 14، 18لمواد ا الجريدة الرسمية  .1

 2261  22النيدد
 سادسا: المراجع بالأجنبية

1. Bous bah Aicha, Pépinières d’entreprise, espace PME, N°1, Mars-Avril 2002, Ministère de la 

PME_PMI, Alger.. 

2. ESTALEY, R.MORSE, La petite industrie moderne et le développement, Paris, 2000. 

3. Evangelia Papadaki et Bassima Chami, Les facteurs déterminants de la croissance des micro-

entreprises au Canada, direction général de la politique de la petite entreprise industrie Canada, 2002 

 سابعا: مواقع الانترنيت
1. http://www.ansej,org.dz. 

2. http://www.angem.dz 
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