
 

 
 5491اي ـــــــــم 80ة ـــــــــامعــــــــج

 ةــــــــالمــــــــق 
 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركليـة العلوم 

 العلوم التجاريةقسم: 
 
 
 
 

 مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر
 مالية وتجارة دوليةتخصص: 

 تحت عنوان:
 
 
 
 
 
 

 
 

 إشراف:                              :الطالبتان إعداد
 بوعزيز ناصر أ.د        قاسمي أصالة
 كواحلة بشرى

 
 0800-0805السنة الجامعية: 

 

سية التصديرية في دعم تنافدور الاستراتيجية 
 المنتجات الزراعية الجزائرية للفترة

"0222 - 0202"  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 شكر وتقدير
لا  لهي  لا يطيب إلليل إ  لا بطاعتك.إ  . ولا تطيب .بشكرك ولا يطيب إلنهار إ 

لا بذكرك لا بعفوك...إللحظات إ  لا  ... ولا تطيب إلآخرة إ  ولا تطيب إلجنة إ 

 برؤيتك جل جلالك

 ..إ لى نبي إلرحمة ونور إلعالمين. .ونصح إلأمة.. .إ لى من بلغ إلرسالة وأأدى إلأمانة..

 س يدنا محمد صلى الله عليه وسلم

كر وإلتقدير للأس تاذ إلمشرف بوعزيز ناصر إلذي قبل بصدر نتقدم بخالص إلش

رحب أأمانة إلا شرإف على هذه إلمذكرة مقدما لنا يد إلعون وإلمساعدة حتى أأنهيت 

 هذه إلدرإسة

نجاز هذه إلمذكرة  ونشكر كذلك كل من قدم لنا يد إلعون من قريب أأو بعيد في إ 

 حتى بالكلمة إلطيبة

إلذين حملوإ أأقدس رسالة في إلحياة إ لى جميع أأساتذتنا  كما نوجه شكرنا وإمتناننا إ لى

يصالها إ لى  تمام هذه إلمذكرة وإ  إلأفاضل.. لجنة إلمناقشة وكل من تعب معنا في إ 

 إلهدف إلمرجو.

 

 



 

 

 إهداء
 إلحمد لله وكفى وإلصلاة على إلحبيب إلمصطفى وأأهله ومن وفى أأما بعد:

لى نهايتها بعد تعب  وها أأنا ذإ أأختم بحث تخرجي بكل همة  ومشقةوصلت رحلتي إلجامعية إ 

 ونشاط

لى أأطيب وأأنبل قلبين  إلحمد لله إلذي وفقني على إنجاز هذإ إلعمل إلمتوإضع إلذي أأهديه إ 

لى من أأفديهما بنفسي ولا يعلو حبهما سوى حب الله  وأأعز نفسين في إلوجود إ 

لى إلشمعة إلتي تضي . من .ء لي طريق نجاحي إ لى من غمرتني بحبها وحنانها وعطفها .إ 

لى إلتي تفرح لفرحي وتحزن لحزني . . أأمي إلغالية أأطال الله في .زرعت في قلبي أأملا لحياتي إ 

 عمرها

. إ لى من كلت أأنامله ليقدم لنا .إ لى من كلله الله بالهيبة وإلوقار لمن إحمل إسمه بكل إفتخار.

لى إلقلب إلكبير .من حصد إلأشوإك عن دربي ليمهد لي طريق إلعلم ...إ لى .لحظة سعادة .إ 

 وإلدي إلعزيز أأطال الله في عمره

 إ لى س ندي وقوتي بعد الله أأخي إلوحيد "حاتم"

لى إلشموع وإلزهور إلتي دإعبت تفاصيل حياتي كما يدإعب إلنس يم أأورإقها وبعثت أألوإنها  إ 

" ة، برإءشهد. أأخوإتي إلعزيزإت ".ذه إلحياة.في نفسي متعة أأمل وسط زحمة إلآخرين في ه

 "رضا" وزوجها إلكريم

لى إلكتكوتة إلقادمة في إلطريق أأميرتنا إلمدللة "لؤ   "ةإ 

 إ لى صديقتي "بشرى" إلتي شاركتني هذإ إلعمل وتحملت مع  مصاعبه

لى  جميع عائلتي إلكريمةو  صديقاتي إ 

طالبات وطلاب و إلنااح زميلاتي وزملاي نحسرنا سويا ونحن نشق إلطريق معا  إ لى من

 .من حملته ذإكرتي ولم تحمله مذكرتي كل تخصص مالية وتجارة دولية، إ لى

 أصالة

 



 

 

 إهداء
إلليل وأأطرإف إلنهار، هو إلعلي إلقهار إلذي أأغرقنا بنعمته إلتي لا ء يحمد أأناأأول من يشكر و 

نجاز هذإ إلعمل  تحصى وأأغرق علينا برزقه إلذي لا ينسى، نحمد الله عز وجل أأنه وفقنا على إ 

 إلمتوإضع.

لى إلتي حرمت نفسها وأأعطتني، ومن نبع  إ لى قرة عيني، إ لى من جعلت إلجنة تحت قدميها .... إ 

 ... أأمي نور عيني حفظها الله لناحنانها سقتني ... إ لى من وهبتني إلحياة ..

 إ لى روح أأبي إلطاهرة )رحمك الله يا قطعة من قلبي(

لى ذرإع  إلذي به إحتميت، وفي إلحياة به إقتنيت، وصدر أأماني وكبرياي وكرإمتي )أأخي  إ 

 إلوحيد طارق(

لى نور قلبي وركيزة  إ لى من يذكره إلقلب قبل أأن يكتب إلقلم، إ لى من أأتقاسم معه حياتي، إ 

 زوجي أأسامة نور عيني()عمري، 

وتي )وفاء( و)أأمينة وزوجها إلكريم إ لى من قاسموني حلو إلحياة ومرها، إ لى س ندي في إلحياة أأخ

 سفيان(

لى أأبناء أأختي كتاكيت صغار )نبرإس  إ لى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكرإهم فؤإدي إ 

 وفادي(

إ لى من أأحسن من عرفني بها إلقدر صديقتي وإلتي صاحبتني في مشوإري )أأصالة( إ لى من 

 وإلنااح صديقاتي )لبنة وسعيدة( علموني حروفا من ذهب وفكرهم منارة تنير لنا مسيرة إلعلم

 وأأبناء خالتي )حسيبة ونعيمة ووحيدة( وإبنة خالي )أأمال(.

 حبكم، وأأنتم في فؤإدي حضور. إ لى من لم يذكرهم قلم ، أأقول لكم بعدتم وما يبعد عن قلبي

 بشرى
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 مقدمة عامة



 مقدمة

 

 أ

 عامة: مةمقد

تعتبرر الزراعررة أحررد القطاعررات الثلاثررة الرئيسررية إلررق جانرب كررل مررخ قطرراع الصررناعة والخرردمات فرري 
 اسرررتراتيجيةتحقيرررق أهرررداف التنميرررة الاقتصرررادية والاجتماعيرررةر إذ يمكرررخ اعتبارهرررا كمحركرررات فعالرررة لإنجرررا  

ة قصرررد تسررريير التنررروع الاقتصرررادتر والتررري تهررردف إلرررق إيجررراد المصرررادر الماليرررة المتنوعرررة للخزينرررة العموميررر
  أنشطتها المتنوعة وكذا العمل علق ترقية الاقتصاد الوطني.   

وكمررا هررو معررروف أخ الاقتصرراد الجزائرررت اقتصرراد ريعرري يرتكررز علررق عائرردات الصررادرات النفطيررةر 
عمرردت الحكومررة الجزائريررة إلررق العمررل علررق تنويررع  4102ونتيجررة لهررذت التبعيررة وبعررد الأزمررة النفطيررة فرري 

اد الوطني مخ خلال التوجره نحرو الاهتمرام بالقطراع الزراعري الرذت يعتبرر أسراس الانطلاقرة مصادر الاقتص
الاقتصادية الفعالةر نظرا للموارد الطبيعية والإمكانيات الزراعية الهامة التي تزخر بها الجزائر والتي عرفرت 

ح الإنعرراا الاقتصررادت تطررورا كبيرررا فرري السررنوات الأخيرررة نتيجررة للرردعم الررذت قدمترره الدولررة فرري إطررار برررام
والسياسررات الماليررة الضررخمة ومختلررف الوسررائل والإمكانيررات الترري سررخرتها مررخ أجررل دعررم  4102 -4100

الأنشطة المنتجة للقيمة المضافة بمرا فيهرا ترقيرة المسرتثمرات الفلاحيرةر وبنراءا علرق هرذا فهنالرم العديرد مرخ 
لررق تطرروير الصررادرات الزراعيررة وترقيتهررار الترري الفرررل للتصرردير فرري هررذا القطرراع سيسرراهم الاسررتثمار فيهررا إ

 ستساهم إسهاما ملحوظا في زيادة الناتج القومي المحلي وجلب العملة الصعبة للبلد.

 هنالم عدة أسباب دفعتنا لاختيار هذا الموضوع منها:أسباب اختيار الموضوع: 

 .طبيعة التخصل الذت ندرسه وصلته بموضوع الدراسة 
  ل هذا الموضروع باعتبرارت موضروع مهرم خاصرة فري الآونرة الأخيررة التري شرهدت ميولنا ورغبتنا لتناو

محراولات مررخ الجزائرر فرري الررتخلل مرخ اعتمادهررا علرق قطرراع المحروقررات وتنويرع صررادراتها خررارج 
هرذا القطرراعر مرخ خررلال اعتبررار القطراع الزراعرري كبرديل أول وأمثررل لمواجهررة هرذت المشرركلة وتغطيررة 

 آثارها.
 تناولت هذا الموضوع وندرتها. قلة الأبحاث التي 
  :تهدف هذت الدراسة إلرق تسرليط الضروء علرق واقرع تصردير المنتجرات الزراعيرة فري أهداف الدراسة

الجزائر ومكانتها في تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات باعتبار أنها تساهم بدرجة كبيرة في 
تسررويقية تهرردف إلررق تواجررد  راتيجيةاسررتتواجررد الجزائررر فرري بيئررة الأعمررال الدوليررة مررخ خررلال رؤيررة 



 مقدمة

 

 ب

أصناف متنوعة مرخ المنتجرات الزراعيرة الجزائريرة فري مختلرف الأسرواق الدوليرةر الأمرر الرذت يردعم 
تنافسررية هررذت المنتجررات مررخ خررلال الرفررع مررخ إنتاجهررا وزيادتهررا حصررتها السرروقية مررخ جهررةر ودخررول 

مررخ أجررل البحررث عررخ أسررواق العديررد مررخ الشررركات الترري تنشررط فرري مجررال تسررويق هررذت المنتجررات 
 جديدة واختراقها مخ جهة أخرى.

تسرويقية تتررجم  اسرتراتيجيةإخ حتمية التأقلم والتكيف مع ظروف المنافسة الدولية تتطلرب وضرع  الإشكالية:
التصدير التي تعتبر مخ أهم مداخل رفع تنافسية المنتج المحلير فالتنافسية لم تعرد مقتصررة  استراتيجيةفي 

ركات والمنظمات أو علق الأفرادر بل باتت حاجة ملحة للدول التي ترغب في استدامة وزيادة فقط علق الش
ناتجهرررا القرررومي ورفرررع مسرررتويات معيشرررة أفرادهرررار فمرررخ أجرررل تواجرررد الجزائرررر فررري السررروق الدوليرررة بمنتجاتهرررا 

الرردولي عبررر  تصررديرية تمكررخ مررخ تمديررد دورة حيرراة المنررتج واسررتراتيجيةالزراعيررة يتطلررب هررذا جهررود تسررويقية 
 اقتحام أسواق جديدةر ويمكخ مخ خلال هذا طر  الإشكالية التالية: 

فـي الجزائـر علـن تنافسـية المنتجـات الزراعيـة فـي الأسـواق تبعـة التصـديرية الم الاسـتراتيجيةكيف تؤثر 
 الدولية؟

 الفرعية التالية:ولتسهيل وتبسيط هذت الإشكالية وتحليل مختلف متغيراتها قمنا بتجزئتها إلق الأسئلة    

  التصديرية؟ الاستراتيجيةبما المقصود 
  ؟الوطنيبالنسبة للاقتصاد القطاع الزراعي ما هي أهمية 
  تصديرية فعالة لدعم تنافسية منتجاتها الزراعية؟                                          استراتيجيةهل تمتلم الجزائر 

 الفرضيات:

  التصديرية دورا هاما في مواجهة المؤسسات المصدرة للمنافسة الاجنبية. الاستراتيجيةتلعب 
  يلعرب القطرراع الزراعري دورا هامررا فري الاقتصرراد الروطني مررخ خرلال ترروفير مناصرب شررغلر إضررافة

 لأهميته البالغة في توفير الغذاء وتنويع الصادرات خارج المحروقات.
  الحصرة السروقية للبلرداخ وتحسريخ سربل وطررق الرفع مرخ  تصديرية علق استراتيجيةيساهم امتلام

 تسويق منتجاتها في الأسواق الدولية.
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التصرديرية كلليرة لردعم منتجرات  الاسرتراتيجيةتكمخ أهمية الدراسة فري كونهرا تتنراول أهميرة أهمية الدراسة: 
ديل الاقتصادت القطاع الزراعي بالجزائر وتدعيم موقعها التنافسي دوليا وذلم باعتبارت في نظر الكثيريخ الب

الأول الررذت مررخ شررأنه أخ يكرروخ المرشررح الأول لاقتصرراد مررا بعررد البترررول فرري الجزائرررر ونظرررا للانعكاسررات 
الايجابيررة الترري يمكررخ أخ يحققهررا هررذا القطرراع فرري مجررال ترروفير مناصررب الشررغل والحررد مررخ ظرراهرة البطالررةر 

 الغذائية بشقيها النباتي والحيواني. واعتبارت اللبنة الأساسية لخطة الأمخ الغذائي وتلبية الحاجيات

ضريات : للإلمرام بموضروع الدراسرة والإجابرة علرق التسراؤلات المطروحرة والوقروف علرق الفر منهجية الدراسة
علق المنهج الوصفي التحليلري كري نرتمكخ مرخ اسرتعراف المفراهيم ت الدراسة بقدر مخ الموضوعيةر اعتمد

عتمدنا المنهج التاريخي عندما تطرقنا إلق نشأة القطاع الزراعي والتعاريف الخاصة بعناصر الدراسةر كما ا
 في الجزائر وتطورت.

أمررا فيمررا يخررل أدوات جمررع المعلومررات فلقررد اعتمرردنا علررق المسررح المكتبرري بهرردف التعرررف علررق الكتررب  
ثيرةر والدراسات ذات العلاقة بموضوع الدراسةر إضافة إلق المجلات والدراسات المنشورة في شركل أوراق بح

 بالإضافة إلق البحوث المقدمة في رسائل الماسترر والماجستيرر والدكتورات.

 صعوبات الدراسة: 
 .مخ حيث جمع المراجع والمعطيات 
 .مخ حيث حداثة الموضوع 

 الدراسات السابقة:
التصردير فري تحسريخ تنافسرية المؤسسرة دراسرة حالرة: مؤسسرة  استراتيجيةر دور ىمرو دراسة بلعيد 

ر مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسييرر جامعرة -بسكرة-"سليم حدود" لتوضيب التمور طولقة
 .4102-4102محمد خيضر بسكرةر 

التصررردير فررري  اسرررتراتيجيةالتصرررديرر ودور  اسرررتراتيجيةهررردفت الدراسرررة إلرررق التعررررف علرررق مفهررروم 
حسيخ تنافسرية المؤسسرةر وخلصرت الدراسرة إلرق مجموعرة نترائج تمثلرت فري أخ لإسرتراتيجية التصردير دور ت

 في تحسيخ ربحيةر تكاليفر إنتاجية والحصة السوقية للمؤسسة.
جزائريرررة جديررردة للتوجررره نحرررو  كاسرررتراتيجيةر التصررردير دراســـة هـــدى معيـــوف، شـــامية بـــن عبـــاس

الأزمررة الاقتصررادية الراهنررةر مجلررة الدراسررات الاقتصررادية والماليررةر  الأسررواق الإفريقيررة مررخ أجررل الخررروج مررخ
 .4102ر الجزائر 14ر الجزء 01العدد 
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تهدف الدراسة إلق معرفة الدور الذت تلعبه ترقية الصادرات خارج المحروقات في حماية الاقتصاد 
الرروطني مررخ الأزمررة الاقتصررادية الراهنررةر ومحاولررة إبررراز أهررم الوسررائل والإجررراءات والترردابير الترري يمكررخ أخ 

م النتررائج الترري توصررلت ترقيررة الصررادرات خررارج المحروقررات فرري الجزائرررر ومررخ أهرر اسررتراتيجيةتعتمررد عليهررا 
إليهررا أخ إفريقيررا ستصرربح منطقررة اقتصررادية وقويررة علررق المسررتوى العررالمير خاصررة مررع وجررود نيررة حقيقيرررة 

 ملموسة مخ الجزائر للقضاء علق العراقيل البيروقراطية ودخول أسواقها مخ الباب الواسع.
الاقتصررراديةر دراسرررة واقرررع قطررراع الفلاحرررة فررري الجزائرررر ودورت فررري التنميرررة ر دراســـة حميـــد باشـــو 

 .4100ر سبتمبر 10ر العدد 10ر مجلة دفاتر بوادكسر جامعة الجزائر 4102-4111تحليلية للفترة 
اسررتهدفت الدراسررة تحليررل وضررعية قطرراع الفلاحررة ومكانررة الإنترراج الفلاحرري فرري الاقتصرراد الرروطنير  

ي بعف المنتجات الفلاحية بسبب وقد بينت نتائج الدراسة تنوع الإنتاج الفلاحي وتطور الكميات المنتجة ف
 التحسخ النسبي في فعالية برامج الدعم الفلاحي وبسبب الظروف المناخية المناسبة خلال فترة الدراسة

 كما وضحت الدراسة الأهمية النسبية للقطاع الفلاحي في الهيكل الاقتصادت وفي نسب التشغيل. 
شكاليدراسة محمد غردي ة الدعم والاسرتثمار فري ظرل الانضرمام إلرق ر القطاع الزراعي الجزائرت وا 

 .4104-4100ر -0-المنظمة العالمية للتجارةر أطروحة دكتورات في العلوم الاقتصاديةر جامعة الجزائر
ر الاقتصررراديةلإبرررراز الررردور الرررذت يلعبررره الاقتصررراد الزراعررري الجزائررررت فررري التنميرررة  هررردفت الدراسرررة

ظهار الطبيعية والبشرية التي تتوفر عليها الجزائرر لإحداث نقلة نوعية في تنميرة القطراع  الإمكانيات أهم وا 
التري يعرفهرا منرالا الاسرتثمار فري الجزائرر لتحفيرز الاسرتثمارات  الإصرلاحاتالزراعير إضرافة للتطررق لأهرم 

الترري تضررمنتها المحليرة والأجنبيررة ومرردى تأثيرهررا علرق الاسررتثمارات الزراعيررةر ثررم التطرررق إلرق أشرركال الرردعم 
السياسة الزراعية بعد التسعيناتر ومدى توافقها مع أشكال الدعم غيرر المحضرور فري الاتفاقيرات الزراعيرةر 
برررراز أهرررم عناصرررر الاتفاقيرررات ذات الصرررلة بالتجرررارة الزراعيرررة فررري إطرررار المنظمرررة العالميرررة للتجرررارةر وأهرررم  وا 

النامية ومنهرا الجزائررر وتمثلرت نترائج الدراسرة فري أخ الالتزامات والحقوق التي توفرها هذت الاتفاقيات للدول 
القطررراع الزراعررري يتررروفر علرررق مررروارد طبيعيرررة ومررروارد بشررررية هامرررة غيرررر مسرررتغلةر وثرررروات حيوانيرررة يمكننرررا 

الزراعي أفقيا أو عموديا بالتوسع في استخدام التكنولوجيرا الحديثرة  الإنتاجالاعتماد عليها واستغلالها لزيادة 
يررار واسررتخدام السررلالات الحيوانيررة ثتغلالها للأراضرري والرررت والبررذور والشررتلات المحسررنة ورافرري مجررالات اسرر

 والإصرررلاحاتعررردة سياسررات للررردعم تماشررريا  بإتبررراعالجيرردةر أيضرررا اهتمرررام الجزائررر بتنميرررة القطررراع الفلاحرري 
الفلاحيرررة   الاقتصرررادية التررري عرفتهرررا الررربلاد بدايرررة مرررخ التسرررعيناتر مرررخ خرررلال تطبيرررق المخططرررات التنمويرررة

لإنتررراج المرررواد  ناديق الفلاحيرررة التررري تعمرررل علرررق دعرررم القطررراع الفلاحررري وخاصرررةصررربإنشرراء مجموعرررة مرررخ ال
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الغذائية الأساسيةر واستصلا  الأراضي عخ طريق الامتيازر ثرم تطبيرق المخطرط الروطني للضربط والتنميرة 
 الفلاحية.

يررةر أطروحررة دكتررورات دولررة فرري العلرروم الزراعررة الجزائريررة برريخ الاكتفرراء والتبعفوزيــة غربــي، دراســة 
 .4112-4112الاقتصاديةر جامعة منتورت قسنطينةر

تمثلت أهداف الدراسة في محاولة تشخيل وضعية الإنتاج الزراعري فري مجرال الغرذاء لفتررة زمنيرة 
محررددة  ومرردى قدرتررره علررق تحقيرررق الأمررخ الغرررذائير ومررخ ثرررم إمكانيررة الخرررروج مررخ الحلقرررة المفرغررة للتبعيرررة 
الغذائية التي تؤثر سلبا علق التنمية الاقتصاديةر وقد تبيخ بأخ القطاع الزراعري غيرر مسرتقر ويعررف حالرة 
تذبذب في مستويات الإنتاج الزراعي الغذائير بحيرث يعجرز عرخ تلبيرة الطلرب المحلري إلا براللجوء للخرارجر 

ي مجررال الغررذاء الررذت يسررتحيل وبالتررالي سرروف تكرروخ مهمررة القطرراع الزراعرري لرريس تحقيررق الاكتفرراء الررذاتي فرر
 بلوغه في ظل المعطيات الراهنة بقدر اهتمامه بتحسيخ مستوى الأمخ الغذائي.

الرربط بريخ متغيرريخ مختلفريخ لرم تجمرع بينهرا  قعخ الدراسات السرابقة أنهرا تركرز علروتتميز دراستنا 
 تنافسية المنتجات الزراعية.علق التصدير  استراتيجيةإيجاد أثر أت دراسة مخ الدراسات سابقة مخ خلال 

محاولرة منرا للإلمرام بالجوانرب المختلفرة لموضروع دراسرتنار قمنرا بتقسريم الموضروع إلرق ثلاثرة هيكل الدراسة: 
 :يما يلفصول تعالج جوهر الدراسة حيث يتناول كل فصل 

 :تم التطرق فيه إلرق مختلرف المعلومرات المتعلقرة بالتصردير واسرتراتيجيات التصرديرر  الفصل الأول
مررخ خررلال تقسرريمنا لهررذا الفصررل إلررق ثررلاث مباحررثر الأول تطرقنررا فيرره إلررق ماهيررة التصررديرر أمررا 

اسرررررتراتيجية المبحررررث الثررررانيا فتطرقنررررا للاسررررتراتيجيات التصررررديريةر وأخيرررررا حاولنررررا التعرررررف علررررق 
 ة في الجزائر.المتبع التصدير

  :للقطرراع الزراعرري وذلررم مررخ خررلال ثلاثررة مباحررثا  المفرراهيميقمنررا بدراسررة الإطررار الفصــل الثــاني
الأول تضمخ أساسيات حول القطراع الزراعري ومختلرف الجوانرب المتعلقرة بره مرخ تطرورر مرؤهلات 

لتنراول  ومشاكل تواجره هرذا القطراعر أمرا المبحرث الثراني فتضرمخا حوصرلة لواقرع القطراع الزراعرير
 في الأخير مكانة القطاع الزراعي في الاقتصاد الوطني.

  :فررري هرررذا الفصرررل تطرقنرررا فررري المبحرررث الأول والثررراني لماهيرررة التنافسررريةر ومختلرررف الفصـــل الثالـــث
تطرقنررررا لتررررأثير رقمنررررة إجررررراءات التصرررردير علررررق الصررررادرات  أخيررررراو مؤشررررراتها ومتطلبررررات تنميتهررررار 

 .الزراعية الجزائرية
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 تمهيد

بالنظر اعتبر التصدير منذ زمخ طويل مخ القضايا الأساسية التي أولتها الدول أهمية كبيرةر وذلم 
مكانيرة تلبيرة حاجياتهرا الضررورية مرخ الردول الأخررى دوخ أخ  إلق الدور الذت كاخ يؤديه في جلرب الثرروة وا 

الأسواق الخارجيةر  إتباعا لاقتحامويعتبر الوسيلة الأكثر  يكوخ هنام إفقار في الموارد الداخلية لهذت الدولر
عامررة والصررادرات بصررفة خاصررة فرري الرفررع مررخ وبررالنظر إلررق الرردور الررذت تؤديرره التجررارة الخارجيررة بصررفة 

الأمر الذت جعرل  المستوى الاقتصادت للدول وكذا دورها في تنمية القيمة المضافة في المنتجات المصدرةر
الوطنيررة لتنميررة  الاسررتراتيجيةهررذت الرردول تررولي اهتمررام كبيررر للعمليررة التصررديرية وجعلهررا جررزء لا يتجررزأ مررخ 

سسررررات المصرررردرة لإتبرررراع أنجررررع الطرررررق والسرررربل لتنميررررة وتطرررروير العمليررررة الاقتصررررادر ودفررررع الشررررركات والمؤ 
 إضافة إلق الإلمام والتكيف مع مختلف الظروف والعوامل المحيطة بعملية التصدير. رالتصديرية

ولدراسة مختلف الجوانرب المفاهيميرة والنظريرة للتصردير والاسرتراتيجيات المتبعرة فقرد قسرمنا الفصرل  
 يلي:إلق ثلاث مباحث كما 

 المبحث الأول: ماهية للتصدير.

 المبحث الثاني: الاستراتيجيات التصديرية

 التصديرية المتبعة في الجزائر الاستراتيجيةالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: ماهية التصدير

إخ أول مستوى مخ الالتزام مرع الأسرواق الأجنبيرة يقروم عرادة علرق الاقترراب مرخ الأسرواق الخارجيرة 
فيها  خلال تصدير السلع والخدماتر أت البيع المباشر مخ منطقة ما للمنتجات التي صنعت أو حولت مخ

فقد أولق الفكر الاقتصادت نشراط التصردير أهميرة خاصرة واعتبررت مرخ بريخ أهرم إلق خارج الحدود الوطنيةر 
 مقومات وأسس النمو الاقتصادت.

 المطلب الأول: مفهوم التصدير وأهميته

 يمكررخ حصرررت فرري مفهرروم واحررد بررل يمكررخ تعريفرره وشرررحه مررخ خررلال عرردة زوايررا نحرراول التصرردير لا
 إبرازها في التعاريف الآتية.

 :يفيما يلتعددت التعاريف المقدمة للتصدير ويمكخ ذكرها أولا: تعريف التصدير: 

يعرررف فررؤاد مصررطفق محمررود التصرردير علررق انرره " بيررع سررلعة معينررة مررخ مراكررز إنتاجهررا إلررق  :85تعريــف
مراكز تسويقهار أو بتعبير آخر مخ أحد الأسواق التي تمثل السلعة فائضا مخ إنتاجها إلق سوق آخر تمثل 

 نفس السلعة جزء مخ احتياجاتها".

رسرال سرلع أو خردمات  يعرف عبد المهدت عادل التصدير علق أنه " عملية :80تعريف تقروم علرق بيرع وا 
 1وطنية إلق الخارج".

هري تلرم العمليرات التري تتعلرق بالسرلع والخردمات التري يؤديهرا بصرفة نهائيرة المقيمروخ وغيرر  :89تعريـف
المقيميخ في البلد وبصيغة أخرى تمثل الصادرات انفتاحا أجنبيا علق السرلع والخردمات المنتجرة داخرل البلرد 

إلرررق زيرررادة فررري دخرررل الررربلاد ولرررذا تصرررنف الصرررادرات ضرررمخ عوامرررل الإضرررافة أت التررري  الأمرررر الرررذت يرررؤدت
 2تضيف قوة جديدة إلق تيار الإنفاق الكلي عخ طريق الأثر المضاعف.

                                                           
ر الجزائريةتعزيز الميزة التنافسية للصادرات خارج المحروقات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عطاء الله بخ طيرار  1

تلمساخ ر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر  -أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراتر جامعة أبي بكر بلقايد 
 .20ر ل4100-4102

ر 0851-0888أثر تنمية الصادرات خارج المحروقات علن النمو الاقتصادي في الجزائر وآخروخر   أحمد بوديسة 2
 .42ر ل4141ر مارس 10والتنمية المستدامةر العددمجلة الاقتصاد 
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يعنررري قررردرة الدولرررة ومؤسسررراتها علرررق تحقيرررق تررردفقات سرررلعية وخدميرررة ومعلوماتيرررة  رالتصررردي :89تعريـــف 
ومالية وثقافية وسياسية وبشرية إلق دول وأسواق عالمية ودولية أخرى بغرف تحقيق أهداف المؤسسرة مرخ 
أربررا  وقيمررة مضررافة وتوسررع ونمررو وانتشررار وفرررل عمررل والتعرررف علررق ثقافررات أخرررى وتكنولوجيررا جديرردة 

 1وغيرها.

 :2تظهر أهمية التصدير مخ خلال المحاور التاليةثانيا: أهمية التصدير: 

  يعد التصدير مصدر رئيس في رفع مداخيل الدولرة مرخ العمرلات الأجنبيرة وبالترالي الاسرتفادة منهرا
في تمويل عمليات الاستيرادر هذا ويسهم التصدير في الحرد مرخ العجرز فري ميرزاخ المردفوعات كمرا 

 رؤوس الأموال إلق الخارج بل يحث علق إعادتها.يحد مخ تصدير 
  إخ الصناعات التصديرية قد تكروخ لهرا غالبرا مردخلات مرخ صرناعات غيرر تصرديرية ممحليرة  ممرا

يشررررجع جانررررب المقاولاتيررررة والخرررردمات الترررري يمكررررخ أخ تنشررررطها بالمقابررررلر أت أخ التصرررردير يخلررررق 
تدعيم صناعات غير تصرديرية أيضرا ممرا ديناميكية تمكخ مخ الاستعانة بهذت المنتجات محليا في 

يغنرري الحاجررة إلررق الاسررتيراد وهررذت العلاقررة التكامليررة تفررتح أفرراق حتمررا للصررناعات غيررر التصررديرية 
 وتحويلها إلق صناعات تصديرية في الأجل البعيد والمتوسط. 

 إخ التصرردير يعنرري التواجررد المسررتمر فرري الأسررواق الخارجيررةر ممررا يجعررل المؤسسررة فرري ظررروف جررد 
تنافسرية بالتررالي زيررادة الجررودة وكررذا مواكبررة التكنولوجيررا الحديثررة ونقررل التجررارب الرياديررة إلررق الررداخل 
وبالتالي نقل الخبرة للمؤسسات ذات الإنتاج المحلرير ممرا يرؤدت إلرق تطويرهرا بشركل غيرر مباشررر 

 إضافة إلق ذلم فإخ التصدير أصبح أحد مقاييس التنافسية العالمي.
 قيررررادة الصررررادرات تجررررذب  واسررررتراتيجيةلدراسررررات الاقتصررررادية إلررررق أخ الصررررادرات كمررررا تشررررير أهررررم ا

الاسرررتثمارات الأجنبيرررة المباشررررةر وتقررروم بتحفيرررز وزيرررادة الاسرررتثمارات المحليرررة وتخلرررق فررررل عمرررل 
 1جديدة وتحسخ توزيع الدخلر بالإضافة إلق ترافق النمو الأعلق للصادرات نموا أعلق للدخل. 

                                                           
ر مذكرة مقدمة إسهام التسويق الدولي في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةمريم بورناخ الشريفر  1

سييرر المسيلةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت-ضمخ متطلبات نيل شهادة الماسترر جامعة محمد بوضياف
 .22ر ل4102-4102

وطنية لترقية الصادرات خارج المحروقات دراسة إحصائية لقطاعي الصناعة  استراتيجية، نحو خطاب الهروشي 2
 .212لر 4102ر الجزائرر10ر المجلد 10ر مجلة المالية والأسواقر العددوالفلاحة
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 :2يفيما يلتتمثل أهداف التصدير  :رثالثا: أهداف التصدي

 التجارية وهي: بالاستراتيجيةالأهداف المرتبطة -5

 .تجاوز السوق الوطنية المشبعة 
 .توزيع جغرافي للمخاطر 
 .التكيف مع المنافسة 
 .التواجد في السوق الدولية 

 الأهداف المرتبطة بالجانب المالي وهي:-0

 .الزيادة في رقم الأعمال 
  المردودية والإيرادات المالية.رفع هواما 
 .رفع مردودية رؤوس الأموال المستثمرة 
 .تسمح المنافسة مخ الرفع مخ فعالية التسيير المالي 

 الأهداف المرتبطة بتحسين شروط الإنتاج وهي:-9

 .تحسيخ قدرات الإنتاج بالمؤسسة 
 .استغلال الامتيازات المتوفرة 
 .خفف التكلفة الإنتاجية 
  البحث والتطوير.الرفع مخ جهود 

 إجراءات التصدير وأنواعه الثاني:المطلب 

تتوقرف عمليرة التصردير علرق الإجرراءات التري ترم وضرعها مرخ قبرل كمرا  ينقسم التصدير لعدة أنواع
 السلطات باختلاف فكرها واقتصادها.

                                                                                                                                                                                     
ر مجلة الأفاق للدراسات -دراسة حالة-الجزائرالتغطية المؤسسية لأخطار التصدير في لطيفة رجبر رمضاخ بطورتر 1

 .  022ر ل4141ر 12ر المجلد 14الاقتصاديةر العدد
وتحديات تنمية الصادرات خارج المحروقات دراسة حالة الجزائر والسعودية للفترة  عواق زيداخرعبد الكريم الأشهبر وليد  2

استر أكاديمير جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادتر مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة م ر(0851-0881الممتدة )
 .12ر ل4102-4102كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر 
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 إجراءات التصدير :أولا

للمصردرر ويمكنررا القررول سرنحاول تلخرريل هرذت الإجررراءات مرخ خررلال مررا جرات فرري الردليل الإرشررادت 
 :1بأخ هذا الأخير تناولها في شكل مراحل تتمثل في التالي

فررري هرررذت المرحلرررة يقررروم المصررردر بمجموعرررة مرررخ الإجرررراءات وهرررذا بعرررد عمليرررة تحديرررد اتخـــاذ القـــرار: -5
 الأسواق المستهدفة والمحتمل التعامل معهار ومخ أهم هذت الإجراءات ما يلي:

  علاميرة فري السروق المسرتهدفة وذلرم لبنراء مشروع إشهارت ذو فعالية يكوخ بمثابة حملة ترويجية وا 
 .ت السلعة تطر  في السوق لأول مرةإدرام لدت المستهلم وخاصة إذا كانت هذ

  الأسرواق الخارجيرة عرخ طريرق القنروات المختلفرة والموكرل  إلرقإرسال عينرات معرا للسرلع التصرديرية
 لها بذلم

تحديد مدة سيرانها والشرروط المطلوبرة وكرذلم الأسرعار يها بينات وتكوخ مرفوقة بعروف كتابية عل
 .الإنفاق عليها وعلق طريقة الدفع التي سيتم

  البضراعة المصردرة كطريقرة التغليرف  علقالاستفسار منذ البداية عخ أية عوائق حكومية قد تفرف
 .أو مواصفات الإنتاج وكميته أو أية تحفظات أخرى

  لا لتري تصردر عرادة باسرم مقردم الطلرب و رخصة للتصدير مخ قبل الجهرات المعنيرة ا علقالحصول
 .را باسم شخل آخر أو تحويلها للغييجوز تعديله

والمقصررود بهررا هررو أنرره يجررب علررق المصرردر أخ تكرروخ لرره نظرررة واضررحة حررول منتوجرره : الاســتراتيجية-0
وحول السوق المستهدفة حيث أنه يجب علق الشركة قبل عملية التصدير أخ تعرد نفسرها وذلرم بالاستفسرار 

المستوت الدولير إضافة إلق أنه ينصح بالقيام بتشخيل للتصرديرر وهرذا مرخ  علقحول متطلبات التعامل 
 2ييم قدرة الشركة علق التعامل علق المستوت الدولي.أجل تق

                                                           
ر EPMدور وفعالية الانكوترمز في تنظيم عمليات التجارة الخارجية دراسة حالة مؤسسة ميناء مستغانم فتحي حمور  1

ر أكاديمي في العلوم التجاريةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم مذكرة تخرج مقدمة ضمخ متطلبات نيل شهادة ماست
 .01ر ل4102-4100التسييرر تخصل تجارة ولوجستيم اورومتوسطير جامعة عبد الحميد ابخ باديس مستغانمر 

ر 4102الأولر جواخ ر الجزء 00ر العدد 0ر بحوث الجزائر التصدير للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية تحفيزبغياني وئام  2
 .02ل 
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إمكانيرات الشرركة وأهردافهار يرتم تثبيرت  علرقبعد انتهاء مفاوضات الشراء والبيرعر وذلرم بنراءا  التعاقد:-9
 :رت يلزم الطرفيخ أثناء التنفيذ بالاتفاق التي تم التوصل إليه في صورة عقد تجا

  الأخيرررة بإلزاميررة إرسررال البضرراعة محررل التعاقررد فرري الوقررت بالنسرربة للمؤسسررة المصرردرة: تلتررزم هررذت
 المتفق عليه وبالخصائل التقنية وكل الشروط المتفق عليها في المفاوضات.

 صولها.ع الثمخ بالطريقة المتفق عليها واستلام السلعة عند و تلتزم بدف بالنسبة للمؤسسة المستوردة 

 :فيما يلييمكخ إجمالها و إعداد المستندات الابتدائية: -9

في كل المجالات يكوخ التعامل حسب عرف تجرارت معريخ ورقرة تحررز مرخ : الفاتورة الابتدائية 9-5
طرف المصدر لصالح المستوردر وهذا قبل الاتفراق النهرائي علري الصرفقة التجاريرة مضرمونها يرتلخل برأخ 

فرع محرددة وهري الفراتورة يدفع المستورد للمصدر مبلغ محدد مقابرل البضراعة المرراد شرراؤها وحسرب طريقرة د
المبدئيرررة المسرررتعملة فررري عمليرررات التجرررارة الخارجيرررةر وتشرررتمل علرررق معلومرررات خاصرررة بالبضررراعة: المبلرررغ 
الإجمرررالير ثمرررخ الوحررردةر الررروزخر الكميرررةر وشرررروط البيرررعر فهررري عمومرررا بصرررالح المسرررتورد إذا تسرررهل عليررره 

جررزاءات مررخ مسررتندات فرري حالررة اختيررارت إجررراءات إداريررة مثررل الحصررول علررق تأشرريرة الاسررتيراد كمررا تعتبررر 
 كوسيلة دفع. 

وهي عبارة عخ كشف تفصيلي عخ أرقام الطرود وصفتها وتوفر كرذلم مواصرفات  :قائمة التبعية 9-0
معينة للبضرائع المعبرأة فري هردت الطررودر وصرفتها وتروفر كرذلم مواصرفات معينرة للبضرائع المعبرأة فري هرذت 

ر وقد تتطلب أحيانا لأغرراف خاصرة بالضررائب مرخ أجرل الإفرراج عرخ الخ الطرود مالكميةر الوزخ ....... 
 :عادة ما تشمل المعلومات التاليةالبضائع و 

 معلومات عخ المصدر والمستورد والشركة. 
 تاريخ الإصدار رقم الفاتورة الشحخ. 
  الخ حقيبة ...... ر برميل رمربعر كرتوخر قفلمأسطوانةر طبيعة ترزيم البضاعة 
  وحدة / طرد / العلامات والأرقام د ومحتوى كل طرد موصف البضاعة ورقم كل عدد الطرو. 
 .صافي الوزخر الوزخ الإجمالير ووحدة قياس الطرود 

وتصرردر عررخ الحجررر الصررحي بعررد التحقررق بأنهررا مطابقررة لشررروط التصرردير فرري : ةيشــهادة الصــح 9-9
 دولة التصدير.
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الملاحير يوجه مخ خلاله الأمر لقبطاخ  يصدر عخ التوكيل: ORDER SHIPPINIGإذن الشحن 9-9
 الباخرة باستلام البضائع المطلوبة شحنها علي الباخرة.

لشرحخ يقروم المصردر بإعرداد مسرتندات ا فرور الانتهراء مرخ إتمرام عمليرة: إعداد المستندات النهائية-1
الاعتماد المستندتر وأهم هذت النهائية التي تقدم إلق البنم فاتح الاعتماد إذا كانت طريقة الدفع عخ طريق 

 المستندات ما يلي:

تعتبررر مررخ أهررم المسررتندات المسررتخدمة فرري عمليررة :  BILL OF LANDINGبوليصــة الشــحن 1-5
التصديرر حيث تترجم كافة الشروط التي يتم الاتفاق عليها بصدد النقل والشحخ إلق بيانات تدوخ بوليصة 

لشحخ بمثابة إيصال للبضاعة المشحونة علري سرفينة معينرةر الشحخر وتعد بوليصة الشحخ بمثابة إيصال ا
لررق  وموقعررا عليهررا مررخ قبررل الناقررل و وكيلرره مررع تحديررد شررروط التسررليم واسررتلام البضرراعة المشررحونة مررخ وا 
السفينة ومخ ثم فهي ليست العقد الفعلي لاتفاق النقل بيخ الناقل والشاحخر بل هري ترجمرة جيردة لهرذا العقرد 

خ البضرررراعة موضرررروع العقررررد تسرررتخدم فرررري رقابررررة تسررررليم البضرررراعة المشررررحونة بحرررررا وتصرررف بوليصررررة الشررررح
 :نات التاليةوتتضمخ بوليصة الشحخ البيا

 .اسم الشاحخ / المصدر /ر واسم السفينة الناقلة 
  صررف الشررحنة أو المينرراء الجرراف فرري حالررة تسررليم وCFS ر ومينرراء التفريررغ أو المينرراء الجرراف فرري

 .CFSحالة تسليم 
  للنولوخ متضمنا موعد الدفعر هل قبل الشحخ أم نقطة الوصول.وصف شامل 
 اسم المشحوخ إليه أو المستورد وشروط عقد النقل 
  السفينة  علقتاريخ استلام البضاعة للنقل أو التفريغ 
  اسم وعنواخ الطرف الذت يخطر بالوصول وعادة المستورد 
  لره والتري تحرول حرق اسرتلام أو وكيعدد نسخ البوليصة الأصلية الموقعة نيابة عرخ صراحب الشرأخ

 .الشحنة
  التاريخ.توقيع الخط الملاحي أو وكيله و 

الفاتورة التجارية هي سجل أو دليرل علري العمليرة التجاريرة م الصرفة التجاريرة الفاتورة التجارية :  1-0
دارها   برريخ المصرردر والمسررتورد بنرراءا علررق الشررروط الترري وافررق الطرفرراخ عليهررا مسرربقا يقرروم المصرردر بإصرر

قائمة التعبئة ويقدم نسخة عنها إلق الشاحخ لإصدار بوليصة الشرحخ اسرتنادا إلرق المعلومرات الرواردة فيهرار 
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وتقدم النسخة الأصلية إلي الهيئات القنصلية مرفقة مع شهادات المنشأ ليتم المصادقة عليها لغايات قبولها 
أكبرر قردر ممكرخ مرخ التفاصريلر وهرذا هرو الحرد  في بلد المستوردر ويجب أخ تشمل هذا الوثيقرة م الفراتورة  

 الأدنق مخ التفاصيل المطلوبة تضمينها: 

 بر ورقم الفاتورة وتاريخ إصدارهاالاسم واللق رمعلومات عخ المصدر أو المستورد. 
  ر وكرذا وحردة القيراسر كميرة البضراعةر وقيمرة خ.... الرر الجرودة مالاسرموصف كامل عخ البضاعة

 الوحدات.الوحدة وقيمة جميع 
 أخ يررتم تحديررد المبلررغ بعملررة يسررهل  ميجرربالترري سررتتم عمليررة الرردفع بهررا  قيمررة كامررل الفرراتورة والعملررة

 . المستوردة اليورو أو إلق العملة القانونية المكافئة لها في الدول  إلقتحويلها 
  خ.... الشروط الدفع مطريقة الدفع وتاريخ الدفعر والخصم.  

أهمهررا قائمرة التعبئرةر شررهادة المنشرأر وشرهادة المعاينررة وأيرة مسررتندات : مسـتندات ووثــائق أخـرى 1-9
 .رد مع المصدر لإجراءات التلخيلأخرى يطلبها المستو 

ترتم فري هرذت المرحلرة عمليرة متابعرة سرير رحلرة البضراعة وضرماخ الاتصرال مرع  الاتصال:المتابعة و -2
العقد حتق اسرتلامه للبضراعة وفري مكراخ التسرليم وكلاء الشحخ ومع المستورد باعتبارت طرفا آخر في تنفيذ 

 المتفق عليه.

بعد تسليم البضاعة إلق المستورد وفقرا للشرروط المطلوبرة يرتم تبرادل الخطابرات  الخطابات الختامية:-2
 1.الختامية معه اذانا بابتداء مرحلة عمل جديدة

 ثانيا: أنواع التصدير:

 :يفيما يلنوجزها هنام عدة أنواع مخ التصدير 

هرررو إحررردى مهرررام إدارة المبيعرررات فررري المؤسسرررة و يمكرررخ أخ يرررتم عرررخ طريرررق التصـــدير المباشـــر:  -5
الوكلاءر والموظفوخ أو الممثل الدائم للشركة المقيم في الخارجر ويتوافق التصدير المباشر مع نفس حالات 

ية أو سياسرية مرخ التصدير غيرر المباشرر كمرا أنره يتوافرق مرع الحرالات التري لا يكروخ فيهرا ضرغوط اقتصراد
أجل الإنتاج في الأسواق الأجنبية المعنيةر ويمكخ استخدام هذا الأسلوب في التصدير إلق الأسواق القريبة 

                                                           
 .00-01ر مرجع سبق ذكرتر لفتحي حمو1
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الترري يمكررخ معرفتهررا ودخولهررا مباشرررة وبسررهولةر وكررذلم التصرردير إلررق الأسررواق الصررغيرة الترري لا تبرررر بررذل 
فيهر يقوم هرذا الأسرلوب إذخ علرق البيرع إلري الخرارج  جهود كبيرة مخ أجل انتقال الفنييخ أو فتح فرع صيانة

 1دوخ الحاجة لوضع الإمكانيات اللازمة لذلم .

يررتم التصرردير غيررر المباشررر مررخ خررلال أخ يقرروم الوسررطاء وكررلاء البيررعر : 2التصــدير غيــر المباشــر-0
تحرت اسرم وكيرل وكلاء التصدير بشراء المنتج مباشرة مخ المصنع ومرخ ثرم إعرادة بيعهرا إلري دولرة أجنبيرة و 

البائع أو وكيل التصدير وعليه فإخ المصدريخ غير المباشريخ ليست لديهم اتصال مباشررة مرع المسرتهلكيخ 
 التالية:في الأسواق الأجنبيةر ويمكخ أخذت بالأشكال 

  التصدير مخ خرلال الاعتمراد علرق وكرلاء: حيرث يقروم الوكيرل بالبحرث عرخ المشرتريخ فري الأسرواق
 عمولة. علقوله الخارجية مقابل حص

  المنظمررات التعاونيررة: حيررث يقرروم هررذت المنظمررات بالتعرراوخ مررع الشررركات المنتجررة للبحررث لهررا عررخ
 المنتجة.الأسواق خارجية لمنتجاتها وتكوخ هذت المنظمات تحت سيطرة ورقابة الشركات 

منرردوب الوكيرل أو الوكيررل بالعمولرة أو الوكيررل التجرارتر هررو ممثرل : التصـدير عــن طريــق الوكيــل -9
مستقل ودائم للمصدر والمسمق المفوفر يعمل لحساب وبأخطار المؤسسة التري تفوضرهر يمكرخ أخ يكروخ 
شخصرررا طبيعيرررا أو معنويرررا مسرررتقلار يتقاضرررق عمولرررة مرررخ رقرررم الأعمرررال الرررذت يحققرررهر مهمتررره الاستكشررراف 

فسرة والمنتجرات والبحرث عرخ الزبرائخ والبيرعر وكرذلم إعرلام المصردر عرخ حالرة السروقر تطرور الطلربر المنا
الجديدة ... الخر وبالإمكاخ توسيع مهمة الوكيل إلق التحصريل مرخ الزبرائخر تسرير الزبرائخ وتنظريم خردمات 
مرا بعرد البيرعر بينمرا تحديرد السرعر وشرروط الردفع تبقرق مرخ صرلاحيات المصردر حيرث أنره المسرؤول الوحيررد 

 3أمام المشترت.

                                                           
دور التصدير في اختراق الأسواق الدولية دراسة حالة مؤسسة حفيظي لتوضيب وتصدير ايماخ صغيرتر عبلة بزقرارتر 1

وم ر كلية العل-بسكرة-ر مذكرة مقدمة كجزء مخ متطلبات نيل شهادة الماسترر جامعة محمد خيضرالتمور ببسكرة
 .02ر ل4100-4102الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر 

ر التصدير في اختراق الأسواق الدولية دراسة حالة عمر بن عمر للمصبرات استراتيجيةدور مروة بكوار عميار هاجرر  2
يرر تخصل مالية مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماسترر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي

 .0ر ل4141-4102قالمةر  0222مات 2وتجارة دوليةر جامعة 
ر تجمعات التصدير آلية لترقية الصادرات خارج المحروقات، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارةأيت بخ أعمر الهامر 3

 .002ر ل4102ر 04العدد 
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خبرة ووسائل مؤسسة مجانية لتسويق منتجاتهار المؤسسة تستخدم : عن طريق المؤسسة التصدير-9
ويتم تسويق منتجرات المؤسسرة الصرغيرة أو المتوسرطة التري لا يتروفر فيهرا الوسرائل الأساسرية اللازمرة للبيرع 

وسرائل  علرقفي الخرارج وذلرم مرخ خرلال المؤسسرة التري لرديها خبررة وسرمعة فري الأسرواق الدوليرة واحتوائهرا 
 1.كافية لأداء عملية التصدير

 المطلب الثالث: أسباب ودوافع اللجوء للتصدير

تلجررأ جميررع المؤسسررات الإنتاجيررة إلررق تصرردير منتجاتهررا إلررق الخررارج وهررذا يرجررع إلررق مجموعررة مررخ 
 :2يلي فيماالأسباب التي يمكخ تلخيصها 

إخ عرردم قرردرة اسررتيعاب السرروق المحلرري لمنترروج  الطاقــة الاســتيعابية للســوق المحلــي: ضــيقأولا: 
يررؤدت إلررق البحررث عررخ أسررواق جديرردة لبيررع منتجاتهررار كمررا تلجررأ المؤسسررة إلررق البحررث عررخ أسررواق المؤسسررة 

 خارجية عندما تزيد في الإنتاج بقصد تسويق الفائف منه.

تسرعق المؤسسرة دائمررا إلرق فررف نفسررها  :عــن الوجـود ومواجهــة المنافسـة الأجنبيــة الـدفاعثانيـا: 
التصديرر بحيث أخ هذا الأخير سيسمح لها بمعرفرة مكانرة  ووجودها في السوق الخارجيةر وهذا عخ طريق

قبررررال  منتجاتهرررا مقارنرررة بالمنتجررررات المنافسرررة لهرررا فرررري الأسرررواق الخارجيررررةر وبالترررالي تحررردد مرررردى جودتهرررا وا 
 المستهلكيخ عليها. 

يمكررخ أخ تهرتم المؤسسررة بعالميررة الطلرب علررق منتجاتهررار علرق وجررود طلررب علررق  الطلــب: عالميــةثالثا:
ا وهي قادرة علق تلبيتهر فهنرام بعرف السرلع ذات الاسرتهلام العرالمي وبالترالي أسرواقها ذات طرابع منتجاته

ر وبالترررالي القررردرة خالررر الأرف...عرررالمي كالمنتجرررات الكهرومنزليرررةر أدوات التجميرررلر السرررياراتر مفروشرررات 
المجهودات التسويقية علق صنع مثل هذت المنتجات يتبعه حتما استغلال هذت الأسواق العالمية بتخصيل 

 الملائمة لذلم.

                                                           
ر مذكرة لنيل شهادة الماستر في ي الاستيراد والتصديرالإجراءات المطبقة علن عمليتعقيلة بوكفيفر صبرينة فليسير  1

-4102القانوخر كلية الحقوق والعلوم السياسيةر تخصل قانوخ العوخ الاقتصادتر جامعة مولود معمرت تيزت وزور 
 .02ر ل4102

ر مجلة تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال آلية التصدير دراسة حالة الجزائرالسعيد بوشول وآخروخر  2
 .020-022ر ل4102ر 14ر العدد00الدراسات الاقتصادية والماليةر جامعة الشهيد حمه لخضر الوادتر المجلد
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 :1كما أخ هنام دوافع أخرى تشجع المؤسسة علق التصدير

 .القدرة علق تحمل المخاطر الخارجية أكثر مخ المخاطر الداخلية 
 .توفير حاجة السوق المحلية مخ السلع التي تسوقها المؤسسة 
  دولير تعدد الجنسيات.الخصائل العالمية المتوفرة في المؤسسةر إنتاجر بيعر تسويق 
 وممارسته. توفر خبرات ومعارف لدى المؤسسة في النشاط التصديرت 
 .تطوير الإنتاج وطرقه وهذا استجابة للبيئة الخارجية 
 .تنويع مخاطر الدخول إلق الأسواق الخارجية 
 .تحقيق مردود مناسب مخ تسويق المنتج في الأسواق الخارجية 
 يرة في السوق.الاستفادة مخ وفورات الحجم الكب 
 .تشغيل طاقات وموارد فائضة ومعطلة 

 مزايا التصدير وعيوبه الرابع:المطلب 

 :2فيما يلي والعيوب نلخصهاللتصدير مجموعة مخ المزايا 

 :التصدير مزايا-5

  يمكرخ المؤسسررة مررخ تقليررل مخراطر التعامررل دوليررار احتيرراج المؤسسررة إلرق حررد أدنررق مررخ رأس المررال
 الأخرى.عند مقارنته بالبدائل 

  المضيفة.يتجنب التصدير تكاليف إنشاء عمليات التصنيع في الدولة 
  العالمية أو الكونيةر فمخ خلال تصنيع المنتوج في مكاخ واحد ثرم  ةالاستراتيجيينشق التصدير مع

تصديريه يعد ذلم الأسواق الدولية فإنه يمكخ للمؤسسرة أخ تتررم اقتصراديات الحجرم الأساسرية مرخ 
 عاتها الأسواق العالمية.خلال حجم مبي

 :التصدير عيوب-0

                                                           
-5408واقع الصناعات الغذائية في الجزائر بين الاستيراد والتصدير خلال الفترة )عبد الله بولحفةر صالح غمرانير  1

قالمةر كلية العلوم الاقتصادية  0222مات2ادة الماسترر جامعةمذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شه ر(0850
 .02ر ل4102-4102والتجارية وعلوم التسييرر

 .21المرجع نفسهر ل عبد الله بولحفةر صالح غمرانير2
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  تفررويف المؤسسررة وكررلاء للقيررام بأنشررطة التسررويق فرري الخررارج مررع عرردم ضررماخ قيامرره بهررذت المهررام
لصالح المؤسسة وتكوخ لديهم ولاءات متعددة أت التعامرل مرع المنافسريخ فتقرل اهتماماتره بمنتجرات 

 المؤسسة.
  التصدير غيرر اقتصرادية وخاصرة للمنتجرات كبيررة  استراتيجيةفي حالة ارتفاع تكاليف النقل تصبح

هذت المشركلة هري تصرنيع المنتجرات الكبيررة الحجرم علرق  علقالحجمر وأحد الطرق المطبقة للتغلب 
أسرراس منطقررة معينررة فرري العررالم أو القررارةر فتحقررق بررذلم المؤسسررة بعررف الاقتصرراديات مررخ الإنترراج 

 الوقت الحد مخ تكاليف النقل التي يجب عليها تحملها. وفي نفسكبير الحجم 
  التصرررردير غيررررر  اسررررتراتيجيةمررررخ أهررررم العيرررروب حررررواجز التعريفررررة الجمركيررررة الترررري يمكررررخ أخ تجعررررل

 .اقتصادية
  قد لا يكوخ التصدير مخ الدولة ملائما إذا كاخ هنام مواقع تكلفة أقل لتصنيع المنتوج في الخارجر

العالمية قد تقوم بالتصنيع فري موقرع حيرث يكروخ مرزيج تكراليف  اتيجيةالاستر وعليه فالمؤسسة ذات 
خ العررالم بقيررة بلرردا إلررقثررم يررتم التصرردير مررخ هررذا الموقررع  تفضرريلار والمهررارات أكثرررعوامررل الإنترراج 

 .لتحقيق اقتصاديات الحجم
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 التصديرية الثاني: الاستراتيجياتالمبحث 

المؤسسرة المصردرة  علرق ولهرذا يجربالركيزة الأساسية في حيراة المؤسسرة المصردرة يعتبر التصدير 
 .الاستراتيجيات المتعلقة بالتصديرإتباع أفضل 

 التصدير استراتيجيةالمطلب الأول: مفهوم 

 : يلي فيما البعف منها التصدير ويمكخ ذكر ةاستراتيجيتنوعت تعاريف 

بالتصرردير يفرررف عليهررا إتبرراع أسرراليب معينررة لتوسرريع  إخ مختلررف المؤسسررة قبررل أخ تقرروم: 85تعريــف 
 .التصديرية الملائمة ةالاستراتيجي نشاطها وتطبيق

هي الطريقة الأبسط للدخول إلق السوق الخرارجير حيرث أخ تكروخ الشرركة قرد تقردر بشركل  :80تعريف  
غير فعال الفرائف مخ حيخ إلق آخرر وقد تقوم الشركة بعمل تعهردات فعالرة للتوسريع فري التصرديرات إلرق 

 1.تصنيع كل منتجاتها في البلد الأمالحالتيخ تقوم الشركة ب وفي كلتاالأسواق الخاصة 

هرري الطريقررة الأبسررط للرردخول إلررق السرروق الخررارجي حيررث أخ الشررركة قررد تقرردر بشرركل غيررر  :89تعريــف 
الشركة بعمل تعهدات فعالة للتوسع في التصديرات إلق الأسواق  وقد تقومفعال الفرائف مخ حيخ إلق أخر 

 2. يع كل مخ منتجاتها في بلدها الأمالحالتيخ تقوم الشركة بتصن وفي كلتاالخاصةر 

تعتمرد عليره المؤسسرات المصردرة لفررف أسلوب علمري  التصديرية بأنها الاستراتيجيةتعرف : 89تعريف 
 3.عدة وسائل وتدابير مختلفةنفسها أمام المنافسة الأجنبية في الأسواق الخارجية وذلم باتخاذ 

                                                           
-_0880التجارة الخارجية علن ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة حالة الجزائر  رتحري أثر يسيخ شنوفير 1

في العلوم التجاريةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  مذكرة تدخل ضمخ متطلبات نيل شهادة الماسترر 0850
 .22ر ل4102-4102مالية وتجارة دوليةر جامعة أكلي محند أولكاج البويرةر  التسيير تخصل

التصدير في تحسين الأداء المؤسسي دراسة حالة مؤسسة حدودي سليم لتوضيب  استراتيجيةدور الجبايرية كحيلير 2
ر مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسييرر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر وتصدير التمور

 .02ر ل4102-4102تخصل التسيير الاستراتيجي للمنظماتر جامعة طولقة بسكرةر 
التصديرية في تحسين تنافسية المؤسسات دراسة حالة مؤسسة سليم حدود لتوضيب  الاستراتيجيةدور بلعيدتر مروة  3

ر مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسييرر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر وتصدير التمور
 .02ر ل4102-4102تخصل تسيير منظماتر جامعة طولقة بسكرةر 
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 التصدير استراتيجياتالمطلب الثاني: أنواع 

 :1يلي فيماالتصدير  استراتيجياتتتمثل أنواع 

تسرعق المؤسسرة فري هرذت الحالرة لتحقيرق هردف اخترراق النمـو المعتمـد علـن المنـت :  استراتيجية-5
 عدد كبير مخ الأسواق بمنتج واحد ويتم مخ خلال:

 .القيام بتحديد منتوج أساسي للمؤسسة 
  ي السوق في السوق المحلية وتعميمه وطنيا ثم دوليا.ج فالقيام بتسويق المنتو 
  متطلبرات الأسرواق الخارجيرةر حيرث تقروم المؤسسرة المصردرة بدراسرة ومعرفرة تكييف المنتوج حسرب

 أذواق كل سوق خارجي تريد الدخول إليه.
 .القيام بتعديل المنتوج وتنميته بالطرق التقنية 

القيررام  الاسررتراتيجيةيجررب علررق المؤسسررة فرري هررذت النمــو المعتمــدة علــن الأســواق:  اســتراتيجية-0
المنترروج المعررروف فيهررا والررذت يكرروخ مررخ نفررس النرروع الخررال بالمؤسسرررة  بمراقبررة سرروق معينررة مررخ حيررث

 2وكذلم تعمل علق مراقبة سعرت وكمياته.

 .رالرقمية للتصدي الاستراتيجية: المطلب الثالث

باشرت معظم الدول مبادرات متفاوتة الأهمية مرخ أجرل إنشراء بنيرة تحتيرة رقميرة مناسربة للتوجهرات 
الجديرردة مررخ أجررل الرقرري بررالمجتمع والنهرروف بالاقتصرراد ممررا جعررل الرربعف منهررا يقفررز عاليررا علررق الصررعيد 

إشرارة واضرحة قامت منظمة الجمارم العالمية بمواكبة التطور التكنولروجير مرخ خرلال الدولير وضمخ هذا 
علق الخدمات الجمركية في اتفاقية كيوتور بالإضافة إلق إصدار العديد مخ الدراسات التي تتناول موضوع 

 الجمارم الرقمية. 

 التحول نحو الجمارك الرقمية  متطلبات-5

 : 1ونذكر منهاهنام جملة مخ الركائز ينبغي توفرها مخ أجل إنجا  هذا التحول الاستراتيجي  

                                                           
 .20ايماخ صغيرتر عبلة بزقرارتر مرجع سبق ذكرتر ل1
 .22ياسيخ شنوفير مرجع سبق ذكرتر ل 2
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  وآمنةضرورة امتلام الإدارة الجمركية لقاعدة بيانات شاملة . 
  مستجداتها.  ومتابعة لكلبشرت مؤهل لاتفاق الفنيات التكنولوجية  وجود موردينبغي 
  مررع بقيررة الإدارات الجمركيررة علررق المسررتوى العررالمي  وتبررادل المعلومرراتيجررب بنرراء علاقررة تشرراور

 خبرتها. والاستفادة مخ
  البنوم التجارية.  واتفاقيات معإرساء قواعد 

  ل التحول نحو الجمارك الرقمية منظمة الجمارك العالمية في ظ أدوات-0

الأدوات  وتقرريم كافررةللحصررول علررق التقرردير  وبحررثرقامررت منظمررة الجمررارم العالميررة بعمليررة مسررح 
حاليرررا فررري منظمرررة الجمرررارم العالميرررة  والتطبيقرررات المتاحرررةذات الصرررلة بالتكنولوجيرررا الجمركيرررة مرررخ الأدوات 

 نبيخ هذت المبادرات في المحاور التالية وهي:  ويمكخ أخ

 :القانوني الأساس-أ 

والمبرراد  هررو الاتفرراق الثنررائي النمرروذجي بشررأخ المسرراعدة الإداريررة المتبادلررة فرري المسررائل الجمركيررة 
والإجرررراءات الأساسرررية لتطررروير التعررراوخ المتبرررادل بررريخ الررردول الأعضررراء فررري مجرررال التكنولوجيرررا  التوجيهيرررة
 بها. المرتبطة

 :والتطوير والإصلاح التحديث-ب

 هنام جملة مخ العناصر يمكخ سردها:

 .اتفاقية كيوتو المعدلة 
  والاتصالدليل منظمة الجمارم العالمية في تطبيق تكنولوجية المعلومات. 
  وغيرهرا للمسرتندات الجمركيرة  والتوثيق الالكترونيمنظمة الجمارم العالمية بشأخ التداول توصيات

 العمل الجمركي. وتعميمات تنظيمالمعلومات التنظيمية ذات الصلة مثل منشورات  مخ

 :  المجتمع حماية-د

                                                                                                                                                                                     
ر أطروحة تطوير أداء القطاع الجمركي وأثره علن تسهيل التجارة الخارجية في الاقتصاد الجزائريعبد القادر حليسر  1

ر - 0سطيف -الاقتصاديةر جامعة فرحات عباس مقدمة كجزء مخ متطلبات الحصول علق شهادة دكتورات علوم في العلوم 
 .004-000لر 4102-4100علوم التسييرر تخصل تجارة دوليةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و 
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 :يكوخ هذا مخ خلال ما يأتي

  ومؤشراتهادليل تطبيق إدارة المخاطر. 
  الجمارم. وتنفيذت وتطبيقه فيدليل منظمة الجمارم العالمية لنظام استهداف البضائع 
  واسررتخدام مواقررعالاتصررالات توصررية بشررأخ اسررتخدام مواقررع الإنترنررت مررخ قبررل الإدارات الجمركيررة 

 الشبكات الاجتماعية مخ قبل الجمارم.

 :التكامل الإقليمي ،والتبادلالمشترك  العمل-و

  .توصيات المنظمة بشأخ استعمال نموذج بيانات منظمة الجمارم العالمية 
  التوريد للتجارة العالمية سلسلةوتأميخ العرف المتكامل للمباد  التوجيهية لإدارة. 
  للجمرارم العديرد مرخ  ودليرل تكنولوجيراتكنولوجيا المعلومات دليل للتنفيذييخا تقردم الرقمنرة الجمركيرة

البلرررداخ قرررد تواجررره صرررعوبات فررري معرفرررة كيفيرررة وضرررع أولويرررات مشرررروعات  ولكرررخ بعرررفالفررررل 
المفروضررة علررق المرروارد  وأيضررا القيررود الاسررتراتيجيةتكنولوجيررا المعلومررات علررق أسرراس أهرردافها 

تكنولوجيررررا  ويقرررروم دليررررلاعتمرررراد وسررررائل جديرررردة للعمررررل  وأيضررررا كيفيررررةة لتطبيررررق التكنولوجيررررا لازمررررال
منظمة الجمارم العالمية علق الإرشاد والتوجيه فري  والصادرة عخيخ المعلومات للجمركييخ التنفيذي

 . والأدوات الممكنةكيفية التعامل مع منهجية التخطيط الاستراتيجي 

 :ة في التوجه نحو الجمارك الرقميةكيفية اتفاقية كيوتو المعدل شرح-ه

مررخ الإجررراءات ينبغرري الترري تضررمخ اسررتخدام تقنيررة المعلومررات فإنرره هنررام مجموعررة اتفاقيررة كيوتررو و 
 التقيد بها:

  وأكثرر علق الجمارم استخدام تقنية المعلومات لمساندة العمليات الجمركية حيثما كانت أوفر تكلفة
 .وقطاع التجارةالجمارم  كفاءة

 اسب استعمال معايير مقبولة دولياعلق الجمارم عند إدخال تطبيقات الح. 
  مررخ كافررة الأطررراف ذات  ممكررخ أبعررد حررد  معلررقيجررب أخ يررتم إدخررال تقنيررة المعلومررات بالتشرراور

 العلاقة المتأثرة مباشرة.

 :وطني الجديد أو المعدل علن الآتيأن ينص التشريع ال يجب-ي 
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  .طرق التجارة الالكترونية كبديل عخ متطلبات المستندات الورقية 
  والورقيةطرق التصديق الإلكترونية . 
  المعلومرات حيثمرا يكروخ  وتبرادل تلرم الخرالرحق الجمرارم فري الاحتفراظ بالمعلومرات لاسرتعمالها

الأخرررى المعتمرردة نظامررا مررخ خررلال تقنيررات  وكافررة الأطرررافمناسرربا مررع إدارات الجمررارم الأخرررى 
 التجارة الالكترونية.
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 التصديرية المتبعة في الجزائر الاستراتيجيةالمبحث الثالث: 

أدى انخفاف أسعار النفط إلق إضعاف الاقتصراد الجزائررت أكثررر خاصرة وأخ نمروذج نمروت يعتمرد 
أساسررا علرررق المحروقررراتر وقرررد أعلنرررت السرررلطات عرررخ إصرررلاحات هيكليرررة عميقرررة مرررخ أجرررل تعجيرررل التنويرررع 

خ آفررررراق التنميرررررة الاقتصرررررادية الاقتصرررررادتر والرررررذت يعرررررد ضرررررروريا للحرررررد مرررررخ التبعيرررررة للمحروقرررررات وتحسررررري
 (SNE)الوطنيرة للتصردير  الاسرتراتيجيةوالاجتماعية علق المدى المتوسطر وفي هذا الإطار سرمح مشرروع 

التررررري تسرررررتجيب  الاسرررررتراتيجيةلتطررررروير هرررررذت  الاسرررررتراتيجيبوضرررررع خارطرررررة طريرررررق تكررررروخ بمثابرررررة الإطرررررار 
 للاحتياجات الوطنية.

  الوطنية للتصدير الاستراتيجيةالمطلب الأول: آفاق 

و  42مرخ خرلال الاجتمراع الرذت انعقرد يرومي (SNEمالوطنيرة للتصردير  الاسرتراتيجيةسمح مشرروع 
ر وفي ضوء نتائج الاستبياخ المتعلق بمؤسسات دعم التجارة بوضرع خارطرة طريرق 4102جانفي سنة  01

التي تستجيب للاحتياجات الوطنيةر كما ستحدد  الاستراتيجيةلتطوير هذت  الاستراتيجيتكوخ بمثابة الإطار 
هررررذت الخارطررررة بدقررررة  المعوقررررات الوطنيررررة المتصررررلة بتنميررررة التجررررارة وتقرررردم التوصرررريات الأوليررررة والتوجهررررات 

اللازمررة لتحسرريخ القرردرة التنافسررية التجاريررةر وتشررمل أيضررا الأولويررات الرئيسررية لتطرروير التجررارة  الاسررتراتيجية
كانرررت هرررذت العناصرررر موضررروع نقررراا مثمرررر فررري الجلسرررات العامرررة وعلرررق مسرررتوى القطاعيرررة فررري الجزائررررر و 

مجموعررات العمررلر كمررا علررق المشرراركوخ علررق العناصررر الرئيسررية لصررياغة خارطررة الطريررق مررع تعررديلات 
 طفيفة تلخل فيما يلي:

ذكر فيه أخ اقتصراد  في النسخة النهائية: (SNE)الوطنية للتصدير  الاستراتيجيةرؤية  بيان-5
 القيم العالمية ويستند إلق التنمية المستدامة. الجزائر اقتصاد متنوع وتنافسير مدمج في سلاسل

 :سـنوات 1إلـن  9التي يتعين تحقيقها علن مـدى  الاستراتيجيةعلن الأهداف  المصادقة-0
 وكانت علق النحو المحدد خلال ورشة العمل الأولق وهي:

  وديمومتهاتنويع الاقتصاد الجزائرت والصادرات لتعزيز صمودها. 

  تحسيخ منالا الأعمال وتقليل تكاليف المعاملات مرخ أجرل تعزيرز القردرة التنافسرية للشرركات وجرذب
 الاستثمارات.

 .دارة الشركات الموجهة لنشاط التصدير  تعزيز قدرة ونوعية إنتاج وا 
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وسرتتم المصرادقة عليهرا فري اجتمراع  ت أولويـة:مجموعـة تضـم ثمانيـة قطاعـات ذا تحديد-9 
 التالي:وكانت ك اللجنة التوجيهيةر

   الأولن:القطاعات التي تم تحديدها خلال الاستشارة 
 الكيميائية. الصناعة-0    
 الغذائية والمشروبات. المنتجات-4    
 النقل والآلات والمنتجات الإلكترونية. معدات-0    
 .والاتصالالإعلام  تكنولوجيات-2    
  الثانية:القطاعات التي تم تحديدها خلال الاستشارة 

 الدوائية. الصناعة-0    
 البناء. مواد-4    
 والسيارات. الإلكترونيات-0    
 .السياحة-2    

 قبرل نهايرة الوطنيرة للتصردير الاسرتراتيجيةسرعي قطراع التجرارة إلرق بلرورة كافرة جوانرب  ومرخ خرلال  
عداد 4140 الركائز التري مرخ شرأنها رفرع الصرادرات خرارج المحروقرات قبرل نهايرة السرنة الجاريرةر وحسرب وا 

الانتهرراء مررخ  4140رتقررب خررلال سررنة ي 4141مررا ورد فرري تقريررر تضررمخ حصرريلة نشرراطات القطرراع لسررنة 
عررداد عرردة مشرراريع وأنظمررةر أهمهررا إثررراء مشررروع  نشرراء الاسررتراتيجيةإثررراء و دراسررة وا   الوطنيررة للتصرردير وا 

منضرررردة للتصرررردير ورواق أخضررررر للمصرررردريخ خررررلال الثلاثرررري الأول مررررخ السررررنةر إلررررق جانررررب إعررررداد نظررررام 
عداد بطاقية وطنية للمصدريخ خلال السداسي الأول مرخ  معلوماتي للصندوق الخال بترقية الصادراتر وا 

 السنة.

الماضرية التكفرل بتشركيل لجنرة وزاريررة  وبهردف ترقيرة الصرادرات خرارج المحروقرات ترم خرلال السرنة 
عرداد مشرروع  2مشتركة لوضع منهجية عمل لتحقيق مبلغ  مليرار دولار فري التصردير خرارج المحروقراتر وا 

مودعرررة لررردى قرررانوخ حرررول إنشررراء المنررراطق الحررررة التجاريرررة الحدوديرررة للتصررردير و تطهيرررر الملفرررات العالقرررة ال
ملرررف تحتررروت  0400حيررث تمرررت معالجرررة  4102- 4100الصررندوق الخرررال بترقيرررة الصرررادرات لسرررنوات 

فررراتورة تصررردير و مباشررررة تعرررويف المتعرررامليخ الاقتصرررادييخ وكرررذا التكفرررل بالملفرررات المودعرررة  2224علرررق 
بالسرلع و المنتجرات  إنشاء لجنرة لمتابعرة تزويرد السروق الموريتانيرة وفي هذا الصدد تم، خلال السنة الجارية
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الجزائريرررة و إعرررداد تقريرررر معلرررل حرررول موضررروع تصررردير المنتجرررات تامرررة الصرررنع و نصرررف المصرررنعة مرررخ 
النفايات الحديدية وغير الحديديةر ومشروع مراجعة القررار الروزارت المشرترمر متجارة/ماليرة   الرذت هرو الآخ 

تعرررويف فررري الصرررندوق الخرررال بترقيرررة قيرررد الدراسرررة علرررق مسرررتوى وزارة الماليرررة مرررخ أجرررل إصرررلا  نظرررام ال
تحديرد قائمرة السرلع المعنيرة برالمنع المؤقرت للتصردير و تحيينهرا مرخ أجرل  4141الصادراتر كما تم خرلال 

وتلررم الترري تسررتفيد مررخ الرردعم و الشررروع فرري  الاسررتراتيجيةالإبقرراء علررق تعليررق التصرردير بالنسرربة للمنتجررات 
 1ئرية.إعداد بطاقية وطنية مرقمنة للمنتجات الجزا

 المطلب الثاني: استراتيجيات الجزائر في تنويع الصادرات

اقتصراد البلرد عقررب  إليرهنظررا للوضرع المترردهور الرذت آل تحريـر التجــارة الخارجيـة:  اسـتراتيجية -5
والررذت ألقررق بثقلرره علررق التجررارة الخارجيررةر عملررت الحكومررة علررق تحريررر هررذا القطرراع بصررفة  0220أزمررة 

ر حمرررل هرررذا البرنرررامج فررري طياتررره سلسرررلة مرررخ 0222تدريجيرررة فررري إطرررار برنرررامج يسرررمق بالتعرررديل الهيكلررري 
راء التصرحيحات اللازمرة علرق مختلررف التردابير الهادفرة إلرق اسرتعادة التوازنرات الكليرة والجزئيرة مرخ خرال إجر

التشررروهات فررري الاقتصررراد الررروطنير فعملرررت السرررلطات علرررق تنفيرررذ هرررذت التررردابير تحرررت دعرررم وتحرررت إشرررراف 
 صندوق النقد الدولير وتتمثل التدابير الواردة في برنامج التعديل الهيكلي علق لنحو التالي:

  الخفف عخ طريق تقلريل الإنفراق العرام تخفيف عجز الميزانيةر في البداية يمكخ أخ يتحقق هذا
 بما في ذلم الإعانات.

 .تحسيخ الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية العامة 

  إعادة النظر في سياسة الردعم وتحديرد الأسرعار والتحريرر التردريجي للتجرارة الخارجيرة بتتبرع سياسرة
 تحرير التجارة في الجزائر.

                                                           
متا  علق  ر4144-05-20ر بتاريخ(SNEالاستراتيجية الوطنية للتصدير )1

 https://www.aps.dz/ar/economie/1002162021الموقع
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اتخررذت الدولررة مجموعررة مررخ الحرروافز : يــة والضــريبيةالإصــلاحات النقديــة، الجمرك اســتراتيجية-0
التشررجيعية الأوليرررة لتحقيررق أهرررداف التصرررديرر والترري تمحرررورت مجملهررا حرررول تررردعيم قطرراع التصررردير غيرررر 

 النفطير ويمكخ تلخيصها كما يلي:

  المرؤرلا  12تستفيد الشركات العمومية والخاصة مرخ الإعفراء مرخ الضررائب علرق الفوائرد الصرناعية
 .22مخ القانوخ  02ر والتجارية طبقا للمادة 0222سمبر دي 40في 

  0222ر والتري أنهرت أشرغالها سرنة 0222إنشاء لجنة وطنية لإصرلا  النظرام الضرريبي منرذ سرنة 
 مقدمة اقتراحاتها ضمخ تقرير يتضمخ معالم الإصلا  الضريبي الجديد.

  الاسرتثمار الإنتراجير مرع تخفيرف تحقيق النمو الاقتصادت عخ طريق ترقية الادخار وتوجيهه نحو
 الضغط الضريبي المفروف علق المؤسساتر الناجم عخ تعدد الضرائب وارتفاع معدلاتها.

  خلرق الشررروط الملائمرة لتحقيررق ترروازخ خرارجي عررخ طريرق تنويررع الصررادراتر لكونهرا مهيمنررة عليهررا
 الاستقرار.بالمنتجات البترولية في ظل أوضاع أصبحت فيها السوق النفطية تتمتع بعد 

  إعررادة توزيررع المررداخيل بشرركل عررادل والعمررل علررق حمايررة القرروة الشرررائية للعملررة برردفع الضررريبة لكرري
 تكوخ عاملا للتحكم في التضخمر بالنظر إلق معدلاته العالية التي كاخ يعرفها الاقتصاد الوطني.

روقررات ضررمخ وضررعت الجزائررر تطرروير الصررادرات خررارج المحالإطــار المؤسســاتي:  اســتراتيجية-89
كبرى أولوياتها وسخرت كل الوسائل لبلوغ الهردف منهرا إنشراء هيئرات همهرا السرهر علرق مرافقرة المصردريخ 
الفعليرريخ والمصرردريخ المحتملرريخر مررخ أجررل تشررجيعهم علررق المبررادرة وبالتررالي السررعي إلررق تنويررع المبررادلات 

 1عية للمحروقات.الخارجية بما يتماشق والسياسة العامة للبلاد وهو التحرر مخ التب

                                                           
 .212-212ل  ،مرجع سبق ذكرتخطاب هروشير   1
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  تنويع الصادرات بالجزائر استراتيجيةالمطلب الثالث: الهيئات المكلفة بترقية 

لأجل هذا تسعق العديرد مرخ الردول ومنهرا الجزائرر إلرق  استراتيجيةتعتبر تنمية الصادرات قضية    
التركيز علق سياسة تشجيع وتنويع الصادراتر انطلاقرا مرخ هرذا يصربح قيرام اقتصرد تصرديرت غيرر تقليردت 

نشاء هيئات داعمة لهر و   :1تتمثل هذت الهيئات فيمخ المهام الأولق لأجهزة التخطيط ورسم السياسات وا 

الخررروف فررري سياسرررة توسرررعية  فبغرررر  :(ALGX)الوطنيـــة لترقيـــة التجـــارة الخارجيـــة  الوكالـــة-5
للمبررادلات التجاريررة والانرردماج العررالمي فررإخ إنشرراء الوكالررة الوطنيررة لترقيررة التجررارة الخارجيررة كرراخ بمقتضررق 

ر وقررد جرراء لأجررل تقررديم دعررم فعررال للصررادرات خررارج 4112جررواخ04فرري  022-12المرسرروم التنفيررذت رقررم 
عردد ممكرخ مرخ البلرداخ هرذا بالإضرافة إلرق بعرف  المحروقات والاشترام في ترويج المنرتج الجزائررت لأكبرر

 المهام الأخرى نذكر منها:

 .تساعد علق التعرف وفهم قواعد وممارسات التجارة الدولية 
 .ضماخ تسيير أردوات ترقية الصادرات خارج المحروقات 
 .ضماخ تسيير ديناميكي للشبكة الوطنية للمعلومات التجارية 
 ومات التجارية والاقتصادية حول الأسواق الخارجية.تزويد المؤسسات الجزائرية بالمعل 
 .دعم جهود المؤسسات الجزائرية بالمعلومات التجارية والاقتصادية حول الأسواق الخارجية 
 .إعداد المؤسسات الجزائرية وتنظيمها ومساعدتها في المعارف والتظاهرات الاقتصادية بالخارج 
 وتنشيط بعثات الاستكشاف والتوسع للتجارييخ. المرافقة في التظاهرات التجارية في الخارج 
 .ترقية نوعية العلامة للمنتجات الجزائرية بالخارج 
 .مساعدة المتعامليخ الجزائرييخ في تجسيد علاقات العمل مع شركائهم الأجانب 

أنشرأت الشرركة الجزائريرة للمعرارف والتصردير :1(SAFEX)الجزائرية للمعـارض والتصـدير الشركة-0
وهرري مؤسسررة ذات طرابع اقتصررادت تقرروم أساسرا بمهررام تنميررة المبرادلات التجاريررة والزيررادة فرري ر 0220سرنة 

 قيمتها مخ خلال ترقية الصادرات وترشيد الوارداتر ولها عدة مهام نذكر منها:

                                                           
-0858أثر السياسة الضريبية علن ترقية الصادرات خارج المحروقات دراسة حالة الجزائر خلال الفترة وفاء بوساقر  1

ر مذكرة مقدمة ضمخ متطلبات نيل شهادة ماستر مأكاديمي  في علوم التسييرر جامعة محمد بوضياف بالمسيلةر 0859
 .20-24ر ل4102-4102والتجارية وعلوم التجارةر تخصل إدارة أعمال التجارة الدوليةركلية العلوم الاقتصادية 
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  ترقيرة الصررادراتر وهررذا عررخ طريرق ترروفير كررل الظررروف والعوامررل المسراعدة علررق ذلررم مثررل دراسررة
 .الخ.السوقر وسائل الإشهار..

  تسرراهم فرري الاتصررال الوثيررق مررع المتعررامليخ الاقتصررادييخ لإحصرراء المنتجررات الموجهررة للتصرردير
 والتخطيط لقدرات تصديرية جديدة.

  بالخرررررردمات  خررررررلال تزويرررررردهمتنشرررررريط التصرررررردير وتشررررررجيعه لرررررردى المتعررررررامليخ الاقتصررررررادييخ مررررررخ
 والاستثمارات.

 تجرات المرغروب فري تصرديرها والمطلوبرة قصرد تقدم وتنشر المقاييس الاقتصادية والمالية لنروع المن
 تسهيل اتخاذ القرار.

 الجهروت والمحلرير إضرافة إلرق  تنظيم المعارف العامة والخاصة علرق المسرتوى الردولير الروطنير
 المعارف الخاصة خارج البلاد.

 20-20أنشرررئت بموجرررب المرسررروم التنفيرررذت رقرررم :(CACI)الجزائريـــة للتجـــارة والصـــناعة  الغرفـــة-9
ر والمتضمخ إنشاء الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعةر وتعتبرر هرذت المؤسسرة 0220مارس  10المؤرلا في 

 مخ المرسوم بما يلي: 12مؤسسة عمومية ذات طابع تجارت صناعير وتقوم هذت الغرفة حسب المادة 

  الاقتراحرات تزويد السلطات العمومية بمبرادرة منهرا أو بنراءا علرق طلرب مرخ هرذت السرلطات برالآراء و
 في المسائل التي تهتم بالأنشطة التجارية أو الصناعية أو الخدمية.

  تقرررروم بتنظرررريم المشرررراركة فرررري التظرررراهرات الاقتصررررادية داخررررل الرررروطخ وخارجررررهر ولاسرررريما المعررررارف
والنرردوات التررري يكررروخ الهررردف منهرررا ترقيرررة النشررراطات الاقتصرررادية وتطررروير المبرررادلات التجاريرررة مرررع 

 الخارج.
 قات التعاوخ والتبادلر وتبرم اتفاقيات مع الهيئات الدولية التي لها نفس الطبيعة.تقييم علا 

 كما أخ لها مجموعة مخ المهام الإدارية نذكر منها:

 .إصدار أت وثيقة أو شهادة يطلبها المتعاملوخ الاقتصاديوخ في الجزائر أو خارجها 
  الاقتصادية.تقوم بالتكويخ وتحسيخ المستوى والمعلومات لدى المؤسسات 
 .تنجز كل الأعمال والدراسات المساعدة علق تطوير المنتجات والخدمات مع الأسواق الخارجية 

                                                                                                                                                                                     
جراءات ترقيتهافضيلة زواوتر  1 ر جامعة آمحمد بوقرة بومرداسر إشكالية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر وا 

 .022-020ل
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ـــضمين وضـــمان الصـــادرات اللجنـــة-9 أنشرررئت اللجنرررة بمقتضرررق المرسررروم : 1(CAGEX)الجزائريـــة لت
 وتكلف هذت اللجنة بما يلي: 0220جويلية  402-20التنفيذت رقم 

  المتعلقة بالضمانات التي ترد مخ المصدريخ.تدرس وتفضل في الطلبات 
  ترردرس وتفصررل إخ اقتضررق الأمررر فرري الطعرروخ الترري يقرردمها المصرردروخ وتكرروخ مرتبطررة بضررمانات

 الأخطار التجارية.
 .ترقية وتشجيع الصادرات الجزائرية خارج المحروقات 
 . تغطية المخاطر المتعلقة بعمليات التصدير مالمخاطر التجارية والسياسية 
 سيس بنم المعلومات في مجال الإعلام الاقتصادت.تأ 
 .تعويف وتغطية الديوخ 

أنشررا الررديواخ بمقتضررق المرسررروم  :(PROMEX)الجزائــري لترقيــة التجـــارة الخارجيــة  الــديوان-1
ر ويوضررع تحررت وصرراية الرروزير المكلررف بالتجررارةر وتحرردد 0220أكترروبر  10فرري  042-20التنفيررذت رقررم 

 ساسية لهذا الديواخ كما يلي:المادة الرابعة المهام الأ

  ترقيررة التجررارة الخارجيررةر ويسرراهم فرري تطبيررق السياسررة الوطنيررة فرري  اسررتراتيجيةيشررارم فرري تطرروير
 المبادلات التجارية.

  ينشط برامج تثميخ المبادلات التجارية الخارجية وترقيتهار الموجهة أساسرا نحرو تطروير الصرادرات
الرررروزير المكلررررف بالتجررررارة فرررري تطبيررررق الإجررررراءات مررررخ غيررررر المحروقرررراتر ويسرررراهم تحررررت سررررلطة 

 العمومية لدعم الصادرات.
  يرصد ويحلل الأوضاع الهيكلية والظرفية للأسواق العالمية بهدف تسهيل نفاذ المنتجات الجزائريرة

 إلق الأسواق الخارجية وتكاثرها فيها.
  مخ شأنها أخ تسراعد يقيم جهازا لرصد الأسواق الخارجية ويوفر علق الخصول المعلومات التي

 المتعامليخ الاقتصادييخ علق تقييم عمليات الاستيراد وترشيدها.
  ينشررررا ويسررررير شرررربكة المعلومررررات التجاريررررة وبنرررروم المعطيرررراتر الترررري توضررررع تحررررت تصرررررف كررررل

المترردخليخ فرري ميررداخ التجررارة الخارجيررة عنررد الاسررتيراد والتصررديرر ولاسرريما بإدراجهررا فرري الشرربكات 
 للمعلومات.العالمية 

                                                           
 .24-21وفاء بوساقر مرجع سبق ذكرتر ل 1
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 .يرصد ويوزع كل النشرات والمذكرات المتعلقة بسياق التجارة الدوليةر لفائدة المؤسسات والإدارات 
  يقيم ويطور علاقرات تبرادل وتعراوخ مرع الهيئرات الأجنبيرة المماثلرة أو التري تمثرل طرفرا مقرابلا فري

 مجال التجارة الدولية في ممارسة نشاطاتهم.

 مقررة يتكفل بها الصندوق الخال بترقية الصادرات:وهنالم خمسة مجالات إعانة 

 .أعباء لها صلة بدراسة الأسواق الخارجية 
 .التكفل الجزئي بمصاريف المشاركة في المعارف بالخارج 
 .جزء مخ تكاليف دراسة الأسواق الخارجية 
 .تكاليف النقل الدولي لرفع وشحخ البضائع بالموانا الجزائرية والموجهة للتصدير 
  التكاليف المتعلقة بتكييف المواد حسب مقتضيات الأسواق الخارجية.تمويل 

 4110جررواخ  01الجمعيررة فرري  تأنشررئ :(ANEXAL)للمصــدرين الجزائــريين الوطنيــة  الجمعيــة-2
ر بالإضافة إلق القوانيخ الخاصة 0221ديسمبر  42المؤرلا في  00-21وهي جمعية يحكمها القانوخ رقم 

 :ييلفيما بهار وتتمثل أهدافها 

 .جمع وتوحيد المصدريخ الجزائرييخ 
 .الدفاع عخ مصالحهم المادية والمعنوية 
  لترقية الصادرات. استراتيجيةالمشاركة في تحديد 
 .مساعدة وتثقيف المتعامليخ الاقتصادييخ 
 .تشجيع البحث عخ الشراكة مخ خلال شبكات المعلومات 
 .تنشيط برامج التدريب مع تقنيات الصادرات 
  والمشاركة في الصالونات الخاصة والتظاهرات الاقتصادية في الجزائر والخارج.التنظيم 
  المشرراركة فرري رفررع مسررتوى معرردات الإنترراج لتطرروير القرردرة علررق التصرردير بمررا فرري ذلررم البحررث عررخ

 أفضل الحلول اللوجستية.
 يرةر البنرومر جمع المعلومات الاقتصادية لدى غرف التجرارة والوكالرة الوطنيرة لترقيرة التجرارة الخارج

 .الخ ..التجارية.السفارات والمكاتب 
  دعم الأعضاء لتسوية الحالات القضائية 
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  المشاركة في الملتقيات والأيرام الدراسريةر اجتماعرات التنسريق والعمرل المنظمرة مرخ قبرل المؤسسرات
 والوكالات العموميةر مساعدت التصدير والوكالات الدولية.

  التحتية.وضع واقترا  حلول للبنق 
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 خلاصة الفصل:

مررخ خررلال مررا تررم استعراضرره فرري هررذا الفصررل وقفنررا علررق جوانررب مفاهيميررة ونظريررة تتعلررق بماهيررة 
أهرررم أشررركال النفررراذ للأسرررواق الخارجيرررة  التصررردير مرررخ تبررررحيرررث يع التصررردير والاسرررتراتيجيات التصرررديريةر

نسبة مخ المخاطرر حيث يلعب دورا كبيرا في النشاط الاقتصادت وذلم باعتبارت  وابسطها لأنه يتضمخ أقل
إذا ما توفرت استراتيجيات تصديرية فعالة وشفافة تعتمد علق طرق وأساليب علمية  مؤشر علق قدرة الدولة

 سسررات والشررركات المصرردرة لفرررف نفسررها فرري الأسررواق الخارجيررة واقتطرراع حصررتها السرروقيةرتسررلكها المؤ 
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 :تمهيد

الزراعة هي أحرد أهرم القطاعرات الواجرب تفعيلهرا فري الجزائرر إذ تعتبرر الحرل الأمثرل لمواجهرة أزمرة 
ر لما تمتلكه مخ مقومات كبيرة تسمح بتحقيق الاكتفراء الرذاتي فري  4102انخفاف أسعار النفط منذ جواخ 

فقرط فري رفرع حجرم  العديد مخ المحاصريل الزراعيرة ووصرول منتجاتهرا إلرق الأسرواق الدوليرة ر فالهردف لريس
تسررويقية فعالررة تمكررخ مررخ غررزو الأسررواق  اسررتراتيجيةالإنترراج الزراعرري و إنمررا  بلرروغ الهرردف يمكررخ فرري إتبرراع 

الخارجيررة و حيررازة مركررز تنافسرري فيهررا ر لهررذا أولررت الجزائررر اهتمامررا بالغررا بالقطرراع الزراعرري باعتبارهررا أحررد 
تصرديرية للمنتجرات الزراعيرة رحيرث  اسرتراتيجيةق أهم القطاعات التي تساهم في تنمية الصادرات عخ طري

تعتبر مخ أهم الثروات الوطنية الأكثرر مرخ الثرروات الطبيعيرة الأخررى كرالنفط و الغراز حيرث يمكرخ أخ تردر 
 .علق الاقتصاد الوطني أضعاف مضاعفة مما يدرت عليا برميل النفط

 :تتمثل فيلفصل إلق ثلاثة مباحث مخ هذا المنطلق ارتأينا تقسيم هذا او  

 والمضمول.المبحث الأول: القطاع الزراعي في الجزائر الواقع 

 الكمي والنوعي للإنتاج الزراعي في الجزائر. رالتطو  الثاني:المبحث 

 الوطني.قتصاد لاالمبحث الثالث: دور القطاع الزراعي في ا
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 المبحث الأول: القطاع الزراعي في الجزائر الواقع والمضمول

القطاع الزراعري دورا هامرا فري اقتصراديات الردول كمرا يعتبرر مرخ القطاعرات الأساسرية وذات يلعب 
الأولوية في حياة أفراد المجتمعر فهو يساهم في توفير الفرل للعديد مخ السكاخ مخ خلال المقومات التي 

لقطراع سرواء علرق يملكها والسياسات الاقتصادية المتبعرةر التري تمثرل بررامج تشرمل كيفيرة التعامرل مرع هرذا ا
المدى القريب أو البعيدر إلا أخ هذا القطاع قد يواجه العديد مخ المشاكل والتحديات التي تحد مخ النهوف 

 به.

 :رمقومات القطاع الزراعي في الجزائالمطلب الأول: 

إخ تطرررور أت قطررراع اقتصرررادت مرهررروخ بحجرررم المررروارد التررري يملكهرررا والتررري ترشرررحه إلرررق لعرررب دور 
يعررول عليررره فرري النهررروف  اسررتراتيجيقتصررراد الرروطنير والقطرراع الزراعررري فرري بلادنررا قطررراع أساسرري فرري الا

الترري تتمتررع بهررا الجزائررر والترري تمكنهررا مررخ  قومرراتبالتنميررة الاقتصرراديةر وهررذا بررالنظر إلررق الإمكانيررات والم
قطررراع احرررتلال مرتبرررة متقدمرررة مرررخ حيرررث تحقيرررق الاكتفررراء الرررذاتي للغرررذاء والتصررردير ويجعهرررا تعتمرررد علرررق ال

 الزراعي لتمويل التنمية الاقتصاديةر ويمكخ تلخيل هذت الموارد والإمكانيات كما يلي:

 إلق: متنقس الطبيعية: الموارد-5

تعتبررر الأراضرري الزراعيررة أهررم عامررل يررؤثر علررق إمكانيررات التنميررة الزراعيررة : الأراضــي الزراعيــة: 5-5
ر اسرررتراتيجيةفررري أت بلررردر وتشررركل القاعررردة الأساسرررية للإنتررراج الزراعررري فتوفرهرررا فررري أت دولرررة يعتبرررر ثرررروة 

مليرروخ هكتررارر فرري حرريخ أخ المسرراحة  24.20وللجزائررر رصرريد هررام مررخ الأراضرري الزراعيررة تقرردر بحرروالي 
مرخ المسراحة  %41ر بنسربة 4100مليروخ هكترار فقرط لسرنة  2.22للزراعة لم تكرخ إلا حروالي المستخدمة 

الزراعيررة الكليررةر وعنررد مقارنررة الرررقميخ السررابقيخ نؤكررد وجررود إمكانيررة حقيقيررة لرردى الجزائررر لزيررادة المسرراحة 
الفترررة هكتررار خررلال  2.220الصررالحة للزراعررة حيررث نشررير أخ متوسررط المسرراحة الصررالحة للزراعررة بلغررت 

 :ر وتصنف إلق أربعة1 4112-0221م

                                                           
ر مجلة دراساتر  رات الزراعية في الجزائر في ظل انخفاض أسعار النفط )فرص وتحديات(واقع الصادمصطفق مرادر  1

 .020ر ل4102رجانفي 10ر العدد00المجلد
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في الأراضي المستعملة فعلا في الزراعة بالإضافة إلرق الأراضري  وتتمثلللزراعة: القابلة  الأراضي-أ
 12غير المستغلة والتي أثبتت الدراسات إمكانية استصلاحهار وتتمثل في الأراضي المسرتريحة لمردة تفروق 

 ومروج طبيعية ومجارت.سنوات والتي تحولت إلق مراعي 

هري الأراضري المخصصرة لمختلرف المزروعرات الفصرليةر كرالبقول أو الصالحة للزراعة:  الأراضي-ب
 الشتوية كالحبوب أو الزراعة الصناعية.

تتمثرررل فررري مسررراحة الأرف التررري ترررزرع سرررنويا مضرررروبة فررري عررردد الزراعـــات الســـنوية:  أراضـــي-ج
السررنةر أت الاسرتعمال الكثيررف الزراعرير إخ التنميررة الزراعيررة المحاصريل الترري تتعاقرب زراعتهررا خرلال نفررس 

الحديثررة تعمررل علرررق زيررادة المسررراحة المحصررولية عرروف القيرررام باسررتثمارات ضرررخمة لاستصررلا  الأراضررري 
الصرررالحة للزراعرررة إلا أنهرررا تطبرررق فررري أغلرررب الأراضررري الررردورة الأحاديرررة مأت زراعرررة محصرررول واحرررد خرررلال 

 سنة .

تطور مساحة الأراضي المسقية يسمح برفع الإنتاجية الزراعيرة وكميرة الإنتراج  إخالمسقية:  الأراضي-د
وهذا بفضل التكثيف الزراعي وكرذا عردم ترأثر المزروعرات بقلرة الأمطرار والجفرافر ولهرذا سرعت الدولرة إلرق 

 1زيادة مساحة الأراضي المسقية.

فيره نرتج عنره اخرتلاف كبيرر فري  إخ اتساع مسراحة الترراب الروطني وتنروع المنرالاالموارد المائية:  5-0
مليرار م 41برر كمية الميات ومصادرها بيخ القسم الشمالي والقسم الجنوبير وتقدر الموارد المائية في الجزائر 

مليررار م مكعررب مررخ المرروارد 2مليررار م مكعررب حجررم المرروارد المائيررة السررطحية بالشررمالر و 00مكعرربر منهررا 
مرخ هرذت  %22مليار م مكعرب فري الجنروب ر كمرا أخ 2بالشمال ومليار م مكعب  4المائية الجوفية ممنها 

 الموارد المائية قابلة للتجديدر وتنقسم هذت الموارد المائية إلق:

تعتبر السدود مخ المنشلت الرئيسية لتخزيخ المياتر ويقدر الخبرراء عردد المواقرع الملائمرة لبنراء : السدود-أ
سرردا  001موقعررار ولكررم عرردد السرردود المنشررأة يقرردر ب  410نحرروبالسرردود فرري الجزائررر مررخ الناحيررة النظريررة 

مليرررار م  4.440مليرررا م مكعررربر وبحجرررم إجمرررالي منرررتظم يقررردر ب  1.4بحجرررم تخرررزيخ إجمرررالي لا يتعررردى 
 مكعبر بالإضافة إلق العديد مخ السدود في طور الإنجاز.

                                                           
ر مذكرة لنيل شهادة الماسترر جامعة د. مولات السياسة الزراعية والأمن الغذائي في الجزائرزكرياءيوبر كريمة ملالر 1

 .20-22ر ل ل 4100-4102 السياسةروم ر كلية الحقوق والعل-سعيدة–الطاهر 
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مجررى  01در عددها بنحرو الأودية والأنهار التي يق تتمثل في مجموعةالمائية السطحية:  الموارد-ب
معظمها في إقليم التل وتصب في البحرر المتوسرطر وتتميرز برأخ منسروبها غيرر منرتظم وتقردر طاقتهرا بنحرو 

 مليار م مكعب.  04.1

مليررار متررر  4حجررم المرروارد المائيررة الجوفيررة فرري الشررمال تقرردر بحرروالي المائيــة الجوفيــة:  المــوارد-ج
في  %02بئر يدوت وأنبوبي يستخدم منها  2111حاليا بواسطة أكثر مخ  منها %21مكعب يتم استغلال 

مليرار مترر مكعربر وهري ميرات عميقرة عرخ سرطح الأرف  2الزراعةر أما فري الجنروب يمكرخ اسرتغلال منهرا 
مليروخ م  041م مكعبر أمرا الحجرم المسرتغل فيقردر ب  4000حيث يصل عمقها في بعف الأماكخ إلق 

 1بئرا. 014مكعب تستغل في السقي بواسطة أكثر مخ مليوخ م  01مكعبر منها 

مليرار مترر  022تقدر كمية الأمطار التي تتساقط سنويا علرق الجزائرر ب المائية المطرية:  الموارد-د
ملرم سرنويار وهرو 42ملرم ويقردر نصريب الهكترار مرخ الأمطرار ب 24مكعبر بمعدل تساقط سرنوت يقردر ب 

لبحرر الأبرريف المتوسرط وهرذا راجررع إلرق طبيعررة التضراريس والبعررد معردل ضرعيف مقارنررة بالضرفة الشررمالية ل
 عخ المسطحات المائية.

الإنتاج النباتي مكانة مهمة في الزراعة الجزائرية لأنه الركيزة الأساسية فري  ليحت النباتية:الثروة  5-9
توفير الغذاءر ويأتي إنتاج الحبوب بمختلف أصنافه في المرتبة الأولرق ضرمخ الإنتراج النبراتير فيعتبرر هرذا 

اخ الأخيرررر مرررخ أهرررم مصرررادر الإنتررراج الزراعررري لمرررا لررره مرررخ أهميرررة فررري تررروفير الاحتياجرررات الغذائيرررة للسرررك
 والمدخلات الوسيطة للعديد مخ الصناعات التحويلية وهو ما يسمق بمساهمة الناتج الزراعي.

يشررركل الإنتررراج الحيرررواني جرررزءا مهمرررا مرررخ الإنتررراج الزراعررري سرررواء مرررخ حيرررث الثـــروة الحيوانيـــة:  5-9
سرركاخ مسرراهمته فرري النرراتج المحلرري الزراعرري أو مررخ حيررث مسرراهمته فرري تغطيررة الاحتياجررات الاسررتهلاكية لل

ر الحليررب ومشررتقاتهر الصرروف... ر مكررالجلودوكررذا لمررا يرروفرت للصررناعات التحويليررة مررخ مررواد أوليررة خاصررة 
الأبقررارر الأغنررامر المرراعزر الخيررولر الإبررلر إضررافة إلررق الرردواجخ  الثررروة الحيوانيررة فرري الجزائررر مررخ وتتكرروخ

 والأسمام.

تعتبررر الجزائررر مررخ الرردول الترري تعتمررد بالدرجررة الأولررق علررق العامررل البشرررت فرري : البشــرية المــوارد-0
الإنترراج الزراعررير نظرررا لأخ معظررم العمليررات الزراعيررة لازالررت تنجررز يرردويار حيررث بلغررت القرروى العاملررة فرري 

                                                           
 .024ر لسبق ذكرت عمرج مرادرمصطفق  1
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مر وهرررررذا 4112 سرررررنة%40.2مر وقرررررد تناقصرررررت هرررررذت النسررررربة إلرررررق 0222سرررررنة %42.2الزراعرررررة حررررروالي 
رجاعررره لعررردة أسررراب منهرررا هجررررة العمالرررة الزراعيرررة إلرررق خرررارج القطررراع الزراعرررير وهجررررة الانخفررراف يمكرررخ إ

 1الأرياف خاصة خلال التسعينيات بسبب الوضع الأمني.

مليرررار دولار خرررلال الفتررررة  00.2يلاحرررظ أخ متوسررط رأس المرررال الزراعررري بلرررغ الرأســـمالية:  المـــوارد-9
دولار خرررلال  مليرررار 02.12و 2.02  وتراوحررت قيمرررة رأس المرررال الزراعررري الصررافي بررريخ 4112-0221م

مليرررار دولار خرررلال فتررررة الدراسرررة حيرررث شرررهد  2.2برررر علرررق التررروالير وقررردرت الزيرررادة  4112و0221عرررامي 
مليرروخ دولار نسرربة كبيرررة مررخ هررذت  020ة إلررق أخرررى بمعرردل زيررادة سررنوت يقرردر ب ارتفاعررا منتظمررا مررخ سررن

 2 .0224-0222الزيادة ناتجة عخ نفقات التحسينات علق الأراضي الزراعية خاصة خلال الفترة م

  تطور القطاع الزراعي في الجزائرالمطلب الثاني: 

وصولا إلق يومنرا هرذا ويمكرخ تلخريل مر القطاع الجزائرت بمجموعة مخ المراحل أدت إلق تطورت 
 هذت المراحل في النقاط التالية:

ــل الاحــتلال  -5 الزراعررة فرري الجزائررر قبررل الاحررتلال الفرنسرري  تكانرر الفرنســي:القطــاع الزراعــي قب
تمترررراز بالانسررررجام والتجررررانس فكرررراخ الهرررردف منهررررا هررررو تحقيررررق الاكتفرررراء الررررذاتي للمررررواطنيخر وذلررررم بترررروفير 

ر ويعتبر القمح مخ أهم المنتجات الفلاحية التي تمتراز بهرا الجزائرر آنرذام وكانرت تحترل احتياجاتهم الغذائية
مكانررة هامررة برريخ الرردول المنتجررة والمصرردرة لهررذت المررادةر لمررا تمترراز برره هررذت الأخيرررة مررخ سررهولة فرري الزراعررة 

ة الأخررى والتري لرم وقابلية للتخرزيخ لمردة طويلرة واسرتخدام واسرع فري الاسرتهلامر وهرذا خلافرا للمرواد الزراعير
يكررخ للفررلا  الجزائرررت الإمكانيررات اللازمررة لزراعتهررار إضررافة إلررق ذلررم كانررت توجررد زراعررات أخرررى ألا وهرري 
زراعة الفواكه مخ بينها الحمضيات والتمور والعنب والنخيل...ر أما زراعة الخضر فكانت عبارة عرخ نشراط 

 عائلي يهدف إلق تحقيق الاكتفاء الذاتي.

                                                           
 .22زكرياءيوبر كريمة ملالر مرجع سبق ذكرتر ل1
تحليل اقتصادي قياسي لأهم العوامل المؤثرة علن قيمة النات  المحلي الفلاحي الجزائري خلال الفترة زهير عمارتر  2
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراتر جامعة محمد خيضر بسكرةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  ر(5408-2009)

 .004لر 4102-4100رر قسم العلوم الاقتصاديةوعلوم التسيير
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نجرررد أخ الاكتفرراء الرررذاتي هررو الميرررزة الأساسررية التررري كانررت تمتررراز بهررا الزراعرررة فررري مررخ خرررلال هررذا 
الجزائررر قبررل الاسررتعمارر كمررا أخ هنررام مسرراهمة فرري التجررارة الخارجيررة تتمثررل فرري تصرردير القمررح الررذت كرراخ 

 يمثل نسبة كبيرة مخ قيمة صادراتها.

الفرنسي للجزائر رأت فرنسا أخ تعمل علق بعد الاحتلال الزراعي في العهد الاستعماري:  القطاع-0
تحويررل الزراعررة فرري الجزائررر مررخ زراعررة وطنيررة إلررق زراعررة موجهررة تخرردم بالدرجررة الأولررق فرنسررار وذلررم عررخ 
طريررق سررخ سياسررة متمثلررة فرري عرردة قرررارات خاصررة بمصررادرة واسررعة للأراضرري وتوزيعهررا علررق الأوروبيرريخ 

 المستقدميخ مخ فرنسا ومخ أهم هذت القرارات:

  0204قرار مصادرة أراضي العرا أو القبيلة سنة. 
  0222قرار مصادرة أراضي الأوقاف سنة. 
  الخاصة بمصادرة الأراضي التي تعتبرها السلطات  0220-0222مجموعة المراسيم الصادرة بيخ

 الفرنسية أراضي غير زراعية.
  قرانري والشريخ حرداد الخاصة بمصادرة أراضي الأشخال الذيخ سراهموا فري ثرورة الم 0220قرارات

 وغيرها مخ الثورات.

 ثرم أعيرد توزيرع هرذت الأراضرري المغتصربة علرق مرلام جردد ثررم اسرتقدامهم مرخ فرنسرا ومقراطعتي الألررزاس
سررربانيا امتلرررم الأوروبيررروخ أخصرررب الأراضررري وأجودهرررا حيرررث كرررانوا يمتلكررروخ معظرررم الأراضررري ر فواللررروريخ وا 

الفرنسرريوخ علررق تطرروير الفلاحررة بررالجزائر بسرررعة لمررا إخ لبثررت الممترردة علررق السررهول والهضرراب كمررا عمررل 
حتق أصبحت زراعة حديثة متطورة تستخدم الآلات و الأسمدة والمبيداتر وانتقلت الزراعة في الجزائر مخ 
زراعة داخلية خاصة بالاكتفاء الذاتي إلق زراعة سوقية موجهة لمرا تحتاجره السروق الفرنسريةر متجهرة برذلم 

بح النقدت الذت يمثل الحافز الأساسي لزيادة الإنتاج في أت بلد رأسمالي كفرنسار وعليره فقرد للبحث عخ الر 
عملررت فرنسررا علررق تنميررة زراعررات مختلفررة لا تسررتهلم بالررداخل إنمررا اغلبهررا موجهررة للتصرردير إلررق السرروق 

مرررورر الفرنسرررية بصرررفة خاصرررة والأوروبيرررة بصرررفة عامرررةر ومرررخ أهمهرررا زراعرررة الكرررروم وخاصرررة المنتجرررة للخ
 1وزراعة أشجار الفواكه المتمثلة في الحمضيات وبعف الصناعات الصناعية.

                                                           
ر مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال دور القطاع الزراعي في تحقيق الأمن الغذائي في الجزائرآمنة جودتر نوال بودورر  1

-4102قالمةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر  0222مات 2نيل شهادة الماسترر جامعة  متطلبات
 .02-02ر ل4100
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 :5408-5420الزراعي بعد الاستقلال  القطاع-9

ـــذاتي:  9-5 بعرررد الاسرررتقلال اصرررطدمت السرررلطات الجزائريرررة بواقرررع مريرررر بالنسررربة مرحلـــة التســـيير ال
ياسررة الأرف المحروقررة مررخ أجررل للأراضرري الزراعيررةر حيررث كانررت سررلطات الاسررتعمار الفرنسرري تمررارس س

القضاء علق الأراضي الزراعية في الجزائر وتردمير جميرع الثرروات الطبيعيرة حترق لا ينتفرع بهرا الجزائريروخ 
بعررد الاسررتقلالر وبعررد تررأميم أراضرري المسررتعمريخ ظهررر التسرريير الررذاتي الررذت يررنل علررق أخ: " الأراضرري 

رات مؤممرةر تعرد كأسراس للاسرتقلال الزراعري"ر واعتمردت ووسائل الإنتاج الزراعية الأخرى مرخ أمروال وعقرا
سياسرررة التسررريير الرررذاتي الإبقررراء علرررق المرررزارع التررري هجرهرررا المعمرررروخ وترررم تأميمهرررا دوخ تقسررريمها لوحررردات 
صررغيرةر علررق أخ يررتم تسررييرها جماعيررا مررخ طرررف العمررال الررذيخ اسررتلموها وتكرروخ إدارتهررا مررخ طرررف لجرراخ 

 ر الذاتي الحل الأمثل لتطوير القطاع الزراعي في تلم الفترة.التسيير الذاتير وكاخ التسيي

موزعررة بمسرراحة تقرردر  44102قررد بلررغ عرردد الأراضرري المسرريرة ذاتيررا فرري تلررم الفترررة إلررق حرروالي و  
لجنررررة للتسرررريير الررررذاتي تابعررررة للقطرررراع  4011عامررررل يعملرررروخ تحررررت وصرررراية  021111 وهكتررررارر 4.2ربرررر

الاشررتراكير ويعرررود سررربب فشرررل هرررذا النظرررام إلرررق أخ الدولررة منحرررت لممثرررل لهرررا السرررلطة المطلقرررة فررري تسررريير 
واستغلال الأراضي وحرمت العمال مخ ذلمر مما أدى إلق تضارب مفهوم التسيير الذاتي مع الواقع الفعلي 

كاخ لا بد مخ البحث عرخ سياسرة جديردة تكروخ أكثرر شرمولية للنهروف بالقطراع الزراعري والتري تمثلرت لهذا 
 في الثورة الزراعية.

جرراءت الثررورة الزراعيررة لتغييررر الوضررع القررائم آنررذام حيررث كرراخ أكثررر مررخ ربررع  :الثــورة الزراعيــة 9-0
والررررذيخ يمثلرررروخ نصررررف عرررردد  الأراضرررري الزراعيررررة تابعررررة لكبررررار المسررررتغليخ فرررري حرررريخ أخ صررررغار الفلاحرررريخ

فقطر كما أخ كبار الملام لا يخردموخ  %01المستغليخ للأراضي الزراعيةر وهم الأغلبية ولا يملكوخ سوى 
الأرف بأنفسهم بل يعتمدوخ علق اليد العاملة الكادحة أو يقوموخ بتأجيرهار ونظرا للأوضراع المزريرة التري 

رت بومررديخ بررإعلاخ قررانوخ الثررورة الصررناعية المكرروخ مررخ لحقررت بالقطرراع الزراعرري قررام الرررئيس السررابق هرروا
لمخ يخدمها ولا يملم الحرق فري الأرف إلا مرخ  فشعار" الأر تحت  0220نوفمبر 12مادة بتاريخ  421

 يفلحها أو يستثمرها"ر وقد حددت ثلاث طرق لاستغلال الأرف تمثلت في:

  نتاجية مختلفة وبمسرتوى تقنري وحدات إالإبقاء علق التسيير الذاتي كهيكل تسيير متطور ينظم في
 .رمتطو 

 .مبدأ المشاركة في الزراعة لحماية الفلاحيخ الذيخ يعملوخ في الأرف 
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 .حماية الملكية الخاصة عخ طريق القضاء علق استغلال العمال 

وكررراخ هررردف الثرررورة الزراعيرررة هرررو القضررراء علرررق التبرررايخ والتوزيرررع العرررادل والفعرررال لوسرررائل الإنتررراج 
ذلرررم بمرررنحهم الوسرررائل الضرررروريةر ودعمهرررم برررالقروف والمواشررري اللازمرررة مرررخ خرررلال الصرررندوق الزراعررري و 

ألف هكتار مخ الأراضي الخاصة علق  022تم توزيع أكثر مخ  0220الوطني للثورة الزراعيةر وفي سنة 
 201اء ألف مزارع لا يملكوخ أرضا زراعية أو منتميخ لتعاونيات زراعيةر وقد تم خلال تلم الفترة إنش 01

تجمع لاستصلا  الأراضي الزراعية وقد حققت الثورة الزراعية نتائج مهمة ساهمت  221تعاونية فلاحية و
 في تطوير وتنمية القطاع الزراعي في الجزائر.

لكنهرررا فشرررلت وسررربب ذلرررم هرررو تنحررري الدولرررة عرررخ مرررنح المسررراعدات للفلاحررريخ وهرررذا بسررربب تحديرررد 
ة لتطبيررررق السياسررررة الزراعيررررة إلررررق تفشرررري اللامبررررالاة والإهمررررال الملكيررررةر كمررررا أدت عرررردم المتابعررررة الصررررارم

والاسررتهلام الررذاتي للأراضرري ممررا نررتج عنرره خسررائر متكررررة وعجررز دائررم للوحرردات الإنتاجيررة الترري أصرربحت 
تحت وصراية البنرمر وقرد عراد الاهتمرام بالقطراع الزراعري فري فتررة الثمانينرات أيرخ ترم إنشراء البنرم الفلاحري 

الررذت سرمي بقرانوخ استصررلا   0222-0222وفرري المخطرط الخماسري الثراني  0224سرنة  للتنميرة الريفيرة
 الأراضي وقانوخ المستثمرات الفلاحية.

يهررردف هرررذا القرررانوخ إلرررق تحديرررد القواعرررد المتعلقرررة بحيرررازة وتملرررم قـــانون استصـــلاح الأراضـــي:  9-9
بالأراضررري الفلاحيرررة والقابلرررة العقرررارات الفلاحيرررة واستصرررلا  الأراضررري وكرررذا شرررروط نقرررل الملكيرررة المتعلقرررة 

للفلاحةر وحسب هذا القانوخ فإخ الأرف تصبح ملم للفلا  الذت يستصلحهار وعليه فإخ هذا القانوخ جاء 
 لتشجيع الفلاحيخ علق استصلا  الأراضي.

وترردهور الأوضرراع  0220بعررد انخفرراف أسررعار البترررول سررنة قــانون المســتثمرات الفلاحيــة:  9-9
الاقتصررادية للبلررد كرراخ لا بررد مررخ إيجرراد مخرررج والنهرروف بالاقتصرراد الرروطني بطررر  جملررة مررخ الإصررلاحات 
للابتعاد عخ التسيير المباشرر والاسرتغلال الأمثرل للأراضري الزراعيرةر وكراخ مرخ بينهرا إصرلا  المسرتثمرات 

ديسرررمبر 2المرررؤرلا فررري  02-22تسررريير الزراعررري مرررخ خرررلال إصررردار القرررانوخ رقرررم الفلاحيرررة كلليرررة جديررردة لل
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ر الذت مرنح للمسرتفيديخ حرق الانتفراع الردائم قابرل للنقرل والتنرازل أو الحجرز للأراضري الفلاحيرة بغيرة 0222
 1تحقيق إنتاج مستقبلي متنوع لتطوير النشاط الاقتصادت.

محاولررة لإيجرراد منررالا  0221إصررلاحات جرراءت :5444-5448القطــاع الزراعــي فــي الفتــرة  -9
الرذت يهردف إلرق النهروف بالنشراط الزراعري  0221ملائم للحد مرخ الآثرار السرلبية وذلرم مرخ خرلال قرانوخ 

وذلرررم حمايرررة للأراضررري الفلاحيرررة وضرررماخ الاسرررتغلال الشرررامل لهرررا  0222ومحاولررة عرررلاج سرررلبيات قرررانوخ 
أمرررام قررروى السررروق كشررركل مرررخ أشررركال التسررريير ووضررعها لحسررراب وعلرررق نفقرررة مالكهرررار وكرررذلم فرررتح المجررال 

يهدف إلق إعادة الأراضري المؤممرة والردخول إلرق اقتصراد السروق  0221وتمويل القطاع الزراعير وقانوخ 
وفرررق مرررا ترررنل بررره الإصرررلاحات الاقتصررراديةر ومرررخ أهرررم النترررائج التررري وصرررلت إليهرررا هرررذت الإصرررلاحات أخ 

شرخل أت  0411111اتج الرداخلي الخرام ويشرغل مرخ النر %02كراخ يمثرل  0220القطاع الزراعي سرنة 
قردرت القيمرة المضرافة التري حققهرا  0222مرخ السركاخ النشرطيخ فري المجتمرعر وفري سرنة  %42ما يعرادل 

 .%02القطاع الزراعي ب 

عملرت الجزائرر للحفراظ علرق نسرب نمرو قطاعاتهرا : 0859-0888الفلاحي في الفتـرة  القطاع-1
محاولرررة تغييرررر السياسرررة المطبقرررة للتنميرررة لإيجررراد الحلرررول للمشررراكل وقطاعهرررا الزراعررري خاصرررة مرررخ خرررلال 
 العالقةر فتبنت الجزائر مجموعة برامج.

توجهت الجزائر بهذا البرنامج إلق دعرم : 0889-0888برنام  دعم الإنعا  الاقتصادي  1-5
ع القرردرة المؤسسررات الإنتاجيررة الفلاحيررة وتطرروير مسررتوى خرردمات النقررل والمنشررلت وفررتح مناصررب عمررل ورفرر

مليررار دج  02.2مليررار دجر وكرراخ نصرريب قطرراع الفلاحررة يقرردر ب242الشرررائيةر وخصررل لهررذا البرنررامج 
" هو عبارة عخ آلية خاصة ترمي إلق تنميرة  (PNDA)التي تبلورت في المخطط الوطني للتنمية الفلاحية 

اءة مرخ خرلال المحافظرة التأطير التقني والمالي والنظامي قصرد الوصرول إلرق بنراء فلاحرة عصررية ذات كفر
والحمايررررة والاسررررتعمال العقلانرررري للمرررروارد الطبيعيررررةر وكررررذلم عررررخ طريررررق استصررررلا  الأراضرررري والاسررررتغلال 
الأفضرررل للقررردرات الموجرررودة"ر ومرررخ بررريخ أهرررداف المخطرررط الررروطني للتنميرررة الفلاحيرررة الحمايرررة والاسرررتعمال 

ج الفلاحررير وتحسرريخ الإنترراج وزيررادة حجمررهر العقلانرري والرردائم للمرروارد الطبيعيررة والتخصررل الإقليمرري للإنتررا
 تحسيخ ظروف حياة ومداخيل الفلاحيخ...

                                                           
ر مجلة علوم الاقتصاد والتسيير واقع التنمية الزراعية في الجزائر ومؤشرات قياسهابدر الديخ طالير سلمق صالحير  1

 .402-402ر ل4102-00والتجارةر العدد
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فررلا   402111وقررد شررهد القطرراع الفلاحرري خررلال فترررة المخطررط تحسررخ مررخ خررلال أنرره سررمح لمررا يقررارب 
مليرار دج  022.0ومستثمر الانخراط في مختلف البرامج المكونة للمخطط فبلغت القيمرة المضرافة للقطراع 

مقارنرة بسرنة  %00.4مرخ النراتج الروطني الخرام وقرد سرجل نمرو بنسربة   %2.4أت ما يقارب  4110سنة 
ر وهرذا راجرع لكميرة الأمطرار المسرجلة 4114سنة  %02لتصل إلق  %2الذت عرف انخفاضا ب  4111

وآثار مخطط التنمية الفلاحيةر إضافة إلق تخصيل مساعدات مالية ساهمت في تحسيخ تدريجي للقطراع 
عيرر الصرناديق المتخصصرة للمررزارع  %22مرخ المسراعدات الماليرة المباشررةر و %22ي وقردرت ب الزراعر

 الزراعية.

ـــدعم النمـــو الاقتصـــادي  1-0 ـــي ل ـــام  التكميل سرررمي أيضرررا برررالمخطط : 0858-0881البرن
الخماسرري الأول الهرردف منرره تثمرريخ النتررائج المتوصررل إليهررا فرري برنررامج الإنعرراا الاقتصررادت وخاصررة فرري 

مليرار  2414.2ج التي حققها المخطرط الروطني للتنميرة الفلاحيرة فخصرل للمخطرط الخماسري الأول النتائ
مليرار دجر وعنرد اختتامره  2212دج كقيمة أوليةر وبإضافة قيمة البرنامج السابق يصل المبلغ إلرق حروالي 

ف مرع انخفرا %0.2مليرار دج فتميرز متوسرط النمرو ب  2021وصل غلافره إلرق حروالي  4112في سنة 
ر وأرادت الجزائررر أخ تصررل بهررذا البرنررامج إلررق تطرروير نمررو قطرراع  %42إلررق  %42نسرربة البطالررة  مررخ 

الفلاحررة عررخ طريررق تحسرريخ نتررائج الاسررتثمارات مررخ خررلال الفررروع وتعمرريم التكررويخر تنميررة تربيررة المواشرري 
صررريب القطرررراع والررردواجخ وترقيرررة الصرررادرات الفلاحيرررة وتطررروير وسرررائل مكافحرررة الآفرررات الزراعيرررةر فكررراخ ن

ملياردج فحاولت الجزائر مخ خلال هذا المخطط الاهتمام بالجانرب التنمروت 011الزراعي مخ هذا البرنامج 
المحلي والابتعراد نوعرا مرا عرخ سياسرة التصرنيعر ومرخ بريخ أهرم الجوانرب التري أولرت الحكومرة الاهتمرام بهرا 

 القطاع الزراعي.

جرراء هررذا البرنررامج لمواصررلة :0859-0858برنــام  التطــوير الفلاحــي والــدعم الريفــي  1-9
التنمية الفلاحية التي انطلقت في إطار المخطط الوطني للتنمية الفلاحيةر بهدف إلق تعزيز الأمخ الغذائي 
والتماسررم الاجتمرراعي وتحقيررق تنميررة بشرررية متوازنررة دوخ إقصرراء أو تهمرريا فرري الأقرراليم الريفيررة الترري أعيررد 

مليررار دج ر يسررمح هررذا البرنررامج بتنميررة الإنترراج الرروطني  401حرروالي  إحيائهررار وخصصررت لهررذا البرنررامج
وبلرغ معردل نسربة نمرو الإنتراج  %41إلرق  4112وتحقيق مكاسب فوصرلت نسربة نمرو قطراع الفلاحرة سرنة 

حرروالي  4101وبلغررت قيمررة الإنترراج الفلاحرري لسررنة  %00حرروالي  4102و4101الررذت حققرره القطرراع برريخ 
مليررار دج بالإضررافة إلررق تسررجيل رقررم قياسرري فرري  4200نمرروا قرردرت  4102مليررار دجر ليحقررق سررنة  0212
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مليرروخ قنطررارر كمررا سررجل فرررع البطاطررا إنترراج  00.2إنترراج الحبرروب فرري بدايررة تطبيررق البرنررامج تصررل إلررق 
مليرروخ قنطررارر واعتمرردت الجزائررر سياسررة القرررف الرفيررق بتوزيعهررا  04مليرروخ قنطررار وفرررع التمررور  42.2
مليار دج بهدف تشجيع نشاط الفلاحيخ بالإضافة إلق مشاريع أخررى  4.2ئدة بقيمة قرضا بدوخ فا 2400

عمررل برنررامج التجديررد الريفرري علررق تطبيقهررا مررخ خررلال انطررلاق خمررس برررامج للتجديررد الريفرري منهررا حمايررة 
مليرروخ هكتررارر حمايررة الأنظمررة البيئيررة  41مليرروخ هكتررار ومكافحررة التصررحر ب  0.2أحررواف الأزهررار ب

وحردة سركنية  0111هكترار بالإضرافة إلرق بنراء  020111وتثمريخ الأراضري الفلاحيرة الغابيرة ب  الطبيعية
 1ريفية وتهيئة قاعات العلاج وتوصيل الكهرباء والماء.

 : العوامل الواجب توفرها لتنمية الزراعة في الجزائرالمطلب الثالث

تمكنه مخ الاضطلاع بالمهام المنوط به يتطلب توفر مجموعة طور القطاع الزراعي في الجزائر و إخ ت
 :2خصها في العناصر التالية نلمخ العوامل التي 

  يعتبررر القطرراع الزراعرري مررخ برريخ القطاعررات الهامررة فرري تحقيررق التنميررة الاقتصررادية إذ يمكررخ لرره أخ
الاكتفرراء  يصرربح مرروردا لرررؤوس الأمرروال لتحقيررق النمررو الاقتصررادت مررخ خررلال العمررل علررق تحقيررق

لزراعري مرخ خرلال تكرويخ لكخ تحقيق هذا الهدف يتطلب خلق فعاليرة إنتاجيرة فري القطراع ا رالذاتي
اسررتخدام اب عررخ العمررل فرري القطرراع الزراعرري و تشررجيع الشرربالفلاحرريخ والإطررارات والاختصاصرريخ و 

لأخ  قراراتم برالقوانيخ التري ترنظم العالوسائل الحديثة في القطاع الزراعير هرذا مرع ضررورة الاهتمرا
كبيرة علي الإنتاجية الفلاحية ذلم أخ الشرخل الرذت يملرم قطعرة أرف يعلرم  آثارهذت الأخيرة لها 

هذا مخ شرانه أخ يخلرق لديره رو  المتزايد و بالتالي زيادة دخله و مسبقا أخ ثمرة جهودت هي الإنتاج 
ء كانررت هررذا الغيررر الارتبرراط و الاهتمررام بررالأرف أكثررر ممررا لررو كانررت هررذت الأرف ملكررا لغيرررت سرروا

 شخصا طبيعيا أو معنويا 
  قق ميزتيخمخ شأنها أخ تحالتي تعاونيات القرف ضرورة خلق وتوسيع البنوم و: 

                                                           
ر مذكرة -دراسة حالة الجزائر–تفعيل دور القطاع الزراعي في الحد من ظاهرة البطالة م مرابطير سلمق بتيجير مري 1

قالمةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  0222مات 2تخرج لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماسترر جامعة 
 .24-22ر ل ل4102-4100التسييرر 

ر مذكرة مقدمة ضمخ متطلبات نيل 0859-0888القطاع الفلاحي في ظل البرام  التنموية تطور حسخ دندخ فتحير  2
شهادة الماستر في العلوم الاقتصاديةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر تخصل التحليل الاقتصادتر 

 .02لر 4100-4102جامعة عبد الحميد بخ باديس مستغانمر 
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مكانيرات الفلاحرريخعرخ ظررروف  وتعاونيررات القررفالمعلومررات الضررورية للبنروم  رتروفي الأولــن:الميـزة   وا 
 كضماخ للقروف علق جانب مساهمتها في جلب مدخرات الفلاحيخ.  والتي تعتبر

 وعقلاني وبعيد عخ وبشكل مبسطللقطاع الزراعي مصادر للحصول علق القروف  رتوفي الثانية:الميزة 
 .والإداريةجراءات البيروقراطية كل الإ

 ضرررورة  ضرررورة خلررق وتوسرريع الأسررواق الريفيررة لتمكرريخ الفلاحرريخ مررخ تسررويق فررائف إنترراجهم مررع
لغررراء الاحتكرررار وهرررذت العوامرررل  رالاهتمرررام بتحسررريخ وتخفررريف تكررراليف النقرررل والتسرررويق والتخرررزيخ وا 

 .فع الإنتاجية الفلاحيةجميعها مخ شأنها أخ تر 
  مرا عرفتره مرخ ذلرم لأخ مرحلرة التخطريط المركرزت و تحرير أسرعار المنتجرات الفلاحيرة و العمل علق

راعيرة قرد أثرر سرلبا علرق هرذت لأخيررة باعتبرار أخ أسرعار تحديد دوخ المستوى لأسرعار المنتجرات الز 
الأسرعار الزراعيرة و المنتجات الزراعية لها تأثيرات مخ عدة نرواحير فالعلاقرة بريخ أسرعار المنتجرات 

نوعيرة حجرم مرا جية ترؤثر بشركل مباشرر علرق طبيعرة و التي يشترت بها المزارعوخ مستلزماتهم الإنتا
عار بيررع المنتجررات الزراعيررة هرري عامررل يحرردد تكرراليف القطرراع يسررتطيع هررؤلاء إنتاجررهر كمررا أخ أسرر

 الزراعي لأنها تؤثر بشكل كبير علق الإنتاج الزراعي.
  تحررديث أسررلوب الزراعررة العمررل علررق تحفيررز الادخررار مررخ أجررل خلررق التررراكم الرأسررمالي علررق جانررب

خلررق وذلررم مررخ خررلال بنرراء السرردود و  ررفررع نسرربة الأراضرري المسرربقة منهررا العمررل علررقالصررحراوية و 
تحريرر أسرعار المنتجرات الزراعيرة ليرتمكخ الفلاحروخ مرخ تحقيرق دخرل يمكرنهم مرخ مائي و  احتياطي

ربرررط مراكرررز ربرررط الإنتررراج برررالواقع الاجتمررراعي و العمرررل علرررق و  رإعرررادة توظيفررره بررردلا مرررخ اسرررتهلاكه
ة فرري الزراعررة الموجهررة لأغررراف التكررويخ بررالواقع الفلاحرري والعمررل علررق زيررادة الاسررتثمارات المائيرر

 .تلزمات الإنتاج المادت والخدمي للزراعةتوفير مس
  تنويعره خ خلالهرا تطروير القطراع الزراعري و يرأتي مرترقية الصادرات خارج المحروقات و  علقالعمل

هذا يستلزم أخ يلعب قطاع الخردمات دورت و  رمكخ مخ تأميخ الحاجات الداخلية وتصدير الفائفليت
فوسرائل المواصرلات مرثلا ضررورية لإيصرال الإنتراج الزراعري للمصرنع بيخ القطاعرات  تنسيقالفي 

ارد الاسرتهلاكية للمسرتهلم أيضرا ضررورت لإيصرال المرو ويلها إلق سلع اسرتهلاكية مصرنعة و ليتم تح
 .المحلي
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 المبحث الثاني: التطور الكمي والنوعي للإنتاج الزراعي في الجزائر

الجزائر بالتنوع نظرا لتعردد المنراطق الجغرافيرة والأقراليم حيرث شرهد واقرع يتميز الإنتاج الزراعي في 
الإنتاج الزراعي في الجزائر عدة تطرورات فري ظرل الإصرلاحات الزراعيرة والمجهرودات الكبيررة المبذولرة مرخ 

 طرف الدولة خاصة في كل مخ واقع الإنتاج النباتي والحيواني.

 المطلب الأول: الإنتاج النباتي

ر ويعتمرررد أساسرررا علرررق إنتررراج 21102.2لمسررراحة الصرررالحة للزراعرررة فررري الجزائرررر بحررروالي تقررردر ا 
 الحبوب والخضرر الأشجار المثمرة والحبوب وبعف المحاصيل الصناعيةر نلخصها كما يلي:

إخ الحبوب مخ أهم المحاصيل الزراعية في الجزائر حيث تدخل في الغذاء اليرومي لمعظرم الحبوب:  -5
نظرا للأهمية التي تحتلها في الاسرتهلام الغرذائي  استراتيجيةصة مادة القمح إذ يعتبر مادة الجزائرييخر وخا

حيث تعتبر مؤشرا حقيقيا لقياس قدرة وكفاءة الزراعة الجزائرية علق تحقيق أمنها الغذائير وبالتالي تقلريل 
ائيار ومجموعرة الحبروب تنقسرم فاتورة الواردات مخ المواد الغذائية وهذا ينتج عنه تخفيف التبعيرة للخرارج غرذ

إلررق قسررميخ حسررب الفصررل الررذت تررزرع فيررهر حبرروب شررتوية وتحترروت علررق: القمررحر الشررعير والشرروفاخر أمررا 
والجررردول الترررالي يمثرررل إنتررراج الحبررروب حسرررب كرررل نررروع فررري الفتررررة  ،1الرررذرة الحبررروب الصررريفية فتحتررروت علرررق

4102-4102: 

، )الوحدة: المساحة: 0854-0852 (: إنتاج الحبوب حسب كل نوع للفترة85جدول رقم)
 ألف هكتار، الإنتاجية: ك /هكتار، الإنتاج: ألف طن(

 0852 0850 0854 

 الإنتاج الإنتاجية المساحة الإنتاج الإنتاجية المساحة الإنتاج الإنتاجية المساحة

0550.9 القمح
4 

5518.5
2 

0992.1
8 

5490.9
5 

0899.9
0 

9405.0
0 

5429.4
4 

5420.4
4 

9022.0
0 

                                                           
ات المتبعة لمواجهة تضثير ارتفاع أسعار المواد الغذائية الأساسية في الأسواق العالمية علن السياسحناخ سفياخر  1

ر كلية -0-ر أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراتر جامعة فرحات عباس سطيف الاقتصاد الجزائري في ظل التبعية الغذائية
 .00-04ر ل4141-4102ل والتنمية المستدامةر العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر تخصل إدارة الأعما
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1303,1 الشعير
3 744,13 969,70 

1080,2
5 

1811,9
2 

1957,3
3 

1133,0
1 

1454,3
1 

1647,7
5 

الشــــــــوفان 
 81,14 64,05 727,66 88,03 والتريتكال

1454,5
2 118,02 77,63 

1305,0
4 101,31 

 الذرة
0,66 

4003,0
4 2,63 1,24 

4441,9
8 5,51 1,533 

4153,9
5 6,368 

الـــــــــــــــــــذرة 
الرفيعــــــــــــة 

 3,12 والدخن
1593,7

5 4,97 0,27 
13667,

92 3,62 0,13 
7022,7

3 0,93 

 .21 المجلد-الزراعيةبالاعتماد علق الكتاب السنوت للإحصاءات  طالبتاخإعداد ال خم المصدر:

بررالنظر لمعطيررات الجرردول أعررلات نلاحررظ أخ القمررح مررخ أهررم المحاصرريل فرري مجموعررة الحبرروبر إذ  
تصرردر قائمررة الإنترراج ثررم يليرره الشررعيرر بعرردت الشرروفاخر ثررم الررذرة بنوعيهررا علررق الترروالي وأخيرررا الأرزر حيررث 

إنتراج ب 4102ألف طخر تليها سرنة  0220.44بقيمة  4102سجلت أعلق كمية إنتاج مخ القمح في سنة 
 .ألف طخ 4200.21ب  4102ألف طخر أما أدنق كمية سجلت بينهم كانت سنة  0220.22قيمته

ر بعرد مرا ألرف طرخ 1957,33إنتاج قياسي نسبيا حيرث وصرل إلرق  4102أما الشعير فحقق سنة 
ألرف طرخر ليعرود للانخفراف بنسربة قليلرة سرنة  969,70بقيمرة  4102كاخ إنتاجه منخفضرا السرنة السرابقة 

 ألف طخ.0022,75إلق وصل  4102

إنتراج قيمتره  4102الشوفاخ نلاحظ أخ السمة الغالبرة عليره هري الإنتراج الضرئيل حيرث سرجل سرنة 
وهرو أحسرخ مسرتوى إنتراج وصررل ألررف طرخ  118,02حروالي  4102بلرغ إنتاجره سرنة ألرف طرخر و  64,05

 .ألف طخ 101,31فقدر بحوالي  4102للانخفاف سنة  إليه ليعود

ألرف  2.0ل  4102أما الذرة بنوعيها معا شهدت إنتاجا منخفضا نسبيار حيث وصل إنتاجها سنة 
ألرررف طرررخ وهرررري أعلرررق قيمرررة بيررررنهمر وأخيررررا سررررنة  2.00بقرررردر  4102طرررخر ليرتفرررع قلرررريلا السرررنة المواليرررة 

 ألف طخ. 2.422سجلت إنتاج بقيمة 4102
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الجزائررر تعتبررر مررخ برريخ الرردول الأقررل إنتاجررا للحبرروب بررالرغم مررخ الإمكانيررات خ أوفرري الأخيررر نقررول 
 التي تسخر بهار وهذا راجع بدرجة كبيرة إلق اعتماد الجزائر علق تساقط الأمطار.

ترررنخفف ل 4100قنطرررار سرررنة  222001 حيرررث سرررجلتسرررجلت البقوليرررات إنتاجرررا متذبرررذبا البقوليـــات:  -2
قنطررارر وسررجلت  220244قتطررارر  202102علررق الترروالي ب 4102وسررنة  4102بعرردها الكميررة سررنة 

قنطرررارر أمرررا خرررلال  022001ب  4110قنطرررار ثرررم سرررنة  402021بكميرررة إنتررراج قررردرت  4111سرررنة 
ألررف طررخ 146,30ر ليسررجل بعرردها قنطررار 0124002فقررد بلررغ الإنترراج  4102-4100الموسررم الفلاحرري 

 .4102ألف طخ سنة  146,56ر و4102سنة 

تعتبرر المحاصريل الصرناعية الغذائيرة ذات أهميرة كبيررة فري الاسرتهلام خاصرة المحاصيل الصـناعية:  -3
الطمرراطم الصررناعية والزيرروت النباتيررة والتبررغر إلا أخ مررا يلاحررظ علررق هررذت المررادة الهامررة انخفرراف المسرراحة 

 4112-4111خرررررلال الفتررررررتيخ هكترررررار  01.021ر بمعررررردل سرررررنوت للمسررررراحة وصرررررل ل1المخصصرررررة لهرررررا
هكتررار خررلال نفررس الفترررتيخر أمررا مررخ حيررث  2.221ر وبالنسرربة للتبررغ بلررع معرردل مسرراحته 4102-4101و

الناتج عخ تحسخ المرردود والرذت ارتفرع مرخ  %000الإنتاج ارتفع منتوج الطماطم الصناعية بشكل كبير ب
-4101كررغ/ هكتررار فرري الفترررة 211ر إلررق أكثررر مررخ 4112-4111كغ/هكتررار خررلال الفترررة 411حرروالي 
4102.2 

يتمركز إنتاجها في السهول خاصرة الغربيرة منهرا بسربب خصروبة التربرة وارتفراع محاصيل الخضراوات:  -4
وقررد تررم تسررجيل إنترراج متزايررد لهررا فرري المنرراطق الصررحراوية فرري معردلات تسرراقط الأمطررار فرري هررذت المنرراطقر 

السنوات الأخيرة مرع سياسرات دعرم الدولرة لشرراء البرذور وتحسريخ نوعيتهرا واسرتعمال السرقي بالميرات الجوفيرة 
خلال الفترة  %22ر فارتفعت المساحة المخصصة للخضراوات في السوق بنسبة 3وبناء البيوت البلاستيكية

ر كمرررررا زادت المسررررراحات المخصصرررررة للبطررررراطس 4112-4111نرررررة برررررالفترة السرررررابقة مقار  4101-4102
ر وبالنسرربة 4112-4114و  4102-4101علررق الترروالير مقارنررة بررالفترة  %35و %02والبصررل بنسرربة 

مقارنة %040حيث بلغ  4102-4101لإنتاج الخضراوات فقد زاد معدل إنتاجها بشكل كبير خلال الفترة 

                                                           
 .00-02لمرجع سابقر حناخ سفياخر  1
علق الموقع  ر متا 4144-10-02بتاريخ ر وزارة الفلاحة والتنمية الريفيةر الإحصائيات الفلاحية2

https://madr.gov.dz 
ر 0851-0888دراسة تحليلية للفترة  الاقتصاديةواقع قطاع الفلاحة في الجزائر ودوره في التنمية حميد باشوار  3

 .04-01ر ل4100ر سبتمبر 10ر العدد 10مجلة دفاتر بوادكسر جامعة الجزائر 

https://madr.gov.dzبتاريخ
https://madr.gov.dzبتاريخ
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-4102مرررخ الخضرررراوات للفتررررة  والجررردول الترررالي سيوضرررح لنرررا إنتررراج كرررل نررروعر 1 4112-4111برررالفترة 
4102: 

، )الوحدة: المساحة: 0854-0852(: إنتاج الخضر حسب كل نوع للفترة 80جدول رقم)
 ألف هكتار، الإنتاجية: ك /هكتار، الإنتاج: ألف طن(

 

 .21 المجلد-الزراعيةبالاعتماد علق الكتاب السنوت للإحصاءات  البتاخإعداد الط خم المصدر:

انطلاقا مخ الجدول أعرلات نلاحرظ أخ البطراطس تتصردر قائمرة الإنتراج مرخ بريخ الخضرر بتسرجيلها 
 4606,40ر 4102ألف طخر بعدما أنتجرت سرنة  5020,25بر التي قدرت  4102أعلق قيمة إنتاج سنة 
 ألف طخ. 4653,32بقيمة  4102ألف طخر لتليها سنة 

إنتراج  4102ليأتي البصل الجاف في المرتبة الثانية مخ حيث الإنتاج بعرد البطراطس فسرجل سرنة 
التي سجلت انخفاف طفيفا مقارنة بالسنة السرابقة لهرا بقيمرة  4102ألف طخر تليها سنة 1420,31قيمته 

                                                           
ر متا  علق الموقع 4144-10-02بتاريخ ر وزارة الفلاحة والتنمية الريفيةر الإحصائيات الفلاحية1

https://madr.gov.dz 
 

 0852 0850 0854 

 الإنتاج الإنتاجية المساحة الإنتاج الإنتاجية المساحة الإنتاج الإنتاجية المساحة

 5020,25 31801,10 157,86 4653,32 31091,58 149,67 4606,40 30973,16 148,72 البطاطس

البصـــــــــل 
 1613,73 32074,44 50,31 1399,69 29603,04 47,28 1420,31 29405,40 48,30 الجاف

 1157,35 46301,33 25,00 1309,75 58672,49 22,32 1286,29 53646,66 23,98 الطماطم

 419,53 24015,91 17,47 431,88 24072,43 17,94 406,37 23956,49 16,96 الجزر

 214,15 35413,59 6,05 181,62 30381,23 5,98 155,88 28310,57 5,51 الباذنجان

https://madr.gov.dzبتاريخ
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بررررررر أعلررررررق قيمررررررة إنترررررراج وقرررررردرت  4102ألررررررف طررررررخر بعرررررردها سررررررجلت سررررررنة  1399,69إنترررررراج قرررررردرت ب 
 ألف طخ.1613,73

برررر  4102ألرررف طرررخر تليهرررا سرررنة  1286,29إنتررراج قيمتررره  4102أمرررا الطمررراطم فقرررد سرررجل سرررنة 
 ألف طخ.1157,35بأقل قيمة وهي  4102وهي أعلق قيمة سجلتهر وأخيرا سنة ألف طخ 1309,75

ر ألررف طررخ 406,37أعلررق نسرربة إنترراج حيررث وصررل إلررق  4102يخررل الجررزر فحقررق سررنة  وفيمررا
ألرف طرخر ليعرود للانخفراف بنسربة قليلرة سرنة  406,37 ريقردر بر 4102ج حققره سرنة بعد ما كراخ أقرل إنترا

 ألف طخ. 419,53فوصل إلق  4102مقارنة بسنة  4102

 4102وأخيرا الباذنجاخ نلاحظ أخ إنتاجه ضئيل نسبيا لكنره اسرتمر فري التحسرخ حيرث سرجل سرنة 
ألررف  214,15ر 181,62 ربررعلررق الترروالي  4102و 4102ألررف طررخر لتليرره سررنة  155,88إنترراج قيمترره 

 طخ.

ر غطررت بسرراتيخ الأشررجار المثمرررة 4112-4111علررق مرردى العقررد الأشــجار المثمــرة والكــروم:  -1
منهرا للأشرجار  %01منهرا كانرت مخصصرة لبسراتيخ الزيتروخر و %02هكترارر  020.221معردل مسراحة 

-4101منهررا للحمضررياتر وقررد ازدادت هررذت المسرراحة خررلال الفترررة  %2منهررا للنخيررلر و%40المثمرررةر و
ر %22ر حيث زادت مساحة شجرة الزيتروخ فيهرا بنسربة 4112-4111مقارنة بالعقد  %22بنسبة  4102

للنخيرررلر فرررازدادت مسرررتويات إنتررراج شرررعب  %41للحمضررريات و %20ر و20%والأشرررجار المثمررررة بنسررربة 
كمررا يلرريا الأشررجار  4112-4111مقارنررة بالعقررد السررابق  4102-4101الأشررجار المثمرررة خررلال الفترررة 

ر %24والتمررور ب %20ر الحمضرريات ب%22ر الزيترروخ 014%المثمرررة ذات البررذور وذات النررواة بنسرربة 
اج الأشرجار المثمررة والكرروم حسرب كرل نروع ومخ خلال الجردول المروالي سرندرس إنترر 1%22العنب بنسبة 
 :4102-4102خلال الفترة 

 

                                                           
ر متا  علق الموقع 4144-10-02بتاريخ ر وزارة الفلاحة والتنمية الريفيةر الإحصائيات الفلاحية1

https://madr.gov.dz 
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، 0854-0852(: إنتاج الأشجار المثمرة والكروم حسب كل نوع للفترة 89جدول رقم)
 )الوحدة: المساحة: ألف هكتار، الإنتاجية: ك /هكتار، الإنتاج: ألف طن(

 0852 0850 0854 

المســـــا
 حة

 الإنتاج الإنتاجية المساحة الإنتاج الإنتاجية المساحة الإنتاج الإنتاجية

432,9 الزيتون
6 1580,88 684,46 431,01 1997,14 860,78 431,63 2012,71 868,75 

167,6 التمور
6 

15638,6
1 

1058,5
6 168,86 

16137,3
9 

10947,
00 169,79 

16508,9
1 

1136,0
3 

 558,83 -  32,99 487,81 -  33,65 494,24  - 39,12 التفاح

 التين
40,93 5157,69 128,68 39,64 4737,89 109,21 39,438 

4855,72
6 

114,09
2 

 العنب
64,48  - 566,58 62,66 -  441,32 41,382  - 

503,73
96 

 البرتقال
45,51   

1134,1
9 45,51   

1134,1
9 46,07   

1199,5
4 

 .21 المجلد-الزراعيةبالاعتماد علق الكتاب السنوت للإحصاءات  البتاخإعداد الط خم المصدر:

مخ خلال الجدول أعلات نلاحظ أخ إنتاج الجزائر مرخ الزيتروخ فري تزايرد وتحسرخ مسرتمر فقرد سرجل 
 4102و 4102ألف طخر ليستمر بعدت في التزايد علق مدى السرنوات  684,46إنتاج قيمته  4102سنة 

  ألف طخ. 868,75ر 860,78علق التوالي بقيمة 

أما إنتاج التمور غني عخ التعريف في الجزائر فهو يحتل دائما الصردارة بقريم إنتراج عاليرةر حيرث  
 4102 سررنةر بعرردها ألررف طررخ10947,00بإنترراج قيمترره  4102سررجل أعلررق كميررة إنترراج لرره سررنة 

ألرف  1058,56ب  4102ر أما أدنرق كميرة سرجلت بيرنهم كانرت سرنة ألف طخ 1136,03بقيمة 
 .طخ
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ر ليررنخفف بعررف الشرريء ألررف طررخ 494,24ا 4102التفررا  سررجل إنترراج لا بررأس برره فكرراخ سررنة 
ألف طخ  558,83ليصل إلق  4102ألف طخر ليعود للارتفاع سنة  487,81بتسجيله قيمة  4102سنة 

 وهي أعلق قيمة عرفها.

 128,68وهرري  4102الترريخ سررجل إنتاجررا ضررئيلا مقارنررة بالبقيررة فقررد سررجلت أعلررق قيمررة لرره سررنة 
 4102بعدها قليلا سرنة  طخر ليرتفعألف  109,21ليسجل حوالي  4102سنة ألف طخر لينخفف بعدها 

 ألف طخ. 2.224ر أت ارتفاع بقيمة ألف طخ 114,092فقدر بحوالي 

بإنترراج قيمترره  4102أمررا العنررب هررو الآخررر سررجل إنترراج لا بررأس برره فكانررت أعلررق قيمررة لرره سررنة  
ألررف طررخ فسررجل إنترراج قرردرت 042.40انخفاضررا بقيمررة  4102ألررفر ليحقررق السررنة المواليررة لهررا  566,58
 ألف طخ. 503,7396بإنتاج قدرت  4102ألف طخر تليها سنة  441,32

إلررررق  4102و 4102البرتقرررال فقررررد حقرررق إنتاجررررا عاليرررار حيررررث وصرررل إنتاجرررره سرررنة  وفيمرررا يخررررل
 ألف طخ. 1199,54يمة في الإنتاج قدرت ب أعلق ق 4102ألف طخر ليحقق بعدها سنة  1134,19

يمكننا القول في الأخير أخ إنتاج الجزائر مخ الأشجار المثمرة والكروم جيد وفي مستوى تصاعدت 
 نتيجة لتوسع مساحاتها وأيضا السياسات التي تم تبنيها في مجال الاستثمار الفلاحي.

 الإنتاج الحيواني الثاني:المطلب 

ر سواء مخ حيث مساهمته في الناتج المحلي مهم مخ الإنتاج الزراعي ءالحيواني جز يشكل الإنتاج 
الزراعير أو مخ حيث مساهمته فري تغطيرة الاحتياجرات ثقلره فري تركيبرة الإنتراج الزراعرير وأهرم مرا تتكروخ 

الردواجخ لرق ر والإبرل بالإضرافة إوالخيرولر والمراعزمنه الثروة الحيوانية فري الجزائرر هري: الأبقرارر الأغنرامر 
 والأسمام.

يعتبر اللحم مخ السلع التي يزيد استهلام الفرد منها بمعدلات عاليرة تعرادل أو تفروق : إنتاج اللحوم -5
نمو الدخل لدت المستهلمر وذلم بالرغم مخ انخفاف المستوت الغذائي مخ البروتيخ الحيرواني للفرردر و لقرد 
 ركرررزت الجزائرررر جهودهرررا علررري صرررناعة الررردواجخ لإنتررراج اللحررروم البيضررراءر وذلرررم لغررررف تخفيرررف الضرررغط
المرتب علي استهلام اللحوم الحمراء و تلبيرة أذواق المسرتهلكيخر بالإضرافة إلري انخفراف الأهميرة النسربية 
للمحررررددات المورديررررة والزراعيررررة والطبيعررررة علررررق نقررررل وترررروطيخ التقنيررررات الحديثررررة الترررري ترررررتبط بمرررردى ترررروفر 
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وم الحمررراء والبيضرراء كررل علرري الاسررتثمارات الماليررة الكافيررة للقيررام بهررار وسرروف يررتم التطرررق إلرري نرروعي اللحرر
 حدةر نظرا إلق تبايخ معدلات الإنتاج ونسبة الاكتفاء الذاتي مخ كل صنف. 

ف و العوامرررل المناخيرررةر وخاصرررة يترررأثر إنتررراج اللحرروم الحمرررراء برررالظرو : إنتـــاج اللحـــوم الحمـــراء 5-5
العلفيرة الضررورية للتغذيرةر طولات المطرية وانعكاسها علي حالة المراعي الطبيعية ومرا تروفرت مرخ المرواد اله

 2و بخصول مساحة المراعي والمراتع وهي الأراضي التي لا تستغل في أت نشاط فلاحي منذ أكثر مخ 
مليروخ هكترارر فرإخ تبردو قليلرة  0012أعوام ر وتستعمل كمراع للمواشير فإنها تتربع علري مسراحة تقردر ب 

ر جزء منه مسرتويات الإنتراج مرخ اللحروم الحمرراء التري لا تفي بالاحتياجات العلفية للحيواناتر وهذا ما يفس
ما زالت اقل مخ حجم الاسرتغلال المحلري كغيرهرا مرخ المنتجرات الزراعيرة الغذائيرةر وعرفرت اللحروم الحمرراء 

و هررررذا مررررا تعبررررر عنرررره  ر1تذبررررذبا فرررري الإنترررراج تماشرررريا مررررخ الظررررروف المناخيررررة وسياسررررات الرررردعم المتبعررررة
 التي يوضحها الجدول التالي: 4102-4102فترة الإحصائيات المسجلة خلال ال

  طن(، )الوحدة ألف 0854-0852(: إنتاج اللحوم الحمراء للفترة 89جدول رقم ) 

 0854 0850 0852 نوع اللحم
 152,54 153,19 166,29 الأبقار والجواميس
 350,77 35,00 367,32 الأغنام والماعز
 6,51 11,00 10,28 الإبل)الجمال(

ــــــاج اللحــــــوم  إجمــــــالي إنت
 509,82 022.02 543,89 الحمراء
 .21 المجلد-الزراعيةبالاعتماد علق الكتاب السنوت للإحصاءات  البتاخإعداد الط خم المصدر:

إلررق غايررة  4102يبرريخ الجرردول السررابق أخ إنترراج اللحرروم بشرركل عررام قررد عرررف انخفاضررا مررخ سررنة 
 طخر وذلم بمعدل نمو يعادل  ألف 509,82ر ففي هذت السنة الأخيرة تحسخ الإنتاج فبلغ حوالي 4102

فقررد سررجلت أعلررق نسرربة  4102ر أمررا بالنسرربة لسررنة 4102بالمئررة مقارنررة بمررا تررم تسررجيله سررنة % 01.24
 طخ.ألف  543,89نتاج مقارنة مع ما تم تسجيله في السنوات اللاحقة حيث قدر ب إ

                                                           
ر الطبعة الاولقر مركز دراسات الوحدة العربيةر الغذائي حالة الجزائرالزراعة العربية وتحديات الأمن فوزية غربير 1

 022-020ر ل4101بيروتر 
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أولررت  وقردتعتبررر اللحروم البيضراء مررخ النرواتج الرئيسرية للحرروم الردواجخر إنتـاج اللحــوم البيضـاء:  5-0
الجزائرررر أهميرررة لتطررروير إنتررراج اللحررروم البيضررراءر مرررخ خرررلال الإعانرررات والقرررروف وتررروفير البينيرررة التحتيرررة 

العرام والخرال والاسرتثمار فري هرذا المجرالر ونتيجرة للجهرود المبذولرة فقرد نتجرت  وتشجيع القطاعالأساسية 
ذاتري نسربي فري هرذا المجرالر إلا أخ عنها نتائج مشجعة باتجات الاكتفاء الذاتير وبالرغم مخ تحقيرق اكتفراء 

 الجدول الموالي: يبينهما وهذا 1إنتاجها قد عرف تذبذبا مخ فترة لأخرى

 طن(ألف  )الوحدة0854-0852(: إنتاج اللحوم البيضاء للفترة 81جدول رقم )

 0854 0850 0852 نوع اللحم
 264,08 482,00 469,63 لحم الدجاج

ـــــدواجن  الأخـــــرى لحـــــوم ال
ــــــــــبط، ) ــــــــــديك ال الإوز، ال

الرومــي، الأرانــب والحمــام 
 وغيرها(

60,18 58,00 35,35 

ــــــاج اللحــــــوم  إجمــــــالي إنت
 299,43 540,00 529,81 البيضاء

 .21 المجلد-الزراعيةبالاعتماد علق الكتاب السنوت للإحصاءات البتاخ إعداد الط خم المصدر:

ألررف  242.20إنتاجررا بقيمررة  4102مررخ بيانررات الجرردول نلاحررظ أخ اللحرروم البيضرراء سررجلت سررنة 
ألرف طرخ وهري أعلرق  221.11ما قيمتره  4102طخر لتشهد بعد ذلم زيادة في الإنتاج حيث سجلت سنة 

 ألف طخ.  422.20بتسجيلها قيمة  4102قيمةر لتعود بعد ذلم للانخفاف مرة أخرى سنة 

 سنعبر عنها مخ خلال الجدول التالي:، الحليب، البيض والعسل الطبيعي: الأسماك إنتاج-0

(: إنتاج كل من الأسماك، الحليب، البيض والعسل الطبيعي للفترة 82جدول رقم)
 طن(ألف  )الوحدة0852-0854

 0852 0850 0854 
 3189,24 3280,00 3521,21 الحليب
 341,56 314,04 394,23 البيض

                                                           
 .414ر لمرجع سابقفوزية غربير 1
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 104,88 120,35 108,30 الأسماك
 6,35 7,36 6,12 العسل الطبيعي

 .21 المجلد-الزراعيةبالاعتماد علق الكتاب السنوت للإحصاءات  البتاخإعداد الط خم المصدر:

قرد عررف انخفاضرا  4102-4102يتبيخ مخ الجدول السرابق أخ إنتراج الحليرب للفتررة الممتردة بريخ 
ألررف طررخ والترري تعتبررر أعلررق  3521,21مررا يعررادل  4102مسررتمرا فرري الإنترراجر إذ بلررغ قيمررة إنتاجرره سررنة 

مقارنرررة بالسرررنة السرررابقةر واسرررتمر فررري ألرررف طرررخ  420.40بمرررا قيمتررره  4102قيمرررةر ليرررنخفف بعررردها سرررنة 
 .ألف طخ 3189,24إلق  4102الانخفاف فوصل سنة 

ر 4102-4102وبالنسبة للبيف توضح البيانات الواردة أخ إنتاجه عررف تذبرذبا خرلال الفتررة بريخ 
ألرف  394,23قد عرفت أعلق مستوت إنتاجي مخ هذت المرادة قردر بحروالي  4102وتجدر الإشارة أخ سنة 

ألررف طررخر ليعررود بعرردها  21.02بقيمررة قرردرها  4102ر ثررم يميررل نحررو تسررجيل انخفرراف محسرروس سررنة طررخ
ومررخ برريخ الأسررباب وراء هررذا التذبررذب فرري وتيرررة ألررف طررخ.  341,56قيمررة  4102للارتفرراع فيسررجل سررنة 

ثر سلبا الإنتاج نذكر رفع الدعم الحكومي عخ نشاط تربية الدواجخر ودوخ أخ ننسق أنفلونزا الطيور التي تأ
 هذا القطاع.  علق

فسرجل  ارتفاعرا وانخفاضرا فري الإنتراجر بالنسبة للأسمام والصيد البحرت خلال هذت الفترة قرد عررف
ر ثررم 4102ألررف طررخ سررنة  04.12ر  ليرتفررع بعرردها بمررا قيمترره 4102ألررف طررخ سررنة  108,30مررا قيمترره 

ألرف طرخر وتعتبرر قريم لا برأس  104,88والتري قردرت ب 4102يسجل بعدها أقرل قيمرة إنتراج لره فري سرنة 
مزامنررة مررع ترردعيم القطرراع واسررتقلاليته فرري إطررار وزارة ترردير مختلررف شررؤونه التنظيميررة والتسررييريةر ومررع بهررا 

كغ/سررنة للفررردر   2.10 يتعرردىذلررم يبقرري متوسررط الاسررتهلام السررنوت للفرررد الجزائرررت بالنسرربة للأسررمام لا 
 ة ببعف المناطق مخ العالم. وهي نسبة تعتبر مخ المستويات الضعيفة مقارن

أمررا العسررل نلاحررظ أخ إنتاجرره غيررر ثابررت برريخ ارتفرراع وانخفررافر حيررث سررجل أكبررر قيمررة لرره سررنة 
ألرررف طرررخر لتعرررود  6,12ألرررف طرررخر بعررردما كانرررت فررري السرررنة السرررابقة لهرررا بقررردر  7,36وقررردرت ب  4102

 ألف طخ.  6,35بتسجيله لقيمة  4102للانخفاف في السنة الأخيرة 

يمكخ قوله عخ القطاع الحيواني فري الجزائرر أنره يواجره الكثيرر مرخ المعوقرات أولهرا نقرل  أخيرا ما
نتاجيتهرا نظررا  الموارد العلفية وتقلبها تبعا لمعردلات التسراقطر دوخ أخ ننسرق أيضرا تردني نوعيرة السرلالات وا 

 القديمة.الأساليب الإنتاجية 
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 .ومعوقات الزراعة: مشاكل المطلب الثالث

تعتبررر الزراعررة بطبيعتهررا مررخ أكثررر القطاعررات الاقتصررادية والخدميررة والاجتماعيررة مواجهررة للمشرراكل 
فررري التخلرررف التقنررري  وخصرررائل تتمثرررلر وذلرررم بحكرررم مرررا تطررروت عليررره مرررخ سرررمات والمعوقرررات والمحرررددات

 ومتغيرررات تكرروخمررخ عوامررل  ويررؤثر فيهررار أو بحكررم مررا يحرريط بهررا والاقتصررادت والاجتمرراعي بصررفة عامررة
  .عرضة لها باستمرار

 والطبيعيةبالموارد الأرضية  ومعوقات تتعلقأولا: مشاكل 

 :يما يل إلق أبرز المشاكل والمعوقات التي يعرفها القطاع الزراعي الجزائرت تنقسم

تتمحور المشاكل الكمية و النوعية للمروارد الأرضرية : ومعوقات تتعلق بالموارد الأرضية مشاكل -5
حررول المتغيررررات التررري تحررردث للأراضررري الزراعيرررةر وترررؤثر بصرررفة مباشررررة علرررق قررردرتها و اسرررتدانة عطائهرررار 
وتلعرب العوامررل الطبيعيررة دورا كبيرررا فرري تحديررد القرردرات الإنتاجيررة للقطرراع الزراعررير بررل أنهررا تحتررل الصرردارة 

حة أرضية صالحة للزراعة يستحيل تحقيق الإنتاج مهمرا برذلت مرخ جهرودر حيرث في ذلم فبدوخ وجود مسا
أخ المساحات الفلاحية المستعملة هي عبرارة عرخ تلرم الأراضري التري تشرمل فقرط علرق الأراضري المحروقرة 
كالزراعررات النباتيررة والأراضرري المسررتريحة مؤقتررا أت أخ نسرربة كبيرررة مررخ الأراضرري الصررالحة للزراعررة ضررئيلة 

سررتوجب السررعي للتقليررل مررخ مسرراحة الأراضرري البررور لاسررتغلالها فرري الزراعررة بالمزيررد مررخ الاستصررلا  ممررا ي
وتجنررب اسررتغلال الأراضرري الزراعيررة لاسررتعمالات غيررر زراعيررة بالمزيررد مررخ الاستصررلا ر وتجنررب اسررتغلال 

الررررخر الأراضرررري لاسررررتعمالات غيررررر زراعيررررة كالتوسررررع العمرانرررري أو فرررري مجررررال الاسررررتثمار الصررررناعي .... 
 وتبعثرررر الملكيرررات وكيفيرررا وتفترررتفالأراضررري الزراعيرررة برررالجزائر تعررراني مرررخ تنررراقل الرقعرررة الزراعيرررة كميرررا 

ر وهرذت الخصرائل تجعرل مرخ الأراضري والموارد المائيرةوالحيازات إلق جانب اختلال العلاقة بيخ الأراضي 
 . والإنتاجيةغير اقتصادية بحيث يقتصر علق نمط إنتاجي قوتي أو محدود الجدوىر مما يؤثر الإنتاج 

تعاني الجزائر مخ مشاكل جمة في توفير مرا يلزمهرا مشاكل و معوقات تتعلق بالموارد المائية:  -0
اردهرا المائيرةر حيرث تعتمرد معظرم مسراحات الزراعرة فري مخ الميات إذ تعرف تحديات مائيا تمثل في ندرة مو 

ريهررا علررق الأمطررار و ذلررم بررالرغم مررخ نرردرتها و تذبررذب سررقوطها مررخ حيررث الكميررة و الكثافررة و كررذلم مررخ 
حيررث مرردة الهبرروطر إضررافة إلررق عرردم انتظررام توزيعهررا مررخ منطقررة لأخرررىر وتررؤثر كميررات الهطررول المطرررت 

سررطحية و الجوفيررةر وكررذلم علرري مخررزخ السرردودر وتعرراني المنرراطق بصررورة مباشرررة علررق مصررادر الميررات ال
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الشمالية الغربية في كثير مخ الأحياخ مخ ظاهرة الجفاف تليها بدرجة ثانية منطقة الوسطر وبالطبع سيكوخ 
لنرردرة الميررات إلررق جانررب التسرريير المنعرردم الفعاليررة انعكاسررات سررلبية علررق القطاعررات الاقتصررادية ر كمررا قررد 

مررخ جهررة أخرررى تررأثيرات جررد مضرررة علرق جوانررب أخرررى بررنفس الأهميررةر مثررل صررحة السرركاخ و  يترترب عنرره
راعري مرخ السرلع الغذائيرة الإطار المعيشي و النشاطات السياحية و الأنظمة البيئية و كرذا كميرة الإنتراج الز 

 1.و نوعيته

 :  مناخية معوقات-9

 :فترررة التسررعينات تحديرردا موجررات متتابعررة مررخ حررالات الجفرراف شرركلت حالررة شرربه  تشررهد الجفــاف
مستمر مخ الجفاف أحدث ضررا بالغا في الزراعية و الفلاحيخ فري كثيرر فري المنراطقر فقرد ترزامخ 
مع موجة الجفاف تقلبات حرادة و تذبرذب محسروس فري الإنتراج الزراعري و بالخصرول فري مجرال 

ارا بالغررررة بررررالأحوال الاقتصررررادية و المعيشررررة لأعررررداد كبيرررررة مررررخ ألحررررق الجفرررراف أضررررر  الحبرررروب كمررررا
المرررزارعيخ ممرررا أضرررطرهم لتررررم العمرررل الزراعرررير كمرررا أدت موجرررات الجفررراف المتلاحقرررة إلرررق زيرررادة 
المسرراحات الترري لحقهررا التصررحر أو الترردهور النرروعي مررخ المرروارد الأرضررية الزراعيررةر كمررا أربكررت 

وضروعة بحيررث أجبرتهرا علرق مراجعررة خططهرا و متطلبررات حرالات الجفراف السياسررات الزراعيرة الم
 . التي تقدمها للمتضرريخ مخ الجفافتنفيذهار ولم تنج خزينة الدولة مخ الخسارة نظرا لتعويضات 

  :تتميز الجزائر في أغلب مناطقها الجغرافية بمنالا تفوق فيره معردلات التبخرر معردل تملح التربة
لا يررؤدت فرري العررادة إلررق تشرركل نرروع معرريخ مررخ تربررة الترري هطررول الأمطررار السررنوت ومثررل هررذا المنررا

الترررراكم نتيجررة لعررردم ترروفر الكميرررات  ويحرردث هررذار الأمررلا  الذاتيرررة فرري المررراء فيهررراوتتررراكم تترسررب 
كمررا يمكررخ أخ  التربررةرالكافيررة مررخ الميررات جيرردة النوعيررة اللازمررة لغسررل هررذت الأمررلا  خررارج قطرراع 

الأنرواع مرخ التربرة  وتعررف هرذتر للأمرلا  قررب سرواحل البحررت الجوت تتكوخ الأملا  مخ الترسبا
 . والتي تتصف بانخفاف إنتاجها رةرالمتأثبالتربة 

 :المحايرردة للصررحراء يقومرروخ ق الجافررة و مخرراطر التصررحر أخ المررزارعيخ فرري المنرراط خمرر التصــحر
عميقا عدة  رثاويحرثونها حقبل موسم المطر بتمهيد الأرف لزراعتها فيزيلوخ الغطاء النباتي عنها 

مررراتر ممرررا يهيررا ظروفرررا مناسرربة للتعريرررة الهوائيرررة وانجررراف التربرررة بواسررطة الريرررا  فرري حرررال أتررري 

                                                           
ر أطروحة دكتورات دولة في العلوم الاقتصاديةر كلية العلوم الزراعة الجزائرية بين الاكتفاء والتبعيةفوزية غربير 1

 .400-422ر ل 4112-4112التسييرر تخصل اقتصادر جامعة منتورت قسنطينةرالاقتصادية والتجارية وعلوم 
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الموسرررم جافررراار وبواسرررطة الميرررات الجاريرررة مرررخ فيضرررانات وسررريول عنرررد سرررقوط الأمطرررار الإعصرررارية 
 تتحول إلق صحراء مع تكرار هذت العملية.\المفاجئة تتعرت الأرف و 

 ومعوقات تكنولوجيةثانيا: مشاكل 

تلعب التكنولوجيا المستعملة في الزراعة دورا أساسريا فري تحديرد معردل الإنتراج و الإنتاجيرة و يعرود 
انخفاف الإنتاجية بالنسبة للدول النامية بالدرجرة الأولرق إلرق اعتمادهرا فري الإنتراج علرق تكنولوجيرا بسريطة 

الردول علرق العمرل اليردوت الإنسراني أو الحيرواني أكثرر أو تقليديةر إذ غالبرا مرا تعتمرد الزراعرة فري مثرل هرذت 
مررخ كونهررا تعتمررد علررق الآلات و المعرردات كررالجرارات والحاصرردات و الآلات المختلفررة أو علررق تكنولوجيررا 
متطررورةر إضرررافة لاسرررتخدام كميرررات قليلررة للإنتررراج مرررخ الأسرررمدة الكيميائيررة و المبيررردات و البرررذور المحسرررنةر 

خداما سريئار فقرد تواجره بعرف المنراطق مشراكل تحرول دوخ التوسرع فري التسرميد فضلا علق اسرتخدامها اسرت
مثررررل ملوحررررة الأرف المرويررررةر و عرررردم حصررررر الأراضرررري و الاحتياجررررات السررررماديةر وعرررردم ترررروفر الأسررررمدة 

 بالأنواع والكميات اللازمةر ونقل الإرشاد الفني لمزارعيخ حول كيفية الأمثل لاستخدامها. 

 بالموارد البشرية والمادية والتنظيميةثالثا: مشاكل تتعلق 

وهرررري تلررررم المشرررراكل الترررري ترررررتبط بالجوانررررب ذات الصررررلة بممارسررررات العررررامليخ فرررري القطرررراع الزراعررررير 
مكانيررراتهم الماديرررة التررري يرررتم تسرررخيرها للعمرررل فررري هرررذا  كأشرررخال وتنظيمرررات مرررخ حيرررث قررردرتهم الأدائيرررة وا 

 المجالر ويمكخ تلخيل أهم هذت المشاكل في:

 علق الرغم مخ وفرة الموارد البشرية إلا انره لاعتبرارات تتعلرق مالة الزراعية المدربة: نقص الع
باتجاهررات التعلرريم والترردريب فررإخ المشررروعات الاسررتثمارية عررادة مررا تواجههررا مشرركلة نقررل العمالررة 
ظ ذات الخبرة والمهرارة المدربرة علرق اسرتخدام الأسراليب التكنولوجيرة الحديثرة وفري الإنتراجر والملاحر

إذ لرررم يسررراهم كمرررا كررراخ يجرررب فررري رفرررع  طررراع الزراعررري لرررم يحقرررق نترررائج مرضررريةأخ التكرررويخ فررري الق
بسررربب نقرررل التمويرررل مرررخ جهرررة والوضرررعية الغيرررر  لتقنررري ومسرررتوى المهرررارة لررردى العمرررالالمسرررتوى ا

مشجعة للعمرل الزراعري مرخ جهرة أخررىر حيرث نرادرا مرا يقبرل الطلبرة والمكونروخ علرق التكرويخ فري 
غيرررر المفضرررل اجتماعيرررا وغيرررر المغررررت ماديرررار حترررق الطلبرررة الرررذيخ يلتحقررروخ بمعاهرررد هرررذا القطررراع 

التكررويخ ألفلاحرري غالبررا أنهررم إمررا لا يكملرروخ تكرروينهم أو أنهررم إذا أكملوهررا لا يررزاولخ نشرراطا فلاحيررار 
مررنهم فقررط يسررتمروخ فرري هررذا الميررداخر لررذا  21متخرررج مررخ المعاهررد الفلاحيررة  011فمررثلا مررخ برريخ 

علق إجراء تعديلات هيكلية مؤثرة فري سياسرة التعلريم بصرفة عامرة والتعلريم الفنري منره  وجب العمل
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بصفة خاصةر بالشكل الذت يعمل علق توفير مصادر العمالة الفنية المدربة واسرتقرارها مرخ خرلال 
نشررراء مراكرررز تررردريب تهررردف لزيرررادة كفررراءة العمالرررة ودعرررم قررردرتها علرررق  تطرررويرت  ودعرررم مؤسسررراتهر وا 

 ع وسائل الإنتاج التكنولوجية الحديثة.التعامل م

  :لا تخفررق علررق المختصرريخ بهررذا الشررأخ أخ البرررامج التدريبيررة المتبعررة ضــعف البــرام  التدريبيــة
تبقرررق منقوصرررة فررري مجملهرررا بحيرررث لا تررروفر فررري أغرررل الأحيررراخ التكرررويخ الرررلازم بالنسررربة للإطرررارات 

غيرررر معررردة لمعالجرررة المشررراكل العمليرررة المتكونرررة والرررذت يحتاجونررره ميررردانيار لأنهرررا غالبرررا مرررا تكررروخ 
المعاشة واقعيا حيث اتضح جليا مدى محدودية مستوى التدريب في كثير مخ المواقف ذات الصلة 
بالعوامررل الترري تعيررق تطررور الإنتاجيررة الزراعيررةر ومثررال علررق هررذا أخ عرردد مررخ المعاهررد الفلاحيررة لا 

بررنمط المعاهررد البيولوجيررة النظريررةر علررق  تترروفر علررق مررزارع للدراسررة التطبيقيررةر إذ نجررد أنهررا تأخررذ
اعتبار أخ المعرفة العلمية الزراعية هي تطبيقية بنسبة كبيرةر حيث أنه عندما يتخرج المتكوخ يجرد 
نفسه بعيدا عخ الواقع ولا يستفيد مخ سنوات دراسته النظريرة بيكروخ مضرطرا لهجرر العمرل الزراعري 

 والابتعاد عنه.
 لا شرم أخ انخفراف المسرتوى التعليمري بريخ سـتوى المعيشـي: انتشار الأميـة وانخفـاض الم

المرررزارعيخ يررررؤدت إلررررق مزيررررد مرررخ الجهررررل برررريخ السرررركاخ وخاصرررة سرررركاخ الأريررررافر فانتشررررار الأميررررة 
وانخفررراف المسرررتوى التعليمررري يجعرررلاخ الفرررلا  مقتنعرررا بأنررره لرررخ يرررتعلم شررريئا مرررخ غيررررت وأنررره الوحيرررد 

راعري السرليمر وبالترالي يتمسرم بالأسراليب التقليديرة فري المؤهل تعليم أبناءت وغيررهم مهنرة العمرل الز 
الإنترراج معارضررا أت تجديررد يمكررخ الاسررتفادة منررهر وبررذلم يبقررق عررالم الزراعررة فرري أميررة لا يسررتطيع 
نمررررا يكرررررس التخلرررف ويصرررربح فرررري تبعيررررة  الاسرررتفادة مررررخ التطررررورات والأسرررراليب العلميرررة المتاحررررةر وا 

 1للآخريخ.
  :التسويق الزراعي بالجزائر مثله مثل الإنتراج مرخ مشراكل وعيروب كبيررة يعاني مشاكل التسويق

ه إلق المستوى المطلوبر فهو يعررف تردني فري نوعيرة المنتجرات المعروضرة فري لتحول دوخ وصو 
الأسواقر وعدم توفر الحد الأدنق مخ الشروط الفنية ونقل كبير فري الخردمات التسرويقية المتروافرة 

ر والعجررز فرري الكفرراءات التسررويقية المدربررة ممررا يررؤدت إلررق عرردم بنرراء فرري مجررال البحرروث التسررويقية
قرارات المزارعيخ المتعلقة بالإنتاج علق الاحتياجات الفعليرة للأسرواق المحليرة أو أسرواق التصرديرر 
وارتفاع نسبة الفاقد نتيجرة عردم وجرود المعرفرة الكافيرة لردى المرزارعيخ والأسراليب المناسربة لعمليرات 

                                                           
 .422-402فوزية غربير مرجع سابقر ل 1
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اد مخ تدرج وتعبئة ونقل  وتخزيخ وغياب الإرشاد التسرويقي فري هرذا المجرالر أضرف ما بعد الحص
لذلم انعدام تخطيط التصنيع الزراعي المبني علق أساس متطلبات التصنيع الفعليةر بحيث يتلاءم 

 الإنتاج مع هذت المتطلبات.

  :رية وفنيرة معتبررة تتوفر الزراعة الجزائريرة علرق إمكانيرات بشرمشاكل التسيير الإداري للزراعة
ولكنهررا غيررر مسررتغلة كمررل يجررب وليسررت مسررخرة لتفعيررل أنشررطة التنميررة المختلفررةر إذ نجررد مررثلا أخ 
الكثيررر مررخ مررديريات الخرردمات الزراعيررة تترروفر علررق تعررداد بشرررت يفرروق المطلرروب ممررا يجعلهررا لا 

حليلهرا لبنراء توفق في توجيه طاقاتها نحو جمع المعطيرات الصرحيحة علرق كرل مواردهرا البشررية وت
قرروة فعالررة قررادرة علررق المسرراهمة فرري تقررديم اقتراحررات ميدانيررة لتحسرريخ الإنترراج الزراعررير وهررذا يعررود 
بالدرجرررة الأولرررق إلرررق كررروخ الأجهرررزة المختلفرررة الموكلرررة إليهرررا عمليرررة دعرررم النشررراط الزراعررري تخضرررع 

 لتسيير إدارت يتعارف مخ حيث طبيعته مع إدارة النشاط الزراعي الميداني.
 يعتبرر التمويرل عنصررا جوهريرا فري النهروف بالزراعرة كمرا وكيفرار ولا تقتصرر تمويل الزراعـي: ال

مهمررررة التمويررررل علررررق رفررررع العرررربء علررررق كاهررررل المررررزارع فقررررط بررررل يسرررراعد علررررق التعجيررررل بتطبيررررق 
التكنولوجيررا الحديثررةر وبالتررالي تنميررة المجتمررع الريفررير ولقررد كرراخ هرردف التمويررل الزراعرري المؤسسرري 

إنقاذ المزارعيخ مخ مصادر التمويل غير المؤسسية التي كانت تستغل حراجتهم الماليرة في الأصل 
أسرروء اسررتغلالر وبالتررالي تمكيررنهم مررخ الاسررتمرار فرري الإنترراج مررع تخفرريف نفقرراتهم مررا أمكررخ بغيررة 
حصولهم علق هاما ربح معقول مقابل عملهرمر ويعتمرد التمويرل الزراعري فري الجزائرر فري الغالرب 

خصصرررة تابعرررة للقطررراع العرررام كبنرررم الفلاحرررة والتنميرررة الريفيرررةر القررررف الشرررعبي...ر علرررق بنررروم مت
لتمويرررل النشررراط الزراعررري الموسررروت والاسرررتثمارت البسررريط وتقرررديم السرررلفيات المدعومرررة فررري بعرررف 
الحرررالات لتسرررهيل انسرررياب المررردخلات الزراعيرررة وتسرررويق المحاصررريل الزراعيرررةر وعرررخ الاعتمرررادات 

 0221الزراعري كانرت نسربتها مرخ الاقتصراد الروطني ككرل تقرارب سرنة  المالية المخصصة للقطاع
 0220ر ثررم لتررنخفف بعررد ذلررم مسررجلة سررنة %00.04إلررق  0220لترتفررع سررنة  %2.02حرروالي 
ر وهذت النسب تبيخ ضعف نصيب القطاع الزراعري مرخ الاعتمرادات الماليرة ر وهرذا %2.24نسبة 

أخ قلة التمويل معنات قلة الاسرتثمارات ومرا تجررت مرخ  يعد عائقا أساسيا أمام التنمية الزراعيةر حيث
 1تبعات.
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 المبحث الثالث: دور القطاع الزراعي في الاقتصاد الوطني

يعتبر القطاع الزراعي القطاع الرئيسي المنرتج للسرلع الغذائيرة الأساسريةر ويهردف إشرباع الحاجيرات 
المتزايرردة للسرركاخ وفررق التزايررد غيررر المحرردود لعررددهمر ومررع تنررامي القطاعررات الأخرررى وتطورهررا يبقرري لقطرراع 

ول العرالم وخاصرة الزراعي يحتل مكانة الصردارة مرخ حيرث الأهميرة بريخ القطاعرات الأخررى لردى مختلرف د
الرردول المتقدمررة منهررار وعلررق الرررغم مررخ تنرروع القطاعررات الاقتصررادية وتعررددها يبقررق القطرراع الزراعرري بشررقيه 
النباتي والحيواني مخ أهم القطاعات محل اهتمام الدول الخاصرة بدايرة الألفيرة الثالثرةر وتطرور المفاوضرات 

اعري فيهرا مرخ أهرم الاتفاقيرات لرديهار وتظهرر الأهميرة مع المنظمة العالمية للتجارة الرذت أصربح القطراع الزر 
الكبيرة لهذا القطاع في الاقتصاد الوطني مخ خلال مساهمته في تأميخ وتوفير مناصب العمل لنسبة كبيرة 
مرررخ السررركاخ خاصرررة فررري منررراطق الريرررفر وكرررذا مسررراهمته فررري تررروفير المرررواد الغذائيرررة الضررررورية للسررركاخر 

يررة الاقتصرراد الرروطني ككررل مررخ خررلال تصرردير الفررائف مررخ الإنترراج إلررق بالإضررافة إلررق مسرراهمته فرري تنم
الخرررارج والحصرررول علررري النقرررد الأجنبررري لتمويرررل عمليرررة التنميرررة الاقتصررراديةر دوخ أخ ننسرررق عوائرررد الإنتررراج 

 .الأخرى في تنمية الاقتصاد الوطنيالزراعي و ما يتحتم عنها قوة شرائية تساهم هي 

 راعي في التشغيل : دور القطاع الز المطلب الأول

للقطاع الزراعي دورا كبيرا فري تروفير مناصرب العمرل و التقلريل مرخ البطالرة خاصرة فري المنراطق 
ر وأخ نسرربة تزايررد 4110بالمئررة مررخ مجمرروع السرركاخ فرري  00الريفيررة الترري تمثررل نسرربة السرركاخ بمررا حرروالي 
 012نسربة تزايرد إجمرالي السركاخ ب  بالمئة سنويار بينما تقدر 4السكاخ العامليخ في القطاع الزراعي تقدر 

بالمئةر و هو ما بيخ إمكانية القطاع في استبعاد عدد كبير مخ القوة العاملة الريفيةر لكخ مرا يجرب الإشرارة 
إليه هو أخ القطاع الزراعي يعرف الهجرة الريفيةر البطالة المقنعةر البطالة الرسميةر وأخ النسبة الكبيرة مخ 

ر ولإعطررراء صرررورة عرررخ 1فعليرررا تتكررروخ مرررخ عمرررال مرررأجوريخ يعملررروخ بصرررفة مؤقترررةقررروة العامرررل المسرررتخدمة 
مسررراهمة قطررراع الزراعررري فررري تررروفير مناصرررب شرررغل وتطورهرررا تقررروم بدراسرررة و تحليرررل الجررردول الترررالي الرررذت 

 :4100-4101يوضح لنا القوى العاملة بالقطاع الزراعي مقارنة بالقوى العاملة الكلية للفترة 

                                                           
شكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلن المنظمة العالمية للتجارةمحمد غردتر 1 ر القطاع الزراعي الجزائري وا 

-4100كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر قسم العلوم الاقتصاديةر  ر-0-دكتوراتر جامعة الجزائرأطروحة 
 .00ر ل4104
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الوحدة: ) 0852- 0858ة الزراعية خلال الفتر العاملة الكلية و  ى(: القو 82جدول رقم )
 (ألف نسمة

 4100 4102 4102 4100 4104 4100 4101 السنوات 
القرررررررررررررررررررررررررررررروى 
العاملررررررررررررررررررررررررة 

 الكلية 

 04002 00200 00222 12ر00202 00240 00422 01222

القرررررررررررررررررررررررررررررروى 
العاملررررررررررررررررررررررررة 

 الزراعية

 4222 2ر2222 21ر4221 21ر4242 21ر4220 0ر4224 02ر4241

  41001_4101الكتاب السنوت الإحصائيات العربية مخ  المصدر:

مررخ خررلال الجرردول أعررلات يمكررخ ملاحظررة أخ ارتفرراع فرري حجررم القرروى العاملررة الكليررة والقرروى العاملررة 
وهرررررذا راجرررررع لاسرررررتجابة سررررروق العمرررررل  4102-4101الزراعيرررررةر فهررررري فررررري ارتفررررراع مسرررررتمر طيلرررررة الفتررررررة 

ومختلرف التسرهيلات التري منحتهرا الدولرة لهرذا القطراعر غيرر أنهرا بردأت للإصلاحات الفلاحية التري عرفتهرا 
ومرخ مسرربباته هجرررة القرروى العاملرة مررخ قطرراع الزراعرة للقطاعررات الأخرررى بسرربب  4102برالتراجع منررذ سررنة 

 الفوارق في المداخيل إضافة لنقل الإمكانيات الماديةر دوخ أخ ننسق الهجرة الريفية نحو المدخ.

 دور القطاع الزراعي في توفير الحاجيات الغذائية المطلب الثاني:

مررخ أهررم المشرراكل الترري تعرراني منهررا دول العررالم خاصررة الرردول الناميررة مشرركلة الأمررخ الغررذائي ووفرررة 
الغذاءر وذلم بسبب عدم مقدرتها علق تلبيرة وتروفير الحاجيرات الغذائيرة لسركانها لأخ تروفير هرذت الحاجيرات 

يقرررة سرررهلة يرررؤدت إلرررق الاسرررتقرار واتجرررات الأفرررراد إلرررق عملرررة التشرررييد والتنميرررة بكميرررات مناسررربة ومسرررتقرة وبطر 
الاقتصرررادية والاجتماعيرررةر لهرررذا فرررإخ النشررراط الزراعررري يهررردف إلرررق تررروفير المرررواد الغذائيرررة لتلبيرررة احتياجرررات 
خ السكاخ حيث تعتبر الزراعة المصدر الأول والوحيد للأغذية الذت لا يمكخ تعويضه مهما بلغت الدولة مر

تقرررردم ر لهررررذا حاولرررررت الجزائررررر منرررررذ الاسررررتقلال مواجهرررررة هررررذت المشررررركلة  مررررخ خرررررلال مخططاتهررررا التنمويرررررة 
والإصلاحات التي طبقتها علق القطاع الزراعي في تسعينيات القررخ العشرريخ وبدايرة الألفيرة الثالثرةر والتري 

                                                           
مجلة ر 0852-0888دراسة قياسية لمحددات نمو القطاع الزراعي في الجزائر خلال الفترة من فتيحة بوهريخر  1

 .14لر 4140ر 4مهرت قسنطينة عبد الحميد  ةر جامع14ر العدد10الأبحاثر مجلد 
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سررلع الغذائيررة والتقليررل مررخ نررتج عنهررا تحسررخ فرري الإنترراج الزراعرري وتلبيررة الاحتياجررات الغذائيررة لعرردد مررخ ال
 1استيرادها.

مكانيرررة الحصرررول عليررره يمكننرررا اعتمررراد  ولأجرررل معرفرررة مررردى وفررررة الغرررذاء وتطورهرررا فررري الجزائرررر وا 
 مجموعة مؤشرات تدلنا علق مستوى الأمخ الغذائي وهي:

ــذاتي مــن الغــذاء:  تطــور-5 مررخ خررلال هررذا المؤشررر نتعرررف علررق مرردى تغطيررة الإنترراج الاكتفــاء ال
الوطني للطلب المحلي علق الغذاء أو الاستهلامر وبالتالي سنتعرف علق تطور الإنتراج الزراعري  الزراعي

 لأهم السلع الغذائية ومدى تلبيتها للطلب المتزايد وكذلم مدى اللجوء للواردات لتغطية الطلب علق الغذاء.

ع الغذائيررة النباتيرررة والجررداول التاليررة توضررح لنررا تطرررور مسررتوى الاكتفرراء الررذاتي الغرررذائي لأهررم السررل
 والحيوانية:

( %(: تطور مستوى الاكتفاء الذاتي الغذائي لأهم السلع الغذائية النباتية )80جدول رقم )
0888-0852 

 
الزيــــــوت  السكر البقوليات الدرنات الشعير الأرز الذرة القمح/الدقيق الحبوب 

 الفواكه الخضر والشحوم

0888-
0889 

00.1 98 8.89 8 25.9 49.0 00.4 8 4.21 44.1 40.0 

0881 04.0 04.2 8.81 8 02.0 42.0 54.9 8 4.42 44.2 48.2 

0882 99.2 99.9 8.82 8 41.9 00.0 08.0 8 1.5 44.2 00.4 

0884 94.0 99 8.89 8 41.9 41.9 02.0 8 50.50 44.2 04.2 

0855 95.4 99.1 8.80 8 02.9 42.5 02.2 8 59.9 44.2 45.9 

0859 94.2 98.2 8.5 8 00.0 40.1 99 8 59 44.2 00.9 

0859 05.2 09.2 8.5 8 19.9 42.9 90.4 8 1.2 44.2 48.0 

0851 05.9 09.0 8.5 8 12 42.2 95.2 8 2.2 44.2 40 

0852 50 54.5 8.5 8 18.1 40.9 95 8 0.2 44.2 49.0 
  العربية للتنمية الزراعية.منظمة مخ إصدارات ال 02إلق  40المصدر: الكتاب السنوت للإنتاج الزراعي 

                                                           
 .20ل ، فوزية غربير مرجع سبق ذكرت 1
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-0222فررري الفتررررة %42.04انخفرررف معررردل الاكتفررراء الرررذاتي فررري نهايرررة التسرررعينات ليصرررل إلرررق 
 4112بالنسرربة لمررادة الحبرروبر لكررخ عرررف تحسررنا فرري الفترررة  4111سررنة %44.2كررأدنق قيمررة لرره  4114
بالنسربة للحبروب والسربب هرو التحسرخ البسريط الرذت عرفره الإنتراج  %02.0إلرق  %44.2مرخ  4100إلق 

فقد وصرل الاكتفراء منره  4100الق 4102الوطني في هذت الفترة لهذت المادةر بينما انخفف مخ جديد بيخ 
فقط لهذا الموسمر وهذا بسبب تراجع الإنتاج المحلي ويعود ذلم للمواسرم الزراعيرة التري عرفرت  %02نسبة 

تسرراقطر أمررا بالنسرربة للخضررر والفواكرره والبقوليررات فعرفررت تحسررنا فرري هررذت الفترررة بسرربب تحسررخ تذبررذبا فرري ال
 بالسوق الدولية. %011الإنتاج الوطنير بينما مادتي السكر والأرز فبقي الاكتفاء فيهما مرهوخ 

(: تطور مستوى الاكتفاء الذاتي الغذائي لأهم السلع الغذائية الحيوانية 84جدول رقم )
(% )0888-0852 

 
 

اللحـــــــــــــــــــــــوم  اللحوم جملة 
 الحمراء

 الحليــــــــــــــــــــــــــب البيض الأسماك اللحوم البيضاء
 ومشتقاته

0888-
0889 

49.95 04.40 44.04 48.14 42.9 95.55 

0881 08.11 28.95 588 00.99 44.22 98.02 

0882 09.92 22.95 588 45.59 44.91 95.80 

0884 00.59 05.91 588 09.19 44.29 92.1 

0855 48.1 05.55 44.02 22.92 44.08 42.20 

0859 49.5 09.5 588 05.2 44.4 29 

0859 48.1 01.1 588.2 29.0 44.0 20 

0851 40.9 00.9 588.1 22.5 44.2 00.0 

0852 40.2 04 588.9 22 44.2 08.2 

 للتنمية الزراعيةمخ إصدارات المنظمة العربية  02إلق  40المصدر: الكتاب السنوت للإحصائيات الزراعية 

نستنتج مخ المعطيات تحسنا محتشرما للاكتفراء أو لتغطيرة الاسرتهلام المحلري مرخ الإنتراج المحلري 
 للمنتجات الحيوانية عدا الحليبر والمنتجات السمكية عرفت انخفاضا مهما في السنوات الأخيرة.
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لغررذائي مررخ خررلال نوضررح نصرريب الفرررد مررخ الإنترراج انصــيب الفــرد مــن الإنتــاج الغــذائي:  تطــور-0
 إحصائيات الشكل الموالي:

: تطور نصيب الفرد من الإنتاج الغذائي بالدولار الثابت )متوسط لكل ثلاث (85)شكل رقم 
 سنوات(

 
     tryttp://www.fao.org/faostat/fr/#counh/4:المصدر

إلرررق الثلاثررري  4110-0222الفررررد مرررخ الإنتررراج الغرررذائي تحسرررنا مرررخ الثلاثررري لقرررد عررررف نصررريب 
 %00.2تحسررنا بمعرردل  4100و 4112ر كمررا سررجلت كررذلم الفترررة برريخ %02.2بنسرربة  4112-4112

بسربب  4102وهي مرحلة دخول سياسة التجديد الفلاحي حيز التطبيرقر ثرم عراد هرذا المؤشرر للتراجرع بعرد 
 1ستيراد لتغطية هذا العجز.تراجع الإنتاج واللجوء للا

ومرررا يمكرررخ اسرررتنتاجه فررري الأخيرررر أخ مسررراهمة القطررراع الزراعررري فررري تغطيرررة الطلرررب الررروطني تبقرررق  
ضعيفة رغم التحسخ الكبير الذت عرفته بعف المنتجات مكالحبوب والحليب والبطاطا ر وذلرم بسربب عردم 

                                                           
انعكاس سياسة التمويل الزراعي علن أداء القطاع الزراعي في الجزائر في الفترة الماحي ثوريةر عبد القادر اوزالر  1
 .402-402ر ل 4141ر 40ر العدد00ر مجلة اقتصاديات شمال إفريقيار المجلد (0888-0850)
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ارتفراع معردلات التبعيرة إلرق الخرارج باسرتيراد مواكبة تطور الإنتاج للنمرو الرديموغرافي المتزايردر ممرا زاد مرخ 
 1كميات كبيرة مخ المواد الغذائية لتغطية الطلب علق المواد الضعيفة الإنتاج.

   المطلب الثالث: مكانة الإنتاج الزراعي في الصادرات الجزائرية

عد مساهمة الزراعة في ترقية الصادرات أحد المؤشرات المهمة للدلالرة علرق أهميرة القطراع الزراعري ت      
فررري تنميرررة الاقتصررراد الررروطنير وتمثرررل الصرررادرات بصرررفة عامرررة مصررردرا أساسررريا مرررخ مصرررادر جلرررب العملرررة 

ذا أساسريا للسرلع الصعبة لتغطية مبالغ الاستيرادر وتمويل مشاريع التنمية المحليرةر كمرا يعتبرر التصردير منفر
 الوطنية إذا عجزت السوق الوطنية علق استيعابهار نتيجة الاكتفاء الذاتي ونقل القدرة الشرائية للمواطنيخ. 

الصادرات منفذا أساسيا للسلع المحليرة إذا عجرزت السروق الوطنيرة  تمثل: الزراعيةالصادرات  تطور-5
علق استيعابهار نتيجة الاكتفاء الذاتي ونقل القدرة الشرائية للمواطنيخر وقد شرهد حجرم المنتجرات الزراعيرة 
الموجهة للتصدير فري الأسرواق الخارجيرة تطرورا ملحوظرا علرق مردى سرنواتر والجردير بالرذكر أخ المنتجرات 

يررررة تشرررركل الجررررزء الأكبررررر مررررخ إجمررررالي الصررررادرات الزراعيررررة فرررري الجزائرررررر والجرررردول يبرررريخ لنررررا تطررررور الغذائ
 :4100-4111الصادرات الزراعية خلال الفترة 

)الوحدة: مليون  0852-0888(: تطور الصادرات الزراعية خلال الفترة 58جدول رقم)
 دولار(

 0852 0851 0859 0859-0884 0889-0888 السنة
الصررررررررررررررررررررررررررادرات 

 الزراعية
2.20 02.21 2.02 20.02 04.22 

الصررررررررررررررررررررررررررادرات 
 الغذائية

2.00 02.42 40.01 00.44 22.00 

 data foastat Alegria 2015 ر4102المصدر: تقرير المنظمة العربية للتنمية الزراعية 

-4111انطلاقررا مررخ الجرردول أعررلات يمكننرررا ملاحظررة تطررور ملحرروظ فررري قيمررة الصررادرات الزراعيررة للفتررررة 
ر %01مليررروخ دولارر بنسررربة نمرررو تقررردر ب  04.22مليررروخ دولار إلرررق  2.20ر حيرررث ارتفعرررت مرررخ 4100

وهذا النمو كراخ بفضرل التطرور الكبيرر الرذت عرفتره قيمرة الصرادرات الغذائيرةر حيرث أخ زيرادة كميرة الإنتراج 

                                                           
 .02-02محمد غردتر مرجع سبق ذكرتر ل  1
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الغذائيرةر وتخفريف حجرم  الزراعي بشقيه النباتي والحيواني يؤدت إلق تغطية الطلب المتزايد مخ هرذت السرلع
 1الواردات منها.

 الصادرات الزراعية في إجمالي الصادرات: مساهمة-0

تعد مساهمة الزراعة في ترقية الصادرات مؤشرا مرخ المؤشررات المهمرة للدلالرة علرق أهميرة القطراع 
 الزراعرري فرري تنميررة الاقتصرراد الرروطنير وتمثررل الصررادرات بصررفة عامررة مصرردرا أساسرريا مررخ مصررادر جلررب
العملة الصعبة لتغطية مبالغ الاستيرادر وتمويل مشاريع التنمية المحليةر كمرا يعتبرر التصردير منفرذا أساسريا 
للسررلع الوطنيرررة إذا عجرررزت السررروق الوطنيرررة علرررق اسررتيعابها نتيجرررة الاكتفررراء الرررذاتي ونقرررل القررردرة الشررررائية 

 مخ إجمالي الصادرات: ر والجدول التالي يوضح لنا مساهمة الصادرات الزراعية 2للمواطنيخ

-0882(: مساهمة الصادرات الزراعية في إجمالي الصادرات للفترة 55جدول رقم)
 ، الوحدة: مليون دولار0852

 الصادرات الزراعية الصادرات الإجمالية السنوات
0882-0855 20222.20 000.12 
0850 20002 002 
0859 02020.12 212.21 
0859 04222.42 040.02 
0851 02002 402 
0852 04140 042 

ر 02اعتمادا علق المنظمة العربيرة للتنميرة الزراعيرةر الكتراب السرنوت للإحصراءات الزراعيرة العربيرةر المجلرد رقرم المصدر: 
حصائيات التجارة الخارجية الجزائرية 020ر ل4102الخرطوم   .www.douane.gov.dzخ وا 

رغرررم الزيررادة فررري الصررادرات الزراعيرررة إلا أنهرررا  اعتمررادا علرررق معطيررات الجررردول أعررلات نلاحرررظ بأنرره
علرررق التررروالي  4102و 4100تسررراهم بنسررربة ضرررعيفة فررري إجمرررالي الصرررادرات حيرررث بلغرررت نسررربتها لسرررنتي 

ر وذلررم راجرررع إلررق طبيعرررة الاقتصرراد الررروطني فهررو اقتصررراد ريعررير حيرررث تمثررل نسررربة %0.44و  1.22%

                                                           
مساهمة قطاع الفلاحة في التنويع الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية وتحليلية للفترة سفياخ الشارف بخ عطيةر   1

 .20ر ل 4140ر 40ر العدد 02دالمجلر مجلة اقتصاديات شمال إفريقيار 0888-0854
 .21ر مرجع سبق ذكرتر لغردتمحمد 2
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علرق  4100و 4102كبرر حيرث بلغرت سرنتي مساهمة قطراع المحروقرات فري إجمرالي الصرادرات الجرزء الأ
ر وكررررذلم عنررررد مقارنررررة نسرررربة مسرررراهمة الصررررادرات الزراعيررررة الوطنيررررة فرررري %20.22و  %22.22الترررروالي 

إجمالي الصرادرات مرع كرل مرخ المغررب وترونس نجردها نسربة ضرعيفةر حيرث تمثرل الصرادرات الزراعيرة مرخ 
إمرا فري ترونس سرجلت خرلال الفتررة  ر4104وذلم حسب إحصائيات  %01إجمالي الصادرات في المغرب 

  1.مخ إجمالي الصادرات %00نسبة قدرت ب  4100-4102
ويمكننررا دراسررة تطررور نسرربة الصررادرات الزراعيررة والغذائيررة مررخ الصررادرات الكليررة مررخ خررلال الشرركل 

 التالي:
( %: تطور نسبة الصادرات الزراعية والغذائية من الصادرات الكلية )(80)شكل رقم

 مليون دولار()الوحدة: 

 

 www.douane.gov.dz:httpالمصدر: إحصائيات مديرية الجمارم 

 

                                                           
التسويق الزراعي الخارجي وأهميته في تنمية الصادرات الزراعية، مجلة الريادة إيماخ عاشورر كريم بيشارتر  1

 .04-00 لر 4102ر جانفي 10ر العدد 12المجلد لاقتصاديات الأعمال،
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 4112مررخ خررلال معطيررات الشرركل يمكررخ أخ نسررتنتج ارتفرراع الصررادرات الزراعيررة ابتررداء مررخ سررنة 
إرجرراع هررذا التطررور الايجررابي إلررق ر ويمكررخ  4102إلررق  4112واسررتمر التحسررخ لكررل الفترررة الممترردة مررخ 

سياسة التجديد الريفي التي تبنتهرا الدولرة ومرخ بريخ أهردافها تطروير الصرادرات الزراعيرةر حيرث ارتفعرت هرذت 
مليوخ دولار  022ر ثم إلق 4112مليوخ دولار سنة  000إلق  4110مليوخ دولار سنة  42الأخيرة مخ  

 4112وقرد ارتفعرت الصرادرات الزراعيرة الغذائيرة مرخ  ر4102مليوخ دولار سرنة  020ثم إلق  4110سنة 
ر والارتفاع في مسراهمة الصرادرات الكليرة لا يعرود فقرط لارتفراع الصرادرات %21بنسبة تقارب  4102إلق 

مليرروخ دولار  20222مررخ  4102الزراعيررة بررل كررذلم للانخفرراف الررذت عرفترره الصررادرات الكليررة منررذ سررنة 
 1ر نتيجة لانخفاف قيمة صادرات البترول.4102سنة مليوخ دولار  20002إلق  4100سنة 

وفررري الأخيرررر يمكرررخ القرررول أخ مسررراهمة الصرررادرات الزراعيرررة لا ترررزال ضرررعيفةر نظررررا للصرررعوبات التررري 
 :2تعترف قطاع تصدير المنتجات الزراعية أهمها

 .سوء تنظيم السوق الداخلي وغياب إطار مهني للمتعامليخ في مجال تصدير المنتجات الزراعية 
 .عدم مساهمة البنوم في تمويل الصادرات الزراعية 
  صررعوبة دخررول بعرررف الأسررواق الدوليرررةر كالأسررواق الأوروبيررة التررري تفرررف شرررروطا صررارمة علرررق

المنتجررات الزراعيررة الجزائريررةر والترري تفتقررد الكثيررر مررخ المعررايير الترري يجررب أخ تترروفر فرري المنرررتج 
 المخصل للتصدير.

 

 

 

 

 

                                                           
 .400ثورية الماحير عبد القادر أوزلر مرجع سبق ذكرتر ل 1
ر 12ر مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمةر المجلد تطويره واستراتيجيةواقعه ، التسويق الزراعي في الجزائر وسيلة بوفنا 2

 .001ر ل 4102ر جواخ 10العدد 
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 خلاصة الفصل:

وتطرور وضرعيته  منرذ الاسرتقلال إلرق الآخي الجزائرر هذا الفصل واقع القطاع الزراعي ف تناولنا في
والمكانرررة التررري يحتلهرررا فررري الاقتصررراد الررروطنير حيرررث يعتبرررر القطررراع الزراعررري أسررراس أت تنميرررة اجتماعيرررة 
مكانياتهر والتي تتوقف عليها عملية الإنتاج الزراعي وتنويعه سواء  واقتصادية بالنظر إلق استدامة مواردت وا 

لخارجية في إطار الاستراتيجيات التصرديرية المتبعرة لتلبية الحاجيات الغذائية المحليةر أو لدخول الأسواق ا
 مخ قبل السلطات الجزائرية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

رقمنة الإجراءات التصديرية في 

 الجزائر وأثرها على

 تنافسية المنتجات الزراعية

 الفصل الثالث

كاستراتيجية  رقمنة الإجراءات التصديرية  
 في الجزائر  تنافسية المنتجات الزراعية  لدعم
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 تمهيد:

في ظل بيئة تتسم بالديناميكية والحركية ومخ خلال ما يشهدت العالم مخ عولمة اقتصادية وتحرير 
الأسواقر حتم علق المؤسسات التي تريد أخ تجد لها مكانة سواء في الأسواق المحلية أو الدولية أخ 

التنافسية  ستراتيجيةالاتتكيف لمقتضيات التسويق وأخ تهتم بكل ما له علاقة بالتنافسر ومخ ثم البحث عخ 
المناسبة لضماخ تحسيخ الأداءر إذ تعد التنافسية شرطا مخ شروط بقاء المؤسسات واستمراريتها ضمخ 
قطاع أعمالها التي تنشط فيهر كما أخ التنافسية لم تعد حاجة مقتصرة علق الشركات والمنظمات لكي 

حة للدول التي ترغب في استدامة وزيادة تبقق وتنمو أو الأفراد ليحظوا بفرل العملر بل باتت حاجة مل
ناتجها القومي ورفع مستويات معيشة أفرادهار حيث ترى الدول المتقدمة أخ التنافسية الاقتصادية أحد 

العناصر التي تهدد الأمخ القومي لبلدانهار وفي إطار هذا عمدت الحكومة إلق رقمنه الاقتصاد الوطني 
 خ أجل تعزيز وزيادة مستوى التنافسية. بشكل عام وقطاع التصدير بشكل خال م

 وعليه قمنا بتقسيم هذا الفصل إلق ثلاثة مباحث:

 المبحث الأول: ماهية التنافسية 

 المنتجات الزراعية الجزائرية وسبل تنميتها ةتنافسي الثاني:المبحث 

 المبحث الثالث: تطور الصادرات الزراعية الجزائرية في ظل رقمنة الإجراءات التصديرية

 

 

 

 

 



 في الجزائر تنافسية المنتجات الزراعية كاستراتيجية لدعمرقمنة الإجراءات التصديرية      الفصل الثالث

74 

 الأول: ماهية التنافسية المبحث

أصرربح مصررطلح التنافسررية يشرركل حلقررة أساسررية لرردى المفكررريخ الاقتصررادييخ والمختصرريخ فرري إدارة 
الأعمال والمؤسساتر وقد بردأ يظهرر بشركل جلري فري الآونرة الأخيررة فري مجرالات الأعمرال والتجرارة والمرال 

 علق ماهية التنافسية بشكل نظرت.والاقتصادر وعليه سنحاول في هذا المبحث التعرف 

 المطلب الأول: مفهوم التنافسية ومستوياتها

باعتبارهرررا مفهومرررا واسرررعا يأخرررذ عررردة أبعررراد فهررري تمتررراز لتنافسرررية لقرررد تعرررددت التعررراريف الموجهرررة ل
بالغموف والتعقيرد ممرا يجعرل مرخ الصرعب تقرديم تعريرف محردد لهرار فلقرد اختلرف البراحثوخ حرول مضرمونه 

البعف أخ التنافسية فكرة واسعة تضم الإنتاج الكلي والمستوى المعيشي والنمو الاقتصرادتر فري حيث يرى 
 حيخ يرى البعف أخ مفهومها ضيق يرتكز علق تنافسية السعر والتجارة.

 أولا: تعريف التنافسية:

يتمترع فيره  تواجه اختبار المنافسة الدولية بشركل والخدمات التيهي القدرة علق إنتاج السلع : 85تعريف 
 1سكاخ الدولة بمستوى معيشة متنام ومستدام.

بتعريررف التنافسررية علرررق أنهررا مجموعررة المؤسسرررات  WEFالمنترردى الاقتصرررادت العررالمي  مقررا :80تعريــف
والسياسات والعوامل التي تحدد مستوى الإنتاجية في الاقتصادر وتعتبر البلداخ الأكثر تنافسية بأنهرا الأقردر 

 2علق النمو علق المدى المتوسط والطويل.

علرررق أنهرررا الأداء النسررربي الحرررالي والكرررامخ  التنافسررريةAPIللتخطررريط المعهرررد العربررري  فيعرررر  :03تعريـــف 
للاقتصاديات في القطاعات والأنشطة المتنافسة مع الاقتصاديات الأخرىر ويتنراول هرذا التعريرف الأنشرطة 

 3التصديريةر ومنافسة المستورداتر والاستثمار الأجنبي المباشر.

                                                           
الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية مصادرها ودور الإبداع التكنولوجي في تنميتها دراسة عبد الرؤوف حجاجر   1

مذكرة مقدمة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسييرر ر ميدانية في شركة روائح الورود لصناعة العطور بالوادي
ر 4112-4110سكيكدةر  22اوت 41تسيير المؤسساتر جامعة كلية التسيير والعلوم الاقتصاديةر تخصل اقتصاد و 

 .10ل
 .0-2ر ل4100ر جويلية ، التنافسية في الفكر الاقتصاديالمرصد الوطني للتنافسية2
 .01ر ل4104 دمشق ،التقرير الوطني لتنافسية الاقتصاد السورير ةالمرصد الوطني للتنافسي 3
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أو القطراع أو البلرد الواحرد أحسرخ تعررف التنافسرية بأنهرا اسرتعمال المروارد المتاحرة للمؤسسرة : 04تعريـف 
استغلال بالنظر لما يجب أخ يكروخر وبرالنظر إلرق قروة المنافسريخ وطريقرة اسرتعمالهم لتلرم المروارد لمواجهرة 
المنافسيخر والتي تتجلق في تحسيخ الإنتاجية بشكل يسمح بالحصول علق نصيب مخ السوق يتضمخ نموا 

 1مستمرا خلال المدى الطويل.

لتعريف يمكننا ملاحظة أخ التنافسية تكوخ علق عدة مستوياتر فهو يختلف حسب مخ خلال هذا ا
المعنرررق الموجررره إليرررهر سرررواء كررراخ عرررخ مؤسسرررة أو قطررراع أو دولرررةر فرررإذا كررراخ التعريرررف يخرررل المؤسسرررة 
فالتنافسررية فرري هررذت الحالررة تتجرره لكسررب حصررة فرري السرروق المحليررة أو الدوليررة علررق حررد سررواءر أمررا إذا كرراخ 

النشاط فهنا يتجه المفهوم لتنافسرية مجموعرة مرخ المؤسسرات العاملرة فري هرذا القطراعر أمرا إذا  موجه لقطاع
كنرررا نتحررردث عرررخ تنافسرررية الدولرررة فهنرررا يتجررره تعريرررف التنافسرررية إلرررق تحقيرررق معررردل مرتفرررع ومسرررتدام لررردخل 

 في العنصر الموالي. هذا ما سنتطرق إليهو  الفردر

 ثانيا: مستويات التنافسية:

 تنحصر في:

ليس هنام تعريف محدد لتنافسية الدولةر ومرخ بريخ تلرم التعراريف  علن مستوى الدولة: التنافسية-5
 المقدمة لها ما يلي:

عررف التنافسرية بأنهرا"  :Word economic forum (WEF)المنتدى الاقتصادي العالمي: تعريف  -
مقاسرا بمتوسرط نصريب الفررد  قدرة البلد علق تحقيق معدلات نمور مرتفعة ومستدامة في متوسط دخل الفرد

يرجررع إلررق عناصررر  مرخ النرراتج المحلرري الإجمرالي"ر وهررذا التعريررف ركرز علررق نصرريب الفررد مررخ النرراتج الرذت
الإنتاج المقدمرة مرخ المنتجريخ المحليريخ فري البلرد المرذكورر وكرذلم عناصرر الإنتراج الأجنبيرة داخرل الحردود 

 2الجغرافية لهذا البلد.

                                                           
 of  journalرالجزائريةإستراتيجية التصدير كآلية لدعم تنافسية منتجات التمور نجود حمرتر كلثوم ألبزر  1

economicgrowth and entrepreneurship00ل 10العدد 14المجلد ر. 
ر أطروحة مقدمة ضمخ التسويقية في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصاديةدور نظام المعلومات العيد فراحتيةر  2

ر 0متطلبات الحصول علق شهادة دكتوراتر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر جامعة فرحات عباس سطيف 
 .000ر ل 4102-4102تخصل علوم اقتصاديةر 
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يعرف التنافسية علرق أنهرا مقردرة البلرد علرق إنتراج : الصناعية الأمريكي تعريف مجلس التنافسية -
السررلع الخرردمات الترري تسررتوفي شررروط الأسررواق الدوليررة وفرري الوقررت نفسرره تسررمح بتنميررة المررداخيل الحقيقررةر 

 فهي وسيلة لتحقيق الرفاهية للسكاخ والتنافسية فقط.

ية الدوليرة هري القردرة علرق توليرد المررداخيل التنافسرتعريـف منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميــة:  -
إلررق توليررد مسررتويات عمالررة مسررتدامة لعوامررل الإنترراج وفرري  نسرربيا بالإضررافةمررخ عوامررل إنترراج تكرروخ مرتفعررة 

الوقت نفسه المقدرة علق التعرف للمنافسة الدوليةر كما يمكخ عموما تعريف تنافسرية الدولرة ككرل ب "قردرة 
 1ومستمر لمستوى دخل أفرادها".البلد علق تحقيق معدل مرتفع 

تعريررف التنافسررية لأمررة مررا هررو قرردرتها علررق توليررد المرروارد : (Aldington 1985)وفــي وثيقــة أخــرى -
  Scott and Lodge 1985اللازمرة لمواجهرة الحاجيرات الوطنيرةر وهرو تعريرف مكرافا لتعريرف تبنرات م

نتراج وتوزيرع المنتجررات أو الخردمات فري التجررارة وهرو "أخ التنافسرية الوطنيررة لبلرد مرا هررو قدرتره علرق خلررق  وا 
 2الدولية بينما يكسب عوائد متزايدة لمواردت".

تعررف التنافسرية علرق مسرتوى القطراع علرق أنهرا قردرة مؤسسرات التنافسية علن مستوى القطاع:  -0
والحمايرة  قطاع معيخ في دولة ما علق تحقيق نجا  مستمر في الأسواق الدولية دوخ الاعتماد علق الردعم

الحكوميةر وبالتالي تميز تلم الدولة في هذت الصناعةر ومخ ثم فإخ الصناعة التي تتمتع مؤسساتها بالقردرة 
فالقدرة التنافسية القطاعية تقوم ضمخ  3رالتنافسية تكوخ قادرة علق المنافسة في الأسواق المحلية والخارجية

طرررورات الاقتصررراديةر ومؤسسرررات ناشرررطة محورهرررا بيئررة أعمرررال ذات تشرررريعات ناظمرررة مرنرررة تتماشرررق مررع الت
مهررارات إداريررة وتقنيررة تعمررل ضررمخ آليررات الإدارة التنافسرريةر وتررتلخل التنافسررية علررق المسررتوى القطرراعي 

                                                           
 .12حجاج عبد الرؤوفر مرجع سبق ذكرتر ل 1
ر العدد الرابع سلسلة دورية تعنق بقضايا التنمية في الأقطار العربيةالقدرة التنافسية وقياسها، د. عيسق محمد الغزالير  2

 .2ر ل4110ر ديسمبروالعشروخر ديسمبرر 
دراسة  مقاربة الموارد الداخلية والكفاءات كمدخل للميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةوسيلة بوزايدر 3

ر مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسييرر تطبيقية علن بعض المؤسسات الاقتصادية بولاية سطيف
 .2ر ل4104-4100ر 0تخصل إدارة إستراتيجيةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر جامعة سطيف 
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بالقيرام بنشراط اقتصرادت ضررمخ آليرات فعالرة لقروى السرروق لجهرة قروة المرورديخر قرروى الزبرائخر حريرة الرردخول 
 1.والخروج لسوق العمل وحدة المنافسة

 تعرف التنافسية علق مستوى المؤسسة بأنها:علن مستوى المؤسسة:  التنافسية-9

هررري القررردرة علرررق تزويرررد المسرررتهلم بمنتجرررات وخررردمات بشررركل أكثرررر كفررراءة مرررخ المنافسررريخ  :85تعريـــف 
الآخريخ في السروق الدوليرةر ممرا يعنري نجاحرا مسرتمرا لهرذت المؤسسرة علرق الصرعيد الردولي فري ظرل غيراب 

حمايررة مررخ قبررل الحكومررةر ويررتم ذلررم مررخ خررلال رفررع إنتاجيررة عوامررل الإنترراج الموظفررة فرري العمليررة الرردعم وال
 2الإنتاجية مالعملر رأس المال والتكنولوجيا .

هي قدرة المؤسسة علق تلبية الرغبات المختلفة للمستهلكيخر وذلم عخ طريق توفير منتجرات  :80تعريف
أكثرر كفراءة مرخ المنافسريخ الآخرريخ فري السروقر ويسرتطيع وخدمات ذات جودة معينة وسرعر معريخر بشركل 

المشرررترت شررررائها مرررخ جميرررع أنحررراء العرررالمر ممرررا يحقرررق نجاحرررا مسرررتمرا للمؤسسرررات علرررق الصرررعيد الررردولي 
والصررعيد المحلرري فرري ظررل غيرراب الرردعم والحمايررة مررخ قبررل الحكومررةر وذلررم كررم خررلال رفررع إنتاجيررة عوامررل 

 الإنتاج المستخدمة.

القررردرة علرررق إنتررراج السرررلع والخررردمات بالنوعيرررة الجيررردة والسرررعر المناسرررب وفررري الوقررررت هررري : 89تعريـــف
 3المناسبر وهذا ما يعني تلبية حاجيات المستهلكيخ بشكل أكثر كفاءة مخ المنشلت الأخرى.

 المطلب الثاني: أنواع التنافسية وأهميتها

 عدة أنواع.للتنافسية أهمية كبيرة سواء بالنسبة للمؤسسات أو الدولر تنقسم ل

 أولا: أنواع التنافسية:

 يلي: تنقسم لعدة أنواع تتمثل فيما

                                                           
ر أطروحة أعدت لنيل نية السورية في إطار تحرير التجارة الدوليةالقدرة التنافسية للمنتجات القطظافر محمد محمودر   1

 .12لر 4102ر كلية الاقتصادر جامعة دمشقدرجة الدكتورات في الاقتصادر 
 .01-12حجاج عبد الرؤوفر مرجع سبق ذكرتر ل 2
 .022ل  رسلمق صالحير مرجع سبق ذكرت 3
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بعررد تزايررد أهميررة الوقررت للعمررلاء ازدادت المنافسررة القائمررة علررق أسرراس الوقررت برريخ تنافســية الوقــت:  -5
المؤسسررات الصررناعيةر فررالكثير منهررا تسررعق لتوسرريع قاعرردتها مررع العمررلاءر مررخ خررلال التركيررز علررق وقررت 

المنتوج أول الخدمة للعميلر حيث يعتبر سررعة التسرليم مرخ الوسرائل المميرزة للوقرت فيشرير هرذا البعرد تسليم 
لسرعة الوقت بيخ بداية العملية ونهايتهرار ودائمرا مرا تسرعق المؤسسرة لتقليرل الوقرت الخرال بتسرليم المنتروج 

ل الوقرت المسررتهلم بريخ دخررول أو الخدمرة وتلبيتهرار أو قررد يكروخ اسرتخدامها داخررل العمليرة علرق سرربيل المثرا
 الموارد مخام  إلق غاية خروجها بالكامل وهي جاهزة.

تتحقق الجودة عندما ينجح المنرتج فري تصرميم وتنفيرذ وتقرديم منرتج يشربع حاجرات تنافسية الجودة:  -0
 وتوقعات العميل المعلنة حتق تلم التي لم يفصح عنهار لذلم يجتهرد المبتكرروخ فري العديرد مرخ المؤسسرات
الصررناعية المتميررزة لتخيررل مررا يمكررخ أخ يحلررم أو يفكررر برره العميلمالررذت درسرروت جيرردا ر ومررا يمكررخ أخ يجعلرره 
أكثر رضا في استخدامه للمنتوج أو استفادته مرخ الخدمرةر وتعرد الجرودة برلا شرم سرلاحا تنافسريا فعرالا ولرخ 

أكثرررر انسرررجاما مرررع توقعررراتهمر يمرررانع عمرررلاء كثيرررروخ فررري أخ يررردفعوا أكثرررر ليتلقررروا منتوجرررات أرفرررع جرررودة أو 
 ويتطلب التنافس بالجودة عدة مقومات تتمثل أهمها في:

 .استلهام حاجات وتوقعات العملاء كأساس لتصميم المنتوجات وكافة وظائف ونظم المؤسسة 
 .جعل الجودة علق رأس أولويات الإدارة العليا 
  المرة الأولق.زرع وتنمية ثقافة الجودة متضمنة حتمية الأداء السليم مخ 
 .اختيار وتدريب وحفز قوى عاملة تنجح في الأداء المتميز القائم علق الابتكار 
 .التصميم السليم للمنتوجات والتنفيذ السليم للتصميمات 
  مع المورديخ. استراتيجيةتطوير علاقات 
 .تبني مفهوم التحسيخ المستمر تحت مظلة إدارة الجودة الشاملة 

أخ المرونة كبعد أساسي  0222سنة hayas and Wheel Wrightتبر كل مخ اعتنافسية المرونة:  -9
التنافسررية للمؤسسررة الصررناعيةر وقررام بتمثيررل المرونررة علررق شرركل عجلررةر وكرراخ هنررام نمررو  الاسررتراتيجيةفرري 

كبيررر فرري كميررة البحرروث حررول هررذا الموضرروعر لكررخ مررخ أكثررر الأنمرراط والنمرراذج للبحرروث المعترفررة بهررا علررق 
 Sethi etر حيث حددوا ثمانية أنواع مختلفرة لمرونرة التصرنيع وقرام Brown and alنطاق واسع هو نموذج 

all  إضافة بعديخ لتشمل أحد عشرا بعدا متميزار كانت هذت الأبعاد تتمثل فري: الآلاتر المروادر  0221سنة
ر 4111العمليرررراتر التوجيررررهر المنترررروجر الحجررررمر التوسررررعر التنظرررريمر الإنترررراجر العمليررررةر السرررروقر وفرررري سررررنة 
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لتكنولوجيرار العمرلر التصرميم أربعرة أبعراد مرونرة إضرافية: ا رvokurka and o’leary-kellyوأضاف كل مرخ 
والتسررليمر لررذا الاسررتراتيجيات التنافسررية المختلفررة تتطلررب أشرركالا مختلفررة مررخ المرونررة فرري عمليررة التصررنيعر 
بهرردف تحسرريخ الأداء التنافسرري للمؤسسررةر فالمرونررة تشررمل القرردرة علررق إنترراج مرردى واسررع مررخ المنتوجرراتر 

دخال وتقديم منتوجات جديدة إلق السوقر وتعد يل المنتوجات الحالية بسررعة وقردرة تقرديم مجموعرة واسرعة وا 
مررخ المنتوجررات بسرررعة وكفرراءة اسرررتجابة إلررق حاجررات العمررلاءر كمررا تشرررمل تصررنيع مجموعررة متنوعررة مرررخ 
المنتوجررات فرري غضرروخ فترررة قصرريرة مررخ الررزمخر وبرردوخ تعررديلات رئيسررية للمرافررق القائمررة ولا بررد للمؤسسررة 

 1لوب المرونة أخ تتمتع بالكفاءة.الصناعية إخ أرادت أخ تتبع أس

 إلق التنافسية السعرية والتنافسية غير السعرية كما يلي: متنقس السعر:حسب معيار  التنافسية-9

التنافسرية السرعرية تعنري أنره يمكرخ للبلرد ذت التكراليف الأقرل مرخ تصردير  خإ السعرية:التنافسية  9-5
السلع إلق الأسواق الخارجية بصورة أفضل مخ البلداخ الأخرىر كما أخ لسعر صرف العملة الوطنية تأثير 

 كبير علق قدرتها التنافسية.

قانيرةر ويمكرخ التمييرز بينهمرا تنقسم إلق التنافسرية النوعيرة والتنافسرية الت :التنافسية غير السعرية 9-0
 كما يلي:

  ضررافة  دتعتمرر النوعيــة:التنافســية التنافسررية النوعيررة علررق إنترراج منتجررات ذات جررودة مرتفعررةر وا 
خصررررائل ومميررررزات فريرررردة للمنتوجررررات تعطيهررررا جاذبيررررة تنافسرررريةر ذلررررم أنرررره يمكررررخ للبلررررد تصرررردير 

 المنتجات المبتكرة وذات النوعية الجيدة بأسعار مرتفعة.

 تعتمد التنافسية التقانية علق الصناعات عالية التقانيرة ذات القيمرة المضرافة  افسية التقانية:التن
 المترفعة.

تركز التنافسية الكامنة علق العوامل التي تساهم في زيادة التنافسرية علرق المردى  الكامنة: التنافسية-1
 الطويلر مثل الاستثمار في رأس المال البشرت والابتكار.

                                                           
دراسة حالة –أنظمة الإدارة البيئية وتحديات المنافسة الدولية التسويق الدولي بين ضرورة التكيف مع مريم برومر  1

ر أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورات الطور الثالث في العلوم واقع التسويق الدولي في عينة من المؤسسات الاقتصادية
-4102ارة دوليةر التجاريةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر جامعة محمد خيضر بسكرةر تخصل تج

 .022-020ر ل4100
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تركز التنافسية الجارية علق مستوى التنافسية الحاليةر ومنرالا الأعمرال وعمليرات  :الجارية التنافسية-2
 1الشركات واستراتيجياتها.

 ثانيا: أهمية التنافسية:

 :2تكمخ أهمية التنافسية في

  ويشير تعظيم الاستفادة ما أمكخ مخ المميزات التي يوفرها الاقتصاد العالمي والتقليل مخ سلبياتهر
تقرير التنافسية العالمي إلق أخ الدول الصغيرة أكثر قدرة علق الاسرتفادة مرخ مفهروم التنافسرية مرخ 
الرردول الكبيرررةر حيررث تعطرري التنافسررية المؤسسررات فرري الرردول الصررغيرة فرصررة للخررروج مررخ إطررار 

ؤسسرات السوق الصغير إلق رحابة السوق الدولي العالمير ومخ المعلوم في الوقت الحرالي أخ الم
هرري الترري تنررافس وليسررت الرردول وعليرره فررإخ المؤسسررات الترري تمتلررم ميررزات وقرردرات تنافسررية عاليررة 
تكرروخ قررادرة علررق مهمررة رفررع مسررتوى معيشررة أفررراد الدولررةر ومررخ أجررل تحقيررق هررذا وجررب اسررتغلال 
واسررتثمار كررل الطاقررات والمرروارد المتاحررة مررخ أجررل الوصررول إلررق مزيررد مررخ المعرفررة عررخ حاجررات 

الزبررررائخر والمنتجررررات ذات النوعيررررة والجررررودة العاليررررة وكررررل مررررا مررررخ شررررأنه  أخ يرفررررع مررررخ السرررروق و 
 الإنتاجية.

  تعمرررل القررردرة التنافسرررية علرررق تررروفير البيئرررة التنافسرررية الملائمرررة لتحقيرررق كفررراءة تخصررريل المررروارد
واسرررتخدامهار وتشرررجيع الإبرررداع والابتكرررار مرررا يررررؤدت إلرررق تحسررريخ الإنتاجيرررة وتعزيزهرررار والارتقرررراء 

مستوى نوعية الإنتاج إضافة إلق رفع مستوى الأداء وتحسيخ مستوى معيشة السركاخ عرخ طريرق ب
خفررف التكرراليف والأسررعارر وعليرره فررإخ ترروفير البيئررة التنافسررية المناسرربة تعررد وسرريلة فعالررة لضررماخ 

 الكفاءة الاقتصادية وتعزيز النمو الاقتصادت وتحسيخ مستويات المعيشة.
 فري القضراء علرق أبررز عقبرة تواجره تحسريخ الكفراءة الإنتاجيرة والتري تتمثرل  تساعد القدرة التنافسية

 في عقبة ضيق السوق المحلي والتي تحول دوخ الاستفادة مخ وفورات الحجم الكبير.

وبالترررالي أصررربح مرررخ أبررررز مرررا يميرررز النشررراطات الاقتصرررادية فررري وقتنرررا الحاضرررر وقوعهرررا فررري هررراجس 
 كنموذج استرشادت للتنمية.بالتنافسية  التنافس وبدأ الاهتمام

                                                           
 .2المرصد الوطني للتنافسيةر مرجع سبق ذكرتر ل 1
دور الابتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة اتصالات الجزائر للهاتف عبد الوهاب بوربعةر  2

وم التسييرر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ر مذكرة مقدمة ضمخ متطلبات نيل درجة الماجستير في عل– موبيليس-النقال
 .24-20ل ر 4104-4100وعلوم التسييرر جامعة منتورت قسنطينةر تخصل إدارة الموارد البشريةر 
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 المطلب الثالث: دوافع التنافسية ومؤشرات قياسها

 ركنرا أساسريا فري نظرام الأعمرال المعاصررباعتبارها التنافسية  الدول تهتم التي جعلت الدوافعتتعدد 
 سنتعرف عليها مخ خلال هذا العنصر.

 :أولا: دوافع التنافسية

 :1يمكخ ذكرها فيما يلي

  الفرل في السوق المحلي والعالمي بعد انفتا  الأسواق أمام حركة التجارة الدولية.ضخامة وتعدد 
  وفرررررة المعلومررررات عررررخ الأسررررواق والسررررهولة النسرررربية فرررري متابعررررة وملاحقررررة التغيرررررات نتيجررررة تقنيررررات

المعلومررات والاتصررالات وتطررور أسرراليب بحرروث السرروقر وغيرهررا مررخ المعلومررات ذات الدلالررة علررق 
 ة.مراكز التنافسي

  سهولة الاتصالات وتبادل المعلومات بيخ المنظمرات المختلفرةر وفيمرا بريخ وحردات وفرروع المنظمرة
الواحدة بفضل شبكات الإعلام الآلي وغيرها مخ آليات الاتصالات الحديثرة وتطبيقرات المعلوماتيرة 

 المتجددة.

 :2إضافة للدوافع التالية

 ليرررات الإبرررداع والابتكرررارر بفضرررل الاسرررتثمارات تررردفق نترررائج البحررروث والتطرررورات التقنيرررة وتسرررارع عم
 الضخمة في عمليات البحث والتطوير ونتيجة للتحالفات بيخ المنظمات الكبرى.

  مع زيادة الطاقة الإنتاجية وارتفاع مستويات الجودة والسهولة النسبية فري دخرول منافسريخ جردد فري
لقروة الحقيقيرة فيره للعمرلاء الرذيخ الصناعات كثيفة الأسواق تحول السوق إلق سوق مشتريخ تتركز ا

انفتحت أمرامهم فررل الاختبرار والمفاضرلة بريخ بردائل متعرددة لإشرباع رغبراتهم بأقرل تكلفرة وبأيسرر 
الشروط ومخ ثرم تصربح التنافسرية هري الوسريلة الوحيردة للتعامرل فري السروق مرخ خرلال العمرل علرق 

 اكتساب وتنمية القدرات التنافسية.

 

                                                           
ر جواخ 0ر العدد 12ر مجلة أبحاث ودراسة التنميةر المجلد التنافسية والميزة التنافسية في منظمات الأعمالالياس سالمر  1

 .400ر ل4140
 .20عبد الوهاب بوربعةر مرجع سابقر ل  2
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 لتنافسيةثانيا: مؤشرات قياس ا
 يمكخ قياس التنافسية مخ خلال عدة مؤشرات أهمها: 

يقريس هرذا المؤشرر الأداء التصرديرت للمنتروج مقارنرة برالأداء : RCAالميزة النسبية الظاهرة  مؤشر-5
التصررديرت العررام لإجمررالي الصررادرات الزراعيررة علررق مسررتوى الدولررة المصرردرةر وأيضررا الصررادرات مررخ نفررس 
المنتوج علق مستوى الدولة المصدرةر وأيضا الصادرات مخ نفس المنتروج علرق مسرتوى العرالمر كمرا يوضرح 

 0202  نسربة لواضرع هرذا المقيراس فري index balassaمتصرديرر ويسرمق بمقيراس إمكانيات التوسع فري ال
 ويمكخ حسابه بالمعادلة: 

1R.C.AJ=(Xej/Xaj)/ (Xew/Xaw) 

RCAj: الميزة النسبية الظاهرة لصادرات الدولة مخ المنتوج إلق السوق العالمي خلال سنة 

Xej: .قسمة صادرات الدولة للمنتوج إلق السوق العالمي خلال سنة 

Xaj:  قيمة الصادرات الزراعية للدولة خلال سنة 

Xew: .قيمة الصادرات العالمية للمنتوج خلال عام 

Xaw: .قيمة الصادرات الزراعية العالمية خلال سنة 

د ميررزة نسرربية ظاهريررة   دل علررق وجررو 0إذا تجرراوز هررذا المؤشررر قيمررة الواحررد الصررحيح مأكبررر مررخ 
وقدرة تنافسية لصادرات الدولة مرخ هرذا المنتروج فري الأسرواق الخارجيرةر والعكرس غردا كمرا المؤشرر اقرل مرخ 

 واحدر كما يمكخ حساب الميزة النسبية الظاهرة المعدلة بالمعادلة التالية: 

21)/(RCA+1)-R.C.A*=(RCA 

لإدارة وعلررم الاقتصرراد علررق السررواءر لقيرراس واسررتخدم هررذا المقيرراس الكثيررر مررخ البرراحثيخ فرري علررم ا
  M.Porterمتنافسرررية المؤسسرررات والقطررراع التررري تعمرررل فيرررهر وعلرررق رأسرررهم صررراحب نظريرررة الميرررزة التنافسرررية 

                                                           
مجلة أبحاث اقتصادية  محددات القدرة التنافسية لمنتوج التمور الجزائرية في أهم الأسواق العالمية،رشيد محمدتر 1

داريةر المجلد   .202ر ل4141ر السنة 10ر العدد02وا 
 .202المرجع نفسهر ل2
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التنرافسر علرق اعتبرار أخ التنرافس يرتم  فري microكنمروذج لقيراس التنافسرية بالاسرتناد إلرق الأسرس الجزئيرة 
 بيخ المنظمات وليس بيخ الدول.

يعتبر السعر النسبي مرخ المحرددات الأساسرية والهامرة فري الترأثير علرق التنافسية السعرية:  مؤشر-0
المركز التنافسي للسلعة في السوق العالمير وكلما كاخ أكبر مخ الواحد الصحيح دل ذلم علق قوة المركز 

وعلق العكس إذا كاخ اقرل التنافسي لصادرات السلعة مخ هذت الدولة في مواجهة صادرات الدولة المنافسةر 
 مخ الواحدر ويحسب السعر النسبي مخ خلال المعادلة:

1Paj=Pc/Pe 

Paj :   النسبة بيخ سعر الدولة المنافسة إلق سعر الجزائر ميحسب بنفس الوحدة الدولار مثلا 

Pc : .سعر الدولة المنافسة 

Pe :  .سعر الدولة المصدرة 

المؤشرر يمثرل أحرد الأهرداف الرئيسرية لعمليرة التوسرع  اهرذ :Marketshareالنصيب السـوقي  مؤشر-9
في حجم المبيعات الخارجيرةر وهرو مرخ المؤشررات التنافسرية المهمرة حيرث يعكرس ارتفاعره الوضرع التنافسري 

 لأت دولة.

ويعبر النصيب السروقي علرق النسربة المئويرة لصرادرات دولرة مرا مرخ سرلعة معينرة مرخ قبرل شرركات 
اردات تلم السوق مخ مختلف دول العالم مخ تلم السلعة أو مخ خرلال منطقرة الدولة في سوق معيخ إلق و 

 دولة ر ويتم حسابه بالعلاقة:  42البالغ عددها  OECDمرجعية ممثلا دول 

2MSHji(Xjci/Mcwi)x100 

MSHji:  النصيب السوقي للدولةj  مخ السلعةi. 

Xjci:  كمية صادرات الدولةj  إلق الدولة  cمخ السلعة i . 

Mcwi:  إجمالي كمية واردات الدولةc مخ العالم مخ السلعةj. 

                                                           
 .202المرجع السابقر ل1
 .220المرجع نفسهر ل2
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في هذت الدراسة يعبر هذا المؤشر عخ النسبة بيخ واردات الدولة مخ المنتوج اختراق السوق:  معدل-9
 واستهلاكها الفعلي مخ نفس المنتوجر ويمكخ حسابه بالمعادلة التالية:

1Iij+Eij-MPRij=Iijk /Qij 

MPRij :  معدل اختراق واردات المنتوج في الدولةj  او السوقj. 

 Iijk :  واردات الدولةjمخ المنتوج مi مخ الدولة  k. 

Iij : واردات الدولة j مخ المنتوج مi .  

Qij :  إنتاج الدولةjمخ المنتوج مi .  

 Eij :  صادرات الدولةj مخ المنتوج مi.   

زادت هررذت القيمررة دل ذلررم علررق اتسرراع السرروق وسررهولة  ر وكلمررا0و1تترراو  قيمررة هررذا المؤشررر برريخ 
دخولهر نتيجرة لاعتمرادت علرق الرواردات مرخ المنتروج لتغطيرة الطلرب المحلرير أمرا الحالرة العكسرية تردل علرق 
وجررود مؤسسررات محليررة داخررل السرروق ذات تنافسررية كبيرررة وقررادرة علررق منافسررة الرردخول هررذا السرروق وزيررادة 

 2دراسة.المبيعات مخ المنتوج قيد ال

 المطلب الرابع: الجهات التي تعني بقياس التنافسية

 :3في والتي تتجلقتهتم العديد مخ الهيئات بقياس التنافسية 

يعررف المعهرد العربري للتخطريط التنافسرية علرق أنهرا الأداء النسربي  :APIالعربي للتخطيط  المعهد-5
والأنشرررطة التررري تتعررررف للمزاحمرررة مرررخ قبرررل الحرررالي والكرررامخ للاقتصررراديات العربيرررة فررري إطرررار القطاعرررات 

 الاقتصاديات الأجنبية.

بالاسررتناد إلررق هررذا التعريررف قررام المعهررد العربرري للتخطرريط ببنرراء مؤشررر مركررب للتنافسررية مكرروخ مررخ 
مؤشرررريخ فررررعييخ وهمرررا مؤشرررر التنافسرررية الجاريرررة ومؤشرررر التنافسرررية الكامنرررةر حيرررث يركرررز مؤشرررر التنافسرررية 

حالي والعوامل المؤثرة فيه مثل بنية الأسواق ومنالا الأعمال وعمليرات الشرركاتر فري الجارية علق الأداء ال
                                                           

 .224رجع السابقر ل الم1
 .224المرجع نفسهر 2
 .42-44المرصد الوطني للتنافسيةر مرجع سبق ذكرتر ل  3
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حيخ يركز مؤشر التنافسية الكامنة علق القدرات عميقة الأثر والتي تضمخ استدامة هذت التنافسيةر ومخ ثم 
ات موجهرة نحرو استدامة النمو وتحقيرق أهرداف التنميرة الاقتصرادية والاجتماعيرةر لاسريما إذا اقترنرت بسياسر

تحقيق هذت الأهدافر وتتضمخ رأس المال البشرتر وتوطيخ التقانة والبنية التحتية التقانيةر والشكل الموالي 
 يبيخ لنا المكونات الرئيسية لمؤشر التنافسية العربية: 

 الرئيسية لمؤشر التنافسية العربية ت(: المكونا89شكل رقم )

 
 40التنافسية في الفكر الاقتصادتر ل المصدر: المرصد الوطني للتنافسيةر

مؤشر التنافسية العربية      
مؤشر فرعي70) ( 

التنافسية الكامنة    
مؤشر فرعي17) ( 

الطاقة الابتكارية 
وتوطين التقانة       

مؤشرات5) )

نوعية البنى التحتيية 
التقانية             

مؤشرات4) ( 

راس المال البشري 
مؤشرات8) ( 

التنافسية الجارية    
مؤشر فرعي53) ( 

بيئة الاعمال والجازبية          
مؤشرا28) ( 

الحكامية وفعالية 
المؤسسات            

مؤسسات3) ( 

تكلفة الاعمال 
(مؤشرات7)

ع البنية التحتية لتوزي
السلع والخدمات      

( مؤشرات7)

تدخل الحكومة في 
الاقتصاد               

( مؤشرات3)

جاذبية الاستثمار 
الاجنبي المباشر 

(مؤشرات8)

الاداء الاقتصادي الكلي 
( مؤشرات 9)

ديناميكية الاسواق 
والمنتجات والتخصص          

( مؤشرات 8)

الانتاجية والتكلفة     
( مؤشرات8)
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يعرف المعهد الدولي للتنمية والإدارة التنافسية علق أنها قدرة :  lmdالمعهد الدولي للتنمية والإدارة-0
 البلد علق توليد القيمة المضافة العاليةر وبالتالي زيادة الثروة الوطنيةر وتحقيق الازدهار للشعوب.

وبناء علق هذا التعريرف قرام المعهرد الردولي للتنميرة والإدارة برصرد وتحليرل مؤشررات التنافسرية فري أربعرة    
ر قطاع الأعمال ر والبنية التحتيرة مجموعات رئيسية وهي الأداء الاقتصادت ر والفاعلية الحكومية ر وكفاءة
لررير والتجررارة الدوليررةر والاسررتثمار وترتكررز مجموعررة الأداء الاقتصررادت علررق قيرراس مؤشرررات الاقتصرراد المح

الدولي ر العمالة والأسعارر وتقيس مجموعة الفاعلة الحكومية مؤشرات التمويل العامر والسياسريات الماليرةر 
والإطار المؤسساتير والإطار الاجتماعير وتشرريعات الأعمرالر كمرا تركرز مجموعرة كفراءة قطراع الأعمرال 

لعمررلر التمويررل والممارسررات الإداريررةر والمواقررف والقرريمر فرري حرريخ علررق قيرراس مؤشرررات الإنتاجيررةر وسرروق ا
 تركز مجموعة البنية التحتية علق قياس مؤشرات البنية الأساسيةر والتقانيةر العلميةر الصحةر البيئة

والتربية والتعليمر ويندرج تحت هذت المجموعات جملة مخ المؤشررات الفرعيرة والتري بردورها تتعلرق بمؤشررات 
 ما يلي: فرعية ك
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 والإدارة لتنميةل الدولي دهالمع حسب التنافسية لمؤشر الرئيسية (: المكونات89شكل رقم )

 
 42المصدر: المرصد الوطني للتنافسيةر التنافسية في الفكر الاقتصادتر ل

التنافسية علرق  بتعريفWEFقام المنتدى الاقتصادت العالمي  :WEFالمنتدى الاقتصادي العالمي -9
مجموعة المؤسسات والسياسات والعوامل التي تحدد مستوى الإنتاجية في الاقتصادر وتعتبر البلداخ الأكثرر 
تنافسية بأنها الأقدر علق النمو علق المدى المتوسط والطويلر وتتسم منهجية المنتدى الاقتصادت العالمي 

دد مرخ المؤشررات التري ترؤثر فري تنافسرية البلرداخ فري في قياس التنافسية بالتطوير المستمرر لتشمل أكبر عر
فرري إعررداد تقريررر التنافسررية العالميررة  WEFمختلررف مراحررل نموهررار ويسررتخدم المنترردى الاقتصررادت العررالمي 

 نوعيخ مخ البيانات وهما:

  رقميررررةالالبيانرررراتHARDDATE: البيانررررات الرقميررررة ثلررررث مؤشررررر التنافسررررية الإجمررررالير ويررررتم  لتشررررك
وصرندوق النقرد الردولي  wbالحصول عليها مخ مصادر متنوعة محليرة وعالميرة مثرل البنرم الردولي 

IMFواتحاد الاتصالات العالمير ومنظمة الصحة العالمية. ر 

المؤشر الاجمالي  

البنية الاساسية 

البنية 
العلمية 

البنية 
التقانية 

الصحة 
والبيئة 

التربية 
والعليم 

الانتاجية 
والكفاءة 

التمويل 

الؤسسات الادارية 

المواقف و 
القيم 

سوق العمل 

التمويل 
العام 

السياسات 
المالية 

الاطار المؤسساتي 

تشريعات الاعمال 

الاطار الاجتماعي 

الاقتصاد 
المحلي 

التجارة 
الدولية 

العمالة 

الاستثمار 
الدولي 

الاسعار 
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  الأعمرالبيانرات مسرح رأت قطراع SurveryData:  إلرقوتهردف  المؤشررروتشركل حروالي ثلثري قيمرة 
تجميرررع معلومرررات فائقرررة القيمرررة مرررخ رجرررال الأعمرررال فررري مختلرررف القطاعرررات الاقتصرررادية لمجموعرررة 

وتروفر مصردرا فريردا مطلعرا  الأحوالرواسعة مخ المتغيرات تكاد تكوخ مصادرها معدومة في اغلب 
قتصرررراد وتعبرررر عرررخ سرررلامة بيئرررة الأعمرررال ومررردى ارتباطهرررا بالا للاقتصرررادرعلرررق محركرررات النمرررو 

 ومقارنتها بمجموعة مخ الدول. العالمير

بمعاملرررة الررردول المدرجرررة فررري التقريرررر معاملرررة مختلفرررة وفقرررا  WEFويقررروم المنتررردى الاقتصرررادت العرررالمي 
لمرحلررة التطررور الاقتصررادت الترري بلغهررا البلرردر حيررث يقرروم بتقسرريم الرردول المدرجررة إلررق ثررلاث مراحررل للنمررور 

 وهي:

 علق عوامرل الإنتراجا وهري الردول التري تعتمرد علرق المروارد الطبيعيرة  مرحلة الاقتصاديات المعتمدة
 المترروفرةر واليرررد العاملررة الرخيصرررةر والموقرررع الجغرافرري المتميرررزر والمنرررالا المناسررب مثرررل دول غانرررار

 والهندر ونيجيريا وباكستاخ.
 فررري  وهررري الاقتصررراديات التررري تعتمرررد علرررق الكفررراءة مرحلرررة الاقتصررراديات المعتمررردة علرررق الكفررراءةا

 الصيخر والأردخر ولبناخر تونس وتركيا. استخدام عوامل الإنتاج المتاحة مثل دول البرازيلر
  مرحلة الاقتصراديات المعتمردة علرق الابتكرارا وهري الاقتصراديات التري وصرلت إلرق مرحلرة متقدمرة

مررخ التطررور الاقتصررادتر وتعتمررد علررق الإبررداع والابتكررار بوصررفها محرررم أساسرري للنمررو مثررل دول 
يطاليار الياباخر وسويسرا.ف  رنسار ألمانيا وا 

 

 

 

 

 

 



 في الجزائر تنافسية المنتجات الزراعية كاستراتيجية لدعمرقمنة الإجراءات التصديرية      الفصل الثالث

89 

 المبحث الثاني: تنافسية المنتجات الزراعية الجزائرية وسبل تنميتها

اختلفررررت المرررردارس الاقتصررررادية فرررري تحديررررد متطلبررررات التنافسرررريةر فبالنسرررربة لآدم سررررميث يعتبررررر أخ 
نيوكلاسرررريكية فركررررزوا علررررق دور التخصررررل وتقسرررريم العمررررل همررررا المحرررردداخ الرئيسررررياخ للتنافسرررريةر بينمررررا ال

الاستثمار الرأسمالي المادت والبنية التحتيةر وصرولا إلرق النظريرات الاقتصرادية الحديثرةر والتري ركرزت علرق 
دور التعلرريم والترردريب والتقرردم التكنولرروجي وعوامررل أخرررىر والجرردير بالررذكر أخ تقريررر التنافسررية العالميررة قررد 

 كمحددات يعتمد عليها لقياس تنافسية الدول.  اتخذ مخ تلم العوامل ركيزة أساسية

 المطلب الأول: وضعية الجزائر في مؤشرات التنافسية العالمية

تسررعق الجزائررر جاهرردة لرردفع عجلررة التنافسررية بهررار وبالتررالي رفررع جاذبيتهررا الاسررتثمارية للاسررتثمارات 
 همررا حققتررالمباشرررة سررواء الوطنيررة أو الأجنبيررةر ومررخ ثررم رفررع مسررتويات التنميررة والنمررور وعمررلا علررق إبررراز 

 .التنافسية العالمية اتالجزائر تنافسيا علق الصعيد العالمي سنقوم بإبراز موقف الجزائر في مؤشر 

 (:GCI)الجزائر وفقا لمؤشر التنافسية العالمية  أداء-5

شهد مركز الجزائر تراجعا بيخ الدول المشاركة فري مؤشرر التنافسرية العالميرة الرذت يصردرت المنتردى 
نقطرة سرنة  0.20دولرة بواقرع  002مخ أصل  20ر حيث تراجعت مخ المرتبة  WEFمالاقتصادت العالمي 

دولة بواقع نفس النقطة السابقةر هرذا يعنري أخ الجزائرر قرد  024مخ بيخ  22ر إلق المرتبة 4101-4100
نقطرة سرنة  0.24دولرة بواقرع  022مرخ بريخ  001تراجعت بمرتبة واحدة في سلم الترتيربر ثرم إلرق المرتبرة 

اق مئررات سررنوات مررخ إنفرر 01مرتبررة وهررو تقهقررر مسررجل مررخ بعررد  40ر بتراجررع كبيررر قرردرت 4104-4100
الملايير مخ الدولاراتر في فترة أعلنت فيها السلطات العمومية عخ إجرراءات فري صرالح الاقتصراد الروطني 

الأفضرلر  12الأسروء و 10حيرث يمثرل  12و 10وتحسيخ المستوى المعيشير ويتراو  مجمروع النقراط بريخ 
 والجدول التالي سيوضح لنا أداء الجزائر وفق لمؤشر التنافسية العالمية:

 (: أداء الجزائر وفق لمؤشر التنافسية العالمية50جدول رقم )

 2-5مجمـــــــوع النقـــــــاط ) المرتبة السنة
 نقاط(

ممرررررررررخ برررررررررريخ  4100-4101مؤشرررررررررر التنافسرررررررررية العالميرررررررررة 
 0.20 20 دولة 002
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ممرررررررررخ برررررررررريخ  4104-4100مؤشرررررررررر التنافسرررررررررية العالميرررررررررة 
 0.20 22 دولة 024

برررررررررريخ ممرررررررررخ  4100-4104مؤشرررررررررر التنافسرررررررررية العالميرررررررررة 
 0.24 001 دولة 022

المصرردر: عطرراء الله بررخ طيرررار تعزيررز الميررزة التنافسررية للصررادرات خررارج المحروقررات فرري المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة 
 .41الجزائريةر ل 

 :GCIالجزائر وفقا للعناصر الرئيسية لمؤشر  ترتيب-0

بالنظر إلق واقع الاقتصاد الجزائرت في مجال القدرة التنافسية بحسب تقارير التنافسية الدولية التري 
يعرردها منترردى الاقتصرراد العررالمير نلاحررظ أخ ترتيررب الاقتصرراد الجزائرررت قررد تراجررع وفقررا للمؤشرررات الفرعيررة 

 الثلاثة لمؤشر التنافسية العالميةر علق النحو التالي: 

يمكخ إبراز ترتيب الجزائر في هرذا المؤشرر (: Basic Requirements)بات الأساسية مؤشر المتطل 0-5
 مخ خلال الجدول التالي:

 (: ترتيب الجزائر في مؤشر المتطلبات الأساسية59جدول رقم )

المتطلبــــــــــــــــــــات  السنوات
 الأساسية

استقرار الاقتصاد  البنية التحتية المؤسسات
 الكلي

الصـــحة والتعلـــيم 
 الابتدائي

 المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب

4101-
4100 

21 2.04 22 0.20 22 0.22 22 2.22 22 2.20 

4100-
4104 

22 2.22 042 0.00 20 0.20 02 2.24 24 2.2 

4104-
4100 

22 2144 020 4.00 011 0.00 40 2.20 20 2.02 

والمتوسررطة المصرردر: عطرراء الله بررخ طيرررار تعزيررز الميررزة التنافسررية للصررادرات خررارج المحروقررات فرري المؤسسررات الصررغيرة 
 .41الجزائريةر ل 
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بمؤشرر بلررغ  21الجردول أعررلات نجرد أخ الجزائرر حققررت الترتيرب  المررذكورة فريمرخ خرلال المعطيرات 
يتعلررق بجررودة المؤسسررات  ففيمررار وذلررم اسررتنادا إلررق المؤشرررات الفرعيررة التاليررة: 4100-4101سررنة  2.04

ر 0.22بمؤشرر  22ر وفي مؤشرر البنيرة التحتيرة صرنفت فري المرتبرة 0.20بمؤشر  22صنفت في المرتبة 
ر أمرا فيمرا يتعلرق بمؤشرر 2.22دوليرا بمؤشرر  22وفي مؤشر اسرتقرار الاقتصراد الكلري صرنفت فري المركرز 

 .2.20عالميا بمؤشر  22الصحة فقد صنفت في المركز 

ر وذلرررم اسررررتنادا 2.22عالميررررا بمؤشرررر  22حققررررت الجزائرررر ترتيرررب  4104-4100أمرررا فررري سرررنة 
بمؤشررر  042للمؤشرررات الفرعيررة التاليررة: حيررث مجرردها فيمررا يتعلررق بجررودة المؤسسررات صررنفت فرري المرتبررة 

ر أما في مؤشر البنية التحتية صنفت فري 4100-4101مرتبة مقارنة بسنة  42ر وبالتالي تراجعت 0.00
مراكرررزر وفررري مؤشرررر الاسرررتقرار الاقتصرررادت الكلررري  0وبالترررالي قرررد تراجعرررت ب 0.20 بمؤشرررر 20المرتبرررة 

مركرزر وفري  02الجزائر تحسنت كثيرا في هذا المؤشر ب أخر حيث 2.24بمؤشر  02صنفت في المركز 
 ر وبالتالي هو في تدهور مستمر 0.20بمؤشر  20مؤشر الصحة والتعليم الابتدائي صنفت في المرتبة 

 مراكز.2 بر

ر بالتررالي فهرري فرري ترردهور 2.44بمؤشررر  22فقررد حققررت الترتيررب  4104-4104أمررا خررلال الفترررة 
مركزر وذلم استنادا للمؤشرات الفرعية التالية: حيث نجدها فيما يتعلق  02مستمر مخ سنة لأخرى بمقدار 

يررة مركررزر أمررا فرري مؤشررر البن 02ر أت تراجعررت ب  4.00بمؤشررر  020بجررودة المؤسسررات حققررت المرتبررة 
مراكرررررزر أمرررررا مؤشرررررر الاسرررررتقرار  2بمقررررردار تراجرررررع ب 0.00بمؤشرررررر  011التحتيرررررة صرررررنفت فررررري المرتبرررررة 

ر فرنلاحظ اسررتقرار فرري هررذا المؤشرررر وفرري مؤشررر 2.20بمؤشررر  40الاقتصرادت الكلرري صررنفت فرري المركررز 
 مركز. 00بمقدار تراجع  2.02عالميا بمؤشر  20الصحة والتعليم الابتدائي صنفت في المركز 

ا نلاحررظ بررأخ كررل المؤشرررات الأساسررية الفرعيررة فرري الجزائررر هرري فرري ترردهور وتقهقررر مسررتمرر عمومرر
والترري تمثررل إحرردى الرردعامات الأساسررية لجررذب الاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررةر والترري تمثررل مؤشرررا لارتقرراء 

 مستويات التنمية بالدول.

ترتيررب الجزائررر فرري هررذا المؤشررر يمكننررا إبررراز : EfficiencyEnhancersمؤشــر تعزيــز الكفــاءة  0-0
 مخ خلال الجدول الموالي:

 



 في الجزائر تنافسية المنتجات الزراعية كاستراتيجية لدعمرقمنة الإجراءات التصديرية      الفصل الثالث

92 

 الكفاءة تعزيز مؤشر في الجزائر ترتيب(: 59) رقم جدول

 

 

 

المصرردر: عطرراء الله بررخ طيرررار تعزيررز الميررزة التنافسررية للصررادرات خررارج المحروقررات فرري المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة 
 .44الجزائريةر ل

بمؤشررر  012مرخ خررلال الجرردول نلاحررظ أخ الجزائررر فرري مؤشررر تعزيررز الكفرراءة صررنفت فرري المركررز 
التنافسرررية الفرعيرررة التاليرررة: فررري مؤشرررر التعلررريم العرررالي ر بنررراءا علرررق المؤشررررات 4100-4101سرررنة  0.22

ر وفي مؤشر كفاءة سروق السرلع صرنفت فري المرتبرة 0.22عالميا بمؤشر  22والتدريب صنفت في المركز 
ر وفي كفاءة سوق 0.22بمؤشر  040ر وفي مؤشر كفاءة سوق العمل احتلت المرتبة 0.22بمؤشر  040

 010ر أمرررا مؤشرررر الجاهزيرررة التكنولوجيرررة صرررنفت فررري المركرررز 4.24بمؤشرررر  002المرررال احتلرررت المرتبرررة 
 .2.40بمؤشر  22ر وأخيرا مؤشر حجم السوق احتلت فيه المرتبة 4.22بمؤشر 

 02ر حيرث تراجعرت ب 0.02شرر بمؤ  044صنفت الجزائرر فري المرتبرة  4104-4100أما سنة 
 010وذلم ارتكرازا علرق مؤشررات التنافسرية الفرعيرة التاليرة: مؤشرر التعلريم العرالي حققرت فيره المرتبرة  مركزا

ر وفي مؤشرر كفراءة 0.02بمؤشر  002ر ومؤشر كفاءة سوق العمل صنفت فيه في المرتبة 0.20بمؤشر 

التعلرررررررريم العررررررررالي  تعزيز الكفاءة السنوات
 والتدريب

كفرررررررررررراءة سرررررررررررروق 
 السلع

كفرررررررررررراءة سرررررررررررروق 
 العمل

كفرررررررررررراءة سرررررررررررروق 
 المال

الجاهزيرررررررررررررررررررررررررررة 
 التكنولوجية

 حجم السوق

المررررررؤ  الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب
 شر

 المؤشر الترتيب

4101-
4100 

012 0122 22 0.22 040 0.22 040 0.22 002 4.24 010 4.2
2 

21 2.40 

4100-
4104 

044 0.02 010 0.20 002 0.02 002 0.20 002 4.02 041 4.2
0 

22 2.02 

4104-
4100 

000 0.12 010 0.00 020 4.22 022 4.22 024 4.22 000 4.2
2 

22 2.02 
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بمؤشر  041ر أما مؤشر الجاهزية التكنولوجية احتلت المركز 4.02بمؤشر  002سوق العمل في المركز 
 مراكز. 0ر أت تقدمت ب 2.02بمؤشر  22ر وأخيرا مؤشر حجم السوق احتلت فيه المرتبة 4.20

ر وبالترالي هري فري تراجرع مسرتمرر 0.12بمؤشرر  000احتلت المرتبرة  4100-4104وفي سنة  
 010لمركرز بناءا علق مؤشرات التنافسية الفرعية التالية: في مؤشر جودة التعليم العالي والتردريب احتلرت ا

ر وفي مؤشر كفاءة سوق العمل 4.22بمؤشر  020ر وفي كفاءة سوق السلع أخذت المرتبة 0.20بمؤشر 
ر أمرا الجاهزيرة التكنولوجيرة 4.22بمؤشر  024ر أما مؤشر كفاءة سوق المال 4.22بمؤشر  022المرتبة 
 .2.02بمؤشر  22ر أما ما يخل حجم السوق أخذت المركز 4.22بمؤشر  000مرتبة 

إبررراز ترتيررب  ايمكننرر :Innovation and Sophistication Factorsمؤشــر عوامــل الابتكــار  0-9
 الجزائر في هذا المؤشر اعتمادا علق الجدول التالي:

 (: ترتيب الجزائر في مؤشر عوامل الابتكار51جدول رقم )

 الابتكار مدى تطور الأعمال عوامل تعزيز الابتكار السنوات

 المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب المؤشر الترتيب
4101-4100 012 0.22 012 0.00 012 4.22 
4100-4104 000 4.02 002 4.20 004 4.02 
4104-4100 022 4.00 022 4.22 020 4.12 

المصرردر: عطرراء الله بررخ طيرررار تعزيررز الميررزة التنافسررية للصررادرات خررارج المحروقررات فرري المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة 
 .40الجزائريةر ل 

 012نلاحظ مرخ خرلال الجردول أنره فري مؤشرر عوامرل تعزيرز الابتكرار نجرد الجزائرر تحترل المرتبرة 
ر وذلررم ارتكرررازا علررق المؤشرررات التنافسررية الفرعيرررة التاليررة: فرري مؤشرررر 4100-4101سررنة  0.22بمؤشررر 

بمؤشر  012الابتكار أخذت المرتبة  وفي مؤشرر 0.00بمؤشر  012مدى تطور الأعمال احتلت المركز 
4.22. 

 002ر وفري مؤشرر مردى تطرور الأعمرال 4.02بمؤشرر  000حققت المرتبة  4104-4100سنة 
 .4.02بمؤشر  004 ومؤشر الابتكارر 4.20بمؤشر 
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ر أما مؤشر 4.00في مؤشر تعزيز الابتكار بمؤشر  022احتلت المرتبة  4100-4104أما سنة 
 4.12.1بمؤشر  020ر ومؤشر الابتكار المرتبة 4.22ر بمؤش 022تطور الأعمال 

 المطلب الثاني: متطلبات تنمية تنافسية المنتجات الزراعية في الجزائر

 :اتتعدد متطلبات تنمية تنافسية المنتجات الزراعية في الجزائرر نذكر منه

إلرق الأسرواق تتضرمخ متطلبرات التصردير المعايير الفنيـة وتـدابير الصـحة والصـحة النباتيـة:  -5
الخارجية مجموعة مخ المعايير الصحية والقواعد الفنية التي تحكم جودة المنتجات وأساليب الإنتراجر حيرث 
تنظم المعايير الصرحية والصرحة النباتيرة سرلامة السرلع الغذائيرة وصرحة وسرلامة الإنسراخ والحيرواخ والنبرات 

مجموعرة القواعرد الفنيرة التري تحكرم أسراليب  مخ جهةر ومخ جهرة أخررى تتكروخ الحرواجز التقنيرة للتجرارة مرخ
التوحيد القياسي لإصدار الشهادات والاعتماد أو كل الإجرراءات التقنيرة للتحقرق مرخ عمليرة التصرنيعر فعلرق 
سرربيل المثررال تحكررم المعررايير الصررحية والصررحة النباتيررة بقايررا المبيرردات فرري الأغذيررة الحيوانيررة والبشررريةر فرري 

ية للتجارة المواصفات للاستخدام الفعال للمبيدات وحماية المنتجيخ الذيخ يتعراملوخ حيخ توفر الحواجز التقن
 مع هذت الأخيرةر وتطبيق هذت المعايير سيدعم تنافسية المنتجات بشكل كبير في الأسواق الخارجية.

مرررخ خرررلال تطبيرررق الإنتـــاج بطريقـــة تهـــتم بشـــكل خـــاص بالممارســـات الزراعيـــة الجيـــدة:  -0
ايير الطوعية الخاصة بالمنتجرات الزراعيرة الصرحية حرول العرالمر ومثرال هرذا بررامج بيئيرة مجموعة مخ المع

واجتماعية عديدة قامت دول الاتحاد الأوروبي بتبنيهار مخ أهمها النظام الأوروبي فيمرا يتعلرق بالممارسرات 
لمعرررايير ر وهرري عبرررارة عررخ هيئرررة تتبررع للقطررراع الخررال التررري تضررع هرررذت ا EUREPGAPمالزراعيررة الجيررردة 

وتعتبر هيئة متوازنة يتشكل أعضائها مخ المنتجيخ الزراعييخ وبائعي التجزئة الذيخ لديهم الرغبة في تحديد 
المعرررايير والإجرررراءات الخاصرررة بالممارسرررات الزراعيرررة الجيرررردة ضرررمخ شرررهادة تشرررهد لحاملهرررا برررأخ منتجاترررره 

المزرعرة لضرماخ جرودة المنتجراتر  صحيةر ويشمل عمليات ما قبل زراعة البذور حتق تسرليم المنرتج خرارج
وبعررد خررروج المنررتج مررخ المزرعررة يخضررع لتقيرريم يسررتند إلررق معيررار آخررر يتعلررق بالتعبئررة والتصررنيعر وبهررذا 
يضمخ وصول المنرتج الصرحي بالشركل النهرائي للمسرتهلمر ولكري ترتم عمليرة التصردير مرخ قبرل المصردريخ 

التسررجيل للحصررول علررق شررهادة الممارسررات الزراعيررة فرري الرردول العربيررة الترري تعررد الجزائررر منهررا لا بررد مررخ 
شررراف  EUREPGAPمالجيردة  ر والترري يتطلرب الحصررول عليهرا المرررور بالعديرد مررخ الخطروات مررخ تسرجيل وا 

                                                           
 .40-02عطاء الله بخ طيرار مرجع سبق ذكرتر ل  1
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ورقابة وتتبعر واختيار للأصول والأصناف الوراثية وطرق الرت والتسرميدر واهتمامرا بالبيئرة ومحطرات البيئرة 
 1.مع إلزامية الاحتفاظ بالسجلات

ــة) شــهادة الإيــزو -9 مررع انتشررار الإدرام والرروعي البيئرري أصرربح :(ISOالالتــزام بالمواصــفات البيئي
يمكخ استعمالها كمدخل لتحقيق المزايا التنافسية  باعتبار أخ الاهتمام بجودة المنتج لم يعد كرافي للتنرافسر 

يمكرخ مرخ خلالره الوصرول لحرد بل أصربح الاهتمرام بالشرأخ البيئري هرو الآخرر مرخ مجرالات التنرافسر حيرث 
التميز باعتبارت مسرتوى الأداء الوحيرد المقبرول فري عصرر المشركلات البيئيرةر إذ أخ امرتلام مقومرات التميرز 
وتفعيلها هو السربيل الوحيرد لبقراء المؤسسرات واسرتمرارها فري عرالم اليروم القرائم حتمرا علرق المنافسرة الشرسرة 

لسرررريعة والتطرررور المسرررتمر وسررريطرة رغبرررة العمرررلاء وتعررردد البررردائل العرررابرة للحررردود دوخ أخ ننسرررق التغيررررات ا
 2أمامهم.

في تحقيق الميزة التنافسية علق التكلفة التي تعبرر عرخ انخفراف  لاعتماد بشكل كبيرنا ايمكن: التكلفة-9
التكلفررة بالنسرربة للمنافسرريخ والمنتجررات ذات الصررلةر وتتطلررب إشررراف مكثررف علررق العمررل ومراقبررة التكرراليف 
بشررركل دقيرررق وعمرررل تقرررارير مسرررتمرة ومفصرررلة تتعلرررق بالتكررراليفر ومرررع هرررذا التطرررور أصررربحت الحاجرررة أكبرررر 

 ر إلق أخ إدارة العمليات تسعق لتخفيف 4110لتخفيف التكلفة في ظل المنافسة القويةر ويشير العزاوت م
فسررية للمنتجررات فرري كلررف الإنترراج مقارنررة بالمنافسرريخ والوصررول إلررق أسررعار تنافسررية تعررزز مررخ الميررزة التنا

 السوق.

تمثرل الجرودة سررلا  قروت للميرزة التنافسرية فرري السروق وتولرد الجرودة كميررزة تنافسرية مرخ خررلال  :الجـودة-1
ترروفير المنتجرررات التررري تلبررري أو تتجرراوز احتياجرررات الزبرررائخ وتوقعررراتهم وتلعررب الجرررودة دور كبيرررر فررري إبقررراء 

الصردق والثقرة للمنتجرات التري يرتم تقرديمها وبالترالي  العلاقة قوية بريخ الزبروخ والمنظمرةر فهري تمثرل مصردر
 سينعكس علق الحصة السوقية.

                                                           
حالة –اتفاقيات الشراكة الأورومتوسطية علن الصادرات الزراعية للدول العربية  أثرعمار سعد اللهر كمال رواينيةر   1

 .222-220 ل ر4100ر 0ر العدد 2اساتر المجلد ة الواحات للبحوث والدر ر مجل-الجزائر
دور نظام الإدارة البيئية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مصنع عبد الكريم مشاخر  2

الاقتصادية والتجارية  مذكرة مقدمة كجزء مخ متطلبات نيل شهادة الماجستيرر كلية العلوم ،scaek ةالاسمنت عين الكبير 
 .22ر ل4104-4100وعلوم التسييرر مدرسة الدكتورات إدارة الأعمال والتنمية المستدامةر جامعة فرحات عباس سطيفر 
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وهي القدرة علق الاستجابة بفعالية للظروف المتغيرة وأيضا مواجهة لحالات عدم التأكد فري : المرونة-2
ييررر بيئررات الأعمررال الداخليررة والخارجيررةر وتعمررل المرونررة أيضررا كمسررتجيب سررريع لتغيررر حجررم الإنترراج وتغ

مرررزيج المنتجررراتر وكرررذا تخصررريل المنتجرررات والمنرررتج أت تزويرررد الزبررروخ برررالمنتج الرررذت يرغرررب برررهر إضرررافة 
 1لإدخال منتجات جديدة واعتماد تكنولوجيا جديدة.

فرري ظرررل الانفجرررار التنافسرري علرررق المسررتوى الررروطني والعرررالمي تصرراعد الاهتمرررام بالابتكرررار : الابتكـــار-2
ت الحد الأدنق في الأسبقيات التنافسية إلق جانب التكلفة والجودة مخ خلال والتركيز عليهر إلق درجة اعتبار 

تبني أفكار جديدة والبحث والتطرور مرخ أجرل الاسرتجابة لتحرديات هرذا العصررر حيرث أصربحت القردرة علرق 
 الابتكار مصدرا متجددا للميزة التنافسية خاصة عندما يكوخ المنتج في مواجهة بيئة متغيرة ومقعدة.

الوقرررت فررري إدارة الإنتررراج ميرررزة تنافسرررية أكثرررر مرررخ أهميرررة ممرررا كررراخ عليررره فررري السرررابقر  ريعتبررر ن:الـــزم-0
فالوصول إلق الزبروخ أسررع مرخ المنافسريخ يمثرل ميرزة تنافسريةر ويمكرخ تحديرد الميرزات التنافسرية التري تمثرل 

 جوهر المنافسة علق أساس الوقت كما يلي:

 سررواق ويتحقررق ذلررم مررخ خررلال اختصررار زمررخ دورة تخفرريف زمررخ تقررديم المنتجررات الجديرردة إلررق الأ
 حياة المنتج.

 .تخفيف زمخ دورة التصنيع للمنتجات 
 .تخفيف زمخ الدورة للزبوخ 
 .الالتزام بجداول زمنية محددة وثابتة لتسليم المكونات الداخلة في عملية الإنتاج 

إذا كانت المعرفة هي حصيلة أو رصيد خبرة ومعلومات وتجارب ودراسات فرد أو مجموعرة  :المعرفة-4
أقررراد أو مجتمررع معرريخ فرري وقررت محرررددر فإننررا نعرريا حتمررا حالررة انفجرررار للمعرفررة فرري وقتنررا الحررالي حيرررث 
أصرربحت هررذت الأخيرررة المررورد الأكثررر أهميررة فرري خلررق الميررزة التنافسرريةر وفرري ظررروف التطررور السررريع فرري 

                                                           
أثر عناصر المزي  التسويقي علن الميزة التنافسية دراسة ميدانية في مصنع البلاستيك في أنس رفعت عبد الحميدر  1

متطلبات الحصول علق درجة الماجستيرر كلية الأعمالر قسم إدارة الأعمالر جامعة الشرق  ر رسالة قدمت لاستكمالعمان
 .21-02ر ل4102الأوسطر 
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لأسررواق والتكنولوجيررا والمنافسرريخ فررإخ المؤسسررات الناجحررة هرري الترري تخلررق بشرركل متسررق المعرفررة الجديرردة ا
 1وتجسدها في تكنولوجيا وأساليب ومنتجات جديدة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
والتجارةر جامعة ر مجلة علوم الاقتصاد والتسيير ، استراتيجيات التنافس والميزة التنافسية للمؤسسةرتيبة نحاسية  1

 .22-22ل الجزائرر 
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 المبحث الثالث: تطور الصادرات الزراعية الجزائرية في ظل رقمنة الإجراءات التصديرية

فري  دور لها لمات والاتصالا المعلومات تكنولوجيا علق عملياته مجمل في التصدير الرقمي يستند
لر مرخ والخردمات والسرلع المعلومرات والوثرائق تردفق أمرام التخفيف مرخ حردة الحرواجز والحردود التري تقرف  قوا 

العمليررات أكثررر  إجررراء فرري والرغبررة والرروعي الثقررة إلررق الرقميررة المعرراملات علررق الإقبررال العررالمر ويعررود ولد
 لتنميرةا خطرق لتسرريع فررل عبر الانترنتر ومالها مخ تأثير في زيادة التنافسرية الدوليرة حيرث تمرنح رعةس

المنافسررةر غيررر أنهررا تنطرروت علررق  علررق ادرةقرر جديرردة ومنتجررات أسررواقق وخلرر الإنتاجيررة وتعزيررز الاقتصررادية
 المجال.العديد مخ العوائق أساسها الافتقار لعدد كافي مخ المختصيخ والمؤهليخ في هذا 

 الجديدة الاستراتيجيةالمطلب الأول: سبل ترقية الصادرات الزراعية في ظل 

إخ التحرردت الأساسرري الررذت يواجرره الاقتصرراد الجزائرررت فرري الوقررت الحررالي هررو تحقيررق تطررور زراعرري 
يسمح بتحسريخ القردرات التصرديرية للجزائرر فري المجرال ممرا يرؤدت إلرق تنويرع مرداخيل ميزانيرة الدولرةر ومرخ 

 :1ل تحقيق ذلم يجب العمل علقأج

  تحررديث القطرراع الزراعرري الررذت يشررمل الهندسررة الوراثيررة لتحسرريخ نوعيررة وكميررة الإنترراج وخفررف
 التكاليف.

  الاعتماد علق التنمية الزراعية كبديل استراتيجي لتنمية الصادرات خرارج المحروقرات عرخ طريرق
كالتمور والفليخ وتطروير الإنتراج الزراعري تعزيز المنتجات التي تملم فيها الجزائر ميزة تنافسيةر 

 في المنتجات التي لم تصدر بعد.
  ترروفير نمررروذج زراعرري حرررديث لتعزيررز وتوسررريع التنميرررة الزراعيررةر ومنهرررا التنميررة الاقتصرررادية مرررخ

 خلال الشراكة بيخ القطاعيخ العام والخال.
 د مرخ ظراهرة الهجررة تنمية الأرياف عخ طريق توفير سبل العيا الحسخ للقاطنيخر مخ أجرل الحر

 إلق المدخ مخ خلال تحسيخ وضعيتهم الاجتماعية.
  وضررع اسررتراتيجيات فعالررة لمواجهررة التحررديات المناخيررة والحررد مررخ الآثررار المناخيررة السررلبيةر مررخ

خلال الحفاظ علق الثروة المائيرة المتأتيرة مرخ الأمطرار والعمرل علرق حفظهرا للاسرتفادة منهرا فري 
 تخفيف مخ نقل الميات في فترات الجفاف.سقي الأراضي الزراعية لل

                                                           
مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث لقطاع الزراعي في الجزائر بين الفرص والتحديات، ترقية صادرات ابسمة بحرتر  1

 .002-000ر ل4102ر العدد الثالثر جواخ الاقتصادية
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  استصرررلا  أكبرررر مسررراحات ممكنرررة مرررخ الأراضررري الزراعيرررة لزيرررادة الإنتاجيرررة الزراعيرررة للوصرررول
لتحقيررق الاكتفرراء الررذاتي للغررذاء وسررد الفجرروة الغذائيررةر خاصررة وأخ الجزائررر مررخ أكبررر المسررتورديخ 

لروعي لردى الفلاحريخ واسرتعمال البحروث للغذاء ولا يكروخ ذلرم إلا بزيرادة الإرشراد الزراعري ورفرع ا
 والدراسات والتكنولوجيا الحديثة.

  استغلال المزايا النسبية التي تتمتع بها منتجات المؤسسات الجزائريرة والتري قرد تتحرول إلرق مزايرا
تنافسررية والمتمثلررة فرري وجررود وفرررة فرري المرروارد والمررواد الأوليررةر حيررث يمكررخ تصررنيع تلررم المررواد 

القيمررة المضررافة منهررا فرري بعررف مجررالات الإنترراجر حيررث تمتلررم هررذت المؤسسررات الأوليررة وزيررادة 
بعف المزايا النسبية علق المستوى العالمي في إنتاج بعف السلع المطلوبة دوليا كرالتمر والتري 
لم ترقق بعد إلرق تصرديرها إلرق المسرتوى المطلروب الرذت يعكرس الإمكانيرات الحقيقيرة للاقتصرادر 

جررات الترري لا تررزال حبيسررة السرروق المحلرري رغررم امتلاكهررا جررل مقومررات إضررافة إلررق بعررف المنت
النجررررا  فرررري احررررتلال مكانررررة فرررري الأسررررواق الدوليررررة ومثررررال ذلررررم الزيترررروخر العجررررائخ والمنتجررررات 

 البحرية...
 المؤسسرات صرادرات لتنميرة الممكرخ السربيل يمثل والإفريقية العربية الأسواق نحو التوجه أخ كما 

 مرخ تعتبرر العربري المغررب دول كروخ أهمهرا اعتبرارات لعردة برالنظر وهذا عالقطا هذا في العاملة
 السروق إلرق للنفراذ المناسرب موقعهرا الجغرافري مرع خاصرة الخرارجير العرالم علرق المفتوحرة الدول

مليوخ مستهلم وبمتوسط دخل فردت يضراهي  021لق إ يصل بتعداد المفتوحة الواسعة الأوربية
جهة ناهيم عخ تقاربها الجغرافري مرع الجزائرر والرذت يمكنهرا مرخ  ألف دولار سنويار هذا مخ 41

 ضررلاف اهررذ المصرردرةر السررلع تنافسررية مررخ يزيررد ممررا التصرردير عمليررة تحقيررق وفررورات فرري تكرراليف
 المتطلبررررات مررررع تكييفهررررا أو تعررررديلها برررردلا منتجاتهرررر بتنمرررريط يسررررمح الررررذت الثقررررافي التقررررارب عررررخ

 الجزائريرة واعردة للصرادرات سروقا تعرد الإفريقيرة السوق أخ كما سوقر لكل المختلفة والاحتياجات
 مررخ الكبيررر بررالحجم تميررزت الأسررواق هررذت أخ ذإ أخرررى سرروق أيررة مررخ أيسررر بشرركل دخولهررا ويمكررخ

 مليوخ مستهلم. 211الزبائخ المرتقبيخر حيث لا يتوقع منها أقل مخ 

زراعي والحلول المطلب الثاني: العوائق التي تواجه رقمنة عمليات تصدير الإنتاج ال
 المقترحة

تواجه الجزائر العديد مخ العراقيل والصعوبات التي تحول دوخ تطوير قدراتها التصديرية مخ خلال 
عملية رقمنتها وتحديث إجراءاتهار ورغم تشابم وتعقد هذت الصعوبات إلا أخ الجهات المختصة تسعق بكل 
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المشراكل بنظررة استشررافية تهردف إلرق تبنري حلرول  إمكانياتها وكفاءاتها لتذليل هذت الصرعوبات وتجراوز هرذت
 وآليات لتجاوز ذلم.

 أولا: العوائق التي تواجه رقمنة عمليات تصدير الإنتاج الزراعي

 :1يما يلنذكر منها 

 خلقرررت ثرررورة المعلومرررات والاتصرررال بررريخ الررردول المتقدمرررة والجزائرررر فجررروة تقررراس  الفجررروة التكنولوجيرررة
بمكونرررات هرررذا الاقتصررراد الجديررردر فرررالجزائر تعررراني مرررخ ضرررعف البنيرررة بدرجرررة تررروافر أسرررس المعرفرررة 

التحتيرررة للاتصرررالات وعررردم مواكبتهرررا للتطرررورات التقنيرررة العالميرررةر كنوعيرررة وسررررعة شررربكة الانترنرررت 
والقدرة علق نقل المعلومات وما يرتبط بها مخ برامج وتجهيزات وأنظمةر فعلرق الررغم مرخ أخ نسربة 

ر إلا أنهررا بعيرردة عررخ المسررتوى العررالمير خاصررة فرري %22.4ائررر بلغررت اسرتخدام الانترنررت فرري الجز 
 مجالات استخدامها واستغلالها للجانب المهني والمعاملات التجارية والمالية.

  افتقار الجزائر للخبررات التجاريرة والمسراعدات التقنيرة والفنيرة لتحويرل الأعمرال التجاريرة إلرق أعمرال
 الكترونية.

 لقرادرة علرق حرل المشركلات المتعلقرة بالسرداد والردفع عرخ طريرق الانترنرتر غيراب الرنظم المصررفية ا
 والبطاقات الالكترونيةر حيث نجد تخوفا مخ انعدام وغياب الثقة. 

  محدوديرررة حجرررم المعررراملات التجاريرررة الالكترونيرررة بررريخ الشرررركات التجاريرررة نفسرررها أو بررريخ مورديهرررا
ادية والماليرررة خاصرررة الرسررروم والضررررائب التررري الأجانرررب والمسرررتهلكيخر وهرررذا راجرررع للعوامرررل الاقتصررر

 تفرف علق الشركات العاملة في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال.
  التكلفرررة الباهظرررة للاسرررتثمارات فررري تقنيرررات المعلومررراتر خاصرررة للمررردى البعيرررد فررري ظرررل التطرررورات

الجزائر أدى لحصرر تقنيرات العالمية الديناميكية وصعوبة التغطية الشاملة للتراب الوطنير فاتساع 
 التكنولوجيا والمجالات المرقمنة بالمدخ الكبرى فقط وافتقار الجنوب لها.

  قصررور المررروارد البشررررية والمرررؤهلات ونقرررل الإطررارات ذات المهرررارات فررري مجرررال تقنيرررة المعلومرررات
 الرقمية.

                                                           
بناء نموذج )برنام  الكتروني( لرقمنة –، رقمنة الاقتصاد ودوره في تعزيز التجارة الخارجية الجزائرية سلمق سعداوت 1

قالمةر كلية العلوم  0222مات  2تخرج لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماسترر جامعة ر مذكرة الرسوم الجمركية
 .012-014ر ل4141-4102الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر تخصل مالية وتجارة دوليةر 
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 ة الشائعة والمستخدمة تشكل الجوانب الاجتماعية والثقافية عائق أمام المعاملات الالكترونيةر فاللغ
ر ومنرره فررإخ %21فرري الانترنررت عامررة علررق المسررتوى العررالمي هرري اللغررة الانجليزيررة أت مررا يعررادل 

 نسبة مخ يستخدم الانترنت لأغراف تجارية تظل منخفضة ومحصورة في الطبقات المثقفة.

 ثانيا: الحلول المقترحة

جررال رقمنررة عمليررات التصررديرر سرريكوخ مررخ بعررد التطرررق للعوائررق والتحررديات الترري تواجرره الجزائررر فرري م
 :1يما يلالمهم معرفة مستقبله وكيفية الاستجابة لهذت المشاكل واللحاق بالتطورات العالميةر نذكر منها 

  ضرررورة وجررود إرادة كافيررة لمواجهررة التحررديات وتعزيررز مظرراهر الرقمنررة بمجررالات التجررارة الخارجيررةر
نشاء مجتمع خاصة الإرادة السياسية بعدم ادخار أت  جهد في دعم مسعق تقليل الفجوة الرقمية وا 

 معلوماتي.
  وجررروب اهتمرررام الجزائرررر بتررروفير بنيرررة تحتيرررة رقميرررة وتشرررجيع الشرررركات خاصرررة العاملرررة فررري السررروق

الرقمير ودعم المشراركة بريخ القطراعيخ العرام والخرال فري تعزيرز التبرادلات التجاريرة المبنيرة علرق 
 ات.الانترنت وتكنولوجيا المعلوم

  سخ القوانيخ المنظمة للإعمال الاقتصادية الرقمية بمجال التجارة الخارجيةر مرع اسرتمرارية تحرديثها
 تماشيا مع التطورات العالمية.

 العمليررات التجاريررة وهررذا راجررع لمحررو الأميررة الرقميررة واكتسرراب ثقررة  ةأتمترر رفررع درجررة الرروعي وثقافررة
 المجتمع مع ترسيخ وجودت بالمجتمع الجزائرت.

لمطلب الثالث: الآفاق المستقبلية لعمليات التصدير الزراعي في الجزائر في ظل رقمنة ا
 القطاع

 والمتوسرطة الصرغيرة لمؤسسرات مسراعدةتفعيرل النشراط الاقتصرادت عامرة والتجرارت خاصرةر و مخ أجل 
تعمررل السررلطات إلررق بنرراء  الدوليررةالأسررواق  إلررق النفرراذ وتسررهيل والجغرافيررة يةاللوجيسررت لعراقيررلا تجرراوز علررق

 :2ووضع خطط مخ أجل تحقيق الهدف السابق ذكرتر وتتضمخ الجوانب التالية

                                                           
 .012المرجع السابقر ل1
متا  علق ر 4144-12-00ر جريدة الشروقر بتاريخ المؤسسات الجزائرية تحت رحمة مراكز البيانات الاجنبية2

    https://www.echoroukonline.comعالموق
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  المرررتبط بالرقميرراتر والترري  الأجهررزة والعتررادطررر  ومناقشررة مشرركلة الرسرروم الجمركيررة المطبقررة علررق
 تتماشق مع الاتجات والإرادة الحالية للسلطات لتشجيع الرقمنة والتحول الرقمي.

  ورفع تدفق الانترنرت لكرل الجزائررييخ عبرر كامرل الترراب الروطني دوخ رفرع الأسرعار وضرماخ تثميخ
 استقرار سرعة التدفق.

 .تمكيخ وتسهيل المؤسسات مخ الحصول علق مستحقاتها بالعملة الصعبة كاملة 
 .تعميم التصديق الالكتروني الذت يعتبر ركيزة أساسية لابد منها للذهاب لحكومة الكترونية 
 مشروع البيني بريخ أنظمرة جميرع الروزارات والمصرالح الحكوميرة وعردم اسرتعمال الأوراق نهائيرا  تبني

 وهذا ما طالب به رئيس الجمهورية في عدة مناسبات.
 .1إتمام عملية التخليل الجمركي عخ بعد عخ طريق الموقع الالكتروني 

 :2إضافة إلق

 التجرررارة يرررؤطر قرررانوخ سرررخ لالخررر مرررخ لاسررريما المجرررال هرررذا فررري القرررانوني الإطرررار مسرررتوى تأهيرررل 
 الالكترونية.

 الوطنية. والخصوصيات تتناسب الخط علق الالكترونية للتجارة أرضيات عدة وضع تطوير 
 الالكترونية. المالية والمعاملاتي الالكترون الدفع خدمات وترقية تنفيذ 
 مجانا. الالكتروني الدفع نهائياتب الأخرى والهيئات التجار تزويد 
 لرمت لاسريما القطاعراتر مختلرف فري اهرونجاح الناشئة المؤسسات لبروز مناسب بيئي نظام تطوير 

 والابتكار. والتكنولوجيا المعرفة علق القائمة
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 خلاصة الفصل:

ازدادت في السنوات الأخيرة حدة المنافسة بيخ مختلف الفاعليخ في الاقتصاد الدولي وبالخصول 
كنتيجرة لإجرراءات التحليرل التجرارت منظمات الأعمال الدولية  مخ احل النفاذ والتغلغل في الأسواق الدوليرة 

إلرق التكيرف مرع هرذت الردول  والمالي التي  انتهجتها المنظمات الاقتصادية الدوليةر وفري هرذا الاتجرات لجرأت
المترتبرررة عرررخ المنافسرررة الشرررديدةر ومواجهرررة مختلرررف التحرررديات التررري فرضرررتها التحرررولات  الأوضررراع الجديررردة

الاقتصادية الراهنة حيث لجرأت بشركل واضرح إلرق عمليرة رقمنرة اقتصراديات بشركل عرام ورقمنرة الإجرراءات 
دا علق ما تم التوصل إليه مخ تطور تكنولوجي فري التصديرية وتحديث الهيئات المكلفة بهذت العملية اعتما

 مجال تقنيات الإعلام والاتصال.
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 خاتمة عامة:

 عمليرة يفر كبيررة بفعاليرة تسراهم التري والحساسرة الاستراتيجية القطاعات خم الزراعي القطاع يعتبر
 وامتصرال العاملرة ليردا لتشرغيل واسرعا مجرالا كما أنره يفرتح للغذاءر والرئيسي الوحيد المصدر فهو التنميةر
ي وتلبيرررة وصرررولا إلررق تررروفير وترقيرررة مرروارد ومرررداخيل إضررافية مرررخ خرررلال بلرروغ عتبرررة الأمررخ الغرررذائ البطالررةر

تصررديرية  اسررتراتيجيةالحاجيررات المحليررةر وصررولا إلررق مرحلررة الفررائف ودخررول الأسررواق الخارجيررة فرري إطررار 
 .خاصة بالنسبة للدول النفطية كالجزائرتهدف إلق ترقية الصادرات الزراعية وتنويع مصادر الدخل 

 الخارجيرررة بتجارتهرررا للنهررروف النوعيرررة النقلرررة هرررذت مواكبرررة علرررقوفررري هرررذا الإطرررار عملرررت الجزائرررر 
 لإتمررررام الإنترنررررت اسررررتخدام وتشررررجيع الالكترونيررررة الثقافررررة وهررررذا بنشررررر المحروقررررات خررررارج خاصررررة وتعزيزهررررا

المصرررفي ونظررم الرردفع  الجهرراز عصرررنة وكررذا الالكترونيررة التجررارة الدوليررة عررخ طريررق التجاريررة المعرراملات
دخرال الالكترونرير فرقمنرة قطرراع التصردير يرفرع مررخ القردرات التنافسررية الرقميررةر  والجمرارم المروانا مفهرروم وا 

للمنتجرررات الزراعيرررة المصررردرة ويمنحهرررا ميرررزة تنافسرررية تمكنهرررا مرررخ مواجهرررة منافسررريها فررري مختلرررف الأسرررواق 
 الخارجيةر كل هذا يساهم بشكل كبير في دعم وتعزيز المركز الاستراتيجي للتجارة الخارجية بالجزائرية.

 نتائ  الدراسة:

 :التاليةخلال هذت الدراسة للاستنتاجات توصلنا مخ 

  يتوفر القطراع الزراعري الجزائررت علرق مروارد طبيعيرة وأراضري ومروارد مائيرة وبشررية هامرةر وثرروات
حيوانيررة ونباتيررة يمكررخ الاعتمرراد عليهررا واسررتغلالها لزيررادة الإنترراج الزراعرري وتطرروير القطرراع الزراعرري 

 في الجزائر.
  الزراعيررة الترري يمكررخ أخ تطورهررا الجزائررر وتسررتثمر فيهررار وتعتبررر ذات هنالررم العديررد مررخ المنتجررات

 ميزة تنافسية عالمية علق غرار التمورر زيت الزيتوخ والحمضيات.
  التوجه للقطاع الزراعي هو الخيار الأنسب للجزائر نظرا لمرا يمكرخ أخ يردرت علرق الاقتصراد الروطني

وبرررإرادة حقيقيرررة نحرررو تنويرررع  اسرررتراتيجيةبنظررررة  لررره كرررل الإمكانيرررات الماديرررة والبشررررية تمرررا سرررخر إذا 
 الصادرات والتخلل مخ التبعية للمحروقات.

  مجموعرة أفررزت يرثح الزراعري بالقطراع نهروفلل تمهيرد تعرد الجزائرر هراب قامت التي الإصلاحات 
حسررب خصررائل ومميررزات كررل منطقررة وتحقيقررا  الرروطخ مختلررف جهررات شررملت التنمويررة البرررامج مررخ

 للتوازخ الجهوت والتنمية الشاملة.
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 مسرراهمة والإمكانيررات والمرروارد الزراعيررة المتاحررة فرري الجزائررر يمكننررا القررول أخ  لطاقرراتا إلررق بررالنظر
حجررم التطلعررات  إلررقي فرري الاقتصرراد الرروطني لا تررزال مسرراهمة محرردودة ولررم ترتقرري الزراعرر القطرراع

 اسرتراتيجية عتمرادا خرلال مرخ الجهرود مرخ المزيرد إلرق الأمرر الرذت يتطلرب والمأمول مخ هذا القطاع
 تحقيق الهدف المنشود.ل تصديرية فعالة واستراتيجيةزراعية 

  عرخ التصردير التقليردت فالرقمنرة  تميرزي جعلته والخصائل مخ المزايا العديدب الرقمي التصديريتسم
الأداء والاستجابة المباشررةر كسرب ميرزة تنافسرية  تسيير إجراءات التصدير وسرعة كبير فيلها دور 

 للمؤسسات حتق الصغيرة وكذا تخفيف التكاليف.
  عمليررة رقمنتهررا تطلررب ي الدوليررة الأسررواق فرري للمنتجررات الزراعيررة الجزائريررة التنافسررية القرردرة رفررعإخ

 تجراوز علرقمستوى تنافسيتهار فهذا يكسبها قردرة  وتحديث إجراءات تصديرها مخ أجل تعزيز وزيادة
مرررا يسرررمح بتحسررريخ القررردرات  الأسرررواق الدوليرررة إلرررق النفررراذ وتسرررهيل والجغرافيرررة للوجيسرررتيةا العراقيرررل

 التصديرية للجزائر في المجال.
 اهلدي لعالمية والمنتجات الزراعية الجزائريةا الأسواق مخ كبير عدد في للتواجد مهم الفرل اقتنال 

 تررربط الترري الدوليررة التجاريررة لاتفاقيرراتا فعيررلت لخررلا واعرردة ومغريررة مررخ أسررواقق ختررراا فرري فرصررة
 هررذت مررع التجاريررة التفضرريلية المزايررا مررخ والاسررتفادة والأجنبيررةر العربيررة مختلررف الرردول مررع الجزائررر
 .التصديرية العربية التحالفات شجيعت اوكذ التسويقر فرل مخ يزيد مام الدول

 :الاقتراحات

 :الاقتراحات التالية تقديم يمكخ المقدمة لنتائجا علق وبناءا

 لتحسرريخ اللازمررة الترردابير واتخرراذ والبقررول لحبرروبا محاصرريل خمرر سررنويا المزروعررة المسرراحات زيررادة 
عررداد المناسرربة التربررة اختبررار مررخ خررلال وذلررم الإنترراجت عرردلام نترراج للزراعررة لأرفا وا   أصررناف وا 

 .للأمراف مقاومة وأكثر محصولا أعلق جديدة
  والعمررل المتاحررة مررواردلل الأمثررل الاسررتخدام علررق تعتمررد علميررة أسررس وفررق الزراعرري القطرراع تنظرريم 

 .لزراعةا جالم في ستشرافيةالا العلمية البحوث مخ الاستفادة بكيفية سليمةر وتعزيز توجيهها علق
 الجزائرت وطرق الدفع.وتطوير النظام المصرفي  تطوير البنوم علق العمل 
 وربطهرا قطراع الجمرارم مسرتوى علرق وتعميمهرا المعراملات تسروية الجمركيرة لتسرهيل الرسوم رقمنة 

 .المرقمنة الأخرى القطاعات بمختلف
  الالكتروني الدفعب والتعامل الإلكترونية التجارة تشجيع المؤسسات المصدرة لتبني. 
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 المهنيررررة لمؤسسرررراتا فرررري والتعلرررريم رنررررامج ترررردريبيب لخررررلا مررررخ التكنولرررروجي التثقيررررف ياسررررةس تبنرررري 
 خرلال مرخ الرقميرة والتكنولوجيرا لمعلوماتا تتكنولوجيا مجال في والابتكار البحث وتشجيعها علق

 الظروف المناسبة. وفيرت
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 الكتب:

ر مركررز الأولررقر الطبعررة الأمــن الغــذائي حالــة الجزائــرالزراعــة العربيــة وتحــديات فوزيررة غربررير  .0
 .4101دراسات الوحدة العربيةر بيروتر 

 المذكرات:

ر مررذكرة دور القطــاع الزراعــي فــي تحقيــق الأمــن الغــذائي فــي الجزائــرآمنررة جررودتر نرروال بررودورر  .0
وم قالمررةر كليررة العلرر 0222مررات 2تخرررج مقدمررة لاسررتكمال متطلبررات نيررل شررهادة الماسررترر جامعررة 

 .4100-4102الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر 
أثر عناصر المزي  التسويقي علن الميزة التنافسـية دراسـة ميدانيـة فـي أنس رفعت عبد الحميدر  .4

ر رسرالة قردمت لاسرتكمال متطلبرات الحصرول علرق درجرة الماجسرتيرر مصنع البلاستيك في عمـان
 .4102رق الأوسطر كلية الأعمالر قسم إدارة الأعمالر جامعة الش

دور التصـدير فـي اختـراق الأسـواق الدوليـة دراسـة حالـة مؤسسـة ايماخ صغيرتر عبلة بزقرارتر  .0
ر مذكرة مقدمة كجزء مرخ متطلبرات نيرل شرهادة الماسرترر حفيظي لتوضيب وتصدير التمور ببسكرة

 .4100-4102ر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر -بسكرة-جامعة محمد خيضر
التصـدير فـي تحسـين الأداء المؤسسـي دراسـة حالـة مؤسسـة  استراتيجيةدور الجبايرية كحيلير  .2

ر مررذكرة مقدمررة لنيررل شررهادة الماسررتر فرري علرروم التسررييرر حــدودي ســليم لتوضــيب وتصــدير التمــور
كليرررة العلررروم الاقتصرررادية والتجاريرررة وعلررروم التسرررييرر تخصرررل التسررريير الاسرررتراتيجي للمنظمررراتر 

 .4102-4102جامعة طولقة بسكرةر 
ر مررذكرة 0859-0888تطــور القطــاع الفلاحــي فــي ظــل البــرام  التنمويــة حسررخ دنرردخ فتحررير  .2

مقدمررررة ضررررمخ متطلبررررات نيررررل شررررهادة الماسررررتر فرررري العلرررروم الاقتصرررراديةر كليررررة العلرررروم الاقتصررررادية 
اديس مسرتغانمر والتجارية وعلوم التسييرر تخصل التحليرل الاقتصرادتر جامعرة عبرد الحميرد برخ بر

4102-4100. 
السياســات المتبعــة لمواجهــة تــضثير ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة الأساســية فــي حنرراخ سررفياخر  .0

ر أطروحرة مقدمرة لنيرل شرهادة الأسواق العالمية علن الاقتصـاد الجزائـري فـي ظـل التبعيـة الغذائيـة
والتجاريرة وعلروم التسرييرر  ر كليرة العلروم الاقتصرادية-0-الدكتوراتر جامعة فرحات عبراس سرطيف 

 .4141-4102تخصل إدارة الأعمال والتنمية المستدامةر 
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ر مررذكرة لنيررل شررهادة السياســة الزراعيــة والأمــن الغــذائي فــي الجزائــريرروبر كريمررة مررلالر  زكريرراء .2
 .4100-4102ر ر كلية الحقوق والعلوم السياسة-ةسعيد–الماسترر جامعة د. مولات الطاهر 

يل اقتصادي قياسي لأهـم العوامـل المـؤثرة علـن قيمـة النـات  المحلـي الفلاحـي تحلزهير عمارتر  .2
ر أطروحرررة مقدمرررة لنيرررل شرررهادة دكتررروراتر جامعرررة محمرررد (2009-5408الجزائـــري خـــلال الفتـــرة )

-4100رر قسرم العلروم الاقتصراديةخيضر بسكرةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
4102. 

ــة ، رقمسررلمق سررعداوت .2 ــة الجزائري ــي تعزيــز التجــارة الخارجي ــة الاقتصــاد ودوره ف ــاء نمــوذج –ن بن
ـــة ـــة الرســـوم الجمركي ـــي( لرقمن ـــام  الكترون ر مرررذكرة تخررررج لاسرررتكمال متطلبرررات نيرررل شرررهادة )برن

قالمرررررةر كليرررررة العلررررروم الاقتصرررررادية والتجاريرررررة وعلررررروم التسرررررييرر  0222مرررررات  2الماسرررررترر جامعرررررة 
 .4141-4102تخصل مالية وتجارة دوليةر 

القــدرة التنافســية للمنتجــات القطنيـــة الســورية فــي إطــار تحريــر التجـــارة ظررافر محمررد محمررودر  .01
ـــة ر كليرررة الاقتصرررادر جامعرررة دمشرررقر أطروحرررة أعررردت لنيرررل درجرررة الررردكتورات فررري الاقتصرررادر الدولي
4102. 

التكنولـوجي الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصـادية مصـادرها ودور الإبـداع عبد الرؤوف حجاجر  .00
ر مررذكرة مقدمررة فــي تنميتهــا دراســة ميدانيــة فــي شــركة روائــح الــورود لصــناعة العطــور بــالوادي

مكملرررة لنيرررل شرررهادة الماجسرررتير فررري علررروم التسرررييرر كليرررة التسررريير والعلررروم الاقتصررراديةر تخصرررل 
 .4112-4110سكيكدةر  22اوت 41اقتصاد وتسيير المؤسساتر جامعة 

داء القطـــاع الجمركـــي وأثـــره علـــن تســـهيل التجـــارة الخارجيـــة فـــي تطـــوير أبرررد القرررادر حلررريسر ع .04
ر أطروحررة مقدمررة كجررزء مررخ متطلبررات الحصررول علررق شررهادة دكتررورات علرروم فرري الاقتصــاد الجزائــري

ر كليرة العلروم الاقتصرادية والتجاريرة وعلروم - 0سرطيف-العلوم الاقتصاديةر جامعة فرحات عباس 
 .4102-4100 دوليةرالتسييرر تخصل تجارة 

واقع وتحديات تنميـة الصـادرات خـارج المحروقـات دراسـة حالـة  عبد الكريم الأشهبر وليد زيداخر .00
مررذكرة مقدمررة لاسررتكمال متطلبررات شررهادة  ر(0851-0881الجزائــر والســعودية للفتــرة الممتــدة )

ماسررتر أكرراديمير جامعررة الشررهيد حمرره لخضررر بررالوادتر كليررة العلرروم الاقتصررادية والتجاريررة وعلرروم 
 .4102-4102التسييرر 
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دور نظــام الإدارة البيئيـة فــي تحقيـق الميــزة التنافسـية للمؤسســة الاقتصــادية عبرد الكرريم مشراخر  .02
ر مرذكرة مقدمررة كجرزء مرخ متطلبررات نيرل شررهادة scaekةر الكبيــدراسـة حالــة مصـنع الاســمنت عـين 

الماجسرررتيرر كليرررة العلررروم الاقتصرررادية والتجاريرررة وعلررروم التسرررييرر مدرسرررة الررردكتورات إدارة الأعمرررال 
 .4104-4100والتنمية المستدامةر جامعة فرحات عباس سطيفر 

ئـر بـين الاسـتيراد والتصـدير واقـع الصـناعات الغذائيـة فـي الجزاعبد الله بولحفةر صرالح غمرانرير  .02
مررذكرة تخررررج مقدمررة لاسرررتكمال متطلبررات نيرررل شررهادة الماسرررترر  ر(0850-5408خــلال الفتـــرة )

 .4102-4102قالمةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر 0222مات2جامعة
ة )دراسـة حالـة دور الابتكار في دعم الميزة التنافسـية للمؤسسـة الاقتصـاديعبد الوهاب بوربعرةر  .00

ر مذكرة مقدمة ضمخ متطلبات نيل درجة الماجسرتير – موبيليس-النقالاتصالات الجزائر للهاتف 
فرري علرروم التسررييرر كليررة العلرروم الاقتصررادية والتجاريررة وعلرروم التسررييرر جامعررة منتررورت قسررنطينةر 

 .4104-4100تخصل إدارة الموارد البشريةر 
التنافســـية للصـــادرات خـــارج المحروقـــات فـــي المؤسســـات تعزيـــز الميـــزة عطررراء الله برررخ طيررررار  .02

-ر أطروحررة مقدمررة لنيررل شررهادة الرردكتوراتر جامعررة أبرري بكررر بلقايررد الصــغيرة والمتوســطة الجزائريــة
 .4102-4100كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر  تلمساخر

ر مذكرة لنيل الاستيراد والتصديرالإجراءات المطبقة علن عمليتي عقيلة بوكفيفر صبرينة فليسير  .02
شررهادة الماسررتر فرري القررانوخر كليررة الحقرروق والعلرروم السياسرريةر تخصررل قررانوخ العرروخ الاقتصررادتر 

 .4102-4102جامعة مولود معمرت تيزت وزور 
دور نظــــام المعلومــــات التســــويقية فــــي تعزيــــز القــــدرة التنافســــية للمؤسســــات العيررررد فراحتيررررةر  .02

مقدمرررررة ضرررررمخ متطلبرررررات الحصرررررول علرررررق شرررررهادة دكتررررروراتر كليرررررة العلررررروم ر أطروحرررررة الاقتصـــــادية
ر تخصل علوم اقتصراديةر 0الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر جامعة فرحات عباس سطيف 

4102-4102. 
دور وفعالية الانكوترمز في تنظيم عمليـات التجـارة الخارجيـة دراسـة حالـة مؤسسـة فتحي حمور  .41

تخرج مقدمة ضمخ متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي فري العلروم ر مذكرة EPMميناء مستغانم 
التجاريررررررةر كليررررررة العلرررررروم الاقتصررررررادية والتجاريررررررة وعلرررررروم التسررررررييرر تخصررررررل تجررررررارة ولوجسررررررتيم 

 .4102-4100اورومتوسطير جامعة عبد الحميد ابخ باديس مستغانمر 
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تررررورات دولررررة فرررري العلرررروم ر أطروحررررة دكالزراعــــة الجزائريــــة بــــين الاكتفــــاء والتبعيــــةفوزيررررة غربررررير  .40
الاقتصاديةر كلية العلروم الاقتصرادية والتجاريرة وعلروم التسرييرر تخصرل اقتصرادر جامعرة منترورت 

 .4112-4112قسنطينةر
ــن محمررد غررردتر  .44 ــي ظــل الانضــمام إل ــدعم والاســتثمار ف شــكالية ال ــري وا  القطــاع الزراعــي الجزائ

كليررررة العلرررروم الاقتصررررادية  ر-0-جزائرررررر أطروحررررة دكترررروراتر جامعررررة الالمنظمــــة العالميــــة للتجــــارة
 .4104-4100والتجارية وعلوم التسييرر قسم العلوم الاقتصاديةر 

التصـدير فـي اختـراق الأسـواق الدوليـة دراسـة حالـة  استراتيجيةدور هاجرر  مروة بكوار عميار .40
العلروم ر مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيرل شرهادة ماسرترر كليرة عمر بن عمر للمصبرات

قالمرةر  0222مرات 2الاقتصادية والتجارية وعلوم التسرييرر تخصرل ماليرة وتجرارة دوليرةر جامعرة 
4102-4141. 

التصديرية في تحسين تنافسية المؤسسات دراسة حالة مؤسسة  الاستراتيجيةدور مروة بلعيدتر  .42
التسرييرر كليرة ر مذكرة مقدمة لنيرل شرهادة الماسرتر فري علروم سليم حدود لتوضيب وتصدير التمور

العلررروم الاقتصرررادية والتجاريرررة وعلررروم التسرررييرر تخصرررل تسررريير منظمررراتر جامعرررة طولقرررة بسررركرةر 
4102-4102. 

التسويق الدولي بـين ضـرورة التكيـف مـع أنظمـة الإدارة البيئيـة وتحـديات المنافسـة مريم برومر  .42
ر أطروحررة صــاديةدراســة حالــة واقــع التســويق الــدولي فــي عينــة مــن المؤسســات الاقت–الدوليــة 

مقدمررة لنيررل شررهادة الرردكتورات الطررور الثالررث فرري العلرروم التجاريررةر كليررة العلرروم الاقتصررادية والتجاريررة 
 .4100-4102وعلوم التسييرر جامعة محمد خيضر بسكرةر تخصل تجارة دوليةر 

دية إسهام التسويق الدولي فـي تعزيـز القـدرة التنافسـية للمؤسسـة الاقتصـامريم بورناخ الشريفر  .40
المسرريلةر -ر مررذكرة مقدمررة ضررمخ متطلبررات نيررل شررهادة الماسررترر جامعررة محمررد بوضرريافالجزائريــة

 .4102-4102كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر 
دراسـة –تفعيـل دور القطـاع الزراعـي فـي الحـد مـن ظـاهرة البطالـة مريم مرابطير سرلمق بتيجرير  .42

 0222مرررات 2كمال متطلبرررات نيرررل شرررهادة الماسرررترر جامعرررة مرررذكرة تخررررج لاسرررت ر-الجزائـــرحالـــة 
 .4102-4100قالمةر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر 

ـــي المؤسســـة وسررريلة بوزايررردر  .42 ـــزة التنافســـية ف ـــاءات كمـــدخل للمي ـــة والكف ـــة المـــوارد الداخلي مقارب
ر مرذكرة ية بولايـة سـطيفالاقتصادية الجزائرية دراسة تطبيقيـة علـن بعـض المؤسسـات الاقتصـاد
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ر كليرررررة العلررررروم اسرررررتراتيجيةمقدمرررررة لنيرررررل شرررررهادة الماجسرررررتير فررررري علررررروم التسرررررييرر تخصرررررل إدارة 
 .4104-4100ر 0الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرر جامعة سطيف 

أثر السياسة الضريبية علن ترقية الصادرات خارج المحروقات دراسة حالة الجزائر وفاء بوسراقر  .42
ــرة خــلال  ر مررذكرة مقدمررة ضررمخ متطلبررات نيررل شررهادة ماسررتر مأكرراديمي  فرري 0859-0858الفت

علوم التسييرر جامعة محمد بوضياف بالمسيلةر كلية العلروم الاقتصرادية والتجاريرة وعلروم التجرارةر 
 .4102-4102تخصل إدارة أعمال التجارة الدوليةر

ادرات خـارج قطـاع المحروقـات دراسـة أثرتحرير التجارة الخارجيـة علـن ترقيـة الصـ يسيخ شنوفير .01
ــة الجزائــر  فرري العلرروم  ر مررذكرة ترردخل ضررمخ متطلبررات نيررل شررهادة الماسررتر0850-_0880حال

التجاريةر كلية العلوم الاقتصرادية والتجاريرة وعلروم التسرييرر تخصرل ماليرة وتجرارة دوليرةر جامعرة 
 .4102-4102أكلي محند أولكاج البويرةر 

 المجلات والدوريات:

أثر تنمية الصادرات خارج المحروقات علن النمو الاقتصادي في الجزائـر ر وآخروخ بوديسةد أحم .0
 .4141ر مارس 10عددالر مجلة الاقتصاد والتنمية المستدامةر 0888-0851

تجمعــات التصــدير آليــة لترقيــة الصــادرات خــارج المحروقــات، مجلــة علــوم أيررت بررخ أعمررر الهررامر  .4
 .4102ر 04العدد ر الاقتصاد والتسيير والتجارة

التسويق الزراعي الخارجي وأهميته في تنمية الصـادرات الزراعيـة، إيماخ عاشورر كريم بيشارتر  .0
 .4102ر جانفي 10ر العدد 12المجلد مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال،

ر مجلررة واقــع التنميــة الزراعيــة فــي الجزائــر ومؤشــرات قياســهابردر الررديخ طررالير سررلمق صررالحير  .2
 .4102-00قتصاد والتسيير والتجارةر العددعلوم الا

مجلرة المنتردى ترقية صادرات القطاع الزراعي في الجزائـر بـين الفـرص والتحـديات، بسمة بحرتر  .2
 .4102للدراسات والأبحاث الاقتصاديةر العدد الثالثر جواخ 

الزراعي في انعكاس سياسة التمويل الزراعي علن أداء القطاع ر عبد القادر اوزالر الماحيثورية  .0
ر 40ر العررردد00مجلرررة اقتصررراديات شرررمال إفريقيرررار المجلرررد ر(0850-0888الجزائـــر فـــي الفتـــرة )

4141. 
واقــع قطــاع الفلاحــة فــي الجزائــر ودوره فــي التنميــة الاقتصــادية دراســة تحليليــة حميررد باشرروار  .2

 .4100ر سبتمبر 10ر العدد 10ر مجلة دفاتر بوادكسر جامعة الجزائر 0851-0888للفترة 
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وطنيـة لترقيـة الصـادرات خـارج المحروقـات دراسـة إحصـائية  اسـتراتيجيةنحـو خطاب الهروشير  .2
 .4102الجزائرر ر 10ر المجلد 10ر مجلة المالية والأسواقر العددلقطاعي الصناعة والفلاحة

ر مجلرة علروم الاقتصراد والتسريير ، استراتيجيات التنافس والميزة التنافسية للمؤسسةرتيبة نحاسرية .2
 والتجارةر جامعة الجزائر.

 محــددات القــدرة التنافســية لمنتــوج التمــور الجزائريــة فــي أهــم الأســواق العالميــة،رشريد محمرردتر  .01
داريةر المجلد   .4141ر السنة 10ر العدد02مجلة أبحاث اقتصادية وا 

تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة مـن خـلال آليـة التصـدير دراسـة السعيد بوشول وآخرروخر  .00
ر مجلرررررة الدراسرررررات الاقتصرررررادية والماليررررةر جامعرررررة الشرررررهيد حمررررره لخضرررررر الررررروادتر الجزائـــــر حالـــــة
 .4102ر 14ر العدد00المجلد

مســاهمة قطــاع الفلاحــة فــي التنويــع الاقتصــادي فــي الجزائــر دراســة سررفياخ الشررارف بررخ عطيررةر  .04
ر 40العردد ر 02ر مجلة اقتصاديات شمال إفريقيار المجلرد0854-0888قياسية وتحليلية للفترة 

4140. 
ــزة النســبية سررلمق صررالحير  .00 ــة باســتخدام مؤشــر المي ــل الأداء التنافســي للصــادرات الجزائري تحلي

 revue des réformes économiques et intégrationر 0854إلـن  0881الظـاهرة للفتـرة مـن 

en économie mondial 10ر العدد 02المجلد ر. 
قيــات الشــراكة الأورومتوســطية علــن الصــادرات الزراعيــة اتفا أثــرعمرار سررعد اللهر كمررال رواينيررةر  .59

 .4100ر 0ر العدد 2ر مجلة الواحات للبحوث والدراساتر المجلد -حالة الجزائر–للدول العربية 
سلسرلة دوريرة تعنرق بقضرايا التنميرة فري الأقطرار القدرة التنافسية وقياسـها، عيسق محمد الغزالير  .02

 .4110يسمبرر ديسمبرر العربيةر العدد الرابع والعشروخر د
دراســة قياســية لمحــددات نمــو القطــاع الزراعــي فــي الجزائــر خــلال الفتــرة مــن فتيحررة برروهريخر  .00

ر 4رجامعررة عبررد الحميررد مهرررت قسررنطينة  14ر العرردد10ر مجلررة الأبحرراثر مجلررد 0888-0852
4140. 

جـراءات فضريلة زواوتر  .02 ر جامعرة ترقيتهـاإشكالية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر وا 
 آمحمد بوقرة بومرداس.

ر -دراسـة حالـة-التغطية المؤسسية لأخطار التصدير فـي الجزائـرلطيفة رجبر رمضاخ بطرورتر  .02
 .4141ر 12ر المجلد 14مجلة الأفاق للدراسات الاقتصاديةر العدد
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ــنفط )فــرص مصررطفق مرررادر  .02 ــر فــي ظــل انخفــاض أســعار ال ــة فــي الجزائ واقــع الصــادرات الزراعي
 .4102 ير جانف10ر العدد00مجلة دراساتر المجلد ر(اتوتحدي

 رالجزائريـةالتصدير كآليـة لـدعم تنافسـية منتجـات التمـور  استراتيجيةنجود حمرتر كلثوم ألبزر  .41
journal of economicgrowth and entrepreneurship10العدد 14ر المجلد. 

ر مجلررررة البحرررروث تطــــويره واســــتراتيجية، التســــويق الزراعــــي فــــي الجزائــــر واقعــــه وسرررريلة برررروفنا .40
 .4102ر جواخ 10ر العدد 12الاقتصادية المتقدمةر المجلد 

ــةوئررام بغيررانير  .44 ــز التصــدير للمؤسســة الاقتصــادية الجزائري ر 00ر العرردد 0ر بحرروث الجزائررر تحفي
 .02ر ل 4102الجزء الأولر جواخ 

مجلررة أبحرراث ودراسررة التنميررةر  رالتنافســية والميــزة التنافســية فــي منظمــات الأعمــالسررالمر  اليرراس .40
 .4140ر جواخ 0ر العدد 12المجلد 

 التقارير:

الاجتمرراع التاسررع الافتراضرري م الجزائــرآفــاق التحــول الرقمــي فــي الأمرريخ العررام لمنظمررة "الأسرركوا"ر  .0
 .4140ديسمبر  00لمديرت برامج الحكومة الالكترونية العربر 

 .4104 دمشق، لتنافسية الاقتصاد السوريالتقرير الوطني ر المرصد الوطني للتنافسية .4
 .21 المجلد-الزراعيةالكتاب السنوت للإحصاءات  .0
 .4100ر جويلية ، التنافسية في الفكر الاقتصاديلمرصد الوطني للتنافسيةا .2

 الجرائد:

-12-00ر جريرردة الشررروقر بترراريخ الأجنبيــةالمؤسســات الجزائريــة تحــت رحمــة مراكــز البيانــات  .0
 mhttps://www.echoroukonline.coالموقعمتا  علق ر 4144

 المواقع الالكترونية:

ــــــة للتصــــــدير الاســــــتراتيجية .0 ر متررررررا  علررررررق الموقررررررع 4144 -05-20ر بترررررراريخ (SNE) الوطني
https://www.aps.dz/ar/economie/1002162021 

ر  متررررا  علررررق 4144-10-02بترررراريخ ر وزارة الفلاحررررة والتنميررررة الريفيررررةر الإحصــــائيات الفلاحيــــة .4
 https://madr.gov.dzالموقع 

https://www.echoroukonline.com/
https://www.aps.dz/ar/economie/1002162021
https://www.aps.dz/ar/economie/1002162021
https://madr.gov.dzبتاريخ
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 :لملخصا
دعررم تنافسررية المنتجررات الزراعيررة  فرري التصرردير اسررتراتيجية دور علررق لتعرررفا إلررق لدراسررةا هرردفت

 فرري التصرردير اسررتراتيجية مسرراهمة وكررذا وأنواعهررار التصرردير اسررتراتيجية مفهرروم إلررق التطرررق تمفرر رالجزائريررة
 القرردرة فررعر  أخ إلررق الدراسررة وخلصررت المنتجررات الجزائريررة المصرردرة للأسررواق الخارجيررةر تنافسررية الرفررع مررخ
عمليررررة رقمنتهررررا وتحررررديث إجررررراءات تطلررررب ي الدوليررررة الأسررررواق فرررري للمنتجررررات الزراعيررررة الجزائريررررة التنافسررررية

 للوجيسرررتيةا العراقيرررل تجررراوز علرررقتصرررديرها مرررخ أجرررل تعزيرررز وزيرررادة مسرررتوى تنافسررريتهار فهرررذا يكسررربها قررردرة 
ر رات التصرديرية للجزائرر فري المجرالمرا يسرمح بتحسريخ القرد لأسرواق الدوليرةا لرقإ لنفراذا وتسرهيل والجغرافيرة

عخ التصردير التقليردت فالرقمنرة  تميزي جعلته والخصائل المزايامخ  العديدب يتسم الرقمي التصدير كما أخ
الأداء والاسررررتجابة المباشرررررةر كسررررب ميررررزة تنافسررررية  تسرررريير إجررررراءات التصرررردير وسرررررعة لهررررا دور كبيررررر فرررري

 للمؤسسات حتق الصغيرة وكذا تخفيف التكاليف.

 المنتجات الزراعية الجزائرية-الرقمنة-التنافسية-ريةالتصدي الاستراتيجية :المفتاحية الكلمات

Résumé : 

    Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de la stratégie d'exportation à soutenir et 
encourager la compétitivité des produits agricoles algériens, Pour le faire nous avons essayé 
de définir le concept de stratégie d'exportation et ses types, ainsi que la contribution de la 
stratégie d'exportation à l'amélioration de la compétitivité des produits algériens exportés vers 
les marchés étrangers. Nous sommes arrivées que La nécessité et l’importance du processus 
de numérisation et de modernisation des procédures d'exportation dans l’amélioration et 
d'augmentation du niveau de compétitivité des produits agricoles algériens sur les marchés 
internationaux, ainsi que L'exportation numérique présente de nombreux avantages et 
caractéristiques qui la distinguent de l'exportation traditionnelle. La numérisation joue un rôle 
majeur dans la gestion des procédures d'exportation, la rapidité d'exécution et la réponse 
directe, procurant un avantage concurrentiel même aux petites entreprises, ainsi que la 
réduction des coûts. 

Mots clés : stratégie d’exportation - compétitivité - digitalisation - produits agricoles 
algériens 


