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BILAN 2021 UNITE GUELMA
RUE DIEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION DU:19/05/2022 15:31
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

ACTIF

2021

2020

NOTE Montants

Bruts

Amortissements
Provisions et

pertes de
valeurs

Net Net

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terramsx

Batiments

|Autres immobilisations corporelles

[R1S3L3 136 440 671,46

67 551 370,65

68 889 300,81 77441 719,92

Immobilisations en concession

Immeobilisations encours

Immobilisations financiéres

|pomRiiealints o
Titres mus en équivalence

|Autres participations et créances rattachées

[Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

43 787,61

43 787,61 43 787,61

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

136 484 459,07

67 551 370,65

68 933 088,42 77 485 507,53

ACTIF COURANT

Stocks et encours

895979525

8959 795,25 9679 53845

[#]

réances et emplois assimilés

Clients

34077 793,89

66 016 669,80

18 061 124,09 18 515 150,15

[Autres débiteurs

47 647,03

42 647,03 42 647,03

Impots et assimilés

14740433

147 404,33 131 667,39

|Autres créances et emplois assimilés

Disponibilites et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

[Trésorerte

667113728

578 728,63

6092 408,65 2 783 370,26

TOTAL ACTIF COURANT

99 898 777,78 66 595 398,43

3330337935 31 152 373,28

TOTAL GENERAL ACTIF

236 383 236,85 134 146 769.08

102 236 467.77 108 637 880.81

aad e 2021 i Lsld A3t ((02) 43y ke

BILAN 2021 UNITE GUELMA
RUE DJEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

BILAN (PASSIF) -copie provisoir

EDITION_DU:19/05/2022 15:32
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

NOTE

2021 2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-168 211 929,65 -150 034 477,50

Aufres capitaux propores - Report 4 nouveau

-1 819 450 029,98 -1 669 415 140,99

Comptes de liaisonx

1899 556 172,60 1742 051 254,50

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

-88 105 787,03 -77 398 363,99

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produts constatés d'avance

72714 406,40 7251583258

TOTALII

72 714 406,40 72 515 832,58

|IPASSIFS COURANTS:

Fourmsseurs et comptes rattachés

15949 209,55 13 093 095,65

Tmpots 14047 786,83 14156 108,04
Autres dettes 87630 852,02 86271 208,53
Trésorerie passif

TOTAL IIT 117 627 848,40 113 520 412,22

TOTAL GENERAL PASSIF (I+IT+IIT)

102 236 467,77 108 637 880,81

(1) A utihser unmiquement pour la présentation d"etats financiers consolides
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BILAN 2020 UNITE GUELMA
RUE DJEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

BILAN (ACTIF)

EDITION_DU:19/05/2022 15:30
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

2020 2019
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et Net Net
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terramsx

Batiments

Aufres immobilisations corporelles

134 566 517,61

5712479769

7744171992

87531 630,36

Immobilisations en concession

Immeobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 43 787,61 43 787,61 43 787,61
Impots différes actif
TOTAL ACTIF NON COURANT 134 610 305,22 | 57 124 797,69 77 485 507,53 87575 417,97
ACTIF COURANT
Stocks et encours 9679 53845 9679 538,45 9422 966,51

[#)

réances et emplois assimilés

Clients

85 535 895,81

67 020 745,66

18 515 150,15

16 012 594,30

aadt e 2020 G sl A1 (04 ) o3 el

(Autres débiteurs 42 64703 42 647,03 42 647,03
Impots et assimilés 131 667,39 131 667,39 245524673
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
[Trésorerie 3 362 098,89 578 728,63 2 783 370,26 3082 763,93
TOTAL ACTIF COURANT 98 751 847,57| 67 599 474,29 31152 373,28 31 016 218,50
TOTAL GENERAL ACTIF 233 362 152.791124 724 271.98 108 637 880.81 118 591 636.47

BILAN 2020 UNITE GUELMA
RUE DIEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:19/05/2022 15:30
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

NOTE

2020

2019

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluationx

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-150 034 477 50

-150 777 666,38

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-1669 415 140,99

-1518 383 964,29

Comptes de haisonx

1742 051 254,50

161123193128

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

-77 398 363,99

-57 929 699.39

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes fiancieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

72515 832,58

62 585 493,84

TOTAL I 72 515 832,58 62 585 493,84

PASSIFS COURANTS:
Fourmisseurs et comptes rattachés 13 093 095,65 11 505 938 49
Impots 14156 108,04 13238 438 .68
Autres dettes 86271 208,53 89 191 464,85
Trésorerie passif

TOTAL IIT 113 520 412,22 113 935 842,02

TOTAL GENERAL PASSIF (I+IT+I1T)

108 637 880,81

118 591 636,47

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolides
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BILAN 2019 UNITE GUELMA
RUE DJEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

EDITION DU:19/05/2022 1525
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

BILAN (ACTIF)
2019 2018
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de Net Net
valeurs

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

|Immobilisations corporelles

Terramsx

Batiments

Autres immobilisations corporelles

13431597139 46784 341.03

87 531 630,36

101 469 656,88

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

|Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

43 787,61

43 787,61

43 787 61

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

134 359 759,00| 46 784 341,03

87 575 417,97

101 513 444,49

ACTIF COURANT

w

tocks et encours

9422 966,51

9 422 966,51

10 609 587,16

[s]

réances et emplois assimilés

Clients

8101241234] 64999 815,04

16 012 594,30

25995 890,25

Autres débiteurs 42 647,03 42 647,03 93 608,55
Tmpots et assimlés 2455246,73 2455246,73 16 119 162,74
Autres créances et emplors assinlés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres act1fs financiers courants
Trésorerie 3 661 492,56 578 728,63 3 082 763,93 6 645 985,46

TOTAL ACTIF COURANT

96 594 765,17 | 65 578 546,67

31 016 218,50

59 464 234,16

TOTAL GENERAL ACTIF

230 954 524,17[112 362 887,70

118 591 636,47

160 977 678,65

apadt e 2019 G sl A1 (06 ) o3 oedo

BILAN 2019 UNITE GUELMA
RUE DJEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:19/05/2022 1527
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

NOTE

2019

2018

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes ef réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluationx

Ecart d'equivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-150 777 666,38

-111 487 090,90

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-1 518 383 964,29

-1403 784 701,23

Comptes de liaisonx

161123193128

1504 723 888,24

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

-57 929 699,39

-10 547 903,89

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et prodwits constatés d'avance

62 585 493 84

56 976 364,12

TOTAL IT 62 585 493,84 56 976 364,12
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 11 505 938 49 19 050 050,06

Impaots 13238 438,68 1370217081
Autres dettes 89191 464,85 81 796 997,55
Trésorerie passif

TOTAL IIT 113 935 842,02 114 549 218,42

TOTAL GENERAL PASSIF (I+IT+IIT)

118 591 636,47

160 977 678,65

(1) A utihser umquement pour la présentation d"états financiers consohdes
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BILAN 2021 UNITE GUELMA
RUE DJEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

EDITION_DU:19/05/2022 15:32
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire
NOTE

2021

2020

Ventes et prodwits annexes

59 454 184 66

65973 332,13

'Variation stocks produits fins et en cours

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

LPRODUCTION DE L'EXERCICE

59 454 184,66

65973 332,13

[Achats consommeés

-77 226 669,59

-85 718 848,67

Services extérieurs et aufres consommations

-8 004 640,25

-7244 23772

II_CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-85 231 309,84

-92 963 086,39

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (LII)

-25777 125,18

-26 989 754.26|

Charges de personnel -1232798 94871 -91 512 366,37
[Tmpdts, taxes et versements assimlés -1 069 652,58 -1262 54937
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -150 145 726,47 -119 764 670,00
Autres produits opérationnels 112372939 1169 422,06
Autres charges opérationnelles -11 414 882,58 -9 298 237.09
Dotations aux amortissements, provisions ef pertes de valeurs -78 915 62327 -90 359 557,99

Reprise sur pertes de valeur et provisions

71 140 696,20

68 294 289,37

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-168 211 806,73

-149 958 753,65

[Produtts financiers

[Charges financiéres

[VI_-RESULTAT FINANCIER

[VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

-168 211 806.73

-149 958 753,65

[Impots exigibles sur résultats ordinaires

[Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

12202

-75 723,85

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

131 718 610,25

135 437 043,56

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-299 930 539,90

-285 471 521,06

[N RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -168 211 929,65 -150 034 477,50
[Eléments extraordmarres (produits) (a préciser)
[Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -168 211 929,65 -150 034 477,50

2020 inlal) o | il Sl St (08 ) 03, iomls

BILAN 2020 UNITE GUELMA
RUE DJEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

COMPTE DE RESULTAT/NATUR

EDITION _DU:19/05/2022 15:31
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

NOTE

2020

2019

Ventes ef produits annexes

65973 332,13

16 617 28237

"ariation stocks produits finis et en cours

Production immobilisee

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

65973 332,13

16 617 282,37

|Achats consommeés

-85 718 848,67

-52103 211,80

[Services extérieurs et autres consommations

-7244 23772

-5 731 070,14

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-92 963 086,39

-57 834 281,94

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (L-II)

-26 989 754,26

-41 216 999,57

Charges de personnel

-91 512 366,37

-80 146 181,01

[Impdts, taxes et versements assimilés -1262 549.37 -462 388,42
IV-.EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -119 764 670,00 -121 825 569,00
Autres produits opérationnels 1169 422,06 2540224 57
Autres charges opérationnelles -9 298 237,09 -6 872 613,27

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-90 359 557,99

-81 800 749 04

Reprise sur pertes de valeur et provisions

68 294 289 37

58 110 650,24

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-149 958 753,65

-149 848 056,50

[Produtts financiers

[Charges financiéres

[VI_-RESULTAT FINANCIER

[VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

-149 958 753.65

-149 848 056,50

[Impéts exigibles sur résultats ordinaires

[Impdts différés ( Vartations ) sur résultats ordinaires

-75 723 85

-929 609,88

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

135 437 043,56

77268 157,18

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-285 471 521,06

SULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-150 034 477,50

-228 045 823,56
-150 777 666,38

[Eléments extraordmarres (prodwits) (a préciser)

[Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-150 034 477,50

-150 777 666,38
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BILAN 2019 UNITE GUELMA
RUE DIEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DU:19/05/2022 15:28
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

NOTE 2019 2018
Ventes et produits annexes 16 617 282 37 3753 463,55
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I PRODUCTION DE L'EXERCICE 16 617 282,37 3 753 463,55
[Achats consommés -52103 211,80 -14 472 117,19
[Services extérieurs et aufres consommations -5 731 070,14 -5 681 294,53
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -57 834 281,94 -20 153 411,72

-41 216 999,57

-16 399 948,17

Charges de personne

-80 146 131,01

-80 808 006,33

|Impéts, taxes et versements assimilés -462 388,42 -369 679,73
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -121 825 569,00 -97 577 634,23
Autres produits opérationnels 254022457 1458 085,38
Autres charges opérationnelles -6 872 613.27 -1 107 364,55

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-81 800 749,04

-70 649 724,73

Reprise sur pertes de valeur et provisions

5811065024

55 764 641,06

V- RESULTAT OPERATIONNEL -149 848 056,50 -112 111 997,07
[Produits financiers
[Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VIL RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -149 848 056.50 -112 111 997,07
[Impdts exigibles sur résultats ordinaires
[Impots différés (Vartations ) sur résultats ordinaires -929 609,88 624 906,17
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 77 268 157,18 60 976 189,99
ITOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINATRES -228 045 823,56 -172 463 280,89

VIIL RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-150 777 666,38

-111 487 090,90

[Eléments extraordimaires (produits) (& préciser)

[Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-150 777 666,38

-111 487 090,90
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BILAN 2021 UNITE GUELMA
RUE DJEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE —co

ie provisoire

EDITION_DU:19/05/2022 15:32
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

NOTE

2021

2020

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients

55812079,60

5919292457

Sommes versées aux fourmsseurs et au personnel -35 960 647,06 -130 634 077 32
Interets et autres frais financiers payes -95 663,21 -157 646,16
Impots sur les résultats payeés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -244 230,67 -71 598 798 91

Flux de trésorerie 1 a des éléments extraordinaires

-10 291 153,19

-7 704 885,41

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

-10 535 383,86

-79 303 684,32

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou mcorporelles

-33 320,00

-213 000,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou mncorporelles

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Drvidendes et qoute-part de résultats recus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

-33 320,00

-213 000,00

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite & I'smission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

21578 705,00

82 588 517,92

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assinilées

-7700962.75

-337122727

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

13 877 742,25

79 217 290,65

Incidences des variations des taux de change sur hquidités et quasihquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 3 309 038,39 -299 393,67

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 3 362 098,89 3 661 492.56
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 6 671 137,28 3 362 098,89
Variation de la trésorerie de la période 3 309 038,39 -299 393,67

Rapprochement avec le résultat comptable

171 520 968,04

149 735 083,83
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BILAN 2020 UNITE GUELMA
RUE DIEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

EDITION DU:19/05/2022 15:31
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

NOTE

2020

2019

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements recus des clients

59192 924,57

34 566 043,61

Sommes versées aux fourmsseurs et au personnel

-130 634 07732

-143 981 441,71

Intéréts et autres frais financiers payés

-157 646,16

-157997 16

Impots sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

-71 598 798,91

-109 373 39526

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

-7 704 885,41

-4 159 778 84

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

-79 303 684,32

-113 733 174,10

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou meorporelles

-213 000,00

-48 000,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou mcorporelles

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats recus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

-213 000,00

-48 000,00

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Drvidendes et autres distributions effectuees

Encaissements provenant d'emprunts

§2 588 517,92

116 050 155,10

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-337122727

-5 83220253

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

79 217 290,65

110 217 952,57

Incidences des varations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -299 393,67 -3 563 221,53

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 3 661 492,56 7224 714,09
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 3 362 098,89 3 661 492,56
Variation de la trésorerie de la période -299 393.67 -3 563 221,53

Rapprochement avec le résultat comptable

149 735 083,83

147 214 444,85
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BILAN 2019 UNITE GUELMA
RUE DJEBALAH KHEMISSI BOUMAHRA AHMED

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

EDITION_DU:19/05/2022 15:29
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

NOTE

2019

2018

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements recus des clients

34566 043,61

19 878 121,75

Sommes versées aux fourmsseurs et au personnel

-143 981 441,71

-67 015 310,89

Interets et autres frais financiers payes

-157 997,16

-64 026,17

Impots sur les résultats payeés

Flux de trésorerie avant éléments extraordmaires

-109 573 39526

-47 201 21531

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

-4159 778,84

222 950,79

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

-113 733 174.10

-46 978 264,52

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décatssements sur acquistfions d'immobilisations corporelles on meorporelles

13 000,00

-123 165,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acqusttions d'immeobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

-48 000,00

-123 165,00

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

116 050 155,10

47 897 540,40

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-5 83220253

-2409 052.90

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

110 217 952,57

45 488 487,50

Incidences des variations des taux de change sur iquidités et quasthquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -3 563 221,53 -1 612 942,02

Tresorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 7 224 714,09 8 837 656,11
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 3 661 492,56 7 224 714,09
Variation de la trésorerie de la période -3 563 221,53 -1612 942,02

Rapprochement avec le résultat comptable

147 214 444,85

109 874 148,88
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Résumé de I'étude

Cette étude, qui est entre nos mains, vise a

connaitre les formes d'appui gouvernemental
appliquées en Algérie a lI'établissement public,
|'efficacité de plusieurs réformes sur Ia
performance financiere de |'établissement public,
et l'efficacité de cet appui dans l'atteinte des

résultats souhaités.

Nous sommes arrivés a la conclusion que
I'Etat a fait de grands efforts pour soutenir
I'institution publique, a travers de nombreuses
réformes, par lesquelles le soutien financier de
I'Etat, malgré sa rareté, a fourni des solutions
financiéres pour la survie pratique de l'institution
publique, sa croissance et la stabilité de Quant au
soutien de I'Etat a I'établissement public par le
biais de programmes de fonctionnement, il a eu un
impact positif sur la performance financiere
indirectement et sur I'établissement dans son
ensemble, inversant le soutien de I'Etat aux prix
par des prix plafonds, qui avait un effet clair.
impact négatif sur sa performance financiere, en
fournissant les fonds nécessaires a l'institution, que
ce soit pour renouveler ses investissements ou
acheter de nouveaux investissements.

Les mots clés

Appui gouvernemental, performance financiére,
établissement public.

OV QA EINE RV [ WINV RPN PR NP
Rl e S (3 gl e SH el SIS
Y e YY) e asld ey daganl|
& (,;HU\ s il (Guey dnsanl) dengall k»;LL\
Sy M ) L sl

s <l B Wadl OF ) Wog 1,

O S TS B ST
amd oy S W el By oo colBloY)
Lgady (Lhos dpaganll sl (L2 e Jol
Aol o oS ol L (s LW Sl nly
B O uE faadl maly gk e deges
S gl o ke 28 g JUI Y s
@ el Gty e oS el S
8 @ U AW e moly e A O
o Bhldinl bdmd clow dnwgall 2o JlgeY!

dde e

ol ol)laxal ol 5

dokalt LS
agead) Fenwgll QU Y (0o ol







Ll Lol ael 4, 2130 &y g bl

o) oty S gl )5
PN ill5 1945 (ke 8 dade
j o] b sl pley Ayl ol polall 26
Il o

(}_,_-J'l ﬁ_,s'l\

il iaad Liwi
(BT Il B __)':"')ﬂ\*""“g“f_:ﬁ”—ww Aol W
Lol 54*1{?53,1..,, E_,:.Lmji;‘rﬂ.-f-h}a B dy Al sl Ciapan]] 3Bl (3) el
& s M1M,...?A{_;uk5f{.} el ®
&n...-ﬁ?ﬂ....ﬂéi...;.:ﬂﬂ. {5y Byaleatly wipedy il s padl] Adlaud (3) Jalaedl
ﬁ?fﬁ‘fz'!,n,fm s R
el sl pand el pale s dulalls Ralati ¥l aslall A, () daeall

(Al 3500) iy el Sty ()i 5

C}St\l;\ \\.3:._)\;:_ ____________ ﬁ'\-—-‘-" .:;__, L,m' }N J:’J Jj s tllaie
'”:/QJ e l«iJ s,u_gkeé; ;,m:ﬂ Ao)d;’ {,m,}.uﬂ w‘kem)u

.nw j.m w.,h _,Lg 3 dypllall «ﬁ.-.s‘ﬂ anll

:(2) cliall pedss (1) llall gudss M/ﬂéz{ﬁf o, L1

=

:’r
padin y Agadadl A pudt fya Al glly Aiaall i | AL Snalt JDIN jsmnasd 2T A nall 1082 o 4 E0 Tl



Ministére de l'enseignement supérieur

et de la recherche scientifique mm“““ bl Gadl g Aladh andatl 31 5

Université 8 mai 45 Guelma Tl 545 ol § bl
Faculté des sciences économiques et
i i i sl g sle 5 &y ol el 5lall 308

commerciales et sciences de gestion

Département des sciences de gestion il ag lo a3
Réf:....o... D.S.G/F.S.ES.G/UG /2022 202215 zlog e D OE G AN
Guelmale :.ooooooeeveens RV

sials g ol Byl ot spsnall 53

2022/2021 4.

........... 7.,4,;\ 694; e ...........H,.,.,a\ WQJLD N THREN |
Lt’)\ i wjf-\\ ...... b L4 2. ,J[r._c:j\ 1 Byl ol 3500 O agsf
,@u/‘;,cjfﬂg UM«U(JJ}) l)/xJ]Ae\.ffL,p ,_.ﬁ_?—/,z.'. Pt W .
: o S S .o a..lhll‘_))l:u,pd%jwk\_,_ﬁ yomeild

e VJ\}CH/‘—'—C‘-CI'.‘ ........... -1

Aidlally peoad! Oy e gl Asede

2R LA 0b AT g




