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 الج س تحإ لدنیها.
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 :مقدمة

موببت تد ببت اببوب بنببتمد  ببد هببلن  بب  وت بب  بنك بب    ،تلعببا بنوكببلت بنية دوبب  همدب  الابب  د بلوينبب ه بنببل ي 
ببتما  أ  وبيهأ أأ بوينب ه  ل يمكبدلالول بنيكلاي  بلوين هو ، م بلمنرد  د هت  ت أصوحت أحت أام بنتع ئم ني

فاببببع تلعببببا همد  وببببو د أعلابببب ن بنلابببب    بببببا بنلحببببتبت بلوينبببب هو   بت بنعةبببب  مبنلحببببتبت  .مظيفيبببب   ع صببببر
 .بلوين هو   بت بنف ئض، ماوب بيسايل علالي ت بلئيلا   بلمنرد

بنكش ط بنوأ ورتوط ب لابيملا د بك مبر ذ  بيب  نب ، موسبيلين بنوكب   ب نكسو  نلوكلت عيبر بلئيلا   بلمنردوم  
 ببد هلنبب   ببلا   بلاببيلاربدو  مبنكلاببل مو ببلاد بنقببتدد علببتي يقيببإ بكاببتب، بنبب  وسببعتي    يقيقابب ، م نبب   ببد 

أنبب  بنكشب ط بنببوأ و بلاد بكب م بك بببر  بد علبئببت بنوكب  موسببيلين  و  ب  بببدام أصبلن بنوكبب  بنيةب دأ  لاب هبلن بدت
أ  وس ام بتمده د بوين ه بنولت،  لا  أ  وربد  كح بلئيلا    د أام بنقبربدبت هبهبل بنوكب  م نب  لمب   لالب   نوك ب

فيبببوه وبببت وكبببير عكببب  رببب  ر كببب  متك بببد رببب  ر  يعبببتهد وبببت تبببيهأ    بايببب د بنوكببب  بنيةببب دأ   ب  ببب م ت ب بببتمه بلمعي
 ام عببد بنلفبب م بقيلابب  بنقببره مفلبئببته د بنلوببت ب ببته، تخلببا بنعلاببلم عببد بنببتفن أأ عةببد بنبب  تيلامببل بئيلا نيبب ، 

غ  قره  د  ر،    بنلر، بلمق بل، م د اكب  ت ابر مولنت عد بنعة  عد بنستبه هس دد  لي  أم ذ ئي  كأ  ول
أهببو برذببربمبت مبنسي ابب ت  ببد هببلن  توبب ي أابب نيا مولبعببت  كلابب  م   نبب بكهميبب  بنو ن بب  نعلاليبب   هبدد بلم بب  ر م 

  أم بني فيبا  كاب  نيةكوابل  ب  بيحتوتا  موي اا  م هبدته  بنل     د أذل حم و  بنوك   د بلم   ر بلم يلف  ب ي
 مبنسيلرد عليا .

ليقليل  د ابوه بلم ب  ر تعيلابت بنوكبلت علبتي بنلبرس بنكلابيكي  لبنيحليبل بلمب  ت دبو أاب  تبيهأ    بتخب   نم 
 روقببب  بنقبببره بنيكقيلبببع، فابببع تعلبببع بنفبببرس ببببا   كاببب حنببب ئي  ذتوبببتد لهبببوب ظابببرت  بببرس  وبببربدبت دبببو ابببليلا ، 

أ مببر بنلببرس باببي تب    ببد ووببل بنوكببلت كابب  يبب من بنيكوببي تعيبببر  ببد اببع م بن ببب ئد، مبلمياسبب ت بنسببليلا  مبنعبب ذ د، 
 ب لم   ر بلئيلا ني   ن بنيقليل  كا .

 الدراسة مشكلة: أولا 

  ع لم  شكل  بنتدبا  د بنيس ؤن بنرئيسع بني  : د هلن بنعره بلمقت ، يمكد بللدد 

داا  كيااق القاا ا الشااائ  ال  اماا    المخاا    الامقم ة ااة القاا ا القيق  اا  داا   رار  هااد رور يل ااةماا   
 ؟ 320 وك لة ق لمة
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 ث ة  : القس ؤلات الف ع ة

 اوب بنيس ؤن بنرئيسع تيفري  ك  عتد تس ؤلت فرعي  اع:

  ؟تيم  هبدد بلم   ر بلئيلا ني  يا 
 ال همد بنقره بنيكقيلع د بلمس عتد علتي بتخ   وربد  كح بنقره؟    
  م  نب   لئيلاب   د بكب  بنقبره بنشبعز بك بئبرأب  هبدد رب  ربنقبره بنيكقيلبع د  آني ال تس ام

 ؟320لم  و 

 د ض  ت الدراسة ث ة   :

 يمكد صي د  بنفر ي ت بني ني : بلملرمح نلإذ ب  علتي بنيس ؤلت       

 د بنوكبلت بنية دوب  علبتي أابي ابليلا  ت بلاد بنبربح بنبتبئم نلوكبلت د  هبدد بلم   ر بلئيلا ني   تيم
 د علتي مج لت بلايملا د بلم يلف .بلمسيقول، ميليل جمين بلم   ر، م لاين  ن هدا  بعت  كا أأ علب ل  يثر 

 ليلا  ه صببب  فيلاببب   ببب   بببكح علبببتي بتخببب   بنقبببربدبت بنسببب نلقبببره بنيكقيلبببع همد  وبببو د بلمسببب عتد
 بلئيلا  .
  تسببب ام آنيببب  بنقبببره بنيكقيلبببع  ة بيببب  د  هبدد رببب  ر بلئيلاببب   د بكببب  بنقبببره بنشبببعز بك بئبببرأ
 .320م  ن  و لم  

 لدراسةأهم ة اث لث : 

علببتي اببتبه بنقببرمه بنببوود وسببيلات اببوب بلمل ببلي أهمييبب  موبب هبه بي بوببت عببته بكفببربه بن ببو وبب هدود مبنعبب ذ ود 
ينللب عليا  ملم ويم  شبفام  بد هبلن بنلبرس بنكلابيكي ، د ابوه ب  نب  ييب   بنوكبلت بنية دوب     هدباب  أهس 
 ببد أذببل تقلببي  حببتد بلم بب  ر    أهو حببت اكببد، مابب  أ  بكابب نيا برحنبب ئي  لم يبب  ب كهميبب  بنك فيبب  علببتي 

بابببيا  كاببب  يمكبببد أ  تكبببل  حبببل  ك ابببو  لمببب  تع نيببب  بنوكبببلت بنية دوببب ،  لاببب  بنبببردم  بببد   بو اببب  بنعتوبببتد، فيةبببا هد 
 أهمجت بلمي وبت بنكيفي     ذ نا بلمي وبت بنكلاي  بن  تعيلات عليا  بنلروق  بنكلايكي .
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 الدراسةأهداف راكا : 

 ت،   :ته تدبا بن هبك م علتي    تقت  فإ  او

  م يفي  ت لييا  مب ت  كا  ئيلا ني بلبنيعر، علتي ريلا أنلبي بلم   ر. 
  تسببليط بن بببلم علبببتي تقكيبب  بنقبببره بنيكقيلبببع  ببدهبد حتومببب  م يقت ببب  نليكوببي ب لم ببب  ر بنك جمببب  عبببد

 .لمد بلم ني  نللاياس ت بلمقرض  علالي  بروربه مب لم
   لمب  بكب  بنقبره بنشبعز بك بئبرأ م  نب  وبنقبره بنيكقيلبع  د   روقب   تلويبإ هلبلبت يفيب    عره  

 .بنيحكم ب لم   ر متخفي ا      سيلو ت  قولن   د أذل كا   بلايف هدم يفي    ،320

 لدراسة أسئ ب اخق  ر ا :خ مس 

تعبله أا ابب     أهميب  بلمل بلي بنبب  ويوبن  ببد عبتد بعيوب دبت عللايبب  م بتيب  حيبب   بنتدبابب  ببردبت بهييب د    
 ترتك  بلعيو دبت بنعللاي  لهوه بنتدبا :

  بنردو  د بني ن   لاد اوب بلمج نبلميلن بنش نع لممل اوب بنكلي  د بلملب ين، م. 
   بلنيشببب د بلمي بوبببت نعلاليببب ت بلئيلاببب   بلمنبببرد متعبببته بابببي تب  ت  د يببب  بلميببب هود، مت بوبببت أهميببب

 .ربت بنتمني  مبلمليقي ت بنعللاي بكبح ث حلن  د  ع م بلتب  بنع لم مبلميتم
   رب  ر عبت  بئروب  علبتي تلويبإ  روقب  بنقبره بنيكقيلبع  بد أذبل ب بت متقليبل  بد يفيب  بنوكبلت بك

 .تستوت بنقرمه بلملاكلح 
  تر ي   ع م بنتدباب ت بنب  تك منبت ابوب بلمل بلي علبتي هدباب   بكح بنقبرمه ب نكسبو  نللاياسب ت

 .مه ص  بلميعلق  ب نقره بنيكقيلع فقط ملم تقم بتدبا  بنقرمه بلملاكلح  نلأفربه

 ميهج الدراسةس رس : 

صببح   مبهيوبب د  ببت  برذ ببب  علببتي بريببك ني  بلملرمحبب  ببب نك ر    أهميبب   ل ببلي هدباببيك  محبب  نببيلاكد  ببد
بنعلاليب   ت م بوب يليبل بكلبنبا بنعللايب  م بلمكار بنلصفع بنيحليلبع د جمبن بلمعلل ب ت مبنوي نببنفر ي ت تم باي تب  

 نتدبا .عليا  بنتدبا ت بلميعلق  ال لي ب بييلالتبن  

بدهبببو مجلالعببب   بببد بي نببب ت علبببتي  بببكار هدباببب  ب  نببب ، م نببب  بك نبببا بنيلويقبببع نلتدباببب  د  موبببت بعيلابببتن 
أفبربهت نككشبا  بد هلنب  مبوبن تلويبإ  روقب  بنقبره بنيكقيلبع علبتي لبعض بن بب ئد بنوكب   بل بنتدباب  م علل  ت 

 . سيل  بنوك 
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 الدراسةصادك ت اس كا :

 مبذايك  أثك م اوه بنتدبا : د با بنعلبئإ بن  

  320صعلب  ب نلن علتي بنوي ن ت مبنلث ئإ بلميعلق  ب نوك  بنشعز بك بئرأ م  ن  و لم. 
 لملف ت مأدو   ب س ب تصعلب  ب نلن علتي بلمعلل  ت مبنقلبئم بلم ني  ن رب نسرو  ب. 
  صعلب   ة ه  ك   بنرضب  د بنوكبلت نعبت  تلويبإ  روقب  بنقبره بنيكقيلبع  بد ووبل  ع بم بنوكبلت

 .بك بئرو 

 ث مي : الدراس ت الس كقة

، مبنبب  تيعلببإ ببب  أم بببوعض أذ بئبب  بكا اببي   ببد هببلن بنتدبابب ت بنسبب بق  بنبب  تم تك ملهبب  د اببوب بلمل ببلي
  : نلن عليا  ماع   ني  مبن  تمكك   د ب

 منبب  تلوببن هلببر بنقببره بلروقبب  اببكلدوكغ  ":( 2003،  اببتألد اا ر ) رراسااة  Scoring  '-  هدبابب
بنعلببببل  ،  ليبببب  ،  بببو رد  قت بببب  نكيبببل يببببا هد بلم ذسبببيو " ح نببب  بكبببب  بنفلحببب  مبنيكلايبببب  بنروفيببب  بقسببببكليك 

حي  تتمد  يك ني  اوه بنتدبا  حلن  يفي  تلوبن هلبر  ،بك بئرذ  ع  وسكليك ،  مبنيسو ، بلوين هو  
بنقره ب اي تب   روق  بنيكقيط م ت  فع ني  اوه بنلروق  د علالي  بنيلون فاع تهت،    صبي د  وبل   

د بلعيو د مجلالع   يك  ل   د بلمي وبت ب  اوي  مدو ب  ابوي  بنب  و لبا علياب  بنلب بن  ودهو حن ئع 
بكفبب مد بلمياسبب    نوبب  بنقببره ، منقببت تلصببلت اببوه بنتدبابب     مذببله علوبب  بببا هدذبب   بنكلاببع بلمببرتوط

هلببر بنقببره مبلمياسبب ت بلمقرض بب  م نبب  علاليبب   بببكح بنقببرمه م ببد عبب    ك نيبب  تقيببيم نلعيبب  أم ذبببلهد 
 ف ببب  بنقبببرمه علبببتي  سبببيل  بنوكببب   بببل بنتدباببب  ، حيببب  ويقببب  ن  ل بببلي بحميببب   بببن ابببوه بنتدباببب  د 

تبه هبنببب  بنقبببره بنيكقيلبببع مبعبببض بنكلاببب    بلمرتولببب  بببب  بك مبببر يبببيلع  د بنعببب لم .  داببب   أ ببب   ربحبببل  عببب
بر بب ف  بنبب  تيلايبب   بب  اببوه بنتدبابب  اببع  علبب م  فاببل  أماببن نللا بب  ر بنوككيبب  م يفيبب   هبدتهبب  مبنببب  ل 

مبنكلابببل   ،  بببون   و ببب ق بنفبببرس ببببا بنكلابببل   بنفبببرهأ لبنش نبببعت  ينبببر فقبببط د بلم ببب  ر بلئيلا نيببب
 .د  هبدد ر  ر بلئيلا   د بنوكلت Scoring.برحن ئع

  منبب  تقببتور هلببر بنقببرمه بنوككيبب  ب اببيعلا ن ": (2007محمااد كااز كد  اا و  وأصاادار  دساا )رراسااة  
،  تبهلب   قت ب  د بلمبيتمر بنعللابع "هدبا  ح ن  بنوك  بنل ي بك بئرأ بسبعيتد  - روق  بنقره بنيكقيلع 

حيب  تبتمد  يبك ني  ع  بن ويلن  بكدهنيب  ،   ذ ،ن ه بلمعرف بنس بن حلن  هبدد بلم   ر مبويبنتم  بنسكلأ 
اوه بنتدبا  حلن  يفيب  بابيعلا ن  روقب  بنقبره بنيكقيلبع   منب  تقبتور هلبر بنقبره بنوككبع  بد هبلن 
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 ه

تلصببلت اببوه  ، منقببتعلببتي اببوه بنلروقبب  بعيلابب هببنيلاييبب  بببا بلمياسبب ت بنسببليلا  مبنعبب ذ د بنل نوبب  نلقببره 
بنتدباب     أ   روقب  بنقبره بنيكقيلببع يمكبد بلعيلاب ه عليابب  بب نوكلت بك بئروب    منبب  تقبتور هلبر بنقببره 

، بككببعتتي  ل بيداببيي ن ب    علل بب ت م نب  نيسببايل متسبرون علاليبب  هدبابب   لفب ت بنقببرمه مابوب ل ويببد
  بنيقييلاببع نلقببرت بنيكقيلببع بنببوأ حيبب  ويقبب  ن  ل ببلي بحمكبب   ببن اببوه بنتدبابب  د  يفيبب  يتوببت بنكلاببل  

يمكبد  وسلاح بإعل م نقل  نكل  ياس    نوب  نلقبره معلبتي أاب   ابوه بنكقب ط مبعبت ب سب ب ت بنل  ب 
 .يتوت نقل  تنكيا بلمياس ت

  هدبابب  تلويقيبب  -باببيعلا ن بنقببره بنيكقيلببع د تقببتور ربب  ر بنقببره  "(:2008   ساا ز الا كااد) رراسااة
بنعلبل   ، لي   قت   نكيبل يبا هد بلم ذسبيو ، دا ن    ذسيو"دأبنقره بنعق  BDLبوك  بنيكلاي  ب لي  

ذ  عبب  بك بئببر، ، ماببتفت اببوه بنتدبابب     أههبب ن تقكيبب  بنقببره بنيكقيلببع حببو بنيلويببإ د ، بلوينبب هو 
يلصبببل بنوكبببلت بنية دوببب ، مبنيحسبببيي بدهميياببب ، م بببت  ا عياببب  د تقبببتا رببب  ر بلئيلاببب  ، مأابببم بنكيببب ئر بلم

متقل  اق دن  اوه بنكقل . فإ ب   نبت    بل بنع نقل  نكل  ياس ، م لبنيكقيلع تع ه نيا  بد   روق  بنقر 
ل  د ح نب  ذيبتد، مب نيب   ووبلن  لفب ، أ ب  د ح نب  بنعكبي بباوه بنبكقط أ ببر  بد بنكقلب  ب رذب  فبإ  بن  

 ، مب ني   ترفض  لف . عة فإ  بن بل  وعيبر د ح ن  
  منببب  تلويبببإ أابببللل بنقبببرت بنيكقيلبببع بنيقبببتور رببب  ر "  (:2013 الأخضااا  عااا    ويخااا وو)رراساااة  

، ، ماع عوب دد "هدبا  تلويقي  د بك  بك بئر بلخ دذع م  ن  بد  ايتأ بك بئر -بنقرمه بنوكلت بك بئرو  
حيب  تبتمد  يبك ني  ابوب بنوحب  حبلن  بت    ك نيب   ،لب  ب كلاب  نلتدباب ت بلوينب هو عد  قب ن د مج

باي تب   روق  بنقره بنيكقيلع نيقتور هلر عت  تستوت بنقبرمه د بنوكبلت بك بئروب ، موبت ابتفت ابوه 
بابيعلا ن  روقبب  بنقببره  مأهميبب بنتدباب  د ذ نوابب  بنك برأ    هدبابب  علاليب  يليببل رب  ر بنقببرمه بنوككيب  

ك نا بنيلويقع ال   من  تلويإ اوه بنلروقب  ب نوكب   بل بنتدباب   بد هبلن بنيكقيلع نيسيوا ، أ   د ب
بنيحليببل بنلصببفع مبرحنبب ئع نللاي ببوبت ب  اببوي  مفببرس ب  اببوي  مباببي تب  تقكيبب  بنيحليببل بنيلاييبب أ  ببد 
 أذببل ب نببلن علببتي بلمي ببوبت بك مببر بايقنبب م د وببل   بنفببره بنيكقيلببع مبلمببيثرد د وببربد  ببكح بنقببره،
منقببت تلصببلت اببوه بنتدبابب     مجلالعبب   ببد بلمي ببوبت بنيلايي وبب  م ببون    ك نيبب  تنببكيا بلمياسبب ت    

، حيب  ويقب  ن  ل بلي بحمكب  2اليلا  معب ذ د ب لعيلاب ه علبتي وبل   بنقبره بنيكقيلبع م بد هبلن ويلاب  
 .بنيلايي و  2 ن اوه بنتدبا  د  ربحل بك م ول   بنقره بنيكقيلع رة ه ويلا  
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  سا : ه كل الدراسةت

مه تمببب    قت ببب     ب ر ببب ف    فنبببلن   ثلثبببمبهيوببب د بنفر بببي ت، ولاكببب  بيقسبببيم بنتدباببب  راببب   بنتدباببب  
 كي ئر مبنيلصي ت بلمسي لن   د بنكي ئر بلميلصل  نيا . بن أام تي لاد

    ك همبنبوأ وسبلا " د  الئيدك الق  ر اةللمخ    الامقم ة ة لإ  ر اليظ   ب ذ م بعكبلب  " بنفنل بكمن 
 ل نبببا ثبببلث مبنبببوأ وسبببم ببببتمده      ايببب  بلئيلاببب   بلمنبببرد مبنبببوأ  ببب   عكلبنببب   لموحببب  بكمنب و حببب    ثلثببب

ئيلابب   بلمنببرد، أ بب  بيكلابب  ذبب م بلمللببا بنمبب و حببلن أنببلبي بلبلئيلابب   بلمنببرد  يبب  فاببل  مأهم بلمللببا بكمنويكبب من 
 بببتهل    بلم ببب  ر أ ببب  بلموحببب  بنمببب و فةببب م يبببت عكبببلب     بلمنبببرد.مظببب ئا بلئيلاببب  حبببلن ببب   بلمللبببا بنم نببب   

، أ ببب  بلئيلا نيببب  مأابببم  نببب هدا  ل نبببا بلمللبببا بكمن تم بنيعبببر، فيببب  علبببتي بلم ببب  ر ثبببلث موسبببم    بلئيلا نيببب  
بلئيلابب   بنم نبب  تكبب من أاببي م عبب وو  ببكح مبلمللببا  كبب  فيبب  صببلد بلم بب  ر بلئيلا نيبب  مأاببو   ،بلمللببا بنمبب و تك من

ثبلث  موسبم    برس  هبدد بلم ب  ر بلئيلا نيب  . أ ب  بلموحب  بنم نب  تكب من مبنعلب ل بلمبيثرد د بتخب   بنقبربد بلئيلاب و
أابببم  وببب هة  هبدد أ ببب  بلمللبببا بنمببب و فحبببته تعروبببا  هبدد بلم ببب  ر بلئيلا نيببب ، حيببب   بببته بلمللبببا بكمن   ل نبببا

 بنلو ئي  نلحت  د ر  ر بلئيلا   ابكا نيبنم ن   بيكلا   ته بلمللابلم   ر بلئيلا ني ، 

مبنبوأ وسببم "القا ا القيق  ا  وروروف داا   رار  مخا    الامقماا و "بعكببلب   ذب مو بنبوأ أ ب  بنفنبل بنمبب  
 ل نببا   و حبب  مبلموحبب  بكمن بنببوأ  بب   عكلبنبب    ايبب   روقبب  بنقببره بنيكقببيط مبنببوأ وسببم    ثببلث     ثلثبب
بنقببره بنيكقيلببع فيبب  نشببدد بنقببره بنيكقيلببع أ بب  بلمللببا بنمبب و فحببته  فاببل  مأاببتب، بلمللببا بكمن  تكبب منحيبب  

بلموحبب  بنمبب و بنببوأ تك منكبب  فيبب  أاببم  أ بب  .نقببره بنيكقيلببع وبب هة مباببيعلا لت  روقبب  ببيكلابب   ببته بلمللببا بنم نبب  
بكمن تك منكبب  فيبب  بنتدبابب ت بك روكيبب ،  بلمللبباوبب    بنيكقببيط بك مببر يببيلع  د بنعبب لم، موسببم    ثببلث  ل نببا 

 ذب م أ ب  بلموحب  بنم نب   .CCDFA وبل  بنتدبا ت بنفرنسي ، أ   بلمللبا بنم نب  تكب من  ويك منبلمللا بنم و 
موسبم    ثبلث  ل نبا بلمللبا بكمن  ،رب  ر بلئيلاب   ليبل  بدويإ  روقب  بنقبره بنيكقيلبع د بنيقهمد تلبعكلب  

عبببتبه وبببل   بنقبببره بنيكقيلبببع، أ بببب  بلمللبببا بنمببب و  ق دنببب  ببببا بنكلابببل   بنفبببرهأ مبنكلاببببل   هلبببلبت    يبببتك منكببب  ف
  برحن ئع، بلمللا بنم ن    بو  معيلل  روق  بنقره بنيكقيلع.

  ارراساااة ت ئ ق اااة ل   قاااة القااا ا القيق  ااا  علااا  مساااقد  كياااق القااابلمعكبببل  ل: "أ ببب  بنفنبببل بنم نببب  
، مبنببوأ وسببم بببتمده    ثلثبب   و حبب  أوببد تم بنيلببرس د بلموحبب  بكمن "320ق لمااة ، وك لااة ال  اماا   شااائ ال

، بشبكل هب تو لمب   د اوب بنفنل    علال يب ت حبلن بنقبره بنشبعز بك بئبرأ بشبكل عب   معبره حبلن م  نب  
د ب بب  مبنببوأ وسببم    ثببلث  ل نببا حيبب  تك منكبب  د بلمللببع بكمن نشببدد متعروببا بكبب  بنقببره بنشببعز بك بئببرأ 
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بنشبعز بك بئبرأ، بلمللبع بنم نب  بلهيكبل بنيك يلابع نلقبره بنشبعز بك بئبرأ م  نب   بلمللا بنم و تك منك   ا   بنقبره
أنلبي بنقرمه مبن لا ن ت مبنشبرمط بلملللبب  نلحنبلن  بخنلت بلموح  بنم و  د اوب بنفنل فيك من ،320و لم  

   ثبببلث  ل نبببا بلمللبببا بكمن تك منكببب  أنبببلبي بنقبببرمه  علبببتي وبببره د بكببب  بنقبببره بنشبببعز مبنبببوأ وسبببم ببببتمده
بلمقت بب   ببد  ببر، بنقببره بنشببعز بك بئببرأ، أ بب  بلمللببا بنمبب و تك منكبب  فيبب  بن ببلا ن ت بلملللببب  لمببكح وببره د بكبب  
بنقببره بنشببعز بك بئببرأ، أ بب  بلمللببا بنم نبب   كلنبب ت مبنشببرمط بلخ صبب  نكببل نببلي  ببد بنقببرمه بنعق دوبب  د بكبب  

نشببعز بك بئببرأ م  نبب  و لمبب . أ بب  بلموحبب  بنم نبب   بب   بعكببلب   يفيبب  تلويببإ  روقبب  بنقببره بنيكقيلببع د بكبب  بنقببره ب
مبنبببوأ وسبببم ببببتمده    ثبببلث  ل نبببا   نبببت   نيببب   بلمللبببا بكمن  320بنقبببره بنشبببعز بك بئبببرأ م  نببب  و لمببب  
 APC هدبابب  وببره عقبب دأ  ببد بكبب م  نبب  و لمبب  أ بب  بلمللببا بنمبب و  APCهلببلبت تلويببإ بنقببره بنيكقيلببع د 

بلمللببا بنم نبب  بلمربحببل بلميوعبب  لمببكح وببره عقبب دأ د بكبب  بنقببره  GNIROCSب اببي تب   320م  نبب  و لمبب  
 .320بنشعز بك بئرأ م  ن  و لم  
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 :تمهيد

قللل   للا تلليلا تكاللل لا  للل تا لالا،لالظلللأئلامللل لان  للئلا للل لا  ئملل صرللأهلا ألللةلا لبللك لائتجاللل  لائتا    لل يمثللالائتمانللل  لائم
كنل لا للئلايمثلالائتمللاثن  لائجكثلألا  داال لال ئ للائتجاليلائتا ل  سلا  لا سلا مللاولا ل الا فلأ،لا ا تال الا  ل لانللالالالا،ئت  ئمل 

لالئلايمثالائتماثن  لائجكثألامخ طأل. لاةئلجزءلائجكبرلا ئجأةلا  لائلمحفظ لائتماثن    لا غ

ا تاالا  لامخ طألائتمان  لام ئءلاا تاسج لاتتجايلائتا   سلالفسئلا  لاا تاسج لاتلاقاصر  لاك ا،لا اخل لائتسلتك  لا ت
ئتا   لل لالثتلل لاهلائتجالليلائمأكللزسلا ن  لل لا لل لائت ملل مالائتللرلا للغيرألاابلل الا ج لللألا  لاغللضلا ج لللألا تلليلائت لل  للائلقأئ للا لا

ئت مللل مالا اةلللل  للا  اا  لللل لائجغلللأئا،لا  لللل لا سلللا  حلائتالللل يرضلا تللليلاكنالللل لا  لا  للللةلالاتت  للل لملائمصرللللأهلاك لللا،لاألللل  
لالائتمان  ،لاكن لاق لا سا  حلائتا يرضلا تيلا   ئلائماةن تئ.

لائتمان  لاهلائتجا  لائتا     لا  لافلاللا  سانئلاإلىلايرلاثلا ج  ث: هلاأ ئلائتفصرالانح  للائتاةأحلا تيلا

  المبحث الأول: ماهية الائتمان المصرفي.

 الثاني: مدخل للمخاطر الائتمانية.المبحث 

 ث: طرق إدارة المخاطر الائتمانية.المبحث الثال

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا 

 

 

لا
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 : ماهية الائتمان المصرفي المبحث الأول

،لا الثلاإ لائتة مل لائما تل لا الئلايمثلالائلمحل  لائتأماسلتلال ئ ئ لاصرأهلا ة تا لا صرلأ ا لاغ  ل لائجةال  ةابرلائتمان  لائم
ئتأماسلا لاك ملاولا ل الاهلاا  لئلا ف  لائمصرأحلا ظافائلا،لا لاتلا صر   لائل أئ لائجفأى ا   لا لا سلا صرأحلا  ن لا ة  

،لااسللجالائت للأ الاتلل تيلاملل حلالاكللأذلا لل لافلللاللاألل ئلاتلائمللاثن  لاطللاولااللئلائمخلل طأ،لات اللئلاهلادئ لائت قللئتقاصرلل  
لا. ن لايرلاثلا ك تالا م ما ئمجحثلاإلىلا  أا لائتمان  لائمصرأهلا

 أهميته فيئتمان المصر الا تعريفالمطلب الأول: 

 .كتالاإلىلا ف   لائتمان  لائمصرأهم حلالاكأذلا  لافلاللاأ ئلائم

 المصرفيالائتمان  تعريف أولا:

لا:ئمصرأهلال ف لا ا    كاتلاتلامان  لالا  فأ ا  لائتة   لا  لائتاةأ

 لليلا  لل لاطللتلا صرللأ ئلا جتتلل لا لل لائتا لل  لا  لائتث لل لائتللرلا  تا لل لائمصرللأحلائتا لل  سلاتبللخ لا لل لا ":ا لللئلا ةللأح
دتليلات ل ءلا  مل لا ةليلاةالاهلانه  ا ل لاا ت  ل ءلاا تازئ لئ،لا لا  ل  لائم لمحل  للا افلعلا تا ل لااليلائتكلأ ي،لا لافلةللا  تفئلا ائلات

 1.لالا"لائتف ئم لا ئتةن ت لا ئمصر    نصرالا تائلائمصرأحلا  لائم ةالا انثالاه

 ئلاهلاإ   لل لا جتللينلا ةللليلا لل لائملل للاتملللاخ ئلائلاهتلللا  تا لل لائتجالليلاتةنألل لائتث لل لائتلللرلا"لا:كنلل لا ةللأحلا تلليلا للللئ
 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا2."لا ةاا لا   االا  م لا   سلا افعلا تائ اةلام ئ  لاابأ طلاغأالامح  لافلاللا ةللا ةاا لا لا

اةل لا ل للا لل لالائت انلل لا ل لائتجل م لاإلىلائمبللةس،لا لأل لائت مللات لائتلرلا سل الا نتالل لائتاجل  للاتلا ل":لا  ةلأحلا   ل 
 لا3."لائمساتن لا تيلال الا  ة  (لاإ   للائت ان لائم ةاائ،لا إ لا تيلائمبةسلا)ئمافعلا تلائج ائتز  ،لائت سلايمثالا

 لاةلالاأل لائدل    لائم   ل لاتتةنللاءلائتلرلائا للتمانل  لائمصرلأهلائلا إلئلايم اا لا ةأ  لائتس ا  لا تيلا  ءلائتاةأ ف        
لا.  ئ  خلامح  ل  أ لا تيلا قس طلا هلاةلا س  تيلا  لا ا تيلا م م  لا ز   لائج أئ لا ئمغمس  لاا ج  ئللا

 ة الائتمان المصرفي ثانيا: أهمي

ئتث لاللل لاتللل   لالا   للل لات   للل لالظلللألائتجاللليلائتا للل  سلا لايم للل لائتاظلللألاإلىلا ةاللل لائتمانللل  لائمصرلللأهلا للل لالمئ  اللليلائج لى
لا:ألا ةا لائتمان  لا تيلا سا  يلاة ئتمان  لائمصرأهلاهلائتاب طلائتقاصر  س،لا  تائلا ظ 

                                                           

لا1صلاحلائت   لا س لائتساست،لاق    لا صرأ ا لا ة صأل،لائتمان  لائمصرأهلالائت ن ل  لائمصرأ ا لالائت ان  ئ لائمساا   لا،لا ئ لائتف ألائتةأبيلا تاز لائتكج 
.15،لاصلا2004 ئتابأ،لائتكجة لائج لى،لا  

  2لامحن لاكن للاك  الا ف ل ،لاإ ئ للائتمان  لائمصرأه،لا ئ لائتا لم  سلائتةتنا لاتتابألا ئتا لم  ،لا ن  ،لائج   ،لا2017،لاصلا17.
  3لا  ل  لا   ئلائتاةانت،لاإ ئ للائتمان  لا اظ  لاشم ا،لا ئ لائمسضللاتتابألا ئتا لم  لا ئتكج   ،لا ن  ،لائج   ،لائتكجة لائج لى،لا2010،لاصلا22.
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 أهمية الائتمان على مستوى البنك  -1

 ن لا    لالظألائتجايلا لإ لائتمانل  لا بل الائتابل طلائتل سلا لأ جولاا تملاثن  لائجكثلألا  داال لاتلئلا  ل لافلاتلئلا
ئجأل ئحلائتلرلا سلةيلاإلىلاعلا ن  ل لا   لا ئتان لا   ن لائت   للا تيلاط ال  ن لائتمانأئلا   ساكا لائتجايلائتا   سلا

 ل لا لل  للائتملاثن  لائمصرلأهلاال أةلا صل للالاط ا   .لا  اح علادتيلالظأئلاج لائتمان  لابمف   ئلائتةل  لا لأ جولاكبل ا
ئتجايلائتا   سلاكن لا لئلائتاب طلائت سلا  ن لائلجزءلائجكبرلا  لا  ئم لائتجايلا  ل لافلاتلئلا سلاكا لائتجاليلائتا ل  سلا  لا

لا س أةلاا    لاهلائقاصر  لائتجت .

 لغ سلاإلىلالاكن لا ة لائتمان  لائتماثن  لائجكثلألاقسل للا تليلاإ ئ للائتجاليلالظلأئلامل لاننتلئلا ل لامخل طألا اةل  للاقل 
لا1ئنها  لائتجايلائتا   سلاإدلاتج  لم لائلح   لائمةاا لا لملانس لائت   للاهلائلح لا ا  .

 أهمية الائتمان على مستوى الاقتصاد   -2

لا2لا ان لا تت:لا ةا لائتمان  لا تيلا سا ىلائتقاصر   انثالالالالالالالا

   ابل ايلاال لاتلئلا ل يرضلا أل لاإتلالبل طلائقاصرل  سلاغ  ل لاهلائجةلا تيلا سا ىلائتقاصر  لا إ لائتمان  لائمصرأهلا
 ؛ ئ    ؤ  تائلا ا ق لانم لادتيلائتقاصر  لائجاة  لاتلاقاصر  لائت طنيلا لا

 لائتقاصرلل  لاإدئلالملا  ئللا س ملل لاقل لا للغ سلاإلىلا  للأئ لاا تتل لائجةالل لاهلاهلادئ لائت قللتلائتمانلل  لائمصرلأهلا ةالبر
 ؛نس لائماخ ئ ئ

 للأئطلا اللئلا للغ سلاإلىلا للت طلا  للخنا لائتمانلل  لائمصرللأهلاهلا  تلل لائل ن لللئلا للغ سلاإلىلاكسلل  ،لا هلا  تلل لائل 
 . كلالائلح تايلاله لا ير  لائقاصر    لاغ   لاهلائدك  للا  سجالائفالات لاأا تا لاق لا صرةالا ة لجا  

 نواع الائتمان المصرفي: ألمطلب الثانيا

لامان  لائمصرأهلا تيلائتاح لائتا ا:لايم  لا صراا لا ل ئعلائت

 من حيث شخصية متلقي الائتمان  -1

لا3 لا تت: اثلا اةلا  سان  لاكن

لاأ لائت سلا    لا ائلا ات تلائتمان  لا أ ئلاطجاةا لا  لا ةا   .لاالائتمان الخاص:

لا أ لائت سلا    لا ائلا ات تلائتمان  لا  ت لا  لا   لاأا كت  .الائتمان العام: 

                                                           

  1لالاحمزللامحن  لائتزاا س،لاإ ئ للائتمان  لائمصرأهلا ئتاحتاالائتمان ني،لائت  ئذلاتتابألا ئتا لم  ،لا ن  ،لائج   ،لائتكجة لائج لى،لا2002،لاص26.
  2لامحن لاكن للاك  الا ف ل ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاص17.

  3لالاأ  ألالم ئ قت،لال قتلاا  قج ،لاإ ئ للائمخ طألائتمان لا لاهلائمصر  حلائلملا ا ،لا ئ لائتاف مسلاتتابألا ئتا لم  ،لا   لاما لالبأ،لاص107.
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 : من حيث مدة التمويل -2

 لا1:لا تتلاكن لالاا أا لا فأذلاايلائتمان  لاقصرضلائج الا  ا مولائج الا ط  الائج 

ئلجل  سلا أتلائتلرلا  ل  لا ل ع لا ل  للا قلالا ل لاملا لا ئتلرلا سلاخ  لا م مل لاهلاط  لالائتابل طلالالأجل:الائتمان قصير ا
لاتتناب للا ثا:لالأئءلا  ئ لائد  لا م ئ لائتاف   لائمخاتف لاك ج   .

 أتلائترلايما لا  ت  لاإلىلاخمسلاما ئ لااتأالاط  لالااةلالائتةنتال  لائتأ ي تال لائتلرلا  ل  لالاالائتمان متوسط الأجل:
   لا ثللالائمللاج ئللائمصرللا لاا  لل ئ لا   لل للا  لاإ للأئءلائتاةلل  لا لا  أأ لل لا للغ سلاإلىلا كلل  ألائللالل  لاكنلل لابهلل لائمبللأ لا

لاطاحلا    لاجغأئالائتا م .

 أللتلائتللرلا ز لل لا لل ع لا لل لاخمللسلامللا ئ لا ئتللرلاطللاحلااتللأالاط  للالا بللأ    لائلملل   لالاالائتمااان طوياال الأجاال:
 ،لالللأئءلائتت ،لا  لل  للافيصرلل لاهلا للاحلاألل ئلائتالل علا لل لا ئمبللأ    لائتة    لل ،لا ئماصرلللاحلائج ئ للت،لااالل ءلائمصرلل ل

 ئت أ الائتجا  لائماخصرصر .

 نحيث الغرض المستخدم فيه الائتما من -3

لالا2:أا لا فأذلاايلائتمان  لائللا  تلا ئتا   سلا ئتما لاكتلاكن لا تت

لا  ال لاتلئلا ل لاطاحلاأل  لائت لأ الابهل حلا  ل   لائجصل للائتث اال لاتتنبلأ علا  ل  اةلائتك قل  لائللاالائتمان الإنتاجي:
تكلل للا لل ع لاطأ للعلاط  للالالللأئءلائملل ئ لائدلل  لائتلالم لل لاتذلالل  ،لا تلاطجلل لائتجالل  لائتا    لل لا للاحلاألل ئلائتالل علا لل لائت للأ الا

لا تكجاة لائمخ طألائترلا لاقا  لا  لا أئءلا اح  .

تان  لللالاأللل لا  للل  لاتتناةللل  تيلائتا للل   يلامللل ئءلاكللل ل ئلا طأئ للل لا    اللل لا  لا بلللأ    لا  لا  لللأئ ،لالاالائتماااان التياااار :
 ئ تلللللئلاألللللتلائت نجاللللل ت لائت اا  لللل  لائلج   للللل ،لاتللللل تيلاغ تجللللل لا للللل لا  للللل  لاقصرللللضلائج لللللا،لا   للللل  لائج ئللائما ملللللج لاتا

لا.ئجد ا  ئتسا ئ لا

 لااتلللأالاط  لللالالللأئءلائتسلللت لائمةنلللأللاك تسلللا  ئ لا  لاإ فللل للا أللل لا للل لا  للل  لاهلائتةلل  للات  لللأئلاي:الائتمااان الاساااته  
ئ لاأ  لائت أ الا تيلا  ة  لال أ  ،لا  لاةلامل ئ أ لا ل لا فلالائم لةالاطساا  لا تيلا س كا ة،لا    للا  لا اةلام 

لائ.هلائمسا جالا  لا صرفا لاتجةالالات   

لا

لا
                                                           

  1لالاف ت لا حم لا تتلامحن  ،لا  لاإ ئ للائمخ طألاهلائتجا  لا م ذلائم ل،لا ئ لائتف ألائلج  ةت،لائتكجة 1،لا2019،لاص25.
.47صلالا،2017جة لائج لىلا ،لائج   ،لائتكلا ز زللاا لاياا ،لائتمان  لاهلائتجا  لائتا     لائمخ طألا  م تاالا ساضأ ،لا ئ لائج   لاتتابألا ئتا لم  ،لا ن لا2  
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لالامن حيث الضمانللا4

لالا1:لا تتلان كلالائتةانيلا ئتبخصرتلافأذلاايلائتمان   أا لا 
  لولاهلاأ  لائلح ت ،لاتلا    لائتةناالا سلا ن  لا انيلات ج للاطتالائت أا،لاالالا  افلتلائتجاليلالا:الائتمان الشخصي

لخصرلللا لاا ت  لل لائتلل سلا فلل  لائتةنالللالا تلليلا    للئلاالللإاأئءلاد اللئلاهلائج للالائلمحللل  لائ انلل  ئلا تلليلاير الللئلااللئلا سللاا ئلاإلىلا
لا.ئتةناالا) س لايةائلا  ا ل لا أكزأ لام ا(

  ل  لاقانل لالا   للا  لا بةطلائتجاليلا  لا  ل  لائتةنالالا لن ل لا ااال لات جل للاطتلالائت لأا،لا  ل  للا ل لائتمان العيني:الا
 لاقانلللل لائت للللأا،لا  سللللنيلائتفللللأذلاالللليلائت انالللليلابهلللل  رلائت للللن  لا أالللل  لاصلللل  لا   لللل للاتت للللأ الائت للللن  لا كللللبرلا لللل

لا...ا ن ل  لا ااا لافيات لاا فالاحلال علائت ن  لائم   لاك تج  م ،لائج  ئذلائم تا ،لائت نجا ت ،لائتة   ئ لا غضأ 

 ا من حيث طبيعة العملية الائتمانية:5

لا2: ئتا   سلا أا لا فأذلاايلائتمان  لائتا  سلا
تالز لا،لا  تل ئم لا  ل  لال ل  ئلاتتنل   لائتل سلا ئتمانل  لا  ل  لامحلالائتمانل  لال ل ئ هلاأل ئلائتال علا ل لالا:الائتمان النقاد ل

لا.  لال  ل    لاكن لاأ لا لا ظلاج لامحالائتمان،لا كجاة لاأ ئلائتمان  لااأ أ لا  س   أ لاهلا قتلات ع
،لاكنلل لا لل فالاهلاألل ئلا لا  لل  لااللثن لا غ للا  لامللتة لا  لاف  للألل ئلائتالل علا  لل  لامحللالائتمانلللا هلا:الائتمااان التيااار 

أل ئلالا.لا  كتلعلا تلي لاهلاطجاةائلااا لا   االا  ل لاا  تلئ،لا   ئلائتمان ئتثن لا   االامتة لا  لاف   لا غ ت لائتا علا   يم
لا،لا ةل لائتالزئ لائمبلةس الئلا افال لائتتالزئ يلاي الاقللاتلا،لا ئتل سلاأل لاهلا ةال  لائت ئمل لاكلالااال ئتا علا    لائتجا لائتمانل ني

 .ثن لا ئتازئ لائتج م لاا   لائتستة تا   لائ

  من حيث الصفة الاقتصاديةا6
لا3تاصرفا لاكن لا تت:فا لا ئتمان  لاغضلادئتيلائ أا لا فأذلاايلائتمان  لادئتيلائتاصر

لاللائملللاخ ئ لاقانللل لائتللل سلا سلللاكا لا الللئلائمللل   لائتسللل ئ لا للل لافللل أللل لائتمانللل  لائللاللل  تلالا:الائتماااان ياتاااي التصااافية
،لاج لا لاأل لاقللأالادئتيلائتسلل ئ لا  لائتاصرللفا ،لائت للأالائتلل سلا  ل  لاتصرلل  الا صرللاثلل لئتمانل  لالفسلل  ،لا ةتلليلاملجاالائم

ئمجاةل  لا ل  أئ لا  ل ئتلات أالاهلا نتال لائللال  لا  مصرلا لا لاص  الائمصرا لايم ائلا صرفا لائت أالا  لافلاللائماخ ئ لائ
لا.ص  الائمصرا لا  لائت   ءلابم لا تائلايم ا  

 

                                                           

  1لالا ز زللاا لايا ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاص48.
  2لاما لاأب  لائتفخأس،لائتمان  لائتجا تلا    لائتا م لاهلائجلم   لائتجا ا ،لا   ساضلائتةت  لائم تا لا ئتجا ا ،لا   ة لا تا،لا2009،لاص5.

  3 لائمأ  لالفسئ،لاصلا5.
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مان  لائتما لاكتلا اثلا    لائم   لاا ت  ل ءلابمل لا تالئلا ل لا  ل ئللا  اةتعلاهلائتة  للاا تلا:الائتمان غير ياتي التصفية
،لا  تمانللل  لائتللل سلا  للل  لاتتنسلللا تيلاتبلللأئءلا الللزللا لللثلالا ةالللبرلاغلللضلادئتيلاة  تللل لائتمان لاللل لا فلللالاهلاإ للل ئير  تلللاسلاتتن

ئلائتلل فالاتللاسلاتت للأالا ألل ئتاصرللفا لاج لائمسللا تيلا  لل  لاااصرللفا لائت للأالا  لاملل ئ  لا تلليلا للةللا لل لائتللز  لا لل لا فتللئلا
لا1.  لاهلاإ  ئيرئ 

 وظائف الائتمان المصرفي : المطلب الثالث

 الائتمان المصرفيوظائف 

لا2:لا تتلاأةلا ظ م لائتمان  لائمصرأهلا    لا 

 وظيفة تمويل الإنتاج:للا1

إ لائ اا  للل  لائتملللاثن  لائللاللل  تلائمخاتفللل لاهلائتقاصرللل  لائلحللل  ثلا سلللا  الا للل  ضلاقللل  لاتلللاسلاا ت تالللالا للل لا
 لائمةالل  لا لل  ضلاألل ئلاقلل  لائت   للالا لل لائت فلل  ئ لا ئتمللاثن  ئ لائتفأ  لل لا  لائد صلل ،لاتلل ئلا ؤ سلائج لل ئل،لا ملل لاكلل  لا لل

 للإ لائتت للل ءلاإلىلائمصرللل  حلا ئمغمسللل  لائم تاللل لائمخاتفللل لابهللل حلائلحصرللل للا تللليلائتمانللل  لا صلللجحلا  لللأئلاطجاةاللل لا  لللأ    لا
يلائتان  لالائتل سلانا   للئلا ل لائمخاتفل ،لاكنل لايم ل لاتتناا ليلائلحصرل للا تلتان  الائتةنتا  لائللا  ال لا ئتملاثن    لا

طأ علاإص ئ أةلائتسا ئ لا ااة ل لاتتنبلأ    لا ئج لأئ .لاكنل لا  لائمغمسل  لائتمان لال لا  ل  لاال   لائت ملاولا انل لااليلا
ئملل فأ  لا ئمسللاثنأ  ،لا ألل  لائت ملل ط لا سلل   لاهلا سلل االائتمللاثن  لا ئللالل  لاهلائتقاصرلل  لائتلل طنيلا  سللأ ة  لا لم لل  للا

لايملائمصر  حلاتت أ الا ج لأللاتتنساثنأ  لال لاأ لا ا ئ ألات    لا  لا  ئم لائم فأ  .  نا ن ،لاأ ئلا  لالا  لا   

 ا وظيفة تمويل الاسته ك:2

 ةكلللزلا ظافللل لاط  لللالائتملللا لا لاهلاط  لللالائمسلللا ت يلائتللل   لا أغجللل  لاهلاللللأئءلائتسلللت لائتملللا لاكا لاك جيرللل ثلا
 لاتجانل لائلح  ل لاإلىلائتسلتة لا ئتأغجل لاهلاللأئم  ،لاكنل لا ئج  زللائمازتا ،لا تاسلات   ةلائت   للا تليلا  ل لاها ل لال ل ئ.لا أال

لا لئلاتا لا  لا    لائت   للائم تا لات ىلائمسا تيلات   لاه لائتستة لا تىلا  انالا نتا لائتبأئء.

ئم تاللل لائلح تاللل لاتتنسلللا تي،لا سلا قلللتلاللللأئءلائتسلللتة ،لا  للل لا لائملللة ئ لا للل  للائت  للل تيلاأاللل لا   لائتمانللل  لاتز للل  للا
لام لا تيلا قس طلا  لاهلا    لان  لا سالائت ف ذ.ئتثن لاا ل    لاإلىلائتف ئ

لا

لا

                                                           
  1  لاسيف هشام الفخري، مرجع سبق ذكره، ص 5.

  2لالالم   لا     ،لامحف ظلا   ل،لاإ ئ للامخ طألائتمان  ،لائتبأك لائتةأاا لائماح للاتتاس  علا ئتا    ئ ،لاطجة لا2008،لاص70.
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 ا وظيفة تسوية المبادلات:3

إ لاقالل  لائتمانلل  لاا ظافلل لا سلل   لائمجلل  ت لا إاللأئءلائتلل  ةلا ظ للألا ةااللئلا لل لافلللاللا   للل  لا للأالائتا لل لا  لالا
   للل  لا للأالالاكنالل لا ملل مالائتلل   لاهلائفانلل ،لا ز لل  للائجةالل لائتاسللجا لاتا لل  لائت  ئملل لا)ئت  ئملل لائلج   لل (لا لل لاإ لل ا

 ئتا  لا ةنيلائماخ ئ لائتمان  لائماخ ئ  لا ئمة لاهلا س   لائمج  ت لا إاأئءلائت  ةلاايلائجطأئحلائمخاتف 

 يم  لا لا ظ لا ثالاأ ئلائتاة  الا ئتماخ ئ لاتتا ل  لائمصرلأ ا لاهلائفانةل  لائما   ل لائقاصرل    ،لاإدلاإ لا ةظلةلا
 ئمللك لائتبللا   لا مللات لاتتلل   لا  لا مللاك لاتتاجلل  للا لل لائ انلل  لائتاة  للالاهلا سلل   لائمجلل  ت لائتسللتةا لا ئد  الل لا للاةلاا

ئم نلل ،لا ألل ئلال لللقلا لل لا  لل  لائتةلل  ئ لائمصرللأ ا لاهلائفانلل ،لاكنلل لا  لاقالل  لا قللالا تلليلائتا لل  لائلح  للأللاهلائت الل  لابهلل  لا
يلائمصرلل  حلائتا    لل لااتللعلائتا لل  لا ئمللاخ ئ لا   ئ لائتمانلل  لائجفللأىلا لل لا   ئذلا  تالل لا كنجالل ت لاملل   لاكثللضئلا تلل

لا1 س االا نتا  لائمج  ت لا   م لا  ن  .

لالا2:لا ان لا تتلال  زلاك تيلا أةلا ظ م لائتمان  لائمصرأه

طتاللللالاألللل  لائتجا للللل  لاتت صلللل للاإلىلائمأكللللزلا صلللل لاالللل تةنلاءلا تلللليلائفللللالاحلا للللل ئ  ة،لا لا ج  للللالائتجا للللل  لائدللللللاتجنالللل لا لا
لا؛ لا لائترلايم  لا اح  ئتمانئتا صا لااب  لا    لائتاس الا لامان نيلاتتح ت لائترلا اةلا  ئما  ،لا لائت

لا؛   تف  لا نلاءلائتمان  لاتتأ  علاإتا  لا ا لائلح  فظلام لا لا لالال

ئمةت  لللل  لا لللل لائتةنلللللاءلائملللل  ايلاانالللل لا للللأ علائمصرللللأحلائتلللل   لاتجلللل  لم لائ لالظلللل  لا أكللللزسلاتا نالللل لائتجا للللل  لا لاإ لللل للللللا
لا؛ا لاطج  لاماكتج  لائمصرأحلائمأكزس    لاا ةلا  لائتاس الا لائمنا   لالهةلا جتت لا ةا

كلزأةلا يةلا ةلا اجل لا أئلائلحل تاي،لا لا نالائتماةلا   لائت أ    لا  لا نلاءلائمصرأحلائلج  لا لا ةلا لاللاإ أئءلائتجح ثلا لالا
    لائماج  تل لاهلائت ملولا اثلا ة لادتيلا ل لائدللافأىئج  للاأ  لائمةت    لا  لائمصر  حلا جئتا     لاهلائتس ذ،لا لا

لا.ئمصرأه

لا

لا

لا

لا

لا
                                                           

  1لالالم   لا     ،لامحف ظلا   ل،لا أ  لامجعلادكأ ،لاص70.
  2لالاصلاحلائت   لا س لائتساست،لا أ  لامجعلادكأ ،لاص32.
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 ية مدخل إلى المخاطر الائتمان: المبحث الثاني

 ل لا صلةالائمخل طألائتلرلا اةلأالالا،لائتلرلا ةالبرطألال كألا ا  لائمخل طألائتمان لال   ئ ئلائتجا  لائتة   لا  لائمخ 
احلائتمانل  لا ئتة ئ لالائملغيرأللا ملسلا ل ل  لائمخل طألائتمان لال لا  صرل   أ ،لا  ملج به لا لا،لاتل تيلا   تال لائتاكلأذلاإلىلا فلهل 
 .ئت أئ لائتمان نيفي دلاهلائ

 المخاطر الائتمانية ومصادرها  المطلب الأول: تعريف

لا.ئمخ طألائتمان لا لا  أةلا صر   أ لىلا ةأ  لام حلالاكأذلا  لافلاللاأ ئلائمكتالاإ

 تعريف المخاطر الائتمانية اولا:

 :  عريف المخاطرتل -1

لاأا  لائتة   لا  لائتاة    لا  كاتلاتتنخ طألال كألا ا  :لالالالالالالا

ئتة مل لالافسل مألاغلضلا ا قةل لا غلضلامخكلولالهل لا  لا  ال  ئ ان تا لا ةأالائمغمس لاإلىلالا :لا"ا نهلا خ طأئملا ةأح
لا1لا."لائما ق لا تيلائماثن  لا ةي

أتلا   لائتا ك لا  لائتال   لائمل الاهلائمسلا جالات لأئ لا اخل  لائتفلأ لائتقاصرل  سلاهلائلح  لألالاكن لا ةأحلاا نه :لا"
 لائتة م لائما قل لالاا ل لا لا،لاكن لا ةأحلا تيلا نه لائتنحأئحمت  لائتظ أأللائتكجاةا لاهلائم  ت تيلا م سلالا م لا  ئم لا

لالا2."لا لائتا ك لا ان لا اةتعلاا تيلائتة م ،لا  لاقأئ ئلائمان نيلا اك سلا تيلا  ت لا   سلا نتا 

 ل لائتة  ل لا لل لا  ئ لالا لل  لاطثللالائجيرل  لاغلضلائم ئ الل لا تليلائتأاال لائتا تجلل لالا:لا" تليلا نهل    لل لالائمخل طألا ةلأحلاو
 ل  لاغلضلائم ئ ال لائتلرلا لاةلاهلاظلالاظلأ حلا ل  لائتا كل لا تليلا  لاقا سلائمخ طأللا اكتالائت ق حلا تيلا ل يرضلائجئتا ك لا لا
لا3.لا"لائتأاا 

ئتجايلاإلىلافس مألاغضلامخكلولالهل لالاأ لاإ ان للا ةأالا تيلا  ءلائتاة    لائتس ا  لا إلئلايم اا لالا ةأ  لائمخ طألاا نه :
لاغضلا ا قة لا. لا

لا

لا

                                                           

  ،لائتكجة لائج لى،لا ن  ،لائج لالا ج لائت أيملاقا   لا  فأ  ،لاإ ئ للائمخ طألا"لاإ ئ للائمخ طأ،لائمبا   لائم تا ،لائلها م لائم تا لا"ئت  ئذلاتتابألا ئتا لم  ،لالا
  20131،لاص30.

  2لا ئلا لالملا  ئ لالح  للائتةلا ل ،لاإ ئ للائمخ طألاهلائمصر  حلائلملا ا ،لائت  ئذلاتتابألا ئتا لم  ،لا ن  ،لائج   ،لائتكجة لائج لىلا2016،لاصلاصلا28لا29.
3  joel bessis , risk management in banking , (john wiley & sons ltd, 1998,p, 5 
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 المخاطر الائتمانية تعريف -2

ئتا  لل لا لل لا لل  لاقلل  للائم للةالا تلليلائت  لل ءلاا تازئ   للئلاهلاتلل لافسلل  للامحان  نهلل :لا"الائمخلل طألائتمان لالل  ةللأحلا
ئم ئ ال لائلمحلل  ل،لااسلجالاظللأ حلا   ل لاما مللا لا  لاإقاصرلل    لا  لاظلأ حلاف صلل لاال م ةالالفسللئ،لا  ةلبرلا ا لل لا صرللأ ا لا

لالا1."لابمخ طألائتاةثأ
ئم  الللالالاألللتلائتاتلللضلاهلاصللل هلاقانللل لائم  للل  ئ لااسلللجالائتاتلللضلاهلائت للل  للائما قةللل لاتتكلللأح ":كنللل لا ةلللأحلاا نهللل 

 لا2."تجايلائم أالاهلائم ئ ا لائلمح  ل)ئم   لا(لا تيلائت   ءلاا تازئ   ئلائتاة ق   لائتج  لائ
 لل لائت  لل ءلاا تاز لل عةلاا  لل لا،لا سلا ة للز  لا طأللا  لا اختلل لائتةنلللاءلا لل لائتلل   أللتلامخلل"لا:  ةللأحلائ  لل لاا نهلل 

لالا3."لائتكأحلائم  اا،لا  ا ت لا  لائتة زلا  لائتس ئ لافس  للاكتا لا  لا زما لاجسلا جتينلا  أالاإلى ئت  
لا، طألائترلا اةأالالهل لائتجالي   لا ل ئعلائمخلاا نه :لا طألائتمان لا ئمخ تيلا  ءلائتاة    لائتس ا  لا إلئلايم اا لالا ةأ  لا

 .  ئلاتج  لائتجايلاهلائت قتلائلمح  أتلال تج لا  لا   لاق  للائتةناالاا ت   ءلااإتازئ    لا فكأأ لا لا
 مصادر الائتمان المصرفي  : ثانيالا

لا ساةلائمخ طألائترلا اةأالاإتا  لائتمان  لاإلىلامخ طألاف ص لا لامخ طألا    لال كأأ لا ان لا تتلا:يم  لا 

:لا  صرلل لاا مخلل طألاغللضلائتاظ  الل لائمخلل طألائت ئفتالل لائتللرلاالخاصااة ا المخاااطرغير النةاميااة   المخاااطر -1
 للا  لائتظللأ حلا للة لائل ئ،لا  لل لائج ثتلل لا تلليلاألل لا  لاصللا   لا لل لاهلالاظللالاظللأ حلا ةاالل  افللأ لابهلل لالللأك

،لاإ لا ثللالاألل ئلائتالل علا لل  لا   لل ل،لا  تللضلا د ئذلائتةنلللاءلالاا لل لاظ لل  لا اائتجا الل لا ئجفكلل ءلائل ئ  لل 
  لائمخ طألائتماثا ما لا ئتلام قا لا  لال نه لا  لا غيرألا تيلاق  للائتةناالا  غجائلاهلائتس ئ لا ل لا تالئلا ل لا

لا4ئتازئ   لائتج  لائتجايلاهلائج الائمافعلا تائلا.

 ل لا،لاإدلا  لن لاما مل لا ا لاتاخت لا  لا ير  أ لا  لافلاللائتاا  ل ن  لائمساثنألا  لائ أ ئلائتا علا  لائمخ طألا ا
ا لا  لائمخل طألا   للا   سنيلاأ  لائمخ طألاا مخل طألائتملاثا ما لا  لائمخل طألائتلامل قل   لا  لائتما أئ لاهلائتة ئم .لا لا

لا5.تبأك لائمساثنألا ا   لائمج لألاا .لاكن لا سنيلاأ  لائمخ طألاا مخ طألائت ئفتا لات  ج ط ئترلايم  لا ف     

لا

لا

                                                           

  1لالا ج لائم  سلا ج لائتةز زلائتةلا س،لاإ ئ للامخ طألائتابتاالاهلائمصر  حلائلملا ا ،لائتصر  الاتتابألا ئتا لم  ،لا ن  ،لائج   ،لائتكجة 1،لا2018،لاصلا28.
  2لا  كةلامحس لائتأااةت،لاحم لا ج لائلحسيلا ئ ت،لا  كن لائتجا  لا  يرأأ لاهلائج ئءلا ئمخ طأل،لا ئ لائتج لم  س،لا ن  ،لائج   ،لا2011،لاصلا161.

  3لاصلاحلا سي،لاطتاالا إ ئ للا لا  كن لائمخ طألائمصرأ ا لائتت ة لا ،لا ئ لائت ا  لائلح  ث،لائلجزئمأ،لا2010،لاصلا22.
ا سلائتس ا لا  للاإ ئ للائمخ طألاص لحلا فا ح،لا ة  هلا أ  ل،لائمخ طألائتمان لا ،لاطتات  لاإ ئ ع لا ئلح لا ا  ،لا  ئفت لا     لاإلىلائمغطألائتةتنتلائت  الائتسلالا

  4 ئقاصر  لائمةأ  ،لاكتا لائتةت  لائتقاصر    لا ئل ئ   ،لا   ة لائتز ا ل ،لا ن  ،لا16،لا17لا  أ الا2007،لاصلا8.
  5لالاحمز لامحن  لائتزاضس،لا أ  لامجعلادكأ لاصلا168.
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لا:اطر العامة ا المخاطر النةامية  المخ -2

ألللتلا اللل لائمخللل طألائتلللرلا صرلللاالائتمانللل  لااتلللالائتاظلللألا للل لاظلللأ حلائتجاللليلا دتللليلاافةلللالا  ئ لللالائقاصرللل    لا
 مللة  لالا،لا  لل لائج ثتلل لا تلليلا تلليلائمخلل طألاللل كألامخلل طألا تللض الل لالا صرللةالائتللاح ةلا ئتسللاكأللا تا لل  ما مللا لا ئ ان 

.لا  تاصرلللاالائجكلللبرلا للل   لاإلىلائماتاتلللأئ لائتا ا ت  اللل ئتاتلللضلاهلا د ئذلائتةنللللاء،لامخللل طألائتا لللخةلائللا،لامخللل طأئتف مللل ل
لا1إلىلائمخ طألائتاظ  ا لا.لاتتنخ طألائت تا لا ة  

إتلا  لائتاكلل  لاهلائج  ئ لائمصرللأ ا لا    لائلح   لل  لاهلاكللجحلائتا تجلل  لائتقاصرلل    لا لاتجاللالائجلم لل  لائم تالل لا
ألا ل لافللاللا،لاكن لافيتصرتلا  لا ل ئعلا فأىلاهلائمخل طتجاالائت ثضلا  لائمخ طألائتاظ  ا ق لا  اتلاإ ئ للائتجا  لا  لا
لا2.ئتا  يلا  لا ل ئعلا فأى

 المخاطر الائتمانية وأسبابهاصور المطلب الثاني : 

 لل لافلللاللاألل ئلائمكتللالاملل حلالاكللأذلاإلىلاصلل  لائمخلل طألائتمان لالل لا  أللةلائجمللج  لائتللرلا للغ سلا
لا تيلا   ير  .

 الائتمانية مخاطرال: صور ولاأ
 المخاطر المرتبطة بالعميل: -1

ا تةا صللألائتأماسللا لا للأ جولاألل  لائمخلل طألاابخصرللا لائتةناللالا  لل ىلا لاء للئلا تلليلاإ ئ للالبلل طئلا سلا
ئتلللرلاطثلللالا  ئ  لللئلائتمان لاللل ،لا  للل لا  ثتللل لاأللل  لائمخللل طألا  للل ئ لائتةنالللالاجأتاالللئلاا ملللانأئ ئتاة  الا للل لا

 تليلاملت كئلااةل لا احلئلائتاسل الا ،لا  ل  لالائمصرأح،لا إأ ئ لايةائلائتبخصرلا لالاا ل لا صرلأ   لاطلأ  
 أصلائتةناالا تليلائت  ل ءلاا تازئ   لئلائمسلاح  لاتنفلأ  لا  ل أ  لا أكلز لائمل ا،لا  أئ ل لائت فل ءللاهلاإ ئ للا

لالب طئلام ئءلاجمج  لادئ ا لا  لادأ  لااةالائت ف ءئ لائمانازللاهلائمابآل.

 لا تاللئلا ل لائتازئ لل  ،لا إللئلايم لل لا إدئلاكل  لالهلل  لائمخل طألا لل يرضلاهلاقل  للا  غجلل لائتةنالالاهلاملل ئ لا ل
تتنصرلأحلائت قلل حلا تلليلااةلالائمغلللأئ لائله  لل لاهلاألل ئلائتصرل  لا دتلليلاااحتاللالا ل لات  للئلا لل لا ةت  لل  ،لا
 نللثلالايم لل لاتتنصرللأحلاطتاللالا تلل لائتةناللالا  لائمةت  لل  لائتللرلاولائلحصرلل للا تا لل لاتت قلل حلا تلليلا لل ىلا

لا3إماح  ق  . صر تئلا تا  لا  لا  ئ ا لائتفةتتلاتت أ الائترلامجعلا ك ا  لائتس ئ لا
                                                           

  1لالاص لحلا فا ح،لا ة  هلا أ  ل،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا7.لا
  2لالاحمز لامحن  لائتزاا س،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا167.

"لائمصرأحلائتصرا  تلائتس  سلا نم د  لا"اثلا    لاتااالا    لائم  ساضلاا فاصر صلالاإيم  لائنجأ ،لائتاحتاالائتمان نيلا     لاهلا ألا لا نتا  لائلقأئالالا3 
لا .51لا،لاص2007ئلمح مج ،لاكتا لائتقاصر  ،لا   ة لا بأ  ،لا
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 المخاطر المرتبطة بالقطاع الذ  ينتمي إليه العميل: -2

إدلا لللأ جولاأللل  لائمخللل طألااكجاةللل لائتابللل طلائتللل سلا ةنلللالا الللئلائتةنالللالاإدلائمةلللأ حلا  لات لللالاقكللل علا
إقاصر  سلا    لا  لائمخ طألافياتل لاالإفالاحلائتظلأ حلائتابلتاتا لا ئللا  ال لا ئتاا  سلا لات  ل ئ لاأل ئلا

 ئت ك ع.

 لنشاط الذ  تم تمويله:المخاطر المرتبطة با  -3

 اةلل  لا  االل علاألل  لائمخلل طألاهلا لل ءلائتظلللأ حلائلمحاكلل لاا تمانلل  لائمكتلل  لا ئت للن ل  لائم   للل لا
 ئتاكللل  ئ لائمسلللا جتا لائما قةللل لا ئمأ جكللل لاا اةللل  لائتةنتاللل  لائمكتللل  لاط  ت للل لاهلائمسلللا جالا نلللثلالامخللل طألا

 أال  لا ل للا  ئ لالا ئفلالائت لن ل  لالائتمان  لاا ن  لا   ئذلا  تا لايخات لا ائلاا لن ل  لا     ل لاكنل 
لا1.دئع لا ز  لا  لائمخ طألا  لا  تالا ا  

 المخاطر المرتبطة بالةروف العامة: -4

 اةأالائمصر  حلاإلىلال علا  لائمخ طألا ئترلاتلايم ل لاتجاج ل لاجنهل لا تال للا  ئ لالا صرلةالائتلاح ةلا
   لا ما ملا لا ئ ان  ال لا.لا  اصرالابم ن   لا  ئ الائقاصرل به لا  لائتااجغلاا  ان ت لا   ير  لابه لا  لائتااجغ

 زءلا ا  لا   لا  لا  ل  لالاط ثلائير  ئلامتجا لا تيلا أ   لائلحا للائتقاصر    لااب الا   لا ئلج  لملائمصرأه
لا.ئ لا سلاق  للا تيلاط   أ لا  لا صرأأ  اخ سلائت أئ لاتذ ئ للا لا

،لامخللل طألا تلللضلا ملللة  لائتف مللل للا مخللل طألاخللل طألائتلللرلا اةلللأالالهللل لاك  للل لائت لللأ ا  للل لا  ثتللل لا تللليلائم
لا، لائتلللرلا صرلللاالائتقاصرللل  لائت للل  تلاك لللامخللل طألائت سللل  للل للائتبلللأئما ،لا لا  لامخللل طألائضفللل الائتلائتا لللخة

لا. لا  لائمخ طألائمن يرت ا   لا غضأمخ طألائتصر مخ طألائتاتضئ لائتا ا ت  ا لالا لا

  سلللللةيلائمصرللللل  حلا  أللللل للاإلىلائلحصرللللل للاإلىلائلحصرللللل للا تللللليلائمةت  للللل  لا للللل لاطأ لللللعلائتظلللللأ حلا
ا تالل الائما قةلل لا تلليلائجلبللك لاتتنابلل  لا لالا،لا طتاللالا ير  ألل ا قةلل  ئتسا مللا لا ئت ان  الل لائمئتقاصرلل    لا
لا2.ئماب  لا تيلائت   ءلاا تازئ  ع لاق  للاأ  

لا

                                                           

  1لالاحمزللامحن  لائتزاا س،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا179.
  2لالاإيم  لائنجأ ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلاصلا51لا52.
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لاالمخاطر المرتبطة بالمصرف مانح الائتمان : -5

إ لائمصرللللل   لائتأماسلللللا لاتتنخللللل طألائتلللللرلا ابللللل لا للللل لا ئفلللللالائمصرلللللأحلا لللللأ جولااةللللل  لا للللل ئ ألائدلللللبرئ لا
.لاكنلل لا ابلل لا لل لا للة لا   للزللا ا اةلل لا لل لائت الل  لااةنت لل لاط ا لل لائماخصرصرلل لا ئتللرلا انالل لاا ت فلل ءللائتللر

.لاكل تيلا ل لائجفكل ءلائتلرلائتةنالالاا ماكتجل  لائمفأ  ل لا تالئئتمان  لائم   لاتتةناالا ئتاح علا ل لاقال  لا
 سلللاا ئ لا ت اللل لالا،لا للل  لائملللااف ءصرلللأحلا ئتلللرلا سلللجالا   للل لا للل لائمخللل طأطصرلللالالاا للل لافكللل لا للل لائم

،لاكللل تيلابللل نه لا  للل  لا ا اةللل لائت    للل لا تا للل لا   للل لا ا لم للل  لاائت لللن ل  لا  للل  لائتاح لللعلا للل لا للللئلات
لا1.للائمصرأحلا تيلائتاس الا لائمنا   إ   لا لا    لايرتأئ لاهلا    لا احلائتاس الا لا  تالا  لاماكألا

 المخاطر المتصلة بالغير: -6

 ل ئثلا أتلائمخ طألائترلا أ جولابم ىلا  يرضلائتةناالاط تالائتمان  لا كل تيلائتجاليلائتل سلاقل  لائتمانل  لاا  ل لا 
لا2 .   لا نلاءلائتجايلادئ لائم   لا لائتة ما  لا    لاف    لا  لاإ ئ عةلا ثالاإ لاسلا

لا:(1)لا قةلايم  لا صرألامخ طألائتمان  لا  لافلاللائتب الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  1لاإيم  لائنجأ ،لا أ  لامجعلادكألا ،لاصلا52.
  2لالاحمزللامحن  لائتزاا س،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا178.
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 المخاطر الائتمانية صور :1الشكل رقم ا 

 

 

لا

لا

لا

لا

   

 

 

 

 . أ  لامجعلادكأ ت ان  لا تيلا الائتك تجاي  لاإ  ئ لاالمصدر:

 ثانيا: أسباب المخاطر الائتمانية

،لا ل ت أ الائماةثلأللاتلا ابل لا ل لا لأئتلاالالا سلجج  لا ن  ل لا ل لائتمان  لاااةل  لا صرل   أ  اا علا مج  لامخ طألالالا
لا:  سان  لاإلىلايرلاثلا ن    لا ماسا ،لا يم  لا لااة   لا اغ سلاإلىلا ةثألائتمان  ئمسجج  لا بة لا اة  لا 

لا:الأسباب الخاصة بالعميل -1

لا1لا:إلىلا أةلا مج  لا ةثألائتةنلاء أ  لا لالا

 لا للإدئلا بللالائمبللأ علا   للعلافسلل مألاكجللضللا إلللئلا لل لائتاالل م لائجكالل للالهلل ئلائتفبللالا لل  لاقلل  للا بللالائمبللأ ع،
 ؛ تيلام ئ لائتازئ  ع لاهلا  ق ع لائتبأك 

                                                           

ئتماف  للا ا  لالا ا  لا لسلامحن ،لائتا  يلا تيلائتمان  لا     لاهلاإ ئ للائمخ طألائتمان لا لا  ةز زلا نتا  لائتان  الا  ئم لاتتا أا لائج  لا لا  لاإ   لا لالا1 
لا .78لا،لاص2015 حلا ئتا  ي،لا   ة لا  بع،لاهلام    ،لا  ئم لا     لاتااالا    لائم  ساضلاهلائمصر  حلا ئتا  ي،لاكتا لائتقاصر  ،لاقسةلائمصر 

 المخاطر الائتمانية

مخاطر متصلة 

 بالغير

مخاطر المصرف 

 مانح الائتمان

مخاطر الظروف 

 العامة

 مخاطر العميل
مخاطر النشاط 

 الذي تم تمويله

مخاطر القطاع 
 الذي ينتمي إليه

  ل العمي
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 لا اصرف لاف ص لا  لائمصر   لاغضلائمصرلأ ا لا ثلالائمل     لاإ ل   لاإلىلا صرل تئلا تليلا  م لائتةناالاهلائتقةئا،
 ؛ ئماخ ئ   لاهلاغضلائتتأالائمخصر لا س الا لا صرأ ا لااب الا ت الا ائ لالااقأ لا
 لائتفصرالا  ايلا   ئللائتةناالائد صل لا   ل ئللائمبلأ علالل لا لغ سلاإلىلائتا مل لاهلائتقلةئالاا ملةلائمبلأ علا   

 ؛تاتكا لالف   ئلائتبخصرا 
 تمانلل  لا  لل  لاقالل   ةلاةلائ ئ الل لاتتةنلاءئتلل   لاقلل  لالهلللا نتالل  لائتجالل لائج للالا   لا  ئملل لا  ملل لائتةناللالاه

 ؛ا تس ئ 
 ل  لا  ل  للائمابلآللا تليلاإ ل ئثلا  ئ لعلا لالا،لا  ة لائتاخكاولائتان  لائل ئ للائت  من لاا  ن للائمبأ عم ءلا 

 ؛ا  ع لا ايلاإ أئ ئع لا  لائتان  ايلائ اات
 ئتلل ف للا ا لبللك لاتلا ةأ لل لالهللةلابهلل لا ئمللاخ ئ لاءلاهلائتابلل طلائتلل سلا    لل  لااان  تللئ،لا لا  ئيرلل لافللبرللائتةنلللا
 لا جاال لا تليلائ ةئ ل  لاغلضلاتاس الا لائتمان لا لا اان  ت  ،لا  لائ ان  لائمبأ علا تليلا  ئمل لا ل  ىلاف ط لئ

 ؛ ئقةا 
 لللل ئ لائتبلللللأك لاج للللل لا مللللل ئق  لا  لا نلام لللل لائت جللللل  لا  للللل  لا  للللل  ع لا تلللليلالاإ للللل  لا نالللللالا  لامللللل ذلا فلللللألا  

 ؛علائتا  تا اا لا ئتة م لا ئ  ف لائضف الائتألا  لال لا غ سلاإلىلالم   للائمخز  لا لا سا  جإلا  
 للللة  لاتللللئلائتجالللليلائت لللل ئاولائتاا لا  لائتجالللليلا  لللل  لاإتازئ للللئلاا تبللللأ طلا لا ا لللل  لاإ للللل  ئ لا لائمللللا  ل لائتةناللللالاا 

 ؛تماخ ئ لائتان  ا
 أأ الئلاإلىلائدل   لا  لا ئللائتجايلا   لا لاإ لا لاإ لاملئلا لاقا  ئلاا لحصر للا تيلا ل   لا   ل لائتةناالا لالزئأائلا لا

لا ل لااةلا ئ لاطنة لاهلائل فل ء  لائتف ئمل لا لا  لائمن طت لا ا تس،لاهلا ا لم   لاق  ما لا  ان لا ط  ت لائت ف ل
 . قس طلائت أالائت سلا صرالا تائ

لا:الأسباب الخاصة بالبنك  -2
   ؛  ئم لا احلائتاس الا لائتمان لا لاقصر 
   ؛   لاطتاالامخ طألائتمان 
      ؛طتالالا     ا لا  لا اث:لامخ طألائل ئ ل،لائتس ذ،لا  سلالائم ل،لا ئت ن ل  لائتة 
 ؛لا لا  ة لا ئ  للاتتةناالا تاسلا سالالأ طلائتة  صأحلائتاس ا 
 لاطأحلائتةناالاهلائت قتلائما مالا   لائمة لج لائتستان لاتتا   لمئ لائترلاطصرا  . 
لا:ب خارجة عن إرادة البنك و العميلأسبا -3

لا1لا:أ  لائجمج  لاإلىلا  ة  لا م س

 ؛ا م لا  ن للائم ةا تيلالئتظأ حلائتسا ما لائتتألا سا أللائترلا غيرألا تيلائج   علائتقاصر    لا   لا لا 
   ؛ ف للائتقاصر  لاهلا   للاكس 

                                                           

  1لالا ا  لا لسلامحن ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلاصلا78لا-79.
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  ؛ تاضلاغضلا ا ق لاهلائتابأ ة  لا ئجلظن لاهلائت  ت 
  ؛ ئ لائد  لا  لا   لائلاظ  لا     أ     لا لم   لاط  م لاكإ أئا  لائتة  تيلا  لالحلا 
 لا.ن ةا تضلاظأ حلائما  س لاك ف للا ا  سلاق سلاإلىلائتس ذلال لا غيرألا تيلائلحصر لائتس قا لاتت

 يتخاي القرار الائتمانالائتمان والعوامل المؤثرة في إ منحو معايير : أسس طلب الثالثالم

لاأسس منح الائتمان  :أولا

لا1:سا أللا  اة  حلا تا  لا أتلاك تا ائتمان  لائمصرأهلا الا  لا اةلائماا دئلاإلىلاق ئ  لا  مسلا 

ئترلاطصرالا تيلائتمانل  لامل حلالا:لا دتيلا ةنيلائطن ا  لائتجايلاإلىلا  لائماب لتوفير الأمان لأموال البنك -1
 .ئم أ لاهلائم ئ ا لائلمح  للات تي ان  لا  لام ئ لائت أ الائمنا   لاله لا  لا  لا

ئترلايماح  لاط ائلا ل لا  ل لائتف ئمل لا ئم صر  لاا تيلا صر للائتجايلا تيلا  ئم لا  لائت أ الالا:تحقيق الربح -2
 .  ا حلاص  ا لامساثنألال ا،لا ط اعلا  م لا تيلا  سلائم للائ  ئم لا لا  ئ   لا صر   فئلائمخاتف  تيلائت

حلا لل لائج لل ئللائتسلل مت لا،لا سلا لل  ألاقلل  لاكلل ئتجالليلابمأكللزلا لل الا اصرلل لاا تسللا ت لا ةللنيلائ افلل ظلا:الساايولة  -3
 لللن نه لا للل لاائجصللل للائتلللرلايم للل لاط  ت للل لاإلىلال   للل لاإ للل لااللل تجا لا  لااللل تقةئالائتا   للل لا لالا.تللل ىلائتجالللي

ئتسلا ت لا قالعلاجللئلا سلاتز لائم ئلملل لااليلالا،لا أل ح  اتل لاطتجل  لائتسلحالا   لا سلا ل فضئتجايلائمأكزسلام
،لا  ج ليلا تليلاقل لا اةل  الا ل لاأل حلاط العلائتأاال لا   ضلاق  لا ا مالا  لائتسلا ت لاتتنصرلأحلا أل لا  لأ

 . ئء  لاايلاأ هلائتأاا لا ئتسا ت إ ئ للائتجايلائتا  ح لا  ن لائم

،لا أللتلا لل لائتسلل ذلح    لل  لاكللالا صرللأحلاا  لل لاما مللائلائتمان لالل لااةلل لا أئ لل للا مللسلا للاحلائتماانلل  لا طج لل لا
ت لللن  لا:لاإطللل  لا ا لللن لا ن  للل لا للل لائمةللل  ضلا ئتبلللأ طلائل لللل    لا لللز  لابهللل لاإ ئ للا لللاحلائتمانللل  لائمخاصرللل لا جللل  ل  

تةنلالا   لافل حلا،لا   ضلا   الائتث  لات ىلائتةل  تيلاال ل ئ للائتةتال لابمل لايم لا ةلا ل لائئمة لج لائم   للاتتن   علائت ئ  
   ل لاتتن قل لا   لائتأ ل علاإلىلائمسلا    لائتةتال ،لا لا سلاملأ  لائتاصرلأحلااللا، لائت   ا ،لا    ضلائمأ ل  لائت ق علاهلائدك 

لا2. ئفالالك ذلائتستك لائمف   لاإتا ةلاط م لا  لادتي

 :ثانيا: معايير منح الائتمان المصرفي

تيم لل لا للاحلائتمانلل  لا  لائت للأالاجسلا للأ لا  لا غمسلل لاإتلااالل  ألا ن  لل لا لل لائمةلل  ضلا  لائتبللأ ط،لاا تبلل الا
لازلا     لا غمس لائتان  الاإلىلائتث  لاهلائتفأ لا  لائمغمس لا  اح  لائت أائت سلانف

                                                           

  1لالا ج لائتتف  لا افت،لا ج لائتسلا لا ا لاقح ،لائل ئ للائلح  ث لاهلائتجا  لائتا     ،لائت ئ لائلج  ةا ،لااض  ،لا1991،لاصلالا140.لا
  2لالائمأ  لالفسئ،لاصلا140.
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 أللللتلائتةاصرللللألائج للا ئجكثللللألا لللل يرضئلاهلائمخلللل طألائتللللرلا اةللللأالالهلللل لائمصرلللل  حلائتا    لللل لا،لالاالشخصااااية: -1
 تتبخصرا لائترلا انا لابهل لا ل لاقل  لاتلئلائتمانل  ،لا ل للاط  ل ئ لا غلةلا نهل لا ل   لا ل للافصرل م لائتفلأ لا

ترلا غيرألا تيلا  ىلائتازئ ئلاااة  ئ ئلا    لائمصرأح،لا  ج  ل لا ئتث ل لا ئمثلالا ئمصرل ئقا لائجفلاقا لا ئت ان لائ
 اةلللالائدصرللل م لائتبخصرلللا لائجفلللأىلا بلللضلاكت للل لاإلىلا  لللةلاللللة  لائتفلللأ لاا مسلللغ تا لا ا تاللل الا  لللةلا

 ئتازئ ئلااس ئ لا   لئلات تيلا سنيلائمخ طأللائد ص لابه ئلائتةاصرألاا مخ طأللائمةا   .

فأقلللل لاالللليلالخصرللللا لائم للللةالا انلللل لاإدئلاكلللل  لالخصرلللل لا ةا  لللل لا  لا  ا الللل ،لا ف صلللل لاا تاسللللج لا  لللل  للاتلا للللاةلائتا
تتنابللآ لائتصرللتضل،لا اللثلا ةانلل لا  ئصللف ع لا تلليلا  ئصللف  لاإ ئ علل لا  لل لاا تاسللج لاتتنابللآ لائت جللضللا للإ لا  ئصللف ع لا

بهل لاج ئم ل ،لا  ل  للا لاةلا اة ىلاإ ئ ع لاإلىلائتةنتا  لائترلا    لابه لا ئتسا م  لائترلا ةان أ لا ئتسل لا لائتلرلاطلافظلا
لاط   لالخصرا لا  لافلاللاتج   لائم ةالا  لائمصرأحلا ير  لائمصرأحلاا تي.

ط  لا    للائم ةالاكناتضلاهلائمخ طأل،لا يم ل لاتجنال لا تليلائج ئءلا  لعلا  اةل لائتج أل  لا أتلاالقدرة:  -2
لالالا1 ان  تتّ:لا ماسا لامخاتف لا

 :ئتبخصرلللا لا  لللتلا ةلللنيلا أتاللل لائتبلللخ لا تللليلاأللل لا فسلللضلائت للل  للا للل لافللللاللائقةئبهللل لا للل لالاالاتياااالأ الأول
لالالائلقةئا.

 :اصرلللأحلاإلىلاط  للل لائت للل  للاا م  اتللل لائل ئ  للل لاتتن لللةالا سلا  لا  للل  لاقللل   ئلا تللليلا ج للللأللالاالاتياااالأ الثااااني 
  ن تللئلا إ ئ عللل لاإ ئ للا سلللا لامللتان لا  لللن لاتتنصرلللأحلاملللا  لاإ ئ للائج للل ئللائم   للل لاتللئلاهلاصللل  للاقلللأ ا،لا

لاق  للائتةنالالا تليلاإ ئ للا  ن تلئلا فصرل م لا تليلائج نل للا  بلأ  اا  لا ألالا له ئلا بضلائتجةالاا ت   للاإلى
لا ا ن لال   لا  لائمخ طألائم تا لا أالاأتلا سا أللا  لا أ  لاتتا تج  لا.

 لائتةكازلا تيلائج   لائم تا لائتجحث لاهلا   اح ةلاتت   ل،لا اثلا اصرلالا أكالزأةلا ل للاقل  للاالاتيالأ الثالث:
 لن  لامخ طأ لئلا  سل   لائت لأالائنمل لا ةانل ،لا ابل الا ل  لا لإ لاقل  للائم ةالا تيلافتعلا  م لا ا قل لاكل هلات

لائم ةالا تيلا س   لا   تائلا  لائتازئ   لا ساح  لائتج  لائمصر  حلا تيلا  ةلائتا  علائتا  سلاتتن ةا.
  لا  اظلللألاإلىلائت للل  للابم للل ئ لا  لللةلائتاللل  علائتا للل سلاتتن لللةا،لا الللثلا اظلللألا صلللح  لاأللل ئلاالاتياااالأ الرابااا:

ةالا تلليلاملل ئ لائت للأالا نملل لا ةانلل لا تلليلا  للةلائتالل     لائتا   لل لائما قلل لا ف لهلل لائتتجلل  لاإلىلا  لاقلل  للائم لل
تتن لللةا،لاكنللل لانللل  لائتلللجةالائت للل  للابم للل ئ لائمللل ئ  لائجم ملللا لاتسللل ئ لائت لللأا،لا ألللتلا ةانللل لا تللليلائتاللل  علا

 ئتا  سلائتس اعلا ك تيلائتا  علائتا  سلائما ق لاهلائمسا جالا.

لا

لا

                                                           

  1لالاحمزللامحن  لائتزاا س،لاإ ئ للائمصر  حلا"لائمةئ ا ا لا ةج  لائت  ئم لا    يملائتمان  لا"،لا غمس لائت  ئذ،لائتكجة لا1،لا2000،لاصلاصلا217لا218.
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لالارأس المال: -3

 لاتاح   لا    لامخ طألائمصر  حلائتا    ل لا ال لا  ل يم  لاتت لأ الاأل لا  يمات لئلائم لةالا  لائتةا صألائجم مالالالالالالالالالا
 ل لايرلأ للا  لا  يمت لئلا ل لا مل ةلا   للا لا قلأ الاط  تل لاج لالاقل لا اح ل لاتتتلضلا   صرل لاالأ سلائمل للا ال لائم  لل  ئ لا

ئلا سللنيلائلجللزءلا لل لائمخلل طألائما  تلل لا غللضلائما  تلل لائتللرلايمات  لل لائم للةالا كأ  لل لا ا لل لائمكت الل  لائتللرلاا  اللئ.لا لهلل 
ا مخلل طألائت تالل لا  لل  للا لل لا الل يرألاقلل  للائم للةالاهلاملل ئ لاقأ للئلا تلليلاقانلل لا  سلائملل للائتلل سلايمت للئ،لا كتنلل لالمئ لا  سلا

لا1ئم للايمثالاق للائم ةالائم تا لا     لاأ لائت ن  لائل  هلاهلا  ت لائم ةالاهلائتاس   .

 :الضمانات -4

  تا لا يةل لا  اال لا غأتل لات لتلا ةانل لا تالئلائمصرلأحلائتا ل  سلالاءل    لائت ن  لا ج  للا  لالخ لاد لاكف لاق 
هلا للن  لا سلل   لائت للأالائمنالل حلاتتن للةا،لاإدلاتلا بللةطلائ للالا لائم للةالاتلل تيلائت للن  ،لااللالايم لل لا  لا  لل  لا
ئت لللن  لالت كللل لاتبلللخ لا فلللألا ئ لللعلا تللليلا  لا  للل  لا للل  ا لاتتن لللأا،لا تللل تيلا ا  لللتلائت لللن ل  لا لللتىلاقسلللنتلا

  لائت لللأ الاا لللن  لائتج للل م لا  لاا لللن  لائج  ئذلائم تاللل ،لا أاللل  لاقلللأ الاا لللن  لائت لللأ الااسلللالا لللن ل  ئ،لا  اللل
لائلمح صاالائتز ئ ا لا  لااأأ لا    سلا  لاا ن  لالخصرتلا  لاق لا    لاا   لا ن ل  .

 لللإدئلاك للللتلا ةظلللةلائت لللن ل  لا جللل  للا للل لا   للل  ئ  لا ةتاللل لاإ لا للل  سلا ننلللألاأللل  لائم  للل  ئ لا   تا للل لا للل لا
لا2ا لا   أتلائتا ا ت  ا لائمساخ   لاهلائللا  . اثلاصلا اا  لاتتةناالا قانا  لائتس ق

 أوضاع وحالة الصناعة:لا -5

إ لا سللغ للائتمانلل  لاا مصرللأحلا كلل تيلا سلل    لائلمحتللالائتمانلل نيلا للالا  لا   للل ئلا لل  كيلا الل ئلاتلاتج ألل  لا
   لا تلليلائلح  ثلل لا ئماةت لل لاا تصرللا   لا ئتللرلا اانللتلاإتا لل لائم للةالا طتاللالاكالل لا لل لائمن لل لا  لا للغيرألائتا تجلل  لائتقاصرلل 

قل  للائم للةالاهلاملل ئ لائت للأا،لا فللتلائتج ئ لل لاقلل لا  لل  لا ال  أللا اكتجلل  لائلح للةلا تلليلاقللأالا ةلليلاا نهلل لا الل ل ت  لا
  ملل لا سلل ءلائج  لل علائتقاصرلل    لا  لائتصرللا  ا لائتللرلا اانللتلاإتا لل لائم للةالامللااخفالائمجاةلل  لا ئج الل حلا مللااخفالا

 ت لا  لائلقأئالاا مصرلأحلا  لا ال ا لاا ملانأئ لائتج أل  لا تيلائتس ئ ،لا ت تيلا الا تيلائلج   لائمسغلائم ةالاق  للا
لا3ئتقاصر  لا ئتصرة ا  لائترلايم  لاإ لا اةأالاله لائت ك علائت سلا اانتلاإتائلائتبأك لائم ة  .

لا

لا

                                                           

  1لالاحمزللامحن  لائتزاا س،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلاصلا219لا220.
  2لالا مة لاحما لائتةتت،لاإ ئ للائمصر  حلائتا     لا  فالاإ ئ للائمخ طأ،لائت ئكأللاتتابألا ئتا لم  ،لا ن  ،لائج   ،لائتكجة لا1،لا2012،لاصلا166.

  3لالائمأ  لالفسئ،لاصلا166.
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 الرقابة والسيطرة:لا -6

 ةالللبرلاأللل  لائد صلللا لائجفلللضللائتلللرلانتت للل لا سلللغ للائتمانللل  لاا مصرلللأحلاتتلللأالائتا كللل لا للل لائلجللل ئ للائتمان لاللل لا
  اةتللعلاألل  لائتصرللف لاااح  لل لاق اتالل لا لل يرألائت للأالاالل تاتضئ لائت  ل لالل لا ئتابللأ ةا لاااللثلا  للة لا لل لاقلل  للالاتتن للةا،

لا1ئم ةالا تيلام ئ لائجقس طلا  لا صالائت أا.

لا:كن  تتلالا احلائتمان   ةان لا تا  لاهلا   حلاتا لائمة  ضلائترلالا(2 قة)لا لائتب ا

 معايير منح الائتمان المصرفي(:لا2)الشكل رقم

لا

لا

لا

لا        

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

لا

لا

   لامجعلادكأ لاا ل ان  لا تيلايئتك تجا  لاإ  ئ لا:  المصدر                           

 لمؤثرة في إتخاي القرار الائتماني: العوامل الثاثا

  لا كثلألا قل لا   لزلائلمحتتل  لائتمانل لا  لا ن  ل لا ل لائتة ئ لالائتلرلا ل لافلالهل لات تلا    لا نتا لا لاحلائتمانللالا
لا:،لا انثالاأ  لائتة ئ الاه لاتتزا   ساكاة  لائلح ةلا ئفي دلائت أئ لابماحلا  لا   لا احلائتمان 

لا

لا

لا

                                                           

  1لا مة لاحما لائتةتت،لالفسلائمأ  لائتس اع،لاصلا167.

 

ةالشخصي  

رقابة ال
والسيطر
 ة

 

 القدرة

 الضمانات
أوضاع 
وحالة 

 الصناعة 

 رأس المال



وك التجاريةفي البنالائتمانية  للمخاطر   الإطار النظري                الفصل الأول:              
 

20 
 

 لعميلالعوامل المتعلقة با -1

   لائتازئ   لللئ،لا ئت لللن ل  لاا تاسلللج لاتتةنالللالا  للل  لا  ئ لللا:لائتبخصرلللا ،لا ئسلائمللل ل،لا ق   لللئلا تللليلاإ ئ للالبللل طئلا  سللل
 اة لل لاالل   أ لاهلا  اللاةلا لل ىلائم   لل ،لا ئتظللأ حلائتة  لل لا ئد صلل لائتللرلاطللاولاا تابلل طلائتلل سلايم  مللئلائتةناللا،لا  لل  لا

صلا ا لائتةناالاتتحصر للا تيلائتمان  لائمكت  ،لا ط   لا   ئ لائمخ طألائتمان لا لا ل   ل لا ئتلرلايم ل لا  لا اةلأالا
،لا ةنتالل لاطتاللالائمةت  لل  لا ئتجا للل  لا لل لا  تلل لائتةناللالائلمحانللالاملل حلافيتللعلائت لل  للالهلل لائمصرللأحلا الل لا للاحلائتمانلل  

لا1ت ىلاإ ئ للائتمان  لا تيلاإفي دلاقأئ لائمان نيلامتاة.

 العوامل المتعلقة بالبنك   -2

 2: بنالاأ  لائتة ئ الا   تتلالالالالالا

،لا  تلاطثلالاقل  للائتجاليلا تليلاف   ةلائج  ئللائتا    لاغضلائم ظ:لائترلا انا لابه لائتجايلائمانثت لاهلادرجة السيولة -
 لائت  ئمل لا  تجال لا:لا تجال لاطتجل  لائمل   يلاتتسلحالا ل انثالااصرلف لا م ملا لاهلا اصرلأ  لاةل   ئ   لائتازئ   ئلائترلا

لا.طتج  لائتمان  
   لئلا  ل لا:لائترلا اجة  لائتجايلاهلاإفي دلائت لأئ  لائتمانل نيلاتاح  ل لائملاة ئ  لاملاحلائتمانل  لا ل لانوع الإستراتييية -

لا: لائلمةئ ا ا     لاأ 
 لا؛ئمخ طألاتاح اعلا  ةلا نتا  لا ا ما:لاا ماة ئ لائتجايلاتا جالا    لا  تا لا  لاهيومية
 لا؛ن   ا لا احلائتمائتكاف ءلاا جف لاا ج  ئ لائتا تا   لا   لاتلا ا جالامخ طألاغضلا ةا  للا لا الا:انقيادية
 تا لل لائتجالل  لاصللتضللائلح للةلا ت لل لاإ:لااةلل  لا للاحلائتمانلل  لائتلل سلا ا للن لامخلل طألا أ فةلل لائتللرلا لل  للا لل لارشاايدة

لا. ئل   لا  

،لا سلا ل ىلائملاة ئ  لاملاحلائمانل  لا كلبرلا ل لاإلىلاط ا لئلافللاللائمأ تل لائت    ل سلةيلائتجاليلا لا:لائتل سالهدف العاملا-
 ئلا للل لائلج للل لا ز لللخللل طألائتلللرلالملا  للل لا  جت للل لا للل لاقجلللا،لا    للل لائملللاة ئ  لاتجللل للا   لللئلا طنتلللئلا   للل لا  تللليلا للل لائم

لا.تفةئذلا م ئذلا    ل

:لاف صللل لائت فللل ءئ لائتجبلللأ  لائمغأتللل لا ئم  اللل لا تللليلائت اللل  لاا ظافللل لائتمانللل  لامكانياااات البناااك المادياااة والبشاااريةإلا-
لا. لاتج ازئ لائت ة لا لا   ث   لايمات ئلائتجايلا     لاإلىلائتا ا ت  ا لائمكج  لا لاا ل

لا

                                                           

  1لالامحن لاكن للاك  الا ف ل ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا37.
2لالا اتتلايا ،لا يرألائماخ ئ لا م تاالائمة  ا لاتا قاعلائت  ئمةلائم تا لاهلائفي دلاقأئ ئ لا احلائتمان  لاهلائتجا  لائلجزئمأ  لا"لا  ئم لا ن   لا  لائتجا  لائتا     لا

ا لا مح مج ،لالا   ة لامحن لائلجزئمأ  لا"لا طأ   لا     لاتااالال   للائت كا  ئ لائتك  لائتث تثلاهلائتةت  لائتا     ،لاقسةلائتةت  لائتا     ،لافيصر لااا  لا  ت
  2ا  ا ح،لائمسات ،لا2017،لاصلالا149.لا
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    لئلائجكلبرلا:لا اثلان لملائتجايلا  لالاأل  لا ل لا ةل  لا لا  نتال  لائتسل ذلاتحصة البنك في السوق البنكيلا-
هلائتبلأ طلائتمان لال لائمخاتفل لا  لائمخ طألا   لاإفلاللاا ت  ئ  لا لا تيلائلقةئالا ئماة ئ  لاتتاة  الا  لا    لا كبرلا

لا1.ئتةنتا  لائتمان لا 

 العوامل الخاصة بالتسهيل الائتماني  -3

لا2: يم  لالا صرألاأ  لائتة ئ الااا لا تت

فالل لائتللرلات الا،لاج لادتلليلا ة سلل اسلل الا لائمكت الل ناللالائتتللأالا لل لائت:لاتلاالل لا  لانلل  لائتةتسااهيلالغاارض ماان  -
لا.مااةلابه لا احلائتاس الا 

ةناللالاا لحصرلل للا تلليلائتاسلل االا:لا سلائملل للائتللرلا أغللالائتالتااي يسااتغرقها القاارض أو التسااهيل الماادة النمنيااة  -
لا. اا مالا ةلالا  لاإ   لا  لائتةناا،لا  تىلاما   لاا تس ئ لا أالافلاله 

  لل لائت للأ  سلا ةأ لل لا صرلل  لائتسلل ئ لالا:مقتاارض بسااداد المبلاا  منااهالعمياال المصاادر السااداد الااذ  ساايقوم  -
،لا   الللاةلا للل ىلا للل لائتابللل طتللل ىلائتةنالللالاتت قللل حلا تللليلا للل ىلاإ   لاللل لامللل ئ لائتاسللل الا لا للل لائمللل ئ  لائتا  للل لا

أىلام ئءلاك للتلا    ل لافا لالاط   لائتازئ   لائتةناالائج،لاتازئ   لا  لا   ئئلاظ    لا كف  ا  لاتس ئ لاك   لائت
للا  لاا قسلل طلا    لل لا  لا للعلائتسللحالا ئل لل ئعلالاطأ  لل لائتسلل ئ لا لل لا اللثلائتسلل ئ لا تلليلا  ةلل لا ئ لل ،لا   لالالل لمل

نا  ل لاتا الاةلا،لا   لا لا اةيلا تيلائتج  ثلائتمان نيلا  ئم لاكافا لائتس ئ لاتتاسل الا لائمفلاللا ةللائتاس الا 
لا.ئمن للا ما م لائمصرأحلائتمان لا ئتاب طلا ا مجا  لاتتةناالا لا

،لا كل تيلاألالاذقأئالاهلائمصرأحلا  لا اة  الا ة ل  أالا ا ئ علا  لائتسا م لائتة   لاتلالوبنوع التسهيل المط   -
لا.ئتا  لااصر صلا احلائتمان  لا ا ئ علا  لائتابأ ة  لائترلا  ة  لامتك 

،لا اثلا لئلاكتن لالمئ لائمجتلينلا ل لا ل لا ةليلاكل  لائمصرلأحلا ت تيلا ةا لاف ص لارض أو التسهيلثم مبل  هذا الق -
 تلليلالاصللةج لا قلل لا للغيرأ  لل لاف صلل لا  لالالل م لا لل  لاملل ئ لاقللأالابمجتللينلا للخةلا  لل  لا  للأصلاهلائت  ئملل  لائتللرلا ألا
لا.ملا  لائمأكزلائم الاتتنصرأح

 لا  ماسلا لاملاحلا:لا الا  لالغك لا  لائت لن ل  لاهلا ل لادئعل لاتلا صرلتحلا م مل لاك  الالضمانات الواجبة الاستيفاء -
،لا الللثلا للل تيلات لللن  لا لل لا   لللئئلكلاقلل لا للل لا للل ئ ألائ،لا ا لللالا تلليلائتج  لللثلا تلا جلللنيلاقلللأئ  لائتمانلل  لا للل لا   لللئ
 لل لاط طلل لاتتنخلل طألا،لا  لل  ن  لائمللااف ءلائت للن ل  لاكتنلل لا  مان لالل لاتتةناللالاهلائم لل  لائج ل ةلل  ضلائلجلل ئ للائت
لا.ئلمحانالاط    

 
                                                           

  1لالا حم لا اتتلايا ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلاصلا147لا148.
2لالا أئ لام لملائتكلاع،لاإ ئ للائتةتنا لائتاف   ا لاهلاقأئ لا احلائتمان  لا"لا  ئم لا كجا ا لا تيلا صر  حلاقك علاغزللا"لاق  تلاأ  لائتأم ت لائماةن تلاماكتج  لا
  2ئلحصر للا تيلا    لائم  ساضلاهلاإ ئ للائج ن ل،لائلج  ة لائلملا ا ،لاغزللا ن  للائت  ئم  لائتةتا ،لاكتا لائتا   ل،لاقسةلاإ ئ للائت ن ل2010،لاصلا84.
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 الائتمانيةلاطرق إدارة المخاطر: المبحث الثالث

 للأ  للا  لل  لاإ ئ للاق  لل لاتللئلا،لاللل لا سللاتز لاألائتللرلاعلل  لاملللا  لا  ا للل لائتجالل  مخلل طألائت للأ الا لل لا أللةلائمخلل طلالا
لا.ئلحف ظلا تيلاملا  لائتجا   اا مالا  لا  ةلائتجايلا     لا ة ا ئ لالب ط  ئلائتمان لا لا  لا  الا

 للائتجال  لاالالل لاقل لا ةأ لئلادكلألائتمانل  لائتل سلاطل قل لا كلأ لا تلضئ لا تليلا  لةا لائم لةلالاهلااةالائج ال   لا
لا.ئتاح ةلاهلامخ طألائتمان   لا ئ للاأا  لااةالائجم تاالال،لاله ئلا  أ للا   لائت ق علا ائ

لارة المخاطر الائتمانية : تعريف إداالمطلب الأول

 تعريف إدارة المخاطر الائتمانية: أولا

لاتعريف إدارة المخاطر -1

 لل فالا تنللتلاتتاة  للالا لل لائمخلل طألاااح  لل لائدسلل مألائلمحانتلل لا  صرللناةلا  كجاللعلالا:" نهلل الا ةللأحلاإ ئ للائمخلل طأ      
دس  للا  لائتا يرضلائمل الاتتخسل مألائتلرلايم ل لا  لاطل ث،لاكنل لا نهل لائتةنتال  لائتلرلاطل  لائل أئءئ لائترلا  تالا صر للائ

ا ئمكا  لائماظن  لامخ طأأ لا   لا لا اخ لا سلا  ة للا كت ال لامأئقجل لائتنحأئ ل  لا ل لائمخل طألائلح ا ال لا ئتاةلأالالهل  لا
 لا1."ئمخ طأ

  لاألللتلا،لاتتجالللي لللغيرألاهلائت انللل لائتسللل قا لا اللل لائت لللأئ ئ لائتلللرلايم للل لا  لا:" أ لللتلاإ ئ للائمخللل طألاا نهللل لالاكنللل 
ئل للأئءئ لائتللرلا ةنللالا تلليلا  تاللالا سللا ىلائمكتللعلاتتنخلل طأ،لا أللتلاإ ئ للائت لل ئثلائتللرلايم لل لائتااجللغلا ا لل لا ئتللرلاقلل لا

 لا2." ة الا تا  لافس مألامحانت لائلح  ثلاهلائتجاي
 لائفيللل دلائت لللأئ لا اللللاألللتلا ن  للل لا للل لائجمللل تاالائتةتناللل لائتلللرلا لللالا فللل أ لاهلائلحسلللج    ةلللأحلائ  للل لاا نهللل :لا"

 لا3  لا لائلح لا  لاظ أأللا   لائتا ك لا. تاالائدس مألائم    لائلمحانت لا لادتيلا  لا  الا ا لا  لا م ئ   لا سلافكألا لا

 لل لافلالهلل لائتاةللأحلا تلليلائمخلل طألالاأللتلائتةنتالل لائتللرلا للاةلاإ ئ للائمخلل طألا تلليلا لل ءلائتاةلل    لائتسلل ا  لا ةللأحلالالالالالالالا
لا. ط   أ لا قا م  لا  أئقجا  

لا

لا

                                                           

،لاا   لاما لاابألا ئتا لم  تا لم  سلائتةتنا لاتتص  ذلا ئل لائتبنأس،لائمةئ ا ا لاإ ئ للائمخ طألائمصرأ ا لا  يرأأ لاهلائج ئءلائم الاتتنصر  حلائتا     ،لا ئ لائلالا
  1لبأ،لائتكجة لائتةأاا ،2013،لاصلا41.لا

  2لالا    لاك  الا للالجاا،لاإ ئ للائتجا  لائمة صأل،لا ئ لائمسضللاتتابألا ئتا لم  لا ئتكج   ،لا ن  لائج   ،لائتكجة لائتث لا ،2018لاصلا232.
  3لالال ضسلال  سلا  مي،لا ئفأ  ،لاإ ئ للائمخ طأ،لا ئ لائمسضللاتتابألا ئتا لم  لا ئتكج   ،لا ن  لائج   ،لاا   لاما لالبأ،لاصلا26.
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 عريف إدارة المخاطر الائتمانيةت -2

أللتلائتابلل طلائل ئ سلائتلل سلا  لل حلاإلىلائتللاح ةلاا مخلل طألا فيفا لل  لالاا نهلل :"إ ئ للائمخلل طألائتمان لالل لا ةللأحلا
 1."إلىلا سا    لا  ج ت ،لا اب الا  ذلاأتلا نتا لاط   لا قا سلا ئتساكأللا فيفاالائمخ طألائترلا  ئ ئلائتجا  

أتلائل ئ للائترلاع حلاإلىلاط   لا قا سلا  أئقج لا ئتسلاكأللا تليلائمخل طألاا نه :لا" ئ للامخ طألائتمان  لاإةأحلا  لا
ج تلل لا  تجالل لائماكتجلل  لا،لا ئلحفلل ظلا تلليلائمخلل طألا للن لا لل   لا   لل لائ انلل للائتاختلل لا لل لاملل ئ لائت للأ ائتا للل  لا
 2."ئتااظانا 

لائتللللل سلا  للللل حلاإلىلائتلللللاح ةلاا مخللللل طألا فيفا للللل  لاإلىئتابللللل طلائل ئ سلاألللللتلالاكنللللل لالا ةلللللأحلائ  للللل لاا نهللللل :"لا
.لاإد لاإ ئ للافيفلاالائمخل طألائتلرلا  ئ لئلائتجاليئتسلاكأللا لابل الا  ذلاألتلا نتال لاط  ل لا قال سلا لا.لا ا سا    لا  ج ت 

 ا لن لاأل  لائلملةئ ا ا  لا ئ ع .لا لانخل طألا  كل  ألاإملةئ ا ا  لالجل  الاةلاتتخ طألائتمان لا لاأتلا نتا لاقال سلا لائم
 3".  لائتستجا  تاالا ير  أ لالائمخ طألاإلىلا   لا فأىلا تجاج  لال ا

 تلليلامخاتلل لالاكافالل لاإفيلل دلائت للأئ لائتمانلل نيا نهلل :لالا ئ للائمخلل طألائتمان لالل لاإ  تلليلا لل ءلائتاةلل    لائتسلل ا  لالةللأحلالالالالالالا
لا.ئمسا    لائل ئ   لا ئتااظانا 

لامبادئ إدارة المخاطر الائتمانية  :المطلب الثاني

لا صراجف  لاهلاخمسلا  ت :يم  لا

لا:ة مخاطر الائتمانئة مناسبة لإدار بي : إنشاءالميال الأول

لا:  ا ن لاأ ئلائف للا  للا ج  ئلالا

ئمأئ ةللل لائت    للل لا)لا تللليلائجقلللالا تا لا لائتصرللللا ا  لاتتن ئ  للل لا تللليلا لا:لاج  للل ءلا تلللسلائل ئ للاك  لللالائمسلللغلا1المبااادأ 
.لاألل  لائتمللةئ ا ا لا للالا  لاا ملل  لامخلل طألائتمانلل  لاتلل ىلائمصرللأحتسةئ ا ا لاإ ئ للامخلل طألائتمانلل  لا لامللا   لا(لاتملل

                                                           

لا  لا ئتاانا لائتأ فا ،لا ك ت لا لا  ئم لا  ت لااايلائتفتةأ متلاقأ  لالمأأل،لا ئفأ  ،لا   لاإ ئ للامخ طألائتمان  لائمصرأهلاهلا  تاالائمخ طألات ىلائتجا  لائتا    
  1لالا ئتجتا ل،لا ت لائلح  ذلا ئتةت  لائللس لا لا   ة لائتز   لا  ل  لاا لجتف لا26)2(،لاصلا300.لا

2 yang wang, credit risk management in rural commercial banks china, a thesis submitted in partial of the 
requirments of edinburgh napier university for the degree of doctor of philosophy, the school of accounting, 
financial services and law, 2013, p11 

     لاإلىلا ئفت لا أل حلام   ،لاصحأئ سلائيم  ،لا   لائجم تاالائلح  ث لال ئ للائمخ طألائتمان لا لاهلائتاخفا لا  لا  للائجلم  لائم تا لائلح تا ،لا لالا
  3ئمتا يلائت  الا  للائجلم  لائم تا لا ئتقاصر    لا ئلح كن لائتة ما ،لا   ة لا أ   لا ج س،لامكا ،لا    لا20لا21لا كا األا2009،لاصلا5.
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تاةلأالا،لا  سا ىلائج ا حلائتلرلا ا قل لائمصرلأحلاط ا  ل لا ل للائن للائمصرأحلاتاحنالامخ طألائتمان   ىلائ ا ة سلا 
لا1: ،لا  ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائج امخات لائمخ طألائتمان لا 

  ئمسلللللغ ت لا للللل لا  لللللل لائجأللللل ئحلائت تاللللل ،لا ئتسا ملللللل  لالا ةالللللبرلا تلللللسلاإ ئ للائمصرلللللأحلاألللللل لائلج للللل
 ؛ألائتمان  ئد ص لااإ ئ للامخ طئل أئءئ لا لا
 ئتازئ لائل ئ للائتاافا  ل لاالإ ئ للائجلبلك لائتمان لال لاهلائمصرلأحلا لن لانأصلا تسلائل ئ للا تيلاق  للا لا

ئ لا،لا  نهل لا اخل لائل لأئء لائم ئ لعلا تا ل لا ل لاقجلالالائفتلسئمةئ ا ا لا ما مل  لاإ ئ للامخل طألائتمانل 
 ؛قا م  لا  أئقجا  لا ئتساكأللا تا   لائتلالم  لاتاح   لاأ  لائمخ طألا

 إ ئ للامخلل طألائتمانلل  لا لالاسلاهلا أئقجلل لا نتالل  لا للاحلائتمانلل    لل  لاج  لل ءلا تللسلائل ئ للا   لا الل لا
 ؛ظ  لالاإ ئ للامخ طألائ لامان  ،لا  لافلاللائمأئ ة لائت ئفتا لائمسا ت لاتاهلائمصرأح

 تاتلللضئ لاط  للل لائ،لا االلل ءلا تا للل لا لللاةلا ةللل لائتااللل م لائم تاللل لااصرللل  للا    للل  لللالا تللليلا تلللسلائل ئ للا أئ
.لاكنلللل لا للللالا تلللليلائفتللللسلا  لا أئقللللالاكف  لللل لا  سلا لللل للائمصرللللأحلام ئ  لللل لا لللل لاهلائتمللللةئ ا ا ئتلالملا
 ؛ طألائلمحانت لائترلا  ئ ئلائمغمس ئمخ
   ئتاتلضئ لاهلا   لل  لا ل  الل لاقاصرل    لا لا ال ئء لائملةئ ا ا لامخل طألائتمانل  لا لل لائتا تجل  لائتلا لالا

تل   سلالاتلاملةئ ا ا لاإتلا نهل لاتلاال لا  لا  ل  لا،لا  تيلائتلأغةلا ل لائتا الاةلا ئتاةل  الائئلمحفظ لائتمان لا 
 ؛لاللائت   ئ لائتقاصر    لائمخاتف فت لاتلامانأئ لا تيلائم ىلائتك  الا لاق ا
 لائتاةلل  الاتلل ىلائتجالليلاتلا اةلل  ائل ئ للا لل لا  لاما ملل  لائم   لل للا لا للالا  لا ا كلل لا   لل ءلا تللسلا

مبللج أ لادئ لا قلائتةنتالل  لائ لل لائمللةئ ا ا لالاإ ئ للامخلل طألائتمانلل  لا،لا سا ملل  لائتاةلل  الائتللرلا  لل 
،لاق لا  ة لائتةنتال  لائتمان لال لا  لاما م  لاإ ئ للامخ طألائتمان  ئترلا اة  الا،لا لائج ا حلائتسأ ة 

 .صرأحت ىلائم

:لا لللالا  لا  للل  لاتللل ىلائل ئ للائتةتاللل لاهلائمصرلللأحلائمسلللغ تا لاهلا كجالللعلائملللةئ ا ا لاإ ئ لللأللامخللل طألائتمانللل  لالا2لمبااادأ ئ
 لأئءئ لائتااةت ل لائل للائتصرللا ا لاهلا كل  ألائتسا مل  لا لا.لاكنل لالهل  لائل ئءلا تلسلائل ئ ل تا  لا ل لاقجلالا   ل ئم ئ علا

لا2:لا ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائج ا  أئقج لا  جولامخ طألائتمان  لا لاااح   لا قا سلا لا

 تا ل لا ل لاقجلالا   ل ءلا تلسلا    لاتذ ئ للائتةتا لا سغ تا لالا كجاعلائملةئ ا ا لاإ ئ للامخل طألائتمانل  لائم ئ لعلا 
ئم ئ  ل لا تليلائت لأالا  لاةلا ال ئلا  لا سلغ تا  لائمأئ ةل لا لا ألا لا كجاعلائتسا مل  لائتمان لال ،لا لا،لا  ك لال ئ لئ

                                                           

،لات لاهلا تسكي،لا  ئم لا كجا ا لا تيلائمصر  حلائتة  2 ض تلا تتلا ا لاكن ل،لائل ئ للائلح  ث لامخ طألائتمان  لاهلائمصر  حلالف  لاتتنة  ضلائت  تا لاا لمللالالا
،لائلج  ة لائلملا ا ،لاغزل،لا ن  للائت  ئم  لائتةتا ،لالا2007ق  تلاأ  لائتأم ت لاتما ن للا اكتج  لائلحصر للا تيلا    لائم  ساضلاهلاإ ئ للائج ن ل،لا

  1كتا لائتا   ل،لاصلا83.لا
  2لائمأ  لالفسئ،لاصلاصلا84لا85.
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ا لالا للاةلا    ل لا تلليلا نتالل  لا للاحلا.لاكنلل لا تلليلائل ئ للائتةتال لا  لا ا كلل لا  لاأالل  لا  انلل لا ئفتال لا سلل ا  ل ح
 ؛ إ ئ للائتمان  لات ىلائمصرأح

 طألائتمانللل  لا  للل   لائتت للل  لائمخاصرللل لاالللإ ئ للامخلللللللخ صلا لائتةتاللل لا  لا ةللليلاا  للل حلائجلا لللالا تللليلائل ئ ل 
جا لل لا لل لا  لللا،لا   لل  لا أئق طألائتمانلل  لا لا.لا  للالائتفصرللالاالليلا ئ جلل  لاقالل سلامخللصلللا ا ع لا  سللغ تا ع 

 ؛ئتساكأللا تا  لا  لا  لالا فأ لالا ا اةا  
 أئءئ لائما ملج ،لاكجاعلا  لافلاللائل  لا لا لاتلاا لا  لال ت  لات الائماظن ،لاتاح اعلا   تا لائتسا م  لائتمان 

 . ئد   ا لا،لات ف لااةيلائت اج  لائتاتضئ لاهلائج   علائت ئفتا   أئقالا  أئ  لااب الا   س

  لائتةنتالللملللج لاتتنخللل طألائماةت للل لاا دللل    لا لا:لا لللالا  لاطلللأصلائمصرللل  حلا تللليلاإ ئ للا ئ اللل لا  ا 3المبااادأ 
لا:للا  ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائج ا ئ   لا تا  لا  لاقجالا تس ل ئ لائم لا لائمصرأ ا لائلج   للاقجالا فةات  ،لا

 لاف  للة لال للأئءئ لا  للجولائجلبللك لائلج  لل للا  لل لائماا لل  لا لا للالا  لا ا كلل لائمصرلل  حلا لل لا  لامخلل طألا لا 
،لا تلااللل لا  لا لللاةلائم ئ  للل لائمج ماللل لا تللليلا سلالبللل طلا ماسلللتلا   للل لا للل لاقجلللالا ةللل للاقجلللالا كجا  للل لا  لا  للل يم  

 ؛ف   ئتت ا لائمئ للا لا    ءلا تس ل 
   ابلل الاكتللتلا تلليلاإطلل  لا لبللك لائتمانلل  لائت لل   لائتجبللأسلائتلل سلا  لل  لاقلل   لا لالاألائل ئ للائتةتالل  للالا  لا لل

 . اس  لا  لاما م  لائمصرأح لا  تا لابمة  ضلا

 : العمل في ظل عملية منح الائتمان المناسب الميال الثاني

لا1:أ ئلائف للا  للا ج  ئلاأتلاكن لا تت  ا ن لا

  ا لللن لاأللل ئلائمجللل  لائتجاللل  لالا،ضلا لللاحلائمانللل  لاملللتان لا  ةأ للل لا للل ئهلاظلللالا ةللل  :لا تللليلائمصرللل  حلا  لا ةنللالا4المبااادأ 
لا:ئت ا 

 قاصرل    ،لا ئتت  لل لا لل لائت ك  لل  لائتح لات ملل ئذلائمسللا    لاتتنصرلأح،لا لا:لاط  لل ئلا ئ ل لن ةلل  ضلا ائمأل  لا
 أصلئلا لا سل لايةل لائم لةالاللائتمان لال لاتتن لةالا ل لالزئأل لا لا      لائلجل ئ لائتمان  لا    للائتمان  ،لا لا

إلىلائمغلللللأئ لائم تالللل لالا،لاقلللل  للائم للللةالائتسلللل ا  لا ئلح تالللل لاهلا سلللل   لائتمانلللل  لاالللل تأ  عا تازئ   للللئ   ء تلللليلائت
أل ئلا لالا تليلائمصرل  حلا  لاف ءللائت ن ل  لائم    لا ل لائتةنالا،لا لاكئتس ا  لا ئتا     لائم تا لائمسا جتا ،لا لا

 ؛  ئتا ااةلائتب  الامخ طألائتمانلاطصرالا تيلائمةت    لائت ئ ا لاتان ا  لا  
 كللل حلا،لا  للل  ضلا  سلا للل للالا لامخصرصرللل  لا  تاللل لاتتخسللل مألائلمحانتللل  لللالا  لا ةنلللالائمصرللل  حلا تللليلافيصرلللا

 ؛تاتكا لائدس مألاغضلائما قة 

                                                           

  1لا ض تلا تتلا ا لاكن ل،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا85.
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    ةانلل لااةللالائمصرلل  حلاهلاطتاللالامخلل طألائتمانلل  لا تلليلا،لا لاكثللضلا لل لائمصرلل  حلاهلاقللأ الا بللةك لالا بلل 
يلاكلللالا.لا ت للل لا للالا تلللاا لائمانلل ني لا صرللاا لا غمسللل لا صرللل لا ثللالا  للل لائمبللل  كيلاهلا للاحلائت لللأالا  لل  لا فلللأى

 لا ئمخلل طألائتللرلا  اتلل لاأللل ئلا  لا  لل  لااةنللالائتاحتالللالائتمانلل نيلاتاح  لل لائتة ئملللا، صرللأحلا بلل   لاهلا  لل يملائت للأا
 ؛ئت أا

  نتاللللل لائتا كللللل لا للللل لا  لاأللللل  لااافللللل لا للللل لائت لللللن ل  لاتاخفلللللاالائمخللللل طأ،لا لا لللللالا تللللليلائمصرللللل  حلا  لا 
ت للل لائت للللن ل  لاتاسلللتلائتجلللل  الاتتا الللاةلائتبلللل  الا لا للللأا،لائتلائت لللن ل  لاتلمئتلللتلا سللللانأللاهلاقللل  ع لا تلللليلا للل  اةلا

 1.  تلامان

،لا    لللل لا تلللليلاصللللةا لا  ت لا تلللليلاصللللةا لائم ة لللليلائج للللأئ  تلللليلائمصرلللل  حلا  لا  لللل لالا لللل   لائمانلللل  لاللللل:لا5المباااادأ 
نلللالا ةأ للل عةلائلمحانتللل لاتتنخللل طألائمئ لائتصرلللت لائم تاللل لا انللل لااالللا ة،لا لائجطلللأئحلاد خاتفللل لاهلائتللل    ألائتللل   لا لللالا  لاتجر

لا2:أ ا لا ئتا     لا  ئفالا ف   لائمازئلا لا  ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائت ا ئمصر

 لا أللل لا  للل لا للل لا  تللليلاتتاةأ للل  لائلمحانتللل لاتتنخللل طألاتأماسلللا لاهلاإ ئ للامخللل طألائتمانللل    لل لائتةا صلللألائ،
  لا،لاكنلللل لاتالللل لا  لا أملللليلائلحلللل   لاتت ك  للللد سلائت  جلللل طلائملللل الا انلللل لاااللللا ةلا تلللليلائم ة لللليلائج للللأئ لا  لائم ة للللي

 ؛ئتاا   لائت  هلالمحفظ لائتمان  لا،لال لا  ا يلا أ  ل ةجا لا اا   تقاصر    لا ئم ئق لائلجتأئ ا لا لائ
  تسللل ذلاا ل للل   لاإلىلا ملللة  لائتف مللل للا طأكللل  لائ لاا ت اجللل  لائتللل   ئ لائتقاصرلللت   لالالا تللليلائمصرلللأحلائجفللل

 .    علائتسا ت 

 لللل  لا   للل للاا ل للل   لاإلىلا ةللل  الان:لا تللليلائمصرللل  حلا  لا  للل لاق ئ للل لا  ملللسلاتتن ئ  للل لا تللليلائما6المبااادأ 
لا:  ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائت ا ،لاتتنخ  ظ لا تيلامحفظ لائمان لا لامتان لا  لا إ   للاط  الائمان ل  لاق من ط  لا

 لائم ئ  لل  لا تلليلا  لا للاةلاأللنتالل  لائم ئ  لل لا تلليلائتمانلل  ،لا لا  لاق ئ لل لا  مللسلاتا اللاةلائمةلل  لا لا لا  لل  
 ؛ئتصرلا ا لاتت ا  لاا تيدئ لاجالائل ئ للائمخ ت لا لا لاطاحلا  لاق،لا    علا ةتان  لائمصرأح

 غألالاد لافللبرللالا،انلل  لاتال لا  لايخ لل لاتاحتالالا قالعلا  ة  الل لالل  ت لا لل لاقجلالامحتلالائمانلل  كلالا لأالائم 
 ؛ةأ  لاا ةلائمة  لا لا لا ة ا ئع   لا

 ئمةأ لللل لاتلللل   ةلائدللللبرللا لالا،  غأللللالا ن  لللل لا لللل لافللللبرئءلاإ ئ للامخلللل طألائتمانلللل  تلللليلائمصرلللل  حلا  لا  ظلللل لا لا
 .إ ئ ع  ان لا اةتعلابمخ طألائتمان  لا ئم ئ   لا تا  لا لالا  اان  لا ق ما لالا،لال أئء  ا ئت 

لا الا  لا اف لا تيلاق ئ  لا،لا  لا  لائج أئ لاد سلائتصرت لاا مصرأح:لاط   لائتمان ل  لائمنا   لاتتبأك7المبدأ 

                                                           

  1لالا ض تلا تتلا ا لاكن ل،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا85.
زئمأ  ،لائت أالائتبةي لائلجزئمأسلا يم لالم  ،لاإ ئ للائمخ طألائتمان لا لاهلائمصر  حلائتا     لا    لاماكتج  لالجا لاا لمل،لا  ئم لا ا ئلا لا تيلااةالائمصر  حلائلجلالا

  2 ئفن   لائتةأاا لائمصرأ ا ،لائلجزئمأ،لا  كأللا     لاتااالال   للائم  ساضلا   ة لائمسات ،لا2013،لاصلاصلا31لا32.
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 ا لن لاأل ئلائمجل  لااالائمخل طألا لاك   لائل أئءئ لائما مج لات جولا فيفلالا،لا   لا أئقالااةا   لا   لالا غف لاا   ئماثا ما 
لا1:ئتجا  لائت ا 

 مل ة،لائمل  أ  ،لائل ئ للا غتجا لاحمتل لائج)ان  لات طأئحلاد سلائتصرت لاا مصرأحلا  ةلا  لاطاحلائمصر  حلائتم
.لا   لاتلا  للل  لامانللل  لائمناللل حلا  للل  لاطلللتلائتأق اللل   لاقانللل لائتسلللا ت ،لا لا لللأئقي لا سللل ا  ئلا(لاطج للل لات  ئ للل لا ئتةتاللل ،لا لا

 ؛لأك  لاتاستلا لاق لا  لاصت لاا مصرأح  لائت أ الا   الا  لائتبأ طلات أ الا لخ صلا  لائتبأ طلائد ص لابه
 للالا  لافي لل لائتللاةتنلا لائم   لل لا لل لائجطللأئحلاد سلائتصرللت لاا مصرللأحلام ئ  لل لا   لل ءلا تللسلائل ئ للا)لا 

 لا)لائت للللأ الائت جللللضللالحنتلللل لا(لا هلا لللل ت لا ةاالللل سللللاجة لا   لللل ءلائفتللللسلائتلللل   لا  لللل  لالهللللةلا  لللل   لاهلائمصرلللل لحلالا
 . جتينلاتتستك  لائتأق اا لائمصرأ ا لا(ئجم ة

 : المحافةة على إدارة و قياس و ضبط العمليات الائتمانية مناسبة الميال الثالث

لا2 ا ن لاأ ئلائف للا  للا ج  ئلاأتلاك تتيلا:لا لا

ا لن لا لا الا  لا   لائمصر  حلالظ   لا لاق ئ  لال ئ للائلمحفظ لائت  منل لائتلرلا أ لالا ا ل لامخل طألائمان لال لالملا:8المبدأ 
لا:أ ئلائمج  لائتجا  لائت ا 

    لا؛ صالا ا مالاتتن 
 ؛هلا تف  لائتمان    ئير لائمةت    لائتا ئ علا لا 
 ؛ئم    لاإلىلالظةلاإ ئ للائمةت    شم تا لا   ئير لائمةت    لا 
 ئم    لاإلىلالظةلاإ ئ للائمةت      ئير لائمةت    لا ق لا لا. 

،لا  للل لا لللنا  لاط  للل لاكف  للل لا لللةا لائتمانللل  لائتفأ  للل لامأئقجللل لا :لا تللليلائمصرللل  حلا  لا  للل لا لا فةلللالالظ  للل لا9المبااادأ 
لا:  ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائت ا ،لائتمان  لائلمحانت لائمخصرصر  لائما مج لادس مأ

 ا اةلللل لالاتت  لللل لائملللل الائلحلللل الاتتن للللةا،لا:لا ةأ لللل لائمصرللللأح  لا أئقجلللل لائتمانلللل  لائتفةلللل للا ا للللن إ لالظلللل 
  لائم تاللل لائلمحانتللل لاتتن لللةا،لا  لا للل لا  لللالاط  للل لائتصرلللة ا قانللل لائت لللنلا،خفا للل  لائتا   للل لائمخككللل لاتابللل ط  ئئتا
 لائمبل كالا،لا   ا مج لادس مألائتمان  لائلمحانت ئمخصرصر  لائم،لا كف   لافظ لائتمان لا لا تيلا م سلا   س صراا لائلمح لا

 ؛ ئ للائتةتا لائتمان لا لائما أ للات
 صرلفا  لامسغ تيلائم تفليلا   ل لا    يلا ص للائمةت    لا  لائم ظفيلائمخاصريلابمأئقج لائتمان  لاإلىلائ

لا. ئفتا لاتتنخ طألائتمان لا 

                                                           

  1لالا يم لالم  ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلاص32لالالا33.
  2لالائمأ  لالفسئ،لاصلاصلا33لا34.
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ةل لا   لةلاإماخ ئ لالظل  لا قالعلا لالا  لا  ل  لا اا غنل لا ل لاطجا:لا ثلا  ب ا لائمصر  حلا تيلا ك  ألا لا10لمبدأ ئ
لا1:  ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائت ا ،لا ة ا ئ لا لبك لائمصرأح لا

  الا نالللالائمانللل  لا فصرللل م لائلمحفظللل لاكثلللألا قللل لادصرللل م لاكللل سلللنحلالظللل  لائتاصرلللاا لائتللل ئفتتلاااح  للل لا
،لا  سلللةضلائتمانللل  ،لائتمانللل ني،لا  بللل كالائتمانللل  لا  للل ىلاكف  للل لائ اا طللل  لافسللل مألائت لللأ ا،لا ئتةكالللزلائتمان لاللل 

لا جةل لاتل تيلا ل لائم لةلائ ا ا لائتمان  لات ىلائمصرأح.لا لا،لا  س   لاهلاط   لائتاتضئ لائت أ    لائلمةلا كف   لا  سلائم ل
 لالل لائمةانلل للا تلليلاألل  لائل ئ للائتةتالل لا تلليلا  لل   ألا    لل لا لل لا  لل لائلمحفظلل لائتمان ئ للا لا  لانصرللالا   لل ءلا تللسلائل

 ؛ئتاصرااف  
 تلليلالظلل  لالا،انلل  لا  ئللا  نلل لاهلا صلل لا  ا اةلل لا  للجولامخلل طألائتمانلل   ةاللبرلائتاصرللااف  لائت ئفتالل لاتلام  

 لل  للائمخلل طألائلمحانتلل لا لالملا لااكا لاقالل سلا لل أ  لا لل  للائتمانلل  لا،لا  لا سللا لائتلل ئفتتلاتلامانلل  لالاتلل ىلائمصرللأحئتاصرللا
،لا تلاا لا  لافي  لائتمان ل  لائما أ  للائ أئقج لاإ   ا لا تيلاملجاالائمثل للالم ل  ئ لا ل ظفيلائتمانل  لائما لأ للا لائتفةتا 
 ؛ف لا ااظن لا  لاقجالائل ئ للائتةتا ئترلا أئ  لااصر،لا لاهلاق من لائتاةأ   لاطتلائمأئقج لا صرااف  
 للالاإ لل  للا صرللااف  لا لل لا لا،لااحلائتمانلل  لا للالا أئ ةا لل لا    لل  للئتاصرللااف  لائمنا  لل لاتتن ة لليلا لل لا 

 ة لسلاا قل لال  ال لا لالادتيلاجةا لائتا ك لا  لا  لا صرلااف  لائت ئفتال لا ا ئ  ل ،لا لاس لا  لا  أ  لائج   علائماصرت لابه ط
انل  لا قل لائتاصرلااف  لا    ل لا ل لاقجلالا ن  ل لا سلا ت لامأئ ةل لائتمم ةلا   ل لا  لا لاةلائفاال  لا  ئ لعلا لا  لائ لالائتمان ل  

 .ت ئفتتلاتلامان  لائجكثألا فصرالالا  ك  ئلاهلائمصر  حلائت جضلأ ئلا  ساخ  لالظةلائتاصراا لائ

ئل ئ للا تليلاقال سلامخل طألائتمانل  ،لا  اا  لاطتاالامسل   للامصر  حلا  لاطاتيلا لظن لا ةت    لا لا تيلائلا:11لمبدأ ئ
 لا ل للاةت  ل  لا لالا  لا  ل  لا ةت  ل  لاك  ال.لا اظل  لاإ ئ للائم لائم    لا ئفلالا لافل   لائمازئلال ئمالالم  لا  لائجلبك لا

لا:  ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائت ا .لاط   ئلاجسلا أكزلاتتنخ طأئترلا ا ن لاأا الائلمحفظ لائتمان لا لا لا

 تمانلل  لائتللرلاط  لل لا سللا ىلامخلل طألائانلل  لا سللنحلاتللذ ئ للااسللأ  لا  اللاةلا لال  الل لائتم ةت  لل  لا أا للالا لا
 ؛هلامخ طألائلمحفظ لائتمان لا زئ لاف ص لاط لا سلا أك اةأالاله لائمصرأحلا لا

 ل ئ للا للل لاإنجللل لملا اللل لا سلللا    لائللائمةت  للل  لاط للل لا تلللسلائل ئ للا لائمةت  للل  لائما تللل للا للل لالظلللةلاإ ئ لا
ا تال الال  ال لا للائت سلا لالا تليلائمصرلأحلائ الاكلئ.لا لائملائت سلا ا ن لاط   لائمسا ىلائت  هلاتأ س،لا لا   أةلاا مأئقج 

 ؛ا   صاالا   ئير لائمةت    لا    لا  ف  لا
 لالائل ئ للائتةتال لاتتا كل لا ل ل لا ل لاقجلالائمل  أ  لائتاافال  يلا لا تلاا لا ل لا أئ ةل لاكف  ل لالكل ذلائمةت  ل  لا   لا 

 .كف  ا  لامأئ ة لا ة ا لائج ن ل

  ا للن لاألل ئلائمجلل  لا.لال  الل لائلمحفظلل لائتمان لالل أا للالا لا تلليلائمصرلل  حلا  لال ظلل لالظ  لل لامأئقجلل لا:لا12المباادأ 
لا:ئتجا  لائت ا 

                                                           

  1لا يم لالم  ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلاصلا34لا35.
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 ة الل لائلمحفظلل لا للالا  لا  لل  لا ا ئ  لل لا لل لاطجاةلل لا   للةلا لالا،أا للالا ل  الل لامحفظلل لائتمانلل  ئقجلل لالظلل  لا ألا 
 ؛تمان لا لائل  تا لات ىلائمصر  حئ

 ن ثلائتةكازلا ا   لا ا لن لائلمحفظل لائتمان لال لاثالا أةلامخ طألائلمحفظ لائتمان لا .لا لائتةكازئ لائتمان لا لاط
 ن  للل لا طلللأئحلادئ لالا،لاككلللأحلا للأ سلا   للللأللا  لاغللضلائمج للللألان للل  لائمجتلل ىلائمصرللل  حلا سللا    لا  تاللل لا للل لائتم

،لالل علائت لن  لاقلل لا،لالل علائتاسل الا لائتمان لالل  لا لل ،لاك  تلكلل علائقاصرل  سلا ةليلاماك لل لا تأئ ال ،لاك ئتصرلت لاا مصرلأح
:لائتاتضلائما ملالائلحسل سلاتتنخل طألائل ل  ا لائمالاك أالا  لافيفا لائتةكازئ لا ثاطا  لائمصر  حلاإلىلائماخ ئ لائتج 

 ؛ئل   ا   للا  سلائم للاتتاة  الا  لائمخ طألالم 
 ئت لللللأ الا بلللللا   لالااا ل ئ للائتةكالللللزئ لائتمان لاللللل لا ثلللللا:كنللللل لا  لاتللللل ىلائمصرللللل  حلالا مللللل مالا   للللل للا

 . لائتا   ع ئتمان

ئتقاصرل    لا ال لا  الاةلا تيلائمصرل  حلا  لا  فل لااةليلائت اجل  لائتاتلضئ لائمسلا جتا لائلمحانتل لاهلائج  ل علا:لا13المبدأ 
لاأ ئلائمج  لائتجا  لائت ا :لا لا ئلمحفظ لائتمان لا لا  ا ن ئتمان 

 مسلللا جتا لاهلائج  لللل علاإ لائل ئ للائتسلللتان لامخللل طألائتمانللل  لا ا لللن لائجفلللل لااةللليلائت اجللل  لائتاتلللضئ لائ
،لائتللرلاقلل لا  لل  لالهلل لا لل يرضئ لاغللضلا    لل لا تلليلا ةأ لل  لائتقاصرلل  لاك للالا  لاهلاقك  لل  لا ةاالل ،لاملل ئءلاهلائتقاصرلل    
ئمصرللأحلا تلليلاطنللالالا،لا   اللاةلاقلل  لتتاةثللألا ىلائمصرللأحلاالل  ثلا سللا    لا  تلليلا لل لائمسللا    لائما قةلل ئتمانلل  لاتلل

 .ئمخصرصر   أئ لاهلاط   لاكف   لا  سلائم للا لاإ  ئ لاأ  لائتا  أ  لائتاتضئ لا لا

 : التحقق من وجود رقابة على مخاطر الائتمان الميال الراب 

ل لالالال م لاألل  لاةنتال  لاإ ئ للائمخل طألائتمانل  لا لا سلانألات الا لامصرل  حلاإ مل ءلالظل  لا  الاةلا سلا:لا تليلائ14المبادأ 
لا1:  ا ن لاأ ئلائمج  لائتجا  لائت ا .لائل ئ للائتةتا لا تسلائل ئ للا لائمأئ ة  لا ج لأللاإلى

   لاهلا  الللاةلا لللالا  لا  للل  لاتللل ىلائمصرلللأحلا أئ ةللل لا ئفتاللل لا ة تللل لا للل لاقجلللالائجللللخ صلا سلللا تيلا سللل 
ئل ئ للالا للل  لاك  اللل لاج  للل ءلا تلللس  للل يملا ةت لاصرلللااف  لائمخللل طألائت ئفتاللل .لا لا للل لا قللل لا ط  نتاللل لاإ ئ للائتمانللل  ،لا لا

 .تمان  لا    لائلمحفظ لائتمان لا ،لاتا ااةلا  ئءلائم ظفيلائمخاصريلابماحلائئل ئ للائتةتا  لا

  للللل لا  اللللل لا  لا  لا نتاللللل لا لللللاحلائتمانللللل  لا للللل ئ للا  أئقجللللل لاابللللل الا لاملللللة،لا لا:لا تللللليلائمصرللللل  حلائتا كللللل لا للللل15ئمجللللل  لا
  ا لن لاأل ئلائمجل  لائتجال  لا  لا ةأ   لامخ طألائتمان  لاأ لا ن لائلح   لائم ج ت لاتتنصرأحلامان لا لا لاا تسا م  لائت

لا:لائت ا 

                                                           

  1لالا ض تلا تتلا ا لاكن ل،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلاصلا92لالا93.لا
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 ئتمانلللل  لا للللن لائلحلللل   لائما مللللج لالاإ لاألللل حلاإ ئ للامخلللل طألائتمانلللل  لاهلائلمح  ظلللل لا تلللليلا ةأ لللل  لامخلللل طأ
تأق الل لائت ئفتالل لا سلل   لا تلليلا لل  لافيكلليلا لل  اةلائ تللسلائل ئ للا ئل ئ للائتةتالل لا   لاإ ملل ءلا لائم ج تلل لا لل لاقجللالا   لل ءلا لا

 ؛ئتمان  لاتتح   لائم ج ت لاتتنصرأح ةأ   لامخ طألا
 طألامخلللإ لللأئءئ لاإ ئ للاط  للل لا للل ت لائت لللة لاهلاما مللل  لا لالا للالا  لا سلللاخ  لائمأئ ةللل لائت ئفتاللل لاه 
 .إلىلا سلائماثا ءئ لاهلائتسا م  لا ئل أئءئ لا ئلح   لا،لاا ل    ئتمان  

لا. أللا اةتعلاا تمان ل  لائما أ  لق ما لا ج دلائل أئءئ لا لاإ م ءلالظ  لاتفيلا:لا تيلائمصر  ح16المبدأ 

 لا للللاةلاإ  ئ لامااظنلللل لا  لا ةنللللالا تلللليلاط  لللل لا للللة لا  بلللل كالائتمانلللل  لا لاتالللل لاتتنأئ ةلللل لائت ئفتالللل لائ  
 .لال  ا لائتمان  لاهلا أئ الا ج ألئتا أ  لاه

 دور المراقبين : الميال الخامس

لا: اا  للائمج  ئلائتا تا 

لا للجولامخلل طأ  لا سللاح ثلالظ  لل لا ةلل تلاتاح  لل لا قالل سلا  أئقجلل لا لالا:لا تلليلائمللأئقجيلائتكتللالا لل لائمصرلل  ح17أ المبااد
ااةلا سللللا الالمللللةئ ا ا  لائمصرللللأحلا ما ملللل  ئلا،لا  تلللليلائمللللأئقجيلا   لللل لاإ للللأئء  ئتمانلللل  لاك للللزءلا لللل لاإ ئ للائمخلللل طأ

 . إ أئءئ ئلائمسج  لا ل  م  لائماةت  لابماحلائتمان  

 ل  ملل عةلائتأق االل لا تلليلائمصرلل  ح،لا  اللاةلا لظنلل لائمصرلل  حلاهلاط  لل لا قالل سلالا لافلللال تلليلائمللأئقجيلا  لل
 ثلللالائتاصرلللااف  لائت ئفتاللل لاتتنخللل طأ،لالا.لاتلااللل لا  لا ا لللن لا  اانللل لاج  ئ لائت اللل س  أئقجللل لا  لللجولامخللل طألائتمانللل  

 ئ للا أئقجللل  لا،لا  لا   للل ءلا تلللسلائلتمانللل  لائمسلللاخ   لا للل لاقجلللالائمصرلللأح،لاا ل للل   لاإلىلاط  للل أةنمللل د لامخللل طألائ لا
 1؛  لا  لائتسا م  لائما مج لائلمح  ل،لا   ئ  ءللا نتا لاإ ئ للائمخ طألائتمان  ا ف 

 اخ لائمأئقجيلالا  لائمأئ ةيلائد   يلائمأئ ة لاتا  ا لائتمان ل  لاا ف لا اا لا ا  لا  اةلائت انل  لاا   ل لا 
،لا ل  الل لائلمحفظلل لا  لائتمانلل  للانلل  لا   لل  لاإ ئ لا نتالل  لا للاحلائتم  تالل لا تلليلالالل م لائمأئ ةلل لائت ئفتالل لائمسللا ت لاتا اللاةلا

 ؛ئتمان لا لا كف   لائت اا ط  لا ئمخصرصر  
 لا  ا قب لا سلا  أ  لا تح ظلا ل لافظ لائتمان لا لائل  تا لاتتنصرأح تيلائمأئقجيلا  لا أئقج ئلائتج أ  لائلمح،

مان لللللل  ،لا  للللل  ألا سلا أكلللللزئ لالمئمللللل ل،لا صرلللللاا لائتلا،هلالظللللل  لاإ ئ للائمخللللل طألائتمانللللل  لا لللللة ئل ئ للائتةتاللللل لا ثلللللالا
 ؛مخصرصر  
  ئتا كلل لا لل لا  لائمصرللأحلا فيلل لائتاصرللأ   لاسللاح   لائتف ئملل لا تلليلا االل لائمصرللأح،لا لاإ لل  ا لا لل يرضلا   للعلا

 ؛  الاتةنتا لاإ ئ للامخ طألائتمان  ئما مج لاتتاحسيلائتة

                                                           

  1لالا يم لالم  ،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا36.
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 للل لا،لا  ئ اا ط  للئلا مخصرصرلل  ئلاك  الل لا تلليلائمللأئقجيلا  لا  انلل لاإدئلاكلل  لا  سلائملل للائمصرللأحلاا ل لل   لاإلى  
 ؛ف لائم    لا ئفالا ف   لائمازئلا بمسا ىلامخ طألائتمان  لائمالالم  لا  لائجلبك لائمخات

 إ ئ للا تيلائمأئقجيلا   لائلح   لائت ق ما لائترلا كجعلا تيلا ا لائمصر  حلااصرأحلائتاظلألا ل لال  ال لا نتال لا
  لا  لائم ة ليلائج لأئ لا  لا،لا ا ن لاأ  لائلح   لا  اا لا ةأ   لائمصرأحلاتتنخ طألائتا مخ طألائتمان  لائد ص لابهة

 . لا  لائجطأئحلادئ لائتصرلا لائم تا  ن  

 الأساليب الوقائية للحد من مخاطر الائتمان  المطلب الثالث:

لاعللل حلائجمللل تاالائت ق ماللل لاإلىلاحم  للل لا صللل للا   اللل حلائتجاللليلا   تالللالائدسللل  للاإلىلا   لا سلللا   ع 
ئ لائل لأئءئ لائت فاتل لاا تأق ال لا تا ل ،لا  أ  لزلا دتيلاااح   لال  ا لائمخ طألا قا مل  لا ئتةنلالا تليلاإ ل 

لا ساضلائمخ طألا تيلايرلاثلا ج  ئلا م ما لا انثالاه:

 لا  لائت    لادئ لائمخ طألائمة    ؛لائتفاا    :لا سلائفاا  لا   لا قا
 لاتنخ طأ:لا أ ئلا سالال علا صا لائت أا؛   لا  لات
 لاا االاطأكزلائت أ الاتةنلاءلا ةااي.ئتاا ع:لا أ ئلاا

 :وقائية للحد من المخاطرأولا:الأساليب ال

ئت مل مالا لايلاتلامانل  لا ت ل لاإلىلائتملاةلا لا ئتاحلأسلاا لالائتكلأذلا:لاقجالا احلائتجالالاستع م المصرفي  -1
 ل ىلاق   لئلا تليلائت  ل ءلاا تازئ   لئلاهلا  ئ ال لائملاح  ق  لان ا لا  لا  ةا لائتةناالائتبخصرا لا ئم تا لائم

لا1:ئمةت    لا ا  لا صر   لائلحصر للا تي،لا   لا أةلا    لاتتبأ طلائمافعلا تا  
ئتلرلاقلل لالا ةأ ل لا  لةلائمخل طأسلغ للاإ ئ للائتمانل  لا تليلا  اللاةلا لا،لاللل لا سل   لا إ لأئءلا   اتل لا ل لاط تلالائت لأا -

لا؛  ئ ئلائتمان  لائمنا ح
ئمصرلل   لائت ئفتالل لا لل لائتجالليلاإدلاإ لائتااظللاةلائتلل ئفتتلاتتجالليلا لل لائمصرلل   لائم نلل لاهلاقللأئ لائتمانلل  لافصر صلل لاإدئلالا -

لا؛مجعلالهةلائتاة  الا  لائتجايأالال لاك  لاط تالائت 
  لائجفللأىلا ئملل     لا لبللأئ لا ئمللأللائمصرلل   لائد   الل لاتتنةت  لل  لاإدلا سلل   لائجقسلل  لائد   الل لائمانثتلل لاهلائتجالل -

لا؛تمان  لاا مةت    لا  لائم ة يئلمح كةلا ز   لاإ ئ للائئت صر ءئ لائتة   لا ئتتأحلائتا     لا ئلجأئم لائتأيا لا لا
إ لللل ئ لائت لللل ئمةلاقلللل ئمةلائتسللللا ئ لائم  للللا لاتتنغمسلللل لا لاللائتمانلللل  لاااحتاللللالااللللثلا  لللل  لاإ ئ لاطتاللللالائت لللل ئمةلائم تالللل لا  -

 لائم تاللل لاتتنغمسللل لاهلا للل   خلائت قللل حلا تللليلائمازئلاللل لائتا   للل لائتا   أ للل لائتلللرلا  بللل لائت  لللةائمسلللا جتا لا طتات للل لا لا
لا. ةي

                                                           

  لائت   اا لا"لا  ئم لا ا ئلا لا"،لائمةت    لائلمح مجا لائلت ة لا لاهلاطسيلاقا سلامخ طألائتمان  لاهلائتجا تتلا  ل لاصا اتلالأئ لائمكضس،لا   لالظةلالالا1
  1ق  تلائما ن تلاماكتج  لائلحصر للا تيلا    لائم  ساضلاهلائلمح مج ،لاقسةلائلمح مج ،لاكتا لائج ن ل،لا   ة لائتبأذلائج مو،لا2012،لاصلا45.
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ئتمانللل  لاإلىلا ا اةللل لائتمانللل  لا:لاج لللالائت ق  للل لالا للل لامخللل طألائتاةثلللألاقجلللالا   يرلللئلا ت للل لاإ ئ للاالأسااالوب الوقاااائيلالا-2
لالا1:تيلاا تةكازلا تيلائتةا صألائتا تا دا حلاتا االائمخ طألائتا   لا ائلا لائمن

للا ل لا أكلزلائتجاليلا ل  يلا ئملاة  للائتان  لالائم ل  لا لا:لاإدلا سنحلاأ ئلائل أئءلاااةل  الائتجالطتالائت ن ل  لائملامن لا-
(لا يلائت انلللل    لائت االللل طتلا لا لللل  لائت للللن)ئت   لللل ت لالا لائت للللن ل  لاةلللل لائت للللن ل  لائتبخصرللللا  تلللليلاللللل  يلا لللل

لات لللللن ل  لائلح ا اللللل لا أ  لللللزلاأللللل  لائت لللللن ل  لا تللللليلائتبلللللقلائم للللل  لا   للللل علائت لللللن  لا للللل لائتسلللللت لا لائتا  الللللزئ ئ لا
دتلليلات للن  لائمللةئ ئ لا لاتللاسلا تلليلامللجاالاط  للالائمت الل لا لالا،لا لا  لل  لاألل  لائت للن ل  لا تلليلامللجاالائتللأأ  ئتة لل  ئ 

لا؛ لائلحا لمس،لائت اا لمئت أا،لا   ف لال الائتأأ لائتة   س،لائتأأ

ت لللللخ   لا:لا   صرللللل لااللللل تةكازلائتمانللللل نيلا   الللللئلائتمانللللل  لاإلىلا نالللللالا ئ للللل لالظلللللأئلائلحللللل لا للللل لائتةكالللللزلائتمانللللل نيلالا-
لا؛ أ لا  لا ب الامخ طألا اةيلائلح لا ئتا تاالا ا  لائت اا علا  لا   يمئلاتةنلاءلا فأ   لا أكزأ

طألائتاةثللألا تلليلاتجاللالامخلل  لاا ملل لائمان لالل لامللتان لات صلل للاإلىلام:لابهلل حلائءئ لاهلاإ لل ئ لائتسا ملل لائتمان لالل ئت فلل لا-
لا.لا لاا مانأئ لاتأ  لا سا ئأةلا كف ءعةت  ئ  لائتمان  اةلادتيلا  لافلاللا    الائإ ئ للائتجايلا  ثا ،لا لا

لا:لاتشكيل المؤونات -2

لا2لا: انثالا ان لا تت

 غ للل لا   لل لاثلا بلل الالهلل لا:لاأللتلاكللالائلح لل ذلائتللرلا للاةلائمللة     لاك  تلل لاهلا   لهلل لائلمحلل  للا اللئلح لل ذلائلج   لل  -
لا؛ أتلا غ ل لادئ لاط ا لائ اا طتلالجزءلا  لا  سلائم ل%لا3إلىلالا1 

لا:لائلح  ذلائمصراف :لا  ا سةلاإلىلايرلاير لا ن     -
.لااةل لا  لالا فل ذلائت لالائمافلعلا تالئلات ل ألتلائلح ل ذلائتلرلايم ل لائملة     لا لا:لا لائلح  ذلادئ لائمبل كالائت   ل  -

لا؛%30له لا غ ل لا    لاا ئالا اثلا ب الا
.لائتال فألائتا ك لا  لائمة  علائمجتينلاا   تلئ:لا   لالح  ذلائترلا انازلااإ  ىلائماز ي:لا أتلائضلئلح  ذلائلج لافكلا -

لا؛%50له لا غ ل لا    لاا ئالا ب الاألا ما لا لا ل لا6هلا   لائمجتينلا لائتف ئم لابم للا صرالاايلا
 لتىلا سلاةنالاكلالا،لا إنمل لاتجايلائمة     لاا تكأ   لائتة    :لا أتلائلح  ذلائترلاتلا ساكا لائئلح  ذلائما  سلا ا   -

 .%100غ ل لا    لا لا  لام لا  لا.لا    لا  الاطصرات  طأذلائتكة لائمن ا لا

لا

لا
                                                           

  1لالا تتلا  ل لاصا اتلالأئ لائمكضس،لا ألا  لامجعلادكأ ،لاصلاصلا46لالا47.لا
نيلائلجزئمأسلاكان د ،لا ت لائتاانا لاقك حلا ج لائت    ،لائتزئ سلا اسي،لائتا اا  لائل صر ما لاهلا    ألامخ طألائتمان  لائمصرأهلا مجالا تكاائ،لائتجايلائت طلالالا

  2 ئتقاصر  لائتاكجا ت،لا   ة لائمسات ،لائتة  03لا،لا   سلا2018،لاصلاصلا210لا211.
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لا:لارىأساليب وقائية أخ -3

لا:  لا  ئاولائلح لايم  لا  لال كأ

لا1  لائتاظةلاهلالسجايلا م ماايلاة : انثالاألا:ئتاظةلائت ةئلم  

لا.لسج لائتسا ت لا لسج لائملاءللا

 :نسبة السيولة -

.لا ا صلللألائدصرللل  لاقصرلللضللائج لللائتسللل مت لاقصرلللضللائج لللالا لالايلا ا صلللألائجصللل ل ةلللأحلاأللل  لائتاسلللج لاا تةلاقللل لااللل
يلائتلل   لائملل   يلاهلا  لل لالالحظلل لا  للن  لا اللثلاعلل حلاألل  لائتاسللج لاإلىلا للن  لاقلل  للائتجالل  لا لائمغمسلل  لائم تالل لا تلل

الا،لا الثلا فللألاسلل الا لائتمان لال لاتتةنالالائت ئ لل  لأالا ل لاتتا.ئمغمسلل  لائم تال لا تليلا للاحلائت أ اقل  للائتجال  لا لا
 لللل لا  سلا لللل للالا%لا25لىلاإلا10 للللةئ حلاقانا لللل لا لللل لااةللللالائتلللل  للا لللل   ئلاتتاسلللل الا لائتمان لالللل لاتتةناللللالائت ئ لللل لا

  لل لا جتللينلائجفكلل  لائلمحانتلل لا لل لاكللالا.لا%لا25سللافا لا ئ لل لاتلا ا لل  لملا.لا سلالسللج لا  لم لل لائجفكلل  لاا تاسللج لامئم  لل ع
لا.جاي  لائج  ئللائد ص لائتصر  ا لاتتلا%لا10ئمسافا   لاتلا ا   لملا

 :ة الماليةالم ء نسبة -

ئتا تجلل لا لل لا نتالل لا  لم لل لا لا نلل علامخلل طألائتمانلل  لائما تفلل لاقلل لاالليلائج لل ئللائد صلل لائتصرلل  ا لا لاأللتلاطثللالائتةلا لا
لا.  للائتجايلا تيلائت   ءلاا تازئ   ئ،لا ساخ  لاأ  لائتاسج لات ن  لاقئت أ ا

 اء المرجحة نسبة الم ءة المالية = الأموال الخاصة / ميموع الأخط

لالا:ك أخرى في العمليةإشتراك بنو  -4

،لا للاةلا نتالل لاهلاظللالاظللأ حلا ئ لل للا هلا قللتلامحلل  لا، لل لااالليلاهلاط  للالائت للأ الائمصرللأ ا  سلائلللةئ لا كثللألا
 طصرلاالائجقسل  لالاتازئ لائتان  تتلا    لائم لةا. افا لائتتجا  لائت سلا ا لىلا  لائتبأئك  لا لائمب  ك لاطتلاإ ئ للائ  لائ

لا. للائتجايلائم أالا تيلا ن ت لاإ ئ لهلائتان  الائتمان  لا   االا صر  لم ة  لا تيلائتجا  لائمب  ك لا لالا. ئتف م ل

:لا اكتللالائتجالليلا لل لائتةناللالا للغ  لاتصرلل لحلائتجالليلا لل لافكللألا لل  لائتسلل ئ لاتلل ىلاالتاايمين علااى القاارض -5
الائما ملالائتبأك لا   يلا إدئلالملا س  لائتةناالاهلا ل   خلائملاح  ذلانلعلاتتجاليلا  لانصرلالا تليلائتاةل  

لا.  لالأك لائتا  ي
 ألتلاط لعلالا،ئتجاليلاك   ةل لالحليلائلا ل ءلائتسل ئ :لاأتلا  ص للا ةك  لائتةنالالاتل ىلاتعويضيةالأرصدة ال -6

لاتتجايلائتساكأللا تيلامخ طألائتمان  .
                                                           

  1لالاقك حلا ج لائت    ،لائتزئ سلا اسي،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا212.
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 1.عدم التوس  في منح الائتمان -7
 :مراقبة العمليات البنكية -8

 لللل لالاظلللل  لا تلللليلائتا تاللللااللائت انثلللالاهلا ق الللل لائتجالللليلائمأكللللزسلا  لا نللل لاكللللالائمةت  لللل  لائتللللرلاعلللل حلاإلىلا سللل   لا
لا.ئمخ طأ

 ثانيا: الأساليب الع جية للحد من المخاطر الائتمانية

لا2:  انثالاهلائماةن للاطأذلا   اا  لاتاساضلائمخ طألا ئتاخت لا ا  لا     لاأ ئلائجمت  لا تيلا

بهل حلائملة ئ لائتجاليلاتلامانل  لائمنال حلاهلاظلأ حلا ا ملج لا  ف   ل لالا:تنةيم وظيفة التحصايل الائتمااني -1
لاهلا اظلاةلاأل  لائت ظافل لا تليلا،لا  ةانل مل لاطصرلاالا سلاح   ئتجاليلاإلىلائ جل علاما لح  ثلافس مألا ت ل لائ

 للل لا سلللنيلاا ظافللل لائتاتكاللل لائتلللرلا لللاةلا للل لاطأ لللعلا  للل ئع لاهلا ج للللأللا ظ مف للل لا للل لافللللاللا  للل  لالظللل  لا
لا ةت    لا ة للا س الاإفي دلائت أئ ئ لائما مج لاهلائت قتلائما ما.

  دألل لاتت للأئ ئ لائتسللتنا لافالائت  لل ئ لائمخاصرلل لا ئفي  لل لالظلل  لا ةت  لل  لاتتجاللي:لا  بلل لائدكللألاتاسلل الا لل 
  ئما مج ؛

 لل للائتاتكالل لائت    ) صرللتح لا  قجللالائما لم لل  (:لا كتللعلا تا لل لا صرللتح لا سللاضلائمخلل طألا   لل  لاألل ئلائتالل فالا  
ا مللاةن للائت ملل مالائتلالم لل لا دتلليلااصرللف لا اا اةلل ،لا طثللالاألل  لائت ملل ما،لائتبر لل ،لائلهلل   ،لائتبرقالل  ،لايم ا لل لاإ ك م لل لا

 ت صر للاا تةناالاأ  فا لا  لائتبر  ؛ لا ا للاهلا  ت لا ة  لائلا م
 :)  ا ئمللللك لالاإ لا نتاىلللل لائتاحصرللللاالا لللل لاطأ للللعلائما لم لللل  لا اح للللعلا  لللل للائتاتكالللل لائت   ما ) صرللللتح لائما لم لللل

 اخصرصرلليلاهلائتجالليلا بمسلل   للا الل فتيلا فللأ  ،لامحلل  ي،لامح للألاق لل مت... ا،لا  الل   لا اح للعلائتجالليلا لل لا لل  لا
 تيلائت   لا  لا  لاأا  لا ز  أئلاهلائمساا ئ لائم    لاتئلا    لائتجايلاااكجاعلائل لأئءئ لائت  ل لال لا غج لا  لاق  للائتةناالا

لائترلا فةالائفي دأ :لاإقف للا سل  لائتةنالالا إالاغلئلاال  لا سل ائلاقل لا قفلا،لا ا للئلا اجتلتلا  لا  ل  لااسل ئ لائتتازئ ل  
 ئترلا تائ؛

  لل  لابملا  لل لائت  للا ،لا إدئلاكلل  لائت للأالا صرللح  لاقالل  لاإ ئ للائتجالليلاااح  للالا تلل لائتةناللالاإلىلائلمحلل  تلائتلل سلا 
ا للن ل  لا ةاالل لا للإ لائتجالليلاقلل لا جالل لاألل ئلائت للن  لا لل لافلللاللا للزئ لا تللنيلاتا فلل لا  للئ،لا  لل لاإدئلافبللتلائتجالليلا تلليلا

لائلا فألا الايم  لاتتجايلائتت  ءلاإتائ.   ئ لا   ئتئلا إلئلا  كألاتأ  لا   ىلال لا لاإ لاسلائتةناالا أ 
االاتسلاكأللا تليلامخلل طألائتمانل  ،لا  نتال لائتقاكل علائتالايم لل لا ألتلا لل لا ألةلائجمل تمتابعاة القاروض:  -2

  لاطلللاحلائج ت  للل لاتت لللأ الااللل   لا لللن ل  لا  ت،لا أللل ئلاطجةللل لاتلا لللالا  لايماللل لا سلللضلائلحسللل  لا للل لا  لا
 سان لاإلىلائتزا  لائت سلا كتالا  تل لا ةاال لا  لا  لةحلا  تل لاتاسل   ،لا أل ئلاإ ل لاإ ئ  ل لا  لاكلأ لا ةلالاتلئلااةل لا

                                                           

  1لالاقك حلا ج لائت    ،لائتزئ سلا اسي،لا أ  لامجعلالادكأ ،لاصلا212.
  2لالائمأ  لالفسئ،لاصلاصلا212لا213.
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كإلللة  لاا تلل   لا  لائتاحلل  أ،لا اللثلا  لل  لائمسللضلاااحتاللالائت لل للا  لائم تلل لائمكت الل لائمللالا ئلاتأملل ت لا تالل لالا
لا ك تيلائمخكك  لا     لاا قةئحلائت أئ لائما ما.

االل لائتلل    لائتللرلاتتجالليلا تلليلااةللالائتةنلللاءلا ت ملل ،لا للإ لاألل  لالاتحوياال القااروض إلااى قاايم منقولااة: -3
  لائتسللل م ل،لا محاكللل لا ةاا )مللل ذلا  تاللل لائتكلللأذلاغلللضلا سلللاةنت لاهلااتللل ل لاتنهللل لا اكتلللالا  اافللل لاتتابلللأ ة

لا1.لبك (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  1لالاقك حلا ج لائت    ،لائتزئ سلا اسي،لا أ  لامجعلادكأ ،لاصلا213.
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 خ صة الفصل:

 لل لافلللاللاأللل للائتفصرللالا جللليلاتالل لا  لا نتاللل  لا للاحلائتمانللل  لاأللتلائتابللل طلائتأماسللتلامةظلللةلائتجالل  لا لائتلللرلالالا
 ئ  للئلا،لاكلل  لاألل  لائجفللضللاأللتلا كللبرلافكللألا ألاالل   أ لا تلليلائمخلل طألائتمان لالل ئتللرلا للغير للأ جولاا تة  لل لا لل لائتة ئ للالا

لاتتا تالللالا للل لاأللل ئلائتاللل علا للل أ  لللئلائمخللل طألاألللتلائلهللل  سلائجكلللبرلا ئماسلللجالائتأماسلللتلاهلاإ للللاسلائتجاللل  ،لا لائتجاللل  لا لا
 مللل مالال ئ للامخ طأأللل لائمغمسللل  لا تللليلا للل لامللل ئءلائملللاخ ئ لاطلللأذلا لا  االلل  لا لائمخللل طألاكللل  لاتزئ للل لا تللليلائتجاللل  لا لا

لا.ئتمان لا ،لائترلا اة  لاااة  لا مج به لا  صر   أ 
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 تمهيد
 التجاريية  البنيك  ليى  الأساسيية العملييات بين من القروض بمنح الخاصة الزبائن ملفات دراسة عملية تعتبر

 إلى القرض مخاطرة تقليص بهىف وذلك الملفات  لتلك شاملة ودراسة تامة عناية كبير حى إلى منها تستىعى والتي
 ملفات تحليل في لاستعمالها والتقنيات والكسائل الطرق أنجع عن البحث البنك  من يتطلب ما وهك ممكن حى أدنى
 .التنقيطي القرض بطريقة تسمى جىيىة إحصائية طريقة إلى التكصل تم فقى لذلك هازبائن

 :وعلى هذا الأساس  سنتناول ضمن هذا الفصل المباحث الآتية
 .ماهية القرض التنقيطي: المبحث الأول
 .العالم في شيوعا الأكثر التنقيط نماذج :المبحث الثاني
 .دور تطبيق القرض التنقيطي في التقليل من مخاطر الائتمان :المبحث الثالث
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  credit scoring التنقيطي القرض ماهية: الأول المبحث
 خصيك  الائتميا  مخياطر إدارة مجيال في كثييرا المسيتعملة الطيرق بن من التنقيطي القرض طريقة عىت

 .عىمه من القرض منح قرار اتخاذ في البنك  تساعى فهي  المتطكرة الىول في
  .التنقيطي القرض وأهدافتعريف  :لأولا المطلب
 القرض التنقيطي تعريف: أولا

 :منها ونذكر  تعريفات عىة تكجى بل ه علي متفق التنقيطي للقرض شامل مفهكم يكجى لا  
 ييت  علامية طرييق عين السيىاد عيىم خطير لقيياس معتميىة تقنييةهيك  : " بأنيهالقيرض التنقيطيي  يعيرف          
 لأهميية تبعيا تحىييىها ييت  بمعياملات مرجحية واليتي بيالمقضض المتعلقية المعلكميات من مجمكعة على بالاعتماد تحىيىها
 1 " .القرض طلب رفض أو منح قرار اتخاذ يت  طريقها عن  ادني بعلامة ومقارنتها النقاط جمع يت  ثم المعلكمة

 والتنبي  الائتميا  مخياطر وتصيني  تنقيي  في آليية طريقية التنقيي  نميكذ  يعتيبر : "بأنيه أيضيا يعيرف و         
 أو نقطية بإعطيا  يسيمح اليذ  الإحصيائي التحلييل وتسيتعمل المعلكماتيية المعالجية عليى عتميىي الفشيل  باحتميالات

 تقيىير مين ييتمكن لكيي يسيتعملهاللمصيرف واليذ   بالنسيبة الخطير درجية النقطية هيذ  تمثل حيث عميل لكل وز 
 وتقيي  لىراسة التنقي  نمكذ  يستخىم  .زالعج بحالات المسبق للتنب  أو الائتما  منحه  قبل لعملائه المالية الملا ة
 عليى ذليك في يسيتنى متغييرات لعىة خطية معادلة إيجاد خلال من للعميل نقطة إعطا  خلال من الائتما  طلبات
الاجتماعيية   الحالية الجين، مير  الع :ابينهي مين الائتميا  طيالي العميلا  طيرف مينالميىخلات المقىمية  مين مجمكعية
 إدارة ليى  مكجيكدة قياسيية معيايير عمي عمييل لكيل المعطاة النقطة مقارنة يمكن حيث .... السمعة ط النشاالمهنة  
 .2لالتمكي طلب قبكل أو رفض يكك  الأساس هذا وعلى   الائتما

 الائتمانيية المخياطرة عناصير تحىييى ييت  بحييث بيالنق   التقييي  نظيام سيتخىاما عييي هك: "  بأنه كما يعرف        
 حييث مين فئياتفي  الائتمانيية العملييات ترتييب ثم التقييي   في أهميتهيا بحسيب الينق  مين عيىدا منهيا كيل وإعطيا 
 3." نق  من عليه تحصل ما بحسب المخاطرة

  يالإحصائ التحليل على أساسا وتعتمى الم سسات ختيارا في آلية ريقة :"بأنه القرض التنقيطي يعرفوهنا  من  
 للقيرض جىييى طاليب كل ةتمثيلي عينة من نطلاقاا الخطر أوجه بىلالة للم سسات تصني  أحسن معرفة من تمكن
 4". عاجزة والثانية سليمة الأولى المجمكعتن إحى  في يصن  ذلك بعى المالية حالته عن تعبر نقطة يأخذ

                                                           
 .28    8002بلعزوز بن علي  محمى الطيب امحمى  دليلك في الاقتصاد  دار الخلىو   الجزائر    1
 . 802شكقي بكرقبة  هاجر زرارقي  مرجع سبق ذكر      2
 .27   8000قياس تكلفة مخاطر الائتما  المصرفي    الىار الجامعة  الإسكنىرية  _ عبى ربه محمى  محاسبة التكالي   محمى محمكد  3
دارية حاتم كريم بلحاو   قرارات منح الائتما  في المصارف التجارية من خلال تطبيق طريقة القرض التنقيطي  مجلة ككت العلكم الاقتصادية والإ  4

 .08    8002  87دارة والاقتصاد  جامعة واس   العىد تصىر عن كلية الإ
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 للتنبي  تسيتخىم إحصيائية طريقية هيك :بأنيه التنقيطيي القرضالسابقة فإنه يمكننا تعري   عريفاتعلى ضك  الت       
  .كالبن تجا  لتزاماتها تسىيى عن يعجز قى القرض طالب أ  حتمالاب
 :يالتنقيط القرض أهداف:ثانيا  

  :لأهىاف التاليةلإلى الاستجابة  يالتنقيطالقرض  تسعى طريقة 
 اسيتعمالها ييت  حيث القرض  طلب دراسة تكالي  وتخفيض الكقت لربح الطريقة هذ  خلال من البنك  تهىف 

   1؛للأفراد والمكجهة الاستهلاكية القروض حالة في واسع بشكل
 ؛للملفات جيى ختيارا بضما  وذلك الممنكح للقرض الكلية الخسارة خطر من التقليل 
 بحساب تسمح التي المعلكماتية استعمال خلال من كوذل للملفات القرار اخذ في الإدارية العمليات في الإسراع 

 ؛(score) للنقطة سريع
  ؛خطارلاا ختيارا في المتبعة السياسة في للتلاح  تأكيىا الم سسات حكل المتجانسة المعلكمات من قاعىة تنظي 
 حييث مسيتقبلا ثمارهيا تي ي واليتي حاضيرا وتكضييحها تحليلهيا ييت  اليتي الأخطيار عين صيغيرة ملاحظيات إعيىاد 

 ؛تسيير  تسهل أو للخطر الكاضحة الرؤية في تساعى
 يسمح ما وهك قصير رفظ في المطلكب القرض حكل الرد على يتحصل حيث تجارية فائىة على الزبك  حصكل 

  2.له المتاحة الفر  باستغلال له
  .التنقيطي القرض طريقة نشأة :يالثان المطلب
 P.J.Fitz Patric "باترييك فيتيز" بهيا قيام اليتي الىراسيات مين انبثقيت التنقيطيي القيرض طريقية فكيرة  إ 

" RF.SMITH سميييث"دراسييات تبعتهييا ذلييك بعييى ثم الم سسييات إفييلاس م شييرات حييكل   1932سينة
 الىراسيات نتيجية السيتينات سينكات في كيا  لها ظهكر أول لكن  1935سنة"  CLT.wrinokofورينككف"و

 واليذين  0622سينة  E.ALTMAN"  التميا "و1966 سينة" w.H.Beverبيافير "مين كيل بهيا قيام اليتي
 الطريقة هذ  نجاح وبعى  1972سنة" Edmlster ايىمسض" دراسة تليها ثم التمييز   التحليل مبىأ على اعتمادا
 بأبحاث"   Y.Collonges ككلك " قام حيث فرنسا إلى بالضب  و الأوروبية  الىول إلى الجغرافية رقعتها اتسعت

 ونظيرا  1979سينة"Holder هكليىر"و"  Conanككنيا "عميالأ تليهيا ثم  1977سينة التنقيي  طريقية حيكلا
 3.الفرنسية البنك  في المعتمىة كالنماذ  بالبنك  دراسات ظهرت فقى البنك  متطلبات مع الىراسات هذ  لملائمة

                                                           
 .28بلعزوز بن علي ومحمى الطيب محمى  مرجع سابق ذكر       1
الماجستير في العلكم الاقتصادية   مقىمة ضمن متطلبات نيل شهادة  العايب ياسن  استعمال طريقة القرض التنقيطي في تقىير مخاطر القرض  مذكرة  2

 . 2   8002_8002  جامعة الجزائر
  0لعىد الأخضر عز  وأخرو   محاولة تطبيق أسلكب القرض التنقيطي لتقىير مخاطر القرض بالبنك  الجزائرية  مجلة الحكمة للىراسات الاقتصادية  ا  3

8002   2. 



القرض التنقيطي ودوره في إدارة مخاطر الائتمان                   الفصل الثاني            
 

41 

 

 المتحيىة الكلاييات في يناتفي السيت ميرة لأول اسيتخىمت التنقيطيي القيرض طريقية أ  مين اليرم  وعليى
  John Moody نشير عنيىما العشيرين  القير  أوائيل إلى الكاقيع في تعيكد (جيذورها) أصيكلها أ  إلا  الأمريكيية

 .وجيزة لفضة (التجارية الالتزامات) التجارية سنىاته لتصني  مقياس أول
 .في الجىول أدنا  التنقيطي للقرض رئيسيةال التكاريخ سنقىم 

  التنقيطي القرض تاريخ :(10) رقم جدول

Methodes Statistiques et Econometriques Scoring du risque de Fred Ntoutoume, " eourcS
crédit des PME par la modélisation statistique et l'intelligence artificielle chez l'UMECUDEFS", Mémoire 

de fin d'études pour l'obtention du diplôme de Master2 Professionnel, Université "Cheikh Anta Diop" de Dakar, 
2007, p: 6 

بميرور اليزمن منيذ ظهكرهيا  تيىريجيا تطكرت التنقيطي القرض طريقة أ  (00) رق  الجىول خلال من لنا يتضح
في الكلايات المتحيىة الأمريكيية في السيتينات  إلى أ  أصيبحت شيائعة الاسيتعمال في معظي  دول العيا   وخاصية في 

 .البلىا  المتطكرة
 

 الحدث التاريخ
 

1851 
 من  "  John Bradstreet باردسضيت جك " طرف من الائتماني التصني  للتنقي  استخىام أول

 .الأمريكية المتحىة الكلايات في ئتما تجار الباحثن عن الاال
 في السيكق في المتىاولية التجاريية السينىات لتصيني  مقيياس أول بنشير "John Moody " قيام 1909

 .الأمريكية المتحىة الكلايات
 .ألماني في إنشاؤ  تم الذ  "مكتب ائتما "أول  1927
 

1941 
 بكتابيةماساتشكست، للتكنكلكجييا الإدارة في معهى  أستاذ "David Durand   انىدور  ديفيى" قام

 الكلاييات في الائتمياني القيرار اتخياذ في المسياعىة أجيل مين الإحصيا ات الرجيكع فييه يقيضح واليذ  تقريير
 .الأمريكية المتحىة

  .الأمريكية تراتثماالاس طرف من Scoring ل تطبيق أول 1958
 .المتغيرات متعىد التمايز تحليل من انطلاقا "Z-SCOUR"بإنشا  " Altman ألتما " قام 1799_1790

 
1995 

 "Fannie Mae ميا  فياني" و" Freddy Mac ميا  فرييى  " ل العقيار  لليرهن التيأمن شيركة
 .الأمريكية المتحىة الكلايات في التنقيطي القرض طريقة تتبنى

               المالية النسب لتنقي  الخطر حساب بإدخال "Moody " قام 2000
 (Financial ratio scoring –FRS) 

 .الائتما  بخطر للتنب  إحصائية طرق باستخىام 2 بازل تكصي  2004
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 .التنقيطي القرض ستعمالاتاو  مبادئ :الثالث المطلب
 يالتنقيطمبادئ القرض : أولا
 لمعرفة وهذا الم سسة تكاجهها التي الصعكبات لتشخيص مكجهة تحليل تقنية عن عبارة التنقيطي القرض إ   

 1 :أهمها مبادئ عىة على يقكم وهك للم سسة حسابات طريق عن متذبذبة الم سسات من أ 
 الم سسات وضعية حكل م شرات تعطي والتي ومالية قتصاديةا (ratios) من النسب معن عىد تعين -

 التي لها صعكبات؛ الم سسات لمعرفة قبل من سنكات ثلاث أو لسنتن
 ؛بالزبك  المتعلقة للمتغيرات إحصائي بتحليل القيام -

 ؛المالية النسب من مناسب عىد ختيارا - 
                       شكلها  (score) دالة تسمى خطية تكليفة تشكيل - 
 سيليمة الم سسية تصين  حييث النقطية  هيذ  من انطلاقا م سسة لكل (score) علام أو نقطة إعطا  - 
 .عاجزة أو

 التنقيطي القرض طريقة استعمالات:  ثانيا
 الماليية  النسيب طريقية ميع مقارنية اتقانيا أكثير لأنهيا  التنقيطيي القيرض بطريقية كثييرا القيرض منظميات تهيت 

 الحيالات في تسيتعمل أنهيا عليى عيلاوة الاسيتهلاكية  القيروض عليى خصكصيا تطبيق إذ قلييل  اسيتعمالها ولكين
 2:التالية

 يعتيبر واليذ  التمييز   التحلييل عليى عامية بصيفة التنقيطيي القيرض يعتميى :للأفةراد الموجهةة القةروض حالةة-1 
 مين مجمكعة بن يميز أ  السكا   من فرد لكل الخاصة معلكمات من مجمكعة من انطلاقا يسمح إحصائي كمنهج
 في يجب وبالتالي  إليها ينتمي التي الفئة في جىيى عنصر كل ووضع سابقا  وضعه تم معيار وفق المتجانسة الفئات

 : المرحلة هذ 
 ؛فرد بكل الخاصة والمعلكمات الفئات تحىيى -
 .على القرض طالب كل على التحليل نتائج استعمال -

 
 

                                                           
 . 28العايب ياسن  مرجع سبق ذكر      1
القروض الاستثمارية المكجهة للم سسات المقاولاتية باستخىام طريقة القرض التنقيطي الأيام  يكسفات علي  تيقاو  العربي  دراسة مى  نجاعة  2

 الغرض والعكائق  جامعة محمى خيضر بسكرة  أيام  أليات دع  ومساعىة إنشا  الم سسات في الجزائر: العلمية الىولية الثانية حكل المقاولاتية بعنكا 
  .00    8000ما   07/ 02/02
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 :للمنظمات الموجهة القروضحالة -2
 ومجمكعية جييىة  ماليية ميلا ة لهيا اليتي المنظميات عليى تحتيك  مكعيةمج مجميكعتن إلى مياتظالمن تقسيي  ييت  

 1 :ليةالتا المعايير وفق جيىة  مير ملا ة لها التي المنظمات على تحتك  أخر 
 المنظمة؛ تأسي، تاريخ -
 المنظمة؛ مسير  وكفا ة أقىمية -
 متتالية؛ سنكات خلال المنظمة مردودية -
  ؛قبلها من المستعملة والمراجعة المراقبة نكعية -
 ؛العامل رأسمالها -
  .نشاطها طبيعة -
 العالم في شيوعا الاكثر التنقيط نماذج :الثاني المبحث

 السيليمة الم سسيات بين التصيني  بإمكانيه نميكذ  عليى الحصيكل هك التنقي  لطريقة الأساسي الهىف      
 اليتي الأعميال مين الكثيير أنجيزت الهيىف هيذا ولتحقييق ممكين  خطيأ بيأدنى وذليك الأصيلية أقسيامها إلى والعياجزة
 .لتسعيناتا سنكات منذ فرنسية أخر  نماذ  إلى اتسعت ثم 1966 منذ أمريكية نماذ  مع بىايتها كانت

 .الدراسات الأمريكية: المطلب الأول
 لاسيتعمال كبييرا دفعيا أعطيت فقيى  مريكييةلأا الأبحياث مختلي  إليهيا تكصيلت اليتي الايجابيية للنتيائج نظيرا 

 عن الضك  ولإلقا  بىيكنها  الكفا  عن الم سسات قىرة مى  على للكش  وذلك البنك   طرف من  يالتنق طريقة
 .  إلى البعض منها التعرض سيت  الأعمال هذ 

 .w.Beaverأعمال بافير  :أولا
 اعتمى حيث للتنقي  نمكذ  لكضع المبذولة المجهكدات أول 1966 سنة beaver بها قامالتي  التجربة تعتبر

 .البحتة الإحصائية الأساليب باستخىام وذلك المىروسة  المالية للنسب البعى أحاد  تحليل على ذلك في
 79 إلى إضيافة (1964-1945) ميا بين فيضة خيلال فشيلت شركة 79 من عينة على تجربة أجر  حيث

    اسيتخىمه اليذ  الفشيل معييار وكيا  الصيناعة  ونيكع الأصيكل حجي  في الفاشيلة للشيركات ومماثلية ناجحية شيركة
Beaver   الممتيازة أسيهمها أربياح دفيع عين تخلفهيا أو ديكنهيا تسيىيى عليى قيىرتها عيىم أو الشيركة إفيلاس إميا  

 2 :هي رئيسية مجمكعات ست في صنفها مالية نسبة Beaver 30واحتسب
                                                           

 .00    سبق ذكر تيقاو  العربي  مرجع  فات علي يكس  1
المالية  عباد  محمى  القرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبية الاصطناعية ودورها في تقىير مخاطر القروض البنكية  مجلة الىراسات الاقتصادية و  2

 . 22    8008  07جامعة الكاد   الجزائر  العىد 
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 ةالسيائل الأصيكل مجميكع إلى السيائلة الأصيكل الأصيكل  مجمكع إلى الالتزامات الربح  صافي   النقى التىقيق
 .الىورات ومعىلات المتىاولة الالتزامات إلى

 أ  فاسيتطاع  البسيي  الانحيىار نميكذ  ذليك في واسيتخىام لتحليلهيا واحيىة نسيبة مجمكعية كيل مين اختار ثم
 :اأهميته وحسب الضتيب على التالية النسب باستخىام الفشل من سنكات خم، قبل الشركات بفشل يتنبأ

 :حيث
• X1    :؛الىيك  مجمكعة / النقى  التىقيق  
• X2    :الأصكل؛ مجمكع / الربح صافي 
• X3    :الأصكل مجمكع / الىيك  مجمكع. 

 وقيكع قبيل واحيىة لسينة   87% ب تقيىر للم سسيات صيحيحة تصيني  نسيبة الىراسية هيذ  حققت وقى
 خطيي نميكذ  في النسيب تليك تضيع   الىراسية هيذ  ولكينالإفيلاس  قبيل سينكات لخمي، 78% ونسيبة الإفيلاس
 الأعميال ا  إلا الأخير   النسيب عين مسيتقل بشيكل نسبة كل استعمال يت  وانما واحىة  جملة باستعمال يسمح

 بمخياطر التنبي  أجيل مين المتعيىد الخطيي التميييز  التحلييل باسيتخىام وذليك الينقص  لهيذا تغطيية عرفيت تلتيه اليتي
 .19681سنة   E I ALTMAN بها قام التي بالىراسات البىايةالإفلاس وكانت 

    AD.Altmanلتمانأ نموذج :ثانيا
 :الشكل التالي على تكتب مالية نسب 5 من تتكك  دالة إلى لتما أ تحصل 

Z=0,012 x1 + 0 ,014 x2 + 0,033 x3 + 0,06 x4 + 0,999 x5 -2,675 
 .عاجزة م سسة 22و ةسليم 33 منها م سسة 66 من تتكك  عينة من انطلاقا
 :حيث
 X1    : ؛الأصكل مجمكع / العامل المال أسر 
 X2    :ل؛الأصك  مجمكع / احتياطات  
 X3    :؛الأصكل مجمكع / للاستغلال الإجمالي الفائض 
 X4   :  ؛مجمكع الىيك /الأمكال الخاصة 
 X5   :  2.الأصكل مجمكع / الرس  خار  الأعمال رق 

 :التاليوهذ  النسب يمكن تلخيصها في الجىول 
                                                           

 . 22    مرجع سبق ذكر عباد  محمى   1
: السادس حكل مزياني نكر الىين واخرو   أهمية استخىام طريقة التنقي  في عملية اتخاذ قرارات الإقراض في البنك   مىاخلة مقىمة إلى الملتقى الكطي 2

 6ىة      سكيك0677أوت  80استخىام الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية  كلية العلكم الاقتصادية والتسيير  جامعة 
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 متغيرات نموذج ألتمان: (02)جدول رقم 
 معامل النسبة تعيين النسبة رقم النسبة
X1  0.012 مجموع الأصول/ رأسمال العامل+ 
X2  0.010 مجموع الأصول/ احتياطات+ 
X3 0.000 مجموع الأصول /ستغلال لاالفائض الإجمالي ل+ 
X4  0.009 مجموع الديون/ الأموال الخاصة+ 
X5  0.777 مجموع الأصول/ رقم الأعمال خارج الرسم+ 
- 2.992 الثابت 

 ذكر  قما سبمن إعىاد الطالبتن بالاعتماد على : المصدر
 : حيث
 ؛فاشلة تعتبر المجمكعة لهذ  تنتمي التي الشركات أ  يعي فهذا               كا  إذا 
 وقيىناجحية   تعتيبر المجمكعية لهيذ  تنتميي اليتي الشيركات أ  يعيي فهيذا             كيا  إذا 

 ؛  95 %بنسب بالعجز التكقع في دقته و مصىاقيته التما  نمكذ  اثبت
 :هك النمكذ  هذا من الهىف إذ 
  لأعمال؛ا مجال في القروض تقيي 
 1.الذم  حسابات إدارة 

 الدراسات الفرنسية : المطلب الثاني
حيييث عملييت هييذ  الأخيييرة منييذ سيينة  الأمييريكين في إعييىاد نميياذ  التنقييي   تبعتهييا دراسييات أخيير  فرنسييية  بعييى نجاحييات

 .على تطكير وتعىيل تلك النماذ  0622
 .ونظرا لكثرة الأبحاث الفرنسية فإنه سيت  التعرض لأهمها

 
 
 
 

                                                           
  .22محمى محمكد عبى ربه محمى  مرجع سبق ذكر       1



القرض التنقيطي ودوره في إدارة مخاطر الائتمان                   الفصل الثاني            
 

46 

 

 Y. Collongnes  أعمال كولون: أولا

 وانتهيت نسيبة 19 علييه وطبيق) عياجزة 35سيليمة  (35 م سسية 70 عليى 1977 سينة دراسياته أجر  
 لنمكذجن مككنة نسب 5 باختبار دراسته

                                   

                                
 :حيث

      ؛مضاف قيمة / العمال مصاري 
      ؛الإجمالي الأعمال رق  / مالية مصاري 
     ؛الميزانية مجمكعة / الصافي العامل المال رأس 
      ؛الإجمالي الأعمال رق  / الاستغلال نتيجة 
     المخزونات/ الصافي العامل مال راس. 

 : وهذ  النسب يمكن تلخيصها في الجىول التالي
 متغيرات نموذج كولون: (00)جدول رقم 

 معامل النسبة تعين النسبة رقم النسبة
X1  0.7.0 قيمة مضافة/ مصاريف العمال 
X2  90.099 رقم الأعمال الإجمالي/ مصاريف مالية 
X3  110.00 مجموعة الميزانية/ رأس المال العامل الصافي.- 
X4  22 رقم الأعمال الإجمالي/ نتيجة الاستغلال -
X5  1.7920 المخزونات/ راس مال العامل الصافي -

 .ذكر  قما سبعلى  بالاعتمادمن إعىاد الطالبتن : المصدر
 :كآلاي يكك  Z1  نمكذ  حسب السليمة الم سسات و العاجزة الم سسات بن التمييز
                 ؛ةسليم حالة في لم سسة ا  
              ؛عجز حالة في الم سسة 
 1 :يلي كما فهك   Z2 الىالة حسب التصني  أما

                                                           

.26لعايب ياسن  مرجع سبق ذكر       1  
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              1سليمة؛ حالة في الم سسة 
            عجز حالة في الم سسة. 

  الآي الجىول في السابقن النمكذجن نجاح نسبة تلخيص يمكن
  Y. Collongue.كولون لنموذجي الصحيحة التصنيف نسبة :(00) رقم جدول

 
 الإفلاس قبل السنوات عدد

 الصحيح التصنيف نسب

Z1 Z2 

1 
2 
3 
4 

94% 
84% 
69% 
59% 

96% 
75% 
57% 
64% 

مييذكرة ماجسييتير في العلييكم  العايييب ياسيين  اسييتعمال طريقيية القييرض التنقيطييي في تقييىير مخيياطر القييرض : المصةةدر
  .26   8002الاقتصادية  جامعة الجزائر  دفعة 

 :  Holder et  Conanهولدار و كونانأعمال  : ثانيا

 مين ماليية نسيب 5 مين انطلاقيا الصيناعية بالم سسيات الخاصية وهكليىار لككنيا  سيككرين  دالية حسياب تم
 2 :تاليال النحك على مالية نسبة 50 ضمن

S= 0,24 R1 + 0,22 R2 + 0,16 R3-0,87 R4-0,10 R5 
 :حيث

     ؛الىيك  مجمكعة / للاستغلال الإجمالي الفائض 
     ؛الميزانية مجمكعة / دائمة أمكال 
      ؛الميزانية مجمكع / جاهزة قي + للتحصيل قابلة قي 
      ؛رق  الأعمال خار  الرس / مالية  مصاري 
       ؛القيمة المضافة /مصاري  المستخىمن 

 :كما يلي(  07)  رق وهذ  النسب يمكن تلخيصها في الجىول 

                                                           

.26لعايب ياسن  مرجع سبق ذكر       1  
الجزائر  /قسنطينة  جامعة منتكر   8عبى العزيز شرابي ومهى  بلكطي  محاولة تكقع خطر القرض بطريقة سككرين   مجلة الاقتصاد والمجتمع  العىد   2

8002   802 . 
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 متغيرات نموذج كونان وهولدار :(02) جدول رقم

 معامل النسبة تعين النسبة رقم النسبة

R1  0.24 مجموع الديون/للاستغلالالفائض الإجمالي 
R2 0.22 الميزانية مجموعة / دائمة أموال 
R3 0.16 الميزانية مجموع / جاهزة قيم+ للتحصيل قابلة قيم 
R4  0.87- رقم الأعمال خارج الرسم/ مصاريف مالية 
R5  0.10- القيمة المضافة/ يف المستخدمين مصار 

 .ذكر  من إعىاد الطالبتن بالاعتماد على ما سبق: المصدر
 :حيث
      ؛عجز باحتمال سيئة  وضعية في الم سسة     
         عجز باحتمال افيه مشكك  وضعية في الم سسة              
      عجز باحتمال جيى وضعية في الم سسة         

 فضة خلال العاجزة الم سسات من 75% نسبة بتكقع يسمح النمكذ  أ  إلى يشير الباحثك  إليه تكصل ما 
 تحلييل عليى الم سسية إدارة بالخصيك  ثميا  ي وهذا  15% يساو  او أقل خاطئ تصني  بمعىل أ  سنكات 3

 كيا  إذا خاصية  التحسين لعمليية اللازمية التيىابير واتخياذ الم سسية إليهيا أليت اليتي الكضيعية أسيباب تحىييى ثمية ومن
 .1 جيىة بصفة فيه التحك  ويمكن بىايته في الكضعية تىهكر
  .فرنسا بنكمركزية الميزانية ل نموذج: ثانيا

 المقضضية للم سسيات الماليية الميلا ة عين الكشي  في التجاريية البنيك  يسياعى نمكذجيا الفرنسيي البنيك وضيع 
 2 :فيما يلي النمكذ  هذا ويمثل منها

                                            

                                                     

 :حيث
      م؛الخا الاستغلال فائض/ مالية مصاري  
     ؛المستثمرة الأمكال / دائمة مكارد 

                                                           
 . 802   مرجع سبق ذكر عبى العزيز شرابي ومهى  بلكطي    1

2
 .22    8006  الجزائر  سبتمبر 02تقىير مخاطر القرض البنكي وفق طريقة التنقي   دار الخلىونية  العىد : بن عمر خالى  دراسة اقتصادية  
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       ؛الىيك  مجمكعة / الاعمال رق 
      ة؛الضريب خار  الاعمال رق  / الخام الاستغلال فائض  
       ؛المشضيات / تجارية ديك 
      ؛المضافة مةيالق تغيير معىل 
      المباعة    المنتجات / ( تجارية حقكق + تسبيقات  -تمخزونا TTC )؛ 
      المضافة القيمة / الاستثمارات. 

 :كمايلي( 02)رق  وهذ  النسب يمكن تلخيصها في الجىول
 متغيرات نموذج بنك فرنسا: (09)جدول رقم

 معامل النسبة  تعين النسبة رقم النسبة
X1  1.225- فائض الاستغلال الخام/ مصاريف مالية 

X2  2.003 الأموال المستثمرة /موارد دائمة 

X3  0.824 مجموع الديون/ رقم الأعمال 

X4  5.221 رقم الاعمال خارج الضريبة/ فائض الاستغلال الخام 

X5 0.686 المشتريات/ ديون تجارية 

X6 1.164- معدل تغيير القيمة المضافة 

X7  0.706 المنتجات المباعة/ حقوق تجارية +تسبيقات  –مخزونات 

X8  1.408 القيمة المضافة/ الاستثمارات 

 0.8544- ثابت 

 .ذكر  قما سبمن إعىاد الطالبتن اعتمادا على  :المصدر
 :كالاي يكك  السابق النمكذ  وفق العاجزة والم سسات السليمة الم سسات وفق التصني 
          :؛(السليمة)العادية الم سسة حالة 
             س؛الإفلا م شرات الم سسة تحمل  
                   1.منها المتأكى مير الم سسة حالة 

                                                           
1
 .22    ذكر مرجع سبق : بن عمر خالى  دراسة اقتصادية  
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 كميا إفلاسيها واحتميال   Z الم سسيات نقياط مجيالات بين علاقية ربي  إلى الفرنسي المركز  البنك وتكصل
 :الاي الجىول في مكضح هك

 إفلاس واحتمال التنقيط دالة بين العلاقة (:09) رقم جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 ،31، العيدد لقرض البنكي  فقيط طريقية التنقييط، دار الخيدفنييةتقدير مخاطر ا: دراسة اقتصادية ،ن عمر خالدب: المصدر

 .46 ص، 9002الجزائر، سبتمبر 
 

 AFDCC  association francaise dies directeurs et chefs deنمةوذج: المطلةب الثالةث
credit 
 الجمعيية قبيل مين إعيىادها تيي    السييابقة التنقيطييية بالييىوال مقارنيية حىاثيية أكثيرAFDCC يعتبر نمكذ   
شيركة منهيا شيركات ذات  70000وقى تمت هذ  الىراسة على عينة مشكلة مين  الائتما   ورؤسا  لمىرا  الفرنسية

 ماليية نسيب   عليى ترتكيز وهييمسي ولية محيىودة  وشيركات جماعيية اليتي يفيكق رقي  أعمالهيا ملايين فرنيك فرنسيي  
 1 :يلي كما

                                       

                         
 :حيث
R1    : ؛للاستغلال الإجمالي الفائض / مالية مصاري 

 R2   : ؛الاجل قصيرة ديك  / جاهزة قي  +للتحصيل قابلة قي 

                                                           
الملتقى طاهر بغىاش ومحمى السعيى جكال  السيطرة الرقابية على مخاطر صي  التمكيل التجار  الإسلامي ومبرراتها الاقتصادية  مىاخلة مقىمة إلى   1

وعلكم التسيير  بالمركز الجامعي    المنعقى بمعهى العلكم الاقتصادية  التجارية"ورهانات المستقبل ...الاقنصاد الإسلامي  الكاقع"الىولي الأول حكل  
 .08    8000فيفر    82/82بغرداية  أيام 

 Z النقاط مجالات

Z<-1,875
 Z
Є(-1,87_1.875)

 
 

Z
Є(0,875_0,25)

 Z
Є(-0,25 _0,125)

 
 

Z
Є(0,125_1,251)

 

Z> 1,25
 

 سنكات 3 قبل الم سسة إفلاس احتمال
30,4% 

  
16,7% 

7%
 3,2%

 1,8%
 0,5%
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 R3  :م؛الخصك  مجمكم / دائمة مكالأ 
R4   :؛الرس  خار  الأعمال رق  / المضافة القيمة 
R5    :؛بالأيام الأعمال رق  / الخزينة  
R6    :بالأيام الأعمال رق  / العامل المال رأس. 

 :هذ  النسب يمكن تلخيصها في الجىول التالي
 AFDCCمتغيرات نموذج  :(.0)جدول رقم 

 معامل النسبة تعين النسبة رقم النسبة
X1  0.0635- الفائض الإجمالي للاستغلال/ مصاريف مالية 
X2  0.0183 ديون قصيرة الأجل/ قيم جاهزة + قيم قابلة للتحصيل 
X3  0.0471 مجموعة الخصوم /أموال دائمة 
X4  0.0246- رقم الأعمال خارج الرسم/ القيمة المضافة 
X5  0.0195 رقم الأعمال بالأيام/ الخزينة 
X6  0.0095- رقم الأعمال بالأيام/ رأس المال العامل 
 0.29 ثابت 

 .ذكر  قما سبمن إعىاد الطالبتن بالاعتماد على : المصدر
 :حيث
 إذا كانتX  تنتمي إلى قس  الم سسات العاجزة؛ من الصفر فهذا يعي أ  الم سسة أصغر 
  إذا كانتX 1.أكبر من الصفر فهذا يعي أ  الم سسة تنتمي إلى قس  الم سسات السليمة 

 
 
 
 
 

                                                           
الملتقى طاهر بغىاش ومحمى السعيى جكال  السيطرة الرقابية على مخاطر صي  التمكيل التجار  الإسلامي ومبرراتها الاقتصادية  مىاخلة مقىمة إلى   1

  المنعقى بمعهى العلكم الاقتصادية  التجارية وعلكم التسيير  بالمركز الجامعي "هانات المستقبل ور ...الاقنصاد الإسلامي  الكاقع"الىولي الأول حكل  
 .08    8000فيفر    82/82بغرداية  أيام 
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 تقليل من مخاطر الائتماندور تطبيق القرض التنقيطي في ال :ثالثال المبحث
القييروض  وخاصيية في مجييال القييروض الاسييتهلاكية والعقييارات  ميين أكثيير تعتييبر تقنييية التنقييي  المطبقيية في مجييال 

 .النظ  الإحصائية فاعلية لأعراض دع  القرار في مجال الخىمات المالية
تتيييح هييذ  الطريقيية ميينح نقيياط للمقييضض بحيييث لا يييت  قبييكل طلييب المقييضض إلا إذا تجيياوزت مجمكعيية نقاطييه 

 .حىا معينا حىد  المقرض
  التنقيطي القرض نموذج إعداد خطوات :لالأو  المطلب

 بمعياملات وربطهيا الماليية الميلا ة عليى دلالية الأكثير تالمتغييرا تحىييى التنقيطيي القيرض نميكذ  إعيىاد تطليب 
 التي لبعضها المكملة الخطكات من مجمكعة خلال من ذلك ويت  به  المرتب  المتغير أهمية حسب قيمتها تتغير ترجيح
 1 .مقبكلة نتائج إلى للكصكل حضامهاا يجب

  :المعلومات تجميع -0
 يكك  ا  البنك يطلب حيث بالزبك   المرتبطة المعلكمات جمع يت  حيث الضرورية هي الأولى المرحلة تعتبر  

 في تكفرهيا يجيب اليتي الكثيائق وأهي  الماليية الحالية عين المعلكميات عليى تحتيك  وثائق لعىة متضمنا القرض طلب مل 
 :القرض طلب الملف

 ؛النشاط في أخيرة سنكات لثلاث ميزانية 
 ئج؛النتا حسابات جىول 
  ؛الخزين مخط 
  المالي المخط. 

  الكضعية بمعرفة تسمح عليها المتحصل المعلكمات هذ  
 .للم سسة المالية

 : العينة اختيار -2
 مين ممكين قيىر اكيبر عليى تحتيك  الجييىين وميير الجييىين للزبيائن القيرض ملفيات مجمكعية عين عبيارة العينية 

 تيارةمخ القيرض طليب ملي  الميالي  والمخطي  الخزينية مخطي   الماليية الميزانيية ج النتيائ حسيابات جيىول) المعلكميات
 2:للظاهرة الإحصائي التمثيل كافية وتكك  عشكائية  بصفة

                                                           
  8002  0العىد  خالى علكا   محاولة تطبيق القرض التنقيطي لتقىير مخاطر القروض بالبنك  الجزائرية  مجلة الحكمة للىراسات الاقتصادية  الجزائر   1

  22.  
عيىة  سكار يكس   محمى بن بكزيا   محاولة تقىير خطر القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطي   دراسة حالة البنك الكطي الجزائر  س  2
 .7    8002افريل 02 02يام  لم تمر العلمي الىولي السنك  السابع إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة  جامعة الزيتكنة الأردنية  عما   أا



القرض التنقيطي ودوره في إدارة مخاطر الائتمان                   الفصل الثاني            
 

53 

 

 :التنقي  لابى من وجكد ثلاث عيناتولحساب دالة 
 ؛عىاد النمكذ  وحساب دالة التنقي هذ  العينة تستعمل التحليل للمعطيات وإ :عينة التحليل -
 ؛وهذا لنف، المرحلةهذ  العينة نستطيع من خلالها التحقق من النتائج المتحصل عليها : عينة الإثبات -
 1 ؛ة فعالية النمكذ  في مرحلة لاحقةتسمح هذ  العينة من استعمالها بمراقب: عينة التىقيق -
 :تغيراتالم نتقاءا -0

 الم سسية حالية في المي ثرة المتغييرات معرفية بهيىف تجميعها تم التي المعاملات بن بالتكفيق الحالة هذ  في نقكم 
 .ةيمحاسب فكق وإما محاسبية إما تكك  المتغيرات هذ 

  variables comptables  المحاسبية المتغيرات -
 محيل للم سسيات الماليية القكائ  من مستخرجة وهي بالأرقام  أ  كميا عنها التعبير يمكن التي المتغيرات هي

 : يلي كما نسب شكل وتأخذ ة الىراس في المستعملة المتغيرات على الحصكل من تمكننا التي  الىراسة
 ؛ أخر  مالية أو محاسبية قيمة / مالية أو محاسبية قيمة    

 variables extra comptables  المحاسبية فكق المتغيرات -
 محيل للم سسيات القيرض طليب ملفات من مستخرجة  فيةوص وهي الكمي للقياس قابلة مير متغيرات هي

 في باسيتعمالها لنيا تسيمح رقميية صيفة وصيفي متغيير لكيل ىميا يعطي مالبيا لكين الماليية  القيكائ  خيار  الىراسية
 2.الىراسة
  :ةللعين التمييزي التحليل -0

 سيىاد عليى القيىرة عيىم لمخياطر كافييا مقياسيا يعطيي إحصيائي أسيلكب عين عبيارة "هيك التميييز  التحلييل
 "3 الىيك 

 أ  بعيى حييث   النميكذ  متغييرات تحىيى في عليها لمعتمىا إحصائية تقنية :"بأنه التمييز التحليل يعرف كما
 الممنكحية القيروض ملفيات مين ومسيتخرجة أرقيام أو نسيب أكانيت سيكا  (المتغييرات) العميلا  خصيائص تحىييى ييت 
 كل بإعطا  تسمح والتي السىاد عىم أو السىاد إمكانية في الم ثرة المتغيرات متضمنة خطية دالة على الحصكل ليت 

 4.(Z) زبالرم لها يرمز علامة أو نقطة عملية
                                                           

 . 02حاتم كريم بلحاو   مرجع سبق ذكر       1
  (8002جكا  ) 80مكيى علي وبن عياد فريىة  تقيي  مخاطر القروض البنكية  مىخل إحصائي جامعة المىية  مجلة معارف علمية محكمة  العىد   2

  072 . 
 .27محمى محمكد عبى ربه  مرجع سيق ذكر       3
تأمن  محمى عبكد  نمكذ  كمي مقضح لقباس وإدارة مخاطر الائتما  المصرفي  أطروحة مقىمة لنيل درجة الىكتكرا  في الاقتصاد  قس  المصارف وال ريم  4

 .22   8002/  8002جامعة دمشق  
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 قيى واليتي القيروض طلبيات ملفيات مين عينية مين انطلاقيا الملفيات تحلييل في تستعمل التمييز  التحليل طريقة
 يتلقيى   واليتي سيليمة م سسيات الم سسيات  من مجمكعتن إلى تجزئتها يمكن العينة هذ  البنك  طرف من درست
   وإميا ميعادهيا في مسيتحقاتها تسيىد   إميا واليتي عياجزة وم سسيات مسيتحقاتها  تسيكية في معهيا مشياكل البنيك
 1.منها جز  تسىد

 العاجزة  والم سسات السليمة تالم سسا بن التمييز للبنك يمكن أساسه على والذ  مناسب معيار ولإيجاد
 وحسياب Z التنقيي  دالية وضيع (الميلا ة معيايير) النميكذ  متغييرات تحىييى :ةالتاليي الخطيكات تتبيع البنيك على يجب

   الحرجة النقطة تحىيى م سسة  لكل النهائية النقطة
 تمييزا الأكثر المتغيرات تحديد -

في بييادئ الأميير فييرز المتغيييرات بيين متغيييرات كمييية علييى شييكل نسييب مالييية ذات صييفة رقمييية ومتغيييرات  يييت 
 .أ  تحكيلها إلى الأرقام وبالتالي يمكن استغلالها( codification)يت  تشفيرها ( مير محاسبية)أخر  كيفية 

أملييب الأحيييا   فيتتطلييب ولكيين تحقييق الىراسيية نجاحييا أكييبر يجييب معالجيية قاعييىة واسييعة ميين المعلكمييات ممييا 
ختيييار المتغيييرات الأكثيير دلاليية ا إلخ  تييت  عملييية… statistica, spssسييتخىام بييرامج معلكماتييية إحصييائية مثييل ا

 .أسلكب التحليل التمييز  التىريجيستخىام اعلى الملا ة المالية عن طريق 
(analyse discriminante incrementielle)   وتقنيية الانحيىار خطيكة بخطيكة(pas a pas) 

الييتي تعمييل انطلاقييا ميين انحييىار خطييي متعييىد الأبعيياد يشييمل كييل المتغيييرات الكمييية والكيفييية وذلييك لتشييكيل التييابع 
"Z " حيييث يقييكم باختيييار كييل المتغيييرات وإدخييال المتغييير الأكثيير تمييييزا إلى النمييكذ  ثم يميير إلى الخطييكة التالييية بحيييث  

للمتغييير تبيين مىلكلييه الإحصييائي في ( F)وقيميية فيشيير  "Z"تغييير المختييار يعظيي  معامييل الارتبيياط مييع التييابع يكييك  الم
مع التابع وعيىم إدميا  المتغييرات المختيارة مسيبقا  إلى أ  ييت  تمييز المجمكعات وبالتالي إحصا  كل المتغيرات المستقلة 
 2 .تحىيى كل المتغيرات الىاخلية في النمكذ  بصفة نهائية

  ( z) الدالة صياغة -
 منهيا كيل تمثيل ترجيحيية بمعياملات ربطهيا ييت  النميكذ  في الىاخليية المعيايير أو المتغييرات اختييار ييت  أ  بعيى

 يكيك  المعياملات قيي  تحىييى وبعيى العميلا  مجمكعيات بين التميييز في بهيا يقيض  اليذ  للمتغيير النسيبية المسياهمة
 : التالي الشكل على التنقي  دالة وضع بالإمكا 

                              
         

                                                           
 . 870    8006  دار المعتز للنشر والتكزيع  الطبعة الأولى  (إدارة البنك )سليما  ناصر  التسيير البنكي   1
 .02محمى عباد   مرجع سبق ذكر       2
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 :  حيث
 :  Ai؛ الضجيح معامل 
 : Ri؛ للنمكذ  الىاخلية المتغيرات 
 :   b1  . ثابت 

 2 الحرجة النقطة تحديد -
 لكيل تميييز نقطية وبالتيالي الأخير   النسيب مين دلالية أكثير النسيب بعيض يعطيي التمييز  التحلييل إ    

 . (جيىة م سسات) الجيىين الزبائن تمثل النقاط من سحابة بتشكيل يسمح مما (الم سسة) عنصر
 .فئتن إلى الم سسات هذ  تصن  (التميز ) الاستقصائي التحليل باستعمالو  الجيىة مير والم سسات
 عليى الاستقصيائي التحلييل اسيتعمل فيإذا للعينية كليية تميييز نقطية عليى للحصيكل النقياط هيذ  بتجمييع نقيكم

 الشيكل في مكضيح هيك كميا بكضيكح تظهير جييىة ميير الم سسيات وعينية الجييىة تالم سسيا عينية فيإ  وجيه أحسين
 :التالي

 :يمثل منحنى دالة التنقيط (:00)شكل رقم 

 
  محاولييية تقيييىير خطييير عيييىم تسيييىيى القيييرض باسيييتعمال طريقييية القيييرض التنقيطيييي والتقنيييية صيييكار يكسييي : المصةةةدر
   لاقتصيييادية تخصيييص تسييييير  ميييذكرة تخييير  لنييييل شيييهادة اليييىكتكرا  في العليييكم ابيييالبنك  الجزائريييية الاصيييطناعيةالعصيييبية 

 .082    8002  جامعة تلمسا 

                                                           
 .22ريم محمى عبكد  مرجع سابق ذكر       1
  يكس   محاولة تقىير خطر عىم تسىيى القرض باستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية العصبية الاصطناعية بالبنك  الجزائرية  مذكرة تخر  صكار  2

 .082    8002الاثتصادية تخصص تسيير  جامعة تلمسا   لنيل شهادة الىكتكر في العلكم 
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 عليى دل التيىاخل زاد كلميا انيه حييث المنحنيين بين تيىاخل وجيكد (02)رقي   الشكل خلال من ونلاحظ
 :*Z التالية بالصيغة الحرجة النقطة تحىيى ويت  كبيرة  درجة إلى أكيى مير التنقيطي القرض أ 

  

 :حيث
 ؛العاجزة للم سسات التمييز متكس      

 ؛ السليمة للم سسات التمييز متكس      
  ؛المعالجة بعى العاجزة الم سسات عىد    
 1.المعالجة بعى السليمة الم سسات عىد     

  :النموذج دقة قياس-د
 ميى  ومعرفية دقتيه اختييار بعى إلا السابقة الخطكة في إليه التكصل تم الذ  التنقي  نمكذ  استعمال يمكن لا

 بنسيبة يسيمى أساسيي م شير حسياب يتطليب اليذ  الأمير  الأصيلية أقسيامها إلى الم سسيات تصيني  عليى قىرتيه
 :التالي بالجىول الاستعانة يت  ذلك ولإجرا  الصحيح  التصني 

 الصحيح التصنيف معدلات جدول (:07)رقم جدول
 المؤسسةةةةةات تصةةةةةنيف
 حالتها حسب

 المجموع حسب المؤسسات تصنيف
 عاجزة مؤسسات سليمة مؤسسات

 A B N1 : a+b سليمة مؤسسات

 C D N2 : c+d  عاجزة مؤسسات
دار الخلىونييية  تقييىير مخيياطر القييرض البنكييي وفييق طريقيية التنقييي    :دراسيية اقتصييادية بيين عميير خالييى  :المصةةدر  

 .22    8006الجزائر  سبتمبر  02العىد
  :ثحي

 هي السليمة للم سسات   الصحيح التصني  نسبة t1:a/N1 ؛ 
 هي العاجزة للم سسات الصحيح التصني  نسبة t2:d/N2؛ 
 2:هي الم سسات الإجمالي الصحيح التصني  نسبة لكل T:(a+d) / (N1+N2) . 

 
                                                           

 .082    مرجع سبق ذكر يكس    صكار  1
 .22بن عمر خالى  مرجع سيق ذكر       2
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 :التحليل نتائج استعمال -
 القيرض لطليب متقيىم زبك  لكل"SCORE" نقطة إعطا  في الأخير هذا يستعمل النمكذ   قياس بعى 

    الزبيك  لهيذا القيرض منح رفض أو لمنح القرار اتخاذ  ىد ثم ومن (*Z) التمييز نقطة مع النقطة هذ  تقار  حيث
 1التسىيى عىم خطر من والتقليل القرار اتخاذ  بسرعة تتص  الطريقة هذ  أ  نلاحظ هنا ومن

 حييث مصرفية  التزامات من عليه  ما سىاد على العملا  بقىرة التنب  في الأسلكب هذا فاعلية ثبتت ولقى
 طبيعيية خطيية علاقية وجيكد شيرط ميادام العينية حجي  صيغر مين الرم  على دقيقة نتائج بتقىيم الأسلكب هذا يتميز

 لتحىييى واحيىة دفعية كلهيا المسيتقلة المتغييرات ميع تعامليه خيلال مين متيكافرا الىراسية مكضيكع المتغييرات بين متعىدة
  2.رالمناظ والشركات الفاشلة الشركات بن تمييزا المتغيرات أكثر

 ( Scoring) الإحصائي والنموذج( الشخصي) الفردي النموذج بين مقارنة :يالثان المطلب
 الاسيتعانة يمكين الممنكحية للقيروض القيرار اتخياذ عمليية مين مزاياهيا وفحيك  التنقيطيي القيرض أهميية لإبيراز   
كميا   المقضضين بين والتميييز القيرار لاتخياذ كأسياس الشخصيية الخيبرات وبين لتنقيطيي القيرض بين مقارنية بجيىول

  :على النحك التالي (00)يكضحه الجىول رق  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
.Sylvie Coussergues, La banque (structure, marché, gestion),edition dalloz , paris, 1996, p: 190 1 

 .27ذكر     محمى محمكد عبى ربه  مرجع سبق   2
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 ( .سكورينغ) الإحصائي بالنموذج (الفردي) الشخصي النموذج بين المقارنة (:00) رقم جدول
  الفردي النموذج (السكورينغ) الإحصائية النماذج  الخصائص

 الدارسةةة مجةةال •
 (العينة)

 وتكضيح الىراسة محل للعينة بالغة أهمية إعطا 
  نتائج إلى بالكصكل يسمح بشكل ذلك

 الاهتميام عين الائتميا  مسي ولانصيراف 
 بالعينة

 الجةدارة تعريةف •
 للمقترض الائتمانية

 التعريي  وإجيرا ات قكاعيى دقة تعري  ضرورة
  للمقضض الائتمانية بالجىارة

 لمسي ول الشخصيي الأر  عليى الاعتمياد
 القرض سلامة على الحك  في الائتما 

 المتبعةة القواعةد •
 القرض تحليل في

 السيابقة التجيارب عليى ذليك في يعتميى  النمكذ  ضمن إدماجها يت 
 الائتميا  لو مسي   واجهيت اليتي والصيعاب

 قبل من
 فةةةي الكيفيةةةة •

 المعلومةات توظيةف
 المقترض حول

 من قىر أكبر بتكظي  تسمح النمكذ  هيكلة
  المعلكمات

 الى القييرار متخييذ الفييرد لجييك  ضييرورة
 يفقى  مما للمعلكمات واسع محال استخىام
 مينظ  بشيكل معالجتهيا عليى السييطرة

 فيها والاستفادة
 حركةةةة تحليةةةل •

 المقترض حساب
 مين وذليك مكضيكعي اسياس عليى ذليك ييت 

 ميير تليك مين الجييىة الحسيابات تميييز حييث
  الجيىة

 تكجييه في وصيائبا دقيقيا يكيك  ميا قلييلا
 أدا  أسياس عليى المبيي المسيتقبلي قيرار 
 .المقضض حساب حركة

 صةةلاحية مةةد  •
 المتغيةةةةةةةةةرات
 المستخدمة

 الخاصية المعلكميات تكضييح عليى القيىرة لهيا
 بين والممكين القيائ  والتيىاخل متغيير بكيل

  المتغيرات

 بحقيقية الكيافي الإلميام دو  القيرار يتخيذ
 بينها فيما والتىاخل المتغيرات

 صةلاحية تثبيةت •
 النموذج

 نمييكذ  مقارنيية خييلال ميين ذلييك  ممكيين
  مماثلة أخر  بنماذ  السككرين 

 العملية الناحية من ممكن مير

 المعالجية عنيى يستخىم ولكنه أقل بمرونة يتميز المرونة •
  القروض عىد حيث من ممكن قىر أكبر

 اسيتهلا  ميع ولكين عاليية بمرونية يتمييز
 للغاية مكل  وبأدا  معتبر

لنييل  نظمة الخبيرة في مجال اتخاذ قرار منح القروض البنكية  رسيالة مقىميةلاابكداح عبى الجليل  استخىام : المصدر
 .822    8002/8002السنة الجامعية  قتصادية  جامعة قسنطينة الاشهادة دكتكرا  دولة في العلكم 
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 وككسييلة القيرض خطير لتقييي  كأسياس السيككرين  نميكذ  بمبيىأ الأخيذ أ  يتضيح أعيلا  الجيىول خيلال مين
 وخطيكات مراحيل  ضيمن تنفييذ  ييت  أ  عليى مسيتمر بشيكل النميكذ  تطيكير إلى الأمير  تا  والمراقبة القرار لاتخاذ
 1 :ا منه معينة ترتيبية

 وتخفييض الكقيت تيكفير عليى قىرتيه ثحيي مين النميكذ  وأهيىاف بأهميية العلييا الإدارة قبيكل ضيرورة 
 ؛التكلفة

 ؛المس وليات تحىيى ضرورة مع وذلك النمكذ   لبنا  التخصصات متعىد عمل فريق اختبار 
 ؛النمكذ  تصمي  في للمساعىة الخارجيةالخبرات  إلى اللجك  إمكانية 
 ؛النمكذ   ققها التي الفكائى مع البنك أهىاف تكافق مى  من التأكى ضرورة 
 ؛السككرن  استخىام إلى حاجة الأكثر النشاط مجالات تحىيى 
 بالسيككرين  الصيلة ذات النشياط عملييات لحجي  المعطييات مين ممكين قيىر أكيبر وتحصييل جميع 

 ؛والمرفكضة المقبكلة الملفات لقضايا الأولي الفرز عمليات إجرا  من للتمكن وذلك
 الخصيائص أهي  باسيتخلا  المرتبطية الأوليية المعالجيات إجيرا  الالكيضوني الحاسيكب اسيتخىام 

 ؛المقضضن من الزبائن لحسابات
  الجيىة ومير الجيىة المختارة العينات وتحليل تصني. 
 الاستخىام في الآلية من نكعا وإعطائها التطبيق حيث منالسككرين   تقنية إنجاح فإ  أمر  من يكن ومهما

 الكصيكل لأجيل وذليك أكيبر وبمرونية المتاحية الأخير  التقنييات مختلي  تشيغيل عملييات فعالية بمى  ترتب  وأ  لابى
 تطبييق عليى المسياعىة والكسيائل شيروط تيكفر وميع لكين   النشياط أو التنظيي  أهىاف تخىم مرضية نتائج تحقيق إلى

 في التفكيير عنيى المشيرفن قبيل مين علييه ييراهن عياملا الأفيراد قبيل من التنفيذ عملية تبقى وبنجاحالسككرين   نمكذ 
 الملائمية البيئية بالأسياس يشيكلا  مناسيب داخليي نظيام ووضيع العمالية فتيىريب بيه  والعميل النميكذ  تصيمي 

 السككرين   نمكذ  من للاستفادة
 المسيتمر التطيكير في يتميثلا  نمكذ  تطبيق نحك الحىيثة التكجهات تلخيص يمكن أساسين محكرين خلال من
 وكيفيية الجيكدة حييث مين وذليك المستخىمة   البيانات قاعىة وتحسن المستخىمة  الإحصائية والأساليب للأدوات
 .2 عليها الحصكل

 
                                                           

م الاقتصادية  بكداح عبى الجليل  استخىام الأنظمة الخبيرة في مجال اتخاذ قرار منح القروض البنكية  رسالة مقىمة لنيل شهادة دكتكرا  دولة في العلك   1
 .822    8002/ 8002جامعة قسنطينة  

 .822    المرجع نفسهبكداح عبى الجليل     2
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  التنقيطي القرض طريقة عيوبو  مزايا: الثالث طلبمال
 التطبييق  حييث مين الكاسيع الانتشيار بهيذا لتكيك  أهلتهيا عىييىة مزاييا سيككرين   الطريقية أ  الكاضيح مين  

 الأزميات في أساسيا تمثليت التقنيية هيذ  اسيتخىام إقبيال   روا كانيت مكضيكعية دوافيع هنيا  أ  الم كيى ومين
 مين مزاييا  وفحيك  التنقيطيي القيرض أهميية لإبيراز المتطكرة  الىول اقتصاديات بعض تعص  كانت التي الاقتصادية

 الشخصيية الخيبرات وبين التنقيطيي القيرض بين مقيار  بجيىول الاسيتعانة يمكين الممنكحية للقروض القرار اتخاذ عملية
  .المقضضن بن والتمييز القرار لاتخاذ كأساس

 :التنقيطي القرض طريقة مزايا: اولا 
 :منها البنك  في واسع نطاق على تطبق تجعلها المزايا من بمجمكعة التنقي  طريقة تتميز 
 في السيرعة هيذ  معطييات عيىة مين نطلاقياا جيىا قصيير وقيت في score التميييز نقطية حسياب يت : البساطة_1
 : منها فكائى لها القرار تخاذا

 ؛ القرار تخاذا مىة تقليص من يتمكن الإدار  والعمل ستغلالالا حلقة لأ : داخلية فائىة
 دراستها يتطلب التي الملفات بعض في خاصة إيجابي أمر وهذا قياسي وقت في الرد الزبك  يلقى حيث :تجارية فائىة
 . طلبها لتقيي  طكيل وقتا
مييىا  التقليىييية يمكيين رفييض طلييب الزبييك  اليييكم وقبكلييه مييىا كمييا يمكيين قبكلييه اليييكم ورفضييه بالطريقيية  : التجةةان _2

 .ونف، الزبك  اليكم قى يت  رفضه في مصلحة وقبكله في مصلحة أخر  مما يىل على عىم تجان، القرارات المتخذة 
تعطييي لنييا وبييىو  تغيييير نفيي، القييرار ممييا يسييمح بكضييع سياسيية  SCORING))بينمييا الىاليية التنقيطييية 

 الطريقة هذ  تمكننا كما   المتماثلة استعمالها لمعلكمات تم تجميعها واستخلاصها من عىة دورات انتقائية للأخطا 
  1.الزبك  به يمر الذ  الم قت المالي العسر حالات تخطي من
 التنقيي   بطريقية المتحصيل النقطة أساس على القرض بمنح الخاصة القرارات تتخذ حيث: القرار لاتخاذ أداة _0

 . القرار اتخاذ في لامركزية هنا  تكك  كما
 وبيىل جهية مين الكقيت بيربح تسيمح التنقيي  فطريقية :الخةدمات نوعيةة وتحسين الدراسة تكاليف تخفيض _0

  الزبائن ملفات دراسة تكالي  تخفيض إلى  ما ي د وهذا أخر  جهة من جهى
 2 .الألي الإعلام أدوات على عتمادهاا خلال من وهذا :المستخدمة المعلومات تقليص _ 2

                                                           
  تحليل خطر منح القروض البنكية باستعمال طريقة القرض التنقيطي  مذكرة لنيل شهادة مهنىس دولة في التخطي  بكزورا  حميى ومشرع لمن  1

 . 26والاحصا   الجزائر    
 .22العايب ياسن  مرجع سبق ذكر      2
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 مين كبيير عيىد بجليب تسيمح وبسياطته القيرار تخياذا في بهيا تتمييز اليتي فالسيرعة: سةتقطابالا أدوات من أداة _9
 1. وتنكيعه الزبائن
 :التنقيطي القرض طريقةعيوب : ثانيا

 بعيى بحييث اليزمن  مشيكلة مين تعياني فهيي  والسيرعة تكاليفهيا بانخفياض التنقيي  طريقية بيه تتمييز ميا بيالرم 
 في التغيير نتيجية وهيذا للاسيتعمال  صيالحة ميير وتصيبح فعاليتهيا  التنقي  دالة تفقى الاستعمال من زمنية مىة مرور

 المحيىدة العتبية أ  كميا الكقيت  ميع تتغيير أ  يمكين التصيني  في المسيتعملة المعيايير أ  بحييث قتصيادية الا الكضيعية
 زبيك  أو م سسية كيا  سيكا  مباشيرة القيرض طاليب وضيعية تحيىد لا فهيي بالإضيافة تتغيير  قيى الم سسيات لضتييب
  2.عاد 
 يسيبب ميا هيذا و  100%ليسيت واليتي الصيحيح  التصيني  بنسيبة ميرتب  الطريقية لهيذ  الرئيسيي العييب _ 1

 ؛ البنك عاتق على تكالي   وبالتالي الأخطا  من العىيى
 عليى اعتمادهيا) المستقبلية أو الحالية الكضعية حساب على الم سسة بماضي أكثر التنقيطي القرض طريقة تهت  _2

 ؛3القرض منح خطر من التقليص في والمتمثل هىفها لبلكغ مىعمة أخر  بطرق تىع  أ  يجب لهذا( المالي التحليل
 ؛كبيرة المىرسة العينة تكك  أ  يجب _ 0
 ؛ومتجانسة دقيقة تكك  أ  يجب القاعىية المعطيات _0
 ؛ الم شرات وقياس الم سسة عمل تطكر معرفة من التمكن أجل من وذلك طكيلة تكك  أ  يجب العمل مرحلة _2
 ؛معقىة جى والإحصائية الرياضية الطرق _9
 ؛تطبيقها في مقيىة تكك  قى بالتالي و خطية معادلة على التنقيطي القرض طريقة تعتمى _ 9
 في التعقييى ودرجية الالي الحاسيب ومقيىرة النميكذ  مصيم  ومهيارة لخيبرة كبييرة بىرجية الطريقية هيذ  تخضيع _.

 ؛المتكفرة البيانات
 4.السكق في الم سسة وضعية الاعتبار بعن تأخذ لا الطريقة هذ  _ 7

                                                           
 .22العايب ياسن  مرجع سبق ذكر      1
تحليل الضمانات في تقيي  جىو  تقىيم القروض في البنك  مذكرة مقىمة لنيل درجة الماجستير  تخصص علكم التسيير  كلية العلكم  قاسمي اسيا   2

 .000    8002/8006الاقتصادية والعلكم التجارية وعلكم التسيير  جامعة محمى بكفرة  بكمرداس  الجزائر 
 . 028صكار يكس   مرجع سبق ذكر       3
 .22ايب ياسن  مرجع سبق ذكر     الع  4
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مما سبق يتضح لنيا أ  طيرق الكشي  عين المخياطرة كثييرة وميع ميرور الكقيت تطيكرت أدواتهيا  وأصيبحت ذات 
  بالإضيافة إلى التنبي  باحتميال عجيزه  في لجييىيناكبر من حيث تسريعها للتميز بين الزبيائن الجييىين وميير أفعاليته 

 1.المستقبل القريب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 000قاسمي اسيا  مرجع سبق ذكر       1
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 :لخلاصة الفص

هييي  لطريقيية القييرض التنقيطييي وتعرضيينا لأهيي  جكانبهييا ارتأينييا أ  هييذ  الطريقيية في هييذا الفصييلبعييى دراسييتنا   
  ميين بيين الأسيياليب الكمييية المسيياعىة علييى اتخيياذ القييرار علييى مسييتك  البنييك   فهييي أحسيين بييىيل للطريقيية التقليىييية

في التحليييل والقييىرة علييى التعييرف والتنبيي  بالم سسييات العيياجزة  فطريقيية القييرض التنقيطييي تتميييز بالسييرعة والمكضييكعية 
فهيذ  الطريقية عبيارة عيين نظيام تحيذير  وقييائي يقيىم للبنيك النظييرة الكاضيحة لطاليب الائتمييا  وهيذا بكاسيطة متغيييرات 

 تخييييياذ  القيييييرار بقبيييييكل أو رفيييييض ملييييي احسيييييابية وعليييييى هيييييذا الأسييييياس ييييييت  تشيييييكيل دالييييية خطيييييية بكاسيييييطتها ييييييت   
 والعيييييكب كالأخطييييا  إلا أنهييييا مازالييييت فيهييييا بعييييض النقييييائص عتهييييااونجهييييذ  الطريقيييية  لرم  ميييين أهميييييةالطلييييب  فبييييا

بلغت درجة فعاليتها فإنها لا يمكن إلغيا  المخياطرة  فمهما وعليه فإ  عملية منح القرض لا تخلك من المخاطر  التقنية
 . نهائيا  إنما تقليلها إلى أدنى حى ممكن 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل  
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 :تمهيد

بعد التطرق في الجانب النظري إلى الأهمية البالغة التي  كتتبتيب ا الوتيرفي  في البنتيالم فيار تياتير التي  كتعتير   تيا 
 .في كبيير مخاتير الورفي ( تيريوة الور  التنويطي)فيكيفية است دام الطرق الحديثة 

 ساف نحافيل من خلال هذا الفصل التطبيوي معرفة كيفية كطبيق هذه الطريوة على عينة من الأفراد
  .الور  العواري من بنك الور  الشعبي الجزائري فيكالة قارة باعتباره أداة فعالة في كودير خطر الورفي وترضي م

 :ة اركأينا إلى كوبيم الفصل إلى ثلاث مباحثانطلاقا مما سبق ذكره فيبغية الإرام بجميع جاانب الدراسة التطبيوي

  .نظرة عامة حول بنك القرض الشعبي الجزائري: المبحث الأول

أنواع القروض والضمانات والشروط المطلوبة للحصول على قررض يري بنرك القررض : المبحث الثاني
 .الشعبي الجزائري وكالة قالمة

 .بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمةكيفية تطبيق القرض التنقيطي يي : المبحث الثالث
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 قرض الشعبي الجزائري وكالة قالمةتقديم ال: المبحث الأول

الور  الشعبي الجزائري يعد من أحد البنالم التجاريتية الأكثتير أهميتية في البتياحة ااقتصتيادية الجزائريتية  حيتيث   
الجزائر  سااء كانت عامة أفي خاصة  فييتميتيز بتيامتلالم ختيكة كبتييرة في يحتل الصادرة بين البنالم ارتااجدة فيالناشطة في 

 .المجال النودي  فييعتك أفيل بنك كعامل بالبطاقات الدفيلية

 نشأة وتعريف بنك القرض الشعبي الجزائري: المطلب الأول

ة  لتيتيذلك فوتيتيد يمتيتيارا الوتيتير  الشتيتيعبي الجزائتيتيري ليتيتيع العمليتيتيات ارصتيتيرفية التوليديتيتية كغتيتييره متيتين البنتيتيالم الجزائريتيتي  
الفنتيتيادق فيالوطتيتيا  البتيتيياحي بصتيتيفة عامتيتية  فيكتيتيذلك الوتيتيرفي  العواريتيتية فيالوتيتيرفي  تفتيتيل حتيتينق الوتيتيرفي  للوطتيتيا  الحتيتيرفي في ك

 .اراج ة لوطا  الصيد فيالتعافينيات غير الفلاحية فيار ن الحرة

 نشأة بنك القرض الشعبي الجزائري: أولا

  فيهتيتيا ثتيتيا  4691/ 41/50اررستيتيام الصتيتيادر في متيتين منطلتيتيق ( CPA)تم إنشتيتياء الوتيتير  الشتيتيعبي الجزائتيتيري 
للجزائتيتيتير  فيهتيتيتيرا    بنتيتيك اقتصتيتيتيادي  تم إنشتيتيتيااه في الجزائتيتير بعتيتيتيد ااستيتيتيتولال  فيقتيتيتيد أنشتيتيع علتيتيتيى أنوتيتيتيا  الوتيتير  الشتيتيتيعبي

 1:عنابة  قبنطينة  فيالصندفيق ارركزي الجزائري للور  الشعبي  ثم التحمت فيه ثلاث مصارف أجنبية أخرى هي

 فيالصناعي للجزائرالشعبي التجاري  البنك BPCIA ؛ 
   البنك الشعبي التجاري فيالصناعي لاهراBPCIO؛ 
  البنك الشعبي التجاري فيالصناعي لعنابةBPCIAN؛ 
 نك الج اي للور  الشعبي الجزائري؛الب 

 :فيكذلك من تيرف مؤسبات أجنبية فيارتمثلة في

  4698/ جانفى / 54ارصرف الجزائري ارصري بتاريخBMAM – MISR؛ 
  للبنالم اررسيلية الشركةSMC  ؛4698/ جاا  /  05بتاريخ  
   الشركة الفرنبية للورفيCFCB  ؛4614سنة 
  انبثق عتين الوتير  الشتيعبي الجزائتيري بنتيك التنميتية ا ليتية  4680فيفي سنةBDL  حيتيث تم التنتيا ل

  فيبعتيتيد إصتيتيدار الوتيتيانا  ارتعلتيتيق باستيتيتولالية 86555إتيتيتيار فيكتيتيذلك ماظتيتيو في  005فيكالتيتية فييايتيتيل  15ه عتيتين لفائدكتيتي
أصبق الور  الشعبي الجزائري مؤسبتية عماميتية اقتصتيادية ذات أستي م الت تيا الدفيلتية كليتيا   4688ارؤسبات سنة 

                                                           
 www.cpa-bank.dz

1
  

http://www.cpa-bank.dz.1/
http://www.cpa-bank.dz.1/
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فيتيبوتيا لأحتتيام هتيذا الوتيانا  فتيتية  م متية الوتير  الشتيعبي الجزائتيري كتمتيتين في اربتياهمة في كرقيتية قطتيا  البنتيك فيالأشتيتيغال 
 ؛قطا  الصحة فيصناعة الأدفيية  التجارة فيالتا يع  الفندقة فيالبياحة عماميةال

 الصتيتيتيتيغيرة فيكتيتيتيتيذا الصتيتيتيتيناعات التوليديتيتيتيتية  فيابتتيتيتيتيداء متيتيتيتين ستيتيتيتينة ئل الإعتيتيتيتيلام  الصتيتيتيتيناعات ارتاستيتيتيتيطة في فيستيتيتيتيا
فيحوتضتيتيى اررستيتيام الوتيتيانا  ادتيتيا  بتيتيةدارة الأمتيتياال التجاريتيتية للدفيلتيتية فيضتيتيعت ارصتيتيارف العماميتيتية يتيتيت ستيتيلطة  4699
قتيتيتيانا  )أحتتيتيتيام قتيتيتيانا  النوتيتيتيد فيالوتيتيتير   اراليتيتيتية  فيبعتيتيتيدما استيتيتيتال البنتيتيتيك كتيتيتيل الشتيتيتيرفيي ارؤهلتيتيتية ارنصتيتيتيا  علي تيتيتيا فيفي ارة 
يصتيتيل الوتيتير  الشتيتيعبي الجزائتيتيري علتيتيى ماافوتيتية النوتيتيد فيالوتيتير  فيأصتيتيبق ( 4665/ 41/51الصتيتيادر في  65/45رقتيتيم

 1.ثا  بنك معتمد في الجزائر

  تعريف القرض الشعبي الجزائري: ثانيا

الور  الشعبي الجزائري بنك تجاري يعمل كاسيط بنتي فيمالي  ف ا يمتيارا ليتيع العمليتيات ارصتيرفية يعتك  
 .وليدية كغيره من البنالم التجاريةالت

نهتيتيتيم عمتيتيتييرفيا بتيتيتيالجزائر  50الوتيتيتير  الشتيتيتيعبي الجزائتيتيتيري يعتتيتيتيك بنتيتيتيك عتيتيتيام فيشتيتيتيامل متيتيتيع الغتيتيتيير  فييتيتيتيتخ موتيتيتير لتيتيتيه في 
متيتين بيتيتين م  فيكالتيتية 404ضتيتيم الوتيتير  الشتيتيعبي الجزائتيتيري قتصتيتيادية  فييمتاكتيتيب يوتيتيق لتيتيه نشتيتيأكه ااالعاصتيتيمة  فيلتيتيه فتيتيرفي  في 

فيهتيتيتيي  50  فيالتائنتيتيتية بشتيتيتيار  ستيتيتيريدي رمتيتيتيد الطتيتيتياهر رقتيتيتيم 4691متيتيتياي  41التيتيتي  تم انشتيتيتيااها في  005فيكالتيتيتية قارتيتيتية 
 2.الاكالة الاحيدة اراجادة على مبتاى الااية

  CPAمهام القرض الشعبي الجزائري: المطلب الثاني

 3:الور  الشعبي الجزائري فيال  يمتن أ  نبتعرض ا فيما يليكتعدد م ام بنك  

 ا ددة بالورفي   الصرف فيالصندفيق؛يوام البنك بتأدية ليع العمليات  – 4

 لذين تيالبا بها فياستوبال الادائع؛إنشاء حبابات لجميع الأش ا  ا – 0

 ؛.يديد ضمانات مركبطة بحجم الورفي  ارباهمة في كل اادخارات – 0

 المجال الفلاحي فيالمجاات الأخرى؛ارشاركة في يديث  – 1

 ؛كأمين الترقيات ارركبطة بتوديم الورفي  فيإحضار الأمانات – 0
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يتيتيتيديث يتيتيتيديث ارتيتيتياارد فيالتعتيتيتياملات ارصتيتيتيرفية فيأيضتيتيتيا العمتيتيتيل علتيتيتيى كتيتيتيافير ختيتيتيدمات بنتيتيتيتية جديتيتيتيدة متيتيتيع  – 9
 ارنتجات فياددمات الوائمة؛

 كطاير عملي  التافير فيااستثمار؛رف عك كطاير منابع فياستعماات ارص – 1

كطاير شبتته فيمعاملاكه ارالية فييديث إمتانات يليل ار تياتير كوبتييم البتياق البنتيتية فيالتوتيرر أكثتير  – 8
 لتجار فيالشركات الحديثة فيالناشئة؛امن أصحار الأعمال الحرة  

 إعادة تهيئة الورفي ؛مل البنتي مع اانتفا  من التحديثات العارية في نطاق الع – 6

 % 85  %0 اظفين بنبتيب فاائتيد كوتيدر رسيشر  ابتداء من البناات اروبلتية في متينق قتيرفي  للمتي – 45
  استتملت إعدادها في ارة ارالية؛سنة حال صدفير ارراسيم التنفيذية ال  00من ثمن البتن يبدد على مدار 

ااقتصتيادية الحديثتية  فوتيد فيضتيع ارصتيرف عتيدة م تيام  تيب بالإضافة للم تيام ارتيذكارة ستيابوا فيفيفوتيا للمتطلبتيات 
 1:اكباع ا رااكبة ذلك التطار سنذكر أهم ا

  نة فيذلك بهدف كبب الاقت فيالزبائن؛يويق ا مركزية الورار لإعطاء نا  من اررفي 
 ة من أجل ضما  التحايلات اللا مة؛يبين فيجعل التبيير أكثر فعالي 
  التورر من الزبائن؛الشبتة من أجل التاسع فينشر 
 ت فيكذلك الاسائل التونية الحديثة؛الويام بتطاير فييبين شبتة ارعلاما 
  البنك؛التبيير الديناميتي دزينة 
 رقابة على مختلو مراكز اربؤفيليةكواية ال. 

 -وكالة قالمة –الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري : المطلب الثالث

 :فيها كالتالي 005الشعبي الجزائري فيكالة قارة ا يتل التنظيمي لبنك الور  ( 51)ياضق الشتل رقم 
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تتيتيل مصتيتيلحة فيارصتيتيان ارتانتيتية متيتين ختيتيلال يديتيتيد الاظتيتيائو با يتتيتيل التنظيمتيتيي لاكالتيتية قارتيتية ستيتياف نتطتيتيرق إلى 
 1: للبنك فيهي كالتالي

ها ارمثتيل الرئيبتيي للوتير  الشتيعبي الجزائتيري لاايتية قارتية  حيتيث هتيا اربتيؤفيل علتيى إبتيرام  :مدير الوكالة – 1
فيكاقيتيتيع كتيتيل ااكفاقيتيتيات فيمختلتيتيو الاثتيتيائق فيمتيتين م امتيتيه أيضتيتيا متابعتيتية فيكنشتيتييط فيمراقبتيتية نشتيتياتيات الاكالتيتية  فييوتيتيدم كوريتيتيرا 

 لأعمال فيالكامم ارتعلوة بالبنك؛دفيريا للمديرية العامة عن إنجا  ا

متيتين م ام تيتيا كبتيتي يل أعمتيتيال ارتيتيدير التيتيذي بتيتيدفيره يتتيتيدخل في شتيتيؤفي  ستيتييرها فيكنظيم تيتيا  كمتيتيا  :تاريةالسرركر  – 2
كوتيام بتبتيتييير للكيتيتيد التياارد فيالصتيتيادر فيكبتيتيجيله فيكركيبتيتيه فيكتيأمين عمليتيتيات الحجتيتيز فيتيبتيتيع مختلتيو الاثتيتيائق  كتيتيذلك كبتيتيجيل 

 الخ؛..... ااعيد  يارات اجتماعيةلى كب يل ارإا اكفية مع كل ا يئات  إضافة ارتارات 

 يوام حباعدة اردير في أداء م امه  فييخلفه في حالة غيابتيه  كمتيا ينبتيق فيينشتيط فييراقتيب :نائب المدير – 3
 على الأعمال ال  هي يت إداركه؛

الويتيتيام بتتيتيدعيم النشتيتياي التجتيتياري فيإحيائتيتيه فيمتيتين م ام تيتيا كتيتيأمين أحبتيتين استيتيتوبال  :النشرراتات التجاريررة – 0
 ج  ا ارديرية العامة؛ير الاكالة حال الأعمال ارنجزة فيإيصال كل الواانين فيالأفيامر ال  كااللزبائن فيإنجا  التوارير رد

 :كضم قبمين هما :مصلحة الإدارة – 5

ي تيتيتيتيتم هتيتيتيتيذا الوبتيتيتيتيم بشتيتيتيتيؤفي  اربتيتيتيتيت دمين مثتيتيتيتيل فيضتيتيتيتيع الأجتيتيتيتيار فيالعتيتيتيتيلافيات فيكنظتيتيتيتييم : قسررررم المسررررت دمي  –
 الخ؛.......الغيابات فيار الفات  الإجا ات فيإعداد الحاافز اداصة بهم  كما كوام بتبجيل 

يوتيتيام هتيتيذا الوبتيتيم بالبتيتي ر علتيتيى أمتيتين الاكالتيتية فيكتيتيذلك يبتيتياعد علتيتيى  :قسررم الأمرر  وال رردمات اللو سررتية –
حافظتية علتيى مركتيز ج د عن تيريق كبتي ير الاستيائل التتنالاجيتية للم أقصر فيقت ممتن فيبأقل الاصال من العميل في

 الاكالة في الباق؛

كوام بارراقبتية الداخليتية لعمليتية التبتييير فيمتيدى كطبيتيق الوتياانين الداخليتية للاكالتية  كمتيا  :مصلحة المراقبة – 9
كوتيتيام حراجعتيتية العمليتيتيات التيتي  يوتيتيام بهتيتيا ليتيتيع اربتيتيت دمين لتتيتيل مصتيتيلحة  فيكتيتيأمين علتيتيى العمليتيتيات ارعمتيتيال بهتيتيا ياميتيتيا 

جتيتيتيه إليتيتيتيه عتيتيتين متيتيتيدى انتظتيتيتيام فيدقتيتيتية ات متيتيتين ختيتيتيلال التوتيتيتيارير التيتيتي  كا اذ الوتيتيتيرار متيتيتيا كبتيتيتياعد ارتيتيتيدير في ا تيتيتيبشتيتيتيااهد ماديتيتيتية  ك
 أجل يويق سياسة فيأهداف الاكالة؛ الاكالة  فيكل هذا يتم عن تيريق مراقبة دفيرية منتظمة من
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 1؛كتتا  هذه ادلية من مصلحتين هما: مصلحة القروض – 1

ار تياتير  هذه ادلية كوام باستيتوبال تيلبتيات الزبتيائن ثم دراستية ارلتيو فييليتيل : خلية الدراسات والتحليل – 
فيبعتيتيتيتيدها كوتيتيتيتيام حتابعتيتيتيتية ملفتيتيتيتيات الوتيتيتيتير  فيكطتيتيتيتيار نشتيتيتيتياي ارؤسبتيتيتيتيات اروترضتيتيتيتية  إذ كتتتيتيتيتيا  هتيتيتيتيذه ادليتيتيتيتية متيتيتيتين متلفتيتيتيتيين 

 ؛(شركات  أفراد  م نيين)الزبائن  بالدراسات مصنفا  حبب مختلو كوبيمات

ة كوتيتيام هتيتيذه العمليتيتية بةنجتيتيتيا  رخصتيتية الوتيتيرفي   فيكلوتيتيى الضتيتيمانات  فيإمضتيتياء اكفاقيتيتيتي :خليررة ادارة القررروض – 
 صة بارصلحة؛الور   فيكبليم التفالة فيالضمانات ااحتياتيية  بالإضافة إلى انجا  إحصائيات خا

كعتتيتيتيك هتيتيتيذه ارصتيتيتيلحة هتيتيتيي الاستيتيتييط بتيتيتيين ارتعتيتيتياملين الجزائتيتيتيريين : مصرررلحة عمليرررات التجرررارة ال ار يرررة – 8
 :فيالأجانب ف ي متلفة بالعمليات ادارجية فيالعواد كتتا  من قبمين

  التحتيتيتيايلات إلى ادتيتيتيارا فيأيضتيتيتيا التصتيتيتيريق (الإقامتيتيتية)ي تيتيتيتم بالعمليتيتيتيات ارتعلوتيتيتية بتيتيتيالتاظيو  :القسرررم الأول – 
 دة للاتين فيكبيير الورفي  ادارجية؛بالعا 

 ؛يضم العمليات ارتعلوة بالتصدير فيالإستراد: القسم الثاني – 

 :فيهي ارصلحة الأكثر نشاتيا في الاكالة حيث أنها كتتا  من قبمين :مصلحة الصندوق – 9

ف تيتيتيتيا الوبتيتيتيتيم ادتيتيتيتيا  بتيتيتيتيأناا  فيأفيامتيتيتيتير الزبتيتيتيتيائن أي العلاقتيتيتيتيات ارثتيتيتيتيابرة   : frod officeالقسررررم الأول – 
 بتات فيالويام بتبليم هذه الدفاكر؛كاستوبا م فيكلوى تيلباتهم اداصة بةصدار دفاكر الش

الشتيتييتات يوتيتيام هتيتيذا الوبتيتيم بالتبتيتييير الحبتيتين لل زينتيتية فيمتابعتيتية فيمعالجتيتية : back officeالقسررم الثرراني – 
  فتيتيتيتيتيتق الحبتيتيتيتيتيابات فيكبتيتيتيتيتيييرها متيتيتيتيتين ختيتيتيتيتيلال كبتيتيتيتيتييير ملتيتيتيتيتيو الصتيتيتيتيتيندفيق  انجتيتيتيتيتيا  (الشتيتيتيتيتيبتات دفي  رصتيتيتيتيتييد)غتيتيتيتيتيير اردفاعتيتيتيتيتية 

لأفيراق بتيليم للشتييتات فيا معالجة عمليات الت  كوام بها هذه ارصلحة إضافة إلىالإحصائيات اداصة بالعمليات ال
 .الشيتات فييصيلالتجارية فيارواصة 
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على قررض يري بنرك القررض أنواع القروض والضمانات والشروط المطلوبة للحصول : المبحث الثاني
 الشعبي الجزائري وكالة قالمة 

ة متيتيتين تيتيتيتيرف الوتيتيتير  بتيتيتيستيتيتينحافيل في هتيتيتيذا اربحتيتيتيث التعتيتيتيرف علتيتيتيى أنتيتيتياا  الوتيتيتيرفي  فيالضتيتيتيمانات فيالشتيتيتيرفيي  ارطلا       
 .الشعبي الجزائري فيكالة قارة

 القرض الشعبي الجزائري بقالمة ترف وكالة أنواع القروض المقدمة م  : المطلب الأول

 :يمنق الور  الشعبي الجزائري قرفي  متناعة يمتن كوبيم ا إلى  

 الاستغلالقروض  :أولا

قتيرفي  ااستيتغلال هتيتيي قتيرفي  قصتييرة الأجتيتيل كبتيمق للشتي   بالتعامتيتيل متيع ظتيرفيف مؤقتتيتية كتيترافي  متيدة هتيتيذا  
النتيتيا  متيتين الوتيتيرفي  متيتين بضتيتيعة أيتيتيام إلى بضتيتيعة أشتيتي ر فيا كتجتيتيافي  ستيتينة فياحتيتيدة  إذا كتيتيا  يريتيتيد كغطيتيتية احتياجاكتيتيه متيتيتين 

جتيتيل فيقتيتيرفي  ااستيتيتغلال عتيتيدة التتيتيدفق النوتيتيدي أفي إذا كتيتيا  يريتيتيد مااج تيتية عمليتيتية كت تيتيذ الوتيتيرفي  التجاريتيتية رتيتيدفيدة الأ
 .أشتال من ا

 : ها الحبار الجاري للزبا  فيكتضمن: قروض الصندوق-4

 فيقابلتيتية للتجديتيتيد في كتيتيل فتيتيترة  ( بضتيتيعة أيتيتيام)متيتيدة هتيتيذا الوتيتير  قصتيتييرة جتيتيدا : تسررهيلات الصررندوق
 ؛ة بين النفوات فيالااردات للزبا فيكتمثل في مباهمة البنك لبد العجز في الفترة الفاصل

  يعتيتيرف البتيتيحب علتيتيى ارتشتيتياف علتيتيى أنتيتيه كبتيتي يل الصتيتيندفيق لتتيتين : المكشرروفالسررحب علررى
رتيتيتيدة أتيتيتيتيال قتيتيتيد كصتيتيتيل إلى عتيتيتيدة شتيتيتي ار  فيكوتيتيتيام البنتيتيتيك بفتيتيتير  فائتيتيتيدة علتيتيتيى العمتيتيتيل ختيتيتيلال فتيتيتيترة التيتيتي  

 ؛في ا فيارعرفيفة فيقد كصل الى سنة يبحب
 يختي  هتيتيذا النتيا  متين الوتيرفي  النشتيتياتيات ذات الطتيابع ارتيازي  مثتيل الزراعتيتية : القرروض الموسرمية 

  ؛إلخ.... البياحة 

فيكأجيتيل ختيتيرفيا ( متيدخلات الأمتيتياال)يبتيتيمق هتيذا ااعتمتيتياد للمؤسبتية بتبتيريع كتيتيافير الأمتياال : لتزامبرالاالقرروض -0
 : من الصندفيق  فييتم هذا ااعتماد حبب الأشتال التالية( مخرجات الأماال)الأماال 

 الزبتيتيا  فييتتيتيتيا  علتيتيتيى هتيتيا عبتيتيتيارة عتيتيتين االتتيتيزام موتيتيتيدم متيتين تيتيتيتيرف البنتيتيك لصتيتيتيان : الضررماا الاحتيررراتي
 ؛شتل كاقيع منظمة على الارقة التجارية
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 لتيدائن خختير  بتع تيد ( ارتيدين)ياقع البنك على ضتيما  يضتيمن كنفيتيذ ليتيع التزامتيات عميلتيه : الكفالة
  ؛م قدرة الأخيرة على الرفع لدائنهالبنك بدفع اربلغ اربتحق لعميله في حالة عد

 يعتتيتيك الوبتيال بتيتيديلا للبتيتيحب علتيتيى ارتشتيتياف إذ أ  البنتيتيك يوتيتيام بتأديتيتية خدمتيتية للزبتيتيا  دفي  :القبررول  
 .منحه اربلغ فيلتن بالتاقيع فوط

  قروض الاستثمار :ثانيا

تهدف قرفي  ااستثمار إلى اايل ااحتياتيات فيفيسائل الإنتاا  فيالبداد مؤكد من خلال الأربا  ا صتيارة  
 :لورفي  إلىفيبشتل عام يمتننا كصنيو هذه ا

قتيتيرفي  كتتيتييق للمنشتيتيأة كطتيتياير فيتجديتيتيد أج زتهتيتيا فيلتنفيتيتيذ ارشتيتياريع ارتعلوتيتية بتنميتيتية حجتيتيم : قررروض متوسررطة الأ ررل-4
صتيادراتها كتيتيترافي  متيتيدة الوتير  متيتين ستيتينتين إلى يتيد ستيتيناات  يوتيتيدم هتيذا الوتيتير  بفائتيتيدة اقتصتيادية كعتيتياد منفعت تيتيا علتيتيى 

 : لىارصلحة العامة فييمتن كوبيم الورفي  ارتاسطة الأجل إ
 ؛قرفي  لتنفيذ ارشاريع 
 ؛قرفي  لشراء تج يزات 
  ؛قرفي  كبديد الديا 
 ؛رفي  متاسطة الآجال غير معينةق 
 قرفي  متاسطة الآجل معينة. 

كعتتيتيك الوتيتيرفي  تيايلتيتية الأجتيتيل متيتيتين ارصتيتيادر الثابتتيتية التيتي  كتتيتييق للمؤسبتيتية أ  كضتيتيع يتيتيتيت  :قررروض تويلررة ا  ررل-0
كصتيرف ا متيا يلتيزم لتمايتيل مشتياريع ا تيايلتية الأجتيل ارتمثلتيتية في إنشتياء ارصتيانع فياقتنتياء ارعتيدات  حيتيث كتتيا  متيدة هتيتيذه 

يد متين هتيذه الوتيرفي  الورفي  كصل أحيانا إلى سبع سناات  فيمرحلة التعايض عن هذه ااستثمارات تيايلة  فييبتيتف
 .ارؤسبات العامة فياداصة  حيث يتم هنا رهن العواري  انق ليع البنالم التجارية الأ  هذا النا  من الورفي 

 .وكالة قالمة CPAالضمانات المطلوبة لمنح قرض بنكي يي : المطلب الثاني

ة نهائيتية  أفي استيتبعاد إمتانيتية يعتك ادطر عنصرا ملا ما الور  ا يمتن بأي حال من الأحاال إلغتيااه بصتيف  
  فيلتيتيذلك فيجتيتيب علتيتيى البنتيتيك التعامتيتيل متيتيع هتيتيذا الااقتيتيع استيتيتردادهة انتظتيتيار قبتيتيل حلتيتيال أجتيتيل حدفيثتيتيه مادامتيتيت هنتيتيالم فتيتيتر 

بشتل حذر فيأ  يوتيرأ اربتيتوبل قتيراءة جيتيدة  فيأمتيام هتيذا الااقتيع التيذي ا يمتتين كفاديتيه   فيمتين أجتيل ارزيتيد متين الحيطتية 
كافيتية كتأكيتيتيد لجديتيتية الزبتيتيا  في ستيتيداد قيمتية الوتيتير  فيفاائتيتيده في كتيتياريخ ااستيتيتحواق  يلجتيأ البنتيتيك إلى تيلتيتيب ضتيتيمانات  
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  حيتيتيث وتيتيرفي  فيفاائتيتيده في كتيتياريخ ااستيتيتحواقحيتيتيث يوتيتيق ضتيتيمانات كافيتيتية كتأكيتيتيد لجديتيتية الزبتيتيا  في ستيتيداد قيمتيتية ال
 : فيهي الضمانات الش صية فيالضمانات الحويوية   مانات للبنك التحتم في خطر الور يوق ض

فيهتيتيتيا كع تيتيتيد شتيتيتي   أفي عتيتيتيدة أشتيتيتي ا  بافتيتيتياء التيتيتيدين بتيتيتيدا عتيتيتين ارتيتيتيدين إذا عجتيتيتيز عتيتيتين  :نات الش صررريةالضرررما-1
 .(رصيد ممتلتاكه)كبديد الور   فاربؤفيلية هنا كضامنية فيفي هذه الحالة ابد للبنك من معرفة ارركز ارالي لضامن 

 يبتيتيتيتطيع الافتيتيتياء ذالمإفييلتتيتيتيزم حاجب تيتيتيا شتيتيتي   معتيتيتيين بتنفيتيتيتيذ التزامتيتيتيات ارتيتيتيدين تجتيتيتياه البنتيتيتيك  :الكفالرررة 
 ؛بالتزاماكه عند حلال كاريخ ااستحواق

 ها كضمن من قبل الضامن بتبتيديد مبلتيغ الوتير  التيذي حصتيل عليتيه ارتيدين   :الضماا الاحتياتي
 ؛ارية عادة ما كتا  بويمة الور حيث يوام هذا الأخير بالتافيق على فيرقة تج

  فيالتيتيتيتيذي حاجبتيتيتيتيه يتيتيتيتيتم ( كاكتيتيتيتيب العتيتيتيتيدل)هتيتيتيتيا عوتيتيتيتيد ماقتيتيتيتيع متيتيتيتين قبتيتيتيتيل ماظتيتيتيتيو عتيتيتيتيام  :الاعتررررراف بالرررردي
( التيدائن)ااعتراف بالطرف يتمثل في شتي   ارتيدين أ  عليتيه ديتين معتيين فيثابتيت تجتياه شتي   أختير 

بحضتيتيتيار شتيتيتياهدا  قبلتيتيتيت شتيتيتي ادتهما  فيبالتتيتيتيالي يأختيتيتيذ  الصتيتيتيفة الرزيتيتيتية التيتيتي  تجعتيتيتيل هتيتيتيذا العوتيتيتيد موبتيتيتياا 
الوضتيتيتيائية التيتيتي  كتتبتيتيتيب ستيتيتيلطة الشتيتيتييء ارطلتيتيتيار  فيكتيتيتيذلك  التنفيتيتيتيذ هتيتيتيا نفتيتيتيد الأحتتيتيتيام فيالوتيتيتيرارات

االتزامات  ا  للدائن أ  يطلب متى تم ااكفاق على فترة البداد في عوتيد ااعتيتراف بالتيديا  علتيى 
 ؛دين إبراء ذمة دينه رصلحتهار

 :يت ا للبنك  فيكتا  إماحيث كودم أشياء عينية كرهن فيليد على سبيل يايل ملت: الضمانات الحقيقية-2

 ن ستيتيتيلامة هتيتيتيذه كتيتيتيالآات فيارعتيتيتيدات فيالأثتيتيتياث فيالبضتيتيتيائع  إذ ينبغتيتيتيي علتيتيتيى البنتيتيتيك التأكتيتيتيد متيتيتي: رهررر  حيرررا ي
ت عرضتيتية لتولبتيتيات فيأيضتيتيا التأكتيتيد متيتين أ  البضتيتياعة غتيتيير قابلتيتية للتلتيتيو  فيقيمت تيتيا ليبتيتي. التج يتيتيزات رتيتيل التيتيرهن
ممثلا في عناصتير ا تيل التجتياري  كعنتياا  ا تيل كما يمتن أ  يتا  الرهن الحيا ي أيضا الأسعار في الباق   
 لحق في ااجا ة فيالزبائن فيالش رة؛فيااسم التجاري فيا

 هتيتيا عبتيتيارة عتيتين عوتيتيد يتتبتيتيب حاجبتيتيه التيتيدائن حوتيتيا عينيتيتيا علتيتيى عوتيتيار لافتيتياء دينتيتيه في تيتيب أ   :رهرر  عقرراري
 :يتا  هذا الرهن من الدرجة الأفيلى  فيها ناعين

 الرهن الرزي؛ -
 .الرهن الوانا  -
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يررري بنرررك القررررض الشرررعبي العقاريرررة  ضو قرررر ال اصرررة لكرررل نررروع مررر  الوالشرررروط مكونرررات  :المطلرررب الثالرررث
 -وكالة قالمة -الجزائري 

مجماعتية متين الشتيرفيي في  للحصال على قر  عواري من قبل بنك الور  الشتيعبي الجزائتيري  تيب أ  كتتيافر  
 .تيالب الور   حيث يختلو كتاين ملو تيلب الور  العواري حبب الحاجة إلى الور 

  :معايير التأهيل لقبول منح القرض العقاري

 :فيهي االتزامات الااجب مراعاتها لوبال منق قر  عواري فيكتمثل فيما يلي

 ش   تيبيعي ذفي الجنبية الجزائرية؛ الور  العواري ماجه لتل -
 بلاغ سن الرشد عند تيلب منق الور ؛ -
 مويم أفي غير مويم في الجزائر؛ -
 سنة فيقادر على كبديد الور ؛ 95ره ا يتجافي  عم -
 .افيي الدخل الاتيني الأدنى ارضما ؛يملك دخل يب -

 1: ديدملف قرض للحصول على سك  : أولا

 ؛فيصارة من فيثيوة ا اية الرزيةبطاقة الأحاال اردنية العائلية -4

شتي ادة ضتيتيريبية حديثتية متيتين موتيتيدم الطلتيب صتيتياحب العمتيتيل ادتيا  مصتيتيحابة باثتيتيائق كتيكر النشتيتياي التيتيذي تم -0
 ؛بل ج ة معتمدة للتحوق من الدخلكنفيذه بالإضافة إلى ليع اربتندات ارصدق علي ا من ق

 ؛ش ر الثلاثة الأخيرة للماظفينقبائم الدفع عن الأ-0

 ؛(ت العناا  الدقيق رودم الطلبلإثبا)الإقامة  عناا  ار نة في البتن الحالي أفي ش ادة-1

 ؛(تم يصيله من فيكالة من اختيارلمي)نماذا تيلب ائتما  متتمل حبب الأصال -0

   تيب أ  يتيتم تيلتيب كصتيديق الاثتيائق التاليتية متين قبتيل الونصتيلية الجزائريتية بة للمااتينين ارويمتيين في ادتيارابالنب
 :بادارا

 ؛إثبات الإقامة في ادارا-9

   .كشاف راكب  50ل دائم مدعام بآخر عود عم-1
                                                           

(.80)، الملحق رقم (80)الملحق رقم معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة،  
1
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 1:ملف قرض لتطوير المنزل الفردي: ثانيا

 ( مدة اائتما  ارطلابة+ مبلغ اائتما  )تيلب متتار بخط اليد * في نب تين  

 ؛نب ة من صك ملتية العوار-4

  ؛(الرهن العواري البلبي)العواري    صادر عن البجلنشرة معلامات ماجزة-0 

 ؛كاملكودير كمي فيكوديري لتتلفة التطاير الذي فيضعه متتب التصميم ادبير  -0

 ؛ارؤقت للتنفيذ الذي فيضعه ادبيرالت طيط -1

 ؛فينب ة من اربؤفيل فيثيوة ا اية صحيفة الأحاال العائلية اردنية-0

الأختيتيير  ستيتيناات فيمبتيتيت ل  متيتين التيتيدفير 50رتيتيدة  كاقعيتيتيهماا نتيتية + الإقتيتيرار الضتيتيريبي لآختيتير ثتيتيلاث ستيتيناات -9
 ؛البجل التجاري فيالتبجيل الضريبي + Parafiscalيديث . + رودم الطلب بدفي  راكب

  ؛ش ادات العمل+ قبيمة الدفع للأش ر الثلاثة الأخيرة للماظفين -1

  ؛(بات العناا  الدقيق رودم الطلبلإث)عناا  ار نة للبتن الحالي أفي ش ادة الإقامة -8

التصتيتيريق البتيتيناي للمتيتياظفين ارشتيتيمالين : * استيتيتمارة تيلتيتيب ائتمتيتيا  للمتيتياظفين العتيتياملين في الوطتيتيا  ادتيتيا -6
 .فيتيلب انتبار حامل باليصة كأمين  CNASبةعلا  

 2:ملف قرض لتشييد بيت لعائلة واحدة: ثالثا

 (مبلغ اائتما  ارطلار)تيلب متتار بخط اليد * نب ة  50في 

 ؛ملتية الأر  بيع العوارات أفي سندسند -4

 ؛(الرهن العواري البلبي)ظ ارالي موتضب نشرة ارعلامات الصادرة عن أمين الحف-0

 ؛(سناات 50أقل من )سارية ارفعال رخصة البناء -0

 ؛عة من قبل متتب التصميم ارعماريمخططات البناء اراضا -1

                                                           
(.81)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، الملحق رقم  
1
  

(.80)، الملحق رقم (80)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، ملحق رقم  
2
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-Evpert MEDJELDI Rachiكودير كوديري فيكمتيي لتتلفتية البنتياء التي  أنشتيأها متتتيب التصتيميم -0
KRATI AYACHE-SAID TOUMI KAMEL BELDJEBu MOHAMED  

 1 ؛التنفيذ ارؤقت الذي فيضعه ادبيرجدفيل -9

ش ادة عمل تم إنجا ها صادرة عن متتب كصميم ككر فيجاد أعمال بدء التشتيغيل كثبتيت االتتيزام حبتياهمة -1
 ؛فيالدراسات اربتبعدة من قبل ادبيرتم استبعاد الحوال . ٪ من كتلفة البناء05ش صية ا كول عن 

 ؛ة فينب ة من فيثيوة ا اية الرزيةبطاقة الأحاال اردنية العائلي-8 

ستيتيتيناات فيمبتيتيتيت را حتيتيتيديث متيتيتين دفير موتيتيتيدم  0كوتيتيتيارير مراجعتيتيتية + الإقتيتيتيرار الضتيتيتيريبي لآختيتيتير ثتيتيتيلاث ستيتيتيناات -6
 ؛البجل التجاري فيالتبجيل الضريبي شبه مالي يديث+ الطلب بدفي  أجر 

 ؛ش ادات العمل +الدفع لآخر ثلاثة أش ر للماظفين قبيمة -45

 ؛(ير العناا  الدقيق رودم الطلبعناا  ار نة للبتن الحالي أفي ش ادة الإقامة لتك -44

 ؛نماذا تيلب ائتما  لبناء منزل فردي-40

 CNASالتصتيتيتيريق البتيتيتيناي للمتيتيتياظفين ارشتيتيتيمالين بتيتيتيةقرار : * للمتيتيتياظفين العتيتيتياملين في الوطتيتيتيا  ادتيتيتيا -40
 .اانتبار إلى كأمين فيتيلب

 2 ملف قرض لتجديد وتمديد مسك : رابعا

 ؛في عود البيع الصادر من العواراتنب ة من عود ملتية الأر  أ-4

 ؛(سناات 0أقل من )ساري ارفعال كصريق بناء -0

 ؛دة كبجيل الرهن العواري البلبيةش ا-0

 كوتيدم العمتيل :البنتيك  يتيك  العناصتير التاليتيةن كورير الاجاد فيالتوييم فيادكة من متتتيب استشتياري معتمتيد متي-1
 ؛كودير كوديري فيكمي لتتلفة البناء ارزمع كنفيذه .الذي يكر جزء التمايل الذاتي

 ؛الت طيط ارؤقت للتحويق-0

 ؛فيصارة من فيثيوة ا اية الرزيةبطاقة الأحاال اردنية العائلية -9
                                                           

(.80)، الملحق رقم (80)مة، ملحق رقم معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قال 
1
  

(.80)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، ملحق رقم  
2
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 1 ؛ش ر الثلاثة الأخيرة للماظفينقبيمة الدفع عن الأ-1

شتي ادة ضتيتيريبية حديثتية متيتين موتيتيدم الطلتيب صتيتياحب العمتيتيل ادتيا  مصتيتيحابة باثتيتيائق كتيكر النشتيتياي التيتيذي تم -8
 ؛ن الدخلكنفيذه بالإضافة إلى ليع اربتندات ارصدق علي ا من قبل ج ة معتمدة للتحوق م

 ؛(ت العناا  الدقيق رودم الطلبلإثبا)عناا  ار نة في البتن الحالي أفي ش ادة الإقامة -6

 ؛(تم يصيله من فيكالة من اختيارلمي)نماذا تيلب ائتما  متتمل حبب الأصال -45

   تيتيب أ  يتيتيتم تيلتيتيب كصتيتيديق الاثتيتيائق التاليتيتية متيتين قبتيتيل الونصتيتيلية بة للمتيتيااتينين ارويمتيتيين في ادتيتيارابالنبتيتي-44
 .كشاف راكب  50عود عمل دائم مدعام بآخر   إثبات الإقامة في ادارا: اراالجزائرية باد

 2ملف قرض لشراء مسك  م  ش ص أخر: خامسا

عريتيتيتيو   بطاقتيتيتية التالاعتيتيتيد بتيتيتيالبيع ارنشتيتيتيار فياربتيتيتيجل أفي  في حالتيتيتية عتيتيتيدم الويتيتيتيام بتيتيتيذلكنبتيتيتي ة مصتيتيتيدقة متيتيتين -4
 ؛ارنصا  علي ا في اللاائق

 ؛دة كبجيل الرهن العواري البلبيةش ا-0

 ؛نب ة من صك ملتية العوار-0

 ؛عتمدة من البنكاستشارية مكة للعوار صادر عن شر  مكورير عن فيجاد فيكويي-1

 ؛فيصارة من فيثيوة ا اية الرزيةبطاقة الأحاال اردنية العائلية -0

شتي ادة ضتيتيريبية حديثتية متيتين موتيتيدم الطلتيب صتيتياحب العمتيتيل ادتيا  مصتيتيحابة باثتيتيائق كتيكر النشتيتياي التيتيذي تم -9
 ؛للدخكنفيذه بالإضافة إلى ليع اربتندات ارصدق علي ا من قبل ج ة معتمدة للتحوق من ا

 ؛ش ر الثلاثة الأخيرة للماظفينقبيمة الدفع عن الأ-1

 ؛(ت العناا  الدقيق رودم الطلبلإثبا)عناا  ار نة في البتن الحالي أفي ش ادة الإقامة -8

 ؛(تم يصيله من فيكالة من اختيارلمي)نماذا تيلب ائتما  متتمل حبب الأصال -6

قبتيتيل الونصتيتيلية    تيتيب أ  يتيتيتم تيلتيتيب كصتيتيديق الاثتيتيائق التاليتيتية متيتين بة للمتيتيااتينين ارويمتيتيين في ادتيتيارابالنبتيتي-45
 :الجزائرية بادارا

                                                           
(.80)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، ملحق رقم  
1
  

.(58)، الملحق رقم (89)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، الملحق رقم  
2
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 ؛إثبات الإقامة في ادارا

 1.كشاف راكب  50عود عمل دائم مدعام بآخر 

وكالررة -كيفيررة تطبيررق تريقررة القرررض التنقيطرري يرري بنررك القرررض الشررعبي الجزائررري : المبحررث الثالررث
 -قالمة 

حيتيتيث كعتمتيتيد في ا تيتياذ قتيتيرار العديتيتيد متيتين الوتيتيرفي  ارتناعتيتية   005اتيتينق فيكالتيتية الوتيتير  الشتيتيعبي الجزائتيتيري بوارتيتية 
 .  من أجل معرفة هل الور  ساف يبدد في الآجل ارؤقت أفي امنق قر  على دراسة شاملة رلو الور 

 تيريوتيتية الوتيتير علي تيتيا هتيتيي متيتيد التيتي  يعتمتيتين بتيتيين الطتيتيرق في  تيتيذا كلجتيتيأ البنتيتيالم إلى استيتيت دام تيتيتيرق للتنبتيتيؤ بار تيتياتير 
 .التنويطي

 324خطوات تطبيق القرض التنقيطي بوكالة القرض الشعبي الجزائري قالمة : المطلب الأول 

تيريوة التنوتييط في متينق قتير  بنتتيي متين تيتيرف فيكالتية الوتير  الشتيعبي الجزائتيري بوارتية فييتيتم بتبتيا  ست دام يتم ا
 :ادطاات الأكية

 .فياختيار النظام ار ص  للورفي يوام العامل ادا  في الورفي  بدخال للج ا   :ال طوة الأولى – 4

متيتين ااختيتيتيارات فن تتيتيار  ر لنتيتيا علتيتيى شاشتيتية التامبيتيتياكر مجماعتيتيةيتيتيتم فتيتيتق النظتيتيام فتظ تيتي :ال طرروة الثانيررة – 2
 .541مزه ر scoringتيريوة التنويط 

 2:التاليةكظ ر لنا هذه ارعطيات  :الثالثةة ال طو  – 3

  ير مدعم سااء من البنك أفي الدفيلة؛  فييتا  غ544مبتن جديد حيث يرمز له بالرمز التالي شراء 
 ؛%9.00بنببة سعر فائدة  -
 :فيكفصل إلى ثلاث أجزاء فيهي % 45نببة ارباهمة فيه هي  -
 رفي  حبلغ خا  به فيليد لأحد غيره؛أي أ  يدخل الزبا  ارش: ارباهمة الش صية -
 ؛% 15بنببة ( CNL)نة مباهمة الصندفيق الاتيني للإعا -
 .بارئة 45لور  ارباهمة بالنببة ا -

                                                           

(.45)  ارلحق رقم (56)معلامات مودمة من تيرف الور  الشعبي الجزائري فيكالة قارة  ارلحق رقم    1  
(.44)معلامات مودمة من تيرف الور  الشعبي الجزائري فيكالة قارة  ارلحق رقم    2  
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  ؛فيها غير مدعم من الدفيلة أفي البنك  540شراء مبتن على ار طط فييرمز له بالرمز التالي 
 1؛%9.00سعر فائدة بنببة _ 
  ؛540شراء مبتن فييرمز له بالرمز  
  اربتوبل؛الي فيبيعه ببعر أعلى في شرائه ببعر من فض في الاقت الح 
  ؛541بناء ستن فردي يرمز له 
  ي أ  يتا  بةعادة إصلاحه فيكرميمه؛  أ540تهيئة مبتن فردي فييرمز له 
  ؛549كاسيع مركز فردي فيرمزه 
  تتيتيتيا  ببتيتيبب أ  التيتيتيدخل ي %4  حيتيتيث يتتيتيتيا  متيتيتيدعم 541فيرمتيتيتيزه    %4بنبتيتيتيبة الوتيتير  العوتيتيتياري ارتيتيدعم

 دا؛ 05555قل من الأجر الأدنى ارضما  أ
  9لأ  التيدخل كتيا  ر  % 0  حيث يتا  متيدعم 548فييرمز له  % 0الور  العواري اردعم بنببة 

 :مرات من الأجر الأدنى ارضما  أي أ 
 .دا405555= 9* دا05555= الدخل       
  شتيتيتيراء ستيتيتيتن بااكفتيتيتياق متيتيتيع بنتيتيتيك الوتيتيتير  الشتيتيتيعبي الجزائتيتيتيري  أفي متيتيتيع الصتيتيتيندفيق التيتيتياتيني للتتيتيتيافير فيااحتيتيتيتياي

(CNEP.) 

 فياحدة من اديرات البابوة الذكر؛ يتم اختيار :ال طوة الرابعة – 1

 :بعد ااختيار يظ ر ملو التنويط يوام بةدخال ارعطيات التالية :ال طوة ال امسة – 0

 ادخال المعطيات الأولية: 
 ؛ااسم فياللوب -
 ؛كاريخ فيمتا  اا دياد -
 ؛الجند -
 ؛متزفيا أفي أعزر: الاضعية العائلية -
 .هل مدخر أم ا -
 إدخال ارعطيات الأساسية: 
كتيتيم يحتتيتياا متيتين رأا )أفي الأمتيتياال التيتي  اتيتينق أفي يتضتيتيمن ا الوتيتير  يمثتيتيل قيمتيتية الوتيتير   :السررعر أو التكلفررة -

 ؛(أماال
                                                           

(.55)الملحق رقم معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة،  
1
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فيهتيتيا الأجتيتير الشتيتي ري التيتيذي يتواضتيتياه العميتيتيل متيتين ختيتيلال مزافيلتيتية نشتيتياي معتيتيين حيتيتيث  :دخررل مقرردم الطلررب -
دا  لتتيتيي يتيتيتم اراافوتيتية علتيتيى دراستيتية ارلتيتيو 05555  تيتيب أ  يتتيتيا  عبتيتيارة عتيتين أجتيتير أدنى مضتيتيما  أي ا يوتيتيل عتيتين

اروتيتيدم لطلتيتيب الوتيتير  لأ  هتيتيذا العنصتيتير م تيتيم جتيتيدا في دراستيتية ارلتيتيو حتيتيا أنتيتيه يعطتيتيي نظتيتيرة حتيتيال ش صتيتيية العميتيتيل هتيتيل 
 اي ال  تم يديدها ش ريا؛بةمتانه رد الور  أم ا  فيهل له الودرة على كبديد الأقب

التيتيزفيا يوتيتيام التيتيزفيا بالطلتيتيب متيتين ة عتيتيدم كفايتيتية دختيتيل هتيتيا التيتيدخل التيتيذي يتتيتيا  في حالتيتي :الرردخل المشررتر  -
 ل  فيجته مع دخله  ذا يبمى مشترلم؛البنك أ  يوام بدمم دخ

هي النببة اروترحة من قبل البنك ال  يتم كعيين تيا علتيى دختيل العميتيل لتتيي يحتيدد  :قيمة الديع الشهري -
 ال   ب عليه دفع ا ش ريا للبنك؛الويمة 

عتيي الفتيترة التيتي  يضتيع في تيا البنتيك ارتيال يتيت حتيتيا ة عملائتيه  فييتتيا  بعتيد نهايت تيا اربتيتيتفيد  :مردة الائتمراا -
 1:من الور  ملزما بالتبديد فيهي كصنو إلى ثلاثة أقبام

 اردة الوصيرة؛ -
 ردة ارتاسطة؛ا_ 
 .اردة الطايلة_ 
العائتيتيد علتيتيى رأا ارتيتيال يعتيتيرف علتيتيى أنتيتيه أجتيتيرة ارتيتيال اروتيتيتر  أفي ثمتيتين استيتيت دام الأمتيتياال أفي  :سررعر الفائرردة -

اربتثمر فيها عائد الزمن عند اقترا  الأماال موابل كفضيل البيالة  فيهي  تلو من بنتيك إلى أختير فييتيتم يديتيدها 
  صية العميل فيكذلك كتلفة الأماال؛فيفوا ربلغ الور  فياردة فيش

كتيرميم أفي ا  ضتيع الوتيرفي  ارمناحتية للحصتيال علتيى مبتيتن جتياهز أفي بنتياء أفي : TVA قيمرة الضرريبة -
 ا للوانا  ارالي الباري ارفعال؛إعادة تهيئة للرسم على الويمة ارضافة ف ي معفاة من ا فيفو

 ؛(CNL)فييتمثل في ارباهمة الش صية للموتر  فيإعانة الدفيلة  :مبلغ المساهمة -
ل تيا ها الويمة ال  يريد العميتيل الحصتيال علي تيا فيالتي  كوتيدم متين أج :المبلغ المطلوب أو تلب الائتماا -

 للور ؛ ارانقإلى البنك فيكتا  في شتل قر  مع معدات فائدة يتم يديدها فيفوا للبنك 
 للعميل فيالذي ياافق على إعطائ ا ها الويمة ال  يمنح ا البنك :المبلغ الممنوح أو منح الائتماا -

له بعد الدراسة ارفصلة رلو الور  ارودم من تيرف العميل  حيث يلتتيزم هتيذا الأختيير بتيرد هتيذه الويمتية في 
فيفتيتيق لبنتيتيك اكتيتياريخ استيتيتحواق  أفي في شتيتيتل أقبتيتياي فيفوتيتيا للاكفتيتياق بين متيتيا متيتيع دفتيتيع معتيتيدات فائتيتيدة يحتيتيددها 

 .عدة معايير

                                                           
(.50)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، الملحق رقم  
1
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بعتيد إدختيال ارعطيتيات اللا متية يظ تيتير لنتيا ملتيو التنوتييط الثتيا  فييحتتياي علتيى اليبتيتيار  :ال طروة السادسرة – 9
نفد معطيات ادطاة ادامبة  أما في الج تية اليمتييح يحتتياى علتيى التنوتييط ادتيا  لمجماعتية العناصتير متين أجتيل الحتتيم 

د الوتير  ارمنتيا   على فيضعية الزبا  هل هذا الزبا  قادر على كبديد مبلغ الور  أم ها عاجز ا يبتطيع كبدي
التيتيدخل  الاظيفتيتية  اربتيتياهمات الش صتيتيية  أصتيتيل اربتيتياهمة الش صتيتيية  ارمتلتتيتيات  العمتيتير  فيمتيتين : فيهتيتيذه العناصتيتير هتيتيي

ختيتيلال هتيتيذه العناصتيتير البتيتيتة يتيتيتم إعطتيتياء التنوتيتييط التيتيلا م لتتيتيل  بتيتيا   فيهتيتيذا التنوتيتييط يتتيتيا  علتيتيى أستيتياا بطاقتيتية التويتيتييم 
(FICHE d evaluation)يلي اداصة بالاكالة كما: 

 التوييم ادا  بطريوة الور  التنويطي(: 40)الجدفيل رقم 

  

   .من قبل بنك الور  الشعبي الجزائري من إعداد الطالبتين بااعتماد على ارعلامات ارودمة :المصدر

 من تيرف البنك على دخله كما يلي عليه الحصال يتم التنويط الذي: الدخل:  
- R >  نوطة؛ 15                                                             9*الأجر الواعدي 
 نوطة؛ 05                                     1*الأجر الواعدي  < R < 9*الأجر الواعدي  -
 نوطة؛ 05                                      0*الأجر الواعدي  < R < 1*الأجر الواعدي  -
 .نوطة 45                                       0*الأجر الواعدي  < R <0*الأجر الواعدي  -
 فيها الوطا  الذي يعمل فيه الزبا   فيهذا يبمق بوياا متيدى استيتورار التيدخل فيالوتيدرة علتيى  :الوظيفة

 :  فتنويط يتا  كالتاليسداد الور 
 نوطة؛ 05                                 قطا  اقتصادي مبتور  عواد مبتورة               -
 نوطة؛ 40                        قطا  اقتصادي متغير  عواد مبتورة  م ن حرة             -
 نوطة؛ 45                        قطا  اقتصادي مبتور  عواد غير مبتورة  مبتولين        -
 .نوطة 0                         فيظائو مازية أفي فيظائو أخرى                           -

 نوطة 15 الدخل
 نوطة 05 الاظيفة

 نوطة 45 ارباهمات الش صية
 نوطة 40 أصل ارباهمات الش صية

 نوطة 45 ارمتلتات 
 نوطة 0 العمر

 نوطة 455 المجما 
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  المساهمات الش صيةأصل: 

 :التنويط الذي يحصل عليه من خلال أصل أمااله الش صية فييتا  حبب ما يلي 

 نوطة؛40      ادخار                         -
 نوطة؛ 45                        مباعدات  -
 .نوطة 0                          ة الور   -
  المساهمات الش صية(AP:)  

 :على التنويط التالي من نببة مباهمته الش صية  تم حصاله

- AP > 15%                                          45 نوطة؛ 
- 15% > AP > 05%                                8 نوطة؛ 
- 05% > AP >45 %                                9 نوطة. 
 الممتلكات: 

التنوتيتييط التيتيذي يتيتيتم الحصتيتيال عليتيتيه متيتين ختيتيلال الأصتيتيال التيتي  بحتيتيا ة تيالتيتيب الوتيتير  في حالتيتية عتيتيدم قدركتيتيه علتيتيى  
البداد يتم بيع تيا في ارتيزاد العلتيني فياستيترجا  قيمتية الوتير  أي أختيذ هتيذه ارمتلتتيات كضتيما  علتيى الوتير  في تيب أ  

 :كتا  غير مرهانة الرهن من الدرجة الأفيلى  فييتم التنويط على أساا ما يلي

 نوطة؛ 45                                 أراضي  منزل  رل تجاري  -
 نوطة؛ 8                                              أس م  سندات  -
 .نوطة 9                                      سيارات  أثاث ذفي قيمة -
 العمر(A:) 

 :التنويط الذي يتم الحصال عليه من خلال سن الزبا  كالتالي 

- A < 05  نوطة؛ 0                                   سنة 
 نوطة؛1                       سنة A < 15 >سنة  05 -
 نوطة؛ 0                      سنة   A < 05 >سنة  15 -
 .نوطة 0                      سنة   A < 15 >سنة  05 -
 ال طوة السابعة:  
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فيهتيتيي أختيتير خطتيتياة في عمليتيتية الوتيتير  التنويطتيتيي  حيتيتيث يتيتيتم لتيتيع نوتيتياي هتيتيذه العناصتيتير متيتين أجتيتيل الحتتيتيم علتيتيى 
ستيليم فيقتيادر علتيى كبتيديد مبلتيغ الوتير   فيبالتتيالي يمتتين منحتيه الوتير  دفي  أي مختياتير خاصتية فيضعية الزبتيا  إ  كتيا  

 .الور   ذا ف نالم خطر في منحه الور ح اتير التبديد  أفي كا  ليد بةمتانه سداد مبلغ 

 .scoringباست دام  324وكالة قالمة  CPAقرض عقاري يي دراسة  :الثانيالمطلب 

  قمنتيتيا بتطبيتيتيق 005متيتين ختيتيلال الزيتيتيارة اريدانيتيتية التيتي  قمنتيتيا بهتيتيا في بنتيتيك الوتيتير  الشتيتيعبي الجزائتيتيري باكالتيتية قارتيتية   
تيتيرف الاكالتية لشتيراء مبتياكن خطاات الور  التنويطي في ثلاث حاات من أجل الحصتيال علتيى قتير  عوتياري متين 

 .على ار طط

 324ئري وكالة قالمة حالات ريض القرض العقاري م  بنك القرض الشعبي الجزا: أولا

 : الحالة الأولى

مبتيتيتيتن مبتيتيتيتعمل بويمتيتيتية لطلتيتيتيب قتيتيتير  شتيتيتيراء  005لبنتيتيتيك الوتيتيتير  الشتيتيتيعبي الجزائتيتيتيري بوارتيتيتية  Xكوتيتيتيدم الزبتيتيتيا  
مبتيتيؤفيل قبتيتيم الوتيتيرفي  في الاكالتيتية قتيتيدم ملتيتيو كامتيتيل يحتتيتياي متيتيع  وابلتيتية التيتي  أجرهتيتيا  فيبعتيتيد ار(دا55 45555555)

ارتلتيتيو بالدراستيتية في قبتيتيم الوتيتيرفي  بتبتيتيجيل هتيتيذا ارلتيتيو فيدراستيتيته لتوديمتيتيه علتيتيى ليتيتيع الاثتيتيائق اراليتيتية فيالإداريتيتية  فوتيتيام 
قمنتيتيا بتطبيتيتيق  عتيتيدم منحتيتيه  تيتيذا الزبتيتيا  للجنتيتية متيتينق الوتيتيرفي  في الآجتيتيال ا تيتيددة  فيمتيتين أجتيتيل ا تيتياذ قتيتيرار متيتينق الوتيتير  أفي

 :على هذه الحالة كما يليخطاات الور  التنويطي 

 لورفي ؛الدخال إلى النظام ادا  باقمنا ب :ال طوة الأولى 
 بعتيتيد فتيتيتق النظتيتيام ادتيتيا  بتيتيالورفي  كظ تيتير علتيتيى الشاشتيتية مجماعتيتية متيتين ااختيتيتيارات  :ال طرروة الثانيررة

 ؛SCORINGاخترنا 
 ظ تيتيرت لنتيا مجماعتية متيتين اديتيارات ارتعلوتية با تيتيدف متين الوتير  ارطلتيتيار متين قبتيتيل  :ال طروة الثالثرة
 ؛شراء مبتن مبتعمل: البيد فيها
 ؛مبتعمل  قمنا باختيار شراء مبتن :ال طوة الرابعة 
 1:بعد ااختيار ظ ر لنا ملو التنويط فومنا بةدخال ارعطيات التالية :ال طوة ال امسة 
 X: ااسم -
 F: اللوب -

                                                           

(.40)معلامات مودمة من تيرف الور  الشعبي الجزائري فيكالة قارة  ارلحق رقم   1  
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 قارة: العناا  -
 ذكر: الجند -
 4615/  44/ 40: كاريخ فيمتا  اا دياد -
 سنة 04: العمر -
 متزفيا: الاضعية العائلية -
 ا: مدخر -
 1:ادخال المعطيات الأساسية 
 دا؛ 55 45555555: التتلفة/ البعر  -
 دا؛55 95555: دخل مودم الطلب -
 ؛55 5: الدخل ارشترلم -
 ؛55 5: دخل الادائع -
 ؛%00: قيمة الدفع الش ري -
 سنة؛ 01: مدة الور  -
 ؛%00 9: سعر الفائدة -
 ؛55 5: قيمة الضريبة -
 ؛دا55 4555555: مبلغ ارباهمة -
 ؛دا55 6555555: اربلغ ارطلار -
 .دا80 0601108: بلغ ارمنا ار -
 ال طوة السادسة : 

بعد ادطاة البابوة يظ ر لنا ملو التنويط الثتيا  التيذي يحتتياي علتيى التنوتييط ادتيا  لمجماعتية متين العناصتير كظ تير في 
 :الج ة اليميح كما يلي

 دا55 95555= حا أ  الدخل: الدخل. 
         .نوطة05                                      0*الأجر الواعدي  > R >1*الأجر الواعدي -

    R > 05555*0 < 1*05555:       هذا يعني أ                    

                                                           
(.50)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، ملحق رقم  
1
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 1داR > 95555 <دا 85555                                                  

 الوظيفة: 

 :الوطا  الذي ينتمي إليه ها 

 .نوطة 05                                 قطا  مبتور  عواد مبتورة      -
 أصل المساهمات الش صية : 

 :انطلاقا من جدفيل التنويط ظ ر لنا أ  أصل ارباهمة الش صية ها كما يلي

 . نوطة 40                                         ادخار   -
 دا؛55 4555555ي مبلغ ارباهمة ها أ % 45 :المساهمة الش صية 
 الممتلكات:  

 :الضما  ارودم من قبل الزبا  ها عبارة عن مبتن لذلك التنويط كا  كما يليإ  

 .نوطة 45                               أراضي  منزل  رل تجاري      -
 العمر: 

 :سنة فة  التنويط يتا  كما يلي 04عمر العميل ها  

 .نوطة 0                              سنة  A < 15 >سنة  05 -
 
 ال طوة السابعة:  

 :يتم تجميع كنويط العناصر ارذكارة سابوا  فيذلك من أجل الحتم على فيضعية العميل كما يلي

 نوطة  91=  0+  45+  5+  40+  05+  05                     

 Xنوطتيتيتية  فيمنتيتيتيه مخطتيتيتيط التمايتيتيتيل  تيتيتيذا البتيتيتييد  05ف تيتيتيا أكتيتيتيك متيتيتين  455/  91= حتيتيتيا أ  مجمتيتيتيا  ارعطيتيتيتيات 
 80 0601108=دا80 0601108+دا55 4555555: تالياليتا  ك

 مخطط التمايل ا يبافيى سعر التتلفة أي ا يعادل سعر البتن ارراد شراءه  بفرق قيمة يبب كالتالي 

                                                           
(.50)دمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، ملحق رقم معلومات مق 
1
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 .دا40 9510014= دا80 0601108 - 55 45555555

 .%45فيكذلك قدرة نببة ارباهمة الش صية هي 

من تيرف البنك الوتير  الشتيعبي الجزائتيري لأ  هنتيالم فتيرق كبتيير ف ذا يعني رفض تيلب الزبا  للور  العواري 
جتيتيدا بتيتيين ستيتيعر البتيتيتن ارتيتيراد شتيتيرائه فيمخطتيتيط التمايتيتيل  تيتيذا الزبتيتيا  فيكتيتيذلك نبتيتيبة اربتيتياهمة الش صتيتيية  تيتيب أ  كفتيتياق 

 .  إذ  هذا رلو ليد جيد فيهنالم خطر التعثر فيعدم سداد قيمة الور 45%

 1 :الحالة الثانية

لطلتيتيتيب قتيتيتير  شتيتيتيراء مبتيتيتيتن مبتيتيتيتعمل بويمتيتيتية  005الوتيتيتير  الشتيتيتيعبي الجزائتيتيتيري بوارتيتيتية لبنتيتيتيك  Gكوتيتيتيدم الزبتيتيتيا  
  فيبعتيتيد اروابلتيتية التيتي  أجرهتيتيا متيتيع مبتيتيؤفيل قبتيتيم الوتيتيرفي  في الاكالتيتية قتيتيدم ملتيتيو كامتيتيل يحتتيتياي (دا55 45555555)

ديمتيتيه علتيتيى ليتيتيع الاثتيتيائق اراليتيتية فيالإداريتيتية  فوتيتيام ارتلتيتيو بالدراستيتية في قبتيتيم الوتيتيرفي  بتبتيتيجيل هتيتيذا ارلتيتيو فيدراستيتيته لتو
للجنتيتية متيتينق الوتيتيرفي  في الآجتيتيال ا تيتيددة  فيمتيتين أجتيتيل ا تيتياذ قتيتيرار متيتينق الوتيتير  أفي عتيتيدم منحتيتيه  تيتيذا الزبتيتيا  قمنتيتيا بتطبيتيتيق 

 :خطاات الور  التنويطي على هذه الحالة كما يلي

 بالورفي ؛ قمنا بالدخال إلى النظام ادا  :ال طوة الأولى 

 لتيتيى الشاشتيتية مجماعتيتية متيتين ااختيتيتيارات بعتيتيد فتيتيتق النظتيتيام ادتيتيا  بتيتيالورفي  كظ تيتير ع :ال طرروة الثانيررة
 ؛SCORINGاخترنا 

 ظ تيتيرت لنتيا مجماعتية متيتين اديتيارات ارتعلوتية با تيتيدف متين الوتير  ارطلتيتيار متين قبتيتيل  :ال طروة الثالثرة
 ؛شراء مبتن مبتعمل: البيد فيها

 ن مبتعمل؛قمنا باختيار شراء مبت :ال طوة الرابعة 

 يظ ر ملو التنويط حيث قمنا بةدخال ارعطيات التالية :ال طوة ال امسة: 

 G: ااسم -

 F: اللوب -

 قارة: العناا  -

 ذكر: الجند -
                                                           

(.50)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، لملحق رقم  
1
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 ؛4615/  44/ 40: كاريخ فيمتا  اا دياد -

 سنة 04: العمر -

 متزفيا: الاضعية العائلية -

 ا: مدخر -

 1:ادخال ارعطيات الأساسية 

 دا؛ 55 45555555: التتلفة/ البعر  -

 دا؛ 55 95555: دخل مودم الطلب -

 د دا؛55 05555: الدخل ارشترلم -

 ؛55 5: دخل الادائع -

 ؛%15: قيمة الدفع الش ري -

 سنة؛ 01: مدة الور  -

 ؛%00 9: سعر الفائدة -

 ؛55 5: قيمة الضريبة -

 ؛دا55 4555555: مبلغ ارباهمة -

 ؛دا55 6555555: اربلغ ارطلار -

 .دا10 9168161: اربلغ ارمنا  -

 ال طوة السادسة:  

ادطتيتياة البتيتيابوة يظ تيتير لنتيتيا ملتيتيو التنوتيتييط الثتيتيا  التيتيذي يحتتيتياي علتيتيى التنوتيتييط ادتيتيا  لمجماعتيتية متيتين العناصتيتير بعتيتيد 
 :كظ ر في الج ة اليميح كما يلي

 

                                                           
.(50)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، لملحق رقم  
1
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 1دا55 445555=دا 55 05555+ دا 55 95555= حا أ  الدخل: الدخل 

 .دا55 4555555ها لغ ارباهمة فة  مب % 45ارباهمة الش صية هي 

      .نوطة05                                   1*الأجر الواعدي  > R >9*الأجر الواعدي -

 R > 05555*1 <9*05555:       هذا يعني أ                    

 دا          R > 85555 <دا 405555                                          

 الوظيفة: 

 :الوطا  الذي ينتمي إليه ها 

 .نوطة 05       قطا  مبتور  عواد مبتورة                               -

 أصل المساهمات الش صية : 

 :انطلاقا من جدفيل التنويط ظ ر لنا أ  أصل ارباهمة الش صية ها كما يلي

 .نوطة 40                       ادخار                -

 المساهمة الش صية:  

 .دا55 4555555لش صية ها أي مبلغ ارباهمة ا %45قدرت  -

 الممتلكات:  

 :إ  الضما  ارودم من قبل الزبا  ها عبارة عن مبتن لذلك التنويط كا  كما يلي

 .نوطة 45                               أراضي  منزل  رل تجاري  -

 سنة فة  التنويط يتا  كما يلي 04عمر العميل ها  :العمر: 

 .نوطة 0                      سنة         A < 15 >سنة  05 -

 

                                                           

(.40)فيكالة قارة  ارلحق رقم معلامات مودمة من تيرف الور  الشعبي الجزائري  1  



023ق المة    دراسة تطبيقية لطريقة القرض التنقيطي في بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة: الفصل الثالث  
 

91 
 

 ال طوة السابعة:  

 1:يتم تجميع كنويط العناصر ارذكارة سابوا  فيذلك من أجل الحتم على فيضعية العميل كما يلي

 نوطة 11=  0+  45+  5+  40+  05+ 05                     

 نوطة  اذ  مخطط التمايل  ذا الزبا  ها  05ف ا أكك من  455/  91= حا أ  مجما  ارعطيات 

 دا؛10 1168161=دا10 9168161+دا55 4555555

 دا؛55 45555555سعر اربتن ها 

 من قيمة البتن ارطلار شرائه؛ %45ارباهمة الش صية هي 

 فيمنه مخطط التمايل  ذا الزبا  ا يبافيي سعر اربتن ارراد الحصال عليه بفرق قيمة كودر 

 .دا00 0054050=اد 10 1168161-دا55 45555555

فيستيتيعر البتيتيتن ا يبتيتيافيي مخطتيتيط التمايتيتيل  لتيتيذا  تيتيب  %05اذ  حتيتيا أم اربتيتياهمة الش صتيتيية قتيتيدرة بأقتيتيل متيتين 
ف تيتيذا يعتيتيني أ  ارلتيتيو غتيتيير جيتيتيد لأ  هنتيتيالم خطتيتير . لوتيتير علتيتيى تيالتيتيب الوتيتير  دفتيتيع الفتيتيارق كشتيتيري للحصتيتيال علتيتيى ا

 .فالورار يتا  هنا برفض تيلب هذا الزبا  للور  العواريالتعثر فيعدم سداد قيمة الور   

 .حالة قبول قرض عقاري يي بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة: ثانيا

لطلتيتيب قتيتير  شتيتيراء مبتيتيتن مبتيتيتعمل بويمتيتية  005لبنتيتيك الوتيتير  الشتيتيعبي الجزائتيتيري بوارتيتية  XXكوتيتيدم الزبتيتيا  
  فيبعتيتيد اروابلتيتية التيتي  أجرهتيتيا متيتيع مبتيتيؤفيل قبتيتيم الوتيتيرفي  في الاكالتيتية قتيتيدم ملتيتيو كامتيتيل يحتتيتياي (دا55 45555555)

ته لتوديمتيتيه علتيتيى ليتيتيع الاثتيتيائق اراليتيتية فيالإداريتيتية  فوتيتيام ارتلتيتيو بالدراستيتية في قبتيتيم الوتيتيرفي  بتبتيتيجيل هتيتيذا ارلتيتيو فيدراستيتي
للجنتيتية متيتينق الوتيتيرفي  في الآجتيتيال ا تيتيددة  فيمتيتين أجتيتيل ا تيتياذ قتيتيرار متيتينق الوتيتير  أفي عتيتيدم منحتيتيه  تيتيذا الزبتيتيا  قمنتيتيا بتطبيتيتيق 

 :خطاات الور  التنويطي على هذه الحالة كما يلي

 الدخال إلى النظام ادا  بالورفي ؛قمنا ب :ال طوة الأولى 

 كظ تيتير علتيتيى الشاشتيتية مجماعتيتية متيتين ااختيتيتيارات بعتيتيد فتيتيتق النظتيتيام ادتيتيا  بتيتيالورفي  : ال طرروة الثانيررة
 ؛SCORINGاخترنا 

                                                           
.(50)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، الملحق رقم  
1
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 ظ تيتيرت لنتيا مجماعتية متيتين اديتيارات ارتعلوتية با تيتيدف متين الوتير  ارطلتيتيار متين قبتيتيل : ال طروة الثالثرة
 ؛شراء مبتن مبتعمل: البيد فيها

 ؛قمنا باختيار شراء مبتن مبتعمل : ال طوة الرابعة 

 1:بةدخال ارعطيات التاليةيظ ر ملو التنويط حيث قمنا : ال طوة ال امسة 

 XX: ااسم -

 XXX: اللوب -

 قارة: العناا  -

 ذكر: الجند -

 ؛4696/ 54/ 45: كاريخ فيمتا  اا دياد -

 ؛سنة 00: العمر -

 متزفيا: الاضعية العائلية -

 ا: مدخر -

 ادخال ارعطيات الأساسية: 

 دا؛55 4555555: التتلفة/ البعر  -

 دا؛55 95555: دخل مودم الطلب -

 دا؛55 05555: الدخل ارشترلم -

 ؛55 5: دخل الادائع -

 ؛%15: قيمة الدفع الش ري -

 سنة؛ 00: مدة الور  -

 ؛%00 9: سعر الفائدة -

                                                           
(.50)معلومات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة، الملحق رقم  
1
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 دا؛55 5:قيمة الضريبة -

 دا؛55 0055555: مبلغ ارباهمة -

 دا؛55 9055555: اربلغ ارطلار -

 .اد 90 9016118: اربلغ ارمنا  -

 بعد ادطاة البابوة يظ ر لنتيا ملتيو التنوتييط الثتيا  التيذي يحتتياي علتيى التنوتييط  :ال طوة السادسة
 1:ادا  لمجماعة من العناصر كظ ر في الج ة اليميح كما يلي

 دا445555= دا 55 95555دا 55 05555= حا أ  الدخل: الدخل. 

          .نوطة05                                  1*الأجر الواعدي  > R >9*الأجر الواعدي

 R > 05555*1 < 9*05555:       هذا يعني أ                    

 داR > 85555 <دا 405555                                                 

 الوظيفة: 

 :الوطا  الذي ينتمي إليه ها 

 .نوطة 05                        قطا  مبتور  عواد مبتورة         -

  المساهمات الش صيةأصل : 

 :انطلاقا من جدفيل التنويط ظ ر لنا أ  أصل ارباهمة الش صية ها كما يلي

 . نوطة 40ادخار                                       -

 دا55 0055555أي مبلغ ارباهمة ها  %00 :المساهمة الش صية. 

 15%>AP>05%                                 8 نوطة. 

 الممتلكات:  

 :إ  الضما  ارودم من قبل الزبا  ها عبارة عن مبتن لذلك التنويط كا  كما يلي
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 .نوطة 45                        أراضي  منزل  رل تجاري       -

 العمر: 

 :سنة فة  التنويط يتا  كما يلي 00عمر العميل ها 

 .نوطة 0ة                        سن A < 15 >سنة  05 -

 ل الحتتيتيتيم علتيتيتيى يتيتيتيتم في ادطتيتيتياة بجمتيتيتيع ليتيتيتيع نوتيتيتياي العناصتيتيتير البتيتيتيابوة  متيتيتين أجتيتيتي :ال طررروة السرررابعة
 1فيضعية تيالب اائتما  

 نوطة  80=  0+  8+  8+  40+  05+  05    

أي أ  مبلتيتيغ  %00نوطتيتية  اربتيتياهمة الش صتيتيية  تيتيذا الزبتيتيا  قتيتيدرت  455/ 80حتيتيا ا  مجمتيتيا  ارعطيتيتيات هتيتيا 
 .دا55 0055555ارباهمة ها 

 .دا55 45555555=دا90 9016118+دا55 0055555طط التمايل  ذا الزبا  مخ

 .دا55 45555555فيها سعر البتن ارراد شراءه  

حتيتيا ا  خطتيتيط التمايتيتيل يبتيتيافيي ستيتيعر التتلفتيتية فيستيتيعر البتيتيتن ارتيتيراد الحصتيتيال عليتيتيه  فينبتيتيبة اربتيتياهمة الش صتيتيية 
 .%05أكثر من 

التعثتير أفي للور  العواري لأ  ارلو جيد فيليد هنتيالم خطتير ف ذا يعني أ  قرار البنك ها قبال تيلب الزبا  
 .عدم الودرة على البداد
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 .يي بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة قرض عقاريلمنح المتبعة  لمراحلا :المطلب الثالث

بعتيتيد إجتيتيراء اروابلتيتية متيتيع الزبتيتيا  فيكطبيتيتيق خطتيتياات الوتيتير  التنويطتيتيي فيمعرفتيتية البتيتيبب الرئيبتيتيي التيتيذي كوتيتيدم متيتين   
 : أجله للحصال على هذا الور   فيانت اء عملية كنويط الزبا   بعد ذلك يتم الطلب من الزبا  إحضار ما يلي

 إحضار ملو الور  بنب تين؛ 

 ا ؛ة الاثائق ارودمة من تيرف الزبمراقبة فيمعالج 

  يبب على أساا اردخال  البتين  الحالتية )يوام ارتلو بعملية حبار الور  بطريوة التنويط
 ؛(ائلية  الاظيفة  مباهمة الش صيةالع

  كوديم ارلو من أجل دراسته فيالتأكد متين صتيحة فيمصتيداقيته  فيكتيتم الدراستية الوانانيتية فيذلتيك رعرفتية
الصتيتيحة الوانانيتيتية لتيتيلأفيراق ارودمتيتية  فيبعتيتيدما كتيتيتم الدراستيتية اراليتيتية للملتيتيو متيتين حيتيتيث كتيتيافر الشتيتيرفيي فيقتيتيدرة الزبتيتيا  علتيتيى 

أجتيل التأكتيد متين صتيحة ارعلامتيات التيااردة الويام بالزيارة اريدانية  فيذلتيك متين  .من تيرف ارتلو بالدراساتالبداد 
رة فيالتحوتيتيق في ارلتيو  فييتيتيتم ذلتيتيك متيتين تيتيتيرف عمتيتيال البنتيتيك فيمصتيتيلحة العوتيارات بعتيتيد ذلتيتيك يتيتيتم كتابتيتية كوريتيتير حتيتيال الزيتيتيا

 لتحايل ارلتية كضما ؛

 ؛ر اللا م إما باراافوة أفي الرفضكوديم ارلو للجنة الورفي  من أجل ا اذ الورا 

فيي البتيتيمعة البتيتييئة  الضتيتيمانات غتيتيير كافيتيتية  نوتيتي  الشتيتير : دة أستيتيباريتيتيرفض الطلتيتيب لعتيتي: حالتيتية التيتيرفض -
 اللا مة فياداصة حصلحة البنك؛

 كودم اللجنة اراافوة على الور ؛ 

 التصريق بالور ؛ 

 1إمضاء اكفاقية الور ؛ 

 كوديم الضمانات فيالشرفيي ارطلابة: 

 : الضمانات

 ؛التمايلبنك على الإستا  ماضا  أفيل رهن عواري ماثق لصان ال-
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 ؛ز ارطلق فيالن ائي لصان البنككأمين الافاة فيالعج-

 ؛SGCIكأمين الإعبار لصان البنك الذي سيتم أخذه مع -

 ؛ارنزل مع التفايض لصان البنكالتأمين على -

 ؛CATNATكفايض كأمين -

 :الشروط

 الدفع في يد كاكب العدل؛-

 انشاء اكفاقية ائتما ؛-

 كغطية كتاليو التأمين؛-

 1فتق حبابين ش صيين فيحبار كافير؛-

 على الور   حيث يتم يرير شتييك  بعد الحصال على الضمانات فيالشرفيي ارطلابة يتم الحصال
 .لغ الور  يودم دفعة فياحدةبنتي من الج ة ار تصة فيهذا بحضار اراثق فياربتفيد من الور  فيالبائع  فمب

 :تسديد القرض

يلتتيتيزم الزبتيتيا  بتبتيتيديد الوتيتير  كتيتيل شتيتي ر دفعتيتيات شتيتي رية فيكتيتيذا فاائتيتيد التتيتيأخير فيارصتيتياريو فيذلتيتيك ببتيتيحب متيتين 
 .لبجل الور حبابه الش صي إلى غاية اانت اء التلي 

التيتيدفعات الشتيتي رية ثابتتيتيه حيتيتيث يتيتيتم احتبتيتيار خجتيتيال ااستيتيتحواق علتيتيى أستيتياا التيتيدخل فيكضتيتيم اربلتيتيغ الأساستيتيي 
 2.فيالفاائد فيالرسام فيارصاريو
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 :خلاصة الفصل

 الوتيتير  الشتيتيعبي الجزائتيتيري  بااستيتيطة الوتيتير  التنويطتيتيي في اائتمانيتيتيةبعتيتيد الدراستيتية اريدانيتيتية لتيفيتيتية إدارة ار تيتياتير 
كبتيتيين أ  استيتيتعما ا يبتيتيمق بتوتيتيدير أدق ر تيتياتير الوتيتير    ذلتيتيك نظتيتيرا للفتيتيرق الااضتيتيق بتيتيين نبتيتيبة ( 005)  قارتيتية كالتيتيةفي 

 .ارتبعة في البنككصنيف ا الصحيق فينببة التصنيو الصحيق للطرق 
ممتيتيا يبتيتياعد البنتيتيك علتيتيى ا تيتياذ قتيتيرار   كمتيتيا اكضتيتيق لنتيتيا متيتيدى فعاليتيتية هتيتيذه الطريوتيتية فيستيتي الة كطبيو تيتيا علتيتيى اريتيتيدا 

الإقرا  ارناسب من أجل الاصال إلى أكك ربحية ممتنة فيالتوليل من التتاليو الناتجة عتين الأخطتيار ارصتيرفية بشتيتى 
 .أنااع ا 

فةنها كبوى من الطرق الإحصائية ال  كشغل بشتيتل فياستيع في المجتيال ارصتيرفي رغم ما يعار عن هذه الطريوة  
 .خاصة في الدفيل ارتودمة  ف ي كعتك البديل عن التونيات ارالية الأخرى ارعتمدة في كودير الأخطار ارصرفية
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 :الخاتمة

تمثللا بنوكللصب الاللص ب وألالل ا نظالل ل بنك لل تى بنوكبللل ا ،للي ظوؤلل د بن لل دي  فيلل   لل ا  ان ب    ا لل  ا   
املفي ت بنأمص ا نبنأكمفية ب وألا ا ة من خلال  صفير بلأملصبل بنلامملة الن ق  لئ ب نأمل ن بنوكبللي نبنأصم ل  بنبل   

 ض ظن ب نأمل ن ملن ظ لل بن ل ب بت ابخلا بنوكل ي له  ا مخأل  مج  ت ب اأثم   نب اأغلالي ن  أبر و ب  ملك  بن ل
 كففيلق  ذ يجص  صفير ضصببط نم   ير  تخ ذ الى نحص  س  ل الى تح فيلئ بلهل م مكلو  لصن  لقب بن ل ب  ول   كلأ  ب ل  إ

 .ؤ  بنأ ث  ظ  ا تى بن   ة الى بنصف   نبنأس   مخ ق  بنأم نفية  أمثا ا خ

املهل  ملن ظجلا   ل     لق  ب، ل ق ي نال نا فية بلإمب نفي ت ن ب الى  صافي  ن  وبنوكصب   ما ج   يج ا مم  
م لل ق  بن للل ض   لحبللن ب للل  مكهلل   لفيللل ي نللقن  فلللدن   للل      نبنأكولل  هللل نده    لل  امللللا ظا اللفي ي لأنلللو  سللل ا  ف

بنوكللصب مللن بنأ لللفيد مللن  لل ة  نبنسللفيؤ ة الفيهلل  إن باة  لل  ممبللن مللن جهللة نم  فللة فلل   بنك لل   نخؤلل  اك  لل  
تي اللأصجهه  مسللأ ولا مللن جهللة ظخلل ذي ن أس للئ ذنلل  ب اللأ م ل قلل ل املفيللة    ثللة نف  نللةي نمللن بلل  بنأه  لل  بنلل

 ق  بنؤ ل  صج  ق   ة بن  ض بنأك فيؤللي نبنلتي بدمب  ل  ب،سل عة مل  ق   لة بنأسلفيلا ب،ل ك بنبلاالفيبل ا مصب ولة 
ن ولة ا بنأكول  ب ، ل ق  ن  ل ع و ال ة ول ب  بنأس   ت بلج  ل ة نبنؤلول ت ب،أيب ل ة نذنل  بسل اأه  ا ظتخل ذ بن ل ب  نب

نبضلللسة ب للل ن قللللص ب، اسللل ت نعوللل بضي إذ  مللل    كفيلللة بن للل ض بنأك فيؤلللل ب، ،للل بت ب، نفيلللة بلأ ثللل  ا نلللة اللللى 
اللى مل ذ ملا ةل  ب، نفيلة    لحبلن ملن خلانلو  ك لفيط ب، اسلةب،لا ة ب، نفيلة نلم اسل ت ا ذلصذط خؤلل  كول   نب ل

 . ؤة ف  لة ب  الامة ظن ف ا ب، اسةب   م   نأه  م  ن

 :اختبار صحة الفرضيات

 :ن    ص لك  من خلال  ق  بن  باة إن بخأو    سة بنف ضفي ت بنتي تم نض ه  اك  ق   إ،ب نفية بنوس  ن ل

  الللى ظاللي الللفيمة  رللمن بنلل ب  بنلل بنل إاب ة ب، لل ق  ب نأم نفيللة ا بنوكللصب بنأ    للة   للأل" بنف ضللفية بلأنن
ا ب،سللأ واي نتحلفيللا افيلل  ب، لل ق ي ن مفيلل  ملالل ا    ب لل   كللص ظ  اصبمللا ملل د ة الللى مجلل  ت  نلوكللصب

إاب ة ب، لل ق   بدو  للو مللن خلللال بنفلاللا بلأنل لأن ي تم ووللصل  للق  بنف ضللفية ن للقب ملل  تم"ب اللأثم   ب، ألفللة
نسللفيمة نلم ل ق  ب نأم نفيلة ا بنصول  بنل ب ني نذنل  لأن بلإاب ة ب نفية   أبر ظ بر ب أم م ت بنوكلصب ب نأم 

أه  بنسللصوفية نتح فيللئ بنلل ب  بنلل بنلي نتح فيللئ  لل ا  إن م لل اة م انا للة بنوكلل ي نمللن ا م لل اة  ك فسللفيأه  ن لالل
 .ب اأ  ب  نبنسلامة ا بنك  تى ب،لا ا نب، ك  با

  ففيملل   للد  نل لل ض بنأك فيؤللل ان   وللير ا ب،سلل ا ة الللى بتخلل ذ بن لل ب بت بنسلللفيمة خ  للة"بنف ضللفية بنث نفيللة
ق   لللة بن للل ض  ي تم ووللصل  لللق  بنف ضللفية ن لللقب ملل  تم بدو  لللو مللن خللللال بنفلاللا بنثللل   هفيلل "مللك  ب نأمللل ن
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نالللى  ت بن ل نضي نبنأمفيفيللي بل  بلأفل با نب، اسل ت بنسللفيمة نبن ل جية  سلها املفيلة ا بالة قلول بنأك فيؤلل
 .ظا او  أل بتخ ذ و ب  مك  ب نأم ن

  بن للل ض بنأك فيؤلللل إيج بفيللل  ا إاب ة مخللل ق  ب نأمللل ن ا بكللل  بن للل ض بن للل     سللل  ل ةنفيلللة"بنف ضلللفية بنث نثلللة
ي تم وولللصل  لللق  بنف ضلللفية ن لللقب مللل  تم بدو  لللو ملللن خللللال بنفلالللا بنث نللل  هفيللل  "023بلجيبنللل   ن  نلللة و ،لللة 

ا   لفيلا مخل ق  ب نأمل ن نبنأكول   ل ذ  باأ م ل بن  ض بن    بلجيبن   نؤ   لة بن ل ض بنأك فيؤلل ال ع 
 . ة بلأف با الى ا با بن  ني ن سها املفي ت بتخ ذ بن  ب بت بسهصنة نب وةو 

 :الدراسة نتائج

 : لبنكأ ن    ننك   ل فيلاه  ففيم   لمن خلال هثك   قب  ص لك  إن مجمصاة من 

  أملل  حلل   بنوكللصب ف للط الللى   للل بن لل نض بنللتي   لل مه ي ننبللن ح  هلل    أملل  ب للبا ظا اللل ا    
ا ن  قه  نا ولة  وليرة   ل    صبجهه بن   ة الى بنأ  ما م  مخ ق   ق  بن  نضي نبنتي     ظ بر ة    

 .ل  بن ملفي ت ب نأم نفيةظم مه  اك  وفي مه    أ
 فيبفية ولللل  الللل ا ت بنوكللللصب  ثلللليرب الللللى تخففيلللل  نسللللوة ب ؤلللل  ا مللللك  الللللى بنلللل  ل مللللن ظن بنؤ   للللة بنبلاالللل

 .   ممبن بن  نضي إ  ظنو نفيي بدمب    ظن   لا من  ل  ب،  ق  إن ظاة
   ؤل ق   ة بن  ض بنأك فيؤل ن ؤة نبا م اسة ظن امفياي ن أل م   نة  ق  بنك ؤة ب نك ؤة ب  جلةي فلدذب  

فللدن بن مفيللا ا   نللة جفيلل ة نب نألل ك  للأل ووللصل ملفللوي خلللام    نلل   للق  بنك ؤللة ظ للبر مللن بنك ؤللة ب  جللة
 .فيا ا جيب نب نأ ك  أل  فض ملفوذن ي   أبر بن م

  نإذل    لفيلهل  إن ظاة  ل  إن ا جة ب،  ق  ملاممة ن ملفية بلإو بضي نب نأ ك   لحبن إنغ نهل  بلالفة   نفيلة
 .ممبن

  ب،لل ك ب،ؤو للة ا بنوكللصب بلجيبن  للة  للير   ففيللة نأ لل    مخلل ق    أللبر بنؤ   للة بنبلااللفيبفية بن  نمللة الللى بنأسلفيللا
ة نأ لل    الل تى الل با بن لل ض  ف ا لل ي نمللن  كلل   لل ر ظعفيللة  ؤوفيللئ ق   للة بن لل ض بنأك فيؤللل بلل نوكصب بلجيبن  لل

 .مخ ق  ا تى  س    بن  ض
 ي بللل   بنأمفيفيلللبنكأللل ن  ب،أسلالللا الفيهللل  ا بن  بالللة بنأؤوفي فيلللة انفيلللا اللللى ح الللة ق   لللة بن للل ض بنأك فيؤلللل ا

 .بن مفيا بلجفي  نبنغير بلجفي 
  ب  جللة   ب  أملل تى  أللبر ب نأملل ن ب،لالل ا ا م  للل بنوكللصب بلجللي  بلأ للبر مللن ن لل قه  فمللن بنؤوفي للل ظن  للأل

 . ويرة    ق  ب نأم ن من ووا ب،لا  م نبنسلؤ ت بن و بفية
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 :التوصيات

  باأس  ووا تى بنأس  ا ا إ  ب  بن  نض  في  يجص إ و اه  من     خ    ع بنؤلص  ي     خ. 
 بنوك     ا ذن  إاب ة ب،  ق  ب  جة إن نجصا  و بة ابخلفية   صتى   بج ة افي  ظام ل نظن ؤة. 
  ي ب أفي جلل ةلب   ثللة نأسلل    إ،للو    ب  لالل لبن ملللا  مللن ووللا بنوكلل  نباللأ  بتى نالل نا  باللأ و ل سللن

 .ي ن   ع نا نا بن ب ة نل مفيا ن   إاؤ   ،با جفي  نصبجهة بنوك نمن بنر
   ؤوفيللللئ ظ ثلللل  نؤ   للللة بن لللل ض بنأك فيؤللللل ا بنوكللللصب بنللللتي مللللن ،لللل    ظن  سلللل ا  بنوكلللل  الللللى بنأمفيفيللللي بلللل 

 .بلأا نفيص بنأ لفي  ة مثا ق   ة بنأسلفيا ب، ك باأ  بم ب، اس ت بنسلفيمة ن ير بنبف ة ب   من 
   أللبر بنؤ   للة بنبلااللفيبفية بن  نمللة الللى بنأسلفيللا ب،لل ك ب،ؤو للة ا بنوكللصب بلجيبن  للة  للير   ففيللة نأ لل    مخلل ق  

ة نأ لل    الل تى الل با بن لل ض  ف ا لل ي نمللن  كلل   لل ر ظعفيللة  ؤوفيللئ ق   للة بن لل ض بنأك فيؤللل بلل نوكصب بلجيبن  لل
 .مخ ق  ا تى  س    بن  ض
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 المراجع باللغة العربية

 لكتبا 
أسععععيد الععععد اايةععععار  ااتج ايةععععلتإ ااة لتخعععع  لععععد ل  ااتج ايوععععلعمر ااعععع ا مج اة  ععععم  ااة  خعععع ر   ععععل ر  .1

 .2112ر 1الأتا ر ااطبي  
 .2112بةيز   بن  ةار مح د ااطلب امح در االةك في الاقةةلار اات الخةد  ر الجزائمر  .2
اد  بد الحسين تاضار ح   ع  ااب ع و  رهم عل في الأااا  ايوعلعمجر اات اابعل  ت ر  حل م محسن اامبليار .3

  .2111  ل ر الأتا ر 
 ااة  خعع ر ااطبيعع  الأ  ر  اععزج مح عع ا اازبلععد ر  ااتج الائة ععل  ايةععمفي  ااةاةلععل الائة ععلرر ااعع تا  اة  ععم .4

2112. 
ر لؤسسععع  ااععع تا ر "اسعععيايل ل  ييباععع  اا اائععع   ياعععد  الائة عععل   "اعععزج مح ععع ا اازبلعععد ر  ااتج ايةعععلتإ  .5

 .2111ر 1ااطبي  
ر 1 لاععععد أاععععد  ةععععا مح عععع ار فيععععن  ااتج ايوععععلعم في ااب عععع و  سعععع   ايععععل ر اات اا  ععععم الجععععلليار ااطبيعععع  .6

2112. 
 .2112ثلنل رخ   ااطبل   ااطبي  اااتخد  للل ر  شبلبر  ااتج ااب  و اييلصمجر اات ايسيرج اة  م  ااة    .7
تانلعععع   خععععدا  شععععالاج اايا نعععع ر  ااتج ايوععععلعم في ايةععععلتإ اتسععععالل ر ااعععع تا  اة  ععععم  ااة  خعععع ر   ععععل ر  .2

  .2116الأتا ر ااطبي  الأ   
 خععلا تلنععل ر مح ععع   دعع اجر  ااتج معععلعم الائة ععل ر اا ععم   اايمبلععع  ايةاععدج اةةسععع خ   ااة تخععدا ر عبيععع   .2

2112. 
 .2112 ااة  خ ر ااطبي  الأ  ر  ر اات اييةز اة  م( ااتج ااب  و)ااةسلير ااب  ا  سةل ل  نلصمر .11
ر  ل ر الأتا ر شعععاير  نععع ت  ل سععع،ر  ا عععم  ر  ااتج ايوعععلعمر اات ايسعععيرج اة  عععم  ااة  خععع   ااطبل ععع  .11

 .(بد   س   ن م)
يععلل اة ةععلتإ ااة لتخعع ر صععلا  تاشععد اا عع م ر اسععيايل ل   ااتج ايوععلعم ايةععمفيل   أهم ععل في الأااا ا .12

  .2113اات االل  ت  ااية ل  اة  م  ااة  خ ر ااطبي  اايمبل ر
صععاا ااععدخن حسععن ااسلسععار قنععلخل لةععمفيل  ليلصعععمجر الائة ععل  ايةععمفي ع اانعع لنل  ايةععمفيل  ع  .13

  .2114الا ة لاا  ايسة دخ  ر اات اا  م اايمبي لةةزم ااطب   اا  مر ااطبي  الأ  ر 
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ر حلةلععل   ااتج   ح   عع  ايوععلعم ايةععمفيل  الاا ي نلعع ر اات اا ةععلئ الحععدخ ر الجزائععمر صععاا حسععين .14
2111. 

 بد ااغ لت ح  ار  بد ااسام أب  قافر اتااتج الحدخث  في ااب  و ااة لتخ ر ااعدات الجلليلع ر بعير  ر  .15
1221.  

ااععع تا  "ايلالعع ر اد دسععع  ايلالعع   ااتج ايوعععلعمر اي ععةال  "  بععد اا ععم  ق عععد ت  أ ععم  ر  ااتج ايوععلعم  .16
  .2113اة  م  ااة  خ ر ااطبي  الأ  ر 

 بعععععد ايبعععععد   بعععععد اايزخعععععز اايعععععا  ر  ااتج معععععلعم ااة عععععغلل في ايةعععععلتإ اتسعععععالل ر ااةعععععلخل اة  عععععم  .17
 .2112ر 1 ااة  خ ر   ل ر الأتا ر ااطبي 

اات ايسعيرج اة  عم  ااة  خع   ااطبل ع ر ااطبيع  الأ  ر   دنل  يلخه اا يل ار  ااتج الائة ل  ل ظع ت وع لر .12
  .ر   ل ر الأتا 2111

 زخععزج بععن ،ل ععع ر الائة ععل  في ااب ععع و ااة لتخعع  ايوععلعم  أسعععلالب يسععلير لر اات الأخعععلم اة  ععم  ااة  خععع ر  .12
 .2117  ل ر الأتا ر ااطبي  الأ   

لعل  ت  ااية لع  اة  عم  ااة  خع ر ااطبيع  اايمبلع  ع مح د   ل   للل   لنع ر  ااتج الائة عل  ايةعمفير اات اا .21
2117.  

قلععععلل ي ة عععع  مععععلعم الائة ععععل  ايةععععمفي ر  ااععععدات _ مح ععععد مح عععع ا  بععععد تبععععه مح ععععدر محلسععععب  ااة ععععلالف  .21
 .اتس  دتخ الجللي ر 

اات اا  عععلئل اة  عععم   عععلدم  تاتقعععار شععع قا ب تقبععع ر  ااتج ايوعععلعم الائة لنلععع  في ايةعععلتإ اتسعععالل ر .22
  . ااة  خ 

 
 المذكرات، الرسائل، الأطروحات 

ايةعمإ ااةع ل ا ااسع ت  أج  دعل ر  يمل  انجعم ر ااةاةلعل الائة علر  ا ت  في يمشعلد   ةلعل  اتقعما  -1
  .2117بح  لادم ا لل اتد  ايلدسةير بل ةةلص المحلسب ر  ةل  الاقةةلار دللي  ي مخنر 

 ااتج ايولعم الائة لنلع  في ايةعلتإ ااة لتخع   فياعل يةطةبعل  لج ع  بعل  ر اتاسع  للدانلع   ةع،  أيمن  خدر -2
بيععا ايةععلتإ الجزائمخعع ر اااععم  اا ععيو الجزائععم   اة   عع  اايمبلعع  ايةععمفيل ر الجزائععمر لعع  مج لادلعع  

 .2113ا لل شبلاج ايلدسةير دللي  ايسلة ر 
 عع  الخبععيرج في اععل  ااععل  قععمات لعع ن اااععم   ااب  لعع ر تسععلا  لادلعع  بعع ااا  بععد الجةلععلر اسععةودام الأنظ -3

 .2117/ 2116لاخ ر دللي  قس طل  ر ا لل شبلاج ا ة تا  ا ا  في ااية م الاقةة
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ب   تا  الد  ل مع يينر حلةلل  طم ل ن ااام   ااب  ل  بلسةي ل  عمخا  ااام  ااة الطعار لع  مج  -4
 .  ااةوطل   الاحةلار الجزائما لل شبلاج لب دل ا ا  في

ت  مح ععد  بعع ار جعع  م   ععا لاععيا اابععلل   ااتج مععلعم الائة ععل  ايةععمفير أعم حعع  لادلعع  ا لععل اتدعع   -5
 .2117/  2116اةألينر دللي  ال  ر ااد ة تا  في الاقةةلار قسم ايةلتإ  ا

للدسعععةير اايةععع م ايلالععع  سعععلف   عععلم اا وعععم ر الائة عععل  ااب  عععا  ا ت ااة سععع  في الأ لعععل  ااب  لععع ر  -6
  .2112 ااب  ل ر دللي  حةبر 

ص اتخ سعععفر محل اععع  ياعععدخم  طعععم  عععدم يسععععدخد اااعععم  بلسعععةي ل  عمخاععع  اااعععم  ااة الطعععا  ااةا لعععع   -7
اايةبل  الاصط ل ل  بلاب  و الجزائمخ ر ل  مج امم ا لعل شعبلاج ااعد ة ت في اايةع م الاهةةعلاخ  اةع  

 .2112يسليرر دللي  ية سل ر 
لادلعععع  ضعععع ن  يلخععععب خلسععععينر اسععععةي ل  عمخاعععع  اااععععم  ااة الطععععا في ياععععدخم مععععلعم اااععععم ر لعععع  مجاا -2

 . 2112_2117ايلدسةير في ااية م الاقةةلاخ ر دللي  الجزائمر  لةطةبل  نلل شبلاج 
 ةععا لععلن  صعع بل  شععمات ايطععير ر ا ت نظععم ايية لععل  المحلسععبل  اتا ي نلعع  في حلسععين قلععلل مععلعم  -2

ر قعععدل  اسعععة  للا يةطةبعععل  الحةععع    ةععع، اتدععع  "اتاسععع  للدانلععع  "  ااب ععع و اا  خةلععع  الائة عععل  في
 .ايلدسةير في المحلسب ر قسم المحلسب ر  ةل  الأ  ل ر دللي  اا م  الأ س 

قععل،ا اسععللر حلةلععل اانعع لنل  في يالععلم دععد ض ياععد  اااععم   في ااب ععكر لعع  مج لادلعع  ا لععل اتدعع   -11
ةسعععليرر  ةلععع  اايةععع م الاقةةعععلاخ   اايةععع م ااة لتخععع    ةععع م ااةسعععليرر دلليععع  ايلدسعععةيرر اةععع   ةععع م اا

 .2112/2112مح د ب فيمجر ب لماالر الجزائم 
اتاس  يطبلالع   ةع، لةعلتإ قطعلع " لماا سللم ااطاعر  ااتج ااية ل  ااة ل ضل  في قمات ل ن الائة ل   -11

دععع  ايلدسععععةير في  ااتج الأ  ععععل ر قععععدل   ععع   اامسععععلا  اسععععةي للا يةطةبعععل  الحةعععع    ةعععع، ات " غعععزج 
  .2111الجللي  اتسالل ر غزج   لاج اادتاسل  اايةللر  ةل  ااة لتجر قسم  ااتج الا  ل 

للعععلا أنعععل مح عععدر ااةعععألين  ةععع، الائة عععل   ا ت  في  ااتج ايوعععلعم الائة لنلععع   ييزخعععز   ةلعععل  ااة  خعععل  -12
في سع تخ ر اتاسع  لادلع  ا لعل اتدع  ايلدسعةير في اتاس  اةة مب  الأتانل  لع   ل لنلع  الاسعة لاج ل بعل 

  .2115ايةلتإ  ااةألينر  ةل  الاقةةلار قسم ايةلتإ  ااةألينر دللي  ال  ر 
ر 2ليرفيعع   ةععا أبعع    ععل ر اتااتج الحدخثعع  يوععلعم الائة ععل  في ايةععلتإ ن اععل اة يععلخير ااد العع  بععل    -31

قدل   ع   اامسعلا  لاسعة  ل  لةطةبعل  الحةع    اتاس  يطبلال   ة، ايةلتإ اايللة  في فيةسطينر
ر الجلليعع  اتسعالل ر غعزجر   علاج اادتاسعل  اايةلععلر  2117 ةع، اتدع  ايلدسعةير في  ااتج الأ  عل ر 

 .  ةل  ااة لتج
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للةا ،ل ر أهم اسةودام أسلالب اييلخ   اةدقل  ااا ائم ايلال  في ااعل  قعماتا  لع ن الائة عل  في ااب ع و  -14
أعم حع  لادلعع  ا لعل شععبلاج ااعد ة تا  ااطعع ت " اتاسع  ا   عع  لعن ااب عع و ااة لتخع  الجزائمخعع  "   الجزائمخع

للي  مح عععد ااثلاععع  في اايةععع م ااة لتخععع ر قسعععم اايةععع م ااة لتخععع ر اةععع  ب ععع و للالععع   محلسعععب ر  ع 
 .2117ب ضللإر ايسلة ر 

 
 المجلات 

طععا اةاععدخم مععلعم اااععم  بععلاب  و الجزائمخعع ر الأ نععم  ععز   أ ععم  ر محل اعع  يطبلعع  أسععة ئ اااععم  ااة ال .1
 .2113ر 1اسل  الاقةةلاخ ر اايدا اة  الح    اةدت 

، 31تقدير مخاطر القرض البنكي وفق طريقة التنقيط، دار الخلدونية، العدد : بن عمر خالد، دراسة اقتصادية .2

 2002الجزائر، سبتمبر 

قماتا  ل ن الائة ل  في ايةلتإ ااة لتخ  لن  ا  يطبلع  عمخاع  اااعم  ااة الطعار  حلتم  م  بةال  ر .3
  الاقةةلار دللي   اس ر اايدا  اتااتجاة      ااية م الاقةةلاخ   اتااتخ  يةدت  ن  ةل  

 لاععععد  ةعععع ا ر محل اعععع  يطبلعععع  اااععععم  ااة الطععععا اةاععععدخم مععععلعم اااععععم   بععععلاب  و الجزائمخعععع ر اةعععع  الح  عععع   .4
  .2113ر 1اةدتاسل  الاقةةلاخ ر الجزائمر اايدا 

 بععلا  مح ععدر اااععم  ااة الطععا  حلةلععل اا ععب ل  اايةععبل  الاصععط ل ل   ا ت ععل في ياععدخم مععلعم اااععم    .5
 . 2112ر 15ااب  ل ر اة  اادتاسل  الاقةةلاخ   ايلال ر دللي  اا اا ر الجزائمر اايدا 

  تخ غر اةع  الاقةةعلا  اةة ع ر ر ي قع   طعم اااعم  بطمخاع  سع  بد اايزخز شمابي  لبد  بة عار محل اع  .6
 .2112الجزائمر/ر دللي  ليس م2اايدا

قطلإ  بد ااالاتر اازا    لسع،ر ااةا لعل  اتحةعلئل  في ياعدخم معلعم الائة عل  ايةعمفي  سعبل يغطلةعهر  .7
ر لعععلتل  13يسعععلة ر اايعععداااب عععك ااععع عئ الجزائعععم     ععع  مر اةععع  ااة  لععع   الاقةةعععلا ااةطبلاعععار دلليععع  ا

2112. 
ايم سععا قععمخن   ععمجر  ا ععم  ر ا ت  ااتج مععلعم الائة ععل  ايةععمفي في ياةلععل ايوععلعم اععدض ااب عع و ااة لتخعع   .2

لنل  دلليععع  اازخعععل  اتاسععع  حلاععع  ب عععك اا احععع   ااة  لععع  اامخ لععع ر   لاععع  اابةلعععدجر اةععع  الحاععع    اايةععع م اتنسععع
 . لش ت بللجة  

فيمخعدجر يالععلم معلعم اااععم   ااب  لع ر لععد ل  حةعلئا دلليعع  ايدخع ر اةعع  ليععلتإ  ل لعد  ةععا  بعن  لععلا .2
 (.2116د ا  ) 21ل  مح   ر اايدا  ة 
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 مؤتمرات وملتقيات 
حمش إ سبلمر صاما   ايمل ر ا ت الأسلالب الحدخث  تااتج ايوعلعم الائة لنلع  في ااةو لعف لعن حعدج  .1

لدا ةعع  لادلع     ايةةاع، ااععد ل حع   الأ لع  ايلالعع   الاقةةعلاخ   الح   ع  اايليلعع ر  الأ لع  ايلالع  الحلالع ر
  2112أ ة بم  21ع 21دللي  فيمحل   بللر سطلفر أخلم 

س ات خ سفر مح عد بعن ب  خعل ر محل اع  ياعدخم  طعم اااعم   ااب  لع  بلسعةي ل  عمخاع  اااعم  ااة الطعار  .2
سععععيلدجر ايععععؤيم ااية ععععا ااععععد ل ااسعععع    ااسععععلب   ااتج ايوععععلعم  اتاسعععع  حلاعععع  ااب ععععك ااعععع عئ الجزائععععم  -

 .2117افيمخل 16 12ر   ل ر أخلم  الأتانل  اقةةلا اييمفي ر دللي  اازخة ن  
صععلم ل ةععلار ليععلتفي فيمخععدجر ايوععلعم الائة لنلعع ر حلةلةبلععع  اات لععع  الحععد ل بععلر لدا ةعع  لادلعع     ايععؤيم  .3

  حععع    ااتج ايوعععلعم  اقةةعععلا اييمفيععع ر  ةلععع  اايةععع م الاقةةعععلاخ   اتااتخععع ر ااية عععا ااعععد ل ااسععع    ااسعععلب
  .2117أفيمخل  17ر 16دللي  اازخة ن ر   ل ر 

 اتسعععالاععععل م بغعععدا   مح عععد ااسعععيلد دععع ا ر ااسعععلطمج اامقلبلععع   ةععع، معععلعم صعععلغ ااة  خعععل ااة عععلت   .4
الاق ةععععععععلا اتسععععععععالار "   حعععععععع  ر  لبرتا ععععععععل الاقةةععععععععلاخ ر لدا ةعععععععع  لادلعععععععع     ايةةاعععععععع، ااععععععععد ل الأ

ر اي ياعد عيبعد اايةعع م الاقةةعلاخ ر ااة لتخع    ةع م ااةسعليرر بعليم ز الجععلليا " ت لنعل  ايسعةابل ...اا اقع 
 .فيل م  23/24بغمااخ ر أخلم 

لزخعععلر نععع ت ااعععدخن  ا عععم  ر أطلععع  اسعععةودام عمخاععع  ااة اعععل  في   ةلععع  ااعععل  قعععماتا  اتقعععما  في ااب ععع ور  .5
اسةودام الأسعلالب اا  لع  في ااعل  اااعماتا  اتااتخع ر  :   لادل     ايةةا، اا عئ ااسلال ح  لدا ة

  .ر س ل دج1255أ    21 ااةسليرر دللي   الاقةةلاخ  ةل  ااية م 
خ سعع ل   ةععار يلاععل   اايععمبير اتاسعع  لععدض نجل عع  اااععم   الاسععةث لتخ  اي دبعع  اة ؤسسععل  ايال لايلعع   .6

أالعععل  ا عععم :   اااعععم  ااة الطعععا الأخعععلم ااية لععع  ااد الععع  ااثلنلععع  حععع   ايال لايلععع  بي ععع ا بلسعععةودام عمخاععع
 .2111لل ر بس مجر الجزائمر  15/ 13/14 لسل دج  ن لا ايؤسسل  في الجزائم 
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 : الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى معرفةة ورر للةةة الضةرل اليطضةفيةإ ا إوارخ ار ةلائر انيي،لاوةةةا رمطلةلا همية ة    ةةة  
وراسةةيطلا ا ةةلا هميفيةةرا اهةةا الضفيلاصةةلاة انقياةةلاوصة الضفيةةلام اراةةرا رةةلا لةةع مةةت ورر ميةة  ا   صةة  ص، ةةةلاة اليط،ةةةةة 

 .االةلاة ليض ة  مت ار لائر التي هميعرل لهلا اليط كانقيالاوصةا رمذا ا لا همس ط الض ء ص    ها 

راسةةةي دمطلا ارةةةطلف ال تةةةلإ الي  ة ةةةإ  ،ةةةا ارع  مةةةلاة ةةةة و ارلةةةلاهةا ااسلاسةةةةة ل ،  ةةة ما رق،طةةةلا  دراسةةةة ةلالةةةة 
 .لمج، صة مت اافراو ص   مسي ى  طك الضرل الشعبي ا زايري رملالة قلارة

 :رقد هم ت ت إلى

مةةةداوةلا  ت ةةةد الفيةةرا ارسةةيع، ة ا اليطيةةر  لار ةةلائر انيي،لاوةةةة ةةةة    ييةة ن ئرصضةةة الضةةرل اليطضةفيةةإ هةةإ 
 .التي ص    سلاسللا صيا اتخلاذ قرار مطح الضرل مت صدمع ةرصاليطي ض تهلا 

 .الضرل اليطضةفيإ ئرصضة  لائر انيي،لاوةةاار لائر انيي،لاوةةا إوارخ ار :الكلمات المفتاحية

Summary 

This study aims to know the role of the point loan mechanism in credit risk management, 

and the importance of our study is evident because it deals with the most important economic 

sectors, the banking sector because of its significant role in financing economic development 

operations, as well as because it sheds light on the most important mechanisms to reduce the 

risks faced by banks. . 

We used the descriptive analytical method to collect information about the basic concepts 

of the subject, and we conducted a case study of a group of individuals at the level of the Public 

Credit Bank of Algeria, the agency of Guelma. 

I have found: 

 The point loan method is one of the methods used in predicting credit risks, as it has 

been proven in the field with its predictive power on the basis of which the decision to grant 

the loan is made or not. 
Key words : credit risks, Credit risks management, the credit scoring method.    


