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Résumeé : Les institutions économiques sont actives dans un
environnement caractérisé par d'énormes changements, ces dernieres
cherchent donc a faire face a ces changements et a s'y adapter, afin de
maintenir leur continuité dans I'environnement dans lequel ils surviennent.
Le maintien de leur continuité va de pair avec leur performance financiére,
de sorte que ces institutions travaillent sur I'évaluation de leur performance
financiére pour connaitre leur situation financiére et I'étendue de leur
succes dans I'environnement dans lequel elles sont actives. Parmi ce qui est
utilisé dans le processus d'évaluation se trouve ce que 1'on appelle les outils
de gestion financiere. Dans cette étude, les plus importants d'entre eux ont
été mis en évidence, qui ont été projetés sur les états financiers de
l'institution, pour donner des chiftres et des résultats qui analyse, afin de

connaitre la situation financiére qui prévaut dans I'établissement, et de



prédire quelle sera cette situation a l'avenir, et l'identification des divers
déséquilibres pouvant conduire 1'établissement a la faillite. Nous avons
laissé tomber ce qui a été évoqué contre la Marmora Mills Corporation,
Wilayat Guelma, dans le but d'évaluer sa performance financiére a l'aide de
tous ces ratios financiers, indicateurs d'équilibre financier, en fonction des
outils de gestion financiére représentés dans les différents états financiers et
ainsi déterminer les role qu'il a joué dans l'évaluation de la haute

performance de l'institution .

Mots—clés : I'institution économique, évaluation de la performance

financiére, gestion financiere
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Crouge dentinés O o cevson
= Adatres umenobeloystioes

carparelies
mmobilisstons en cours

Imimabilbsatisas Guaacifres

[Titres mm ex dquivalenae

Artres parScpdlioes o tréances ravasties
Arsres titres irrenobilisss (DAT > 12 moish
[Prots ef metres S5 firancers o0 OinEn

[leepits Jiffdeds — Acud

TOTAL ACTIF NON COIiRAN‘I’ i

CROF COURAL

st om counn

- Stocks matires premtieres o Souesiiuees
AUDus MpPTO IS apeTI ety

Créapcos of conplos assimiies

Clierts
Croope of Assoos
Autes dbiteers
' lupdn
Argres CrEssoss of ROl assaTues,
Disponibilités ot movimilés
Placoments ot mares 3tily fTancices cosramt

[Trésorer= sctive

T Coenpmcn & 21i%scr unk

AL2

ERr

Al

Ad2

Af1

AS3
AS.S

Exercice ¢hos e 31 DECEMBRY 2019

P54 1517
1973 273 £74.73
52331 160,00
26372 10690
653 Sas 150

13 247 117,00
639 8530 628 01

08 623 R4T, T 138435 1005

144 <
51763574

U5 458 058, o0 344 T34.4)

20 B5k 69227 4 585 048N

47197348
104 sue,

85

553 58567

247 464 07 9

235 560 625,90
#2331 160,00
12 924 949 .45
1S 11T 73LES

#2331 160,00
12 847 923400

124 186 7441 15239k 914.14

144 404 051 j44 and )
4176 257,45 4 801 13107
39 n.\nﬁ 26 488 723,27
15933 7«3,54 14 263 359,71

ATIS 754,17 <?15034.|7'
104 mmn -1 > «.1.9.1

37172 01665

-




| peenchsilisations imcerpaeciies S14 8150
mrmabiifsat o corpereiies Al 1 097 S0% 67237
- Teroamn Al
- Binirrerts ALZ 26372 104,90
- Croupe cebinds & la cesion HSS 048 359
- AITeEs VT De 1 B aLin T
carporelies ALD 326 157 0505
L brilsatisns en cowns AZ
nmobiisations fscnckres Al
T itres (s 28 Equrvaones
Asstecy panticrpalions o osances raltachées
Nazires tres irenobifads (D AT > 12 moss)
Prits of astres 90 (Iraescicrs non cosrssl 184 #0400
Lrreples difSwes — Actil AdS 6 J%0 338A
TOTAL ACTIF NON COURANT (1) :
ACTIY COURANT
chos € en ceurs 20 531 VI
Siocks rmatizres prermigres of foummane
Alres appeoAtaicenaInaTs Ad2 4341 e5 1L
its finis ot spcaurs AS 1 205 93737
Augrres stocks 23 U84 296,
Cliia 22 §96 171,85
Grospe =1 Assocén AS1
Autres JETILe AS.2
. ratis Zay
Avtres Crivmsss et garplots essiniles AS.&
Dis panidsilités ot moimls A6
Pisosn=ats ot paires aoats firmeciens cosrmul AG.1
T rcosrsrio active A6.2 122 062 E30.12

TOTAL ACTIF COURANT (11y 3 - 3%
TOTAL CENFRAL ACTIF (=t}

' Comgries A stilher us iy

P s pré
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|

than 4 états Drmenebers comelbles

4L 672 6304

1418852017

05 140 241,03

#2331 16000

131 6166094

) 234 T340

& 3Kl 45174

S5 43 282,67
4 3889437

12 206 605,1
12274 7294

2313 480 &350

122 185 7440

144 404,05
6 180 588

19 338 051

12 00009

1 208 032,39
28121 01392
LA 327?!5

4256 29517
49 388,

12206) 8301 2

A 00 IS

32 331 160K
12 924 385 55

—

16177518

144 quaam

S ITH25T.A

t1350 281,08

39711 223 BN

15963 743,50

4T19 7807

104 Y00, T

T4 350 40123
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2 0
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BILAN PASSIF

Exercice clos Ie 31 Décembire 2619

Ecan de réévaisation

esulixt net O Mexcrcloe

wires capitaux progres - Reporn & nosvesss
Impact résultant do changement de méthodes et de référmmtiel
lmgact ré&sultant des corvectinns compiables (assainlssement)
Lisisos Inter Unicés

-

Emprunts ot dentes financiéees

- Emgounts 4" lnvestissemeant

- Crédbears Plaaaciers -passif son cournat
Impsts Sdfénés - Pessit

JAuatres deties noa comrames

-[Provisions & produin constarés d'avance

- Provisions powr pensicas of odiigarions similaires

- Autres pravisions

Pl

TOTAL PASSIFS NON-COURANTS (TOTAL 1)}

FASSIFS COURANTS

Hrumuucm et compies ramachey
- Deties sir immnobiliations Seatinées 4 Sve cddées
Fosraissosrs mastidres premidees
L),hums Croups
Henprdvx exigi biles
A ttres deties

[Tr&scresic Masive (comosurs hanssires coursnms — SSoouvert)
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15 823 &44,33)

IALSLS 10558

149 Tro W
149 710 901 50

22 077 916,53

2Z 07T 916,83

14 727 37023

161 718,004

11 298 750,26

T 2354 03206

138 373 61975

149 T10 901
145 TI1D 501,

20814 737,71
20814 TI7TL

118 65721
E5v0 mas e
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» Exercice clos lv 31 Décembre 2020
[0 T —
i - s - T -
F 2

. - '

apitml arms
Primes et réserves

can de reevalusioca
Résuliat net de Mexercice e " 19685 1S 828 44435

Autres capitwex propees @ Report fi mosvoau P2
lmﬂMnt“wdonﬂoﬁIﬂ*M

sct résultant des corrections compeables (assainissement)
Linison Ioter Uninés

161 915 106,56

NI 2 S L A1) KY
EELP AR SN P s & SoC S R

SITUATION NETTE (TOTALIT

PASSIFS NON-COURANTS

Emprums <1 dettes finamcidres r3 E49 710 900

- Empeunts 4'imvestissement 149 710 %01 .5
- Créditeurs Fioanciers —passif non couram
Impdes difTéeds - Passif

Autres Sehes Nom Cowrnmics

Provisions ef prodults constatés ¢ avance (g 27 041 430,11
- Provisions pour pessions ¢ obligations sewilaires 7041 43001
- Autres provisions
TOTAL FASSIFS NO

407 808339

Foumisssurs €1 compies ranuchés 12 368 39909

- Destes sur immobilisations destindes & Stre ofddes
Fosrnissewrs matiéres peemidoes

14 727 57023

Opéngions Urowge s
Impdes exigibles 161 71100
Autres Scties 11 298 750,26

Trésockris Passive (concours bancaires courants — Bécouvernr)

TOTAL PASSIFS F'oﬁu_mns (TOTAL L)
TOTAL G -
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COMPTE DE RESULTAT (Ventilution par nature)

Période du 1" Janvier 2019 se 31 Décembee 2019

U m: DA

“Hiffe & alfsires (HT) — Produits des activises courmmim @57 358 580 82
- Veones de marchaedises CRr1.1 & 470 208 4 247 33527
220 Y vkt pelebia ek e see 521 678 852 501 253,89
- Veates prodults Imra-Groupe 240 000,00
- Veres mutres prodsin CR13
- Awres prestztion Services : CR14
Varkwion socks peoduits finis et en cours cr2 1158 508,72 2 407 748,00
Production immobllisde CR2A
TSI o 2 145 544.38 4834 453.76
r“ essin imier-univs CRs 70271 807, -11 008 281,42
I — Productios de¢ Mexercice
Adhats coascmends CR4 £62 215 334 =716 501 231,37
Achats conscimmes matiéees peemibbres biéds CHA 41;@_51 3 4464 352 B30
Auwes azhats coascemés CR42 q-,” ',~ ._u ¢ 52118 401,37
Services sxirieurs of aures cansommations CRS = -l(-l'tj’o';ls‘.i- -§2 063 36004
H - Coasorassation de Pexercice B
M VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION /1 - Iy
Changes de pecsonnel e 106 79973068 10821540188
Ioap s, faxes of verscrneses sssimiléy CR? 4 OS5 535 15 .2 232 544 B3
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
pomm——n e—
R S s —" o £ 330 031,53 17 590 249,08
Autres changes opératicaneiies i A1 723987 08 288 376,18
Dosatons sus umortissements of aux provisicas (DAP) CR19 17814 813,38 -19 554 004,90
Reprise sue provisiuns of pertes de vidver CR11 & 340 509 88 238 778,74
V RESULTAT OPERATIONNEL
rpmcuu firemciers * o.00 o
Chawpes Gnancieres 0.00 o

Y1 RESULTAT FINANCIER
VI RESULTAT ORDINAIRE AVA
“¥n y
Ilmpﬂ! exighics sar résoitats ordinpires (IBS 19%) L
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fmv.'- Siffieds (Vartatioas)y’

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

TOTAL DES CHAKGES DES ACTIVITES
ORDINATRES

VIIl RESULTAT NEY DES ACTIVITES
ORDINAIRES

Elémemns exorscodinaires (produils) (A pedcises)
Eements extraordizames (chacges)) (4 pedciser)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAY NET DE L'EXERCICE

CR13

m_izn.nl mm“l._

CR14

821 695 17@4 866 408 a‘i.csl

|
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COMPTE DE RESULTAT (Ventilation par nature)
Périade du 17 Janvier 2020 nu 31 Décemabre 2029

- Vemes de marchandises

- V entes peoduits [inks

- Ventes produrs Intra-Groupe
- Ventes mares produits

- Autres pristacion Services

variation swocks produics finis et en cours
Preducton immobiliste
Subventions d'explonstion
ﬁ(‘mlnn atenanitss
I - Production de "exercice
Achels consomunes
- Addiats consommis matléres promidres blés
- Aulres achats consommss
. [Services extéricurs et autres consemmations
Il - Comsommmution de Uexervice

1 VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 11)
#CW de personned

bmpdty, taxes et versements assimibes
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produiss opératicane|ls
Anres charges opémitlonnelies
Dotagicns aux smertissements o aux provisions (DAP)
Reprise sur pruvisions et pertes d¢ valewr
'V RESULTAT OPERATIONNEL
Prodults fnamcicrs

Mnancires
¥l RESULTAT FINANCIER

VI RESULTAT
VD
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U m: DA

' 523 544 564,85

871 991 §37 .28

ANT IMPOTS (V

CRI1 6266 4263 % 470 208,93
CRi: 17285 738,82 856 521 878,43
82 500.00
CR13
" TCRIA
st 695 217,20 1158 808,72
CRZIA
826 454 56 2 145 544,36
i 2285582379 -0 2716073
TR 1 722579 560,2 62313 35400
Cha STX 274 «015 351 430,
CR42 45308 3673 46 863 ES4.00
CRS & §86 939.20 -10 £30 335,
R 120 255 056.58]  -106 798 730,
CR? £172038,1 -4 056 535,15
o 20329 3127 8 330 031,53
oot -3 225 899,08 -4 723 807,04
cnie 15292 24362 4761481338
CRH 4 9635132 8 340 50¢ 58
0. 6,00
9,00

0,00

»



ifTérds (Variaticns) ' CR13
7Te8 221 374 525 88

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES CR14
ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES CR1S
ORDINAIRES

VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

lements extracedinaires (produils) {4 preciser)

916 315 877 OA 421 696 174 ;

mmut.a mmmn

E3ements extraordimaires {charges)) (& préciser)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

N RESULTAT NET DE L'EXERCICE

92



1(07) ad galal

Encalssenmens regus des clisety SRR 914 476 93,2 834 61K 377,61
Sesmmes versdes sax fosrisseus 1 au persoaned - 7739031 $45 811 301.26
Intécdss ot sutres fras Gaanclers payes 297 3871 <148 S32,16
lmpéts perves bt
Fin de trdoreriv @rant Sdmenrs eursordinsires s 36 §79 232,49 § 658 494,19
Fhax de trésorecie 56 & des E)mcens extmordnmees (A prciser) STE 1541 3
s 3T 857 47,90 3 65K ah,19
Flux dc 2ésceerie peovenant des activités d'investssomean
casactrerss sy repastion £ isreobilisxions coporclics o scorpeeties FERS -2 525 007 &5 =5 §51 526,63
Encsoetsasti a1 vosdoes i immokiinations cocporsiies oy lnonparsi ke iy
DNl asamres wer aogimitan ' enodisations fosscisrss
Eacensomonss wr corpvrs &' iremcbdisdicen Rruntives
. Umiteitn cuteinsds wur gaoconants fioan Géres Ll
ividendes of guosc-pert de rSsnlans regus
i o
Fhux :’c trewnnere provenian] des activités de fimmoesot
Dividendes ot autres distohations effectudces e
Encaiss erents peovenant o' empounts wne
embourseoents d'empounts o d' mutres desies ssslnllées
's;hu:tmm(?‘.l) 1,132) 2 145 54436 4 634 453,76
o “TETIl 2148 3 634 455,70
fivrdroces der nammiiuer der s e Cfepe sar VgnWaivs e gaass-ligniaids L - 4—-__-
Yariation de résscerie de ks piceade (ATB2C) P13 37178 384,67 7741 @21,34
Trisoreries o égeivalents de tésarecie & I"ouvernture de "exestice — TPl 57172 016,65 29 430 595,32
[Trésarerses e équivalents de trésuresie & la ciure de |"exwsice b 74 350 405,22 37 172 01863
Variation de trésorerie de | période] TITE 37 178 354,47 7 741 421,34

reee] poat W Présentstion 4" stats Mese bors canie i
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U m: DX
RN 3 R .
 powisseents Toges des sliems aels | 103 243 357,21 914 476 938,22
sommes versées sux Sournisseurs €t su personne Lt -888 S01 325, -877 390 31850
 midrity o antres frals firenciers payés 2711170 -207 387,)
eaptin pards TFIS
Finx de trévaveric svant ééments extracrdinalres e 214 4TR 914D 36 879 232,49
T de résorcric e 4 des eléments sxiracedinaires (A préciser) 678 61541
Fiux dc trésorcrie st provemant des activités gpéeafionneties (A} bl 214 470 91 37 557 847
Flux d¢ sonric poovenast des acTivizes 4" investissemen!
Décniasarrcuts yer acquisition d'ioumotalisations CDONEIcE Oy PSTEPOreS wre 17 703 028, -2 525007,
ErsaaseTiszll ST SOASINTS o snmob | pedtares crepurelles ow incarporeiles wee
causemeris sy MoJaison 4’ ergrvotymations i citres
COHSAISSITISTAS A CoRMAns o' irerrotdlisations ¥ irsscieros
Intértes encalssés sur placements finmncitres
Dividendes et quore-pert de résultats segus
wmmmw bl -17 703 028 -2 525 007.4%
Plux de trésorerie proverant des sctlvites & financement
Dividendes ot sutres distributicns eTizcioess i
= neassements provesart dsnpeais VT
Remsbourssmens d'emgearnts o8 dautres detios sasimiléss <149 710 901,60
Sutventions T4, 131,133} 656 454,50 2 145 54436
2 : - = - T 149 054 447.04] T 145 S44,36
Ineidersces dea vardations e iy dv change s Nigasdiads 1 graast fpradinds TFTi ~ "1
Viark te & + TET1S 47 713 438 37 178 38487
Trésceeries et Souivaleats de trésceerie & I'ouverture de T'exereice e ol 74 350 401 37 172 016,65
Trésoreries et équivalents de trésorecie & Ja clizore de I'excrcice Lk b 122 063 540,12 74 350 401,22
T
Variation de trésorerie de 1a périvde I¥Ti6 47 TE3 438,9J 37 178 384 .87
L LPper— posc s potrentastion Gétats Msancien copeaias
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