
5491ماي  80جامعة   

 قالمة 

 كلية العلوم الاقحصادية ،ثجارية و علوم الخسيير 

 قسم العلوم الاقحصادية 

 

 مذكزة ثخزج مقدمة لاسحكمال محطلبات هيل شهادة الماستر في العلوم الاقحصادية

 ثخصص : إقحصاد و جسيير مؤسسات 

:ثحد عنوان   

 ثقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية     دور             

(8181-8102للفترة ) –سوق أهراس  –بلغيث –دراسة حالة لمطاحن   

 

                                                                                                        إشراف :تحت                                                                                        :                إعداد الطالبة 

                                                        الحليم        عبدي د/ جد -                                                                       سالمي هدى -

                                       

                  0202/0202السنة الدراسية :                                            



 



 شكر و تقدير

ش إهجا ىاالمشىاز الدزاس ي و ثىفيقه ل هحمد الله عصوجل الري ألهمىا الصبر و الثبات ،و أمدها بالقىة و العصيمة على مىاصلة

البر و التقىي ، و الظلام على حبيبه و خليلة  الأمين عليه  هو وظأل هوفضله على وعمت ههرا العمل ، فىحمد اللهم ووشكس 

 أفضل الظلام 

لابد لىا و هحن هخطى خطىاثىا الأخيرة في الحياة الجامعية من وقفة وعىد إلى أعىام قضيىاها في زحاب الجامعة مع 

 أطاثرثىا الكسام الرًم قدمى لىا الكثير باذلين برلك جهىدا كبيرة في بىاء جيل الغد لتبعث الأمة من جدًد ...

التقدًس و المحبة إلى الرًن حملى أقدض زطالة في الحياة...قدم أطمى اًات الشكس و الإمتىان و هو قبل أن همض ي   

 إلى جميع أطاثرثىا قظم العلىم الاقتصادًة  ...

 و اخص بالتقدًس و الشكس و الثىاء الخالص إلى الأطتاذ المشسف

" د/جدي عبد الحليم "    

بىصائحه وثىجيهاثه القيمة و حظن معاملته جصاه الله على كل خير ، ىاو الري ثفضل بئشساف على هره المركسة و لم ًبخل علي  
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 الملخص : 

تهدف الدزاست إلى إبساش دوز جقييم الأداء المالي في المؤسست الاقتصادًت باستخدام مؤشساث و أدواث التحليل المالي وذلك 

، معتمدًن على المىهج  -مطاحن بلغيث–لمعسفت أدائها جيد أم لا و إسقاط ها على مؤسست جصائسيت جمثلت في مؤسست 

حالت في الجاهب التطبيقي و ذلك بتحليل القىائم الماليت للمؤسست الىصفي مىافق للجاهب الىظسي و مىهج دزاست 

باستخدام أدواث التحليل المالي ، أظهسث هتائج الدزاست ضسوزة جقييم الأداء المالي لمعسفت هقاط القىة و هقاط الضعف 

هداف المسطسة و في مساقبت وشاطها و اجخاذ القسازاث التصحيحيت اللاشمت لتحقيق الأأللمؤسست و الري ًمكن من خلاله 

الأخير جمكىا من جقييم أداء المالي للمؤسست و جبين لىا ان أدائها في جحسن حيث لاحظىا جطىزا و زبحا في الىتائج المحققت 

 صاحبه جحسن في الكفاءة الماليت و الاقتصادًت للمؤسست. 

  الكلمات المفتاحية : 

اث التىاشن المالي ،  وسب الماليت  أداء مالي ، جقييم الأداء ، جحليل المالي ،  مؤشسأ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

XIII 

résumé 

L'étude vise à mettre en évidence le rôle de l'évaluation de la performance financière dans 

l'institution économique à l'aide d'indicateurs et d'outils d'analyse financière afin de savoir si sa 

performance est bonne ou non et de la projeter sur une institution algérienne représentée dans 

l'institution - Balghith Mills -, en s'appuyant sur sur l'approche descriptive s'accordant sur le côté 

théorique et une approche par étude de cas sur le côté Appliquée en analysant les états 

financiers de l'institution à l'aide d'outils d'analyse financière, les résultats de l'étude ont montré 

la nécessité d'évaluer la performance financière afin de connaître les points forts et les faiblesses 

de l'institution, grâce auxquelles il est possible de surveiller son activité et de prendre les 

décisions correctives nécessaires pour atteindre les objectifs fixés et au final nous avons pu 

évaluer la performance financière de l'institution Et il s'avère que sa performance s'améliore , 

car nous avons constaté une évolution et un profit dans les résultats obtenus, accompagnés 

d'une amélioration de l'efficacité financière et économique de l'institution. 

les mots clés : 

Performance financière, évaluation de la performance, analyse financière, indicateurs 

d'équilibre financier, ratios financiers 
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 ‌أ

 :  المقدمة

حعخبر المإطظت الإقخصادًت الىىاة السئِظُت ليشاط الإقخصادي للمجخمع ،خُث خظِذ المإطظت باهخمام لبير في الاوهت 

ل عىاصس الإهخاج مً الأخيرة مىنها جقىم بدوز لبير في اقخصاد الىطني ، فهي خلُت للإهخاج مً  حهت  خُث جقىم بخدىٍ

مدخلاث ئلى مىخىحاث حاهصة ، و مً حهت أخسي هي وخدة لخىشَع الدخل الىاحم عً عملُت الإهخاج ، خُث ًىشع الدخل 

على المظخخدمين ، حصء للدولت ، حصء لأصحاب المإطظت و مً حهت أخسي فهي خالُت احخماعُت  خُث جقىم بدوز هام 

قساز و الخقدم في المجخمع فهي جأزس و جخأزس به ، و ًخطلب ذلو دزاًت لبيرة خىى الخؼيراث الخازحُت الحاصلت في جدقُق الاطخ

، و وطع خطط و اطتراجُجُاث مىاطبت لخيبإ و معسفت الخؼيراث المظخقبلُت و بدقت ، و  جددًد الأخطاء و الإهدسافاث 

ف و  العمل على جصحُدها  لمعسفت مظخىي الأداء الري جىصلذ الىاججت عً  الخطط و الاطتراججُاث المظطسة و الأهدا

 ئلُه المإطظت

اث التي ٌشهدها العالم ًظع المإطظت الإقخصادًت جدذ تهدًداث لبيرة في العدًد مً المجالاث جىعنع ز و هظسا للخطى 

ظعها جدذ مدُط جىافس ي لبير ، لرلو فعلى أي مإطظت ئقخصادًت حعاوي م ً مشامل أو لا ًجب بشهل أو بأخس عليها وٍ

عليها الخدنم الجُد في قىاعد الدظُير و الخدظين مً وطعُتها المالُت و ذلو باعخماد على أطلىب حظُير  ًسجنص على 

المعلىماث المخىفسة في المدُط الداخلي و الخازجي ، ووشاطها الري ًسمي ئلى جدقُق الثروة و ظسوف الظائدة في المجخمع ، و 

 ـالىمى و الاطخقساز 

ختى جخمنً المإطظت الإقخصادًت مً معسفت مدي هجاح أهدافها   فهي بداحت ئلى قُاض و جقُُم مل وظُفت مً وظائفها   

ت لخىفير المعلىماث التي جبين و جدلل  وذلو باعخماد على  الخقُُم المالي للمإطظت و الإقخصادي خُث ًمثل الىطُلت طسوزٍ

ٌظمذ لها باحساء دزاطت جدلُلُت شاملت للىطعُت الإقخصادًت و المالُت و  الأداء في مخخلف حىاهب وشاطها و هرا ما

 البدث على المشامل التي جخعسض ئلها و جفاديها و عمل على جصحُدها ـ

ً أي وظُفت مً وظائف المإطظت ًىاحه الم أداءو لخقُُم  اهخقاء المعاًير و المإشساث ، فهي بطبُعت  أو اخخباز  ئشهالُتظيرً

فبالاعخماد على  الخدلُل المالي الري ًمثل الخخطُط المالي الظلُم ، خُث وحبت على أي مظير معسفت  الحاى لثيرة

الىطعُت المالُت للمإطظت قبل ئجخاذ قسازاث و خطط  مظخقبلُت ، خاصت و أن القىائم المالُت  للمإطظت الاقخصادًت 

هت بأداة مً أدواث الخدلُل المالي ، لرلو لابد مً لم حعد حعطي الصىزة الىاضحت و مخهاملت عً اليشاط دون الإطخعا

 خظىع جلو البُاهاث للفدص و الخدقُق بؼُت دزاطت أطباب هجاخها أو فشلها ، و بُان هقاط القىة و الظعف .

 طرح الإشكالية : 

ً في ظل المىافظت ، خ ُث ٌظدىد ئلى ٌعخبر جقُُم الأداء المالي للمإطظت الإقخصادًت مً المىاطُع التي حشؼل المظيرً

مجمىعت مً المإشساث المداطبُت و المالُت وهرا مً خلاى جىفسه على بُاهاث ٌظخمد مً خلالها على مإشساث أداء 

 الشسلت ـ

 و مً هىا جبرش ئشهالُت السئِظُت لهرا البدث : 
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‌ب  

 ماهي أليات ثقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية ؟  

 وخلاى هره الإشهالُت السئِظُت جبرشالدظاؤلاث الفسعُت الخالُت : 

 ماهي المإطظت و  ماهي وظائفها ؟ -

 مالمقصىد بالخقُُم الأداء المالي ؟ -

 لخقُُم الأداء أن ًهىن له دوز في مظاعدة المإطظت لاجخاذ القسازث المىاطبت ؟ ًمنًلُف  -

 المالي ؟ظخخدمت في جقُُم الأداء ماهى دوز  المإشساث الم -

 الفرضيات  : 

 البدث جم الاعخماد على الفسطُاث الخالُت : ئشهالُتلمعالجت 

 و جبادى طلع و خدماث  ئهخاجلمإطظاث الاقخصادًت هي اهدماج عدة عىامل مً احل  -

 المالي لمإطظت هى جددًد الىطعُت المالُت لها الأداء -

 ئطخخدام مىازدها .ًنمً الهدف مً جقُُم الأداء المالي في الخدقق مً خظً  -

التي جمنً مً لشف هقاط القىة علمي  أطلىبللمإطظت ًهىن و فق  الأداءجددًد المإشساث و معاًير جقُُم  -

 و الظعف 

 اهمية البحث : 

 ئلىأداءخُث ٌعد مىطىعا مهما ٌظاهم في الىصىى  الأداءجنمً اهمُت البدث مً خلاى اهمُت مىطىعه و جقُُم 

ً  بأهمُت، خُث ًدظى  لأهدافهاى لشق عً معىقاث بلىغ الشسلت حُد للشسلت خُث ٌظاعد عل مً طسف المظيرً

وخاصت  جلو الفئت التي حشخؼل بالىظُفت المالُت للمإطظت. فهى خقا ًبين لهم أهم المعاًير والمإشساث التي ًمنً 

بين أًظا لُفُت   اطخخدامها لخقُُم الأوشطت المالُت التي جمازطها المإطظت والأهداف  المىجصة خلاى فترة مً الصمً وٍ

جطبُق  هره المإشساث  على أزطُت الىاقع  للىصىى ئلى  هخائج حشخص الىطعُت الفعلُت للمإطظت، ومً زمت  جددًد 

 هقاط  القىة  لدشجُعها ، وهقاط  الظعف لمعالجتها.

 

 أهداف الدراسة

 تهدف هره الدزاطت ئلى بلىغ مجمىعت مً الأهداف، مً أهمها:

 على أداء المإطظت الاقخصادًت والعىامل المخدنمت فُه.الخعسف  -

 حظلُط الظىء على أهمُت جقُُم الأداء المالي . -

ت لقُاض وجقُُم الأداء المالي  في  - مداولت معسفت عملُت الخقُُم  ومساخلها ،ومعسفت المعلىماث الظسوزٍ

 المإطظاث الاقخصادًت.

 والمإشساث المظخخدمت  في ذلو وجفظيرها.مداولت  جددًد معاًير جقُُم الأداء  المالي   -

ت. -  جطبُق  المإشساث الظابقت  الرلس  في ئخدي المإطظاث الاقخصادًت  الجصائسٍ
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 اختيار الموضوع :  أسباب

 لاخخُاز المىطىع :  أدثمىطىعُت و ذاجُت  أطبابهىاك 

 موضوعية :  أسباب

 اهمُت المىطىع البالؼت لدي مظيري المإطظاث الاقخصادًت خاصت المهخمين بالىظُفت المالُت  -

 مداولت ئزساء  المنخبت العسبُت  بمىطىع جطبُقي ألثر مىه هظسي. -

 المالي للمإطظت  الأداءاهمُت المإشساث و المعاًير في جقُُم  -

 ذاثية :  أسباب

 المالُت في مُدان حظُير المإطظاث المُل الشخص ي ئلى الخقىُاث  النمُت وخاصت -

 السػبت شخصُت في دزاطت مثل هرا المىطىع -

 منهج الدراسة :

على المىهج الىصفي، و الري   الإلمام بمىطىع البدث و الإخاطت بمخخلف حىاهبه اجبعىا في معالجخه مً احل 

 الأداءالمىاهج التي جلائم الدزاطت مً حاهب الىظسي لطسح المفاهُم و المصطلحاث المخعلقت بهل مً جقُُم  ألثر ٌعخبر مً 

المقابلت مع  أطاضالمالي في المإطظاث الاقخصادًت ، لما اعخمدث في الجاهب الخطبُقي على مىهج دزاطت الحالت على 

عد على اجخاذ الىطائل للقُام بخدلُل الميزاهُت مً احل زؤطاء مصالح  المإطظت، و لرلو المىهج الخدلُلي الري ٌظا

 نم علُه حاطخخلاص الىخائج و ال

 هيكل البحث 

 جم جقظُم البدث ئلى زلار فصىى لماًلي : 

 الفصل الأول :    

 جدذ عىىان مفاهُم أطاطُت خىى الأداء المالي في المإطظت الإقخصادًت ، خُث قظم ئلى أزبعت  مباخث ، جىاوى المبدث

الأوى المإطظاث الأقخصادًت خُث في المطلب الأوى حعسطىا ئلى حعسٍف المإطظت الاقخصادًت ، و المطلب الثاوي جىاولىا فُه  

أهداف و وظائف المإطظت و في المطلب الثالث أهىاع المإطظاث الإقخصادًت اما المبدث الثاوي مان جدذ عىىان جقُُم 

الأداء خصائصه ، حعسٍف الخقُُم الأداء و أهىاعه ،أطع جقُُم الأداء و مصادز الأداء في المإطظت جم ئدزاج فُه حعسٍف 

عمىمُاث خىى الأداء المالي ، -معلىماجه ، جقُُم الأداء و المساخل التي ًمس بها  وأهم مصاًاه و عُىبه ، أما المبدث الثالث ع

عىامل المإزسة في الأداء المالي  ، و في المبدث السابع الري الري جظمً حعسٍف الأداء المالي ، اهداف الأداء المالي و معاًيره ، ال

جدذ عىىان  جقُُم الأداء الري جظمً مفهىم جقُُم  الأداء المالي ، شسوط و مساخل  جقُُم الأداء المالي  و الإطساف 

 المظخفُدة مىه ،  مقىماث و معىقاث جقُُم الأداء المالي

 الفصل الثاني : 

الأداء المالي في المإطظاث الاقخصادًت ، خُث قظم ئلى زلار مباخث ، المبدث الأوى جدذ عىىان   معاًير و مإشساث جقُُم

. الميزاهُت المالُت الري حاء فُه حعسٍف الميزاهُت المالُت ، الاهخقاى مً ميزاهُت المداطبُت على المالُت و حعسٍف الميزاهُت المالُت 

ء المالي باطخخدام الخىاشهاث المالُت ، فخىاوى حعسٍف الخدلُل المالي و أهىاعه ، أما المبدث الثاوي جدذ عىىان  جقُُم الأدا
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حعسٍف الخىاشن المالي ، مإشساث الخىاشن المالي ، أما المبدث الثاوي جقُُم الأداء المالي باطخخدام اليظب المالُت ، خُث 

 اليجظمً مفهىم اليظب المالُت ، وظب الظُىلت و اليشاط و  وظب الهُهل الم

 و وظب السبدُت و المسدودًت

 الفصل الثالث : 

، خُث قظم ئلى زلار مباخث ، المبدث الأولى جم ئدزاج  -مطاخً بلؼُث –جدذ عىىان دزاطت خالت المإطظت الاقخصادًت

فُه عسض عام للمإطظت مطاخً بلؼُث ، مً خلاى جقدًم المإطظت ، الهُهل الخىظُمي لها و أهدافها ، أما المبدث 

، و حدوى الىخائج  8181-8102-8102ي جم عسض الميزاهُت المالُت للمإطظاث المالُت ، و الميزاهُاث المخخصسة لظىىاث الثاو

لظىىاث زلازت ، و في المبدث الثالث جدذ عىىان جقُُم الىطعُت المالُت للمإطظت ، الري حاء فُه جقُُم الأداء المالي 

ء المالي باطخخدام اليظب المالُت طُىلت ، وشاط و هُهل مالي ، و في الأخير للاطخخدام المىاشهاث المالُت ،جقُُم الأدا

 المسدودًت المالُت و وظب السبدُت 

 



 الفصل الأول :

مفاهيم أساسية حول الأداء المالي في المؤسسة 

 الاقتصادية
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 ملدمت الفصل : 

ا ي اعتهياب  ن يمى عوايذ  دنيج  تاني   يتيا   بى الماظعة الاكتصادية هي  نٌغهية بكتصيادية نعيتلاة نافييا اي  بنياس كيايتً

نييَ ؤعيي  بيتييا  سلييادٌ ظييا  ؤي عييذناق نيي  ن ييتاى  كتصيياديمى نعييش َ عل ييشف سوليييم ؤس ييا   إكيي  سيا يية ي افتييتاصى  ييمى 

جي   ىيم نعيمالم الماظعية افيتوىو اي  يعاس سيا نظاظيية ي رفيً  ةظيت هاٌ المشديدية ي افعيتفة  ي فتوليم هزه نهيذا  ي

نَ نش  افلاحثمى ي   اهتهامسلٌياق ي يظاس  حذيثة . ي ي تبا نداء المال  نَ  مى افتلٌياق المعت هاة حيث  يوغى نداء 

نيييَ المتايييت اق افسانييية اييي  اف ىيييش  ي المعيييمايَ ي هيييزفً المعييي ثهش َ اييي  الماظعييياق ي افبيييشواق ع حييييث ي تبيييا نداء  داس يييمى

 داسلم يغشا فيتى ؤى الماظعة ست ما  ت ما  يئة  هاسا نها ياضنسا  ضشيسة افت يما ي المعتهش ا  عططتاا ي ظياظتاا ي كشاساتاا 

 فست ي با  َ اف ضاء افزلم يهاسط فيه  داس مى نختاف ؤًبطتاو داع  الماظعة 

 فصاٌا هزا بلم ؤسب ة نلاحث ستلخص ا  نايى  : ي نَ علاٌ هزا المٌطام ظت  يتطشق ا  

 الملوث نيٌ : الماظعة الاكتصادية  -

 الملوث افثاًا : سلييو نداء ا  الماظعة الاكتصادية  -

 الملوث افثافث : نداء المال  ا  الماظعة الاكتصادية  -

 الملوث افشال  : سلييو نداء المال  ا  الماظعة الاكتصادية  -
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 ت : المؤسست الاكخصادً الأول المبحث                  

يتنٌيا هيزا نجياا ياظي ا فاذساظياق اف اهيية ي الاكتصيادية ي الا وياة افٌغش ية  ي الميذاييية  بلمناصفت الماظعاق الاكتصادية 

ع   يذيتفتعيييةع فلييذ ليي ات الماظعيياق الاكتصييادية ي اسييضاٌ حميياا هلميياا نييَ اهتهانيياق الاكتصيياديمى  هختاييف اسجاهيياتاو 

ايييييي  افٍبييييييا  الاكتصييييييادلم ايييييي  المجتهيييييي  ع ي يغييييييشا فاتوييييييتاق ي  نظاظيييييييةاف ييييييشن ع ي يغييييييشا فيت اييييييا يييييييتاة  آي تاء نييييييَ افبييييييشق ظيييييي

فييو ه ييذ هيي  ي عييسا الماظعيية حافيييا ع  آيييزانحييذ افعييا ة ع فيياى الماظعيية  بلييمافتطييتساق اف ييه هبييسذها افعيياحة الاكتصييادية 

 ي نجااتاا . بليافساسٌتع ي ه ذد   فلالإاافة بل

 :  ماهيت المؤسست الاكخصادًت  الأول لمطلب ا

 أولا : حعسيف المؤسست الاكخصادًت 

يىهيييَ اييي  ساييييً اف يييه ه تباهييييا سٌغيهيييا يجهيييي   يييمى يظيييياس    ؤههسييييانختا يييية  يييَ الماظعيييية ي فىيييَ  ه ييياسا ب طاءيهىيييَ 

 .   ًعاىي   يتا 

 : الأول حعسيف  

نتذس  هعت ه  يظاس  فىش ة ع نادية ي نافية اظيتخشاعه ع سوت ايه ع يلي  ي  ؤًعاًا" الماظعة  لاسة  َ سجه   

نوييييذدة نييييَ نييييش  المذيش يييية  اا تهيييياد  ىييييم حييييتافض افييييش   ي المٌ  يييية  الاعتها ييييية   لأهييييذا الخييييذناق نللييييا  ؤي ستصييييي  افعييييا  

 1 ذسعاق نختا ة  " .

 : حعسيف الثاوي 

الاكتصياديمى  ن يتاىسليادٌ افعيا  ي الخيذناق ني   ي بيتيا  ؤالاكتصادية ه  ايذنا   ذة  تان  واذ  "الماظعة  

ا ي نال  ي اعتهاب  سختاف ًعبيا ي نياييا سل ا  لمياى يعتد الماظعة بناس ي هزا ا   الآعش َ  كايتً

 تاظيطة افتيذفلاق افٌلذيية الخليليية ظيا  ي عيذناق    يتيا ي حجو ي ييتع افٍبيا  افيزلم سليتم  يه ي ييتو اييذنا  ف تاني  

 2حيث سهث  نيلم ا  يظاس  المعت هاة ا  اف عيما ي المشاكلة " .  الإفشاد يٍية ي و  نناا يشسلط اسسلانا يثيلا  ؤعشى ي 

 الثالث :        حعسيف

 افتلٌية ي افببش ة" ه  نجهت ة نٌغهة ي نسيياة سخض  لمٌطم دكيم ي لملاييغ نوذدة نَ افٌاحية 

 ثاهيا : خصائص المؤسست الإكخصادًت

 3ا تهادا  ىم افت اس ف افعا لة ظيتو فاهاظعة  كتصادية  ع يهىٌٌا اظتٍتا  عهاة نَ الخصاسص  اف ه ستهما واا : 

 افلذسة  ىم  يتا  ي ؤداء افتعي ة اف ه يعذق نَ ؤعاسا  -

                                                           

 
 دهتتساه ا  اف اتم ؤنشيحةدسحهتى هلاٌ ع المواظلة افتواياية يغام ن اتناق ف عيما ي نعا ذة  ىم اسخار افلشاس ا  الماظعة الاكتصادية ع 1

 13ع ص 2005الاكتصادية سخصص يلتد ي نافية واية اف اتم الاكتصادية ي  اتم اف عيما ع عان ة الجضاسش ع 

2 10ع ص  1998ياصش دادلم  ذيى ع اكتصاد ناظعة ع داس نوانذية اف انة ع الجضاسش ع افطل ة نيلم ع 
 

 3 26-25ع ص ص 2007ع  2فطل ة ع االجضاسش يتاى المطلت اق الجان ية ع  هش افصخشلم ع بكتصاد الماظعة ع د
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يييييييث بنتلاهسيييييا لخليييييتق يصيييييلاحياق ؤي نيييييَ حييييييث ياعلاتاييييييا ي فاهاظعييييية  كتصيييييادية نخصيييييية كايتييييييية نعيييييتلاة نيييييَ ح -

 نعايفياتاا .

ؤى سيتى الماظعية كيادسة  ىيم افللياء  هيا يهىنايا نيَ سهت ي  وياا  ي عيشي  ظياظيية نتاسيية ي  هافية وافيية ع ي كيادسة  ىيم  -

 سىيف ي عسا ن  عشي  المت ماة . 

المييتاسد ا المييذعلاق ى بلييم نٌتجيياق سانيية افصييٌ  ا ظييا  ي الماظعيية نشهييض افتوت يي  لأ اييا رفييً المييياى افييزلم يييتو فيييه سوت يي   -

 1عذناق ى 

 المطلب الثاوي : اهداف و وظائف المؤسست الاكخصادًت 

 ولا : اهداف المؤسست الاكخصادًت أ

بى ؤصييييخان الماظعيييياق الاكتصيييياديةع ظييييتاء اف هتنييييية نناييييا يالخاصييييةع هعيييي م بلييييم سوليييييم  ييييذة ؤهييييذا ع سختاييييف 

 يست ذد حع  اعتلا  ؤصخان الماظعاق ينلي ة ينيذاى ًبانساع حيث ًعتطي  سلخيص هزه نهذا  فيها يى  : 

 الاكخصادًت :  الأهداف: 2-1

 :  2افٌتع ههايى اف ه سذع  اهَ هزا  نهذا يهىَ حصش   ذد نَ 

 : ه غيو افش    2-1-1

حيييييث ؤى ؤلم ناظعيييية ييييييتى هييييذفسا نظاقييييبه فيييييغ فلييييط سوليييييم افييييش    يييي  ه غيهييييه عي هييييزا نييييا يضييييهَ فسييييا بنيايييييية سفيييي  

سؤظيييهافسا ي ستظيييي  ًبيييانسا ي رفيييً فاصييي تد ؤنيييام الماظعييياق المٌافعييية فسيييا ع ي هيييزفً هعيييذيذ افيييذيتى ي ستصيييي  نس يييا   ىيييم 

 نايياق ي نخصصاق فت طية ععاسش ي ؤ لاء غما نوتهاة . افبشواء ؤي سيت َ

 سشليذ  هاية  يتا  - 2-1-2   

ي رفييً  اظييت هاٌ سليييذ ف تانيي   يتييا  المختا يية ي سفيي  بيتاعيتاييا  تاظييطة افتخطيييط الموىييو ي افييذكيم ف يتييا  ي افتتصييي  ي 

 الاكتصادية ي المافية . باافة بلم نشاكلة هزه افباانج ؤي الخطط ي س ادلم افتكتع ا  المباو 

 سوليم نتطالاق المجته  - 2-1-3

ؤى يتيياسج الماظعيية ست اييم  هييذى سصييش ف ؤي  يييي  بيتاعسييا  ٌت يييه المييادلم ي الم ٌييتلم ي  هاييية افليييي  هييزه هيي  اف ييه هعيياهو اييي   

 ه طية نالاق المجته  

 الاحخماعيت :  الأهداف-2-2

راق  ؤعيشى سولييم اهيذا   بليمالاكتصادية اف يه سويايٌ الماظعية سوليلسيا فسيه هعي م داسهيا    الإاافةبفىالأهذا 

 :  3فتهايى نال  اعتهاب  ع ي اف ه ستهث  

 

 

                                                           

10ع ص 2008الماظعة ع داس الخاذييية ع الجضاسش ع اكتصادع افتعما ا   اقفشعغتٌ  1 

194ع ص 2012يتظف حعَ يتظف ع افتهت   ا  الماظعة الاكتصادية ع داس افت ايو الجان   ع  2
 

21-19الماظعة ع  نشع  ظلم رهشه ع ص  اكتصاد ذيى ع اادلمياصش  3 
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 الأحىز طمان مسخىي ملبىل مً -2-2-1

نلا ييي   هاسيييو وايييا ع  ؤعيييتسانيييَ ًبيييانسا ع حييييث يتلاايييتى  نياسييي ي تبيييا اف هييياٌ اييي  الماظعييية نيييَ  يييمى المعيييت ذيَ 

يتييييااي   ييييمى الايخ يييياف ي الاسس يييياع ي هييييزا حعيييي  نلي يييية الماظعيييياق ع نلي يييية افٌغييييام   نعييييتس نعييييتتى ي حجييييو هييييزه  ؤىبا

 الاكتصادلم ع نعتتى الم يبة ا  المجته  ع حشهة ظتق اف ه  ي غماها نَ اف تان  ي 

 جحسين مسخىي معيشت العمال 2-2-2

ساليييية سغلييياق  بليييمحاعييية  ؤهثيييا تىٌتفيييتي  يج ييي  اف هييياٌ اى افتطيييتس افعيييشي  افيييزلم ليييسذسه المجته ييياق اييي  المييييذاى اف

 سطتس الخضاسلم فسو .   ةاافةبلمستاايذ  اظتهشاس  غستس نٌتتعاق عذيذة 

 جىفير جأميىاث و مسافم للعمال -2-2-3

ه ه  الماظعاق  ىم ستفما  ل ض الخيذناق الاعتها يية نثي  افتيانمى افصيو  ع ي افتيانمى ايذ حيتادة اف هي  ع ي 

 المشافم اف انة نث  ه اييياق الاظتالان ي المطا و ....الخ .  الإاافةبلمهزفً افتلا ذ ع 

دهتييتساه ديفيية ع غمييا  ؤنشيحيية م ع دساظيية حافيية الجضاسييش ع ب ييشاهيو  خ ييه ع ديس الايتاييييت ي سطليلاتاييا ايي  نجيياٌ اف عييت جأهيللل العمللال  -2-2-4

 ع ص 2003- 2002نٍبتسة ع عان ة الجضاسش ع  

حييييث سيييذس   ي سطيييت ش اف يييانامى ي سفييي  نعيييتت اق نسييياساتاو المسٌيييية ع ي هيييزا  يييَ نش يييم بعضييياع اف هييياٌ بليييم ديساق سييييت َ ي 

 1سٌية فا هاٌ . سذس   نَ ؤع  سف  المعتتى المهنه ع ي  افتخصص حع  افلذسة الم

 استهلاكيت معيىت  إكامتأهماط -  2-2-5

سلييييتم الماظعيييياق الاكتصييييادية  ييييادة  افتصييييش  ايييي  اف يييياداق الاظييييتالاهية لمختاييييف نلليييياق المجتهيييي  عهييييزا  تلييييذيو نٌتجيييياق 

 لمٌتجاق كذيهة ايعذيذة .  لساس  تاظطة  ؤرياكسو َ نش م افتإثما ا   ؤي عذيذة 

 جىظيم و جماسك العمال  إلىالدعىة  -2-2-6

ع فلذ سختاف نعيتت اتاو اف اهيية ي ايتهياءاتاو الاعتها يية  ؤنخاصستتفش داع  الماظعة  لاكاق نسٌية ي اعتها ية  مى 

افتهاظيييً ي افت يياهو هيييت افتظييياة افتحييييذة فضييهاى الخشهييية المعييتهشة فاهاظعييية ع ي هيييزه  بلييمع با اى د يييتتاو  افعياظيييةي 

ايييي  عاييييم  ي سطييييت ش اف لاكيييياق ع  ة تليييياس نفييييشاد ايييي  الماظعيييية عييييضء نسييييو ييييياثش ف اييييا  هختاييييف افطييييشق ي  اف هاييييية فسييييا ديس ف يييياٌ

 افتظاس  . 

 :  الخكىىلىحيتالأهداف: 2-3

 : 2افتىٌتفتحية اف ه سادياا الماظعة  نهذا نَ  مى 

 البحث و الخىميت 2-3-1

 اهييا ع   يتاعييةنصيلخة عاصية ل هايية سطيت ش افتظياس  ي افطيشق  ي بداسة ؤسضانٌا ن  سطتسهيا  هايت الماظعياق  ىيم سيتفما 

ع ي يتهثي  هيزا افلويث ًعيلا  افيية نيَ   س يا ًعيلة  افيية نيَ  بليمحيث سشصذ فسزه اف هاية نلافغ كذ سضداد اههيية فتصي  

                                                           
  الجضاسشععان ة  نٍبتسةعغما  ديفةعدهتتساه  الجضاسشعؤنشيحةفة دساظة حا اف عت معديس الايتاييت ي سطليلاتاا ا  نجاٌ   خ هعب شاهيو 1

 5ع ص 2003- 2002

23ع 22ياصش دادلم  ذيى ع بكتصاد الماظعة ع نشع  ظلم رهشه ع ص 2 
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بلييييم ا  ىييييم افتصييييتٌ س ٌييييافغ الماظعيييياق فيهييييا  ينايييي برع  نعميييياةافييييذع  افييييتنده ايييي  افييييذيٌ المتلذنيييية ع ي عاصيييية ايييي  افعييييٌتاق 

 ا  الماظعة ي  يتاعيةي سف  المشديدية   يتا افتإثما   ىم  بلميظياة ع ي سادلم  ؤحعَي  بيتاعيةنش لة  َؤحع

 المساهمت في السياست الىطىيت في مجال البحث و الخطىيس الخكىىلىجي :  2-3-2

 نعشى امه ي الجان اق ع ي هزا هيئاق افتخطيط ي هزا  افتٍعيم ن  اف ذيذ نَ الجساق نَ نٌغهاق ي هيئاق افلوث اف 

 سذع  ا  سشكية الاكتصاد افتنده يزهش نناا :  ؤعشى ي هٌان اهذا  

 افتيان  الاكتصادلم  ىم نعتتى افىى   -

 سف  نعتتى الم يبة نفشاد المجته  ي انتصاص اف اسض نَ افيذ اف اناة  -

افى اءة الاكتصادية ي اف ٌية فاعا ة ي الخذناق اف ه ستهما  يالجتدة سوليم نشهض سٌافسبه ا  افعتق ع ي هزا  َ نش م  -

 1المشغت ة ي

 ثاهيا : وظائف المؤسست الاكخصادًت 

فاهاظعة يعاسف  ذيذة ي نتٌت ة ي اف شخيص افذاعى  فسيزه افتعياسف يعيه  فٌيا  ه شفية يليا  كيتة ي اي ف الماظعية 

   سوذيذ بظتااسجيتاا ع ي نَ ؤهو هزه افتعاسف يجذ : ي  افتال  فةى دساظة يعاسف الماظعة ؤههية هلماة ا

 وظيفت الدسىيم :   1-2

ٌ " ي هيي   ليياسة  ييَ سطييت ش فاتعي يية سجاس يية اف ييه  شفييت نٌييز افلييذيو ع ي كييذ عسييشق هييزه اف ىييشة  نييشة ايي  افتاييياق  لأي

دساظة ي ستكي  احتياعياق المعيتااىمى ع  بلمع ي تاذ  هزه افتعي ة  General Electricا  لشهة   الأعصي  ننش ىيةالمتوذة 

عذنيييية  ؤي  تعييييتد نٌتييييت     ييييلامالخذنيييية ايييي  المييييياى المٌاظيييي  ع  ؤي عذنيييية فعييييتق عيييياص ع  ييييشف المٌتييييت   ؤي نٌتييييت   بًبيييياءي 

سلييييييو نييييال  نٌاظيييي  ع اييييهاى نتال يييية سجاس يييية فاليييييام  ؤظيييياطالخذنيييية فاهعييييتااً  ىييييم  ي المٌييييتج ؤ هختاييييف عصاسصييييسا ع  ييييي  

 2."نة اسجاه افعتق  افت ذيلاق افلاص 

 :  الإهخاجوظيفت  2-2

فلخانيياق ي رفييً نييَ عييلاٌ  فاهييتاسده تبييا هييزه افتعي يية نييَ ؤهييو افتعيياسف الاكتصييادية فسييه ست اييم  خاييم المٌيياف  افبييياية 

 سوت اسا بلم ظا  يهىَ ؤى هبل  حاعاق ي  سغلاق المعتااىمى . 

عييلاٌ ي حيييث ؤى  يتييا  هييت المسهيية ؤي افٍبييا  الجييتهشلم فاهاظعيية الاكتصييادية ي هييت عاييم " عاييم افعييا  ي الخييذناق نييَ 

 المتاسد نيفية ؤي المتاد يصف المصٌ ة بلم ظا  سانة افصٌ  راق فاسذة.  سوت 

 ي يٌلعو افٌغام  يتاي  بلم ثلاثة  ٌاصش ؤي ؤعضاء نٌ صاة     

 المذعلاق  -

 المخشعاق  -

                                                           
1 

62دسحهتى هلاٌ ع نشع  ظلم رهشه ع ص 
2
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 1اف هاية  يتاعية .  -

 وظيفت الخمىيً : 2-3

افتهت يييي  ههجهت ييييية نييييَ نسيييييام ي اف هايييييياق ع ي دييييه اف هييييي   ىيييييم سييييتفما نختايييييف  ٌاصييييش المخيييييضيى الموصييييي   ا اييييا نيييييَ عييييياس  

الماظعييية ع  ىهيييياق ي سييييافيف ي يت يييياق نٌاظيييلة نلليييا فباييييانج ي عطيييط الماظعييية ع ي سٌلعيييو يعي ييية بليييم نسهتيييمى : نسهييية 

 2افبشاء ي نسهة افتخض َ . 

نًبييييطة اف ييييه سخييييتص  تييييتفما نعييييتاضناق افٍبييييا  نييييَ عيييياس  الماظعيييية  افىهييييية ي  نسهيييية افبييييشاء : ي هيييي  نجهت يييية نييييَ -

 3الجتدة ي نظ اس المٌاظلة ع ي ا  افتتكيت ي نَ المصذس المٌاظ  .

نسهة افتخض َ : ه  نجهت ة نَ  عشاءاق ي ن هاٌ اف ه سلتم واا الماظعة  ىيم ؤظياط ؤيغهية نوىهية ع ييفيم صييغ  -

ة ع فتييييإنمى  نييييذاد المعييييتهش  المعييييتاضناق افعييييا ية ف هاييييياق اف بيييي ي  ايييي  افييييضنَ الموييييذد ي ن يٌيييية ي  بييييا ؤعسييييضة نختصيييي

 4 افىهياق ي افٌت ية المطات تمى . 

 وظيفت المىازد البشسيت :  2-4

سوتيييي  يعي يييية المييييتاسد افببييييش ة نياييييية هانيييية ايييي  الماظعيييية ع فسييييزه نعميييياة فسييييا ؤنييييتاٌ ع ص يييياسَ ع سىٌتفتعياعؤظييييتاق ....بلييييخ عي 

   و  هزا فسه  واعة بلم نوشن ؤظاقبه ي هت نفشاد يف ب ي

احتياعياق نيَ الميتاسد     الية  وصيتٌ الماظعية  ىيمي ه ش  يعي ية الميتاسد افببيش ة  ىيم ؤ ايا نجهت ية افٍبياناق المت      

 5ي الخ اظ  ا اا ع  ها يهىَ نَ سوليم نهذا   إ ىم نعتت اق افى اءة ي اف  افية .  سو ماهاافببش ة ع ي سطت ش ي 

 وظيفت المحاسبت و الماليت :  2-5

ه با افتعي ة المافية  َ ؤيعه افٍبا   داسلم فاهاظعاق المت الة   ٌغيو حشهة ننتاٌ بر يل   ىيم  ياسم هيزه افتعي ية 

فلاصنيية لإغييشاف افتخطيييط ي ي افشكا يية  افٍعييلة لمختاييف اف هاييياق ي نًبييطة ي هييزفً ستفيييذ الم اتنيياق المافييية ع ي افتيا يية ا

 سلخيص الم انلاق المافية ي افتجاس ة  ىم نختاف ؤيتا سا .

ؤنيييا افتعي ييية المواظيييبية ي هييي  المٌطت ييية  ىيييم نجهت ييية اف هايييياق المواظيييبية اف يييه ستييياحو ًبيييا  الماظعييية بليييم ؤسكيييام نلتنييية 

 6ل هاة  اذ ع هها سلتم  هلاحغة ي هسجي  افتذفلاق اف ه سٍبإ ي يجة ًبا  الماظعة ي كياط ؤثشها . 

 

 

 

                                                           

 1   198يتظف حعَ يتظف ع نشع  ظلم رهشه  ع ص 

294ياصش دادلم  ذيى ع نشع  ظلم رهشه ع ص  2 

20ي ص  1995 ى  افبشكايلم ع المبتاياق ي بداسة المخاصى ع داس الجان ية ع  مايقع  3 

75ع ص  1993ا  الماظعة ع ديتاى المطلت اق الجان ية ع الجضاسش ع   يتاعيةؤحهذ نشناس ع افتاليذ الاكتصادلم فاطاكاق  4 
ع   ظىٌذس ةفاهتاسد افببش ة ع افذاس الجان ية ع  داسة ظتااسيجية  فاهتاسد افببش ة ع   داسة ظتااسيجيةعهاٌ افذيَ نوهذ المشقبه ع 5

 32ع ص  2003

30-29يتظف حعَ يتظف ع سهت   ا  الماظعة الاكتصادية ع نشع  ظلم رهشه ع ص  6 
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 المطلب الثالث : جصييفاث المؤسساث الاكخصادًت  

يهىيييَ فاهاظعييياق ؤى سإعيييز ؤليييياا نت يييذدة ي يغيييشا فلانتيييياصاق اف يييه ستهتييي  وايييا ي الافتاانييياق اف يييه سخضييي  فسيييا ديى 

 ظتاها ع فلذ ييتى نَ افضشيسلم سصٍي سا حع  ن ايما نختا ة ع سزهش ؤههسا : 

 أولا : جصييف المؤسساث الاكخصادًت جبعا لمعياز الحجم 

 ينايا اظي ٌادا لدجيو الماظعية حييث سإعيز الماظعية الاكتصيادية يفيم  سلعيو الماظعاق ييا  الخذيد اف ااياة

 :  1هزا الم ياس  لياٌ افتافية

 ناظعاق ص ماة ي نتتظطة ع ناظعاق افىلماة 

 : مؤسساث الصغيرة و المخىسطت -

ه ييش  الماظعيياق افصيي ماة ي المتتظييطة ع نسهييا وايييت نلي تاييا افلايتيييية  إ اييا ناظعيية بيتييا  ظييا  ؤي عييذناق ع هبيي    

نخصيا ع ههيا ا يتجيايص سكيو ؤ هافسيا افعيٌتلم نايياس لم ديٌياس ؤي ا يتجيايص نجهيتع حصيياتاا افعيٌت ة عهيغ نئية  250-1نَ 

 ظتللافية . نايتى ديٌاس ع  الإاافة بلم ؤ اا هعتتا  ن ايما   

 :  المؤسساث الكبيرة -

نييخص ي فسييا ديس ن تبييا ايي   كتصيياد افشؤظييهال  المتطييتس نييَ عييلاٌ نييا سلذنييه  500هيي  راق بظييت هاٌ يييذ  انايية ؤهثييا نييَ 

 2ظتاء  ىم المعتتى افتنده ؤي  ىم نعتتى افعتق افذيفية . 

 ثاهيا : جصييفاث المؤسست الاكخصادًت جبعا للمعياز  اللاهىوي 

 المؤسسات العمومية   2-1 

ع ي يييتى اف عييما ف ايا  افتيإنيوي  الإًبياء ؤيه  الماظعاق اف ه ي تد سؤط نافسا فالطاع اف ام ع فسيه ه تبيا ناظعياق افذيفية 

 : 3 تاظطة نخص ؤيؤنخاص سختاسهو الجسة افتصية ع يٌلعو هزا افٌتع نَ الماظعاق بلم  كعهمى 

 مؤسست جابعت للىشازاث 2-1-1

ي سييذبم  الماظعيياق افتنٌييية ع ي سإعييز ؤحجانييا ن تبيياة ي هيي  سخضيي  فاهشهييض نلالييشة ؤلم لإحييذى افييتصاساق  ا تلاسهييا صيياحلة 

بًبيياااا ي اف ييه فسييا الخييم ايي  نشاكلتاييا ي  افتييال  نشاكليية هعيييماها  تاظييطة  ٌاصييش يييتو ه ييناييا نييَ كلاسييا سلييذم فسييا سليياس ش ديس يية 

  َ ًبانسا ي يتاسجسا الموللة . 

 

 

                                                           
 ة الجضاسش ة ع اف ذد المتضهَ افلايتى افتتعيسه فاتاكية الماظعاق افص ماة ي المتتظطة ع الجش ذة افشظهية ع فلجهستس  18/01المشظتم سكو 1

 6-5ع  صص  2001ديعهبا  12ع الماسخ ا   77:

66ياصش دادلم  ذيى ع نشع  ظلم رهشه ع ص   2 

62ياصش دادلم  ذيى ع  لذ الله كت ذس افتاحذ ع نشاكلة اف عيما ي نداء ا  الماظعة الاكتصادية ع داس الموهذية اف انة ع الجضاسش ع ص 
3
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 مؤسساث جابعت للجماعاث المحليت : 2-1-2

ي ستهث  هزه الماظعاق ا  افتاية ي افلاذية ؤي سجه   مى افلاذياق ؤي افتاياق ؤي ننايا ن يا ع ي سييتى  يادة راق ؤحجيام 

نتتظيييطة ؤي صييي ماة  ي يبييييش   ا ايييا نٍبييييئ اا  يييَ نش يييم بداستاييييا ع ي ستخصيييص  هتنييييا اييي  المجيييااق نجيييياٌ افٌلييي  ي افلٌيييياء ي 

 ذناق اف انة . الخ

 مؤسساث مخخلطت :   2-2

ي ه  ساً الماظعاق اف ه ستان افذيفة ؤيبحذى هيئتاا ن   فشادؤي الماظعاق نعشى ا  ناىيتايا ع ني  اف ايو اى سٌغييو 

 هزا افٌتع نَ الماظعاق يخض  هزفً ف ذة ف ذة اتا ط سوذدها هبشي اق ي ؤحيام عاصة . 

 المؤسساث الخاصت :  2-3

ق اف ه سايٌ ناىيتاا بلم نخص ياحذ ؤي نجهت ة نَ ننخاص ع والماظعاق اف شدية ي ناظعاق ي ه  ساً الماظعا

ا ن ييمى يوييذد نييشق ي بعييشاءاق هعيييماها ع ي يييتو سلعيييو  افبييشواق  ىييم اى ويي  يييتع نييَ هييزه الماظعيياق يوىهييه يهييط كييايتً

 الماظعاق الخاصة بلم : 

 المؤسساث الفسدًت :  3-2-1

  يتا  نعشى.سٍبا هزه الماظعاق  َ عه  نخص ي تبا سن اف ه  ؤي صاح  سؤط الماٌ ف تان  

ي يإعيييز هيييزا افٌيييتع نيييَ الماظعييياق ؤييييتاع س ليييايَ نيييَ ناظعييياق بيتاعيييية بليييم يحيييذاق سجاس ييية ؤي عذناسيييية ...بليييخ . ي غافليييا نيييا 

 1ييتى  ذد اف انامى ف اا نٌخ ضا . 

 مؤسساث الشسكاث :   2-3.1

ه ييش  افبييشواق  ىييم  ؤ اييا  ليياسة  ييَ الماظعيياق اف ييه ه ييتد ناىيتاييا بلييم نخصييمى ؤي ؤهثييا ع ياتييام ويي  نييناو  تلييذيو حصيية 

 2نا كذ يٍبإ  َ هزه الماظعة نَ ؤس ا  ؤي ععاسة . اك عامنَ اف ه  ؤي نَ الماٌ 

 ي سٌلعو افبشواق  ىم ثلاة ؤكعام سسيعية ه  : 

 شسكاث الأشخاص :  -

 20فاهاظعييياق اف شديييية ي هييي   لييياسة  يييَ اسسليييا   يييمى نخصيييمى ؤي ؤهثيييا  ىيييم اى ا يتجيييايص  يييذد افبيييشواء ي ه تبيييا انتيييذاد 

 3نخصا ي يتو اك عام افش   ي الخعاسة . 

 :  ةالمحدودشسكاث ذاث المسؤوليت  -

 4يه  لشهة ساظغ نَ نخص ياحذ ؤي  ذة ؤنخاص ا يتوهاتى الخعاسش با ا  حذيد نا كذنت نَ حصص . 

                                                           

54اظعة ع نشع  ظلم رهشه ع ص ياصش دادلم  ذيى ع  اكتصاد الم 1 
ع ص  2008 نل ة افثايية ع   الاظو ظلانٌية ع بظها ي  فماة ع افتٌغيو الخذيث فاهاظعة ع داس اف جش فاٍبش ي افتتصي  ع ع  هاى ع نسدى ع2

 26-25ص 

.24ع ص  2001ع  نسدى لذ اف  تس  لذ افعلام ي اعشيى ع اداسة المبشي اق افص ماة ع داس افص اء فٍبش ي افتتصي  ع  هاى ع  3
 

نَ افلايتى افتجاسلم .  564اف لشة نيلم نَ المادة  4 
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د  ي يٌلعو بلم حصص راق كيهة اظهية ن عاي ة  100000ي كذ حذد المبشع الجضاسشلم سؤظهاٌ افبشهة  إى ا يل   َ 

 1.  نك د   ىم 1000سلذس 

 هها ا يج  اى يتجايص  ذد افبشواء  بش َ لش يا . 

 :  الأمىالشسكاث 

هزفً هعمى لشواق المعاههة ي ه  ستيتى نَ نجهت ة نَ ننخاص يعاههتى  وصص ا  سؤظهاٌ افبشهة ع 

ي سيتى كيهة نظسو ن عاي ة ي كا اة فاتذايٌ ع ي صاح  نظسو ا يتوهي  الخعياسة اى يك يت با  ليذس كيهية نظيسو اف يه 

 2ص ة . يباسن واا ع هزفً يتلاضبى  اسذاق  ىم ؤظسهه  ىم لي  بس ا  نت 

 شسكاث الخىصيت بالأسهم :  -

ه تبيييا  هبيييشهة افتتصيييية افبعييييطة نيييَ حييييث ايييهناا فئتيييمى نيييَ افبيييشواء نتضيييانٌمى ي نتصيييمى ع غميييا ؤى افبيييشواء 

المتصييييمى يهتايييييتى ؤظييييسهسا  ليهيييية نعيييياههتاو ايييي  سؤظييييهاٌ افبييييشهة ي فسييييو افتصييييش  ف اييييا  ييييافلي  ؤي افتٌيييياصٌ ديى افشعييييتع بلييييم 

 3ىغ لشهة افتتصية افبعيطة .افبشواء المتضانٌمى  ىم  

 ثالثا : جصييف المؤسساث الاكخصادًت اكخصادًا 

ستصع الماظعاق الاكتصادية اظ ٌادا فسزا الم ياس بلم ثلاة كطا اق سسيعية : كطاع اف لاحة ع كطياع افصيٌا ة ع كطياع 

 : 4الخذناق ع ي يضو و  كطاع نايى  

 مؤسساث اللطاع الأول : " الفلاحت ":  3-1

 م الإاييييافة بلييييي سجهيييي  الماظعيييياق المتخصصيييية ايييي  ويييي  نييييَ افضسا يييية  هختاييييف ؤيتا سييييا ي نٌتجاتاييييا ع ي سش ييييية المتا ييييبه ع 

ؤًبييييطة افصيييييذ افلوييييشلم ع ي غميييياه نييييَ افٍبيييياناق نشسلطيييية  ييييالأسف ي المييييتاسد افطلي ييييية افلش ليييية بلييييم الاظييييتالان ع ي  ييييادة نييييا 

 سضا  بف اا ؤًبطة المٌاعو . 

 " الصىاعت " :  مؤسساث اللطاع الثاوي 3-2

ي سجهيييي  نختاييييف الماظعيييياق اف ييييه ه هيييي  ايييي  سوت يييي  المييييتاد افطلي ييييية بلييييم نٌتتعيييياق ع ي هبييييه  ل ييييض افصييييٌا اق 

المشسلطييييية  توت ييييي  الميييييتاد افضسا يييييية بليييييم نٌتجييييياق غزاسيييييية ي صيييييٌا ية نختا ييييية ع ي هيييييزفً صيييييٌا اق سوت ييييي  ي سىش يييييش فاهيييييتاد 

تخشاعية ي ناظعاق افصيٌا اق الاظيتالاهية لبيي  افطلي ية نَ ن ادى ي ناكة ي غماها ع ي ه  نا هعمى  افصٌا اق الاظ

  ام ع ي ناظعاق صٌا ة افتجسمااق يظاس   يتا  المختا ة . 

 

 

 

                                                           

1993ؤ ش    25الماسخ ا   08-93نَ افلايتى افتجاسلم الجضاسشلم سل ا لمشظتم اف بشي   سكو  566المادة  1 

57ياصش دادلم  ذيى ع  اكتصاد الماظعة ع نشع  ظلم رهشه ع ص  2 

29 لذ اف  تس  لذ افعلام ي اعشيى عنشع  ظلم رهشه ع ص  3 

37-70ياصش دادلم  ذيى عاكتصاد الماظعة ع  نشع  ظلم رهشه ع ص ص 
4
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 مؤسساث اللطاع الثالث "الخدماث " :  3-3

ي هزه اف ه سلتم ف لا ل ذة ؤيتاع نَ الخذناق بلم المعتااىمى ي بلم الماظعاق اف ه هعيتاذ  افيش   ي افبيشواق نعيشى 

تيييإعما نسييياساتاو ههيييا ًبيييما بليييم ؤى الممييياة  الخاصييية فبيييشواق الخيييذناق هييي  صييي ش حجهسيييا ؤلم ؤى ن غهسيييا يتطاييي  ي ع ي سليييتم  

 ي تهذ  صتسة هلماة  ىم  لشا  افذكيم .

 ساث ججازيت :مؤس 3-4

ه  نختاف الماظعاق اف ه تاتو  افٍبا  افتجاسلم ههاظعاق الجهاة ي الم شق نث  نسيكة الجضاسش ة ع ناظعاق ؤظتاق 

 1. ف لا  ....بلخا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 1 33 هش صخشلم ع نشع  ظلم رهشه ع ص 
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 المبحث الثاوي : جلييم الأداء في المؤسست  

 تبا  هاية سلييو نداء ًبانا نسها نَ ؤًبطة بداسة المتاسد افببش ة ا  المٌغهاق لبي   امع فسه فيعت فلط ه

يظييياة نتاييت ية اسخييار افلييشاساق اف ادفيية المت اليية  تتصييي  نعييتس يسشكييية ييليي  اف ييانامى. يفىناييا ؤيضييا يظييياة لخيي او  ىييم 

يليا  افليتة يافضي ف فيذى اف يانامىع ينيَ ثيو   ه ه   ىيم هبيف  ؤ اا  م  ةاافة بل زٌ ؤكصبى الجستد يافت اًا ا  اف ه ع 

  .الاظت لاٌ ننث  فاطاكاق افببش ة المتاحةع يسلذيش الاحتياعاق افتذس بية سلذيشا ياك يا

 المطلب الأول :  مفهىم جلييم الأداء و أهىاعه

 ظيتو افتطش  ا  هزا المطا  بلم ه ش ف نداء ي سلييو نداء ي ؤيتا ه         

 أولا : مفهىم جلييم الأداء

 حعسيف الأداء:   1-1

 ظيتو افتطشق بلم ه ش ف نداء ة عصاسصه ي كل  ه ش ف سلييو نداء 

 :  الأول الخعسيف 

 1" هت ظاعة نَ افٍباناق المشسلطة  تعي ة ؤي كعو ؤي داسشة ي اف ه يلتم واا المتعف ؤي المذيش فتوليم هذ  ن مى " . 

 : وي الخعسيف الثا

نداء هيييت " المعيييتتى افييييزلم ستهتييي  نخشعييياق المٌغهيييية ل يييذ بعيييشاء اف هاييييياق  ىيييم نيييذعلاتاا عفييييالأداء هيييت نخشعيييياق   

 2نًبطة ي نحذاة اف ه س بي  داع  المٌغهة " 

المتااي   داس ة المسهة اف ه سو افتاهما  ا اا ع هها ستل  نٌغهاق ن هاٌ ؤههية هباى فلأداء  ايه نَ  ؤههيةنداء اي سىهَ 

فتصيييهو افبييياانج الخاصييية فتلت هيييه يسيييذس   الميييتع مى نيييَ ؤعييي  سٌ ييييز افٍبييياناق  إحعيييَ صيييتسةع ههيييا ليييي  نداء يظيييياة 

 3.  نسهة اعتياس ياعتلاس بظتااسيجية المٌغهة

 خصائص الأداء : 1-2

ؤى يجيييييا  هييييزه اف هاييييية ي سوليييييم ؤهيييييذافسا نييييشسلط  هجهت يييية نيييييَ  يت يتايييياعا  ايييي   هاييييية نداء نسهيييييا وايييييت يبييييت  

 :  4الخصاسص ي افبشي  ي يزهش نناا

 الخىافم الاستراجيجي :  -

ي لصيييذ وايييزا الم يييياس نيييذى سهىيييَ يغيييام سليييييو نداء نيييَ ب يييشاص نداء افيييتعي ا افيييزلم يتتافيييم ي يٍسيييجو نييي  اظيييتااسيجياق ي ؤهيييذا  

الماظعة ع ف ىم ظبي  المثاٌ برا وايت الماظعة سشهض  ا  ثلافتاا ؤي بظتااسيجيتاا  ىم عذنة اف هلاء ع فةى يغام افتلييو لمث  هزه 

 ي يلمى هي ية ي نعتتى عتدة كيام اف انامى  خذنة اف هلاء . الماظعة يج  ؤى يغسش ؤ

 

 

                                                           

29ع نل ة نيلم ع ص  نسدىالمتتاصى ع ناظعة افتساق فٍبش ي افتتصي  ع  هاى ع  نداءة ا شاهيو الخات  المايايلم ع بداسة  اظتخذام  طاك 1 

ع  نسدىع نٌغتس نناج  نتيان  ع  داس حانذ فاٍبش ي افتتصي  ع   داسة ظتااسيجيةياس  نوهذ صلو  بدسيغ ع ناهش نوهذ نٌصتس اف افبه ع 

478ع ص  2007 2 

31شع  ظلم رهشه ع ص  ب شاهيو الخات  المايايلم ع ن 3 
ع ص  2013افتعي ا ا مى افٌغش ة ي افتطليم ى ع داس عش ش فاٍبش ي افتتصي  ع افطل ة نيلم ع  نداءنوهذ المواظٌة ع ؤداسة ي سلييو  ب شاهيو4

 132-131ص 
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 الصدق :  -

يلصييذ واييزا الم ييياس كييذسة  نلييياط نداء  ىييم سلييييو وافيية نل يياد راق اف لاكيية  ييالأداء الجيييذ فاتعي يية ع ييبيياس بلييم   

رفييييً  ييييادة "  صييييذق الموتييييتى " . ي ح ييييى يتهتيييي  نلييييياط نداء  افصييييذق فايييييه يجيييي  ؤى ي ىييييغ نداء افييييتعي ا الخليلييييا ي 

 فٌجا  ا  ؤداء افتعي ة . الملصتد ي افزلم يتضهَ وافة نل اد اف ه يهىَ نَ ا

 الثباث :  -

يلصييييذ  خاصييييية افثليييياق نييييذى اظييييتلشاس يتيييياسج كييييياط نداء اف ييييه يييييتو الخصييييتٌ  ا اييييا ايييي  ؤيكيييياق نختا يييية ع ؤي نييييَ   

ؤنييييخاص نختا ييييمى ع ؤي  ييييإدياق كييييياط نختا يييية ؤلم ؤى افٌتيييياسج سيييييتى نتلاس يييية نييييَ يكييييت لأعييييش ي نييييَ نييييخص لأعييييش  ي ي تبييييا 

لييو ع ي فاثلاق  ذة ن اًا سختاف  ياعتلا  اف يشف نيَ افليياط هيزفً اف يشف نيَ افتليييو ع افثلاق نالشا  ىم دكة افت

 ي فه  ذة نشق فاتإهذ نَ ستفش عاصية افثلاق . 

 الخميز :  -

ي يلصذ  افتهيما كذسة الملياط  ىم افتهيميا  يمى نعيتت اق نداء فا يانامى ؤلم ؤى نلياييغ نداء ا يذ ؤى ستهميا  يمى   

الجستد اف ه يلزفسا اف انامى ع لأيه يتاس   ا اا نعتت اق ؤداء ستاصياا نَ حيث افتاسيي   بر ي تياف ؤييه واهيا حجو  ي نلذاس 

صادق الجسذ الملزيٌ واها صاد نعتتى نداء ع ي سباص ؤههية هزه الخاصية ا  ؤ اا ستفش الم اتناق اف يه يهىيَ نتخيزلم افليشاس 

راق اف لاكيية  اف يانامى لبييي   يام ي كييشاساق عاصية  ييافتو ما ؤي افتييذس   ي  نيَ بصييذاس افليشاساق افصيياسلة لبيإى الماظعيية ي 

 افتطت ش لبي  عاص . 

 المىطىعيت :  -

 ية الملييياط ي نلاسهتييه فا ييانامى نييَ حيييث المضييهتى ي هييزفً نفييياق المعييتخذنة يلصيذ واييزا الم ييياس نييذى نتاييت   

اف ذافييية ي المتايييت ية ي وييي  نيييا نيييا نيييَ ليييإيه ؤى ي ىيييغ نداء اييي  سطليلسيييا اييي  سٌ ييييزه بعشاسييييا ع بايييافة بليييم وييي  نيييايادلم بليييم 

اف  ىيي  فا ييانامى ي كييذ يتولييم نضييهتى المتاييت ية  ييالإعشاءاق المتل يية ايي  سلييييو نداء فلييذ سيييتى ندياق نتاييت ية فىييَ 

و نداء ؤى بعشاءاق افتطليم غما نٌاظلة ي يٌ ىغ رفً نتات ية افتلييو هي  ع ي نَ هٌا فلا ذ نَ يهاسط  هاية سلييي

 ييتى  ىم يب   ةعشاءاق ي ؤظافي  افتلييو .

 

 : الأداءمفهىم جلييم  1-3

ه ش  يييه ي  بليييمهيييت  لييياسة  يييَ  هايييية عضسيييية اييي  يطييياق ًبيييا  بداسلم ياظييي  ع ي ظيييت  يويييايٌ افتطيييش   نداءسليييييو   

 ؤههيته

 :الأول الخعسيف 

 ىيم" ؤييه سليييو ًبيا  افتحيذة  كتصيادية اي  ايتء نيا ستصيات بفييه افٌتياسج اي   اايية اف تياة المواظيبية  جليليم الأداءي ش  

 وثيييا  يييَ اف تانييي  المييياثشة اييي  افٌتييياسج اييي  هشيييخيص نيييا سليييمى نيييَ صييي ت اق اييي  افتٌ ييييز يسوذييييذ المعيييايفياق يس يييادلم ؤظيييلان 

 1نعطاء نعتلللا" . 

 

 

                                                           

.   03ع ص 2004 -2003ع داس افناضة اف ش يةع نصشع جلييم الأداء مداخل حدًدة لعالم حدًدستفيم نوهذ  لذ الموعَع  1 
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 : ثالثالخعسيف ال

هت ة دساظاق اف يه سشنيا بليم افت يش   ىيم نيذى كيذسة ي ه ياءة افتحيذة الاكتصيادية نيَ بداسة سلييو نداء هت " نج

ًبييانسا ايي  نختاييف عتايلييه  داسلم ي  يتيياي  ي افتلدييه ي اف عييت لا ي افتخطيطييا ...الييخ ع عييلاٌ فتيياة صنٌييية نوييذدة ي نييذى 

طات يية ي  ييياى نييذى كييذساتاا ايي  سطييت ش ه اءتاييا ظييٌة نساستاييا ايي  سوت يي  المييذعلاق ؤي نخشعيياق  افٌت ييية ي افىهييية ي الجييتدة الم

ي  ه شايييسال يييذ ؤعيييشى بايييافة بليييم سوعيييمى دسعييية يجاحسيييا اييي  افتليييذم  ىيييم افصيييٌا اق  يييَ نش يييم ه ا ايييا  ىيييم صييي ت اق اف يييه 

 1بيتاعا ي سطتسا ا  نجاٌ  هاسا .  ا نظافي  نهثا تذاع 

 الخعسيف السابع  : 

فٍبيييا  افتحييذة الاكتصييادية اييي  اييتء نيييا ستصييات  بفيييه نيييَ يتيياسج اييي   ااييية فتييياة ي ي ييذ سلييييو نداء  هايييية سلييييو 

نافيييييية ن يٌييييية ي هييييي  تايييييتو ؤيا  يييييافتولم نيييييَ  ايييييتي نهيييييذا  المخططييييية ي المويييييذدة نليييييذنا ي ثايييييييا  ليييييياط ه ييييياءة افتحيييييذة اييييي  

 2اظتخذام المتاسد المتاحة ظتاء وايت نتاسد لبش ة ؤي سؤظهافية .

 أهميت جلييم الأداء   1-3-1

 :  3ي سىهَ اههية سلييو نداء ا  الماظعة فيها يى 

 يث ييتى  لشا  ؤهثا  بيتاعية.ستعيه يغشة الاداسة اف ايا بلم نشاهض المعايفية اف ه سيتى ؤهثا حاعة بلم  لشا  ع يح -

ً اف ٌاصييش غمييا سشليييذ افطاكيية افببييش ة ايي  المٌغهيية ايي  المعييتلل  ع حيييث يييتو ب ييشاص اف ٌاصييش افٌا خيية ي سثهيناييا ع ي هييزف -

المٌتجيييييية اف ييييييه يتطايييييي  ننييييييش الاظييييييت ٌاء  ناييييييا ع ؤي نوايفيييييية بصييييييلاحسا فض ييييييادة ه اءتاييييييا ع حيييييييث ي تبييييييا سلييييييييو نداء ؤظاظييييييا 

 نتات يا فتا  يغو الختافض  ي الميافأق اف شجي ية 

اق اف ييييه نعييييا ذة نييييذيشلم نكعييييام  ىييييم بسخييييار افلييييشاساق اف ييييه سولييييم نهييييذا  نييييَ عييييلاٌ ستعيييييه ًبييييانسو يوييييت المجييييا -

 ظتخض  فالياط ي الخىو . 

نعا ذة المعتت اق  داس ة  ىم افت ش   ىم ؤظلان ايوشافاق اف ه سيو اه بيافسا ح يى يهىيَ اسخيار  عيشاءاق افلاصنية  -

 فتلاك اا . 

 ثاهيا : أهىاع جلييم الأداء

نهيذا  المخططية فاتحيذةع يؤداة فاىبيف ه تبا  هاية سلييو نداء بحذى يظياس   داسة اف  افية فاتوليم نيَ نيذى ايجياص 

 . َ الايوشافاق فلجساق المعايفة  ناا

افتحيييذة  اييي  حييييث ؤى  هايييية سليييييو نداء ا يٌغيييش بف ايييا  صيييتسة نجيييشدة يبيهيييا ايييهَ بنييياس اف هايييية افبييياناة فاٍبيييا   شنتيييه

 : 4الاكتصاديةع يا  اتء رفً يهىَ سوذيذ نيتاع افتافية

 

                                                           

31نوهذ افىشخ ع سلت و نداء  اظتخذام افٍع  المافيةع داس المٌاهج فاٍبش يافتتصي ع  هاىع افطل ة نيلمع ص   .1 

30ع ص 2000دية ع ع داس المش خ فاٍبش ع المهاىة اف ش ية المتوذة افع ت    هاٌالمال  لمٌغهاق  نداءافع يذ فشحاق عه ة ع  2 

175ع ص ع  2015-2014نوهذ كذسى حعَ ع بداسة نداء المتهما ع داس الجان ة الجذيذة  ع  ظىٌذس ة ع  3 

17-40ؤ شاهيو الخات  المايايلم ع نشع  ظلم رهشه ع ص  ص  4 
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 الأداء المخطط: جلييم 2-1

يييييشاد  ييييه سلييييييو ؤداء افتحييييذة ايييي  نييييذى سوليلسييييا فلأهييييذا  المخططيييية يرفييييً  ييييَ نش ييييم نلاسييييية المالييييشاق افييييتاسدة  ييييالخطط 

يافعياظيياق المتاييت ة نيي  المالييشاق اف  اييية حيييث سغسييش هييزه الملاسييياق نييذى افتطييت ش الخاصيي  ايي  نداء اف  ىيي  لأًبييطة 

 .افتحذة

ا  يييذ يؤى يإعيييز ل يييمى الا تلييياس  ٌيييذ  بسادتاييياوييي  افغيييشي  ظيييتاء وييياى نيييا ييييذع  ايييهَ نعيييايفية بداسة افتحيييذة ؤي يخيييش   يييَ 

بعشاء  هاية افتلييو اف ه يٍلغي  فسيا ؤى ست هيم اي  دساظية يسوايي  ؤظيلان الايوشافياق ي يذم الاهت ياء  هيا سلذنيه افتواييلاق 

 .افشكهية نَ يتاسج لياية فلط

 :الفعليجلييم الأداء  2-2

يلصيييذ  يييه سليييت و ه ييياءة الميييتاسد المتاحييية الماديييية ننايييا يافببيييش ة يرفيييً  هلاسيييية نسكيييام  ف  ايييية ل ضيييسا  يييافل ض الآعيييش لأعييي   

افت ش   ىم الاعتلااق اف ه حذثت يسإلما دسعة ينعتتى نداء ا  ستعيف هزه المتاسد اي  اف هايية  يتاعيية يهيزا يتطاي  

 .عٌة الم ٌية يدساظة سطت شها  با فتااق نوذدة علاٌ افعٌةسواي  المالشاق اف  اية فا

 جلييم الأداء المعيازي )اللياس ي(:  2-3

يشاد  ه نلاسية افٌتاسج اف  اية ن  افليو الم ياس ة ي إعز رفً يت مى نَ الملاسية فإنا ؤى يتو  َ نش م نلاسية افٌتاسج اف ه 

حللتاييا افتحييذة لمختاييف ف افيتاييا والإيتييا  يالملي يياق ينس ييا  يافليهيية المضييافة نيي  يتيياسج ن ياس يية وايييت كييذ يايي ت فتيييتى 

 .فٌتاسج اف  اية نشاية ؤم اوايت ا برانلياظا فلخىو فيها 

ؤنييا المعييتتى الآعييش فاهلاسييية فيييتو  ييَ نش ييم نلاسييية افٍعيي  يالم ييذاق اف  اييية نيي  افٍعيي  يالم ييذاق الم ياس يية اافلياظيييةى 

 .هٍع  افعيتفة ي اسذ الاظ ثهاس يبيتاعية نعش ين ذٌ افلي  ....الخ

 جلييم الأداء العام )الشامل(:  2-4              

يتهث  هزا افٌتع نَ سلييو نداء لهتٌ و  عتاي  افٍبا  ا  افتحذة الاكتصادية ياظتخذام عهي  الماليشاق المخططية 

ياف  ايييية يالم ياس ييية اييي   هايييية افليييياط يافتليييييو يافتهيميييا  يييمى ؤههيييية ًبيييا  يآعيييش يرفيييً  يييَ نش يييم ب طييياء ؤيصاى لأًبيييطة 

 .اه  داسة اف ايا في  يتع نَ ؤيتاع افٍبا افتحذة و  يصى يبما بلم نعتتى نس خية افزلم سش 

 الأداء ومصادز معلىماجه مأسس جلييالمطلب الثاوي : 

بى سلييو نداء ا يخات نَ كتا ذ ؤظاظية ع هها يهىَ الخصيتٌ  ىيم الم اتنياق نيَ نصيادس نختا ية ههيا ؤييه ا يخايت نيَ 

 .ص ت اق ستاعسه يهزا نا ظٍتطشق بفيه ا  هزا المطا 

 للىاعد الأساسيت لخلييم الأداء :  أولا : ا

 : 1فتهايى هع ٌذ  هاية سلت و نداء  ىم  ذة كتا ذ ؤظاظية يهىَ سلخيصسا 

 

 

                                                           

188-187نوهذ كذسى حعَ ع بداسة نداء المتهماع نشع  ظلم رهشه ع ص  1 
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 : المىظمت  جحدًد الأهداف 1-1

لم سوليلسا ع فزفً يٍلغ  ؤيا سوذيذ هيزه نهيذا  ي دساظيتاا فات يش   ىيم في  نٌغهة  ذد نَ نهذا  هع م ب 

نيييذى دكتايييا يياك يتايييا ع ي يتهثييي  افتوذييييذ افيييذكيم لأهيييذا  المٌغهييياق اييي  سشعهييية افسيييذ  اف يييام ي سوت اسيييا بليييم نجهت ييية نيييَ 

 طش لييية  هايييية  ىيييم ا ايييا ييييتو  نهيييذا  الاكتصيييادية ي الاعتها يييية اف يييه ه تبيييا   يييَ ؤيعيييه افٍبيييا  افشسيعيييية ه لمييياا دكيليييا ي 

 سشسي  هزه نهذا   وع  ؤههيتاا افٍعبية ص نذى اسسلانسا  الأهذا  افلتنية . 

ي سوذد ؤهذا  المٌغهة  ىم ؤظاط  ذد نَ المجااق ي ؤيعه ًبا  هيزه افتحيذاق ع ي نيعيه افشسيعيية فٍبيا   

َ ؤهذا  المٌغهة المت ذدة ع حيث ست ما ساً نههية المٌغهة ياحذة ل ض افٌغش  َ ؤههية افٍعبية الم طاة في  هذ  ن

سل ا فغشي  المجته  ي فاع ته الاعتها ية ي الاكتصادية ي ستهث  ؤهذا  المٌغهة  يادة اي  :  يتيا  ي اف عيت م ع افتجذييذ 

اييت نت اية نعي  ؤي ي الا تياس ع افليهة المضافة ع افش وية ع المعايفية  عتها ية ع ي يجي  افتٍعييم  يمى نهيذا  ظيتاء و

كصماة نع  ن  اشيسة سوذيذ اف تاة افضنٌية افلاصنة فتوليم هزه نهذا  ع ي سوذيذ افسذا  اف ه يج  ؤى سوغى  إهبا 

 كذس نَ المتاسد المتاحة ن  اشيسة افتٍعيم  مى هزه نهذا   ويث سيتى ؤهثا ياتحا فاهعايفمى  َ افتٌ يز .

 وطع الخطط الخفصيليت لخحليم الأهداف :   1-2

يايي  الخطييط افت صييياية فييي  نجيياٌ نييَ نجييااق افٍبييا  ي ىييغ افعياظيياق الخاصيية  توذيييذ المييتاسد  يتاعييية  

افلاصنة ع ثو هي ية الخصتٌ  ا اا نَ ياحية ع ي سوذيذ ساً المتاسد لبي  يولم ؤكصبى اظيت ادة نهىٌية نيَ ياحيية ؤعيشى 

ية ه ده يا  عطة ؤي ؤهثا في  نجاٌ نَ نجااق افٍبا  ي ا  علاٌ اف تاة الموذدة ع ي يتطاي  ه يذد . ي الخطط افت صيا

الخطيييييط ايييييشيسة افتٍعييييييم فيهيييييا  ينايييييا  ىيييييم ايييييتء نهيييييذا  المتايييييت ة ح يييييى يهىيييييَ نيييييَ ياكييييي  هيييييزه الخطيييييط ياييييي  الخطييييية 

 افشسيعية فاٍبا  . 

 جحدًد مساكص المسؤوليت :   1-3

ء ايييشيسة سوذييييذ نشاهيييض المعيييايفية المختا ييية ع ي اف يييه ستهثييي  اييي  افتحيييذاق افتٌغيهيييية ؤي ستطاييي   هايييية سليييييو ندا 

 داساق المختصيييية  يييييإداء ًبيييييا  ن يييييمى ع ي فسيييييا ظييييياطة اسخيييييار افليييييشاسق افى ياييييية   ٌ ييييييز هيييييزا افٍبيييييا  ع ي اييييي  حيييييذيد الميييييتاسد 

ق ويي  نشهييض نييَ نشاهييض افعييايفية ع ي  يتاعييية المتاييت ية سوييت سصييشفسا . ي ستطايي   هاييية سلييييو نداء هييزفً اعتصاصييا

ييتع اف لاكياق افتٌغيهيية اف يه سيش ط هييزه المشاهيض  ل ضيسا افيل ض ع ي نيذى سيإثما ًبييا  ًبيا  وي  نشهيض  ىيم ؤًبيطة المشاهييض 

 نعشى . 

 جحدًد معاًير أداء اليشاط :  1-4

اى سوذييذ هييزه الم يايما ي يذ نيَ ؤهيو نظييغ ي تهيذ سليييو ه ياءة نداء ع ليإيه ليإى ؤلم سلييييو  ىيم  يذد نيَ الم يايما . 

 ا   هاية دساظة ه اءة نداء ع  الإاافة بلم وت اا ؤهثا ص ت ة ا  افتكت ي عه ع فسزا افتوذيذ يتطا  نايى  : 

 سوذيذ ناهية الم ايما  .  

 سوذيذ ن ذاتاا   

 عتلاس ي تهذ  ىم نا يإها : اعتلاس الم ياس ؤي الم ايما المٌاظلة فذساظة ه اءة نداء  . اى هزا الا 
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 نلي ة اف هاية  يتاعية الخاا ة فاتلييو . -

 نهذا  المشظتنة في   هاية بيتاعية عاا ة فاتلييو  -

 نشحاة افتطتس اف ه سهش واا اف هاية  يتاعية الخاا ة فاتلييو  -

يىبييف فٌييا اييشيسة كيييام علمييا افتلييييو  اعتليياس الم ييايما المٌاظييلة ع نييَ  ييمى وافيية الم ييايما المتاحيية فييه ع ي  هييا  ؤ ييلاهؤى نييا يسد 

 يٌاظ  الخافة الخاا ة فاتلييو . 

 

 و حىد حهاش مىاسب لخلييم كفاءة الأداء   1-5

افلياييياق اف ييه يٍلغيي  اى  ستطايي   هاييية سلييييو ه يياءة نداء سييتفش  ياييياق  ييَ ًبييا  افتحييذاق  يتاعييية ع اى هييزه 

سيتى دكيلة ع ا يهىَ الخصتٌ  ا اا با  َ نش م سإفيف عساص نٌاظ  فاشكا ية يخيتص  هتال ية ي نشاكلية افتٌ ييز اف  ىي  

 1 ناا   يتاعصفٍبا  افتحذة  يتاعية نَ وافة عتايله ع ي يلتم   سجي  افٌتاسج اف ه 

 ثاهيا : مصادز معلىماث جلييم الأداء

نشحاة ا   هاية افتلييو ه  نشحاة عه  الم اتناقع فجه  الم اتناق ه  يلطة الايطلاقع ييبتا  فاه اتناق بى ؤيٌ 

ؤى سييييتى ... ياييي  افتكييييت المٌاظييي ع يسلعيييييو نصيييادس الم اتنيييياق سختايييف حعييي  ويييي   احيييثع فهييييناو نيييَ يلعييييهسا بليييم نصييييادس 

فلطا يييةع الم اتنيياق الخاصيية  الماظعيية.... ا لم اتنيياقداعايية يؤعييشى عاسعيةعي لعييهسا  احييث آعييش بلييم الم اتنياق اف انييةع ا

 :2يافتلعيو افزلم ظيتو افتطشق بفيه ستهث  ا 

 :المصادز الخازحيت 2-1

ستوصيي  الماظعيية  ىييم هييزا افٌييتع نييَ الم اتنيياق نييَ نويطسييا الخيياسي  يهييزه الم اتنيياق يهىييَ سصييٍي سا بلييم يييت مى  

 : نَ الم اتناق

 المعلىماث العامت: -

ست ام هزه الم اتناق  افغش  الاكتصادلم حيث سلمى افتا ية اف انة فلاكتصاد ا  فتياة ن يٌيةع يظيب  اهتهيام الماظعية  

زا افٌتع نَ الم اتناق هت سإثش يتاسجسا  طلي ة الخافة الاكتصادية فاهويط وافتطخو يافتيذهتس يهعيا ذ هيزه الم اتنياق ه

 . ىم س عما يتاسجسا يافتكت   ىم حليلتاا

 

 

                                                           
ع  2012ن ايما ي نالشاق دساظاق الجذيى ي سلييو ه اءة نداء ىع داس دعاة ع نل ة نيلم ع  سواي ييو المبشي اق اد/ يو  غده افٌجاس ع سل1

 402ص 
 ادٌ  شبه ع نداء المال  فاهاظعة الاكتصادية ع  دساظة حافة  ناظعة صٌا ة افتتا   لعىشة ع نزهشة ناععتما ع عان ة الجضاسش ع 1

 39-38ص 2001/2020
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 :المعلىماث اللطاعيت -

بيشها ف عييت يذ ننايا ا  لماظعياق ايي  بعيشاء نختاييف سليتم ل يض المٌغهيياق المتخصصية  جهيي  الم اتنياق الخاصية  افلطيياع يً

يالاكتصييييادية يهييييزا افٌييييتع نييييَ الم اتنيييياق  هتنييييا ستوصيييي   ايييييه الماظعيييية نييييَ بحييييذى ننييييشا  افتافييييية:  ةالمافييييي افذساظيييياق

صياديةع اعهيلااق المتخصصيةع ل يض المتاكي   ىيم الايتاييتع فىيَ هيزا افٌيتع يغي  غاسليا اي  افٌلا اق المسٌيةع افٍبشاق الاكت

 .ن غو افذيٌ افٌانية والجضاسشع ي افتال  افليام  ذساظة اكتصادية ؤي نافية يافية ل ذ  هاية صخية عذا

 : المصادز الداخليت 2-2

الميييال   هتنيييا اييي  الم اتنييياق اف يييه سليييذنسا نصيييلخة المواظيييلةع ستهثييي  الم اتنييياق افذاعايييية المعيييت هاة اييي   هايييية سليييييو نداء 

 حميةع عذيٌ حعا اق افٌتاسجع الملا يستهث  هزه الم اتناق ا  الممااي

 المطلب الثالث : و مساحل جلييم الأداء و أهم مصاًاه و عيىبه 

شق فتلييهييه يالمشاحيي  اف ييه سلييييو نداء نجهت يية نييَ المشاحيي ع ي ييذة نييشق فتلييهييه يايي  هييزا المطايي  ظٍعييت شف هييزه افطيي

 واا يهش 

 : المساحل التي ًمس بها جلييم الأداءأولا 

 :1والأهاسهش  هاية سلييو نداء  هشاح   ذة يجهاسا 

 حمع المعلىماث والبياهاث الإحصائيت:  1-1

با ؤى ستفشهيييا يييية سليييييو نداء سيييتفش الم اتنييياق اف يييه ه يييذ نيييتسدا ؤظاظييييا اييي   هايييية اف عييييما  هختايييف نعيييتت اسه ستطاييي   ها

ا يج  ؤى ستهما  الجتدة اف افية ي ؤى سيتى ا  افتكت المٌاظ  ي هٌان ثلاة نصادس ستوص  الماظعة هفيغ  افشبئ افياا   

 نَ علافسا  ىم الم اتناق يه  : الملاحغة افشخصية ع افتلش ش ؤي افلياى افب تلم ع افتلاس ش افىتا ية .

 : 2حصائيتجحليل دزاست البياهاث والمعلىماث الإ  1-2

 .لتاا يصلاحيتاا لخعان افٍع  يالم ايما يالمالشاق افلاصنة ف هاية سلت و نداءففاتكت   ىم نذى د

 اية  ييييل ض افطييييشق   حصيييياسية حيييييث يت ييييمى سييييتفما نعييييتتى نييييَ المتثتكييييية يالا تهادييييية ايييي  هييييزه افلياييييياق يكييييذ يييييتو الاظييييت

 زه افلياياقهفة فتوذيذ نذى المتثتكية شي الم 

 عمليت الخلىيم: إحساء 1-2

 اظيييتخذام الم يييايما يافٍعييي  الملاسهييية فاٍبيييا  افيييزلم سهاسظيييه افتحيييذة الاكتصيييادية  ىيييم ؤى هبيييه   هايييية افتليييت و افٍبيييا   

 .اف ام فاتحذة ؤلم عهي  ؤًبطة نشاهض المعايفية ف اا هذ  افتتص  بلم حىو نتاتب  يدكيم يهىَ الا تهاد  ايه

 

 

 

                                                           

195 شبه ع نشع  ظلم رهشه ع ص   ادٌ 1 

.
المتهما  نداءالمال  نَ نٌغتس المواواة المافية ع نذاعاة اهَ ناتلى اف امه افذيل  حتٌ  نداءع  ننمى لذ اف ده دادى ي ههاقبه نوهذ 2

 304ع ص 2005 نا 7-6 عؤيام يسواةع  نش وافاهٌغهاق ي الخيتناق ع واية اف اتم ي الاكتصادية ي  اتم اف عيما ع عان ة كاصذلم 
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 الخلىيم:اجخاذ اللساز المىاسب عً هخائج  1-3

فٍبيا  كيذ حصيشق عهي سيا ا  وتى ًبا  افتحذة المٌ ز واى اهَ نهذا  المخططة يؤى الايوشافياق اف يه حصيات اي  ا 

كييذ حييذدق يؤى الخاييتٌ افلاصنيية لم الجيية هييزه الايوشافيياق كييذ اسخييزق يؤى الخطييط كييذ يايي ت فاعييما  ٍبييا   واا يؤى ؤظييلا

 .افتحذة يوت نفض  ا  المعتلل 

 : المسؤولياث ومخابعت العملياث الخصحيحيت للاهحسافاثجحدًد  1-4

اف ه حذثت ا  الخطة  يتاعية يه زية يغام الختافض  ٍتاسج افتلت و يسضي يذ  داساق افتخطيطيية يالجسياق المعيايفة  يَ  

يص يييادة ف افيييية المتال ييية  الم اتنييياق يافليايييياق اف يييه سهخضيييت  يييَ  هايييية افتليييييو فلاظيييت ادة ننايييا اييي  سظيييو الخطيييط افلادنييية 

 .المتال ة يافشكا ة

 الأداء  جلييمثاهيا : مصاًا و عيىب  عمليت 

 مصاًا عمليت جلييم الأداء  2-1

 :  1يعه  يغام سلييو نداء  توليم نضايا  ذيذة يلخص ؤههسا ا  افٌلا  افتافية

 حث الماظعة لإيجاص  ي المعاههة ا  ستفما المتاسد افلاصنة فزفً لبي  ؤهثا دكة . -

 سوعمى بداسة المٌتجاق ي  هاية بيصافسا بلم افض اسَ . -

ع   تييييياكيييييذ سليييييمى ناليييييشاق نداء ؤى الماظعييييية سوليييييم ؤهيييييذا  اعتها يييييية ي سليييييذم حايييييتٌ فا ذييييييذ نيييييَ المبييييياو  المشسلطييييية  -

  الإاافة بلم سالية اف ذيذ نَ المطاف  ي الخاعياق الاعتها ية .

 ثو ستعيه الجستد ي افتاهما  ا اا . ب شاص الموايس نهثا سإثماا  ىم الماظعة  ي نَ  -

سوذيييذ كييذسة الماظعيية  ىييم اعتييااق ؤظييتاق ؤعييشى ؤي سلييذيو نٌتجيياق عذيييذة  ييافٌغش فييذيس هييزه اف هاييية ايي  سلييذيش  نييذى  -

 ستفما  نيايياق افلاصنة فاليام  زفً . 

 : 2عيىب عمليت جلييم الأداء  2-2

 ىم افشغو نَ اف تاسذ اف ه يلذنسا سلييو نداء فاهاظعة با ؤيه ا يخات نَ ل ض اف يتن ع حيث ؤ اا يهىَ سهث   اسليا 

 ي ساثش ظالا  ىم سوليم نهذا  المشاد سوليلسا ع ي يزهش نناا نايى  : 

 :  الأغساض و الأهداف الإدازيت 2-2-1

نيَ نحيياى ع بليم عايي  رفيً هٌيان اف ذييذ نيَ الماظعياق اه يش  اف افليية يٌوش  افتلييو  َ افسذ  الموذد فه ا  هثما 

ي ؤييييَ سىهيييَ ؟اف غميييى نيييَ نتع  ايييا ؤهيييذا  الماظعييية ع ي فيييزفً  ىيييم الماظعييية ؤى هعيييإٌ ي عيييسا نييياه  فاسيييذة سليييييو نداء 

 نداء افليهة ق  سلييو

 

 

                                                           
1 25ع نشع  ظلم رهشه ع ص  ؤفٌهشلم يصش افذيَ  1 

96-38ع ص ص  2009ب شاهيو الخات  المايايلم ع بداسة نداء  اظتخذام نداء المتتاصى ع افتساق فاٍبش ي افتتصي  ع 
2
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 الشكل الخحليلي  2-2-2

اف ييشد ؤي المجهت يية ي نييا يتصيي   ييزفً نييَ الانييلاع  ىييم افلياييياق ع  حيييث سلييافغ الماظعيياق ايي  افتواييي   ىييم نعييتتى  

حييث س لييذ افعييش ة اي  حافيية الانييلاع  ا ايا نييَ كليي  افىثميا نييَ اف ييانامى ع ي فات اي   ىييم رفييً هعي م اف ذيييذ نييَ الماظعيياق 

 عشاءاق . بلم سلاي   ذد المتع مى المعهت  فسو  اانلاع  ىم افلياياقع هها ه ه  ؤيضا  ىم سلاي   ذد   

 الاججاهاث العلليت السلبيت لدي المدًسيً و كصس هظسهم   2-2-3

 تق رفً ي يوذ نَ ف افية افتلييو حيث ي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول :                 مفاهيم أساسية حول تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية
 

 

21 

 المبحث الثالث : الأداء المالي في المؤسست الاكخصادًت 

ء ع يرفيً نييَ افلخ ياظ  ىيم الاظيتهشاس ة ي افللي افعيبي الميال  نيَ الملتنياق افشسيعيية فاهاظعياق فسيت   نداءل تبيا 

 اف  ى  فتوذيذ ي سواي  الايوشافاق ي ن شفة نا حللته الماظعة نَ يتاسج ي نا اي ته نَ فشص .  نداءعلاٌ نلاس ة 

 المالي  الأداء: مفهىم  الأول المطلب 

 ظيتو افتطش  ا  هزا المطا  بلم نجهت ة نَ ه اس ف فلأداء المال  

 عسيف الأداء المالي أولا : ح

 : الأول حعسيف 

" إييه نييذى نعياههة نًبييطة اي  عاييم افليهية ؤي اف  افييية اي  اظييتخذام الميتاسد المافييية المتاحيية  المييال   نداءي  يش  

 1نَ علاٌ  اتي نهذا  المافية  إك  افتيافيف المافية " 

 حعسيف الثاوي 

ف  هيييياٌ المختا يييية اف ييييه سهاسظييييسا الماظعيييياق  نظاقييييبه" ي بييييا نداء المييييال   ييييَ ؤداء الماظعيييياق حيييييث ؤيييييه افييييذا و 

الاكتصادية ع ي يعاهو ا  بساحة المتاسد المافية ي سضي ذ الماظعة   شص اظ ثهاس ة اي  نيياديَ نداء المختا ية ي اف يه هعيا ذ 

ي يييييذ نداء الميييييال  " يصيييييف فتاييييي  المٍبيييييإة لأى ي سوذييييييذ  2ؤهيييييذافسو  " .   ىييييم ساليييييية احتياعييييياق ؤصيييييخان المصيييييال  ي سولييييييم

 3. لمتعتداق المطات اق يصاا  افثتسةالاسجاهاق اف ه سو اظتخذانسا فاتصتٌ بفيه نَ علاٌ دساظة الملي اقع  يشاداق ع ا

 ثاهيا : اهميت الأداء المالي 

سٍل  ؤههية نداء المال   انة ا  ؤيه ي ه   ىم سلييو ؤداء الماظعياق نيَ  يذة صياييا ي  طش لية سخيذم المعيايفمى اي  افبيشهة 

 فتوذيذ عتاي  افلتة ي افض ف ف اا ي سشليذ افلشاساق المافية 

 ي لبي   ام يهىَ حصش ؤههية نداء المال  ا  ؤيه  يالا افضتء  ىم الجتاي  افتافية : 

 يو س وية افبشهة : ف شف ه غيو كيهة الماظعة ي ثشية المعاهو سلي -

 سلييو ظيتفة افبشهة : فتوعمى كذسة الماظعة ا  افتفاء  اافتااناق - -

 سلييو سطتس ًبا  افبشهة : لم شفة هي ية ستصي  الماظعة لمصادسها المافية ي اظ ثهاساتاا  -

  ىم افتهت   الخاسي  سلييو نذيتيية افبشهة : لم شفة نذى ا تهاد الماظعة  -

 سلييو سطتس ستصي اق افبشهة : لم شفة ظياظة الماظعة المتل ة فتتصي   س ا  -

                                                           
الجضاسش ة  اظتخذام نش لة افتواي  اف انى   لذ افتهان داداى ع سليذ ح صبه ع سواي  نداء المال  فاهاظعاق افص ماة ي المتتظطة 1

 24ع ص  2014ع الجضاسش ع  7ع المجاذ  2ع نجاة افتاحاق فالوتة ي افذساظاق ع اف ذد  2011-2006افتهييمالم   علاٌ اف تاة 

45ع ص 2010ع  نسدىالمال  ي ؤثشه  اى  تاسذ ؤظسو افبشواقعافطل ة نيلم ع داس الخانذ فاٍبش ي افتتصي  ع  نداءنوهذ نوهتد الخطي  ع  2 

ع افطل ة افثايية عتااسيج  ن اصش ع داس ياس  فاٍبش ع  هاىفلا  حعَ حعده ي نا ذ  لذ افشحهاى افذيسلم ع بداسة افلٌتن نذع  همه ي اظ

234ع ص   2003 3 
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 1سلييو سطتس حجو افبشهة : فتوعمى افلذسة افياية فاهاظعة ي الخصتٌ  ىم نهمااق راق ؤل اد اكتصادية .  -

 المطلب الثاوي : أهداف الأداء المالي و معاًيره 

 ظٌ ٌايٌ ا  هزا المطا  ؤهذا  نداء المال  ي ن ايماه 

 أولا : أهداف الأداء المالي 

 يهىَ حصش اهذا  نداء المال  فتهايى  : 

 الخىاشن المالي : 1-1

افذاسهيية اف ييه هعييه   ااحت يياظ  ييه ي  ننييتاٌيهثيي  افتييتاصى المييال  ايي  لخغيية ن يٌيية افتييتاصى  ييمى سؤط الميياٌ افثا ييت ي  

المافية ع يعتتع  رفً افت ادٌ  مى المذفت اق ي المتوصيلاق ؤلم اظيتخذاناق ننيتاٌ ي نصيادسها ع ي نٌيه يغسيش  با اف تاة 

ؤى افتييتاصى المييال  يايييذ  فتإييييذ افت يييادٌ افييذاسو  يييمى نختاييف افتوصييييلاق ي المييذفت اق فيييزفً يييشسلط اسسلانيييا يثيلييا  ه سيييتم 

 ي سىهَ ؤههية  اتي هذ  افتتاصى المال  ا  افٌلا  افتافية :  2افيعش المال  ي افعيتفة المافية .

 سإنمى سهت   احتياعاق الاظ ثهاساق  إنتاٌ داسهة  -

 اهاى هعذيذ عضء نَ افذيتى ؤي واسا ا  نع  افلصما ي سذ يو افيعش المال   -

 الاظتللاٌ المال  فاهاظعة اسجاه اف ما  -

 3سخ يض الخغش المال  افزلم ستاعسه الماظعة . -

 السيىلت :  1-2

سهثييي  افعييييتفة نليييذسة الماظعييية  ىيييم افتفييياء  افتااناتايييا كصيييماة نعييي  حيييمى اظيييتولاكسا  ه ديييى ؤعيييش كيييذستاا  ىيييم سوت ييي  

ؤصتفسا المتذايفة بلم ؤنتاٌ ظشي ة ع فتلض افعيتفة ؤي  يذم ه ايتايا ييادلم بليم  يذم افليذسة  ىيم افتفياء  اافتاانياق ي سإديية 

 افلشاساق ع نزهشة فٌي  لسادة . 4كذسة ؤصتٌ افبشهة المتذايفة  ىم ه طية عصتنسا المتذايفة المذفت اق هها سليغ افعيتفة 

سلييييييغ افعييييييتفة  افٍعيييييلة فاهاظعييييية كيييييذستاا  ىيييييم نتاعسييييية افتااناتايييييا افلصيييييماة ع ؤي  ت لميييييا ؤعيييييش ه ديييييه كيييييذستاا  ىيييييم 

يتفة ؤي  ذم ه ايتايا نتاٌ نتاحة فتلص افعافتوت   لعش ة نصتٌ المتذايفة ع المخضيياق ع افليو افلا اة فاتوصي  بلم ؤ

 بلم  ذم الملذسة  ىم افتفاء ؤي نتاعسة افتااناتاا ي سإدية ل ض المذفت اق . يلتد الماظعة

 السبحيت و المسدودًت :  1-3

ه بيا  افش ويية  ييَ اف لاكية اف ييه سيش ط  س ييا   يشكو   هياٌ ايي  الماظعية الاكتصييادية ي تايذ  الماظعيية نيَ كييياط   

افش وية بليم ن يذٌ سليذيش كيذسة المبيشيع  ىيم افىعي  ي نيذى ه ايتيه اي  سولييم  س يا  افصيافية نيَ افٍبيا  اف يادلم افيزلم 

                                                           
ديس الم اتناق المافية ا  سلييو نداء المال  فاهاظعة ياسخار افلشاساق ع نزهشة فٌي  لسادة الماععتما ا   اتم اف عيما ع ع   َ عشي  عاياة1

 32ع ص 2009سخصص نافية الماظعة عواية اف اتم الاكتصادية ي افتجاس ة ي  اتم اف عيما ع عان ة  تنشداط ع 

247ع ص  2000فاٍبش ع افش اف   خالمش افتوذياق افشاهٌة ع داس    هاٌاق المال  لمٌغه نداءافع يذ فشحاق عه ة ع  2 

36ص  رهشهعنشع  ظلم    شبهع ادٌ  3 

 4 36نوهذ نوهتد الخطي  ع نشع  ظلم رهشه ع ص 
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الماظعيية نييَ ؤعيي  سوليييم  س ييا  ع فالمشديدييية هه سييتم  ييام يييذٌ ع ههييا ه تبييا المشديدييية هسييذ  ؤظاقييبه هعيي م فييه 1سهاسظييه 

 ىم كذسة افتظاس   ىم سوليم  يتاعية ي افتظاس  اف ه هعت هاسا الماظعة ستهث  ا  سؤط الماٌ الاكتصادلم ي هيزا ي ىيغ 

 المشديدية الاكتصادية ع ي سؤط الماٌ المال  ي هزا ي ىغ المشديدية المافية 

 داء المالي ثاهيا : معاًير الأ 

نَ المسو سوذيذ ًع  ن ياس ة هعتخذم ا  نتال ة ه ما افٍع  المافية فاهاظعة ع اى الخىيو  ىيم نلي ية ه ماهيا   

 با افتكت ه تهذ  ىم كا اية المعت ذيَ نناا  ىم نلاسيتاا ن  ن ياس ن مى ع ي هٌان ؤسب ة ؤيتاع سسيعية نَ افٍع  يزهشها 

 :  2نايى 

 زيخيت: المعاًير الخا  1 -2

ي سوعيييي  هييييزه افٍعيييي  نييييَ افىبييييتفاق المافييييية فاعييييٌتاق افعييييا لة ف ييييشف سكا يييية نداء نييييَ كليييي  الاداسة المافييييية ي 

 الاظت ادة نناا ا  يا  الخطط المعتللاية 

 :المعاًير المطللت 2-2

يٌييية نبييييتاهة  ييييمى عهييييي  الماظعيييياق ي سليييياط  افٍعييييلة راق   تيييياي سإعييييز هييييزه الم ييييايما لييييي  كيهيييية ثا تيييية فٍعيييي  ن ي

 اف لاكة ا  ناظعة ا  ناظعة ن يٌة نث  : ًعلة سذايٌ "نشسمى " ي افٍعلة افعشي ة " نشة " .

 المعاًير اللطاعيت:  2-3

يعتخذم هزا الم ياس فلياط يا  الماظعة اهَ افلطاع افزلم سٍتمه بفيه ع ي  ادة نا ه ذ هيزه الم يايما نيَ كلي  

 غماها . عساق عاسعية نث   تسصة نيساق المافية ي 

 المعاًير المستهدفت:  2-4

ي ه  نالشاق ه ذها الاداسة نعللا اهَ عطتاا افعٌت ة ي هع م فاتصتٌ بف اا نَ علاٌ نلاس ة افتاك  ن  هيزا   

 .الم ياس ي الخىو  ىم افٌ يجة ي نداء

 المطلب الثالث : العىامل المؤثسة على الأداء المالي 

 ذة نباو  ي ص ت اق كذ ه شكاسا ا  ؤداء يعاس سا ع نها ييذف   المعيمايَ ستاعه الماظعة علاٌ كيانسا  ٍبانسا   

بلييم افلوييث  ييَ نصييادس هييزه المبيياو  ي سواياسييا ي بسخييار افليييشاساق افتصييخيوة لبييإ اا ع ي هييزا نييا تاييذ  بفيييه  هاييية سليييييو 

 :  3نداء المال  فاهاظعة ع ي نَ ؤهو اف تان  الماثشة  ىم نداء المال  فاهاظعة يجذ  

 : العىامل الداخليت  -1

هييي  سايييً اف تانييي  اف يييه سييياثش  ىيييم ؤداء الماظعييية ع ي اف يييه يهىنايييا افيييتوىو ف ايييا ي افعييييطشة  ا ايييا  افبيييي  افيييزلم يعيييا ذ  ىيييم  

 ه غيو اف اسذ ي سلاي  افتيافيف ع ي ؤههسا :

                                                           

92ع نشع  ظلم رهشه ع ص 
1
 

30ع ص 2008داس افيعتسلم  ذياى سايه افٌ يمه ي ؤسلذ فااد افتهيمه ع افتواي  ي افتخطيط المال  : بسجاهاق ن اصشة ع  2 

ع سظافة نلذنة فٌي  لسادة  سي يةدساظة حافة لشهة  -المال  ع  ؤدااااافبشواق افبشواق ا  افلتسصة  ىم  بدسا  ا طاس صيفيخة ع ؤثش 3. 

 2015-2014ع الجضاسش ع  عيجاناععتما ع كعو  اتم اف عيما ع عان ة نوهذ افصذيم  َ يو  
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 افشكا ة  ىم افتيافيف  -

 افشكا ة  ىم ه اءة اظتخذام المتاسد المافية المتاحة  -

  ىم سيا ة الخصتٌ  ىم ننتاٌافشكا ة  -

 :  1يهٌان  اف تان  افذاعاية  ؤيضا ناثشة ا  نداء المال  ا  

 : كل الخىظيميالهي 1-1

هييت افت يياء ؤي  نيياس افييزلم ست ا يي  فيييه عهييي  المت مييااق المت اليية الماظعيياق ي ؤ هافسييا ع ي ييياثش افسيييي   ىييم ؤداء الماظعيياق 

ي نييييَ ثييييو   تييييانييييَ عييييلاٌ المعييييا ذة ايييي  سٌ يييييز الخطييييط  ٌجييييا   ييييَ نش ييييم سوذيييييذ   هيييياٌ ي افٍبيييياناق اف ييييه سٍلغيييي  افليييييام 

ندياس ف فيييييشاد اييييي  الماظعييييياق ي المعيييييا ذة اييييي  اسخيييييار افليييييشاساق ايييييهَ  سخصييييييص الميييييتاسد فسيييييا  الإايييييافة بليييييم هعيييييسي  سوذييييييذ

 المتاص اق اف ه هعس  لإداسة الماظعاق اسخار افلشاساق  إهثا ف افية 

 المىاخ الخىظيمي : 1-2

فسا ي افتٌغيييييو ي هي ييييية اسخييييار افلييييشاس ي ؤظيييياتن الاداسة ع نيٌ ي دييييه بدسان اف ييييانامى لمسييييام الماظعيييية ي ؤهييييذا  ياييييت ي هييييت  ي 

 هاياتاا ي ًبياناتاا ني  اسسلانسيا  يالأداء ع ي  افتيال  ي ديه اسخيار افليشاس  طش لية  للاييية ي نيذى نلاسهية الم اتنياق اسخارهيا ع 

ؤنييا افثافثييية ه دييه نش يييم الاداسة اييي  هشييجي  اف يييانامى  ىيييم الملييادسة افزاسيييية ؤثٌيياء نداء ع ي يليييتم المٌييياخ افتٌغيمييه  ىيييم ايييهاى 

تسة ايجا ييية ي ه اءسييه نييَ افٌيياحيتمى  داس يية ي المافييية ي ب طيياء ن اتنيياق لمتخييزلم افلييشاساق فشظييو صييتسة ظييلانة نداء  صيي

 فلأداء ي افت ش   ىم نذى سطليم  داس مى لم ايما نداء ا  سصشفسو ا  ؤنتاٌ فاهاظعة 

 الخكىىلىحيا :  1-3

هيييييي  نختاييييييف نظييييييافي  ي افطييييييش  الم تهييييييذة ايييييي  الماظعيييييياق فتوليييييييم نهييييييذا  ع ي يٌييييييذس  سوتاييييييا اف ذيييييييذ نييييييَ نيييييييتاع  

هتىٌتفتعيييا  يتييا  حعيي  افطايي  ي سيييتى يفلييا فاهتاصيي اق اف ييه يطا اييا افض ييتى ع ي سىٌتفتعيييا  يتييا  المعييتهش  اف ييه ساتييام 

نييَ افتىٌتفتعيييا المٌاظيي  فطلي يية ؤ هافسييا ي المٍسييجو نيي  ؤهييذافسا ع ي   هلييذؤ الاظييتهشاس ة ع ي  ىييم الماظعيياق اى ساتييام  ٌييتع

ه هيي  افتىٌتفتعيييا  ىييم لييهتفية نداءلأ اييا ه طييا عتاييي  نت ييذدة نييَ افلييذسة افتٌافعييية ي ع ييض افتيييافيف ي المخييانشة ي 

 افتٌتي   الإاافة بلم ص ادة  س ا  ي الخصة افعتكية . 

 حجم المؤسست : 1-4

اظعيياق بلييم صيي ماة ي نتتظييطة ي هلميياة ي سليياط  ىييم ؤظيياط بعهييال  المتعييتداق ؤي بعهييال  افتدا يي  ؤي هييت سصييٍيف الم  

بعهييييال  الملي يييياق ؤي بعهييييال  افليهيييية افذفتاييييية ع ي ي تبييييا نييييَ الميييياثش َ  ىييييم نداء المييييال  ظييييالا ع فض ييييادة الدجييييو ست لييييذ  هاييييية 

 ه واها صاد حجو الماظعة يضداد  ذد المواامى المافيمى  الماظعة . الاداسة ي وازا يصل  ؤداااا ؤك  ف افية ع ؤنا بيجا يا ؤي

 

 

 

                                                           

17-48لم رهشه ع ص ص نوهذ نوهتد الخطي  ع نشع  ظ
1
 



 الفصل الأول :                 مفاهيم أساسية حول تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية
 

 

25 

 العىامل الخازحيت :  -2

ستاعه الماظعة نجهت ة نَ افت مااق الخاسعية اف ه سياثش  ىيم ؤداءهيا الميال  حييث ا يهىيَ لإداسة الماظعية افعييطشة  ا ايا 

ع ي ؤيهييييا يهىناييييا فلييييط ستكييييي  افٌتيييياسج المعييييتللاية ع نوايفيييية ؤ طييييياء عطييييط لمتاعستاييييا ي افتلاييييي  نيييييَ سإثماهييييا ع ي هبييييه  هيييييزه 

 : 1اف تان  

 تعية الماثشة  ىم يت ية هزه اف تان  افت مااق اف اهية ي افتىٌتف -

 افلتايمى ي افت ايهاق اف ه سطلم  ىم الماظعاق نَ نش  افذيفة ي كتايمى افعتق  -

 افعياظاق المافية ي الاكتصادية فاذيفة . -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ثش الاظ ثهاس ا  سىٌتفتعيا الم اتناق ي الاسصاٌ  ىم 1

ُ
 يٌة نَ الماظعاق افلتايفية الجضاسش ة –دساظة حافة  –المال   نداءي يعة حجا  ع ؤ

-2016ع الجضاسش ع  يسواةع  نش واع ؤنشيحة نلذنة فٌي  لسادة افذهتتساه ع كعو  اتم اف عيما ع عان ة كاصذلم  2014-2010علاٌ اف تاة 
6173 
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 المبحث السابع :جلييم الأداء المالي في المؤسست الاكخصادًت 

اي  الماظعيية بليم نييذى يجيا  هيزه نعميياة اي  سوليييم ؤهيذافسا المافيية ي رفييً نيَ عييلاٌ تايذ    هايية سلييييو نداء الميال   

الاظت لاٌ ننث  فاهتاسد ي  نيايياق المتاحة فسا ع هها ؤيه ي ذ  هاية اشيسلم فسه ه تبا هذ انة  ىم ؤظاظيسا ييتو اسخيار 

 ذ  ايه الماظعة ا  افتصتٌ بلم ؤهذافسا .الموشن افزلم ه ته لا ي عاصة فيها يت ام  الجاي  فسهنختاف افلشاساق اح

 المطلب الأول : مفهىم  جلييم الأداء المالي 

 ظٌ ٌايٌ ا  هزا المطا   ذة ه اس ف فتلييو نداء المال  .

 أولا : حعسيف جلييم الأداء المالي 

 الخعسيف الأول :

ايييي  افعييالية الخاصييية  توليييم نهيييذا  ي "ي هييت اف هاييية اف يييه يييتو نيييَ علافسييا افت يييش   ىييم عتايييي  الايجا ييية ي الجت  

 1بيجاص ن ذاق نداء المعتاذفة " .

 حعسيف الثاوي : 

 ىييم بداسة الميتاسد افطلي ييية ي الماديية ي المافيية المتاحيية لإداسة المٌغهية ي  ىييم نش لية الاظييتجا ة  eرا كيهية" ي ديه سليذيو حىييو 

 2لإللاع سغلاق ؤنشافسا المختا ة . "

 حعسيف ثالث : 

" سلييييو افييذاء المييال  ايي  الماظعيية نييَ ؤهييو اظييت هااق افتواييي  المييال  فيييتو نييَ عييلاٌ  هاييية ب ييادة سلييييو الخىييو  ىييم  

نعييتتى  س ييا  ي كييذسة الماظعيية  ىييم افعيييتفة ي ظييذاد الافتاانيياق ي كييذستاا  ىييم الاستهيياى  الإاييافة بلييم سلييييو المتعييتداق ع 

 3ه  بداسة المع ثهشيى ي الملشامى ي الجساق افشظهية ". ؤنا الجساق اف ه هعت اد نَ هزا افتلييو 

 ثاهيا : أهميت جلييم الأداء المالي 

 : 4ؤى سلييو نداء فه ؤههية هلماة ي ف   ؤههسا نها

 سلييو نداء المال  يتض  الاظتخذام ننث  فاهتاسد الاكتصادية  -

 كعام  تعاس سا  إهه  يعه . هاية سلييو نداء المال  س ص   َ نذى كيام افتحذاق ي ن -

 افتخطيط ع حيث ؤ اا ستض  نذى ه ياءة  ه ياءة افتخطييطع  ٌيذنا يطليم  فيشاد  طنداء سشسل هاية سلييو  -

 نسانسو  ىم ؤهه  يعه ع ي نَ ثو نوايفة سجايص افلصتس افزلم حذة ا   هاية افتخطيط ي عسا 

 

                                                           
 51ع ص 2009ع نصش ع  اف بشلم المٌهجية ي افتطليلاق اف اهية ع نطل ة  ننش ع  نداءظيذ نوهذ عاد افشن ع اظتااسيجياق سطت ش ي سوعمى 1
ع 2006ش ع اف ذد افشال  ع ع الجضاس يسواةالمال  ي افليهة ا  الماظعاق الاكتصادية ع نجاة افلاحث ع عان ة  نداءع كشاءة ا   داى لذ اف ده 2

 41ص 

53ع ص 2005ع   ظىٌذس ةالمال  ي دساظاق الجذيى ع افذاس الجان ية ع  نداء لذ اف  اس حٌ ا ع سلييو  3 
سدىع واديمه ع ن  َ الايوشافاق ع نشهض افىتان ن ي افىبف نداء ى  عاف  لذ الله ع يفيذ ياي  الخيال  ع افتواي  المال  فاشكا ة  ىم 4

 716ع ص 2015افطل ة نيلم ع 
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 يعا ذ سلييو نداء  ىم افتال  :

 ستعيه اف انامى فاليام  إ هافسو  -

 ستعيه بلشا  الاداسة اف ايا  -

 ستاي  هعيما اف هاياق  يتاعية  -

يعيييييا ذ  ىيييييم افتٍعييييييم  يييييمى نختايييييف ؤيعيييييه افٍبيييييا  اييييي  الماظعييييية ع حييييييث ستيانييييي  بداسة الماظعييييية اف ش يييييية والإيتيييييا  ي  -

 اف عت م ي افتهت   ي  فشاد

 ثالثا : أهداف الخلييم الأداء المالي 

ياييييذ  سلييييييو نداء المييييال  بلييييم سوعييييمى ي سطييييت ش  نداء ايييي  الماظعيييياق اف ييييه سشس يييي  ف اييييا افشكا يييية نييييَ نعييييتتى افلوييييث  ييييَ  

اء الملاحغييياق لبيييإ اا ع بليييم نعيييتتى دساظييية افٍبيييا  هيييي  اييي  نوايفييية لم شفييية نعيييتتى سوليليييه بييييزنعطييياء ي سصيييخيوسا ي 

تتفما نَ حيث افتٌغيو ي اف ب ي  يصتا بلم افٌتاسج المعتاذفة ع لأهذافه ي نذى سإظيغ بداسسه  ىم كتا ذ افى اءة ي اف

ن   ياى الم تكاق ي الايوشافاق اف ه يع ش  ناا  افتلييو ي دساظة ؤظلاواا ي نَ ثو افتصتٌ بلم افتظاس  افى ياة ل لاعسا 

يو نداء المييييال  ايييي  ي  هتنييييا يهىييييَ سلخيييييص ؤهييييذا  سلييييي  1ي سجٌيييي  سىشاسهييييا ع نيييي  اييييشيسة الخييييشص  ىييييم سطييييت ش المعييييتهش .

 :  2افٌلا  الآسية

افتكييت   ىيييم نيييذى ه ييياءة الماظعييية اييي  اظيييتخذام الميييتاسد المافيييية المتاحييية  طش لييية سلييييذة سوليييم  اسيييذ ؤهبيييا  تييييافيف ؤكييي   -

  جتدة عيذة ع ي  تخصيص المتاسد المٌاظ  فلاظتخذام المٌاظ  .

 ف ا  ًبا  الماظعية ي بعيشاء سوايي  فلايوشافياق افلوث  َ نعطاء ي سصخيوسا ع ي رفً  افىبف  َ الخا  ي افض -

 الخاصاة ي  ياى نعبلاتاا ي سوذيذ المعئتفمى  ناا فتا  الخاتٌ افلاصنة  اظ ئصافسا ؤي افتخ يف نَ ينإتاا . 

 : 3بى  هاية سلييو نداء المال  هعه   ه شفة يا ية الماظعة نَ حيث 

 كذسة الماظعة  ىم سوليم ؤس ا  وافية ي كادسة  ىم ه طية فتاسذ ننتاٌ الملتااة   -

 ه اءة الماظعة ا  اظتخذام سؤط ناٌ اف ان   ويث اييتى ؤك  ؤي ؤهثا نَ افلاصم  -

 افتكت   ىم نذى ه اءة اظتخذام المتاسد المتاحة  طش لة سليذة سولم  اسذ ؤهبا  تيافيف ؤك  ي  ٌت ية عيذة  -

 ذا  المذسعة ا  عطتاا  يتاعية.افتكت   ىم نعتتى بيجاص افتحذة الاكتصادية نلاسية  الأه -

 زابعا : الإطساف المسخفيدة مً جلييم الأداء المالي 

تهىٌيييه الخصيييتٌ  ىيييم ع فيييةرا وييياى المعيييما الميييال  فسيييا ف بى ياييي  ي نشهيييض الملييييو الميييال   افٍعيييلة فاهاظعييية را ؤههيييية هلمييياة 

ظاظية اف ه هعا ذه  ىم سوليم ؤهذافه ع  يٌها سيتى نصادس ن اتناق المليو الخاسي  نختا ة ع ي نسها وياى الم اتناق ن 
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نشهييييض ؤي ياييييي  المليييييو فلا يييييذ نييييَ سوذييييييذ الجسيييية اف يييييه يلييييذم بف ايييييا يتيييياسج دساظيييييته ع حيييييث سختايييييف نش ليييية  يييييشف الم اتنييييياق 

 :  1ف ه هعت يذ نَ سلييو نداء المال  فاهاظعة ا   اعتلا  الجساق اف ه سلذم بف اا ع ي ستهث  الجساق افشسيعية ا

 المساهم : 

ياتو المعاهو  ص ة ؤٍظاظية  اف اسذ  ىم الاظ ثهاس ا  الماظعية ي افليهية المضيافة ي المخيانش اف يه يٌطيتلم  ا ايا ع فسيت  

نداء المييال  فاهاظعيية المعيياهو يلوييث هيي  نييَ نفضيي  الاحت يياظ  الأظييسو اف ييه يهتاىسييا ؤي يتخىييم  ناييا ع فييزفً ي يييذ سلييييو 

فيهييا يت اييم واييزه الجتاييي  ع يكييذ يختاييف كايييلا  ييَ المعيي ثهش المتاكيي  ي افييزلم يش ييذ ؤى ي ييش  هيي  نييَ نفضيي  لييشاء ؤظييسو 

 الماظعة ؤم ا ؟ في  نناها ياتو  هاضبه الماظعة ي هزفً  افٌهت  المتتك  ا  نعامى افطت   ي افلصما .

 الدائىين:

َ افشيييخص افيييزلم اهت ييي  اييي  افعيييٌذاق الخاصييية  الماظعييية ع ؤي الموتهييي  ليييشائه فاعيييٌذاق المصيييذسة ؤي يلصيييذ  افيييذاس  

الاهتتان ا  افلشف الجذيذ ؤي بكشاف ننتاٌ فاهاظعة ع ي كذ ييتى  ٌيا ؤي ناظعاق نافية ع فزفً فسيو ياتهيتى  صي ة 

 اق .  انة  ىم نذى بنيايية الماظعة افتفاء  افلشيف  ٌذ حاتٌ ساس خ الاظتول

ياييتو المييتسد  افتإهيييذ نييَ ظييلانة المشاهييض المافييية ف هلاسييه ي اظييتلشاس نيايياع المافييية ع فاف هييي  نييَ افٌاحييية اف هاييية   المللىزد :

نذيَ فاهتسد ع ي ي ده هزا دساظة ي سلييو نذيتيية اف هي  ا  دفاسش المتسد ي سطتسها ع ي  ىم اتء رفً يلشس الميتسد نيا برا 

  ان  ن ه ؤي يخ ض هزا افت ان  .واى ظيعتهش ا  افت

 إدازة المؤسست :

تاتو الاداسة  ي  عتاي  المشهيض الميال  فسيه ه هي   ىيم سولييم سايا المعياههمى ي اف هيلاء ي اف هياٌ ع فيلا يهىنايا سولييم   

ي دساظية ؤلم  ي رفيً نيَ عيلاٌ  هايية افتليييو المعيتهش فيه ع لأعيشى الميال  فاهاظعية نيَ فتياة  نداءرفً با نَ علاٌ ستعيه 

اف يه سهىٌيه نيَ المتال ية   يالأدياقالمال  يضيد المعما الميال   نداءه مااق غما نتتك ة فلخذ نَ ؤثاسها ع ي نٌه يتط  ؤى سلييو 

 .  نيااعالمعتهشة فات مااق ي الاعشاءاق اف ه هعا ذه  ىم سصخي  

 : 2المال   يزهش نناا  اءنداف ه هعت يذ نَ  هاية سلييو  ننشافالأعشى يهٌان اف ذيذ نَ 

 :  ا تلاسهو اف ٌصش الماثش ي المتإثش  افغشي  المافية فاهاظعةالعمال 

 يييييَ   فصيييييا : لم شفييييية ن اتنييييياق  يييييَ الماظعييييياق المذسعييييية ي نيييييذى نعييييياههتاا اييييي  د يييييو افبييييي افية ي  الماليلللللت الأوزاقهيئلللللت 

 الم اتناق فضهاى المعاههة ا  ه اءة افعتق المافية 

 : فتولم نَ نذى نعاههة الماظعاق ا  س  ي  نالشاق الاكتصاد افتنده  الخجازيت و الصىاعيتالغسفت 

 سطليم اف بشي اق افضش بية . لإغساضالظسيبيت  الأحهصة
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 المالي   الأداءشسوط و مساحل عمليت  جلييم المطلب الثاوي : 

الميييييال  فاهاظعييييية  نداءالمشعيييييتة ي عاصييييية هيييييذ  سوعيييييمى  نهييييذا الميييييال  ييصيييييتفسا بليييييم  نداءبى يجييييا   هايييييية سليييييييو  

 يعتتع  الخشص  ىم عهاة نَ لشي  

 المالي  الأداءأولا : شسوط جلييم 

افيييزلم يعيييا ذ اسخيييار  ننيييش الميييال  ل يييض افبيييشي  اف يييه نيييَ ليييإ اا سولييييم افذكييية ي المتثتكيييية ع  نداءستطاييي   هايييية سليييييو  

 : 1ههايى افلشاس افعايو ي سصخي  الايوشافاق ع ي نَ  افبشي  

ذيش ي نبيش   يذيى ؤلم سيذاع  ي افصيلاحياق فيي  ني قالمعيايفياؤى ييتى افسيي  افتٌغيمه فاهاظعة ياضخا ستوذد فييه  -

  يناها

ؤى سييييتى ؤهيييذا  الخطيييية المافيييية ع اف عييييت لية ع الاسٌاعيييية ع ..ياضييييخة يياك يييية يكا اييية فاتٌ يييييز ي هيييزا نييييَ عيييلاٌ دساظيييية  -

نتتاصييييييية  يييييمى افطهييييييت  ي  نهيييييذا دساظييييية دكيليييييية ي نٌاكبيييييتاا نيييييي  وييييي  المعييييييتت اق داعييييي  الماظعيييييية فييييييا سيييييييتى  نهيييييذا 

 المتاحة   نيايياق

نت سها فذيسة  اسفا  طلي ة ًبيا  الماظعية ع كيادسا  ىيم  نداء هاية سلييو  ؤى يتتفش فذى الماظعة نخص نتهشط ا  -

 .سطليم الم ايما ي افٍع  ي المالشاق افتلييهية لبي  صخي  

ؤى يتييييييتفش فاهاظعيييييية يغييييييام نتيانيييييي  ي ف يييييياٌ فاه اتنيييييياق ي افلياييييييياق ي افتليييييياس ش افلاصنيييييية فاتلييييييييو  ويييييييث سيييييييتى اًعيييييييا ية  -

 .ٌتغهة هعا ذ المعايفمى  ىم بسخار افلشاس افعايو الم اتناق  طش لة ظشي ة ي ن

 .ؤى سيتى الاعشاءاق  الايفية المتات ة لمعاس افتلييو  مى الاداساق المعايفة ياضخة ي نٌتاظلة  -

 .المٌجضة ف لا ي  مى المخطط نناا  نهذا يعتد يغام حتافض ف اٌ  ويث يولم هزا افٌغام س ط نتمى  مى  -

 المالي  داءالأ ثاهيا : مساحل جلييم 

 :  2المال  سوذيذ افٌلا  افتافية  نداءستطا   هاية سلييو  

 المال   نداءسوذيذ افسذ  نَ سلييو  -

 المال   نداءالمعتخذنة ا  سلييو  ندياقي  نظاتنسوذيذ  -

 المال   داءن اف ه سشسىض  ا اا  هاية سلييو  سوذيذ نلي ة افلياياق ي الم اتناق -

 داء المال  افضنٌية اف ه يجشلم ف اا سلييو ن سوذيذ اف تاة  -

داء المييييييال  ع ي ؤثشهييييييا  ىييييييم نصييييييما ي نعييييييتلل  الماظعيييييية اف ييييييه سييييييتهخض  ناييييييا  هاييييييية سلييييييييو ن  سبييييييياى دسعيييييية ؤههييييييية افٌتيييييياسج -

 الاكتصادية 

 : 3داء المال   الخطتاق افتافية يهىَ سلخيص  هاية سلييو ن 

                                                           

42-41ظ يذ فشحاق عه ة ع نشع  ظلم رهشه ع ص ص  1 
ع ص   2006حعَ فلا  الخعيده ع بداسة المبشي اق افص ماة : نذع  اظتااسيج  فاهٌافعة ي افتهما ع داس افبشيق فاٍبش ي افتتصي  ع نصش ع 2

216 

52-51رهشه ع ص ص  نوهذ نوهتد الخطي  ع نشع  ظلم 3
 



 الفصل الأول :                 مفاهيم أساسية حول تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية
 

 

30 

المييال  ي ب ييذاد المتاصييياق ي افلييتاسو  نداءافعييٌت ة ي  كاسهيية افييذع  ع حيييث ؤيييه نييَ عطييتاق  الخصييتٌ  ىييم افلييتاسو المافييية -

 المافية ي افتلاس ش افعٌت ة المت الة  إداء افبشواق علاٌ فتاة ن يٌة 

ع ي سييييتو  يييياق داء المييييال  نثيييي  افش وييييية ع افعيييييتفة ي افٍبييييا  ي افشفيييي  المييييال  ي افتتصين المليييياييغ المختا يييية فتلييييييو ن اح عييييا -

 داء المال  ة اف ه هعتخذم ا   هاية سلييو ن دياق المافي ة ذاد ي اعتلاس  ن 

ال  داء المييييق ي نيييتانَ افضييي ف  يييالأ دساظييية ي سليييييو افٍعييي  ع يب يييذ اظيييتخشا  افٌتييياسج يييييتو ن شفييية الايوشافييياق ي  اف شيكيييا -

 ه ه  ا  ي غ افلطاع  داء المتتك  ؤي نلاسيته  إداء افبشواق اف هاف  ى  نَ علاٌ نلاسسٌه  الأ 

داء الميييال  نييَ عيييلاٌ افٍعييي  ل يييذ ن شفيية ؤظيييلان هيييزه اف يييشيق ي سهييية ن تهيييذيَ  ىييم  هايييية سليييييو ن يايي  افتتصيييياق الملا  -

 ؤثشها  ىم افبشواق فات ان  ن سا ي ن الجتاا .

 داء المالي ثالث : ملىماث و معىكاث جلييم الأ المطلب ال

 م الأداء المالي و معىكاجه خعسض في هرا المطلب إلى ملىماث جلييه

 داء المالي أولا : ملىماث جلييم الأ 

 :  1داء لمال  ؤهذافه ا ذ نَ ستافش عهاة نَ المضايا ي الملتناق ي اف ه ستهث  ا  فيا يولم ن 

 داء المال   ص ة ديس ة م الماظعة افليام ل هاية سلييو ن : يج   ى الاسخمسازيت -

 عشاءاق حع  افتا  افلاسو شيية ح ى ي عدى فاهليو ستعيه   افتلييو  الم يج  ؤى س عو  هايةالمسوهت :  -

تلايذية فلط    يج  ؤى ظافي  افية ي  ذم الا تهاد المطام  ىم ن يج   ىم الماظعة سطت ش ؤظافي اا افتليه الخطىيس : -

 ا ي ؤهذافسا ًع   يناا  ها يٌاظ  عططسسذسط نظافي  الخذيثة فتلييو نداء المال  ي سختاس ن

داء افة المتطالاق افلاصنة فتليييو ن : ؤلم الخشص  ىم يعش سٌ يز اف هاية  ةل اد وافة الم تكاق ي ستفما و سهىلت الخطبيم -

 المال  ع ي بسلاع نٌهجية ياضخة ي ف افة . 

 داء المال   إك  نا يهىَ نَ افتيافيف ؤى ستو  هاية سلييو ن  الاكخصاد : -

داء المال  فاهاظعية ع ي ؤى ي س سهسو فضشيسة بعشاء سلييو ف    هاية  افللتٌ نَ نش  المعتخذنمى: ؤى سوغى اف اللبىل  -

 يتو كلتٌ نصذاكية يصلاحيته . 

: يجييي  كليي  وييي   ييبئ ؤى ستإهيييذ الجسيية المعيييايفة  ييَ ه ييييمى افليياسهمى  ىيييم اف هاييية نيييَ ه يياءة المليهيييمى  نييَ حييييث  المللليم -

 علاكياق اف ه  احتاانسو لإ اق الم شفية ي نَ حيث المى عل

داء المييال  ع ؤا ي هييت الجييتدة الم اتنيياق اق افعييا لة ع هٌييان لييشي  ه تبييا نهثييا ؤههييية ايي   هاييية سلييييو ن باييافة بلييم نلتنيي

داء يمى  ىيم  هايية ع فاٌجيا  سليييو ن انَ حيث افذكة ي افتات  ي المصذاكية ى ي ظستفة الخصتٌ  ا اا نَ نيش  افلياسه

ليييياس ش اظعيييية ي سوليييييم اف اييييية نٌييييه يجيييي  ؤى يتييييتفش فاهاظعيييية يغانييييا نتيييييانلا ي ف يييياا فاه اتنيييياق ي افلياييييياق ي افتالمييييال  فاه

 2داء المال   ويث سيتى اًعيا ية الم اتناق ظشي ة ي نٌتغهة .المافية افلاصنة فتلييو ن 
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 المالي  الأداءثاهيا : معىكاث جلييم 

سطيت ش نلياييغ ما نَ افص ت اق ي ستهث  هزه افص ت اق اي  هي يية سوذييذ ي داء المال  افىثستاعه  هاية سلييو ن  

عييييشى ع ي  هتنييييا ستهثيييي  ظعيييياق ي عصاسصييييسا سختاييييف نييييَ ناظعيييية لأ داء المييييال  عاصيييية ي ؤى ؤهييييذا  الما ي ن ييييايما فلييييياط ن 

 : 1افص ت اق ا  

داء فاتصيتٌ بليم يهيتر   نتياني  يياضي  ي  ىيم دسعية نيَ افذكية الم اهيو اف ه يوتاعسا سلييو  ن افص ت ة ا  سوذيذ  -

 ي المتات ية ي كذ سيتى افص ت ة هٌا ظب  اعتلا  افليئاق افتٌغيهية ي نلي ة ؤهذافسا 

 افص ت ة ا  سوذيذ المت مااق المشغت ة كياظسا ي اف لاكاق  يناا  -

 داء المال  واذ  سلييهه ن اياق اف شخيص ي دساظة ي سواي  افص ت ة ا  سوذيذ  ذاية  ذاية  ه -

 افص ت ة ا  سطت ش ن ايما ههية فلياط المخشعاق ؤي سطت ش ن ايما يت ية فلياط ؤداء الماظعة  -

داء المييال  ي سلييهيه ع حييث ستطاي  هييزه اف هايية دسعية  افيية نييَ افببييش ة المذس ية فالييام  ليياط ن افيٌلص اي  افييتادس  -

  اة ي افى اءة ي المساسة افلاصنة الخب
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 :  خاجمت الفصل

يهىَ افلتٌ ؤى نداء هت يظياة فتلييو  هي  الماظعية نيَ عسية افتىييافيف يافتييا ه بيا  يَ افى ياءة  يَ نش يم افٍعيلة  ييمى 

يٌيا نداء يغييام نتيييانلا  ستهثييي  فيييا اف  افيييية ه ي نييذعلا سيي  نييَ حيييث افييت ظييياس  المعيييتخذنة يافٌتييياسج المولليييةع حييييث يلييذم ف

ة الماظعة نَ علاٌ  افٌتاسج ظعية يتهثي  فيا سليييو ؤًبيطيافى ياءة ينخشعاسييه ستهثي  ا  سوليم نهذا ع سلييو ؤداء الما 

ههيا ا يهىَ ؤى ييتى سلييو نداء المييال  عييذ برا فيو يوعيَ المعيمايَ ايتلياء  فاتلييو ع ا   ااية فتاة  اف ه سو افتتص  بف اا 

 .اف ه ه ىغ ؤداء الماظعةع يهزا نا ظيتو دساظته ا  اف ص  المتال  الم يايما يالمالشاق
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 ة : ــــــمقدم

جدلُله  ًٙىن أظاط المإظعت ًجب أن وغهتها ومؿابٓت للأهذاٍ التي  ضائبتلٙي ًٓىم المدلل المالي باجخار ْشاساث 

الأدواث الأٖثر و هي مً مىزىّ َيها وحهخبر مإششاث الخىاصن المالي والعـُىلت والمشدودًت  بالذسحت الأولى  نلى أدواث مهُىت 

جدذًذ أوحه الٓىة و  فيخُث ٌهخبر الخدلُل المالي أخذ الأدواث المعخخذمت  شُىنا واظخخذاما في جُُٓم الأداء المالي،

لى دسحت العُىلت في المىكمت ، و معخىي سبدُتها مطادس الػهِ للمىكمت ، خُث جُُذ نملُت جدلُل المالي  في الخهشٍ ن

ْشاءة صخُدت للىغهُت المالُت للمإظعت  َبانؿاءالمالي  الأداءو مذي ُٖاءة اظخخذام الأمىاٛ داخلها . ٖما حهذٍ  جُُٓم 

 . وبالخالي جمىذ مجالا واظها للأؾشاٍ المهىُـت باجخار الٓشاساث المىاظبت للمإظعت
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 : الميزاهُت المالُت  الأول المبحث 

 المطلب الاول  : مفهىم  الميزاهُت المالُت 

 ًمً٘ حهشٍِ المحزاهُت المالُت بهذة حهاسٍِ مً بُنها هجذ :          

ف الاول :    الخعطٍ

ًترجب ًمً٘ أن حهشٍ المحزاهُت المالُت نلى أجها :" حذوٛ ًخػمً حاهبحن ، حاهب الاضىٛ و حاهب الخطىم ، و "

خ الاظخدٓاّ و مبذأ العُىلت " .  1الاضىٛ خعب دسحت العُىلت و مبذأ العُىلت ، و ًترجب الخطىم خعب جاسٍ

 ثاهُا : أهساف الميزاهُت المالُت 

 : 2أهم أهذاٍ المحزاهُت المالُت ج٘مً في  

 بُان ضافي خٓىّ مالٚ المششوم اظخجابت مً معاهمحن و الذائىحن  -

 لمششوم و مطادسها ئنؿاء ضىسة نً ؾاْاث ا -

ض المالي للمششوم اظخجابت  -  بُان المشٖ

  

م "  و الجذوٛ   المحزاهُت المالُت : " : ًىضح1سْ

 المبلغ  الخطىم  المبلغ الأضىل 

الأضىل الثابختاللُم 

 الثابخت

ت  -  ُْم مهىىٍ

 أساض ي  -

 ججهحزاث  -

 اللُم الثابخت الأدطي 

 مخضون الأمان  -

 ظىذاث المعاهمت  -

 ُٖالاث مذَىنت -

 صبائً أٖثر مً ظىت -

 الأمىال السائمت  

 الأمىال الخاضت 

ت  -  سأط ماٛ الششٖ

 اخخُاؾاث -

 ضشٍ ئنادة الخطم  -

لت الأحل   السًىن طىٍ

 دًىن الاظدثماساث  -

ُت  -  ْشوع مطشَ

لت الأحل  -  مإوهاث ؾىٍ

 

  مجمىع الأمىال السائمت   مجمىع الأضىل الثابخت 

                                                           

: ت، 45،ص2005مدمذ ضالح الخىاوي، الإداسة المالُت:الخدلُل المالي للمششوناث الأنماٛ، داس الجامهُت، الإظ٘ىذسٍ 1 
ٔ الىكام المداظبي المالي ،مزٖشة جخشج غمً مخؿلباث هُل شهادة الماحعخحر في نلى 2 م لضنش مدمذ ظامي ، الخدلُل المالي للٓىائم المالُت وَ

 73، ص  2011/2012جخطظ الإداسة المالُت ، حامهت مىخىسي ، ْعىؿُىت ،  الدعُحر ،
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 الأضىل الثابخت 

 كُم الاػخغلال 

 بػائو  -

 مىاسد و لىاصم  -

 مىخجاث جامت  -

 السًىن كطيرة الاحل  

خ  - الذًىن في جاسٍ

 اظخدٓاْها أْل مً ظىت 

 

    مجمىع كُم الإػخغلال 

 كُم كابلت للخحلُم 

 حعبُٓاث لخدُٓٔ  -

 صبائً  -

 أوساّ الٓبؼ  -

   

مجمىع كُم كابلت 

 للخحلُم 

   

 كُم الجاهعة 

 الشُٚ  -

 الطىذوّ  -

   

    مجمىع اللُم الجاهعة 

    مجمىع الأضىل المخساولت 

    مجمىع الأضىل 

    مجمىع الخطىم

ت ، العسز  26/02/2008المطسض : كطاض مؤضخ في  سة الطػمُت للجمهىضٍت الجعائطٍ ر  19الطازض في الجطٍ بخاضٍ

 29-28ص  25/03/2009

 : الميزاهُت  المالُت المذخططة   المطلب الثاوي

 حهشٍِ المحزاهُت المالُت المخخطشة و جمثُلها و هىاحي الٓطىس . ظىٍ هخؿشّ في هزا المؿلب ئلى

 اولا : حعطٍف الميزاهُت المذخططة 

 مً بحن حهاسٍِ المحزاهُت مخخطشة هزٖش منها :       

ف الاول :   الخعطٍ

حهشٍ المحزاهُت المخخطشة نلى أجها : " حذوٛ ًكهش المجامُو ال٘بري لهىاضش الأضىٛ و جخمثل في الأضىٛ الثابخت ، 

ُْم الأظخًلاٛ ، ُْم مدٓٓت و ُْم حاهضة ، و المجامُو ال٘بري لهىاضش الخطىم و جخمثل في : الأمىاٛ الخاضت ، الذًىن 

لت الأحل و ٖزلٚ الذًىن ْطحرة الأحل ، ور ت لٙل نىطش " . ؾىٍ  1لٚ لدعهُل نملُت الخدلُل ة خعاب اليعب المئىٍ

 

                                                           

40هاضش دادي نذون ، الخدلُل المالي  مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  1 
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ف الثاوي :   الخعطٍ

)للخطىم ( ، و  حهشٍ بأجها :" الجذوٛ ًكهش لىا المجامُو ال٘بري للمحزاهُت المشجبت خعب مبذأ الاظخدٓاُْت

 ٛ همل هزه المجامُو في نملُت ( ، و ًشاعي في نملُت الخٓعُم الخجاوغ بحن نىاضش ٗل مجمىنت ، و حعخالعُىلت) الأضى

 1الخدلُل ". 

م "   " : ًىضح المحزاهُت المخخطشة ٖماًلي :2و الجذوٛ سْ

 الخطىم  الاضىٛ : 

 الاضىل الثابخت : 

ت و المادًت و المالُت -  الاظدثماساث المهىىٍ

 نىاضش الأضىٛ الثابخت لأٖثر مً ظىت -

 الاضىل المخساولت : 

 المخضوهاث -

 خٓىّ المإظعت لذي الًحر )الهملاء ( -

ىت (  المخاخاث ) الطىذوّ ، البىٚ ،الخضٍ

 الاضىل السائمت : 

 الامىاٛ الخاضت -

 الذًىن الٓطحرة و المخىظؿت -

 الإظخدٓاْاث المإحلت لإٖثر مً ظىت -

 اللطوع كطيرة الأحل :

 خعاباث المىسد ومعخدٓاجه -

ت -  الانخماداث البىُ٘ت الجاسٍ

 

ش ي، الدؼُير المالي، زاض وائل لليشط، ط  ىػف كطَ  66،ص 2011،عمان،  2المطسض: إلُاغ بً ػاس ي وٍ

 ثاهُا : الخمثُل البُاوي للميزاهُت المالُت المذخططة 

ًخم جمثُل المحزاهُت المخخطشة نلى أشٙاٛ هىذظُت مخخلُت منها المثلث  ، المشبو ، الذائشة ، و هزا الخمثُل ًم٘ىىا 

ت لٙل  هت للخؿىساث التي جؿشأ نلى نىاضشها ، و لٙي ٌعهل نملُت جمثُلها ًخم خعاب اليعبت المئىٍ مً الملاخكت العشَ

  نىطش مً نىاضشها باظخهماٛ الهلاْت الخالُت :

X  100× = ُْمت الهىطش المهحن / مجمىم المحزاهُت   

 ُْمت الهىطش المُٓم . Xحُث ًمثل  

 ثالثا : هىاحي اللطىض في الميزاهُت المالُت 

 ًمً٘ خطش حىاهب الٓطىس في المحزاهُت المالُت َُماًلي : 

خُت ، َخخخلِ في ُْمتها الىٓذًت هكشا لخأزحر  الضمً و الخطخم نلى   جُُٓم نىاضش الخطىم في المحزاهُت بالُٓمت الخاسٍ

الُٓمت الىٓىد ، ٖما ًؿشح هُغ المشٙل بحن الأضىٛ الثابخت و المخذاولت و خاضت المادًت منها ، َهي جُٓم في المحزاهُت 

خُت ) ُْمت الخطىٛ نليها ، لهزا َباخخلاٍ المذة بحن الىىنحن مً الأضىٛ جخخلِ  المداظبُت نلى أظاط الُٓمت الخاسٍ

                                                           
1 81بً خشوٍ حلُلت ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  1 
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ٓخحن مخخلُخحن ئرن  ُْمتها الىٓذًت ، لزا َلِغ مً المهٓىٛ أن جٓىم بهملُت الخدلُل و المٓاسهت بحن نىاضش مُٓمت بؿشٍ

ب الُٓم لٙل نىاضش المحزاهُت و هزا بالُٓام بهملُت ئنادة الخٓذًش للأضى   ٛ الثابخت )بالُٓم الخالُت لها ( . ًجب جٓشٍ

ئن هزه الهملُت جخم بىاظؿت مإششاث مخهلٓت بخًحر الأظهاس و ٌهخبر مبلٌ اسجُام ُْمت الأضىٛ ٖشبذ ئغافي        

 1للمإظعت ، و ٌسجل َشّ ئنادة الخٓذًش غمً سأط الماٛ الخاص . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

43هاضش دادي نذون ، جٓىُاث المشاْبت في الدعحر ،   مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  1 
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 بئػخذسام الخىاظهاث المالُتالمبحث الثاوي : جلُُم الأزاء المالي 

ت الخالت المالُت للمإظعت بها ئن مإششاث الخىاصن المالي حهخبر مً أهم الأدواث التي ٌعخهحن  المشخظ المالي لمهشَ

ُذ بحن اظخدٓاُْت  ذ الخىْ َالمٓطىد بالخىاصن المالي هى مٓذسة المإظعت نلى الدعُحر بشٙل نادي وفي هُغ الىْ

لت  الخطىم وظُىلت الأضىٛ أي لت لابذ أن جٓابلها الأضىٛ التي حعخًشّ مذة ؾىٍ أن الخطىم التي حعخدٔ بهذ َترة ؾىٍ

ل ئلى  لت أًػا للخدىٍ ل ئلى ظُىلت، والخطىم التي حعخدٔ بهذ َترة ْطحرة جٓابلها التي حعخًشّ مذة ؾىٍ أًػا للخدىٍ

ظُىلت في مذة ْطحرة أًػا وظىٍ جىضح  ظُىلت، والخطىم التي حعخدٔ بهذ َترة ْطحرة جٓابلها الأضىٛ التي جدىٛ ئلى

 الاجُت . هزه المإششاث في المؿالب

ف  مفهىم الخحلُل المالي و أهىاعه و زوضه في جلُُم الأزاء  المطلب الاول : حعطٍ

ٌهذ الخدلُل المالي مهالجت مىكمت للبُاهاث المالُت المخاخت لخُُٓم مششوم المإظعت و جىظُهه و حشخُظ 

 شاساث المعخٓبلُت و الخخؿُـ لها . ظِخم الخؿشّ في هزا المؿلب ئلى جدلُل المالي و دوسه مإظعت . المشاٗل لاجخار الٓ

 أولا : مفهىم  الخحلُل المالي 

 ظىهشع حهشٍِ الخدلُل المالي خطائطه ، خطائطه و أهمُخه    

ف الخحلُل المالي  1-1  حعطٍ

 لخدلُل المالي نذة حهاسٍِ هزٖش منها : 

ف الاول :   حعطٍ

نملُت ًخم مً خلالها اظخ٘شاٍ أو اشخٓاّ مجمىنت مً المإششاث ال٘مُت و الىىنُت خىٛ " هى  الخدلُل المالي 

وشاؽ المششوم الإْخطادي حعاهم في جدذًذ أهمُت و خىاص الأوشؿت الدشًُلُت و المالُت للمششوم ورلٚ مً خلاٛ 

خخذام هزه المإششاث بهذ رلٚ في جُُٓم أداء الميشأة مهلىماث حعخخشج مً الٓىائم المالُت و مطادس أخشي لٙي ًخم اظ

ً نملُت مهالجت للبُاهاث المالُت المخاخت نً مإظعت لأحل نٖما ٌهشٍ اًػا نلى أهه " نباسة  1.  " بٓطذ اجخار الٓشاساث

ت و الطىا نُت في الماض ي الخطىٛ منها نلى مهلىماث حعخهمل في نملُت ئجخار الٓشاساث و في جُُٓم أداء المإظعاث الخجاسٍ

و ما ظُٙىن نلُه الىغو في المعخٓبل" .  2و الخاغش و ٖزلٚ في حشخُظ أًت مشٙلت مىحىدة مالُت أو حشًُلُت و جىْ

ف الثاوي :   الخعطٍ

جدلُل المالي نملُت ًخم مً خلاٛ اظخ٘شاٍ أو اشخٓاّ مجمىنت مً المإزشاث ال٘مُت الجزنُت خىٛ وشاؽ " 

ت و خىاص الأوشؿت الدشًُلُت و المالُت للمششوم، و رلٚ مً خلاٛ مهلىماث حعخخشج المششوم، حعاهم في جدذًذ أهمُ

مً الٓىائم المالُت و مطادس أخشي، لٙي ًخم اظخخذام هزه المإششاث مً رلٚ جُُٓم الأداء المششوم بٓطذ اجخار الٓشاس 

 "المىاظب

                                                           
، 2هخمائي : الأظالُب و الأدواث و الاظخخذاماث الهملُت ، داس وائل لليشش ، نمان ، ؽالأ مدمذ مؿش ، الاججاهاث الخذًثت في الخدلُل المالي و 1

 2ـ ص 2006
، 2000، 1، ؽنمان ،  نبذ الخُ٘م ٖشاحت و اخشون ، الإداسة و الخدلُل المالي )أظغ ، مُاهُم ، جؿبُٓاث ( ، داس ضُاء لليشش و الخىصَو 2

 157ص 
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 دطائظ الخحلُل المالي  1-2

 : 1و جخمثل خطائظ الخدلُل المالي في ماًلي 

اَٗت الٓىائم المالُت مثل الذخل و   - لاٌهخمذ الخدلُل المالي نلى بُاهاث مدذودة مً ْائمت مالُت واخذة ، بل ٌشمل 

 المحزاهُت 

ل البُاهاث المالُت الخاضت بالٓىائم المالُت ئلى مجمىنت مً المهلىماث  - ٌهذ الخدلُل المالي وشاؾا ٌععى ئلى جدىٍ

 المعخخذمت في ئجخار الٓشاساث 

ت المخىىنت  ًخػمً - اث الإداسٍ اَٗت اليشاؾاث في المعخىٍ  الخدلُل المالي 

 أهمُت الخحلُل المالي  1-3

ٓا للىٓاؽ الخالُت    : 2ئن ئظخخذام الخدلُل المالي بالميشأث بشٙل أهمُت ٖبحرة لبِئت الهمل َيها ، و هلخؼ هزه الأهمُت وَ

 الخؿـ المىاظبت لخىُُز وشاؾها .معانذة الأداسة نلى وغو الأهذاٍ مما ٌعاهم في ئنذاد  -

 دنم الإداسة في جصخُذ الأخؿاء أزىاء خذوثها مً خلاٛ جضوٍذها بالىظائل الخصخُدُت المىاظبت  -

 ئٖدشاٍ َشص حذًذة للاظدثماس  -

 ٌهذ هزا الخدلُل أداة حعانذ نلى دنم َهالُت الخذُْٔ  -

 المعاهمت في حشخُظ الىغو المالي الخاص بالميشأة  -

ت مذي ْذسة الميشأة في الخطىٛ نلى الٓشوع و ظذاد ُْمتها  -  مهشَ

ٌهخبر الخدلُل المالي وظُلت الاداسة المالُت في جُُٓم الىغو المالي و الىٓذي ، ٖما ٌعانذ في جُُٓم الاداء اليشًُلي مً  -

ل .  3خلاٛ جُُٓم هخائج ْشاساث الاظدثماس و ْشاساث الخمىٍ

 أهىاع الخحلُل المالي   -ثاهُا 

ب التي ٌعخخذمها المدلل أو المخخظ و الأظغ  ٔ الخبىٍ هىإ   أهىام  نذًذة مً الخدلُل المالي الىاججت نً ؾشٍ

 التي ٌهخمذها في جدلُل ، بطىسة نامت ظدشحر ئلى بهؼ هزه الأهىام : 

 حؼب الجهت اللائمت بالخحلُل 2-1

 :  4ًىحذ هىنحن مً هزا الخدلُل 

 :  جحلُل السادلي -

 هى جدلُل الزي جٓىم به حهت داخلُت أي مً داخل المإظعت المشاد أحشاء جدلُل لها 

 

                                                           

2، ص  2000، 2مُلح مدمذ ناْل ، مٓذمت في الإداسة و الخدلُل المالي ، داس المعخٓبل لليشش و الخىصَو ، الأسدن ، ؽ 1 
2 Pierre conso ,faroukhemici , « gestion financieré de l’entreprise » , 9 e edition , DunoD ,Paris ,1999,PP438-440 

77، ص 2001بُذي ، أظاظُاث الإداسة المالُت ، داس الىساّ ، نمان ، خمضة مدمىد الض  3 
اٗدًمي ، نمان 4 ابت نلى الأداء و ال٘شِ نً الاهدشاَاث ، داس ال٘خاب الأ ، 1، ؽنلي خلِ نبذ الله ، ولُذ هاجي الخُالي ، الخدلُل المالي للشْ

 57، ص  2015
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 : جحلُل داضجي -

ت و الطىانُت و في أًامىا   اٗلبىىٕ و المطاسٍ و الُشّ الخجاسٍ الىىم مً الخدلُل جٓىم باحشائه حهاث مً خاسج المإظعت 

 هزه المٙاجب المخخططت في الخعاباث و الخذُْٔ . 

 حؼب هسف الخحلُل مً الخحلُل 2-2

 :  1و ًخمثل في 

اء بالتزاماتها في الأحل الٓطحر  -  جدلُل ْذسة المإظعت نلى الىَ

ل  - اء بالتزاماتها في الأحل الؿىٍ  جدلُل ْذسة المإظعت نلى الىَ

م سبدُت المإظعت  -  الخدلُل المالي لخٓىٍ

م سبدُت المإظعت  -  الخدلُل المالي لخٓىٍ

م الأداء  -  الخدلُل المالي لخٓىٍ

لي ا - م الخىاظٔ في الهُٙل الخمىٍ  .لهام جٓىٍ

 حؼب العمً :   2-3

 : 2ًىٓعم هزا الىىم مً الخدلُل ئلى ْعمحن  

 : الخحلُل الطأس ي -

خ مهحن و ًخطِ بالعٙىن و الثباث و ٌعانذ نلى   ًىؿىي نلى دساظت و جدلُل ٗل بىىد الٓائمت المالُت المخخلُت في جاسٍ

جٓذًم أساء المإظعت في جلٚ الُترة و اٖدشاٍ هىاحي الػهِ و الٓىة و لً٘ ًكل بداحت لأن ًذنم بالخدلُل الأَٓي و 

ض البُعي .  باظخخذام المشٖ

 : الخحلُل الأفلي -

ادة أو هٓطاها بمشوس   ت هزا البىذ ، صٍ ٌشمل دساظت ظلىٕ ٗل بىذ مً بىىد الٓائمت المالُت بمشوس  الضمً أي جدبو خشٖ

 الضمً ، و بهزا َهى جدلُل دًىامُٙي لأهه ًبحن الخًحراث التي خذزذ و ٌعخخذم ٖزلٚ في خالت اليعب المالُت .

 حؼب الفترة التي ٌغطيها الخحلُل :  2-4

ب ال  : 3خدلُل المالي اظدىادا ئلى ؾىٛ الُترة الضمىُت التي ًٌؿيها ئلى ماًلي ًمً٘ جبىٍ

 :  الخحلُل المالي كطير الأحل -

عخُاد مىه في ُْاط ْذساث و ئهجاصاث المششوم في  ْذ ًٙىن الخدلُل سأظُا أو أَُٓا و ل٘ىه ًٌؿي َترة صمىُت ْطحرة ، وَ

ض هزا الىىم مً الخدلُل نلى ْابلُت المششوم في الأحل الٓطحر نلى حًؿُت التزاماجه  الأحل الٓطحر ، و يالبا ما ًشٖ

                                                           

48-47، ص ص 2018، 1نً الاهدشاٍ و الاخخلاط ، داس الطاًل ، نمان ، ؽال٘شِ  –مدمذ مذخذ يعان الخحري ، الخدلُل المالي  1 
ل  ظدثماس الا –الإداسة المالُت  الهادي،بذ ن اظهُذمدمذ 2 ، 2008، 1ؽ الخامذ،نمان،داس  الذولُت،الخدلُل المالي و الأظىاّ المالُت –و الخمىٍ

 89 90-ص 

3  30، ص 2004،  1المالي ) مىهج نلمي و نملي مخٙامل ( ، داس الىساّ ، نمان ، ؽولُذ هاجي الجبالي ، الإججاهاث المهاضشة في الخدلُل 
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ت و جدُٓٔ الاًشاداث الدشًُلُت ، لز لٚ يالبا ما ٌعمى بخدلُل العُىلت و هزا الىىم مً الخدلُل بهم بالذسحت الجاسٍ

 الأولى الذائىىن و البىىٕ .

ل الأحل -  :  الخحلُل المالي طىٍ

ل ، ئغاَت ئلى حًؿُت  ل الهام و الأضىٛ الثابخت و الشبدُت في الأحل الؿىٍ ض هزا الخدلُل نلى جدلُل هُٙل الخمىٍ ًشٖ

لت الأ  و َىائذ و أْعاؽ الذًىن نىذ اظخدٓاْها ، و مذي التزاماث المششوم ؾىٍ حل ، بما في رلٚ الٓذسة نلى سَ

اهخكامها في جىصَو الأسباح ، و حجم هزه الخىصَهاث و جأزحرها نلى أظهاس أظهم المششوم في الأظىاّ المالُت و لخدُٓٔ 

لي و الإ  ظخخذاماث ، مما ٌهيي الجمو بحن الًاباث العابٓت ًٓىم المدلل المالي بخدلُل الخىاظٔ في الهُٙل الخمىٍ

لت الأحل )داخلُت و خاسحُت ( و مجالاث اظخهمالها .  ل ؾىٍ  الخدلُل ْطحر الأحل نىذ دساظت مطادس الخمىٍ

 المطلب الثاوي : مفهىم الخىاظن المالي 

 ظىهشع في هزا المؿلب حهشٍِ الخىاصن المالي و اهمُخه 

 حعطٍف الخىاظن المالي أولا :

ٌهذ الخىاصن المالي مً المإششاث الهامت لخُُٓم الىغو المالي للمإظعت ، و ٌهشٍ الخىاصن المالي بأهه " الخالت التي 

اَٗت الذًىن الٓطحرة الأحل هزا مً هاخُت و مً هاخُت أخشي ًمثل الخىاصن  ًٙىن َيها سضُذ الىٓذًت مىحبا بهذ ظذاد 

لثابخت و الأمىاٛ الذائمت ، التي حعمذ الاخخُاف بها نبر الُترة المالُت بمىحب المالي في لخكت مهُىت الخىاصن بحن الأضىٛ ا

 1رلٚ ًٙىن الخهادٛ بحن المذَىناث و المخدطلاث اظخخذاماث الأمىاٛ و مطادسها " 

 نلى المعحر المالي أن ًىاصن بحن هذَحن أظاظحن و هما هذٍ العُىلت و هذٍ الشبدُت ، و أن اخخُاف المإظعت بعُىلتها

اَُٗت لمىاحهت التزاماث المإظعت ًإدي ئلى جإدًت المخاؾش التي حهترع المإظعت و معاهمتها ، و مً حهت زابخت ًيبغي نلى 

ٔ جىحُه العُىلت  المعحر المالي ًٓىم بٙل ما في وظهه لخدُٓٔ أسباح لخىمُت ئًشاداث المعاهمحن في المإظعت و رلٚ نً ؾشٍ

شة ئلى الخىقُُاث ْط لت الأحل و أن اظخمشاس خُاة المإظعت ٌعخلضم الخىأَ الىٓذًت المخىَ حرة الأحل و الأظدثماساث ؾىٍ

 2بحن الهذَحن المىخاْػحن .

 :  مبسأ جىاظن الماليثاهُا : 

جشجب نىاضش المحزاهُت في ٖخل مخجاوعت و هزا خعب العُىلت باليعبت للأضىٛ و الاظخدٓاُْت باليعبت للخطىم 

ت و جدخىي المحزاهُت نلى أسبو ٖخل سئِعُت :   ، بالإغاَت ئلى مبذأ العىىٍ

 :  حاهب الأضىل   -

لت المذي ، أضىٛ راث ؾبُهت ْطحرة المذي .  أضىٛ راث ؾبُهت ؾىٍ

 : حاهب الخطىم -

لت المذي ، خطىم راث ؾبُهت ْطحرة المذي .   خطىم راث ؾبُهت ؾىٍ

                                                           

255العهُذ َشخاث حمهت ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  1 

83، ص 2012دًىان المؿبىناث الجامهُت ، الؿبهت زاهُت ، ئْخطاد مإظعت ، مباسٕ لعلىط ،  2 
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و مىه الخىاصن المالي ًٓترع بأن الأضىٛ راث ؾبُهت ْطحرة المذي و هي الالتزاماث التي ًجب أن ًىفي بها خلاٛ َترة لا 

لها ئلى ظُىلت في  جخجاوص العىت ، و بالخالي مىؿُٓا ًجب أن ًٓابلها أضىٛ راث ؾبُهت ْطحرة المذي ، و التي ًمً٘ جدىٍ

ذ ْطحر   . 1وْ

 أهمُت الخىاظن المالي : ثالثا 

حععى الإداسة المالُت ئلى جدُٓٔ الخىاصن المالي بحن العُىلت و الشبدُت المشدودًت ، و أن جداَل نلى الخىاصن 

ُها مً  ش لُذها ظُىلت ٖبحرة للُٓام بمطاسٍ هاخُت و مً هاخُت باظخمشاس ، خُث أن المإظعت بطُت نامت جدبز أن جلىَ

أخشي َهي حهمل حاهذة نلى جدُٓٔ مشدودًت نالُت انخمادا نلى اظدثماس أٖبر ْذس ممً٘ مً أمىاٛ ، ٖما أن أي مإظعت 

ل اظدثماساتها انخمادا نلى الذًىن الٓطحرة الأحل ججىبا لأخؿاس نذم الٓذسة نلى ظذاد الذًىن  جخجىب ْذس الإمٙان جمىٍ

 2:ً أهمُت الخىاصن المالي فيفي مىانُذها و بالخالي ج٘م

ىت الهامت للمإظعت و جُُٓم المخاؾش المشجبؿت بها  -  الخيبإ بالىخائج المعخٓبلُت للخضٍ

 جٓذًش الهائذاث مً َشص الاظدثماس المخاخت  -

ابت الذاخلُت نلى الخذَٓاث الأمىاٛ الذاخلُت و الخاسحُت مً خُث مجالاث خعيذ اظخهمالها  -  ٖما ٌعخهمل لُشع الشْ

 .جُُٓم الأداء المالي للمإظعت و الخهشٍ نلى مذي الاظخخذام الهٓلاوي للمىاسد  -

 مؤشطاث الخىاظن المالي : المطلب الثالث

 حهخبر  مإششاث الخىاصن المالي أهم و أٖثر اظخهمالاث في جُُٓم أداء المإظعت 

 أولا : ضأغ مال العامل 

خعابه ًجب الخٙلم نً ْانذة الخىاصن المالي الذهُا ) ْبل جدذًذ مُهىم سأط الماٛ الهامل  و جدذًذ ُُُٖت 

ل أضل أو اظخهماٛ مٙا )اظدثماساث ، مخضون ، خٓىّ (  الأدوى ( و جخمثل هزه الٓانذة في أن" المىاسد المعخخذمت لخمىٍ

ت لُترة جلٚ الأضل " .  ًجب أن ًبٓى جدذ جطشٍ المإظعت لُترة مً الضمً نلى الأْل معاوٍ

خعب الٓانذة العابٓت ًدبحن ان المإظعت التي جشيب في جدُٓٔ خذ أدوى للخىاصن المالي ًجب أن جمىٛ أضىلها            

الثابخت بأمىاٛ دائمت ، أما الأضىٛ المخذاولت َُجب أن جمىٛ بأمىاٛ ْطحرة الأحل أي أْل مً ظىت ، و أَػل مإشش 

 ى هى مإشش سأط الماٛ الهامل .ًمً٘ أن ًبحن مذي اخترام ْانذة الخىاصن الأدو

ف الاول :  حعطٍ

ت دَىناتها " ، و ًٓطذ به  هى مدمىنت الامىاٛ المخاختلػمان الدشًُل او دوسان َهالُت المإظعت او اظخمشاسٍ

 3" . حجم الاظدثماس المخاح في المىحىداث المخذاولت

 

                                                           
المالي  ،داس صهشان لليشش و الخىصَو ، نمان ، الأسدن ، الؿبهت الأولى ،  للإبلاىشهُب شىىٍ ، الخدلُل المالي الخذًث ؾبٓا للمهاًحر الذولُت 1

 118، ص 2012

64ًىظِ خعً ًىظِ ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  2 

 3  174ص ،  1ؽمدمذ خمضة الضبُذي ، أظاظُاث الإداسة المالُت ، داس اليشش و الخىصَو ، ،نمان ، 
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ف الثاوي :   حعطٍ

لها للأضىٛ الثابخت ".سأط ماٛ الهامل "هى الهامش أو الُائؼ مً الأمىاٛ  ذ نً جمىٍ سأط ماٛ  1الذائمت التي ًضٍ

الهامل" نباسة نً هامش ظُىلت ، ٌعمذ للمإظعت بمخابهت وشاؾها بطىسة ؾبُهُت دون ضهىباث أو غًىؾاث مالُت 

ىت ، َخدٓٔ سأط نامل مىحب داخل المإظعت و ٖزا امخلاٖها لهامش أمان ظُادها نلى مىاحهت  نلى معخىي الخضٍ

 .2باث ، و غمان اظخمشاس جىاصن هُٙلها المالي "الطهى 

اٗلأحي          ٓخحن وهي   :  3و ًمً٘ خعاب سأط ماٛ الهامل بمٓاسهت نىاضش الاضىٛ الخطىم بؿشٍ

 مً أػفل الميزاهُت :  

 

ل حعء مً زوضة الأػخغلال .  ًبين هصا الحؼاب ضأغ المال العامل هى جمىٍ

 السًىن كطيرة الأحل  الاضىل المخساول 

 ضأغ المال العامل 

 50المطسض : عازل عش ي ، مطحع ػبم شكطه ، ص 

 مً أعلى الميزاهُت : 

 الأضىل الثابخت–ضأغ المال العامل =  الأمىال السائمت 

لت (   الأضىل الثابخت –ضأغ المال العامل = )الأمىال الخاضت +السًىن الطىٍ

 

 4ًطكع هصا الأػلىب على جحسًس أضل ضأغ المال العامل و المخغيراث المحسزة له . 

 الأمىال السائمت   الأضىل المخساولت 

 ضأغ المال العامل 

 50المطسض : عازل عش ي ، مطحع ػبم شكطه ، ص 

 

 

                                                           

45هاضش دادي نذون ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  1
 

اظخخذام الخدلُل المالي في جُُٓم أداء المإظعاث الاْخطادًت و جششُذ ْشاساتها ، مزٖشة مٓذمت ٖجضء مً مخؿلباث هُل  الُمحن ظهادة ،

ت ، حامهت الخاج لخػش ،باجىت ،  59، ص   2009شهادة الماحعخحر في الهلىم الخجاسٍ 2 

38مباسٕ لعلىط ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  3 

50نادٛ نش ي ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  4 

 زًىن كطيرة الأحل –= الأضىل المخساولت ضأغ مال العامل 

 الأحلالسًىن كطيرة  -= )كُم حاهعة +كُم محللت +المذعوهاث (ضأغ مال العامل 
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 :1و ًىلؼم ضأغ المال العامل بحؼب الحالاث الخالُت 

 ضأغ المال العامل مىحب:

ٌهيي الأمىاٛ الذائمت أٖبر مً الأضىٛ الثابخت و في هزه الخالت ٌهبر سأط الماٛ الهامل نً َائؼ الأمىاٛ الذائمت المخبٓي 

ل حمُو اظدثماساتها بىاظؿت مىاسدها المالُت ، و خٓٓذ  ل ٗل الأضىٛ الثابخت ، أي المإظعت اظخؿانذ جمىٍ بهذ جمىٍ

 َائؼ جمثل سأط الماٛ الهامل . 

 :   ػالب ل العاملضأغ الما

ل حمُو الإخخُاحاث المالُت الثابخت خُث ًلي حضء منها هزه الإخخُاحاث  اَُٗت لخمىٍ في هزه الخالت الأمىاٛ الذائمت يحر 

ل .   َٓـ ، مما ٌعخذعي البدث نً مىاسد مالُت أخشي لخًؿُت لعجض في الخمىٍ

 : ضأغ المال العامل معسوم  

خالت الخىأَ الخام في هُٙل المىاسد و الإظخخذاماث و جمثل الىغو الأمثل لدعُحر نملُت و هي خالت هادسة الخذور أي جمثل 

ل الاخخُاحاث المالُت في المإظعت .  جمىٍ

ٌهخبر  سأط ماٛ الهامل نً الُشّ بحن الأضىٛ المخذاولت و الذًىن ْطحرة الأحل ، خُث  أػفل الميزاهُتأما مً مىكىس 

المحزاهُت المخخطشة مذي ْذسة المإظعت نلى الإظخجابت للاظخدٓاْاث ْطحرة الأحل نً  ًمثل سأط الماٛ الهامل مً أدوى

ل أضىلها المخذاولت  ٔ جدىٍ ل ئلى ظُىلت –ؾشٍ ئلى هٓىد ظائلت ، و ًخم بىاظؿتها حعذًذ الٓشوع  –الأٖثر ْابلُت للخدىٍ

 :  2ْطحرة الأحل ، و هىإ زلار خالاث لهزا المإشش 

 ) الأضىل المخساولت أكبر مً اللطوع كطيرة الأحل ( :  ضأغ المال العامل مىحب

أي أن المإظعت حعخؿُو مىاحهت الٓشوع الأحل باظخخذام أضىلها المخذاولت ، و ًبٓى َائؼ مالي ًمثل هامش أمان و هى 

 سأط الماٛ الهامل ، خُث جلهب دسحت جدُٓٔ العُىلت دوس هام في الخىاصن المالي للمإظعت . 

 مل ػالب  ) الأضىل المخساولت أكل مً اللطوع كطيرة الأحل ( : ضأغ المال العا

اَُٗت لخًؿُت الإظخدٓاْاث التي ظدعذد في  في الىغهُت جٙىن الأضىٛ المخذاولت الٓابلت للخدطُل في الأحل الٓطحر يحر 

 الأحل الٓطحر .

 ضأغ المال العامل معسوم  ) الأضىل المخساولت حؼاوي اللطوع كطيرة الأحل(:

 خخذام الأضىٛ المخذاولت ، دون جدُٓٔ َائؼ و لا عجض و هي خالت هادسة الخذور . باظ 

 العىامل المؤثطة على ضأغ المال العامل

 :  3و ًمً٘ جلخُظ نىامل حًحر سأط الماٛ الهامل في الجذوٛ الخالي 

 

                                                           

ش ي ، ئل 68، ص الدعُحر المالي )الأداسة المالُت ( دسوط و اؾبُٓاث ، داس وائل ليشش ، الأسدن ، ؾبهت الأولى ُاط بً ظاس ي و ًىظِ ْشَ 1 

ش ي ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص ئ 96لُاط بً ظاس ي و ًىظِ ْشَ
2
 

55نادٛ نش ي ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  3 
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 :     ًمثل حغير ضأغ المال العامل : "3ضكم"  حسول 

ازة  ضأغ المال العامل   عىامل اهذفاع  ضأغ المال العامل  عىامل ظٍ

ت - ادة سأط ماٛ الششٖ  صٍ

ً مخخلِ الاخخُاؾاث -  جٙىٍ

لت الأحل -  اسجُام ْشوع ؾىٍ

 جدُٓٔ أسباح -

 الخىاصٛ نً اظدثماساث بالبُو  -

اٗث  -  الاهخلا

 جدطُل الٓشوع المهذومت -

اٗلمخالُاث  - لت الأحل  جدص ي الٓشوع الممىىخت ) ؾىٍ

 المذَىنت (

 الىٓظ في الأمىاٛ الذائمت  -

 جخُُؼ سأط الماٛ  -

 جىصَو حضء مً الاخخُاؾاث أو هخائج سهً  -

 خطىٛ خعائش  -

ادة الاظدثماس في الأضىٛ الثابخت )ٖششاء لأوساّ مالُت  - صٍ

 مً مإظعت أخشي (

ادة في معخىي المخاصن لمىاحهت الؿلب الضائذ  -  الضٍ

ادة أظهاس المىاد الأولُت - ل وشاؾاث بضٍ اسجُام جٙلُت جمىٍ

 و الأحىس 

 أهىاع ضأغ المال العامل  

 : 1و هىإ اهىام مً سأط الماٛ الهامل هزٖشها  

ل الأضىٛ الثابخت بىاظؿت الأمىاٛ الخاضت، دًىن الإنخماد نلى الذًىن ضأغ المال العامل الخاص ت مذي جمىٍ :  مهشَ

اٗهذ مىحبت .  ل و المخىظـ في خالت   راث الؿىٍ

 الأضىل الثابخت –= الأمىال الخاضت  ضأغ المال العامل الخاص 

 

لها وشاؾها و دى : هي مجمىم الذًىن التي ب ضأغ المال العامل الأحىبي وصة المإظعت و التي جخدطل نليها مً الخاسج لخمىٍ

 جدعب : 

 الأمىال الخاضت–= الأضىل المخساولت ضأغ المال العامل الأحىبي 

 

ت الأمىاٛ التي مىلذ بها الأضىٛ الثابخت و حعاوي مجمىم المخذاولت . ضأغ المال العامل الإحمالي  : ٌعمذ بمهشَ

 = مجمىع ضأغ مال العامل الخاص + ضاغ المال العامل الأحىبي ضأغ المال العامل الجمالي 

 ثاهُا: احخُاج ضأغ مال العامل 

أن ئخخُاحاث سأط الماٛ الهامل مإشش للخُُٓم م٘مل لشأط الماٛ الهامل لا ًمً٘ الاظخًىاء نىه لأن سأط الماٛ 

المالي و خاضت نىذ دساظـت جؿىسه، لأن اسجُام سأط ماٛ الهامل مً ظىت ئلى الهامل لىخذه لا ًُ٘ي للخ٘م نلى الخىاصن 

 .أخشي لمإظعت ما لا ًإدي بالػشوسة ئلى اهخُاع الاخخُاج مىه

 

 

                                                           

119شهُب شىىٍ ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  1
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ف الأول :   حعطٍ

ٌهبر ئخخُاج سأط الماٛ الهامل نً الُائؼ الىاجج نً الإظخخذاماث الذوسة بهذ مٓابلت مىاسد التي خان مىنذ 

 ،  1اظخدٓاْه

ف ح  ثاوي :عطٍ

حر مجمىنت مً الهىاضش ، ومً خلاٛ اليشاؽ  ًخؿلب اليشاؽ الاظخًلالي لاي مإظعت مً المإظعاث جىَ

ل ْطحرة الاحل َخجذده وهي الذًىن الممىىخت مً ؾشٍ المىسدون و الدعبُٓاث  الاظخًلالي للمإظعت جخىلذ مطادس جمىٍ

ل حضء مً الاضىٛ المخذاولت َاهه التي ًذَهها بهؼ الهملاء مً احل ؾلبُت مهُىت و بِىما  حعاهم هزه المطادس في جمىٍ

و ًدعب 2.  ًخؿلب نلى المإظعت البدث نً الجضء الٙامل ، و هزا الجضء الم٘مل هى ما ًؿلٔ نلُه اخخُاحاث ساط الماٛ

ٓخحن هما   :  3بؿشٍ

 مىاضز السوضة –احخُاج ضأغ المال العامل = احخُاج السوضة 

 

الؼلفاث  –) زًىن كطيرة الأحل –احخُاج ضأغ المال العامل = ) كُم الإػخغلال + اللُم غير الجاهعة ( 

 4المططفُت(  

 

 العىامل المؤثطة في احخُاحاث ضأغ المال العامل   2-1

 :  5هىإ نذة نىامل مإزشة في اخخُاحاث سأط الماٛ الهامل و هلخطها َُماًلي     

 طبُعت اليشاط : -

م الأنماٛ أي خعب ؾبُهت اليشاؽئر ًمً٘ أن ًخخلِ الإخخُاج في سأط الماٛ الهامل مً مإظعت لأخشي سيم حعاوي   سْ

 زوضة الإهخاج :  -

لت و ُْمت مػاَت مهخبرة ًٙىن اخخُاج سأط الماٛ الهامل مشجُها هكشا لاسجُام ُْمت  المإظعاث التي لها دوسة ئهخاج ؾىٍ

 الذوسة . المخضوهاث هدُجت ؾىٛ مذة 

 

 

                                                           

124، ص 2004بُذي ، الخدلُل المالي لخُُٓم الأداء و الخيبأ بالُشل المالي ، مإظعت الىساّ ، الأسدن ، خمضة مدمىد الض  1 
 ظهاد شهابيُت : المإششاث المالُت اليعبُت و المؿلٓت و دوسها في جششُذ نملُت الٓشاساث المالُت وسْت بدثُت مٓذمت غمً الملخٓى الىؾيي2

ض الجامعي الششٍِ معانذًت ،  2012ماي 12و  22ادًت المىهٓذ ًىمي الدشخُص ي المالي للمإظعاث الاْخط بٙلُت الهلىم الاْخطادًت ، المشٖ

 17،  ص   2012ظىّ اهشاط ، الجضائش ، 

129شهُب شىىٍ ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  3 
 26 هضاس الىطُبي ، مٓالت بهىىان : دوس الخدلُل المالي في جُُٓم الىغهُت المالُت في المإظعت ، الجضء4
ت ونلىم 5 ت، دوس الخدلُل المالي في المإظعت، مزٖشة مٓذمت غمً مخؿلباث هُل شهادة ماحِعخحر،ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجاسٍ دلُلت شىٍ

شة بىمشداط،     38ص  2005الدعُحر جخطظ مالُت،حامهت أمدمذ بىْ
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 الاػدثماضاث :  -

َالمإظعت التي لها دوسة ئهخاج ْطحرة و ُْمت مػاَت غهُُت ًٙىن اخخُاج  سأط الماٛ الهامل غهُُا و في بهؼ الأخُان 

 مالُا 

 مؼخىي اليشاط :  -

م أنماٛ مشجُو ًٙىن اخخُاج سأط الماٛ الهامل أٖبر وعبُا .   َالمإظعاث التي جدٓٔ سْ

 حغيراث احخُاج ضأغ المال العامل   2-2 

 :  1ًمً٘ لإخخُاج سأط الماٛ الهامل أن ًأخز نذة خالاث هي 

     : إحخُاج ضأغ المال العامل مىحب  

ٌهيي رلٚ نذم ُْام المإظعت بخًؿُت ئخخُاحاتها الذوسٍت بمىاسد دوستها الهادًت الأمش الزي أدي ئلى اللجىء ئلى مىاسد  

أخشي ، مما ئظخىحب نليها اللجىء ئلى مىاسد جٙىن مذتها أؾىٛ مً الذوسة الإظخًلالُت أو جلجأ ئلى سأط الماٛ الهامل ئرا 

اَُٗا .  اٗن 

 :ػالب  احخُاج ضأغ مال العامل

ٌهيي  حًؿُت ئظخخذاماث المإظعت الذوسٍت بمىاسد دوسٍت و بالخالي هىإ َائؼ في الأمىاٛ ، و مىه المإظعت لا جدخاج ئلى 

ذ مذتها نً ظىت و مىه هىإ َائؼ ًمثل سأط الماٛ الهامل و هزا الُائؼ ٌهخبر هٓذًت مجمذة .   مىاسد جضٍ

 :  احخُاج ضأغ المال العامل معسوم 

اٍٗ ، و هزا ًدٓٔ جىاصن  هزا ٌهيي أن اخخُاحاث الذوسٍت حًؿي مىاسد الذوسٍت و مىه لذي المإظعت سأط الماٛ الهامل 

 المإظعت . 

 " : إحخُاحاث ضأغ المال العامل 01الشكل ضكم " 

 

 

المطسض : غىل فطحاث ، الىحيز في إكخطاز المؤػؼت ، زاض الخلسوهُت لليشط و الخىظَع ، الطبعت الأولى ، الجعائط ، 

 137، ص  2008

                                                           

136، ص  2000سدن ، ؾبهت الأولى، هُثم مدمذ الضيبي ، الإداسة و الخدلُل المالي ، داس الُ٘ش ، نمان ، الا  1 

 الخطىم المخساولت 

إحخُاحاث ضأغ 

 المال العامل 

 

الأضىل 

 المخساولت 
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 أهىاع إحخُاج ضأغ المال العامل   2-3

 : 1للاخخُاج سأط الماٛ الهامل أهىام هزٖشها  

لها إحخُاج ضأغ المال العامل للإػخغلال :  2-3-1 ًمثل الأضىٛ المخذاولت للاظخًلاٛ التي لا حعخؿُو المإظعت جمىٍ

 بمىاسد الاظخًلاٛ المالُت ْطحرة الأحل ، و جدعب بالهلاْت الخالُت : 

 

 زًىن الاػخغلال –إحخُاج ضأغ المال العامل = الأضىل المخساولت للإػخغلال 

 

 :احخُاج ضأغ المال العامل داضج الإػخغلال  2-2.1

لها بالمىاسد المالُت خاسج الإظخًلاٛ في الأحل ًمثل الأضىٛ  المخذاولت خاسج الإظخًلاٛ التي لا حعخؿُو المإظعت جمىٍ

 الٓطحر .

 زًىن داضج الإػخغلال–احخُاج ضأغ المال العامل داضج الاػخغلال = الأضىل المخساولت داضج الإػخغلال

 

ىت   ثالثا: الخعٍ

ض حذ خعاط داخل ىت أهمُت بالًتومشٖ أي مإظعت مً أحل غمان اظخمشاسها وجؿىسها، ونلى غىء هزا ظىهشع  للخضٍ

ىت بمُهىمها الشامل  .الخضٍ

ف الأول :   حعطٍ

ىت نً الُٓم المالُت التي ًمً٘ أن جخطشٍ َيها المإظعت لذوسة مهُىت ، َهي جيخج ئما نً ضافي الُٓم  " حهخبر الخضٍ

حاث سأط الماٛ الهامل ، أي الُٓم العائلت التي جبٓى َهلا جدذ جطشٍ الجاهضة ، أو نً ضافي بحن سأٍ الماٛ الهامل و اخخُا

ىت هي مجمىم الأمىاٛ الجاهضة  2المإظعت بهذ ؾشح احخُاحاث سأط الماٛ مً سأط الماٛ الهامل ".  ، و ٌهشٍ أًػا " الخضٍ

ُو المإظعت اظخخذامها التي جىحذ جدذ جطشٍ المإظعت لمذة دوسة اظخًلالُت ، أي مجمىم الأمىاٛ العائلت التي حعخؿ

ىت هي نلى دسحت ٖبحرة مً الأهمُت لأجها حهبر نً وحىد جىاصن مالي بالمإظعت " .   3َىسا ، و الخضٍ

ف الثاوي :    حعطٍ

" هي مجمىنت مً الأمىاٛ التي بدىصة المإظعت لمذة دوسة الاظخًلاٛ و هي حشمل ضافي الُٓم الجاهضة ، أي وعخؿُو 

 4ٌ ظائلت خلاٛ دوسة الاظخًلاٛ  ". الخطشٍ َُه َهلا مً مبال

ىت الطاَُت بالهلاْت الخالُت  : 1جدعب الخضٍ

                                                           

73بً خشوٍ حلُلت ، مشحو ظبٔ رٖشه ،  1 

 2 26-25،  ص ص  1991هاضش دادي نذون و هاضش مدمذ َخخي ، دساظت الخالاث المالُت ، داس الأَاّ ، الجضائش  ، 
، ص 2011الجامهُت  ، الؿبهت الأولى ، الجضائش ، صيُب ملُ٘ت و بىشىٓحر مُلىد ، الدعُحر المالي خعب البرهامج  الجذًذ ، دًىان المؿبىناث 3

53 

ت ، مطش ،  ش المالُت ،  الذاس الجامهُت ، الإظ٘ىذسٍ 120،  ص 2005ؾاسّ نبذ الهاٛ خماد ، الخٓاسٍ 4 
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 احتياجات  راس مال العامل –راس مل العامل = الخزينة الصافية 
 اعتمادات بنكية –قيم الجاهزة  =الخزينة الصافية 

ىت 3-1  حغيراث الخعٍ

 :  2و جخمثل في خالاث الخالُت 

ىت مىحبت   :الخعٍ

أي أن سأط الماٛ الهامل أٖبر مً اخخُاحاث سأط الماٛ الهامل َُي خالت هزه المإظعت ْامذ بخجعُذ حضء مً أمىالها 

لخًؿُت سأط الماٛ الهامل مما ًؿشح نليها مشٙلتالشبدُت أي جٙلُت الُشضت الػائهت لهزا و حب نليها مهالجت الىغهُت 

ٔ ششاء مىاد أولُت و جٓذًم حعهُلاث للضب  ائً . نً ؾشٍ

ىت ػالبت   :   الخعٍ

أي أن سأط الماٛ الهامل في هزه الخالت المإظعت في خالت عجض أي أجها يحر ْادسة في حعذًذ دًىجها في أحالها ، و هزا ًؿشح 

ها لذي الًحر أو جٓخطشها مً  مشٙل مخمثل في وحىد جٙالُِ ئغاَُت مما ًجهل المإظعت في هزه الخالت ئما جؿلب خٓىْ

 ون الخأزحر نلى ؾاْاتها الإهخاحُت . البىىٕ أو الخىاصٛ نً بهؼ الاظدثماساث د

 و في بهؼ الخالاث الاظخثىائُت جلجأ المإظعت ئلى بُو بهؼ المىاد الأولُت . 

ىت معسومت    :الخعٍ

ىت مثلى و الىضىٛ ئلى س    أي أن سأط الماٛ الهامل ٌعاوي اخخُاحاث سأط الماٛ الهامل و هزا ٌهيي أن المإظعت أمام خضٍ

ٔ جُادي مشاٗل نذم هزه الىغهُت ًخؿلب  ٔ الإمٙاهُاث المخاخت نً ؾشٍ الاظخخذام الأمثل للمىاسد المخاخت للمإظعت وَ

 ًذ و بالخالي الخد٘م في العُىلت الدعذ

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                           
1Béatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financière , 5 e édition, Gualino éditeur, Paris, 2001, p 104 

 

55ب ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص ملُ٘ت صيُ 2
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 المبحث الثالث : جلُُم الأزاء المالي بئػخذسام اليؼب المالُت

ش نذدا ٖبحرا مً المإششاث الماليى التي ٌهخبر هزا الأظلىب مً أظالُب الخدلُل المالي الأٖثر شُىنا في نالم  الأنماٛ لأهه ًىَ

ًمً٘ الإظخُادة منها في جُُٓم أداء المإظعاث مً مجالاث الشبدُت و العُىلت و الُ٘اءة في ئداسة الأضىٛ و الخطىم ، و 

ؿي الىغىح و مً الػشوسي الخأٖذ نلى أن اليعب لِعذ الًاًت في الخدلُل ، أهما هي في الىاْو مإششاث و جطىساث حه

الأحىبت ل٘ثحر الدعاؤلاث المخهلٓت بخُُٓم الأداء بشٙل نام والإظتراجُجي مىه بشٙل خاص ، و ٖزا جُُٓم الىغو المالي 

 للمإظعت. 

 المطلب الأول : مفهىم  اليؼب المالُت 

 ظيخؿلٔ في هزا المؿلب ئلى  حهاسٍِ اليعب المالُت ، و أهمُتها .

ف الأول :   حعطٍ

ً أخذهما ًمثل  " حهبر نً نلاْت بحن بىذًً أوٛ أٖثر  مً بىىد الٓىائم المالُت "  ، و حهشٍ أًػا " بأجها الهلاْت بحن مخًحرً

ً أو نذة نىاضش و نىطش اخش  أو نذة نىاضش أخشي   1البعُـ و الأخش ًمثل المٓام أي دساظت الهلاْت بحن نىطشٍ

ي مجالاث الشبدُت و العُىلت و الُ٘اءة في ئداسة الأضىٛ و الخطىم ، و بذون و ًمً٘ الإنخماد في جُُٓم أداء المإظعت ف

ام بذون جُعحر لا ًمً٘ الاظخُادة منها في ئًجاد مىاؾً الٓىة و  اليعب لا ًمً٘ ئحشاء أي مٓاسهت بحن الُتراث لأن الأسْ

ئحشاء الخصخُداث اللاصمت لها ْبل الػهِ للمإظعاث و اٖدشاٍ الاهدشاَاث و جدذًذ أظبابها و مً المعإوٛ ننها ، مو 

 2جُاْم الأمش . 

 المطلب الثاوي :  وؼب الؼُىلت ، اليشاط و وؼب الهُكل المالي 

 ظيىؿشّ في هزا المؿلب ئلى وعب العُىلت و وعب اليشاؽ 

 اولا : وؼب الؼُىلت  

حر الأمىاٛ بالٓذس الٙافي و الخٙلُت المخذهُت ، لمىا حهت مخخلِ الالتزاماث المالُت و الاخخُاحاث العُىلت " هي الٓذسة نلى جىَ

المشجبؿت بذوس الاظدثماس ، و ًمً٘ جدذًذها مً خلاٛ المىحىداث الٓابلت للخدىٛ ئلى هٓذًت حاهضة خلاٛ َترة ْطحرة ، 

ادة سأط الماٛ و الاخخُاؾاث و الأسباح المخججضة " .   مػاَا ئليها ما ًمً٘ الخطىٛ نلُه مً الأْتراع و صٍ

ض  الإئخماوي للمإظعت ، خُث جلجأ المإظعت المالُت ئلى وعب العُىلت           حعخخذم وعب العُىلت ٖأداة لخُُٓم المشٖ

خ اظخدٓاْها ،  اٗهذ وعبت ظُىلت ٖبحرة  3للخ٘م نلى مذي ْذستها في حعذًذ ما نليها مً التزاماث معخدٓت في جاسٍ َٙلما 

اء بالتزا اٗهذ ْلُلت دٛ نلى نذم ْذسة المإظعت في اٗهذ المإظعت راث ْذسة ٖبحرة في الىَ ماتها المالُت ْطحرة الأحل و ٗلما 

 ظذاد دًىجها ْطحرة الأحل و لُٓاط رلٚ ًٓىم المدلل المالي بدعاب حملت مً اليعب و هي : 

                                                           
ت ، مطش ، 1 ، ص 2007ٖماٛ الذًً الذهشاوي ، جدلُل الٓىائم المالُت لإيشاع الإظدثماس ، داس ال٘خب الهلمُت لليشش و الخىصَو ، الإظ٘ىذسٍ

204 
م أداء الميشاث "دساظت جدلُلُت " ، بدث ج٘مُلي للخط2 ىٛ نلى دسحت الماحعخحر ، مىس ى َػل المىلى مالٚ ، دوس الخدلُل المالي في جٓىٍ

 56، ص  2007جخطظ مداظبت ، ٗلُت الخجاسة و الذساظاث الاْخطادًت و الاحخمانُت ، الخشؾىم ، 

281، ص  2004خمضة مدمىد الضبُذي ، الأداسة المالُت المخٓذمت ، مإظعت الىساّ ، نمان ، الأسدن ، 
3
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 وؼبت الؼُىلت العامت  ) وؼبت الخساول ( : -1

جبحن مذي ْذسة المإظعت نلى العذاد الخطىم المخذاولت مً الأضىٛ المخذاولت ، ٖما أجها وعبت الخذاوٛ لُٓاط مذي 

و ئلى هٓذًت لخًؿُت ما ٌعخدٔ نلى المششوم مً  ُٖاءة الأمىاٛ المعدثمشة في أضىٛ ناملت جخمحز بٓابلُتها لخدىٛ العشَ

 .1التزاماث ْطحرة الأحل  

 الُت :  و جدعب بالهلاْت الخ

 وؼبت الؼُىلت العامت = الأضىل المخساولت / الخطىم المخساولت

ذ نً رلٚ حهخبر هامش أمان باليعبت للمإظعت  1هزه اليعبت ًجب أن لاجٓل نً   ، و دٛ رلٚ نلى 2و ٗل وعبت جضٍ

 مٓذسة المإظعت نلى مىاحهت أخؿاس ظذاد الالتزاماث المخذاولت و المُاحئت

 دون الخاحت لدعبُل أي أضىٛ زابخت أو الخطىٛ نلى اَتراع حذًذ .  

 وؼبت الؼُىلت المذخططة : -2

، جبحن دسحت حًؿُت الذًىن ْطحرة الأحل 3جبحن هزه اليعبت مذي ئمٙاهُت ظذاد ئلتزاماث ْطحرة الأحل خلاٛ َترة ضًحرة 

 :  4مً ؾشٍ الأضىٛ الأٖثر ظُىلت ، و حهؿى بالهلاْت الخالُت

 المذعون (/ زًىن كطيرة الأحل –وؼبت الؼُىلت المذخططة = )أضىل مخساولت 

  0.5و خذ أْص ى  0.3نادة ما جٙىن هزه اليعبت مدذودة بحن خذ أدوى ٌعاوي  

 وؼبت الؼُىلت الجاهعة : -3

دة خالُا جدذ جبحن هزه اليعبت مذي ْذسة المإظعت نلى حعذًذ دًىجها الٓطحرة الأحل بالانخماد نلى العُىلت المىحى 

ل  و مذة مهُىت لخدىٍ ها َٓـ مً دون اللجىء ئلى الُٓم الًحر حاهضة ، رلٚ أهه مً الطهب نلى المإظعت أن جخىْ جطشَ

ل الُٓم لخدُٓٔ ئلى ظُىلت دون أن جُٓذ مٙاهتها و ظمهتها في  المخضوهاث الى ظُىلت حاهضة ، ٖماٖما ًطهب نليها جدىٍ

 ، و جدعب بالهلاْت الخالُت :  5الُىسي  في العىّ جخمحز بالمىاَعت العىّ ٖأن جؿلب مً صبائنها الذَو 

 وؼبت الؼُىلت الجاهعة = اللُم الجاهعة / الخطىم المخساولت

 6 0.4و هىإ مً ًٓىٛ 0.3و خذ أْص ى  0.2نادة ما جٙىن هزه اليعبت مدذودة بحن خذ أدوى ٌعاوي .

 ثاهُا : وؼب اليشاط 

جُِٓغ هزه اليعبت مذي ُٖاءة المإظعت في اظخخذام المىاسد المخاخت لها في اْخىاء الأضىٛ ، و ْذستها نلى اظخخذام 

 الأمثل لهزه الأضىٛ ، و جدُٓٔ أٖبر حجم ممً٘ مً المبُهاث و ٖزا أٖبر سبذ ممً٘ ، و َُما ًلي أهم هزه اليعب : 

                                                           

ت ، ص مدمذ نباط بذوي ، " المداظبت و جدلُل الٓىائم  المالُت  301" ، الم٘خب الجامعي الخذًث ، الاظ٘ىذسٍ 1 

52ولُذ هاجي الخُالي ، مشحو ظبٔ رٖشه ،  2 

ت ، بىدواو ، الجضائش ،  201، ص  2008شىىٍ شهُب ، " مداظبت المإظعت ؾبها للمهاًحر الذولُت ، الجضء الأوٛ ، م٘خبت الششٖ 3 

اٗمل أٛ شبِب ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  ذ  61دسٍ 4 

48، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  مباسٕ لعلىط 5
 

194خمضة مدمىد الضبُذي ، الاداسة المالُت ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  6 
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 معسل زوضان مجمىع الأضىل : -2-1

ت مذي وشاؽ الأضىٛ و ْذستها نلى جىلُذ المبُهاث مً خلاٛ اظخخذام ئحمالي أضىٛ المإظعت ، خُث جبحن هزه اليعب

اٗن رلٚ أَػل ، و لً٘ ًجب أن ًإخز بهحن الانخباس أهتهزه اليعبت ْذ جخخلِ مً  ٗلما اسجُهذ هزه اليعبت ٗلما 

 1اج اوشؿت أخشي ئلى أضىٛ مخذاولت ٖبحرة .ْؿام ئلى اخش لأن بهؼ الأوشؿت جدخاج ئلى أضىٛ زابخت ٖبحرة ، بِىما جدخ

ٔ الهلاْت الخالُت    :  2و جٙىن وَ

 معسل زوضان مجمىع الأضىل =ضكم الأعمال / مجمىع الأضىل 

 

لِغ هىإ مهذٛ مهُاسب لهزه اليعبت ئلا أجهً ًمً٘ مٓاسهت اليعبت المخدطل نليها مو وعبت الٓؿام الزي جيخمي ئلُه  

المإظعت ، خُث ًذٛ اهخُاغها ال٘بحر نلى أن المإظعت جىاحه مشاٗل في اظخًلاٛ أضىلها ئظخًلالا أمثلا ، مما ًىه٘غ 

ء التي جخدملها الإبٓاء نلى حضء مً الأضىٛ الًحر وعخًلت ،أي ان هىإ نلى الأداء المالي للمإظعت ظلبُا هكشا للأنبا

أضىٛ صائذة لا غشوسة لها ، و لهزا ًجب نلى المإظعت وغو الأحشاءاث اللاصمت لخيشُـ المبُهاث ، أو الخىاصٛ نً الأضىٛ 

 الًحر معخًلت . 

 معسل زوضان الأضىل الثابخت : 2-2

جُُٓم الأداء الدشًُلي ما ٌعمى بمهذٛ الأضىٛ الثابخت ، و ج٘مً أهمُت هزا المإشش في مً المإششاث الخدلُلُت المهمت في 

 3ْذسجه نلى ُْاط ُٖاءة الأداسة و َانلُت أدائها في اظخًلاٛ و اظخخذام الأضىٛ الثابخت في خلٔ المبُهاث 

ٔ الهلاْت الخالُت :  و ًخم خعابه وَ

 الأضىل الثابختمعسل زوضان الأضىل الثابخت = ضكم الأعمال / 

 

ت مً خلاٛ َانلُت اظخخذام  ٗلما صاد هزا المهذٛ ُْاظا بمهُاس المٓاسهت المعخخذم في الخدلُل ٗلما صادث الُ٘اءة الأداسٍ

اٗهذ جلٚ الُانلُت هاججت نً الاظخخذام الُيي أو الاظدثماس في الأضىٛ الثابخت  الأضىٛ الثابخت في خلٔ المبُهاث ، ظىاء 

 اْخطادي أمثل .ًدعم بمٓذاس 

 معسل زوضان الأضىل المخساولت : -2-3

ًخم خعاب مهذٛ دوسان الأضىٛ المخذاولت ، بٓعمت ضافي المبُهاث نلى  مجمىم الأضىٛ المخذاولت ، و ٌهخبر هزا المإشش 

ٔ الهلاْت  المهذٛ مإششا لمذي الُ٘اءة في ئداسة هزا الىىم مً الأضىٛ و جىلُذ المبُهاث مىه ،و ًخم خعاب هزا المهذٛ وَ

 : 4الخالُت

                                                           

208شهُب شىىٍ ،جدلُل المالي ، مشحو ظبٔ رٖشه ،  1 

95مىحر ئبشاهُم الهىذي ، مشحو ظبٔ رٖشه ،  2 

69هُغ المشحو ، ص 
3
 

90مىحر ئبشاهُم الهىذي ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  4 
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م الأنماٛ / الأضىٛ المخذاولت  مهذٛ دوسان الأضىٛ المخذاولت = سْ

ٗلما صادث نذة مشاث الذوسان ٗلما صادث ئهخاحُت الذًىاس الىاخذ المعدثمش في الأضىٛ المخذاولت في خلٔ المبُهاث ، َُهيي 

الاسجُام ُٖاءة الاداسة في اظخًلاٛ أضىلها و في رلٚ حهكُم للأداء الدشًُلي ، و اهخُاع مهذٛ الذوسان ٌهيي غهِ في 

 . 1بُهاث أي وحىد َائؼ في الأضىٛ المخذاولت يحر  معخًل اشخًلاٛ الأضىٛ المخذاولت في خلٔ الم

 معسل زوضان المذعون : 2-4

حهبر نً مذي ُٖاءة المإظعت في ئداسة أضىلها مً المخضوهاث و ْذستها نلى ئبٓاء المخضون غمً الخذ الأدوى المثالي 

اٗن المإشش نلى 2ٖالمخىاظب مو حجم نملُاتها  اٗن هزا المهذٛ مشجُو  ٔ الطًُت ، َٙلما  ُاءة المإظعت ، ًخم خعاب وَ

 :  3الخالُت 

 معسل زوضان المذعون = جكلفت المبُعاث / مخىػط المذعون

 حُث :

 2مخىػط المذعون = مذعون أول مسة + مذعون ادط مسة /

ًىغو الاسجُام في نذد مشاث الذوسان ئلى ْطش َترة الاظدثماس في المخضون ، و هزا ٌهيي ظشنت جطشٍِ المخضون نً ؾشّ 

نملُت البُو ، في خحن ٌشحر الاهخُاع في المهذٛ ئلى جطخُم الاظدثماس في المخضون بأٖثر مً الخاحت المٓشسة له اْخطادًا 

ىدا في المخضون   4الأمش الزي ٌهيي سٗ

 معسل زوضان الصمم المسًىت : -2-5

ٌشحر وحىد الخعاباث المذًىت ) الهملاء + أوساّ الٓبؼ ( في المحزاهُت ئلى انخماد الاداسة لعُاظت البُو لاحل ، و جلجأ ئلُه 

المإظعت في خالت نذم ْذستها للبُو هٓذا ، و ٌشترؽ نلى المإظعت الاهخمام في خطش الهملاء الزًً جخهامل مههم و ٖزلٚ 

خ جدطُل ُْم المبُهاث ، ًمً٘ خعاب هزا المهذٛ  بىاظؿت الهلاْت الخالُت  ة:  5جىاسٍ

م الانماٛ العىىي / الضبائً + اوساّ الٓبؼ معسل زوضان العبائً  = سْ

 ثالثا  : وؼب  الهُكل المالي 

ف الهُكل المالي     3-1  : حعطٍ

ً ، لما لها مً  ٌهخبر الهُٙل المالي مً أهم الجىاهب ابتي حهخم بها أصخاب المطالح داخل المإظعت مً معاهمحن و معحرً

 جأزحر نلى اظخٓشاس المإظعت مً الجاهب المالي و غمان نذم حهشغها للإَلاط . 

 

                                                           

160ي ، الخدلُل المالي ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص خمضة مدمىد الضبُذ 1 

49الُمبن ظهادة ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  2 

77،  ص  2009مىحر شاٖش ،جدلُل المالي مذخل لطىانت الٓشاس ، داس وائل ليشش و الخىصَو ، الاسدن ، 3
 

ٔ الىكام المداظبي المالي  ودوسه في جُهُل  ىت وَ الخدلُل المالي ، مزٖشة هُل الماظتر ، جخطظ مداظبت و أًمً الخاسٕ ،  حذوٛ جذَٓاث الخضٍ

ت و نلىم الدعُحر ، حامهت بىمشداط ،  59، ص  2015جذُْٔ ، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت ججاسٍ 4 

161خمضة مدمىد الضبُذي ، الخدلُل المالي ، مشحو ظابٔ ، ص   5 
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ف الأول :   حعطٍ

ل اظدثماساتها و هى ًخػمً  ٌهشٍ الهُٙل المالي بأهه " حشُ٘لت المطادس التي جدطلذ المإظعت منها نلى الأمىاٛ لًشع جمىٍ

 1حمُو الُٓشاث المٙىهت لجاهب الخطىم و خٓىّ الملُ٘ت " . 

 : اليؼب المالي المؼخذسمت لخلُُم الهُكل المالي   3-2

ام المحزاهُت مشآَت بدُث جإدي نملُت المٓاسهت ئلى ًمً٘ حهشٍِ وعب الهُٙل المالي نلى أجها  محن مً اسْ : " نلاْت بحن سْ

 ، و ًمً٘ ُْاظها باليعب الخالُت :  2ئنؿاء هخائج راث مهيى َُما ًخظ الىغو المالي للمإظعت " 

ل الخاص  ل الذائم و الخمىٍ  وعب الخمىٍ

ل السائم : 3-2-1  وؼبت الخمىٍ

ٔ الطًُت الخالُت :  حشحر هزه اليعبت ئلى معخىي حًؿُت الأ   ضىٛ الثابخت بالأمىاٛ الذائمت ، و ًخم خعاب هزه اليعبت وَ

ل الذائم = الأمىاٛ الذائمت / الأضىٛ الثابخت  وعبت الخمىٍ

اٗهذ هزه اليعبت أْل مً الىاخذ  َان سأط الماٛ الهامل ًٙىن ظلبي ، و هزا ما ًذٛ نلى أن حضء مً الأضىٛ ئ را  

اٗهذ هزه اليعبت أٖبر مً الىاخذ َهزا ًذٛ نلى أن الأضىٛ  ٔ الأضىٛ ْطحرة الأحل ، أما ئرا  الثابخت ممىلت نً ؾشٍ

 3الثابخت ممىلت بالأمىاٛ الذائمت . 

اٗهذ هزه  اليعبت حعاوي الى الىاخذ الصخُذ  َان هزا ٌهيي أن الأضىٛ الثابخت ممىلت بالٙامل نً الأمىاٛ الذائمت َارا 

ت للطُش .   4و ُْمت سأط الماٛ الهامل معاوٍ

ل الخاص 3-2-2  :  وؼبت الخمىٍ

 جُِٓغ هزه اليعبت مذي حًؿُت المإظعت لأضىلها الثابخت بأمىالها الخاضت ، و ًمً٘ خعابها ٖماًلي : 

ل الخاص = الأمىاٛ الخاضت / الأضىٛ الثابخت وعبت  الخمىٍ

ل اظدثماساتها     اٗن رلٚ مإششا نلى الإظخٓلالُت المالُت للمإظعت في جمىٍ اٗهذ هزه اليعبت أٖبر مً الىاخذ   .   5َٙلما 

 وؼبت الإػخلالُت المالُت : 3-2-3

ٔ الهلاْت الخالُت :    جِٓغ هزه اليعبت اظخٓلالُت المإظعت نً دائىيها ، و جدعب وَ

 وؼبت الإػخللالُت المالُت = الأمىال الخاضت / مجمىع السًىن 

 

                                                           

349، ص 2009مت ، داس الباصوسي ، الأسدن ، نذهان جاًه الىهُمي ، أسشذ َإاد الخمُمي ، الإداسة المالُت المخٓذ 1 

52هاضش دادي نذون ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  2 

208شىىٍ شهُب ، الخدلُل المالي الخذًث ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  3 
لي امثل للمإظعت الاْخطادًت : دوس خالت  خخباس اشهبان مدمذ ، 4 حعخحر ، الطىاعي ضُذاٛ ، مزٖشة لىُل شهادة الما المجموالهُٙل الخمىٍ

شة ، بىمشداط ،   123،ص   2009/2010جخطظ مالُت مإظعت ، حامهت مدمذ بىْ

212، ص 2009سشاد الهطاس و أخشون ، الإداسة و الخدلُل المالي ،م٘خبت الهشبي ليشش و الخىصَو ، الأسدن ، الؿبهت الأولى،  5 
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اٗهذ هزا وعبت ٖبحرة اظخؿانذ  ان جخهامل المإظعت بمشوهت مو الذائىحن في شٙل اْتراع و حعذًذ الذًىن ، اما   َٙلما 

اٗهذ اليعبت ضًحرة َهزا ٌهيي اجها في وغهُت مثٓلت بالذًىن ،  %  ختى ًىأَ البىٚ نلى 2و  1ًُػل أن جٙىن بحن  1ئرا 

 الإْشاع 

ل الخاضجي 3-2-4  لخاسحُت ئلى أحمالي أضىٛ المإظعت ، جدعب بالهلاْت الخالُت : حجم الذًىن ا : الخمىٍ

ل الخاضجي ٛ  الخمىٍ  = حجم الذًىن الخاسحُت / ئحمالي الأضى

ش في الخطىٛ نلى دًىن مً الًحر و  اٗن غمان أٖثر لذًىن الًحر و بالخالي خل أوَ اٗهذ هزه اليعبت مىخُػت ٗلما  ٗلما 

% . ٗلما اهخُػذ هزه اليعبت صاد هامش الأمان باليعبت لذائىحن في  0.5ي مً المعخدعً أن جٙىن هزه اليعبت حعاو 

 2خالت اشهاس اَلاط المإظعت و بُو أضىلها . 

 المطلب الثالث : وؼب المطزوزًت و وؼب الطبحُت 

 ظىهشع في هزا المؿلب وعب المشدودًت و وعب الشبدُت

 أولا : وؼب المطزوزًت 

اث المخهلٓت بأداء الاوشؿت ،  حه٘غ وعب المشدودًت هخائج اليعب العابٓت ، خُث جِٓغ مذي جدُٓٔ المإظعت للمعخىٍ

ٖما أجها حهبر نً مدطلت هخائج العُاظاث و الٓشاساث التي اجخزتها ئداسة المإظعت  َُما ًخهلٔ بالعُىلت و المذًىهُت ، 

، ٖما حه٘غ سبدُت المإظعت الهلاْت الاسباح المدٓٓت و  3لاداسة المإظعت  َهي حهؿي ئًجابُاث جهائُت نً الُ٘اءة الهامت

، 4الاظدثماساث المادًت و المالُت التي ظاهمذ في جدُٓٔ هزه الاسباح مً خلاٛ الاظخخذام الامثل لمخخلِ المىاسد المخاخت 

 لخعاب المشدودًت في المإظعت ، حعخخذم زلار أهىام مً اليعب : 

ت : المطزوزًت الخجا 1-1  ضٍ

ت ، و جخمثل في ْذسة  حعمذ بخُُٓم الاداء الخجاسي أو البُعي للمإظعت ، َهي مهُاس مهم لخُُٓم الاداء في المإظعاث الخجاسٍ

المإظعت نلى اظخخلاص َائؼ مً الدشًُل أو هامش ججاسي ، َهي بزلٚ جٓذم مهلىماث حعانذ نلى ئضذاس خ٘م رو 

 :  5الطىاعي الزي جماسظه المإظعت  ، و ًمً٘ خعابها بالهلاْت الخالُت ُْمت خىٛ َهالُت و ُٖاءة اليشاؽ الخجاسي 

ت م الأنماٛ المطزوزًت الخجاضٍ  = الشبذ الاحمالي /  سْ

 

 المطزوزًت الاكخطازًت :  1-2

 :  6حهبر هزه اليعبت نً ُٖاءة المإظعت في اظخخذام مىاسدها لخدُٓٔ الاسباح ، و جدعب بالهلاْت الخالُت

ٛ  الاكخطازًتالمطزوزًت   =هدُجت الاظخًلاٛ / مجمىم الأضى

                                                           

46مباسٕ لعلىط ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  1 

ت،الإداسة  ،مدمذ ضالح الخىاوي  451،   2005المالُت:الخدلُل المالي للمششوناث الأنماٛ، داس الجامهُت، الإظ٘ىذسٍ 2 

451مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  3 

78مىحر شاٖش ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  4 

81نادٛ نش ي ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  5
 

21مبارك لسلوس ، مرجع سبق ذكره ، ص 
6
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 المطزوزًت المالُت :  1-3

جمثل هزه اليعبت الشبذ المخدطل نلُه مٓابل ٗل وخذة هٓذًت مً الأمىاٛ الخاضت المعخهملت ، و جدعب بالهلاْت 

 :  1الخالُت 

 = الىدُجت الطاَُت / الامىاٛ الخاضت المطزوزًت المالُت

 ثاهُا : وؼب الطبحُت  

، خُث 2" حهؿي وعبت الشبدُت مإششاث نً مذي ْذسة الميشأة ناي جىلُذ الأسباح مً المبُهاث أو مً الأمىاٛ المعدثمشة " 

و نلى الماٛ المعدثمش بالمششوم لزلٚ ًجب نلى المدلل المالي بهذ ُْاط الهائذ  حهخم المعدثمش بالخهشٍ نلى الهائذ المخىْ

و أٖبر مً مهذٛ الهائذ المؿلىب مٓاسهخه بمهذٛ الهائذ الزي ًيشذه الم اٗن مهذٛ الهائذ المخىْ عدثمش في ظىّ الماٛ َارا 

و في خذ راجه  في ظىّ الماٛ نلى هزا الىىم مً الإظدثماساث ، َهزا ٌهيي أن الإظدثماس مشبدا ، أي أن مهذٛ الهائذ المخىْ

و بالمهُاس الزي ًدذده ظىّ لِغ له مهيى ئلا ئرا وحذ مهذٛ مشحعي ًٓاسن به ، و بزلٚ جخم مٓاسهت مهذ ٛ الشبدُت المخىْ

 .3الماٛ 

 و هي : 4و حهؿي مإششاث نً مذي ْذسة المإظعت نلى جىلُذ الأسباح أو الأضىٛ الثابخت 

                                                       معسل العائس على مجمىع الأضىل :                                                                                               2-1

اسجُهذ هزه اليعبت ٗلما دٛ رلٚ حهخبر هزه اليعبت نً ْذسة المإظعت نلى اظخخذام أضىلها في جىلُذ الشبذ ، و ٗلما 

 نلى ُٖاءة المإظعت في اظخًلاٛ أضىلها

 

 معسل العائس على الإػدثماض 2-2

 حهبر نلى مذي ُٖاءة المإظعت في اظخخذام ٗل الأمىاٛ المخاخت لذحها ، و جدعب ٖماًلي :

 = الشبذ الطافي / ئحمالي الاظدثماس العائس على الاػدثماض معسل

 معسل العائس على حلىق الملكُت : 2-3 

حعمى وعبت المشدودًت الطاَُت للأمىاٛ الخاضت ، و حهبر هزه  اليعبت نً الهائذ الزي ًدٓٓه الملإ نلى اظدثماس 

ل الأمىاٛ ئلى اظدثماساث أخشي جدٓٔ  أمىالهم بالمإظعت ، بىاءا نلى هزه اليعبت ًٓشس الملإ الاظخمشاس في اليشاؽ أو جدىٍ

 : نائذا مىاظبا ، و ًدعب بالهلاْت الخالُت 

 = هدُجت الطاَُت / خٓىّ  الشبدُتمعسل العائس على حلىق الملكُت 

 

                                                           
23ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ، ص 

1
 

105ئبشاهُم الهىذي ، مشحو ظبٔ رٖشه ، مىحر  2 

91نبذ الًُاس خىُي ، مشحو ظبٔ رٖشه  ، ص 3 

ابت ،  ت الهشبُت المخدذة ، الأظالُب الخذًثت للخدلُل المالي و ئنذاد المىصوهاث لأيشاع الخخؿُـ و الشْ 28 ص، 2008خبراء الششٖ 4
 

ٛ وؼبت العائس على مجمىع الأضىل =   هدُجت الطاَُت / مجمىم الأضى
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و هي وعبت ضافي الشبذ ئلى مخىظـ خٓىّ المعاهمحن هكشا لأن خٓىّ المعاهمحن في بذاًت العىت جخخلِ ننها في جهاًت 

العىت ، َِعخخذم مخىظـ خٓىّ المعاهمحن ، التي جمثل ) مخىظـ خٓىّ المعاهمحن في بذاًت العىت + مخىظـ خٓىّ  

 1المعاهمحن في جهاًت العىت ( . 

 هامش الطبح الطافي :   2-4

جىضح هزه اليعبت الزي ًمً٘ أن ًخُػه الشبذ الطافي المخىلذ ْبل أن جخهشع المإظعت ئلى خعائش َهلُت ، ئي ْبل    

 2أن ًخدىٛ ضافي الشبذ بهذ الػشبُت ئلى ُْمت ظالبت . 

بت / المبُهاثهامش الطبح الطافي =   ضافي الشبذ بهذ الػشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

206شىىٍ شهُب ، مشحو ظبٔ رٖشه ، ص  1 

99شحو ظبٔ رٖشه ، مىحر ئبشاهُم الهىذي ، م 2
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 داجمت الفطل : 

بهذ ما حهشغىا في هزا الُطل ئلى الأدواث و المإششاث المعخخذمت في جُُٓم الأداء المالي و المخمثلت في مإششاث الخىاصن 

المالي و العُىلت و المشدودًت ، و أهم ما حاء به هى  أن الخدلُل المالي ًٓذم مهلىماث مالُت ختى جخمً٘ مً  جُُٓم اليشاؽ 

اٗلمحزاهُت المالُت  و المإششاث أن ًٓشأها ْشاءة صخُدت و ججذًذ أدائه ا المالي ، َهلى المُٓم المالي اظدىادا ئلى  الٓىائم المالُت 

ت و الخ٘م  واضخت ورلٚ بًُت ئنؿاء ضىسة دُْٓت  نً ُُُٖت  جُُٓم و حشخُظ الىغهُت المالُت للمإظعت و رلٚ لمهشَ

ضها المالي   نً مىاؾً ْىة و غهِ مشٖ

شاساث المخخزةمً ؾشٍو حهذٍ  ت مذي َهالُت وْ المإظعت لخدعحن   جُُٓم الأداء المالي للمإظعت باليعب المالُت في مهشَ

 أدائها المالي 

 

 



 الفصل الثالث :

 -مطاحن بلغيث –دراسة حالة 
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 مقدمت 4 

ت لخُُٓم الأداء االإالي و مإششاث جُُٓمه ، ظِخم الخؿشٍ في  بهذما جم الخؿشٍ في الُطلين العابٓين ئلى الجىاهب الىكشٍ

الأداء االإالي للمإظعت ، خُث هداوٛ ئظٓاؽ  هزا الُطل ئلى نشع مإششاث االإالُت الأهم و الأٖثر اظخهمالا في جُُٓم

ت الىغهُت االإالُت لها. ت نلى واْو االإإظعت " مؿاخً بلًُث " ٗىنها مإظعت ئْخطادًت و مهشَ  الذساظت الىكشٍ

ْذ جم  و ،ولٓذ اخترها ٖىمىرج لخؿبُٓها مؿاخً بلًُث ال٘بري لىلاًت ظىّ أهشاط ٖمثاٛ مً احل جؿبُٔ هزه الذساظاث

 :الخؿبُٓي ئلى  م الجاهبُجٓع

 االإبدث الأوٛ : نشع نام خىٛ االإإظعت ) مجالاث الذساظت ، حهشٍِ ، هُٙل الخىكُمي (

 االإبدث الثاوي : نشع ميزاهُاث االإإظعت لعىىاث الثلازت 

 االإبدث الثاوي : مإششاث جُُٓم الأداء االإالي
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 المبحث الأول 4 جقديم عام للمإصضت 

و التي ْامذ ظيخؿشٍ في هزا  االإبدث ئلى الإدت نامت نً االإإظعت وشأهتها ،و أهذاَها هُٙلها الخىكُمي و أهم االإشاسَ

 باهجاصها .

 المطلب الأول 4 أدواث الدراصت ومجالاتها4

 أدواث الدراصت الميداهيت4 -1

ئن نملُت اخخُاس أدواث الذساظت التي حعمذ بجمو البُاهاث واالإهلىماث جد٘مها ؾبُهت االإىغىم واالإىاهج االإخبهت،   

، جم ئحشاء الذساظت االإُذاهُت نلى  جُُٓم الأداء االإالي في االإإظعت الؤْخطادًت َبهذ اظدُُاء الجضء الىكشي الإىغىم 

ىدىا  -ولايت صوق اهراش -لغيثمضخوى المإصضت الاقخصاديت الاهخاجيت عجائً ب
ّ
باظخخذام مجمىنت مً الأدواث، م٘

مً حمو االإهلىماث نً واْو نمل هزه االإإظعت والأهذاٍ التي حععى الى جدُٓٓها مً خلاٛ وقُُتها الاهخاحُت الإخخلِ 

 الأدواث:اهىام العجائً اغاَت الى الاؾلام نلى مخخلِ الٓىائم االإالُت االإىحىدة نلى معخىاها، ومً أهم هزه 

 الملاحظــت1-14

حهذ االإلاخكت مً أهم الىظائل االإعخخذمت في حمو البُاهاث والخٓائٔ، خُث أنها جدُذ االإجاٛ للباخث وجم٘ىه مً  

ملاخكت ظلىٕ ونلاْاث وجُانلاث االإبدىزين في أحىاء ؾبُهُت يير مخطىهت خاضت، واالإلاخكت بمهىاها الهام حهبر نً 

دظ قاهشة مىغىم ا ذ 1" لذساظت، مو الاظخهاهت بأظالُب البدث الأخشي التي جخلاءم مو ؾبُهت هزه الكاهشة"سؤٍت وَ . وْ

 مً االإلاخكت في االإجلاث الخالُت: تاظخُادث الؿالب

اسة الأولى الإإظعت " ًمً٘ حمو االإهلىماث الهامت نً التهُئت الذاخلُت لها ومخخلِ  "بلغيث للعجائًاهؿلاْا مً الضٍ

ُاث بهؼ االإعإولين ونلاْاتهم مو  االإشأَ االإىحىدة بها، االإكهش الهام للمىقُين خاضت نماٛ الاداسة .....، ملاخكت ظلىٖ

مدل الذساظت ونً عت مشؤوظيهم وهزا ٗله جم بالانخماد نلى االإلاخكت الهلمُت التي جإدي ئلى وغو جطىس نام نً االإإظ

 االهلاْاث داخله

 المقابلــت 1-24

حعخخذم في الأبدار االإُذاهُت لجمو البُاهاث والخطىٛ نلى االإهلىماث والخهشٍ نلى الآساء واالإىاِْ  اة وهي أد  

والاججاهاث والاؾلام نلى الكشوٍ الاْخطادًت والاحخمانُت والبُئُت للأشخاص وخذاث مجخمو البدث، ونلُه َاالإٓابلت 

ِ مهين أو الأظئلت هي " جلٚ الأداة التي حعخخذم لذساظت ظلىٕ َشد أو مجمىنت أَش  اد للخطىٛ نلى اظخجابت الإىْ

 2مهُىت"

للخهشٍ نلى هىنُت االإىخجاث االإٓذمت في هزه االإإظعت وجدذًذ أظعها والهىامل التي جٓىم نليها غمً الىقُُت 

االإباششة  ار لجأها ئلى مٓابلت الأؾشاٍ الُانلت وراث الهلاْت ُُُٖت جُُٓم الأداء  ،  الاهخاحُت، اغاَت الى الاؾلام نلى 

                                                           
 104واليشش، بيروث،  ، ، صئخعان مدمذ الخعً، لأظغ الهلمُت الإىاهج البدث الاحخماعي،الؿبهت الثاهُت، داس الؿلُهت للؿبانت 1

.72ص  1982خير الله هطاس مداغشاث في مىهجُت البدث الاحخماعي،الؿبهت الأولى، دًىان االإؿبىناث الجامهُت، الجضائش،   2
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بمىغىم البدث بذءً بالإؾاساث االإعإولت نً وغو ئظتراجُجُت االإإظعت بشٙل نام، زم الخذسج بمٓابلت سؤظاء االإطالح 

ذ جم اظخخذام هىنين مً االإٓابلت الشّظمُت ويير الشّظمُت.الخُُٓم االإالي وباقي االإىقُين خاضت غمً   وْ

 ت4 السّجلاث والوثائق والمطبوعاث والخقارير المالي 1-1

وهي مجمىنت الأدواث التي اظخُٓىا منها البُاهاث االإىزٓت االإىحىدة نلى معخىي االإإظعت مدل الذساظت مً خلاٛ َترة 

اسة مخخلِ االإطالح والاؾلام نلى مخخلِ الىزائٔ التي جلخظ وشاؽ االإإظعت بشٙل نام  التربظ، والتي ظمدذ لىا بضٍ

ش االإالُت الخاجم يز نلى الخٓاسٍ  لهزه الأخيرة. جُُٓم الأداء االإالي ُت لهزه االإإظعت والتي م٘ىدىا مً دساظت مً خلاٛ الترٖ

 مجالاث الدراصت الميداهيت4 -2

 المجال الجغرافي للدراصت الميداهيت2-14

ت ، َٓذ اْخطشث الذّساظت نلى "اخذي االإإظعت   اٗمل االإإظعاث الاْخطادًت الجضائشٍ أمام اظخدالت الذساظت نلى 

يز نلى ْىائمها االإالُت  بلغيث للعجائً"وبالػبـ نلى االإإظعت الاهخاحُت "الاهخاحُت"  الخابهت لىلاًت ظىّ اهشاط، مو الترٖ

ت   الٓؿام الزي جيشـ َُه.وغهُتها االإالُت غمً االإٓذمت الإهشَ

يز نلى بُاهاث والٓىائم االإالُت االإخهلٓت المجال السمني للدراصت الميداهيت4  2-1 -2013-2012بضىت وجم مً خلالها الترٖ

2020 

 المطلب الثاوي 4 لمحت عامت حول المإصضت الأقخصاديت

حهخبر مؿاخً بلًُث مً  اهم االإإظعاث التي جٓىم باهخاج الخبىب و مشخٓاجه ، و ظِخم مً خلاٛ هزا البدث 

 الخؿشّ الُه مً خلاٛ وشاجه ، جؿىسه و هُٙله الخىكُمي و ظُاظخه االإخبهت

 وشاة و جطور المإصضت 4 -1

اٗث راث معإولُت مدذودة بشأط ماٛ ْذسه م و ئلى  6.2ؿاخً بلًُث مإظعت نمىمُت  نلى شٙل شش ملُىن دج ، ٖما سَ

م السجل الخجاسي ٕ  ملُىن دج . 83  0502160ب  99سْ

خ :  ب في الؤهخاج بخاسٍ مبر  01اهؿلٔ االإشٖ  باظخًلاٛ خؿي الؤلؿاْت الؤهخاحُت الآجُت : 2002هىَ

 ؾً ًىمُا. 350خـ الٓمـذ اللين :  -

 ؾً ًىمُا. 150خـ الٓمذ الطلب :  -

ٓا لىكام نٓلاوي مذسوط ٌهمل خعب االإىاضُاث الذولُت خُث ٌعخخذم مىاد أولُت )الٓمذ(  ب وَ جخمدىس وشاؾاث االإشٖ

 ري مٓاًِغ هىنُت مهخبرة جٓىم باْخىائها بطشامت وششوؽ خعب مٓخػاث العىّ الهاالإُت بمىاضُاث أنلى معخىي.

له. جىُشد"مؿاخً ٖما جٓىم بخدال ب لىخأٖذ مً مىاضُاث االإىخىج االإشاد جدىٍ ُل ضاسمت لهزه االإادة ْبل حلبها ئلى االإشٖ

ب وظائل هٓل خذًثت   بلًُث ال٘بري" باظخٓلالُتها في جلبُت مخؿلباتها را م الىىاحي لاظُما وظائل الىٓل خُث  ًملٚ االإشٖ

الدجم وأخشي ضًيرة,بالإغاَت ئلى العُاساث راث  ؾً وشاخىاث مخىظؿت30وضخمت جخمثل في شاخىاث راث ظهت 

 الؿابو العُاحي لىٓل الهماٛ والخشوج في مهام.............الخ
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ادة الترجِب مً خُث ال٘م والُِ٘ نلى معخىي مؿاخً الششّ لامخُاصها مىاضُاث  وحهخبر"مؿاخً بلًُث ال٘بري" في صٍ

 جٓىُت و هىنُت

ت ا ت للخجاسة والطىانت .نلما بأن االإإظعت مىخشؾت في الًشَ  لجضائشٍ

اٗلآحي : 852بلًذ ُْمت الاظدثماس    ملُىن دج ٖما هى مبين 

 ملُىن دج 44هُٓاث ما ْبل الاظدثماس :   -

 ملُىن دج 56  :أساض ي -

 ملُىن دج 220بىاًاث و هىـذظت مذهُت : -

 ملُىن دج 365:أحهضة خاضت  -

 ملُىن دج   83:  نخاد مخىٓل -

 ملُىن دج  01:  بنخاد االإٙاج -

 ًخم حعُير الاظخًلاٛ نبر زلار مهام ٖبري :

ٔ الىكام االإعخمش بىاظؿت  هخـا:4ل -أ ئن نملُاث اظخٓباٛ جىكُِ ؾدً وحهلُب االإىخىج جخم بطُت آلُت ونملُت الؤهخاج وَ

 زلار َشّ نمل 

 ًخم ششاء االإىاد الأولُت مً ممىهين دولُين روي ظمهت وشهشة واظهت. :الخمويً -ب

ير االإىخىحاث في الأظىاّ الذاخلُتو الخاسحُت . ولخذنُم   وجٓىم بهزه االإهمت خلُت مٙلُت بمخابهت الأظىاّ والأظهاس وجىَ

ت  الخابهت للذًىان الىؾني االإهني  (CENTRAL LABO)هزه الخلُت في مهامها الخٓىُت جم نٓذ ضُٓت لهزا الًشع مو ششٖ

ئها نلما بأن االإإظعت جملٚ مخشبها الخاص وخلُت مخابهت الجىدة التي جٓىم للخبىب بٓعىؿُىت لخهُير الخبىب ْبل اْخىا

 بالخدالُل الآجُت :

م العٓىؽ وعبت البروجين وعبت  - ُمُائُت وج٘ىىلىحُت : الشؾىبت الىصن في الهُ٘خىلتر وصن ألِ خبت سْ ىٖ جدالُل َيزً

 الشماد وعبت الًلىجين وعبت الًشبلت اللىن الؿهم والشائدت.

ائُت للخبىب: الخبىب الٙاملت االإ٘عشة الػهُُت االإشىهت الذخُلت الشىائبجدالُل   َيزً

بهذ ضذوس الٓاهىن الجذًذ و االإخهلٔ بذنم الذولت لعهش الٓمذ بىىنُه مٓابل بُو العمُذ و الذُْٔ بعهش مدذد مً  -

ىه أظاظا نلى ال٘مُت االإٓذمت مً ؾشٍ الذًىا ب أضبذ ٌهخمذ في جمىٍ ن الجضائشي للطىانت و ؾشٍ الذولت َان االإشٖ

اَُٗت خُث أنها لا جلبي ظىي هطِ )O.A.I.Cالخبىب )  ب. 50(, التي جبٓى يير   %( اخخُاحاث االإشٖ

 مً أهم الأنماٛ التي ْامذ بها االإإظعت في ئؾاس مُذان ظير الجىدة هزٖش:

ت لخذنُم الُهالُت البُئُت والاْخطادًت وحى    - دة االإىخىج وهُجمهُت وؾىُت جػم اهخشاؽ االإإظعت في الجمهُت الجضائشٍ

 نذة مإظعاث خاضت ونامت وحمهُاث يير خٙىمُت.

جأهُل االإإظعت : في ئؾاس اهػمام الجضائش ئلى االإىكمت الهاالإُت للخجاسة وئبشام نٓذ الششاٖت مو الؤجداد الأوسوبي ْامذ    -

الأوسوبُت والهاالإُت.  َان االإإظعت جىضلذ الجضائش باوشاء حهاص هكامي مً احل جأهُل االإإظعاث لىغهها غمً االإٓاًِغ 
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جأهُل االإإظعت : في ئؾاس اهػمام الجضائش ئلى االإىكمت الهاالإُت للخجاسة وئبشام نٓذ الششاٖت مو الؤجداد الأوسوبي ْامذ 

ضلذ الجضائش باوشاء حهاص هكامي مً احل جأهُل االإإظعاث لىغهها غمً االإٓاًِغ الأوسوبُت والهاالإُت.  َان االإإظعت جى 

 بهذ االإُاوغاث مو وصاسة الطىانت وئنادة الهُٙلت ئلى الاظخُادة مً البرهامج الشظمي لخأهُل االإإظعاث. 

( لأحل جىُُز هزا البرهامج  , HACCPخُث أنها ْامذ بهذة خؿىاث مهمت مو االإىكمت الذولُت االإخخطت في ئنادة الخأهُل )

و  خُث جم حًُير بهؼ الخجهيزاث بأخشي مخؿىسة و ٖزا وغو مٓاًِغ نمل حذًذة بًشع جدعين مىهجُت الهمل و الشَ

 مً حىدة االإىخىج . 

 : ISOالخطىٛ نلى شهادة  -

  باالإىاصاة مو نملُت الخأهُل ْامذ االإإظعت باجطالاث مو مٙاجب دساظت مخخطت مً أحل          

 .ISOاخخُاس م٘خب ًٓىم بمشآَتها في ئؾاس الخطىٛ نلى شهادة         

ت اللُبُت  أزىاء نملُت مشاْبت الىىنُت لهزه االإادة  - ْامذ االإإظعت بابشام نذة نٓىد لخطذًش مادة الذُْٔ ئلى الجماهيرً

ت نلى االإشجبت الأولى نلى خعاب  ت مط 128مً ؾشٍ مخابش دولُت مخخططت جدطلذ الششٖ ذسة مما أهلها لشبذ ششٖ

ت في سوما .  مُذالُت رهبُت ظلمذ الإعير الششٖ

 اهداف المإصضت 4  -2

ت مً االإىخجاث الىؾىُت الخاضت و الهمىمُت و ختى الاحىبُت لٙي ًدعنى  لها حزب االإعتهلٚ  ان االإإظعت امام مىاَعت ْىٍ

 لؿلب مىخجاتها ، َاالإإظعت لها مً االإجمىنت مً الاهذاٍ التي جداوٛ جدُٓٓها و جخمثل َُماًلي : 

ت .الىضىٛ الي اٖبر حمهىس مً االإخهاملين الاْخطادًين للُذ اهدب -  اههم خاضت نلاماتها الخجاسٍ

 حًؿُت سيباث االإعتهل٘ين   -
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 المطلب الثالث  4 الهيكل الخىظيمي للمإصضت 

 

 

 

 

 

 المضير)رئيط لجىت الملاحظت(

 المدير العام

 الأماهت العامت

 الصىدوق 

 مراقبت الجودة و الىوعيت

 هيابت المديريت العامت المكلفت بالدارة مديريت الخجارة المديريت الخقىيت

الخصديرو  الاصخيراد–ماليت  

 المحاصبت والجبايت

 حضيير الموظفين/الرواجب 

 الاصدشارة القاهوهيت و المىازعاث

 البيع و حغطيت المضخحقاث مكخب الطرق  ئعلام ألي

 مصلحتالإهخا: مصلحت الصياهت

 حضيير المخسون و الخمويً

الخأميىاثالوصائل العامت و   

 ئدارة المبيعاث و الفوجرة.

 لهرباء صىاعيت

 ميكاهيكا  صىاعيت

 مكاهيك الضياراث

الأمً الصىاعي و الأشغال 

 الجديدة

 مطحىت  الضميد و الدقيق

 وحدة أعلاف الحيواهاث

 الدضويق و الصفقاث الخجاريت

 آلياث و حعديل 
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  2020-2013-2012المبحث الثاوي 4 عرض الميزاهياث الثلاثت لضىواث الدراصت  

( ـ، و مً جم هداوٛ الىضىٛ ئلى  2020-2019-2018ظىداوٛ مً خلاٛ  هزا االإبدث نشع االإيزاهُت االإالُت لعىىاث )

 االإيزاهُت االإخخطشة . 

 .  2020-2013-2012المطلب الأول 4 عرض الميزاهياث الماليت لضىواث 

 . 2020-2019-2018خلاٛ هزا االإبدث ظِخم الخؿشّ نلى نشع االإيزاهُاث الثلازت لعىىاث مدل الذساظت 

        2012أولا 4 ميزاهيت الماليت 

 2012جاهب الأصول للميزاهيت الماليت  لضىت  1-1

اٗث  االإبلٌ الطافي   البُاهاث  االإبلٌ الأحمالي  الاهخلا

 

4413534 

- 

18853000 

193719785 

984098526 

24390470 

- 

- 

- 

 

648000 

3798741 

 

6923466 

- 

- 

267072781 

713991209 

- 

- 

- 

- 

 

-      

- 

 

11337000 

- 

188530000 

460792566 

1698089735 

24390470 

- 

- 

- 

 

648000 

3798741 

 الأصول غير جاريت 

ت  -  جثبُخاث مهىىٍ

 الخثبُخاث االإادًت  -

 الأساض ي       

 االإباوي      

 جثبُخاث مادًت أخشي      

 جثبُخاث حاسي أهجاصها  -

 جثبُخاث مالُت  -

 ظىذاث مىغىنُت      

 معاهماث اخشي و  خعاباث الذائىت    

 العىذاث االإثبخت    

 ْشوع و اضىٛ مالُت يير حاهضة 

-  ٛ   الػشائب االإإحلت نلى الأضى

 

ت  2387586512 987987456 1399599056  مجمىم الأضىٛ الًير حاسٍ

 

362200219 

- 

224477826 

972575738 

 

- 

- 

- 

- 

 

362200219 

- 

224477826 

972575738 

 الأصول الجاريت 

 مخضوهاث ُْذ الؤهجاص       

 الاصخخدماث المماثلت –حضاباث الدائىت  -

 الضبائً     

 مذًىىن أخشون      
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م "   2018ًىضح" حاهب الأـطىٛ للميزاهُت االإالُت " 04الجذوٛ سْ

 االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى وزائٔ االإإظعت

  42012 جاهب الخصوم للميزاهيت المليت لضىت  1-2

م "    "  2018" : ًىضح  خطىم االإيزاهُت االإالُت لعىىاث " 05الجذوٛ  سْ

 الخصوم  2018

 

82000000 

- 

284576418 

- 

- 

17544001 

34829147 

- 

- 

 رؤوش الاموال الخاصت                                                                                               

 سأط االإاٛ الطادس                                                                                                         

 اٛ الًير مؿلىب                                                                                                  سأط االإ

 الهلاواث و الاخخُاؾاث ) الاخخُاؾاث االإذمجت (                                                             

                                                                                       َاسّ ئنادة الخٓذًش                  

     َاسّ الهذالت                                                                                                                 

 جمو(                                                     الىدُجت الطاَُت ) هدُجت الطاَُت خطت االإ

 سؤوط الأمىاٛ الخاضت ، الترخُل مً حذًذ                                                            

ت االإذمجت                                                                                                  خطت الششٖ

 خطت الأْلُت                                                                                                               

 مجموع الأموال الخاصت  1156949566

 

- 

712665699 

- 

- 

 الخصوم الغير جاريت 

 الٓشوع و الذًىن االإالُت                                                                            

 الػشائب ) االإإحلت واالإشضىدة لها (                                                          

ت  دًىن اخشي يير حاسٍ

 ا                                                             االإإوهاث و االإىخجاث و الذسحت في الخعاباث ظلُ

40919040 

- 

- 

- 

13680782 

- 

- 

- 

- 

- 

40919040 

- 

- 

- 

13680782 

 الػشائب    

 خعاباث اخشي مذًىت ، اظخخذماث ممازلت   

 موجوداث  و ما يماثلها      -

ت       جىقُُاث و اضىٛ مالُت حاسٍ

ىت الأضىٛ         خضٍ

 

 مجمىم الهام للأضىٛ  4001440117 987987456 3013452661
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 مجموع الخصوم الغير جاريت  723965595

 

 

- 

494338794 

1294397 

109618081 

527286228 

 

   الخصوم الجاريت                                                                                                               

 مىسدون و الخعاباث االإلخٓت                                                                                                

             غشائب                                                                                                                        

 دًىن أخشي 

ىت الخطىم                                                                                                                      خضٍ

 

 مجموع الخصوم الجاريت  1132537500

 مجموع العام للخصوم    3013452661

 االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى وزائٔ االإإظعت

 2013ثاهيا 4 عرض ميزاهيت الماليت لضىت 

 لجاهب الأضىٛ و الخطىم .  2019ظِخم  نشع ميزاهُت االإالُت لعىت          

 4 جاهب  الأصول  للميزاهيت الماليت  2-1    

م "  2019" : ًىضح حاهب الأضىٛ للميزاهُت االإالُت  07الجذوٛ سْ

اٗث  االإبلٌ  الطاَُت    البُاهاث   االإبلٌ الاحمالي   الاهخلا

 

 

3279834 

- 

188530000 

178712756 

922169075 

24390470 

- 

- 

- 

- 

 

 

8057166 

- 

- 

282079810 

777581860 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

11337000 

- 

188530000 

460792566 

1699750935 

24390470 

- 

- 

- 

- 

 

 الأصول غير جاريت 

ت  -  جثبُخاث مهىىٍ

 الخثبُخاث االإادًت  -

 الأساض ي       

 االإباوي      

 جثبُخاث مادًت أخشي      

 جثبُخاث حاسي أهجاصها  -

 جثبُخاث مالُت  -

 ظىذاث مىغىنُت      

 معاهماث اخشي و  خعاباث الذائىت    

 العىذاث االإثبخت    
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 ْشوع و اضىٛ مالُت يير حاهضة  600000 - 60000

 الػشائب االإإحلت نلى الأضىٛ                                             

 

 مجموع الأصول الغير جاريت  2389199712 1067718836 1321480876

 

373922111 

- 

238621124 

1535654358 

35347147 

- 

 

 

34823122 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

373922111 

- 

238621124 

1535654358 

35347147 

- 

 

 

34823122 

 الأصول الجاريت      

 مخضوهاث ُْذ الؤهجاص    

 الاظخخذماث االإمازلت –خعاباث الذائىت  -

 الضبائً     

 مذًىىن أخشون      

 الػشائب    

 خعاباث اخشي مذًىت ، اظخخذماث ممازلت   

 موجوداث  و ما يماثلها 

ت   جىقُُاث و اضىٛ مالُت حاسٍ

ىت الأضىٛ        خضٍ

 

 مجموع الاصول الجاريت 2218367862  2218367862

 مجموع العام للاصول  3539848738 1067718836 4607567574

 االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى وزائٔ االإإظعت
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 4   جاهب الأصول للخصوم للميزاهيت الماليت  2-1

 2013" 4 يوضح جاهب الخصوم للميزاهيت الماليت لضىت 02الجدول رقم "

 الخطىم   2019      

 

820000000 

- 

284576418 

- 

- 

-34644174 

51513956 

- 

- 

 

 

                 سؤوط الامىاٛ الخاضت                                                                                                          

  سأط االإاٛ الطادس                                                                                                  

 سأط االإاٛ الًير مؿلىب                                                                                             

 الهلاواث و الاخخُاؾاث ) الاخخُاؾاث االإذمجت (

                      َاسّ ئنادة الخٓذًش                                                                            

        َاسّ الهذالت                                                                                                                 

             الىدُجت الطاَُت ) هدُجت الطاَُت خطت االإجمو(                                                          

 سؤوط الأمىاٛ الخاضت ، الترخُل مً حذًذ                                                                

ت االإذمجت                                                                                       خطت الششٖ

                                                                     خطت الأْلُت                          

 

 مجموع الأموال الخاصت  1121446200

 

 

992492185 

 

11299896 

- 

- 

 

 الخصوم الغير جاريت

 الٓشوع و الذًىن االإالُت

                   الػشائب ) االإإحلت واالإشضىدة لها (                                                                                            

ت                                                                                                                         دًىن اخشي يير حاسٍ

    االإإوهاث و االإىخجاث و الذسحت في الخعاباث ظلُا                                                                                

 مجموع الخصوم غير جاريت 1003792081

 

578345443 

20323050 

164458841 

                           الخصوم الجاريت                                                                                                               

 مىسدون و الخعاباث االإلخٓت

                                                                        غشائب                                                                         

 دًىن اخشي                                                                                                        
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651483123 

 

ىت الخطىم            خضٍ

 مجموع الخصوم الجاريت 1414610457

 مجموع عام للاصول  3539848738

 االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى وزائٔ االإإظعت

  2020ثالثا 4 عرض ميزاهيت الماليت 

  42020  جاهب الأصول  للميزاهيت الماليت لضىت  3-1        

م "   2020" : ًىضح حاهب الاضىٛ للميزاهُت االإالُت 09الجذوٛ سْ

اٗث  االإبلٌ الطافي   البُاهاث  االإبلٌ الؤحمالي  الؤهخلا

 

2146134 

- 

188530000 

163724592 

870063904 

24390470 

- 

 

 

 

600000 

3798741 

 

9190866 

- 

- 

297067975 

837256849 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

  

11337000 

- 

188530000 

460792566 

1707320753 

24390470 

- 

 

 

 

600000 

3798741 

 الأصول غير جاريت 

ت  -  جثبُخاث مهىىٍ

 الخثبُخاث االإادًت  -

 الأساض ي       

 االإباوي      

 جثبُخاث مادًت أخشي      

 جثبُخاث حاسي أهجاصها  -

 جثبُخاث مالُت         

 ظىذاث مىغىنُت            

معاهماث اخشي و  خعاباث                  

 الذائىت 

 العىذاث االإثبخت                

 ُت يير حاهضةْشوع و اضىٛ مال                

 ٛ  الػشائب االإإحلت نلى الأضى

 

 مجموع الاصول الجاريت  2396769530 1143515690 1253253841

 

186028481 

- 

232062794 

 

- 

- 

- 

 

186028481 

- 

232062794 

ت        الأضىٛ الجاسٍ

 مخضوهاث ُْذ الؤهجاص    

 الاصخخدماث المماثلت –حضاباث الدائىت  -

 الضبائً     
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1694982147 

68433728 

- 

- 

- 

- 

150020930 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

1694982147 

68433728 

- 

-- 

- 

- 

150020930 

 مذًىىن أخشون      

 الػشائب    

خعاباث اخشي مذًىت ، اظخخذماث   

 ممازلت 

 موجوداث  و ما يماثلها  -  

ت   جىقُُاث و اضىٛ مالُت حاسٍ

ىت الأضىٛ         خضٍ

 

ت  2331528034  2331528034  مجمىم الاضىٛ يير حاسٍ

 مجمىم الهام للأضىٛ  4728297564 1143515690 3584781875

 االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى وزائٔ االإإظعت

 جاهب الخصوم للميزاهيت الماليت   -3-2

 " 2020" 4 يوضح جاهب  الخصوم للميزاهيت الماليت "  10الجدول رقم "

 الخطىم 2020              2020

 

820000000 

- 

302120418 

- 

- 

24726329 

-127222925  

- 

- 

 

              رؤوش الأموال الخاصت                                                                                                          

 سأط االإاٛ الطادس                                                                                           

 سأط االإاٛ الًير مؿلىب                                                                                    

 الهلاواث و الاخخُاؾاث ) الاخخُاؾاث االإذمجت (                                                                

 َاسّ ئنادة الخٓذًش                                                                                     

                                                         َاسّ الهذالت                               

 الىديجت الصافيت ) هديجت الصافيت حصت المجمع(                                                                    

                   سؤوط الأمىاٛ الخاضت ، الترخُل مً حذًذ                                                  

ت االإذمجت                                                                              خطت الششٖ

 خطت الاْلُت                                                                                       

 مجموع الأموال الخاصت 1019623821

 

 

992492185 

                         الخصوم الغير جاريت                                                                                                             

 الٓشوع و الذًىن االإالُت                                                                                         

          الػشائب ) االإإحلت واالإشضىدة لها (                                                                                            
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11299896 

- 

- 

ت                                                                                              دًىن اخش   ي يير حاسٍ

 االإإوهاث و االإىخجاث و الذسحت في الخعاباث ظلُا                                                         

 مجموع الخصوم الغير جاريت 1003792081

 

179891450 

23343488 

201073440 

1157057593 

                     الخصوم الجاريت                                                                                                               

                                         مىسدون و الخعاباث االإلخٓت                                             

 غشائب                                                                                                 

                               دًىن أخشي                                                                                                       

              خسيىت الخصوم                                                                                                                 

 مجموع للخصوم  الجاريت  15 1561365972 

 مجموع العام للخصوم 3584781875

 ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى وزائٔ االإإظعتاالإطذس : مً 

 ( 2020-2013-2012المطلب الثاوي 4 عرض جدول الىخائج لضىواث الثلاثت     ) 

 ظىداوٛ في هزا االإؿلب الخهشع ٛ حذوٛ الىخائج لعىىاث الثلازت

م "  (ي 2020-2019-2018" : ًىضح حذوٛ الىخائج لعىىاث)   11الجذوٛ سْ

 البُان 2018 2019 2020

1496469163      

32310800- 

- 

- 

1436959957 

-10291811 

- 

- 

1672433419 

31980988 

- 

- 

 االإبُهاث و االإىخجاث االإلخٓت 

 حًيراث االإخضون و االإىخجاث االإطىهت

 الؤهخاج االإثبذ

 ئناهاث الؤظخًلاٛ 

 

 

 ئهخا: الضىت الماليت  1704414407 1426668146 -32310800-

 

-64633132- 

 

-88396567 

 

-62406196 

اث االإعتهل٘ت    االإشترً

اٗث اخشي   الخذماث الخاسحُت و الاظتهلا

1179350011- -118140634           

22 

 اصتهلاك الضىت الماليت  1399751022-

 القيمت المضافت للاصخغلال  304663385 245261804 284808351

 أنباء االإعخخذمين  104794964- 107008673- 114865164-
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 الػشائب و الشظىم و االإذَىناث االإمازلت  2935059- 17327460- 3630381-

 ئجمالي فائض الإصخغلال  196933362 120925671 166312807

61726518 

-45456930 

-75796853 

- 

222262 

-7007850 

-79731380 

- 

1231658 

-9336509 

86498391 

- 

 االإىخجاث الهملُاجُت الأخشي 

 الأنباء الهملُاجُت الاخشي 

اٗث و االإإوهاث و خعائش الُٓمت   االإخػهاث للاهخلا

 اظترحام نلى خعائش الُٓمت و االإإوهاث 

 الىديجت العملياجيت  102330120 34408703 106785542

- 

-82049213 

- 

-69052877 

- 

-84786119 

 مىخىحاث مالُت 

 أنباء مالُت 

 الىديجت الماليت 84786119- 69052877- 82049213-

 الىديجت العاديت قبل الضرائب 17544001 34644174 24736329

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 مجمىم مىخجاث الاوشؿت الًير  الهادًت

 مجمىم انباء الاوشؿت الًير  الهادًت 

 الىديجت الصافيت للاوشطت العاديت  - - -

- 

- 

- - 

- 

 الػشائب الىاحب دَهها نلى الىخائج الهادًت

 الػشائب االإإحلت )الخًيراث نلى الىخائج الهادًت (

 ضافي هدُجت العىت االإالُت   17544001 34644174- 24726329

 االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى وزائٔ االإإظعت

 ( . 2020-2013-2012المطلب الثالث 4 الميزاهياث المخخصرة لضىواث الثلاثت ) 

 ظيخهشع في هزا االإؿلب ئلى االإيزاهُاث االإخخطشة  .            

 4 2012أولا 4 الميزاهيت الماليت المخخصرة  لضىت  

 2012"4 يوضح الميزاهيت الماليت المخخصرة لضىت 12الجدول رقم "

 أ أصول   مبالٌ خصوم مبالٌ

1880915161 

1156949566 

1132537500 

 أموال دائمت 

 أمىاٛ خاضت 

لت الأحل دًىن   ؾىٍ

 

 الأصول الثابخت  1399599056

 ديون قصيرة الأجل  3013452661

 

1613853605 

36220219 

 أصول مخداولت 

 ُْم الؤظخًلاٛ 
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1237972604 

13680782 

 ُْم ْابلت لخدُٓٔ 

 ُْم حاهضة  

 

 االإجمىم  3013452661 االإجمىم 3013452661

 2018االإيزاهُت االإالُت لعىتاالإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى 

 2013الميزاهيت الماليت المخخصرة لضىت ثاهيا 4 

 3120" 4 يوضح الميزاهيت الماليت المخخصرة لضىت  13الجدول رقم " 

 الاضىٛ  مبالٌ  خطىم  مبالٌ 

 أموال دائمت  2125238281

 

 ث الاصول ثابخت         1321480876

1121446200 

1003792081 

 

 أمىاٛ خاضت 

لت  الأحل   دًىن ؾىٍ

 

2218367862 

373922111 

1809622629 

34823122 

 أصول مخداولت 

 ُْم الؤظخًلاٛ 

 ُْم ْابلت للاظخًلاٛ 

 ُْم حاهضة 

   ديون قصيرة الأجل  1414610457

 االإجمىم 3539848738 االإجمىم 3539848738

 2019االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى االإيزاهُت االإالُت لعىت          

 " 4 2020ثالثا 4 الميزاهيت الماليت المخخصرة لضىت " 

 2020" 4 يوضج الميزاهيت الماليت المخخصرة لضىت 14الجدول رقم "

 الأصول  المبالغ  الخصوم  المبالغ 

2023415902 

1019623821 

1003792081 

 أموال دائمت

 أمىاٛ خاضت         

لت                  دًىن ؾىٍ

 الأحل 

 الأصول الثابخت  1253253841

 2331528035 ديون قصيرة الأجل  1561365972

186028481 

1995478624 

150020930 

 أصول مخداولت 

 ُْم الاظخًلاٛ 

 ُْم ْابلت لخدُٓٔ 

 ُْم حاهضة 

 المبالغ  3584781874 المبالغ  3584781874
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 2020االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى االإيزاهُت االإالُت لعىت 

 

 المبحث الثالث 4 مإشراث جقييم الأداء المالي 

بهذ الخهشع لخٓذًم االإإظعت مً خلاٛ اليشأة و الخهشٍِ و أهم التي جٓذمها و االإطالح التي جخىاحذ نلى 

نشع االإيزاهُاث االإالُت و االإيزاهُاث االإخخطشة ،  ظِخم الخؿشّ في هزا االإبدث و ئظٓاؽ معخىي هُٙلها الخىكمي ، و 

ت الىغو االإالي للمإظعت خلاٛ ظىىاث  -2018االإإششاث و اليعب التي جم الخهشٍ نليها في الجاهب الىكشي بهذٍ مهشَ

2019-2020. 

 ت المطلب الأول 4 جقييم الأداء المالي باصخخدام الموازهاث المالي

خ الاظخدٓاّ ، خُث ظِخم جدلُل وغهُت         جٓاط الىغهُت االإالُت للمإظعت بمذي ْذستها نلى مىاحهت التزاماتها في جاسٍ

 .2020-2019-2018ظىت  –مؿاخً بلًُث –االإالُت باظخخذام وعب الخىاصن االإالي  الإإظعت 

 أولا 4 حضاب الموشراث الخوازن المالي  

 ( 4 2020-2013-2012جضاب رأش مال العامل لضىواث    )   1-1

ل نملُاتها الُىمُت بالتزماتها ْطيرة الأحل ، و  ٌعخخذم سأط ماٛ الهامل في جٓذًش ْذسة االإإظعت نلى جمىٍ

 :  2020-2019-2018الجذوٛ االإىالي ًىضح  خعاب سأط ماٛ الهامل لعىىاث 

 مً أصفل الميزاهيت 4  -

م "   :  2020-2019-2018" : ًىضح خعاب سأط ماٛ الهامل لعىىاث  15الجذوٛ سْ

 2020 2019 2018 مبالٌ 

 –أضىٛ مخذاولت 

 دًىن ْطيرة الأحل

1613853605 

1132537500 

2218367862 

1414610457 

2331528035 

1561365972 

 770162063 803757405 481316105 االإبالٌ 

 (2020-2019-2018االإيزاهُاث االإخخطشة لعىىاث )االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى 

 مً أنلى االإيزاهُت :  -

 2020 2019 2018 االإبالٌ 

 –أمىاٛ دائمت 

 أضىٛ زابخت 

 

18809015160 

1399599056 

 

2125238281 

1321480876 

2023415902 

1253253841 

 770162063 803755405 481316105 سأط ماٛ الهامل 

 ( 2020-2019-2018االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى االإيزاهُاث االإخخطشة لعىىاث )     
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 و هلخظ هخائج الجذوٛ أنلاه في الخمثُل البُاوي الخالي :    

 ( 2020-2013-42012  مىحنى بياوي يوضح جطور رأش مال العامل للضىواث ) "01الشكل رقم " 

 

م "االإطذس : مً ئنذاد ال  "15ؿالبت بانخماد نلى الجذوٛ سْ

  4 جحليل هخائج الجدول 

اٗهذ ُْمت مهخبرة خلاٛ   مً خلاٛ هخائج حذوٛ أنلاه أن ُْم سأط ماٛ الهامل مىحبت خلاٛ َترة الذساظت ، خُث 

ل و حًؿي الأضىٛ الثابخت .  2020و  2019زم اسجُهذ خلاٛ العيخين  2018ظىت  و هزا ٌهني أن الأمىاٛ الذائمت ْادسة نلى جمىٍ

 و هزا ًذٛ نلى أن االإإظعت مخىاصهت مالُا . 

 لى الهمىم َان سأط ماٛ الهامل االإىحب ٌعمذ بهامش أمان الإىاحهت أي خالت يير ملائمت  للمإظعت .ن

 ( 4  2020-2013-2012حضاب أهواع رأش مال العامل لضىواث ) 1-1

 " 4 يوضح حضاب هخائج أهواع رأش مال العامل لضىواث ثلاثت 11الجدول رقم "

 2018 2019 2020 

 رأش مال عامل الخاص 

 أضىٛ زابخت (-خاضت )أمىاٛ

-242649490 - -            -

20003467 

- 233630020 

 سأط ماٛ أحىبي 

 أمىاٛ خاضت ( –) أضىٛ مخذاولت 

456904039 1096921662 1311904214 

 1078274194 896886983 214254549 سأط ماٛ الؤحمالي ) خاص + أحىبي (

 ( 2020-2019-2018االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى االإيزاهُاث االإخخطشة لعىىاث )     

0
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 و هلخظ هخائج الجذوٛ انلاه في الخمثُل البُاوي الخالي : 

م "   (2020-2019-2018ٛ الهامل لعىىاث )2ن" : مىدنى بُاوي ًىضح جؿىس أهىام سأط ما02الشٙل سْ

 

م "االإطذس : مً ئنذاد   " 16الؿالبت بانخماد نلى  هخائج الجذوٛ سْ

  4 جحليل هخائج الجدول 

 رأش مال العامل الخاص 4  

، و هزا ٌهني أن االإإظعت يير ْادسة  2020-2019-2018اٗن سأط ماٛ الهامل الخاص ظلبي خلاٛ العىىاث الثلازت 

ل  ل أضىلها الثابخت ، و هزا ساحو لٙىن أن أضىٛ الثابخت أٖبر مً مً الأمىاٛ الخاضت أي أن االإإظعت لم حعخؿو جمىٍ نلي جمىٍ

 ت وخذها . أضىلها الثابخت بالانخماد نلى أمىالها الخاض

 رأش مال العامل الأجىبي 4 

هلاخل أن سأط االإاٛ الهامل الأحىبي في جضاًذ معخمش خلاٛ العىىاث الثلازت و هزا ساحو ئلى للاهخُاع االإعخمش في 

لت الأحل و هزا  ٌهني أن االإإظعت في وغهُت مثلى  الأمىاٛ الخاضت ، ٖما هلاخل أن دًىن ْطيرة الأحل أٖبر مً ُْم دًىن ؾىٍ

  جدخاج ئلى الٓشوع مً أؾشاٍ خاسحُت . لا 

 رأش مال العامل الإجمالي 4 

مً خلاٛ هخائج الجذوٛ هلاخل ان سأط ماٛ الهامل الؤحمالي أهه في جضاًذ و بُٓم مىحبت ، و ًخضح أن االإإظعت 

ئًجابي لىغهُت  اظخهملذ أضىلها االإخذاولت خلاٛ وشاؾها الاظخًلالي بشٙل ٌعمذ لها بخدُٓٔ ظُىلت مهخبرة و هى مإشش 

 االإإظعت . 

-4E+08

-2E+08

0

200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1,2E+09

1,4E+09

2018 2019 2020

 رأس مال العامل الخاص 

 رأس مال العامل الأجنبي 

 رأس مال العامل ال



 الفصل الثالث :                                                                        دراسة حالة مطاحن بلغيث 

 

 

80 

 ( 4 2020-2013-2012ثاهيا 4حضاب احخيا: رأش مال العامل لضىواث ) 

اٗن الُشّ  ًجب  نلى االإإظعت  أن حًؿي اخخُاحاث دوسةالؤظخًلاٛ  بالذًىن ْطيرة الأحل )مىاسد الذوسة ( ، َارا 

و الجذوٛ االإىالي ًىضح  .ج سأط سأط ماٛ  الهاملمىحب َهزا ٌهبر نً خاحت االإإظعت ئلى  مىاسد أخشي وهى ما ٌعمى اخخُا

 خعاب اخخُاج سأط ماٛ الهامل لعىىاث الثلازت : 

م "   " : ًىضح خعاب اخخُاج سأط ماٛ الهامل 17الجذوٛ  سْ

 البيان 2018 2019  2020

58;881:818 

 

8898698<:5 

58;6877:71 

 

878798178: 

89118:5;56 

 

886586:811 

 –ُْم الجاهضة ( –ا)الأضىٛ االإخذاولت 

ُت  –)خطىم مخذاولت  حعبُٓاث مطشَ

) 

 

  BFR  اخخُاج سأط ماٛ الهامل  79:968656 6;675>;9: 951878866

 

 ( 2020-2019-2018االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى االإيزاهُاث االإخخطشة لعىىاث )     

 ظىلخظ هخائج الجذوٛ في الخمثُل البُاوي الخالي :

 ( 2020-2013-2012" 4 مىحنى بياوي يوضح جطور احخيا: رأش مال العامل) 03الشكل رقم " 

 

م "   "17االإطذس : مً ئنذد الؿالبت بانخماد نلى الجذوٛ سْ
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  4 حعليق على هخائج الجدول 

هلاخل مً خلاٛ الجذوٛ أن اخخُاج سأط ماٛ الهامل مىحبا خلاٛ ظىىاث دساظت ، و هزا ٌهني أن اخخُاحاث 

الذوسة أٖبر مً مىاسد هزه الذوسة ، َهلى االإإظعت ئًجاد مىاسد خاسج الذوسة الاظخًلاٛ االإخمثلت في سأط االإاٛ الهامل ، 

اَُٗت لخًؿُت ٗل اخخُاحاث ، و ه زا ٌهني أن االإإظعت في خاحت ئلى مىاسد مالُت اخشي ْطيرة الأحل َذوسة الاظخًلاٛ يير 

 لعذ هزا الؤخخُاج . 

 ( 4 2020-2013-2012لضىواث )  Tثالثا حضاب الخسيىت 

ىت هي مجمىم الأمىاٛ التي جمخل٘ها االإإظعت خلاٛ دوسة الاظخًلاٛ  خُذ ًخم خعابها بالُشّ بين سأط ماٛ   الخضٍ

ىت خلاٛ العىىاث الهامل و اخخُاج سأط ماٛ   2020-2019-2018الهامل، و ًىضح الجذوٛ االإىالي جؿىس الخضٍ

 " 4 يوضح هخائج حضاب الخسيىت12الجدول رقم "

 البُان  2018 2019 2020

  FR -سأظماٛ الهامل   481316105 803757405 770162063

اخخُاج سأظماٛ الهامل   467635323 768934283 620141133

BFR 

ىت  13680782 34823122 150020930   Tالخضٍ

 ( 2020-2019-2018االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى االإيزاهُاث االإخخطشة لعىىاث )     

 هلخظ هخائج الجذوٛ في االإىدنى البُاوي الخالي : 
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 ( 2020-2013-2012مىحنى بياوي يوضح جطور الخسيىت لضىواث الثلاثت)   " 044الشكل رقم "

 
 "12المصدر 4 مً ئعداد الطالبت باعخماد على  الجدول رقم "

  : ٛالخهلُٔ نلى هخائج الجذو 

ىت مىحبت نلى ؾىاٛ زلار ظىىاث  ، و هزا ٌهني وحىد  2020-2019-2018مً خلاٛ حذوٛ انلاه هلاخل ان الخضٍ

 ماٛ الهامل ْادس نلى حًؿُت لٙل الاخخُاج و الزي ًكهش في شٙل ظُىلت .  َائؼ في سأط

 المطلب الثاوي 4  حضاب اليضب الماليت  

 مً أهم اليعب االإعخخذمت في الخدلُل االإالي هجذ وعب العُىلت ، وعب وشاؽ ، وعب الشبدُت ، وعب االإشدودًت . 

 4  2020-2013-2012حضاب وضب الضيولت لضىواث - 1

جدعب وعبت العُىلت بهلاْت الأضىٛ االإخذاولت باليعبت للخطىم االإخذاولت ، و الجذوٛ االإىالي ًىضح جؿىس العُىلت خلاٛ 

 : 2020-2019-2018العىىاث 

م "   " : ًىضح هخائج هخائج وعب العُىلت لعىىاث زلازت19الجذوٛ سْ

 اليضب  العلاقت  2012 2013 2020

 الضيولت العامت  الأضىٛ االإخذاولت/ دًىن ْطيرة الأحل  1.42 1.56 1.49

 الضيولت المخخصرة  مخضون (/دًىن ْطيرة الأحل -ضىٛ مخذاولت)أ 1.10 1.30 1.31

 صيولت جاهسة  ُْم حاهضة / خطىم مخذاولت  0.01 0.02 0.03

 ( 2020-2019-2018االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى االإيزاهُاث االإخخطشة لعىىاث )     
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 هلخظ هخائج الجذوٛ في الشٙل االإىالي : 

م "   (  2020-2019-2018" : أنمذة بُاهُت جىضح هؿىس  العُىلت اليعبُت )05الشٙل سْ

 

م  "19"االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى الجذوٛ سْ

  4 الخعليق على هخائج الجدول 

 الضيولت العامت 4 

مً خلاٛ هخائج الجذوٛ هلاخل ُْم العُىلت الهامت ججاوصث الىاخذ خلاٛ ظىىاث الذساظت ، و هزا ٌهني أن ْذسة 

 االإإظعت نلى حًؿُت دًىنها ْطيرة الأحل مو وحىد َائؼ مً الأضىٛ االإخذاولت و مىه االإإظعت خٓٓذ هامش أمان . 

 

 الضيولت المخخصرة 4 

أٖبر مً الىاخذ ، و هزه اليعب جذٛ نلى أن االإإظعت  2020-2019-2018أن العُىلت االإخخطشة في العىىاث الثلازت 

اء بالتزاماتها بُػل ظُىلتها  ها و ْذستها نلى الىَ لها ظُىلت حُذة و بالخالي باظخؿانتها حًؿُت دًىنها الٓطيرة الأحل بىاظؿت خٓىْ

 الجُذة . 

 ولت جاهسة 4 صي

مً خلاٛ هخائج الجذوٛ هلاخل أن ظُىلت الجاهضة خلاٛ ظىىاث الثلازت ْذسث بيعب مهخبرة خُث جذٛ نلى أن 

ىت ظالبت و لاجىاحه ججمُذ  االإإظعت في وغهُت مٓبىلت و اخخُاف االإإظعت نلى ْذس مهٓىٛ مً الىٓذًت ،  ئر أنها لا جىاحه خضٍ

 دًىنها الٓطيرة الأحل .  في العُىلت و لا ججذ ضهىبت في حعذًذ
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 (4 2020-2013-2012حضاب الهيكل المالي لضىواث )-2

اٗلخالي : ل وشاؾها ، و جدعب   جُِٓغ وعب الهُٙل االإالي  مذي انخماد االإإظعت نلى أمىاٛ الًير في جمىٍ

 " 4 يوضح حضاب وضب الهيكل المالي01جدول رقم " 

 اليعب   الهلاْت 2018 2019 2020

ل دائم  االإىاسد الذائمت /أضىٛ الثابخت  1.34 1.60 1.60  جمىٍ

ل الخاص  أمىاٛ خاضت /أضىٛ زابخت  0.82 0.84 0.81  جمىٍ

 الؤظخٓلالُت االإالُت  أمىاٛ خاضت / مدمىم الذًىن  0.62 0.46 0.39

ل الخاسجي  مجمىم دًىن / مجمىم الأضىٛ  0.61 0.68 0.71  الخمىٍ

 ( 2020-2019-2018بانخماد نلى االإيزاهُاث االإخخطشة لعىىاث )االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت 

 هلخظ هخائج الجذوٛ مً خلاٛ الشٙل الخالي :

م "  (  2020-2019-2018" :  أنمذة بُاهُت جىضح جؿىساث وعب الهُٙل االإالي لعىىاث ) 07الشٙل سْ

 
م "االإطذس : مً أنذاد ا  "20لؿالبت بانخماد نلى الجذوٛ سْ

  الخعليق على هخائج الجدول 

 الخمويل الدائم 4 

جُِٓغ هزه اليعبت مذي حًؿُت الأمىاٛ الذائمت للأضىٛ الثابخت ، و هلاخل أن هزه اليعب جُىّ الىاخذ خلاٛ ظىىاث 

 الذساظت ، مهىاه أن االإإظعت ْادسة نلى حًؿُت ٗل أضىلها الثابخت بالأمىاٛ الذائمت . 

 الخمويل الخاص 4 

بت أْل مً واخذ و جُِٓغ هزه  اليعبت مذي حًؿُت الأمىاٛ الخاضت للأضىٛ الثابخت ، خُث ْذسث وعب مىحبت و  ْشٍ

لت الأحل.  هزا ًذٛ نلى أن االإإظعت حًؿي أضىلها الثابخت بأمىالها الخاضت بالاظخهاهت بذًىنها ؾىٍ
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 الإصخقلاليت الماليت 4 

ٛ العىىاث الثلازت أْل مً الىاخذ ، و هزا ٌهني أن االإإظعت هلاخل مً خلاٛ الجذوٛ أن وعب الاظخٓلالُت  االإالُت خلا

لا حعخؿُو الخطىٛ نلى ْشوع ئغاَُت رلٚ بخٓذًم غماهاث ، بمهنى أن االإإظعت حععى حاهذة لخدُٓٔ اظخٓلالُت 

 مالُت . 

 الخمويل الخارجي 4 

ىاث الثلازت و هزا ٌهني أن خلاٛ ظى 1-0.5هلاخل أن هزه اليعبت الىخدطل نليها في الخذوٛ أنلاه مدطىسة مً 

اٗهذ االإإظعت لها الٓذسة  اٗهذ هزه اليعبت مىخُػت ٗلما  االإإظعت ْادسة نلى حعذًذ دًىنها مً خلاٛ أضىلها ، و ٗلما 

اء بالتزماتها .  نلى الىَ

 (  2020-2013-2012اط ، المردوديت   لضىواث ) حضاب  وضب اليشالمطلب  الثالث 4  

الخاضت بالخىاصن االإالي ظيخؿشّ الى وعب الخاضت بجذوٛ الىخائج و التي جخمثل في وعب  بهذ حهشغىا ليعب الخدلُل

 اليشاؽ ، و وعب االإشدودًت 

حُث جمثل وعب الشبدُت مذي ْذسة االإإظعت نلى جىلُذ الاسباح مً االإبُهاث و التي حشمل الهذًذ مً االإإششاث ٖما هى 

 مىضح في الجذوٛ : 

 

 4 2020-2013-2012" 4 يمثل جضاب وضب الربحيت لضىواث  21الجدول رقم "

 (2020-2019-2018االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى حذوٛ الىخائج  )

 هلخظ هخائج الجذوٛ باالإىدنى الخالي : 

م "   (  2020-2019-2018" : أنمذة بُاهُت جىضح جؿىس وعب الشبدُت لعىىاث )08الشٙل سْ

 اليعب االإالُت  الهلاْت  2018 2019 2020

م الانماٛ/ أضىٛ زابخت   1.19 1.08 1.19  معدل دوران الأصول الثابخت  سْ

م الأنماٛ / مجمىم الأضىٛ  0.55 0.39 0.41  معدل دوران مجموع الأصول  سْ

م الأنماٛ/ أضىٛ مخذاولت  1.03 0.64 0.64  معدل دوران الأصول المخداولت  سْ

م الأنماٛ /) أضىٛ مخذاولت  3.47 1.77 1.94 خطىم –سْ

 مخذاولت(

 معدل دوران صافي رأش المال 
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م "ااالإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى الجذ  "21وٛ سْ

  ٛالخهلُٔ نلى الجذو 

 دوران الأصول الثابخت 4  

 1.19ْذسث اليعبت ب 2020-2018جِٓغ هزه اليعبت مهذٛ ْذسة الأضىٛ الشأط مالُت نلى خلٔ االإبُهاث ، خلاٛ ظىت 

الزي  1.08بُٓمت  2019دًىاس مً االإبُهاث ، و ْذس في ظىت  1.19و هزا ٌهني أن ٗل دًىاس معدثمش مً الأضىٛ الثابخت ًىلذ 

 ة ، و هزا ًذٛ نلى ُٖاءة و ئداسة االإإظعت في اظخًلاٛ أضىلها الثابخت . جشاحو مٓاسهت بعىىاث الأخشي و لً٘ بيعبت ضًير 

 معدل دوران مجموع الأصول 4 

دًىاس  0.55و هزا ٌهني أن ٗل دًىاس معدثمش في هزه العىت ًىلذ  2018في ظىت   0.55ًٓذس مهذٛ دوسان مجمىم الأضىٛ 

ٙاتها ، و أن االإإظعت حهمل بمعخىي لابأط به مً ؾاْتها مً االإبُهاث ، وهزا ًذٛ نلى ُٖاءة االإإظعت في ئداسة ممخل

ادة سأط مالها ،و في ظىت  ادة حجم مبُهاتها دون صٍ جشاحهذ اليعبت  2019الؤهخاحُت ، وهزا ٌهني أن االإإظعت ًم٘نها مً صٍ

خُاع  نلى ًذٛ هزا التراحو  نلى جشاحو أداء االإإظعت خلاٛ هزه العىت ، و مً أحل ججىب هزا الؤه 0.39و ْذسث ب 

ًذٛ  0.41خُث ْذس ب  2020االإإظعت الُٓام باظخًلاٛ ٗل أضىلها أو بُو حضء مً أضىلها الًير معخًلت ، ليرجُو ظىت 

 رلٚ ئلى اسجُام أداء االإإظعت خلاٛ هزه ظىت . 

 معدل دوران الأصول المخداولت 4 

لت في جىلُذ االإبُهاث ، و مً خلاٛ الىخائج ًِٓغ هزا االإهذٛ مذي ُٖاءة ئداسة  االإإظعت في اظخخذام الأضىٛ االإخذاو 

و هزا ٌهني أن ٗل دًىاس  2018في ظىت  1.03االإخدطل نليها في الجذوٛ أنلاه ، ْذس  مهذٛ دوسان الأضىٛ االإخذاولت ب 
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و هزا ًذٛ نلى  0.64اهخُؼ  خُث ْذس ب   2020-2019دًىاس مً االإبُهاث ، و في ظىت  1.03معدثمش في هزه ظىت ًىلذ 

 ُٖاءة ئداسة االإإظعت في اظخًلاٛ أضىلها االإخذاولت و ًذٛ ئلى جشاحو ظىء حعُير ُْم الؤظخًلاٛ . نذم 

 معدل دوران صافي رأش المال 4 

مً خلاٛ هخائج الجذوٛ أنلاه هلاخل أن هخائج مهذٛ دوسان سأط االإاٛ الهامل مشجُهت وعبُا خلاٛ ظىىاث خُث ظىت 

الإإظعت حهخمذ أًػا نلى اظخخذام سأط ماٛ الهامل لخىلُذ مبُهاث بشٙل ٖبير ،  و هزا ًذٛ نلى نلى أن ا  3.47ب 2018

ت في ئظخًلاٛ و اظخخذام سأط ماٛ الهامل .  2020-2019زم جشاحو  ظىت   و هزا ساحو ئلى ظىء ُٖاءة ئداسة الششٖ

 ( 4 2020-2013-2012حضاب وضب المردوديت لضىواث الثلاث ) 

جُِٓغ ،  3االإشدودًت هي ْذسة االإإظعت نلى جدُٓٔ اسباح في اؾاس وشاؾها ، و ًيبغي أن جٙىن دائمت لخدُٓٔ اسباح مخخالُت 

اث االإخهلٓت بيشاؾها ، و الجذًش بزٖش أن :   وعب االإشدودًت مذي جدُٓٔ االإإظعت للمعخىٍ

قخصاديت = الأصول الثابخت + الاحخيا: في رأش مال العام
ٌ
 لالأصول الا

 لضىواث الثلاثت  وضب المردوديت  حضاب  يمثل" 4 22رقم "  جدول 

 النسبة  الهلاْت  ;518 >518 5151

 المردوديت الإقخصاديت  هدُجت الؤظخًلاٛ / الأضىٛ الاْخطادًت  1019 1018 ;101

1015 --

1016 

 المردوديت الماليت  الىدُجت الطاَُت / الأمىاٛ الخاضت  1015

1018 -

1015 

م الأنماٛ  1018  المردوديت  الخجاريت  الىدُجت الطاَُت / سْ

 ( 2020-2019-2018االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت بانخماد نلى حذوٛ الىخائج و ميزاهُاث االإخخطشة  لعىىاث )     

 هلخظ هخائج الجذوٛ في الشٙل االإىالي : 

                                                           
98،ص  5116، الإردن عملية، مركز يزيد، حالات أطر نظرية والإدارة المالية عبد الستار الصياح و سعود العامري، 

3
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( 2020 -2013-2012" 4 أعمدة بياهيت جوضح جطور مضبت المردوديت لضىواث الثلاثت)  03شكل رقم "

 

م "  " 22االإطذس : مً ئنذاد الؿالبت  بانخماد نلى الجذوٛ سْ

  ٛ  :الخهلُٔ نلى هخائج الجذو

 مً خلاٛ هخائج حذوٛ جىضلىا ئلى : 

 قخصاديت 4 المردوديت الإ

( خُث خٓٔ ٗل دًىاس 2020-2019-2018االإالُت مىحبت خلاٛ ظىىاث زلازت ) هلاخل مً خلاٛ هخائج الجذوٛ أن االإشدودًت

ـ و هزا ًذٛ نلى ُٖاءة العُاظت الدشًُلُت و الٓشاساث و الٓشاساث االإخخزة مً ؾشٍ  0.08 -0.01-0.6معدثمش  سبذ ْذسة 

زلٚ في جدُٓٔ الأسباح الؤحمالُت هدُجت اظخخذام أضىلها ، زلٚ الؤظخخذام الأمثل لأمىالها  الؤداسة االإالُت للمإظعت ، وٖ وٖ

. 

 المردوديت الماليت 4

، أي ٗل دًىاس معدثمش مً الأمىاٛ  2020-2018مً خلاٛ حذوٛ  هلاخل أن وعبت االإشدودًت االإالُت أْل مً الىاخذ ظىت 

الخاضت .، أما دًىاس مً الىدُجت الطاَُت ، وهزا ًذٛ نلى نذم ُٖاءة االإإظعت في اظخخذام الأمىاٛ  0.02الخاضت ًىلذ  

و التي حهبر نً نذم وحىد مشدودًت مالُت أي جدُٓٔ خعاسة  0.03-هلاخل أن اليعبت ظالبت خُث ْذسث ب  2019في ظىت 

، وهزا ساحو نلى لاهخُاع في الىدُجت الطاَُت مٓابل اسجُام الأمىاٛ الخاضت و هزا ما ًذٛ نلى نذم ُٖاءة االإإظعت في 

 اظخًلاٛ و حعُير الأمىاٛ . 
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 ردوديت الخجاريت 4 الم

م الأنماٛ   2020-2018مً خلاٛ هخائج حذوٛ هلاخل أن  في ظىت  ْذسث اليعب بُٓمت مىحبت ،  أي أن ٗل دًىاس مً سْ

م الأنماٛ و الخٙالُِ الٙلُت للمإظعت أما َغ ظىت  0.02ٌهؿي سبذ   ًٓذس ب   ً في ئداسة سْ و هزا ًذٛ نلى ُٖاءة االإعيرً

 و هزا ًذٛ نلى أن ظىء الخد٘م و الدعُير . اٗهذ اليعبت ظالبت 2019
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 خاجمت الفصل 4 

ين و ما جم الخهشع الُه   نلى أسع الىاْو مً خلاٛ دساظت  لٓذ خاولىا في هز الُطل باظٓاؽ الجاهبين الىكشٍ

،خُث ْمىا بخٓذًم نشع شامل ، باغاَت ئلى نشع االإيزاهُاث االإالُت و االإخخطشة و حذوٛ  -مؿاخً بلًُث –خالت 

  2020-2019-2018الىخائج ، لعىىاث الثلازت 

اهؿلاْا مً الذساظت التي ْمىا بها االإإظعت جبين أن الدعُير الجُذ و الُهاٛ و الخُُٓم الِ٘ء للأداء في االإإظعت 

يز نلى الىقُُت الؤْخطادًت ٌهخم ذ أظاظا نلى ْىانذ نلمُت ، و نلى االإإظعت الشايبت في بلىى أهذاَها االإعؿشة وحبت الترٖ

 االإالُت التي هي مً بين أهم وقائِ االإإظعت  ًَُابها ًأزش نلى جىاصن االإالي للمإظعت و نلى نذة اوشؿت أخشي.

ليعب االإالُت ٌعهل نليها الخيبإ بمعخٓبل هخائجها َانخماد االإإظعت في جُُٓمها الأداء االإالي نلى االإإششاث و ا

االإالُت مً أسباح و مبُهاث ،  بىاظؿخه ًمً٘ الخ٘م نلى مذي جدُٓٔ االإإظعت لخىاصنها االإالي ، و ًمً٘ الٓىٛ نليها انها 

 معخٓلت مالُا و لِغ نلها دًىن ، 
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ا ، فهى الخلىيت المثلى التي ًخم مً خلالها مساكبت وشاؽ المإطظت و  ٌػخبر الأداء المالي داخل المإطظت أمسا غسوزٍ

فترة شمىيت مػيىت ، وللد دزطىا مً جدليم أهدافها المدددة ، و جددًد هلاؽ الػػف و اللىة ولمػسفت مسهصها المالي في 

خلاٌ هرا البدث غً أهم ا أدواث المظخخدمت في جلييم الأداء المظخخدمت داخل المإطظت ، خيث حػددث هره الأدواث 

د مً خدة المىافظت بين المإطظاث ، و مً بين الأدواث المظخخدمت الخدليل  هظسا للخغيراث التي جؿسأ بيئت الأغماٌ مما ًصٍ

لري ٌػد الأدازة التي حظمذ للمليم حشخيظ الظياطت الماليت للمإطظت ، و جددًد هلاؽ الهامت التي حظخىحب المالي ا

الدزاطت و اجخاذ اللسازاث اللاشمت لخدظين الىغؼ المالي للمإطظت وفم هفاءة و فػاليت التي جػمً البلاء و الاطخلساز  و 

 ى الخدليل و الدشخيظ المالي .هرا باغخماد غلى أدواث الدظيير الحدًثت مػخمدة غل

جم الترهيز في هره الدزاطت غلى الجاهب المالي و اغخمدها غلى الخدليل المالي وىطيلت لخلييم الأداء المالي للمإطظت 

، ٌػد وطيلت هامت جىضح وغػيت المإطظت الحاليت و المظخلبليت ، خيث ٌػخمد الخدلي المالي  كىاغدو مبادب و مإشساث 

الأدواث التي حظمذ للمظير ئهؿلاكا مً الىزاةم الماليت المخىفسة داخل المإطظت الىشف غً الىخاةج الماليت  ججػله مً أهم

باغخبازها الطىزة الحليلت الياشفت غً أدائها المالي ،و ليع هرا فلـ بل ٌػمل غلى جىحيه أداء المإطظت ئلى الأمثليت مً 

ص هلاؽ اللىة و مػالجت هلاؽ الػػف  .  فالمإطظاث  خلاٌ ؾسح ئحساءاث جصحيدت للاهدسافاث الحاضلت ، و حػصٍ

الإكخطادًت جخلم و جخؿىز مً خلاٌ الأداء خيث هجد مإطظاث هاجحت ؾيلت فتراث خياتها هرا زاحؼ ئلى الخلييم الجيد 

لم حظخغل  لىغػيتها الماليت ، أما مإطظاث التي لم حػسف هجاخا ٌػىد ذلً ئلى غدم كدزتها غلى مىاحهت تهدًداتها ، و 

 فسص المخاخت مما أدي ئلى جفاكم المشاول الداخليت لها مما ًإزس غلى هخاةجها الماليت . 

أن الخلييم الأداء المالي ئهؿلاكا مً المىظىز المالي للمإطظت ًمثل المسخلت الإبخداةيت التي ًمس بها ول مدلل لأنها 

ىماث الماليت الطادزة مً هظام المػلىماث الماليت للمإطظت أداة حظاغد غلى هشف مطادز  و اطباب الخلل فيها ، فالمػل

حػخبر أخد السواةس الأطاطيت لخلييم الأداء المالي مً أحل الىضىٌ ئلى هخاةج مىغىغيت و ئغؿاء ضىزة واملت خىٌ وغػيت 

 .المإطظت و هرا جدليل اللىاةم الماليت حػؿي جدليلا لىخاةج المخىضل ئليها و جددد هلاؽ كىة و الػػف

ٌظخخدم في الخلييم الأداء المالي أدواث ماليت جخمثل في جدليل اليظب الماليت التي حػبر غً زبديت المإطظت و  

هفاءتها الدشغيليت و طيىلتها ة هرا مً خلاٌ وظب الظيىلت ، وظب وشاؽ ـ وظب السبديت و المسدودًت ، باغافت ئلى 

ىت .مإشساث الخىاشن المالي التي جدزض زأض الماٌ الػام  ل ، اخخياج زأض ماٌ الػامل و الخصٍ

 نتائج الدراسة 

 بػد الليام بدزاطت الجاهب الىظسي و الخؿبيلي ليل مً الخلييم المالي و مإشساث جلييمه ، جم الخىضل ئلى الىخاةج الخاليت : 

 النتائج النظرية : 

  ت . الأداء المالي هى مدىز مسهصي لمػسفت هجخذ أو فشل المإطظاث في كسازاتها  و خؿؿتها الاطدثمازٍ

  و  هرا ما ًإهد الفسغيت الثاهيت الاداء المالي ًددد وغػيت الماليت للمإطظت 

  جخمثل غمليت جلييم المإطظت في جلييم وشاؾها 
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  حػخبر غمليت جلييم الأداء المالي غمليت ذاث أهميت هبيرة وىنها جخدم مخخلف المخػللت بالمإطظت ، خيث حظمذ

مً جددًد مظخىي جدليم الأهداف وملازهت الىخاةج ، و هرا جددًد الأهميت اليظبيت بين الىخاةج و المىازد 

 المظخخدمت . 

  مً اطخخدام الأمثل لمىازدها المخخلفت باغافت ئلى الخأهد مً أن الهدف مً جلييم الأداء في المإطظت هى الخدلم

 هجاح الأهداف المظؿسة . هرا ما ًأهد فسغيت الثالثت 

  الخدليل المالي غبازة غً اداة لاجخاذ اللسازاث السشيدة ، لاهه ٌظهل غلى المظير حشخيظ خالت الماليت للمإطظت

 و الىشف غً طياطتها و ظسوف التي جمس بها 

 و هرا الخىاشن المالي و اليظب الماليت مً أهم الأدواث المظخػملت في غمليت جدليل وغػيت المإطظت  مإشساث

 ًإهد الفسغيت السابػت 

  يهدف الخدليل المالي ئلى الخػسف غلى مدي كدزة المإطظت في جدليم الأزباح التي جمىنها مً الاطخمساز و البلاء في

 الظىق 

 النتائج التطبيقية : 

 للد طمدذ لىا الدزاطت الخؿبيليت الخىضل غلى الىخاةج الخاليت : 

  زأض ماٌ الػامل مىحب ؾيلت طىىاث الثلازت فيمىً اللىٌ أن المإطظت في وغػيت ئًجابيت لأن المإطظت

ل ول اخخياحاث الدوزة بمىازدها وبالخالي جدليم هامش امان ، و حػخبر طلبيت مً حهت اخسي لانها  حظخؿيؼ جمىٍ

 حصءا مً مػخبر مً أمىالها التي وان مً المفسوع اطدثمازها لخدظين مسدودًتها .  ججمد

 . اخخياج زأض ماٌ الػامل متحب خلاٌ طىىاث زلازت ، و هرا ًفظس أن المإطظت جدخاج ئلى مىازدها اخسي 

 ل اخخياحاث الدوزة ، وهرا ما ًدٌ غل ىت مىحبت مػىاه أن زأض الماٌ الػامل كادز غلى جمىٍ ى أن المإطظت الخصٍ

، لىً ًؿسح غلى المإطظت مشيلت السبديت فػليها  8181-8102-8102في وغػيت حيدة خلاٌ طىىاث الثلازت 

 مػالجت الىغػيت مً خلاٌ شساء مىاد اوليت أو جلدًم حظهيلاث للصباةً . 

  أوشؿتها و طيىلت المإطظت جدخفظ بلدز هبير مً الظيىلت خلاٌ الظىىاث ، مما ٌظمذ لها بالليام بمخخلف

الالتزام بالالتزاماث كطيرة الأحل دون أي ضػىبت خيث وحبت غلى المإطظت اطخغلاٌ هره الظيىلت  في 

 اطدثمازاث في مجالاث اخسي  .

  . لا جخمخؼ المإطظت باطخللاليت ماليت  ججاه داةىيها  مما لا ٌظمذ لها بالحطىٌ غلى دًىن ئغافيت 

 لت طىىاث الدزاطت ، غلى غىع المسدودًت الماليت التي واهذ أكل مً واخد المسدودًت الإكخطادًت واهذ ملبىلت ؾي

 و طالبت و هرا ٌػبر غً غدم وحىد مسدود مالي 

 التوصيات المفترحة :

 مً بين الإكتراخاث و الخىضياث ماًلي : 

 . غسوزة مخابػت الىغػيت الماليت للمإطظت 
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  الأداء المالي وذلً الاهدشاف هلاؽ اللىة و الػػف و ًجب غلى المإطظت أن حػؿي أهميت هبيرة لػمليت جلييم

 مػسفت مسهصها المالي لخدظيىه و اجخاذ الاحساءاث اللاشمت لخصحيده .

  الخػسٍف بالمإطظاث الإكخطادًت باوشاء غدة فسوع غبر الترار الىؾني و ئبساش أهميتها 

 اةل الخىظيم غلى المإطظاث الإكخطادًت أن جيىن غلى دزاًت بمديؿها والخدىم في وط 

  . اغيت  جددًد ؾسق الدظيير المالي المػخمدة مً ؾسف المإطظت ، و مداولت جبني الأطاليب الىميت و زٍ

  . الخىاشٌ غً الأضىٌ  الغير مظخػملت بهدف زفؼ أداء المالي للمإطظت 

 ىت لشساء جثبيخاث حدًدة أو جىظيفها في البىىن للحطىٌ غل  ى الفىاةد . اطخغلاٌ المىازد المدمدة في الخصٍ

 أفاق الدراسة : 

  أن هرا البدث لا ًلدم زؤٍت واضحت لخىطؼ مفهىمه و لم ًىً ملما بجميؼ الىىاحي و الجىاهب المخػللت

 بالمىغىع ئذ جبلى مجسد مداولت جخخللها بػؼ الىلاةظ لػلها جيىن مىؿللا لبدىر اخسي  مظخلبلا . 

  جلييم الأداء المالي باطخخدام وزاةف ماليت أخسي  . 

 ضياغت الدزاطت بأطلىب أخسي مثلا جلييم الأداء المالي وفلا لمػاًير المداطبت الماليت 



 قائمة المراجع 
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عبذ الخىُم هشاحت و اخشون ، الإداسة و التدلُل المالي )أظغ ، مفاهُم ، جطبُلاث ( ، داس صفاء للنشش و التىصَع  -

 2002، 1عمان ، ط

ت ، مصش  عبذ الؼفاس خنفي ، أظاظُاث التدلُل المالي و دساظاث -  2004الجذوي ، الذاس الجامعُت سمل ، الاظىنذسٍ

ت ،  -  2005عبذ الؼفاس خنفي ، جلُُم الاداء المالي و دساظاث الجذوي ، الذاس الجامعُت ، الاظىنذسٍ

 2001عبذ الؼفىس عبذ العلام و اخشون ، اداسة المششوعاث الصؼيرة ، داس الصفاء لنشش و التىصَع ، عمان ، الاسدن ،  -

 ، 2008معاصشة ، داس الِعىسي  جاًه النعُمي و أسشذ فؤاد التمُمي ، التدلُل و التخطُط المالي : إججاهاث عذهان -

علي خلف عبذ الله ، ولُذ هاجي الخُالي ، التدلُل المالي للشكابت على الاداء و الىشف عن الاهدشافاث ، مشهض الىتاب  -

 2015الطبعت الأولى، ،  الاوادًمي ، الاسدن 

ف عبذ الله ، ولُذ هاجي الخُالي ، التدلُل المالي للشكابت على الأداء و الىشف عن الاهدشافاث ، داس الىتاب علي خل -

 ،  2015، 1الأوادًمي ، عمان ، ط

 2007، الجضائش ، 5عمش الصخشي ، إكتصاد المؤظعت ، دًىان المطبىعاث الجامعُت ، طبعت  -

 2008الخلذوهُت ، الجضائش ،ػىٌ ػشخاث ، الىحيز في إكتصاد المؤظعت ، داس  -

 2008ػىٌ فشخاث ، الىحيز في إكتصاد المؤظعت ، داس الخلذوهُت للنشش و التىصَع ، الطبعت الأولى ، الجضائش ،  -

ذ عبذ الشخمان الذوسي ، إداسة البنىن مذخل همي و اظتراجُجي معاصش ، داس وائل للنشش ،  - فلاح خعن خعني و مؤٍ

 2003الطبعت الثاهُت ، عمان ، 

 42،ص  2011كاظم مدعن البُطي، جدلُل و مناكشت اللىائم المالُت، الذاس النمىرحُت للطباعت و النشش، لبنان،  -

ت ،  - هماٌ الذًن الذهشاوي ، جدلُل اللىائم المالُت لإػشاض الإظتثماس ، داس الىتب العلمُت للنشش و التىصَع ، الإظىنذسٍ

 2007مصش ، 

 2012الجامعُت ، الطبعت جاهُت ،  مباسن لعلىط ، دًىان المطبىعاث- -

م الأداء باظتخذام النعب المالُت،مدمذ الىشخي،  -  داس المناهج للنشش والتىصَع، عمانالطبعت الأولى ،  جلىٍ

 ،عمان 1مدمذ خمضة الضبُذي ، أظاظُاث الإداسة المالُت ، داس النشش و التىصَع ، ط -

ل الأظتثما–مدمذ ظعُذ عبذ الهادي ، الإداسة المالُت  - التدلُل المالي و الأظىاق المالُت الذولُت ، داس الخامذ –س و التمىٍ

 2008، 1، عمان ، ط

مدمذ صالح الخناوي ، حلاٌ إبشاهُم العبذ ، الإداسة المالُت " مذخل اللُمت و اجخار اللشاساث " ، ، الذاس الجامعُت  -

 .2006الطبعت الأولى، ، للطباعت و النشش ، مصش 

ت، مدمذ صالح الخناوي، -  2005الإداسة المالُت:التدلُل المالي للمششوعاث الأعماٌ، داس الجامعُت، الإظىنذسٍ

ت -  مدمذ عباط بذوي ، " المداظبت و جدلُل اللىائم  المالُت " ، المىتب الجامعي الخذًث ، الاظىنذسٍ

ت ،  -  2015-2014مدمذ كذسي خعن ، إداسة الأداء المتميز ، داس الجامعت الجذًذة  ، الإظىنذسٍ

،  مدمذ مدمىد الخطُب ، الاداء المالي و أجشه عاي عىائذ أظهم الششواث، ، داس الخامذ للنشش و التىصَع ، الاسدن -

  2010الطبعت الأولى ، 

، 1الىشف عن الاهدشاف و الاختلاط ، داس الصاًل ، عمان ، ط –مدمذ مذخت ػعان الخيري ، التدلُل المالي  -

2018 



اث الخذًثت في التدلُل المالي و الاهتمائي : الأظالُب و الأدواث و الاظتخذاماث العملُت ، داس وائل مدمذ مطش ، الاججاه -

 2للنشش ، عمان ، ط

 

 2000، 2مفلح مدمذ عاكل ، ملذمت في الإداسة و التدلُل المالي ، داس المعتلبل للنشش و التىصَع ، الأسدن ، ط -

 مذخل جدلُل المعاصش " ، الطبعت الشابعت ، المىتب العشبي الخذًث ، مصش منير إبشاهُم هنذي ،  " الإداسة  المالُت  -

 ،   2009منير شاهش ،جدلُل المالي مذخل لصناعت اللشاس ، داس وائل لنشش و التىصَع ، الاسدن ، -

 2002،    الطبعت الأولى،  مىس ى اللىصي ، التنظُم و إحشاءاث العمل ، داس وائل للنشش ، ، الاسدن -

  1998عذون ، اكتصاد مؤظعت ، داس مدامذًت العامت ، الجضائش ، الطبعت الأولى ،  هاصش دادي -

ذس الىاخذ ، مشاكبت التعُير و الأداء في المؤظعت الاكتصادًت ، داس المدمذًت العامت ،  - هاصش دادي عذون ، عبذ الله كىٍ

 الجضائش

  1991الأفاق ، الجضائش  ،  هاصش دادي عذون و هاصش مدمذ فتحي ، دساظت الخالاث المالُت ، داس  -

  2000طبعت الأولى ، ، ، هُثم مدمذ الضػبي ، الإداسة و التدلُل المالي ، داس الفىش ، عمان ، الاسدن -

وائل مدمذ صبحي إدسَغ ، طاهش مدمذ منصىس الؼالبي ، الاداسة الاظتراجُجُت ، منظىس منهجي متيامل ، داس خامذ  -

 2007 ، طبعت الأولى للنشش و التىصَع ، الاسدن 

ولُذ هاجي الخُالي، الاججاهاث الخذًثت في التدلُل المالي، الطبعت الأولى، إجشاء للنشش و التىصَع، مىتبت الجامعت،  -

 2009عمان، الأسدن، 

ل في المؤظعت الاكتصادًت ، داس التعلُم الجامعي ،  -  2012ًىظف خعن ًىظف ، التمىٍ

-  

 المذكزاث : 

م ، دساظت خالت الجضائش ، اطشوخت دهتىساه دولت ، ػير إبشاهُم بختي ، دوس الا  - هترهِت و جطبُلااها في مجاٌ التعىٍ

  2003- 2002منشىسة ، حامعت الجضائش ،  

نت وفم النظام المداظبي المالي  ودوسه في جفعُل التدلُل المالي ، مزهشة هُل  - أًمن الخاسن ،  حذوٌ جذفلاث الخضٍ

ت و علىم االماظتر ، جخصص مداظبت و جذك  2015لتعُير ، حامعت بىمشداط ، ُم ، ولُت العلىم الاكتصادًت ججاسٍ

دساظت خالت ششهت  سوٍبت ، سظالت -بلعطاس صولُخت ، أجش ادساج الششواث الششواث في البىسصت على ادائها المالي ،  -

 2015-2014الجضائش ، ملذمت لنُل شهادة ماحعتير ، كعم علىم التعُير ، حامعت مدمذ الصذًم بن ًحي حُجل ، 

دسخمىن هلاٌ ، المداظبت التدلُلُت هظام معلىماث لتعُير و معاعذة على اجخار اللشاس في المؤظعت الاكتصادًت ،  -

اطشوخت دهتىساه في العلىم الاكتصادًت جخصص هلىد و مالُت ولُت العلىم الاكتصادًت و علىم التعُير ، حامعت 

 2005الجضائش ، 

ت، دوس ال - تدلُل المالي في المؤظعت، مزهشة ملذمت طمن متطلباث هُل شهادة ماحِعتير،ولُت العلىم دلُلت شىٍ

ت وعلىم التعُير جخصص مالُت،حامعت أمدمذ بىكشة بىمشداط،      2005الاكتصادًت والتجاسٍ



–ذًا سكُت شطُبي ، الاداء المالي للمؤظعت الاكتصادًت و مؤششاث جلُُمه : دساظت مُذاهُت بمؤظعت ملبنت هىمُ -

، كالمت ،  1945ماي  08كعنطُنت، مزهشه ماحعتير ، كعم العلىم الاكتصادًت ، جخصص اظتراجُجُت مالُت ، حامعت 

 2010/2011الجضائش ، 

لي امثل للمؤظعت الاكتصادًت : دوس خالت المدمع الصناعي صُذاٌ ، مزهشة  - شعبان مدمذ ، أختباس الهُيل التمىٍ

 2009/2010لُت مؤظعت ، حامعت مدمذ بىكشة ، بىمشداط ، لنُل شهادة الماحعتير ، جخصص ما

تُت، سظالت ماحعتير ، كعم المداظبت ، ولُت  - مشعل حهض المطيري، جدلُل و جلُُم الاداء المالي لمؤظعت البتروٌ اليىٍ

 2011-2010الاعماٌ ، حامعت الششق الاوظط ، 

م أداء  - المنشاث "دساظت جدلُلُت " ، بدث جىمُلي للخصىٌ على مىس ى فظل المىلى مالً ، دوس التدلُل المالي في جلىٍ

 2007دسحت الماحعتير ، جخصص مداظبت ، ولُت التجاسة و الذساظاث الاكتصادًت و الاحتماعُت ، الخشطىم ، 

جش الاظتثماس في جىنىلىحُا المعلىماث و الاجصاٌ على الاداء المالي  -
ُ
عُنت من –دساظت خالت  –هفِعت حجاح ، أ

ت خلاٌ الفترة المؤظعاث ا ، أطشوخت ملذمت لنُل شهادة الذهتىساه ، كعم علىم  2014-2010لبترولُت الجضائشٍ

 2017-2016التعُير ، حامعت كاصذي مشباح ، وسكلت ، الجضائش ، 

الُمبن ظعاد ، اظتخذام التدلُل المالي في جلُُم أداء المؤظعاث الاكتصادًت و جششُذ كشاسااها ، مزهشة ملذمت هجضء  -

ت ، حامن    2009معت الخاج لخظش ،باجنت ، متطلباث هُل شهادة الماحعتير في العلىم التجاسٍ

لضعش مدمذ ظامي ، التدلُل المالي لللىائم المالُت وفم النظام المداظبي المالي ،مزهشة جخشج طمن متطلباث هُل  -

 2011/2012كعنطُنت ، شهادة الماحعتير في علىم التعُير ، جخصص الإداسة المالُت ، حامعت منتىسي ، 

عادٌ عش ي ، الأداء المالي للمؤظعت الاكتصادًت ،  دساظت خالت  مؤظعت صناعت التىابل بعىشة ، مزهشة ماحعتير ،  -

 2001/2020حامعت الجضائش ، 

 مجلاث و ملتقياث 

وسكت بدثُت ملذمت ظعاد شعابني : المؤششاث المالُت النعبُت و المطللت و دوسها في جششُذ عملُت اللشاساث المالُت  -

بيلُت العلىم  2012ماي 12و  22طمن الملتلى الىطني التشخُص ي المالي للمؤظعاث الاكتصادًت المنعلذ ًىمي 

 2012الاكتصادًت ، المشهض الجامعي الششٍف معاعذًت ، ظىق اهشاط ، الجضائش ، 

ت ، مجلت الباخث ، حامعت وسكلت ، الجضائش ، عبذ الؼني دادن ، كشاءة في الاداء المالي و اللُمت في المؤظعاث الاكتصادً -

 2006العذد الشابع ، 

لت  - ت باظتخذام طشٍ عبذ الىهاب دادان ، سشُذ خفص ي ، جدلُل الأداء المالي للمؤظعاث الصؼيرة و المتىظطت الجضائشٍ

،  7، المجلذ  2 ، مجلت الىاخاث للبدىث و الذساظاث ، العذد 2011-2006التدلُل العاملي التمُُيزي   خلاٌ الفترة 

 2014الجضائش ، 

ل علي العلمي، جلُُم الأداء في إطاس هظام متيامل للمعلىماث، مجلت الإداسة - ، و التمىٍ ، المجلذ التاظع، العذد الأوٌ

 1986عمان، 



ولي عبذ الؼني دادن و هماس ي مدمذ الامين ، الاداء المالي من منظىس المداواة المالُت ، مذاخلت طمن ملتلى العلمي الذ -

خىٌ الاداء المتميز للمنظماث و الخيىماث ، ولُت العلىم و الاكتصادًت و علىم التعُير ، حامعت كاصذي مشباح ، 

 ، 2005ماي  7-6وسكلت ،أًام 

 الجزيدة الزسميت و قانون التجاري 

 من اللاهىن التجاسي  564لفلشة الأولى من المادة  -

ذة  26/02/2008كشاس مؤسخ في  - ت ، العذد الصادس في الجشٍ خ  19الشظمُت للجمهىسٍت الجضائشٍ  25/03/2009بتاسٍ

عي سكم  566لمادة  - ل  25المؤسخ في  08-93من اللاهىن التجاسي الجضائشي جبعالمشظىم التششَ  1993أبشٍ

 من اللاهىن التجاسي الجضائشي  590المادة  -

ذة الشظمُت ،  المتظمن اللاهىن التىحُهي للتركُت المؤظعاث الصؼيرة 18/01المشظىم سكم  - و المتىظطت ، الجشٍ

ت ، العذد :  ، 2001دٌعمبر  12، المؤسخ في  77للجمهىسٍت الجضائشٍ
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