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 .الشكر والتقدير

ن  بنعمة إكرسلاأ ويسر لن  سبيو العلم، فله الشكر  الحا ا الار ص ح  ا الل و و إكراراأ أار للهأول الشكر  

 تى يرض ى وله الشكر بعا الرض ى، ف للرم لك الحما ام  ينبغي لجلال وجرك ولعظيم سلط نك وحلى الله وسلم على 

 .نبين  محمد تسليم  اثيرا

لى هذا العمو لتل لر  ب لإشراف ع"اردوس ي أسم ء"ثم نتااأ بجزيو الشكر والعرف ن إلى أست ذتن  الل ضلة 

المتحاضع، ولم  قا ته  ن جرحد و اتر  ت و لا ظ ت قيمة، ام  أ يي فيه  ص  بة الصاص وطحل النلس  عن ،فجزاه  الله 

 .عن  كو خير

 . هذا العمو وتاييمه لجنة المن قشة على قبحلرم  ن قشة وأخيرا لايلحتن  أن نشكر الس دة الأس تذة أع  ء 
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 الإهداء

 : أشكر الله الذي أعط ني الااصة على إتم أ هذا العمو الذي هح ثمرة دصاستي و ن أعم ق قلبي أهايه

حن ن إلى التي خصر  الله ب لشرف الرفيع والعز المنيع إلى التي أهاته  الحي ة التعا والحر  ن، فأهاتني الافء وال

 .الصبر إلى  صاص قحتي إلى نبض  ي تي أ ي الغ لية ثلي الأعلى في  التي ك نت إلى  ،إلى التي لم تبخو علي يح  

   .إلى والاي العزيزإلى  ن تمنى لي النج ح إلى  ن أ مو اسمه بكو فخر وإعتزاز  

إلى  ن ق سمحني  ا الحالاين وط عتهم ، إلى سناي في هذه الحي ة، أخحي كو ب سمه، فتح الله عليهم  برك ت  ن 

 .ة والكبيرةسم ئه ووفارم ، إلى ع ئلتي الصغير 

 .إلى  ن تذوقت  عرم أجمو اللحظ ت حايا تي وصفيا ت دصبي، وفارم الله

 .نته ل العلم  ن  نبعه أس تذتي الكراأاصعحا العلم في قلبي و  ثحني على إلى الذين ز 

 . ن وسعتهم ذاارتي ولم تسعرم  ذارتي كو إلى

 

 

 

 عبير

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IV 
 

 الإهداء

 .و ن وفى وأهلها المصطلى الحما لله والى والصلاة على الحبي

 :أ   بعا اهاي ثمرة نج حي إلى                                        

 إلى التي ضلت دعحاته  ...إلى  ن علمتني كلمتي الشرف والحي ء... إلى  عنى الحا والحن ن  ...إلى أغلى    في الحجحد

إلى    أن  عليه اليحأ تلك المرأة العظيمة أ ي الحبيبة  لظر   إلى  ن تشحقت إلى صؤيتي... طيلة  شحاصي الاصاس ي ترافاني

 .الله وأط ل في عمره 

 ...إلى  ن عمو بكا في سبيلي وعلمني  عنى الكل ح والنج ح...إلى أعظم الرج ل  حبرا ...إلى اغلي    وهبني الله إي ه

 ن ا مو اسمه بكو افتخ ص أبي العزيز  لظه الله  إلى ...إلى  ن تمنى لي التحفيق في الحي ة...إلى  بعث الحم س والتشجيع

 .وأط ل في عمره

 .أدا رم الله لي خلاق ذخيرته إخحتي كو ب سمهإلى  ن هم سناي في الحي ة الذين علمحني أن العلم سلاح والأ 

 .دعمني وس ناني أدا ه الله لي و لظه  ن كو شر لط لم الذي  ... ي تي إلى صفيق دصبي وشريك

 . عا في هذا العمو  ن قريا أو بعيا ولح بكلمة طيبة أو بسمة ترفع  ن  عنحي تيإلى كو  ن س

 .ة العلحأ الاقتص ديةوطلب إلى كو أس تذة
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 أ‌
 

 شرا الاقتص د الع لمي العايا  ن الأز  ت الم لية والاقتص دية، ك نت  ش كو البنحك ق سم   شترك  بينه ،  يث 

ع الخبراء و المحللحن سبا اللشو الذي  نيت به العايا  ن البنحك إلى افتا صه  للاحاعا الجياة لإداصته ،  م  س هم في أصج

سرحلة التلاعا في الحس ب ت و اتخ ذ قراصات غير صشياة و غي ب الرق بة والمت بعة  ن قبو المس همين و أصح ب المص لح، 

 . خ طر العمو المصرفي و ضم ن استاراصه، وهن  برزت الححامة في الاط ع المصرفي م  أوجا البحث عن آلي ت للتاليو  ن 

  ولت الجزائر اغيره   ن الاول  نذ الاستالال إلى ، نظرا للاوص الذي تلعبه البنحك في تنمية الاقتص د الحطني 

 ت ك ن أبرزه  ق نحن الناا والارض النهحض ب لاط ع البنكي ليتم ش ى  ع التطحصات الع لمية، وذلك عبر العايا  ن إكرحلا 

 . ، والذي سمح بإنش ء بنحك خ حة ضمن المنظح ة البنكية الجزائرية07/07

إلا أن ضعف الرق بة وإكرشراف  أدى إلى ظرحص  ف  ئح على  ستحى المنظح ة البنكية الجزائرية أبرزه  ف  ئح بنك 

اتخ ذ إكرجراءات اللاز ة لتااصك تلك الأوض ع، والى زي دة إصس ء  وهذا    استاعى ضروصةالخليلة والبنك التج صي والصن عي، 

 .قحاعا الححامة البنكية ب عتب صه  خطحة ه  ة نحح تحسين أداء البنحك الجزائرية وضم ن استاراصه 

 : الإشكالية: أولا

استاراصه يمكن طرح  نظرا للأز  ت التي شراه  النظ أ المصرفي الجزائري وفي ظو الجرحد الرا ية لإحلا ه و تعزيز

 :إشك لية البحث في التس ؤل الرئيس ي الت لي

 ؟ ما الآليات الكفيلة بتفعيل تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري  

 :الأسئلة الفرعية: ثانيا

 :للتس ؤل الرئيس ي أعلاه يمكن طرح الأسئلة اللرعية الت لية لتحضيح أاثر 

 جلى  ب دئه  ؟  ذا تعني  حامة الشرك ت؟ وفيم  تت -

 بححامة البنحك ؟ عني  ذا ن  -

    هي أهم إكرحلا  ت التي عرفر  النظ أ المصرفي الجزائري ؟ -

    هي  برصات تبني الححامة في النظ أ المصرفي الجزائري ؟ -

    هي المجرحدات المبذولة لإصس ء و تعزيز نظ أ الححامة في النظ أ المصرفي الجزائري ؟ -
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 :راسةفرضيات الد: ثالثا

 .المطرو ة سئلة اللرعيةاللرضي ت كإج ب ت  بائية للأ لمع لجة إكرشك لية المطرو ة ن ع  جمحعة  ن 

 .تت من  حامة الشرك ت علاق ت تع قاية تربط الشراة بأصح ب المص لح  عر  -

 .تعتبر الححامة أسلحب  م صسة إكرداصة الرشياة داخو البنحك -

 .حلاح وناطة التححل في النظ أ المصرفي الجزائري أهم إ 07/07يمثو ق نحن الناا والارض  -

 . اوث الأز  ت البنكية وصاء ظرحص الححامة في النظ أ المصرفي الجزائري  -

 .النظ أ المصرفي الجزائري بعياا عن المستحى المطلحب في تطبيق الححامةمازال‌ -

 :أهمية البحث: رابعا

في السنحات الأخيرة ب عتب صه  تس هم في استاراص الأسحاق  تكمن أهمية البحث في الاهتم أ الملححظ بححامة البنحك

الم لية وتعزيز وصفع  ستحى الشل فية في البنحك، واذلك في  عرفة واقع تطبيق الححامة في البنحك الجزائرية  ن خلال 

الجر ز المصرفي  الماتر  ت والماون ت التي أحاصته  الجزائر في هذا الخصحص خ حة  ع التطحصات وإكرحلا  ت التي عرفر 

 .الجزائري 

 : أهداف البحث: خامسا

 :تتمثو الأهااف الأس سية للبحث في

 .تحضيح أهمية الححامة في البيئة المصرفية و إبراز دوافع تبني الححامة في النظ أ المصرفي الجزائري  -

 .البحث في الأس ليا الكليلة بتلعيو الححامة في النظ أ المصرفي الجزائري  -

 .ات والبرا ج التي انتهجته  السلط ت الجزائرية لتعزيز تطبيق الححامة في النظ أ المصرفي الجزائري  عرفة الخطح  -

 :اختيار البحث أسباب: سادسا

 :هن لك العايا  ن الاوافع والمبرصات التي ك نت دافع  لاختي ص هذا البحث و ن بينه 

 . لرحأ الححامة على البنحك إسا ط ح ولة   -

 .تحظى به  ق ية الححامة لاى اابر واهم المؤسس ت الاولية أحبحتالتي  المتزاياة الأهمية -

 أداءالمصرفية و اى فع ليته  في تحسين  أهم لإحلا  ت اى نج عة الجر ز المصرفي الجزائري والحقحف على  -

 .المنظح ة المصرفية

 .صرفية الجزائرية خ حةالتي تتعرض لر  الاط ع ت المصرفية ع  ة والمنمنظح ة الم والأز  تاثرة المش كو  -

 .الرغبة والميحل الشخص ي  لمع لجة ودصاسة  حضحع الححامة المصرفية -
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 .الدراسات السابقة: سابعا

، إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية: دصاسة علي بط هر بعنحان -

هافت هذه الاصاسة إلى بي ن اثر . 1773/1771ائر، الجزائر، أطرو ة داتحصاه في العلحأ الاقتص دية، ج  عة الجز 

إكرحلا  ت على تعبئة الماخرات  وتمحيو التنمية، وتححلت إلى أن إكرحلاح الم لي خطحة صئيسية في إكرحلاح 

ة الاقتص دي وهذا  ن اجو  حاابة ظ هرة العحلمة الاقتص دية، وأظررت الاصاسة التطحص المتزايا في الااصات الم لي

 :و ن هذا فاا تححلت الاصاسة إلى  جمحعة  ن النت ئج  نه . للنظ أ المصرفي

 يث أن  ن ش نه أن يؤدي لاستمراص تخصيص : أن إكرحلاح الاقتص دي خطحة أس سية في إكرحلاح الاقتص دي -

لية للبنحك بن ءا المحاصد الم لية للبنحك بطرياة بعياة عن  عي ص الجااصة الائتم نية واستمراص تخصيص المحاصد الم 

 .على  ع يير تل يلية سحاء في أسع ص الل ئاة أو في تحجيه الائتم ن المصرفي

 يث أظررت الاصاسة التطحص المتزايا في  الااصات الم لية : أهمية الاعتم د  على النظ أ المصرفي في تمحيو التنمية -

ب ينت بين  ؤسس ت هذا النظ أ تب ين  يتلق للنظ أ المصرفي الجزائري، إلا أن  س همته في تمحيو التنمية قا ت

 .واتج ه ت كو بنك داخو الاقتص د الحطني وشكو الاط ع الذي يسعى إلى تمحيله

أن  س هم ته في تمحيو التنمية  ن خلال إع دة تمحيو البنحك :  س هم ت البنك المرازي الجزائري في تمحيو التنمية -

تب ينة وبشكو لم يتن سق وحجم  حاصده الضخمة وخ حة في نه ية التج صية و   قا ه  ن قروض للخزينة ك نت  

ك نت تتميز ب لتحسع لكن ابتااء  ن ع أ  0001وأن  س هم ته في تحزيع الائتم ن خلال اللترة التي سبات ع أ . اللترة

 .باأ دوصه في تمحيو الاقتص د ب لانخل ض 0001

مع الإشارة لحالة  -البنوك وأثرها على بيئة الأعمال أهمية تطبيق الحوكمة في :دصاسة عثم ني  يرة  بعنحان -

هافت هذه الاصاسة لتسليط ال حء على أهمية . 1701،  ذارة   جيستر غير  نشحصة، ج  عة المسيلة، -الجزائر

تطبيق قحاعا الححامة في البنحك و   يمكنه   ن ترك أث ص ج نبية على بيئة الأعم ل في الجزائر، ولاا تححلت هذه 

 :سة  إلى  جمحعة  ن النت ئج  نه الاصا

 .أن للتطبيق السليم لمب دئ الححامة اثر ايج بي ابير على المستحي ت الجزئية والكلية للاقتص د -

أن الححامة في الاط ع المصرفي تعني  راقبة الأداء  ن قبو  جلس إكرداصة وإكرداصة العلي  للبنك و م ية  احق    -

إلى الاهتم أ بعلاقة هؤلاء ب لل علين الخ صجيين، والتي تتحاد  ن خلال إكرط ص   ملة الأسرم  والمحدعين ب لإض فة

 .التنظيمي وسلط ت الريئة الرق بية

 (.الخ صجيين والااخليين)يتحقف نج ح الححامة في البنحك على فع لية دوص الل علين الأس سيين -

إلا انه لا يزال يتميز بعاأ فع لية سحاء  ن وجرة  انه ب لرغم  ن كو إكرحلا  ت التي  ر به  الجر ز المصرفي الجزائري  -

 .نظر المستثمرين الأج نا أو المحليين

أطرو ة  -دراسة حالة الجزائر-الحوكمةالمصرفية ودورها في مواجهة الأزمات المالية: دصاسة صيم عمري بعنحان -

ات هذه الاصاسة بهاف  عرفة  أع. 1701/1700داتحصاه في علحأ التسيير، ج  عة العربي بن  رياي، أأ البحاقي، 

دوص الححامة المصرفية في  حاجرة أز  ت النظ أ المصرفي الجزائري، واعتمات على  تطلب ت لجنة ب زل للرق بة 
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المصرفية في تانين العمو المصرفي، وتن ولت أي   دواعي اللجحء إلى الححامة المصرفية  وجحانا ال عف الريكلي 

نحك الجزائرية، ب لإض فة الى تبي ن  ؤشرات ضعف الححامة في البنحك الجزائرية، و لا ح تطبيق الححامة في الب

وأثره  على فع ليته، ولاا تححلت هذه  0007وأش صت إلى إكرحلا  ت التي  ر به  الجر ز المصرفي الجزائري  نذ سنة 

 :الاصاسة  إلى  جمحعة  ن النت ئج  نه 

ال ءة النظ أ المصرفي بم  يتحاءأ  ع التغيرات السريعة في البيئة أن تطبيق الححامة المصرفية يؤدي إلى ضم ن  -

 .المصرفية، وتلافي  اوث انهي صات وأز  ت   لية

لا تزال السلط ت المصرفية الجزائرية  تأخرة في  حاابة التححلات المصرفية الع لمية  ا صنة  ع بعض دول الع لم  -

 .صغم إكرحلا  ت التي ب شرته 

في الجزائري سلسلة  ن الرزات والأز  ت نتيجة إفلاس البنكين الخ حين، ويمكن إصج ع هذه واجه الاط ع المصر -

 .الأز  ت إلى غي ب الححامة

تعا لجنة ب زل لرق بة المصرفية  ن أهم وابرز الريئ ت الم لية الاولية التي تبذل جراا ابيرا في سبيو نشر وتطبيق  -

تكييلر   ع آخر المستجاات الح حلة على الس  ة المصرفية  ب دئ الححامة المصرفية، والحرص دائم  على 

 .الاولية

 : منهج و أدوات الدراسة: ثامنا

للإج بة على إكرشك لية المتبن ة أعلاه واختب ص صحة اللرضي ت استخا ن  الا  ن المنهج الت صيخي  ن خلال التطرق 

إكرحلا  ت التي  ر به ، والمنهج الححلي  ن خلال  لنشأة  حامة الشرك ت وتطحص النظ أ المصرفي الجزائري عبر  ختلف

التعرض للإط ص النظري لححامة الشرك ت بصلة ع  ة و حامة البنحك بصلة خ حة، وذلك ب ستعم ل المسح المكتبي 

 ن  راجع و ص دص عربية وأجنبية بخصحص  حضحع الاصاسة واذا الما لات والمجلات العلمية و ذارات التخرج، 

 . سح الالكتروني عن طريق شبكة الانترنتواستعملن  الم

 : هيكل الدراسة: تاسعا

للإج بة على إكرشك لية المتبن ة أعلاه و اختب ص صحة اللرضي ت تم تاسيم الاصاسة إلى ثلاثة فصحل صئيسية تسبارم 

 . اا ة تت من الأبع د الأس سية لمحضحع البحث تعابهم خ تمة تت من النت ئج المتححو إليه 

إكرط ص النظري لححامة البنحك،  يث  تم تاسيمه إلى ثلاث  ب  ث، المبحث الأول تجلى في  :بعنحان ول اللصو الأ 

إعط ء خللية نظرية لححامة الشرك ت، المبحث الث ني تن ول   هية  حامة البنحك، أ   المبحث الث لث فاا تطرقن  

 . لأس سي ت الححامة في البنحك

 أ المصرفي الجزائري،  يث تم تاسيمه إلى ثلاث  ب  ث، المبحث الأول تن ول تطحص النظ: اللصو الث ني بعنحان

، المبحث الث ني قا تن ول إكرحلا  ت المصرفية  ن خلال ق نحن 0007تطحص الجر ز المصرفي الجزائري قبو إحلا  ت 

 .ن الناا والارض، أ   المبحث الث لث تطرقن  فيه إلى  أهم التعايلات التي عرفر  ق نح 07/07الناا والارض 
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واقع تطبيق الححامة في النظ أ المصرفي الجزائري، تم تاسيمه إلى ثلاث  ب  ث، المبحث : اللصو الث لث بعنحان

الأول تطرقن  فيه لأهم  الأز  ت البنكية في النظ أ المصرفي الجزائري وأهمية تطبيق الححامة، المبحث الث ني ييتمثو في 

الححامة في النظ أ المصرفي   تطلب تبحث الث لث فيتن ول المصرفي الجزائري، أ   الم جرحد تبني الححامة في النظ أ

 .الجزائري 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول 

 الإطار النظري لحوكمة البنوك
 

 

 



 وكـــــــــــــبنـــــــــــمة الــــــــــــوكــــــــــــحــــــــــــري لـــــــــــنظـــــــــــلار اــــــــــــالإط                                                                             :ل الأول ــــــفصــــــــــــال

7 
 

 تمهيد

نحلحجي صغم التطحصات السريعة التي شراه  الاط ع الم لي على  ستحى الع لم خلال السنحات الأخيرة ك لتااأ التك

الر ئو وعحلمة التافا ت الم لية، والاتج ه نحح سي سة الانلت ح الاقتص دي والخصخصة إلا انه لم يسلم  ن الأز  ت الم لية 

والاقتص دية المتلا اة والتي أثرت سلب  على اقتص دي ت العايا  ن الاول الن  ية  نه  أو المتاا ة، فلاا اصجع الخبراء ذلك 

لمصرفية وعلى صأسر  المخ طر الن تجة عن الائتم ن، التي تعتبر  ن أهم المحاضيع التي يهتم به   سؤولي إلى تزايا المخ طر ا

 .البنك

ولرذا الغرض و ن اجو التكيف  ع هذه التغيرات البنكية الع لمية، اهتمت السلط ت الرق بية بحضع تشريع بنكي  

لتي قا تتعرض لر  البنحك، فظررت الح جة إلى تطبيق  ب دئ الححامة و ع يير دولية يتم الاسترش د به  للتاليو  ن المخ طر ا

فيه ، ب عتب صه  الحكم السليم سحاء على  ستحى الاقتص د الكلي أو على  ستحى المؤسس ت الم لية وغير الم لية فهي حجر 

 .الأس س في النمحذج الن ش ئ للتنمية الاقتص دية والمصرفية

 :ثلاثة  ب  ث ام  يلي وسنتطرق  ن خلال هذا اللصو إلى

  خلفية نظرية حول حوكمة الشركات: المبحث الأول. 

 ماهية حوكمة البنوك: المبحث الثاني. 

 أساسيات الحوكمة في البنوك: المبحث الثالث. 
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 .خلفية نظرية حول حوكمة الشركات: المبحث الأول 

ن  نظم ت الأعم ل في اثير  ن دول الع لم  ظي  لرحأ  حامة الشرك ت ب لاهتم أ الحاسع  ن قبو العايا  

خ حة بعا الأ ااث التي  ر به  الاقتص د الع لمي خلال عاا التسعيني ت  ن الارن الم ض ي لم  شراه  ن انلج ص للأز  ت 

 .الم لية واذلك تعرض الكثير  ن ابرى الشرك ت للل  ئح الم لية

 .نشأة مفهوم حوكمة الشركات: المطلب الأول 

ف لححامة عب صة عن  صطلح تم الباء في  ضيع المتصلة بححامة الشرك ت  حو بحث  نذ عاة قرون،ظلت المحا

إذ تزايا استخااأ المصطلح بشكو واسع في السنحات الأخيرة  نه،  ،ة عاا التسعين ت  ن الارن الم ض ياستخاا ه  ع بااي

فاا ك نت  1م ت الاولية وإكرقليمية والمحليةالمنظوأحبح ش ئع الاستخااأ  ن قبو الخبراء، ولاسيم  أولئك الع  لين في 

الشرك ت تحت ج دائم  إلى قروض أو صأسم ل لتمحيو نمحه ، وك ن المارضين والمستثمرين يبحثحن عن ضم ن ت تؤ ن لرم 

تم أ الحصحل على ع ئا  ن سا لاستثم صاته، ام  أدت  حجة الخححصة وخ حة في البلاان التي تبنت الايماراطية، إلى الاه

ام   لس د وأدت إلى خلض قيمة الشرك ت،ب لححامة وخ حة أعم ل الخصخصة التي أديرت بصحصة سيئة سمحت بتلش ي ال

ن ظرحص إو   2،ضغطت الانهي صات الم لية الماوية لبعض ابرى الشرك ت والأسحاق الم لية، ق دت جميعر  لتبني  حامةالشرك ت

حء على المشكلات التي تنش  نتيجة تع صض المص لح بين أع  ء  جلس إكرداصة نظرية الحك لة و   اصتبط به   ن إلا ء ال 

الشرك ت وبين المس همين أدى إلى زي دة الاهتم أ والتلكير في ضروصة وجحد  جمحعة  ن الاحانين واللحائح التي تعمو على 

 جلس إكرداصة بهاف تعظيم  ص لحرم   م ية  ص لح المس همين والحا  ن التلاعا الم لي وإكرداصي الذي قا ياحأ به أع  ء

 3.الخ حة، وذلك بعاهم الجرة التي تمسك بز  أ الأ حص داخو الشراة

اللذان يعاان أول  ن  0051ع أ ( Means &Berlsبيرل و ينز) لشرك ت فإنه  تعحد إلىاأ   عن جذوص بححث  حامة 

ة، و   ترتا عن ذلك  ن تع صض المص لح بين أع  ء تن ول  حضحع انلص ل الملكية عن إكرداصة، وظرحص المؤسس ت المس هم

و ع ظرحص  م صس ت  4،ن وأصح ب المص لح  ن ن  ية أخرى  جلس إكرداصة والمايرين التنليذيين  ن ن  ية والمس همي

 ححصية  راجعة  ك تا المح سبة والمراجعة الخ صجية: اقتص دية  شحهة و شبعة بمن خ الحرب الع لمية الث نية  تمثلة في

لحس ب ت الشرك ت، والتحاطؤ  ع بعض إكرداصات التنليذية لإخل ء انحراف ته  وتلاعبه  في البي ن ت المح سبية ظرحص 

استراتيجي ت المن فسة تعتما على الاستراتيجي ت العسكرية، و لرحأ هزيمة العاو الذي يرى الشرك ت المن فسة عاوا لر  

و هذه المم صس ت أدت إلى المط لبة بتشايا الرق بة على الشرك ت إلى أن باأ ك.يجا هزيمته وإقص ؤه  ن السحق بشتى الطرق 

ب نهي ص وإفلاس بنك الاعتم د التج صي الاولي ثم  0000الاهتم أ بححامة الشرك ت  ع ظرحص عاة كحاصث   لية  تت لية  ن ع أ 

أز ة جنحب : لك  ن ظرحص المزيا  ن الأز  ت  نه و   تتبع ذ 0001تلاه انهي ص وإفلاس  ؤسسة الادخ ص وإكرقراض الأ ريكية ع أ 

                                                           
1
، داص غيااء للنشر ئها وأساليبها وسبل الحدمنهاعوامل نشو : إدارة الأرباح كيم  حمحد فليح الس عاي، عب س  ميا يحيى التميمي، ‌- 

 .001، ص 1703، 0يع، بغااد، طوالتحز 
 .0، 0ص ص ، 1717، 0ط، داص الكتا الحطنية، اليمن، حوكمة الشركاتعبا العظيم بن  حسن الحماي،  - 2
 .10، ص 1701، 0 صر، طداصة، ،  راز الخبرات المرنية للإ حوكمة الشركات في الأسواق الناشئةن حر عبا الحميا،  - 3
 .0 ، صمرجع سبق ذكره كيم  حمحد فليح الس عاي،  - 4
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التي أدت إلى انهي ص اقتص دي ت الاول وانهي ص شراة إنرون عملاق الط قة في الحأ أ، وأي   إفلاس  0000شرق آسي  ع أ 

اة  ن و ن ثم تأتي آلي ت الححامة لسا اللجحة التي يمكن أن تحاث بين  ايري و  لكي الشر  1.شراة ووصلاكحأ للاتص لات

وقا أاات العايا  ن الاصاس ت على أهمية الالتزاأ بمب دئ  .جراء المم صس ت السلبية التي ت ر ب لشراة وب لصن ع ت كلر 

 حامة الشرك ت وأثره  في زي دة ثاة المستثمرين في أع  ء  جلس إداصة الشرك ت وب لت لي قاصة الاول على جذب  ستثمرين 

ا عن ذلك  ن تنمية اقتص دي ت الاول، وقا ح  ا ذلك قي أ العايا  ن دول الع لم جاد  حليين أو أج نا، و   يترت

والبنك الاولي وحناوق الناا الاولي ببذل جرحد  (OECD) نظمة التع ون الاقتص دي والتنمية : والمنظم ت الاولية  نه 

 2.واضحة و لمحسة فيم  يتعلق بتلعيو  لرحأ  حامة الشرك ت

 .حوكمة الشركات مفهوم: المطلب الثاني

يعتبر  لرحأ  حامة الشرك ت  ن المل هيم الحايثة التي زادت أهميته  في قط ع الأعم ل الع أ والخ ص،  يث يعا 

 ن خلال ذلك .  ن أهم نظم إداصة الشراة وأ ا أهم المع يير المعتماة لمراقبة أداء الأفراد والشرك ت في الحقت الح ضر

 .امة الشرك ت ب لإض فة لجملة  ن الخص ئص التي يتمتع به  هذا الملرحأسنااأ  جمحعة  ن التع صيف لحح 

  .تعريف حوكمة الشركات:الفرع الأول 

 :اختللت ب ختلاف الب  ثين ونذار  نه   صيفت وإنم  تحجا العايا  ن التعلا يحجا تعريف  ح ا لححامة الشرك 

ا والاراصات التي تهاف إلى تحايق الجحدة والتميز في الأداء عن طريق تعرف  حامة الشرك ت بأنه   جمحعة الاحاع                 

 3.اختي ص الأس ليا المن سبة واللع لة لتحايق خطط وأهااف الشراة

تت من  جمحعة  ن العلاق ت بين إداصة الشراة و جلس إداصته  : وتعرف وفق  نظمة التع ون للتنمية بأنه 

أ  حامة الشرك ت أي   الريكو الذي  ن خلاله تحضع أهااف الشراة وتحاد وتاا. و س هميه  وذي المصلحة الآخرين

 4.وس ئو إنج ز تلك الأهااف والرق بة عليه 

النظ أ الذي يتم  ن خلاله تحجيه أعم ل المنظمة و راقبته  على أعلى  ستحى  ن اجو تحايق : وعرفت أي   بأنه 

 5.ل فية والنزاهةأهاافر  والحف ء ب لمع يير اللاز ة للمسؤولية والش

 م  سبق نستنتج أن  حامة الشرك ت عب صة عن نظ أ ش  و يت من  جمحعة  ن الآلي ت والاحاعا التي تعمو على 

تحايا العلاقة بين إداصة الشراة  ن جرة، وجميع الأطراف ذات المصلحة  ن جرة أخرى، وذلك في سبيو ضم ن تحايق 

 .أهااف الشراة

                                                           
1
 .37 ،10 ص صمرجع سبق ذكره، ن حر عبا الحميا، ‌- 

2
‌.017 -001 ص  رجع سبق ذاره، ص  كيم  حمحد فليح الس عاي، عب س  ميا يحيى التميمي،‌-‌- 
 .07، ص 1717، 0 ديمية الحايثة للكت ب الج  عي،  صر، ط، الأكحوكمة الشركاتمحمد الل تح  حمحد بشير المغربي،  -3
، داص غيااء للنشر والتحزيع، الإفصاح المالي أثره وأهميته في نمو الأعمال التجارية العربية داخل البلاد الأجنبيةإبراهيم ج بر السيا،  -4

 .010، ص 1701، 0الأصدن،ط
 .007، ص 1717، ، داص اللكر الج  عي،  صرالحوكمة والمعايير المحاسبية الدوليةالشركات المساهمة في إطار شراان ع دل الغرب وي،  -5
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 .الشركات خصائص حوكمة: الفرع الثاني

 1:يشير  صطلح  حامة الشرك ت إلى الخص ئص الت لية

أي إتب ع السلحك الأخلاقي المن سا والصحيح، ويتحاق ذلك  ن خلال تحصيا بي ن ت واضحة، والتااير السليم : الانضباط -

 .لحاحق الملكية ،واستخااأ الايحن في  شروع ت ه دفة وإقراص نتيجة الححامة في التارير السنحي 

أي تاايم ححصة  اياية لكو    يحاث، ويتم ذلك  ن خلال إكرفص ح عن الأهااف الم لية باقة، ونشر التارير : الشفافية -

السنحي والتا صير الم لية في  حعاه ، وإكرفص ح الع دل عن النت ئج السنحية، وتطبيق  ع يير المح سبة والمراجعة وتحفير 

 .لعلي  وتحايث المعلح  ت على إكرنترنيتإ ك نية وححل المستثمرين إلى إكرداصة ا

أي لا تحجا تأثيرات وضغحط غير لاز ة للعمو ،وذلك ب لمع  لة الع دلة للمس همين  ن قبو  جلس إكرداصة : الاستقلالية -

س وإكرداصة العلي  ،وجحد صئيس  جلس إكرداصة  نسق على إكرداصة، وجحد لجنة لتحايا المرتب ت والمك فآت يرأسر  ع ح  جل

 .إداصة  ستاو، تاعيم وجحد  راجعين  ستالين

أي إ ك نية تاييم وتااير أعم ل  جلس إكرداصة وإكرداصة التنليذية، وذلك بمم صسة العمو بعن ية و سؤولية : المساءلة -

 والترفع عن المص لح الشخصية، التصرف بشكو فع ل ضا الأفراد اللذين يتج وزون  اود  سؤوليتهم، ووضع آلي ت تسمح

 .بمع قبة المحظلين وأع  ء  جلس إكرداصة في   لة تج وز  سؤولي تهم و سلط تهم

أي وجحد  سؤولية أ  أ جميع الأطراف ذوي المصلحة في المنشأة، وذلك  ن خلال وجحد أع  ء  جلس إداصة : وليةؤ المس -

ه ،ب لإض فة لمراجعته  لتا صير  ستالين و ن غير المحظلين، وجحد لجنة  راجعة ترشح المراجع الخ صجي وتراقا أعم ل

 . المراجعين الااخليين وإكرشراف على أعم ل المراجعة الااخلية

ا تراأ  احق  ختلف المجمحع ت أصح ب المصلحة في المنشأة، وذلك ب لمع  لة الع دلة لمس همي الأقلية  ن قبو : العدالة -

داصة، وإعط ء المس همين  ق الاعتراض عنا إس ءة المس همين أصح ب الأغلبية، المك فآت الع دلة لأع  ء  جلس إكر 

 . احقرم، المش صاة في تعيين المايرين وأي   في اتخ ذ الاراصات

أي النظر إلى الشراة امحاطن جيا، ويتحاق ذلك بحجحد سي سة واضحة تأاا على التمسك : المسؤولية الاجتماعية -

 .ووجحد سي سة واضحة تعبر عن المسؤوليةب لسلحك الأخلاقي ،وجحد سي سة تحظيف واضحة وع دلة 

 .النظريات المفسرة  لحوكمة الشركات: المطلب الثالث

تستما الجذوص الت صيخية لححامة الشرك ت  ن  جمحعة  ن النظري ت  رات لظرحصه  وذلك لإعا ب الانتش ص 

 .إكرداصة وأصح ب المصلحة الحاسع لملرحأ انلص ل الملكية عن إكرداصة و   ترتا عنه  ن تع صض في المص لح بين

 .نظرية الوكالة: الفرع الأول 

تبحث نظرية الحك لة في العلاقة بين الملاك و المسيرين بهاف الحححل إلى نم ذج صق بية وتحليزية  رمته  تخليض 

 .تك ليف الحك لة
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 .تعريف علاقة الوكالة :أولا

نتج بين المس همين والمايرين، وتبحث عن تاايم تعتبر نظرية الحك لة  راز تحليو الشراة بشأن العلاقة التي ت

وتلسير آلي ت الرق بة على تصرف ت المايرين الملروضة  ن قبو المس همين  ن أجو الحل ظ على  ص لح الشراة، ويعتبر 

م  ،  يث ع لجت  ا لته0001 ن أوائو اللذين تطرقحا إلى نظرية الحك لة سنة  ) (Jensen et Meckling"   كلين"و" جنسن"

عاا ياحأ " : علاقة الحك لة بأنه  ) (Jensen et Mecklingت  صب المص لح بين المايرين والمس همين، وقا عرف كو  ن 

، كي ينجز بعض الأعم ل (الحايو )بتعيين شخص وا ا أو أاثر (المحكو أو الأحيو )بمحجبه وا ا أو أاثر  ن الأفراد 

، وتعتما نظرية الحك لة على العلاقة "تخ ذ بعض الاراصاتاحيو الحايو في والخا  ت ب لني بة عنه، وفي الما بو يلحض الأ 

 يث يلتزأ الحايو بتمثيو وصع ية  ص لح المحكو ،وعلى (الحايو/المحكو )التي تحكم أطراف عاا الحك لة (التع قاية )الا نحنية 

 ثو علاقة إكرداصة ب لم لكين، علاقة إكرداصة ذلك فإنه يمكن النظر إلى الشراة على أنه  ائتلاف لعاد  ن علاق ت الحك لة 

ب لع  لين، علاقة المس همين ب لماقق الخ صجي، وب لت لي يمكن دصاسة سلحك الشراة عن طريق تحليو الخص ئص الع  ة 

 1.لعاحد التحظيف الخ حة به 

 .فروض نظرية الوكالة :ثانيا

 2:ترتكز نظرية الحك لة على  جمحعة  ن اللروض أهمر 

ترتبط ب لعلاقة بين الايمة السحقية للأدوات الم لية ولاسيم  الأسرم الع دية و المعلح  ت المت  ة و اى : ءة السوق الماليكفا -

 . نعك س تلك المعلح  ت ب لايمة السحقية للأوصاق الم ليةا

 ؤسسة على تعظيم  يتمتعحن ب لرشا نسبي  وأن تصرف تهم(أحلاء ووالاء )إن أطراف الحك لة : فرض التصرف الرشيد -

 .  ن فعرم الذاتية

إن دوال أهااف الأحيو و الحايو غير  تحافاة تم أ  يث أن هن ك قاصا  ن  :فرض اختلاف الأفضليات لأطراف العلاقة -

إلى الحصحل على أابر صبح  مكن فإن الحايو يسعى إلى تعظيم (المحكو)بينم  يسعى الأحيو التع صض في المن فع بينهم  ،ف

هن ك عاأ تم ثو في هيكو   ن خلال الحصحل على أابر قاص  ن المك فآت والححافز  ع بذل جرا أقو، ام  أن  نلعته

 .المعلح  ت لاى كو  ن الأحيو والحايو فيم  يتعلق بمحضحع الحك لة

 ح ياا إن لكو  ن الأحيو والحايو  حقف تج ه المخ طرة فيم  يعا الأحيو : فرض الاختلاف في خاصية تحمل المخاطر -

للمخ طرة ف لحايو يتميز ب بتع ده أو تجنبه للمخ طرة، يعني ذلك أن يجعو الأحيو الحايو يتحمو كو المخ طرة أو جزء  نه  

 .لكي لا يؤدي ذلك إلى إكرضراص بمص لحه

لطرفين إن هن ك   جة  شتراة لب لرغم  ن وجحد تع صض في أهااف الحالاء والأحلاء ف :فرض الحاجة المشتركة للطرفين -

 .في با ء العلاقة أو الشراة قحية في  حاجرة ب قي الشرك ت

                                                           
 ، ص1773، 1، الااص الج  عية،  صر، ط(المصارف جارب ،تطبيقات الحوكمة فيالمفاهيم ،المبادئ ،الت)حوكمة الشركات ط صق عبا الع ل،  -1

 .10 ،10 ص
 .11 ، 13 ص ، ص1770، داص الكتا العلمية، الأصدن، دارةحوكمة الشركات و دور مجلس الإ عان ن بن  ياص بن دصويش،  -2
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يترتا على    سبق ضروصة تحافر قاص  ن اللا رازية للحايو يمكنه  ن اتخ ذ بعض الاراصات  :فرض لامركزية الوكيل -

 والاي أ ببعض التصرف ت دون الرجحع للأحيو

 .تكاليف الوكالة :ثالثا

 1:لاثة أنحاع و هيتصنف تك ليف الحك لة إلى ث 

للتأاا  ن أن تسيير الحايو  نسجم  ع هاف تعظيم  نلعته، أي التك ليف التي (الأحيو )يتحملر  المحكو  :تكاليف المراقبة -

 .تنجم عن تتبع وصحا الحايو لافعه بأن يعمو لتحايق  صلحة  حكله،  ثو تك ليف قي س و لا ظة سلحك العميو

المص صيف التي ياحأ به  الحايو  ن أجو التاليو على نحعية سلحاه للمحكو  ن خلال المؤشرات  جساة في  :تكاليف الالتزام -

 .التي يظرره  الحايو للأحيو والتي يعبر له  ن خلالر  على  سن التسيير

 يمكن ك ن    أيوتسمى أي   بتك ليف اللرحة البايلة، ن تجة عن ت  صب المص لح بين الملاك والمسيرين  :الخسارة المتبقية -

 .الآخر  ع يتع قام ل طرف كو عليه يحصو أن

 .نظرية تكاليف المعاملات: الفرع الثاني

والذي يعتبر  رجع  لر   ن خلال  (Ronald coase)" صون لا كحز "الاقتص دي الأ ريكي برزت هذه النظرية على يا  

ة اتنظيم يشمو الكثير  ن الأفراد ، عن نظرته للشرا0050ع أ (طبيعة الشراة) ا ل  ؤسس للنظرية تحت عنحان 

بأهااف وتطلع ت  ختللة، ام  يرى بأن المؤسسة أحبحت ابيرة جاا وفي الحاقع  لت  ك ن السحق في تخصيص المحاصد 

 .وب لت لي تحايا السعر وإكرنت ج

 .تعريف نظرية تكاليف المعاملات :أولا

لمع  لة سحاء ب لناحد أو الحقت أو أي عاء آخر اتك ليف يمكن تعريلر  بأنه  التك ليف إكرض فية المرتبطة بإجراء ا 

الحصحل على المعلح  ت، تك ليف التل وض، تك ليف السلحاي ت المرتبطة ب للجحء إلى السحق  ن أجو الاي أ بتخصيص 

تك ليف  (Williamson)" ويلي  سحن "المحاصد و تححيو  احق  لكية العن حر  حو التب دل، واستن دا إلى  باأ الكل ءة يحاد 

المع  لات على أنه  التك ليف التي يتم أو يمكن تكباه   ن خلال التب دل التع قاي للسلع أو الخا  ت بين الشرك ت،  يث 

 را و، في المر لة الأولى صاز على دصاسة سم ت  5بتحليو نظرية تك ليف المع  لات إلى  (Williamson) ق أ ويلي  سحن 

ن عة لأخرى، ثم في المر لة الث نية  اد وس ئو دعم الصلاة  ن خلال هي كو الححامة وفي الصلا ت وذلك لاختلافرم   ن ح

المر لة الأخيرة اقترح نمحذج للاختي ص بين هي كو الححامة،  يث  ن وجرة نظره لا تحجا هي كو للححامة المث لية لذا يجا 

الاحل أن نظرية تك ليف المع  لات هي نظرية تاحأ على  ا صنة المزاي  النسبية لري كو الححامة اللعلية، وبصلة ع  ة يمكن 

تحليو  جمو التك ليف المتعلاة ب لصلاة سحاء ك نت تك ليف قبلية اتك ليف التحرير، تك ليف المل وض ت، ال م ن، أو 

 2.ك نت تك ليف بعاية اتك ليف التاخلات بعا إ   ء العاا

                                                           
-http://fecg.univ: لكتروني، المحقع إكر1710/ 73/ 17 : ، ت صيخ إكرطلاع01 ،00 ص ص ،للمنشأة الإقتصاديةالنظريات وه بي كلثحأ،  -1

bouira.dz/wp-content/uploads/2020/04/1MMG 
، أطرو ة داتحصاه في العلحأ الاقتص دية، ج  عة محمد أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على تحسين أداء البنوك الجزائريةنحي فطيمة الزهرة،  -2
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 .فروض نظرية تكاليف المعاملات :ثانيا 

 1:ة تك ليف المع  لات على الافتراض ت الت ليةتاحأ نظري 

، يث يرى أن الااصات  0010سنة ) (SIMON" سيمحن "أو فكرة العالانية المحاودة التي طحصه   :الرشادة المحدودة -

الليزيحلحجية للأفراد حغيرة جاا لتلاي وتخزين و ع لجة المعلح  ت المعااة، ولذلك يعجز الأفراد على تحايا  جمحعة 

باائو المت  ة   لية أو  ستابلية  ن أجو تعظيم  نلعتهم، أي أن الرش دة المحاودة تبين بحضحح أن الع  لين الراشاين لا ال

يأخذون الاراصات التي تخا رم كحن أن المعلح  ت التي يستعملحنه  لاتخ ذ الاراصات  حاودة، والصعحبة تكمن في تك ليف 

خ ذ الاراص، و  لة عاأ التأاا الملاز ة للمحيط الاقتص دي،    يجعو العاحد غير جمع المعلح  ت، وتك ليف  ع لجته  لات

 . كتملة، هذا الناص في العاحد يؤدي إلى الزي دة في تك ليف المع  لات

اللرد بطبيعته انته زي ، يث يعمو لمصلحته الشخصية ،وعنا الاقت  ء يعمو على خس صة شريكه إن  :انتهازية الفرد -

عنا   يكحن هن ك عاا غير ت أ فإن ذلك يطرح  ش كو إض فية تاترن  ع   لة "ويلي  سحن "ص لح،  سا تع صضت الم

الانته زية والتي تظرر على شكو سحء الاختي ص، الخطر الأخلاقي، التهرب، السعي لتحايق أهااف غير صئيسية، وغيره   ن 

 .أشك ل السلحك إكرستراتيجي

لمراد تب دلر  تختلف  سا طبيعته ، فكثيرا    يكحن هن ك اختلاف بين العروض الماا ة  يث أن الأشي ء ا :نوعية الأصول  -

وطلب ت المتع  لين، فبعض الأححل يمكن أن تتكرص في عملية التب دل، بينم  البعض الآخر قا يتم استباالر   رة وا اة، 

إلى زي دة المش كو المتعلاة ب لسلحاي ت فنحعية الل علين تخلق علاقة اصتب ط شخصية بين طرفي العاا، هذا    يؤدي 

الانته زية، إذ أن نحعية الأححل هي السبا الأس س ي لحجحد الشراة التي يتخللر  التردد والشك في قي أ المع  لات والا ئم على 

 .الأعحان الآخرين واذلك  ن تكراص المع  لات

 .نظرية تجدر المسيرين: الفرع الثالث

ي ت التي ن دت بأهمية الححامة وآلي ته   يث صازت على إبراز آلي ت تطبيق نظ أ صق بي تعتبر  ن أهم وأقاأ النظر 

 . حكم داخلي  و خ صجي  و الذي يعا  ن أهم أدوات تطبيق الححامة في الشرك ت

 .مفهوم نظرية تجدر المسيرين :أولا 

 SHLEIFER ET) ريكي ن ياصا ب لتجاص بعث جذوص المسير في الشراة لتثبيت  نصبه، وقا طحص كو  ن الأ  

VISHNY)  نظرية التجاص، على أس س أن نظرية الحك لة تلرض على المسيرين المس همة في زي دة ثروة الم لكين  0000ع أ

 ا بو أجحص يتا ضحنه ، إلا أن الحاقع أظرر أنه يحجا حراع  نلعة أو تع صض المص لح بينهم ،  يث ياحأ المسير وفق نظرية 

اتيجي ت تحميه وتحلظ له  احقه  ن خلال استغلال نلحذه، شبكة علاق ته، وحجم المعلح  ت التي التجاص بحضع إستر 

يعرفر ، والتي تؤدي إلى خا ة  ص لحه وأهاافه الشخصية قبو  صلحة الآخرين ف لتجاص يعكس صغبة المسير في التخلص و 

أابر، نااية ك نت أو عينية تلترض نظرية التجاص أن لح جزئي   ن صق بة المس همين،  تى يتمكن  ن الاستل دة  ن ا تي زات 

                                                           
 جلة أبع د اقتص دية، المجلا ، حوكمة الشركات في ظل النظريات التعاقدية وسبل إرسائها في بيئة الأعمال الجزائرية، وآخرون بحهاة محمد -1

 .111، ص 1717، الجزائر، 71، العاد صقم 07صقم 
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المسيرين في المؤسسة يطحصون إستراتيجي تهم للحل ظ على  ك نتهم في الشراة،    يسمح لرم ب لرفع  ن سلطتهم و س  ة 

عا الححامة إدصاارم لم  يجري في الشراة و ر  ن للمن فسين المحتملين  ن الاخحل إليه  ،تس عا هذه النظرية في إصس ء قحا

 1. ن خلال الحا  ن هذه التصرف ت السلبية عن طريق المراقبة

 :و  ن بين إستراتيجي ت تجاص المايرين

يراز المايرين على تطحير الأنشطة التي يتلحقحن فيه   تى لح لم تكن  ربحة ب لنسبة للشراة  :الاستثمار في أصول محددة -

نية  صحلرم على أجر أعلى  م  يؤدي إلى عاأ إ ك نية الاستغن ء عن الماير في  م  يسمح ب لتاليو  ن ا تم لية طردهم وإ ك 

 .عملية استاا ة أنشطة الشراة

العاحد الصريحة تكحن  عروفة  ن قبو جميع الشرك ء وهي تسمح للماير ب لتجاص نظرا لم  يترتا عليه : العقود الصريحة -

 . غ ئه ن تعحي  ت   لية في   لة عاأ ا تراأ العاا أو إل

ليس لر  شكو ق نحني تربط الماير ببعض الشرك ء يصعا الكشف عنه   ن قبو المس همين أو  جلس : العقود الضمنية -

 .إكرداصة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
-https://elearn.univ: ، المحقع إكرلكتروني17/73/1710 : ، ت صيخ إكرطلاع75ص ، هنةالحوكمة وأخلاقيات المص م ني نعيمة،  -1

tlemcen.dz/pluginfile.php/141806/mod_resource/content/1 
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 .ماهية حوكمة البنوك: المبحث الثاني

ريعة في خلال السنحات الم ضية تراز الاهتم أ على تطبيق  ب دئ  حامة الشرك ت في البنحك نتيجة للتطحصات الس

الأسحاق الم لية والتااأ التكنحلحجي  م  أدى إلى  اوث ضغحط تن فسية  تزاياة بين البنحك والمؤسس ت الغير   لية وتنحع في 

الأدوات الم لية للبنحك  م  زاد  ن أهمية قي س المخ طر وأهميته  وإداصته  والسيطرة عليه   م  يتطلا الابتك ص المستمر لطرق 

 .المخ طر وتغيير للاحانين ونظم إكرشراف بم  يح فظ على سلا ة الجر ز المصرفيإداصة الأعم ل و 

 .مفهوم حوكمة البنوك:المطلب الأول 

تختلف البنحك عن ب قي المؤسس ت في كحن إفلاسر  أو انهي صه  يؤثر على دائرة أاثر اتس ع   م  يؤدي إلى إضع ف 

الاقتص د بأسره، وهح    يلاي بمسؤولية خ حة على أع  ء  جلس إكرداصة  النظ أ الم لي، وب لت لي يكحن له أث صا سيئة على

ولأنه لا يمكن لأع  ء  جلس إكرداصة أن ياح حا بكو ش يء بأنلسرم وجا عليهم تلحيض بعض المر أ فإنهم يجا عليهم . البنك

 .التأاا  ن قاصة أولئك الاين ائتمنحهم وعراوا إليهم السلطة

 .ة البنوكتعريف حوكم: الفرع الأول 

 :تعادت تع صيف  حامة البنحك و ن بينه   

 راقبة الأداء  ن قبو  جلس إكرداصة وإكرداصة العلي  للبنك، و م ية  احق  ملة : تعرف الححامة في البنحك بأنه 

نظيمي وسلط ت الأسرم والمحدعين، ب لإض فة إلى الاهتم أ بعلاقة هؤلاء ب لل علين الخ صجيين، والتي تحاد  ن خلال إكرط ص الت

 1.وتطبق الححامة في الجر ز المصرفي على البنحك الع  ة والخ حة. الريئة الرق بية

النظ أ الذي يتم  ن خلاله إداصة وتنظيم و راقبة : OECDبأنه  الاقتص دية لتنميةواعرفته   نظمة التع ون 

 2.المص صف والمؤسس ت الم لية

الأس ليا التي تااص به  المص صف  ن خلال  جلس إكرداصة وإكرداصة العلي  : ه عرفر  أي   بنك التسحي ت الاولية بأن     

للبنك، والتي تحاد ايلية وضع أهااف البنك، والتشغيو، و م ية  ص لح  ملة الأسرم وأصح ب المص لح،  ع الالتزاأ 

 3.ب لعمو وفا  للاحانين والنظم الس ئاة وبم  يحاق  م ية  ص لح المحدعين

الس باة نستنتج أن  حامة البنحك هي وضع الخطط والسي س ت، وتحايا المسؤولي ت   ن التع صيف

والصلا ي ت، وإكرجراءات السليمة التي ت من  سن التنليذ وانتظ أ العمو على  ختلف المستحي ت إكرداصية، ونج ح البنك 

 .في الحححل إلى أهاافه

                                                           
، 1700، 0، داص اللكر الج  عي،  صر، طالعولمة واقتصاد المعرفة في ظل اليقظة التكنولوجية والذكاء الاقتصاديخ لا أ ما علي  حمحد،  -1

 .505ص 
، داص الي زوصي العلمية للنشر والتحزيع، إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجاريةح دق صاشا الشمري،  -2

 .073، ص 1705الأصدن، 
 .03، ص 1701السعحدية،  ، باون داص النشر،حوكمة المؤسسات المالية الإسلاميةخحلة فريز النحب ني، عبا الله الصاياي،  -3
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 .دوافع ظهور حوكمة البنوك: الفرع الثاني

 1:إلى الححامة في البنحك بسبا عاد  ن الأسب ب والاوافع التي تنعكس أهميته  في الآتيظررت الح جة 

 .اللصو بين إكرداصة والملكية والرق بة على الأداء -

 .إيج د الريكو الذي  ن خلاله تحاد أهااف المصرف، ووس ئو تحايار ، و ت بعة الأداء -

ف بحيث تتححل  سؤولية الرق بة إلى كو  ن  جلس إداصة المصرف  راجعة وتعايو الاحانين الح امة لأداء المص ص  -

 .والمس همين  مثلة في الجمعية العمح ية للمصرف

 .زي دة وعي وثا فة  سئحلي إكرداصة وأصح ب المصلحة بححامة المص صف -

 .تحايق التك  و  ع البيئة الا نحنية، والتنظيمية، والمؤسسية المصرفية -

ت هح اخطر بكثير في الأعم ل البنكية عن غيره   ن الأعم ل غير الم لية، ويرجع ذلك إلى طبيعة العاحد عاأ تم ثو المعلح   -

الم لية التي تنطحي على وعا ب لافع في المستابو، وتزايا دصجة التعايا للمنتج ت الم لية،  م  يستاعي  ستحي ت أعلى  ن 

 .الححامة بم  تت منه  ن إكرفص ح والشل فية

وأي   بعا الانهي صات ,  صات الاقتص دية والأز  ت الم لية التي شراته  دول اثيرة في عاا التسعين ت  ن الارن العشرينالانهي -

 . الم لية والمح سبية للعايا  ن الشرك ت الع لمية و   تبعر   ن إفلاس العايا  ن المص صف

 2.  ج المصرفي  ن خلال تكحين اي ن ت  صرفية عملاقةانتش ص    يسمى ب لبنحك الش  لة وتحسيع عملي ته  وظرحص الانا -

 

 .أهمية وأهداف حوكمة البنوك: الثاني المطلب

للححامة أهمية ابيرة في الجر ز المصرفي وتسعى إلى تحايق  جمحعة  ن الأهااف  ن خلال ضحابطر  وقحاعاه ، 

على الاستاراص الم لي للاط ع المصرفي، وأن الاث ص   يث أن إفلاس البنحك لا يؤثر على الأطراف ذوي العلاقة فاط، ولكن أي  

لأن عاد المس همين والمحدعين فيه  أاثر  ، ليةالسلبية لعاأ فع لية  حامة الشرك ت تكحن أشا خطحصة في   لة المؤسس ت الم

 .ولأن  خ طره  الع  ة تكحن أابر

 

                                                           
 :أنظر -1

 ،-دراسة تطبيقية-مدى مساهمة تطبيق مبادئ الحوكمة في تعزيز اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية   تم صي ض،  صطلى أحلان،  -

 .11، ص 1703صس لة   جيستر في المح سبة والتمحيو، الج  عة إكرسلا ية، كلية التج صة، الااس، 

، العاد 70 ، المجلا صقم جلة دصاس ت في الاقتص د والتج صة الم لية ،الحوكمة في البنوك العمومية الجزائريةة، خيرة تح نحت، جميلة بن طيب -

 .101، ص 1717، الجزائر، 70 صقم
‌.030، ص 1701، 0داص الجن ن للنشر والتحزيع، الأصدن، طإنعكاسات العولمة المالية على الجهاز المصرفي،  بروك صايس،  -2
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 .أهمية حوكمة البنوك: الفرع الأول 

 1:يليتتمثو أهمية  حامة البنحك فيم  

تعتبر الححامة نظ    يتم بمحجبه تحجيه و راقبة العملي ت التشغيلية للبنحك،  يث تمكن إداصاته   ن صق بة المخ طرة في  -

الشرك ت الماترضة و تاحيم أدائه  لحم ية قروضر   ن المخ طر الائتم نية، واذلك  م صسة سلطة إكرداصة الرشياة على 

 .قراضالشرك ت بححله شرط   ن شروط إكر

تمثو الححامة السليمة عنصرا صئيسي  في تحسين الكل ءة الاقتص دية في البنحك، في  ين أن العكس يؤثر على الاستاراص  -

الاقتص دي والم لي، لذلك يتطلا تحفر  حامة ق دصة على تأ ين سبو الاستاراص الم لي لإداصات البنك، تحفير شبك ت الأ  ن 

 .لتأ ين الحدائع الم لية، وخطط وسي س ت وبرا ج

تسرو الححامة عملية الرق بة وإكرشراف على أداء البنك عبر تحايا أطر الرق بة الااخلية وتشكيو اللج ن المتخصصة  -

 .وتطبيق الشل فية وإكرفص ح

جذب إن تطبيق البنحك للححامة بشكو جيا سيؤدي إلى تخليض المخ طر المتعلاة ب للس د الم لي وإكرداصي، ب لإض فة إلى  -

الاستثم صات الأجنبية وتشجيع صأس الم ل المحلي على الاستثم ص في المشروع ت الحطنية، اذلك تعظيم قيمة أسرم المصرف 

 .وتاعيم التن فسية في أسحاق الم ل

إن تطبيق  ب دئ الححامة يؤدي إلى تحسين إداصة البنك وتجنا التعثر وإكرفلاس وي من تطحير الأداء ويس هم في اتخ ذ  -

لاراصات على أسس سليمة، فإذا ق أ  اصاء البنحك بمم صسة آلي ت الح امية السليمة فسيكحن هن ك ا تم ل أابر ا

 .لتخصيص صأس الم ل بطرياة أاثر ال ءة وتطبيق   امية شرك ت فع لة على الشرك ت التي يمحلحنه 

عر  المستثمرون في اعتب صهم عنا اتخ ذ قراصات أحبحت دصجة التزاأ البنحك بتطبيق  ب دئ الححامة أ ا المع يير التي ي  -

 .الاستثم ص، خ حة في ظو النظ أ الاقتص دي الع لمي الح لي الذي يتسم ب شتااد المن فسة في الأسحاق المحلية والاولية

مة يس عا على تبني  ع يير إكرفص ح والشل فية في التع  و  ع المستثمرين والمارضين في إط ص التطبيق السليم لمب دئ الححا -

 . نع  اوث الأز  ت المصرفية

نتيجة لتعرض المص صف إلى العايا  ن المخ طر وبسبا تااول أسرمر  في بحصحة الأوصاق الم لية، فإن وجحد الححامة  سألة  -

 . رمة وضروصية لر 

                                                           
 : أنظر -1

، الملتاى الحطني  حل  حامة الشرك ت كآلية للحا دور حوكمة الجهاز المصرفي في الحد من عملية غسيل الأموالصابح خحني ونسرين فكرون،  -

 .70، ص 1701  ي  70/ 71 ن اللس د الم لي وإكرداصي، ج  عة محمد خي ر، بسكرة، 

، داص الي زوصي العلمية للنشر والتحزيع ،الأصدن وكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةح  ام  حسن الربيعي،  ما عبا الحسين صاض ي،  -

 .11 ،10 ص ،ص 1701، 1،ط

،  جلة العلحأ الاقتص دية وعلحأ التسيير، أهمية إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة إلى البنوك الجزائريةمحمد زياان،  -

 .17، ص 1770، 70عاد صقم ، الالشلفج  عة 
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  .أهداف حوكمة البنوك: الفرع الثاني

 1:لة  ن الأهااف نذار  ن أهمر     يلييس عا تطبيق الححامة المؤسسية في البنحك على تحايق جم

تاليو المخ طر الم لية و الاستثم صية وتحسين الكل ءة الاقتص دية والأداء الم لي للبنحك وضم ن تطبيق  باأ اللصو بين  -

 . الملكية وإكرداصة

حزيع  سؤولية الرق بة  م ية  احق المس همين و  ص لحرم  ن خلال وضع إكرستراتيجي ت الاستثم صية السليمة، واذلك ت -

لكو  ن  جلس إكرداصة والمس همين الذين تمثلرم الجمعية الع  ة للبنك وذلك  ن أجو ضم ن المت بعة الجياة لك فة 

 .التعايلات التي تطرأ على الاحانين المسيرة لشؤون البنك

 .داصةاللصو والتمييز بين  ر أ و سؤولي ت كو  ن المايرين التنليذيين وأع  ء  جلس إكر  -

تحفر لكو  ن المس همين والمحظلين والاائنين والمارضين إكر ك نية للمش صاة في الرق بة على أداء البنك،  ا بو الالتزاأ  -

 .ب لسلحاي ت الأخلاقية والمم صس ت المرنية السليمة والآ نة  ع الالتزاأ ب لاحانين واللحائح وال حابط الرق بية وإكرشرافية

 2: ن خلال قحاعاه  وضحابطر  إلى العايا  ن الأهااف الأخرى و التي تتمثو فياذلك تهاف الححامة 

 .ضم ن أن البنحك تعمو في بيئة خ لية  ن اللس د و الرشحة  ن خلال تحايق الشل فية والعاالة  ع  ق  س ءلة إكرداصة -

 .الحا  ن استغلال السلطة في غير المصلحة الع  ة للبنك -

 .جيع تافاهتنمية الاستثم ص وتش -

تعزيز المحاء ة بين  ص لح المايرين، المحظلين، المحدعين والمس همين  ن خلال الاحانين المن سبة، الأنظمة والتاابير وخلق  -

 .فيه الل  ئح والانهي صات الم ليةالثاة بين المتع  لين في ز ن اثرت 

 .الأطراف الأساسية في حوكمة البنوك: المطلب الثالث

اف في تلعيو وتطبيق  ب دئ الححامة في البنحك ،وتلخص تلك الأطراف بأنه  أطراف داخلية ب لبنحك تشترك عاة أطر 

وأطراف خ صجية، وضروصي جاا أن تتع ون هذه الأطراف وتتل عو فيم  بينه  لإصس ء  ب دئ  حامة جياة تعتما على التب دل 

والريئ ت إكرشرافية للنظ أ البنكي اكو وينتج التنسيق  بينه ، فيحكم العلاقة التي تنشأ  ثلا بين  ج لس إداصة البنحك

 . والتع ون المتب دل بينهم 

                                                           
، داص حل ء للنشر والتحزيع، الأصدن، للمصارف ستراتيييالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الإ علاء فر  ن ط لا، إيم ن شيح ن المشرااني،  -1

 .11، ص 1700، 0ط
 : أنظر -2

 .031، ص 1701، راة،  ص، داص الج  عة الجايحوكمة البنوك في ظل التطورات المالية العالميةساصة أنيسة،  -

 .010، ص 1707، الااص الج  عية،  صر، حوكمة الشركات وغسيل الأموالإبراهيم سيا أ ما،  -
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و وتحجا عاة أطراف صئيسية تؤثر وتتأثر في التطبيق السليم لملرحأ وقحاعا  حامة المص صف وتحاد  اى نج ح أو فش

 :الححامة في البنحك وهي ك لت لي

 :الفاعلون الداخليون : الفرع الأول 

 :ويشملحن 

هم  ن ياح حن بتحفير صأس الم ل عن طريق  لكيتهم للأسرم، ويتمتعحن بسلطة قحية وإذا  (:المساهمين )حملة الأسهم  :ولاأ

ك نت  حاودة، وهم المسؤولحن بصلة أس سية عن تعيين وفصو  جلس إكرداصة وذلك لحم ية  احقرم، وتعا  حافاتهم 

 1.ضروصية لإتم أ الكثير  ن الصلا ت

ويمثو المس همين والأطراف الأخرى كأصح ب المص لح، و جلس إكرداصة ياح حن ب ختي ص المايرين  :الإدارةمجلس  :ثانيا

التنليذيين والذين تحكو إليهم سلطة إكرداصة اليح ية أعم ل البنك ب لإض فة إلى الرق بة على أدائهم، ام  ياحأ  جلس إكرداصة 

 2.على  احق المس همينبرسم السي س ت الع  ة للشراة وايلية المح فظة 

تاحأ إكرداصة العلي   ن خلال  ايره  التنليذي و فريار  بإداصة الأنشطة اليح ية للبنك بم  يتلاءأ  ع : الإدارة العليا :ثالثا

 4:وعلى إكرداصة العلي  أن تأخذ بعين الاعتب ص    يلي 3،السي س ت التي ي عر   جلس إكرداصة

 .راصات التي يتخذه  المايرون التنليذيحن عاأ التاخو بصلة  لرطة في الا -

 .عاأ تعيين أي  اير  ن إكرداصة العلي  لتحلي المسؤولية في  ج ل  عين دون تحفر المر صات -

 م صسة أس ليا الرق بة على أصح ب بعض الحظ ئف والمن حا المتميزة والحس سة وإجم لي  فإن اختص ح ت  -

لعلي  وأدواصهم في تطبيق وإصس ء  ب دئ الححامة في البنحك تتحاد ضمن  حاثيق و سؤولي ت و ر أ كو  ن  جلس إكرداصة ا

 .الححامة الاولية والمحلية  سا إستراتيجي ت كو بنك في الاولة

لابا أن تكحن لايهم الكل ءة والنزاهة المطلحبتين لإداصة البنك ام  أنهم يجا أن يتع  لحا وفا  : الإدارة التنفيذية :رابعا

 5.المرنة لأخلاقي ت

أحبح للمراجعين دوص ه أ في تاييم عملية إداصة المخ طر،  يث تعتبر وظيلة المراجعة : المراجعين الداخليين :خامسا

الااخلية آلية  رمة  ن آلي ت المراقبة ضمن إط ص هيكو الححامة، وبشكو خ ص فيم  يتصو باقة ونزاهة التا صير الم لية 

                                                           
الااص  ،(في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرة)مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات عبا الحه ب نصر علي، شح تة السيا شح تة،  -1

 .  17ص ، 1770/ 1771الج  عية،  صر، 
 .10 ،17 ص ، ص1771، 0، الااص الج  عية،  صر، طحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري محمد  صطلى سليم ن،  -1
أطرو ة داتحصاه في علحأ التسيير، ج  عة العربي بن  رياي، كلية العلحأ الحوكمة المصرفية ودورها في مواجهة الأزمات المالية، صيم عمري،  -3

 .11 ص، 1700/ 1701،  دية والعلحأ التج صية وعلحأ التسيير، أأ البحاقيقتصالا
،  ذارة   جستير في العلحأ الاقتص دية، ج  عة دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من الأزمات المالية و المصرفيةب دن عبا الا دص،  -1

 .030 ، 030ص ، ص1770/ 1771، الشلف،  سيبة بن بح علي، كلية العلحأ الاقتص دية والتج صية وعلحأ التسيير
صقم للاصاس ت الا نحنية و السي سية، العاد   جلة الأست ذ الب  ث، 3مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية في إطار اتفاقية بازل ، شيروف نهى -5

 .075، ص 1701، ديسمبر 71
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ر، ويتمثو هاف المراجعة الااخلية في  س عاة أع  ء التنظيم في تنليذ  سؤولي تهم وااتش ف و نع   لات الغش والتزوي

 1.بلع لية، وذلك بإ اادهم ب لبي ن ت وتاايم المشحصة والتححي ت بصاد الأنشطة التي تم  راجعته 

حصدين والعم ل  ثو الاائنين والم (البنك )ن الأطراف لرم  ص لح داخو الشراةهح  جمحعة  : أصحاب المصالح :سادسا 

والمحظلين، ويجا  لا ظة أن هؤلاء الأطراف يكحن لايهم  ص لح قا تكحن  تع صضة و ختللة في بعض الأ ي ن، ويتأثر 

على  (البنك ) لرحأ الححامة بشكو ابير ب لعلاق ت بين هذه الأطراف ،ف لاائنحن على سبيو المث ل يهتمحن بااصة الشراة

 2.على الاستمراص (البنك)الشراةالمحظلحن على  ااصة السااد، في  ين يهتم العم ل و 

 .الفاعلون الخارجيون : الفرع الثاني

 3:ويشملحن    يلي

المراجعة الخ صجية هي عملية  نظمة تنطحي على تجميع وتاحيم  حضحعي للأدلة المتعلاة : المراجعون الخارجيون  :أولا

يق دصجة تحافق هذه المعلح  ت والمع يير المحضحعية  ع بمعلح  ت  اا ة  ن أ ااث وتصرف ت اقتص دية وذلك لتحا

تححيو النت ئج للمستخا ين وقا زادت   جة  تخذي الاراص إليه   ن  اى  لائمة و صااقية المعلح  ت الماا ة إليهم 

 :وتتمثو  سؤولي ت المراجع الااخلي في

 .رنة المراجعيتعين عليه أن يعتما عمله على الأ ك أ والشروط التي تنظم أعم ل   -

 .السرية الت  ة وعاأ إفش ءه للمعلح  ت التي تحصو عليه  -

عليه تاايم تارير بعا إكرطلاع للسلط ت الرق بية للجمعية الع  ة للبنك يبين فيه أن  راجعته تمت وفق المع يير وذلك  -

 .لمراجعة  اى يغير المعلح  ت الم لية

 . ك أ التشريعية المعنية واللحائح والاراصات الص دصة تنليذا لر عليه البي ن في تاريره عن أية  خ لل ت للأ  -

يعتبر وجحد إط ص تنظيمي وق نحني  تطحص للنظ أ البنكي أ رًا ه    و يحي  : الإطار القانوني والتنظيمي والرقابي :ثانيا

ير خلال اللترة الأخيرة  يث تححل ب لإض فة إلى الاوص الرق بي للبنك المرازي الذي لا ياو أهمية، فاا شرا دوصه تغيير اب

إكرط ص الع أ له  ن السيطرة المطلاة على البنحك إلى العمو على تشجيع البنحك لإتب ع السلحك الجيا ولم تعا الجرة الرق بية 

 .هي المتحكمة في تحجيه الائتم ن بو أحبح دوصه  ياتصر على ضم ن سلا ة الجر ز المصرفي

الع  ة يمكن أن يكحن له تأثير أابر على أ ك أ الرق بة وفرض ان ب ط السحق على أداء  إن  لرحأ: دور العامة :ثالثا

 :المصرف، ويشمو

                                                           
 . 11، ص مرجع سبق ذكرهصيم عمري،  -1
 .10، ص مرجع سبق ذكرها شح تة، عبا الحه ب نصر علي، شح تة السي -2
 : أنظر -3

صقم ، ج  عة الشلف، العاد إفرياي ،  جلة شم ل الالتزام بمتطلبات لجنة بازل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي ب ص عبا الرزاق،  -

 .01، باون سنة النشر، ص 70

 .031، ص 1703، 0شر والتحزيع، الأصدن، ط، داص الح  ا للنمحاضرات في نظرية الحوكمة س أ الاين غ ب ن،  -
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يتمثو دوص المحدعين في الرق بة على الجر ز المصرفي في قاصتهم على السحا على  اخراتهم إذا    لا ظحا إقب ل : المودعين 1-

 .البنك على تحمو  ب لغ فيه  ن المخ طر

تس عا  ؤسس ت التاييم على دعم الالتزاأ في السحق والتأاا  ن تحافر هذه : التصنيف والتقييم الائتمانيشركات  2-

 .الخا ة وذلك  ن شأنه أن يس هم في زي دة الشل فية ودعم الحم ية التي يجا تحافره  للمتع  لين في السحق 

ك لنشر المعلح  ت وصفع ال ءة العنصر البشري يمكن لحس ئو إكرعلاأ أن تم صس ال غط على البنح : وسائل الإعلام 3-

 .و راع ة  ص لح الل علين الآخرين في السحق 

يعتبر حناوق التأ ين على الحدائع أ ا أهم أشك ل شبكة الأ  ن وي م نظ أ : شبكة الأمان وصندوق تأمين الودائع 4-

 .التأ ين ال مني ونظ أ التأ ين الصريح
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 .س سيحن في  حامة البنحكاف الأ الأطر :- 0-لشكل رقم ا-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .71ص ، 71 صقم ، العادنظام الحوكمة في البنوك مفاهيم ماليةالمعرا المصرفي،  :المصدر 
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 شبكة الأمان وصندوق تأمين الودائع

ائل الإعلاموس  

 المودعين

ئتمانيشركات التصنيف والتقييم الا  

(الجمهور)دور العامة   
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(المساهمون)حملة الأسهم   
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 .أساسيات الحوكمة في البنوك: المبحث الثاني

و بلحغ الأهااف المنحطة به  يتطلا الالتزاأ بمجمحعة  ن المب دئ إن التطبيق السليم لححامة البنحك  ن أج

والمرتكزات والعن حر وتطبيار   ن طرف  جمحعة  ن الأطراف، ب عتب ص أن التطبيق السليم لمب دئ الححامة يعتبر الحكم 

 .السليم سحاء على  ستحى الاقتص د الكلي أو على  ستحى المؤسس ت الم لية وغير الم لية 

  .حوكمة البنوكمبادئ : ب الأول المطل

  1:في 1771تتلخص  ب دئ  حامة البنحك  سا تارير لجنة ب زل الص دص في سنة 

وب لااصة على يجا أن يكحن أع  ء  جلس إكرداصة  ؤهلين تم    لمراازهم وأن يكحنحا على دصاية ت  ة ب لححامة : المبدأ الأول  -

داصة  سؤولين بشكو ت أ عن أداء البنك وسلا ة  حقله الم لي وعن حي غة ويكحن أع  ء  جلس إكر  ،إداصة العمو ب لبنك

وأن يبتعاوا بأنلسرم عن اتخ ذ الاراصات عنا   يكحن  ، سة المخ طر وتجنا ت  صب المص لحإستراتيجية العمو ب لبنك وسي

وإن ياح حا بإع دة هيكلة » هن ك تع صض في المص لح يجعلرم غير ق دصين على أداء واجبهم على أامو وجه تج ه البنك،

، وتت من واجب ت المجلس اختي ص و راقبة وتعيين «للمجلس ويت من ذلك عاد الأع  ء  م  يشجع على زي دة الكل ءة

المايرين التنليذيين بم  ي من تحافر الكل ءات الا دصة على إداصة البنك وأن يكحن أع  ء المجلس على دصاية ك فية بمب دئ 

 لية للبنك التي يجا إتب عر  وب لبيئة التشريعية، وياحأ  جلس إكرداصة بتشكيو لج ن لمس عاته و نه  وأسس الأنشطة الم

لجنة تنليذية و لجنة  راجعة داخلية وتاحأ لجنة المراجعة ب لتع ون  ع  راقبي الحس ب ت وتراجع وتتسلم تا صيرهم، وأن 

ه ال عف في الرق بة وعاأ التحافق في السي س ت والاحانين تأخذ الاراصات التصحيحية في الحقت المن سا لتحايا أوج

والنظم، ام  يشكو  جلس إكرداصة لجنة إداصة المخ طر ت ع المب دئ للإداصة العلي  بشأن إداصة  خ طر الائتم ن، السيحلة، 

يذية والمسؤولين ب لبنك السحق، التشغيو، السمعة وغيره ، ولجنة الأجحص التي ت ع نظم الأجحص و ب دئ تعيين إكرداصة التنل

 .بن  يتم ش ى  ع أهااف وإستراتيجية البنك

ينبغي على  جلس إكرداصة المص دقة وإكرشراف على الأهااف إكرستراتيجية للبنك، وقيم و ع يير العمو آخذا : المبدأ الثاني -

لي  تطبق إكرجراءات والسي س ت بعين الاعتب ص  ص لح  ملة الأسرم والمحدعين، وعلى  جلس إكرداصة ضم ن أن إكرداصة الع

إكرستراتيجية المصممة للرفع عن النزاهة والسلحك المهني، ام  عليه ضم ن أن إكرداصة العلي  تنلذ السي س ت، ت ع الأنشطة 

 :والعلاق ت الحضعية التي تمكنه   ن تاليص نحعية  حامة الشرك ت  ثو

 .ت  صب المص لح -

 .ايرين، المس همين أو المراقبينإكرقراض للرؤس ء والمستخا ين والم -

 .الاي أ بمع  لة تل يلية لأصح ب العلاقة و ختلف الأطراف المرغحب فيهم -

                                                           
 : أنظر -1

،  ذارة   جستير في علحأ التسيير، ج  عة فر  ت عب س، كلية العلحأ إدارة الحوكمة المصرفيةدور الحوكمة في تحسين اتلي خيرة،  -

 .00 ،00 ص ، ص1701/ 1703الاقتص دية والتج صية وعلحأ التسيير، سطيف، 

 .01 ،00 ص ، المكتبة الش  لة، الجزائر، باون سنة النشر، صحوكمة في المصارف سبيل لتجنب الأزمات الماليةاحترام ال ااأ وهيبة،  -
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ينبغي على  جلس المايرين وضع وتعزيز الخطحط العري ة للمسؤولية والمس ءلة، و جلس إكرداصة اللع ل : المبدأ الثالث -

 تق إكرداصة العلي ، ام  يعتبر المجلس  سؤولا للإشراف عن أنشطة يحاد السلط ت والمسؤولي ت التي على ع تاه وعلى ع

إكرداصة و اى تحافار   ع سي س ت المجلس، واذلك فإن إكرداصة العلي   سؤولة عن تلحيض السلط ت والحاجب ت إلى إداصة 

 .البنك، وفي إنش ء هيكو إداصة ترفع  ن المس ءلة

ة  ن وجحد  ب دئ و ل هيم للإداصة التنليذية تتحافق  ع سي سة المجلس، وأن يجا أن يتأاا  جلس إكرداص : المبدأ الرابع -

يمتلك المسؤولحن المر صات ال روصية لإداصة أعم ل البنك، وأن تتم أنشطة البنك وفا  للسي س ت والنظم التي وضعر   جلس 

 .إكرداصة وفا  لنظ أ فع ل للرق بة الااخلية

ويشمو ذلك )داصة أن يار ب ستالال  راقبي الحس ب ت وبحظ ئف الرق بة الااخلية يجا على  جلس إكر : المبدأ الخامس -

ب عتب صه  جحهرية لححامة البنحك و لتحايق عاد  ن وظ ئف الرق بة بغرض اختي ص (وظ ئف التط بق والالتزاأ والا نحنية 

إكرداصة العلي  للبنك يجا أن تار بأهمية وتأايا المعلح  ت التي يتم الحصحل عليه   ن إكرداصة عن عملي ت أداء البنحك، و 

 .وظ ئف المراجعة والرق بة اللع لة الااخلية والخ صجية لسلا ة البنك في الأجو الطحيو

يجا أن يتأاا  جلس إكرداصة  ن أنّ سي س ت الأجحص والمك فآت تتن سا  ع ثا فة وأهااف إستراتيجية : المبدأ السادس -

 .تبط  حافز إكرداصة العلي  والمايرين التنليذيين بأهااف البنك في الأجو الطحيوالبنك في الأجو الطحيو وأن تر 

وتبع  لاليو لجنة ب زل عن الشل فية في يجا أن يتمتع البنك ب لشل فية وهذا للححامة اللع لة والسليمة، : المبدأ السابع -

ي السحق أن يراقبحا بشكو صحيح وفع ل أداء نه  ن الصعا للمس همين وأصح ب المص لح والمش صاين الآخرين فإالبنحك ف

إداصة البنك في ظو ناص الشل فية، وهذا يحاث إذا لم يحصو المس همحن وأصح ب المص لح على  علح  ت ك فية عن هيكو 

ن ب ط في  لكية البنك وأهاافه، ويعا إكرفص ح الع أ الملائم ضروصي  وخ حة للبنحك المسجلة في البحصحة لتحايق الا 

ويكحن إكرفص ح في الحقت المن سا والاقيق  ن خلال  حقع البنك على إكرنترنت وفى التا صير الاوصية والسنحية،  ،السحق 

ويكحن  تلائم   ع حجم وتعايا هيكو الملكية وحجم تعرض البنك للمخ طر أو عم  إذا ك ن البنك  سجلا في البحصحة، و ن 

ت المتعلاة ب لبي ن ت الم لية، التعرض للمخ طر، المحضحع ت المرتبطة ضمن المعلح  ت التي يجا إكرفص ح عنه  المعلح  

ب لمراجعة الااخلية وب لحكح ة في البنك و نه  هيكو و ؤهلات أع  ء  جلس إكرداصة والمايرين واللج ن وهيكو الححافز 

 .وسي س ت الأجحص للع  لين والمايرين

 .اصة العلي  هيكو عملي ت البنك والبيئة التشريعية التي يعمو  ن خلالر يجا أن يتلرم أع  ء المجلس وإكرد: المبدأ الثامن -
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 .ركائز وعناصر حوكمة البنوك: المطلب الثاني

 ن أجو أن يؤدي  لرحأ الححامة دوصه المرغحب لابا  ن تحفر  جمحعة  ن الرك ئز والعن حر التي تس هم في تعزيز 

 .النظ أ المصرفي

 .البنوك ركائز حوكمة: الفرع الأول 

إن أهم الرك ئز التي تن ولر  الب  ثحن والمحللحن هي ثلاثة صك ئز وهن ك  ن  اده  في ستة صك ئز أس سية  ن خلال 

 1:الكل ءات والمر صات، الريكو التنظيمي، التشريع ت والأنظمة الا نحنية ام  يلي :إض فة ثلاثة أخرى هي

لبنية الأخلاقية و جمحعة الايم الخ حة التي يتم تعميمر  في البنحك، والتي يشير هذا المرتكز على ا: السلوك الأخلاقي :أولا

 :تحاد النط ق المن سا لإجراء الححاص الصريح في الحقت الصحيح  حل  و المشكلات، والتي تمنع باوصه 

 .تع صض المص لح -تسريا بي ن ت الزبحن -(الرشحة )التربح الحظيلي  -

ش ط ت والعلاق ت التي تحجا دوص الححامة المؤسسية ك لإقراض الااخلي المتصو ف لا على أنه  تحا  ن تلك الن

 .ب لمسؤولين والع  لين في البنك أو أي تع  لات تل يلية لأي  ن الماربين  ن المسؤولين

نين ويراز بعض الب  ثين على أهمية  حاثيق الشرف والمحاثيق الأخلاقية للعمو على الرغم  ن أنه  ليست في قحة الاحا

واللحائح  ن ن  ية الالتزاأ به ، لكنه  تغطي ا تم لات التح يو على الأعراف والتا ليا المرنية والاجتم عية، بو تعا غ ية في 

الأهمية في بن ء إط ص الححامة المؤسسية، لأنه  تتع  و  ع الج نا المض يء في إكرنس ن  ن  نطق الط عة والاختي ص و ليس  ن 

 .اأ نطق إكراراه والالتز 

يتحتم وجحد إط ص ف عو للتا صير الم لية لكي تكتمو أ ك أ الرق بة الل علة على أداء البنحك، على أن : الرقابة والمساءلة :ثانيا

يتسم هذا النظ أ ب لشل فية وإكرفص ح وبااص يكلو تحفير المعلح  ت المن سبة، وتحفر هذا المرتكز ي من الاوص الل عو 

  لأهمية دوصه  الرق بي لأنه  صايزة  ن صك ئز بن ء  حامة البنحك، فتطبيق المع يير المح سبية للسلط ت الرق بية وإدصاار

الاولية والمع يير التي وضعته  لجنة ب زل للرق بة على البنحك و النهحض بمستحى الكل ءات البشرية، كو ذلك يعا دع  ة 

 .لسلا ة الجر ز المصرفي ع  ة

ح جة الملحة إلى الاعتن ء بإداصة المخ طر بسبا التطحصات السريعة في الأسحاق الم لية وعحلمة برزت ال: إدارة المخاطر :ثالثا

التافا ت الم لية ف لا عن التااأ التكنحلحجي السريع والتحرص  ن الايحد التشريعية اللذين أدي  إلى ضغحط ت تن فسية بين 

ص النظ أ المصرفي  نذ بااية الثم نين ت للبنحك تاايم خا  ت المؤسس ت الم لية وغير الم لية على  ا سحاء، وقا أت ح تطح 

أاثر تطحصا إض فة إلى استخااأ أس ليا فنية جاياة، لكن ذلك أدى إلى تعرض البنحك إلى دصج ت  خ طرة ع لية في نلس 

ك، ذلك أن تاليو الحقت،  م  استحجا تشكيو إداصة المخ طر التي يتعرض لر  البنك والتي تعا  ن أهم صك ئز  حامة البنح 

 .المخ طر يعتبر  ن أهم أهااف الححامة

                                                           
 .30 -30ص  ، صمرجع سبق ذكرهعلاء فر  ن ط لا، إيم ن شيح ن المشرااني،  -1
‌
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يعا تحافر عاد  ن الاستراتجيين المؤهلين في البنك  ع وجحد ال ءات تتمتع ب لمر صات اللاز ة التي  :الكفاءات و المهارات :رابعا

فة اللنية صايزة لا يسته ن به  داصة يتمتعحن ب لاستالالية الك فية والمعر إ اده   جلس إكرداصة، و أي   وجحد أع  ء  جلس 

في دعم العملي ت البنكية وتعزيز الأداء الم لي، ويتطلا هذا أن يتصف أع  ء  جلس إكرداصة ب لااصة على إحااص الأ ك أ 

ن ستل دة  ن تج صب المؤسس ت الم لية الأخرى في إكرداصة التي  المعبرة على صؤية إكرداصة و اب ص المس همين، وذلك  ن خلال الا 

 .شأنه  تطحير الخطط إكرستراتيجية نظرا لتزايا تعايا العمو البنكي وتس صع وتيرة التغيير في الأسحاق الم لية و م صس ته 

يكلو وجحد هيكو تنظيمي للبنك تحاياا دقيا  لماى فع لية وواجب ت نظ أ الححامة البنكية، : الهيكل التنظيمي: خامسا

لك البن ء الذي يحاد الترايا الااخلي للبنك، ويحاد ايلية تحزيع  ر أ البنك وايلية لذا يشير  صطلح الريكو التنظيمي لذ

الحصحل على  حاصده، ف لا عن ايلية تارير العلاق ت وتحايا المستحي ت في السلم التنظيمي، ويحضح أي   التاسيم ت 

ق أهااف البنك  اذلك يبين إكرط ص الع أ والتنظيم ت ف لا عن الح اات اللرعية التي تؤدي  ختلف الأعم ل اللاز ة لتحاي

للصلا ي ت و المسؤولي ت وإجراءات تلحي ر ، أي   هح الذي يعكس نحعية و طبيعة العلاقة بين أقس  ه، ويلرض على 

إن تحفر ذلك ي من وجحد داصة الحئين وق دصين على أن يجمعحا بين أيايهم كو خيط النج ح و الابتك ص إالبنك اختي ص أع  ء 

 .زة  رمة لبن ء نظ أ  حامة جياة في البنحكصاي

تسرم التشريع ت والأنظمة الا نحنية في تعزيز وتاعيم البنية الع  ة لنظ أ : الأنظمة القانونيةالتشريعات و  :سادسا

لتشريعية الححامة البنكية  ن خلال قحلبة الأطر الع  ة لعن حر هذا النظ أ والمت بعة المستمرة لمخرج ته ب عتب ص أن البيئة ا

ذ تتن ول تلك التشريع ت والأنظمة صسم  دقيا   لز   لحاود عن حره إهي الأس س في تطحير  م صس ت هذا النظ أ وتطبياه، 

وأطره الع  ة بم  يكلو تحفير  جمحعة  ن الأدوات اللاز ة لتعزيز المم صسة الع دلة للحاحق وتحاياا واضح  لأنظمة السلحك 

 عاد  ن الاحانين المعمحل به  والتي تاحأ بتنظيم العلاق ت داخو البنك وعلاقة البنك  ع الغير الااخلي في البنحك، وهن ك

 . ن  ستثمرين، دائنين،  حدعين،  س همين وجر ت  كح ية و عيرهم  من لرم علاقة وتنظم أي   العلاقة  ع الم لكين

 .عناصر حوكمة في البنوك: الفرع الثاني

ة  ن العن حر الأس سية التي يجا تحفره  لاعم التطبيق السليم للححامة داخو لاا أشير إلى أن هن ك  جمحع

 1:الجر ز المصرفي نستعرضر  فيم  يلي

 .وضع أهداف إستراتيجية ومجموعة القيم والمبادئ لكل العاملين في المؤسسة البنكية: أولا

ئ للإداصة يمكن الاسترش د به ، لذا فإنه على يصعا على إداصة الأنشطة البنكية دون تحاجا أهااف إستراتيجية أو  ب د -

 جلس إكرداصة أن ي ع إكرستراتيجي ت التي تمكنه  ن تحجيه وإداصة أنشطة البنك، ام  يجا أي   تطحير المب دئ التي تااص به  

ب دئ على أهمية المؤسسة سحاء تلك التي تتعلق ب لمجلس نلسه أو ب لإداصة العلي  أو بب قي المحظلين، ويجا أن تؤاا هذه الم

                                                           
 : أنظر-1

،  جلة الاصاس ت مصرفي تنافس ي وفق المعايير الدوليةالحوكمة المصرفية في الجزائر كضرورة لبناء نظام  رري عبا الم لك، بسمة عحلمي،  -

 .35 -37 ص ، ص1701، ديسمبر 71، العاد صقم71الم لية والمح سبية وإكرداصية، المجلا صقم

 .553  -510 ص ، ص1770، المكتبة العصرية،  صر، إدارة محافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظير صي ض محمد الشح ت،  -
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المن قشة الصريحة والآنية للمش كو التي تتعرض لر  المؤسسة، وعلى وجه الخصحص يجا أن تتمكن هذه المب دئ  ن  نع 

 .اللس د والرشحة في الأنشطة التي تتعلق ب لمؤسسة سحاء ب لنسبة للمع  لات الااخلية أو الصلا ت الخ صجية

اصة العلي  بتنليذ سي س ت  ن شأنه   نح أو تاييا المم صس ت والعلاق ت المشبحهة يجا أن ي من  جلس إكرداصة قي أ إكرد -

 .التي ت عف  ن ال ءة تطبيق الححامة

 .وضع وتنفيذ سياسات واضحة للمسؤولية في المؤسسة: ثانيا

تعا يجا على  جلس إكرداصة الكفء أن يحاد السلط ت والمسؤولي ت الأس سية للمجلس واذلك إكرداصة العلي  و 

إكرداصة العلي   سؤولة عن تحايا المسؤولي ت المختللة للمحظلين وفا  لتاصجرم الحظيلي  ع الأخذ بعين الاعتب ص أنهم في 

 .النه ية  سؤولحن جميع  أ  أ  جلس إكرداصة عن أداء البنك

 .الإدارةضمان كفاءة أعضاء مجلس : ثالثا

نحط لرم في عملية الححامة وعاأ خ حعرم لأي تأثيرات خ صجية أو يتعين على أع  ء  جلس إكرداصة إدصاارم للاوص الم -

داخلية، ويمكن تاعيم الاستالالية والمحضحعية  ن خلال الاستع نة بأع  ء غير تنليذيين أو  جلس  راقبين أو  جلس 

 .داصة راجعين بخلاف  جلس إكر 

 ت بعة أداء -داصة جلس إكر -الم لية له،  م  يتحتم عليه يعتبر  جلس إكرداصة المسؤول الأول عن عملي ت البنك وعن المت نة  -

وتحايا أوجه الاصحص، وب لت لي يتمكن  داصةالبنك وأن تتحفر لايه  علح  ت لحظية وك فية  تى يستطيع الحكم على أداء إكر 

 . ن اتخ ذ إجراءات تصحيحية في الحقت المن سا

الأخرى في إكرداصة والتي  ن شأنه  تطحير استراتيجي ت إكرداصة في  ستل دة  ن تج صب المؤسس تيمكن لرؤلاء الأع  ء الا  -

 .البنك

 .ضمان توافر مراقبة ملائمة لأنشطة البنك بواسطة الإدارة العليا: رابعا

تج ه أع  ء إكرداصة العلي ، فرذا دلالة على أهمية إكرداصة العلي  في الححامة والتي إبم  أن لمجلس إكرداصة دوص صق بي 

 :يه  أن تم صس الرق بة  ع المايرين التنليذيين ،وأن تأخذ بعين الاعتب ص    يلييجا عل

 .   تجنا التاخو الملرط في الاراصات المتخذة  ن قبو المايرين التنليذيين -

 . راع ة المر صات و المعرفة اللاز ة في  ج ل  عين قبو تحايا المسؤولية فيه -

 سية  ن  سئحلي البنك وهذه المجمحعة يجا أن تت من أفرادا  ثو  اير الشؤون داصة العلي   ن  جمحعة أسوتتكحن إكر 

 .الم لية وصؤس ء الأقس أ و اير المراجعة
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 .الاستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم به المراجعون الداخليون والخارجيون : خامسا

ة، لذا يجا على  جلس إكرداصة  إكرداصة العلي  يعا الاوص الذي يلعبه المراجعحن دوصا  يحي  ب لنسبة لعملية الححام

إدصاك أهمية عملية المراجعة والعمو على نشر الحعي بهذه الأهمية لاى ك فة الع  ين ب لبنك، واتخ ذ ك فة إكرجراءات التي 

ية  ن النت ئج ت من استالالية المراجعين وتمكنهم  ن صفع تا صيرهم  ب شرة الى  جلس إكرداصة، ام  يتعين الاستل دة بلع ل

التي تححو إليه  المراجعحن،  ع العمو على  ع لجة المش كو التي يحاده  المراجعحن، اذلك الاستل دة  ن عمو المراجعين في 

 .إجراء  راجعة  ستالة على المعلح  ت التي يتلاحنه   ن إكرداصة  حل أنشطة البنك وأدائه

 .ضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة البنك: سادسا

يجا أن تتحافق نظم الححافز  ع أنظمة البنك وأهاافه وإستراتيجيته والبيئة المحيطة به ،ويتطلا تحايق هذا 

الأ ر أن يكحن في البنك سلم واضح للمك فآت والححافز وصبطر  ب لأداء، ام  يجا أن تحضع نظم الأجحص في نط ق السي سة 

جو الاصير وذلك لتجنا صبط الححافز بحجم المخ طر التي يتحملر  الع  ة للبنك بحيث لا تعتما على أداء البنك في الأ 

 .البنك

   .مراعاة الشفافية عند تطبيق الحوكمة: سابعا

ذ لا يمكن تاييم أداء  جلس إكرداصة وإكرداصة العلي  للبنك باقة في   لة ناص الشل فية في المعلح  ت، وعاأ تمكين إ

ي السحق والزب ئن  ن الحصحل على المعلح  ت الك فية  حل البنك و اى صحته أصح ب المص لح والمس همين والمتع  لين ف

ن الشل فية تعا أ ا الأسس الرئيسية إالم لية وال ية صأس   له وغيره   ن الأ حص التي تاعم ثاة البنك  ع  حيطه، لذا ف

 .لاعم التطبيق السليم للححامة

 .محددات وآليات حوكمة البنوك: المطلب الثالث

ن جحدة الححامة في البنحك لابا  ن تحافر  جمحعة  ن المحادات والآلي ت التي تؤ ن إداصة  ستارة وسليمة ل م 

للبنك، وذلك  ن خلال تطبيق الاحاعا التي تحاد العلاقة بين الأطراف المختللة في البنك، هذه الاحاعا وآلي ت تطبيار  

 .تختلف  ن دولة لأخرى ب ختلاف العحا و المؤثرة فيه 

 .محددات الحوكمة  في البنوك: الفرع الأول 

هن ك اتل ق على أن التطبيق الجيا للححامة في البنحك يتحقف على  اى تحافر و ستحى جحدة  جمحعتين  ن  

 1:المحادات الااخلية والخ صجية ويمكن عرض ه تين المجحعتين بش يء  ن التلصيو ام  يلي

 

                                                           
 :أنظر -1

 .035  ،031 ص ص ،مرجع سبق ذكرهغ ب ن  س أ الاين،  -

 .005  ،001ص، ص 1717، داص اللكر الج  عي،  صر، حوكمة الشركات ما بين التمويل والتدقيق الداخليمحمد ا ما ك سا خليلة،  -
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 .المحددات الخارجية: أولا

ق نحن (ر تنظيمية تت من المن خ الع أ للاستثم ص في الاولة، والذي يشمو الاحانين المنظمة للسحق تشير إلى عن ح

هيئة الأوصاق الم لية، ق نحن أ ااث المص صف الخ حة، ق نحن تطحير وتحايث المص صف الع  ة، ق نحن إكرفلاس، ق نحن 

ال ءة الأجرزة والريئ ت الرق بية والشرك ت الع  لة في أسحاق ، ال ءة الاط ع الم لي تحفير التمحيو اللازأ للمشروع ت، (الناا

الم ل وشرك ت الاستثم ص، ب لإض فة إلى عن حر خ حة تت من أصح ب المص لح والمؤسس ت الخ حة والمرنيين والمح سبيين 

ن الع ئا الاجتم عي والمراجعين وغيرهم أن وجحد هذه المحادات وضم ن تنليذه  يحاق إكرداصة الجياة ويحا  ن التع صض بي

 .والع ئا الخ ص

 .المحددات الداخلية: ثانيا

تت من الاحاعا والأسس والأنظمة الااخلية التي تحاد طرياة اتخ ذ الاراص وتحزيع السلط ت بين الجمعية الع  ة  

 (.ك فآت الجنة المراجعة ولجنة الترشيح ت والم)و جلس إكرداصة والمايرين واللج ن المنبثاة عن  جلس إكرداصة 

وترجع أهمية هذه المحادات إلى أن وجحده  يالو التع صض بين  ص لح هذه الأطراف الثلاث،  يث تشمو المحادات 

 1:الااخلية    يلي

 يث يلعا  ملة الأسرم دوصا ه    في  راقبة أداء البنك بصلة ع  ة، وانه بإ ك نهم التأثير على تحايا  :حملة الأسهم -

 .بنكتحجيه ت وقراصات ال

ياحأ بحضع الاستراتيجي ت وتحجيه إكرداصة العلي ، وضع سي س ت التشغيو، تحمو المسؤولية، والتأاا  ن  :مجلس الإدارة -

 .سلا ة  حقف البنك

لابا أن يكحن لرم الكل ءة والنزاهة المطلحبتين لإداصة البنك، ام  انه عليهم أن يتع  لحا وفا  لأخلاقي ت  :الإدارة التنفيذية -

 .رنةالم

 .إذ أحبح للمراجعين دوصا  رم  في تاييم عملية إداصة المخ طر :المراجعين الداخليين -
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 .110، ص 1700، ج  عة بسكرة، ديسمبر70العاد صقم الاقتص دي ت الم لية البنكية وإداصة الأعم ل، 
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 .المحادات الااخلية والخ صجية لححامة البنحك:-2-الشكل رقم 

 
المحددات الخارجية 

تنظيمية                                              اصة 
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 ا م ا ‌ا  ا ‌

      ما 

 أ  اب

 ‌ا م ا  

 -م   ا ‌ ا  

 -مد    .

 -م ا    .

 -م     .

 م   ا   

 -ا   ا   ‌ا م  م .

 -  ا  ‌ا   ا ‌ا ما  .

 -  ا    ‌ا   ا .

 -  ا  ‌ا   ز ‌ا   ا   .

 ا م ا م  

 م   ‌ا دا  

 ا دا  ‌ا        

 

 

 .10، صمرجع سبق ذكرهعلاء فر  ن ط لا، إيم ن شيح ن المشرااني،  :المصدر

 .آليات الحوكمة في البنوك: انيالفرع الث

إن إحااص لجنة ب زل للرق بة المصرفية إصش دات وتححي ت لأف و المم صس ت الحاجا إتب عر  في البنحك وذلك  حل 

 حضحع ت  حادة تم فيه  التأايا على  ب دئ وقحاعا تمثو إط صا للرق بة على العملي ت والأنشطة والمخ طر المصرفية والتي 

ويستلزأ الأ ر  راقبة إكرداصة للتأاا  ن , إداصة البنك بتطبيق هذا إكرط ص وتنليذ    يت منه  ن  ب دئ وقحاعايجا أن تاحأ 

قي  ر  ب لتنليذ والتطبيق على الحجه الأ ثو،  يث أن اللصو بين الملكية وإكرداصة يمثو فرحة للمايرين ولتحايق ثروة على 

دوص الححامة في تحايق آلي ت الرق بة  ن خلال آلية داخلية وأخرى   س ب المس همين وأصح ب المص لح، وهن  يتضح

 1.خ صجية

 

 

                                                           
، ص 1700، 0، داص الكت ب الحايث،  صر، طالبنوك والمصارف ومنظمات الأعمال معايير حوكمة المؤسسات الماليةحلاح الاين  سن،  -1

100. 
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  .الآليات الداخلية: أولا

وهي آلية المس ءلة , تشير إلى الاحاعا والأسس التي تحاد ايلية اتخ ذ الاراصات وتحزيع السلط ت داخو البنك

حاصد واخذ المخ طر، ولجنة ب زل أاات على  سؤولية أع  ء والمراقبة والسيطرة على إداصة البنك فيم  يتعلق ب ستخااأ الم

 1: جلس إكرداصة وإداصة البنك على تنليذ جيا للححامة وتشتمو على

 :معيار كفاية رأس المال الرقابي -0

بححله ا ا آلي ت ( أو    يعرف أي   ب لحا الأدنى لمتطلب ت ال ية صأس الم ل)ياحأ  عي ص ال ية صأس الم ل الرق بي 

حامة المص صف الااخلية الر دفة إلى تاليو المخ طر في البنحك، على التأايا ب روصة الا تل ظ بمتطلب ت صأس الم ل تكحن  

أاثر  س سية  للمخ طر المرافاة لكو نحع  ن أنحاع المحجحدات  المصرفية، ولا سيم   حلظة الاروض وفق نظ أ الأوزان 

ح ة للايحن  ن قبو وك لات التصنيف الائتم ني الع لمي، و سا  ع يير  حادة المرتبطة باصجة التصنيف الائتم ني الممن

فصلته  لجنة ب زل، وهذا يعني إلزاأ البنحك على تكحين صأس   ل يتن سا  اااصه طردي   ع نحع وحجم المخ طر الائتم نية 

 فظ على ثب ت نسبة الحا الأدنى لكل ية والسحقية والتشغيلية، أي كلم  زادت المخ طر زادت  عر   تطلب ت صأس الم ل بم  يح

 . ن إجم لي المحجحدات المرجحة ب لمخ طرة%0صأس الم ل عنا

 جمحع )وتحتسا  تطلب ت صأس الم ل المستنا إلى  جمحع المخ طر باسمة  جمحع صأس الم ل الرق بي الذي يس وي 

لمرجحة ب لمخ طرة، ام  هح  حضح في المع دلة على  جمحع المحجحدات ا(  جمحع صأس الم ل التكميلي+صأس الم ل الأس س ي 

=الحا الأدنى لمتطلب ت ال ية صأس الم ل. الت لية
 جمحع صأس الم ل الرق بي

 جمحع المحجحدات المرجحة ب لمخ طرة
 . 

 : يث يشمو صأس الم ل الرق بي على شريحتين هم 

 .والأصب ح المحتجزة(الا نحنية والاختي صية) تي ط تالا و صأس الم ل الأس س ي ويت من كو  ن الأسرم الع دية والممت زة،  -

صأس الم ل التكميلي ويشتمو على الا تي ط ت الغير  علنة، وا تي ط ت إع دة تاييم المحجحدات، و خصص ت الايحن  -

 .المعاو ة، والايحن طحيلة الأجو

ت في كو  جمحعة بحزن المخ طرة أ   بخصحص المحجحدات المرجحة ب لمخ طرة فرح يحتسا  ب رب اجم لي المحجحدا

 .، و ن ثم تجمع نحاتج ال رب لر ته المجمحع ت%077أو  %37أو  %17المحاد لر  

 :مجلس الإدارة -2

يعرف  جلس إكرداصة بأنه  جمحعة  ن الأفراد المخت صين  ن قبو المس همين بتحليلة ت م أع  ء  ن داخو البنك 

 ن خ صج البنك أو    يعرف ب لأع  ء الخ صجيين،  وبنسا تمثيو  تب ينة يتم أو    يسمى ب لأع  ء الااخليين، وأع  ء 

، وإن ك ن التحجه الآن يسير أع  ء 07يتحاد حجم المجلس بححالي  إذتحاياه  وفق الاحانين والأنظمة الااخلية للبنك، 

تتعلق بأن هؤلاء الأع  ء  نحح تغليا عاد الأع  ء الخ صجيين  ن  جمحع أع  ء المجلس إكرجم لي، وذلك لاعتب صات

                                                           
 . 00  -07 ص ص ،مرجع سبق ذكرهلربيعي ، ما عبا الحسين صاض ي ،  ام  حسن ا -1
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الخ صجيين لا تربطرم علاق ت   لية أو قرابة ب لإداصة، ام  لم يكحنحا  حظلين س باين ب لبنك، إذ أنهم سياا حن إسر   ت 

ه  ة لمجلس إداصة البنك ولا سيم  أنهم  حضحعين في تاييمرم للأوض ع وتحرصهم فيم  يباون  ن أصاء، وتمتعرم 

د  سؤولي ت أع  ء المجلس الأس سية ب لعمو على  م ية  احق و ص لح المس همين والمحدعين على ب لاستالالية، وتتحا

 .السحاء،  ن خلال تحجيه وصق بة و س ئلة الماصاء التنليذيين الا ئمين على إداصة عملي ت البنك الااخلية

وإجراءات عمو  حادة  يتمتع  جلس إكرداصة بسلطة تحجيه شؤون البنك وتسيير شؤونه اليح ية وفق برا ج

و لائمة، وسلطة إلزاأ إكرداصة العلي  ب لتايا ب لسلحاي ت والمم صس ت المرنية السليمة والآ نة، ب لإض فة إلى إلزا ر  ب لاحانين 

والتشريع ت والتعليم ت إكرشرافية، وسلطة إكرشراف على  اى ف علية  م صسة الححامة في البنحك وإجراء التغييرات 

 .ي أطره  المؤسسيةال روصية ف

 .هيكل الملكية -3

في الباء لابا  ن إكرش صة إلى أن هن ك نحعين  ن هي كو الملكية للبنحك، الملكية المرازة والملكية المشتاة، في هيكو 

غيره ، الملكية المرازة تكحن الملكية أو السيطرة  رازة في عاد قليو  ن الأفراد أو الع ئلات، والماصاء التنليذيين والبنحك و 

الذين يمتلكحن النسبة الأابر  ن أسرم البنك والذين يعرفحن ب لمس همين الكب ص، ويمت زون ب لااصة على ثني  اصاء البنحك 

 ن  م صسة سلحك المخ طرة المعنحية، إذ يعتبرون أاثر ال ءة في  م صسة  ثو هذه الحاحق وهذا  ن ش نه تاليو ا تم لات 

ا و ة السلطة إكرداصية على  جلس إكرداصة، إض فة إلى ذلك أنهم يميلحن إلى إبا ء استثم صاتهم  اوث سحء إكرداصة والخااع و 

في البنك لماة طحيلة، ونتيجة لذلك فإنهم ياح حن بتأييا الاراصات إكرستراتيجية التي تنطحي على تطحير أداء البنك على الماى 

إذن هذه اللئة  ن الأفراد والمجمحع ت هي التي في . ى الاصيرالطحيو دون الاراصات المصممة لتنظيم المك سا على الما

 . الغ لا تاير المؤسسة البنكية وتسيطر عليه  وتؤثر فيه  باحة ويطلق عليه  ب سم الااخليين

أ   الملكية المشتاة وهح النحع الث ني  ن هي كو الملكية فتتجسا في عاد ابير  ن الم لكين، كو  نهم يمتلك عاد قليو 

سرم، فرم يميلحن إلى عاأ الاشتراك في قراصات أو سي س ت إكرداصة لأنهم يلتارون إلى الح فز أو الاافع الاحي على صق بة  ن الأ 

سلحك و اصاء البنك، ويرجع ذلك إلى  جمحعة  ن العحا و، فرن ك ت  صب ابير في المعلح  ت بين الماصاء وحغ ص المس همين، 

 .ئاة على حجا المعلح  ت عنهم، و ن ثم يطلق عليهم  الخ صجيين الخ صجيينوان الماصاء يمتلكحن الااصة الل 

عاد المس همين اب ص الحجم والنسبة : و نه نجا أن  لرحأ تراز الملكية في البنحك يتحاد بعنصرين صئيسيين هم 

البنك على أنهم  س همحن  المئحية للأسرم التي يمتلكر  هؤلاء المس همين  ن  جمحع الأسرم، وع دة    يصنف المس همحن في

 .أو أاثر  ن  جمحع أسرم البنك %3اب ص الحجم عنا   يمتلكحن نسبة 
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 . الآليات الخارجية: ثانيا

يختلف الب  ثحن في عاد آلي ت الححامة المصرفية الخ صجية، فرن ك  ن يراز على السحق كآلية للرق بة على 

 1:ا نحنية، وي يف آخرون إكرفص ح والشل فية، وسنذاره  في    يليالبنك، وهن ك  ن يراز على التشريع ت والأطر ال

 (.الاستحواذ العدائي) السوق لرقابة المؤسسات  -0

يشكو السحق لرق بة البنحك الآلية الخ صجية الرئيسية لححامة المؤسسة البنكية التي يك د يجمع عليه   عظم  

اصاء التنليذيين عنا   تلشو آلية الرق بة الااخلية للبنك في تحايق والتي تنشط كآلية ل بط أداء إكرداصة والم. الب  ثين

ذلك، فلا شك أن آلي ت الححامة الااخلية الغير  لائمة تظرر للبنك الأداء ال عيف جاا وهذا يرسو إش صات خطر إلى فرق 

نحك الأخرى التي تطمح للاستححاذ إكرداصة الأخرى  ل ده  أن البنك ذات الأداء ال عيف    يجعو  نه هاف   ن قبو إداصة الب

عليه، الأ ر الذي يافع ب لماصاء أن يكحنحا  ريصين على الاواأ بتحايق  ستحي ت ع لية بم  يبعا  ؤسس تهم البنكية  ن 

ويشير هن   صطلح الاستححاذ إلى ناو السيطرة على المؤسسة  ن ا ا . الاستهااف و ن ثم الا تل ظ بمراازهم الحظيلية

س همين إلى  جمحعة أخرى، ويكحن الاستححاذ باافع الرغبة في د ج عملي ته  طحاعية أو باافع الاستححاذ  جمحع ت الم

 ن دون الاهتم أ ( البنك المستهاف)على أسرم ا ا البنحك الأخرى ( البنك المغير)العاائي الذي ياحأ ب ستيلاء ا ا البنحك 

 .ى أغلبية الأححات في  جلس إكرداصةبمحافاة البنك المستهاف  ن عا ه، وذلك ب لحصحل عل

 : الأطر القانونية والتشريعية -2

الاهتم أ هن  هح أاثر ترايزا على دوص الححامة في الاط ع الم ل، وذلك بتاخلر  في التسعير والائتم ن،  ن خلال 

احانين لحو فشو السحق في دوصه  في التنظيم وإكرشراف على الحسط ء الم ليين، ويرتبط تاخو الاولة  ن خلال التنظيم وال

ف لمحدعين يعتماون على دوص الحكح ة في  م ية الحدائع المصرفية الخ حة بهم  ن سحء .تحفير الص لح الع أ والاستاراص الم لي

إكرداصة، فحتى لح ك نت الحكح ة تحفر حرا ة نظ أ الت  ين على الحدائع، إلا أن  ايري البنحك صبم  لا تزال لايه   حافز 

ساحف  عال و زية لزي دة المخ طر، إلا أن استخااأ الأنظمة الاقتص دية والا نحنية  ثو الايحد الملروضة على الأححل انته 

الل ئاة، و تطلب ت الا تي طي، واللصو بين الأعم ل المصرفية التج صية  ن الت  ين والخا  ت المصرفية الاستثم صية، آث ص 

وهكذا ف ن الطبيعة .  ن قاصة  ايري البنحك على إكرفراط على تحمو المخ طرهذه الأنظمة واللحائح والتشريع ت تحا 

الخ حة للبنحك تتطلا ليس فاط نظرة أوسع للححامة، ولكن أي   التاخو الحكح ي  ن خلال التنظيم وإكرشراف  ن اجو 

 .ابح جم ح السلحك إكرداصي السيئ في الاط ع المصرفي

 

 

 

                                                           
 .070 ،071 ص ص، مرجع سبق ذكره، طيمة الزهرةنحي ف -1



 وكـــــــــــــبنـــــــــــمة الــــــــــــوكــــــــــــحــــــــــــري لـــــــــــنظـــــــــــلار اــــــــــــالإط                                                                             :ل الأول ــــــفصــــــــــــال

34 
 

 1:هذه الآلية تمثو: جودة الإفصاح والشفافية -3

أ ا  ب دئ الححامة، وأي   التححي ت التي أحاصته  لجنة ب زل الخ حة ب لإفص ح لتاعيم دوص الححامة في تحايق 

الرق بة،  يث إن تطحير وتاعيم إكرفص ح المح سبي الذي يجا أن تلتزأ به البنحك يعتبر أ را ضروصي  لتخليض عاأ تم ثو 

 ن ( العملاء، المحدعين، والمحللين الم ليين، ووك لات التصنيف والجر ت الرق بية)حالمعلح  ت  تى يتمكن أصح ب المص ل

ام  يعمو إكرفص ح المنتظم عن المعلح  ت على ان ب ط البنحك نظرا لان المش صاين . تاييم  اى سلا ة تع  لاتهم  ع البنحك

ح والشل فية في تا صيره  السنحية وقحائمر  في السحق سيجتمعحن  حل البنحك التي تعمو على زي دة جحدة  ستحى إكرفص 

الم لية و حقعر  على شبكة المعلح  ت الاولية،  يث يستطيعحن الحكم على سلا ة المم صس ت والأنشطة المصرفية وتاييم 

ة ام  أنهم  ن ن  ي. الأداء للتعرف على ال ءة وقاصة إكرداصة على تحايق أهااف أصح ب المص لح وتعظيم ثروة المس همين

أخرى سيجنبحن البنحك التي تتحمو  خ طر  لرطة دون  خصص ت ك فية، وتلك البنحك التي لا ترغا في تحمو  خ طر  تى 

تظو  حتلظة بااصته  التن فسية، وهذا يمثو   فزا ودافع  للبنحك لإعط ء المزيا  ن العن ية والاهتم أ بتطحير وتحسين 

ويعزز ذلك    .ق ال ءة وف علية الرق بة على أنشطة وعملي ت وسي س ت البنكدصجة إكرفص ح والشل فية،  م  يؤدي إلى تحاي

 : أااته الاصاس ت  ن وجحد العلاق ت الآتية

وجحد علاقة طردية بين الع ئا على  ق الملكية و ستحى إكرفص ح، ويعني هذا أن البنحك ذات الع ئا المرتلع على  ق الملكية  -

فص ح في تا صيره  الم لية  ا صنة بغيره   ن البنحك ذات الع ئا المنخلض على  ق تميو إلى تاايم  ستحى  رتلع  ن إكر 

 .الملكية

إلى إجم لي الأححل وبين دصجة إكرفص ح ( بعا خصم المخصص)وجحد علاقة طردية بين نسبة الاروض للعملاء والبنحك -

ك ن البنك  اياا ببحصحة الأوصاق الم لية زادت  المح سبي، أي انه كلم  زادت تلك النسبة زادت جحدة إكرفص ح أي  ، وكلم 

 دصجة إكرفص ح المح سبي
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 :خلاصة الفصل

 م  سبق يمكن الاحل ان الححامة في البنحك قا ااتسبت  ك نة ب صزة في ضحء اهمية الخا  ت الم لية التي تاا ر  

ين و م ية  ص لح الأطراف الأخرى ذوي العلاقة، البنحك، الح جة إلى  م ية المحدعين بج نا  م ية ا حال المس هم

 ن طرف  والمتع  لين الااخليين وجميع المتع  لين  ع البنك، ولاا تم ضبط المب دئ الأس سية لتطبيق الححامة في البنحك

لجنة ب زل، وبذلك تظرر  سؤولية تطبيق أف و  حامة في البنحك  لا ة على ع تق  ج لس إداصة البنحك، و ن أجو 

تل دة البنحك استل دة فعلية  ن الححامة يجا عليه  تحفير  جمحعة  ن الرك ئز والعن حر الأس سية ل م ن التطبيق اس

 .لر  السليم



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني

 .تطور النظام المصرفي الجزائري 
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 تمهيد

حي  ضمن الريكو الم لي نظرا لم  يتمتع يعتبر الجر ز المصرفي المحرك الأس س ي للنش ط الاقتص دي فرح يحتو  رازا  ي

به  ن  حاصد   لية ابيرة وانتش ص واضح للروعه، فرح يما النش ط الاقتص دي ب لتمحيو اللازأ لتسييره  ن خلال قاصته في 

ا  ن و ن خلال    وصثته الجزائر بعا الاستالال  ن العايا  ن التن ق  ت والمل صق ت التي نتجت عنه  العاي. تافق الأ حال

إكرختلالات الريكلية والحظيلية على  ستحى الجر ز المصرفي، دفع ب لسلط ت العمح ية الجزائرية إلى التلكير في إدخ ل 

والجذصية على الجر ز المصرفي،  رت بعاة  را و خلال فترة التسعين ت  نه  إحلا  ت  سلسلة  ن إكرحلا  ت العمياة

و ع الحقحف على أهم التعايلات التي عرفر  ق نحن الناا  07/07والارض ، إلى حاوص ق نحن الناا0000، 0001و 0000

، واذلك أهم التحجيه ت الجاياة للاط ع المصرفي الجزائري والتي ك ن لر  دوص ابير في تغيير بنيته وتحجره 07/07والارض

 .وتعميق  س ص التححل الاقتص دي الذي باأته الجزائر

 :ثة  ب  ث ام  يليوسنتطرق  ن خلال هذا اللصو إلى ثلا

  0991 إصلاحاتالمصرفي الجزائري قبل  نظامتطور ال: المبحث الأول. 

 91/01الإصلاحات المصرفية من خلال قانون النقد والقرض: المبحث الثاني. 

 أهم التعديلات التي عرفها قانون النقد و القرض: المبحث الثالث. 
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 .0991لجزائري قبل إصلاحات المصرفي النظام تطور ا: المبحث الأول 

وفي ذلك  ار  في  بذلت السلط ت الجزائرية بعا الاستالال كو    في وسعر  لاسترج ع  ك  و  احقر  وسي دته 

إحااص الناحد وإنش ء عملة وطنية، و ن اجو الحححل ب لاقتص د الحطني إلى دصجة  تاا ة  ن التطحص والنمح ليحااا 

لتنمية الاقتص دية المتبع، هذا    اقتض ى الاي أ ب لعايا  ن إكرحلا  ت التي تتحافق  ع التطحصات الع لمية، ونمحذج ا

إكرحلا  ت الاقتص دية، و ع الحقحف على أهم هذه إكرحلا  ت التي عرفر  قبو الاخحل في برن  ج إكرحلاح الاقتص دي لع أ 

0007. 

 .0990الإصلاح المصرفي لسنة : المطلب الأول 

ليكرس  نطق تخطيط عملي ت التمحيو و رازته ، وفي الحاياة ف ن هذه المرازة  0000لم لي لع أ لاا ج ء إكرحلاح ا

ويتمثو في ضروصة التحافق  ع الللسلة الع  ة للتنظيم الاقتص دي، : تستجيا لثلاثة اعتب صات أس سية، الاعتب ص الأول 

أ   .لتنليذ التنمية التي تترجم في شكو  خطط ت وضروصة أن ينسجم نظ أ التمحيو  ع هذا التحجه، ب عتب صه  جرد أداة

فيتمثو في تع ظم  رازة قراصات الاستثم ص  ب شرة  ع بااية المخطط الرب عي الأول، ويجا أن يتبع نظ أ : الاعتب ص الث ني

لتافا ت التمحيو هذا الاتج ه ضم ن  لمباأ الانسج أ،  يث أن التحكم في التافا ت الحاياة يجا أن يرافاه تحكم في ا

بينم  الاعتب ص الث لث فيتمثو في اصتل ع  ستحى الأهااف على حعيا الاستثم ص ويجا أن يكرس نظ أ التمحيو . النااية

 1.ولن يتم ذلك إلا بحاسطة  رازة قراصات التمحيو و راقبة التافا ت النااية. لتحايق هذه الأهااف

ااية عمات السلط ت العمح ية انطلاق   ن سنة و ن اجو تخطيط   لي ح صأ و راقبة ح ص ة للتافا ت الن

إلى  نح الثاة للبنحك في تسيير و راقبة عملي ت المؤسس ت العمح ية  م  استلزأ إع دة تنظيم كو الري كو الم لية للبلا  0007

عمح ية بإدخ ل إحلاح جذصي على البنحك وإحلاح حلا ي ت البنك المرازي وإع دة النظر في طبيعة علاقته ب لخزينة ال

-0007) ب عتب صه  ؤسسة إكرحااص النااي وبنك البنحك على وجه الخصحص، ولاا اتخذت في إط ص إكرحلاح الم لي للاقتص د

 2:عاة إجراءات يمكن  صره  في    يلي( 0000

ات المخططة إع دة تنظيم الري كو الم لية  ن خلال تحزيع المر أ والمسؤولي ت  ن جرة بين البنحك في تمحيلر  للاستثم ص  -

إكرنت جية للاط ع العمح ي، و ن جرة أخرى بين سكرت صية الاولة للتخطيط المكللة ب نتا ء الاستثم صات ووزاصة الم لية 

 .المسؤولة عن وضع اعتم دات الافع

 حال تشجيع تعبئة الادخ ص الحطني  ن طرف المؤسس ت الم لية والبنكية  يث ينص هذا إكرحلاح على وجحب إيااع كو الأ  -

المكحنة  ن  خصص ت إكرهتلاك ت وا تي ط ت الشرك ت الحطنية والمؤسس ت العمح ية ذات الط بع الصن عي والتج صي في 

                                                           
 .000 ،000ص ، ص1707، 0، ديحان المطبحع ت الج  عية، الجزائر، طتقنيات البنوكالط هر لطرش،  -1
  : انظر -2

، الملتاى الاولي  حل إحلا  ت النظ أ إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وانعكاساتها على فعالية السياسة النقديةبابق ليلى أسمر ن، -

 .1 ، ص1700المصرفي الجزائري، ج  عة وصقلة، 

 .001 ،000 ص ، صمرجع سبق ذكرهالط هر لطرش،  -
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لماة ستة  %1لماة خمس سنحات أو %3 س ب الخزينة العمح ية  ا بو سناات التجريز التي يتم إحااصه  بمعال ف ئاة 

 .سنحات

أين  0001إلى غ ية 0001 نذ %1.03فب لنسبة لمعال الخصم ثبت عنا  ستحى : زي تثبيت  عالات الل ئاة عنا  ستحى  را -

ولكنه ك ن دائم  اقو  ن سعر الل ئاة الاائن وهح  0000سنة %0ثم وحو إلى  %3شراوا اصتل ع   حسحس   يث وحو إلى 

 .   لا يشجع الادخ ص

ا  ن البنحك التج صية الثلاثة  تى يمكنه   ت بعة و راقبة المؤسس ت العمح ية بتحطين كو عملي ته  الم لية في بنك وا  إلزاأ -

الحس ب : وتاحأ كو  ؤسسة بلتح  س بين لر  في البنك الذي وطنت فيه عملي ته  الم لية.التافا ت النااية لرذه المؤسس ت

 .الأول يستعمو لتمحيو نش ط ت الاستثم ص والث ني لتمحيو نش ط ت الاستغلال

 .للجنة التانية للمؤسس ت المصرفية اريئ ت  راقبة للبنحك بعا إد  جر  في التنمية الاقتص ديةتأسيس  جلس الارض وا -

، يجري تمحيو الاستثم صات الع  ة المخططة للمؤسس ت ضمن 0000لا نحن الم لية لسنة  70 ن خلال الم دة و 

 1:نسا تحاد  ن قبو وزير الم لية بحاسطة

 .لخزينة أو المؤسس تالمس هم ت الخ صجية التي تعااه  ا -

إكرعتم دات الطحيلة الأجو الممنح ة  ن  حاصد الادخ ص التي تجمعر  الخزينة  ن يا المؤسس ت الم لية الاختص حية وهي  -

 الصناوق الجزائري للتنمية والمص صف الحطنية

 .الاروض المصرفية المتحسطة الأجو والا بلة لإع دة الخصم لاى  ؤسسة إكرحااص -

 ن إجراءات وتعايلات في  ح ولة إع دة هيكلة الاط ع البنكي المنشأ  ايث  قصا  0000تى به إحلاح وصغم    أ

التحكم الجيا في التافا ت النااية المتااولة داخو الاط ع، إلا انه لم يخلح  ن بعض المعحق ت والتن ق  ت نتج عنه  

 2:العايا  ن المش كو التي  ن أهمر 

لبنكي  ع المحيط الاقتص دي والاجتم عي، ف لحث ئق المعاة  ن طرف المؤسس ت الحطنية للبنحك في عاأ تحافق دوص الاط ع ا -

 .إط ص  لل ت  نح الائتم ن غير ك فية للحكم على الأداء الاقتص دي لاروض الاستغلال

 مكن يؤدي إلى حعحب ت  تعلاة ب لج نا التج صي وتغطية الحاحق، فتحايق الاستثم صات في بعض الح لات يصبح غير  -

 .عاأ قاصة المؤسس ت على تسايا الاروض البنكية

حعحب ت تغطية الحاحق  ن طرف المؤسس ت الحطنية والتي صغم وضعيته  الماينة اتج ه البنحك، إلا أنه  تباى لر  إ ك نية  -

 .الحصحل على الارض البنكي في شكو السحا على المكشحف

                                                           
العاد صقم ، 0007ديسمبر سنة  50أسيس الحكح ة، الجرياة الرسمية للجمرحصية الجزائرية، بت صيخ ، المت من ت05-07، الأ ر صقم 70الم دة صقم -1

 .mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider: ، المحقع الالكتروني07/101710/: إكرطلاع ت صيخ، 0107
2-Ammour Ben halima, le système bancaire algérien texte et réalit ,éé ditiondehleb, Alger, 2001, p47. 
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غم  يزانية الاولة، الاي أ بافع صؤوس أ حال الا تلاك والا تي ط ت للخزينة الع  ة ص إلزاأ المؤسس ت الع  ة المس همة في  -

 .أنه  تحاق خس ئر في غ لبيته 

، فاا تم إلغ ء تمحيو المؤسس ت عن طريق 0000تم التراجع عن إكرجراءات التي  ملته  إحلاح  0000و  ع بااية 

و لت الخزينة  حو النظ أ البنكي في تمحيو الاستثم صات  .ة الأجوإلغ ء تمحيو المؤسس ت بحاسطة الاروض البنكية  تحسط

وقا أدت هذه السي سة غ لب  إلى اختزال وظيلة البنحك ودوصه  في إط ص . العمح ية المخططة بحاسطة قروض طحيلة الأجو

ز ب لسلبية في تحزيع وأحبحت نش ط ته  تتمي. ح سبي، على الرغم  ن أنه  ج ءت لتخلف  ن ال غحط المحجحدة على خزينته 

 .الارض  ع تع ظم دوص الخزينة في هذا المج ل، وهذا    أدى إلى إضع ف إصادته  في تعبئة الادخ ص

وتم شي   ع سي سة إع دة الريكلة التي ب شرته  الاولة، فاا تم على أثره  إع دة هيكلة البنحك وإضل ء المزيا  ن 

 ن البنك الحطني الجزائري والارض الشعبي الجزائري ب عتب صهم  اابر  التخصص في  ج ل نش طر ، فتم إع دة هيكلة كو

 1:بنكين في تلك اللترة،  يث انبثق عنهم  بنك ن هم 

 : (BADR)بنك الفلاحة والتنمية الريفية -أ

  صس  00ه المحافق ل0171جم دى الأولى  00الص دص في  171-01هح بنك عمح ي تأسس بماتض ى المرسحأ صقم 

وهح  ؤسسة اقتص دية   لية وطنية لر  ق نحنه  . الحاياة ك ن تأسيسه تبع  لإع دة هيكلة البنك الحطني الجزائري  ، وفي0001

وهح  تخصص في الاط ع الللاحي والصن ع ت التالياية، فرح يمنح قروض التمحيو للاط ع الللاحي  الأس س ي التج صي،

شطة الصن عة الغذائية و ختلف الأنشطة في الريف ب لإض فة إلى انه وترقية النش ط ت الللا ية والحرفية، واذلك تمحيو أن

 .ياحأ بجمع الحدائع سحاء ك نت ج صية أو لأجو والخ ص

 :(BDL)بنك التنمية المحلية   -ب

 0براس   ل قاصه 0003أفريو  57المؤصخ في  03-003هح ا اث البنحك في الجزائر وقا تأسس بمحجا المرسحأ صقم 

ئري، في إط ص إع دة تنظيم شبكة المؤسس ت النااية والمصرفية،  تى يمكن تحايق التك  و الاستراتيجي في  ليحن ين ص جزا

تنمية  الجر ت المحلية، فرح يعتبر آخر بنك تج صي يتم تأسيسه في الجزائر قبو الاخحل في  ر لة إكرحلا  ت، وذلك تبع  

 . لإع دة هيكلة الارض الشعبي الجزائري 

دائع وياحأ بكو العملي ت  ثو تحفير الاروض، الحدائع، ال م ن ت، ام  يااأ قروض قصيرة يعتبر بنك الح 

وأي   الاي أ بجميع العملي ت المصرفية التالياية اتمحيو عملي ت الاستثم ص إكرنت جي المخطط  ن . و تحسطة وطحيلة الأجو

نش ط ت الاقتص دية والصن عية والتج صية وفتح طرف الجم ع ت المحلية، تمحيو عملي ت الرهن، جمع المحاصد وتمحيو ال

 .الاعتم دات المستناية

                                                           
، داص اللكر الج  عي، التجارة الدولية بين الحماية والتحرر والنظرية الحديثة وآثارها في الفكر الاقتصادي العالميخ لا أ ما علي  حمحد،  -1

 .010،011 ص ، ص1700، 0 صر، ط
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 .0991الإصلاح المصرفي من خلال قانون : المطلب الثاني

إن انته ج إكرحلا  ت الاقتص دية في الجزائر يتطلا وضع آلي ت جاياة للتمحيو، وإيج د هيكو جايا للنظ أ 

. الخ ص ب لبنحك والاروض تححلات بليغة في هذا المج ل 0001أوت  00ي المؤصخ ف 01-01المصرفي، فلاا أدخو ق نحن صقم 

بمجمحعة  ن الآلي ت والتاابير  0001ولاا ج ء هذا الا نحن الذي أ لته الظروف الن شئة عن أز ة المحروق ت لسنة 

وإعط ء دوص اابر للبنحك المؤسسة لعمو بنكي ق ئم على الأححل المتع صف عليه ، ك لاي أ باوص الحس طة الم لية الحاياية 

وإصس ء المب دئ الع  ة والاحاعا الكلاسيكية للنش ط البنكي وتح يا إكرط ص الا نحني الذي يسير المؤسس ت . التج صية

واعتبر هذا الا نحن أن البنك المرازي و ؤسس ت الارض تعاان  ؤسس ت عمح ية تتمتع ب لشخصية المعنحية . المصرفية

 1.وهي تنجز العملي ت المصرفية في إط ص نش ط ته  الاعتي دية. صأس   لر   لك  للاولة أو لإ اى  ؤسس ته  والاستالالية الم لية،

 2:ويمكن إيج ز أهم المب دئ والاحاعا التي ت منه  الا نحن في إط ص إحلاح المنظح ة المصرفية في    يلي

الجر ز المصرفي في تحفير المحاصد الم لية ال روصية للتنمية تاليص دوص الخزينة الع  ة في  ج ل تمحيو الاستثم صات وإشراك  -

 .الاقتص دية، إلا أن الا نحن لم ي ع آلي ت ذلك

وضع نظ أ بنكي على  ستحيين، وبمحجا ذلك تم اللصو بين البنك المرازي املجأ أخير للإقراض وبين نش ط ت البنحك  -

 .التج صية

ية ودوصه ابنك للبنحك وأوكو له دوص أاثر فع لية واتس ع  ضمن النظ أ النااي استع دة البنك المرازي لحظ ئله التاليا -

 .والم لي

استع دة  ؤسس ت التمحيو دوصه  داخو نظ أ التمحيو  ن خلال تعبئة الادخ ص، وتحزيع الاروض في إط ص المخطط الحطني  -

 .تحايا  اته  أو للأشك ل التي تأخذه للارض، وأحبح بعا هذا الا نحن بإ ك ن البنحك أن تاحأ بمنح الاروض دون 

 .إنش ء هيئ ت صق بة على النظ أ المصرفي وهيئ ت استش صية أخرى  -

بط وتسيير الاروض يتمثو في المخطط الحطني للارض ض لرحأ جايا في  ج ل  11ي الم دة ف 01-01وادخو ق نحن 

 :الذي يعمو على تحايا    يلي

 .ة والاروض التي تمنحر  كو  ؤسسة قرضحجم و طبيعة  ص دص الاروض الااخلي -

 .حجم الاروض الخ صجية التي يمكن صحاه  وتعبئته  -

 . ستحى تاخو البنك المرازي لتمحيو الاقتص د -

                                                           
 .11  ، 13 ص ص ،1703ر والتحزيع، الجزائر، ، داص بلايس للنشتطور النظام المصرفي الجزائري أيمن بن عبا الر م ن،  -1
 :انظر -2

 .001 ،005 ص ، ص1771، 5ديحان المطبحع ت الج  عية، الجزائر، ط محاضرات في النظريات والسياسات النقدية،بلعزوز بن علي،  -

 .100، ص1701، 0والتحزيع، الأصدن، ط ، داص خ لا الحي ني للنشرواقع التسويق المصرفي في البنوك وأثرها على رضا العملاءخايجة عتيق،  -
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 .ايلية ونمط تسيير  ايحنية الاولة -

يئ ت وهذه الر. 0000وقا انشأ هذا الا نحن هيئ ت جاياة  ختصة تعحي   لريئ ت ك نت  حجحدة طبا  لإحلا  ت 

 1:هي ك لت لي

لجنة صق بة العملي ت المصرفية بالا  ن  جلس  - .المجلس الحطني للارض بالا  ن اللجنة التانية للمؤسس ت المصرفية -

 : ن جرة أخرى، قسم هذا الا نحن المؤسس ت المصرفية إلىو . الارض

 .البنك المرازي  -

ت الصيغة الع  ة وتاعى بنك،  يث تاحأ لحس به   ؤسس ت الارض ذا:  ؤسس ت الارض، وهي باوصه   اسمة إلى -

وأي    ؤسس ت الارض . الخ ص بحكم وظيلته ، ب لمر أ البنكية الاعتي دية وبمنح الاروض المختللة الشكو والماة

تستابو )المتخصصة والتي يكحن ق نحنه  الأس س ي لا يسمح لر  بجمع الأ حال ولا  نح الاروض إلا في إط ص  حضحع نش طر 

 (.ن ف  عينة  ن المحاصد وتااأ أحن ف  عينة  ن الاروضأح

 : ويمكنن  تحضيح المع لم الجاياة التي ج ء به  هذا الا نحن  ن خلال    يلي

يتحلى ب لخصحص تسيير أدوات السي سة النااية وتحايا الحاود الاصحى لعملي ت إع دة  :المخطط الوطني للقرض -0

. %3( المخطط الخم س ي)0/73/0000إلى غ ية  0/07/0001بلغ  عاله    بين  الخصم المخصصة لمؤسس ت الارض،  يث

وطبا  لرذا الا نحن يحاد المخطط الحطني للارض في إط ص المخطط الحطني للتنمية الأهااف المطلحب تحايار  في  ج ل جمع 

 .نبغي  راع ته  في تحزيع الارضالمحاصد والعملة، واذا الأهااف المطلحب تحايار  في  ج ل الأولحي ت والاحاعا التي ي

 :بين نحعين  ن  ؤسس ت الارض 01/01لاا  يز الا نحن : 91/02مؤسسات القرض في ظل قانون  -2

 ؤسس ت الارض ذات التحجه الع أ وهي البنحك ب لتعريف الح لي، فب لإض فة لاعتب صه  أشخ ح   عنحية فاا  :الفئة الأولى -

إحااص  قبحل الحدائع  ن الجمرحص : و ادت هذه  النش ط ت أس س  في. ة بصلة اعتي ديةأاا على أنه  تم صس عملي ت بنكي

وتسيير وس ئو الافع،  نح الاروض  رم  ك نت  اته  وشكلر ، تحظيف الايم المناحلة وجميع العحائا الم لية وتسريو أنشطة 

 .الزب ئن

لر  ق نحنه  بجمع الأ حال ولا بتاايم الاروض إلا في   ؤسس ت الارض المتخصصة وهي كو  ؤسسة لا يسمح :الفئة الثانية -

فلا يمكنه  العمو إلا في إط ص النظ أ المحاد لر  ق نحن  فهي تاحأ بتعبئة أنحاع  عينة  ن المحاصد وتااأ أنحاع .  ج ل نش طر 

 . حادة  ن الاروض في إط ص نش طر 

لتالياية الخ حة ب لبنحك المرازية  ن خلال إعط ء ا تي ز الحظ ئف ا 01/01لاا ارس ق نحن  :صلاحيات البنك المركزي  -3

 م صسة حلا ية إحااص العملة، تعايو التااول النااي،  راقبة تحزيع : لمم صسة المر أ الت لية للبنك المرازي الجزائري 

و ت بعة المخطط ام   نح له النظ أ دوصا أس سي  في إعااد . الاروض، تسيير ا تي ط ت الصرف، تاايم تسبيا ت للخزينة

                                                           
 .01  - 11 ص ، صمرجع سبق ذكرهأيمن عبا الر م ن،  -1
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الحطني للارض،  يث ياحأ بتاييم وتطحير تاني ت البر جة الم لية لتحايا تطحص الارض بم  يتن سا  ع الأهااف المسطرة 

 .والمتعلاة بتطحير حجم إكرنت ج و عالات التضخم

 .0999قانون استقلالية المؤسسات العمومية : المطلب الثالث

وعليه ف ن بعض الأ ك أ التي ج ء به  لم تعا . 0000ين إكرحلا  ت في ع أ قبو حاوص قحان 0001ج ء حاوص ق نحن 

تتم ش ى  وهذه الاحانين، ام  انه لم يأخذ ب لاعتب ص المستجاات التي طرأت على  ستحى التنظيم الجايا للاقتص د وك ن  ن 

 70-00امؤسس ت  ع الا نحن صقم  اللازأ أن يكيف الا نحن النااي  ع هذه الاحانين ب لشكو الذي يسمح ب نسج أ البنحك

والمت من الا نحن التحجيهي للمؤسس ت العمح ية الاقتص دية، وفي هذا إكرط ص ب لذات ج ء  0000ج نلي  01الص دص في 

هح إعط ء الاستالالية  0000و  محن ق نحن . 0000المعال والمتمم لا نحن  0000ج نلي  01الص دص في  71-00الا نحن 

 1:و ن العن حر الأس سية التي ج ء به  هذا الا نحن نجا. التنظيم الجايا للاقتص د والمؤسس تللبنحك في إط ص 

بمحجا هذا الا نحن يعتبر البنك  ؤسسة اقتص دية، تمتلك شخصية  عنحية تج صية، وتخ ع لمباأ الاستالالية الم لية  -

الت صيخ إلى قحاعا التج صة، ويجا أن يأخذ أثن ء نش طه والتحازن المح سبي وهذا يعني أن نش ط البنك يخ ع إبتااءا  ن هذا 

 .لمباأ الربحية والمردودية ولكي يحاق ذلك يجا أن يكيف نش ط ته في هذا الاتج ه

 .يمكن لمؤسس ت الارض أن تلجأ إلى الجمرحص للإقراض على الماى الطحيو، ام  يمكنه  أن تلجأ إلى طلا ديحن خ صجية -

 . م دعم دوص البنك المرازي في تسيير السي دة الناايةوعلى المستحى الكلي ت -
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 .91/01الإصلاحات المصرفية من خلال قانون النقد والقرض : المبحث الثاني

 07/07يناصج إكرحلاح المصرفي في الجزائر والذي تجلى بحضحح بعا حاوص ق نحن الناا والارض بمحجا ق نحن 

ق إكرحلا  ت الاقتص دية وسي ق التحرير الاقتص دي والم لي، وذلك بغية تعميق ، ضمن سي 0007افريو  01الص دص في 

 س ص التححل الاقتص دي الذي باأته الجزائر  ع  طلع التسعين ت، ويمثو إكرحلاح المصرفي الحلاة الرئيسية  ن بين 

الذي يلعبه النظ أ المصرفي في أي  سلسلة إكرحلا  ت التي ب شرته  السلط ت العمح ية في الجزائر انطلاق   ن الاوص الر أ

 .اقتص د

 .مضمون قانون النقد والقرض: المطلب الأول 

صغم المجرحدات المبذولة  ن طرف السلط ت الجزائرية لإحلاح المنظح ة المصرفية أواخر عاا الثم نين ت، إلا انه لم 

الذي ج ء ( 07-07)حن الناا والارضت صيخ حاوص ق ن 01/71/0007يستكمو تأسيس النظ أ المصرفي الجزائري إلا في 

المصرفي، و اد هذا الا نحن  جمحعة  ن المب دئ على قاص ابير  ن الأهمية ك ن  نظ ألا للإط ص الا نحني لإحلاح الاستكم 

الغرض  نه  تنشيط وظيلة الحس طة الم لية وتلعيو دوص السي سة النااية وإكرسر أ في دعم الاقتص د الحطني الذي ياحأ على 

وعبر ق نحن الناا والارض عن إصادة واضحة  في تغيير النمط التسييري الذي اتبعته المص صف . حاعا السحق و رية المن فسةق

خلال عاا الثم نين ت، وأصاد بعث الاوص المنحط به  وتنظيم نش ط ته  وفق أسس الربحية و ب دئ اقتص د السحق،  يث نص 

 1.دئ واضحة المع لم بغية الحححل إلى الأهااف المنشحدة  ن إكرحلاححرا ة على تاابير جحهرية  ؤسسة على  ب 

 

 2:و ن أهم النا ط والتاابير التي ت منه  ق نحن الناا والارض هي ك لآتي 

واعتب صه سلطة نااية  اياية  ستالة عن السلط ت " بنك الجزائر" نح استالالية للبنك المرازي الذي أحبح يسمى  -

وتحجيه السي سة النااية في البلاد، إلى ج نا إع دة تنظيمه وذلك بظرحص هيئ ت جاياة تتحلى تسيير البنك  الم لية تتحلى إداصة

 .وإداصته و راقبته

تعايو  ر أ البنحك العمح ية لزي دة فع ليته  في النش ط المصرفي باي  ر  ب لحس طة الم لية في تمحيو الاقتص د وذلك بإلغ ء  -

في، وتشجيع البنحك على تاايم  نتج ت وخا  ت  صرفية جاياة، دخحل الأسحاق الم لية التخصص في النش ط المصر

 .و حاجرة المن فسة نتيجة انلت ح السحق المصرفية على الاط ع المصرفي الخ ص الحطني الأجنبي

                                                           
 ، ص1705، داص الج  عة الجاياة،  صر، ام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل واهم انعكاسات العولمةمدى تكيف النظلعراف ف ئزة،  -1

031. 
 :انظر -2

،  كتبة  سن العصرية للنشر والتحزيع، الدول العربية إلىالمباشر  الأجنبيدور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار عميروش محمد شلغحأ،  -

 .150 ، ص1701، 0بيروت،  ط

، الملتاى الاولي  حل السي س ت دراسة لتقييم انعكاس الإصلاحات الاقتصادية على السياسة النقديةبلعزوز بن علي، اتحش ع شحص،  -

 .0 ص باون سنة النشر، الاقتص دية في الجزائر، ج  عة تلمس ن،
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 .تطبيق قحاعا تتسم ب لشل فية وتحكم العلاقة بين الحكح ة والنظ أ الم لي -

ع  لة بين المؤسس ت الخ حة والع  ة ب لنسبة لإ ك نية الحصحل على الائتم ن وإع دة التمحيو  ن إصس ء  باأ تح يا الم -

 .البنك المرازي 

 . رية الاستثم ص ب لسم ح للمايمين وغير المايمين بتجسيا  ش صيع الاستثم ص الأجنبي المب شر -

 .صب ح وإع دة تححيو صأس الم لالأ التخلي نه ئي   ن شرط الشرااة بسبا  حادة وإقراص إ ك نية تححيو  -

 1:ويهاف هذا الا نحن إلى 

وضع  ا نه ئي للتاخو إكرداصي في الاط ع المصرفي، والعمو على الا  ء على الانحراف ت الغير  راقبة في إداصة الناا  -

 .بةوالائتم ن بشكو يحميه  ن التعرض لظغحط سي سية قا تؤدي في النه ية إلى آث ص اقتص دية غير  رغح 

إنش ء  جلس الناا والارض، الذي يعا بمث بة السلطة النااية المسؤولة عن حي غة سي س ت الائتم ن، الناا الأجنبي،  -

 .الاين الخ صجي والسي س ت النااية

تحريك السحق النااية وتنشيطر ، وتشجيع الاستثم صات الخ صجية الملياة وإحلاح الحضعية الم لية لمؤسس ت الاط ع  -

 .، وإصس ء  باأ تح يا المع  لة بين المؤسس ت الخ حة والع  ة، ب لنسبة لإ ك نية الحصحل على الائتم نالع أ

البنك المرازي امصاص للناحد، والبنحك الأخرى امؤسس ت   نحة للاروض، وإلغ ء  باأ )إق  ة نظ أ  صرفي ذو  ستحيين -

 (.التخصص

 .91/01مبادئ قانون النقد والقرض : المطلب الثاني

 2:وتتمثو المب دئ الأس سية التي ج ء به  ق نحن الناا والارض في    يلي

 : الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية: المبدأ الأول 

تبنى ق نحن الناا والارض  باأ اللصو بين الاائرة النااية والمتمثلة في البنك المرازي والمؤسس ت الم لية في 

وذلك  ياية بن  فيه   ن  ؤسس ت إنت جية وسلع وخا  ت  نتجة وخا  ت عحا و إكرنت ج المستخا ةالاقتص د والاائرة الحا

بن ءا على  -البنك المرازي - تى تتخذ الاراصات على أس س الأهااف النااية والسي سة النااية التي تحاده  السلطة النااية

كأهااف -لتي تتخذ بغرض التحكم في عرض الناحد والتمحيوالحضع الاقتص دي الس ئا، والمتمثلة في إكرجراءات والتاابير ا

لتحايق الأهااف لاقتص دية الكلية، بال  باأ التخطيط المرازي لكو الاراصات المرتبطة ب لاستثم ص وتعبئة المحاصد  -وسيطة

بمعنى انه تم التراجع .ياللاز ة لتمحيو البرا ج المخططة  ن طرف النظ أ المصرفي الذي ك ن س ئاا في وقت الاقتص د الاشتراك

                                                           
 .030 ،031 ص ، صمرجع سبق ذكرهلعراف ف ئزة،  -1
 .030  -030 ص ، صالمرجع نفسه -2
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عن النظ أ الذي ك ن  عمحلا به في الس بق، والذي ك ن في إط صه تحجيه الائتم ن تم شي   ع الأهااف التي ت عر  دائرة 

 .التخطيط المرازي  سا المشروع ت المراد تنليذه  واذا أحج  ر  و تطلب ت قي  ر 

 :يزانية الدولةالفصل بين الدائرة النقدية ودائرة م: المبدأ الثاني

لم تعا الخزينة الع  ة  رة في اللجحء للبنك المرازي وطلا الاروض لتمحيو العجز لايه  ام  ك نت في الس بق  يث 

عزز  باأ اللصو بين الاائرة النااية و يزانية الاولة  ن استالالية البنك المرازي، وقلص  ن الآث ص السلبية للم لية الع  ة 

 .، تل دي  للإحااص النااي الملرطعن التحازن ت النااية

 .الفصل بين دائرة ميزانية الدولة ودائرة القرض: المبدأ الثالث

 يث أحبح النظ أ المصرفي هح المسؤول عن تاايم الاروض التي يرتكز تاييمر  على الجاوى الاقتص دية 

تص دي بحاسطة السي سة الم لية، و ن بين للمشروع ت، بالا  ن الخزينة الع  ة التي اقتصر دوصه  على تحجيه النش ط الاق

 :الأهااف التي طمح إليه  التعايو

 .إصس ء قحاعا الشل فية في العلاقة بين الخزينة الع  ة والنظ أ الم لي -

إصس ء قحاعا اقتص د السحق لتطحير عملية تخصيص المحاصد وخلق علاقة جاياة بين الجر ز المصرفي والمؤسس ت الع  ة  -

 .أس سر  الاستالالية، التج صية، في جح  ن المن فسة الحرة الاقتص دية

 :إنشاء سلطة نقدية مستقلة ووحيدة: المبدأ الرابع

ج ء ق نحن الناا والارض ليلغي التعاد في  رااز السلطة النااية،  يث أنشأ سلطة و ياة و ستالة عن أي جرة 

 يث جعو ق نحن الناا " جلس الناا والارض"ئة جاياة اسمر ك نت، ووضع هذه السلطة في الاائرة النااية وب لذات في هي

 1:والارض السلطة النااية

 .و ياة، لي من انسج أ السي سة النااية -

 . ستالة، لي من هذه السي سة  ن اجو تحايق الأهااف النااية -

 .هااف الناايةو حجحدة في الاائرة النااية لكي ي من التحكم في تسيير الناا ويتل دى التع صض بين الأ  -

 :وضع نظام بنكي على مستويين: المبدأ الخامس

ونعني بذلك التميز بين نش ط البنك المرازي اسلطة نااية ونش ط البنحك التج صية امحزعة للاروض، بمحجا 

بر هذا اللصو أحبح بذلك البنك المرازي يمثو فعلا بنك  للبنحك يراقا نش طر  ويت بع عملي ته ، ام  أحبح بذلك يعت

املجأ  أخير للإقراض، وهذا للتأثير على السي س ت الافتراضية للبنحك وتحاجاه فحق كو البنحك وبإ ك نه أن يحاد 

                                                           
 .007 ، ص1700، 0، داص اللكر الج  عي،  صر، طالخدمات المصرفية في البنوك الإسلاميةخ لا علي ا ما  حمحد،  -1
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الاحاعا الع  ة للنش ط البنكي، و ع يير تاييم هذا النش ط في اتج ه خا ة أهاافه النااية، وتحكمه في السي سة 

 .النااية

 .لجزائري على ضوء قانون النقد والقرضهيكل النظام المصرفي ا: المطلب الثالث

لاا ادخو ق نحن الناا والارض تعايلات  رمة في هيكو النظ أ البنكي سحاء تعلق الأ ر بهيكو البنك المرازي 

ولأول  رة  نذ قراصات التأ يم، تم السم ح للبنحك الأجنبية بأن تايم أعم لا لر  في . والسلطة النااية، أو بهيكو البنحك

 1:وسنعرضر  في    يلي. ام  تم أي   وبمحجا نلس الأ ك أ السم ح بإنش ء بنحك خ حة الجزائر،

 : بنك الجزائر -0

 ؤسسة وطنية تتمتع ب لشخصية المعنحية والاستالال :"بأنه 00يعرف ق نحن الناا والارض بنك الجزائر في   دته 

ويخ ع بنك الجزائر إلى قحاعا .  له  ع الغير بنك الجزائرو نذ حاوص هذا الا نحن أحبح البنك المرازي يسمى في تع ".الم لي

وب لرغم  ن ذلك فرح لا يخ ع للتسجيو في السجو . المح سبة التج صية ب عتب صه ت جرا، وتعحد  لكية صأس   له للاولة

س ت العمح ية والمتعلق ب لا نحن التحجيهي للمؤس 0000ج نلي  00المؤصخ في  70-00التج صي، ولا يخ ع لأ ك أ الا نحن 

ويستطيع أن يلتح فروع  له أو يخت ص  راسلين أو  مثلين له في أي ناطة  ن التراب الحطني كلم  صأى ذلك . الاقتص دية

 .ويسير بنك الجزائر جر زين هم ك المح فظ و جلس الناا والارض. ضروصي 

 :المحافظ ونوابه -0.0

. ت وخمسة سنحات على الترتيا ق بلة للتجايا  رة وا اةيعين المح فظ ونحابه بمراسيم صئ سية لماة ستة سنحا

العجز الصحي الذي يجا أن يثبت بحاسطة : ام  تتم إنه ء  ر  رم بمراسيم صئ سية أي  ، ويكحن ذلك في   لتين فاط

 .الا نحن والخطأ الل دح

كو سنة  سا ترتيا  ويحاد  رسحأ تعيين نحاب المح فظ صتبة كو وا ا  نهم، ويتم تغيير هذه الرتبة تلا ئي 

ويستطيع المح فظ تحايا  ر أ وحلا ي ت كو وا ا  ن هؤلاء النحاب، ام  يستطيع .  ع اس للترتيا الحاصد في المرسحأ

 .الاستع نة بمستش صين لا ينتمحن إداصي  للبنك

ذية، بيع وشراء اتخ ذ  ختلف إكرجراءات التنلي) وتتمثو المر أ الأس سية للمح فظ في إداصة أعم ل البنك المرازي 

ام  ياحأ بتمثيله لاى السلط ت (. الأ لاك المناحلة وغير المناحلة، تعيين  مثلي البنك في  ج لس المؤسس ت الأخرى 

ام  يمكن أن تستشيره الحكح ة في س ئر المس ئو . العمح ية والبنحك المرازية الت بعة لاول أخرى والريئ ت الملية الاولية

 .ض أو تلك التي  تنعكس على الحضع النااي دون أن تكحن ذات طبيعة نااية في أس سر المتعلاة ب لناا والار 

 

 

                                                           
 .175  -000ص  ، ص، مرجع سبق ذكرهالط هر لطرش -1
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 : مجلس النقد والقرض -2.0

يعتبر إنش ء  جلس الناا والارض  ن العن حر الأس سية التي ج ء به  ق نحن الناا والارض ب لنظر إلى المر أ التي 

وظيلة  جلس إداصة بنك : جلس الناا والارض دوصين أو وظيلتينويؤدي  . أوكلت إليه والسلط ت الحاسعة التي  نحت له

المح فظ صئيس ، نحاب المح فظ كأع  ء، ثلاث : ويتشكو  جلس الناا والارض  ن.الجزائر ووظيلة السلطة النااية في البلاد

الأع  ء إذا   حظلين س  يين يعينحن بمحجا  رسحأ صئ س ي يصاصه صئيس الحكح ة، ام  يعين ثلاثة  ستخللين ليعحضحا

 .اقت ت ال روصة

ويمكن لمجلس الناا والارض أن يشكو  ن بين أع  ءه لج ن  استش صية، ويحق له استش صة أية  ؤسسة أو أي 

 :وحلا ي ت المجلس واسعة جاا في  ج ل الناا والارض، و ن أهم هذه الصلا ي ت    يلي.شخص إذا صأى ذلك ضروصي 

أ بإجراء  ااولات  حل تنظيم البنك المرازي والاتل قي ت وذلك بطلا  ن المح فظ ام  ب عتب صه  جلس إداصة البنك، ياح  -

 .ام  ياحأ بتحايا  يزانية البنك، وإجراء كو    يحيط به  ن تعايلات. يتمتع بصلا ي ت شراء الأ حال المناحلة والث بتة وبيعر 

نليذ عملي ت البنك في علاقته  ع البنحك والمؤسس ت ب عتب صه سلطة نااية، ياحأ بتنظيم إحااص الناحد، يحاد شروط ت -

الم لية، يسير السي سة النااية، وي ع شروط فتح اللروع والمك تا التمثيلية للبنحك والمؤسس ت الم لية الأجنبية ويرخص 

 .و راقبة الصرفلر  ذلك، ام  يحاد قحاعا الحذص في تسيير البنحك والمؤسس ت الم لية  ع الزب ئن، وتنظيم السحق المصرفي 

لاا أت ح ق نحن الناا والارض إ ك نية إنش ء عاة أنحاع  ن  ؤسس ت الارض يستجيا كو  :البنوك والمؤسسات المالية -1

 .نحع إلى الما ييس والشروط التي تحاد خ حة بطبيعة النش ط والأهااف المحادة لر 

 :البنوك التجارية -0.2

أشخ ص  عنحية  رمته  الع دية و الرئيسية :" البنحك التج صية على أنه  001يعرف ق نحن الناا و الارض في   دته 

وب لرجحع إلى هذه المحاد نجا أن البنحك التج صية هي ".  ن هذا الا نحن  005إلى  007إجراء العملي ت المحححفة في المحاد  ن 

 1:تلك المؤسس ت التي تاحأ بمجمحعة  ن الحظ ئف نجملر  في    يلي

ودائع لأجو، ودائع تحت الطلا أو الحس ب ت الج صية، ودائع تحت )قبحل الحدائع بمختلف أنحاعر  :وظائف تقليديةال: أولا -

، تشغيو  حاصد البنك على شكو قروض  منح ة للعملاء واستثم صات  تعادة،  ع  راع ة  باأ التحفيق بين السيحلة (إشع ص

 .والربحية والأ  ن

 يو الأوصاق التج صية لص لح العملاء، إحااص خط ب ت ال م ن، تأجير الخزائن الحايايةتحص: الوظائف الحديثة:ثانيا -

تححيو العملات للخ صج، شراء وبيع الأوصاق الم لية لص لح الغير، فتح الاعتم دات المستناية، شراء وبيع العملات الأجنبية 

الخا  ت الاستش صية للعملاء بخصحص  ش صيعرم  شراء وبيع الشيك ت الأجنبية، إداصة أعم ل و متلك ت العملاء، تاايم

 .المختللة

                                                           
 .10 ،17ص  ص ،1701 ،0ط الأصدن، والتحزيع، للنشر زهران داص  ،المتخصصة المالية المؤسسات إدارة ،جميو السعحدي -1
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 : المؤسسات المالية -2.2

أشخ ص  عنحية  رمته  الع دية و الرئيسية :"  ن ق نحن الناا و الارض المؤسس ت الم لية بأنه 003تعرف الم دة 

 ".000الاي أ ب لأعم ل البنكية    عاا تلاي الأ حال  ن الجمرحص بمعنى الم دة 

بمعنى )و يعني هذا الأ ر أن المؤسس ت الم لية تاحأ ب لارض على غراص البنحك التج صية، و لكن دون أن تستعمو أ حال الغير 

ويمكن الاحل أن المصاص الأس س ي للأ حال المستعملة يتمثو في صأس   ل المؤسسة الم لية و (. أ حال الجمرحص في شكو ودائع 

 .لة الأجوقروض المس همة و الادخ صات طحي

 :البنوك والمؤسسات المالية الأجنبية -3.2

ابتااءا  ن ت صيخ حاوص ق نحن الناا والارض، أحبح بإ ك ن البنحك والمؤسس ت الم لية الأجنبية أن تلتح فروع  لر  

خ ص  واكو  ؤسسة بنكية أو   لية، يجا أن يخ ع هذه اللروع إلى ترخيص. في الجزائر تخ ع لاحاعا الا نحن الجزائري 

ويجا أن تستعمو هذه البنحك والمؤسس ت . يمنحه  جلس الناا والارض ويتجسا في قراص ح دص عن  ح فظ بنك الجزائر

الم لية الأجنبية صأس   ل يحازي على الأقو صأس الم ل الأدنى المطلحب تأ ينه  ن طرف البنحك والمؤسس ت الم لية الجزائرية ام  

المتعلق برأس الم ل الأدنى للبنحك والمؤسس ت الم لية الع  لة  0007جحيلية  1المؤصخ في  70-07هح  حاد بحاسطة النظ أ صقم 

 .في الجزائر

شروط تأسيس  أي بنك أو  ؤسسة   لية وشروط إق  ة  0005ج نلي  5المؤصخ في  70-05ولاا  اد النظ أ صقم 

تحايا برن  ج النش ط، الحس ئو الم لية : ذار    يليو ن  بين الشروط المطلحبة ن.فروع لبنحك والمؤسس ت الم لية الأجنبية

 .والتاني ت المرتابة، الا نحن الأس س ي للبنك أو المؤسسة الم لية

 .0991المؤسسات البنكية التي برزت بعد إصلاح  -2.2

 كحنة  ن تجمع  أوسمح حاوص الا نحن المتعلق ب لناا والارض بظرحص  ؤسس ت بنكية جاياة  ختلطة وخ حة، 

 1:وهي ك لآتي. وس أ حال عمح يةصؤ 

                                                           
 :انظر -1

 .171  ،175صص ، مرجع سبق ذكرهجميو السعحدي،  -

-Mais Dweik ،المحقع الالكتروني1710 /13/71: ، ت صيخ الاطلاعالبنك العربي في الجزائر ، :google.com/amp/s/read.opensooq.com 

 Arabtechnologie.com: الالكتروني ، المحقع1710/ 13/71: ، ت صيخ الاطلاعزائرجقائمة البنوك في العرب تكنحلحجي،   -

 alsalamalger.com/ar/page/liste-257-0.htmls   : ، المحقع الالكتروني1710/ 13/71:  صرف السلاأ الجزائر، ت صيخ الاطلاع -

- Farah Qassas ،المحقع الالكتروني1710/ 13/71: ، ت صيخ الاطلاعترست بنك في الجزائر ، :google.com/amp/s/read.opensooq.com 

:  ، المحقع الالكتروني1710/ 13/71: ، ت صيخ الاطلاعمواعيد عمل بنك الإسكان للتجارة والتمويل الجزائرنحص محمد جمعة،   -

https://tijaratuna.com 

 /tijaratuna.comئراالجزا-بنك–سيتي : /، المحقع الالكتروني1710/ 13/71: ،ت صيخ الاطلاعسيتي بنك الجزائر وخدماتهعبا الله  ايا،  -

 /finalep.dzشراتن  /lang=ar?:، المحقع الالكتروني 1710/ 13/71: فين لا الم لية الجزائرية  للمس همة، ت صيخ الاطلاع -
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بعا حاوص ق نحن الناا والارض بعاة أشرر فاط، وهح عب صة عن  ؤسسة  0007ديسمبر  1تأسس في  :بنك البركة -أ

ويمثو الج نا الجزائري بنك الللا ة والتنمية الريلية، بينم  يمثو الج نا السعحدي بنك البراة .  ختلطة جزائرية وسعحدية

بينم  نعحد  % 30وقا تم تحزيع  صص صأس الم ل بشكو يعطي للج نا الجزائري الأغلبية ب . اع  اره في جاةالاولي والذي ي

 . ن صأس الم ل للج نا السعحدي %10 لكية 

وترتكز  بمس همة صؤوس أ حال خ حة وأجنبية 0003  ي  0هح عب صة عن بنك خ ص تم تأسيسه في  :البنك الاتحادي -ب

حص في جمع الادخ ص، تمحيو العملي ت الاولية، ام  ياحأ أي   بتاايم النص ئح وإكرصش دات الم لية أعم له على وجه الخص

 .إلى الزب ئن

  زالت  ؤسس ت   لية وبنحك أخرى تتااأ لطلا الاعتم د  ن  جلس  :مؤسسات بنكية ومالية أخرى في طور النشأة -ج

طحيلة، ونذار فيم  يلي المؤسس ت التي  صلت على الاعتم د  الناا والارض، ويباو أن هذه الحراية سحف تستمر سنحات

 : ن هذا المجلس

قاصه  برأس   ل ، 0000 جحان 57في   صلت على الاعتم د : (FINALEP) الشركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة -

 .عبي الجزائري ، ويناسم صأس   لر  بين بنك التنمية المحلية والارض الش ليحن دين ص جزائري  05.037

،  نح  جلس الناا والارض صخصته بإنش ء شراة  تخصصة في الاروض الآجلة، 0000جحان  10في اجتم عه المنعاا في  -

نلس الت صيخ  نح صخصة تأسيس بنك خ ص يسمى البنك التج صي والصن عي وفي  . ليحن دين ص 177صأس   لر  الاجتم عي 

 . ليحن دين ص 377، برأس   ل  يااص ب  B.C.I.Aالجزائري 

 :ب لإض فة إلى هذه البنحك فاا صخص بتأسيس بنحك أخرى ذات صؤوس أ حال وطنية وأجنبية، و نه 

بصلته   ؤسسة   لية  اره  الرئيس ي ، 71/71/0000 صلت على الاعتم د في  :(SRH)شركة إعادة التمويل الرهني -

 .ليحن دين ص جزائري   107 لايير و 5برأس   ل قاصه بمح فظة الجزائر الكبرى، 

دين ص  377.777.777ل قاصه ، برأس   0000 نح له الاعتم د للتح فروعه في   ي : (City Bank)الأمريكي سيتي بنك  -

 .، وهح أول البنحك الأجنبية في الجزائر وياحأ بتاايم  جمحعة  ن الخا  ت التج صية والمصرفية للأفرادجزائري 

بنك  أول ، وهح  ليحن دولاص 0،1برأس   ل قاصه  13/71/0000والذي تأسس في :  (EL-KHALIFA BANK)فةبنك الخلي -

 .خ ص جزائري، ياحأ بتاايم العايا  ن الخا  ت المصرفية

 ليحن دين ص  117 ، برأس   ل قاصه70/70/0000تحصلت على الاعتم د في   ؤسسة   لية  :(Mouna Bank)منى بنك  - 

 .سمحح به  في الجزائر،  اره  بماينة وهران، تاحأ بجميع العملي ت المجزائري 

قاصه اجتم عي  برأس   ل ،0000سبتمبر  11على الاعتم د في تحصلت  :(ABC)الجزائر– المصرفية العربية المؤسسة -

، تاحأ بتاايم  جمحعة  ن الاروض ب لإض فة إلى المشحصة والنصح للعملاء،  اره  الرئيس ي دين ص جزائري  0.005.177.777

 .الجزائر-راد صايس بئر  
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وياحأ بتاايم خا  ته المصرفية التي تتن سا  ع  1770والذي تأسس سنة :  (ARAB BANK)البنك العربي الجزائري  - 

 .الجزائر-ا تي ج ت العملاء وفق قحانين البنك المرازي الجزائري،  اره ب لااص البي  ء 

الجمرحصية الجزائرية، ويااأ خا  ت المصرفية  ن إيااع في  1771تأسس  سنة : (BNP PARIPAS)بنك باريبا الجزائر -

 . راز تج صي في الجزائر، وهح شريك  س هم في شراة تسيير بحصحة الايم في الجمرحصية الجزائرية 10فرع و 00واقتراض وله 

 037ي على انه شراة  س همة برأس   ل يبلغ  حال 1771تأسس  سنة  : (TRUST BANK ALGERIA)ترست بنك الجزائر -

 ليحن دين ص جزائري، يااأ  جمحعة  ن الخا  ت المصرفية إلى ج نا العايا  ن الحلحل التمحيلية والاستثم صية، ياع  اره 

 .الرئيس ي في  اينة وهران

 لي ص دين ص  07برأس   ل يبلغ  1775تأسس سنة  :((HOUSING BANKالإسكان للتجارة والتمويل في الجزائر بنك -

محعة  ن الخا  ت المصرفية إكرسلا ية التي تتحافق  ع أ ك أ الشريعة إكرسلا ية  ن أهمر  التمحيو، جزائري، يااأ  ج

ب لإض فة إلى الخا  ت التالياية  ن أهمر  فتح الحس ب ت بكو أنحاعر  ودعم العملاء  ن اجو تحايق  ش صيعرم ويااأ 

 .كترونية، ياع  اره الرئيس ي في الجزائر الع حمة ن سبة للاستثم ص ب لإض فة إلى العايا  ن الخا  ت الال خا  ت

 07 يث بلغ صأس   له   1771هح بنك تج صي أجنبي تأسس بمحجا الا نحن الجزائري  سنة  : (AGB) بنك الخليج الجزائر -

 الخا  ت المصرفية والالكترونية وخا  ت البط ق ت:  لايير دين ص جزائري، وياحأ بتاايم  جمحعة  ن الخا  ت  نه 

 .الجزائر-والاروض، وياع  اره الرئيس ي في الرويبة 

 ن الاراص  01و 07بمحجا الم دتين  1770والذي تم اعتم ده ببنك الجزائر سنة  : (HSBC)بنك إتش إس ببي س ي الجزائر -

 .الخ ص ب لعملات والائتم ن 1775و افري 11بت صيخ  00-75صقم 

 لي ص دين ص جزائري، يااأ  0.1وباا  زاولة نش طه برأس   ل قاصه  1770تأسس سنة :  (AL SALAM BANK)بنك السلام -

 اره .العايا  ن الخا  ت المبتكرة والتي تتم ش ى  ع آخر    تعرضه التكنحلحجي  الحايثة استج بة لتطلع ت المتع  لين  عه

 .الرئيس ي الجزائر الع حمة

 :هيئات الرقابة في النظام البنكي الجزائري  -5

جيا للنظ أ المصرفي الجزائري، والذي بمحجبه فتح المج ل أ  أ البنحك الخ حة الحطنية والأجنبية، إن التنظيم ال

يعتما أي   على قحاعا السحق،  يتطلا أن تكحن للسلطة النااية آلي ت وهيئ ت للرق بة ل م ن الانسج أ وان ب ط 

 1:حن هيئ ت الرق بة  نالسحق المصرفي وليح فظ على استاراص النظ أ المصرفي الجزائري، وتتك

 

                                                           
 : انظر -1

 .011، 010 ص ، صمرجع سبق ذكرهلعراف ف ئزة،  -

، كلية 0033أوت  17،  ذارة   جيستر غير  نشحصة، ج  عة اليةالنظام المصرفي الجزائري وإمكانية الاندماج في العولمة المهش أ بحص ة،  -

 .50 -53 ص ، ص1770/1770العلحأ الاقتص دية وعلحأ التسيير، سكيكاة، 
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 : لجنة الرقابة المصرفية -أ

تعرف أي   ب سم اللجنة المصرفية، هي لجنة تراقا عمو البنحك والمؤسس ت الم لية، وتت بع  اى تطبيار  للاحانين 

تخ ذ إكرجراءات والأنظمة الخ ضعة لر ، وتع قبه  عن كو  خ للة، وتاعح اللجنة المصرفية في   لات الملاءة الم لية المتعثرة لا

اللاز ة لإع دة التحازن الم لي، وإلا تاحأ بتعيين  اير  ؤقت بغية التصحيح، ام  يمكنه  فرض عاحبة   لية لص لح خزينة 

وتاحأ اللجنة المصرفية بتحايق الرق بة عن طريق  ت بعة الحث ئق والمستناات، أو التناو إلى عين المك ن للرق بة . الاولة

 ن ق نحن الناا والارض  ن خلال أع  ئه  المعينحن لماة خمس سنحات وهم  011بته   سا الم دة وتم صس اللجنة صق 

 .المح فظ ونحابه، وق ضي ن  نتاب ن  ن المحكمة العلي ، وع حان  اتر  ن  ن وزير الم لية لكل ءتهم  الم لية والمح سبية

 : مركزية المخاطر -ب

 دصة وقحاعا السحق في العمو المصرفي، ونظرا لحرية المن فسة بين البنحك، في إط ص الحضع الجايا المتسم بحرية المب

تتزايا المخ طر المرتبطة ب لاروض، والبنك المرازي يح ول أن يجمع كو المعلح  ت التي تهاف إلى  س عاة النظ أ المصرفي على 

هيئة تاحأ بتجميع هذه المعلح  ت  017وفي هذا إكرط ص أسس ق نحن الناا والارض في   دته . التاليو  ن هذه المخ طر

ينظم ويسير بنك الجزائر  صلحة  رازية للمخ طر تاعى  راز المخ طر تتكلو بجمع أسم ء ) سميت بمراز المخ طر

المستلياين  ن الاروض وطبيعة وساف الاروض الممنح ة والمب لغ المسححبة وال م ن ت المعط ة لكو قرض  ن جميع 

والص دصة عن بنك الجزائر تنظيم  راز  0001  صس  11المؤصخة في  70-01، وتت من اللائحة (يالبنحك والمؤسس ت الم ل

 .المخ طي وطرق عمله

 :مركزية عوارض الدفع -ج

صغم أن هن ك  رازية للمخ طر على  ستحى بنك الجزائر تعطي  سبا   علح  ت خ حة ببعض أنحاع الاروض  

المخ طر المرتبطة بهذه الاروض، فلي المحيط الاقتص دي والم لي الجايا، الذي  والزب ئن، إلا أن ذلك لا يلغي بشكو ك  و

 ن : يتميز ب لتغير وعاأ الاستاراص،  تاحأ البنحك والمؤسس ت الم لية بأنشطته  في  نح الاروض إلى الزب ئن، وأثن ء ذلك

 .المحتمو أن تحاث بعض المش كو على  ستحى استرج ع هذه الاروض

بإنش ء  رازية لعحاصض الافع،  0001  صس  11المؤصخ في  71-01بنك الجزائر بمحجا النظ أ صقم لذلك فاا ق أ 

وفرض على كو الحس طة الم لية الان م أ إلى هذه المرازية وتاايم كو المعلح  ت ال روصية لر ، وتاحأ  رازية عحاصض الافع 

عنا استرج ع الاروض أو تلك التي لر  علاقة ب ستعم ل بتنظيم المعلح  ت المرتبطة بكو الححادث والمش كو التي تظرر 

 : ختلف وس ئو الافع في هذا المج ل، وتتلخص في عنصرين

وهح تنظيم بط قية  رازية لعحاصض الافع و   قا ينجم عنه  وتسييره ، وتت من هذه البط قة بطبيعة الح ل كو  :الأول  -

 .ضالححادث المسجلة بشأن  ش كو الافع أو تسايا الارو 

وهح نشر ق ئمة عحاصض الافع و   يمكن أن ينجم عنه   ن تبع ت وذلك بطرياة دوصية وتبليغر  إلى الحسط ء الم ليين  :الثاني -

 .والى أية سلطة أخرى  عينة
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 :جهاز مكافحة إصدار الشيكات بدون مؤونة -د

وس ئو الافع وهي الشيك  أتى جر ز  ك فحة إحااص الشيك ت باون  ؤونة لياعم ظبط قحاعا العمو بأهم ا ا

،  يث يعمو على تجيع المعلح  ت المرتبطة 0001  صس  11المؤصخ في  75-01وقا تم إنش ء هذا الجر ز بمحجا النظ أ صقم 

بعحاصض دفع الشيك ت لعاأ ال ية الرحيا والاي أ بتبليغ هذه المعلح  ت إلى الحسط ء الم ليين المعنيين، ويجا على الحسط ء 

ذين وقعت لايهم عحاصض دفع لعاأ ال ية الرحيا أو لعاأ وجحده أحلا أن يصر حا بذلك  تى يمكن استغلالر  الم ليين ال

وتبليغر  إلى الحسط ء الم ليين الآخرين، ام  يجا عليهم  في هذا المج ل أن يطلعحا على سجو عحاصض الافع قبو تسليم دفتر 

 .الشيك ت للزبحن 

 . تي عرفها قانون النقد و القرضأهم التعديلات ال :المبحث الثالث

إجراء عاة تعايلات على ق نحن الناا والارض نتيجة التغيرات التي تم شي   ع ظروف البيئة البنكية المتغيرة فاا تم 

 . ست المحيط الاقتص دي، وفيم  يلي أهم هذه التعايلات

 .2119و  2113و  2110تعديلات قانون النقد و القرض لسنة  :المطلب الأول 

  :تتمثو هذه التعايلات فيم  يلي

 .2110تعديل قانون النقد والقرض سنة  :الفرع الأول 

 إلىتهاف أس س   70/70 ن خلال الأ ر  1770إن التعايلات التي أدخلت على ق نحن الناا والارض خلال ع أ 

 1:تاسيم  جلس الناا والارض الى جر زين 

ى إداصة وتسيير شؤون البنك المرازي ضمن الحاود المنصحص عليه  في الأول يتكحن  ن  جلس إكرداصة الذي يشرف عل_  

 . الا نحن 

الث ني يتكحن  ن  جلس الناا والارض وهح  كلف بأداء دوص السلطة النااية والتخلي عن دوصه امجلس إداصة لبنك _ 

 .  الجزائر

ك أ اللارتين الأولى والث نية  ن الم دة  ن ق نحن الناا والارض تعال أ  15تعال الم دة  70/70 ن الأ ر  75والم دة 

قحاعا الحظيف العمح ي وتتن فى  ع كو ني بة تشريعية  إلىالتي تنص على أنه لا تخ ع وظ ئف المح فظ ونحاب المح فظ  15

 . أو  رمة  كح ية أو وظيلة عمح ية

ء  م صسة وظ ئلرم    عاا تمثيو ولا يمكن للمح فظ أو نحابه أن يم صسحا أي نش ط أو وظيلة أو  رنة  رم  تكن أثن 

 . الاولة لاى  ؤسس ت عمح ية دولية ذات ط بع   لي أو نااي أو اقتص دي

                                                           
، أطرو ة داتحصاه في العلحأ الاقتص دية، ج  عة إصلاح النظام المصرفي الجزائري و أثارها على تعبئة المدخرات و تمويل التنميةعلي بط هر، -1

 . 37، 10ص ص ، 1773/1771ئر، كلية العلحأ الاقتص دية وعلحأ التسيير، الجزا
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 ن ق نحن الناا والارض، وهذه اللارة ك نت  15ألغى اللارة الث لثة  ن الم دة  1770و م  يلا ظ هح أن تعايو  

ية ك نت أو أجنبية، ام  لا تابو التعراات الص دصة في تت من عاأ السمح للمح فظ ونحابه الاقتراض  ن أية  ؤسسة جزائر 

 حلظة البنك المرازي ولا في  حلظة أي بنك ع  و داخو التراب الحطني، وقا يكحن هذا إكرجراء   جزا لعاأ استغلال 

ا ق 1770المح فظ ونحابه للمنصا في الحصحل على قروض أو تمحيلات بتعراات شخصية، وبزوال هذا الايا وفق تعايو 

يت ح للمح فظ ونحابه تحصيو قروض وتمحيلات سحاء  ن  ؤسس ت أجنبية أو جزائرية، واذا التع  و في  حلظة بنك 

 . الجزائر و ح فظ باية البنحك الع  لة في الجزائر

الارض و يكحن  جلس الناا  07/07المعال والمتمم للا نحن  70/70و نه يمكن الاحل أن ب لتعايو الج صي بمحجا الأ ر 

 ن ق نحن  51 سا الم دة (أع  ء  جلس و إداصة بنك الجزائر )ا ا تلظ  ن  يث إط صه الريكلي بتشكيلاته الس باة ق

 1:الناا والارض،  ع إض فة أع  ء  جلس الناا و الارض و هم

 :محافظ الجزائر -0

الأجرزة هي  هذهالارض، و  إن دوص  ح فظ بنك الجزائر  رم جاا، إذا يترأس ثلاثة أجرزة لر  عمار  ودوصه  في  ج ل

 جلس إداصة بنك الجزائر  جلس الناا والارض واللجنة المصرفية وب لرغم  ن غ ية المشرع  ن بمحجا التعايو الذي ج ء 

في تجسيا اللصو بين المؤسس ت الثلاثة الس باة، فإنه يباى كو  ن  جلس الناا والارض واللجنة  70/70به الأ ر 

 .م  في ضم ن تن سق سي سة الاولة و سن تطبيار المصرفية يلعب ن دوصا  ر

أ   ب لنسبة للمح فظ الذي يعين بمحجا  رسحأ  ن صئيس الجمرحصية، فإنه خلاف  لمر لة    قبو التعايو أحبح   

 .نحاب 07/07 ن الا نحن صقم  11لرئيس لجمرحصية الحق في أن يابو المح فظ في أي وقت، دون التاييا بشروك الم دة 

 : ب المحافظ الثلاثة كأعضاءنوا -2

 73تحاد  اة وك لة نحاب المح فظ ب  07/07بنلس الحضع ب لنسبة للمح فظ فاا ك نت الم دة الملغ ة  ن الا نحن صقم 

سنحات، ولا يمكن إق لتهم فيه  إلا في   لة العجز الا نحني أو الخطأ الل دح، لكن النظ أ الجايا الس صي على المح فظ بماتض ى 

يستاعي إخ  ع النحاب لنلس النظ أ، ولرم إ ك نية ق نحنية في ترأس  جلس الناا والارض في الح لة المنصحص  70/70الأ ر 

عليه  في الا نحن، وعليه فإنه  سا التعايو يمكن أي   إق لة نحاب المح فظ بمحجا  رسحأ ح دص عن صئيس الجمرحصية في أي 

 .وقت

 : سوم من رئيس الحكومةثلاث موظفين ساميين معينين بموجب مر  -3

يحت ج جر ز امجلس الناا والارض إلى خبرات في المج لين الاقتص دي والم لي، وعليه فمن الطبيعي أن يكحن في 

تشكيلة  جلس الناا والارض أشخ ص ارؤلاء، وهكذا فاا قرص المشرع تعيين ثلاثة أشخ ص امحظلين س  يين يعينحن بمحجا 

 .برتهم في المج ل الاقتص دي، ام  يتم تعيين ثلاثة  ستخللين ليحلحا  حلرم عنا الاقت  ء رسحأ  ن صئيس الحكح ة بحكم خ

                                                           
، 1700، المنظمة العربية للتنمية إكرداصية،  صر، الآثار القانونية و الاقتصادية للعولمة على الجهاز المصرفي الجزائري خنلحس ي عبا العزيز،  -1

 .03،  01ص  ص
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 : ثلاث شخصيات يختارون بحكم كفاءتهم في المسائل الاقتصادية و النقدية -2

تهم هح تزويا تشكيلة  جلس الناا والارض، بثلاثة أع  ء جاد  عروفين بكل ء 70/70 ن التعايلات التي ج ء به  الأ ر 

في الاقتص د والناا، لكن يتم تعيينهم بمحجا  رسحأ  ن صئيس الجمرحصية وعليه فنظرا للأهمية التي تكتسبه  شخصي ت 

  . جلس الناا والارض، فإنه تارص ب لما بو إ ك نية عاا الاجتم ع ت بحجحد ستة أع  ء  ن المجلس على الأقو

ق أ بإدصاج  00/75و  70/70و الأ ر المعال له  07/07 م  سبق يمكنن  الاحل أن المشرع  ن خلال ق نحن و 

 راقبين خ صجين  عنيين  ن قبو صئيس الجمرحصية بن ءا على خبرتهم الاقتص دية و الم لية  م  زاد  ن تبعية بنك 

  فزا لجلا  07/07الجزائر للسلطة التنليذية و أع ق استالاليته ام  لم تشكو بعض إكرجراءات المتخذة في ق نحن 

ستثم ص الأجنبي المب شر الذي يباى  تحلظ  بسبا تاايم الاط ع البنكي لنلس الخا  ت و ثاو إكرجراءات الا 

 1.إكرداصية

 .2113تعديل قانون النقد و القرض سنة  :الفرع الثاني

لاا ج ء هذا النص التشريعي في ظرف تميز بتخبط الجر ز المصرفي في ضعف ابير في الأداء وخ حة بعا  

المتعلاة بإفلاس بنك الخليلة والبنك الصن عي والتج صي، والذي بين بصحصة واضحة عاأ فع لية أدوات الل  ئح 

 . المراقبة وإكرشراف التي يايره  بنك الجزائر ب عتب صه السلطة النااية

والمتعلق ب لناا والارض، يعتبر نص  تشريعي  يعكس بصاق أهمية  1775الص دص في أوت  75/00إن الأ ر  

والمب دئ التي تجسات في الا نحن  الأفك صك نة التي يجا أن يكحن عليه  النظ أ المصرفي، إذ أنه ج ء  اعم  لأهم الم

، والتي تتمثو أس س  في اللصو بين  جلس 70/70،  ع التأايا على بعض التعايلات الجزئية التي ج ء به  الأ ر 07/07

 75/00تنظيمي ، يث أنه في اللصو الث ني  ن الأ ر الرئ س ي إكرداصة و جلس الناا والارض فيم  يخص الريكو ال

 . بكيلية تشكيو  جلس إداصة بنك الجزائر(00)المتعلق بإداصة بنك الجزائر، أش صت الم دة 

على  ر أ ووظ ئف  جلس إكرداصة والذي يعتبر السلطة التشريعية الا ئمة على إحااص (00)ام  نصت الم دة    

ظيمية المطباة في بنك الجزائر، ام  أنه المخحل ق نحن  للبت في المن زع ت والتأسيس اطرف النصحص والاحاعا التن

 .  اني في الاع وي الا  ئية

بتحاياه "ج"اللارة (11)وتم اذلك تحسيع  ر أ  جلس الناا والارض اسلطة نااية  يث نصت الم دة  

يحاد المجلس الأهااف النااية لاسيم  فيم  يتصو بتطحص  للسي سة النااية وإكرشراف عليه ، و ت بعته  وتاييمر  ،ولرذا

المج  يع النااية والارضية، ويحاد استخااأ الناا واذا وضع قحاعا الحق ية في السحق النااية، ويتأاا  ن نشر 

 . علح  ت في السحق تر ي إلى  خ طر الاختلال

 ة في  ج ل المع  لات المصرفية وهكذا أوكلت للمجلس  رمة  م ية زب ئن البنحك والمؤسس ت الم لي 

 : وتاعيم التش وص والتنسيق   بين بنك الجزائر والحكح ة فيم  يخص الج نا الم لي، وذلك  ن خلال

                                                           
،   صس 70 صقم تيب زة، العادالمراز الج  عي ،  جلة دف تر البححث العلمية،طيط إلى التحريرالمنظومة المصرفية من التخبن طلحة حليحة،  -1

 .01، ص 1705
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 . إثراء   محن وشروط التا صير الاقتص دية والم لية_ 

 .إنش ء لجنة  شتراة بين بنك الجزائر ووزاصة الم لية لتسيير الحاحق والاين الخ صجي_ 

 . حيو إع دة البن ء الن جمة عن الكحاصث الطبيعية التي تاع في البلاتم_ 

 .العمو على انسي ب أف و للمعلح ة الم لية_ 

قا  اد بحضحح علاقة بنك الجزائر  ع الحكح ة فمنح البنك  75/00وفي هذا إكرط ص نستطيع الاحل أن الأ ر  

بة وتنليذه  في إط ص الرق بة تم صسر  وزاصة الم لية الت بعة الاستالالية التي تمكنه  ن صسم السي سة النااية المن س

للحكح ة، و نح الحكح ة ب لما بو السلطة الم  دة التي تمكنه   ن أن تعال    يخلص إليه بنك الجزائر فيم  يتعلق 

الس  ة يعحد لم  شراته  07/ 07ب لسي سة النااية، ولعو السبا في هذا التغيير  ا صنة با نحن الناا والارض 

المصرفية الجزائرية  ع بااية الارن بإفلاس العايا  ن البنحك الخ حة، الأ ر الذي أثر اثيرا على أداء المنظح ة 

لمصرفية التي يم صسر  بنك المصرفية  ن جرة، و ن جرة ث نية طرح العايا  ن التس ؤلات في  اى نج عة المراقبة ا

 1.رالجزائ

 2:ااف صئيسية هييهاف هذا الأ ر إلى بلحغ ثلاث أه

 : ن خلال وائر  ن  م صسة حلا ي ته بشكو أف تمكين بنك الجز  -

 .اللصو داخو بنك الجزائر بين  جلس إكرداصة و  جلس الناا و الارض -0

تحسيع حلا ي ت المجلس الذي تخحل له اختص ح ت في  ج ل السي سة النااية وسي سة الصرف، والتنظيم  -1

 .إكرشرافو 

 .لية اللجنة المصرفية و تعزيز الرق بةتاحية استالا -5

 :و ذلك عن طريق تعزيز التش وص بين بنك الجزائر و الحكح ة في المج ل الم لي -

إعلاأ  ختلف المؤسس ت الاولية بتا صير دوصية و إنش ء لجنة  شتراة بين بنك الجزائر و وزاصة الم لية للاائرة  -0

 .الأصحاة الخ صجية و المايحنية الخ صجية

 .إثراء  حتحى و شروط التا صير الاقتص دية و الم لية ،وتسيير بنك الجزائر -1

 .تحايق سيحلة أف و في تااول المعلح  ت الم لية -5

 .إت  ة تسيير نشط للمايحنية العمح ية -1

 : ن خلال تهيئة الظروف  ن أجو  م ية أف و للمص صف و ادخ ص الجمرحص -

 .لمص صف وتسييره ، والعاحب ت الجزائية الملروضة على  رتكبي المخ لل تتاحية شروط و ميزات اعتم د ا -0

                                                           
 .30، ص مرجع سبق ذكرهعلي بط هر،  -1
 :إكرلكتروني ، المحقع01/71/1710 : ، ت صيخ إكرطلاع70، ص النظام المصرفي الجزائري ام ل زيتحني،  -2

2017/08/pdf.htm lhttps://loiarabe.blogspot.com/ 
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 .زي دة العاحب ت والجزاءات لمخ للي الا نحن المصرفي أثن ء الاي أ ب لنش ط ت المصرفية -1

 . نع تمحيو نش ط ت المؤسس ت المملحاة  ن طرف  اصاء و سيري البنك -5

 . لية، واعتم د هذه الري كو  ن طرف بنك الجزائرتاحية  احق جمعية البنحك والمؤسس ت الم -1

 .تاحية شروط عمو  راز المخ طر -3

 .2119تعديل قانون النقد و القرض سنة  :الفرع الثالث

 يث برزت اختلاف ت في السي سة النااية المتبعة وفي  00/75أحاص لتكملة النا ئص التي ظررت في الأ ر  

  لية، ب لإض فة إلى تغيير نمط التسجيو المح سبي والرغبة في تحايث آلي ت  راجعة البنحك والمؤسس ت الم

 2:يو تمثو هذا التعايو فيم  يل 1،الخا  ت المصرفية للبنحك للتكيف  ع البيئة الاولية

يتعلق هذا النظ أ بعملي ت العملة الصعبة الخ حة ب لأشخ ص  :00/ 71/  1770الص دص في  70/70نظ أ صقم  -

 .جنسية أجنبية سحاء  ايمين أو غير  ايمين، والأشخ ص المعنحيين غير المايمينالطبيعيين  ن 

يتعلق هذا النظ أ بعملي ت السي سة النااية و إجراءاته  وبن ءا على  :1770/73/11الص دص في  71/70نظ أ صقم  -

 : ااولات  جلس الناا والارض ت من هذا النظ أ على    يلي 

 .النااية  ا بلات عملي ت السي سة -0

 .الأوصاق المابحلة في عملي ت السي سة النااية -1

 .التسريلات الاائمة -5

 .عملي ت السحق الملتح ة -1

 .إجراءات التسحية -3

 اد هذا النظ أ الاحاعا الع  ة المتعلاة ب لشروط المطباة على  :11/ 73/ 1770الص دص في  75/70نظ أ صقم  -

 .العملي ت المصرفية

ت من هذا النظ أ  خطط الحس ب ت البنكية و الاحاعا المح سبية  :1770/70/11الص دص في  71/70نظ أ صقم  -

 .المطباة على البنحك و المؤسس ت الم لية

ت من تحايا شروط إعااد الكشحف الم لية للبنحك و المؤسس ت  :1770/70/15الص دص في  73/70نظ أ صقم  -

 .الم لية

                                                           
تج صية، ،  ذارة   جستير في العلحأ الدراسة حالة الجزائر"دور الجهاز المصرفي في تنشيط سوق الأوراق المالية إلر أ طراد،  روى  زهحدي،  -1

 . 03،ص 1701/1703، ج  عة العربي تبس ي، تبسة
:https://elearning.univ- :المحقع إكرلكتروني، 70/71/1710 : ، ت صيخ إكرطلاع01 ،00 ص ، صقانون النقد و القرضأ  ل بحسحاك،  -2

eloued.dz 
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 .2102و  2103و  2101انون النقد و القرض لسنة تعديلات ق: المطلب الثاني

 : تتمثو هذه التعايلات فيم  يلي

 .2101تعديلات سنة : الفرع الأول 

 : 1المتعلق ب لناا والارض، وقا ت من    يلي 1707أوت  11المؤصخ في  71/07حاص الأ ر 

المتعلق ب لناا و  00/75 ن الأ ر  53م دة  نه و المعالة لل 71المتعلق ب لناا و الارض في الم دة  71/07الأ ر   نح -

الارض،  رمة الحرحعلى استاراص الأسع ص ب عتب صه هاف   ن أهااف السي سة النااية، وتحفير أف و الشروط في 

 رمة  71 ياان الناا والارض والصرف والحل ظ عليه   ع السرر على الاستاراص النااي والم لي ،ام  أض فت الم دة 

 . ة النظ أ المصرفي وحلابتهللتأاا  ن سلا 

أن  رمة إعااد  يزان المافحع ت  ن اختص ص بنك الجزائر، ام  يكلف هذا  71/07 ن الأ ر  75ش صت الم دة أ -

إكرط ص بعرض الحضعية الح لية الخ صجية للجزائر، ولتحايق ذلك يمكنه أن يطلا  ن البنحك والمؤسس ت الم لية 

 .تزوياه ب لإ ص ئي ت والمعلح  تواذلك إكرداصات الم لية وغيره  

على كو بنك يزاول نش طه على  ستحى النظ أ المصرفي الجزائري أن يكحن له  س ب ج صي دائن  71أصغمت الم دة  -

 31 ع بنك الجزائر لتلبية   ج ت عملي ت التسايا بعنحان نظم الافع بعا   ك نت لتلبية   ج ت الما حة في الم دة 

لبنك الجزائر الحرص على السير الحسن لنظم الافع  71/07 ن الأ ر  71أعطت الم دة  ، ام 00/75 ن الأ ر 

 .وفع ليته  وسلا ته  وضم ن  راقبته 

أن النلا ت المتعلاة بتسيير نظم الافع يتحملر  المس همحن بعا   ك نت البنحك تتحمو نلا ت  71 ادت الم دة  -

بنك الجزائر وضع التعريلة المحادة  ن طرف المس همين عرض الما حة، وفي هذا الخصحص يتعين أن يؤطر 

ب لنسبة لزب ئنهم، وخحلت نلس الم دة المذكحصة لمجلس الناا والارض بصلته سلطة نااية في المي دين التي  ادته  

ب لإض فة إلى  نتج ت التر يز والارض الجاياة وإعااد المع يير وسير وس ئو الافع  00/75 ن الأ ر  11الم دة 

سلا ته ، وتسيير ا تي ج ت الصرف و قحاعا السير الحسن وأخلاقي ت المرنة المطباة على البنحك والمؤسس ت و 

الم لية، ام  سمحت أي   للبنحك إلى ج نا عملي ته  المعت دة الاي أ بعملي ت الاستش صة والتسيير الم لي والرناسة 

 .والتجريزات وإنم ئه  الم لية وجميع العملي ت المحجرة لتسريو إنش ء المؤسس ت

البنحك والمؤسس ت الم لية بحضع جر ز صق بة داخلي ن جح وجر ز صق بة المط باة،  71/07 ن الأ ر  70ألز ت الم دة  -

و رازية  خ طر   ن نلس الأ ر لبنك الجزائر الحق في تنظيم  صلحة  رازية  خ طر المؤسس ت 70وأعطت الم دة 

 .ر المافحعةالع ئلات و رازية المستحا ت غي

 

                                                           
أطرو ة داتحصاه في العلحأ الاقتص دية ،ج  عة ، رائدراسة حالة الجز "أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدول النامية  ،محمد إليلي -1

 . 171،ص  1705/1701،ائرلتج صية و علحأ التسيير ،الجز الشلف ،كلية العلحأ الاقتص دية و ا
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 .2103تعديلات قانون النقد و القرض لسنة  :الفرع الثاني

و الذي يحاد  1705أفريو  70المؤصخ في  70/05سعت الحكح ة إلى تاحية الجر ز المصرفي و ذلك خلال النظ أ 

 1:يالاحاعا الع  ة المتعلاة ب لشروط البنكية على العملي ت المصرفية والذي يطلق على    يل

كن للبنحك و المؤسس ت الم لية أن تاترح على زب ئنه   نتج ت ادخ ص و قرض جاياة على أن يخ ع عرض أن يم -

 .المنتج ت جاياة السحق على ترخيص يمنحه بنك الجزائر

تعيين البنحك و المؤسس ت الم لية أن تبلغ زب ئنه  والجمرحص عن طريق كو الحس ئو ب لشروط البنكية والتي ياصا به   -

المك فآت والتعريل ت والعمحلات المطباة على العملي ت المصرفية التي تاحأ به  البنحك  70/05 ن النظ أ  71 دة وفق الم

 .والمؤسس ت الم لية

ام  يتعين على البنحك والمؤسس ت الم لية أن تطلع زب ئنه  على شروط انتا ل الحس ب ت الملتح ة وأسع ص الخا  ت  -

 .لمتب دلة بين الزبحن والبنكالمختللة واذا الالتزا  ت ا

ام  تاحأ البنحك والمؤسس ت الم لية يافع تعحيض لزبحن  ن كو تأخر في تنليذ عملية بنكية بعا  ض ي ت صيخ الايمة  -

 .والذي يحاد بمحجا تعليمة  ن بنك الجزائر

ثلاثية للمااخيو المتأتية  ن يتعين على البنحك أن ترسو إلى المايرية الع  ة للملتشية الع  ة لبنك الجزائر وضعية  -

 .عملي ت التج صة الخ صجية عنا استيراد وتححيو المااخيو

 .2102تعديلات قانون النقد و القرض لسنة  :الفرع الثالث

في الشراة على الاحاعا الا ترازية والترايز على نسا الملاءة المطباة  1701تمثلت أهم إكرحلا  ت المعتماة سنة 

المت من نسا الملاءة المطباة على البنحك  1701فيلري  01، المؤصخ في 70/01خلال النظ أ  على البنحك وذلك  ن

 ن  جمحع أ حالر  الخ حة الا نحنية  ن جرة و جمحع  0.3والمؤسس ت الم لية ،والذي  اد  ع  و أدنى للملاءة قرصه في 

لبنحك بتشكيو وس دة أ  ن تتكحن  ن  خ طر الاروض، و خ طر السحق المرجحة  ن جرة أخرى، إض فة إلى إلزاأ ا

 ن  خ طره  المرجحة ام  صاز النظ أ على أهم الأ حال الخ حة الا نحنية وتحاد أهم % 1.3أ حال خ حة ق عاية تغطي 

ام   رص المشرع على ضروصة تطبيق نسبة الملاءة ( خ طر الاروض، الخطر العملي تي، خطر السحق )المخ طر المحتملة 

للجنة المصرفية، و اذا إلزاأ البنحك ب روصة الخ حع لنظ أ تاييم داخلي  لائم لأ حالر  الخ حة وذلك  ن خلال صق بة ا

 2.لتغطية المخ طر الملترضة

 

 

 

                                                           
، 1700/1700،  0، أطرو ة داتحصاه في علحأ التسيير، كلية الحاحق، ج  عة الجزائر واقع الحوكمة في القطاع المصرفي الجزائري  ربي لمي ء،  -1

 .005،  001 ص ص
 .001،  005 ص ، ص رجع نفسهالم -2
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 .2109و  2109و  2101و  2102تعديلات قانون النقد و القرض لسنة  :المطلب الثالث

 : تتمثو هذه التعايلات فيم  يلي

 .2102النقد و القرض لسنة تعديلات قانون : الفرع الأول 

والذي يتعلق بعملي ت الخصم و السناات  1703فيلري  00المؤصخ في  70/03، النظ أ 1703ت منت تعايلات 

العمح ية وإع دة خصم السناات الخ حة، التسبيا ت والاروض للبنحك والمؤسس ت الم لية، وج ء هذا النظ أ ليتلاى 

والمتعلق بعملي ت إع دة الخصم والاروض الممنح ة للبنحك  1777يلري ف 05المؤصخ في  70/1777وبغرض النظ أ 

والمؤسس ت الم لية، إذا أوكو المشرع هذه المرمة لبنك الجزائر إذ يمكنه أن يخصم السناات العمح ية للبنحك والمؤسس ت 

ثلة في العملي ت التج صية الم لية أو الص دصة أو الم محنة  ن قبو الاولة، اذلك أن بعيا خصم السناات الخ حة المتم

وعملي ت التمحيو التي تؤديه  البنحك والمؤسس ت الم لية، ب لإض فة إلى  نح البنحك تسبيا ت وقروض في الحس ب الج صي لماة 

أقص ه  سنة وا اة على أن تكحن الاروض   محنة برهحن على سناات الخزينة أو الذها أو العملة الأجنبية أو الحطنية 

 1.ح ية أو الخ حة لعملية إع دة الخصمللبنحك العم

 . 2101تعديلات قانون النقد و القرض سنة  :الفرع الثاني

 كرص  ن الأ ر  10و  10وقا عال هذا الأخير الم دتين  1701ديسمبر  10المؤصخ في  01/01وج ء هذا التعايو ب لا نحن 

 2:ج ءت ك لت لي والمتعلق ب لناا والارض والتي 1775أوت  11المؤصخ في  00/75صقم 

ديسمبر  ن كو سنة، تعا أصب    سنحية النت ئج الص فية  ن الاستهلاك ت  50تالو  س ب ت بنك الجزائر في  10الم دة  -

 ن هذه الأصب ح لل ئاة الا تي طي الا نحني في  اود  بلغ يس وي  بلغ صأس % 07والأعب ء والمؤون ت، تاتطع وجحب  نسبة 

 . حال الا تي طية لزي دة صأس الم لالم ل، ويمكن تخصيص الأ 

ديسمبر خس ئر ،فإنه يتم ا تص حر  بتخصيص  ب لغ  50 كرص إذا أظررت نت ئج  س ب ت بنك الجزائر الماللة في  10الم دة  -

 ن الا تي طي الخ ص والا تي طي الع أ إذا ك ن  جمحع هذه الا تي ط ت لا يكلي لا تص ص كو الخس ئر فإنه يتم تغطية 

 .الخس ئر عن طريق الخزينة في أجو ثلاثة أشرر ب قي

 .2109تعديلات قانون النقد و القرض سنة  :الفرع الثالث

 11المؤصخ في  00/75يتمم الأ ر  1700أاتحبر  00المؤصخ في  07/00لاا ج ء هذا التعايو في   محن الا نحن صقم  

 3:ي كرص ام  يل 13ب لم دة  13يو الم دة والمتعلق ب لناا والارض ولاا ج ء هذا الا نحن لتعا 1775أوت 

                                                           
 .003،  001 ص ، صمرجع سبق ذكره ربي لمي ء،  -1
:http://fsecsg.univ- : المحقع إكرلكتروني، 01/71/1710 : ، ت صيخ الاطلاع0، ص قانون النقد و القرضيا، بلعيا شك -2

tiaret.dz/pdf/fbamonaie_credit.pdf 
 .70، ص نفسه رجعالم -3
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بعض النظر عن كو الأ ك أ المخ للة، ياحأ بنك الجزائر ابتاءا  ن دخحل هذا الحكم  يز التنليذ بشكو استثن ئي ولماة  -

خمس سنحات بشراء  ب شرة عن الخزينة السناات الم لية التي تصاصه  هذه الأخيرة  ن أجو المس همة على وجه الخصحص 

 .تغطية ا تي ج ت تمحيو الخزينة في

 .تمحيو الاين العمح ي الااخلي -

 .تمحيو الصناوق الحطني للاستثم ص -

 . 2109تعديلات قانون النقد و القرض لسنة  :الفرع الرابع

المؤصخ في  75/71المعال والمتمم للنظ أ  1700أفريو  57الص دص في  70/00أهم   يميز هذه السنة هح حاوص النظ أ 

 ن النظ أ  70المعالة للم دة  70/00 ن النظ أ  73، المتعلق بنظ أ الحدائع المصرفية فمن خلال الم دة 1771  صس  71

، اد الحا الأقص ى للتعحيض الممنحح للمحدع بمليحني دين ص جزائري ويطبق هذا الساف على  جمحع ودائع  ن نلس  75/71

 000لعملة الصعبة المعنية، ايل ه لملرحأ الحديعة الح ياة المحادة في الم دة المحدع لاى نلس البنك  رم  ك ن عاد الحدائع وا

، 1701والمت منة نسبة العلاوة المستحاة في  1700أفريو  57المؤصخة في  1700/71والمرفق ب لتعليمة  00/75 ن الأ ر 

 0بنظ أ الا تي ط ت إكرجب صية بنسبة المتعلاة  1771/71المعالة للتعليمة  1707ج نلي  07المؤصخة في  1700/70التعليمة 

 1. ن وع ء الا تي ط ت إكرجب صية%

                                                           
 .177،  000 ص ، صمرجع سبق ذكره ربي لمي ء،  -1
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 خلاصة الفصل

تأ يم البنحك و عملت السلط ت الجزائرية بعا الاستالال على بن ء نظ أ  صرفي وطني  ن خلال تأسيس بنحك وطنية  

 .الأجنبية، وذلك تم شي   ع النهج الاقتص دي الس ئا

ك الجزائرية قبو ق نحن الناا والارض الط بع إكرداصي، فلم تكن تتمتع ب ستالالية الاراص، وك ن يغلا على تسيير البنح 

ولم تكن تتبع الأسلحب التج صي في  نح الائتم ن، وك نت الخزينة العمح ية هي المريمنة على الاط ع الم لي، أ   البنحك فك نت 

ت العمح ية، لذلك تعرض النظ أ المصرفي الجزائري  نذ نشأته  جرد حن ديق تمر  ن خلالر  التافا ت النااية تج ه المؤسس 

لعاة إحلا  ت تمثلت أس س  في ق نحن الناا والارض و   تبعه  ن تعليم ت تنظيمية وإجرائية، والاحانين المعالة ،وأعتبر 

ن صؤية ي،  يث ت مإكرحلاح المصرفي في ظو ق نحن الناا والارض  ن أهم إكرحلا  ت التي  ست الاط ع المصرفي الجزائر 

.لاوص المؤسس ت المصرفية في ظو تطبيق آلي ت اقتص د السحق  عمياة



 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثالث

واقع تطبيق الحوكمة في النظام 

.المصرفي الجزائري   
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 .تمهيد

والانتش ص إن ق ية الححامة لم تكن  طرو ة للنا ش بشكو ع أ في الجزائر  تى أن هذا المصطلح لم يلاى الاهتم أ 

الحاسع بين المسئحلين وأجرزة إكرعلاأ، لكن بعا أن عرفت المنظح ة المصرفية الجزائرية عاة تححلات خ حة  ع عملية إكرحلاح 

التي ك نت ضروصية بعا الاستالال لافع عجلة التنمية الاقتص دية، وبعا عملية الانتا ل إلى اقتص د السحق التي تزا نت  ع 

، ونتيجة للتغيرات والتطحصات الم لية الح حلة في الصن عة المصرفية والتي اقت ت تغيير 07/07لارض حاوص ق نحن الناا وا

أس ليا إكرداصة وإكرشراف، بم  يرفع  ن أداء البنحك ويحا  ن المخ طر المحيطة به ، وللتاليو  ن الأز  ت الم لية التي عرفته  عاة 

 ن هذا وجا النظ أ المصرفي نلسه  جبرا على تبني  ب دئ و     لا  لر  نه بنحك خ حة، إذا أحبح أ ر انته ج الححامة أ ر

 .وقحاعا الححامة وسن بعض الاحانين والمجرحدات وفق    يتلاءأ  ع إع دة الريكلة للنظ أ المصرفي الجزائري 

 :وسنتطرق  ن خلال هذا اللصو إلى ثلاثة  ب  ث ام  يلي

  م المصرفي الجزائري وأهمية تطبيق مبادئ الحوكمةالأزمات البنكية في النظا: المبحث الأول. 

 الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري جهود تطبيق : المبحث الثاني. 

 متطلبات تفعيل الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري : المبحث الثالث. 
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 .مبادئ الحوكمةالأزمات البنكية في النظام المصرفي الجزائري وأهمية تطبيق : المبحث الأول 

شرعت السلط ت العمح ية في إجراء تعايلات هيكلية على الاط ع البنكي بهاف  التهيئة للعمو وفق  0007 نذ سنة 

آلي ت اقتص د السحق وتعزيز جحدة الخا  ت المصرفية وخلق  ن فسة بين البنحك، و ن أهم البنحك التي ظررت في هذه اللترة 

صي والصن عي الجزائري، لكن أهم     يز هذه المر لة هح ضعف أو عاأ صق بة بنك الجزائر لرذه بنك الخليلة، البنك التج : نجا

 .البنحك قبو وبعا بااية نش طر ،  م  أدى بهذه البنحك للحقحع في أز  ت   لية هزت الاط ع المصرفي الجزائري 

 :مفهوم الأزمات البنكية: المطلب الأول 

خيرة  حضحع اهتم أ العايا  ن الاقتص ديين، لأنه  تعا العنصر المشترك في شكلت الأز  ت البنكية في العاحد الأ 

 عظم الأز  ت الم لية،  يث ك نت المخ طر الن تجة عن الائتم ن ب لإض فة إلى سحء إكرداصة  ن أهم أسب ب تعثر البنحك و اوث 

 . الأز  ت

 : تعريف الأزمات البنكية: الفرع الأول 

ة غير  حاد وغير  ح ا، إذ تتعاد آصاء الب  ثين في تن ول تعريلر   ن عاة زواي  ونشير إن  لرحأ الأز ة المصرفي

 :لبع ر  في    يلي

المحقف الذي ت طر فيه المص صف نتيجة التس صع اللعلي أو المحتمو على سحا المحدعين : تعرف الأز  ت البنكية بأنه  

أو إخل قر  ب للعو في أداء التزا  ته  على النحح الحاجا إلى إيا ف  لأ حالرم   نه ، أو نتيجة لا تم ل إخل ق هذه المص صف

التححيو الااخلي لالتزا  ته ، أو إلى المحقف الذي يحت ج إلى تاخو الحكح ة للحيلحلة دون  اوث    هح أسحء عن طريق تاايم 

 1. س عاات واسعة النط ق

ة ابيرة و ل جئة في طلا سحا الحدائع لايه فيحاث      لة عسر تحاث عنا   يحاجه بنك    زي د: تعرف أي   بأنه 

يسمى بأز ة سيحلة لاى البنك، وإذا  اثت  شكلة  ن هذا النحع وا تات إلى بنحك أخرى فتسمى في هذه الح لة أز ة  صرفية، 

ى الحف ء ويحاث العكس أي عنا   تتحافر الحدائع لاى البنحك وترفض تلك البنحك  نح الاروض خحف   ن عاأ قاصته  عل

 2.وهح    يسمى بأز ة ائتم ن, بطلب ت السحا تحاث أز ة في إكرقراض

الاصتل ع المل جئ في سححب ت الحدائع  ن البنحك التج صية، وينبع ذلك أس س   ن ضعف ثاة : وتعرف أي   بأنه 

   تكحن الحدائع غير   محنة فعنا. المحدعين في النظ أ المصرفي، نتيجة الانخل ض المتحاحو في نحعية المحجحدات المصرفية

 .3ف ن انخل ض نحعية  حلظة الاروض وتزايا الاروض الرديئة  نه  يمكن أن يؤدي إلى الأز ة المصرفية

                                                           
 .011 ، ص2016، 0اص الي زوصي العلمية للنشر والتحزيع، الأصدن، ط، دالليبيرالية والأزماتعبا الحه ب محمد جحاد المحسحي،  -1
 . 00 ، ص1700، 0، داص الح  ا للنشر والتحزيع، الأصدن، طالوجيز في تاريخ الوقائع الاقتصاديةإسم عيو بن ق نة،  -2
 ، ص1700، 0، باون داص نشر،  صر، طات مواجهتهاالأزمة المالية العالمية وتأثيرها على الدول النامية وسياسخ لا  سن الشربيني العشم وي،  -3

11. 
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و نه يمكن أن نستنتج أن الأز  ت البنكية هي عب صة عن   لة أو  حقف يتعرض له بنك أو  جمحعة  ن البنحك نتيجة 

 .ع  ن ج نا المحدعين  ع عاأ الااصة على  حاجرة طلب ت السحا الغير  عت دةتزايا شايا في الطلا على سحا الحدائ

 :خصائص الأزمات البنكية: الفرع الثاني

 :تحجا العايا  ن الخص ئص للاز  ت المصرفية نذار  نه 

 .الأز  ت المصرفية  اث  ل جئ، وتزداد قسحته  بااص عاأ تحقعر  -

 .، قحة ق هرة،  شكلةك صثة، حا ة: الأز  ت المصرفية تعتبر -

 .تتسم الأز  ت المصرفية باصجة ع لية  ن التعايا والتااخو في العن حر والمسبب ت -

 .عاأ تحفر البي ن ت  حل هذه الثغرات تجعو التحليو حعب  لتاييم أثره  على  ااصة النظ أ الم لي لمحاجرة هذه الصعحب ت -

 .لاعم تمحيو المص صف ودعم أ حالر  الخ حة( ةالخزين)أنه  أز  ت   دة تستاعي تاخلات عمح ية -

 .أسباب أزمات البنوك الخاصة في الجزائر: المطلب الثاني

ترجع أز ة البنحك الخ حة والمتمثلة في بنك الخليلة والبنك التج صي والصن عي الجزائري إلى  جمحعة  ن الأسب ب وفي 

 .ى  اوثه    يلي سنعرض هذه الأز  ت   ع أهم الأسب ب التي أدت إل

 :أزمة بنك الخليفة: الفرع الأول 

إن أز ة بنك الخليلة والخس صة التي تكباته  الخزينة الع  ة لم تكن سحى  اا ة لتبي ن حجم التج وزات المتستر عنه  

ت رب في هذا البلا، لا سيم  في  نظح ة البنحك الخ حة التي تمخ ت ولا تزال عن اثير  ن الأسراص واللحض ى والل  ئح التي 

 .قط ع البنحك

 :تعريف بنك الخليفة: أولا

، 0003  صس  11و صو على الترخيص  ن طرف  جلس الناا والارض في  0000أسس بنك الخليلة الجزائري سنة 

في شكو شراة  س همة يحمو اسم الخليلة  0000، باأ نش طه فعلي  سنة 0000جحيلية  10واعتما  ن بنك الجزائر بت صيخ 

 ليحن دين ص جزائري، ويمثو بنك الخليلة أول بنك تج صي برؤوس أ حال جزائرية، وعرف هذا  377 له الخ ص بنك، بلغ صأس  

  لي ص دولاص  ن  س ب ت الشراة الم لكة للبنك، 1.3واختلى  نه أاثر  ن  1775، انه ص هذا البنك سنة 1البنك  شكلة التعثر

                                                           
، العاد صقم 01،  جلة اقتص دي ت شم ل إفرياي ، المجلا صقم الحوكمة المصرفية كآلية للحد من التعثر المصرفيعحن الله سع د، بلعزوز بن علي،  -1

 .001 ، ص10/07/1700، الجزائر، 00
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ليلة، الذي ك ن هح المتهم الرئيس ي على هذه الل يحة نتيجة وقا   ام عليه صجو الأعم ل الجزائري عبا المؤ ن خ

 1.ولجأ الى لنان الاختلاس وتبييض الأ حال، وقا أفرج عنه لناض الأدلة عليه وغ دص الجزائر نه ئي   ن وصاء ذلك

 .أسباب أزمة بنك الخليفة: ثانيا

والتي تجلت  ححامة  ن قبو بنك الجزائراشلت اللجنة البنكية على أن  ن أهم أسب ب أز ة بنك الخليلة هح سحء ال

 2: ن خلال

 .وضع عراقيو أ  أ اللجنة المصرفية خلال أدائه  لمر أ الرق بة في عين المك ن -

 .انعااأ التا صير التي  ن الملروض أن يعاه   راجعح الحس ب ت  حل الحضعية الم لية للبنك عمح   -

 .وجحد قصحص في هي كو و ص لح البنك -

 .تحكم في تسيير السيحلة  يث أن الاروض الممنح ة للإط صات المسيرة تلحق صأس   لر ضعف ال -

 .عملي ت التححيو المتعلاة ب لاستيراد ببنك الخليلة لم تكن  بنية على أسس وتمثو خطرا  اياي  على البنك -

ر، و نه عاأ الااصة على التحكم في البنك لم يمتلك عا صات، بو أن وك لاته والمار الع أ ك نت  حلات  ستأجرة  ن الغي -

 .التك ليف

 جلس "،  ن طرف الريئ ت المسيرة للبنك1770، 1777، 0000غي ب المص دق ت على الحس ب ت السنحية للاوصات الم لية  -

 ."إكرداصة والجمعية الع  ة

على البنحك وعاأ نج عة الاحانين  غي ب المت بعة والرق بة،  يث أن عاأ ال ية الرق بة التي تم صسر  السلط ت إكرشرافية -

 . المنظمة لر ، أو عاأ حرا ته  تس هم في انتش ص اللس د في البنك، وهذا ب لتأايا سيؤدي إلى الحقحع في الأز  ت

 .الناص في وس ئو و عاات العمو الحاجا تحفره   ا صنة ب لتحسع التج صي السريع للبنك -

 .البنك، وعاأ تحكمرم في قحاعا إداصة البنحكوجحد ضعف في المعرفة إكرداصية لمايري  -

وقا واجه بنك الخليلة وضعية حعبة فيم  يتعلق بحراة الحدائع والحضعية المح سبية وب لت لي عاأ الااصة على سااد 

 ستحا ت الزب ئن، لرذا ق  ت السلط ت بعا اتخ ذ قراص تصلية البنك ب لعايا  ن إكرجراءات لغرض ضم ن الحدائع بتااير 

دج لجميع المحدعين، وهح    لم يكن ك في ، ام  اضطر  صلي البنك إلى تطرير الحس ب ت وبيع 177.777عحي  ت بايمة ت

 .أححل البنك

                                                           
 .010،ص  1770، الحلاي ت المتحاة الأ ريكية، الج  عة الأ ريكية، الإعلام العربيةلغة وسائل على الغب لي، نيلينك كحنيك ،  -1
 :انظر -2

، العاد صقم 70،  جلة دصاس ت في الاقتص د والتج صة الم لية، المجلا صقم رضعف الحوكمة البنكية وأزمة البنوك الخاصة في الجزائساصة انيسة،  -

 .507، 510 ص ، ص70/01/1700، الجزائر، 70

 .015ص  ،مرجع سبق ذكرهصيم عمري ، -
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 : أزمة البنك الصناعي والتجاري  :الفرع الثاني

ري خ حة المصرفية التي واجرر  الاط ع المصرفي الجزائ أهم لأز  تالبنك الصن عي والتج صي الجزائري  ن  أز ة إن

 .في السحق  أنشطته لمم صسة  والأجنبيةالذي فتح  ج لا للبنحك الحطنية  07/07بعا حاوص ق نحن 

 .تعريف البنك الصناعي والتجاري : أولا

، واعتما  ن طرف بنك الجزائر التج صي 0000جحان  10تم إنش ءه باراص  ن  جلس الناا والارض في ت صيخ 

 لي ص دين ص جزائري، وقا تم الانته ء  ن إنش ء  07شراة  س همة برأسم ل اجتم عي قاصه والصن عي، يتخذ الشكو الا نحني ل

، وبعا ذلك تم اعتم ده  بصلته  بنك   ن خلال قراص  ح فظ بنك 0000جحيلية  1هذه الشراة بمحجا عاا  حثق ح دص في 

 0000.1سبتمبر 11الجزائر المؤصخ في 

 .جاري أسباب أزمة البنك الصناعي والت: ثانيا

على  ستحى هذا البنك، قا وجات العايا  ن  1770في إط ص الرق بة الش  لة التي ق أ به  بنك الجزائر سنة 

 2:التج وزات والأسب ب في النش ط البنكي والتي أدت إلى  اوث أز ة به، و ن أهمر 

 .عاأ ا تراأ التسيير الجيا للمرنة خ حة    يتعلق بمع لجة الشبك ت غير المافحعة -

 .عاأ الشل فية في المعلح  ت -

 .عاأ ال ية الحس ب الج صي للبنك لاى بنك الجزائر -

 .غي ب المت بعة والرق بة وعاأ ا تراأ قحاعا الحذص -

 .انعااأ الخبرة اللاز ة لمم صسة الأنشطة البنكية -

 .غي ب الا تي طي إكرجب صي لاى بنك الجزائر -

التج صي والصن عي الجزائري وعاأ قاصته على تعحي ر ،  م  جعله غير ق دص كو هذه الأسب ب أدت إلى فااان البنك 

 .سحا الترخيص  ن هذا البنك 50/70/1775لذا قرصت اللجنة المصرفية في . على الحف ء ب لتزا  ته نحح المحدعين

 

                                                           
،  جلة أصح د الاصاس ت الاقتص دية وإكرداصية، المجلا صقم دور الحوكمة المصرفية في تحقيق استقرار القطاع المصرفي الجزائري ، أ يرة ىلاط -1

 .011 ، ص1717افريو، عن بة، 75
 :انظر -2

أاتحبر  ، سطيف،ةالاولية والححاموالاقتص دية، الملتاى الاولي  حل الأز ة الم لية صرفيدور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المشرياي عمر، -

 .0، ص 1770

 .00 ص، مرجع سبق ذكرهبلاط أ يرة،  -
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 .آثار أزمة البنوك الخاصة على الاقتصاد الجزائري : المطلب الثالث

 1:سلبية ظ هرة على الاقتص د الحطني يمكن إجم لر  فيخللت أز ة البنكين نت ئج 

 :تضييع الثقة في البنوك الخاصة -أ

سنة  % ن إكريااع ت %01.3، ويمثو %0.3 تى ولح أن نصيا البنحك الخ حة  ن إجم لي الاروض يمثو نسبة 

رين يمكن أن يحاق هذين البنكين بلحغ قليو نسبي  ب لما صنة  ع البنحك لعمح ية،إلا أن سرعة النمح السنحي لرذين المؤش 1771

 . ن نش ط النظ أ المصرفي في الجزائر في السنحات المحالية، أي في السنحات الأصبعة أو الخمسة المابلة 37

إن الأز ة التي ضربت أهم بنكين خ حين في الجزائر قا ولات هلع لاى حغ ص المحدعين في هذه البنحك واهتزت ثاتهم في 

اضطرهم إلى سحا أ حالرم  ن هذين البنكين ولم ياف الأ ر عنا هذا الحا، ف هتزاز ثاة المحدعين في هذين هذه البنحك  م  

البنكين قا اثر سلب  على ب قي البنحك الخ حة في الجزائر التي عرفت هي الأخرى هروب للحدائع ب تج ه البنحك العمح ية لأف لية 

 .هذه الأخيرة لاستل دته   ن ضم ن الاولة

 :الأثر على المجمعات النقدية والقرض -ب

ظررت التأثيرات في عملي ت الارض وعلى السي س ت النااية والارض المرتبطة بهم ،  يث أثرت أز ة البنحك الخ حة 

على العلاق ت البنكية الع دية، و نه  تراجع إكرقراض، وهذا    جعو الكثير  ن البنحك الأجنبية الخ حة ترفض التع  و  ع 

الجزائرية الخ حة، وظرر البحث عن إكر   ءات ونحعيته  لاى البنحك أاثر  ن الماينين للبنحك، ام  ك نت هن ك  البنحك

السي سة النااية الا ئمة على استاراص الأسع ص، علم  أن اثر هذا التغيير على  عالات الل ئاة يرتبط بتأثير السلط ت النااية، 

هذا    أدى إلى إ ك نية جعو الم  عف النااي . أو تخلض جذب إيااع ت  الادخ ص  ثلا الرق بة على أسع ص الل ئاة تنخلض

يت رص نتيجة هذه الأز ة، إذ أن الم  عف النااي سحف ينخلض بالالة زي دة الطلا على الناا الحصقي وفي الا تي ط ت بالالة 

الاروض،  يث أن الانخل ض في الم  عف الحذص الذي تاحأ به البنحك في علاق ته   ع  شكلة إكريااع ت وزي دة أخط ص 

 .1771النااي ي  ف إلى    تمت  لا ظته على  ستحى الا تي ط ت إكرجب صية وخ حة اصتل ع  عالات ف ئاته الملا ظ سنة 

 :أثرها على البطالة -ج

بنك الصن عي ب لإض فة إلى اثر الأز ة على المخطط البنكي ف ن تصلية هذين البنكين، أو ب لأ رى بنك الخليلة وال

والتج صي الجزائري أدت إلى تصلية كو الشرك ت التي تعحد  لكيته  لبنك الخليلة سحاءا في الااخو أو الخ صج اشراة الخليلة 

للطيران، وهذا    ولا زي دة ه  ة في البط لة  ن خلال تسريح العم ل والمحظلين  ن العايا  ن الشرك ت والمؤسس ت دون س بق 

 .فرد 05777ؤولين فإن بنك الخليلة لح اه ك ن ياحأ بتشغيو أاثر  ن إنذاص، فحسا المس

                                                           
 :انظر -1

 .101 ، ص1700، داص الي زوصي العلمية للنشر والتحزيع، الأصدن، الواقعية النقدية في بلد بتروليالأخ ر أبح علاء عزي،  -

،  ذارة   جيستر في العلحأ الاقتص دية، ج  عة المسيلة، كلية العلحأ أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك وأثرها على بيئة الأعمال ني أ يرة، عثم -

 .050 .051 ص ، ص1700/1701الاقتص دية والتسيير والعلحأ التج صية، 



 ري ــــزائــــجــــــي الرفـــــــصـــــام المـــــنظــــــة في الــــــمـــــــوكــــــحــــــــطبيق الــــع تــــــواق                                              : ثـــــالـــثـــــل الــــــــفصــــــال

70 
 

 :أثرها على الجباية -د

لا يمكنن  أن نهمو أهمية هذين البنكين خ حة بنك الخليلة وأثره على الجب ية الحطنية، فتبع  للمب لغ المحدعة  ن 

فلاس وجحد  ب لغ ضخمة يمكن أن تربحر  طرف شرك ت الاط ع الع أ والخ ص و تى البنحك، فاا ك ن  ن نتيجة هذا إكر 

الخزينة بخصحص غي ب أو تغييا الحع ء ال ريبي، وهذه التأثيرات ك ن ب لإ ك ن تل ديه  لح أن السلط ت النااية والعمح ية 

حاصد و ن هذا فاا تم خس صة لمحصد ه أ  ن  . ق  ت بتسطير  لحل أخرى بايلة للتصلية  تعلاة ب لسيحلة وب ستع دة الملاءة

 .تحصيو ال رائا ب لنسبة للخزينة العمح ية
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 .الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري جهود تطبيق : المبحث الثاني

لاا اجتهات السلط ت الجزائرية في إط ص تبني قحاعا الححامة في المؤسس ت المصرفية بحضع عاة أنظمة وقحانين 

 .ت به  الححامةتس عا على تحايق المب دئ التي ج ء

 .القوانين المعززة لتطبيق مبادئ الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري  :الأول  المطلب 

 1:او ن أهم هذه الاحانين نج

 .قانون المراقبة المالية للبنوك و المؤسسات المالية :الفرع الأول 

لبنحك و المؤسس ت الم لية على تأسيس و الذي يجبر ا 1771/00/01المؤصخ في  75/71أحاص بنك الجزائر الا نحن صقم  

 1700/00/10المؤصخ في  00/70 ن النظ أ  71أنظمة للرق بة الااخلية تس عاه  على  حاجرة  ختلف المخ طر، و سا الم دة 

 : ، فإن أنظمة المراقبة الااخلية ينبغي أن تحتحي على الأنظمة الت لية71بشأن المراقبة الااخلية تم شي   ع  ارصات ب زل 

يجا على البنحك والمؤسس ت الم لية أن تتأاا  ن شمحلية، نحعية و صااقية  :التنظيم المح سبي و ع لجة المعلح  ت -

 .المعلح  ت واذا  ن هج التاييم والمح سبة

خيرة يجا أن تنش ئ البنحك والمؤسس ت الم لية أنظمة خ حة بتااير وتحليو وتكييف هذه الأ  :أنظمة تاييم المخ طر والنت ئج -

 . ع طبيعة وحجم عملي ته  بغرض اصتا ب المخ طر  ن  ختلف الأنحاع التي تتعرض لر   ن جراء العملي ت

يجا على البنحك والمؤسس ت الم لية أن ت ع أنظمة  راقبة وتحكم في  خ طر الاروض،  :أنظمة الرق بة والتحكم في المخ طر -

د الااخلية والشروط التي يتم في إط صه  ا تراأ هذه الحاود ،ام  يجا أن  عالات الصرف، السيحلة والتسحية التي تبين الحاو 

 تخصص لنلسر  وس ئو  تحافاة  ع التحكم في المخ طر العملي تية والا نحنية

 .نظ أ التحثيق و إكرعلاأ -

ة في أ سن الظروف يهاف نظ أ  راقبة العملي ت وإكرجراءات الااخلية خ ح :نظ أ  راقبة العملي ت وإكرجراءات الااخلية -

 : الأ نية والمصااقية والشل فية إلى

 . راقبة  ط باة العملي ت للأ ك أ التشريعية والتنظيمية للما ييس والأعراف والع دات المرنية ولتحجيه ت هيئة التااول  -0

نحع والتاييا بمع يير التسيير  راقبة التاييا الص صأ وإكرجراءات المتبعة في اتخ ذ الاراص المتعلق ب لتعرض للمخ طر  ن كو  -1

 .المحادة  ن الجر ز التنليذي

                                                           
 : أنظر -1

إحلاح النظ أ المصرفي ، الملتاى الحطني  حل قابة و المساءلة في البنوك الجزائريةكمدخل للر  الحوكمةعبا الرزاق  حلاي لخ ر، محمد عجيلة،  -

 . 01 ،05ص ، ص 1770  صس  00/01الجزائري في ظو التطحصات الع لمية الراهنة، ج  عة وصقلة، الجزائر، 

 حل  حامة الشرك ت كآلية للحا  ن اللس د الم لي  ، الملتاى الحطنيتطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية ،أ  ل عي صي، أبح بكر خحالا -

‌.01، ص 1701  ي  0-1وإكرداصي، ج  عة بسكرة، 
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 . راقبة نحعية المعلح  ت المح سبية والم لية، سحاء  ك نت  حجرة للجر ز التنليذي أو لريئة التااول الماا ة لمصرف الجزائر -5

 .عملية التاقيق راقبة شروط تاييم وتسجيو و لظ ووفرة المعلح  ت المح سبية والم لية ول م ن  س ص  -1

 . راقبة نحعية أنظمة إكرعلاأ والاتص ل -3

 . قوانين محاربة الفساد المالي و الإداري  :الفرع الثاني

،  يث أش ص المشرع الجزائري إلى 0001إن الا نحن الجزائري لم يتعرض لرذه الظ هرة بصلة  ب شرة وحريحة إلا سنة 

المؤصخ  11-01د تعريل  حريح  لرذه الظ هرة، وذلك  ن خلال إحااص الأ ر صقم  ص دص هذه الآفة والجنح المنشئة لر ، ولم يحص 

والمتعلق بامع  خ للة التشريع والتنظيم الخ ص ب لصرف الأجنبي و راة صؤوس الأ حال  ن وإلى الخ صج  0001جحيلية  70في 

 .إلخ...

لرشحة والحق ية  نه ، وهح هيئة جاياة حاص  رسحأ صئ س ي ياض ي بإنش ء  رحا وطني لمراقبة ا 70/71/0001وبت صيخ 

 .تعتبر أداة لتاايم اقترا  ت للا  ء على الرشحة و ع قبة  م صسيه 

 لحضية ت م عادا  ن الحزاصات لمك فحة تهريا الأ حال، و ع أن هذه  01/71/1775ام  أسس وزير العال بت صيخ 

نه  تلعيو الشل فية في قط ع البنحك و ح صبة المص دص السرية في الملحضية لا تملك الصلا ي ت التشريعية، إلا أنه  ن المتحقع  

ب لشروع في تكحين  جمحعة  ن الا  ة يختصحن في جرائم تبييض  1773الحصحل على الأ حال، ام  ق أ في هذا الصاد ع أ 

 .الأ حال والجرائم الع برة للحاود والمس س بأنظمة المعلح  تية

والمت من الحق ية  ن اللس د و ح صبته، فاا تم  17/71/1771الص دص في  71-70و في إط ص تطبيق الا نحن صقم 

 :تسجيو    يلي

 .شخص 057وأف ت إلى الحكم على  1771ق ية أ  أ العاالة في سنة  107تاايم  -

 .شخص 0000وأف ت إلى الحكم على  1770ق ية تم اللصو فيه  سنة  100ق ية أ  أ المح ام و نه   0731تاايم  -

وتم خلالر   1770ق ية تم اللصو فيه  خلال اللصو الأول  ن سنة  101ق ية على  ستحى المح ام  ن بينه   111اايم ت -

 .شخص 0011الحكم على 
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 . برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة :المطلب الثاني

بغرض تحسين إداصة المخ طر وتعزيز  تنليذا لرذا البرن  ج تم تحايث أنظمة للافع ت من سرعة تأ ين العملي ت البنكية

بطرياة تاصيجية وب لتش وص  ع  71قحاعا الحذص وترقية ان ب ط السحق،  يث ق أ بنك الجزائر بتنليذ    وصد في  نظح ة ب زل 

 1 :البنحك والمؤسس ت الم لية، واتخذ عاة إجراءات صئيسية ج ءت ام  يلي

إشراف  س عاة خ صجية، ويعمو ب لتش وص  ع اللريق المسؤول على تنليذ تحت 0 1إنش ء فريق  خصص لمشروع اتل ق ب زل  -

 . شروع المع يير المح سبية الاولية

 .10إعااد استبي نين ووضعرم  تحت تصرف البنحك التج صية بغية تاييم  اى استعااده  لتلبية  ات ي ت ب زل  -

 . طلا صئيس ي يتعلق ب لأ حال الخ حة)إعااد دصاسة الأثر الكمي لرذا النظ أ  ن طرف بنك الجزائر  -

وضمن هذا الصاد، نشير أن البنحك الجزائرية استل دت  ن برن  ج دعم وعصرنة النظ أ الم لي، الذي أقره الاتح د 

الأوصوبي  ن أجو  س عاة البنحك الجزائرية على إجراء عملي ت التاقيق الااخلي وإصس ء قحاعا  ح سبية سليمة تتحافق  ع 

 .المح سبية الاولية، ووضع  خطط  راقبة التسييرالمع يير 

 :وقا ترجم تنليذ هذه إكرحلا  ت بم  يلي

 يث تم إعااد عاحد نج عة جاياة لرواتا  سيري البنحك وذلك بعا تاييم عاحد النج عة لسنحات : وضع عاحد الكل ءة -

 .الس باة

تنظيم ت جاياة تاض ي بإنش ء لجنة تاقيق وهذا الاوص وذلك  ن خلال إع دة تشكيلر  ووضع : تحسين دوص  ج لس إكرداصة -

 .سيتعزز  ن خلال تعزيز خبرة الأع  ء

 .وذلك عبر إعااد  يث ق للمسؤولي ت إكرداصية و اونة أخلاق المرنة: تحسين إداصة البنحك -

، وذلك 1وتطبيق  ع يير ب زل  ن خلال إعااد البنحك لتنليذ النظ أ المح سبي الم لي الجايا : تحسين ظروف الاستغلال البنكي -

 .نظ أ المتغير المارون ب لأداء) ن خلال تثمين أف و للمحاصد البشرية 

 

 

                                                           

 : أنظر1-
 . 100ص  ،مرجع سبق ذكره ، عمري ن صجس، أيت عك ش سمير -

 . 07ص  ،مرجع سبق ذكره، عمر شرياي -
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 .إطلاق المدونة الجزائرية لحوكمة الشركات: المطلب الثالث

في الحقت المن سا تم   ، فتطبيق قحاعا  حامة  00/75/1770ج ء حاوص الماونة الجزائرية لححامة الشرك ت في 

ستس عا في بن ء الثاة المتب دلة  ع الاط ع المصرفي، في وقت تتزايا فيه أهمية الحصحل على صأس الم ل وتعزيز النمح  الشرك ت

 .الاقتص دي، الذي يعا حجر الزاوية في تخطي الأز ة الم لية العلمية والتاليو  ن تااعي ته 

للاط عين الع أ والخ ص، في بيئة الأعم ل  إن تحليز وتعزيز النمح الاقتص دي هح أ ا الاهتم   ت الاقتص دية 

و تى وقت قريا، ك نت  نشآت الأعم ل نلسر  جزءا . ب لجزائر التي يسيطر عليه  الاط ع غير الرسمي، وسحق صأس الم ل ال يق

راة صئيس  جلس إداصة فريق العمو لححامة الشرك ت، أن غي ب الححامة في نط ق الش"سليم عثم ني" ن المشكلة، فاا لا ظ 

ذاته  يحا  ن إ ك ني ت الابتك ص والتطحير، ولن ياحأ صج ل المص صف أو الشرك ء أو المستثمرين ب لاستثم ص في المشروع ت ضعيلة 

 .الححامة، لذا فإن الالتزاأ بماونة  حامة الشرك ت سيخلق  حاصد أابر ويس عا على تنمية الأعم ل

، أن الححامة الرشياة " صطلى بن ب دا"لصغيرة والمتحسطة، وضمن نلس الصاد أاا الحزير الس بق للمؤسس ت ا 

 1.ستعمو على تحسين العلاق ت بين البنحك و نشآت الأعم ل  ن خلال تعزيز الثاة المتب دلة الملتااة في الحقت الراهن

  2:وذلك  ن خلال

 . ت المرتبطة بهميجا أن تحزع الحاحق والحاجب ت الخ حة ب لأطراف الشريكة، واذا الالتزا  :الإنصاف -

 .أن تكحن  سؤولية كو طرف  حادة على  اى بحاسطة أهااف  حادة :المسائلة -

 .أن يكحن كو طرف شريك  ح سب  أ  أ الطرف الأخر عن الش يء الذي هح  سؤول عنه :المحاسبة -

 . واضحة وحريحة للجميعيجا أن تكحن الحاحق والحاجب ت، واذا الصلا ي ت و المسؤولي ت المرتبة على ذلك  :الشفافية -

 

 

 

 

 

                                                           
 .01 -01 ص  ص ،مرجع سبق ذكرهأ  ل عي صي، أبح بكر خحالا،  -1
قتص دية، ج  عة محمد ، أطرو ة داتحصاه في العلحأ الادور حوكمة الشركات في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائريةبة، قط ف عا -2

 . 00، ص 1700/1700خي ر، كلية العلحأ الاقتص دية والتج صية وعلحأ التسيير، بسكرة، 
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 .متطلبات تفعيل الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري  :المبحث الثالث

على الرغم  ن إدصاك البنحك الجزائرية ب روصة و أهمية إصس ء  ب دئ الححامة ،إلا أن واقعر  الذي يحمو في طي ته 

و عاأ ا ترا ر  ،في ظو تل ني البنك المرازي و الجر ت المعنية  العايا  ن العاب ت و الثغرات باليو عاأ الالتزاأ بهذه المب دئ

 .بتطبيق و إصس ء  ب دئ الححامة ب لبنحك

 .عوائق وتحديات تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري  :المطلب الأول 

الجزائرية تحاجه  ب لرغم  ن  جمحعة الاحانين الص دصة لتاعيم تطبيق الححامة المؤسسية في البنحك إلا أن البنحك 

حعحب ت تححل دون تطبيار ، جعلر  لم ترقى إلى المستحى المطلحب في ذلك، و ن بين أهم المؤشرات التي تال على ضعف تجسيا 

  1:الححامة في البنحك الجزائرية نذار

 .ضعف الشل فية وإكرفص ح المح سبي  ن طرف البنحك الجزائرية -

 .سبية والميزاني ت لرذه البنحكعاأ الالتزاأ بنشر البي ن ت المح  -

 .عاأ التايا بنشر المعلح  ت في وقته ، والتأخر الملا ظ في إعااد التا صير السنحية -

 .عاأ تطبيق المع يير المح سبية المتع صف عليه  دولي  في المح سبة المطباة في البنحك الجزائرية -

 .المتممو المعال  00/75أو الأ ر  07/07ن ق نحن الناا والارض عاأ التزاأ بنك الجزائر بنشر وضعيته الشررية، ام  بي -

 (.(la centrale des bilansعاأ تلعيو العمو بمرازية الميزاني ت  -

ضعف الرق بة وإكرشراف  ن طرف بنك الجزائر وهذا    أدى إلى ظرحص أز  ت وف  ئح   لية ضربت المنظح ة المصرفية  -

 . "البنك الصن عي والتج صي "و"بنك الخليلة"ق ية الجزائرية في العمق في  اا ته  

غي ب هيئة  تخصصة داخو بنك الجزائر تتحلى الاهتم أ بمحضحع الححامة المؤسسية وتعمو في نلس الحقت على وضع دليو  -

لج ن  ح ا يجمع ويلخص الأ ك أ والنصحص والمب دئ المتعلاة ب لححامة، وتحايا المر أ والحظ ئف داخو  جلس إكرداصة، و 

 .المجلس، وضبط عمو الرق بة الااخلية

 .عاأ وجحد  يث ق عمو  شترك الححامة المؤسسية لاى البنحك الجزائرية -

 .ناص المعلح  ت الك فية وال روصية،  م  قا يعطي ححصة غير ح دقة عن المؤسس ت -

                                                           
 : أنظر -1

 . 101، ص 1700لتحزيع، الأصدن، ، داص غيااء للنشر وامحاسبة الشركاتسعيا شحقي ط صق،  -

 .00، ص مرجع سبق ذكرهأ  ل عي صي، أبح بكر خحالا،  -

‌.100، ص مرجع سبق ذكره ، عمري ن صجس، أيت عك ش سمير -



 ري ــــزائــــجــــــي الرفـــــــصـــــام المـــــنظــــــة في الــــــمـــــــوكــــــحــــــــطبيق الــــع تــــــواق                                              : ثـــــالـــثـــــل الــــــــفصــــــال

76 
 

 .آليات دعم الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري  :المطلب الثاني

امة في السحق المصرفية الجزائرية لا يزال في  ر لته الأولى، وعليه لابا  ن اتخ ذ  جمحعة  ن الآلي ت إن تطبيق الحح  

 : لتطحير وتلعيو تطبيار  في النظ أ المصرفي الجزائري والتي  ن بينه 

 :الارتقاء بالعنصر البشري  -0

لأداء البنكي، فعلى الرغم  ن الجرحد التي بذلته  غني عن البي ن أن العنصر البشري يعا  ن الرك ئز الأس سية للاصتا ء ب 

إداصات البنحك في السنحات الأخيرة لتطحير الخا  ت البنكية، إلا أن هذه الجرحد سحف تظو  حاودة النت ئج    لم تحااا 

بم  ي من صفع   عر  تطحير لإ ك ني ت الع  لين وقاصاتهم اللاز ة لاستيع ب التطحصات المتلا اة في  ج ل الخا  ت البنكية،

وهح    يتطلا تبني عاد  ن السي س ت   ستحى تاايمرم وتحايق أف و استثم ص للمحاصد البشرية في البنحك الجزائرية

 1:المتك  لة نذار  نه 

تنمية  ر صات الع  لين ب لبنحك  ن خلال الاستع نة بأ ا بيحت الخبرة الع لمية أو البنحك الكبرى لتاصيا الكحادص البنكية  -

غيره ، وإعااد ال ءات  صرفية على  ستحى ع لمي، وتطحير نظم إكرداصة  ن خلال برا ج التاصيس المتطحصة وتطحير أدائهم 

 .في  ج ل استيع ب المستجاات وتطحير الصن عة المصرفية

ية العلي  والحسطى بااص إعااد البرا ج التاصيبية لمختلف المستحي ت إكرداصية للحححل إلى دصجة الا تراف في المستحي ت إكرداص  -

 .ابير  ن المرونة والل علية في ظو إكريا ع السريع لنش ط ت الصيرفة الع لمية

ترسيخ بعض المل هيم المتطحصة لاى  حظلي البنحك التي تتعلق بأهمية الابتك ص وإكربااع و حاابة التطحصات التكنحلحجية  -

 .ملاء جاد والتحرص  ن الايحد الروتينية في سير العموالحايثة وتطحير المنتج ت البنكية والب دصة لكسا، ع

صسم إكرستراتيجي ت اللاز ة لإ ااد المص صف التج صية ب لخبرات اللنية المتخصصة سحاء عن طريق إيل د البعث ت أو  -

 .لمطلحب تاستاااأ الخبراء وخ حة في  ج ل المبتكرات التمحيلية الحايثة والأس ليا المتطحصة في إداصة المحجحدات وا

اللرحة للعن حر الش بة لتحلي المسؤولي ت والحظ ئف الاي دية على أن يتم اختي ص  ن تتحفر لايهم الكل ءة  إعط ء -

 .والصل ت الشخصية التي تؤهلرم لذلك

 : وضع آلية للإنذار المبكر بالبنوك -2

ك على الاستخااأ الكفء لمحاصده  و حاجرة يهاف إنش ء و اات التنبؤ المبكر ب لأز  ت المصرفية إلى زي دة قاصة البنح 

ختلالات خ حة في الماى إح نعي الاراص في التعرف على أية المخ طر التي قا تحاجرر  عنا الاي أ بأعم لر ، ف لا عن  ع ونة 

                                                           
 : أنظر -1

، قتص ديةحأ الا،  ذارة   جستير في العل2101 -0991البنوك الجزائرية في ظل التطورات المالية العالمية خلال الفترة  حوكمة،ساصة أنيسة - 

 .101،  103 ص ص ،1700/1701كلية العلحأ الاقتص دية والعلحأ التج صية وعلحأ التسيير، الجزائر ، 5ج  عة الجزائر 

 .50، ص 1770، 71 صقم عادال جلة أبح ث اقتص دية وإداصية،  ،الخدمات المصرفية في ظل التحولات العالميةعمر غزازي،  -
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يمكن طرح  وفي هذا السي ق 1،الاصير، واقتراح أهم الأس ليا وإكرجراءات التي تع لج المحقف أولا بأول قبو تل قم المشكلات

 2 :عاد  ن التححي ت التي يجا أخذه  بعين الاعتب ص عنا إنش ء آلي ت إكرنذاص المبكر نذار  نه 

ضروصة تحفير نظ أ جيا للمعلح  ت،  ن أجو جمع المعلح  ت الاقياة والك فية في الحقت الملائم وتحليلر  لاتخ ذ قراصات  -

 .ك فجأةسليمة لمحاجرة المش كو التي قا تتعرض لر  البنح 

إيج د  جمحعة  ن سبة  ن المؤشرات الاي سية والمعي صية التي يمكن  ن خلالر  التنبؤ ب لمخ طر وذلك في ضحء ظروف كو  -

 .بنك، والحضع الاقتص دي للاولة

ري، دصاسة الأز  ت البنكية الس باة التي  اثت ب لاول الن شئة واستخلاص الاصوس المستل دة  نه  للنظ أ البنكي الجزائ -

 . والعمو على تلافي الأخط ء التي وقعت فيه 

 : تفعيل دور البنك المركزي  -3

 3:ويتم ذلك عن طريق

 .تهيئة المن خ التشريعي ليتلاءأ  ع المستجاات على الس  ة البنكية الاولية -

 .تأ ين المن فسة السليمة ضمن الاط ع البنكي -

 يث تعتبر الرق بة المصرفية وسيلة لتحايق ذلك لأنه  تهاف إلى الحل ظ ، ةإصس ء الححامة  ن خلال تعزيز الرق بة المصرفي -

على الاستاراص الم لي وحي نة الثاة المحضحعة  ن طرف السلط ت العمح ية في النظ أ الم لي لتاليص خطر الخس صة التي قا 

 .رق بة المكتبية والرق بة المياانيةتصيا المحدعين، وأهم  ع لم الرق بة التي يلرضر  البنك المرازي على البنحك هي ال

 . راقبة عملي ت البنحك و التحايق فيه  والتأاا  ن سلا ة أوض ع كو بنك  ن ن  ية الملاءة والسيحلة -

 .تأ ين الشل فية في العملي ت التمحيلية وفي أداء النظ أ المصرفي -

و بنك أو  ؤسسة   لية و على كو فرع  ن فروع إصس ء الححامة  ن خلال دعم دوص  ح فظي الحس ب ت،  يث يجا على ك -

البنحك الأجنبية أن يعين  ح فظين اثنين للحس ب ت على الأقو واذلك تلعيو دوص  راقا الحس ب ت في الجزائر،  يث يلعا 

                                                           
 .110، ص 1770، الااص الج  عية،  صر، الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالمية عبا الحميا عبا المطلا، -1
‌.100 ،100 ص ص مرجع سبق ذكره ،2101 -0991البنوك الجزائرية في ظل التطورات المالية العالمية خلال الفترة  حوكمة، ساصة أنيسة -2
 : أنظر -3

، الملتاى الحطني  حل  حامة الشرك ت الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي والإداري  دور محافظعبا الع لي محمدي،  -

 ص ، ص1701  ي  70/71ج  عة محمد خي ر، كلية العلحأ الاقتص دية والتج صية وعلحأ التسيير، بسكرة،  كآلية للحا  ن اللس د الم لي وإكرداصي،

00  ،00. 

،  ذارة   جستير في العلحأ الاقتص دية، ج  عة  نتحصي آليات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتها حالة الجزائر حصية  مني،  -

 . 070، ص 1771/1773قسنطينة، كلية العلحأ الاقتص دية والعلحأ التج صية وعلحأ التسيير، الجزائر، 

حلاح النظ أ إالملتاى الاولي  حل  ،-ستراتيجية و السياسة المصرفية الإ  -اع المصرفي في الجزائر ديث القطتحنحص الاين تمجغاين، الح ج عرابة،  - 

 . 01، ص 1770  صس 01-00المصرفي في الجزائر، ج  عة وصقلة، 
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ته  هذا الأخير دوصا  ححصي  في تلعيو الححامة في البنحك عبر فحصه الاقيق لحس ب ته  بم  يمكنه  ن التأاا  ن  صااقي

 .وا ترا ر  للمع يير والاحانين المعمحل به 

 .تطحير الخا  ت المصرفية التي تاا ر  البنحك الجزائرية -

 .العمو على تطحير وتاعيم قحاعا المح سبة والمراجعة ب لبنحك -

 .تطحير وتاحية الاوص الرق بي وإكرشرافي للبنك المرازي على البنحك -

 :تطوير معايير المراجعة -2

  1:ن التححي ت في تطحير  ع يير المراجعة في الجزائر وتعزيز دوصه  في  حامة البنحك، نذار    يلي ن بي

تلعيو الاحانين الخ حة بحاحق وواجب ت  راجعي الحس ب ت  ع التشايا في تطبيق العاحب ت الرادعة على  ن يخ للر   -

 .سحاء  ن قبو المراجعين أو البنحك

 .إيج د آلية  عينة تمنع  ستخا يهم  ن الاستغن ء عنهم دون إبااء أسب ب ذلك  م ية المراجعين  ن خلال -

 .وضع الاحانين والمع يير و راجعته  بشكو  ستمر للتأاا  ن  حاابته  للتغيرات في ا تي ج ت المراجعة -

 . تبني  ع يير المراجعة والمح سبة الاولية إلى أن يتم وضع  ع يير تتلاءأ والحاقع الجزائري  -

إيج د أسس لتحايا أتع ب  راجعي الحس ب ت لكي يتجردوا  ن أي دافع لا أخلاقي في  زاولة المرنة،  يث تكحن الأتع ب  -

 . ن سبة وجرحدهم و سؤولي تهم

 :تحقيق التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية -2

نعك س إيج بي على  حامة البنحك وهذا لم  يحفره  ن  زاي  التك  و بين المراجعة الااخلية والمراجعة الخ صجية له ا     

 2:لأصح ب المص لح سحاء داخو البنك أو خ صجه ام  يلي

 :بالنسبة لأصحاب المصالح داخل البنك

تحفير  علح  ت تلصيلية  اياية للإداصة تس عا على اتخ ذ قراصات فع لة، ب لإض فة إلى بث الثاة في المعلح  ت الاالة على  -

 .داء إكرداصي الأ 

 .تأايا سلا ة الأنظمة المعلح  تية الملحححة واذا  ت نة نظ أ الرق بة الااخلية المعتما في البنك -

                                                           
 .501، ص مرجع سبق ذكره ،-دراسة حالة الجزائر -حوكمة البنوك في ظل التطورات المالية العالمية ساصة أنيسة،  -1
، المحقع 11/71/1710 : طلاع، ت صيخ إكر 01 ،05 ص ، صواقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها سين يرقي،عمر علي عبا الصما،  -2
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إعلاأ إكرداصة عن  حاطن ال عف  ن خلال الآصاء  حل أنظمة المعلح  ت، وخلض تك ليف المراجعة عن طريق التك  و بين  -

 .النحعين

 :نكبالنسبة لأصحاب المصالح خارج الب

 . عن الرأي المعبر عنه  ن قبو المراجع الخ صجي...(أصح ب الحدائع ، ملة الأسرم )اطمئن ن المستثمرين  -

 .شمحلية الرأي لكو العن حر الحاصدة في الاحائم الم لية الخت  ية ب عتم د التك  و بين النحعين -

 .اتخ ذ الاراصات المن سبة -

 :تطوير الأسواق المالية -1

سحاق الم لية المتطحصة إ اى الآلي ت الر  ة التي تعزز الححامة في البنحك، وذلك عن طريق إصس ل إكرش صات تعتبر الأ 

السعرية والسم ح للمستثمرين بتصلية استثم صاتهم بسرعة وبتكللة  نخل ة، وهذا    يؤثر على قيمة أسع ص أسرم البنك 

 1.وعلى إ ك نية  صحله على صأس الم ل

 :ارة المخاطرالاهتمام بإد -9

في ضحء    شراته الصن عة البنكية  ن انلت ح غير  سبحق على الأسحاق الم لية الع لمية والتااأ السريع لتكنحلحجي  

المعلح  ت والاتص لات ف لا عن تن  ي استخااأ الابتك صات الم لية، فلاا أحبحت الصن عة البنكية ترتكز في   محنه  على 

 2 :لا  ن البنحك الجزائرية أن تباأ على اللحص ب تخ ذ العايا  ن إكرجراءات  ن بينه فن إداصة المخ طر الذي يتط

العمو على  سن إداصة المخ طر  ن خلال تحايق الااصة على قي س ك فة أنحاعر  وإنش ء إداصات خ حة لحضع و ت بعة  -

 سة الائتم نية المحافق عليه  وتاحية دوص الرق بة تنليذ السي سة المنتهجة ب لنسبة لإداصة المخ طر، وأخرى لمت بعة تنليذ السي

 .الااخلية وتلعيو دوصه ، بحيث تستطيع تحقع المخ طر قبو  اوثه  بالا  ن التع  و  عر  بأسلحب صد اللعو

 .تاصيا الكحادص البنكية بصلة  ستمرة في هذا المج ل -

 .حجي  إداصة المخ طرتحفير الأنظمة المعلح  تية لإداصة المخ طر أو    يعرف بتكنحل -

  :حتمية تطوير برامج التعليم الحوكمي -9

انلص ل خ حة في ظو ، آلي ت عملية ل بط و راقبة عمو البنحكإن  حامة البنحك تستهاف تطحير واقتراح وتلعيو 

لحة في البنحك الملكية عن إكرداصة، وإذا    أخذن  في الحسب ن أي   العلاق ت الحك لية بين إكرداصة كحايو و أصح ب المص

                                                           
 .500، ص مرجع سبق ذكره ،-حالة الجزائر دراسة -حوكمة البنوك في ظل التطورات المالية العالمية  ساصة أنيسة،  -1
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، لي ت لاعم التطبيق السليم لمب دئ  حامة البنحككأحيو، فإنن  نعتاا أن تطحير برا ج التعليم الححامي أحبح  ن أهم الآ

 1 :بحيث نرى أن  ن أهم سبو تطحير برا ج التعليم الححامي    يلي

 .حااصات المرنية الجاياة س يرة إكر  -

 .و حامة البنحك في الج  ع تتحايث  ارصات المح سبة والمراجعة  -

 .الاهتم أ ب لتاصيا المهني للطلاب -

  :حتمية عقد المؤتمرات في مجال حوكمة البنوك -9

لي ت الأك ديمية لاعم دوص  حامة البنحك، تلك المؤتمرات العلمية المتخصصة في هذا المج ل، التي تعا  ن أهم الآ

على  ن قشة واقعية لاوص الا ية في إضل ء الثاة على إكرفص ح المح سبي  ن  تاحأ به  كلي ت إكرداصة والاقتص د، والتي تراز

جرة، وعلى زي دة إ ك نية اعتم د أصح ب المصلحة في البنحك على المعلح  ت المح سبية التي يححلر  هذا إكرفص ح  ن جرة 

 2.أخرى 
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 خلاصة الفصل

المرازية على فرض صق بته  على المؤسس ت الم لية والمصرفية،  تس عا  حامة البنحك السلط ت إكرشرافية والبنحك 

وتحايق أهاافر  في  م ية  احق المحدعين وتطبيق السي سة النااية والائتم نية،  يث تلعا البنحك المرازية دوصا أس سي  في 

ل البنحك للتأاا  ن  اى إصس ء نظ أ  حامة جيا  ن خلال إحااص التعليم ت والاحاعا الا ترازية وفرض صق بة على أعم 

التزا ر  به ، وق أ بنك الجزائر في سبيو إصس ء الححامة داخو الجر ز المصرفي بعاة إجراءات شملت تلعيو دوص  ح فظي 

الحس ب ت، غير أن التجربة يجا أن تاعم أاثر  تى يصبح للححامة دوص فع ل في ضبط الأطر العملية و الأنشطة، وبذلك 

.الحقحع في الأز  تتتل دى الانحراف ت و 
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لاى  لرحأ الححامة المصرفية اهتم    واسع   ن طرف الاقتص ديين، نتيجة للأز  ت والانهي صات التي شراته  ابري ت       

تطبيق المب دئ التي الشرك ت والبنحك في الع لم، فاا سعت العايا  ن الاول إلى تبني  لرحأ الححامة في الاط ع المصرفي و 

 .وضعته  لجنة ب زل بخصحص الححامة، لتحسين الأداء البنكي وضم ن الاستاراص الاقتص دي

والجزائر على غراص باية دول الع لم سعت لتطبيق  لرحأ الححامة في النظ أ المصرفي الجزائري خ حة بعا ف  ئح وأز  ت   

اولة لتطبيق الححامة في البنحك إلا أن الالتزاأ بمب دئه  لا يزال في  ر لته البنحك الخ حة في الجزائر، وب لرغم  ن  جرحدات ال

الأولية ويص دف اشك لات واختلالات جحهرية ن بعة أس س   ن الاختلالات الريكلية والتنطيمية التي يع ني  نه  الجر ز المصرفي 

 .الجزائري 

 . اختبار الفرضيات-

صحيحة، فححامة  فرضية :علاق ت تع قاية تربط الشراة بأصح ب المص لح تت من  حامة الشرك ت : اللرضية الأولى

الشرك ت تراز على العلاق ت فيم  بين المحظلين وأع  ء  جلس إكرداصة والمس همين وأصح ب وواضعي التنظيم ت الحكح ية، 

 ة الأنشطة الجياة وايلية التع  و بين كو هذه الأطراف في إكرشراف على عملي ت الشراة  ن خلال تحجيه و راقب

تعتبر الححامة أسلحب صحيحة،  يث فرضية  :تعتبر الححامة أسلحب  م صسة إكرداصة الرشياة داخو‌: اللرضية الث نية

  م صسة إكرداصة الرشياة  ن خلال تحايق الشل فية والعاالة و نح  ق  س ءلة إداصة البنك والحا  ن استغلال السلطة

فرضية صحيحة،  :أهم إحلاح وناطة التححل في النظ أ المصرفي الجزائري  07/07الناا والارض يمثو ق نحن  :اللرضية الث لثة

،  ن خلال في ظو تطبيق آلي ت اقتص د السحق  بنكيةس ت الصؤية عمياة لاوص المؤس ق نحن الناا والارض  يث ت من

في  نح استالالية البنك المرازي واعتب صه سلطة  التغيرات الرئيسية التي أض فر  في المنظح ة المصرفية الجزائرية والتي تتمثو

فتح الس  ة المصرفية الجزائرية أ  أ البنحك ،نااية  اياية، تعايو  ر أ البنحك العمح ية لزي دة فع ليته  في النش ط البنكي

 الخ حة الحطنية و الاجنبية

ز  ت تعتبر الأ ‌فرضية صحيحة، :صرفي الجزائري  اوث الأز  ت البنكية وصاء ظرحص الححامة في النظ أ الم :اللرضية الرابعة

ر ل م ن ئية لتنبني نظ أ الححامة في الجزايسئسب ب والاوافع الر الأ ري  ن بين ئالتي شراه  النظ أ المصرفي الجزاح ئوالل  

 .هااف التنمية الاقتص ديةأودفعه نحح تحايق  هاستاراص 

 أن  يثصحيحة، فرضية  :عياا عن المستحى المطلحب في تطبيق الححامة  زال النظ أ المصرفي الجزائري ب :اللرضية الخ  سة

يمكن لبنك الجزائر أن يلعا دوصا  ححصي  في إصس ء الححامة في النظ أ المصرفي   زالت لم ترقى إلى المستحى المطلحب ولذلك 

 .آلي ته  و ب دئه 
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 .النتائج-

 :استخلاص النت ئج الت لية وهكذا و م  سبق دصاسته تححلن  إلى                 

تعبر  حامة الشرك ت عن  جمحعة الاحاعا والمع يير التي تحاد العلاقة بين إداصة الشراة  ن جرة و ملة الأسرم وأصح ب  -

 .المص لح  ن جرة أخرى 

ية في البنك  يث تعني الححامة في البنحك ذلك النظ أ الذي يتم على أس سه إداصة العلاق ت التي تحكم بين الأطراف الأس س -

 .تكحن واضحة بم  يؤدي إلى تحسين الأداء والنج ح

 .يس عا التطبيق السليم لمب دئ الححامة في البنحك إلى اتخ ذ الا تي ط ت ال روصية التي تجنا اللس د وسحء التسيير -

 .بتحقف نج ح الححامة في البنحك على دوص الل علين الأس سيين وإط ص التنظيم اللع ل لر  -

 .تكتس ي الححامة أهمية ب لغة فهي تعمو على الرفع  ن ال ءة البنحك وتجنا وقحعر  في أز  ت   لية -

 .اعتبر إكرحلاح المصرفي في ظو ق نحن الناا والارض  ن أهم إكرحلا  ت التي  ست المنظح ة المصرفية الجزائرية -

 .ظو تطبيق آلي ت اقتص د السحق  ت من ق نحن الناا والارض صؤية عمياة لاوص المؤسس ت البنكية في -

الححامة في البنحك الجزائرية لا تزال في  ر لته  الأولى وذلك  ن خلال تحايث التشريع ت المصرفية والم لية، واذا إطلاق  -

 .الماونة الجزائرية لححامة الشرك ت وسن قحانين لتطبيار  ضمن المجرحدات المبذولة  ن طرف بنك الجزائر

حامة في البنحك وأبرزه   ن قبو الريئ ت ذات الصلة وعلى صأسر  بنك الجزائر واذا ضعف المراجعة ضعف آلي ت الح -

 .الخ صجية وغي ب الشل فية يؤثر في تلعيو المب دئ السليمة لححامة البنحك

 .التوصيات والاقتراحات-

 :بن ءا على    سبق يمكن إدصاج أهم التححي ت ام  يلي

رحأ الححامة وتعزيزه  لاى ك فة الأطراف ذات العلاقة  ن خلال الاي أ بعمو برا ج تاصيبية تعزز العمو على نشر الحعي بمل -

 .ثا فة الححامة و م صسته 

العمو على زي دة إكرفص ح والشل فية في البنحك  ن خلال نشر المعلح  ت المتعلاة بنت ئج البنك ليس فاط للمشرفين بو  -

 .لك فة المتع  لين وبصلة  نتظمة

 .ضروصة إحااص دليو للححامة في البنحك الجزائرية -

 .تأهيو المحصد البشري وتكحينه في  ج ل الححامة -

 .تعزيز الرق بة الخ صجية التي ياحأ به  بنك الجزائر واللجنة البنكية على البنحك الجزائرية -
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 .ضروصة تشكيو لج ن  تخصصة ب لححامة داخو البنحك الجزائرية -

.جزائرية تحعية المحظلين بملرحأ الححامةعلى البنحك ال -
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 .1771، الااص الج  عية،  صر، حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري محمد  صطلى سليم ن،   -51

 .1701، 0ط ،  صر، حوكمة الشركات في الأسواق الناشئة، مركز الخبرات المهنية للإدارةن حر عبا الحميا،   -50

 . 1700، داص الميسرة للنشر و التحزيع، الأصدن، نظم المعلومات في الرقابة و التدقيق، ن  ل  حمحد الر حي و آخرون  -50

 .1770،باون داص النشر،  صر، إدارة محافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظير صي ض محمد الشح ت،   -50

 .، المكتبة الش  لة، الجزائر، باون سنةمة في المصارف سبيل لتجنب الأزمات الماليةاحترام الحوكوهيبة  ااأ،   -17
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 .الأطروحات والمذكرات :ثانيا

،  ذارة   جستير في العلحأ الاقتص دية، ج  عة أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك وأثرها على بيئة الأعمالأ يرة عثم ني،  -0

 .1701-1700سيير والعلحأ التج صية، المسيلة، كلية العلحأ الاقتص دية والت

 ذارة   جستير في ، 2101-0991حوكمة البنوك الجزائرية في ظل التطورات المالية العالمية خلال الفترة أنيسة ساصة،  -1

 .1700/1701الجزائر، ،كلية العلحأ الاقتص دية والعلحأ التج صية وعلحأ التسيير، 5ج  عة الجزائر ، قتص ديةالعلحأ الا

،  ذارة   جستير دراسة حالة الجزائر"دور الجهاز المصرفي في تنشيط سوق الأوراق المالية إلر أ طراد،  روى  زهحدي،  -5

 .1701/1703في العلحأ التج صية، ج  عة العربي تبس ي، كلية العلحأ الاقتص دية و التج صية و علحأ التسيير، تبسة، 

-يق مبادئ الحوكمة في تعزيز اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية مدى مساهمة تطب  تم صي ض،  صطلى أحلان،  -1

 .1703،  ذارة   جستير في المح سبة والتمحيو، الج  عة إكرسلا ية، كلية التج صة، فلسطين، -دراسة تطبيقية

  جستير في العلحأ  ،  ذارةآليات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية و فعاليتها حالة الجزائر حصية  مني،  -3

 . 1771/1773الاقتص دية، ج  عة  نتحصي قسنطينة، كلية العلحأ الاقتص دية والعلحأ التج صية وعلحأ التسيير، لجزائر، 

،  ذارة   جستير في إداصة الأعم ل، ج  عة آل البيت، -دراسة تطبيقية -أثر حاكمية المصارف في الأداء المصرفي خحلة قرة،  -1

 .1707لم ل والأعم ل، الأصدن،كلية إداصة ا

،  ذارة   جستير في علحأ التسيير، ج  عة فر  ت عب س، إدارة الحوكمة المصرفيةدور الحوكمة في تحسين خيرة اتلي،  -0

 .1701/ 1703كلية العلحأ الاقتص دية و التج صية وعلحأ التسيير، سطيف، 

أطرو ة داتحصاه في علحأ التسيير، ج  عة العربي بن ات المالية، الحوكمة المصرفية و دورها في مواجهة الأزمصيم عمري،  -0

 .1700/ 1701، قتص دية والعلحأ التج صية وعلحأ التسيير، أأ البحاقي رياي، كلية العلحأ الا

،  ذارة   جستير في العلحأ دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من الأزمات المالية و المصرفيةعبا الا دص ب دن،  -0

 .1770/ 1771قتص دية، ج  عة  سيبة بن بح علي، كلية العلحأ الاقتص دية والتج صية وعلحأ التسيير، الشلف، الا

، أطرو ة داتحصاه في العلحأ دور حوكمة الشركات في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائريةعابة قط ف،  -07

 .1700/1700التج صية وعلحأ التسيير، بسكرة، قتص دية، ج  عة محمد خي ر، كلية العلحأ الاقتص دية و الا

، أطرو ة داتحصاه في العلحأ إصلاح النظام المصرفي الجزائري و أثارها على تعبئة المدخرات و تمويل التنميةعلي بط هر،  -00

 .1773/1771الاقتص دية، ج  عة الجزائر، كلية العلحأ الاقتص دية وعلحأ التسيير، 

، أطرو ة داتحصاه في العلحأ ثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على تحسين أداء البنوك الجزائريةأفطيمة الزهرة نحي،  -01

 .1700-1701الاقتص دية، ج  عة محمد خي ر، كلية العلحأ الاقتص دية، بسكرة، 

، كلية 0 ، أطرو ة داتحصاه في علحأ التسيير، ج  عة الجزائرواقع الحوكمة في القطاع المصرفي الجزائري لمي ء  ربي، -05

 .1700/ 1700الحاحق، 

، أطرو ة داتحصاه في العلحأ "دراسة حالة الجزائر"أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدول النامية محمد إليلي،  -01

 .1705/1701الاقتص دية، ج  عة الشلف، كلية العلحأ الاقتص دية والتج صية وعلحأ التسيير، الجزائر، 

، 0033أوت  17،  ذارة   جستير، ج  عة ام المصرفي الجزائري وإمكانية الاندماج في العولمة الماليةالنظهش أ بحص ة،  -03

 .1770-1770كلية العلحأ الاقتص دية وعلحأ التسيير، سكيكاة، 
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 .المجلات :ثالثا

لاصاس ت الاقتص دية ،  جلة أصح د ادور الحوكمة المصرفية في تحقيق استقرار القطاع المصرفي الجزائري أ يرة بلاط،  -0

 .57/71/1717، عن بة، 75وإكرداصية، المجلا صقم 

،  جلة دصاس ت في الاقتص د والتج صة الم لية، ضعف الحوكمة البنكية وأزمة البنوك الخاصة في الجزائرأنيسة ساصة،  -1

 .70/01/1700، الجزائر، 70، العاد صقم 70المجلا صقم 

،  جلة دصاس ت في الاقتص د والتج صة الم لية، حوكمة في البنوك العمومية الجزائريةالجميلة بن طيبة، خيرة تح نحت،  -5

 .1717، الجزائر، 0، العاد صقم0المجلا صقم

،  جلة اقتص دي ت شم ل إفرياي ، الحوكمة المصرفية كآلية للحد من التعثر المصرفيسع د عحن الله،بن علي بلعزوز،  -1

 .10/07/1700لجزائر، ، ا00، العاد صقم 01المجلا صقم 

واقع تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري من خلال الالتزام بمتطلبات لجنة سمير آيت عك ش، ن صجس  عمري،  -3

 .1700، ج  عة بسكرة، ديسمبر 70،  جلة الاقتص دي ت الم لية البنكية وإداصة الأعم ل، العادبازل 

،  جلة دف تر البححث العلمية، المراز الج  عي لتيب زة، التخطيط إلى التحرير المنظومة المصرفية منحليحة بن طلحة،  -1

 .1705،   صس 70العاد 

،  جلة شم ل افرياي ، ج  عة الالتزام بمتطلبات لجنة بازل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربيعبا الرزاق  ب ص، -0

 .الشلف، العاد الس بع، باون سنة

، الحوكمة المصرفية في الجزائر كضرورة لبناء نظام مصرفي تنافس ي وفق المعايير الدولية، بسمة عحلمي، عبا الم لك  رري  -0

 .1701 جلة الاصاس ت الم لية ،المح سبية وإكرداصية، العاد الس دس، ديسمبر 

 .1770، 71 جلة أبح ث اقتص دية وإداصية، عاد الخدمات المصرفية في ظل التحولات العالمية، عمر غزازي،  -0

حوكمة الشركات في ظل النظريات التعاقدية و سبل إرسائها في بيئة الأعمال محمد بحهاة،  ريم زصق طة، جررة شن فة،  -07

 .1717، الجزائر، 71،  جلة أبع د اقتص دية، العاد الجزائرية

،  جلة العلحأ البنوك الجزائريةأهمية إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة إلى محمد زياان،  -00

 .1770، 70، العاد الشلفالاقتص دية وعلحأ التسيير، ج  عة 

للاصاس ت الا نحنية   جلة الأست ذ الب  ث، 3مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية في إطار اتفاقية بازل ، نهى شيروف -01

 .1701والسي سية، العاد الرابع، ديسمبر 

 .الملتقيات :رابعا

، الملتاى الحطني  حل  حامة الشرك ت كآلية ، تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفيةعي صي، أبح بكر خحالا أ  ل -0

 .1701  ي  0-1للحا  ن اللس د الم لي وإكرداصي، ج  عة بسكرة، 

الملتاى الاولي ، دراسة لتقييم انعكاس الإصلاحات الاقتصادية على السياسة النقديةبن علي بلعزوز، ع شحص انتحش،  -1

 . حل السي س ت الاقتص دية في الجزائر، ج  عة تلمس ن

، الملتاى الحطني  حل  حامة دور حوكمة الجهاز المصرفي في الحد من عملية غسيل الأموالصابح خحني ونسرين فكرون،  -5

 .1701  ي  70/ 71الشرك ت كآلية للحا  ن اللس د الم لي وإكرداصي، ج  عة محمد خي ر، بسكرة، 



 قــــــــــــــــائــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــــــــــــراجــــــــــــــع

91 
 

، الملتاى الحطني  حل الحوكمة كمدخل للرقابة و المساءلة في البنوك الجزائريةعبا الرزاق  حلاي لخ ر، محمد عجيلة،  -1

 .1770  صس  00/01إحلاح النظ أ المصرفي الجزائري في ظو التطحصات الع لمية الراهنة، ج  عة وصقلة، الجزائر، 

، الملتاى الحطني في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي و الإداري  دور محافظ الحساباتعبا الع لي محمدي،  -3

 حل  حامة الشرك ت كآلية للحا  ن اللس د الم لي و إكرداصي، ج  عة محمد خي ر، كلية العلحأ الاقتص دية و التج صية و علحأ 

 .1701  ي  70/71التسيير، بسكرة، 

، الملتاى الاولي  حل الأز ة الم لية والاقتص دية الاولية مة في استقرار النظام المصرفيدور وأهمية الحوكعمر الشرياي،  -1

 .1770، أاتحبر 1717/1710والححامة الع لمية، كلية العلحأ الاقتص دية وعلحأ التسيير، ج  عة فر  ت عب س، سطيف، 

، الملتاى الاولي  حل ى فعالية السياسة النقديةإصلاحات النظام المصرفي الجزائري وانعكاساتها علليلى أسمر ن بابق،  -0

 .1700إحلا  ت النظ أ المصرفي الجزائري، ج  عة وصقلة ، 

الملتاى ، –الإستراتيجية و السياسة المصرفية –تحديث القطاع المصرفي في الجزائر نحص الاين تمجغاين، الح ج عرابة،  -0

 .1770  صس  01-00عة وصقلة، حلاح النظ أ المصرفي في الجزائر، ج  إالاولي  حل 

 .المواقع الإلكترونية :خامسا

: https://elearning.univ- المحقع إكرلكتروني، 70/71/1710 : ، ت صيخ إكرطلاعقانون النقد و القرضأ  ل بحسحاك،  -0

eloued.dz 

، المحقع 11/71/1710 : طلاعإكر ، ع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلهاواق سين يرقي، عمر علي عبا الصما،  -1

 www.Iefpedia.com :  لكترونيإكر

http://fsecsg.univ- : المحقع إكرلكتروني، 01/71/1710 : ، ت صيخ الاطلاعقانون النقد و القرضشكيا بلعيا،  -5

tiaret.dz/pdf/fbamonaie_credit.pdf 

-بنك–سيتي / :، المحقع الالكتروني1710/ 13/71: ، ت صيخ الاطلاعسيتي بنك الجزائر وخدماتهعبا الله  ايا،  -1

 /tijaratuna.comاالجزائر

 Arabtechnologie.com: ، المحقع الالكتروني1710/ 13/71: ، ت صيخ الاطلاعقائمة البنوك في الجزائرعرب تكنحلحجي،  -3

 /finalep.dzشراتن  / lang=ar?:، المحقع الالكتروني1710/ 13/71: فين لا الم لية الجزائرية  للمس همة، ت صيخ الاطلاع -1

http://fecg.univ- : لكتروني، المحقع إكر1710/ 73/ 17 : ، ت صيخ إكرطلاعقتصادية للمنشأةالنظريات الاكلثحأ وه بي،  -0

content/uploads/2020/04/1MMG-bouira.dz/wp 

 : لكتروني، المحقع إكر01/71/1710 : ، ت صيخ إكرطلاعالنظام المصرفي الجزائري م ل زيتحني، ا -0

https://loiarabe.blogspot.com/2017/08/pdf.html 

-alsalamalger.com/ar/page/liste-257   : ، المحقع الالكتروني1710/ 13/71:  صرف السلاأ الجزائر، ت صيخ الاطلاع -0

0.htmls 

https://elearn.univ- : المحقع إكرلكتروني، 17/73/1710 : ت صيخ إكرطلاع، الحوكمة وأخلاقيات المهنةنعيمة ص م ني،  -07

tlemcen.dz/pluginfile.php/141806/mod_resource/content/1  

:  ، المحقع الالكتروني1710/ 13/71: ، ت صيخ الاطلاعمواعيد عمل بنك الإسكان للتجارة والتمويل الجزائرنحص محمد جمعة،  -00

https://tijaratuna.com 
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 smartslider-mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com.: ، المحقع الالكتروني73/70/1710:، ت صيخ إكرطلاعوزارة المالية -01

03-Mais Dweik  ،المحقع الالكتروني1710/ 13/71: ، ت صيخ الاطلاعالبنك العربي في الجزائر ، :

google.com/amp/s/read.opensooq.com 

01- Farah Qassas ،المحقع الالكتروني1710/ 13/71: ، ت صيخ الاطلاعترست بنك في الجزائر ، :

google.com/amp/s/read.opensooq.com 

II- المراجع باللغة الفرنسية. 

 .الفرنسيةالكتب باللغة :أولا

-Ammour Ben Halima, Alger, diction dehlebé é, alitérien texte et ré le système bancaire, alg, 2001 
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تهاف هذه الاصاسة إلى تسليط ال حء على الاوص الذي تلعبه آلي ت الححامة المصرفية في تحايق الأ  ن والاستمراص 

ائرية و تطلب ت لعمو البنحك و م يته   ن الانهي صات والاهتزازات، واذلك التعرف على واقع الححامة في المنظح ة المصرفية الجز 

 .تلعيو وتجسيا الححامة  في البنحك  ن خلال  جمحعة  ن المب دئ والاحاعا لخلق العاالة والشل فية وإكرفص ح  والمسؤولية

و ن خلال هذا فاا تححلت الاصاسة إلى أن نج ح الححامة  في المنظح ة المصرفية الجزائرية يتحقف على  اى تحفر 

ط ص الرق بي والا نحني والحرص على المراجعة الااخلية والخ صجية للبنحك، إذ أن التطبيق  جمحعة  ن المتطلب ت اتحفر إكر 

السليم لمب دئ الححامة التي ج ءت به  السلط ت الرق بية والبنك المرازي  ن خلال المجرحدات التي ياحأ به   ن شأنه  أن تحا 

ا على زي دة ال ءة وتنظيم عمو البنحك وإداصته  وصفع قاصته   ن الأز  ت المصرفية التي يتعرض لر  الجر ز المصرفي وتس ع

 .التن فسية

 . حامة الشرك ت،  حامة البنحك، النظ أ المصرفي الجزائري  :الكلمات المفتاحية
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Abstract. 

This study aims to focus on the essential role of bank governance to achieve Security and continuty 

in the work of banks and protect them against all forms of donger. And also know closely the 

governance in the algerian banking system and specify the recommendations to relaunch this 

governance in the countrys banks by applying a set of principles and standards to creat sustainables  

justice, transparency, franknes and accountability. Through this study, we found that for this 

gouvernance to fin dits place in the algerian banking system, we need a set of recommendations 

such as a prior inspection and judicial system and the continious internal and external audit of the 

bank. The proper application of the principles of governance set by the central bank and the 

inspection authorities can excellently prevent financial crises in the banking system and further 

improve its competence, its organization and prepare it to be good competitor. 

Keywords : Corporate governance, bank governance, the Algerian banking system. 
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