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Le résumé :

L'étude vise a mettre en évidence l'importance de la qualification de I'entreprise
économique algérienne sous des changements en cours dans I'environnement économique
résultant de la mondialisation, et I'impact des programmes de la qualification sur la performance
financiére de I'entreprise, et de savoir si sa performance est bonne ou non, et de le projeter sur un
entreprise algérienne représentée de 1’entreprise des moulins Marmoura, et de répondre a la
problématique suivante : Comment les programmes de qualification contribuent-ils a
I'amélioration des performances financiéres de la Marmoura Mills Corporation de I'Etat de
Guelma ?

En s'appuyant sur I'approche historique, descriptive et analytique correspondant a l'aspect
théorique, et une approche d'étude de cas dans l'aspect pratique, en analysant les budgets
financiers de l'entreprise a l'aide d'indicateurs d'équilibre financier, et au moyen de ratios
financiers, les résultats des études a montré la nécessité d'adopter des programmes de la
qualification et un interét croissant pour les investissements immatériels.

Enfin, nous avons pu évaluer la performance financiere de I’entreprise des moulins
Marmoura a l'aide d'outils d'analyse financiére, et nous avons constaté que sa performance est en
amélioration continue aprés son adoption du programme de qualification, ou nous avons constaté
une augmentation du nombre d'affaires en conséquence de réaliser de bonnes ventes au cours de
la période (2014-2017).

Mots-clés : qualification, programmes de qualification, entreprise économique, performance
financiére, mondialisation
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GROUPE_SMIDE_CONSTANTINE — FILIALE « LES MOULINS DE MERMOURA /SPA — GUELMA »

5.3.2- Consistance :
Le programme d'investissement comprend :
o les investissements matériels,

e les investissements immatériels.

a- Investissements matériels :
a;- Bitiments et annexes :

» Unité de production d'Héliopolis :

" Désignation’ 2 "’””"’I'f'/, ﬁ‘e";’(‘)‘l"; (KDA)
Renouvellement des locaux -2.000
Renouvellement installation "Réception blés" 600
Renouvellement installation de Nettoyage. 400
Renouvellement installation de Refroidissement. - 600

Total 3.600

» Unité de production de Bouchegouf :
Désignation Pla""i':f;%:';%;; (KD4)

Renowellemenl des locaux 2.000
Renouvellement installation "Réception blés" 9200
Renouvellement installation de Nettoyage. 600
Renouvellement installation de Refroidissement. 900

Total - 4.400

» Entreprise :

Planning/ Montant (KDA)

Disigan Annde 2011 | Année 2012 | Total

Renouvellement des locawx - 2.000 : 2.000 4.000
Renouvellement installation "Réception blés". . 600 - 900 1.500
Renouvellement installation de Nettoyage. 400 600 1.000
Renouvellement installation de Refroidissement. 600 900 I 5 00
Total 3.600 4.400 8.000
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GROUPE SMIDE CONSTANTINE — FILIALE « LES MOULINS DE MERMOURA /SPA ~ GUELMA » L,

a,. Equipements de production :
» Unité de production d'Héliopolis :

\ 7/ b’ ™

]

Planning/ Montant (KDA) - o /

Désignati o
B Année 2011 i §
® Renouvellement équipements mouture 38.000
® Renouvellement équipements de nettoyage 4.600
® Renouvellement équipements de transport et de 3.200
conditionnement :
Total 45.900
» Unité de production de Bouchegouf :
2 . Planning/ Montant (KDA)
Désignation | “Année 2012
® Renouvellement équipements mouture 46.600
® Renouvellement équipements de nettoyage 5.600
® Renouvellement équipements de transport et de
s 3.900
conditionnement
Total 56.100
> Entreprise :
3 , Planning/ Montant (KDA)
e Annde 2011 | Année 2012 |_Total
® Renouvellement équipements mouture 38.100 46.600 84.700
e Renouvellement équipements de nettoyage 4.600 5.600 10.200
® Renouvellement équipements de transport et 3.200 3.900 7 100
de conditionnement )
Total 45.900 56.100 102.000

a-Matériel de transport :
¥ Unité de production d'Héliopolis :

Montant Planning
Désignation Nombre (KDA) | d'acquisition
Camion céréalier "20 tonnes" 01 15.000 2011
Véhicule utilitaire commercial (Boxer- Ivéco) 01 3.000 2011
= Total 02 18.000 -
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GROUPE SMIDE CONSTANTINE — FILIALE « LES MOULINS DE MERMOURA /SPA — GUELMA »

» Unité de production de Bouchegouf:

, gk ' Montant | Planning
D
é.ftgnatxon Nombre (KDA) | d'acquisition
Camion céréalier "10 tonnes" 01 9.000 2012
Véhicule utilitaire commercial (Boxer- Ivéco) 01 3.000 2012
_ Total ' 02 12.000 -
> Entreprise :
: Montant Planning
Hengiagon Nombre | “kDa). | d'acquisition
Camion céréalier "20 tonnes" 0l 15.000 2011
Camion céréalier "10 tonnes" ol - 9.000 2012
Véhicule utilitaire commercial (Boxer- Ivéco) 0r 3.000 2011
Véhicule utilitaire commercial (Boxer- Ivéco) 01 3.000 2012
Total 04 30.000 -
b- Investissements immatériels : !
Planning /Montant (KDA)
Désignation :
, 2011 2012 Total (KDA) -
Procédures de gestion 2.000 - 2.000
Gestion qualité - 2.000 2.000
Comptabilité analytique 1.000 - 1.000
Gestion production et
: - 5.000 5.000
maintenance par ordinateur
Total 3.000 7.000 . 10.000

c- Financement des investissements : Montant global = 150.000 KDA.

Le financement des investissements se fera dans le cadre des mesures externes

d'accompagnement du business- plan.

5.3.3- Amélioration des taux d'utilisation des capacités de production :

L'entreprise compte améliorer les taux de trituration et d'extraction comme suit :
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4 Vi Mise en ceuvre programime de développement </ / 7

4y gl

RAPPORT DEGESTION:

i / A \\

Exercice: 2010

Point De Situation Sur Le Plan De Développement Validé Par Le CPE En 2012 Arrété au 31/12/2018

Etat récapitulatif de la mise en ceuvre du plan de développement :

| 2

\‘1.‘;\ » g
Rubrique N %du contrat Datedela | Objetdu contrat Montant en Date de Date deln ~-Datedévalidié dela | Date de
Etavenant signature DA réception réception | caution (garantie | réception
équipements | provisoire | /bonne exécuton | defnithe
CONTRATHMOLINO | ZEMG/20M | 09/0472014 | Equipementde | 3902884695 | 22002015 | 28092015 w0007 | 150320
meunerie
Equipement | CONTRATBUHLER | FOUR/20M4 | 27/052014 Equipement de IPEXP | 271122016 30032018 | Février
de meunerie meinerie 96392 842,99 20032016 | 01
Tep
200572016
STOTAL 135421 689,94 ,
Mopensde | REVAUATALERIE | 037014 | 2100014 | Moyensdeinport | 5329 000.00 | 24082014 ' 24082015
fransportet | ETB Bouchemelle | Cowventon | 11052014 | Bached ean 61344600 | 22122014 | 22122014
manutention | SNC ECHGHHAL AL | du 2612013 ‘Réalisatonplate | 93834000 | 1IOS2015 | 11052015
ATLASS forme
Bitiments et | ETB/TCE FETNACI Réalisation parre erre. |~ 547560,00 | 25062015 | 25/06/2015
anmexes RAFIK '
ENT.TRAVAUX FiPArmoires | 170556516 | 25062015 | 25062015
D'ELECTRICITE Clectrique * 3944889.00 | 281272016 | 2800222017
STOTAL 7749 800,16
Twestsse | INPED- Boumerdes | DEPDMIL/ | 16/122013 | Formation meunerie | 513 600.00 09072014 | 090772014
Immatériel 2013N2016
BIG 14012015 | 03062015 | Logicil depaie 19499850 | 03062015 | 03062015
INFORMATIQUE Logicielgeston SO1813.00 | 08032016 | 08032016 |-
§/TOTAL 121041150
TOTAL 149710 901,60
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RAPPORT DEGESTION:
Su. L2 B
Situation des paiements arrétée an 31/12/20(8 :
Rubrique | Montant prévu contrat | Montant engage Paiement effectue DA | Obse |
DA DA \
Gl | A T |
BADR Financement |
CONTRAT MOLINO 39028 846,95 30008 )5
i Gy | 00
ipement
wade | | k| o0 | 53809 30
' |
STOTAL | 3000000400 | 135 421 690 Bom |
Voyasdexapar [ SWOWI0 | RENAUATALEREE [ o0 5309 000,10 5300
dimaniendon 13/2004 : |
Minasamas | §1NMN 108016 | 7749806 7704
Imesisenant | 10000 000,00 | INPED
peve ' SI36000 | SI3 6000 313 6000
- BGINFORYATOUE |~ yeanisy | st B881130 |
STOTAL | 1210410 | 120041190 matg |
Toal | 150000 00000 144209 201,66 | 14971090160 1971090160 |
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RAPPORT DE GESTION:
UDA
CI C Cveton DR Consommation crédt BADR en Bt Ta de.
: DA au 30062017 consommation
Mermoura Guelma 150000 000,00 149710 901,60 | 28909840 99,81%

Cléture d dossier de plan de developpement 2012 avee IANDI de (W. Guelma) et préparation d'un bilan de Décompte Général

de Dépense (DGD)
> letau de réalisaton de plan développement est lordre de: 981
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Bilan Actif
Arréte au: 31 Décombre < Flat Definitil »
Identifient Fiscal :099 /724269079300

I

107

130 141,66
102 514 751,52
18 395 445,05

125327538 51

32 936 300,60
6032511,352

4940041175

2168 711,69

53448 639./8

Libellé Note Brut Amort/Prov. Net

ACTIF NON COURATS
Erart d'acquisition ( ou goodwill)
Immobilisations incorporelles Al 380 915,17 84 116,60 296 798,57
Immobilisations corporelles A2 238220157,23|  94342965,39| 143877 191,84
Immobilisations en cours A3 11027 541,43 11027 541,43
Immobilisations financiéres

Titres filales

Titres mise en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilises

Prets et autres actifs non courants A 144 404,09 144 404,09

impots différés actif Ab

Groupe d'actifs a externaliser 6300 593,41 6300 593,41

TOTAT ACTIF NON COURANT | A6 | _2560/3611,33| 100 72/G75,a0] 155 345 935,93

ACRIF COURANT
Stocks et encours N7 24 727 988,97 25 727 988,97
Créances et emplois assimilés

Créances de parafiscatité cerdaliere

Clients A8 12456 205,37 1884 948,71 7571 250,66

Groupe ct associes

Autres débiteurs A9 8738 /36,01 8738 736.01

impots et assimiles A10 3597679,07 359767907

Autrres créances et emplois assimiles
Disponibilités et assimilés

Plucements et autres actifs financiers courants

Trésorerie Al1 31126 248,56 31 126 248,56
e TSTALACTIFCOURANT | A12 | _R1GAGHS/O8|  A8RA04B.J1| 7676190927
rreERERAL ARG T [ Aa |39/ 72046931| 105612 624.11] 23210754520

. 99 H20 574 .~l-
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Bilan Passif
Arcetecan 31 Decembre < Ceat DAl -
Ilentihent Fiscal 099724269079300

Libellé T mete [ ixerdice Lxcercice Précedent |

CAPITAUX PROPRES
;
Cpital émis Pl 13% 000 000,00 113% 000 000,00|
Capital non appeic |
Primes et réserves/(Réserves consolidées(t)) P 21118 097,07 21118097,07|
Ecart de réévaluation |
Ecart d'équivalence (1) |
Resultat net /(Résultat net part du groupe (1)) P3 49 300 243,88 10406 470,19
Autres capitoux propres-Report o nouveau P4 21136 119,29 76%5913,0¢|

Autre fonds propres ( differences de consolidation )
Subvention recues charqges,produits compteubifises d'avance i
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1) -
Ligisons inter ur 6

~_TOTAL CAPITAUX PROPRES | PS T B5681733,90

PASSIFS NON-COURANTS.
Emprunts et deties inanciceres PO | 57 644 385,67
Emprunts d'investissement P7 Y7 644 385,67
Crediteurs financicrs - passit non comnant
Autre dettes non courantes

Dettes ratachéos a des participation
impéits différes passif P8
Provisions et produits costatées d'avance 0} 19420 429,65
Crediteurs passif courant

13805571379

23724 445,05
23724 445 05|

10,03

|

10 AL PASSIFS NON COURANT Il T Mo | 7706481532|  38628677.63

PASSIES COURANTS.
Parafisealite cerealiere
fournisseurs el comples rattachés Pl 30 908 409,45 20 884 335 88
Opération Groupe " "2 19936 332,16 15936 332,16
Impbts ' P13 3155041,93 121 13
Autres detles rla 19361 512,44 2191
Trésorie Pssif

T T jomipassiuscouranis it |r1s 69361 295,98 | a8 163 721,73 |

TOTAL GENERAL PASS Pl6 | 232107 845,20

(11 ulihser umquiment pour 1 presentatit o d elat faant cr conniiis

’ . | 3

S . -~

‘
N\

~

7220848 113,15

%N

pereisiand
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BILAN ACTIF

(09) ; o=l

Exercice clos le 31 DECEMBRE, 2017

i DA
Montant Amortissem. Montant : Monlamu_—
ACTIF Nofe Brut au & pertes de Net au Net au
31/12217 valeur 31/12/2017 31/12/2016
ACTIE DNINMORILISE (NON COURANT)
ll Immaobilisations incorporelles AD 914 815.17 255 §47.98 658 96719 | 75391872
| Tmmobilisations corporelles Al 39S 172 782,78 117 335 527,11 248 137 255.67 1 264 630 131,15
‘ = Terrains ALl 82331 160.00 82331 160,00 82331 160.00
- DBatiments Al2 24155 734,93 12094 141,25 12 061 593,68 12 734 438,53
= Autres immobilisations corporelles ALD 288 985 887,85 135 241 385,86 153 744 501.99 169 564 532.62
Immobilisations en cours A2
Immobilisations financi¢res A3
Titres mis en &quivalence ! | |
Antres participations ¢! creances rattachées l E
Autres titres immobilises (D.AT > 12 mois) ‘
Préts et autres achifs financiers non courant 144 404,09 144 404.09 14440409
Impots differés — Actil Al 3933 798,28 3933 798.28 |
TOTAL ACTIF NON COURANT (1) 400 465 800,32 147 591 375,09 252 874 425,23 | 265 528 483,96 |
ACTIE COURANT i ‘
|
Stocks et en cours 22461 947,53 544 859,78 2191708775 26370 048.21 ',
- Stocks matiéres premiéres el fournitures
Autres approvisionnements Ad.2
‘ Créances el emplois assiniiés [ AS i
| | I
‘| Clicnts A5 17 563 136,98 1584 948,71 12 180 488,27 | 903040 -.-Wi
| Groupe et Associds i
Autres dhiteurs AS.2 4 8K7 984,17 488798117 10 739 910,60
Inpots A5.3 586 384,49 586 38440 1026 173,60
\ Autres Créances ¢t emplois assimilés AS.4 1 ‘
: |
Disponibilités et assunilés ! A\
| Placcments el anties 4.0 ienciers covrant Abd
Tbsrenicboive AG.2 29430 595,31 29430 59531 17 066 (08,88
TOTAL ACHE COURANT (|| 74432 343,48 5429808,49|  69002539,99( 64839 238,24

TOTAL (

! Comptes 3 utilise

INERAL ACTIE (1 ¢ 11)

474 898 148 80

nrquentent pour ba presentation d* s fmneers consolides

109

153 021 183,58 321 876 965,22

330 367 722,20

‘/ X"/

“, 1
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BILAN PASSIF

Exercice clos le 31 Décembre 2017

Um DA
. i -
PASSIF Note 2017 2016
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Primes et réserves
I=cart de réevaluation
Résultat net de 'exercice Pl 24 417 496,30 -2 724 622,96
Autres capitaux propres @ Report a nouveau P2
Impact résultant du changement de méthodes et de référentiel
Impact résultant des corrections comptables (assainissement)
Liaison Inter Unités 95021 781,08 102 114 901,40
B SITUATION NETTE (TOTAL 1) 119 439 277.38 99 390 278,44
PASSIES NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres P3 149 710 901,60 145 766 012,60
- Emprunts d'investissement 149 710 901,60 145 766 012,60
- Créditeurs Financiers -passif non conrant
Impots différés - Passif
Autres detles nen courantes
Provisions et preduits censtatés d'avance P4 17 852 783,87 12 902 517,45
- Provisions pour pensions ct obligations similaires 16 560 556,85 12 90251745
) l. " ¥ . 1292 227,02
- Aulres provisions
TOTAL PASSIFS NON-COURANTS (TOTAL 1T) 167 563 685,47 158 668 530,05
PASSITES COURANTS
Fournisceurs ¢l comptes rattachés P7 9947 078,06 45082 809,34
- Dettes sur immobilisations destinées a étre cédées
Fournisscurs matiéres premiéres , .
Opérations Groupe 8 15936 332,16
Impdts exigibles 697 507,33 1037 107,76
Autres dettes 19 8203 084,82 26 188 996,61
Trésorerie Passive (concours bancaires courants = rio

B

TOTAL PASSIES COURANTS (TOTAL 1)

34874 002,37 |

72 308 913,71
L TOTAL GENERAL PASSIF (1 4 11+ 111) 321 876°965,22 330367 722,20
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Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété au: 31 Décembre < Ctat Définitif >
Identifient Fiscal :099724269079300

Libellé Exercice Excrcice précédant
Chuffre d'affaires CR1 590 910 556,19 582 926 846,72
Variation stocks produits finis et en cours cn2 5 343 557,10 668 690,60
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Cessions inter umitcés
PRODUCTION DE L'EXERCICE (R3 585 566 999,09 583 595 537,32
Achats consommes CR4 509 041 206,97 511926 346,55
Services extérieurs et autres consommations CR5 21051 646,70 16970 127,70
CONSOMMATION DE L'EXERCICE CRG 530092 853,67 528 896 474,25
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION CR7 55474 145,42 54 699 063,07
Charges du personnel CR8 90 677 213,49 69 645 856,87
Impots,taxes et verssements assimilés CR9 2337 961,81 2 798 883,00
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION CRIO -37 541 029,88 -17 745 676,80
Autre produits operationnels CR11 5125 369,17 16437 662,40
Autre charges opérationnelles CR12 4564 218,98 1605172,11
Dotations aux amortissements et aux provisions CR13 12 229 459,75 7621613,76
Reprise sur pertes de valeur et provisions 66 652,26
RESULTAT OPERATIONNEL CR14 -49 142 687,18 -10 534 800,27
Produits finonciers CR1S 0,00 289 352,74
Chorges financicres 157 556,70 1‘
RESULTAT FINANCIER (R16 -157 556,70 289 352,74}
RESULTAT ORDINAIRE AVANT-IMPOTS = CR17 -49 300 243,88 -10 245 447,53J
Impéts exigibles sur résultats ordinaires CR18 0,00 0,00
Impéts différés (variation)sur résultats ordinaires CR19 0,00 1581 022,66
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES CR20 590 759 020,52 000 322 552.46
TOTAL DES CHARGES DES ACHVITES ORDINAIRES CR21 640 059 264,40 610 729 022,65
RESULTAT NET DES ACIIVITES ORDINAIRES (R22 -49 300 243,88 -10 406 470,19
Eléments extraordinaires (produits) . B
Fléments extraordinaires {charges)
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
RESULTAT NET DE L'EXERCICE CRZ23 -49 300 243,88 -10406 470,19
Part dans ey resultats nets des socioloy mmes e eslivalence (1) _ l - 7]
IRESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) NN S |
“Dont part des mlnori‘.n?n’:(l') T T i
Parl du proupe (1) ]
(1) authser unqument pour la presentation d é1at inanciers consolidesy J
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CONPTE DU RESULTAT (Ventilation pav nature)

Période du 1€ Janvier 2017 au 31 Décembre 2017

112

Um DA .
B RUBRIQUYS Note 2017 2016
Chiftre d*affaires (111) - Produits des activites conrantes CR1 951 412 845,70 721 581 837,93
“ Ventes de marchandises CR1LI 15 6524 611,32 12 896 450,35
- Ventes produits finis CRI1.2 925 938 734,38 706 585 367,58
= Venles autres produits CRL3 9 949 500,00
- Auties prestation Services CRILA
Variation stocks produits finis el en cours CR2 -1 969 739,99 4100 763,66
Production immobilisée CR2A 5589 153,10
Cession inter-unités R .7 632 783,46 .8 950 717.50
1 - Production de 'exercice 941 810 322,25 714 119 509,87
Achats consommeés CRY 2795 124 362,54 -602 274 799,55
- Achats consommés matieres premicres blés CR4L -749 020 584,00 -364 546 240,00
- Autres achats consommeés CR42 -46 102 578,54 -37 728 559,55
Services extérieurs el autres consommations CRS -11 356 761,39 =23 125 332,70
11 — Consommation de I'exercice -806 481 123,93 625100 132,25
11 VALEUR AJOUTEE D'EXPLOTTATION (1 -11) 135329 198,32 88 719 377.62
Charges de personel CR6 103 749 978,55 97 951 870,00
Impéts, taxes el versements assimilés CR7 2761 125,07 1001 96179
IVENCEDENT BRUT D'EXPLOTTATION ) 28 818 094,70 A1 224 454,17 ’
Autres produils upérationnels CRY 16 898 637,66 16716 187.04|
Autres charges opérationnelles CRY 2171 029,93 .3766 941.75
Dotations au. amortissements ¢l aux provisions (DA CRI1O .23 127 616.94 10 378 649.49
Reprise sur provisions el pertes de valeur CRI 65 612,53 2383 146.40
V. RESULTAT OPERATIONNEL T 20483 698,02 6270 7“‘973
Produits flinanciers jrm = 0.00 3 546.089.01
Charpes financicres 0,00 0.00
VI RESULTAT FINANCIER 0,00 3546 089,01
VI RESULTTAT ORDINAIRE AVANT INTO TS ’ -
ARG 20 483 698,02 2724 622,96
Inpots exigibles sur resnltats ordinanes (38 19%0) “nn | ———
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Impdts différés (Variations) !

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

: VI RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)

£iéments extraordinaires (C!‘.lf;.‘\u (@ preciser

IN RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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s 3933 798,28
CR14
958 774 572,44 736 764 932,32
CHIS 93435707614 _-739 489 555,28
24 417 496,30 -2724 622,96
CRI16 24 417 496,30 -2724 622,96
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