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SPss22 ducliay) aghall duilasy) dojall malip clajia el :(2)@ake

Fiabilite

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

%

Observations Valide

Exclue?

Total

40

0
40

100,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

911

25

DESCRIPTIVES VARIABLES=x1l x2 x3 X4 X5 91 92 93 94 95 96 97 98 99 PlO Pll
p12 p13 al4 al5 p16 pl7 pl8 p19 p20 p21 22 a23 24 25 e Ll Sylull

RIS S R Ty

/STATISTICS=MEAN STDDEV.
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Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
RN 40 1,5250 50574
yall 40 2,8750 1,06669
dae Laal) dlal) 40 1,7750 /42290
elall Jasall 40 3,6750 ,79703
Jaall ol g 40 3,1500 1,07537
Chhall das) & IShal A gall 2g 40 2,7500 1,03155
bl ellggaal goall g calyhd Mas) S 40 3,8000 93918
ehila it 2000 da yal) Ass jall laiad 40 2,7000 96609
LM Slela¥) AT dja Ao jall clidaat
e Sy 40 2,3500 83359
dlee il (A Copail) dujag LD el 40 2,4250 90263
Jac¥) 3 ey el da b duncsgall dlaias 40 2,5000 87706
JSLiall s b clsha) e duagall ayas 40 2,7500 1,05612
Sl Gpxindy Jeall (8 eli)as duecssall (35 40 2,4000 90014
elipdhg (add Glivaad cla) Bl A gall raud 40 2,4750 98677
8l L da s el dlaias
s 40 2,5500 1,03651
clalga lady cblall Cabide Ao gal) Gl i 40 2,3250 85896
=l daall ddld la ) discsall caud 40 2,2500 1,05612
B 4oy Chlge liSh eleall Joall o 40 2,1500 04868
Jaall JSUae da (& ehlS8) ja g Auscagall (pal 40 2,5250 93336
Y Dlsey lga¥) Cabide duswgall i
oy 40 2,1500 1,00128
ilga (o 8B (a)d dussgall 7l 40 2,5250 1,03744
bl andi] CaES Hlails Ao gall o o 40 2,5500 1,03651

90




olai) ehilils JS Jad cleads Mo duscsgall Joad
sl
a3 ALl vie e oo Ll jedl
<)yl
iyl I Ladie Lol e
sles
A Aasall 35 Ladie e oo Liajll el
dasll Slail e 508
JSlae da (8 palas i (st 0 Laajlly el
Jasl)

Joall Gyl o Ll s
e iy duanisal) asi Ladie Lialls el
ST Sl ghene Jans
Gl Gaahy Dysrds Jaier e
@pulall sl
Ssball (<l
2l G <al
sl Ll

N valide (Iiste)

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

2,6500

1,8500

1,7250

1,7000

1,6250

2,1750

2,1000

1,8250

2,7542

2,4143

2,4800

1,8833

1,09895

,66216

,55412

,51640

,58562

,87376

, 77790

, 71208

,68040

, 71524

,82126

,52325

FREQUENCIES VARIABLES=x1 x2 x3 X4 X5 91 92 93 94 95 96 97 98 99 910 Pll (112

p13 pl4d pl5 o16 pl7 pl8 19 20 a21 22 @23 p24 o25

/ORDER=ANALYSIS.
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Table de fréqguences

oudal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  _S3 19 47,5 47,5 47,5

il 21 52,5 52,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

aall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 8 (e 304w 4 10,0 10,0 10,0

= 30-4043 13 32,5 32,5 42,5

= 40-5043 10 25,0 25,0 67,5

5045 L (358 13 32,5 32,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

Ao Ly Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

valide — woel 9 22,5 22,5 22,5

Tora 31 77,5 77,5 100,0

Total 40 100,0 100,0
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Akl Jasal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  lssic 3 7,5 7,5 7,5
sl 12 30,0 30,0 37,5
EERIEN 20 50,0 50,0 87,5
Sl 53 Al 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Jand) &) gi
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 (e 5l s 5 12,5 12,5 12,5
0o 5 10 s 5 12,5 12,5 25,0
=10 M 15 4. 9 22,5 22,5 47,5
15 b 21 52,5 52,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
il AN MAS) A A8 il dgall algh
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (38 se 30y 3 7,5 7,5 7,5
Gilse 15 37,5 37,5 45,0
s 14 35,0 35,0 80,0
e (s 5 12,5 12,5 92,5
o (38 5e 300y 3 7,5 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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el el gpunal £ g2 ) g8 )R HAT) (S

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gl sady 1 2,5 2,5 2,5
Gl s 4 10,0 10,0 12,5
e 4 10,0 10,0 22,5
o 3l se 24 60,0 60,0 82,5
e (8 e By 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
dlalga Jlad¥ Lo DU el al¥) NA3) 4 e A gal) dldans
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G355y 2 5,0 5,0 5,0
3 e 28 70,0 70,0 75,0
Al 5 12,5 12,5 87,5
e G s 4 10,0 10,0 97,5
e (58 ge By 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Sila 180 AW A Al dcwgal) Slaial
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (38530 2 5,0 5,0 5,0
Gilse 18 45,0 45,0 50,0
s 12 30,0 30,0 80,0
e (s 6 15,0 15,0 95,0
o (38 5e 300y 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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dlae Jladl A Gipeaill 48 9 ADELLYY b

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G385 32d 3 7,5 7,5 7,5
Gl s 24 60,0 60,0 67,5
Alas 7 17,5 17,5 85,0
BUtUES 5 12,5 12,5 97,5
o (B8 e B2y 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Juee¥) B el ol Aua b A gall dlaiad
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G355y 3 75 75 7,5
3 e 20 50,0 50,0 57,5
Al 12 30,0 30,0 87,5
e G s 4 10,0 10,0 97,5
e (58 ge By 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Jsbiiall Ja (b els) ) o dwpall g a3
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (38 se 308y 2 5,0 5,0 5,0
Gilse 19 47,5 47,5 52,5
s 9 225 22,5 75,0
e (s 7 17,5 17,5 92,5
e (38 5e 300y 3 7,5 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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(i g Jard) b )3k A3l (550

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — &l sady 3 7,5 7,5 7,5
Gl s 24 60,0 60,0 67,5
e 9 225 22,5 90,0
o (385 2 5,0 5,0 95,0
o (38 5e B2y 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Cliddh g (add il dla Bl A pall gans
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &% 532 4 10,0 10,0 10,0
Gilse 21 52,5 52,5 62,5
e 9 22,5 22,5 85,0
o (8 5e 4 10,0 10,0 95,0
e (8 e 3 2 50 50 100,0
Total 40 100,0 100,0
il B A Jslial) Ja A s A gall dlaiad
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (38530 6 15,0 15,0 15,0
Gilse 15 37,5 37,5 52,5
s 11 27,5 27,5 80,0
e (s 7 17,5 17,5 97,5
o (38 5e 300y 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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el Sl il Cilide A sall &l s

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G385 32d 3 7,5 7,5 7,5
Gilse 27 67,5 67,5 75,0
Alas 5 12,5 12,5 87,5
2 (@ 5e 4 10,0 10,0 97,5
o (B8 e B2y 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Slaall Jaad) A& G ) A gall 2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G355y 8 20,0 20,0 20,0
3 e 22 55,0 55,0 75,0
Al 4 10,0 10,0 85,0
e G s 4 10,0 10,0 95,0
e (38 5 B2y 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Baa Aga B @) Jlga sl o laal) Jaa) oy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (38 se 30y 9 225 22,5 225
Gilse 21 52,5 52,5 75,0
s 6 15,0 15,0 90,0
e (s 3 7,5 7,5 97,5
o (38 5e 300y 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Jand) JSLia Ja b S SE) a5 g s gall (pa

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (85308 4 10,0 10,0 10,0
(8 5 18 45,0 45,0 55,0
Al 12 30,0 30,0 85,0
BUtUES 5 12,5 12,5 97,5
o (88 5e 300y 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Slalga Jad¥ 30 ga 9 < ga¥) Cilida dwsall g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G355y 8 20,0 20,0 20,0
3 e 25 62,5 62,5 82,5
s 2 5,0 5,0 87,5
e G s 3 75 7,5 95,0
e (38 5 B2y 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
il jlga (e BaELY (o B A gall il
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8s 320 5 12,5 12,5 12,5
35 18 45,0 45,0 57,5
e 10 25,0 25,0 82,5
2 Gl s 5 12,5 12,5 95,0
e (38 5 BAy 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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) ) (RS iy A gal) o 5

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G385 32d 5 12,5 12,5 12,5
Gilse 17 42,5 42,5 55,0
Alas 11 27,5 27,5 82,5
2 (@ 5e 5 12,5 12,5 95,0
o (B8 e B2y 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Jand) olad) lilils JS Jd el 1o duws3al) Jat
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G385 320 5 12,5 12,5 12,5
3 e 15 37,5 37,5 50,0
Al 12 30,0 30,0 80,0
e G s 5 12,5 12,5 92,5
e (38 5 B2y 3 75 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
) Al A B AS Laall sie s o Ll el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8s 320 11 27,5 27,5 27,5
35 25 62,5 62,5 90,0
e 3 7,5 7,5 97,5
2 Gl s 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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s A ) A e Nl Ladis L lly el

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (85308 13 32,5 32,5 32,5
Gl s 25 62,5 62,5 95,0
Al 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Jaadl Jladl o M A dwall 35 Ladie as oo Ll il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G352y 13 32,5 32,5 32,5
3 e 26 65,0 65,0 97,5
s 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Jardl Jshiia da (b alad i pudl o8 Ll )
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide (38530 17 42,5 42,5 42,5
Gilse 21 52,5 52,5 95,0
s 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Jaad) g e Lol il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G552 8 20,0 20,0 20,0
G5 20 50,0 50,0 70,0
Al 10 25,0 25,0 95,0
e Gl s 1 2,5 2,5 97,5
e (38 5 BAy 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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S Sl glgea Jaad Ao iy A gal)

a 585 Latic Lia il il

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (85308 9 22,5 22,5 22,5
Gilse 19 47,5 47,5 70,0
Alas 11 27,5 27,5 97,5
2 (@ 5e 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Mﬂhyhkipﬁgh&gghs
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3552y 13 32,5 32,5 32,5
3 e 22 55,0 55,0 87,5
Al 4 10,0 10,0 97,5
e G s 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

EXAMINE VARIABLES=pl a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 p9 10

pl7 pl8 pl9 20 21 @22 23 24 25
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS

/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95

/MISSING LISTWISE

/NOTOTAL.

EXAMINE VARIABLES=; j» LAl

/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95

/MISSING LISTWISE

/NOTOTAL.

Sl E UG g )
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT iyl g Il

/METHOD=STEPWISE ;s ja UaJl Solull x50 0.

Régression

Avertissements

Aucune variable n'a été saisie dans I'équation .

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT il g I

/METHOD=ENTER s a LhJl _Selall a5L550.

Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 i, 5 A,
Introduire
M

a. Variable dépendante : &4

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1 ,3502 ,123 ,050

,51007

a. Prédicteurs : (Constante), &), s alall, < L)
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ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,312 3 437 1,681 ,188°P
Résidus 9,366 36 ,260
Total 10,678 39
a. Variable dépendante : &)
b. Prédicteurs : (Constante), g, s aUall, S Ll
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,402 ,346 4,053 ,000
s\l ,390 ,176 ,508 2,220 ,033
Skl -,277 221 -,378 -1,252 ,218
o] ,030 ,164 ,047 ,182 ,857

a. Variable dépendante : &4
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Gstieall dunnsta (o e (52l gl L) (33 b (Sl 50 0l ) Al i

AalE ac Ul i)

pend Aty 1S L L Al ¢ gl sl mgial) o dahall Ciade) Gus
a9 Acysall UL A ¢ Lo il &3 g <oy 40 Al 2ae &l 2y bl e e bl
aaeS pSal) Al Cprie Caang Al ajals Slasy) ddaill dalla gl it lgani
nlen) clac gallS Ailean ) Gl @lld 8 dardiese cpls yuieS gl Liajlly Jiiess
Flog S Ul las) cosiall adll jlasi¥) z3gai ¢ Jadd) Jals;¥) cDlelaa djlanal) il aiy]

ol Judas ¢ jlaniV) Jalee

s s dale Gl Ayl Jae dscsgall alaia) ane )yl il sae ) Al caliagig
a0 Y Al Wina cadl b @l jladl saly daitie Ay 85 2.48 Hlall el Lacgiall
%123k dad ey dalls i)l Boriall ase (o die (53 aidagll Laa)ll o op€all 3
Agra aalis Gai a9 Sl yualic ) 35e3 Gl Liajl) e diaas ) @il b
oSailly (Sobudl Sl Loy giadasl) Lajll e 5 gallal) oSl o cluall cyjelal A,
O dulag) ABle dgag axe Walde Ao ) cagiily (gl Ll (e (5 Y bl caea
L bl Lalls oSl

-

14 yil)

The study aims to show the role of empowerment in achieving job satisfaction among a
sample of the National Pension Fund Foundation, Guelma

Where the study relied on the descriptive analytical approach, using the questionnaire as a
main tool for collecting data on the study sample, and the number of the sample was 40
individuals, and all distributed questionnaires were retrieved and after examination, it was
found that they are valid for statistical analysis and for the purpose of the study, and the study
variables identified empowerment as an independent variable and job satisfaction as a
variable Followed, using statistical methods such as arithmetic means, standard deviations,
linear correlation coefficients, multiple linear regression model, Cronbach's alpha test,
regression coefficient, analysis of variance.
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The study reached several results, the most prominent of which is the lack of interest of the
institution under study in empowerment in general, where the general arithmetic average
reached 2.48, which is a low degree. When testing the hypotheses, they proved their validity
that there is no effect of empowerment on job satisfaction among a sample of the National
Fund Foundation Guelma, with a contribution of 12.3% in the variables The study showed
that virtual empowerment affects job satisfaction, while behavioral empowerment and
empowerment according to results do not affect job satisfaction, and concluded with the
conclusion that there is no positive relationship between empowerment and job satisfaction.

:dgalidal) cilalsl)
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