
 5491مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاي  8جـــــــــــــــــــــــامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية 
 علوم تسييرقسم 

 
 

 
 التسيير علومفي  الماستردمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة مذكرة تخرج مق

علوم مالية ومحاسبة: فرع  
 مالية مؤسسة :تخصص

 

 تحت عنوان
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ةإشراف الأستاذ   :                                                  إعداد الطلبة
 إيمان خلفلاوي                                                                              أميرة مقلاتي

       شغيب لويزة
 
 

 .0271/0271: السنة الجامعية

دور إدارة التدفقات النقدية في اتخاذ 
 القرارات المالية

 (5152-5151)للفترة  -قالمة  –دراسة حالة مؤسسة مطاحن عمر بن عمر 
 



 

 
 
 
 

 َِم نْك مِْ آمَن وا الَّذ ينَِ اللَّهِ  يَرْفع ِ
ِ...دَرجََاتِ  الْع لْمَِ أ وت وا الَّذ ينَِوِ

 
 

اِ   ِ.ِللهاِلعظیمصدق
اِلآيةِِ  ). 11)المجادلة



 شكر وتقدير 
 

فـإن لم   ،، فـإن لم تستطع فـأحب العلماءافـإن لم تستطع فكن متعلم.. كن عالما  "
  "تستطع فـلا تبغضهم

الله عز وجل  بعد رحلة بحث وجهد واجتهاد تكللت بإنجاز هذا البحث، نحمد  
منَ بها علينا فهو العلي القدير، كما لا يسعنا إلا أن نخص    على نعمه التي

ه  تقدملما  " خلفـلاوي إيمان" ستاة  المشرفةللأالتقدير  عبارات الشكر و  مناسإب
 .نجاز هذا البحثإمعرفة طيلة  لنا من جهد ونصح و 

كما نتقدم بالشكر الجزيل لكل من أسهم في تقديم يد العون لإنجاز هذا   
معياش  "والدكتور    "بن جدو عبد السلام" ونخص بالذكر الأستاة  البحث

  ".نسرين

ين كانوا عونا لنا في بحثنا هذا ونورا يضيء الظلمة التي كانت تقف  إلى الذ 
 .أحيانا في طريقنا

إلى من زرعوا التفـاؤل في دربنا وقدموا لنا المساعدات والتسهيلات   
 .والمعلومات، فـلهم منا كل الشكر

ونخص بالذكر    مؤسسة مطاحن عمر بن عمر  نشكر كل موظفي أن ولا يفوتنا
 .وكل العاملين معه  السيد فركوس



 الإهداء 
 

 الحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لو لا فضل الله علينا أما بعد

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى الوالدين العزيزين حفظهما الله لي
 ...تماا  هذا العمل من رري  أو من بعيدلإاللّذان سهرا وتعبا على تعليمي 

 ...، سندي في الدنيا ولا أحصي لهم فضلخوتيإوإلى 

 ...إلى كل أراربي

 ...الأحباب دون استثناءو إلى كل الأصدراء 

 ...إلى من عملت معي بكد لإتماا  هذا العمل، صديقتي ورفيقة دربي

 ...إلى كل من ساهم في تعليمي ولو بحرف في مساعدتي

لمقبلين وفي الأخير أرجوا من الله تعالى أن يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه جميع الطلبة المتربصين ا
 .على التخرجّ

 

 

 

 

 .رةــــــــــــأمي



 الإهداء 
 

السلام على الصلاة و التوكل، و وحسن التدبير و ا العقل عز وجل على عظيم نعمته أوهبن الحمد لله
 :م أما بعدسليدنا محمد وعلى اله وصحبه و س

 روح أمي الطاهرة رحمها اللهإلى  ثمرة عملي هذا أهدي 

 السهرالغالي خير من آزرني من البشر، وشاركني التعب و زوجي إلى و 

 لفض اسندي في الدنيا ولا أحصي لهم ،أختيأخي و  إلىو 

 زوجي الكريمةأقاربي وعائلة إلى كل 

 الأحباب دون استثناءو إلى كل الأصدقاء 

 صديقتي التي عملت معي بكد لإتمام هذا العملإلى رفيقة دربي و 

 ذوي الفضل علي وكل من علمني حرفاإلى 

 ليسو في مذكرتيإلى كل من هم في ذاكرتي و 

 .أهدي هذا العمل المتواضع وتعالى سبحانهالله  وجه هبعلم يبتغي معل طالب كل إلى

 

 

 

 .زةــــــــــلوي
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 المقدمة 

 -ب‌ -

 

 :تمهيد

 تحقيقهو‌ السوق اقتصاد نحو‌التحول ظل في الاقتصادية اتالمؤسس تواجه التي الصعوبات أهم من إن 
 إذ الدولة، مساعدات على الاعتماد دون والاستمرارية البقاء‌لها يضمن الذي الوحيد الشرط باعتباره المالي، توازنها
 حاسما عنصرا تعتبر والتي‌الخزينة، وخاصةمن‌أكثر‌الصعوبات‌انتشارا‌ المالي التوازن مؤشرات في التحكم‌عدميعد‌
 ة،ـــالمؤسس‌وإلى من النقدية‌التدفقات كل فيه تتجمع الذي المصب ذلك هي الخزينة أن وباعتبار‌المؤسسة حياة في

 .المؤسسة داخل تتخذ التي القرارات لكل العاكسة المرآة فهي وبالتالي
فالإدارة‌الفعالة‌للتدفقات‌النقدية‌أصبحت‌أمرا‌ضروريا‌ولازما‌على‌كل‌مؤسسة،‌نظرا‌لتأثيرها‌المباشر‌على‌‌

‌الداخلة‌ ‌النقدية ‌التدفقات ‌بمتابعة ‌تقوم ‌فالخزينة ‌الخزينة، ‌اختصاص ‌من ‌تكون ‌نشاطاتها ‌فكل ‌المالية، الوضعية
‌الوقت‌الم ‌في ‌للمؤسسة ‌المالية ‌الموارد ‌أجل‌ضمان ‌من ‌والخارجة مرهون‌ الوضعية هذه إلى الوصول لكنناسب،

 التي الخزينة فوائض يتعلق‌بتوظيف ما وخاصة الخزينة، حالات كل في المؤسسة مسير يتخذها التي المالية بالقرارات
‌.العجز حالات في تفادي‌الوقوع على وتساعد العوائد تعظيم من المؤسسة تمكن

 إشكالية الدراسة: 

 :يلي كما لموضوعنا الرئيسية الإشكالية صياغة يمكننا سبق ما خلال ومن‌
 ؟في المؤسسة الاقتصادية القرارات المالية اتخاذمدى مساهمة إدارة التدفقات النقدية في  ما 
‌:كالتالي‌وينبثق‌من‌صميم‌هذا‌التساؤل‌الجوهري‌عدة‌تساؤلات‌فرعية‌

 ؟إدارة‌التدفقات‌النقديةمن‌د ‌الهما‌ 
 لإدارة‌التدفقات‌النقدية‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية؟هل‌تساعد‌الأساليب‌العلمية‌ 
 هل‌يساهم‌التسيير‌الأمثل‌للتدفقات‌النقدية‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌في‌مؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر؟ 

 فرضيات الدراسة: 

‌:شكالية‌المطروحة‌والتساؤلات‌الفرعية‌السابقة‌يمكن‌طرح‌الفرضيات‌الآتيةعلى‌ضوء‌الإ
 ؛التدفقات‌النقدية‌في‌كيفية‌تمويل‌العجز‌وتوظيف‌الفائض‌يتمثل‌هد ‌إدارة 
 و‌ذ‌يساعد‌نمو‌‌ ‌على‌تحديد‌الحجم‌الأمثل‌للنقديةأج‌ميلر ‌على‌توظيف‌الفوائض‌‌ور ‌يساعد‌المؤسسة بما

 ؛وتمويل‌العجز
 إن‌التسيير‌الفعال‌للتدفقات‌النقدية‌يساهم‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌لمؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر. 
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  الدراسةأهمية: 

‌:تتمثل‌في‌النقاط‌التاليةتكتسي‌هذه‌الدراسة‌أهمية‌‌
 تركيز‌الاهتمام‌على‌المؤشر‌الأكثر‌أهمية‌عن‌الحالة‌المالية‌للمؤسسة‌ألا‌وهي‌الخزينة‌وذلك‌باعتبارها‌مصدر‌

 ؛اتخاذ‌القرارات‌المالية
 ؛لخزينة‌وطرق‌التسيير‌الأمثل‌لهال‌لثملأا‌مجحالتعر ‌على‌كيفية‌تحديد‌ 
 المؤسسات‌بأهمية‌الخزينة‌وضرورة‌إدارة‌التدفقات‌النقدية‌بشكل‌أمثل‌من‌أجل‌ضمان‌‌لفت‌نظر‌مسؤولي

 .‌اتخاذ‌قرارات‌مالية‌فعالة

 أهداف الدراسة: 

إذا‌كان‌من‌أسباب‌دراسة‌أي‌موضوع‌هو‌الوصول‌إلى‌أهدا ‌معينة‌فإن‌هذه‌الدراسة‌تهد ‌بالإضافة‌‌
‌:ةإلى‌اختبار‌فرضيات‌البحث‌إلى‌تحقيق‌الأهدا ‌التالي

 ؛حاطة‌بالجوانب‌النظرية‌لإدارة‌التدفقات‌النقديةالإ 
 ؛التعر ‌على‌الأساليب‌والآليات‌الفعالة‌لإدارة‌التدفقات‌النقدية 
 ؛التعر ‌على‌التسيير‌الأمثل‌للنقدية‌ 
 إبراز‌دور‌إدارة‌التدفقات‌النقدية‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية.‌

 دوافع اختيار الموضوع: 

على‌الأسباب‌الذاتية‌المتمثلة‌في‌الرغبة‌في‌التعمق‌أكثر‌في‌هذا‌الموضوع‌وكذا‌التعر ‌على‌المفاهيم‌‌زيادة‌
‌:الأساسية‌المتعلقة‌به،‌هناك‌جملة‌من‌الأسباب‌الموضوعية‌التي‌كانت‌دافعا‌لاختيار‌هذا‌الموضوع‌نوجزها‌فيما‌يلي

 ؛يندرج‌الموضوع‌ضمن‌تخصصنا‌في‌مالية‌المؤسسات 
 ال‌ ‌الموضوعدراسات‌أو‌البحوث‌بالقدر‌الكافي‌عدم‌توفر ‌يتعلق‌بتطبيق‌نموذج‌‌المتعلقة‌بهذا ‌فيما خاصة

 ؛لتحديد‌الحجم‌الأمثل‌للنقدية‌واتخاذ‌القرارات‌المالية‌ميلر‌وأور
 محاولة‌التقريب‌بين‌الجانب‌النظري‌لموضوع‌إدارة‌التدفقات‌النقدية‌وواقع‌المؤسسات‌الجزائرية. 

‌

‌
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 الدراسات السابقة: 

‌‌:هناك‌بعض‌الدراسات‌التي‌تناولت‌بعض‌جوانب‌الدراسة‌نذكر‌منها‌
‌باديس‌بن‌يحي‌بوخلوة،‌ .1 ‌بعنوان3002دراسة ،‌ : دراسة حالة- الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة:

 .رسالة‌ماجستير،‌جامعة‌محمد‌بوضيا ،‌مسيلة، مؤسسة مطاحن الحضنة مسيلة
‌التي‌تضمن‌عدم‌‌ ‌الخزينة ‌في‌تسيير ‌الأساليب‌والآليات‌الناجحة ‌إيجاد ‌إلى‌محاولة ‌الدراسة هدفت‌هذه

الوقوع‌في‌عسر‌مالي،‌ورفع‌الكفاءة‌في‌تسيير‌الخزينة‌من‌خلال‌استخدام‌النماذج‌الرياضية‌من‌بينها‌نموذج‌ميلر‌
ساسه‌يمكن‌اتخاذ‌قرار‌التمويل‌والتوظيف،‌وأور،‌حيث‌من‌خلاله‌يمكن‌تحديد‌الحجم‌الأمثل‌للنقدية‌والذي‌على‌أ

أن‌التسيير‌الفعال‌للخزينة‌لا‌يتحقق‌إلا‌من‌خلال‌التسيير‌الأمثل‌للموارد‌‌وقد‌توصل‌الباحث‌من‌دراسته‌هذه‌إلى
‌مسير‌المؤسسة‌في‌كل‌ ‌التي‌يتخذها ‌الوضعية‌مرهون‌بالقرارات‌المالية ‌وبالتالي‌الوصول‌إلى‌هذه ‌للمؤسسة، المالية

تساعد‌على‌تفادي‌‌تمكن‌المؤسسة‌من‌تحقيق‌عوائد‌و‌زينة،‌وخاصة‌ما‌يتعلق‌بتوظيف‌فوائض‌الخزينة‌التيحالات‌الخ
‌.الوقوع‌في‌حالات‌العجز

فعالية إدارة التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق :‌،‌بعنوان3002دراسة‌محمد‌الأمين‌خنيوة،‌ .2
‌م، CSHBبوزيان  حامة الإسمنت مؤسسة: دراسة حالة -النقدي ‌جــــــــرسالة امعة‌ــــــاجستير،
 .وري،‌قسنطينةـــمنت

 المؤسسات‌على إسقاطها ومحاولة النقدية، التدفقات إدارة إشكالية تحليل تقديمإلى‌هدفت‌هذه‌الدراسة‌
 وتنويع نشاطه بتوسيع‌والمتعلقة يقدمها أن يمكن التي الإمكانات ومختلف الجزائري النقدي السوق الوطنية،
،‌المؤسسة لخزينة الداخلي التسيير في‌التحكم بعد الفوائض توظيفو‌ الخزينة عجز تمويل في يسهم بحيث منتجاته،

 تأمين السيولة، توفير إلى تهد  النقدية التدفقات إدارة:‌وقد‌توصلت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌مجموعة‌من‌النتائج‌أهمها
 التدفقات لمسير الأساسي المرجع النقدي السوق يعتبر،‌و‌المالية الأخطار مختلف‌ومواجهة المردودية تحقيق الملاءة،
 بتسيير تقوم محل‌الدراسة ؤسسة،‌وأن‌الموأخطارها النقدية التدفقات لطبيعة‌ملائمة أدوات من يوفره لما النقدية،
 وإنما القيمة، وفق الشهري أو اليومي التقدير على يرتكز‌لا وظيفي، بشكل النقدية التدفقات من كبير حجم
 يسمح لا الذي الشيء متأخرة، بصفة البنك يرسله الذي الدائن أو المدين إشعار‌أساس على تحضر القيمة وضعية
‌.القرارات ذاتخا في المناسبة المعلومات‌على بالحصول

تسيير خزينة المؤسسة على ضوء النظام المحاسبي المالي :‌،‌بعنوان3022دراسة‌حدبي‌عبد‌القادر،‌ .3
 .جامعة‌حسيبة‌بن‌بولعيد،‌الشلف‌رسالة‌ماجستير،، الجديد

توضيح‌سبل‌الوصول‌إلى‌التسيير‌المالي‌الجيد‌من‌خلال‌التحكم‌في‌تسيير‌الخزينة‌هدفت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌‌
من‌خلال‌التعر ‌على‌الاستحداثات‌التي‌جاء‌بها‌النظام‌المحاسبي‌المالي‌فيما‌يتعلق‌بتسيير‌خزينة‌المؤسسة‌ومدى‌

تحكم‌المؤسسة‌في‌تسيير‌خزينتها‌:‌مجموعة‌من‌النتائج‌أهمهاا،‌حيث‌توصل‌الباحث‌إلى‌مساهمتها‌في‌ترشيد‌تسييره
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‌الأساليب‌العلمية‌ ‌بتطبيق ‌مرهون ‌المالي‌للمؤسسة ‌في‌التسيير ‌ودورها ‌والأمان ‌المردودية ‌تحقيق ‌لها والذي‌يضمن
 على امةاله اليةالم القوائم بين من زينةالخ تدفقات جدول يعتبرالحديثة‌في‌التسيير‌والرشادة‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية،‌

‌الداخلي‌والخارجي‌مستوى  اليةالم الاحتياجات لتسيير الجدول ذاه على يعتمد اليالم سيرفالم ،محيطي‌المؤسسة
 .هوتكاليف الإفلاس طرمخا ولتفادي تاحةالم النقدية للسيولة الأمثل‌للاستخدام بها والتنبؤ للمؤسسة

دراسة حالة مؤسسة –أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي :‌،‌بعنوان3022دراسة‌حياة‌رزاق‌هبلة،‌ .4
‌جامعة‌، 2014-2002البناء للجنوب والجنوب الكبير خلال الفترة  ‌الماستر، ‌شهادة ‌لنيل مذكرة

 .قاصدي‌مرباح،‌ورقلة
‌إلى  ‌الدراسة ‌المالي‌في‌المؤسسات‌‌هدفت‌هذه ‌على‌الأداء ‌في‌تسيير‌الخزينة ‌السياسات‌المتبعة ‌أثر بيان

‌المالي‌من‌خلال‌الاعتماد‌على‌أهم‌مؤشرات‌الأداء‌الاقتصادية ‌والأداء ‌بين‌تسيير‌الخزينة ‌توضيح‌العلاقة ‌وكذا ،
لباحثة‌إلى‌أنه‌لا‌يوجد‌أثر‌المالي‌وبعض‌النسب‌المالية‌ووضعيات‌الخزينة‌وعلاقتها‌بالتوازن‌المالي،‌حيث‌توصلت‌ا

عدم‌الاستقرار‌في‌كل‌من‌مؤشرات‌التوازن‌تسيير‌الخزينة‌على‌الأداء‌المالي‌في‌المؤسسة‌محل‌الدراسة‌وهذا‌راجع‌إلى‌
المالي‌المدروسة،‌الناتج‌عن‌التوسع‌في‌مشاريع‌الاستثمارات‌من‌قبل‌المؤسسة‌وعدم‌البحث‌عن‌مصادر‌جديدة‌

 .عتمادها‌على‌الموارد‌الذاتية‌فقطلتمويل‌هذه‌الاستثمارات‌وا
دراسة -تحليل القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية دور:‌،‌بعنوان3022دراسة‌قساوي‌أحلام،‌ .5

 .مذكرة‌لنيل‌شهادة‌الماستر،‌جامعة‌محمد‌خيضر،‌بسكرة، حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب
وإظهار‌دور‌القوائم‌المالية‌‌هدفت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌إبراز‌أهمية‌التحليل‌المالي‌كأداة‌لاتخاذ‌القرارات‌المالية،‌

في‌عملية‌اتخاذ‌القرارات‌المالية،‌حيث‌توصلت‌الباحثة‌إلى‌أن‌التحليل‌المالي‌للقوائم‌المالية‌يساهم‌في‌اتخاذ‌القرارات‌
استثماراتها‌وعلى‌جلب‌استثمارات‌جديدة‌ومدى‌قابلية‌أصولها‌للتحول‌من‌خلال‌معرفة‌قدرة‌المؤسسة‌على‌تمويل‌

 .،‌وبأقل‌تكاليف‌عند‌الحاجةبأسرع‌ما‌يمكن‌إلى‌نقدية
دور قائمة التدفقات النقدية من تمكين مستخدمي :‌،‌بعنوان3022دراسة‌بن‌عبدي‌حسام‌الدين،‌ .2

جامعة‌ مذكرة‌شهادة‌الماستر،، الزيباندراسة حالة شركة مطاحن -القوائم المالية من اتخاذ القرار 
 .محمد‌خيضر،‌بسكرة

هدفت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌التعر ‌على‌أهمية‌المعلومات‌التي‌تتضمنها‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌في‌المساعدة‌‌
‌القرارات‌ا ‌المساعدة‌على‌اتخاذ ‌التدفقات‌النقدية ‌من‌قائمة ‌استخراج‌النسب‌المالية ‌بيان‌كيفية ‌وكذا لاقتصادية،

لمعرفة‌وضعية‌المؤسسة‌وعلى‌اتخاذ‌القرارات،‌ومن‌خلال‌الربط‌بين‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌وقائمة‌التدفقات‌النقدية‌
حاول‌الباحث‌توضيح‌الدور‌الذي‌تلعبه‌هذه‌القائمة‌في‌تقديم‌المعلومات‌للمؤسسة‌الاقتصادية‌للاستفادة‌منها‌في‌

‌ .رتها‌على‌استغلال‌موجوداتها‌واتخاذ‌مختلف‌القراراتالتنبؤ‌بالتدفقات‌النقدية‌المستقبلية‌وتقييم‌قد
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  حدود الدراسةمنهج و:‌

من‌خلال‌المنهج‌الوصفي‌ على الاعتماد تم الفرضيات صحة اختبار ومحاولة البحث إشكالية عن للإجابة‌
‌القرارات‌ ‌واتخاذ ‌النقدية ‌التدفقات ‌بإدارة ‌المتعلقة ‌المفــــاهيم ‌والتعريف‌بكـــــافة ‌للموضوع ‌النظرية ‌الجوانب توضيح

‌ ‌المنهج ‌وكذا ‌المالية، ‌بينهاالتحليلي ‌مختلف‌المؤشرات‌من ‌تحليل ‌خلال ‌من ‌والإحصائي ‌المالي‌: مؤشرات‌التوازن
‌التدفق ‌من‌قائمة ‌والمؤشرات‌المستخرجة ‌وأيضا بغرض‌التوصل‌إلى‌توضيح‌نموذج‌ميلر‌وأور‌‌استخدامات‌النقدية

العلاقات‌بين‌متغيرات‌الدراسة‌وإبراز‌دور‌إدارة‌التدفقات‌النقدية‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌لمؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌
فيها‌على‌البيانات‌هي‌الفترة‌التي‌استطعنا‌الحصول‌و‌3022-‌3022عمر،‌أما‌الإطار‌الزمني‌للدراسة‌فشمل‌الفترة

 .والمعلومات‌اللازمة

 أدوات الدراسة:‌

(‌3022-3022)تم‌الاعتماد‌في‌هذه‌الدراسة‌على‌القوائم‌المالية‌لمؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر‌للفترة‌‌
‌من‌بينها ‌من‌أجل‌حســـــاب‌وتحليل‌مختلف‌النسب‌والمؤشرات، ‌على‌التمـــويل‌: ‌القــــدرة مؤشرات‌التوازن‌المــــالي،
عملية‌لتسهيل‌‌Excelحيث‌تم‌الاستعانة‌ببرنامج‌‌الذاتي،‌والمؤشرات‌المستخرجة‌من‌قائمة‌التدفقات‌النقدية،

أما‌بخصوص‌تطبيق‌نموذج‌ميلر‌وأور‌وتحليل‌الموازنة‌النقدية‌تم‌الاعتماد‌على‌‌الحساب‌والحصول‌على‌نتائج‌دقيقة،
 ‌.وثائق‌أخرى‌للحصول‌على‌المعلومات‌اللازمةالمقابلة‌و‌

 عوبات الدراسةص:‌

 :الآتي‌النحو على اهإيجاز‌ يمكن التي الأمور بعض البحث مسار اعترض الدراسة، بهذه القيام خلال‌
 ؛من‌قبل‌الباحثين‌العدم‌التعرض‌له‌الدراسةحداثة‌ 
 ؛مما‌أدى‌إلى‌صعوبة‌إعداد‌الجانب‌التطبيقي‌للدراسة‌عدم‌وجود‌علاقة‌تواصل‌بين‌الجامعة‌والمؤسسات 
 شب غياب‌‌ ‌في يةهمأ مدى توضح التي الميدانية ساترادلل يلكه ‌التدفقات‌النقدية رارات‌الق اتخاذ إدارة

 ؛آخر دون شق سةار‌بد الموضوع بشأن المقدمة البحوث بلأغ انحصرت‌حيث ،المالية
 ؛صعوبة‌الحصول‌على‌المعلومات‌الخاصة‌بالجانب‌التطبيقي‌للدراسة 
 الشهرية؛عدم‌الحصول‌على‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌ 
 خلل‌في‌صحة‌معلومات‌قائمة‌التدفقات‌النقديةوجود‌. 

‌

‌
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 محتويات الدراسة: 

‌الدراسة‌‌ ‌بهذه ‌والتركيز ‌الاهتمام ‌من ‌الكافي ‌بالقدر ‌الإطاحة ‌وقصد ‌المسطرة ‌الأهدا  ‌لتحقيق سعيا
حيث‌خصص‌الفصل‌‌وللإجابة‌على‌الإشكالية‌تم‌تقسيمها‌إلى‌ثلاث‌فصول‌مستهلة‌بتمهيد‌ومنتهية‌بخلاصة،

‌عامة‌ ‌مقدمة ‌إلى ‌بالإضافة ‌للدراسة ‌الجانب‌التطبيقي ‌الثالث‌فيمثل ‌الفصل ‌أما ‌للجانب‌النظري ‌والثاني الأول
إلخ،‌واختتمنا‌دراستنا‌بخاتمة‌عامة‌بينا‌فيها‌...جاءت‌فيها‌التفاصيل‌السابقة‌من‌طرح‌الإشكالية‌ووضع‌الفرضيات

‌المت ‌النتائج ‌مختلف ‌وذكرنا ‌الفرضيات ‌استعراض‌صحة ‌ويمكن ‌البحث ‌وأفاق ‌للاقتراحات ‌بالإضافة ‌إليها وصل
‌:محتويات‌الدراسة‌كما‌يلي

 الفصل‌الأول‌ ‌إلى‌ثلاث‌مباحث‌فخصص‌المبحث‌الأول‌: ‌تم‌تقسيمه ‌التدفقات‌النقدية مدخل‌لإدارة
‌الخزينة حول أساسية فاهيملم ‌أما ين‌في‌ح‌النقدية التدفقات حول عامة مفاهيمفتناول‌‌الثاني المبحث،

 .النقدية التدفقات إدارة‌الثالث المبحثتناول‌
 إلى‌‌:الفصل‌الثاني‌ ‌القرارات‌المالية‌حيث‌تم‌تقسيمه ‌في‌اتخاذ ‌التدفقات‌النقدية ‌إدارة تحت‌عنوان‌أهمية

 القرار،‌أما‌المبحث‌الثاني‌كان‌حول‌للنقدية الأمثل التسييرثلاث‌مباحث‌فخصص‌المبحث‌الأول‌إلى‌
 .النقدية التدفقات بإدارة المتعلقة المالية القرارات‌الثالث المبحث‌في‌حين‌تناول‌المالي القرار واتخاذ

 سيمه‌إلى‌ثلاث‌مباحث‌فخصص‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر‌حيث‌تم‌تقدراسة‌حالة‌لمؤسسة‌:‌الفصل‌الثالث
‌بمالمبحث‌ ‌المبحث‌الثانيالأول‌لتقديم‌عام ‌أما ‌إلى‌تحليل‌‌ؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر، تم‌التطرق‌فيه

في‌حين‌تناول‌المبحث‌مؤشرات‌التوازن‌المالي‌ومؤشرات‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌للمؤسسة‌محل‌الدراسة‌
‌‌.الثالث‌مساهمة‌إدارة‌التدفقات‌النقدية‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية



 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 :الفصل الأول
مدخل لإدارة التدفق ات  

 النقدية
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 :مقدمة الفصل

وبما أن  تعد مركزا للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة، إذتمثل الخزينة المحرك الأساسي لنشاط المؤسسة،  
التدفقات النقدية تعد قيدا رئيسيا على أنشطة المؤسسة فهي قد تحد من إمكانية تنفيذها لأهدافها لذا يجب عليها 

 .مراقبة ومتابعة التدفقات النقدية الداخلة والخارجة إلى خزينتها
 اللازمة المالية الموارد تعمل على توفير هامة، هذه الأخيرة مكانة المؤسسة في النقدية التدفقات تسيير يحتل 

 مستغل الأموال من شكل أي وجود على عدم تسهر واحد آن وفي وبالمقابل التكاليف، وبأقل اللازم الوقت في
 .صحيحة غير بطريقة

 العمليات كل وباعتبار أن بالمؤسسة، الوظائف كل على أثرها خلال من النقدية التدفقات أهمية تظهرو  
 القول يمكن وبالتالي خارج، نقدي تدفق أو داخل نقدي الأخير بتدفق في تترجم المؤسسة، ونشاط بحيازة الخاصة

 النقدية التدفقات عن الداخلة النقدية تدفقاتها قيمة ارتفاع خلال من المؤسسة يكون واستمرارية وجود ضمان أن
 مرتبطة متكاملة، أهداف عدة أساس على يقوم النقدية التدفقات وإدارة إشكالية تسيير فإن ثم ومن الخارجة،

 .المؤسسة قدرات وإمكانات مع ومنسجمة

ارتأينا تقســـيم هذا الفصــــــل إلى ثلاث مبـــــاحث   دفقات النقديةــــفهوم إدارة التــــــوللإلمام بكل جوانب م 
 :كما يلي
 ؛حول الخزينةمفاهيم أساسية : المبحث الأول -
 ؛التدفقات النقديةحول مفاهيم عامة : المبحث الثاني -
 .إدارة التدفقات النقديةماهية : المبحث الثالث -

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 مدخل لإدارة التدفقات النقدية                                                       :ولالفصل الأ

- 3 - 
 

 حول الخزينة أساسيةمفاهيم : ولالمبحث الأ

مصدرا للقرارات المالية قصيرة الأجل، فمن لمؤسسة مركزا للتدفقات الداخلة والخارجة، و تعتبر الخزينة في ا 
المدى القصير لمؤسساتهم وذلك بالاعتماد على مؤشراتها وكذا لية في رسم سياسة ما لونئو المسخلالها يستطيع 

 .محيطها الخارجيالمعطيات الداخلية للمؤسسة و 
دوافع من خلال هذا المبحث عرض مفهوم و  للإحاطة بكل المفاهيم المتعلقة بخزينة المؤسسة، سنحاولو  

 .مختلف وضعياتهاحسابها و ونة لها، وأخيرا كيفية الاحتفاظ بالنقدية، ثم نتطرق إلى العناصر المك

 ماهية الخزينة: المطلب الأول

 .بالنقدية فيها ومزايا الاحتفاظدوافع طلب التطرق إلى مفهوم الخزينة، سيتم من خلال هذا الم 

 تعريف الخزينة: الفرع الأول

 :يختلف تعريف مصطلح الخزينة باختلاف الجهة التي تدرسه، لذا نجد تعاريف مختلفة، أهمها 
علقة بدورة ـــترجمة مالية لجميع عمليات إدارة المؤسسة، سواء كانت مت: "تعرف الخزينة على أنها 

 .(1)"الاستغلال، دورة الاستثمار أو العمليات خارج دورة الاستغلال
 .(2)"الحسابات البنكية الجاريةمجموع القيم الجاهزة و " :تعرف كذلك على أنهاو  

باستثناء )خصومها، وهي عبارة عن إجمالي النقديات الموجودة الفرق بين أصول الخزينة و " :آخر بمعنى 
 .(3)"احتياجات رأس المال العامليق الفرق بين رأس المال العامل و ، كما يمكن معرفتها عن طر (السلفات المصرفية

المؤسسة لمدة دورة  وزةمما سبق يمكننا تعريف الخزينة على أنها عبارة عن مجموعة الأموال التي بحو  
 هي تشمل صافي القيم الجاهزة، أي القيم الجاهزة مطروحا منها السلفات المصرفية، بمعنى آخر ما هوالاستغلال، و 

التي تحصل عليها من خلال نشاطها أو العمليات خارج لغ سائلة خلال دورة الاستغلال، و متوفر فعلا من مبا
 .النشاط

 
 

                              
)1

- 
(

Jack Forget, Gestion De Trésorerie, Edition D’organisation, France, 2005, P 11. 
(2)_ 

Stephane Griffiths, Gestion Financière, Edition Chihab, France, 1996, P 97. 
ورقة بحثية مقدمة انعكـــاســــات تطبيق النظام المــــحاسبي المـــــــالي على التشخيص المالي للمؤسسة، مداني بن بلغيث، عبد القادر دشاش، _  (3)

ديسمبر  31و 33النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، أيام : إلى الملتقى الدولي حول
 .21، ص 2133
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 بالنقدية الاحتفاظدوافع : الفرع الثاني

مواجهة و  التشغيلية يشكل مصدرا لدفع الالتزاماتالنقد الجاهز أشد الأصول سيولة وأقلها ربحية و يعتبر  
 :(1)لأسباب التاليةبذلك فالمؤسسة تحتفظ بالنقدية لو  دفع التعويضات،أو بغرض المضاربة و  الطوارئ،

 :المعاملات .1

عاملات الخاصة تمام المدية يكفي لإدارة نشاط المؤسسة وإنقبرصيد  يشير هذا الدافع إلى ضرورة الاحتفاظ
 .مقبوضات مرتبطة بالعمليات التشغيليةبها من مدفوعات و 

 :الاحتياط .2

اعة ــمن صنؤات بالتدفقات النقدية الداخلة والخارجة من مؤسسة لأخرى، و تختلف درجة دقة التنب
 تكلما قلو . قلبات العشوائية غير المتوقعةلذلك لابد من الاحتفاظ برصيد نقدي كاحتياطي لمواجهة الت لأخرى،

 تدقة التنبؤ بالتدفقات النقدية كلما زادت الحاجة إلى الاحتفاظ برصيد نقدي أكبر، إلا إذا كان في استطاع
 .بشروط ميسرةى ما تحتاج إليه من قروض بسرعة و المؤسسة أن تحصل عل

 :لمضارباتا .3

بعض الفرص المتاحة أمامها، مثل  دة النقدية لمساعدة المؤسسة على انتهازقد يتم الاحتفاظ ببعض الأرص
 .إلخ...شراء المواد الخام بكميات كبيرة للاستفادة من انخفاض مفاجئ في الأسعار

 :التعويضات .4

ذلك مقابل ي في حسابها الجاري لدى البنك، و اظ بحجم معين من الرصيد النقدفتلتزم المؤسسة بالاحت
يمثل هذا الرصيد مصدرا و . ومات المالية وتحصيل الشيكاتلعملائه، مثل تقديم المعل الخدمات التي يقدمها البنك

  .استثماره لتحقيق بعض الفوائد هاما للإيراد من وجهة نظر البنك حيث يستطيع
فظ بالنقدية لمواجهة الأسباب يجب أن تحتمل وجه نشاطها على أك لضمان تسييروبذلك فالمؤسسة و 

الذي يتم الاحتفاظ الجزء المحدد من الرصيد النقدي و لا يمكن أن تفصل  ، حيثالسابق الإشارة لها مجتمعة ككل
 .به لمقابلة المضاربات مثلا عن باقي الأرصدة النقدية

                              
 .183، ص 3992الدار الجامعية، مصر، الإدارة المالية، عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص، نهال فريد مصطفى،  -(1)
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 مزايا الاحتفاظ بالنقدية: الفرع الثالث

بعد عرضنا لدوافع الاحتفاظ بالنقدية، سنحاول الآن عرض ما يقدمه الاحتفاظ بها من مزايا، فإدارة رأس  
 :(1)شبه نقدية من أجل الحصول على المزايا التاليةالعامل تتطلب توفير أصول نقدية و المال 

 الاستفادة من الخصومات التجارية: 

حالة التسديد المبكر تقديم خصومات نقدية في يقدم الموردون بشكل مستمر عروض لزبائنهم تشمل 
ؤسسات أن تعمل على للفواتير، علما بأن عدم التمتع بهذه الميزة قد تكون كلفته باهظة جدا، لذلك فإن على الم

 .أشباهه بما يكفي لتسديد فواتيرها في الوقت المناسب للحصول على مثل هذه الخصوماتتوفير النقد و 

  ئتتمانيالاإدامة المركز تعزيز و: 

أشباهه بالمقادير الكافية هو تحقيق ا المؤسسة عند احتفاظها بالنقد و من المزايا التي يمكن أن تحصل عليهو 
نسبة سيولة ضمن الحدود المطلوبة مقارنة بالنسب المعيارية السائدة في القطاع الذي تعمل ضمن نطاقه، حيث أن 

خدمات من الموردين بشروط تفصيلية، إلى من سلع و القوي يمكن المؤسسة من شراء ما تحتاجه المركز الائتماني 
 .جانب تعزيز خط ائتماني جيد مع المصرف الذي تتعامل معه

 اغتنام الفرص الاستثنائتية: 

ستثنائية، مثل سة من الحصول على مزايا الفرص الاالأصول القريبة من النقد يمكن المؤسن توفر النقد و إ
 .العروض التي يقدمها الموردون أو فرصة اقتناء منشآت أخرى

 مواجهة الظروف غير الاعتيادية: 

كنها من مواجهة الظروف الطارئة إلى جانب ما تقدمه من مزايا فإن احتفاظ المؤسسة بنقد كاف قد يم
المؤسسات المنافسة، وكذلك لمواجهة  االمناورات التسويقية التي تقوم بهادية، مثل الإضرابات، الحرائق، و غير الاعتيو 

 .دورات الأعمالالدورات الموسمية و 
 

                              
، 2118التوزيع، الأردن، دار اليازوري للنشر و اهات معاصرة، ـاتج: التخطيط الماليالتحليل و عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  -(1)

 .212ص
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 العناصر المكونة للخزينة: المطلب الثاني

عناصر الية، وتتكون من عناصر أصول الخزينة و ــــــانطلاقا من الميزانية المات الخزينة ـــــتتحدد مكون 
 :خصومها، كما يلي

 عناصر أصول الخزينة: الفرع الأول

 :(1)هيأصل سائل أو متاح، و  تضم كلو  

 :الأوراق التجارية للتحصيل .1

ن أجل تدعيم خزينتها التي تلجأ إليها المؤسسة موسائل التمويل  هميعتبر تحصيل الأوراق التجارية من أ
 بالتالي تحصل المؤسسةو  هذا عن طريق اتصال المؤسسة ببنكها أو البنك المتعامل مع الزبون لخصمها،بالأموال، و 

 .على قيمة الورقة التجارية مع اقتطاع جزء منها يتمثل في العمولة التي يأخذها البنك مقابل الخدمة التي قدمها

 :الخصم غير المباشر .2

الورقة يقدم دين هو الذي ـــــوع من الخصم المــــهو وسيلة لتمويل مشتريات الزبون نقدا، في هذا الن
قابل يتم الدفع بالمالمدين و  قة قد حمل السفتجة باسمون صاحب الور لإجراء هذه العملية يكفي أن يكو  للخصم،

، ومصاريف الخصم يتحملها أحدهما يستطيع البنك إما تسديد الورقة مباشرة للمدين أو للموردالنقدي لدينه، و 
 .العملية يقوم بها بنك العميلو 

 :الودائتع لأجل .3

هذه الآجال تكون متغيرة ن خلال فتح حسابات بنكية لأجل، و تقوم المؤسسة بتوظيف أموالها الفائضة م
إلى سيولة نقدية قبل انقضاء المدة القانونية في حاجة  ، وفي حالة ما إذا كانت المؤسسةحسب احتياجات الخزينة

 .فإن البنك يمنحها قرض الخزينة

 

 

                              
 .33، 31، ص ص 2133الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن،  الأمثلية في تسسير الخزينة،خلوه ،  باديس بن يحي بو-(1)
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 :الحسابات الجارية .4

الصندوق  تتمثل في حساباتتتصرف فيها المؤسسة في أي وقت، و الأموال الجاهزة التي يمكن أن هي  
 .الجاري البريدي الحساب البنك،و 

 :الخزينة سندات .5

 عن تزيد لا مدة استحقاقها حيث تكون ،للاكتتاب يطرحها التي البنوك من سندات بشراء المؤسسة تقوم 
 .المحددة الفائدة إليه مضافا قيمة السند يسدد البنك نفإ الاستحقاق موعد حلول وعند أشهر، ثلاثة

 عناصر خصوم الخزينة: الفرع الثاني

 المؤسسة احتياجات يمول البنك أن أي البنك، قبل من المؤسسة لخزينة مباشرة تمنح التي الأموال هي 
 :(1)في وتتمثلالتزاماتها،  لتسديد إليها تحتاج التي السيولة بمنحها

 :الخزينة تسهيلات .1

 حيث المؤسسة، خزينة في لثغرة مباشر سد عن عبارة فهي ،للمؤسسة الظرفية للمساعدة موجهة وتكون
 حجم عن المؤسسة وبين بينه الاتفاق ويتم المؤسسة، بها تمر الصعبة التي الفترة لتجاوز تسهيلات بتقديم البنك يقوم

 .العملية هذه خلال المؤسسة تدفعها التي والعمولة التسهيلات

 :المكشوف على السحب .2

 نظرا الأولى من أطول بصفة مدينة حالة في يبقى أن المؤسسة لحساب يسمح القروض من النوع هذا 
 في للبنك ضمانات وتمنح الأول، النوع من أكبر عمولة يقتطع البنك فإن القرض هذا ومقابل العملية، لخطورة
 .بنكية تسبيقات البنك يمنحها ومقابلها محفظتها تغطي التي مالية أوراق شكل

 :المصرفية السلفات .3

 يكن لم وإن حتى الأموال بسحب لها يسمح أن الأخير لهذا يمكن والبنك المؤسسة بين اتفاق خلال من 
 .البنك في جاهزة أموال لها

                              
 .33باديس بن يحي بوخلوه، مرجع سبق ذكره، ص -(1)
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 وضعياتهاالخزينة الصافية الإجمالية و : الثالث مطلبال

 في العجز تمويل في الإجمالي الصافي العامل المال رأس يستخدم عندما الإجمالية الصافية الخزينة تتشكل 
 تمكنت فإذا عليهو  الإجمالي، العامل رأس المال من الاحتياج به يقصد ما وهو غيرها،الاستغلال و  دورة احتياجات

 نتكو  عاكسةالم الةلحا فيو  التمويل، في الفائض حالة وهي موجبة الخزينة نتكو  الاحتياج ذاه تغطية من ؤسسةالم
 .التمويل في العجز حالة يهو  سالبة ينةالخز 

 كيفية حسابهاو  الخزينة الصافية الإجمالية: الفرع الأول

الخزينة الصافية هي مجموع الأموال الجاهزة التي تكون تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة الاستغلال، أي  
 .الأموال السائلة التي تستطيع المؤسسة استخدامها فورا

تحسب عدم وجود توازن مالي بالمؤسسة و للخزينة الصافية درجة كبيرة من الأهمية، لأنها تعبر عن وجود أو و  
 :، أي(1)عن طريق صافي القيم الجاهزة

 

 

 :العامل، أيالاحتياج من رأس المال يق الفرق بين رأس المال العامل و أو عن طر  

 
 

 :رأس المال العامل .1

الأصول المتداولة  مجموع يقصد بهو  يطلق عليه أيضا في بعض الأحيان مفهوم إجمالي رأس المال العامل،و  
أس المال العامل الذي صوم المتداولة فيطلق عليه صافي ر الخما الفرق بين الأصول المتداولة و التي تمتلكها المؤسسة، أ

 .(2)يحقق لدائني المؤسسة نسبة الأمان

                              
، 2137الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ، بوشنقيرزغيب، ميلود  مليكة -(1)

 . 13ص
 .211، ص 2117منشورات الأكاديمية العربية، الدنمارك،  دارالتحليل المالي، وليد ناجي الحيالي،  -(2)

 .السلفات المصرفية –القيم الجاهزة =  الخزينة الصافية

 

 .الاحتياج من رأس المال العامل –رأس المال العامل =  الخزينة الصافية
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ولة ــــــكذلك يقوم رأس المال العامل على أساس أن الاستخدامات الثابتة لا يمكن تحويلها إلى سي 
يمكن حساب رأس المال العامل بالعلاقة بالتالي د الثابتة أي الموارد الدائمة، و ة، لذا يجب تمويلها بالموار ـــــبسهول
 :(1)التالية

 
 

 :أو
 
 

 :الاحتياج من رأس المال العامل .2

طوي أساسا على تطوير المشتريات والإنتاج الذي ينالاحتياج من رأس المال معناه الحاجة إلى التمويل 
 .(2)بالتالي فإن الاحتياج من رأس المال العامل لا يمكن تجنبه لأنه مرتبط بالدورة الحالية للمؤسسةوالمبيعات، و 

يعرف الاحتياج من رأس المال العامل على أنه الجزء من احتياجات الاستغلال الذي لم يتم تغطيته من 
 .(3)التمويل لأقل من سنةمصادر 

 :يحسب الاحتياج من رأس المال العامل بالعلاقة التاليةو 
 
 
 

 :أي
 

 
 

                              
(1)_ 

Pierre Paucher, Mesure De La Performance Financière De L’entreprise, Office Des Publication 

Universitaires, Alger, 1993, P 102. 
(2)_ 

Philippe Rousselot, Jean-François Verdié, La Gestion De Trésorerie, Dunod, France, 1999, P 16 . 
مجلة الواحات للبحوث أثر تسييــــــر عناصر الاحتيــــاج في رأس المال العامل على الأداء المالي، محمد الأمين شربي، محمد حقيقة،  -(3)

 .733، ص 2137، 13، العدد 31المجلد  والدراسات، الجزائر،

 –الديون قصيرة الأجل ) –( القيم غير الجاهزة+ قيم الاستغلال = ) الاحتياج من رأس المال العامل

 (.السلفات المصرفية

 .الاستخدامات الثابتة –الموارد الدائمة =  رأس المال العامل

 

 –مجموع الديون قصيرة الأجل ) –( القيم الجاهزة –الأصول المتداولة = ) الاحتياج من رأس المال العامل

 (.السلفات المصرفية

 .الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة =  رأس المال العامل
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 وضعيات الخزينة الصافية الإجمالية: الفرع الثاني

انطلاقا من هذه الأخيرة من رأس المال العامل، و  حتياجا الفرق بين رأس المال العامل والاتعرف الخزينة بأنه 
التي تنقسم أساسا إلى المال العامل و  رأس الاحتياج منيمكن استنتاج وضعية الخزينة بمقارنة رأس المال العامل مع 

 :ثلاثة وضعيات كما يلي 

 :حالات العجز في الخزينة .1

زينة سالبة، وتتمثل في بالتالي تكون الخمن رأس المال العامل و قل من الاحتياج أن رأس المال العامل أمعناه  
 :(1)حدوث إحدى الحالات التالية

 في السياسة المالية للمؤسسة حالة خطأ: 

قامت بتمويل بقاعدة التوازن المالي الأدنى والأعلى و  يحدث عجز في الخزينة إذا أخلت المؤسسة 
في رأس المال العامل مع بقاء  ، الأمر الذي يؤدي إلى حالة انكسارارات باستخدام موارد قصيرة الأجلالاستثم

 .رأس المال العامل في وضعه الطبيعي وتكون النتيجة خزينة إجمالية سالبة منالاحتياج 

  غير متحكم فيهحالة نمو سريع و: 

ن ذلك فإكبر من إمكانياتها المالية الحالية أإذا قدمت المؤسسة على تحقيق معدلات نمو في رقم الأعمال 
 بالتاليتطور رأس المال في وضع طبيعي، و  مع رأس المال العامل للاستغلال، منيؤدي إلى تضخيم الاحتياج 

 .يحدث عجز في الخزينةتستهلك الفوائض المالية و 

 حالة سوء تسيير عناصر الاستغلال: 

شديد في دوران في كثير من الأحيان يتم تسيير عناصر الاستغلال بشكل عشوائي يظهر من خلال تباطأ 
غير طبيعي في هذا التسيير يؤدي إلى تضخم . ، قبول أجال قصيرة للموردينلمخزون و منح أجال طويلة للعملاءا

يؤدي إلى التهام رأس المال العامل وكافة موارد الخزينة ومن ثم يحدث خلل مالي  ،الاحتياج من رأس المال العامل
 .يتمثل في عجز الخزينة

 

                              
 .92 -82، ص ص2112 الأردن، التوزيع،دار وائل للنشر و ، الطبعة الأولى، التسيير المالي الإدارة الماليةيوسف قريشي، ، لياس بن ساسيإ -(1)
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 راكمةحالة الخسائتر المت: 

مما يجعل الموارد الدائمة  يؤدي إلى تآكل الأموال الجماعية،ن ذلك ، فإإذا حققت المؤسسة خسائر متتالية
شكل لا يلبي احتياجات هذا يؤدي بدوره إلى انخفاض حاد في رأس المال العامل بو تدهور مستمر  ةفي حال

 .خلل في التوازن المالي ةالمعبرة عن حالوبالتالي تحقق خزينة سالبة و  رأس المال العامل الإجمالي الاحتياج من

  (:انخفاض في رقم الأعمال)حالة تدهور في النشاط 

يؤدي إلى انخفاض في الإيرادات  فهذا الأمر ،تسويقية ناجمة عن معطيات المحيط في حالة مواجهة مشاكل
على مستويات رأس المال سلبا ثر مويل الذاتي مما يؤ ارتفاع في التكاليف حيث تنخفض قدرة المؤسسة على التو 

 .تتحول هذه الحالة إلى حالة الخسائر المتراكمةو  ،العامل

 :حالة الفائتض في الخزينة .2

في هذه الحالة المؤسسة  ،كبر من احتياج رأس المال العاملإذا كان رأس المال العامل أتحدث هذه الحالة  
الربحية أي تكلفة الفرصة مما يطرح عليها مشكلة ، قامت بتجميد جزء من أموالها الثابتة لتغطية رأس المال العامل

 .(1)لهذا وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية أو تقديم تسهيلات للزبائن ،الضائعة

 (:مثلى) حالة الخزينة صفرية .3

ة ــــزينــــبالخزينة الصفرية أن المؤسسة ليس لديها نقص أو فائض في الخزينة مما يحقق مفهوم الخيقصد  
لفوائد المالية أي أن الفوائض تم توظيفها بشكل سليم مما يمكن المؤسسة من زيادة أو تحسين مستوى ا لى،ـــــالمث

بالتالي تقليل الأعباء المالية على ممكنة و ول على تمويل بأقل تكلفة ، ومن جهة أخرى الحصلديها هذا من جهة
  .(2)المؤسسة

                              
ـــل المـــــحليــــالتوف، ــــب شنـــشعي -(1) شر ـــــعة الأولى، دار زهران للنــــبـلط، اifrsالي ـــــــلاغ المـــــة للإبــــر الدوليــــاييـــــالي الحديث طبقا للمعـــ
 .321ص  ،2132 وزيع، الأردن،ـــــالتو 

(2 )_
 Joyce Karel Stevens, La Valorisation Des Excédents De Trésorerie, Etude Supérieurs En Administration 

Et Gestion De Entreprise Et Des Organisations, Institut Supérieur De Management Des Entreprises Et Autres 

Organisations, Centre Africain D’études Supérieures En Gestion, 2007/ 2008, P 20. 
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، لذا نجد أن الرصيد النقدي ينبغي أن يرتكز على لا يثبت أن إدارة الخزينة سلبية حيث أن التدفق الكبير 
ومن جهة أخرى  ،كبر فوائد مالية ممكنة من جهةى أالصفر، وذلك من خلال توظيف فائض الخزينة للحصول عل

 .(1)تقليل الأعباء المالية لأدنى حد ممكن
 :والشكل الموالي يوضح مختلف وضعيات الخزينة 

 التمثيل البياني لوضعيات الخزينة(: 1-1)الشكل رقم

 
 

 ,Omar Boukhezar, Equilibre Financière Des Entreprises, Presses Universitaires :المصدر
France, 1983, P 214. 

 :نلاحظ من خلال هذا الشكل 

  رأس المال العامل أكبر من قيمة رأس المال العامل منالخزينة سالبة في الفترة الأولى، لأن قيمة الاحتياج. 
 رأس المال العامل يساوي رأس المال العامل لاحتياج منا، لأن (ب)و  (أ) تينالخزينة صفرية في النقط. 
 العامل رأس المال منلأن رأس المال العامل أكبر من الاحتياج  في الفترة الثانية، الخزينة موجبة. 

لأهدافها لذا يجب بما أن النقد يعد قيدا رئيسيا على أنشطة المؤسسة فهو قد يحد من إمكانية تنفيذها 
 .الخارجة إلى خزينتهاابعة التدفقات النقدية الداخلة و متعليها مراقبة و 

                              
(1)_ 

Patrice Vizzavona, Gestion Financière Analyse Financière Analyse Prévisionnelle, 8
éme

 Edition ,Berti 

Editions, France, 1993, P 258. 

 

 الزمن

 الخزينة الصفرية

 الخزينة الموجبة

 الخزينة سالبة
 المال العامل رأس

 احتياج من رأس المال العامل
 من رأس المال العامل احتياج

 الفترة الثانية الفترة الأولى

 ب أ

 رأس المال العامل



 مدخل لإدارة التدفقات النقدية                                                       :ولالفصل الأ

- 33 - 
 

 حول التدفقات النقدية مفاهيم عامة: المبحث الثاني

أي  لناتجة عن هذا النشاط،الاحتياجات المصادر الموضوعة لتمويل نشاطها و تعتبر الخزينة هي الفرق بين ا 
ظ الارتباط الوثيق التدفقات النقدية الخارجة ومن هنا يلاحبين التدفقات النقدية الداخلة و  خر هي الفرقبتعبير آ

سنحاول من خلال هذا المبحث التطرق لكل من التدفقات النقدية وقائمة ، و التدفقات النقديةبين الخزينة و 
 .التدفقات النقدية

 تصنيفاتهامفهوم التدفقات النقدية و : المطلب الأول

 :كما يلي  ،كذا تصنيفاتهامختلف مفاهيم التدفقات النقدية و سنتناول من خلال هذا المطلب  

 مفهوم التدفقات النقدية :الفرع الأول

التدفقات الواردة أو المستلمة والتدفقات الخارجة أو المدفوعة من " :عبارة عن التدفقات النقدية هي 
 .(1)"النقدية وما يعادلها

زيادة أو نقص في النقدية أو في البنود الشبه نقدية وهي الاستثمارات قصيرة : "ويعرف التدفق النقدي بأنه 
 .(2)"إلى مبالغ نقديةالأجل عالية السيولة والتي يمكن تحويلها 

زمنية مؤشر للأموال التي تحصلت عليها المؤسسة أو دفعتها خلال فترة " :كما يمكن تعريفها على أنها 
تساعد مستخدمي البيانات  حيث أنها، الخارجة للنقدية وما يعادلهاهي تمثل جميع التدفقات الداخلة و ف ،معينة

 .(3)"المالية في الحصول على المعلومات المتعلقة باستخدام الموارد المالية بأكملها تقريبا خلال فترة زمنية معينة
المخرجات النقدية للمؤسسة خلال فترة ت النقدية بأنها جميع المدخلات و مما سبق يمكن تعريف التدفقا 

 .زمنية معينة
 

 

                              
 .91، ص 2118، ، دار وائل للنشر، الأردنبلاغ المالي الدوليةلإمعايير المحاسبة واجمعة حميدات،  ،محمد أبو نصار -(1)
   ،2119الأردن،  دار الراية للنشر والتوزيع، ولى،، الطبعة الأإدارة العمليات النقدية والمالية بين النظرية والتطبيقزاهر عبد الرحيم عاطف،  -(2)

 .83ص 
(3)

-Bingilor Paymaster Frank , Oyadonghan Kereotu James, Cash Flow And Corporate Performance, 

European Journal Of Accounting Auditing And Finance Research, United Kingdom, Vol 02, No 07, September 

2014, P78. 
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 نيفات التدفقات النقديةتص: الفرع الثاني

 :(1)كما يلي ،نشأتها أي مصدرها يتم تصنيف التدفقات النقدية على أساس 

 :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية .1

ة لتوليد الإيرادات في تشتق التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية بشكل أساسي من الأنشطة الرئيسي 
، ينظر عادة  ه يمثل مصدر مهم للتمويل الداخليالقوة المالية للمؤسسة لأن يعتبر هذا مؤشر مهم علىالمؤسسة و 

مستخدمو البيانات المالية إلى التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية كمقياس لقدرة المؤسسة على المحافظة على 
الأرباح على المساهمين توزيعات ودفع  قتراضاتنشطة الأخرى مثل تسديد الديون والإقدرتها التشغيلية ودعم الأ

 .تنفيذ الاستثمارات دون اللجوء إلى تمويل خارجيو 

 :النقدية من الأنشطة الاستثمارية التدفقات .2

إلى أن ستثمارية في قسم منفصل بالقائمة التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة الاترجع أهمية إظهار  
أرباح وتدفقات نقدية مستقبلية مثل التدفقات  تلك التدفقات توضح إلى أي مدى تم تخصيص مصادر لتوليد

 .وغيرها الفوائد المستلمة وتوزيع الأرباحشراء الممتلكات، العائدات و الناتجة عن 

 :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية .3

 هيكل الاقتراض في المؤسسة مثلطة التي تخص رأس المال المملوك و وهي التدفقات النقدية المتعلقة بالأنش 
ة المستلمة من النقدي توزيعات الأرباح النقدية المدفوعة إلى الملاك، ،علقة بشراء أسهم الخزينة وبيعهاالتدفقات المت

ية المستلمة  ، النقدتسديدها نقدالى قروض من الغير و النقدية المدفوعة لإطفائها، الحصول عإصدار أدوات دين و 
 .(2)المدفوعة كتخفيض لهكزيادة لرأس المال و 

 

 

                              
، مجلة الإدارة باستخدام قائتمة التدفقات النقديةتحليل جودة سيولة المصارف ، جبر، سارة عبد الملك عبد الحميد شدى عبد الحسين -(1)
 .331، ص 2137، 333 الاقتصاد، العراق، العددو 
، ورقة بحثية مقدمة في الملتقى على ضوء التجارب الدولية (المالي والعمومي)اتجاهات النظام المحاسبي الجزائتري خالد جمال الجعارات،  -(2)

، 2131وفمبر ـــــن 21و 21 يومي ،جامعة قاصدي مربـــــاح، ورقلة، الجزائر ات،ــــداء المؤسسات والحكومأالدولي دور معايير المحاسبة الدولية في تفعيل 
 .11ص 
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 قائتمة التدفقات النقدية: المطلب الثاني

تشكل قائمة التدفقات النقدية أسلوبا مهما من أساليب التحليل المالي في تقييم أداء الوحدات الاقتصادية 
، ومن خلال هذا الخارجةدفقات النقدية الداخلة و المختلفة فهي تعد وفقا للأساس النقدي لأنها تبنى على الت

 .وأهدافها أهميتها قائمة التدفقات النقدية، هومفة مفالمطلب سنتطرق إلى معر 

 تعريف قائتمة التدفقات النقدية وأهميتها :الفرع الأول

لتحليل وضعيتها المالية  في المؤسسة، إذ تعد أساسيةالمالية تعد قائمة التدفقات النقدية من أهم القوائم  
 .ومعرفة تطورها

 :تعريف قائتمة التدفقات النقدية .1

ت النقدية التي المدفوعاتي تفسر لنا المتحصلات النقدية و القائمة ال" :بأنهاقائمة التدفقات النقدية تعرف  
د ــــير في رصيـــنا أسباب التغتفسر لمن أين أتت النقدية وأين أنفقت و أي توضح لنا  ،حدثت خلال الفترة

 .(1)"ائم المالية الأخرى فقط، وهذه المعلومات لا يمكن أن نصل إليها باستخدام القو ةـــقديــالن
 تقدم حيث المالية، السنة خلال المؤسسة في يحدث ما لكل ديناميكية صورة": تعرف كذلك على أنها 

 .(2)"المؤسسة وسيولة التسيير لنوع جيد بتقييم وتسمح مختلفة بطرق
ضوئها القرارات الهامة بحيث تتخذ على  لوحة قيادية أمام قمة الإدارة المالية،" :وتعرف أيضا بأنها 

 .(3)"، أو الانسحاب منه أو النمو أو غيرهاتراتجية كتغيير النشاط أو توسيعهوالإس
من خلال ما سبق يمكن تعريف قائمة التدفقات النقدية بأنها تلك القائمة المالية التي توضح حجم 

لية سواء كانت متعلقة بالأنشطة التشغي ،التدفقات النقدية الخارجة منهاو ، قات النقدية الداخلة إلى المؤسسةالتدف
 .أو الاستثمارية أو التمويلية

 
 

                              
 .372، ص 2112 مصر، ، الدار الجامعية،منح الائتتمانالاستثمار و  وائتم المالية لأغراضتحليل القطارق عبد العال حماد،  -(1)
 ،11العدد  الجزائر،المالية، ، مجلة البحوث الاقتصادية و يةثر قائتمة التدفقات النقدية على اتخاذ القرارات المالأميرة دباش، أمحمود جمام،  -(2)

 .29ص  ،2131 ديسمبر
صلاح ثية مقدمة في الملتقى الدولي الإ، ورقة بحقراءة مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابعاش، ـــــادر دشـــــد القــــال، عبــــيسة جمـــــحود م -(3)

 .1 ، دون سنة، صورقلة، الجزائرالمحاسبي، جامعة قاصدي مرباح، 
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 :أهمية قائتمة التدفقات النقدية  .2

إن المعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية مفيدة في تزويد مستخدمي البيانات المالية بالأساس اللازم لقياس  
 :(1)ويمكن تلخيص أهمية التدفقات النقدية في النقاط التالية ،ة على توليد النقدية وما يعادلهاقدرة المؤسس

 غيرات في صافي تساعد قائمة التدفقات النقدية في الحصول على معلومات تمكن المستخدمين من تقييم الت
 هيكلها التمويلي؛موجودات المؤسسة و 

 لى توليد النقدية وما يعادلها تعتبر المعلومات المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية مفيدة في قياس القدرة ع
المقارنات فيما يتعلق بالقيم نماذج تمكنهم من عمل التقديرات و وكذلك مساعدة المستخدمين على بناء 

كما أنها تساعد في عملية إجراء المقارنات بين تقارير تقييم .تدفقات النقدية  لمختلف المؤسساتالحالية لل
 ؛اء التشغيلي لمختلف تلك المؤسساتالأد

   قيت تو كمؤشر يساعد في التنبؤ بمقادير و غالبا ما تستخدم المعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية التاريخية
 فحص تحديد عوامل التأكد المرتبطة بها، كما أنها تعتبر مفيدة فيو ، التدفقات النقدية المستقبلية

 .التدفقات النقديةبين صافي الربح و  الاختلاف

 :قائتمة التدفقات النقديةأهداف  :الفرع الثاني

 :(2)تهدف الحاجة إلى ضرورة إعداد قائمة التدفقات النقدية من خلال إمكانية تحقيق الأهداف الآتية 
 ،ديد التدفقات النقدية الداخلة من خلال تح توضيح أسباب التغير الحاصل في النقدية خلال الفترة المالية

 المتمثلة بكل من أنشطة التمويلو الوحدة الاقتصادية  الخارجة في كل من النشاطات التي قامت بهاو 
 الأنشطة التشغيلية؛الاستثمار و و 
 التمويلية غير النقدية والتي لا تؤثر على التدفقات النقدية للأنشطة فصاح عن العمليات الاستثمارية و الإ

 ؛دفقات النقديةحي مرفق بقائمة التالاستثمارية والتمويلية بصورة مباشرة، و ذلك من خلال كشف توضي
  لى خلال الفترة المالية إ المؤسسةالدقيقة عن نتائج العمليات التي قامت بها استكمال الصورة الصحيحة و

يدة على الوثوق وبما يساعد الجهات المستف( الدخلالمركز المالي و )جانب قائمتي حسابات النتائج والميزانية 
 ؛بالمؤسسةتعلقة اعتمادها في اتخاذ القرارات المبها بصورة أكبر و 

                              
 .31، ص 2118فلسطين،  دون دار نشر،، الطبعة الأولى، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  -(1)
 ،2133 لبنان، النشر،و  الدار النموذجية للطباعة، لأولى، الطبعة اتحليل ومناقشة القوائتم الماليةزياد هاشم يحي،  قاسم محسن الحبيطي، -(2)
 .387، 382ص ص  



 مدخل لإدارة التدفقات النقدية                                                       :ولالفصل الأ

- 37 - 
 

  تسهيل عملية تقييم الوحدة الاقتصادية من حيث القدرة على تحقيق الربحية من خلال النشاطات
من حيث كذلك تقييم السيولة النقدية ومدى القدرة ا الوحدة خلال الفترة المالية و المختلفة التي قامت به
 ؛تجاه الغيراعلى الوفاء بالتزاماتها 

  وقيت عملية الحصول على النقدية تقدية و التوقعات المستقبلية للتدفقات النالمساعدة في إعداد
 ؛استخداماتهاو 
 من المصطلحات التي تحمل اللبس  تسهيل فهم المصطلحات الواردة من قبل المستخدم إذ أن هناك العديد

 .لنقديةبالتالي يجب إيضاحها عند إعداد قائمة التدفقات اوض لدى مستخدم القوائم المالية و الغمو 

 تحليل قائتمة التدفقات النقدية: المطلب الثاني

ومؤشرات يمكن  ،بها أثناء إعدادهان تمر خطوات يجب أية طرق إعداد و لقائمة التدفقات النقد 
 .استخراجها من هذه القائمة وسنحاول التطرق لها في هذا المطلب

 خطوات وطرق إعداد قائتمة التدفقات النقدية :الفرع الأول

قديــــة، وطريقتين إحــــداهما مبــــاشرة والأخرى غير مبـــاشرة  ــــخطوات لإعداد قائمة التدفقات الن 1هناك  
 :كما يلي

 :خطوات إعداد قائتمة التدفقات النقدية .1

 :(1)إن إعداد قائمة التدفقات النقدية يتطلب إتباع الخطوات التالية 

 يجاد التغير في النقديةإ :الخطوة الأولى 

 .ويكون ذلك من خلال رصد الزيادة أو النقصان في رصيد النقدية وما يعادلها 

 رصد التغيرات في بنود الميزانية: الخطوة الثانية 

 اتمهيد ،سواء كان ذلك بالزيادة أو النقصان الميزانيةيتم هنا رصد التغيرات الحادثة في مختلف بنود  
 .لاستخراج التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي

                              
 .398، ص2112 ردن،الأ الطباعة،بعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع و ، الطتحليل القوائتم الماليةغسان فلاح المطارنة،  مؤيد راضي خنفر، -(1)
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 احتساب التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي: الخطوة الثالثة 

سواء كانت هذه  ،النقدية ائمة التدفقاتوتحسب هذه التدفقات حسب الطريقة المستخدمة في إعداد ق 
 .الطريقة مباشرة أو غير مباشرة

 التمويليةلنقدية من الأنشطة الاستثمارية و التدفقات ااحتساب  :الخطوة الرابعة 

 .ات الخارجة ضمن كل نشاطالتدفقالمقابلة بين التدفقات الداخلة و حيث يتم   

 استخراج صافي التدفقات النقدية: الخطوة الخامسة 

هو ما يجب و  ،التمويليةية من مختلف الأنشطة التشغيلية والاستثمارية و يتم هنا جمع صافي التدفقات النقد 
حيث يجمع الرصيد إلى النقدية وما يعادلها في أول المدة ليتطابق مع  ن يتساوى مع التغير في النقدية وما يعادلها،أ

 .خر المدةنقدية وما يعادلها في آرصيد ال

 :طرق إعداد قائتمة التدفقات النقدية .2

يؤثر  إعداد قائمة التدفقات النقدية لاباشرة في المغير ة المباشرة أو استخدام الطريقة إن استخدام الطريق
الاختلاف بين الطريقتين يكون في مستوى الإفصاح عن البنود التي تشكل الرقم ، و على النتيجة المتوصل إليها

 .النهائي ونبين فيما يلي شرحا موجزا لمضمون الطريقتين

 الطريقة المباشرة: 

بشكل  التشغيلية الأنشطة من النقدية للتدفقات الرئيسة المكونات عن الإفصاح على الطريقة هذه تقوم  
 من مباشرة الدخل قائمة في موجود رقم كل تحويل يتم إذ، المقبوضة أو المدفوعة النقدية المبالغ إلى بالنسبة إجمالي
 تحويل ويمكن، المباشرة بالطريقة الطريقة هذه سميت ولذلك الأساس النقدي، إلى المحاسبي الاستحقاق أساس
 أرصدة في بالتغيرات بالاستعانة النقدي الأساس إلى الاستحقاق أساس وفق الدخل والمعدة قائمة في الواردة الأرقام
 .(1)حسابات الميزانية بعض

 

                              
 سوريا، ،جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، مجلةالنقدية التدفقات لقائتمة المعلوماتي تحليلية للمحتوى دراسة د دحدوح،أحمحسين  -(1)

 . 232، ص 2118، 12دد الع ،21 دالمجل
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  مباشرةالغير الطريقة: 

تبدأ هذه العمليات، و  صافي التدفقات النقدية منريقة على الفرق بين صافي الربح و ترتكز هذه الط 
الخسائر المصروفات أو المكاسب و يرادات و بصافي الربح المتوصل إليه من قائمة الربح ثم يعدل بعناصر الإالطريقة 
 مكاسب أوالملموسة و غير موسة و النفاذ للأصول الثابتة المل تحتوي على تدفقات نقدية مثل الاهتلاك و التي لا

فترية دون أن يكون لها تأثير على التدفق غيرها من العناصر التي تمثل قيودا دخسائر بيع الأصول الثابتة و 
 .(1)النقدي

الوصول إلى إعداد قائمة التدفقات النقدية و  باشرة يتمالمغير من خلال الطريقة المباشرة أو نه أ وننبه إلى 
ذلك لأنه يوفر معلومات ذج المعد وفق الطريقة المباشرة و كثر استخداما هو النمو ن النموذج الأأ إلا نفس النتيجة،

هذا ما يتماشى مع متطلبات الإفصاح المباشرة و ير من النموذج المعد حسب الطريقة غ وملائمةكثر إفادة أ
 .(2)المناسب الذي أصبح ركنا هاما من أركان إعداد البيانات المالية المنشورة

نجد أن الاختلاف بين الطريقتين يكمن في كيفية التوصل إلى صافي التدفقات النقدية من الأنشطة  
 التشغيلية، أما التدفقات النقدية المرتبطة بالأنشطة التمويلية والاستثمارية فلا تختلف طريقة إعدادها وفق الطريقتين

ا يوصل إلى النتيجة نفسها، إلا أنهما تختلفان في وسواء تم استخدام الطريقة المباشرة أو غير مباشرة فإن كليهم
 .مستوى الإفصاح عن البنود التي تشكل النتيجة النهائية

من خلال عرض قائمة التدفقات النقدية بهاتين باشرة المغير الفرق بين الطريقة المباشرة و  ويمكن توضيح 
 .الطريقتين

 
 
 
 
 
 
 
 

                              
 .321ص  ،2112مصر،  المكتب الجامعي الحديث، الاستثمار،تحليل القوائتم المالية لأغراض  كمال الدين الدهراوي،-(1)
 .329، ص 2112، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الأردن، الائتتمانيهات الحديثة في التحليل المالي و الاتجامحمد مطر،  -(2)
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 وفق الطريقة المباشرة نقديةتدفقات ال قائتمةعرض (: 1-1)الجدول رقم 
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة 

 ل الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيليةاتدفقات أمو 
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن

 المستخدمينالمبالغ المدفوعة للموردين و 
 المصاريف المالية الأخرى المدفوعةالفوائد و 

 المدفوعةالضرائب على النتائج 
 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

 (أ)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيلية 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

 معنويةالمسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو 
 عينية أو معنوية تثبيتاتلتحصيلات عن عمليات التنازل عن ا

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
 الأقساط المقبوضةالحصص و 

 (ب)الاستثمار صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 غيرها من التوزيعات التي تم القيام بهاالحصص و 

 التحصيلات المتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

 (ج)التمويل ل الخزينة المتأتية من أنشطة اصافي تدفقات أمو 
 شبه السيولاتتغيرات سعر الصرف على السيولات و تأثيرات 

 (ج+ ب + أ )تغير أموال الخزينة في الفترة 

   

   
   

   
   

   
   

   

   

    

 معدلاتها عند افتتاح السنة الماليةأموال الخزينة و 
 معدلاتها عند إقفال السنة الماليةأموال الخزينة و 

 ل الخزينة خلال الفترةاأمو تغير 

   
   
   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 .31، ص 2119، مارس 39الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، رقم : المصدر
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 عرض قائتمة التدفقات النقدية وفق الطريقة غير المباشرة(: 2-1)الجدول رقم 
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة 

 ل الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيليةاتدفقات أمو 
 صافي نتيجة السنة المالية

 :تصحيحات من أجل
 الأرصدةالاهتلاكات و 

 تغير الضرائب المؤجلة
 تغير المخزونات

 الحسابات الدائنة الأخرىتغير الزبائن و 
 الديون الأخرىتغير الموردين و 

 زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب نقص أو

 (أ)تدفقات أموال الخزينة الناجمة عن النشاط 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات

 تأثير تغيرات محيط الإدماج
 ةالتحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالي

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
 الأقساط المقبوضةالحصص و 

 (ب)تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل
 الحصص المدفوعة للمساهمين

 زيادة رأس المال النقدي
 إصدار قروض
 تسديد قروض

 (ج)الخزينة المتأتية بعمليات التمويل ل اتدفقات أمو 

 (ج+ ب + أ )تغير أموال الخزينة في الفترة 
 أموال الخزينة عند افتتاح السنة المالية

 معدلاتها عند إقفال السنة الماليةأموال الخزينة و 
 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية

 ل الخزينة خلال الفترةاتغير أمو 

   

   
   

   
   

   

   
   

 .32 ، ص2119، مارس 39الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، رقم  :المصدر
 



 مدخل لإدارة التدفقات النقدية                                                       :ولالفصل الأ

- 22 - 
 

 المؤشرات المستخرجة من قائتمة التدفقات النقديةأهم : الفرع الثاني

يمكن الاستفادة من معلومات قائمة التدفقات النقدية في وضع مؤشرات تندرج منها مجموعة من النسب  
 :(1)ومن أهم هذه المؤشرات ما يلي ،المالية التي يمكن الاسترشاد بها في تقييم أوجه النشاط المختلفة

 :رباحمؤشرات تقييم جودة الأ .1

 فكلما  ،الأنشطة التشغيلية للمؤسسة المحصلة خلال السنة منالنقدية  هذا المقياس يؤشر مدى أهمية ارتفاع
لتي يمكن اشتقاقها لقياس جودة من أهم النسب او ، وجودة الأرباحرتفعت نوعية دفق النقدي كلما اصافي الت ارتفع

 :نذكر رباحالأ
 

 
 

الخارجة من الأنشطة التشغيلية والفوائد المدفوعة  ، التدفقات النقديةد بمتطلبات النقدية الأوليةويقص 
 (.قصيرة الأجل)الديون المستحقة  ادسدو 

 
 

 .رباح الشركة على توليد تدفق نقدي تشغيليتوضح هذه النسبة مدى قدرة أ 

 

 .تحصيل النقدية تعكس هذه النسبة مدى كفاءة سياسات الائتمان في 

 :مؤشرات جودة السيولة .2

اجهة الالتزامات نشطتها من خلال توفير القدرة على مو أمان في السيولة لجميع المؤسسات جانب الأ توفر 
يه في توفير عل عتمدالذي ين صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية يمثل الأساس ، وبما أالنقدية الجارية

                              
 ، 2111 الأردن، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، ،التحليل المالي مدخل صناعة القراراتعبد الناصر نور،  إسماعيل إسماعيل، منير شاكر محمد، _(1)

 .327-321ص ص 

متطلبات / ة التشغيلي الأنشطة من الداخلة النقدية التدفقات=  ةالتشغيلي النقدية التدفقات كفاية نسبة
 (.قصيرة الأجل) النقدية الأولية 

 

 .صافي الدخل  /(قصيرة الأجل)التشغيلية  النقدي من الأنشطة التدفق صافي  =النقدية التشغيلية مؤشر

 

 .تصافي المبيعا  /جملة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية  =التشغيلي نسبة التدفق النقدي
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عن الكفاءة في  نه يوفر معلومات، كما أتوفر معلومات مهمة في هذا الجانبالتدفقات النقدية ن قائمة ، فإالسيولة
 :كفاءة سياسة الذمم المدينة، ومن أهم النسب التي تقيس جودة السيولة هيسياسات التحصيل و 

 
 
 
واجهة التزاماتها الاستثمارية وتؤشر هذه النسبة ما إذا كانت المؤسسة تنتج نقدية بما فيه الكفاية لم 
 .التمويلية، وما مدى الحاجة للتمويل عن طريق الاقتراض أو بواسطة أدوات الملكية أو من خلال كلا الطريقتينو 
 
 
 
د الفوائد المتعلقة النقدية من الأنشطة التشغيلية في سدا وتوفر هذه النسبة مؤشرا عن مدى استفادة 

 .هذه النسبة يؤشر حقيقة احتمال المؤسسة إلى مشاكل سيولة ارتفاعإن . بالقروض

 :مؤشرات تقييم السياسة المالية للمؤسسة .3

مقارنتها لعدد يلها بواسطة المؤشرات المناسبة و توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات يمكن عن طريق تحل 
 :، ومن أهم هذه النسبال السياسات الماليةتعرف على مدى كفاءة الإدارة في مجمن السنوات ال

 
 
ا مدى قدرة التدفقات النقدية التي توفرهين و وتعكس هذه النسبة سياسة توزيع الأرباح على المساهم 

 .هذه التوزيعات من فترة إلى أخرى استقرارالمؤسسة في توزيع الأرباح و  الأنشطة التشغيلية على مواجهة التزامات
 
 
 
سهم في الأية من الاستثمارات المالية وتوفر هذه النسبة مؤشرا على مدى أهمية المتحصلات النقد 
 .نشطتها التشغيليةة بالتدفقات النقدية للمؤسسة من أالسندات مقارنو 
 
 
 

الخارجة للأنشطة  جملة التدفقات النقدية  /صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية=  ةنسبة تغطية النقدي
 .الاستثمارية والتمويلية

 

 .صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  /الفوائد المدفوعة  =الفائتدة المدفوعةنسبة 

 

 .طة التشغيليةشصافي التدفقات النقدية من الأن  /التوزيعات النقدية للمساهمين  =نسبة التوزيعات النقدية

 

التدفقات  / المتحصلات النقدية المحققة من إيراد الفوائد والتوزيعات =متحصلات الفوائتد والتوزيعات  نسبة
 .من الأنشطة التشغيلية الداخلة النقدية

 

والسندات  الأسهم صدارإمن  الداخلة النقدية التدفقات / الرأسمالي الإنفاق =ي الرأسمال الإنفاق نسبة
 . الأجل طويلة والقروض
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ار في الأصول ــــــفي الاستثم لـــادر التمويـــــــمصاهمة ـــــــاس هذه النسبة يوفر مؤشرا على مدى مســــــــقي 
 .زيادة الاستثمارات الماليةو هذه النسبة قد يكون نتيجة الاستثمار في المخزون  وانخفاض، ابتةــــــــالث

 :(1)همهات أخرى لقائمة التدفقات النقدية أوهناك مؤشرا 

 :مؤشرات المرونة المالية .1

قدرة الشركة على الاستجابة والتكيف مع الأزمات المالية والاحتياجات الطارئة تعبر المرونة المالية عن  
 .وانتهاز الفرص غير المتوقعة

 
 
 .المالية المصاعب عن بعيدة ؤسسةالم كانت كلما عالية النسبة هذه كانت كلما 

 :مؤشر التدفق النقدي الحر .2

 .مفاجئة استثمارية فرص أي لمقابلة توفره أن مؤسسةلل يمكن الذي النقدي التدفق قيمة وهو 
 
 
 

 (13)وفيما يلي سنعرض ملخص لأهم المؤشرات المستخرجة من قائمة التدفقات النقدية في الجدول رقم  

 

 

 

 

                              
، مجلة جامعة للأوراق المالية دمشق سوق الاستثماري في القرار اتخاذ في النقدية التدفقات مقاييس أهمية ،منال الموصلي راغب الغصين، -(1)

 .231ص  ،2133 ،12العدد  ،31، المجلد سوريا الدراسات العلمية،تشرين للبحوث و 

 .مجموع الالتزامات متوسط   /التشغيلية الأنشطة من المتوفر النقد صافي = للدين النقد تغطية نسبة

الخارجة  النقدية التدفقات - التشغيلية الأنشطة من النقدي التدفق صافي  =الحر النقدي التدفق نسبة
 .الأجل طويلة والأصول والمعدات الآلات في للاستثمار المخصصة
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 .أهم المؤشرات المستخرجة من قائتمة التدفقات النقدية(: 3-1) الجدول رقم
 العلاقة وع المؤشرن

يم جودة تقيمؤشر 
 الأرباح

 من الداخلة النقدية التدفقات  =التشغيلية النقدية التدفقات كفاية نسبة .1
 (.قصيرة الأجل)  متطلبات النقدية الأولية / التشغيلية الأنشطة

قصيرة )التشغيلية  النقدي من الأنشطة التدفق صافي  =النقدية التشغيليةمؤشر  .2
 .صافي الدخل  /(الأجل

النقدية الداخلة من الأنشطة جملة التدفقات   =التشغيلي نسبة التدفق النقدي .3
 .صافي المبيعات  /التشغيلية

مؤشر جودة 
 السيولة

جملة   /صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية  =نسبة تغطية النقدية .1
 .التمويليةرجة للأنشطة الاستثمارية و التدفقات النقدية الخا

النقدية من صافي التدفقات   /الفوائد المدفوعة  =نسبة الفائتدة المدفوعة .2
 .الأنشطة التشغيلية

مؤشر السياسة 
 المالية للمؤسسة

صافي التدفقات   /التوزيعات النقدية للمساهمين = نسبة التوزيعات النقدية .1
 .النقدية من الأنشطة التشغيلية

المتحصلات النقدية المحققة من إيراد  =متحصلات الفوائتد والتوزيعات  نسبة .2
 .من الأنشطة التشغيليةالداخلة التدفقات النقدية   / الفوائد والتوزيعات

من  الداخلة النقدية التدفقات  / الرأسمالي الإنفاق  =الرأسمالي الإنفاق نسبة .3
 .الأجل طويلة لقروضوالسندات وا صدار الأسهمإ

مؤشر المرونة 
 المالية

  / التشغيلية الأنشطة من المتوفر النقد صافي = للدين النقد تغطية نسبة .1
 .مجموع الالتزامات متوسط

مؤشر التدفق 
 النقدي الحر

 -   التشغيلية الأنشطة من النقدي التدفق صافي  =الحر النقدي نسبة التدفق .1
 طويلة والأصول والمعدات الآلات في للاستثمار الخارجة المخصصة النقدية التدفقات 

 .الأجل
 .على الخلفية النظرية السابقة بالإعتماد من إعداد الطالبتين: المصدر
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 إدارة التدفقات النقدية ماهية :المبحث الثالث

تكتسي عملية إدارة التدفقات النقدية أهمية كبيرة لدى المؤسسة، فإدارتها بفعالية يوفر للمؤسسة فرص   
وتختلف مشاكل النقدية وإدارتها  كثيرة، وقد يفقدها فرص أو يوقعها في مشاكل كبيرة إن لم تدر بفعالية وكفاءة،

 .طبيعة نشاطهاأخرى نظرا لاختلاف حجم المؤسسة و من مؤسسة إلى 
ا على النقدية إضافة ثارهمفهوم إدارة رأس المال العامل وآ ومن خلال هذا المبحث سنحاول التعرف على 

 .نقديةإلى مفهوم إدارة التدفقات النقدية، أهدافها، وأخيرا تحديد المستوى الأمثل لل

 آثارها على النقديةإدارة رأس المال العامل و : الأولالمطلب 

تشكل إدارة رأس المال العامل موضوعا بالغ الأهمية في المؤسسة، ويعود السبب في هذا إلى أن الجزء  
لذا سنحاول من خلال هذا  الأكبر من قرارات الإدارة المالية تتركز حول العمليات التشغيلية القصيرة الأجل،

 .المطلب التعرف على إدارة رأس المال العامل، وإبراز أهميتها وكذا إدارة العناصر المكونة لرأس المال العامل

 إدارة رأس المال العامل تعريف: الفرع الأول

تداولة عملية تقوم على إدارة الأصول المتداولة والخصوم الم" :ف إدارة رأس المال العامل بأنهاتعر  
 .(1)"للمؤسسة

عملية تخطيط ومراقبة الأصول المتداولة والخصوم المتداولة بطريقة تقضي على مخاطر : "كما تعرف بأنها 
تجنب الإفراط في الاستثمار في هذه الأصول من لالتزامات قصيرة الأجل من جهة، و عدم القدرة على الوفاء با

 .(2)"جهة أخرى
تخطيط والرقابة على حجم وهيكل الالعملية التي يتم بموجبها : "تعرف عملية إدارة رأس المال العامل بأنها

 .(3)"الأصول المتداولة والخصوم المتداولة
تخطيط والرقابة على الحجم المما سبق يمكن تعريف إدارة رأس المال العامل بأنها العملية التي يتم بموجبها  

 .تداولة والخصوم المتداولةوهيكل الأصول الم

                              
)1(_ 

 Gamze Vural, Ahmet Gokhan Sokmen, Emin Huseyin Cetenak, Affects Of Working Capital Management 

On Firm’s Performance: Evidence From Turkey, International Journal Of Economics And Financial Issues, 

Turkey, Vol 02, No 04, 2012, P 489. 
)2

- 
(

Fidel Anke Atseye, James Ike Ugwu, Samuel Menyo Takon, Determinants Of Working Capital 

Management, International Journal Of Economics Commerce And Management, United Kingdom, Vol 03, 

 No 02, February 2015, P 2.  
 .391، 393ص  ، ص2112دار الفكر الجامعي، مصر، لمؤسسات، التمويل والإدارة المالية لعاطف وليم أندراوس،  -(3)
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 أهمية إدارة رأس المال العامل: الفرع الثاني

هناك العديد من الأسباب التي تكمن وراء أهمية إدارة رأس المال العامل للمؤسسة، ومن أهم هذه  
 :الأسباب مايلي

 ليومية، ويعتبر أثبتت الأبحاث أن الجزء الأكبر من وقت الإدارة المالية مكرس لأمور المؤسسة الداخلية ا
 رأس المال العامل من بين هذه الأمور؛

  لإدارة رأس المال العامل أهمية خاصة لدى المؤسسات الصغيرة، فبالرغم من أن هذه المؤسسات تستطيع
تخفيض استثماراتها في الموجودات الثابتة عن طريق الاستئجار، إلا أنها لا تستطيع تجنب الاستثمار في 

دينة والبضاعة، كذلك محدودية مصادر التمويل طويلة الأجل المتاحة لها تجبرها على النقد والحسابات الم
الاعتماد الكبير على المصادر قصيرة الأجل، وكلا الأمرين يزيد من أهمية إدارة رأس المال العامل لمثل هذه 

 .(1)المؤسسات
  استقرار المؤسسة، ومن ثم استمراريتها على المدى الطويل؛تعزيز سيولة و 
  تدخل إدارة رأس المال العامل ضمن القرارات الاستثمارية بالإضافة لكونها تتطلب توفير مصادر التمويل

 .(2)اللازمة لها
  نجد أن القرارات المتعلقة برأس المال العامل لا تحتمل التأجيل، حيث أن تأجيل الاستثمار في الموجودات

 المتداولة قد يلحق بالمؤسسة أضرارا جسيمة؛
  اهتماما خاصا في ( النقدية، والذمم المدينة والمخزون السلعي)اكتساب عناصر رأس المال العامل

 .(3)استراتيجيات الإدارة المالية وقراراتها وخططها الاستثمارية قصيرة الأجل
 
 
 
 
 

                              
 .111، ص 2119الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، مقدمة في الإدارة المالية، مفلح عقل،  _(1)
دراسة تطبيقية على الشركات السعودية : العامةإدارة رأس المال العامل وآثارها على الأداء المالي للشركات المساهمة موفق ربابعة،  -(2)

، ديسمبر 13، العدد 17مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية، المملكة العربية السعودية، المجلد  ،2212-2222المساهمة العامة خلال الفترة 
 .3، ص 2133

 .228، 227، ص ص 2118وراق للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الثانية، مؤسسة الالإدارة المالية المتقدمة، حمزة محمود الزبيدي،  -(3)
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 إدارة مكونات رأس المال العامل: الفرع الثالث

 :(1)التاليةتشمل إدارة مكونات رأس المال العامل العناصر  

 :إدارة النقدية .1

يعتبر النقد المصدر الأساسي لتسهيل تنفيذ أنشطة المؤسسة واستمرارية أعمالها، وهو أحد أهم عناصر  
الأصول المتداولة، ويقصد بالنقد هنا النقد في الصندوق والأموال المودعة تحت الطلب في البنك، ويعد النقد أكثر 

 .الأصول المتداولة سيولة
ى دور الإدارة المالية في إدارة النقدية مهم جدا لأنها مسؤولة عن تحديد الرصيد النقدي المطلوب منها ويبق 

 .، ومن جهة أخرى استثمار الفائض من النقدية استثمار أمثلالاستحقاقلمواجهة التزاماتها عند حلول موعد 

 :إدارة المخزون .2

كانت هذه العمليات تتعلق بالإنتاج أو لية سواء  انجاز العمليات التشغي تحتفظ المؤسسة عادة لأغراض 
ولذلك فإن تحديد حجم المخزون  الإنتاج،التسويق بمخزون لغرض تأمين استمرارية عملية الإنتاج أو تخفيض كلفة 

وإن إدارة المخزون تتأثر  الأمثل يعتمد على العديد من العوامل المرتبطة بحجم المبيعات المتوقعة وطول فترة الإنتاج،
 .ثر على إدارات المؤسسة المختلفةوتؤ 

 :إدارة الذمم المدينة .3

وتهتم المؤسسة بإدارة الذمم المدينة كونها تأتي في الدرجة  ،نقصد بالذمم المدينة المدينون وأوراق القبض 
 .الثانية من حيث السيولة في الأهمية بعد النقدية وشبه النقدية وتختلف الذمم المدينة وأهميتها من مؤسسة إلى أخرى

 
 
 
 
 

                              
 ،2119اعة، الأردن، ـــوزيع والطبـــــــشر والتــــــية، دار المسيرة للنـــــانـــعة الثــــالطبعاصرة، ـــــــالية المـــــــقدمة في الإدارة المــــــمدريد كمال آل شبيب،  _(1)

 .371 -311ص ص 
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 مفهوم إدارة التدفقات النقدية: المطلب الثاني

 :، كما يليداف إدارة التدفقات النقديةمن خلال هذا المطلب سيتم التعرض لمفهوم وأه 

 تعريف إدارة التدفقات النقدية: الفرع الأول

 :نذكر منها ، ويوجد لهذا المفهوم عدة تعاريف"إدارة النقد"أو " إدارة النقدية"تعرف أيضا بمصطلح  
إدارة كلا من التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة " :تعرف إدارة التدفقات النقدية بأنها 
 .(1)"للوصول إلى حالة توازن بينهما لجعل الرصيد النقدي ضمن الحدود المطلوبة( المتحصلات والمدفوعات النقدية)

ذلك  المصلحة التي تقوم بتسيير ومراقبة كل التدفقات النقدية للمؤسسة، ويتم: "كما تعرف على أنها
إدارة النقدية بشكل أمثل، وهذا لا يمكن أن يتم إلا إذا أي لضمان الأموال الضرورية لنشاط المؤسسة وبأقل كلفة 

 .(2)"تمكنت المؤسسة من تقدير احتياجاتها التمويلية والتدفقات الإضافية
لخارجة، هي عبارة عن إدارة التدفقات النقدية المستندة إلى تقدير التدفقات النقدية الداخلة وا: "كذلك  هي

تقنية للإسراع بالعائدات النقدية وتأخير المدفوعات، فهي عملية مراقبة ومراجعة وتنظيم التدفقات النقدية 
 .(3)"للمؤسسة

ة ومتابعة التدفقات النقدية الداخلومما سبق يمكن تعريف إدارة التدفقات النقدية على أنها عملية تقييم  
وذلك من خلال قدرة المؤسسة على سداد ما عليها من ديون أو التزامات وبأقل تكلفة، وبالحفاظ على  والخارجة،

مستوى أدنى من النقدية، وتعظيم عوائد التوظيفات الناتجة عن فوائض النقدية، أي إدارة النقدية تعتمد على 
 .مراعاة عنصري الآمان والمردودية

 
 
 
 
 
 

                              
الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية المتقدمة مفاهيم نظرية وتطبيقات عملية، جليل كاظم مدلول العارضي،  -(1)

 .219، ص 2133
 .9، ص 2133دار العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، إدارة الخزينة دروس وتطبيقات، رجم نصيب، _ (2)

)3)_
 Petr Polàk, Ivan Klusacek, Centralization Of Treasury Management, First Edition, Business Perspectives, 

Ukraine, 2010, P 20. 
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 تدفقات النقديةأهداف إدارة ال: الفرع الثاني

 وبأقل اللازم الوقت في اللازمة اليةــــــالم واردـــــالم المؤسسة إلى توفير في النقدية اتــــالتدفق تهدف إدارة 
 غير بطريقة مستغل والــــــالأم من لـــــشك أي وجود عدم على تسهر واحد آن وفي قابلــــــوبالم التكاليف،

 :ويمكن حصر أهداف إدارة التدفقات النقدية في النقاط التالية ،ةـــــصحيح
 مواجهة الاحتياجات النقدية المتوقعة وغير المتوقعة؛ 
  تقليل الاحتياجات النقدية، من خلال الإسراع في تحصيل الديون من جهة، والتأخر في دفع المستحقات

 من جهة أخرى؛
 روط ممكنة، والبحث عن أفضل الفرص لاستثمار تقليل تكلفة النقد، من خلال الاقتراض بأفضل ش

الفوائد النقدية، كذلك تفادي الخسائر التي قد تنجم عن المعاملات بالعملات الأجنبية التي قد تنتج عن 
 .(1)التغير في أسعار الصرف

 إحكام السيطرة والرقابة على مستوى معين من النقد الموجود في المؤسسة؛ 
 واستخدامه في النشاطات العادية؛ خفض حجم النقدية المحتفظ به 
 قدية في ــــــاري عند دفع الالتزامات النــــــــل على توفير النقد اللازم للاستفادة من الخصم التجــــــالعم

 .(2)موعدها، وللحفاظ على المستوى الائتماني للمؤسسة
التدفقات النقدية الداخلة وإبطاء ويمكن القول أن الهدف الرئيسي لإدارة التدفقات النقدية يتمثل في تعجيل 

التدفقات النقدية الخارجة، بحيث تمكث النقدية لدى المؤسسة أقصى فترة ممكنة بغية استثمارها وتحقيق العوائد 
 .(3) منها

 

 

 

 

                              
 .181، ص 2117الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، مصر، إدارة المال وتحليل هيكله، محمد الصيري، -(1)
 .311، 313، ص ص 2118إثراء للنشر والتوزيع، الأردن،  الطبعة الأولى،الإدارة المالية، عباس علي،  -(2)
مجلة الاقتصاد  أثير التدفقات النقدية على القيمة السوقية لسهم الشركات الصناعية،ــــــتداش، ـــــن الخــــام الديــــام، حســــا صيـــــــــد زكريــولي -(3) 

 .71، ص 2113، 13، العدد 37والإدارة، الأردن، المجلد 
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 المشاكل التي تواجه إدارة النقديةتحديد المستوى الأمثل للنقدية و  :المطلب الثالث

التطرق إلى تحديد الحجم الأمثل للنقدية وأهم المشاكل التي تواجه إدارة من خلال هذا المطلب سيتم  
 .النقدية

 نقديةتحديد الحجم الأمثل لرصيد ال: ولالفرع الأ

عندما تحتفظ المؤسسة بأرصدة من الموجودات السائلة بشكل نقد في الصندوق، أو ودائع تحت الطلب  
ولتحديد مستوى .  عملية استثمار لأموال المؤسسةإن هذه تعتبروك، أو أوراق مالية قصيرة الأجل، فــــفي البن

الاستثمار الأمثل في هذا النوع من الموجودات السائلة، يتوجب على المدير تحليل التكاليف والمنافع الناتجة عنه 
 .والموازنة فيما بينها

وعندما . السائلة للمؤسسة إن الأرصدة التي يتطلبها البنك تعتبر بمثابة الحد الأدنى لمستوى الموجودات 
تحتفظ المؤسسة بموجودات سائلة إضافية، فإنها تتحمل تكلفة الاستثمار في مثل هذه الموجودات السائلة وتدعى 

وتساوي هذه التكلفة الفرق بين التكلفة البديلة، أو معدل العائد على الاستثمار في الموجودات . تكلفة الاحتفاظ
دل العائد على الموجودات السائلة الذي يكون منخفض نسبيا على الأوراق المالية الثابتة وهو مرتفع عادة، ومع

إذا كان الاستثمار في ، %21و %31قصيرة الأجل وقريب إلى الصفر على النقد، وقد يتراوح هذا الفرق بين 
حجم الموجودات  بازدياد وتزداد هذه التكلفة. %31وكانت الأوراق المالية تحقق  %21الموجودات الثابتة يحقق 

 :ة، كما هو مبين في الشكل المواليالسائلة أي أن العلاقة طردي

 رصيد الموجودات الأمثلعلاقة التكلفة و (: 2-1)الشكل رقم 

 
 .213، ص 2117التوزيع، الأردن، اهج للنشر و ، الطبعة الأولى، دار المناليةـــــالإدارة المامري، راهيم العـد علي إبـمحم: المصدر

 الأمثل  للموجودات السائلة الرصيد

 التكاليف
 تكلفة الاحتفاظ التكلفة الإجمالية (دينار)

 تكلفة المعاملات

 (دينار)السائتلة  الموجودات
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بالرغم من أن هناك تكلفة للاحتفاظ بالموجودات السائلة، إلا أن المؤسسات تحتفظ بأرصدة نقدية لا  
 .تتجاوز متطلبات الأرصدة المطلوبة من البنوك

 لملاءتهاإن عدم الاحتفاظ بأرصدة نقدية كافية من الموجودات السائلة يزيد من احتمال فقدان المؤسسة  
وبالتحديد إذا لم يكن عند المؤسسة أرصدة كافية من النقد والأوراق المالية القابلة للتسويق، فإن أي . المالية

انخفاض في التدفقات النقدية المحققة عن التدفقات النقدية المتوقعة قد يترك المؤسسة بلا سيولة نقدية، مما قد 
 .يعرضها للإفلاس

لتكلفة تنتج عن الاحتفاظ بأرصدة من الموجودات السائلة، فهناك مما سبق نجد أن هناك نوعين من ا 
، وهي تتزايد طرديا مع الزيادة في مستوى الموجودات السائلة، وهناك تكاليف (التكلفة البديلة)تكاليف الاحتفاظ 

 (.13)هو موضح في الشكل رقم و ، كما (1)النقص، وهي تتناقص بازدياد مستوى الموجودات السائلة

 نماذج تحديد الحجم الأمثل للنقدية: الثانيالفرع 

لتحديد مستوى الرصيد النقدي الأمثل في المؤسسة، تم تطوير عدة نماذج رياضية تعتمد على افتراضات  
 :مبسطة، وهناك نوذجين رئيسيين لإدارة التدفقات النقدية، هما

 :ولنموذج بوم .1

 فيلاكتو  بالنقد حتفاظالا فيلاكت مجموع يقلل الذي النقد مقدار تحديد يمكن النموذج هذا بموجب 
 من مجال أي في النقد استثمار عدم عند الفرصة كلفةتو  الإدارية كلفةتال حتفاظالا فيلاكت تتضمن، المعاملات

 القابلة المالية الأوراق بيع طريق عن سواء النقد، على الحصول كلفةت هي المعاملات كلفةتو  ستثمار،الا تمجالا
 .(2)قتراضالا طريق عن أم للتسويق

 :هي افتراضات مجموعة على النموذج ويقوم 
  ؛به التنبؤ ثابت، وممكن بمعدل نقد تستخدم المؤسسةأن  -
 ؛بها التنبؤ ثابت ويمكن بمعدل أيضا دتحد عملياتها من للمؤسسة الداخلة التدفقاتأن  -
 ثابت بمعدل أيضا تحد للنقد، الصافية الحاجة أو الخارجة، النقدية التدفقات وأن. 

  
 

                              
 .211 -212، ص ص 2117، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة الماليةمحمد علي إبراهيم العامري،  -(1)
 .233 -233مرجع سبق ذكره، ص ص عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  -(2)
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 :(1)يتحدد بالعلاقة التالية*X إن الحجم الأمثل للنقدية  
               

 :حيث أن
:A التكلفة الثابتة لبيع مجموعة واحدة للاستثمارات المؤقتة؛ 
V :قيمة الأموال المطلوبة لتغطية احتياجات فترة زمنية معينة؛ 
I :متوسط معدل الفائدة المتوقع خلال الفترة. 

  :نموذج ميلر وأور .2

ويهدف يدعى هذا النموذج بنموذج حدود الرقـــــابة لأنه يحصر النــــــقدية بين حدين للرقــــــابة أقــــصى وأدنى، 
 .لموقف العجز النقدي المؤسسةضمان عدم بقاء نقد عاطل وفي نفس الوقت عدم تعرض إلى 

ية تتقلب بشكل عشوائي كامل، وتؤدي إلى زيادة وأن التدفقات النقد، يفترض النموذج حالة عدم التأكد
 .وحدة واحدة وباحتمالات متساوية للمؤسسةتخفيض الرصيد النقدي  أو

عدم التأكد، والذي يجري قياسه عن طريق التباين لصافي حالة وتبرز أهمية النموذج كونه يدرس تأثير 
النقدية  ادفقاتهمكن مــن التنبؤ بتتتالنقدي إذا لم من إدارة رصيدها  المؤسسةالتدفقات النقدية وفي كونه يمكن إدارة 

النقدية اليومية الداخلة  اخصوصا للمؤسسات التي تتسم تدفقاته مفيداوهذا يجعل النموذج والخارجة، الداخلة 
ا تتقلب والخارجة بكونها غير قابلة للتنبؤ،كما يمكن استخدام النموذج في حالة عدم التأكد الشديدة عندم

كذلك يمكن للمدير المالي تطبيق هذا النموذج  ،التدفقات النقدية بشدة في فترة قصيرة وسوف يعطي نتائج مثلى
 .(2) في الوضع الذي لا يمكن التنبؤ بالتدفقات النقدية بدرجة عالية

 :يقوم نموذج ميلر وأور على تحديد ثلاثة معالم
 نقطة العودة Z؛ 
 الحد الأقصى للنقديةH ؛ 
 متوسط رصيد النقدية. 

 
 

                              
 .331، 333باديس بن يحي بوخلوة، مرجع سبق ذكره، ص ص  -(1)
ادية ـــالغري للعلوم الاقتصمجلة  ستخدام نموذج حدود الرقابة في إدارة الأرصدة النقدية للمصارف التجارية،حسنين فيصل شومان، ا -(2)

 .227، ص 2131، 32، العدد 19، المجلد العراق ،ةـــــوالإداري
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 :(1)ةويشير ميلر وأور إلى أن المعالم الثلاثة تتحدد بالمعادلات الثلاثة الآتي

 نقطة العودة: 
             

 +D 
 :حيث أن

A :التكاليف الثابتة لتحويل النقدية إلى استثمارات مؤقتة أو العكس؛ 
 ؛النقدي اليومي تمثل التباين الذي يقيس مدى التقلب في صافي التدفق:   

I : ؛(الاستثمارات المؤقتة)تمثل معدل الفائدة على توظيف الفوائض 
D : (.رصيد الأمان)مقدار الرصيد النقدي الأدنى  

 الحد الأقصى للنقدية: 
Z-2D3 H= 

 متوسط رصيد النقدية: 
/3+D (=(H+Z رصيد النقدية متوسط 

 أهم المشاكل التي تواجه إدارة النقدية: ثالثالفرع ال

 :(2)أساسيتين، هما بمشكلتين الاهتمام يستوجب للنقدية الإجمالي المستوى لتحديد 

 :المردودية مشكلة .1

ومردودية  للمؤسسة الأجل قصير التمويل تكلفة بين المقارنة يتطلب للنقدية الإجمالي المستوى تحديد إن 
 الخزينة مستوى يكون آخر بمعنى أو ممكن، حد أقصى إلى الأموال هذه تخفيض يجب ولذلك المستثمرة، الأموال

 قصيرة قروض إلى اللجوء أن المؤكد من أنه غير الدورة أثناء ختلالاتإ إلى تؤدي المعدومة فالخزينة. الصفر من ايبقر 
 يكون وقد الأموال، من بفائض دائمة بصفة الاحتفاظ من تكلفة أقل يكون السيولة إلى أثناء الاحتياج الأجل

 . الدائمة الاحتياجات لتمويل الأجل قصيرة ديون إلى اللجوء ثمة ومن ،إيجابية أكثر سالبة بخزينة الاحتفاظ
 
 

                              
 .  321 -338باديس بن يحي بوخلوة، مرجع سبق ذكره، ص ص  -(1)

)2)_
 Noel Gauthier, Genvieve Causse, La Trésorerie Dans l’Entreprise, Union Editions, France, 1981, P P  43, 

44. 
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 :المخاطر مشكل .2

 تقرر قد الخزينة في العجز ولتفادي المؤسسة تتحملها التي المخاطر بدرجة كذلك النقدية مستوى يتحدد 
 .معين أمان بهامش الاحتفاظ المؤسسة

 :على يتوقف حيث التحديد صعب للخزينة بالنسبة الخطر مستوى إن 
 عن ينتج أن يمكن العامل المال رأس احتياجات ارتفاعحيث أن  :العامل المال رأس احتياجات تقييم -

 الممنوح القرض فترة تمديد أن حيث الاستغلال، شروط تغير إلى بدوره يؤدي الذي المؤسسة نشاط ارتفاع
 لهذا ونتيجة الاستغلال، دورة لتمويل الاحتياجات زيادة إلى يؤدي التخزين فترة تمديد أو للعملاء
 .الخزينة تنخفض

 قامسب الواقع في معروفة تكون الاستغلال خارج العمليات يخص في ما: الاستغلال خارج عمليات تواجد -
 .بحجمها يتعلق فيما الأقل على

 في متوقعة غير بزيادة تأتي القروض تخفيض إجراءات فإن ،الأخطر وهو :البنكية القروض انخفاض -
 .العامل المال رأس احتياجات

 تفاديوبالتالي على المؤسسة اتباع إجراءات وأساليب فنية تمكنها من إدارة النقدية بكفاءة وفعالية ل 
 .التعرض للمخاطر
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 :خاتمة الفصل

النقدية، وقد اتضح لنا أن لقد حاولنا من خلال هذا الفصل التعرف على مفهومي الخزينة والتدفقات  
الخزينة هي وظيفة أساسية في المؤسسة واجبها توفير الوسائل المالية التي تكون بحاجة إليها، وهو ما يتطلب وجود 

ضمان للمواجهة متطلبات المؤسسة الأمر الذي ينعكس على إدارة التدفقات النقدية، و  اأموال جاهزة دائم
التزاماتها لكن يجب أن تضمن الأموال بأقل تكلفة ضمان النقدية لمواجهة استمرارية المؤسسة ليس عليها فقط 

والحفاظ على مستوى أدنى من النقدية، بما معناه إدارة التدفقات النقدية وهو ما يستدعي تحليل كل التدفقات 
 .يةالنقدية الداخلة والخارجة لتنظيمها ومراقبتها لتعظيم عوائد التوظيفات الناتجة عن فوائض النقد

طبيعة مهما كان حجمها و  ،ما في كل مؤسسةأمرا ضروريا ولاز  تأصبح فإدارة التدفقات النقدية 
نشاطها، نظرا لتأثيرها المباشر على الوضعية المالية، فكل نشاطاتها سواء كانت مرتبطة بدورة الاستغلال أو خارج 

إلى ابعة التدفقات النقدية وحركتها من و تقوم بمتدورة الاستغلال، تكون من اختصاص الخزينة، فالخزينة هنا 
 .استمراريتهاا التي تمكنها من ضمان بقائها و المؤسسة في كل لحظة من أجل الوقوف على حجم السيولة التي بحوزته

ونظرا لما تشهده الخزينة من تقلبات في نقديتها، تقوم المؤسسة باتخاذ قرارات مالية لمعالجة هذه التقلبات  
 .سنتطرق إليه في الفصل الثانيهذا ما و 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 :نيالفصل الثا
أهمية إدارة التدفق ات  

النقدية في اتخاذ القرارات  
 المالية
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 :مقدمة الفصل

 لكون النقدية هي العصب المحرك ،المؤسسة من أصعب المشاكل التي تواجه النقدية إدارةعتبر ت 
نقديتها بشكل فعال بما يتناسب مع ظروفها المالية  إدارةوبذلك وجب على المؤسسة التركيز على للمؤسسات، 

من خلال استخدام مجموعة من الأدوات والطرق التي تقف على مراقبة التدفقات الحاصلة من  ،والاقتصادية
وائض سواء تلك المتعلقة بتوظيف الف اللازمة في الوقت المناسبالمالية قبواات، م  أخذ القرارات المدفوعات و الم

 .للنقدية ىقصد الوصول إلى الواعية المثلعلى مستواها، أو تمويل العجز  النقدية
فالمؤسسة تسعى من خلال إدارة نقديتها إلى التسيير الأمثل لاستثماراتها وتقليل التكاليف المتعلقة بها  

 .وامان عدم انقطاع التمويل اللازم لها
فهي تشمل عدة قرارات، كالاختيار بين إعادة  لذا نجد أن للقرارات المالية أهمية بالغة لدى المؤسسة، 

 .استثمار السيولة الفائضة وتوزيع الأرباح، والاختيار بين التمويل الداخلي والتمويل الخارجي

 :ولتوايح ما سبق قسم هذا الفصل ليتناول المباحث التالية 
 ؛التسيير الأمثل للنقدية :المبحث الأول -
 ؛واتخاذ القرار الماليالقرار مفاهيم حول  :المبحث الثاني -
 .ة بإدارة التدفقات النقديةقالقرارات المالية المتعل: المبحث الثالث -
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 التسيير الأمثل للنقدية :الأولالمبحث 

 من قدر وأقل احــــــالأرب من ممكن قدر أكبر تحقيق إلى تسعى مؤسسة كل مبتغى الأمثلية تعتبر 
 تحقيق يقتضي النقدية مواوع في الأمثلية ومبدأ الاختيارات، من جملة بين من الأفضل الاختيار فهي اليف،ــــــالتك

 خلال من للنقدية، الأمثل التسيير إلى المبحث هذا في التطرق يتمس لذلك تكلفة، وبأقل وقت كل في السيولة
 .الرقابة عليهااع أساليب فنية لإدارة النقدية و تبإنقدية، ال موازنة دراسة

 كأسلوب لإدارة النقدية  نقديةموازنة ال: الأولالمطلب 

تكتسب موازنة النقدية مكانة هامة، بحيث أنها تسمح للمؤسسة من توقع حجم السيولة النقدية قبل  
 .كذا معرفة مدى الحاجة إلى التمويلالبدء في التنفيذ، و 

 أهدافهانقدية و مفهوم موازنة ال: الفرع الأول

الموازنة النقدية في الوصول لعدة أهداف في المؤسسة سنستعراها أدناه، لكن قبل ذلك سنحاول  تفيد 
 .واع تعريف لمفهوم الموازنة النقدية

 :مفهوم موازنة النقدية .1

 :هناك عدة تعاريف للموازنة النقدية أهمها
اتخاذ القرار المناسب في حالة  منع الأداة التي تمكن إدارة المشرو : "تعرف الميزانية التقديرية النقدية على أنها

خاصة عند الأخذ بعين الاعتبار أن هدف السيولة هو الهدف الثاني ، العجز أو في حالة الفائض في النقدية
 .(1)"للمدير المالي بعد هدفه الأول المتمثل بالربحية

ة ــــزانيـــــمي: ة للمؤسسةــــــيريقدـــــزانيات التــــيع الميــــــقدي لجمــــــاس نـــــانعك": عرف أيضا بأنهاـــــــا تــــكم 
، ولكن هو عرض الحركات المختلفة للأموال، ليس فقط من حيث الحجم فالغرض منها ،إلخ...الإنتاجعات، ــــالمبي
  .(2)"وجمعها امن الإطار الزمني المقترح الزمنمن حيث  اأيض

 الوسيلة الأساسية التي تمكن المؤسسة من التعرف المسبق على المقبواات" :وتعرف كذلك على أنها 
  .(3)"ةيوذلك خلال فترة زمنية مستقبل كيفية إيجاد التوازن بينهما،المتوقعة والمدفوعات المتوقعة و 

                              
 .761، ص 7331 ،، الأردنالنشردار زهران للطباعة و ، (المدخل الكمي)الإدارة المالية عدنان هاشم السامرائي،  -(1)

(2)
- Hurbert De La Bruslerie, Catherine Eliez, Trésorerie D’entreprise: Gestion Des Liquidités Et Des 

Risques, 4
eme 

Edition, Dunod, France, 2017, P 24. 
 .81 ص، 1178مصر، ، الدار الجامعية، إدارة السيولة في الشركات والمصارف، طارق عبد العال حماد -(3)
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 التخطيط المالي والتي تواح المقبواات أدوات إحدى مما سبق يمكن تعريف الموازنة النقدية على أنها
هو الاستعداد  إعدادهاوالهدف من  ،الفترات المالية القادمة أوالنقدية والمدفوعات النقدية المتوقعة خلال الفترة 

شهر من الشهور القادمة والبحث عن الطرق والوسائل الممكنة لتغطية وتمويل هذا  أيعجز نقدي محتمل في  لأي
الغ ـــغلال المبط في كيفية استــــئض النقدي والتخطيالتي قد يحدث فيها الفا الأوقاتوكذلك لمعرفة  ،لعجزا

 .باستثمارها في المشاريع المربحة كالقيام  ،ائضةـــالف

 :أهداف موازنة النقدية .2

 :تفيد الموازنة النقدية في تحقيق الأهداف التالية 
 تحديد توقيت ومبلغ الاقتراض قصير الأجل اللازم للمحافظة على السيولة داخل المؤسسة؛ 
  تحديد توقيت توافر السيولة الزائدة عن الحاجة حتى تمكن المسير المالي في المؤسسة من واع برنامج

 ؛دةو جيضمن استثمار هذه السيولة بأعلى 
  التي تسمى بالتدفقات الأساسية المدفوعات الناتجة عن مواوع نشاط المؤسسة و تصنيف المقبواات و

والتي تسمى ( خارج الاستغلال)تية من النشاطات الإاافية عن تلك التدفقات المتأ( تدفقات الاستغلال)
 .(1)التدفقات الثانوية

 ؛العام خلال المترتبة الالتزامات لسد النقدية الأرصدة كفاية مدى استكشاف 
 ؛النقدي ومواعيد استحقاقه الفائض وبيان لقروضا سداد وتخطيط الالتزامات لتسديد الاقتراض تخطيط 
 ؛المصرفية والرقابة التخطيط لأجهزة اللازمة البيانات توفير 
 (2)السيولة في يؤثر لا بما المتاح النقدي الفائض لاستخدام التخطيط.  
 ت التأكد من كفاية السيولة النقدية بالمؤسسة حتى تستطيع الإدارة أن تحقق البرنامج التقديري للعمليا

 العمليات الرأسمالية؛الجارية و 
 ما إذا كانت المؤسسة بحاجة إلى تمويل خارجي؛فترات العجز النقدي و  توايح 
  ذلك عند توافر نقدية يمكن و الاستفادة من خصم تعجيل الدفع، مساعدة الإدارة على إمكانية

 .(3)الحصول على خصم تعجيل الدفعتخدامها في السداد قبل الميعاد و اس
 

                              
 .153، ص 1171، ديوان المطبوعات الجامعية، دون بلد نشر، الطبعة الثانية ،التسيير الماليمبارك لسلوس،  -(1)
،  1117، 17 ، العدد73 جامعة دمشق، سوريا، المجلد لةمج والآفاق، الموحد الواقع المحاسبي النظام في النقدية الموازنة حسين القااي، -(2)

 .3ص 
 .181 ص ،1176مصر،  دون دار نشر، ، الطبعة الأولى،المحاسبة الإداريةآخرون، صلاح بسيوني عيد و  -(3)
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 إعداد الموازنة النقدية: الفرع الثاني

إعداد الميزانية التقديرية للتدفقات النقدية يساعد إدارة المؤسسة على اتخاذ الإجراءات اللازمة للحصول إن 
بأقل التكاليف وط خاصة فيما يتعلق بالاقتراض، و بأحسن الشر  تحتاجها في الأوقات المناسبة و على الأموال التي

هذا من جهة ومن جهة أخرى يساعد الإدارة على  ستحقاقها،عند ا الالتزاماتن تواجه الممكنة، لكي تستطيع أ
 .عدم تركه مجمدالتفكير في كيفية استثماره و نقدية في حالة تحقيق فائض نقدي و استغلال السيولة ال

المقبواات، وتقديرها النقدية متابعة حركة المدفوعات و إعداد الميزانية التقديرية للتدفقات ويتعين عند 
 .(1)كذلك المبالغ المتوقع دفعها خلال الفترة قيد الدراسةعرفة المبالغ المتوقع استلامها و مللفترة اللاحقة أي محاولة 

 :بالنسبة إلى كيفية إعداد الموازنة النقدية يجب المرور بالمراحل التاليةو 

 (:التدفقات النقدية الداخلة)تقدير المقبوضات  .1

نه من لأهمية دقة المبيعات المتوقعة فإ نظراو  ،المتوقعةيعتمد تقدير التدفقات النقدية الداخلة على المبيعات  
عتمادا على كل من تقديرات المسؤولين عن التسويق جنبا إلى جنب مع الأفضل أن يتم احتساب هذا الرقم ا

 .دراسة الظروف الاقتصادية التي تعمل المؤسسة في ظلها والتي سوف تؤثر بالضرورة على المبيعات المستهدفة
في حين و . لى مبيعات نقدية ومبيعات آجلةرقم المبيعات المتوقعة يجب تقسيم هذه المبيعات إ بعد تحديد 

جلة يتوقف على سياسات الائتمان ن تحصيل المبيعات الآيمة المبيعات النقدية في الحال فإيتم الحصول على ق
 .التحصيل التي تتبعها المؤسسةو 
بعض المصادر الأخرى مثل إيجارات الأصول المؤجرة  كذلك قد تحصل المؤسسة على إيرادات نقدية من 

 .(2)غيرهاعوائد بيع الأصول الثابتة و المالية والإعلانات الحكومية و  للغير وفوائد الاستثمارات في بعض الأوراق

 (:التدفقات النقدية الخارجة)تقدير المدفوعات  .2

ة من عملية تقدير التدفقات النقديتعقيدا ارجة هي أكثر دقة و إن عملية تقدير التدفقات النقدية الخ
أيضا نظرا إلى ؤسسة والتي تتضمنها الموازنات، و تعدد الأعباء التي تتحملها المالداخلة، وذلك نظرا إلى تنوع و 

ين استحقاق أن هناك في معظم الأحيان فاصلا زمنيا متغيرا بخ السداد الفعلية للأعباء خاصة و صعوبة تقدير تواري
 .(3)سدادهاالأعباء و 

                              
 .713، ص 7331ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  المستقلة،تقنيات تسيير ميزانيات المؤسسة الاقتصادية  ،صالحصافي  خالص -(1)
 .761، ص 1170، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية المعاصرةمحمود عزت اللحام وآخرون،  _(2)
 .151، ص 1116، الدار الجامعية، مصر، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات محمد سامي رااي، وجدي محمد حجازي، -(3)
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ذا يجب القيام بدراسة حسابات الموردين لتحديد الفترة وله ،المدفوعات هي المواد الأوليةمن أهم عناصر و 
قصر من الفترات بالنسبة للفترة تحت الدراسة أالعادية للتسديد، ومن المستحسن أن تكون فترة التسديد للموردين 

عليها مع الموردين خلال  تفاقوفقا لشروط الشراء التي سيتم الا ولكن هذا .السابقة عواا من أن تكون طويلة
 .فترة الموازنة

أما الأجور فيمكن تحديدها بسهولة وذلك بعد التعرف على تقديرات التوظيف وتقديرات التوقيف عن 
 ة، كما يمكنوعند تقدير الأجور يجب أن نأخذ بعين الاعتبار جميع مراكز المسؤولي. العمل بالنسبة لفترة الموازنة

عناصر بصفة عامة يجب تحديد مواعيد التسديد بدقة لجميع التنبؤ بتواريخ توزيع الأرباح وتسديد الفوائد بسهولة، و 
ستلامات الفعلية لها أو بالإ أما المدفوعات المتعلقة بالاستثمارات فمواعيد تسديدها مرتبطةالمدفوعات الأخرى، 

 .(1)بشروط أخرى

 :الرصيد النقدي .3

يدها خلال فترة الميزانية المبالغ المتوقع تسدبين المبالغ المتوقع استلامها و  الفرق ما النقدي الرصيد يمثل 
ة، فإذا كانت النتيجة موجبة يعني أن المؤسسة تستطيع أن تواجه يإلى الرصيد المتوفر في بداية فترة الميزانإاافة 

اجه مشكلة في تسديد التزاماتها ذلك يعني أن المؤسسة ستو التزاماتها دون أي مشكلة، أما إذا كانت سالبة فإن 
 .(2)عليها أن تبحث عن مصادر تمويل لمواجهة هذه الالتزامات خلال الفترة المذكورةو 

 المدة التي تغطيها الموازنة النقدية التقديرية: الفرع الثالث

ذلك و  للمؤسسةة المركز النقدي إلى معرفتتحدد المدة التي تغطيها الموازنة التقديرية النقدية بأهمية الحاجة 
وبشكل عام نجد أن الإدارة المالية تهتم بإعداد . خروجها منهاتدفقات النقدية المتوقع دخولها و من خلال تصوير ال

تي تمتاز بحاجتها المستمرة الكبيرة وال ؤسساتموازنة لفترات طويلة خصوصا في الما و موازنة لفترات قصيرة نسبي
 :(3)عرض أهم الفترات التي تغطيها الموازنة النقدية التقديرية كما يليويتم للنقد، 

 :المدى القصير .1

 :كالآتي  ،للمدى القصيرها الموازنة التقديرية النقدية يمكن أن تكون المدة التي تشمل 
 

                              
 .173، 173ص ص  ،1117ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الموازنات التقديرية أداة فعالة للتسيير، محمد فركوس، -(1)
 .108، ص 1111ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، خالص صافي صالح،  -(2)
 .753، 753، ص ص 1117مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات الإدارة المالية، حمزة محمود الزبيدي،  -(3)
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 التنبؤات اليومية: 

 .لفترة تشمل أسبوع واحدديد التدفقات النقدية الداخلة والخارجة يوميا، و بموجب هذه الطريقة يتم تحو  

 التنبؤات الأسبوعية: 

استلامه ودفعه خلال كل أسبوع  حيث يتم تنظيم الموازنة بموجب هذه الطريقة بحيث تغطي النقد المتوقع 
 .لفترة أربع إلى ست أسابيعو 

 التنبؤات الشهرية: 

الخارجة النقدية الداخلة و بموجبها يتم تحديد حجم التدفقات يقة تعتبر من أكثر الطرق شيوعا و هذه الطر و  
 .لفترة ثلاثة إلى ست أشهرحسب الأشهر و  ؤسسةمن الم

 التنبؤات السنوية: 

 .لمدة سنة واحدةوجب هذه الطريقة على أساس فصلي و حيث تنظم الموازنة بم 

 :المدى البعيد .2

استخدام و  سنة،05إلى  01أو  5يتراوح بين لأمد طويل ضا إعداد موازنة نقدية تقديرية و حيث يتم أي 
 :هذا الأسلوب يمكن أن يواح للمؤسسة الإجابة على

 التمويل طويل الأمد؛ الحاجة إلى -
 توقيت السيولة؛ -
 سد احتياجات الاستثمارات الرأسمالية؛ -
 ؛          فير النقدية لدفع توزيع الأرباحتو  -
 .تمويل الاستثمار في الموجودات الجديدة -

 :النقدية السنوية كما يلي والجدول الموالي يواح نموذج للموازنة 
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 .الموازنة النقدية السنوية(: 1-2)الجدول رقم 
 البيان

في
جان

ري 
فيف

رس 
ما

يل  
أفر

 

اي
م

وان 
ج

يلية 
جو

 

وت
أ

مبر 
سبت

وبر 
أكت

مبر 
نوف

مبر 
ديس

 

تدفقات الخزينة الخاصة 
 بالاستغلال

            

             (7)المقبواات
 مبيعات بما فيها الرسوم

 الاستغلال إعانات
 إيرادات أخرى

            

             (1)المدفوعات
 مشتريات بما فيها الرسوم

 نفقات أخرى بما فيها الرسوم
 نفقات المستخدمين

 رسومارائب و 
 مصاريف أخرى

            

 رصيد الاستغلال
(A(=)7)-(1) 

            

تدفقات الخزينة خارج 
 الاستغلال

            

             (8)المقبواات
 إيرادات مالية

 زيادة رأس المال
طويلة و قروض متوسطة ديون و 
 الأجل

 إعانات 

            

             (0)المدفوعات 
 الاستثمارات بما فيها الرسوم

تسديد الديون متوسطة 
 طويلة الأجلو 

 توزيعات الأرباح
 اليةمصاريف م

 ارائب على الأرباح

            

رصيد خارج الاستغلال 
(B(=)8)-(0) 
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تغيرات الخزينة الشهرية 
(C(=)A(+)B) 

            

             (D)الخزينة الأولية 
 الخزينة النهائية

(E(=)C(+)D) 
            

المصاريف المالية على 
 (F)التمويلات قصيرة الأجل

الإيرادات المالية من 
 (G)التوظيفات قصيرة الأجل

            

الخزينة النهائية المصححة 
(H(=)E(+)F(+)G) 

            

 الخزينة السالبة
 مستحقات الخصم

 مستحقات بنكية جارية
 السحب البنكي

 التزامات مضمونة
تسبيقات على الحساب 

 الجاري

            

             مجموع الخزيتة السالبة
 الخزينة الموجبة

 توظيفات الخزينة
            

             مجموع الخزينة الموجبة
 ،1178 الأردن، والتوزيع، للنشر امدـــــالح دار الأولى، الطبعة ،ةـــالخزين سيرت في ليةـــــالأمث خلوه،و بيحي  بن باديس: المصدر

 .11، 63ص  ص
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 الأساليب الفنية لإدارة التدفقات النقدية: المطلب الثاني

 :من أهم الأساليب الفنية لإدارة النقدية وأكثرها شيوعا مايلي

 .الخارجةنبؤ بالتدفقات النقدية الداخلة و دقة الت: الفرع الأول

لنقدية يساعد على تحديد الخارجة وإعداد الميزانية التقديرية انبؤ بالتدفقات النقدية الداخلة و إن دقة الت 
العجز النقدي عند أدنى حد ممكن كما يساعد على تواجد الفائض و   ،ليالعجز النقدي قبل حدوثه الفعالفائض و 

 .المالية في مواعيدها اعلى سداد التزاماته ؤسسةدون المساس بقدرة الم
تقليل حجم ذلك من كلما أمكن نه كلما زادت درجة التنبؤ بالتدفقات النقدية  يمكن القول إذن أ 
  .(1)الاستخدامات التي تحقق الربحيةبالتالي وجهت الأموال نحو و  ،الاستثمار

 مزامنة التدفقات النقدية: الفرع الثاني

ن تدفقاتها النقدية سوف تكون أكثر قدرة على التي تتمكن من تحسين توقعاتها بشأإن مؤسسة الأعمال  
عليه مزامنة التدفقات هذا ما يطلق مع التدفقات النقدية الخارجة، و  التدفقات النقدية الداخلة مواقيتجدولة 

بذلك تتمكن هذه المؤسسة من تقليص حجم الأرصدة النقدية الخاصة بالمعاملات اليومية إلى الحدود النقدية، و 
إلى توفير النقد عند ظهور الحاجة يمكن أن تؤدي إذا أحسن تنظيمها، دفقات النقدية إن عملية مزامنة التو . الدنيا
من الأرصدة النقدية، حجم الاقتراض من المصارف، ومن م  تخفيض كلفة  تقليص كلمن وتمكن المؤسسة  ،إليه

 .(2)الدين وزيادة الأرباح
 
 
 
 
 
 

 
                              

 .738-731، ص ص 1117مصر، الدار الجامعية، أساسيات الإدارة المالية،  نهال فريد مصطفى، رسمية ذكى قرياقص، محمد صالح الحناوي،-(1)
 ،1111دار المسيـــــــرة للنــــــشر والتـــــوزيع والطبــــــاعة، الأردن، عة الأولى،ـــــالطب ،الإدارة المــــــــالية النــــــظرية والتطبيق، عدنان تايه النعيمي وآخرون -(2)

 .161 ،166ص ص 
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 النقديةالتدفقات أساليب أخرى لإدارة : الفرع الثالث

 :(1)المتمثلة فيليب فنية أخرى لإدارة النقدية، و توجد أسا 

 :الإسراع في تحصيل المستحقات .1

الإسراع في تحصيل المستحقات العمل على ثلاثة محاور رئيسية تتمثل في حث العملاء على سرعة  يتطلب
استخدام وسائل أخرى غير الشيكات لضمان سرعة و السداد، الإسراع في تحويل الشيكات المستلمة إلى نقدية 

م تعجيل ـــــداد منح خصــــــة السرعلاء على ســــــــائل المستخدمة لحث العمــــــــومن بين الوس. سداد المستحقات
أما بالنسبة . إتباع سياسة متشددة في التحصيل، وغيرها من الوسائل التي تدخل امن إطار إدارة الذممالدفع، و 

إجراءات استخدام وسائل دفع غير الشيكات فإنها ة و لإجراءات الإسراع في تحويل الشيكات المستلمة إلى نقدي
 .النقديةتدخل في صلب إدارة 

 :الإبطاء في سداد الالتزامات .2

تغيير نمط يمكن للمؤسسة الإبطاء في سداد ما عليها من مستحقات من خلال ثلاثة محاور تتمثل في  
بين سحب قيمته من حساب إطالة الفترة الزمنية التي تمضي بين تحرير الشيك و سداد بعض المستحقات، و 

 .اد غير الشيكاتأخيرا استخدام وسائل أخرى للسدو  لمؤسسةا
د فترة وردين لمـــــــغط على المـــــات بممارسة قدر من الضـــــــــيمكن للمؤسسة تغيير نمط سداد المستحق 

ذلك بالسداد في آخر يوم من فترة لائتمان الممنوح إلى أقصى درجة و من ا الاستفادةالائتمان، كما يمكنها 
بدلا من دفعها على  تقضي بدفع الأجور على أساس شهري كذلك يمكن للمؤسسة إتباع سياسة. الائتمان

غيرها من المصروفات التي تدفع مؤخرا، انخفض ترة التي تدفع فيها الأجور و إذ كلما طالت الف أساس أسبوعي،
 .به للوفاء بقيمة تلك المصروفات الاحتفاظتوسط رصيد النقدية الذي ينبغي م

كذلك يمكن للمؤسسة إتباع بعض الإجراءات التي تسهم في تأخير سحب قيمة الشيك من حسابها  
 .لدى البنك، كوسيلة لإبطاء التدفقات النقدية الخارجة لأغراض سداد المطلوبات

 :استخدام فكرة الشيكات الطافية .3

زمنية تمضي بين تحرير ة ن فتر فإ ،إجراءات إرسال الشيك بالبريد، وبسبب إجراءات التحصيل بسبب 
هذا يعني أن الأموال المتمثلة . بين سحب قيمته من حساب المؤسسة لدى البنكو تر المؤسسة قيده في دفاالشيك و 

                              
   .113-115، ص ص 7336الطبعة الثالثة، المكتب العربي الحديث، مصر، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، منير إبراهيم هندي،  -(1)
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ن رصيد حساب البنك في وكنتيجة لذلك فإ .لمستفيد لحسابهفي قيمة الشيك تبقى طافية لفترة قبل أن يضيفها ا
في دفاتر البنك عادة ما يختلفان، بل وقد يحدث أن ساب المؤسسة دفاتر المؤسسة التي حررت الشيك ورصيد ح

في دفاتر المؤسسة رقما  يكون رصيد حساب المؤسسة في دفاتر البنك رقما موجبا بينما رصيد حساب البنك
وكما يبدو فإن قيمة هذه الشيكات تمثل نقدية في حوزة . الفرق بينهما يمثل قيمة الشيكات الطافيةسالبا، و 
 .ة، وإن كانت في الواقع مملوكة للغير أي لأولئك الذين سحبت الشيكات لصالحهمالمؤسس

 الرقابة على إدارة النقدية :المطلب الثالث

قبل لفعلي على مختلف أنشطة المؤسسة و لقد ظهرت الرقابة كإحدى أهم الأنظمة التي تقوم بالإشراف ا 
 .فهوم الرقابة بصفة عامةبمسيتم التعريف  التطرق إلى مفهوم الرقابة على النقدية،

 ذلك لغرضالمواوعة، و عملية اكتشاف عامة إذا كان كل شيء يسير حسب الخطط " :تعرف على أنهاو  
 . (1)"تفادي تكرارهاالكشف عما يوجد من نقاط الضعف والأخطاء وعلاجها و 

 الرقابة على الموازنة النقدية: الفرع الأول

 :(2)إلى تحقيق جملة من الأهداف، منهاتستهدف المراقبة على موازنة النقدية  

 :مراقبة نشاط المصالح المالية .1

 الفائضن ولهذا فإ .تكلفة وبأقل وقت كل في نقدية سيولة تحقيق يستهدفنقدية لل الأمثل التسيير إن 
 من عتبرت من قبل المالية الحالمص تبرمجه لم الذي المكشوف على السحب وكذلك ستخداما دون المجمدة والمبالغ

 .عنها يكشف أنالمراقب  على يجب التي الأخطاء

 :مراقبة نشاط المؤسسة ككل .2

ة ــــــلحة الماليـــــإن المسؤولية على الأخطاء التي ذكرناها في الفقرة السابقة لا تتحملها بالضرورة المص
فالنقص في السيولة يمكن إرجاعه إلى انخفاض . بل يمكن أن تحمل على مصالح أخرى في المؤسسة لوحدها،

المبيعات نظرا لحالة السوق أو لضعف أداء مصلحة البيع، كما يمكن إرجاعه إلى تباطؤ مصلحة التحصيل في 

                              
دور نظام الرقابة الداخلية في تحسين الأداء الإداري المالي في مؤسسات التعليم آدم البشير المبارك إدريس، مصطفى نجم البشارة على،  -(1)

 .183، ص 1175، 17، العدد 76الاقتصادية، السودان، المجلد مجلة العلوم العالي، 
 .111محمد فركوس، مرجع سبق ذكره، ص -(2)
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الح المكلفة بتسديد تحصيل الديون على الزبائن، كما يمكن أيضا أن تحمل مسؤولية نقص السيولة على المص
 .كبر من المبالغ المقدرةيف إذا لوحظ أن المبالغ المسددة أالمصار 

 الرقابة على النقدية: الفرع الثاني

الرقابة على النقدية تقسم أساسا إلى رقابة على التدفقات النقدية الداخلة والتدفقـــــات النــــقديـــــة  
 .وقد تكون هذه الرقابة مستمرة كما قد تكون دورية الخـــارجـــة،

 :مفهوم الرقابة على النقدية .1

ى لما تلعبه السيولة النقدية في المؤسسة من أهمية قصو نظام رقابة فعال على النقدية، و  تحتاج المؤسسة إلى
 :(1)يتطلب الأمر مستويين من الرقابة همافي سير عملياتها دون صعوبات، و 

  اليومية المستمرةالرقابة: 

تزاماتها والتي تكون على حركة النقد وعلى الأرصدة المتاحة، للتأكد من قدرة المؤسسة على الوفاء بال 
 .أو خفض تكلفة التمويل/ الاستفادة القصوى من النقد الفائض والجارية في مواعيدها، و 

لأسبوعية للصندوق اليومية وا كشوف الحركةقابة يتم تحقيقه من خلال سجلات و المستوى من الر هذا   
المدفوعات المتوقعة خلال الأيام والأسابيع القادمة، ومتابعتها أولا فة إلى حصر المقبواات المنتظرة و البنوك، بالإااو 

 .بأول

  الدوريةالرقابة الشهرية و: 

تحديد النقدي، و قدرة في موازنة التدفق مقارنتها بتلك المعلى الأرصدة المتاحة، و وتكون على حركة النقد و  
الاستفادة القصوى الجة الانحرافات السلبية منها، و تحليل أسبابها تمهيدا إلى اتخاذ القرارات المناسبة لمعافات و الانحر 

 .من أسباب الانحرافات الايجابية
 
 
 
 

                              
 .811محمد سامي رااي، وجدي حامد حجازي، مرجع سبق ذكره، ص .-(1)
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 :النقديةعلى تقسيمات الرقابة  .2

 :(1)و يمكن تقسيم الرقابة النقدية إلى قسمين كما يلي 

  التدفقات النقدية الداخلةالرقابة على: 

تتم الرقابة على التدفقات النقدية الداخلة من خلال التأكد من أن النقد يذهب إلى خزينة المؤسسة أو  
دون مستندات، أو من أية نقدية  استلامنظام رقابة سليم حيث لا يتم  بإتباعإلى حسابها في البنك، ويتم ذلك 

كما تتطلب الرقابة على النقد الداخل العمل على تحصيل . ا لدى البنكلنقدية ومودعهيتم الفصل بين مستلم ا
النقدية من العملاء بأسرع وقت ممكن، وكذلك على تحصيل الإيرادات الأخرى التي تخص المؤسسة في أوقاتها 

 .وبسرعة

 ى التدفقات النقدية الخارجةلالرقابة ع: 

رج لا يتعرض للاختلاس، فلا تتم عملية دفع وتتم هذه الرقابة عن طريق التأكد من أن النقد الخا 
مصاريف لم تحدث أو عملية تسديد لدائنين لا وجود لهم، وعملية الرقابة هذه تتطلب وجود مستندات الصرف 

في مواعدها  الالتزاماتوتوقيعها من الجهات المخولة بالصرف في المؤسسة، كما تتطلب عملية الرقابة بدفع 
 .تمانيةالائللمحافظة على السمعة 

 :أهداف الرقابة على النقدية .3

 :الرقابة على النقدية إلىتهدف  
 منع الاختلاس؛ 
 منع خروج النقدية إلى غايات غير مشروعة من وجهة نظر الشركة؛ 
 ن ذلك يعني تجميدا للأموال؛س النقدية بكميات غير اقتصادية لأمنع تكد 
 (2)منع حصول عسر مالي فني. 

 
 

                              
مجلة ت الصغيرة والمتوسطة، تخطيط الحجم الأمثل للنقدية باستعمال الميزانية التقديرية النقدية بالمؤسسامفيدة يحياوي، مبارك قرقب،  -(1)

 .581، ص 1171، جوان 11الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، الجزائر، العدد 
 .165، ص 7336، الطبعة الرابعة، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات في الإدارة الماليةزياد سليم رمضان،  -(2)
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 :النقديةوسائل  الرقابة على  .4

 :أساليب متعددة منهاللرقابة على النقدية وسائل و  
 لمنع حصول عسر مالي فني منها س النقدية بكميات غير اقتصادية و توجد نماذج رقابية متعددة لمنع تكد

صيرة الأجل، وكذلك نموذج ميلر مثل لكمية بيع أو شراء الاستثمارات قنموذج باومول لحساب الحجم الأ
 طة التحويل المثلى إلى النقدية؛نقور لتحديد أو 
  ترة المدفوعات النقدية التقديرية حيث يتم مقارنة محتوياتها بما حدث فعلا عند حلول الفقائمة المقبواات و

 .(1)بين جدول الانحرافاتبين محتويات القائمة التقديرية و إعداد تقرير بالاختلاف التي تم التنبؤ بها و 

  .سليمة وفوريةمالية سمح بظهور الضرورة إلى اتخاذ قرارات تمتابعة تدفقات النقدية عملية إن  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              
 .165ص  زياد رمضان سليم، مرجع سبق ذكره، -(1)
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 القرار واتخاذ القرار الماليمفاهيم حول : ثانيالمبحث ال

 ؤسساتالم إدارة طبيعة عموما تعكس والتي امةاله التنظيمية العمليات من القرار اتخاذ عملية تعتبر 
ومن  ؤسسة،الم من العامة الوحدات داخل يوجد الذي الإداري الداخلي البناء ميكانزمات من أكثر عن وتكشف

 .خلال هذا المبحث سيتم التطرق إلى مفهوم القرار وعملية اتخاذ القرار، إاافة إلى أنواع القرارات المالية

 مفهوم القرار وتصنيفاته: المطلب الأول

ار دون وجود قرارات هادفة تنظم الاستمر حيث لا يمكنها الدوام و  ةالمؤسسللقرار مكانة هامة في حياة  
القرار بتعريف التطرق إلى وفي هذا المطلب سن تدفعها نحو تحقيق أهدافها،خلها و توجه سير الأعمال بداو 

 .هم تصنيفاتهوخصائصه وأ

 مفهوم القرار: الفرع الأول

اسب تتنعملية عقلانية رشيدة تتبلور في الاختيار بين بدائل متعددة ذات مواصفات " :يعرف القرار بأنه 
 .(1)"مع الامكانيات المتاحة والأهداف المطلوبة

عملية اختيار بديل واحد من بين بديلين أو أكثر لتحقيق هدف أو مجموعة من " :ويعرف أيضا على أنه 
 .(2)"الأهداف خلال فترة زمنية معينة في اوء معطيات كل من البيئة الداخلية والخارجية، والموارد المتاحة للمؤسسة

ة حالات محتملة في الاستجابة الفعالة التي توفر النتائج المرغوبة لحالة معينة أو مجموع: "كما يعرف 
 .(3)"المؤسسة

 .أنه أداة تحويل الأفكار إلى واقع ملموسعلى مما سبق يمكن تعريف القرار  
 :يتسم القرار في المؤسسة بجملة من الخصائص التاليةو  

 وبالتالي يحتاج اتخاذ القرار إلى عمق في التحليل وقدرة  أي أن هناك عدة عوامل متداخلة فيه،: التعقيد
 على الربط بين مختلف المتغيرات الداخلة في العملية؛

 ذلك أن اتخاذ القرار يحتاج إلى تخصيص موارد لجمع المعلومات ومعالجتها، وتخصيص : التكلفة والجهد
 موارد لتنفيذ مختلف الأعمال المرتبطة باتخاذ القرار؛

                              
الطبعة الأولى، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن،  مفاهيم إدارية حديثة،محمد عبد الفتاح الصيرفي،  -(1)

 .61، ص 1118
 .715، ص 1116مصر، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، دعم القرارات في المنظمات، محمد حافظ حجازي،  -(2)
 .76، ص 1176دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، نظريات اتخاذ القرارات منهج كمي، مؤيد عبد الحسين الفضل،  -(3)



أهمية إدارة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات المالية                           :ثانيالالفصل   

- 58 - 
 

 (1)كحالة غالبة، وهو ما يجعل النتائج احتمالية ومحفوفة بالمخاطرة: عدم التأكد. 

 القرارات اتتصنيف: الفرع الثاني

 :هناك العديد من التصنيفات لأنواع القرارات، وتعد التصنيفات التالية من أهمها 

 :من حيث تنظيم عملية اتخاذ القرار لقراراتيف اتصن .1

إلى نوعين أساسيين وهما القرارات المبرمجة والقرارات حيث تنظيم عملية اتخاذ القرار من القرارات  تقسم 
 .غير المبرمجة

 القرارات المبرمجة: 

وقد واعت  وتعد هذه القرارات بصفة عامة روتينية، وتعالج مشكلات مألوفة وسهلة التحديد والتحليل، 
 .(2)الإدارة مجموعة من القواعد والسياسات والإجراءات التي تعالج مثل هذه المشكلات، وبالتالي يعد قرارا مبرمجا

 القرارات غير المبرمجة: 

وخاصة فيما  كون هذه القرارات فريدة في طبيعتها،  لى مهارة إدارية لدى المديرإفهي القرارات التي تحتاج  
يتعلق بتحديد المشكلة وجمع الحقائق عن هذه المشكلة واقتراح بدائل لحل هذه المشكلة، وتقييم هذه البدائل من 

ن قيم المدير الشخصية وانطباعاته تؤثر في عملية اتخاذ القرار في هذا النوع من أكما . أجل اختيار البديل الأفضل
 .(3)ذ معظمه بواسطة الإدارة العليا للمنظمةالقرارات، وهذا النوع من القرارات يتخ

 :والجدول الموالي يواح الفرق بين القرارات المبرمجة والقرارات غير المبرمجة 
 
 
 
 

                              
 .75، ص 1177الطبعة الأولى، منشورات مكتبة اقرأ، الجزائر، أساسيات نظرية القرار والرياضيات المالية، رحيم حسين،  -(1)
  .53، ص 1117دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، مصر، إدارة العمليات واتخاذ القرارات السليمة، هاب صبيح محمد زريق، يإ -(2)
العوامل المؤثرة في نمط اتخاذ القرار الإداري لدى المديرين في القطاع العام في عاطف محمد فالح العواودة ومحمد عبد الفتاح ياغي،  -(3)

 .  131، ص 1113، 11، العدد 86لوم الإدارية، الأردن، المجلد مجلة العالأردن، 
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 القرارات المبرمجة وغير المبرمجةالفرق بين (: 2-2)الجدول رقم 
 قرارات غير مبرمجة قرارات مبرمجة أساسيات التفرقة

 غير منتظمة وغير متكررة روتينية ومتكررة طبيعتها
 يمكن استخدام الحكم الشخصي وااحة معايير الحكم فيها

 تتسم بنوع من الصعوبة سهلة تحديد البدائل
 عدم التأكد النسبي تأكد ظروف اتخاذ القرار

 غير محددة مسبقا محددة الإجراءات
 قليلة جدا وغير كافية متوفرة المعلومات

 .711، ص 1171ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المدخل لنظرية القرار، حسين بلعجوز، : المصدر

 :تصنيف القرارات من حيث المستوى التنظيمي .2

هناك ثلاثة أنواع من القرارات حسب هذا التصنيف، وهي القرارات التشغيلية، القرارات التكتيكية  
 .والقرارات الإستراتيجية

 القرارات التشغيلية: 

هي القرارات التي تصنع في المستويات التنظيمية الدنيا، والمتعلقة بالعمليات التشغيلية للمؤسسة، وهي  
تكون متعلقة بالتأكد من المهام  ة ماأقرب لإتباع تعليمات وإرشادات، منها إلى الاختيار بين البدائل، وعاد

من القرارات في ظل ظروف تأكد تام ونتائجها  والأنشطة التي قد تم تنفيذها بكفاءة وبفعالية، ويؤخذ هذا النوع
  .(1)معروفة مسبقا

 القرارات التكتيكية: 

هي قرارات تصنع على مستوى الإدارة الوسطى والإدارة التنفيذية، وتقل نسبيا في مداها الزمني، آثارها من  
 .(2)حيث العائد والتكلفة ودرجة المخاطرة الكامنة في صنعها القرارات التشغيلية

 

 

                              
 . 718، ص 1171ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المدخل لنظرية القرار، حسين بلعجوز،  -(1)
 .765، ص 1113، الطبعة الأولى، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الجزائر، الوجيز في اقتصاد المؤسسةفرحات غول،  -(2)
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 القرارات الإستراتيجية: 

والتي  وهي قرارات طويلة الأجل وعادة ما تهدف هذه القرارات إلى تخطيط وتنفيذ استراتيجيات المؤسسة، 
 .(1)تهدف من وراءها تحقيق الميزة التنافسية

ويتطلب اتخاذ القرارات لغموض، استقبلي واحتواءها على درجة كبيرة من فهي تتميز بتوجهها الم 
 .(2)الاستراتيجية أساسا واع الأهداف المحددة للمؤسسة والخطط طويلة الأجل للوصول إلى هذه الأهداف

القرارات التكتيكية والقرارات التشغيلية كما هو  ،أساسيات التفرقة بين القرارات الإستراتيجية وفيما يلي 
 .(10)مواح في الجدول رقم 

 القرارات التكتيكية والقرارات التشغيلية ،التفرقة بين القرارات الإستراتيجية (:3-2)الجدول رقم 
 القرارات الاستراتيجية القرارات التكتيكية القرارات التشغيلية أساسيات التفرقة

 طويلة الأجل متوسطة الأجل قصيرة الأجل المدى الزمني
 الإدارة العليا الإدارة الوسطى الإدارة الدنيا مستوى اتخاذ القرار

 المؤسسة ككل الإدارات الأقسام والوحدات الفرعية نطاق القرار
 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الخلفية النظرية السابقة: المصدر

 :تصنيف من حيث الهيئة القائمة باتخاذ القرار .3

ريق  صنعها، ويتم التفيتم التمييز بين أنواع القرارات حسب هذا التصنيف اعتمادا على المشاركين في 
 .القرارات التنظيميةبذلك بين القرارات الفردية و 

 القرارات التنطيمية : 

 .(3)هي القرارات التي يتخذها المدراء في حدود سلطاتهم الرسمية، وتتعلق عادة بالأمور التي تسير العمل 
 
 

                              
مجــــــلة الدراسات الماليــــــة والمحاسبيـــــة أثــر تطبيق محــــــاسبة الإنجـــــاز كأداة لترشيد القـــــــــرارات الإداريـــــــة، محمد عبد الله محمود أبو رحمة،  -(1)

 .533، ص 1171، ديسمبر 13والإدارية، فلسطين، العدد 
  .86، ص 1115دار هومه للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، ملية اتخاذ القرار، الإدارة وعجمال الدين لعويسات،   -(2)
 .31، ص 1111الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، أسس الإدارة المعاصرة، ربحي مصطفى عليان،  -(3)
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 القرارات الشخصية: 

وفي الواقع فإن الفرق . على معتقداته وميوله االشخصية، وبناءهي القرارات التي يتخذها الإداري بصفته  
بين القرارات التنظيمية والقرارات الشخصية هو فرق في الدرجة وليس في النوع، لأن شخصية الإداري تظهر في 

فالإداري إنسان ولا يستطيع أن يتخلى عن قيمته . معظم القرارات التي يتخذها حتى لو كانت قرارات تنظيمية
 .(1)آرائه الشخصيةو 

  :إاافة إلى تصنيفات أخرى والتي سنلخصها في الجدول الموالي 

 تصنيفات القرارات(: 4-2)الجدول رقم 
 أمثلة نوع القرار

 :تصنيف القرارات من حيث التكوين
 قرارات بسيطة
 قرارات مندمجة

 .القرارات القائمة بذاتها ولا ترتبط بعمل قانوني آخر
قرارات تدخل في تكوين عملية قانونية مركبة تتم على مراحل حيث يترتب على صدورها  وهي

 .ارورة صدور عدد آخر من القرارات
 :تصنيف القرارات من حيث شكل القرار

 قرارات مكتوبة
 قرارات شفوية

 .مثلا لائحة التعليمات والأوامر المكتوبة
 .عن طريق الكلمة المنطوقة هي القرارات التي تصدر

 :تصنيف القرارات من حيث آثارها بصفة عامة
 القرارات الكاشفة

 القرارات المنشئة 
 .وهي التي تقتصر على إثبات أو تقرير حالة موجودة من قبل، أي لا تستحدث جديدا

 .وهي قرارات يترتب عليها آثار جديدة
كر ناشرون وموزعون، ـــــــعة الأولى، دار الفــــــالطبرارات الإدارية، ـــــاذ القـــــــودعم اتخم ـظــــــــنابر تلعب، ـــــــسيد ص: المصدر
 .05، ص 1177الأردن، 

 

 

 

                              
 .88، ص 1171اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، دار المنهج الكمي في اتخاذ القرارات الإدارية المثلى، مؤيد الفضل،  -(1)
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 ماهية اتخاذ القرار: المطلب الثاني

في  يكتسي مواوع اتخاذ القرار أهمية خاصة، لأن نجاح المؤسسة يعتمد كثيرا على نوعية القرار المتخذ، 
  .نحاول تقديم تعاريف لاتخاذ القرار والمراحل المتبعة والظروف والعوامل المؤثرة في اتخاذهسهذا الإطار 

  مراحلهالقرار و  تعريف اتخاذ: الفرع الأول

 .قبل التطرق إلى مراحل اتخاذ القرار سنحاول التعريف به 

 : تعريف اتخاذ القرار .1

مجموعة خطوات شاملة ومتسلسلة تهدف في النهاية إلى إيجاد حل لمشكلة " :يعرف اتخاذ القرار على أنه 
 .(1)"معينة، أو لمواجهة حالات طارئة أو مواقف معينة محتملة الوقوع أو لتحقيق أهداف مرسومة

 .(2)"سلسلة من الخطوات التي يجب إتباعها بما يسهل اتخاذ قرار معين: "كما يعرف على أنه 
عملية اختيار حل معين من بين حلين أو أكثر من الحلول المتاحة في بيئة العمل، أي " :ويعرف كذلك 

 . (3)"أنها تنتهي إلى تفضيل حل أو بديل مناسب من بين عدد من البدائل المتاحة
بديل  من اختصاص الإدارة العليا يقوم على اختيار عمليةعلى أنه  اتخاذ القرار وعلى العموم يمكن تعريف 

من بين بديلين محتملين أو أكثر لتحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف خلال فترة زمنية معينة في اوء واحد 
 .مؤسسةمعطيات كل من البيئة الداخلية والخارجية والموارد المتاحة لل

 
 
 
 
 
 
 

                              
 .781 ، ص1111، الأردن، والتوزيع دار ومكتبة الحامد للنشر ،الطبعة الأولىالأنشطة الإدارية، تطور الفكر و صبحي العتيبي،  -(1)
الدار  المحاسبة الإدارية ونماذج بحوث العمليات في اتخاذ القرارات،إسماعيل إبراهيم جمعة، زينات محمد محرم، صبحي محمود الخطيب،  -(2)

 .83، ص 1111التوزيع، مصر،  الجامعية للنشر والطبع و 
 .73، 71، ص ص 1171، نية، دار وائل للنشر، الأردنالطبعة الثا ،اتخاذ القرارات التنظيميةمحمد عبد الفتاح ياغي،  -(3)
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  :مراحل اتخاذ القرار .2

والتي يؤدي إتباعها إلى تتكون عملية اتخاذ القرارات وحل المشكلات من عدد من الخطوات المتسلسلة  
 :(1)حل المشكلة وتتمثل هذه الخطوات فيما يلي

 تعريف وتحديد المشكلة: المرحلة الأولى 

ولا يكفي في هذه . نميزها عن المشاكل الأخرى المتشابهةتعريف المشكلة التي نريد حلها و  من الضروري 
. المسؤولين الرغبة في حلها وترشيد القرارات بشأنهاالمرحلة مجرد اكتشاف المشكلة وتعريفها بل يجب أن يكون لدى 

رق هنا بين ظواهر نف أنيجب و . لى في سبيل الوصول إلى حل لهاويعتبر تعريف المشكلة الخطوة الأو  
 .نفسها وأشباههاالمشكلة 

 تحديد الأهداف: المرحلة الثانية 

فالهدف . والحلول المقترحة للقضاء عليها يرتبط تحديد الأهداف المطلوب الوصول إليها بتعريف المشكلة 
 وعلى هذا فيجب أن يكون مواحا توايحا كافيا بالصورة الآتية على. هو النتيجة التي تخطط الوصول إليها

مثل  سبيل المثال معدلات يرجى الوصول إليها، مواعيد بداية حل المشكلة، القيود المفرواة على حل المشكلة
 .لخا...توافر الخبرة، رأس المال

 جمع البيانات: المرحلة الثالثة 

الخارجية أو من مراكز  ذلك سواء من البيئةة البيانات المتعلقة بالمشكلة، و يتم في هذه المرحلة جمع كاف 
في جمعها في الوقت  على توفيقهيتوقف عمل هذه المرحلة على كفاءة البيانات التي تعتمد في النهاية و  ،التنفيذ

 .المناسب لاستخدامها

 تصنيفهاتسجيل الحقائق و : لمرحلة الرابعةا 

حتى يمكن التوصل  هاوتصنيف هادون تسجيلالتي جمعت عن المشكلة ذات فائدة من لا تعتبر المعلومات  
هذه المرحلة تجهيز البيانات نه يجب في أي أ ،إليها عند إجراء عملية التحليل كما تؤدي إلى تفهم علاقات المشكلة

 .التي تيسر معالجتها والاستفادة منهاتصنيفها بالطرق و 

                              
 .158 -157ص ، ص 1111مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الحديثة، الإدارة أحمد محمد المصرى،  -(1)
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 تحديد البدائل الملائمة لحل المشكلة: المرحلة الخامسة: 

وينبغي في . يتم في هذه المرحلة حصر البدائل الممكنة للمشكلة وفقا للبيانات أو المعلومات التي تم جمعها
استبعاد البدائل غير المناسبة تصنيفها و  دد محدود منها عن طريقهذه المرحلة من الناحية العملية حصر البدائل في ع

 .وذلك حتى يتسنى إيجاد حل ممكن للمشكلة

 تقييم البدائل: المرحلة السادسة 

يتم في هذه المرحلة المفاالة بين البدائل المختلفة على اوء دالة الهدف المقررة أو الموارد المتاحة للمؤسسة 
ثر البدائل المختلفة على زم هذه المرحلة في الواقع تقييم أوتستل ،المشكلةوالقيود الأخرى التي يمكن أن ترد على حل 

 .ظروف عدم التأكد والمخاطرة اعاةمر و القصير، مع أأوجه نشاط المؤسسة، سواء في الأجل الطويل 

 متابعة تنفيذ القرارات تنفيذ و : المرحلة السابعة 

اختيار تهيئة المناخ الملائم لتطبيقه، و مثل، بل تمتد إلى اختيار البديل الأ تنتهي خطوات اتخاذ القرار عند لا 
تنفيذ القرارات من خلال المقارنة التنسيق فيما بينها كما ينبغي أيضا متابعة وقيت المناسب لتنفيذ القرارات، و الت

 .الأداء الفعليو نماط المستهدفة من القرارات المستمرة بين الأ

 مراحل عملية اتخاذ القرار (:1-2)الشكل رقم 

 
 .على الخلفية النظرية السابقة بالاعتمادمن إعداد الطالبتين : المصدر

 

 تعريف وتحديد المشكلة

 تحديد الأهداف

 جمع البيانات

 تسجيل الحقائق وتصنيفاتها

 تحديد البدائل الملائمة لحل المشكلة

 تقييم البدائل

 تنفيذ ومتابعة تنفيذ القرارات
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 تخاذ القرارظروف ا: الفرع الثاني

يعتبر القرار ترجمة لرغبة معينة تتحول إلى فعل في الواقع العملي ويعد أيضا تعبير عن إرادة وتصميم معين  
وهذه الرغبة تتحول إلى فعل لإنجاز مهام أو إحداث تغيير محدد في البيئة التي يتخذ القرار  ،من قبل متخذ القرار

 :بصددها، وعموما تتحدد ظروف اتخاذ القرار امن ثلاثة أصناف وهي

 : اتخاذ القرارات في حالة التأكد .1

فيها تحديد كل بديل الحالات التي تواجه متخذ القرار، حيث يستطيع  أنواعبسط أتعد حالة التأكد التام  
بشكل مؤكد وذلك بسبب توافر البيانات والمعلومات عن حالات الطبيعة المتوفرة وعليه يكون أمام متخذ القرار 

هذه الحالة لا يواجه متخذ القرار أي صعوبة في  ففي ظل ،%011حالة طبيعية واحدة تتحقق باحتمال قدره 
 .(1)تقييم البدائل المتاحة لأجل اختيار أفضلها

 :اتخاذ القرارات في حالة عدم التأكد .2

 يقدر أن يستطيع القرار ولا متخذي يعرف أن دون بديل من أكثر فيها يوجد التي الحالة ويقصد بها تلك 
 الاحتمالات في ثقة لديه ليس القرار متخذ لأن أو بيانات سابقة، أية وجود لعدم بديل كل حدوث احتمال

 هذه ولذلك تعرف .البدائل لحدوث احتمال أي يعرف لا كان لو كما يعمل أن يفضل فإنه الشخصية، ولذلك
 القرار لأن أو الاحتمالات على صعوبة الحصول أو الخبرة لعدم إما وذلك القرارات، لاتخاذ اللايقين بظروف الحالة
 هناك ليست وبالتالي الاعتماد عليها، القرار لمتخذ يمكن معلومات سابقة تتوفر لم إذا أنه بمعنى .هنوع من جديد
 عملية من يجعل المااي في حدث ما معرفة عدم أن كما ،تأكدفالحالة تعتبر حالة عدم  البديل نتائج عن فكرة

 .(2)صعبة مستقبلا يحدث بما سوف التوقع

 : اتخاذ القرارات في حالة المخاطرة .3

يكون متخذ القرار على بينة من معلومات جزئية أو غير   بالمجازفة، ا، والذي يفضل تسميتهةوفقا لهذا الحال 
 .(3)كاملة تفيده في تقدير احتمال لوقوع كل ظرف والنتائج المتوقعة لكل بديل إزاء ذلك الظرف

                              
، قسم علوم (غير منشورة)أطروحة دكتوراه  ،اديةـــــالاقتص المؤسسة في القرار اتخاذ في نظام المعلومات وأهمية دورالطيب الوافي،  -(1)

 .33، ص 1177/1171فرحات، سطيف، التجارية وعلوم التسيير، عباس العلوم الاقتصادية و ادية، كلية ــــــــاقتص
 .31، 36ص ص ، 1113، 16، العدد الجزائرمجلة الواحات للبحوث والدراسات، الأساليب الكمية في صناعة القرار، زينب بن التركي،  -(2)
 .783، ص 1113التوزيع، الأردن، دار اليازوري العلمية للنشر و  وظائف الإدارة،فريد فهمي زيارة،  -(3)
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 القرار اتخاذالعوامل المؤثرة في : الفرع الثالث

 :هناك عوامل تؤثر في عملية اتخاذ القرار، نذكر منها
 الظروف الاقتصادية والسياسية والمالية السائدة في المجمتع؛ 
  البنى التحتية التي تقوم عليها الأنشطة الاقتصادية؛التقنية والتكنولوجية و التطورات 
 العوامل التنظيمية، الاجتماعية والاقتصادية؛ 
 درجة المنافسة التي تواجه المؤسسة في السوق؛ 
 المؤسسة يفيد متخذ القرار بشكل جيد؛ عدم وجود نظام للمعلومات داخل 
 عدم واوح درجة العلاقات التنظيمية بين الأفراد والإدارات والأقسام؛ 
 درجة المركزية، وحجم المؤسسة ودرجة انتشارها الجغرافي؛ 
 مدى توافر الموارد المالية والبشرية والفنية للمؤسسة؛ 
 (1)القرارات التي تصدر عن مستويات إدارية أخرى. 

 القرارات المالية: لب الثالثالمط

في  هداف التي ترغبو الأأال ـــــــعمحديد الأـــــــارات لتر ـــــــباتخاذ العديد من الق المؤسسةدارة إتقوم  
ثلاثة  أن القرارات المالية تقسم إلىفلذا ، مالي ثرألها  المؤسسةارات التي تتخذها ر كافة الق  حيث أن ،اـــــــتحقيقه
 :أنواع

 .رباحتوزيع الأ قراراتو  التمويل قرارات، الاستثمارت اقرار  

 قرار الاستثمار: الفرع الأول

تتطلب التخطيط لها وذلك بإعداد  ؤسسةالمإن عملية اتخاذ قرار الاستثمار تعد أمرا حاسما وهاما في حياة  
خطة طويلة الأجل تراعي ترتيب مصادر التمويل المختلفة وتضمن توافرها دائما وقت الحاجة إليها مع تطور عمر 

وعملية التخطيط ، لى تعظيم حقوق الملاك والمساهمينالمشروع الاستثماري، على أن يؤدي ذلك في النهاية إ
ذلك أن تقدير ، ض اتخاذ القرار الاستثماري السليم في الوقت المناسبتتطلب إعداد دراسات الجدوى لغر 

                              
، 1116الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، الأســــــــــاليب الكــــــمية في اتخــــــــاذ القــــــرارات الإداريــــــــــة، كــــــاسر نصر منصور،  -(1)

 .81، 86ص ص 
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التنبؤات المالية لأداء الاستثمار الجديد من أهم وأعقد الخطوات في دراسة المشروعات الجديدة ويشمل ذلك تقدير 
 .(1)هالتكاليف الاستثمارية لتنفيذ المشروع والتدفقات المتوقعة من تشغيله وتسويق منتجاته أو خدمات

 قرار التمويل: الفرع الثاني

تتعلق قرارات التمويل بأنواع الأموال ومصادرها وكيفية الحصول عليها وتكاليف الحصول عليها، والموازنة  
 .(2)ة في سبيل الوصول إلى هيكل رأس المال الأمثلفبين أنواعها المختل

فهل يجب . ستثماراتعلى الأموال الضرورية للا قرار التمويل يبحث في الكيفية التي تتحصل بها المؤسسة 
وثيقا بقرار الاستثمار لأنه ستكون  هذا القرار مرتبط ارتباطا. لى الاستدانةسهم جديدة أو اللجوء إعليها إصدار أ

 .(3)تكلفة تمويلهدل مردودية المشروع الاستثماري و هناك مقارنة بين مع

 قرار توزيع الأرباح: الفرع الثالث

الجزء الذي سيبقى دون أن يتم رباح الذي يوزع على المساهمين و هذا القرار في تحديد الجزء من الأ ويتمثل 
 ةبين توزيعها وإصدار أسهم جديدق بالخيار بين استبقاء الأرباح و توزيعه، كما أن قرار التوزيع له علاقة بالقرار المتعل

 .لتغطية حاجات المؤسسة من الأموال
 تفظ بهاالمحإن توزيع الأرباح على المساهمين يعتبر مكافأة لهم ولكن يعمل هذا التوزيع على تقليل الأرباح  

 .(4)التمويل الداخلي إجماليبذلك سوف يؤثر على 
 
 
 
 
 
 

                              
 .66، ص 1178دار الراية للنشر والتوزيع، الأردن،  الطبعة الأولى، ،تشجيع الاستثمار وأثره على التنمية الاقتصاديةالزين منصوري ،  -(1)
 .3، ص 7333الطبعة الأولى، دار وائل للطباعة والنشر، الأردن، مبادئ الاستثمار المالي والحقيقي، زياد رمضان،  -(2)
ة ــــــصنع القرار في المؤسس الدوليورقة بحثية مقدمة في الملتقى ، لــــــــاعة قرار التمويــــــدراسة أسس صنإلياس بو جعادة،  ،مليكة زغيب -(3)

 .1، ص 1113أفريل  75و 70الجزائر، يومي  مسيلة، جامعة محمد بواياف، ،اديةــــــالاقتص
العدد ، العراق، الاقتصاديةمجلة كلية بغداد للعلوم ، العوامل المؤثرة على سياسة توزيع الأرباح في شركات المساهمة، هاشم حسن حسين -(4)

 .178، ص 1113، 71
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 القرارات المالية المتعلقة بإدارة التدفقات النقدية: المبحث الثالث

 نحرافاتالا يخص امفي فورية سليمةات قرار  اتخاذ إلى الضرورة بظهور يسمحالنقدية  تدفقاتال متابعة إن 
 اتــــالمقبوا بين الزمن في لاختلاف يجةــــنت هرــــتظ أن يمكن التي الحقيقية، والخزينة الخزينة تنبؤات بين

 عجز في الخزينة وقوع إلى يؤدي أن يمكن الأموال من هامة كميات خروج توقع أو خروج فإن ومنه ات،ـــــالمدفوعو 
 على والمحافظة المقبوااتو  المدفوعات بين بالتوفيق تسمح التي لتمويلا موارد عن البحث المؤسسة يلزم مما مالي،
 توظيفات عن البحث إلى بالمؤسسة يدفع إاافية مالية نواتج ظهور توقع أو ظهور فإن أخرى جهة ومن. التوازن

 .عائدا تدر أن أجل من الفوائض لهذه

 القروضوائض و ـــتسيير الف: المطلب الأول

 مع الكيفية بنفس دائما تتماشى ولا الاستعمال في المرونة نفس كلها تبدي لا التمويل وسائل إن 
 : مرونة أقل هي مثلا الخصم فإجراءات الاحتياجات

 على السحب فإن ذلك من العكس على التجارية، الورقة استحقاق تاريخ في تتحدد القرض مدة 
 . الاحتياجات مقدار مع تماما يتماشى الذي القروض من نوع هو المكشوف

 في هي مرونة الأكثر فالأنواع. جدا مختلفة تكاليف يولد القروض من المختلفة الأنواع هذه استعمال إن 
 . ممكنة تكلفة بأقل التوازن إلى الوصول إلى يهدف الخزينة تسيير إذن. تكلفة أكثر الوقت نفس

 المالية العمليات وتحقيق الاستثمارية المصاريف بين الاختلافات أو الموسمية التغيرات فإن أخرى جهة من 
 يجعل ما وهذا أسابيع، أو شهور بضعة مدتها فترة خلال، مستعمل غير مالي رصيد ظهور إلى يؤدي أن يمكن

 لعدم نظرا المؤسسة تضيعه الذي الربح ومعناه الفرصة، تكلفة أو الحيازة بتكاليف تدعى أعباء تتحمل المؤسسة
 . للفوائد منتجة توظيفات في الأموال تلك توظيف

 الضروري من يصبح( أمان كمستوى يكون أن يمكن والذي) السيولة من معين حد من اعتبارا فإنه لذا 
 وتوظيفها. فقط قصيرة لمدة متوفرة الغالب في هي الأموال هذه أن إلا منتجة، توظيفات في الأموال تلك استخدام

 مقداره دقة بكل قدر إذا إلا الفائض توظيف عملية يقرر لا الخزينة أمين أن حيث. صعبة مهمة هو جيد بشكل
 : يلي ما إلى يؤدي أن يمكن أخط أي لأن ومدته
 .للأموال الكبير التوظيف عن الناجمة المؤسسة احتياجات لسد جديدة قروض إلى اللجوء إما -
 الحالات بعض وفي الفائدة، خسارة في المتمثل الجزء خطر وتحمل الموظفة الأموال عن التجميد إزالة أو -

 .قيمة أقل الخطر يعتبر( السندات في التوظيف مثل)
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 الذي الأمان فهو ثانيها أما السيولة هي الخزينة أمين اهتمامات أول أن نستنتج كله هذا اوء وعلى 
 الخزينة أمين يعمل (مخاطرة – سيولة) الإطار هذا وفي. المال رأس في ومخاطرة الفائدة، معدل في مخاطرة إلى يحلل
 يطبق المتوفرة النواتج لأن الجبائية المتغيرة الاعتبار بعين الأخذ مع مردودية أفضل على للحصول بوسعه ما كل

 . مختلفة جبائية اقتطاعات عليها
 يتحقق لن الأخير هذا للمؤسسة، الفعال سييرالت خلال من يتم المالي التوازن تحقيق في المؤسسة نجاح إن 

 الوصول لكن المناسب، الوقت في للمؤسسة الموارد امان وبالتالي المؤسسة، لموارد الأمثل التسيير خلال من إلا
 يتعلق ما وخاصة الخزينة، حالات كل في المؤسسة مسير يتخذها التي المالية بالقرارات مرهون الواعية هذه إلى

  .(1)العجز حالات في الوقوع تفادي على وتساعد العوائد تعظيم من المؤسسة تمكن التي الخزينة فوائض بتوظيف

 قرارات تمويل عجز النقدية: المطلب الثاني

 ةنقدي مستوى على مالي عجز ظهور إلى يؤدي أن يمكن والمدفوعات المقبواات بين التوافق عدم إن 
، لذا فمن الضروري على المؤسسة العامل مال رأس احتياجات تمويل في العامل المال رأس كفاية عدم أي المؤسسة،

 . أفضل طرق التمويل قصيرة الأجل اختيار

 التمويل الذاتي :الفرع الأول

فمن خلاله يمكن للمؤسسة أن تقوم بتمويل  يعتبر التمويل الذاتي من بين أهم مصادر تمويل المؤسسة، 
 .عجز خزينتها

 : تعريف التمويل الذاتي .1

وهذه العملية لا  ،من خلال نشاطهادون اللجوء إلى الخارج وهو إمكانية المؤسسة لتمويل نفسها بنفسها  
ؤسسة وهما يضاف إليها عنصران هامان يعتبران موردا داخليا للم بعد الحصول على نتيجة أعمالها إلاتتم 

 .(2)ؤوناتمخصصات الاهتلاك والم
 
 
 

                              
 .715 -718باديس بن يحي بوخلوه ، مرجع سبق ذكره، ص ص -(1)
جامعة كركوك للعلوم الإدارية  مجلة ،التمويل الداخلي بالأرباح المحتجزة والربحية في الشركات، فتـــحية مزهر، عبــــد الراا القريشي -(2)

 .5 ، ص1171، 11، العدد 11المجلد  العراق،، والاقتصادية
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 :مصادر التمويل الذاتي .2

 :(1)ويتكون التمويل الذاتي في أي مؤسسة من العناصر التالية 

 الاهتلاكات: 

وهي المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي يحدث بصورة فعلية أو معنوية على عناصر  
بعبارة أخرى  أو التلف أو التقادم التكنولوجي، مالالاستثمارات التي تتدهور قيمتها مع مرور الزمن، نتيجة الاستع

الاهتلاك هو عملية تمكن المؤسسة من استبدال أو تجديد أصولها الثابتة، لذلك يعتبر مصدر من مصادر التمويل 
 .الذاتي للمؤسسة

  المخصصاتالمؤونات و : 

عباء ممكنة الحدوث في ز بغرض مواجهة خسائر محتملة، أو أوهي مكون مالي من أموال المؤسسة يحتج 
 .الذي كونت من أجله المؤونة العبءحيث تبقى مجمدة داخل المؤسسة إلى حين تحقق الخطر أو  المستقبل،

 الأرباح المحتجزة: 

المتوسطة سسات الاقتصادية وخاصة الصغيرة و تعتبر المصدر الوحيد للتمويل الداخلي بالملكية بالنسبة للمؤ  
حيث . سهم والسنداتجل التمويل بواسطة طرح الأمن أ سواق الماليةوالتي لا تتمكن من اللجوء إلى الأمنها 
التي لم تقم الاستثمارية، و و  النتيجة الصافية التي تحققها المؤسسة من عملياتها الجارية الأرباح المحتجزة في تتمثل

زة الأرباح المحتج عتبرت. الطوارئالتوسع ومواجهة طات بهدف تلبية احتياجات النمو و حتيابتوزيعها، إذ تحتفظ بها كإ
موال في الفرصة البديلة لاستثمار تلك الأ التي تكون مساوية لتكلفةتكلفة من مصادر التمويل الأخرى و قل أ

 .مجالات أخرى
 
 
 
 
 

                              
 .87، 81، ص ص 1113دار العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، تمويل المنشات الاقتصادية، أحمد بوراس،  -(1)
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 التمويل الخارجي : الفرع الثاني

 أخرى طرق إلى تلجأ يجعلها الذاتي التمويل خلال من احتياجاتها تمويل علي المؤسسة قدرة عدم إن 
 : من بينها للتمويل،

 :سندات الصندوق .1

ذلك من خلال طرح سندات صندوقية دية لسد احتياجاتها التمويلية، و تتجه المؤسسات نحو السوق النق 
وهذه الأصول القابلة للتداول توفر للمؤسسة موارد نقدية  تمكنها من الحصول على الأموال اللازمة من السوق،

 .بأقل تكلفة على عكس التكاليف المتمثلة في الفوائد المطبقة على القروض في حالة الوساطة البنكية
الخاصة، فهي تساعد المؤسسة في الاقتراض من  لصندوق من طرف المؤسسات العامة و تصدر سندات ا 

ه النقدية، حيث تشكل سندات الصندوق مصدر تمويلي متاح للمؤسسة لتمويل كل من يرغب في توظيف فوائض
 .(1)العجز في خزينتها

 :قروض الخزينة .2

 وتسمى بعينه، أصل لتمويل موجهة وليست إجمالية، بصفة المتداولة الأصول لتمويل موجهةوهي قروض  
 لمواجهة القروض هذه مثل إلى عادة المؤسسات وتلجأ العامة، القروض أو الصندوق، طريق عن بالقروض أيضا

  :(2)يلي فيما القروض هذه إجمال ويمكن ،مؤقتة مالية صعوبات

 الصندوق تتسهيلا: 

هي عبارة عن تلك القروض التي تقدمها البنوك لعملائها للتخفيف من الصعوبات المالية المؤقتة، الناجمة  
تسعى إلى تغطية الرصيد المدين إلى حين أقرب فرصة تتم  فهي. عن تأخر الإيرادات عن النفقات أو المدفوعات

فيها عملية التحصيل للإيرادات حيث يقتطع مبلغ القرض، ويتجسد ذلك في السماح للمؤسسة بأن يكون 
 .مدة زمنية لا تتجاوز عدة أيامو في حدود مبلغ معين  وذلكحسابها مدينا 

 

                              
كلية العلوم الاقتصادية   ، قسم علوم اقتصادية،(غير منشورة)أطروحة دكتوراه  السوق النقدية ودورها في تمويل الاقتصاد،فريد بن عبيد،  -(1)

 .717، ص 1178/1170جامعة محمد خيضر، بسكرة،  ،التسييروالتجارية وعلوم 
 .67-53، ص ص 1171، الطبعة السابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  -(2)
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 السحب على المكشوف: 

عبارة عن قرض بنكي لفائدة المؤسسة التي يكون لديها عجز في الخزينة عن عدم كفاية رأس المال  هو 
نسبيا قد تصل  لفترة أطولؤسسة مدينا في حدود مبلغ معين و ل، ويتجسد ماديا في إمكانية ترك حساب المالعام

 .إلى سنة كاملة
ويل نشاط ــــــوف يستعمل لتمــــــى المكشب علـــــإن السحـــــلات الصندوق، فــــوعلى خلاف تسهي 

سعر المواد الأولية، لذلك يمثل  كانخفاضة، وذلك للاستفادة من الفرص التي تتيحها البيئة الخارجية  ــــــالمؤسس
 .السحب على المكشوف تمويلا حقيقيا لنشاطات المؤسسة

 قروض الربط: 

مالية في الغالب  عبارة عن قرض يمنح للمؤسسة لمواجهة الحاجة إلى السيولة المطلوبة لتمويل عملية يه 
ؤسسة من مؤجلة فقط لأسباب خارجية، والهدف من هذه القروض هو تمكين الم اتحققها شبه مؤكد، ولكنهيكون 

 .الذي يعتبر شبه مؤكد بالنسبة للبنك الاستغلال الأمثل للفرص المتاحة أمامها، في انتظار تحقق العملية المالية

 نقديةقرارات توظيف فائض ال: المطلب الثالث

يعود ذلك إلى التطور المالي الحديث الذي ت التوظيف تمثل اهتماما حديثا، و إن البحث عن امتيازا 
كبر عائد بأقل أوالتي تمكنها من تحقيق  ختيار التوظيفات التي تناسبها،يسمح بتوسيع مجال إمكانيات المؤسسة في ا

 :ونذكر منها ،توظيف الفوائض المالية يمكنها أن تأخذ أشكالا متعددة من بينها الودائععملية إن . تكلفة

 ودائع السوق النقدية: الفرع الأول

 يعمل حيثالزمنية  والمدة القيمة لشروط تخضع أن ويجب ثابت، فائدة بسعر تتميز التي الودائع تلك هيو  
 قبل سحبها فليس بالإمكان الأساس هذا وعلى سنة، بمدة محدد أجلها أن كما بشأنها، الأدنى الحد تحديد على
 السائلة التوظيفات من السوق النقدية ودائع تعتبر وبذلك النقدي السوق في تداولها يمكن حين في المدة، هذه

 .(1)والسيولة التوظيف خاصيتي بين تجمع فهي الأجل، قصيرة

 

 
                              

 . 13، 11، ص ص مرجع سبق ذكرهالطاهر لطرش،  -(1)
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 ودائع الشهادات الادخارية: الفرع الثاني

فهذه . العائد المنتظر منهار نظرا لمدة إيداعها في البنوك و دخااالادخارية بمثابة عملية توفير و تعتبر الودائع  
يمكن تداولها في  الودائع تبقى لمدة طويلة في البنك، لا يمكن لصاحبها أن يسحبها مهما كانت الظروف، لكن

جل أقد يصل إلى م و بعضها قد يتجاوز العاأشهر و  3إلى  0ا بين تتراوح مدة شهادات الإيداع مو  ،النقديالسوق 
ف حقيقية ـــــــد توظيــــــ عوائبرــــــلون على فوائد معتبرة تعتــــاب هذه الودائع يحصــــــا أن أصحــــكم .سنوات 5

مقابل هذه التكلفة التي تعتبر مرتفعة نسبيا بالنسبة للبنك و . لهذه الودائع الادخاريةطبيعة تعكس الوال، و ــــــللأم
نه يضمن بقاء هذه الأموال بحوزته لفترات طويلة، الأمر الذي يفتح إمقارنة بما يدفعه مقابل الودائع لأجل مثلا، ف

 . (1)المجال أمامه لاستعمالها في منح القروض طويلة الأجل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              
 .787، ص 1118، ولى، بهاء الدين للنشر والتوزيع، الجزائر، الطبعة الأالاقتصاد النقدي والمصرفيمحمود سحنون،  -(1)
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 :الفصل خاتمة

 لا لها التسيير الأمثل للمؤسسة، فإن دائم نشغالايعتبر  تسيير النقدية أنب يمكننا القولمن خلال ما سبق  
 الوقت في اللازمة الموارد امان اليـــــــوبالت ة للمؤسسة،ــــــالمالي واردــــــللم الفعال التسيير خلال من إلا يتحقق

 الاتــــــح كل في المؤسسة مسير يتخذها التي المالية بالقرارات مرهونالواعية  هذه إلى والوصول المناسب،
 تفادي الوقوع على وتساعد عوائد تحقيق من المؤسسة تمكن التي الخزينة فوائض بتوظيف ما يتعلق وخاصة زينة،ـــــــالخ
 .العجز حالات في

المالية، فهي تتأثر بعوامل سواء من البيئة إن مهمة اتخاذ القرارات المالية هي مهمة أساسية في قيام الوظيفة 
الداخلية أو البيئة الخارجية، ومدى إلمام متخذ القرار بالمعلومات اللازمة لاتخاذ القرار المالي المناسب والتي يحصل 

 ستثمار في أي مجال، لالا، فقرار االآخرعليها من نقدية المؤسسة، لذا فكل نوع من أنواع القرارات المالية يكمل 
 .دون وجود تسيير فعال لنقدية المؤسسةمن يمكن أن يتحقق 

ن معلومات المالية، فإا للمصدر تعتبر نقدية ن المثل ذات أهمية كبيرة، وذلك لأأتعد إدارة النقدية بشكل و  
التي تمكن من مساعدة متخذي القرار في ترشيد و الإدارة الفعالة تؤدي إلى توفير معلومات ذات جودة عالية 

 .من الدراسة التطبيقي انبوهذا ما سنحاول توايحه في الج قراراتهم المالية
  



 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 :الفصل الثالث
دراسة حالة لمؤسسة مطاحن  

 عمر بن عمر
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 :مقدمة الفصل

لقد تطرقنا في الفصلين السابقين من هذه الدراسة إلى جميع الجوانب النظرية المتعلقة بإدارة التدفقات النقدية 
 ومدى ليةالمح المؤسسات في المفاهيم هذه تطبيق مدى عرض الفصل هذا في سنحاولواتخاذ القرارات المالية، 

 وتأثيرها إدارة التدفقات النقدية بكيفية المتعلقة النظرية المعطيات مع الطويل المدى على التسييري واقعها ملائمة
 .للمؤسسة المالية القرارات اتخاذ على

 دراسة لنحاول المحلية المؤسسات مجتمع من اخترناها التي ةالعينعمر بن عمر  طاحنم مؤسسة كانت وقد
 تم حيث ،مطاحن عمر بن عمر ؤسسةلمل المالية القرارات اتخاذ على إدارة التدفقات النقدية عملية كيفية تأثير

 :كالآتي هي مباحث ثلاث إلى الفصل تقسيم

 ؤسسة مطاحن عمر بن عمر تقديم عام لم :الأول المبحث -
مطاحن عمر بن لمؤسسة ل تحليل مؤشرات التوازن المالي ومؤشرات قائمة التدفقات النقدية :الثاني المبحث -

  عمر
مؤسسة مطاحن عمر بن في  ارة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات الماليةدمساهمة إ :الثالث المبحث -

 .عمر
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 مؤسسة مطاحن عمر بن عمرلتقديم عام : المبحث الأول

 من وذلك عمر، بن مؤسسة مطاحن عمر في والمتمثلة الدراسة محل المؤسسة تقديم المبحث هذا في سيتم 
 .اومهام مختلف المصالح فيه التنظيمي هيكلها عرضكذا و  تأسيسها عن تاريخية نبذةعرض  خلال

 مؤسسة مطاحن عمر بن عمرب والتعريفنبذة تاريخية : المطلب الأول

 .اتأسيسه تاريخ منذ محل الدراسةمؤسسة  عن موجزة لمحة تقديم هنا سيتم

 نبذة التاريخيةال: الفرع الأول

تعد مؤسسة مطاحن عمر بن عمر من أبرز المطاحن بولاية قالمة خاصة وفي الجزائر عامة، تقع في الشمال  
بعد دراسة الجدوى لإعداد  .كم  4بحوالي وتبعد عنها الشرقي للولاية تحديدا بالمنطقة الصناعية بمدينة الفجوج 

المشروع من بينها التركيز على المنطقة الجغرافية من الناحية الجيولوجية وما يتلاءم مع نشاط المؤسسة وإمكانيات 
 ، وأوكلت مهام الانجاز0222سنة العيد بن عمر مؤسسة مطاحن عمر بن عمر من طرف  التمويل، تم إنشاء

حيث أنه شرع في  .المجال بمساعدة مهندسين محليين من الكفاءات الجزائريةآنذاك لمؤسسة إيطالية رائدة في هذا 
طن في  022شهرا بالنسبة للمطحنة الأولى، سعتها  82دامت مدة الانجاز وقد  ،0222ماي  02الانجاز يوم 

عامل وتتربع على مساحة  04وكان عدد عمالها في البداية يقدر ب  0220ماي  02اليوم، وبدأت عملية الإنتاج 
 . هكتار 3,0

أن  لاطن في اليوم، إ 422بدأت أشغال بناء مطحنة جديدة بقدرة إنتاجية  0223مارس  24وفي  
، ونظرا لزيادة الطلب على منتجات الوحدة، أصبح 0222العملية الإنتاجية انطلقت بشكل رسمي في جويلية 

 82احة ــــــا جعلها تتربع على مســـــــالتوسع في إنتاجهوهذا  ،طن في اليوم 222الإنتاج الكلي يقدر ب 
ليتطور عدد عمال المطاحن . عامل منهم إطارات منفذين ماهرين 322زاد عدد عمالها ليصبح قد و  ،اراتـــــــهكت
 . عامل 282يصبح ل 0282سنة 

 .جزائريدينار 322.222.222,22مطاحن عمر بن عمر على رأس مال قدره  كما تتوفر وحدة 
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 محل الدراسة مؤسسةالالتعريف ب: الفرع الثاني

من طرف العيد بن  0222ت في جانفي ئمطاحن عمر بن عمر هي شركة ذات مسؤولية محدودة، أنش 
هذه المؤسسة تابعة لمجمع عمر بن عمر الذي يضم كل . عمر، يتمثل نشاطها في إنتاج العجائن الغذائية والسميد

  :من
 مصنع الطماطمCAB  بن عمر 
  مطاحن عمر بن عمر 
 الإسكان الترقوي. 

  . كما يوضحه الجدول  ؤسسةالمبطاقة فنية مختصرة حول ل وفيما يلي عرض 

 بطاقة فنية موجزة حول مؤسسة مطاحن عمر بن عمر(: 1-3)الجدول رقم 
 مؤسسة مطاحن عمر بن عمر الإسم القانوني

 شركة ذات مسؤولية محدودة الشكل القانوني
 الصناعات الغذائية القطاع

 دج 2.230.802.202.80 (7112)رقم الأعمال 
 دج 322.222.222,22 رأس المال

 قالمة موقعال
 المنطقة الصناعية الفجوج المقر الرئيسي

 رضا بن عمر المدير العام
 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 التنظيمي للمؤسسة ومهام مختلف المصالحالهيكل : المطلب الثاني

 الهيكل عن صورة تقديم يتعين المؤسسة مصالح كل مستوى على المهام مختلف وشرح لتحليل التعرض قبل 
 .التنظيمي

 محل الدراسة الهيكل التنظيمي للمؤسسة: الفرع الأول

 :يتم تقديم الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر وفقا للشكل الموالي 
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 لمؤسسة مطاحن عمر بن عمرالهيكل التنظيمي (: 1-3)الشكل رقم 

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر
 

 المدير العام

 مصلحة المحاسبة

 مراقبة التسيير المحاسبة العامة

 مصلحة التموين

 تموينات مختلفة تموين القمح

مصلحة المبيعات 
 والتسويق

 مصلحة المبيعات مصلحة التسويق

مصلحة الموارد 
 البشرية

 إدارة الرواتب إدارة الموظفين

 مصلحة الانتاج

 إنتاج السميد إنتاج العجائن

مصلحة الإعلام 
 الآلي

 المخبر الحديقة
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 مهام مختلف المصالح: الفرع الثاني

 :ما يليتتمثل أهم مصالح مؤسسة مطاحن عمر بن عمر في 
 المدير العام  -
 مصلحة الموارد البشرية  -
 مصلحة المبيعات والتسويق  -
 مصلحة المالية والمحاسبة  -
 .مصلحة التموين -

 :المدير العام .1

 :فيمهمة المدير العام  تتمثل 
 ممارسة السلطة الهرمية على جميع موظفي الشركة التي تم تكليفه بها  -
 .توزيع مهام وأهداف الشركة على الإدارات المختلفة -

 :مصلحة الموارد البشرية .7

 بعدة تقوم حيث والمهنية، العمال الاجتماعية لشؤون الحسن التسيير على جاهدة الدائرة هذه تعمل 
 أو تصريحات تقديم بالعمال، الخاصة والبطاقات الملفات للعمال، حفظ والغياب الحضور تسجيل :منها أعمال
 .بالخروج والانجازات رخص

 :مصلحة المبيعات والتسويق .3

 المصلحة رئيس بها يقوم خاصة بواسطة إجراءات وذلك النهائي المنتج وتسويق ببيع المصلحة هذه تهتم 
 درجة مسير أولى، درجة مسير وتظم ديرـــــالم قبل من المسطرة جــعلى البرام ادــــــوبالاعتم الوحدة، ديرـــــم بموافقة
 .أمين صندوق ثانية،

 :مصلحة المالية والمحاسبة .4

 الأخرى المصالح مختلف وبين بينها تتم التي والمحاسبية المالية العمليات وتسجيل بمتابعة المصلحة هذه تقوم 
 معرفة أيضا من المتابعة هذه وتسمح .خسارة أو ربح من النتيجة تحديد لتسهيل الداخلية أجل المراقبة من وهذا
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 إدارة تسيير في الأساسية الركيزة وكما تعتبر للمؤسسة، الحسن السير لضمان الاقتصادية ومكانتها المالي مركزها
 .العمل وتوزيع المهام ولتقسيم الوحدة

 :مصلحة التموين .5

الإنتاج، إضافة إلى تموينات أخرى من خلال  لعملية الضروري الصلب بالقمح الوحدة تموين مهمتها 
 تطبيق السياسة الشرائية للشركة بغرض الحصول على السلع أو المعدات أو الخدمات عن طريق الدعوة إلى

 .المناقصات

 هاأهدافو محل الدراسة طبيعة نشاط المؤسسة : المطلب الثالث

 .من خلال هذا المطلب سنحاول التطرق إلى طبيعة نشاط المؤسسة، وأهم الأهداف التي تسعى لتحقيقها 

 طبيعة نشاط المؤسسة: الفرع الأول

 :ينقسم نشاط مؤسسة مطاحن عمر بن عمر إلى قسمين هما 
 ه السميد ومشتقاتإنتاج مادة  -
 .إنتاج العجائن الغذائية والكسكس -

ويتميز نظام العمل بالمؤسسة بالاستمرارية والتواصل وعدم التقطع، حيث يكون العمل بواسطة التناوب  
 :ساعات والفرقة الرابعة تكون في حالة راحة، ومواقيت العمل كالآتي 2من خلال ثلاث فرق في حالة عمل لمدة 

 زوالا  80:02صباحا إلى الساعة  23:02تعمل من الساعة : الفرقة الأولى -
 ليلا  08:02زوالا إلى الساعة  80:02تعمل من الساعة : الفرقة الثانية -
 صباحا  23:02ليلا إلى الساعة  08:02تعمل من الساعة : الفرقة الثالثة -
 .تكون في فترة راحة لمدة يومين: الفرقة الرابعة -

استيراد كميات معتبرة من القمح من أربعة بالقمح الجزائري التموين بلمؤسسة بالإضافة إلى هذا وتقوم ا 
 .المكسيك، كندا، فرنسا، الولايات المتحدة الأمريكية: مناطق مختلفة من العالم هي

 :كما تتعرض المؤسسة لمنافسة شديدة من عدة مؤسسات محلية وأجنبية نذكر منها 
  (سهيليوبولي)مطاحن مرمورة  -
  (عنابة)مطاحن البلدي  -
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  (عنابة)مطاحن سيدي ابراهيم  -
  (سطيف) Spakمطاحن  -
  (فرجيوة)مطاحن رياض سطيف  -
  (قسنطينة)مطاحن مكسيكالي  -
 بالنسبة للعجائن الغذائية والكسكس ( البليدة)مجمع سيم  -
 .بالنسبة للعجائن الغذائية والكسكس( تونس)الوردة البيضاء  -

 المؤسسةأهداف : الفرع الثاني

 النقاط في تلخيصها ويمكن تحقيقها، أجل من جاهدة المؤسسة تسعى التي الأهداف من العديد هناك 
 :التالية
 الأرباح  تحقيق 
 المبيعات  من ممكن قدر أكبر تحقيق  
 سوقية  حصة أكبر على الاستيلاء  
 ،التوسع  وإمكانية والاستمرار النمو البقاء  
 المنافسة  حدة من التقليل وبالتالي منتجاتها، تحسين على العمل  
 الجزائرية  السوق في المنتجات من النوع هذا على المتزايد الطلب تلبية  
 السوق  لاحتكار تنافسية ميزة خلق  
 للخارج  التمديد نحو المنتج توجيه إلى تطمح 
 المنتج  فيها معروف الغير المناطق من ممكنة نسبة أكبر لتغطية تطمح 
 المبيعات  حجم لزيادة الزبائن من ممكن عدد أكبر مع التعامل كيفية عن البحث 
 حاجاتهم  وإشباع رغباتهم وتلبية الزبائن إرضاء على الحرص 
 للزبائن  وضمانات الخدمات وتقديم المبيعات، وتحسين ترقية 
 المناسب الوقت في للزبائن المنتوج وتسليم الخدمة تقديم  
 نشاطاتها  لتحسين الزبائن وشكاوي اقتراحات الاعتبار بعين الأخذ  
 السوق  دراسة بإجراءات أكثر الاهتمام 
 والوفاء للمنتوج الولاء ضمان أجل من الأسعار كتخفيض المهمين للزبائن تسهيلات تقديم. 
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مطاحن مؤسسة ل التدفقات النقديةمؤشرات التوازن المالي ومؤشرات قائمة تحليل : المبحث الثاني
 عمر بن عمر

الميزانية المالية وقائمة التدفقات النقدية من بين أهم القوائم المالية التي تعكس الوضعية المالية تعتبر  
 .ه القوائم باستخدام أهم المؤشراتللمؤسسة، ومن خلال هذا المبحث سنحاول تحليل هذ

 محل الدراسة عرض وتحليل الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة: المطلب الأول

والمعلومات المقدمة ( 0282-0283)الميزانيات المالية لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر للفترة  انطلاقا من  
 .من طرفها، سنقوم ببناء الميزانية المالية المختصرة وتحليلها تحليلا عموديا وأفقيا

 (7112-7115)التحليل العمودي للميزانيات المالية المختصرة للفترة  :الفرع الأول

، كما هو (إجمالي الخصوم)التحليل نسب مختلف بنود الميزانية إلى إجمالي الأصول يتم من خلال هذا  
 :موضح في الجدول الموالي

 دج: الوحدة       (7112-7115)التحليل العمودي لميزانيات المالية المختصرة للفترة (: 7-3)الجدول رقم       
 7115 % 7112 % 7112 % 

 الأصــــــــــــــــول
 24744 2515557732721 52732 2513536631756 5175 2426221563711 الثابتةالأصول 

 :الأصول الجارية
 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاهزة

2175423175745 
4020022320,48 

8202220328 
04420220,33 

4577 
04,82 
80,24 
2,0 

5515532317777 
4843008200,82 

8234202022 
82242020,00 

43724 
08,8 
80,48 
2,84 

4312151265713 
0204222803,33 
040080322,0 
802030833,42 

35752 
08,22 
0,20 
8,22 

 111 17117634134723 111 13337322733751 111 17515173271755 إجمالي الأصول
 الخصــــــــــــوم

 :الموارد الدائمة
 الأموال الخاصة

 الديون ط الأجل

3551214221715 
0802402224,30 
8222022222,30 

31713 
82,03 
84,22 

4236515271733 
0022002282,08 
0020222288,80 

3475 
82 

82,2 

425371422775 
0824200022,20 
0322448220,42 

36774 
82,03 
08,00 

 21722 2356266727773 2577 5267521517745 25762 527241554675 الخصوم الجارية
 111 17117634134723 111 13337322733751 111 17515173271755 إجمالي الخصوم

 .والمعلومات المقدمة من طرف المؤسسة 8،0،3،2،0،82: الملاحق رقممن إعداد الطالبتين بالاعتماد على : المصدر

 :من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن
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 :جانب الأصول .أ 
مقارنة  %32، إذ تعدت حصة الأصول الجاريةأكبر من كانت حصة الأصول الثابتة خلال فترة الدراسة   

أما بالنسبة . تجديدها بشكل مستمرحيازة على تثبيتات جديدة فهي تعمل على ما يفسر  وهو صولبإجمالي الأ
إلى الأصول الجارية يلاحظ أن نسبة قيم الاستغلال لها أكبر حصة مقارنة مع القيم القابلة للتحقيق والقيم الجاهزة 

، كما أن تخزين فعالةللمؤسسة إضافة إلى اتباع سياسة وهذا راجع إلى الطاقة الإنتاجية الكبيرة  %02فقد تجاوزت 
 .%8المؤسسة تحتفظ بنسبة ضئيلة جدا من القيم الجاهزة لا تتجاوز 

 :جانب الخصوم .ب 
من  %00و %08من خلال تحليل هيكل خصوم المؤسسة لاحظنا بأن نسبة الموارد الدائمة في حدود  

الخصوم، حيث تنقسم هذه النسبة بين الأموال الخاصة والديون طويلة الأجل بنسب متقاربة، أي أن إجمالي 
  . تمويل داخلية وخارجيةسة تعتمد في تمويلها على مصادر المؤس

أي أن  ،%22بنسبة تفوق تشكل الخصوم الجارية أكبر حصة من إجمالي الخصوم مقارنة بالموارد الدائمة  
 .ى الديون قصيرة الأجل بكثرةالمؤسسة تعتمد عل

 (7112-7115) التحليل الأفقي للميزانيات المالية المختصرة للفترة :الفرع الثاني

يتم من خلال هذا التحليل رصد التغيرات الحادثة في مختلف بنود الميزانية المالية للمؤسسة كما هو موضح  
  :في الجدول الموالي

 دج: الوحدة     (7112-7115)الأفقي للميزانيات المالية المختصرة للفترة التحليل (: 3-3)الجدول رقم         
 ∆% 7112 ∆% 7112 7115 البيانات

 الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول
 3756 2515557732721 15762 2513536631756 2426221563711 الأصول الثابتة

 :الأصول الجارية
 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاهزة

2175423175745 
4020022320,48 

8202220328 
04420220,33 

5515532317777 
4843008200,82 

8234202022 
82242020,00 

(0,42) 
(0,02) 
(4,40) 
(00,82) 

4312151265713 
0204222803,33 
040080322,0 
802030833,42 

(03,02) 
(2,3) 
(20,03) 

322,23 
 (6715) 17117634134723 2756 13337322733751 17515173271755 الأصـــــــــولإجمالي 

 الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم
 :الموارد الدائمة
 الأموال الخاصة

 الديون ط الأجل

3551214221715 
0802402224,30 
8222022222,30 

4236515271733 
0022002282,08 
0020222288,80 

16752 
2761 
3475 

425371422775 
0824200022,20 
0322448220,42 

0,44 
(4,22) 

2,22 
 (15733) 2356266727773 1722 5267521517745 527241554675 الخصوم الجارية

 (6715) 17117634134723 2756 13337322733751 17515173271755 إجمالي الخصــــــــوم
 .والمعلومات المقدمة من طرف المؤسسة 8،0،3،2،0،82: الملاحق رقممن إعداد الطالبتين بالاعتماد على : المصدر
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 :من خلال الجدول السابق نلاحظ أن
 :جانب الأصول .أ 

، وهذا راجع إلى ارتفاع 0282في سنة % 83,02فت الأصول الثابتة ارتفاعا بنسبة عر : الأصول الثابتة -
حيث بلغت  0282بشكل طفيف مقارنة بسنة  0282إلى غاية في التثبيتات المادية واستمرت بالارتفاع 

 .%0,20 نسبة الزيادة
ا راجع لانخفاض في قيم الاستغلال ، وهذ0282سنة % 0,42عرفت انخفاضا بنسبة : الأصول الجارية -

، وهو ما يمكن رده إلى %00,82والقيم القابلة للتحقيق وكذا الانخفاض المعتبر في القيم الجاهزة بنسبة 
وفي سنة   الكمية المنتجة نظرا لإتباع سياسة التقشف لتمويل استثماراتها الجديدة،في تخفيض المؤسسة 

الكبير في القيم القابلة راجع إلى الانخفاض وهذا  %03,02معتبرا بنسبة  تراجعاشهدت فقد  0282
كبير في تسجيل ارتفاع  بالرغم من ، %2,3وفي قيمة قيم الاستغلال بنسبة  %20,03للتحقيق بنسبة 

، وما يمكن ملاحظته من إجمالي الأصول مما جعل تأثيرها ضعيفا% 0أنها تمثل فقط  إلاالقيم الجاهزة 
الدراسة هو احتفاظها بمستوى أدنى من النقدية بالرغم مما يقدمه لها من مزايا على المؤسسة خلال سنوات 

إلا أنه قد يعرضها إلى مشاكل تسديد الالتزامات قصيرة الأجل في حالة سوء ( تجنب تكاليف الاحتفاظ)
  .سنحاول كشفه لاحقاتسيير عناصر الاستغلال وهو ما 

 : جانب الخصوم .ب 
نتيجة لارتفاع في الأموال الخاصة % 80,32بنسبة  0282شهدت ارتفاعا معتبرا في سنة : الموارد الدائمة -

لتعرف المؤسسة  ،%82,3بنسبة  والديون طويلة الأجل وذلك بالرغم من الانخفاض في النتيجة الصافية
في وهذا راجع كذلك للانخفاض الكبير  %0حيث بلغ التغير ارتفعت بنسبة ضئيلة  0282 تراجعا سنة 

 .بسبب انخفاض رقم أعمال المؤسسة نظرا لانخفاض الكمية المنتجة %42,00النتيجة الصافية بنسبة 
بسبب الانخفاض المعتبر في الديون الأخرى % 2,22بلغ عرفت ارتفاعا ضئيلا جدا : الخصوم الجارية -

شهدته خزينة الخصوم وحسابات الموردين عوض  إلى أن الارتفاع الذي %03,00قصيرة الأجل بنسبة 
بسبب %83,00-بنسبة عرفت الخصوم الجارية انخفاضا معتبرا  0282جزء من الانخفاض، بينما في سنة 

  .%44,02الانخفاض المعتبر في خزينة الخصوم بنسبة 
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 في المؤسسة محل الدراسة مؤشرات التوازن المالي: الثاني مطلبال

والتي تمثل وجهة نظر  الي على الميزانية الوظيفية للمؤسسةــــــبواسطة مؤشرات التوازن الميعتمد التحليل  
ال ـــفي رأس الم أساسا تتمثل هذه المؤشراتو . ستغلالالاة تسيير دورة ـــــا من إعطـــــاء نظرة لكيفيـــــحيث تمكننالمسير 

لصافية، وبالاعتماد على الميزانيات المالية والمعلومات المقدمة من امل، الاحتياج من رأس المال العامل والخزينة اـــــالع
 .لسنوات الدراسة طرف المؤسسة، يمكن بناء الميزانيات الوظيفية للمؤسسة

 الميزانية الوظيفية للمؤسسة بناء :الفرع الأول

-0283)فيما يلي عرض للميزانيات الوظيفية المختصرة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر خلال الفترة  
0282):    

 دج: الوحدة                                7115الميزانية الوظيفية لسنة  :(4-3)الجدول رقم                               
 المبـــــــــــــــــــــــــــــــــــالغ الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم المبــــــــــــــــــــــــالغ الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول

 5547226426747 الموارد الدائمة 5141235311742 الاستخدامات الثايتة
 :الأصول المتداولة

 الأصول المتداولة للاستغلال
 الأصول المتداولة خ الاستغلال

 خزينة الأصول

2175423175745 
4022282322 
8202840303 
04420220,33 

 :الخصوم المتداولة
 الخصوم المتداولة للاستغلال

 الخصوم المتداولة خ الاستغلال
 خزينة الخصوم

527241554675 
222342803,0 
3042023280 

0482022242,00 
 14121165375767 الخصـــــــــــــــــــــــــــــومإجمالي  14121165375767 إجمالي الأصـــــــــــــــــــــــــــــــول

 .والمعلومات المقدمة من طرف المؤسسة من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة: المصدر

 دج: الوحدة                           7112الميزانية الوظيفية لسنة (: 5-3)الجدول رقم                               
 المبـــــــــــــــــــــــــــــــــــالغ الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم المبــــــــــــــــــــــــالغ الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول

 2545171152 الموارد الدائمـــــــة 6415555365756 الاستخدامات الثابتة
 :الأصول المتداولة

 الأصول المتداولة للاستغلال
 الأصول المتداولة خ الاستغلال

 خزينة الأصول

5515532317777 
4820042208 
8282240822 
82242020,00 

 :الخصوم المتداولة
 الخصوم المتداولة للاستغلال

 الخصوم المتداولة خ الاستغلال
 خزينة الخصوم

5267521517745 
8223220020 
4283082432 

0308238220,24 
 15732267265711 إجمالي الخصـــــــــــــــــــــــــــــوم 15732267265711 إجمالي الأصـــــــــــــــــــــــــــــــول

 .والمعلومات المقدمة من طرف المؤسسة من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة: المصدر
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 دج: الوحدة                         7112الميزانية الوظيفية لسنة (: 2-3)الجدول رقم                                
 المبــــــــــــــــــــــــــالغ الخصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم المبـــــــــــــــــــــــــــــالغ الأصـــــــــــــــــــــــــــــول

 2613264542 الموارد الدائمة 6652347116731 الاستخدامات الثابتة
 :الأصول المتداولة

 الأصول المتداولة للاستغلال
 الأصول المتداولة خ الاستغلال

 خزينة الأصول

4312151265713 
0000222200 
820202280,4 
802030833,42 

 :الخصوم المتداولة
 الخصوم المتداولة للاستغلال

 الخصوم المتداولة خ الاستغلال
 خزينة الخصوم

2356266727773 
8222232082 
033200202 

8022203082,22 
 14732363515714 الخصـــــــــــــــــــــــــــــومإجمالي  14723363515714 إجمالي الأصـــــــــــــــــــــــــــــــول

 .والمعلومات المقدمة من طرف المؤسسة من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة: المصدر

  :سنقوم أدناه بحساب أهم المؤشرات المستخرجة منها كما يلي بعد عرضنا للميزانيات الوظيفية 

 حساب وتحليل مؤشرات التوازن المالي: الفرع الثاني

 .تتمثل مؤشرات التوازن المالي في رأس المال العامل والاحتياج من رأس المال العامل وكذا الخزينة الصافية 

 :رأس المال العامل الصافي الإجمالي .1

 :يمكن حساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي بطريقتين كما هو موضح في الجدول الموالي 

 دج: الوحدة     (7112-7115)حساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي للفترة (: 2-3)الجدول رقم         
 7112 7112 7115 البيانات

 2020204342 2343808822 3340220420,40 الموارد الدائمة
 0032040280,08 0482233003,20 2848203022,42 الاستخدامات الثابتة -
 FRng -7565655571 -7523234711 -3157242423 العامل الصافي الإجماليرأس المال =

 4022238202,80 3282202020,00 2202420202,43 الأصول المتداولة
 2030200020,00 2200328380,42 2202482240,3 الخصوم المتداولة -
 FRng -7565655571 -7523234711 -3157242423 رأس المال العامل الصافي الإجمالي=

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات الوظيفية للمؤسسة: المصدر

 :أن نلاحظ هأعلا ولالجد خلال من
 0283 سنة في بلغ حيث ،فترة الدراســــةخلال  سالب كان  اليالإجمــــــــــ افيــــــــــــــالص املــــــــــالع الــــــــالم رأس 

 أن يعني ما وهو 0282 في سنة( دج0230242420-) إلى ليصل ضانخفلاااستمر في و  ،(دج0302033208-)
 وأن المؤسسة السيولة، تمس التي الاستغلال دورة حوادث مواجهة من يمكنها أمان هامش تتوفر على لا المؤسسة
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 هناك أنه على يدل كما الدائمة، المالية مواردها باستخدام المالية الاحتياجات وباقيتها استثمارا تمويل عن تعجز
 .الجارية الأصول طريق عن الأجل قصيرة الالتزامات مواجهة على المؤسسة عجز في ارتفاع

 :الاحتياج من رأس المال العامل .7

 :يتم حساب الاحتياج من رأس المال العامل وفق الطريقة الموضحة في الجدول الموالي 

 دج: الوحدة        (7112-7115)الاحتياج من رأس المال العامل للفترة حساب (: 5-3)الجدول رقم            
 7112 7112 7115 البيانات

الأصول المتداولة  =الاحتياج من رأس المال العامل للاستغلال 
 الخصوم المتداولة للاستغلال –للاستغلال 

0400020024 0202202332 0808082022 

= الاحتياج من رأس المال العامل خارج للاستغلال + 
 الخصوم المتداولة خ الاستغلال –الأصول المتداولة خ الاستغلال 

-0238200282 -0002322020 -0003000082 

 BFR -71755725473 26612172675 -1714225317 الاحتياج من رأس المال العامل=
 .على الميزانية الوظيفية للمؤسسةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد : المصدر

 :أن نلاحظ هأعلا ولالجد خلال من
وبالتالي  (دج080330234,0-)حيث بلغ  0283سالب في سنة كان الاحتياج من رأس المال العامل   

حيث قدر  شهد ارتفاعا ملحوظا 0282، وفي سنة فالمؤسسة استطاعت من خلال نشاطها تحقيق مورد
لتحقق بذلك  (دج8024223080–)حيث بلغ  0282لانخفاض مجددا سنة إلى ايعود ل، (دج200822020,3ـ)بـ

إلا أنه يمكننا القول بأن المؤسسة لديها تسيير  ،خارج الاستغلالالعمليات من خلال المؤسسة موردا مرة أخرى 
 .فعال لعناصر الاستغلال

 :الخزينة الصافية .3

رأس المال العامل والاحتياج من رأس المال العامل كما يمكن حساب الخزينة الصافية من خلال الفرق بين  
 :هو موضح في الجدول الموالي

 دج: الوحدة         (7112-7115)الخزينة الصافية للمؤسسة للفترة (: 6-3)الجدول رقم                       
 7112 7112 7115 البيانات

 FRng  -0302033208 -0220204082 -0230242420الإجماليالصافي رأس المال العامل 
 BFR -080330234,0 200822020,3 -8024223080 الاحتياج من رأس المال العامل -
 TN  -7352513122 -3527614451 -1542527127الخزينة الصافية=

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية الوظيفية للمؤسسة: المصدر
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 :من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن
 (دج0022320822-) 0283 سنةمتها يسالبة خلال فترة الدراسة، حيث بلغت قكانت الخزينة الصافية   

إلا أنها  0282ارتفاعا سنة  تشهد، ثم (دج0320024422-)لتصل إلى  0282واستمرت في الانخفاض سنة 
تسديد ة المؤسسة في قدر ، وهو ما قد يؤثر على سالبة أي أن المؤسسة لا تتوفر على موجودات نقدية متاحة ظلت

في ظل تحقيقها لاحتياج سالب وبالتالي مورد يمكن أن تتفادى مشاكل العجز عن  يرة الأجل، إلا أنهاقص التزاماتها
 .لكن في المدى القصيرالسداد 

 (:0282-0283)وفيما يلي شكل بياني يوضح تطور مؤشرات التوازن المالي خلال الفترة  

 (7112-7115)بياني لتطور مؤشرات التوازن المالي خلال الفترة تمثيل (: 7-3)الشكل رقم 

 
 (.0-0( )2-0( )2-0)بالاعتماد على الجداول رقم  من إعداد الطالبتين: المصدر

من خلال النتائج السابقة والتمثيل البياني أعلاه يتضح لنا أن المؤسسة تعاني من عجز في خزينتها وهذا  
العامل الصافي الإجمالي سالب، لذا على المؤسسة تمويل العجز الحاصل في الخزينة من خلال يعود إلى أن رأس المال 

اللجوء إلى قروض الخزينة أو التمويل الذاتي، وفي حالة اللجوء إلى هذا الأخير سنحاول حساب القدرة على 
حالة عدم القدرة على السداد ، باعتباره مصدر تمويل داخلي بحوزة المؤسسة يمكن اللجوء إليه في التمويل الذاتي

   (.هو عادة يستخدم لتمويل التوسعات)

 :يمكن حساب القدرة على التمويل الذاتي انطلاقا من النتيجة الصافية، كما هو موضح في الجدول الموالي 
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 دج: الوحدة                 حساب القدرة على التمويل الذاتي للمؤسسة(: 11-3)الجدول رقم                      
 7112 7112 7115 البيان

 المبالغ المبالغ غالمبال

 النتيجة الصافية
 مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة)+( 

 استرجاعات عن خسائر القيمة والمؤونات وخسائر القيمة( -)
 نواقص القيمة عن خروج أصول ثابتة غير مالية)+( 

 خروج أصول ثابتة غير جارية فوائض القيمة عن( -)

822220222,00 
040802200,32 

- 
808238,23 

- 

842328223,20 
043284422,24 

- 
- 
- 

22204220,20 
043844080,28 

- 
- 
- 

 37763671575 36155545774 41662157672 القدرة على التمويل الذاتي
 .0،2،88: الملاحق رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر

 : التعليق
هذا معناه أن هناك أرباح غير موزعة من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة قادرة على تمويل نفسها ذاتيا  

لتنخفض إلى  0283في سنة  (دج480028200,2)حيث بلغت خلال فترة الدراسة تستعمل للتمويل، 
باعتبار  ،وهو راجع دائما إلى الانخفاض في النتيجة الصافية للمؤسسة 0282في سنة  (دج000000022,2)

 .التمويل الذاتي من بين مصادر تمويل عجز الخزينة يمكن للمؤسسة استغلاله في تمويل عجز خزينتها
بقى الاعتماد على مؤشرات التوازن المالي لوحدها غير كافي للحكم على الوضعية المالية للمؤسسة أو ي 

 .ناتحليلقائمة التدفقات النقدية لتدعيم لى سياستها المالية، لذا سنحاول تحليل المؤشرات المستخرجة من الحكم ع

 المؤشرات المستخرجة من قائمة التدفقات النقديةتحليل : لثالثاالمطلب 

 مستخدمي تزويد هو لهدف وسيلة وإنما ذاته حد في هدفا لا يعد لنقديةا تدفقاتال قائمة إعداد إن 
 خلال ومن النقدية على الحصول في المؤسسة قدرة لتقييم بأساس وغيرهم ومقرضين المستثمرين من المالية البيانات
 :التالية المؤشرات استخراج من تمكنا ؤسسة مطاحن عمر بن عمرلم دراستنا

 مؤشر تقييم جودة الأرباح: الفرع الأول

 مؤشر تقييم جودة الأرباح (:11-3)الجدول رقم 
 7112 7112 7115 البيانات

 %822,048 %24,240 %22,000 نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية
 دج 6,715 دج 10,037- دج 153,128- مؤشر النقدية التشغيلية

 %820,282 %828,020 %882,223 نسبة التدفق النقدي التشغيلي
  .0،4،2،2،88،80:الملاحق رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر
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 :من خلال الجدول نلاحظ مايلي
خلال الثلاث سنوات موجبة وفي تطور مستمر حيث أن المؤسسة سنة  :نسبة كفاية التدفقات النقدية -

من الاحتياجات الأساسية عن طريق التدفقات النقدية التشغيلية  %22,000 استطاعت تغطية 0283
، ويعود السبب إلى لديها سيولة جيدةوهذا يدل على أن المؤسسة  ،%822,048 إلى 0282لتصل سنة 

 .زيادة الاحتياجات النقدية والمتمثلة في ارتفاع قيمة التدفقات النقدية المدفوعة للموردين
على  0282وسنة  0283 سنة في سالبة نسبة حققت المؤسسة يدل على أن :مؤشر النقدية التشغيلية -

 في اختلالات على يدلوهذا % 6,715بنسبة  0282التوالي لتتحسن بنسبة صغيرة وتصبح موجبة سنة 
 تستطع في السنة الأولى والثانية توليد تدفقات نقدية تشغيلية من لم بحيث للمؤسسة المالية وضعيةال

ة استطاعت توليد وتصبح موجبة وهذا يدل على أن المؤسس 0282أرباحها المحققة لتتحسن قليلا سنة 
 . تدفق نقدي تشغيلي من خلال أرباحها

توضح مقدرة أصول المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية حيث أنها  :نسبة التدفق النقدي التشغيلي -
أساسي  حققت نسب موجبة في جميع السنوات مما يبين أن المؤسسة تعتمد على المبيعات النقدية كمصدر

هذه النسبة إلى أن المؤسسة تتبع سياسة ائتمان فعالة في تحصيل النقدية  الواردة وتشيرللتدفقات النقدية 
  .وهو ما يدعم التحليل السابق من عملائها

 مؤشر جودة السيولة: الفرع الثاني

 : %الوحدةمؤشر جودة السيولة                               (:17-3)الجدول رقم                        
 7112 7112 7115 النسبة

 02,828 480,020- 880,220- نسبة تغطية النقدية
 83,020 82,220- 0,880- نسبة الفائدة المدفوعة

 .4،2،80: الملاحق رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر

 :من خلال الجدول نلاحظ أن
 0282وكانت أكبر نسبة تحققها المؤسسة سنة ، 0282و 0283خلال سنة سالبة  :نسبة تغطية النقدية -

 قادرة غير أنها حيث ،المؤسسة بها تمر التيكود الر  حالة إلى هذا ويعود ،%480,020- ــــحيث قدرت ب
 النشاط تعد التي التشغيلية ةـــــعن الأنشط الناتجة بالتدفقات لـــــوالتموي الاستثمار أنشطة تغطية على

 من والتمويل الاستثمار دورة من كلل الخارجة تدفقاتها تغطي لم المؤسسة أن معناهبما  للمؤسسة، الرئيسي
، أما في سنة وملحوظا كبيرا انخفاضا أنها شهدت حيث الاستغلال، أنشطة تولدها التي تدفقاتال خلال
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من أنشطة الاستثمار والتمويل % 02,828غطت ما نسبته  فقد شهدت تحسنا ملحوظا إذ أنها 0282
 .طريق دورة الإستغلالعن 

 هذا الانخفاض في سبب يرجعو  0282 وسنة 0283سالبة خلال سنة  كانت  :نسبة الفائدة المدفوعة -
 للاقتراض بقيمة تلجأنقدية من أنشطتها التشغيلية وهذا ما جعلها على توفر تالمؤسسة لا  أن إلى المؤشر
وتكاليف الاقتراض وهو ما يمكن أن يؤثر  الفوائد رفع إلى أدت ضخمة ديون المؤسسة على ترتب مماة كبير 

ما في سنة أ، (وهذا ما سنحاول معرفته لاحقا)عليها خاصة إذا كانت المردودية الاقتصادية غير كافية 
هذا لا  التشغيلية لكن أنشطتها من نقدية توفر المؤسسة أن إلى يعود صبحت النسبة موجبة وهذاأ 0282
 قن قيمة فوائد الديون تفو لأ عليها كليا بل جزء منها فقط، المتحصل القروض فوائد تسديد منيمكنها 

 .النقدية التي توفرها المؤسسة من أنشطتها التشغيلية

  مؤشرات أخرى: ثالثالفرع ال

 .والمتمثلة في مؤشر السياسة المالية للمؤسسة، مؤشر المرونة المالية ومؤشر التدفق النقدي الحر 

 لية للمؤسسةمؤشر السياسة الما .1

 : %الوحدةمؤشر السياسة المالية للمؤسسة                      (:13-3)الجدول رقم                      
 7112 7112 7115 النسبة

 2,243 2,222 2,222 نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات
 042,840 32,232 84,330 نسبة الإنفاق الرأسمالي

 .4،2،80: الملاحق رقم الطالبتين بالاعتماد علىمن إعداد : المصدر

 :من خلال الجدول السابق نلاحظ أن
موجبة في جميع سنوات الدراسة لكن بنسبة قليلة جدا وهي تدل  :نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات -

 .على الأهمية النسبية لعوائد الاستثمارات من خلال الأوراق المالية
أن  أي 0282سنة  %042,840جب وفي تطور مستمر وقد بلغت أكبر نسبة مو  :نسبة الإنفاق الرأسمالي -

وهذا يشير إلى أن مصادر التمويل المؤسسة تلجأ إلى القروض طويلة الأجل لتغطية نفقاتها الرأسمالية 
 .أهمية نسبية في تمويل الإنفاق الرأسمالي المستثمر في حيازة الأصول الإنتاجية الثابتة اله ةالخارجي
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 :مؤشر المرونة المالية .7
 : %الوحدةمؤشر المرونة المالية                               (:14-3)الجدول رقم                         

 7112 7112 7115 النسبة
 0,802 2,334- 02,020- نسبة تغطية النقد للدين

  .0،4،2،2،82،80: الملاحق رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر

بسبب عدم قدرة  0282و 0283 من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة تغطية النقد للدين سالبة في سنة 
توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية وهذا يدل على أن المؤسسة لديها صعوبة في الوفاء  علىالمؤسسة 

 نلاحظ أن المؤسسة استطاعت تغطيةحيث  ،أصبحت موجبة 0282 سنةفي بالتزاماتها عند استحقاقها، لكن 
 إلا أنهامن خلال ما حققته من صافي التدفقات النقدية من أنشطتها التشغيلية من مجموع التزاماتها  0,802%

 .، أي أن لديها نقص في السيولةجدا مما يدل على أن المؤسسة عرضة للمصاعب المالية ئيلةض

 :الحرشر التدفق النقدي ؤ م .3

 دج: الوحدة                    مؤشر التدفق النقدي الحر       (:15-3)الجدول رقم                       
 7112 7112 7115 النسبة

 02200202,33- 8202420220- 0282420082- التدفق النقدي الحر
 .4،2،80: الملاحق رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر

وهذا  ،لمؤسسة سالب في جميع السنوات ومتذبذبلمن خلال الجدول يتبين أن التدفق النقدي المتاح  
النقدية المخططة وليس لها نقدية متاحة لتخفيض الديون  التزاماتهايشير إلى أن المؤسسة لم تستطع مقابلة جميع 

  .والتوسع في مشروعاتها أو مقابلة أي فرص استثمارية مفاجئة
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مطاحن في مؤسسة  مساهمة إدارة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات المالية: المبحث الثالث
 عمر بن عمر

 لهامن خلال هذا المبحث سنحاول التطرق إلى طرق التسيير الأمثل للنقدية وتحديد الحجم الأمثل  
  .  اتخاذ القرارات المالية بناءا على نتائج هذا النموذج وكذاباستخدام نموذج ميلر وأور، 

 طرق التسيير الأمثل للنقدية: الأول المطلب

الموازنة النقدية التقديرية والأساليب الفنية لإدارة التدفقات نجد من بين طرق التسيير الأمثل للنقدية  
 .النقدية

 للمؤسسة محل الدراسة تحليل الموازنة النقدية التقديرية: الفرع الأول

يتم إعداد الموازنة النقدية اعتمادا على مجموعة الموازنات التقديرية التي أعدتها المؤسسة والخاصة بسنة  
، وهذا من أجل معرفة رصيد النقدية التقديرية وبالتالي التنبؤ باستعمال جيد للفائض أو دراسة طلب 0282
 .التمويل

ضوعة يتم مقارنة القيم التقديرية بالقيم المنجزة فعلا والكشف عن ولمعرفة مدى تحقق الأهداف المو  
 :الانحرافات وتحليلها، كما هو موضح في الجدول الموالي
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 دج: الوحدة              7112 الموازنة النقدية التقديرية السنوية للمؤسسة لسنة(: 12-3) الجدول رقم           
 الانحرافات الإنجازات تقديراالت البيان

  -652,39 900 371 1 277,00 178 841 2 (1)الخزينة بداية الفترة 
 -037,07 774 943 1 270,93 141 227 9 308,00 915 170 11 (7)المقبوضات 

 710,19 212 88 018,19 128 059 7 308,00 915 970 6 المبيعاتمن قبوضات الم
 -747,26 986 031 2 252,74 013 168 2 000,00 000 200 4 خرىالأقبوضات الم

 560,45 843 935 484,55 249 016 9 045,00 093 952 9 (3)المدفوعات 
 الاستغلال .1

 078,00 833 282 893,00 437 615 6 815,00 604 332 6 المشتريات
 212,00 701 290 212,00 701 058 1 000,00 000 768 الخدمات

 -000,00 890 411 000,00 110 104 000,00 000 516 خرىالأدمات الخ
 892,76 344 32 705,76 383 80 813,00 038 48 عباء ماليةالأ

 383,14 230 61 383,14 230 517 000,00 000 456 الأجور
028422882,20- 298,98 989 119 008440482,22 رسوم أخرىالضرائب و ال  

 -222,00 220 080 008,22 002 302 222,22 222 442 8 المدفوعات الأخرى
 الاستثمار .7

 - - - ديون الاستثمار
 -468,62 930 007 1 786,38 891 210 255,00 822 218 1 (3) –( 7( = )4)رصيد الفترة  

 -189,34 259 091 5 -657,34 258 031 1 532,00 000 060 4 (4( + )1( = )5)خزينة نهاية الفترة 
 .والمعلومات المقدمة من طرف المؤسسة 80من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم : المصدر

  :الانحرافات كما يلي بعضمن خلال الجدول السابق يمكن تحليل 
 :المقبوضات .أ 

 . لسرعة تصريف المؤسسة لمنتجاتها انحراف المقبوضات من المبيعات إيجابي، وهذا نتيجة -
 :المدفوعات .ب 

 .المشتريات إيجابي، ويرجع ذلك إلى انخفاض أسعار المواد الأولية في السوقانحراف  -
 .وهذا ناتج عن زيادة المصاريف التي تحملتها المؤسسة، انحراف الخدمات كذلك انحراف إيجابي -
 .انحراف الأجور إيجابي، نظرا لقيام المؤسسة بتوظيف عمال جدد -
انخفاض الرسم على  وبالتالي ،اض رقم أعمال المؤسسةوهذا بسبب انخف، سلبي والرسوم الضرائب انحراف -

 .النشاط المهني
 .استثنائية لا تدخل ضمن النشاط العاديعات الأخرى فهي تعتبر مصاريف أما بالنسبة للمدفو  -
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 الخزينة في كبير انحراف ظهرمما أ ،سالبة سنوية خزينةه عن نتج ا كبيراانحراف فترةال رصيدشهد  عموما 
 .نجازاتوالإ لتقديراتا بين النهائية

 الخزينة في التنبؤ أخطاء يعكس ما وهو ،نجازاتوالا التقديرات بين كبيرا فارقا يظهر نحرافاتالا تحليل إن 
 .أخرى جهة من المصالح مختلف عن الناتجة والأخطاء جهة، من

 في المؤسسة محل الدراسة الأساليب الفنية لإدارة التدفقات النقدية: الفرع الثاني

أهم العوامل التي تساعد على زيادة فعالية إدارة النقدية هو العمل على تخفيض احتياجات رأس المال  إن 
العامل، حيث نأخذ في عين الاعتبار العناصر المرتبطة بالاستغلال من مخزون وعملاء وموردين، باعتبارها العناصر 

ة ولكونها الأكثر ارتباطا بحجم رقم الأعمال من الأكثر تأثيرا في مستويات الاحتياج في رأس المال العامل من جه
 .جهة أخرى

 :المخزونإدارة  .1

 أيام: الوحدة            (7112-7115)حساب مدة دوران المخزون للفترة (: 12-3)الجدول رقم                 
 7112 7112 7115 النسبة

متوسط مخزون المنتجات التامة    
 أيام 3 أيام 2 أيام 4  مدة دوران مخزون المنتجات التامة  تكلفة إنتاج المنتجات المباعة  

متوسط مخزون المواد الأولية    
 يوم 023 يوم 023 يوم 822  مدة دوران مخزون  المواد الأولية  تكلفة شراء الأولية المواد المستهلكة 

 .المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر

 :من خلال الجدول السابق نلاحظ أن
هذه الأخيرة تبقى  ،المؤسسة لا تواجه مشكلة في تصريف منتجاتها :مخزون المنتجات التامة مدة دوران -

يوما كحد أقصى من إنتاجها، حيث أن مدة تصريف المنتجات التامة  83داخل المخازن مدة لا تتجاوز 
 .قصيرة جدا هذا ما يفسر كثرة الطلبيات والوفرة في الإنتاج لتغطية الطلبيات

وصلت  0283يوم سنة  822المؤسسة تنتهج سياسة تخزين مكثفة من : المواد الأوليةمخزون مدة دوران  -
 .ون مخزونات المؤسسة تضمن حفظا أفضل للمواد الأولية، يعود السبب لك0282يوم سنة  023إلى 

 .فالمؤسسة لا تواجه مشاكل في عمليتها الإنتاجية فالهدف هو الحفاظ على جودة المنتوج 
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 :المستحقاتتحصيل تسريع في ال .7

 أيام: الوحدة             (7112-7115)للفترة  دوران العملاءحساب مدة (: 15-3)الجدول رقم                 
 7112 7112 7115 النسبة

 العملاء     
الرسم  متضمن الأعمال رقم   أيام 2 يوم 8 يوم 8  مدة دوران  العملاء 

 .8،0،3،2،0،88: الملاحق رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر

ا عليهم مهلة ــلتسديد مائنها ـــــمن خلال الجدول السابق نجد أن مؤسسة مطاحن عمر بن عمر تمنح لزب 
أيام كحد أقصى وهي مدة قصيرة جدا تفرضها المؤسسات التي لها مكانة كبيرة في السوق إضافة إلى جودة  2

 .منتجاتها وبأسعار تنافسية

 :الإبطاء في دفع الالتزامات .3

 أيام: الوحدة         (7112-7115)للفترة  دوران الموردينحساب مدة (: 16-3)الجدول رقم                   
 7112 7112 7115 النسبة

الموردين    
  مشتريات السنوية متضمنة الرسم

 يوم 22 يوم 34 يوم 03  مدة دوران الموردين 

 .، ومعلومات مقدمة من طرف المؤسسة0،2،82: الملاحق رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر

مدة التسديد طويلة جدا مقارنة مع مدة التحصيل، فالمؤسسة استطاعت الحصول على مورد مالي ذو  
 .أشهر تقريبا 0تكلفة معدومة يصل إلى غاية 

ة ـــات النقديـــــفنية لإدارة التدفقالاليب ــــــسالأعمر بن عمر تتبع مطـــاحن مما سبق نجد أن مؤسسة  
رأس المال العامل الصافي الإجمالي سالب والخزينة الصافية )قيقها لمؤشرات التوازن المالي تح، بالرغم من عدم ليةعاـــــبف

، إلا أنها بفضل سياستها الائتمانية وفعالية إدارة تدفقاتها النقدية قد لا تواجه مشاكل تسديد (سالبة أيضا
 .الالتزامات قصيرة الأجل بالنسبة لدورة الاستغلال

ما عدا )ل فالمؤسسة حققت تدفقات نقدية تشغيلية سالبة ــــــللاستثمارات والدورة طويلة الأجأما بالنسبة  
اليف ــــيطرح مشكل زيادة التك ة، وهو ماــــارية والتمويليـــــالاستثم ـــــــااتهــــــنفقحيث لم تغطي ( 0282في سنة 

إلى درجة كفاءة  بالإضافةالنمو والمبيعات  نسبةد على فاحتياجات المؤسسة على المدى القصير يعتم ابتة،ــــــالث
وفعالية المؤسسة على إدارة رأس المال العامل، وعلى المدى الطويل قد تتحول الاحتياجات التمويلية قصيرة الأجل 

 ، لذلك يجب على المؤسسة القيام بتقييم دوري للهيكل المالي وتحديد الاعتماد على أموالإلى تمويل طويل الأجل
عرفة ما إذا كانت المؤسسة تحقق لمولتدعيم ذلك سنحاول دراسة المردودية وأثر الرافعة المالية  الدائنين في التمويل،
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فإنها المقترضة،  الأموال تستثمرفالمؤسسة عندما تستدين و  .من خلال لجوءها إلى الاستدانة أم تحقق عجزفوائض 
إذن فالمؤسسة  ،المديونيةأعلى من المصاريف المالية و تتحصل من هذا على نتيجة معينة للاستغلال تكون بالطبيعة 

، هذا الفائض يعود لفرق بين المردودية الاقتصادية وتكاليف القروض على مجموع القروضتحقق فائضا يمثل ا
 .يرفع من مردودية الأموال الخاصةللمساهمين و 

 :دول الموالي سنقوم بدراسة أثر الرفعة الماليةوفي الج 

 : %الوحدة         حساب أثر الرفع المالي                        (:71-3)الجدول رقم                             
 7112 7112 7115 النسبة

بعد الضريبة الاقتصادية النتيجة  
الأصول الاقتصادية  2,954  =الاقتصادية   المردودية نسبة

 
2,721 

 
1,902 

 

النتيجة الصافية
 8,380  نسبة المردودية المالية  الأموال الخاصة

 
6,465 

 
3,5771 

 
 1,675 3,744 5,426 المردودية الاقتصادية –المردودية المالية = أثر الرفع المالي

 .0،2،2،82،88، 0: الملاحق رقممن إعداد الطالبتين بالاعتماد على : المصدر

 :الجدول أعلاهمن خلال 
 موجب خلال سنوات الدراسة لكنه في انخفاض مستمر والذياقتصادية ردودية مالمؤسسة معدل حققت  -

أو يمكن القول بأن يمكن تفسيره بسوء استخدام الأصول الاقتصادية الموضوعة تحت تصرف المؤسسة 
الاقتصادية، أما بخصوص نسبة أثر سلبا على المردودية ستثمارات الجديدة لم يكن سليما و اختيار الا

يعود ذلك إلى خلال فترة الدراسة و % 3,5771 إلى %8,380المردودية المالية فقد شهدت انخفاضا من
 .0282سوء تسيير واستخدام الموارد المالية المحققة خاصة في سنة 

ردودية المالية سوف المفقد حقق أثر إيجابي خلال سنوات الدراسة، أي أن أما بالنسبة إلى أثر الرفع المالي  -
سنة  %3,402ترتفع كلما زاد اعتماد المؤسسة على الديون المالية، بالرغم من أنه شهد انخفاضا من 

 . وهذا راجع لانخفاض المردودية المالية 0282في سنة % 8,223إلى  0283

الي ـــــــالخطر الم مؤسسة مطاحن عمر بن عمر لجأت للرفع المالي بالرغم منفي الأخير يمكننا القول بأن  
 .من مشاريعها الاستثمارية مرتفعةعالية من تحقيق عوائد مستقبلية  بثقةتتمتع  لأنهاذلك  ،اتجــــالن
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 تحديد الحجم الأمثل للنقدية باستخدام نموذج ميلر وأور: المطلب الثاني

لتحديد الحجم الأمثل للنقدية الواجب الاحتفاظ بها في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر، يتعين علينا  
استخدام نموذج رياضي الذي يكون أكثر واقعية، وقد تم اختيــــار نموذج ميلر وأور بـــاعتباره تكملة لنموذج 

ؤسسة غير قادرة على التنبؤ بالتدفقات بــــاومول، إذ يساعد على إدارة الرصيد النقدي في حالة ما إذا كانت الم
  . النقدية الداخلة والخارجة أي حالات عدم التأكد

 :يقوم نموذج ميلر وأور على تحديد ثلاثة معالم 
 نقطة العودة Z  
 الحد الأقصى للنقديةH   
 متوسط رصيد النقدية. 

  (Z)تحديد نقطة العودة: الفرع الأول

 :التاليةويتم حسابها من خلال العلاقة  
             

 +D 
 :حيث أن

:A دج 250 التكاليف الثابتة لحصول المؤسسة على الأموال تقدر بـ*  
I : سنويا، ولذلك فالمعدل اليومي  *%4يقدر بـ ( الاستثمارات المؤقتة)تمثل معدل الفائدة على توظيف الفوائض

 يوميا %  2,2888لتوظيف الفوائض هو 
D : دج، كون المؤسسة 2ويقدر بــــ ( الحد الأدنى لرصيد النقدية)للنقدية الذي تحدده المؤسسة تمثل رصيد الأمان

 تتسم بالجرأة في تحمل المخاطر ولها القدرة على الاقتراض 
 :تمثل التباين الذي يقيس مدى التقلب في صافي التدفق النقدي اليومي:   

 0282 سنة من*يوما 42 وحداتها عدد اليومي نقديال التدفق لصافي عشوائية عينة نأخذ التباين لحساب 
 .بعد استبعاد أيام العطل ،طريقة العينة العشوائية المنتظمة على بالاعتماد اختيارها يتم

δ  
           

   

 
  

                              
دفتر الشروط من  ى قيمة هذه التكاليفعل صولتم الحمؤسسة مطاحن عمر بن عمر تتعامل مع بنك الجزائر الخارجي فيما يخص التمويل والتوظيف،  *

 .العامة للبنك
  .تم الحصول على هذا المعدل من دفتر الشروط العامة لبنك الجزائر الخارجي  *
 .على الدراسات السابقة تم اختيار عدد وحدات العينة بناءا  *
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X  : صافي التدفق النقدي اليومي 
 المتوسط الحسابي لصافي التدفق النقدي اليومي  :  
N:  (.الأيام)عدد المشاهدات 

 حساب المتوسط الحسابي بصافي التدفق النقدي اليومي: 

   
    

   

 
  

   
08  302   

0 
  

   4 7 50  74  

 :حساب التباين -

δ  
           

   

 
  

δ  
3 8    30 02   22 8      

0 
  

δ      0 5   0 7     5 4    
 

 .المتغيراتوالجدول الموالي يوضح طريقة حساب هذه 
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 دج: الوحدة                       حساب تباين الصافي النقدي اليومي(: 71-3)الجدول رقم                         
 Xi                      
1 12676056,68 8232204,38 88203020,0 135 146 720 521 233 
7 36423885,17 8232204,38 03020202,2 1 251 255 542 840 580 
3 18948678,49 8232204,38 82202224 320 334 250 961 540 
4 55541551,28 8232204,38 34402232,2 2 969 242 573 367 300 
5 -65890057,87 8232204,38 -22042230 4 481 077 717 360 950 
2 56898821,5 8232204,38 33242202 3 119 002 118 675 770 
2 -295039 8232204,38 -8043200,3 1 811 267 836 638,92 
5 32611474,12 8232204,38 08322220,2 996 076 497 445 070 
6 71200682,23 8232204,38 22840222,2 4 921 006 747 128 610 

11 -84488228,72 8232204,38 -23300200 7 316 924 495 142 480 
11 74347901,37 8232204,38 20002822,0 5 372 465 874 046 260 
17 10179063,39 8232204,38 0802022,22 83 325 292 745 576,50 
13 -22112972,01 8232204,38 -00820222 536 560 079 393 073 
14 14450760,69 8232204,38 80000022,0 179 559 093 625 144 
15 13904499,83 8232204,38 80230223,0 165 217 740 453 396 
12 -28819792 8232204,38 -00222322 892 251 938 451 394 
12 21238589,5 8232204,38 02822203 407 547 066 558 269 
15 9264174,92 8232204,38 2080022,48 67 459 617 759 371,80 
16 47126387,5 8232204,38 42223300 2 122 960 269 380 140 
71 73698500 8232204,38 20242223,3 5 277 689 112 961 770 
71 34218146 8232204,38 00822038,3 1 100 073 204 861 210 
77 30803073,23 8232204,38 00230022,2 885 198 089 032 565 
73 -788653503,2 8232204,38 -220224002 623 632 877 884 821 000 
74 -101964817,8 8232204,38 -820283280 10 612 216 375 483 600 
75 729409286,4 8232204,38 202032400 530 506 092 693 708 000 
72 -24110779,01 8232204,38 -03828324 633 104 782 002 365 
72 -25151414,91 8232204,38 -02020020 686 555 778 489 537 
75 44089779,8 8232204,38 40202023,0 1 852 354 254 792 840 
76 -10820874,38 8232204,38 -88228220 140 936 522 233 794 
31 -32654500 8232204,38 -00223003 1 136 046 878 005 840 
31 26505425,18 8232204,38 03434202,2 647 938 222 546 104 
37 -45638315,23 8232204,38 -42220882 2 179 872 968 313 760 
33 -118604770,7 8232204,38 -880233323 14 317 454 280 938 300 
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34 46571236,75 8232204,38 43302440,0 2 072 110 661 725 180 
35 29599450,35 8232204,38 02342233,2 815 025 750 270 766 
32 -24397050,79 8232204,38 -03442243 647 592 830 412 732 
32 -57490503,31 8232204,38 -32348002 3 427 083 550 449 940 
35 -483418,13 8232204,38 -8304080,2 2 353 808 424 735,75 
36 -49506623,02 8232204,38 -32332482 2 556 052 467 302 750 
41 33407015,98 8232204,38 00032008,3 1 046 925 067 815 690 
∑ 4713125173  - -1 239 514 780 088 290 000 

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر

 :ومنه يمكننا تحديد نقطة العودة كما يلي

   
      

0  

 

    

   
  8       20 2     8 8 0 3  

0    333

 
    

  دج  40   704    
 

 (H)تحديد الحد الأقصى : الفرع الثاني
         

 :وبالتعويض نجد

      704   40       

  دج    0 455    

 .دج 04822400,2ومنه فإن الحد الأقصى للنقدية يقدر بــــ 

 تحديد متوسط رصيد النقدية: الفرع الثالث

  
     

 
  متوسط رصيد النقدية 

 :ومنه 
  

 803000 8   2   3 0 3 8 

 
  متوسط رصيد النقدية 
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  متوسط رصيد النقدية     777 5 4 دج

 :التعليق

والذي  Hيصل رصيد النقدية إلى الحد الأقصى عند النقطة ج أنه عندما تبناءا على النتائج السابقة نستن
 .Zبمقدار الفرق بين رصيد النقدية ونقطة العودة  توظيف الأموال الفائضةيتم  (دج 04822400,2)بلغ ي

يتم طلب كمية من الأموال تسمح بعودة رصيد النقدية إلى عندما يصل رصيد النقدية إلى الصفر أما 
 .(دج 2230824,800)أي إلى  Z  نقطة العودة

 .الحد الأدنى فإنه لا تتم عمليات توظيف أو طلب للأموالرصيد النقدية بين الحد الأقصى و  وطالما يقع

 (الاستثمار)قرارات التمويل والتوظيف : المطلب الثالث

نموذج ميلر وأور، وتحديد نقطة العودة والحد الأقصى والحد الأدنى للنقدية، يمكن اتخاذ بعد الاعتماد على  
 :قرارات التمويل والاستثمار كما هو موضح في الجدول الموالي

 دج:الوحدة                        تحديد قرارات التمويل والتوظيف(: 77-3)الجدول رقم                            

 الخزينة 
 الشهرية

 الخزينة
 الأولية

 رصيد
 الخزينة

الرصيد الأمثل 
 للخزينة

 الأموال الموظفة
 (قرار التوظيف)

الأموال المطلوبة  
 (قرار التمويل)

 - 00004300,2 2230824,824 30393704 40584321 10190617- جانفي
 0000223,82 - 2230824,824 1334701- 30393704 31728405- فيفري
 2228234,824 - 2230824,824 1377310 1334701- 2712011 مارس
 42020082,0 - 2230824,824 40844053- 1377310 42221363- أفريل
 - 08222220,2 2230824,824 29065767 40844053- 69909820 ماي

 - 22040202,2 2230824,824 96001855 29065767 66936089 جوان
 - 800208800 2230824,824 207750286 96001885 111748430 جويلية

 - 032022203 2230824,824 022202230 207750286 158277573 أوت
 - 380242320 2230824,824 520905673 366027859 154877814 سبتمبر
 - 220303203 2230824,824 687594859 520905673 166689186 أكتوبر
 - 203302000 2230824,824 903655397 687594859 216060538 نوفمبر

 - 8038042402 2230824,824 1259406584 903655397 355751187 ديسمبر
 64978936,5 4028269507     المجموع
 .النتائج السابقةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على  :المصدر

 .الأولىيوضح تحديد القرارات المالية والتوظيف لستة أشهر بياني وفيما يلي شكل  
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 تمثيل بياني لتحديد قرارات التمويل والتوظيف لستة أشهر الأولى (:3-3)الشكل رقم 

 
 (.00-0)من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم : المصدر

 :التعليق

 :أن (0-0)والشكل رقم ( 00-0)رقم يلاحظ من خلال الجدول 
  في شهر جانفي رصيد الخزينة أكبر من الحد الأقصى للنقديةH،  وبالتالي وجود فائض نقدي الذي يمثل

أي أنه يمكن للمؤسسة ، (دج00004300,2ـ)قدر بــ Z للنقدية الفرق بين رصيد الخزينة والحجم الأمثل 
 .على عوائدللحصول فائض في استثمارات مؤقتة الهذا  (توظيف)أن تقوم باتخاذ قرار استثمار 

  وفي شهر فيفري ومارس تواجه المؤسسة احتياجات مالية تستطيع تغطيتها بالتنازل عن توظيف الفائض
 .النقدي لشهر جانفي

  أما في شهر مارس فالمؤسسة تواجه احتياجات مالية كبيرة، على المؤسسة اتخاذ قرار تمويل العجز الحاصل
 (.قروض قصيرة الأجل)ة في هذا الشهر بواسطة اللجوء إلى قروض الخزين

 على المؤسسة الاستفادة منها من خلال توظيفها  المتبقية نلاحظ وجود فوائض نقدية كبيرة، وفي الأشهر
 .في استثمارات مؤقتة تذر عليها بأرباح عوضا عن الاحتفاظ بها في شكل أرصدة مجمدة
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 جويلية جوان ماي أفريل مارس فيفري جانفي

الخزينة رصيد  

 Z الأمثل الحجم

 H الأقصى الحد
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 :خاتمة الفصل

 في إليها التطرق تم التي الدراسة إسقاط محاولة هو الفصل هذا في بها قمنا التي سةراالد من الهدف كان 
حيث قمنا بتحليل الميزانية المالية  التطبيقية، للدراسة كمؤسسة مطاحن عمر بن عمر مؤسسة ىلع النظري الجزء

تبين أن المؤسسة تعجز عن و ، وتحليل مؤشرات التوازن المالي 0282-0283لفترة خلال اللمؤسسة محل الدراسة 
تمويل استثماراتها وباقي الاحتياجات المالية باستخدام مواردها الذاتية وتعاني أيضا من عجز على مستوى خزينتها 

كما تم حساب وتحليل مختلف المؤشرات المستخرجة من قائمة التدفقات أي أنها لا تمتلك موجودات نقدية متاحة،  
 . النقدية

التدفقات النقدية فقد اتضح لنا أن المؤسسة تتبع الأساليب الفنية في إدارة تدفقاتها أما بخصوص إدارة  
بفعالية من خلال الإسراع في تحصيل المستحقات وإبطاء تسديد الالتزامات وأيضا سرعة تصريف المنتجات، كما 

ديرية للمؤسسة، حيث تبين أن حاولنا تطبيق أساليب التسيير الأمثل للنقدية من خلال تحليل الموازنة النقدية التق
هناك انحرافات كبيرة بين التقديرات والإنجازات وهذا راجع إلى ضعف كبير في التخطيط ومتابعة التدفقات 

فاظ ـــــؤسسة الاحتـــــل للنقدية الذي على المــــــطبيق نموذج ميلر وأور لتحديد الحجم الأمثــــــا أيضا بتـــــقمنالنــــقدية، 
 .بفعالية( التوظيف)ث يمكن المؤسسة من اتخاذ قرارات التمويل أو الاستثمار به، حي
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حيث  ،تواجه المدير المالي في هذا العصرتعتبر إدارة التدفقات النقدية في المؤسسة من بين المشاكل التي 
النقدية تابعة التدفقات لمطرق والأساليب خلال مجموعة من ال من يسهر هذا الأخير على رفع كفاءة النقدية

على اتخاذ مختلف القرارات  المباشر أثرها ينعكس هذه الأخيرة ،نقدية مثلىبهدف الوصول إلى  بشكل مستمر
 .المؤسسة بها تقوم التي العمليات كل فيها تترجم صورة تعتبر إذ المالية،

 اتخاذالمالية والتي تمكن من  للموارد الأمثل التسيير خلال من إلا يتحقق لا للخزينة الفعال التسيير إن
النقدية الداخلة التدفقات ه أن يوفق بين ، ولكي ينجح المدير المالي في ذلك عليفورية وسليمةقرارات مالية 

فإذا كان المشكل هو فائض  ،وإذا وقع خلل في إدارته للنقدية يجب عليه تصحيح هذا الخلل باستمرارالخارجة، و 
في السيولة وجب عليه توظيف هذا الفائض واختيار الطريقة الملائمة لذلك، أما إذا كان يواجه مشكل عسر في 

 .كذلك  السيولة وجب عليه تمويل هذا العسر بالطريقة المناسبة وفي الوقت المناسب
القرارات المالية وبمعالجة جوانب وحيثيات  اذاتخومن خلال دراستنا لموضوع دور إدارة التدفقات النقدية في  
تم التعريج لواقع هذا الحال على إحدى المؤسسات الاقتصادية المحلية والمتمثلة في مؤسسة مطاحن عمر  ،الموضوع

التوصيات وتقديم آفاق و بعض الاقترحات وكذا ، النتائج التي تم التوصل إليهااستخلاص بعض بن عمر، ويمكننا 
 .دراسةال

 اختبار الفرضيات: 

 :صحة الفرضيات التي طرحت كما يلي حيث حاولنا اختبار 
 ."يتمثل هدف إدارة التدفقات النقدية في كيفية تمويل العجز وتوظيف الفائض" :بالنسبة للفرضية الأولى -
 في اللازمة المالية الموارد توفير تهدف إلى المؤسسة في النقدية التدفقات إدارة حيث أن ،تم إثباته وهذا ما 

أي تهدف ، صحيحة بطريقة  تتأكد من عدم وجود أموال غير مستغلة وبالمقابل التكاليف، وبأقل اللازم الوقت
 .إلى جعل الرصيد النقدي للمؤسسة ضمن الحدود المطلوبة

 وأور على تحديد الحجم الأمثل للنقدية بما يساعد المؤسسة  ج ميلرذ يساعد نمو " :بالنسبة للفرضية الثانية
 ".على توظيف الفوائض وتمويل العجز

إدارة رصيدها النقدي  على المؤسسة ساعديحيث أن نموذج ميلر وأور  ،وقد تم إثبات هذه الفرضية أيضا 
في تحديد الحجم الأمثل  مفيداوهذا يجعل النموذج والخارجة، النقدية الداخلة  امكن مــن التنبؤ بتدفقاتهتتإذا لم 
 .النقدي لموقف العجز المؤسسةضمان عدم بقاء نقد عاطل وفي نفس الوقت عدم تعرض من خلال  للنقدية
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 إن التسيير الفعال للتدفقات النقدية يساهم في اتخاذ القرارات المالية لمؤسسة " :بالنسبة للفرضية الثالثة
   ."مطاحن عمر بن عمر

حيث أن التسيير الفعال لإدارة  ،دةالفرضية غير مؤكمن خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا بها تبين أن  
يتمثل في تعجيل التدفقات النقدية الداخلة وإبطاء التدفقات التدفقات النقدية في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر 

المتعلقة لا تولي اهتماما للقرارات المالية القرارات المالية لأن المؤسسة  اتخاذيساهم في ، ولا فقط النقدية الخارجة
  .الرصيد النقديب

 النظرية نتائج الدراسة:  

 ؛الخزينة هي وظيفة أساسية في المؤسسة واجبها توفير الوسائل المالية التي تكون بحاجة إليها 
 ؛تعتبر الخزينة مصدرا للقرارات المالية قصيرة الأجل 
 ؛تحتفظ المؤسسة بالنقدية بدافع المضاربة، المعاملات، الاحتياط، التعويضات 
  ؛ة للمؤسسة خلال فترة زمنية معينةجميع المدخلات والمخرجات النقدي هيالتدفقات النقدية 
 ،التدفقات  توجد ثلاثة مصادر للتدفقات النقدية تتمثل في التدفقات النقدية من أنشطة الاستغلال

 ؛النقدية من أنشطة الاستثمار والتدفقات النقدية من أنشطة التمويل
  الية توضح حجم التدفقات النقدية الداخلة إلى المؤسسة، والتدفقات النقدية هي قائمة مقائمة التدفقات

 ؛الخارجة منها، سواء كانت متعلقة بالأنشطة التشغيلية أو الاستثمارية أو التمويلية
  ة والخارجة، وذلك من خلال ومتابعة التدفقات النقدية الداخلعملية تقييم  هيإدارة التدفقات النقدية

توى أدنى من قدرة المؤسسة على سداد ما عليها من ديون أو التزامات وبأقل تكلفة، وبالحفاظ على مس
 ؛النقدية

  في والرشادة ،التسيير في العلمية اليبالأس بتطبيق مرهون سسة لتدفقاتها النقدية بشكل فعالإن إدارة المؤ 
 ؛المالية القرارات اتخاذ

 يعتبر مؤشرا للتحكم الجيد في والقيمة للزمن وفقا ومتابعتها سليما علميا إعدادا الخزينة موازنة إعداد إن ،
 ؛الخزينة

 وبالتالي للمؤسسة، المالية للموارد الأمثل التسيير خلال من إلا يتحقق لا للنقدية الفعال التسيير إن 
 هايتخذ التي مرهون بالقرارات المالية الوضعية إلى هذه لازمة في الوقت المناسب، والوصولالموارد ال ضمان
 من المؤسسة كنتم التي الخزينة فوائض بتوظيف يتعلق ما وخاصة الخزينة، حالات كل في المؤسسة مسير
 .العجز حالات في الوقوع تفادي على عوائد وتساعد تحقيق
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 نتائج الدراسة التطبيقية: 

 على المصادر الداخلية والخارجية؛ تعتمد المؤسسة في تمويل احتياجاتها -
 ؛ديون قصيرة الأجل بكثرةتمد مؤسسة مطاحن عمر بن عمر على تع -
 مواجهة من يمكنها أمان ام بهلا تحتفظ  المؤسسةمن خلال تحليل مؤشرات التوازن المالي تبين أن  -

 المالية الاحتياجات وباقيتها استثمارا تمويل عن تعجز وكذلك، السيولة تمس التي الاستغلال دورة حوادث
المؤسسة المؤسسة تعاني من عجز في خزينتها وهذا يعود إلى أن أن ، كما الدائمة المالية مواردها باستخدام

 ؛لا تتوفر على موجودات نقدية متاحة
والمدفوعات النقدية وفقا للتاريخ والقيمة، إذ أن طريقة إعداد التنبؤات غير  وضاتبعدم التنبؤ الجيد بالمق -

 ؛مبنية على أسس علمية فهي تعد على أساس نتائج سنوات سابقة
 الخزينة في التنبؤ أخطاء يعكس ما وهو ،نجازاتوالإ التقديرات بين كبيرا فارقا يظهر نحرافاتالا تحليل إن -

على الموازنة  غياب المتابعة والرقابةبسبب  أخرى جهة من المصالح مختلف عن الناتجة والأخطاء جهة، من
 ؛وعدم أخذ الانحرافات كمؤشر للتعديل والتصحيح

وذلك من خلال الإسراع في  ليةاعلإدارة التدفقات النقدية بفمؤسسة عمر بن عمر تتبع الأساليب الفنية  -
 تصريف المنتجات؛تحصيل المستحقات وإبطاء تسديد الالتزامات وأيضا سرعة 

مؤسسة مطاحن عمر بن عمر بالجرأة في تحمل المخاطر والقدرة على الاقتراض ويظهر ذلك من  تتسم -
 ؛دم احتفاظها بحد أدنى من النقديةخلال ع

 اهتماماباستخدام نموذج ميلر وأور أن المؤسسة لا تولي  خلال تحديد الحجم الأمثل للنقديةيتبين من  -
 .الرصيد النقديللقرارات المالية بشأن 

 التوصيات والاقتراحات: 

التي من الممكن أن تساعد المؤسسة  التوصيات من عدد تقديم يمكن ،التي توصلنا إليها النتائج ضوء على 
 :كالآتي هانوجز  في إدارة تدفقاتها النقدية

  متابعة معلومات قائمة التدفقات النقدية باستمرار والتأكد من صحتها؛الحرص على 
  الداخلة والخارجة بدقة؛إعداد تقارير يومية وشهرية لمتابعة التدفقات النقدية 
  في أصول سريعة التحول إلى نقد حتى لا تتحمل  استثمارهالفائض من خلال  استغلالالعمل على

 يسمى بتكلفة الفرصة البديلة؛ المؤسسة ما
 على مستوى أدنى للخزينة لتفادي الوقوع في مشاكل نقص السيولة؛ المحافظة 
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 ؛دقيقبشكل  مدروسة تكون والقيمة للتاريخ وفقا النقدية والمدفوعات بالمقبوضات خاصة تنبؤات وضع 
  الموازنة النقدية للكشف عن الانحرافات والبحث عن أسبابها الخاصة بالنتائج الفعلية مع  التقديراتمقارنة

 ومعالجتها؛
 النماذج الرياضية لتحديد الحجم الأمثل للنقدية كأساس لاتخاذ قرارات التمويل والتوظيف استخدام. 

 دراسةآفاق ال: 

واسع ومتشعب، لذا نرى إمكانية دراسة  وعلاقته باتخاذ القرارات الماليةإن موضوع إدارة التدفقات النقدية  
تاج إلى تعميق أكثر وتخصص أكبر وفي هذا السياق يمكن أن البحث من جوانب أخرى لها صلة بالموضوع وتح

 :نقترح مجموعة من المواضيع التي يمكن أن تكون آفاقا لبحوث مستقبلية
 دور الموازنة التقديرية في إدارة التدفقات النقدية؛ 
 الاستثمارية؛ القرارات اتخاذ في النقدية التدفقات قائمة مقاييس دور 
  ؛والاستثمارالتمويل  اتقرار  اتخاذدور نماذج إدارة النقدية في 
 أثر تطبيق نموذج ميلر وأور على إدارة التدفقات النقدية.  
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  الكتب: أولا
 :العربية باللغة .أ 

 .8002دار العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، تمويل المنشات الاقتصادية، أحمد بوراس،  .1
 .8002مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الإدارة الحديثة، أحمد محمد المصرى،  .2
المحاسبة الإدارية ونماذج بحوث  إسماعيل إبراهيم جمعة، زينات محمد محرم، صبحي محمود الخطيب، .3

 .8000الدار الجامعية للنشر والطبع والتوزيع، مصر،   العمليات في اتخاذ القرارات،
الطبعة الأولى، دار الراية للنشر تشجيع الاستثمار وأثره على التنمية الاقتصادية،  الزين منصوري، .4

 .8002والتوزيع، الأردن، 
 .8000الطبعة السابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  .5
دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى، التسيير المالي الإدارة الماليةإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  .6

 .8002 الأردن، والتوزيع،
شر والتوزيع، نــــــامد للـــــالأولى، دار الحعة ــــــالطب ر الخزينة،سييلية في تــــــــالأمثلوه ، ـــــــــخو باديس بن يحي ـــــب .7

 .8002الأردن، 
الطبعة لية، ـــــالإدارة المالية المتقدمة مفاهيم نظرية وتطبيقات عمجليل كاظم مدلول العارضي،  .8

 .8002الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، 
للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،  دار هومهالإدارة وعملية اتخاذ القرار، جمال الدين لعويسات،  .9

8002. 
 .8000ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المدخل لنظرية القرار، حسين بلعجوز،  .11
 .8000مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات الإدارة المالية، حمزة محمود الزبيدي،  .11
ة الثانية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعالإدارة المالية المتقدمة، حمزة محمود الزبيدي،  .12

8002. 
ديوان المطبوعات  تقنيات تسيير ميزانيات المؤسسة الاقتصادية المستقلة، صافي صالح، خالص .13

 .0992الجامعية، الجزائر، 
ات ـــــلمطبوعوان اـــــديؤسسة في ظل اقتصاد السوق، ــــــرقابة تسيير المالح، ـــــافي صــــــالص صـــــــــخ .14

 .8002الجامعية، الجزائر، 
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الطبعة الثانية، دار المسيرة للنشر والتوزيع مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دريد كمال آل شبيب،  .15
 .8009والطباعة، الأردن، 

دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، ، أسس الإدارة المعاصرة، الطبعة الأولى، ربحي مصطفى عليان .16
8002. 

 .8002دار العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، إدارة الخزينة دروس وتطبيقات، رجم نصيب،  .17
، الطبعة الأولى، دار إدارة العمليات النقدية والمالية بين النظرية والتطبيقزاهر عبد الرحيم عاطف،  .18

 .8009الراية للنشر والتوزيع، الأردن، 
الطبعة الأولى، دار وائل للطباعة والنشر، الأردن، والحقيقي، مبادئ الاستثمار المالي زياد رمضان،  .19

0992. 
، الطبعة الرابعة، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات في الإدارة الماليةزياد سليم رمضان،  .21

0992. 
اشرون ر نــــــــالطبعة الأولى، دار الفكرارات الإدارية، ـــــــــنظم ودعم اتخاذ القسيد صابر تلعب،  .21

 .8000وموزعون، الأردن، 
، الطبعة ifrsل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي ـــــالتحليشعيب شنوف،  .22

 .8008الأولى، دار زهران للنشر والتوزيع، الأردن، 
 .8002، الطبعة الأولى، دون دار نشر، مصر، المحاسبة الإداريةصلاح بسيوني عيد وآخرون،  .23
امد للنشر ـــــــــكتبة الحـــــــدار وم، الطبعة الأولىكر والأنشطة الإدارية، ـــــــتطور الفالعتيبي، صبحي  .24
 .8008وزيع، الأردن، ـــــــوالت
، الدار ار ومنح الائتمانــــــالية لأغراض الاستثمــــــــــل القوائم المـــــــتحليطارق عبد العال حماد،  .25

 .8002الجامعية، مصر، 
 .8002الدار الجامعية، مصر، إدارة السيولة في الشركات والمصارف، طارق عبد العال حماد،  .26
 .8002دار الفكر الجامعي، مصر، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات، عاطف وليم أندراوس،  .27
 .8002الطبعة الأولى، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية، عباس علي،  .28
 .0998الدار الجامعية، مصر، الإدارة المالية، عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص، نهال فريد مصطفى،  .29
دار اليازوري اتجاهات معاصرة، : التحليل والتخطيط الماليعدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  .31

 .8002للنشر والتوزيع، الأردن، 
، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع ة النظرية والتطبيقالإدارة الماليعدنان تايه النعيمي وآخرون،  .31

 .8002والطباعة، الأردن،
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دار زهران للطباعة والنشر، الأردن، ، (المدخل الكمي)الإدارة المالية عدنان هاشم السامرائي،  .32
0992. 

زيع، الجزائر، ، الطبعة الأولى، دار الخلدونية للنشر والتو الوجيز في اقتصاد المؤسسة، غول فرحات .33
8002. 

 .8009دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن،  وظائف الإدارة،فريد فهمي زيارة،  .34
 .8002فلسطين، دون دار نشر، ، الطبعة الأولى، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  .35
الدار النموذجية ، ، الطبعة الأولىتحليل ومناقشة القوائم الماليةزياد هاشم يحي،  قاسم محسن الحبيطي، .36

 .8000للطباعة والنشر، لبنان، 
الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية، كاسر نصر منصور،  .37

 .8002والتوزيع، الأردن، 
 المكتب الجامعي الحديث، مصر، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار،كمال الدين الدهراوي،  .38

8002. 
 .8008الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، دون بلد نشر،  ،التسيير الماليمبارك لسلوس،  .39
، دار وائل للنشر، الأردن، معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدوليةمحمد أبو نصار، جمعة حميدات،  .41

8002 
 .8002كر الجامعي، مصر، الطبعة الأولى، دار الفإدارة المال وتحليل هيكله، محمد الصيري،  .41
اء لدنيا الطباعة ـــــــعة الأولى، دار الوفـــــــالطبدعم القرارات في المنظمات، محمد حافظ حجازي،  .42

 . 8002والنشر، مصر، 
، الدار المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات محمد سامي راضي، وجدي محمد حجازي، .43

 .8002الجامعية، مصر، 
الدار أساسيات الإدارة المالية،  نهال فريد مصطفى، رسمية ذكى قرياقص، الحناوي،محمد صالح  .44

 .8000الجامعية، مصر، 
الطبعة الأولى، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع  مفاهيم إدارية حديثة،محمد عبد الفتاح الصيرفي،  .45

 .8002ودار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، 
 .8000الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، الأردن، اتخاذ القرارات التنظيمية، ي، محمد عبد الفتاح ياغ .46
 .8002، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة الماليةمحمد علي إبراهيم العامري،  .47
 .8000زائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الجالموازنات التقديرية أداة فعالة للتسيير، محمد فركوس،  .48
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، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتمانيمحمد مطر،  .49
 .8008الأردن، 

، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر الإدارة المالية المعاصرةمحمود عزت اللحام وآخرون،  .51
 .8002والتوزيع، الأردن، 

، الطبعة الأولى، بهاء الدين للنشر والتوزيع، الجزائر، الاقتصاد النقدي والمصرفيمحمود سحنون،  .51
8002. 

الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، مقدمة في الإدارة المالية، مفلح عقل،  .52
8009. 

الطبعة الثانية، ديوان التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، مليكة زغيب ، ميلود بوشنقير،  .53
 .8002المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

الطبعة الثالثة، المكتب العربي الية مدخل تحليلي معاصر، ـــــــالإدارة المدي، ــراهيم هنـــــــــمنير إب .54
 .0992ديث، مصر، ـــــــالح

الطبعة  ،اعة القراراتالتحليل المالي مدخل صنعبد الناصر نور،  إسماعيل إسماعيل، منير شاكر محمد، .55
 .8002 الأردن، الثانية، دار وائل للنشر،

ازوري العلمية للنشر ــــــدار اليلى، ــــــاذ القرارات الإدارية المثــــــــي في اتخــــــالمنهج الكممؤيد الفضل،  .56
 . 8000والتوزيع، الأردن، 

الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر  ،تحليل القوائم الماليةمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  .57
 .8002والتوزيع والطباعة، الأردن، 

دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، نظريات اتخاذ القرارات منهج كمي، مؤيد عبد الحسين الفضل،  .58
8002. 

 .8002منشورات الأكاديمية العربية، الدنمارك،  دارالتحليل المالي، وليد ناجي الحيالي،  .59

 :الفرنسية باللغة .ب 

1. Hurbert De La Bruslerie, Catherine Eliez, Trésorerie D’entreprise: 

Gestion Des Liquidités Et Des Risques, 4
eme 

Edition, Dunod, France, 2017. 
2. Jack Forget, Gestion De Trésorerie, Edition D’organisation, France, 

2005. 
3. Noel Gauthier, Genvieve Causse, La Trésorerie Dans l’Entreprise, 

Union Editions, France, 1981. 
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4. Patrice Vizzavona, Gestion Financière Analyse Financière Analyse  

Prévisionnelle ,8
éme

 Edition, Berti Editions, France, 1993. 
5. Philippe Rousselot, Jean-François Verdié, La Gestion De Trésorerie, 

Dunod, France, 1999. 

6. Pierre Paucher, Mesure De La Performance Financière De 

L’entreprise, Office Des Publications Universitaires, Alger, 1993. 

7. Stephane Griffiths, Gestion Financière, Edition Chihab, France, 1996. 

 :باللغة الإنجليزية .ج 

1. Petr Polàk, Ivan Klusacek, Centralization of Treasury Management, 

First Edition, Business Perspectives, Ukraine, 2010. 
 الرسائل والأطروحات: ثانيا

 :باللغة العربية .أ 

أطروحة  ،الاقتصادية المؤسسة في القرار اتخاذ في نظام المعلومات وأهمية دورالطيب الوافي،  .1
، قسم علوم اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، عباس فرحات، (غير منشورة)دكتوراه 

 .8000/8008سطيف، 
، قسم علوم (غير منشورة)أطروحة دكتوراه  السوق النقدية ودورها في تمويل الاقتصاد،بن عبيد، فريد  .2

 .8002/8002ارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتج

 :باللغة الفرنسية .ب 

1. Joyce Karel Stevens, La Valorisation Des Excédents De Trésorerie, 

Etude Supérieurs En Administration Et Gestion De Entreprise Et Des 

Organisations, Institut Supérieur De Management Des Entreprises Et Autres 

Organisations, Centre Africain D’études Supérieures En Gestion, 2007/ 2008. 

 الملتقيات: ثالثا
، ورقة بحثية مقدمة قراءة مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابعدشاش، عبد القادر حود ميسة جمال،  .1

 .، دون سنةالجزائرورقلة، جامعة قاصدي مرباح،  صلاح المحاسبي،في الملتقى الدولي الإ
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على ضوء التجارب  (العموميالمالي و )المحاسبي الجزائري اتجاهات النظام خالد جمال الجعارات،  .2
ات ــــداء المؤسسأاسبة الدولية في تفعيل ـــــة في الملتقى الدولي دور معايير المحــــــ، ورقة بحثية مقدمةــــــالدولي

 .8002نوفمبر  82و 82 يومي ،الجزائرجامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ات،ــــــوالحكوم
انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على التشخيص مداني بن بلغيث، عبد القادر دشاش،  .3

النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية  :ورقة بحثية مقدمة إلى الملتقى الدولي حولالمالي للمؤسسة، 
 .8000ديسمبر  02و 02الجزائر، أيام جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، للمحاسبة، 

 الدوليورقة بحثية مقدمة في الملتقى ، دراسة أسس صناعة قرار التمويلمليكة زغيب، إلياس بو جعادة،  .4
 .8009أفريل  02و 02يومي الجزائر، مسيلة، مد بوضياف، جامعة مح، صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية

 المجلات: رابعا

 :باللغة العربية .أ 

دور نظام الرقابة الداخلية في تحسين الأداء آدم البشير المبارك إدريس، مصطفى نجم البشارة على،  .1
، 00، العدد 02مجلة العلوم الاقتصادية، السودان، المجلد الإداري المالي في مؤسسات التعليم العالي، 

8002. 
استخدام نموذج حدود الرقابة في إدارة الأرصدة النقدية للمصارف  حسنين فيصل شومان، .2

  .8002، 28، العدد 09، المجلد العراق ،الغري للعلوم الاقتصـــادية والإداريـــــةمجلة  التجارية،
امعة ــــــــمجلة ج اق،ــــوالآف الموحد الواقع المحاسبي النظام في النقدية الموازنة حسين القاضي، .3

 .8000، 00، العدد 02دمشق، سوريا، المجلد 
، مجلة جامعة النقدية التدفقات لقائمة المعلوماتي تحليلية للمحتوى دراسة د دحدوح،أحمحسين  .4

 .8002، 08العدد  ،82 دالمجل سوريا، دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية،
 الاستثماري في القرار اتخاذ في النقدية التدفقات مقاييس أهمية ،منال الموصلي راغب الغصين، .5

 ،08العدد  ،22سوريا، المجلد  ، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية،للأوراق المالية دمشق سوق
8002. 

مجلة الواحات للبحوث والدراسات، الجزائر، الأساليب الكمية في صناعة القرار، زينب بن التركي،  .6
 .8009، 02د العد

تحليل جودة سيولة المصارف باستخدام قائمة شدى عبد الحسين جبر، سارة عبد الملك عبد الحميد،  .7
 .8002، 000 ، مجلة الإدارة والاقتصاد، العراق، العددالتدفقات النقدية
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 العوامل المؤثرة في نمط اتخاذ القرار الإداريعاطف محمد فالح العواودة ومحمد عبد الفتاح ياغي،  .8
 .8009، 08، العدد 22مجلة العلوم الإدارية، الأردن، المجلد لدى المديرين في القطاع العام في الأردن، 

مجلة ، التمويل الداخلي بالأرباح المحتجزة والربحية في الشركات، فتحية مزهر، عبد الرضا القريشي .9
 .8008، 08، العدد 08العراق، المجلد ، جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية

أثر تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل على الأداء محمد الأمين شربي، محمد حقيقة،  .11
 .8002، 00، العدد 00مجلة الواحات للبحوث والدراسات، الجزائر، المجلد المالي، 

مجلة ، أثر تطبيق محاسبة الإنجاز كأداة لترشيد القرارات الإداريةمحمد عبد الله محمود أبو رحمة،  .11
 .8002، ديسمبر 02الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، فلسطين، العدد 

، مجلة البحوث ثر قائمة التدفقات النقدية على اتخاذ القرارات الماليةأميرة دباش، أمحمود جمام،  .12
 .8002 ديسمبر ،02العدد  الجزائر،الاقتصادية والمالية، 

تخطيط الحجم الأمثل للنقدية باستعمال الميزانية التقديرية النقدية مفيدة يحياوي، مبارك قرقب،  .13
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(01) ,'3J ..9z.Llt

Unite : Siege Da

BILAN ACTIF
Du 0110112015 au 3111212015

Exercice:2015
Statut : Définitif
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<02> e;6*lJt

BILAN PASSIF
Du 0110112015 au 31t12t2015
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<031 ,*t dil.Jl
nite: Siege
xercice : 2015
latut : Définitif COMPTES DE RESULTAT

Du 0110112015 au 3111212015

Par Nature

8 345 672 5
33171263.89

439 413 597.55 145 841 642.75

58 013 469.04

170 144 478.50
242136 899.56

172623 415.84
233627 973.19

57 795714.27 472 649.21

annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
II.CONSOMMATION DE L'EXERCICE

lll-VALEUR AJOUTEE D'EXpLO|TAT|ON (t_lt)

Charges de personnel
lmpôts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions
V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financières

VI-RESULTAT FINANCIER

V||-RESULTAT ORDINA|RE AVANT tMPOT (V+Vt)

lmpôt exigibles sur résultats ordinaires
lmpôt différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORD!NAIRES

Elément extraordinaires (produits) (à préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (à préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAI RE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

_118_



<0al dt dâJ*Jl

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
Méthode directe

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles

Encaissements reçus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intérêts et autres frais financiers payés

lmpôts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés à des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières

Encaissements sur cession d'immobilisations financières

Intérêts encaissés sur placements financrers

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Décaissements sur acquisition de valeurs mobilières de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs mobilières de placement

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités

ïrésorerie et équivalents de trésorerie à I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de I'exercice

Du 0110112015 au 3111212015

Rapprochement avec le résultat comptable

-119_



<o5l

Unite : Siege Date impression :17 1051201 I 1 4:23:40
Exercice:2016
Statut : Définitif BILAN ACTIF

Du 0110112016 au 3111212016

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

lmmobilisations incorporelles

lmmobilisation corporelles

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains

- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels

- Autres immobilisations corporelles

lmmobilisations en concession

lmmobilisation en cours

lmmobilisation fi nanciéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées

- Autres participations et créances rattachées

- Autres titres immobilisés

- Prêts et autres actifs financiers non courants

lmpôts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit

264 214 023.0(

642 486 599 7{

3 318 866 221 02

459 162 459.2(

3 841 915 033 8{

820 000 000.0c

72 211 058 97

281 438 484.58

328 483 620 81

295 393 358.91

264 214 023.00

361 048 115.21

990 382 600.21

163 769 100.35

3 841 915 033.85

820 000 000 00

72 211 058 97

264 214 023.00

394 051 816 02

126 676 956.15

162797 818.44

2645907 141.41

820 000 000 00

66 012 838.08

I 4',lU U55 395.U:
;.ir:llpne-€qËrr

b 4/v obu 5uJ.1u

ACTIF COURANT

Stock et en cours

Créances et Emplois assimilés

-Clients

-Autres débiteurs

-lmpôts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie

4 145 991 023.11

37 349 807.71

I 565 472 514.0',

51 276 654 0l

18747 303.21

4 145 991 023.'t6

37 349 807.70

565 472 514 07

51 276 654 00

18747 303.29

4 273 386 583 41

34 429 976.39

1 638 529 765.24

57 713 829.86

24 402 873.55

I %O +0J VaO;9O
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Unite: Siege Dat g

Exercice:2016
Statut : Définitif

(06) ,Ér 6*Llt

BILAN PASSIF
Du 0110112016 au 3111212016

Part de la société consolidante [11

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence [1]

Résultat net (Résultat part du groupe) [1 ]

Autres capitaux propres-Report à nouveau

Part des minoritaires [1]

500 000 000.00

1 620 427 004 52

146 571 005 69

500 000 000 00

442723 926.20

177 703 078.32

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

lmpôt (différés et provissionés)

Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

2 372 807 711.12 1 760 277 767.53

PASSIFS COUMNTS

Fournisseurs et comptes raftachés

lmpôt

Autres dettes

Comptes transition créditeurs

Trésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

I 085 603 272.81

62 197 187.00

3953119269.63

3 s91 651 783 04

868 547 195.90

64 831 917.00

5 283 1 33 696.27

2 528 894 595.92
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<071 dt.5al*lt
nite : Siege
xercice : 2016
tatut : Définitif

Date impression :17 lO5l2O18 à 1 4:25:57

GOMPTES DE RESULTAT
Du 01 lO1 12016 au 31 I 1212016

Par Nature

te et produit annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

ilt-VALEUR AJOUTEE D'EXPLO|TATION (t-il)

Charges de personnel
lmpôts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions
V-RESU LTAT OPEMTION NEL

Produits financiers
Charges financières

VI-RESULTAT FINANCIER

vll-RESULTAT ORD|NAtRE AVANT tMpOT (V+Vt)

lmpôt exigibles sur résultats ordinaires
lmpôt différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (à préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (à préciser)
IX-RES U LTAT EXTRAORDI NAI RE

X.RESULTAT NET DE L'EXERCIGE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI.RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

8 120 386 771.51

90 982 478.82 33 171 263.89

509 761 237.56 439 413 597.55

55 701 836.43

188 588 363.48
245 014 476.74

170144 478.50
242 136 899.56

157 356 860.74 57 795 714.27
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t08l ær 6*LJt
Unite: Siege
Exercice:2016
Statut : Provisoire

17to5t20

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
Méthode directe

Du 0'110112016 au 3111212016

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationneltes

Encaissements reçus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intérêts et autres frais financiers payés

lmpôts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés à des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières

Encaissements sur cession d'immobilisations financières

Intérêts encaissés sur placements financrers

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Décaissements sur acquisition de valeurs mobilières de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs mobilières de placement

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités

Trésorerie et équivalents de trésorerie à I'ouverture de l,exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l,exercice

8 209 718 124.96

23 458 696.37

9 489 406 702.24

157 155 972.61

57 822287.00

(1 471 208140.s21

I828 372 493.00

9128 070.68

12 416 118 514.43

57 506 087.03

85 025 548.00

(2721 149 585.78)

309 047 409.35

8 156 899.12

17 146 521 .96

171 499.98

2270122732.08

3 532 000.00

25 130 000.00

41692.14

627 029 943.59

24 620 343.50

894 545193.41

134 267 425.88

(275159.67) (3 661 044.11)

(2 5O4 527 857.33)

(1 371 900 652.39)

879 304 396.65

(2 504 527 857.33)

2 319 016't17.91 (134 s42 439.90)

_123_

Rapprochement avec le résultat comptable



<091 Ct 6:.lJt

Exercice:2017
Statut : Définitif BILAN ACTIF

Du O1lO1l2O17 au 31t12t2017
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<10 Cr 6*Llt
Unite: Siege
Exercice:2017
Statut : Définitif

Date impression :17 1051201 8 à 14:1 9:1 !

BILAN PASSIF
Du 0110112017 au 3111212017

- 1.25 -



(11) Jr dâLJl

itatut : Définitif COMPTES DE RESULTAT
Du 0110112017 au 3111212017

Par Nature

120 386 771.51

90 982 478.82
7 059128 028.19

170 107 030.76

438 113 720.87 509 761 237.56

60 702174.45

143 105 060.40
245 144 319.01

188 588 363.48
245 014 476.74

157 356 860.74

annexes

Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieùrs et autres consommations

II.CONSOMMATION DE L'EXERCICE

ill-VALEUR AJOUTEE D',EXPLOITATION (l-ll)

Charges de personnel

lmpôts, taxe et versement assimilés

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs

Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financières

VI-RESULTAT FINANCIER

VlI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+Vl)

lmpôt exigibles sur résultats ordinaires
lmpôt différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (à préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

-126-



<12> C,6ar^Jr

Unite ; Siege
Exercice:2017
Statut : Provisoire TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directe

Du 0110112017 au 3111212017

Date i mpression:1 7 lO5 1201 8 1 4:20:1 2

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles

Encaissements reçus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intérêts et autres frais financiers payés

lmpôts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

FIux de trésorerie liés à des éléments extraordinaires

7 733 404 927.69

4 496124.25

7 135 996 897.62

79 461695.38

522 442 458.94

8 209 718124.96

23 458 696.37

9 489 406 702.24

157 155 972.61

57 822287.00

(1 471 208140.52)

533 280 746.84

23 648 838.40

9 900 730.65

19 328 35

309 047 409.35

8 156 899.12

17 146 52't .96

171 499.98

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières

Encaissements sur cession d'immobilisations flnancières

Intérêts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats reçus

205 634 151 .35 627 029 943.59

24 620 343.50

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités

Trésorerie et équivalents de trésorerie à I'ouverture de l'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de I'exercice

(1 371 900 652.39)

(1 031 258 657.34)

(2 504 527 857.33)

(1 371 900 652.39)

Rapprochement avec le résultat comptable 129 750 208.67 2 319 016117.9',1

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Décaissements sur acquisition de valeurs mobilières de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs mobilières de placement

- 1,27 -
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 :الملخص

 تسعى هذه الدراسة إلى معرفة دور إدارة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة 
هي عملية تقييم ومتابعة وتنظيم التدفقات النقدية ، إذ يمكن القول أن إدارة التدفقات النقدية الاقتصادية

النقد من خلال الاقتراض بأفضل شروط ممكنة، والبحث عن أفضل الاحتفاظ بللمؤسسة، هدفها تقليل تكلفة 
  .وبالتالي اتخاذ القرارات المالية المناسبةالفرص لاستثمار الفوائض النقدية، 

ومن خلال إسقاط موضوع الدراسة على مؤسسة مطاحن عمر بن عمر، باعتبارها أهم المؤسسات  
الية ـــــالقرارات الم اذـــالنقدية لاتخقع تطبيق إدارة التدفقات واالمساهمة في تطوير الاقتصاد الجزائري، ومعرفة 

من خلال  ،تم التوصل إلى مجموعة من النتائج التي تشير إلى وجود فعالية في إدارة التدفقات النقدية .ةــــبالمؤسس
 . نقديتهاالأمثل لتسيير الإلا أن هناك ضعف في  ،سرعة تحصيل المستحقات وإبطاء في سداد الالتزامات

  :الكلمات المفتاحية

 .نموذج ميلر وأورلنقدية، التسيير الأمثل لإدارة التدفقات النقدية، اتخاذ القرارات المالية،  الخزينة، 

  

Résumé : 

 Cette étude cherche a connaitre le rôle de la gestion des flux de trésorerie 

dans la prise de décisions financières de l’entreprise économique, on peut dire 

que la gestion des flux de trésorerie est le processus d’évaluation, de suivi et de 

régulation des flux de trésorerie de l’entreprise, son objectif est de réduire le 

coût de la retenue par emprunt dans les meilleures conditions possibles, et 

cherchez les meilleurs opportunités pour investir les excédents de trésorerie, et 

ainsi prendre les décisions financières appropriées. 

  Et en projetant le sujet de l’étude à des moulins Amor Benamor, entant 

qu’entreprise des plus importantes contribuant au développement de l’économie 

algérienne, et la connaissance de la réalité de l’application de la gestion des flux 

de trésorerie pour aider a prendre les décisions financières dans l’entreprise. Un 

ensemble de résultats à été trouvé indiquant qu’il y avait une gestion efficace 

des flux de trésorerie, grâce à la collecte rapide des comptes débiteurs et au 

retardement du paiement des obligations, mais il y a une faiblesse dans la 

gestion optimale de sa trésorerie. 

Mots clés: 

 Trésorerie, gestion des flux de trésorerie, prendre de décisions financières, 

gestion optimale de la trésorerie, modèle Miller et Orr. 


