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Prévisionnelle ,8°™ Edition, Berti Editions, France, 1993.

5. Philippe Rousselot, Jean-Francois Verdié, La Gestion De Trésorerie,
Dunod, France, 1999.

6. Pierre Paucher, Mesure De La Performance Financiere De
L’entreprise, Office Des Publications Universitaires, Alger, 1993.

7.  Stephane Griffiths, Gestion Financiere, Edition Chihab, France, 1996.

1. Petr Polak, Ivan Klusacek, Centralization of Treasury Management,
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Determinants Of Working Capital Management, International Journal Of
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3.  Gamze Vural, Ahmet Gokhan Sokmen, Emin Huseyin Cetenak, Affects
Of Working Capital Management On Firm’s Performance: Evidence From
Turkey, International Journal Of Economics And Financial Issues, Turkey, Vol
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Unite : Siege
Exercice : 2015
Statut : Définitif

ACTIF IMMOBILISATION NON C

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immaobilisations incorporelies

Immobilisation corporelles

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains
- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées
- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants

Impéts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

~ACTIF COURANT
Stock et en cours
Créances et Emplois assimilés

-Clients

-Autres débiteurs

-Impbts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie

BILAN ACTIF
Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Date impression :17/05/2018 14:30:05

264 214 023.004

643 324 598.79| 249 272 783.77
3285 982 349.22 1158 305 393.07
416 294 348.97 253 496 530.53

2645 907 141.41

820 000 000.00)

66 012 838.08|

264 214 023.00

394 051 816.02

2 126 676 956,15

162 787 818.44

2645907 141.41

820 000 000.00

66 012 838.08

264 214 023.00

420 155 735.65

2293 030 086.20

147 508 957.55

390 242 424.29

118161034572

50278121.00

4 273 386 583.41

34 428 976.39|
1638 529 765.24)
57 713 829.86)

4 273 386 583,41

34 429 976.39
1638 529 765.24
57 713 829.86

24 402 873.55

3381 180 989.65

115 431 376.08

230372523568
40 759 953.53

880 444 745 65
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Unite : Siege
Exercice : 2015

Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Date impression

17/05/2018 2 14:32:11

\&%: :- -

Part de la soenété consulrdante [1

CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de 'sxploitant)
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) [1)
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence [1]

Resultat net (Résultat part du groupe) [1]

Autres capitaux propres-Report & nouveau

Part des minoritaires [1]

500 000 000,00

1442723 926.20

177 703 078.32

500 000 000.00

1310774 259.59

131 949 666.61

"PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impdt (différés et provissionés)
Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

1760 277 767.53

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impét
Autres dettes
Comptes transition créditeurs

Treésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

868 547 195.90

64 831 917.00

5283 133 696.27

24109086 040.33

401 628 907.88

62 110 104.00

9 086 867 681.68
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nite : Siege
xercice : 2015

Date impression :

tatut : Définitif COMPTES DE RESULTAT

Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Par Nature

Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (i-Ii)

Charges de personnel
Impbts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impét exigibles sur résultats ordinaires
Imp6t différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

"8 345 672 578.26

33 171 263.89

17/05/2018 a 14:33:04

=
7 339 493 810.66
-2 039 286.62

8 378 843 842.15

7 337 454 524.04

7 190 605 564.69 6 203 552 409.43
439 413 597.55 145 841 642.75
7630019 162.24 6 349 394 052.18

748 824 679.91

988 060 471.86

510 368 958.66
58 885 703.06

441 734 279.58
58 013 469.04

179 570 018.19

488 312 723.24

518 498 513.09
170 144 478.50
242 136 899.56

98 672 971.19
172 623 415.84
233 627 973.19

285 787 153.22

180 734 305.40

8602 247.37 6 182 266.34
57 795 714.27 472 649.21
-49 193 466.90 5709617.13

236 593 686.32

186 443 922.53

58 890 608.00

53 140 968.00
1353 287.92

8 905 944 602.61

7 442 309 761.57

8728 241 524.29

7 310 360 094.96

177 703 078.32

131 949 666.61

177 703 078.32

131 949 666.61
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Inite : Siege
xercice:2015
itatut : Provisoire

Date impression:17/05/2018 14:33:37

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directe
Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements recus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impdts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Deécaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats recus

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d’'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Décaissements sur acquisition de valeurs mobilieres de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

Tresorerie et équivalents de trésorerie & I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exerci

Rapprochement avec le résultat comptable

9 828 372 493.00
9128 070.68
12416 118 514.43
57 506 087.03

85 025 548.00

(2 721 149 585.78)

2270122732.08
3 532 000.00

25 130 000.00

41 692.14

1894 545 193.41
134 267 425.88

(3661 044.11)

879 304 396.65
(2 504 527 857.33)

(134 942 439.90)

7724 283 087.46
15 821 128.51
7 405 564 530.17

78 668 004.00
255 871 681.80

391 998 481.26
655 447.00
340 040 000.00
96 540 513.59

150 000 000.00

119 702.85

(4 746 206.32)

617 119 823.79
889 444 746.65

796 669 258.26
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Unite : Siege
Exercice : 2016
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2016 au 31/12/2016

Date impression :17/05/2018 14:23:40

.ACTIF .IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelles

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains

- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels

- Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

264 214 023.00]

642 486 599.79 281 438 484.58

3318 866 221.0Z] 1328 483 620.81

459 162 459.26] 295 393 358.91

3 841 915 033.85

820 000 000.00}

72 211 058.97|

~ TOTAL ACTIF NON COURAN

] 9418855 395.89

264 214 023.00

361 048 115.21

1990 382 600.21

163 769 100.35

3 841915 033.85

820 000 000.00

72211 058.97

264 214 023.00

394 051 816.02

2126 676 956.15

162797 818.44

2645 907 141.41

820 000 000.00

66 012 838.08

[ ACTIF COURANT

Stock et en cours

Créances et Emplois assimilés
-Clients

-Autres débiteurs

-Impdts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie

4 145 991 023.16

37 349 807.70

1565 472 514.07|

51 276 654.00

18 747 303.29

4145 991 023.16

37 348 807.70

1565472 514.07

51276 654.00

18 747 303.29

5898 837 302.22)

581883730227 |

4 273 386 583.41

34 429 976.39
1638 529 765.24

57 713 829.86

24 402 873.55

1523769269811 19053154643

1333237723381 |
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Unite : Siege
Exercice : 2016
Statut : Définitif

Date impression :17/05/2018 a 14:25:28

BILAN PASSIF

Du 01/01/2016 au 31/12/2016

s

ONTANT NET N-

CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence [1]

Reésultat net (Résultat part du groupe) [1}

Autres capitaux propres-Report & nouveau

Part de.ia société consolidante [1]

Part des minoritaires [1]

500 000 000.00

1620 427 004.52

146 571 005.69

500 000 000.00

1442723 926.20

177 703 078.32

] e “Egn
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Imp6t (différés et provissionés)

Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

24

237280771112

1760277 767.53

"PASSIFS COURANTS
Foumisseurs et comptes rattachés
Impdét

Autres dettes

Comptes transition créditeurs

Trésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

1085 603 272.81

62 197 187.00

3953 119 269.63

3591 651783,04

868 547 195.90

64 831 917.00

5283 133 696.27

2528 894 595,92
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nite : Siege
xercice : 2016

Date impression :17/05/2018 a 14:25:57

Ea=Betinitf COMPTES DE RESULTAT

Du 01/01/2016 au 31/12/2016

Par Nature

Vente et produit annexes

Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation =
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I-l1)

Charges de personnel
Impéts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Imp6t exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

8 120 386 771.51
90 982 478.82

8 345 672 578..
33 171 263.89

8 211 369 250.33

8 378 843 842.15

6 356 580 856.67
509 761 237.56

7 180 605 564.69
439 413 597.55

6 866 342 094.23

7630019 162.24

1345 027 156.10

748 824 679.91

530670 678.65
55 701 836.43

510 368 958.66
58 885 703.06

758 654 641.02

179 570 018.19

29 157 027.89
188 588 363.48
245014 476.74

518 498 513.09
170 144 478.50
242 136 899.56

354 208 828.69

285787 153.22

475 830.74
157 356 860.74

8602 247.37
57 795 714.27

-156 881 030.00

-49 193 466.90

197 327 798.69

236 593 686.32

50 756 793.00

58 890 608.00

8 241 002 108.96

8 905 944 602.61

8094 431 103.27

8728 241 524.29

146 571 005.69

177 703 078.32

146 571 005.69

177 703 078.32
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Unite : Siege
Exercice:2016
Statut : Provisoire

Date impression:17/05/2018 14:26:30

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directe
Du 01/01/2016 au 31/12/2016

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles

Encaissements regus des clients
Encaissements d'autres produits opérationnels
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés

! Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

8 209 718 124.96
23 458 696.37

9 489 406 702.24
157 155 972.61
57 822 287.00
(1471 208 140.52)

9 828 372 493.00
9128 070.68
12416 118 514.43
57 506 087.03

85 025 548.00
(2721 149 585.78)

" Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

" Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
" Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles

" Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

" Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres

" Intéréts encaissés sur placements financiers

" Dividendes et quote-part de résultats regus

" Flux de trésorerie provenant des activités de financements
" Encaissements suite & I'émission d'actions

~ Dividendes et autres distributions effectuées

" Encaissements provenant d'emprunts

" Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

- Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

- Encaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

309 047 409.35
8 156 899.12
17 146 521.96
171 499.98

627 029 943.59
24 620 343.50

2270122 732.08
3532 000.00

25 130 000.00
41692.14

1894 545 193.41
134 267 425.88

" Trésorerie et équivalents de trésorerie & I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

Rapprochement avec le résultat comptable

(2 504 527 857.33)
(1 371 900 652.39)

2319 016 117.91

(3661 044.11)

879 304 396.65
(2 504 527 857.33)

(134 942 439.90)
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Unite : Siege
Exercice : 2017
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Date impression :17/05/2018 14:17:41

~ACTIF IMMOBILISATION NON CO

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immaobilisation corporelles

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains
- Construction

- Install. tech., matériei et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
Immebilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées
- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

314 214 023.00

642 486 590.79

3329 829 802.67|

487 741 451.10]

4 276 865 100.11

820 000 000.00

75 205 043.24

313 517 952.0¢
1498 465 392.86
33B 476 438.36

314 214 023.00

328 968 647.70

1831 364 408.81

158265 012.74

4276 865 100.11

820 000 000.00

75 205 043.24

264 214 023.00

361 048 115.21

1990 382 600.21

183 769 100.35

3841 915 033.85

820 000 000.00

72211 058.97

“ACTIF COURANT

Stock et en cours

Créances et Emplois assimilés

-Clients

-Autres debiteurs

-Impéts et assimilés

-Autres créances et emplols assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie

PR o]

3 834 886 135,55

164 181 687.69
120 839 565.58

58 191 253.83

128 953 155.48

3834 886 135.55

164 181 687.69

120 838 565.58
58 191 253.83

128 953 155.48

4145991 023.16

37 349.807.70

1565472 514.07
51 276 654.00

18 747 303.29
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Unite : Siege
Exercice : 2017
Statut : Définitif

BILAN PASSIF
Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Date impression :17/05/2018 a 14:18:1¢

2 i

.w'&%%}‘};’. S i

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence [1]

Résultat net (R&sultat part du groupe) [1]

Autres capitaux propres-Report 4 nouveau

Part de Ia société consolidante [1] |

Part des minoritaires [1] »

500 000 000.00 500 000 000.00

1 586 898 010.21 1620 427 004.52

146 571 005,69

77 794 889.82

o o

Sl
o
i
i

“PASSIFS NONFCOURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Imp6t (différés et provissionés)
Autres dettes non courants

Provisicns et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

2 578 441 862.47 237280771112

ey

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impdt

Autres dettes

Comptes transition créditeurs

Trésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

1085603 272.81

1877 850 916.79
77 751798.00 62 197 187.00

3427 271 239.57 3953 112.269.83

1976 825 317.87 3591 651 783.04
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Jnite : Siege
cxercice : 2017
Statut : Définitif

Date impression :17/05/2018 & 14:19:44

COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Par Nature

-

Vente et produit annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

7059 128 028.19

170 107 030.76

86 771.51
90 982 478.82

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

7 229 235 058.95

8 211 369 250.33

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

5635 600 608.15
438 113 720.87

6 356 580 856.67
509 761 237.56

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

6 073 714 329.02

6 866 342 094.23

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

1155 520 729.93

1345 027 156.10

Charges de personnel
Impots, taxe et versement assimilés

517 230 383.14
60 702 174.45

530 670 678.65 |
55701 836.43

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

577 588 172.34

758 654 641.02

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

10 684 379.23
143 105 060.40
245 144 319.01

29 157 027 .89
188 588 363.48
245014 476.74

V-RESULTAT OPERATIONNEL

200 023 172.16

354 208 828.69

Produits financiers
Charges financiéres

3446 424.42
80 383 705.76

475 830.74
157 356 860.74

VI-RESULTAT FINANCIER

-76 937 281.34

-156 881 030.00

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

123 085 890.82

197 327 798.69

Imp6t exigibles sur résultats ordinaires
Imp6t différés (Variations) sur résultats ordinaires

45291 001.00

50 756 793.00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

7 243 365 862.60

8 241 002 108.96

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

7 165 570 972.78

8 094 431 103.27

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

77 794 889.82

146 571 005.69

Elément extraordinaires (produits) (& préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

77 794 889.82

146 571 005.69

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe
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Unite : Siege
Exercice:2017
Statut : Provisoire

¥

Méthode directe

Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Date impression:17/05/2018 14:20:12

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles

Encaissements regus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés

Impdts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelies ou incorporelles
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres

tntéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats recus

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'emission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

7 733 404 927.69
4 496 124.25

7 135 996 897.62
79 461 695.38

522 442 458.94

533 280 746.84
23 648 838.40
9900 730.65
19 328.35

205634 151.35

(1 371 900 652.39)
(1 031 258 657.34)

=

8 209 718 124.96
23 458 696.37

9 489 406 702.24
157 155 972.61
57 822 287.00
(1471 208 140.52)

309 047 409.35
8 156 899.12
17 146 521.96
171 499.98

627 029 943.59
24 620 343.50

(275 159.67)

(2 504 527 857.33)
(1 371 900 652.39)
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Résumeé :

Cette étude cherche a connaitre le r6le de la gestion des flux de trésorerie
dans la prise de décisions financiéres de I’entreprise économique, on peut dire
que la gestion des flux de trésorerie est le processus d’évaluation, de suivi et de
régulation des flux de trésorerie de 1’entreprise, son objectif est de réduire le
colt de la retenue par emprunt dans les meilleures conditions possibles, et
cherchez les meilleurs opportunités pour investir les excédents de trésorerie, et
ainsi prendre les décisions financieres appropriees.

Et en projetant le sujet de I’é¢tude a des moulins Amor Benamor, entant
qu’entreprise des plus importantes contribuant au développement de 1’économie
algérienne, et la connaissance de la réalité de 1’application de la gestion des flux
de trésorerie pour aider a prendre les décisions financiéres dans 1’entreprise. Un
ensemble de résultats a été trouvé indiquant qu’il y avait une gestion efficace
des flux de trésorerie, grace a la collecte rapide des comptes débiteurs et au
retardement du paiement des obligations, mais il y a une faiblesse dans la
gestion optimale de sa trésorerie.

Mots clés:

Trésorerie, gestion des flux de trésorerie, prendre de décisions financiéres,
gestion optimale de la trésorerie, modele Miller et Orr.




