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٣ؼظزَ ٟٓٞٞع ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٗخُض ٤ٜٗذ ٝحكَح ٖٓ ح٫ٛظٔخّ 

ٝحُزلغ، ًُٝي ٤ٔٛ٧ظٚ رخُ٘ٔزش ُِلَى ٝحُٔ٘ظٔش كٜٞ ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

٘ظٔش كٜٞ ٣ؼٌْ ًَ ح٧ٛيحف حُظ٢ طؼظزَ حُؼٔٞى حُلو١َ ٝحُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ُٞظخثق حُٔ

حُٞحؿذ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش أ١ أٗٚ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُ٘٘خ١خص 

 حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ.

ٌُٜح ٣ـذ ػ٠ِ ًَ حُٔ٘ظٔخص حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ُيٟ ٓٞظل٤ٜخ 

 ف .ٝك٢ ٓوظِق حُظَٝ

ك٤غ أٛزق كخؿش ِٓلش ٣ٍَٟٝٝش ططَكٜخ حُٔظـ٤َحص ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩هظٜخى٣ش 

حُ٘خطـش ػٖ ح٧ُٓخص رٔوظِق أٗٞحػٜخ رخػظزخٍٙ ٖٓ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طؼٌْ ٗـخف 

 ٝحٓظوَحٍ حُٔ٘ظٔش.

ٌُٜح كؼ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طؼ٠٘ رظط٣َٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝطو٤٤ٔٚ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ 

ٜٞ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣للِٙ حُظٞحكن حُ٘ل٢ٔ ٝح٩ؿظٔخػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، ُٝٚ طؤػ٤َ ًز٤َ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك

ٝكؼخٍ ػ٠ِ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝؿٞىس حُؼَٔ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ٖٓ أُٓخص ٝطـ٤َحص 

١َأص ػ٠ِ ٓوظِق حُـٞحٗذ، طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ رٟٔٞٞع ح٧ىحء ٝٓيٟ كخػ٤ِش حُؼخ٤ِٖٓ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ًٝلخءطْٜ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُوط٢ ٝ

حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف، ٌٝٛح ح٫ٛظٔخّ ٣ظطِذ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ظَٝف حُؼَٔ ٖٓ 

 ه٬ٍ كخػ٤ِش حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكش ٝحُطخهخص حُٔظٞكَس .

ُِٔئٓٔخص  ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح ًخٕ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش كٍٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢

حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ ح٧ُٓخص كخُٝ٘خ ٓؼخُـظٚ ٖٓ ه٬ٍ هطش رلغ طظ٠ٖٔ أٍرؼش كٍٜٞ ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:



 يمليخ
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: ط٘خٍٝ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش ٖٓ حٌٗخ٤ُش ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٝ ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش  انفظم الأٔل

 ٝىٍحٓخص ٓخروش ٝٓوخٍرخص ٗظ٣َش ٌَُ ٖٓ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝح٧ُٓخص، ٢ٌُ ٠ٗغ ح٫ْٓ

 ح٠ُٝ٫ ُ٘ط٬هش رلؼ٘خ ٌٛح.

كوي هٜٜ٘خ ُٔخ٤ٛش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًُٝي ُظ٤ٟٞق ٝحٌُ٘ق ػٖ ٌٓٞٗخص  انفظم انضبَٙأٓخ 

ُظ٘خٍٝ ٓخ٤ٛش ح٫ُٓخص ٝحُظؼ٣َق رٜخ  انفظم انضبنشٝػ٘خَٛ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢، ر٤٘ٔخ هٜٚ 

 ٝحٌُ٘ق ػٖ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ .

 ٢ِ ُِيٍحٓش .٤ٜٔ٘ـ٢ ٝحُظلِط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ح١٩خٍ حُ انفظم انواثغ:صى افٛوا عبء  
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 رًٓٛل

 ح٫ٌٗخ٤ُش ٣َ٘ٔ كٜٞ حُؼ٢ِٔ، ُِزلغ حَُث٤ٔش حٌُٔٞٗخص حْٛ ٖٓ ُِيٍحٓش حُ٘ظ١َ ح١٫خٍ ٣ؼظزَ

 ٝحَُٔحى ٞحؿذحُ ح٫ٛيحف ًٌٝح ٝحُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش حُيٍحٓش ح٤ٔٛش ح٠ُ رخ٫ٟخكش ٝحُل٤َٟخص ٝحُظٔخإ٫ص

 ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش،ًَ حُٔوخٍرخص ًٌٝح حُٟٔٞٞع، كٍٞ حُٔخروش ٝحُيٍحٓخص ح٫ٓخ٤ٓش حُٔلخ٤ْٛ ٠٣ْ ًٔخ طلو٤وٜخ،

  طوط٢ ٝط٠غ ح٫ْٓ ح٠ُٝ٫ ٫ٗط٬هش حُيٍحٓش. ٧ٜٗخ ٜٓٔش طؼظزَ حُؼ٘خَٛ
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 الإشكبنٛخ -أٔلا

هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓخ ٣طَأ ػ٠ِ حُٔخكش ٝحُظـ٤َحص  حُظلي٣خص٣ؼ٤ٖ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ؿِٔش ٖٓ  

حُٜل٤ش ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٝحُٓخص كَٟض ٗلٜٔخ ػ٠ِ حُل٤خس ٝهِوض ظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش حٗؼٌٔض رٌَ٘ 

ػخّ ػ٠ِ حُل٤خس رٔوظِق ٓلخِٜٛخ، ًٔخ حٗؼٌٔض رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ ح٫ىحء ح٣ٖ ًخٕ ٓـخُٚ حٝ ٗٞػٚ حٝ 

بٗ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٗظٌِْ ػٖ حُٔئٓٔخص ط٤ٔٔظٚ. ٝحًح ٓخ طٌِٔ٘خ ػٖ ر٘خء حُٔـظٔؼخص ٝح٫ٍطوخء رٜخ ك

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼ٠٘ ٝطٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُز٘خء حُٔؼَك٢ ٝح٫ٍطوخء رخُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخطٚ ٝحكَحىٙ 

ٝٛ٘خ ٗؼ٢٘ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حٓظوَحٍح ٝظَٝف ػَٔ 

ّ حىحءح كخػ٬ ٣َطو٢ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ١ز٤ؼش ١ز٤ؼ٤ش هخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝح٫ُٓخص ٢ٌُ طوّٞ ريٍٝٛخ ٝطوي

َٓ ػ٠ِ رٔخ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ حُٔؼ٤خٍ ح٧ٓخ٢ٓ ُو٤خّ هيٍس حُؼخٝٝحٛيحف حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

ٌُح ٝؿذ ح٫ٛظٔخّ رٚ  ،ك٢ ٝهض ٓليىٌْ ىٍؿش طلو٤وٚ ُٜخ رؤهَ طٌِلش ٣ٝؼه٤خٓٚ رٞحؿزخطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ

ؼ٤ٖ ك٢ ػخُْ ٠٣ؾ رخ٫كيحع حٌُزَٟ ٝرخ٫ُٓخص ٫ ٤ٓٔخ ٝط٤ٜجش حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُٚ. ٌُ٘٘خ ح٤ُّٞ ٗ

رٌَ٘ ٓؼٔن ػ٠ِ ٓوظِق ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش  شٌٛٙ ح٧ُٓحػَص ، 19حُٓش ًٞك٤ي

٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ًٔخ حػَص ػ٠ِ ػَٔ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤ش ٝػ٠ِ ح٫ىحء حُٞظ٤ل

ٔخُٜخ ٝٓغ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢، كخ٧ُٓخص طٌَ٘ طٜي٣يح أِٓٞد حطٜخُٜخ ٓغ ػػ٠ِ ٝ ،اىح٤٣ٍٖ ٝأٓخطٌس

، ٌٝٛح ٓخ ٣لَٝ ػ٤ِٜخ ٟٝغ هط٢ رَ ٝكظ٠ طٜي٣يح ُِٔئٓٔش ًحطٚ ُٝٞؿٞىٛخ ُو٤ْ ح٧كَحى ٝهيٍحطْٜ

 .حٓظؼ٘خث٤ش خص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رط٣َوش ٤ِٓٔش ٝرَحٓؾ حٓظَحط٤ـ٤ش ري٣ِش ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓ

٤ٔ٤ش ٣ـذ حٕ طظز٠٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ٩ىحٍس ُظؼِحػ٠ِ حهظ٬ف ٓـخٍ ػِٜٔخ ٝهخٛش  كخُٔئٓٔخص

ٜخ، ٌٝٛح ٖٓ أؿَ حُللخظ ٢ُ حٓظـ٬ُٜخ رٔخ ٣ويّ أٛيحكٜخ ٜٝٓخُلح٧ُٓخص ٝحُظلٌْ ك٢ ٓٔخٍٛخ ٝرخُظخ

ًٌٝح ٟٔخٕ ٓٞحِٛش طلو٤ن  طلو٤ن حىحء كؼخٍ ٝٓٔظَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص ٤ِٔٓس ٝ حُللخظ ػ٠ِ

 ٗـخكٜخ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ حُؼ٤ِٔش.

ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝٓخ ٗظؾ ٣ٝ٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ظَٝف ٝحكيحع حٗؼٌٔض ػ٠ِ  ٔخ حٗ٘خ ٗؼ٤ٖ ك٢ٝر

ٗلخٍٝ ىٍحٓش ١ز٤ؼش حىحء  حُل٤خس رٔوظِق ٓلخِٜٛخ ٝٓئٓٔخطٜخ ٜٝٓ٘خ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش كخٗ٘خ

  حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف حُٔظخُٓش ٝػ٤ِٚ ٗ٘طِن ٖٓ ١َف حُٔئحٍ ح٫ط٢:

حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ أُٓش ؿخثلش ُِٔئٓٔش  : ٓخ ١ز٤ؼش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢انوئَٛٙ انزَبإل

 ؟ (19ًٍٞٝٗخ)ًٞك٤ي

 



فظم الأٔلان  
 

6 
 

 انزَبإلاد انفوػٛخ:

 ؟ حُـخٓؼ٤ش شِٔئُٓٔػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 19ش ًٞك٤يأُٓ أػَص٤ًق  -

 ؟ 19ش ًٞك٤يُظ٤٤َٔ حُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ أُٓ حُـخٓؼ٤ش شح٤ُ٫خص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔٓخ٢ٛ  -

 ؟19ش ًٞك٤يأُٓك٢ ظَ  حُظؼ٤ِْػ٤ِٔش حٓظَٔحٍ  حُللخظ ػ٠ِ ك٢ حُـخٓؼ٤ش شحُٔئٓٔ ٓخ ىٍٝ -

 انفوػٛبد-       

 انفوػٛخ انوئَٛخ:-

 .19ًٞك٤ي ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ أُٓش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢طخػَ 

 انفوػٛبد انفوػٛخ:-

 .ز٤خطؤػ٤َح ِٓ حُـخٓؼ٤ش شِٔئُٓٔػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 19ش ًٞك٤يأُٓأػَص  -

  .19ش ًٞك٤يُظ٤٤َٔ حُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ أُٓحػظٔيص حُئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ ح٤ُخص ػيس  -

 .19ش ًٞك٤يأُٓك٢ ظَ  حُظؼ٤ِْػ٤ِٔش حٓظَٔحٍ  حُللخظ ػ٠ِ ك٢ ىٍٝ كخػَ حُـخٓؼ٤ش شِٔئُٓٔ -

 : اًْٛخ ٔاْلاف انلهاٍخ:صبَٛب

 أًْٛخ انلهاٍخ 

 ًحطٚ كي ك٢ حُٟٔٞٞع ١ز٤ؼش ٖٓ يٍحٓظ٘خُؼ٤ِٔش ُطؤط٢ ح٤ٔٛ٧ش ح ،ش ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔشأ٤ٔٛ ىٍحٓش ٌَُ

٫  ،حُٔئٓٔخصك٤خس ح١ٌُ ٛٞ ٓلٍٞ   ٠ٓٝخ٤ٖٓ، أرؼخى ٖٓ حُٔلّٜٞ ٣َطز٢ رٌٜح ٝٓخ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢،ٝٛٞ  أ٫

رَ ٝحُل٤خس ػٔٞٓخ هخٛش ػ٘يٓخ ٗظٌِْ ػٖ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ُٔئٓش ؿخ٣ش ك٢ ح٤ٔٛ٫ش ٢ٛٝ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

طظَٜ أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش أهَٟ طظـ٠ِ ك٢ ١ز٤ؼش حُظَٝف حُظ٢  رخ٧ُٓخص ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝػ٘ي ٍر٢ حُـخٓؼ٤ش،

، 19طَٔ رٜخ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ح ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ح٧هٚ ١ز٤ؼش حىحء حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ظَ حُٓش ًٞك٤ي

ك٤غ أٟخكض ظَٝف حُـخثلش رؼيح ٍَٟٝٝس ػ٤ِٔش ُيٍحٓش ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف حُـ٤َ 

  ٤ش حؿظٔخػ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝط٘ظ٤ٔ٤خً.١ز٤ؼ

ًٔخ ٌُٜٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش طظٔؼَ رٔخ ٓظَٜ ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ طٌ٘ق ػٖ ١ز٤ؼش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش 

ٝػٖ ٗٞع حُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش، ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ٗوطش حٗط٬م ُيٍحٓخص أهَٟ 

ٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص حُؼ٤ِٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٌٓظزخط٘خ ٓٔظوز٤ِش ٖٓ ؿٜش، ًٔخ ٓظيػْ ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ كوَ حُ

 حُـخٓؼ٤ش.
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 ْلاف انلهاٍخأ 

ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ أُٓش ؿخثلش  ١ز٤ؼش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حُظؼَف ػ٠ِ -

 .(19ًٍٞٝٗخ)ًٞك٤ي

 . حُـخٓؼ٤شِٔئٓٔخص ُػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 19ش ًٞك٤يأُٓ رٜخ أػَص ٤ش حُظ٤ٌ٢لحُ حُظؼَف ػ٠ِ -

ُظ٤٤َٔ حُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ  حُـخٓؼ٤شح٤ُ٫خص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص  حُظؼَف ػ٠ِ -

 .19ش ًٞك٤يأُٓ

ش أُٓك٢ ظَ  حُظؼ٤ِْػ٤ِٔش حٓظَٔحٍ  حُللخظ ػ٠ِ ك٢ حُـخٓؼ٤شحُٔئٓٔخص  ىٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ -

 .19ًٞك٤ي

 رؾلٚل انًفبْٛى-صبنضب

 يفٕٓو الأكاء انٕظٛفٙ-1

 الأكاء -أ

خ حُلؼَ أٝ حُٜٔٔش ٝ ٛٞ ٤ًٔش حُؼَٔ حُظ٢ ٣٘ـِٛخ حُلَى حٝ : ٛٞ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜنغخ -

.ٓـٔٞػش أكَحى ه٬ٍ ُٖٓ ٓؼ٤ٖ، ٝ ٛٞ ٜٓيٍ حُلؼَ أىٟ ٝ أىٟ ح٢ُ٘ء أ١ هخّ رٚ
1

 

: ٛٞ ىٍؿش طلو٤ن ٝ اطٔخّ حُٜٔخّ حٌُٔٞٗش ُٞظ٤لش ٓخ ك٢ حُٔئٓٔش رٌَ٘ هخ٢ٗٞٗ اططلاؽب -

٤ش حُظ٢ ٣لون أٝ ٣٘زغ رٜخ حُٔٞظق ٓٔطَ ٓٔزوخ ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُؼ٤ِخ، ٝ ٛٞ ٣ؼٌْ ح٤ٌُلٝ

ٓظطِزخطٚ حُٞظ٤ل٤ش
2
. 

 طؼيىص حُظؼخ٣ٍق ُٔلّٜٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

ػ٠ِ أٗٚ:" ػزخٍس ػٖ هيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔٔخص ٝٝحؿزخص ٝ ٓئٓٔخص حُٞظ٤لش  ٣ؼَف-

ٌخِٓشحُٔليىس ُٚ رؤهَ طٌخ٤ُق ٝٝهض ُظلو٤ن أه٠ٜ ىٍؿش ٖٓ ح٩ٗظخؽ ك٢ ظَ ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظ
3

 

                                                           
1

، 9999ح٣َُخٝ ، ، ِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغحٌُظذ ُهخّٓٞ ٜٓطِلخص حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ىحٍ ػخُْ حُٜخُق ِٜٓق:-

 ٙ293. 
2

ىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ٨ُكَحى ك٢ حُٔئٓٔش ُٞظ٤ل٢ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحكؼخ٤ُش ح٧ىحء  ك٤َٜ ه٢َٗ:-

 ، ٓؼٜي ػِّٞ ٝطو٤٘خص حُ٘٘خ١خص حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش،ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣َ٣ش حُ٘زخد ٝ ح٣َُخٟش ٣٫ُٞش ح٤ُِٔٔش -ح٣َُخ٤ٟش

 .6ٙ ،3199-3198ح٤ُِٔٔش، 
3

أىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَٗخص ح٫طٜخ٫ص حُلِٔط٤٘٤ش ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، حُـخٓؼش ٠ ؼَٔ ٝأػَٛخ ػِٟـ١ٞ حُ ػزي حُوخىٍ ٓؼ٤ي:-

 .83، 3119ٙح٤ٓ٬ٓ٩ش، ؿِس كِٔط٤ٖ، 



فظم الأٔلان  
 

8 
 

٣ؼَف ح٠٣خ:" ٣ؼٌْ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣لون رٜخ حُلَى ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٝ ٤٘٣َ ا٠ُ ىٍؿش -

طلو٤ن ٝ اطٔخّ حُٜٔخّ حٌُٔٞٗش ُِٞظ٤لش
1
. 

ح٩ؿَحث٢: " ػ٤ِٔش ه٤خّ حُٔٞظل٤ٖ رخُٞحؿزخص ٝحُٜٔخّ حَُٔطزطش رخُٞظ٤لش ٝكوخ  حُظؼ٣َق-

طٜخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝ ٬ٛك٤خطٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ُِوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ريٍٝٛخ طليى ٌَُ ٝظ٤لش ٝحؿزخ

 أٛيحف حُٔئٓٔش رٌَ كؼخ٤ُش ٝ ًلخءس.

 ثؼغ انًفبْٛى انًورجطخ ثبلأكاء انٕظٛفٙ:  -ة

 : انفؼبنٛخ-

" طؼَف حُلؼخ٤ُش رؤٜٗخ ىٍؿش هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ"
2

 

٤ُق حُٔظَطزش ػٖ ًٔخ طَطز٢ رظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔليىس ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش، رؼٞ حُ٘ظَػٖ حُظٌخ

ٌٛٙ ح٧ٛيحف.
3

 

 : انكفبءح-

" ٤ٛخ٫ٓظـ٧٫٬ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش رؤهَ طٌِلش ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص 

ٝح٠٣خ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٝحُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ًٔخ طؼ٢٘ حٌُلخءس ػَٔ ح٤ٗ٧خء رط٣َوش 

ٛل٤لش"
4

 

 :الإَزبعٛخ -

٠ِ هِن حُ٘خطؾ حُوخّ رخٓظويحّ ػٞحَٓ اٗظخؽ ٓليىس ه٬ٍ كظَس طؼزَح٩ٗظخؿ٤ش ػٖ حُٔويٍس ػ

٤ُ٘ٓش ٓليىس.
5

 

 يفٕٓو الأىيخ:  -ط

 نغخ:-

 ح٧ُٓش(: ح٤٠ُن ٝحُ٘يس. ٣وخٍ حُٓش ٓخ٤ُش  -ح٧ُٓش ٢ٛ حُ٘يس ٝ حُول٢)ؽ( أُٝحّ ) ح٧ُٓش

                                                           
1

، ٙ 3112ٍٝح٣ش محمد كٖٔ: اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حُطزغ ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، -

39. 
2

 .92، ٙ 3199،ىحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ٤9ٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش، ١ػخ١ق ُحَٛ ػزي حَُك٤ْ: حُٔ٘ظٔخص: حُٜ -
3

، 9991ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِزلٞع، ح٣َُخٝ،  ،ػزي حَُكٔخٕ ٤ٛـخٕ :حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، طَؿٔش :َٝىًٞىكَح٤ْٔٗ ى٣ق ٓخ٣ٌ -

 ٙ99. 
4

 .969، ٙ 3116ػٔخٕ  ،ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،9ٓزخىثٚ أٓخ٤ٓخطٚ، ١ :حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ :٣ُي ٤َ٘ٓ ػز١ٞ -
5

 .96، ٙ 3119،حٌُٔظزش ح٤٘١ُٞش، ػٔخٕ، 9طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٧ىحء حُز١َ٘، ١ ك٤َٜ ػزي حَُإٝف حُيكِش: -
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ٝحُٔخُّ: حُط٣َن ح٤٠ُن ر٤ٖ حُـز٤ِٖ ٝأُٓش ٤ٓخ٤ٓش ٝ حُٓش ٤َٟٓش
1

 

 اططلاؽب:-

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ٖٓ ر٤ٜ٘خ:٨ُُٓش 

٣ؼَكٜخ رؤٜٗخ: ٓٞهق طٞحؿي حُٔ٘ظٔش، طظٔخٍع ك٤ٚ ح٫كيحع ٝطظ٘خري ٓؼٚ ح٧ٓزخد رخُ٘ظخثؾ،  -

٣لوي ه٬ُٚ ٓظوٌ حُوَحٍ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ رٔخ ٣ـ١َ ٖٓ أكيحع ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝهخٍؿٜخ، ٓٔخ 

٣ئى١ رٌَ٘ ِٓلٞظ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔش ٝٓٔظوزِٜخ.
2

 

ٍس ػٖ : كخُش ؿ٤َ ػخى٣ش طظَى أػَح هخ١ؼخ ػ٠ِ ٓـ٣َخص ح٧ٍٓٞ،كظَري طؼَف رؤٜٗخ ػزخ -

ٍٝط٤ٖ حُل٤خس ٝحُؼَٔ ٝ طوَ رخُوٞحػي ٝحُ٘ظْ ٝحُز٤٘خٕ ح٧ٓخ٢ٓ ُِؼَٔ
3
. 

ح٧ُٓش رؤٜٗخ: "كظَس كَؿش أٝ كخُش ؿ٤َ ٓٔظوَس ط٘ظظَ كيٝع طـ٤َ  ٣ُٝليى هخّٓٞ ٝحرٔظَ -

 كخْٓ، ٛـٔش ٓزَكش ٖٓ ح٧ُْ، ًَد أٝ هَِ ٝظ٤ل٢".

 ٝطؼَف رؤٜٗخ: "ًُي حُليع حُِٔز٢ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ طـ٘زٜخ أ٣خ ًخٗض ىٍؿش حٓظؼيحى حُٔ٘ظٔش". -

ٝطؼَف ح٧ُٓش ػ٠ِ أٜٗخ طيحع ٣َٓغ ٨ُكيحع ٣ئى١ ا٠ُ ط٢٤٘٘ ػ٘خَٛ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢  -

 حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ أٝك٢ ٗٔوٚ حُلَػ٤ش ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ ٓؤُٞف ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخ٫ص حُِـٞء ا٠ُ حُؼ٘ق".

ٜخ: " ح٧ُٓش ٢ٛ ٍٝٛٞ ػ٘خَٛ حَُٜحع ك٢ ػ٬هش ٓخ ا٠ُ حَُٔكِش حُظ٢ طٜيى ٝ طؼَف أٗ -

رليٝع طلٍٞ ؿ١ٌٍ ك٢ ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُؼ٬هخص ٓؼَ: حُظلٍٞ ٖٓ حُِْٔ ا٠ُ حُلَد ك٢ حُؼ٬هخص 

حُطز٤ؼ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ"
4
. 

 الإعوائٙ: انزؼوٚف-

ي ٓزخَٗ ُِ٘ظخّ ح٢ٌُِ طؼظزَ ح٧ُٓش طلٍٞ كـخث٢ ٗخطؾ ػٖ ِٓٔش ٖٓ حُظلخػ٬ص ٣٘ظؾ ػٜ٘خ طٜي٣  

ًٔخ طؼظزَ هَِ ٣ئػَ ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ح٧ٗظٔش ٝح٧كَحى  حُٔـظٔغ حٝ ُٔئٓٔش ٓخ،ُِيُٝش أٝ 

ًٔخ أٜٗخ طظ٤ِٔ رؼَٜ٘ حُٔلخؿجش ٝطٔخٍع ح٧كيحع ٓٔخ ٣ـؼِٜخ كيع ِٓز٢ ٫ ٝريٍؿخص ٓظلخٝطش 

 .ػخ٤ُش ًخٗض ىٍؿش ح٩ٓظؼيحى ح٫ حًح٣ٌٖٔ طـ٘زٚ 

 

                                                           
1

ؿ٣ٍٜٞٔش ، ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِٔؼـٔخص ٝاك٤خء حُؼَحص ، ٌٓظزش حَُ٘ٝم حُي٤ُٝش ،2حُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ: ١ -

 .96ٙ ، 3112َٜٓ حُؼَر٤ش، 
2

، ٢ُ9991، حُوخَٛس، ،ٌٓظزش ٓير3ٞٓظٌخَٓ ُلَ ح٧ُٓخص، ١ٜٓ٘ؾ حهظٜخى١ ٝاىح١ٍ  ١َ٤: أىحٍس ح٧ُٓخص:حُو٠ٓلٖٔ -

 ٙ91 . 
3

 .99، ٙ 9991ٕ حُظوط٢٤ ُِطٞحٍة ٝح٧ُٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص، ىحٍ حُوٞؿش، ػٔخ حَُحُّ ػِ حُي٣ٖ:ػِ حُي٣ٖ -
4

 .8،9،91، ٙ 3118 ،خٕ، ح٧ٍىٕاىحٍس ح٧ُٓخص، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔ ٓلٔٞى ؿخى الله: -
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 اد انؼلالخ ثبلأىيخ:ثؼغ انًفبْٛى  م -ك

 :انٕالؼخ-

طؼَف حُٞحهؼش رخٜٗخ ٢ٗء كيع ٝحٗظ٠ٜ حػَٙ، ٢ٛٝ هَِ ك٢ ٌٕٓٞ أٝ ٝكيس أٝ ٗظخّ كَػ٢ 

ٖٓ ٗظخّ أًزَ، ٓؼَ ًُي كيٝع هَِ ك٢ أكي حُٜٔخٓخص أٝ حُُٔٞيحص ك٢ ٓلخػَ ١ٝٞٗ ُْ ٣ظَطذ 

 ػ٤ِٚ كيٝع طٜي٣ي ُ٘ظخّ حُٔلخػَ رؤًِٔٚ هخٛش ٝهي طْ ا٬ٛف حُؼطَ.

 كس:انؾب 

ك٤ؼزَػٖ ٢ٗء كـخث٢ ؿ٤َ ٓظٞهغ، طْ رٌَ٘ ٣َٓغ ٝحٗو٠٠ أػَٙ كٍٞ اطٔخٓٚ، ٫ٝ 

 طٌٕٞ ُٚ ٛلش ح٫ٓظَٔحٍ رؼي كيٝػٚ حُلـخث٢ حُؼ٤٘ق.

 :انًشكهخ  -

٢ٛ كخُش أٝ ٓٞهق ٛؼذ ٣ؼ٤َ هِن ٟٝـ٢ ٣ٝظطِذ ك٬، ٝهي طوظِق كخُش ٖٓ كخ٫ص ػيّ 

حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش    أٝ ٓئٓٔش ح٫ٓظوَحٍ ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٢ حُز٠٘ حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼ٤٘ش 

أٝ ؿ٤َٛخ، ٝطظْٔ حٌُِٔ٘ش رخُظـٌٍ ٖٓ ك٤غ ح٧ٓزخد ٝح٧رؼخى، ٝطلظخؽ ا٠ُ رٌٍ ؿٜي ًز٤َ ه٬ٍ 

 كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌَ٘ كؼخٍ.

 :انكبهصخ -

٣ش ٝ ٢ٛٝ كخىػش ٝهؼض كؼ٬ رٔزذ كؼَ ر١َ٘ أٝ ػٞحَٓ ١ز٤ؼ٤ش ٝأٓلَص ػٖ هٔخثَ ٓخى

ر٣َ٘ش ٓؼظزَس ٝأٗخػض ؿٞص ٖٓ حُل٠ٟٞ ٝحُوٞف، ٌُٜ٘خ طوظِق ػٖ ح٧ُٓش ك٢ ًٜٞٗخ ٝحٟلش 

حُٜٔيٍٝح٧ٓزخد ٝ رخ٩ٌٓخٕ حكظٞحثٜخ ٝحُظو٤َِ ٖٓ طؤػ٤َحطٜخ، أٓخ اًح ُْ طـي ٣َ١وظٜخ ا٠ُ حُلَ كوي 

طظلخهْ ُظِي أُٓش هط٤َس.
1

 

 يفٕٓو انغبيؼخ: -ِ

ص طيٍّ ك٢ ح٧ىحد ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُؼِّٞ : ٓـٔٞػش ٓؼخٛي ػ٤ِٔش ط٠ٔٔ ٤ًِخنغخ-أ

)ٓليػش(ٝهيٍؿخٓؼش ػظ٤ٔش، ٝؿٔؼظْٜ ؿخٓؼش: أَٓ ؿخٓغ، ًِٝٔش ؿخٓؼش: ًؼ٤َس حُٔؼخ٢ٗ ػ٠ِ 

ا٣ـخُٛخ )ؽ( ؿٞحٓغ ٝك٢ حُلي٣غ: "أٝط٤ض ؿٞحٓغ حٌُِْ"
2
. 

                                                           
1

 .311، ٙ 3191حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ص، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝ اىحٍس ح٧ُٓخ :ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ-
2

 .921ٓخرن، ٙ حُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ، َٓؿغ -



فظم الأٔلان  
 

11 
 

: طؼيىص ٝحهظِلض طؼخ٣ٍق حُؼِٔخء ٝحُٔل٣ٌَٖ ُِـخٓؼش كْٜٔ٘ ٖٓ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ اططلاؽب-ة

حع حُيٍحٓخص أٝ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٞؿٚ ُِزلغ حُظ٢ رؼي َٓكِش حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٤ش أٜٗخ: "ًَ أٗٞ

 أٝ طؼ٤ٔ٤ِش أهَٟ ٓؼظَف رٜخ".

حُـخٓؼش ٢ٛ حٓظيحى ١ز٤ؼ٢ ٝٓ٘طو٢ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔظوٜٜش، ٝحُظ٢ ظِض طظطٍٞ ػ٠ِ 

 َٓ ح٤ُٖ٘ٔ ًل٤ِٜش أٓخ٤ٓش ُِٔؼخٍف ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ ح٩ٗظخؽ ٝحُظطز٤ن.

ٖ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ: "ٓئٓٔش اٗظخؿ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ اػَحء حُٔؼخٍف ٝطط٣َٞ حُظو٤٘خص ٝٛ٘خى ٓ

 ٝط٤ٜجش حٌُلخءحص ٓٔظل٤يس ٖٓ حُظَحًْ حُؼ٢ِٔ ح٫ٗٔخ٢ٗ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش.

ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣ؼَكٜخ رؤٜٗخ: "طِي حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طويّ ُط٬رٜخ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٜٗخىس 

ُؼخ٣ٞٗش ٣ٜيف اهَحؿْٜ ا٠ُ حُل٤خس حُؼخٓش ًؤكَحى ٓ٘ظـ٤ٖ، ك٬٠ ػٖ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ ح

حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طظَٜ ػ٠ِ كظَحص ٓظلخٝطش ك٢ حُٔـظٔغ ٝطئػَ ػ٠ِ طلخػ٬ص ٛئ٫ء حُط٬د 

حُٔوظِلش"
1
. 

 الإعوائٙ: انزؼوٚف-

٠ِ ىٍحؿخص حَُّٜ ك٢ ٗظخّ طؼي حُـخٓؼش اكيٟ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٘٘جش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝأػ

حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ اػَحء حُٔؼخٍف ٝطط٣َٞ حُظو٤٘خص  حُوي٤ٓش، ٢ٛٝ طِي حُٔئٓٔش ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش

 ٝط٤ٜجش حٌُلخءحص ٓٔظل٤يس ٖٓ حُظَحًْ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، ٓـِش ُٔطِٞرش ٖٓ حُٔـظٔغو٤ن ح٧ٛيحف حىٍٝ حُـخٓؼش ر٤ٖ ؿي٤ُش اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝطل ٍٝحرل٢: ٣ٍُوشٝ ك٣َي حُؼ٢ِٔ -9

 .319، ٙ 3197ٓزظٔزَ  ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ،7ح٧ٓظخً حُزخكغ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى
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 انلهاٍبد انَبثمخ-هاثؼب

 انلهاٍبد انًؾهٛخ:-1

 خ الأٔنٗ: انلهاٍ-أ

ىٍحٓخص كخُش ُٞكيحص ٖٓ حُٔئٓٔخص –حطٜخٍ ح٧ُٓش ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش  :رؼ٘ٞحٕ

.ُِزخكؼش ٛخَٓ ٜٓي٣ش -حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش 
1

أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٓئٓٔظ٤ٖ ٛ٘خػ٤ظ٤ٖ ر٣٫ٞش  

 -ٓئٓٔش أٓٔيحٍ ٓخروخ-ٝكَط٤خٍ -ًَٓذ حُلي٣ي ٝ حُِٜذ رخُلـخٍ ٓخروخ -ػ٘خرش ٛٔخ: أ٤ٍٓٞٓظخٍ

 .2008ػخّ  ٝٓئٓٔظ٤ٖ هي٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ: ِٓٞٗـخُ ػ٘خرش ٝٓٔظ٘ل٠ حرٖ ٍٗي.

حٓظويٓض حُزخكؼش حُٔوخرِش حُٔٞؿٜش ٝحُظ٢ ٝؿٜض ح٠ُ ػ٤٘ش ٖٓ ح١٩خٍحص حُؼ٤ِخ رخُٔئٓٔخص 

 ٓلَىس. 40ٓلَىحص ٖٓ ًَ ٓئٓٔش أ١ رٔـٔٞع  10ٌٓخٕ حُيٍحٓش، ك٤غ حٗظِٔض ػ٠ِ 

رخُٔجش  10ظخٍص ػ٤٘ش ػ٤َٟش كيىص ٗٔزظٜخ د ٝحٓظويٓض ح٫ٓظٔخٍس حُٔو٘٘ش ٓغ حُؼٔخٍ ٝحه

 ٖٓ ًَ ٓئٓٔش.

 ٝطِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

طؼَٔ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ػ٠ِ حُظل٤٠َ حُل٢٘ ُٔٞحؿٜش رؼٞ ح٧هطخٍ ٝح٧ُٓخص -

حَُٔطزطش رخُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ك٢ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ، أٓخ حُظـ٤ِٜ ح٫طٜخ٢ُ كٜٞ ؿ٤َ ٓليى رٌَ٘ 

 ٝحٟق.

حُؼٔخٍ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رخ٧ُٓش كو٢ ْٛ ٖٓ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٖٓ ٜٓخىٍ ٤ٍٔٓش أٓخ -

حُزو٤ش ك٬ ٣ظْ حػ٬ْٜٓ ٫ٝ ٣ٞؿي كَٝم ٝحٟلش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُويٓخط٤ش ك٢ ٌٛح 

 حُٔـخٍ.

 ٫ طؤهٌ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش رٔزَ ح٥ٍحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ.-

ش ُِظـ٤٤َ أٝ حُ٘ٔٞ، كزؼي ح٧ُٓش طؼٞى ُِٔحُٝش ٗ٘خ١ٜخ رٌَ٘ ًٔخ ٫ طٔظـَ ح٧ُٓخص ًلَٛ-

 ػخى١.

 

 

 

                                                           
1

ص ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش، ىٍحٓخص كخُش ُٞكيح، حطٜخٍ ح٧ُٓش ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش  :ٛخَٓ ٜٓي٣ش -

 .3119-3118ِحثَ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش، حُـ
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 انلهاٍخ انضبَٛخ:-ة

.رؼ٘ٞحٕ اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ُِزخكغ ٢ٌ٤٘ٓ ٤َٔٓ
1

أؿ٣َض ٌٛٙ  

 .2020حُيٍحٓش ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ٤ُِٔخٙ ٝكيس ح٤ُِٔٔش، ٓ٘ش 

حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظويّ حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ 

:٢ٛ 

ُـ٘ش اىحٍس ح٧ُٓخص ُٜخ ٌٓخٗش ٜٓٔش أػ٘خء ٝهٞع ح٧ُٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش -

 حُـِحث٣َش.

طؼظٔي حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ح٫طٜخٍ حُٔئٓٔخط٢ كظ٠ أػ٘خء ٝهٞع ح٧ُٓخص)ح٫طٜخٍ -

 ح٢َُٔٓ(.

ح٫ُٓش ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ، ٝحٗٔخ طؼَٔ رٔزيأ حُظٜي١ ٨ُُٓش رَٔػش  حُٔئٓٔش ٫ طظـ٘ذ-

 ٝٓلخُٝش ا٣ـخى كٍِٞ ُٔ٘خًِٜخ هزَ إٔ طظلخهْ.

 اىحٍس حُؼ٬هخص حُؼخٓش رؼي ح٧ُٓش طٔؼ٠ ح٠ُ ر٘خء ػ٬هخص ؿي٣يس ٓغ حُـٍٜٔٞ.-

 انلهاٍبد انؼوثٛخ:-2

ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ُِزخكؼش  طو٤٤ْ ٝحهغ حُظوط٢٤ ٩ىحٍس ح٧ُٓش :رؼ٘ٞحٕانلهاٍخ الأٔنٗ: -أ

٣َٖٔٗ ػزي حَُكٖٔ ػ٢ِ ارَح٤ْٛ
2

أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش  

 .2018ح٬ًُه٤ش، ٓ٘ش 

حٓظويّ حُزخكغ ٓـظٔغ ىٍحٓش ٌٕٓٞ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ 

ٖ ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش ك٤غ هخّ رظ٣ُٞغ حٌُخىٍ حُل٢٘(،ٝحهظخٍ ػ٤-٤َٟٖٔٓ-ٓلخكظش ح٬ًُه٤ش )أ١زخء

 ٜٓ٘خ. 119حٓظٔخٍس ٝ حٓظَؿغ  130

 ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

 ٛ٘خى حٗولخٝ ك٢ ٓٔظٟٞ حُظوط٢٤ ٩ىحٍس ح٧ُٓش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص ٓلَ حُيٍحٓش.-

 حٗولخٝ ك٢ ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظزؼش ك٢ حُظوط٢٤.-

                                                           
، ؿخٓؼش محمد حُٔخٓظَحُـِحث٣َش ٤ُِٔخٙ ٝكيس ح٤ُِٔٔش، ًٌَٓس -اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش  ٤ٔٓ:٢ٌ٤َ٘ٓ-1

 .3131-3199 ، ح٤ُِٔٔش،ر٤ٟٞخف
2

ػ٠ِ حُٔٔظ٘ل٤خص ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش -طو٤٤ْ ٝحهغ حُظوط٢٤ ٩ىحٍس ح٧ُٓش ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ٣َٖٔٗ ػزي حَُكٖٔ ػ٢ِ ارَح٤ْٛ: -

 .3118(، 2(، حُؼيى)21حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش، حُٔـِي)ًه٤ش، ٓـِش ؿخٓؼش ط٣َٖ٘ ُِزلٞع ٝحُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ح٬ُ
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خص ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش رخٌَُ٘ ح٬ُٔثْ ٓٔخ ٣لي ػيّ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخ٤ٗ-

 ٖٓ كخػ٤ِش ػ٤ِٔش حُظوط٢٤.

 ػيّ طٞحكَ أٗظٔش ح٩ٌٗحٍ حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طٔخػي ك٢ حًظ٘خف ٓئَٗحص ح٧ُٓش هزَ كيٝػٜخ.-

ػيّ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔ٘خٓزش ٖٓ أؿَ ٛوَ ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٫ًظ٘خف -

 ُٓش ػ٠ِ حهظ٬ف أٌٗخُٜخ ٝأٗٞحػٜخ ٝػٞحَٓ ٗ٘ٞثٜخ.ٓٔززخص ح٧

 ،كخػ٤ِش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝأػَٛخ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص :رؼ٘ٞحٕ انلهاٍخ انضبَٛخ:-ة

.ُِزخكؼ٤ٖ ٗخًَ ؿخٍ الله حُو٘خ٢ُ ٝٓل٢٤ حُي٣ٖ حُوطذ
1
أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش  

 .2009ح٧ٍى٤ٗش ٓ٘ش 

ًَٗش ٛ٘خػ٤ش، ٝطْ ط٣ُٞغ  16خٍ حُزخكؼخٕ ٓـظٔغ ىٍحٓش ٌٕٓٞ ٖٓ ٩ٝؿَحء حُيٍحٓش حهظ

 ٓي٣َ طْ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ ًِٜخ.-13ح٫ٓظٔخٍحص ػ٠ِ ٓي١َ٣ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝهي رِؾ ػيىْٛ 

 طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

ٝؿٞى طؤػ٤َ ُلخػ٤ِش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ك٢ اىحٍس حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٨ُُٓخص حُظ٢ -

 طٞحؿٜٜخ.

ٛ٘خى طؤػ٤َ ٓظلخٝص ُلخػ٤ِش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ اىحٍس ٌٛٙ -

 حًَُ٘خص ٨ُُٓخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ.

طِٞٛض ح٠ُ إٔ أًؼَ حُؼ٘خَٛ طؤػ٤َح ٢ٛ: كـْ ح٫ٓظويحّ ح١ٌُ ًخٕ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ -

 ٘خء َٓكِش حًظ٘خف اٗخٍحص ح٩ٌٗحٍ.َٓحكَ اىحٍس ح٧ُٓخص رخٓظؼ

 بد الأعُجٛخ:انلهاٍ-3

رؼ٘ٞحٕ طؤػ٤َ رؼٞ ػٞحَٓ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢  انلهاٍخ الأٔنٗ:-أ

٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٗزش ؿ٘ٞد ًخ٤ٍُٝ٘خ ُِزخكغ ٓخٌُُٞٔزخطَٕٓٞ
2
. 

                                                           
دراسة ميدانية  -شاكر جار الله الخشالي ومحيي الدين القطب: فاعلية نظم المعلومات الإدارية وأثرها في إدارة الأزمات -1

 .3119 ، الاردن،في الشركات الصناعية الأردنية
2

، ؿخٓؼش ؿ٘ٞد ًخ٤ٍُٝ٘خ،  طؤػ٤َ ػٞحَٓ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓخٌُّٞ رخطَٕٓٞ: -

3116ٛ ، ٚ89-83. 
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١زن حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ حُٜٔ٘ؾ  2000أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد ًخ٤ٍُٝ٘خ ػخّ 

ٓلَىس ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓل٬ِ حُز٤خٗخص رزَٗخٓؾ  ٤42٘ش كـٜٔخ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ػ٠ِ ػ

SPSS . 

 ٖٝٓ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش :

 ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝطي٢ٗ ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُـخٓؼش ٓلَ حُيٍحٓش .-

٤جش ٛ٘خى أػَ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٣٩ـخر٤ش ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٥ىحء ر٤ٖ أػ٠خء ٛ-

 حُظي٣ٍْ .

ٛ٘خى أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ىحهَ حُٔئٓٔش حُٞحكيس طئػَ ػ٠ِ ح٥ىحء -

 حُٔئ٢ٔٓ ٝطئػَ ػ٠ِ ػ٬هخص ح٥ىحء .

إ ٓٔخٍٓخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٣٩ـخر٤ش طٌٔذ حُٔ٘ظٔخص ٓ٘لؼش اٟخك٤ش اًح طْ ىٓؾ -

 ٓلظ٣ٞخص حُؼَٔ ٓغ ٓٔخٍٓخص حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش.

: رؼ٘ٞحٕ اىحٍس ح٩ٓظـخرش ٬ُُٓش ٖٓ ه٬ٍ ح٥ىحء ُِزخكؼش ًخ٣ٍٖ ٍٝٗـ٤ٍَخ انضبَٛخانلها-ة
1

 

ك٢ ًَِٓ حُٜ٘يٓش حُٜ٘خػ٤ش ٓيٍٓش  2012ػخّ  أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش

ُِظؼي٣ٖ، آظويٓض حُزخكؼش ك٢ ىٍحٓظٜخ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ٜٝٓ٘ؾ ىٍحٓش  albicarmauxآُز٤ٌخٍٓٞ

 ِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:كخُش آظويٓض أِٓٞد ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ط

 ا٬ٛف ٝطل٤ٖٔ حُٔ٘ظٔش رؤًِٜٔخ.-

طول٤ٞ حُـِء حُٔظـ٤َ ٖٓ ح٧ؿَ ٝطؤؿ٤َ ٓؼظْ حُظي٣ٍزخص ٓغ حُللخظ ػ٠ِ رؼٞ -

 حُظَه٤خص .

 طؼظزَ ح٧ُٓش ػخَٓ ك٢ اٗولخٝ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش .-

 ٍَٟٝس طلؼ٤َ ح٩ىحٍس حُظ٘خ٤ًٍش ٝطط٣َٞ ٤ٌَٛ حُؼخ٤ِٖٓ.-

 حُظٞحَٛ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٔش.طلؼ٤َ -

 

                                                           
1
Carine Rogier: Gestion de la réponse à une crise par la performance : vers un outil d’aide à la décision 

application l’humanitaire , centre génie industriel, école des mines d’Albi Carmaux, Toulouse, 3193. 
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 انًمبهثبد انُظوٚخ -فبيَب

 انُظوٚبد انًفَوح نلأكاء انٕظٛفٙ:-1

 ٓٞف طؼَٝ ٟٖٔ ٌٛٙ حُٔيٍٓش حُ٘ظ٣َخص حُظخ٤ُش: انًلهٍخ انكلاٍٛكٛخ:-

ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش، ٗظ٣َش حُٔزخىة ح٩ىح٣ٍش، ٝٗظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ش، ٟٝؼض ٌٛٙ 

 كظَحٟخص كٍٞ حُٔ٘ظٔخص ٝ ح٧كَحى حٜٛٔخ:حُٔيٍٓش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫

 إٔ حُٔ٘ظٔش طؼَٔ ك٢ ٓل٢٤ ٓـِن. -

 طؼظزَ أػٔخٍ حُٔ٘ظٔخص ًحص ١ز٤ؼش ٍٝط٤٘٤ش. -

ط٘ظَ ُ٪ٗٔخٕ ٗظَس ِٓز٤ش ٝ طؼظزَ ًخث٘خ حهظٜخى٣خ ٣ٌٖٔ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ًِٓٞٚ ٝ أىحثٚ ػٖ  -

 ٣َ١ن ح٧ؿٍٞ ٝ حُلٞحكِ ٝ حٌُٔخكآص.

 َظوٚخ الإكاهح انؼهًٛخ:-أ

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رخ٢ٌ٣َٓ٧ ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞح١ٌُ ًخٕ ٣ؼَٔ ٤ٜ٘ٓخ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗخ ك٢ ًَٗش حٍطزطض 

حُل٫ًٞ ٝحُللْ ك٢ ٣٫ٝش رِ٘ٔلخ٤ٗخ ح٤ٌ٣َٓ٫ش، ًٝ٘ظ٤ـش ٬ُٔكظخطٚ حٌُٔؼلش ٧ٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ ًُي 

زخَٗ حُٞهض أٛزلض ُي٣ٚ ه٘خػش رؤٕ ح٩ٗظخؿ٤ش حُلؼ٤ِش  ُِؼخَٓ ٓظي٤ٗش رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓخ ٣ٌٖٔ اٗظخؿٚ، ك

ك٢ ططز٤ن ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ، ًخٗض ُي٣ٚ ٍؿزش ًز٤َس ك٢ ا٣ـخى حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ٧ىحء 

حُؼَٔ كوخّ ريٍحٓخص ػي٣يس كٍٞ ١َم أىحء ح٧ػٔخٍ، ٝ كًَخص حُؼخَٓ ٝ ىٍحٓش حُٞهض ح٬ُُّ 

 ُ٪ٗظخؽ، ٝ طَٞٛ ا٠ُ أٍرؼش ٓزخىة ٢ٛ:

ُؼ٘ٞحث٤ش أٝ حُوٞحػي حُظوي٣َ٣ش ك٢ طو٣ْٞ حُؼَٔ اك٬ٍ حُطَم حُؼ٤ِٔش ٓلَ حُطَم حُزيحث٤ش ٝح-

)أىحء حُؼَٔ(.
1

 

 طو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحُٔي٣َ٣ٖ رٌَ٘ ػخىٍ رل٤غ طظ٠ُٞ ح٩ىحٍس ٓٔئ٤ُٝش .-

 حُظوط٢٤ ٝح٩َٗحف ٝ ٣ظ٠ُٞ حُؼٔخٍ ٓٔئ٤ُٝش حُظ٘ل٤ٌ.-

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝح٩ىحٍس ػ٠ِ أٓخّ حُطَم حُؼ٤ِٔش، ًُٝي ُظلو٤ن ح٫ٛيحف -

                                                           
1

ٝظخثلٜخ، ىحٍ حَُٟخ ٗظ٣َش ك٢ ح٩ىحٍس ٝٓٔخٍٓظٜخ ٝ 219، ىٍحٓش ٍ: ٗظ٣َخص ح٩ىحٍس ٝ ح٧ػٔخٍٍػي كٖٔ حَُٜٕ -

 .21ٙ  3112َُِ٘٘، ىٓ٘ن ٣ٍٞٓخ، 
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اًح ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔزخىة ٬٣كع حٕ طخ٣ٍِٞاػظٔي ػ٠ِ ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ حهظزخٍ حُٔٞظل٤ٖ  

ٝ ك٢ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٠ِ حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ك٢ أىحء حُؼَٔ ك٤غ أًَٝ أٍٓٞ 

ٔؼ٠ِ ٧ىحء حُؼَٔ.حُظوط٢٤ ٝح٩َٗحف ُ٪ىح٤٣ٍٖ، ٝأٍٓٞ حُظ٘ل٤ٌ ُِؼخ٤ِٖٓ ٌٝٛح ٠ُٔخٕ حُط٣َوش حُ
1

 

 َظوٚخ انًجبكئ الإكاهٚخ:-ة

ط٘ٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُل٢َٔٗ ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ، ح١ٌُ ٓؼ٠ ًؼ٤َح ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٗظ٣َش ػخٓش  

 ٓزيأ: 14ُ٪ىحٍس طَطٌِ ػ٠ِ 

طو٤ْٔ حُؼَٔ، حُِٔطش، ح٠ٗ٫زخ١، ٝكيس ح٧َٓ، ٝكيس حُظٞؿ٤ٚ، ه٠ٞع حُِٜٔلش حُؼخٓش، 

حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ، حُظَط٤ذ ٝحُ٘ظخّ، حُؼيحُش، ح٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢،  ٌٓخكؤس ح٧كَحى، ح٣ًَُِٔش،

حُٔزخىٍس، ٍٝف حُل٣َن
2
. 

ٝ هي ًٍِ كخ٣ٍٞ ػ٠ِ أىحء حُٔي٣َ٣ٖ ٝ ٤ُْ أىحء ح٧كَحى، ٟٝٝغ ٝظخثق أٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس ٢ٛ: 

 حُظوط٢٤، حُظ٘ظ٤ْ، حُو٤خىس، حُظ٤ٔ٘ن، حَُهخرش.

 ًٔخ كيى ٓض أٗ٘طش ُِٔ٘ظٔش ٢ٛٝ:

 أٗ٘طش ك٤٘ش -

 أٗ٘طش طـخ٣ٍش-

 أٗ٘طش ٓخ٤ُش-

 أٗ٘طش ٓلخٓز٤ش-

 أٗ٘طش ح٠ُٔخٕ ٝحُٞهخ٣ش-

أٗ٘طش اىح٣ٍش-
3

 

 َظوٚخ انجٛؤلواؽٛخ: -ط

ط٘ٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُؼخُْ ح٫ؿظٔخع ٓخًْ ك٤زَ ح١ٌُ حٛظْ ريحٍٓش حُٔ٘ظٔخص حٌُزَٟ حُظ٢ 

٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ طٞحؿٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٞظ٤ل٤ش، ك٤غ حهظَف ًٗٔٞؿخ ٓؼخ٤ُخ ُِظ

                                                           
1

 .21خرن ٗلٔٚ، ٙحَُٔؿغ حُٔ: ٍػي كٖٔ حَُٜٕ -
2

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ،اىحٍس رَٗخٓؾ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ ًَِٓ حُِـش حُؼَر٤ش رٔؼٜي حُ٘وخرش ػ٘ي ٗظ٣َش ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ ٍػخ٣ش ح٣ُِٔش: -

 .31ٙ  3199 أٗي٤ٔ٤ٗٝخ،ؿخٓؼش ٫ٞٓهخ ٓخُي حرَح٤ْٛ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُل٤ٌٓٞش ٓخ٫ٗؾ،
3

 .36ٙ  ٗلٔٚ،حَُٔؿغ -
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ٝحػظزَٙ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ًؼَ ىهش ًٝلخءس، ٌُٞٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حَُٗي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝ ٖٓ أرَُ 

 حُٔزخىة ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ؿخء رٜخ ٓخًْ ك٤زَ ٓخ ٢ِ٣:

 رمَٛى انؼًم:

ر٘خءح ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ طؤْ حُٞظخثق ا٠ُ حؿِحء ٝٗ٘خ١خص ٝػ٤ِٔش رط٣َوش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝطو٤ٜٜش 

كَحى أىحء ٝظخثلْٜ، ٌٝٛح ٓخ ٠٣خػق حٌُلخءس ٝح٩ٗظخؿ٤ش.طَٜٔ ػ٠ِ ح٧
1

 

ٌٝٛٙ حُؼ٘خَٛ ؿ٤ٔؼٜخ طٌَ٘ ٗظخٓخ أٝ ىٓظٍٞح ػخرظخ ُِؼَٔ ٫  انمٕاٍَٛ ٔانمٕاػل  الإعواءاد: 

٣ظؤػَ رظـ٤َ حُٔي٣َ٣ٖ ٝطٔخػي ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص ػ٠ِ حُظلٌْ رِٔٞى ح٧كَحى 

 ىحثْٜ ٝطٞؿٜٚ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.ٝحُٔـٔٞػخص حُٞظ٤ل٤ش، ٝط٠ز٢ أ

 انلاشقظٛخ انٕظٛفٛخ:

٣ظطِذ ٌٛح حُٔزيأ ططز٤ن حُوٞحػي ح٩ؿَحءحص ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٤َُٔٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ىٕٝ 

 ط٤٤ِٔ أ١ حُلَٜ ر٤ٖ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٝٗو٤ٜش حُٔٞظق.

 انزَهَم انٓويٙ انٕاػؼ:

٤خص ح٧َٓ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ٓظخرؼش ح٫ػٔخٍ ٣ؼ٢٘ ًُي حُظيٍؽ ح٢َُٜٓ ُِِٔطخص ٝ حُٔٔئُٝ

 ٝطٞحِٜٛخ ك٢ ًخكش ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٔش.

 انزملو ٔ انزطٕه انًُٓٙ:

٣ٔظ٘ي ٌٛح حُٔزيأ ا٠ُ طو٤٤ْ ٝ حهظ٤خٍ ح٧كَحى ػ٠ِ أٓخّ حُـيحٍس ٝ حُلؼخ٤ُش ٝ حٌُلخءس، رٜيف 

طط٣َْٞٛ ٝ طويْٜٓ ٝ رخُظخ٢ُ حٓظويّ ًُي ك٢ ػ٤ِٔش طَه٤ظْٜ ك٢ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ.
2

 

 َظوٚخ انؾبعبد) اثواْبو يبٍهٕ(:-ك

طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ طَط٤ذ كخؿخص حُلَى ا٠ُ هٔٔش حٗٞحع ٝ ًُي كٔذ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ 

 ٝ حُٔز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘  حُظخ٢ُ: 1954ح١ٌُ ٟٝؼٚ حرَحٛخّ ٓخِٓٞ ٓ٘ش 

 

 

                                                           
1

، ٙ 3ُٔ٘ظٔش ٝ ٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ؿخٓؼش حُز٤ِيس ح ٍط٢ٔ٤ ٝ ُط٤لش ١زخٍ: حُل٤٠َ-

21. 
2

 .36حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
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 : ًٚضم ْوو انؾبعبد ػُل يبٍه1ٕانشكم

 ك٢ حُلـخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِلَى ٖٓ ؿٌحء ٝٓخء ّٝٗٞ ٝ ؿ٤َٛخ. ٝطظٔؼَ انؾبعبد انفٛيٕٚنٕعٛخ:-

ٝطظٔؼَ ك٢ كخؿش حُلَى ا٠ُ إٔ ٣ٔٞىٙ ح٤ٌُٔ٘ش ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ٠ُٔخٕ ك٤خس  انؾبعخ انٗ الأيٍ:-

 هخ٤ُش ٖٓ ح٧هطخٍ حُٜٔيىس ٫ٓظوَحٍ ك٤خطٚ.

: ٝطظٔؼَ ك٢ ٍؿزش حُلَى ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلزٞد ٖٓ ١َف ٖٓ ٣ل٤طٕٞ انؾبعبد الاعزًبػٛخ-

 رٚ.

: طٔؼَ ٌٛٙ حُلخؿش ٍؿزش حُلَى ك٢ إٔ ٣٘ؼَ رخ٤ٔٛ٧ش ٝحٌُٔخٗش انؾبعخ انٗ اؽزواو انناد-

 حُزخٍُس ك٢ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ٝحُ٘ؼٍٞ هيٍطٚ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٧ىحء حُلؼخٍ حُٞظ٤ل٤ش.

طٔؼَ ٌٛٙ حُلخؿش طلو٤ن حُلَى ٓخ ٣ٜزٞح ا٤ُٚ رل٤غ ٣لون اٗزخػخ  انؾبعخ نزؾمٛك انناد:-

ٍؿزخطٚ حُٔخروش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ٌٛح ح٫ٗزخع ا٫ رؼي حٗزخع حُلخؿخص حُٔخروش ُلخؿخطٚ ٝ

ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُٞػ٢.
1

 

 ٣ئًي ٓخِٓٞ إٔ ٌٛح حُظَط٤ذ طظلٌْ ك٤ٚ ح٣ُٞٝ٧ش.

َٔ٘ك٤ٖ ٟٝغ رَٗخٓؾ ٓ٘ظْ ُيٝحكغ اًح ػ٘يٓخ ٣َٗي طلون ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حُ

ؼَكٕٞ حُلخؿخص حُؼخٓش ك٢ ٓوظِق ٌٛٙ حَُٔحكَ ٓٔخ ٣ٞكَ حُـٞ ح٬ُٔثْ كخؿخص حُؼٔخٍ، رل٤غ ٣ٝ

                                                           
1

، ؿخٓؼش محمد ح١َٝكش ىًظٍٞحٙػوٞى حُؼَٔ ىٍٝٛخ ك٢ اٗزخع كخؿخص ه٣َـ٢ حُـخٓؼش كٔذ َّٛ ٓخِٓٞ،  :٣َٗلش ك٘خٕ-

 .72ٙ  3196-3191ه٠٤َ، رٌَٔس، حُـِحثَ 

 

الحاجة 

 لتحقيق

 الذات

 
لذات حاجات احترام ا  

 الحاجة الاجتماعية

 الحاجة إلى الأمن 

 الحاجات الفيزيولوجي

 الحاجة الاجتماعية

 الحاجة إلى الأمن

 الحاجات الفيزيولوجية
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٩ٗزخػٜخ ًُٝي ٧ٕ ٍر٢ حُلخؿش رخُؼَٔ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ح٧ىحء ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن أٛيحف ُٔ٘ظٔش.
1

 

 َظوٚخ انؼبيهٍٛ نٓوىثٕهؽ: -ِ

ٖ ٝ ًُي ٧ٜٗخ  طلظَٝ إٔ ُِلَى كخؿخص ٗظ٣َش حُؼخ٤ِٓ 1959حهظَف ك٣َي٣َ٣ي َُٛرٍٞؽ 

 كط٣َش ٣ـذ اٗزخػٜخ ٝ ٌٛٙ حُلخؿخص ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ:

 ؽبعبد طؾٛخ:

ٓل٢٤ ٬ٓثْ ُل٤خس ٝػَٔ ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ أ٠٣خ ''حُلخؿخص حُٞهخث٤ش'' ٢ٛٝ ٣ٍَٟٝش ُظٞك٤َ 

ُؼَٔ، ح٧ٖٓ، ٬ُٓء حُلَى، ٝ طظٔؼَ حُلخؿخص حُٜل٤ش ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ك٢ ًَ ٖٓ ح٧ؿَ، ظَٝف ح

 حُؼَٔ.

 ؽبعبد كافؼخ:

طٔؼَ حُلخؿخص ح٧ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝحُظ٢ ط٤ِٔ ح٩ٗٔخٕ ػٖ حُل٤ٞحٗخص، ك٤غ طيكؼٚ ُِزلغ ػٖ 

ٝهزٍٞ حُظلي١ ح١ٌُ ٣طَف ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ.ٝطيػٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ٍكغ  ٤شحُٔٔئ٤ُٝش ٝ ح٫ٓظو٬ُ

و٤ن ىحكغ ًحط٢ ُٜئ٫ء ح٧كَحى ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ح٧كَحى ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ًُٝي ُظل

٣زٌُٕٞ ؿٜي أًزَ، ٝرخُظخ٢ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أىحء ٝظ٤ل٢ أك٠َ ُٝظلو٤ن ًُي ٣وظَف َُٛرٍٞؽ اؿ٘خء 

َٓحًِ حُؼَٔ رل٤غ طٜزق ؿٌحرش ٝٓـ٣َش ُِٔٞظق.
2

 

 يلهٍخ انؼلالبد الإََبَٛخ: -ٔ

ض ك٢ ٜٓخٗغ حُٜخٝػٍٕٞ ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٗظ٤ـش حُيٍحٓخص ٝحُظـخٍد ح٤َُٜ٘س حُظ٢ أه٤ٔ

طلض اَٗحف اُظٕٞ ٓخ٣ٞ ٬ُٓٝثٚ، ح٣ٌُٖ حٗطِوٞح ك٢ ريح٣ش ح٧ٖٓ ٖٓ ىٍحٓش ٝحهظزخٍ ك٤َٟش كٍٞ 

طؤػ٤َ حُظَٝف حُل٣ِ٤و٤ش ػ٠ِ حُؼَٔ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝاٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ، ُظظطٍٞ ٝطَ٘ٔ ؿٔخػخص 

 حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ.

 ي طَٞٛ ك٣َن حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: ٝه

                                                           
1

 .72ٙ  ،حَُٔؿغ حُٔخرن :ك٘خٕ ٣َٗلش -
2

ٍٞؽ ُِيحكؼ٤ش، أ١َٝكش ٓليىحص حُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ رخُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ك٢ ا١خٍ ٗظ٣َش َُٛر ٤َُٛرـٍٞ: -

 .998، ٙ 3117-3116، ؿخٓؼش ح٧هٞس ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش، ىًظٍٞحٙ
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٫ ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُؼخَٓ ٖٓ ه٬ٍ هيٍطٚ حُل٣ِ٤و٤ش كو٢، ٌُٖ ٫ ري ٖٓ ح٧هٌ -

 رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُ٘و٤ٜش.

ن أًزَ هيٍ ٖٓ ح٩ٗزخع حُ٘ل٢ٔ حٌُٔخكآص حُٔؼ٣ٞ٘ش ُٜخ طؤػ٤َ ٛخّ ك٢ طلي٣ي حُيحكؼ٤ش ٝطلو٤-

ُِلَى حُؼخَٓ ) رٔؼ٠٘ إٔ ٌٛٙ حٌُٔخكآص حُٔؼ٣ٞ٘ش طَكغ ٖٓ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخَٓ ٌٝٛح ٓخ ٣ٔخػيٙ 

 ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثٚ حُٞظ٤ل٢ ٣ُٝخىس حٗظخؿ٤ظٚ(.

 ٖٓ ح٧ك٠َ اَٗحى حُؼخَٓ ك٢ حطوخً  حُوَحٍحص حُوخٛش رخُؼَٔ.-

ٔخػخص حُـ٤َ ٤ٍٔٓش ىحهَ حُٔ٘ظٔش رخػظزخٍٛخ طٞكَ حػزظض ٌٛٙ حُيٍحٓخص حُيٍٝ حُلؼخٍ ُِـ-

ح٧ٓخٕ ُِلَى ٝطلون حُ٘ؼٍٞ رخُظؼذ ٝحَُِٔ.
1

 

 انُظوٚبد انًفَوح نلأىيبد-2

 َظوٚخ انَُك الاعزًبػٙ:-أ

حٓظؼخٕ ٌٛح حُٔيهَ ر٘ظ٣َش حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼخّ، ٖٓ ٓ٘طِن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حؿِحء حُ٘ٔن  

يحص حُـِث٤ش ُِ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢، ٝح٫ُٓش ٛ٘خ طٌٕٞ ٗظ٤ـش ُلخُش حُٞحكي ٝح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُٞك

 ح٬ُطٞحُٕ ر٤ٖ ٝكيحص حُ٘ٔن.

ك٤غ ٣َؿغ ا٤َٓ ىًٝخ٣ْ ح٧ُٓش حُظ٢ ٣ؼظَٝ ُٜخ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼخّ ا٠ُ كويحٕ حُٔؼخ٤٣َ 

ٝحُو٤ْ ك٢ ٓـظٔؼخص حُظ٠خٖٓ حُؼ١ٞ٠ حُظ٢ رظو٤ْٔ حُؼَٔ كٜٞ ٣َٟ إٔ ًَ هَِ ٣طَأ ػ٠ِ حُ٘ٔن 

ؿظٔخػ٢ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٠٣ؼق ٓـظٔغ حُظ٠خٖٓ حُؼ١ٞ٠، اًح كؤُٓش حُٔـظٔغ ٢ٛ أُٓش أه٬م ح٫

 ىحهَ حُ٘ظخّ كٔذ ىًٍٝخ٣ْ.

ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ٣ئًي طخٌُٞطزخٍٓٞطَ أٗٚ ػ٘يٓخ ٣ليع هَِ ك٢ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ظَٜ 

ٗٔن حُو٤ْ  حٗلَحف ػٖ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ حُ٘ٔن اًح كخ٧ُٓش كٔزٚ طَؿغ ا٠ُ حهظ٬ٍ

.ٝحُٔؼخ٤٣َ ىحهَ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ أٓخ ٤َٓطٕٞ ك٤ئًي إٔ ح٧ُٓش طزَُ رٞؿٞى حُٔؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش
2

 

 

 

                                                           
1

ؼٔخٍ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٝخُش ػ٢ِ رٞٗٞس: حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ىٍحٓش كخُش ُ-

 .91ٙ  -3196-3191ه٠٤َ ، رٌَٔس،  حُـِلش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش محمد
2

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٗوي٣ش،  :حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢رخِٓٞٗ ر٤ٖ ٗظ٣َظ٢ حُلؼَ ٝ ػِْ ح٫ؿظٔخع ػ٘ي طخٌُٞص :محمد ػزي حُٔؼزٞى ٢َٓٓ -

 .37-36 ٙ،  3119حُـِحثَ،  ، حُوٜزش،١9
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 الأََبق انًفزٕؽخ: يلهٍخ-ة

٫ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش إٔ طؼ٤ٖ رٔؼٍِ ػٖ حُٔـظٔغ ٝػٖ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ك٢ٜ طؼظزَ ٓـظٔغ 

 ٜٓـَ ػٖ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ طظزخىٍ ٓؼٚ حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ.

 ٓٔلض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رظٍٜٞ ػيس ٗٔخًؽ ًٌَٗ ٜٓ٘خ: ًٗٔٞؽ ٛٞٓخِٗ.

 ًَٕمط ْٕيبَي:

٣٘ٔذ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ حُزخكغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٛٞٓخِٗ ر٤ٖ ك٤ٚ إٔ أ١ ٗٔن حؿظٔخػ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٢  

٢ٓٝ ٓل٢٤ ًٝ ػ٬ع أرؼخى حُٔل٢٤ حُطز٤ؼ٢، حُٔل٢٤ حُؼوخك٢، ٝحُٔل٢٤ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ًٔخ أًي إٔ 

ٖ حُ٘ٔن حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ٝحُ٘ٔن حُوخٍؿ٢.ٛ٘خى ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤
1

 

 الإرغبِ انواكٚكبنٙ ػهٗ انًَزٕٖ انؼبو ٔ انًئٍَبرٙ:-ط

٣ٔظ٘ي حُظل٤َِ حَُحى٣ٌخ٢ُ ُِٟٔٞٞػخص ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ حُٔخ٤ًٍٔش حَُٔطزطش 

٘خهٜخص رخُٔخى٣ش حُظخ٣ٍو٤ش، كخ٧ُٓش ك٢ ٟٞء ٌٛح حُظل٤َِ ٓخ ٢ٛ ا٫ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔظ

 حُيحه٤ِش ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ٓلخ٫ٝ اػطخء ٗظَس ٤ُٞٔٗش ٨ُُٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ٔن ًٌَ.

ًخٗض ٗظَطٚ ح٤ُُٞٔ٘ش ٨ُُٓش ٗخرؼش ٖٓ طل٤ِِٚ ُِ٘ٔن ح٢ٌُِ ُِٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ كخ٧ُٓش طظَٜ 

ػ٘يٓخ ٣ليع َٛحع ١زو٢ ر٤ٖ هٞط٤ٖ ٓظ٘خهٜظ٤ٖ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝ ٌٛح حَُٜحع ٛٞ حُٔلَى 

 ُِظخ٣ٍن حُز١َ٘ ٝ ػ٤ِٔش حُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢.ح٧ٓخ٢ٓ 

ٖٝٓ ػْ  ح٫هظٜخى٣ش حُؼٞحَٓ حُٔطِوش ك٢ كيٝع ٌٛح حَُٜحع حُطزو٢ٝطؼي حُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش ٝ

خؽ ٌُٖ حُؼخَٓ ح٧ْٛ كٔذ حػظوخى حُٔخ٤٤ًٍٖٔ ٛٞ ك٢ ٢ٔٗ ػ٬هخص ح٩ٗظكيٝع حُظـ٤َ رٌَ٘ ػخّ، ٝ

حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كيٝع ٝػ٢ خ٣٘خص ١زو٤ش، ٝي ٖٓ طزٓخ ٣ٜخكذ ًُح١ٌُ ٣لَُٙ ًَ ٢ٔٗ حهظٜخى١، ٝ

ُٓش ٖٓ حُٞحٟق إٔ حُظل٤َِ حُٔخ٢ًٍٔ ٗخرغ ٖٓ طل٤ِِٚ ٨ُ٘ي حُطزوش حٌُخىكش) حُٔٔظـِش(، ١ٝزو٢ ػ

ح١ٌُ ٣َٜ ا٠ُ ٓخٓٚ حَُٜحع حُطزو٢ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحٛلخد حُؼَٔ ٝأىحهَ حُٜٔ٘غ حَُأٓٔخ٢ُ ٝ

 ىٍؿش ح٧ُٓش.

 : رؼمٛت

ػش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ًص حُؼ٬هش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٝحُٔظٔؼَ ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٓـٔٞ

ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ ح٫ُٓخص ٖٝٓ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظ٢ 

                                                           
1

 .21كٖٔ حَُٜٕ: َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ٍػي -
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حٛظٔض ريٍحٓش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٗظَس ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طخ٣ٍِٞ ًٍِػ٠ِ 

ي حُطَم حُؼ٤ِٔش ري٫ ٖٓ حُطَم حُزيحث٤ش ك٢ طو٤٤ْ حُؼَٔ حػظٔحُؼَٔ ٝ ح٫ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ حهظ٤خٍ

ٝأىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ًٝٔخ ططَهض ٗظ٣َش حُٔزخىة ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس، ًٔخ 

ًٍِ كخ٣ٍٞ ػ٠ِ أىحء حُٔيٍحء ٟٝٝغ ٝظخثق أٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس ر٤٘ٔخ حٛظٔض ٗظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ش 

ٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٟٝٝؼض ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ رخُٔ٘ظٔخص حٌُزَٟ حُظ٢ طٞحؿ

طَٜٔ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٧ىحء ٝظخثلْٜ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٍكغ ح٩ٗظخؽ  ٝحٌُلخءس ٝ ٗظ٣َش حرَحٛخّ ٓخِٓٞ 

حُظ٢ هخٓض ػ٠ِ طَط٤ذ كخؿخص ح٧كَحى ٖٓ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ا٠ُ ح٧هَ أ٤ٔٛش أ١ ٖٓ ح٣ٍَٝ٠ُش ا٠ُ 

زخػٜخ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ح٧ىحء ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحهظَحف ك٣َي٣ٍي حٌُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ـذ اٗ

َُٛرَؽ ٗظ٣َش حُؼخ٤ِٖٓ حُظ٢ طيػٞ ا٠ُ ٍكغ ح٫كَحى ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ى٠ٗ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ ح٧ػ٠ِ 

ًُٝي ُظلل٤ِْٛ ٖٓ حؿَ رٌٍ ؿٜي أًزَ ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ٝحٛظٔض ٓيٍٓش حُؼ٬هخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ رخػظزخٍٛخ ًحص طبػ٤ًَز٤َػ٠ِ حُلَى حُؼخَٓ  ح٩ٗٔخ٤ٗش رخُـٞحٗذ

ٝط٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحثٚ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن ٝحؿزخطٚ أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُُٓخص ٖٓ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ حٛظٔض 

رٌٜح حُٟٔٞٞع ٗظ٣َش حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ حػظزَص ح٫ُٓش ٢ٛ كخُش ح٬ُطٞحُٕ ر٤ٖ ٝكيحص 

 ٝطَؿؼٜخ ا٠ُ كويحٕ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ٝطزَُ حُٔؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش.حُ٘ٔن حُٞحكي 
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 فلاطخ:

هٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ رظلي٣ي حُـخٗذ حُٜٔ٘ـ٢ ٝحُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش ًُٝي رظلي٣ي حُٟٔٞٞع  

ٟٝزطٚ ٖٓ ه٬ٍ ١َف ح٩ٌٗخ٤ُش ػْ ١َف حُظٔخإ٫ص ٝطلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ، ٝحُظطَم ا٠ُ أ٤ٔٛش 

ٛخ ١َك٘خ رٌَ٘ ٓوظَٜ ُزؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ٗلْ ٝأٛيحف حُيٍحٓش ، ٝرؼي

 حُٟٔٞٞع .

 ٝأه٤َح ط٘خُٝ٘خ رؼٞ حُٔوخٍرخص حُ٘ظ٣َش حُٔلَٔس ٌُٜٙ حُيٍحٓش .
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 رًٓٛل:

ٔيٍحء ٫طٜخُٚ ٣ؼظزَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حُٔلٍٞ حَُث٤ْ ح١ٌُ طٜ٘ذ كُٞٚ ؿٜٞى حُ  

حُٞػ٤ن رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ك٤غ ٣َطز٢ رٌَ ٖٓ ِٓٞى حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٣ٝلظَ ٌٓخٗش 

هخٛش ك٢ أ٣ش ٓ٘ظٔش ٧ٗٚ ٣ٌَ٘ أْٛ حٛيحكٜخ ٝحُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُـ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ىحهِٜخ، ٝطظٞهق ًلخءس 

 أىحء أ١ ٓ٘ظٔش ك٢ أ١ هطخع ػ٠ِ ًلخءس ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش.

ُٞظ٤ل٢ ٝ طو٤٤ٔٚ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُل٣ٞ٤ش حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ٣ٝؼي ح٧ىحء ح  

حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخف حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٜخ ٝطلو٤ن هططٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ 

حُط٣َٞ، أ١ إٔ ٓلّٜٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣َطز٢ رٔوظِق أٝؿٚ حُ٘٘خ١خص ٝ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ 

ٜٓخّ ٝٝحؿزخص ٣وّٞ رٜخ حُٔٞظلٕٞ ٌُح كخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ؼي حُؼ٤ِٔش  حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ طلو٤وٜخ ػٖ ٣َ١ن

حُظ٢ ٣يٍى ٖٓ ه٬ُٜخ حَُإٓخء ٝحَُٔ٘كٕٞ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٓيٟ هيٍطْٜ ػ٠ِ حٗـخُ 

 حػٔخُْٜ رخٌُلخءس حُٔطِٞرش.

ٝرخُظخ٢ُ كخٍُٔٞى حُز١َ٘ ٛٞ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ُِٔئٓٔش ٌٓخٗظٜخ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ   

 ٞظ٤ل٢، ٣ٝٔؼَ ح٬ُٔف ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ َٛحع حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ حُزوخء ٝحُ٘ٔٞ.أىحثٚ حُ

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝحٓظو٬ٙ ػ٘خَٛٙ   

ٝٓليىحطٚ ٝٓؼخ٤٣َٙ، ًٔخ ٤َ٘٘ٓ ا٠ُ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِلَى ٝأْٛ هطٞحص ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

 ٤ُٝش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢.ًٌح حُظطَم ا٠ُ أهطخء ٝٓٔئٝ
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 يبْٛخ الأكاء انٕظٛفٙ:-أٔلا

 ػُبطو الأكاء انٕظٛفٙ:-1

ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظٌِٚ حُٔٞظق ٖٓ ٓؼَكش ٜٝٓخٍحص ٝاٛظٔخٓخص ٝه٤ْ  انًٕظف ٔ كفبءارّ: - أ

ٝحطـخٛخص ٝ ىٝحكغ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ ٝحُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝاٗـخُ 

 يٛخ.ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓٞحػ٤

ٝطَ٘ٔ حُٔؼخٍف حُؼخٓش ػٖ حُٞظ٤لش ٝحُٔـخ٫ص حَُٔطزطش  انًؼوفخ ثًزطهجبد انٕظٛفخ: - د

 رٜخ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

٢ٛٝ ٓـٔٞػش حُوطٞحص حُٞحؿذ حطزخػٜخ ٩ٗـخُ ػَٔ ٓخ، ٢ٛٝ هطٞحص  انًؼوفخ انغوائٛخ:-

ُٔظزؼش ك٢ َٓطزش ُِظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُِٜٔخٍحص حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝٓغ إٔ ح٩ؿَحءحص ح

طؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش ا٫ أٗٚ ٣لَٜ ح٫طلخم ر٤ٖ حَُإٓخء ٓيٝٗش ٝكن هٞحػي ٗظْ ٝاٗـخُ حُؼَٔ 

 ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ كظ٠ ٫ ٣ظؤػَ ح٧ىحء رـ٤خد أكي حُؼخ٤ِٖٓ.

٢ٛ ه٣َطش ٤ً٘ٛش هخٛش رٟٔٞٞع ٓؼ٤ٖ طٔخػي حُؼخَٓ ك٢ كْٜ  انًؼوفخ انٕظٛفٛخ:-

 هخص ر٤ٖ حُٔٞحهق حُٔوظِلش، ًٔخ أٜٗخ ط٢٘٘ ٝ طِٝى حُٜٔخٍحص حُ٘ظ٣َش.حُؼ٬

حٕ ح٧ىحء ٣ظطِذ طٞكَ حُٔؼَكش ٝحُظ٢ طٔؼَ ٗ٘خ١خ ٓؼِٞٓخط٤خ ٤ً٘ٛخ  انًؼوفخ الإكاهٚخ:-

 ٣ٔظويٓٚ حُؼَٔ ٩هظزخٍ حُِٔٞى حُٔ٘خٓذ.

ى أٝ : حٕ ٜٓطِق حُٔٔئ٤ُٝش ٣ٔظويّ ُِظؼز٤َ ػٖ حُؼَٔ حُٔوٜٚ ُِلَيؼوفخ انًَئٔنٛخ-

ح٩ُظِحّ حُٔظَطذ ػٖ طو٤ٜٚ ٌٛح حُؼَٔ، ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ؿ٤ٔغ حُٞحؿزخص ح٬ُُّ اٗـخُٛخ ٩طٔخّ ػَٔ 

 ٓخ.

: رؼي طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش ٫ري ٖٓ كظق حُِٔطش ح٣ٍَٝ٠ُش ٩ٗـخُ حُؼَٔ رٌٜح يؼوفخ انَهطخ-

حُٔؼ٠٘ كبٕ حُِٔطش ط٠ٖٔ ٗخك٤ظ٤ٖ ٛٔخ حُظ٤ٌٖٔ ٝح٤ُ٘خرش.
1

 

يٟ ٓخ ٣يًٍٚ حُلَى ػٖ ػِٔٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٝٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ٍؿزش : طظٔؼَ ك٢ َٕٓػٛخ انؼًم -ط

 ٜٝٓخٍحص ٝرَحػش ٝهيٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ىٕٝ حُٞهٞع ك٢ ح٧هطخء.

طظٌٕٞ ٖٓ ػٞحَٓ ىحه٤ِش ٝأهَٟ هخٍؿ٤ش، حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش  انجٛئخ انزُظًٛٛخ ٔيوكجبرٓب: -ك

طئػَ ك٢ ح٧ىحء حُلؼخٍ ٢ٛٝ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش  ٢ٛ حُظ٢ طئػَ ك٢ ح٧ىحء ٝ طظ٠ٖٔ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢
                                                           

1
 ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ىٍحٓش ٗظ٣َش، ٓـِش حُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢، ؿخٓؼش رٌَٔس، حُـِحثَ، ٣َْٓ أٍك٤ْ:-

3199، ٙ283. 



 انفظم انضبَٙ: ؽجٛؼخ الأكاء انٕظٛفٙ
 

28 
 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُل٠خ٣ٍش ُِظ٘ظ٤ْ ٤ٌِٛٚ ٝأٛيحكٚ ٝٓٞحٍىٙ ًَِٝٓٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ٝح٩ؿَحءحص حُٔٔظويٓش، أٓخ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٌَ٘ ر٤جظٚ ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش.
1

 

 يؾلكاد الأكاء انٕظٛفٙ:-2

ٓ٘زغ حُِٔٞى ٝٝهٞى ح٧ىحء، ٝ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓيٟ هٞس حَُؿزش ُيٟ حُلَى  : طؼَف رؤٜٗخانلافؼٛخ - أ

 ُِو٤خّ رٜٔخّ حُؼَٔ حُٔليىس ٝ ح٫ٗيكخع حٌُحط٢ ٝ حُل١ٍٞ ٧ىحء ٌٛٙ حُٜٔخّ.

: ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُلَى حُؼخَٓ ك٢ أىحء انملهاد - د

، حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظ٤ؼخد ٝحُلْٜ حُٜل٤ق ُٔخ ػِٔٚ، ٓؼَ حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رخُؼَٔ ًٔخ ٛٞ ٓوط٢ ُٚ

 ٛٞ ٓطِٞد، حُويٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ُظل٤ٖٔ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ حًظٔخد أًزَ هيٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص.

 ٣ٌٖٔ ر٘خء ٌٛٙ حُويٍحص ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ، حُظؼِْ... - ؽ

ٖ ٤٘٣َ ا٠ُ حُويٍ ح١ٌُ طٜظْ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش رَػخ٣ش ٝ ٍكخ٤ٛش أػ٠خثٜخ ٓانلػى انزُظًٛٙ:  - ى

ه٬ٍ ٓؼخِٓظْٜ رؼيحُش ٝٓٔخػيطْٜ ُلَ ٓخ ٣ٞحؿٜٕٞ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص، طوي٣ْ حُٔٔخػيحص ٝحُٔٔخٛٔخص 

 رٜلظْٜ حُ٘ل٤ٔش.حُؼ٘خ٣ش رْٜ ٝٝ

: ٤٘٣َ ا٠ُ ػ٤ِٔش حٓظوزخٍ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش ٝطل٤َٔٛخ ٝطَؿٔظٜخ ٖٓ هزَ الإكهان -ٛـ

ٚ رخه٢ حُؼ٤ِٔخص ح٧هَٟ.ح٧كَحى ا٠ُ ِٓٞى ؿٔؼ٢، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ح٧ٓخّ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِ
2

 

 انؼٕايم انًئصوح ػهٗ الأكاء انٕظٛفٙ:-3

ؿ٤خد ح٧ٛيحف حُٔليىس، كخُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼَٔ ىٕٝ هط٢ ٤ُٞٔٗش ٝ طل٤ِ٤ٜش ٨ُػٔخٍ كبٜٗخ -

٫ طٔظط٤غ إٔ طو٤ْ ٓيٟ ٓخ طلون ٖٓ اٗـخُحص ٝإٔ طلخٓذ ٓٞظل٤ٜخ ػ٠ِ اٗظخؿْٜ، ًٌٝح ٣ئى١ ا٠ُ 

 ٔٞظل٤ٖ ٝحُظل٣َن ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝؿ٤َ حُٔ٘ظـ٤ٖ.ٛؼٞرش ه٤خّ ٓؼي٫ص أىحء حُ

ػيّ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ىحٍس، ك٠ؼق ٓ٘خًٍش حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ حُظوط٢٤ -

ٝٛ٘غ حُوَحٍحص ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ا٣ـخى كـٞس ر٤ٖ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ٝحُٔٞظل٤ٖ 

 ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ.

ح٧ىحء ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ، ػيّ ٗـخف ح٧ٓخ٤ُذ حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخص -

ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طَر٢ ٣ٖ ٓؼي٫ص أىحثْٜ ٝحَُٔىٝى حُٔؼ١ٞ٘ ٝ حُٔخى١ ح١ٌُ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٚ، ٌٝٛح 
                                                           

1
٬طخٍ أٓؼي أكٔي محمد ػٌخٗش:حػخٍ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ًَٗش ح٫طٜخ٫ص" ر-

 .22، ٙ 3118" كِٔط٤ٖ، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رـِس، 
2

 .919، ٙ 3119ؿخٓؼش كِٞحٕ، َٜٓ،  ،حػَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٣ُي ٛخُق كٖٔ:-
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٣ٔظيػ٢ ٍَٟٝس ٝؿٞى ٗظخّ ُظو٤٤ْ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٞظق حُٔ٘ظؾ 

ح ٍَٟٝس ٝؿٞى ٗظخّ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ٝ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُـ٤َ ٓ٘ظؾ، ًٌٝ

 حَُكغ ٖٓ اٗظخؿْٜ.

٬ٌ٘ٓص حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، كؼيّ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٫ ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش رَ -

 ٣ظؤػَ رخُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٠ِ كي ٓٞحء.

ء، كٜٞ ٣ؼ٢٘ ط٤٤٠غ حُظ٤ٔذ ح٩ىح١ٍ ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٧ىح-

 ٓخػخص ٣ٞ١ِش هخٍؽ ٗطخم حُؼَٔ، ٝػخىس ٓخ ٣٘ظؾ ٌٛح حُظ٤ٔذ ػٖ أِٓٞد حُو٤خىس ٝح٩َٗحف.

٬ٌ٘ٓص حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، كؼيّ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼويس ٝػيّ طل٤ٖٔ ح٤ُخص -

خٍ ٝح٩ريحع ٓؼخُـش ح٧َٓحٝ حُل٤٘ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔخص طـؼَ ٜٓ٘خ ر٤جش ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٬ُرظٌ

 ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ رخُظخ٢ُ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ.

٬ٌ٘ٓص حُز٤جش حُٔخى٣ش، أ١ إٔ ػـِ حُٔ٘ظٔش ػٖ طٞك٤َ ر٤جش ٓخى٣ش ٓ٘خٓزش) ط٣ٜٞش، طيكجش، -

اٟخءس، ٟٟٞخء...( ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ئى١ ا٠ُ طَى حػخٍ ِٓز٤ش ك٢ ٗل٤ٔظْٜ ٝاٗولخٝ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ 

ىحثْٜ.رخُظخ٢ُ هِش ٩ٗظخؿْٜ ٝ ٟؼق ٓٔظٟٞ أ
1

 

ٟؼق ٗطخم ح٩َٗحف، ٣ظَطذ ػ٘ٚ حٗولخٝ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝهِن ؿٞ ػيّ حُؼوش -

 ٝ ح٩كظَحّ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حَُإٓخء ٝ رخُظخ٢ُ ٣ظؤػَ أىحثْٜ ٝاٗظخؿْٜ.

ٟؼق ٗظْ حُلٞحكِ، كـ٤خد حُلٞحكِ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص حُٔٞظل٤ٖ ٝػ٠ِ ٍؿزظْٜ ك٢ ط٤ٔ٘ش -

ا٠ُ ؿٔٞى أكٌخٍْٛ ٝ حُيهٍٞ ا٠ُ رٞطوش حَُٝط٤ٖ ٝهظَ ٍٝف ح٩ريحع  هيٍحطْٜ ٝٓؼخٍكْٜ ٓٔخ ٣ئى١

ٝح٩رظٌخٍ.
2

 

 يبْٛخ رمٛٛى أكاء انؼبيهٍٛ-صبَٛب

 يؼُٗ رمٛٛى أكاء انؼبيهٍٛ:-1

ط٘ٞػض حُظ٤ٔٔخص حُظ٢ حٓظويٜٓخ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٣ؼظزَٛخ حُزؼٞ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ 

ىحء ٝه٤خّ حٌُلخءس.حُٔٞظق ٝحُزؼٞ ح٫هَ ٣ؼظزَٛخ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧
3

 

                                                           
1

ٔئٓٔش ىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ٨ُكَحى ك٢ حُُٞظ٤ل٢ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝكؼخ٤ُش ح٧ىحء ح:ك٤َٜ ك٢َٗ-

-3198ح٣َُخ٤ٟش، ًٌَٓس ٓخٓظَ، ىٍحٓظٚ ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣َ٣ش حُ٘زخد ٝ ح٣َُخٟش ٣٫ُٞش ح٤ُِٔٔش، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف ح٤ُِٔٔش، 

3199ّ،  ٙ91،93. 
2

 حٌُٔخٕ ٗلٔٚ.-
3

 .318، ٙ 3111ٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُٞكخء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ح٫اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،  :محمد كخكع كـخ١ُ-
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ٓظويحّ ٓوظِق ٌٛٙ حُظ٤ٔٔخص، ٣يٍ ػ٠ِ ٗلْ حُؼ٤ِٔش ُظو٤٤ْ ح٧ىحء، ك٤غ آظويحّ ًظخد حٝ

حُلٌَ ح٩ىح١ٍ حُؼَر٢، ٌٛٙ حُٜٔطِلخص ُظوٞى ا٠ُ حٓظ٘ظخؽ ٓلخىٙ إٔ ػ٤ِٔش ه٤خّ ح٧ىحء ٢ٛ ػ٤ِٔش 

 ًَٓزش طظ٠ٖٔ ػ٬ػش ػ٤ِٔخص كَػ٤ش ٢ٛ:

 خ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رخُو٤خّ.ه٤خّ ح٧ىحء حُٔظلون ٓوخٍٗش رٔؼ -

طلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٔلون اًح ًخٕ ؿ٤يح أٝ ٟؼ٤لخ، أ١ رٔؼ٠٘ اػطخء ح٧ىحء ه٤ٔش  -

 ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ حُظو٤٤ْ ٝ حُظوي٣َ.

٣طِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طؼ٣ِِ ٗوخ١ حُوٞس أٝ ٓؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ح٧ىحء حُٔظلون ٝ-

حُظو٤ٔ٣ٞش.
1

 

 طؼخ٣ٍق ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش 

ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طوي٣َ ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ٘ ٜٓ٘ق ُظظْ ٌٓخكؤطْٜ رويٍ أػٔخُْٜ، -

ًُي رخ٩ٓظ٘خى ا٠ُ ٓؼي٫ص ٣ظْ رٔٞؿزٜخ ٓوخٍٗش أىحثْٜ ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ ك٢ حُؼَٔ.
2

 

ٟ ٓٔخٛٔش ًَ ح٧كَحى ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش أ٠٣خ ٣ؼَف طو٤٤ْ ح٧ىحء رؤٗٚ حُلٌْ ػ٠ِ ٓي-

٫طوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخ٧ؿٍٞ، حٌُٔخكآص، حُلٞحكِ ٝحُظَه٤خص، ٝحُ٘وَ ٝحُظي٣ٍذ، ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ 

حُٔؼخ٤٣َ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓيٟ ًلخءس ٝ كخػ٤ِش حُلَى.
3

 

حُٜ٘ٞٝ رؤػزخء طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔ٘ظْ ُِلَى ٣ظؼِن رؤىحثٚ حُلخ٢ُ ُؼِٔٚ ٝهيٍحطٚ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ -

ٝظخثق ًحص ٓٔظٟٞ أػ٠ِ، رٔؼ٠٘ أهَ كبٕ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٛٞ طلي٣ي ُٔٔظٟٞ ًلخءس ٌٛح ح٧ىحء 

ٝٓيٟ ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ اٗـخُ ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ، أٝ حُٔلظَٔ إٔ طًَٞ ا٤ُْٜ ٓٔظوز٬، ًٌُٝي 

٤ًِٞٓخطْٜ ٝطَٜكخطْٜ ك٢ ٓل٢٤ حُؼَٔ.
4

 

ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٛٞ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ٓوط٢ ُٜخ ٓٔزوخ، ٣ظْ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ػ٤ِٔش طو٤٤-

رٔوظ٠خٛخ ه٤خّ ٓيػخ اُظِحّ حُٔٞظل٤ٖ ر٤ًِٞٔخص ح٧ػٔخٍ حُٔطِٞد اٗـخُٛخ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش ٫ طٔؼ٠ 

كو٢ ٌُ٘ق ٗوخ١، ح٠ُؼق ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، رَ أ٠٣خ طٜظْ ر٘وخ١ حُوٞس ٖٓ أؿَ آظـ٬ُٜخ رخٌَُ٘ 

 حُٜل٤ق ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔٔطَس.

                                                           
1

 .998،999 ، ٙ،، 3112َِٙ٘٘ ٝ حُطزخػش، ح٧ٍىٕ، ٝحثَ ُىحٍ ، اىحٍس ٓٞحٍى حُظَر٤ش :َكٔخٕ ح٤ُٜؼْهخُي ػزي حُ-
2

 .999، ٙ 9999حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓ٘٘خص حُؼٔخٍ، ىحٍ ح٬ٍُٜ، ح٧ٍىٕ،  :٣ِ حُِؿز٢كخ-
3

 .389ٓخرن، ٙ : َٓؿغ محمد كخكع كـخ١ُ-
4

 .11ّ، ٙ 9999، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ح٣ٌُٞض، ي: طو٤٤ْ ح٧ىحء: ٓيهَ ؿي٣طٞك٤ن محمد ػزي حُٔلٖٔ-
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 أٌٍ ٔيَزٕٚبد رمٛٛى الأكاء:-2

 طظٔؼَ أْٓ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٤ٔخ ٢ٛ: أٌٍ رمٛٛى الأكاء: - أ

 طلي٣ي أٛيحف ٝ ٓـخ٫ص طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ريهش.-

 حُظؼ٣َق أٝ حَُ٘ف حُٞحٟق ٝحُيه٤ن ُٞحؿزخص ًَ ٝظ٤لش ٝٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ك٤ٜخ.-

 حٕ ٣ٌٕٞ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝػ٤ن حُِٜش رخُٞظ٤لش.-

 ٌٕٞ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٢ٓٞ٣ ٝ ٓزخَٗ ّ ح٤ِٓ٫ٖ حُٞحؿذ طو٤٤ْٜٔ.٣ـذ إٔ ٣-

طي٣ٍذ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طي٣ٍزخ ًخك٤خ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حٓظويحّ ٗظخّ ٝأٓخ٤ُذ حُظو٤٤ْ -

 ٝٗٔخًؿٚ.

 ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُظو٤٤ْ ػٖ ٣َ١ن أًؼَ ٖٓ ٗوٚ، ٝإٔ ٣ظْ ًَ طو٤٤ْ رٌَ٘ ٓٔظوَ.-

 حُؼخ٤ِٖٓ رٔؼِٞٓخص كٍٞ ٤ًل٤ش أىحثْٜ، ٝٓٔظٟٞ ح٧ىحء. ٣ـذ ط٣ِٝي-

آظويحّ رَحٓؾ ٝٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓٞكيس ُظو٤٤ْ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؼَٔ حُٞحكي أٝ حُٔـٔٞػش -

حُٞظ٤ل٤ش حُٔظـخٗٔش.
1

 

ٝكظ٠ طٌٕٞ حُزَحٓؾ حُٔٔظويٓش ك٢ طو٤٤ْ حُؼخ٤ِٖٓ كؼخُش طٔظل٤ي ٖٓ ٗظخثـٜخ حُٔئٓٔش ٣ـذ إٔ -

 حُظخ٢ُ:طٌٕٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 انًمبٌٚٛ:فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼبٚٛو ٔ

: إٔ طز٠٘ حُزَحٓؾ ػ٠ِ حُلوخثن كو٢ ٝطزظؼي ػٖ ح٩ٗطزخػخطٞح٩ؿظٜخىحص انًٕػٕػٛخ-

 حُ٘و٤ٜش.

: حُز٘ٞى حُٔؼ٤خ٣ٍش ٣ـذ إٔ طظٞكَػ٠ِ حُوخر٤ِش ُِظؼي٣َ ٝحُظ٤ٌَ٘ ٝكوخ انجَبؽخ ٔ انًؤَخ-

 ف حُٔل٤طش رْٜ.ُِظَٝف حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُؼَٔ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حُظَٝ

: ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٗخرؼش ٖٓ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ، ٝأٛيحف حُلَى أ٠٣خ رظًٛى يؼللاد الأكاء-

 ٠ُٔخٕ حُلؼخ٤ُش.

 

 

                                                           
1

كخ٢ٍٓ: طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝحػَٙ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش، ىٍحٓش كخُش رٔي٣َ٣ش حطٜخ٫ص حُـِحثَ، رو٤ْٔ ٤ِٓخٗش،  ٛز٣َ٘ش-

3191 ٙ ٖٓ36. 
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 فًٛب ٚزؼهك ثبنًُظًخ ٔانًلٚوٍٚ:

طلي٣ي ٗٞػ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ُِظو٤٤ْ، ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ ر٘لْ  رؾلٚل انفئبد:-

 حُزَٗخٓؾ.

ـذ إٔ طٌٕٞ حُظوخ٣ٍَ حُظو٤ٔ٣ٞش ػ٤ِ٘ش، ٣ل٠َ إٔ طظْ ػزَ ٓوخر٬ص : ٣انًمبثهخ الإفجبهٚخ-

 اهظ٤خ٣ٍش.

طٔظويّ حُ٘ظخثؾ ك٢ ًَ حُلؼخ٤ُخص ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هخٛش ك٢  فًٛب ٚزؼهك ثبنُزبئظ:-

 ػ٤ِٔخص حُلٞحكِ ٝ حٌُٔخكخس.

 يَزٕٚبد رمٛٛى الأكاء: - ة

ىحٍس ُظوي٣َ ح٧ىحء ح٩ٗٔخ٢ٗ إ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ ك٢ كيس أٗٚ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طوّٞ رٜخ ح٩  

أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓيٟ ٓٔخٛٔش حُؼخَٓ رويٍحطٚ حُل٤٘ش أٝ حُؼ٤ِٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ حٌُٖٔٔ 

 إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص:

 رمٛٛى الأكاء انكهٙ نهًئٍَخ:-

ٖٓ أْٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طو٠غ ُِظو٤٤ْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ًٌَ ٓخ ٢ِ٣:
1

 

: طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ ك٤غ ٗٞػ٤ش حُٔوَؿخص ٤ًٔٝظٜخ، حُٞهض حُٔليى بنٛخانفؼ

 ُ٪ٗـخُ، ٍٟخ حُؼ٬ٔء، ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ.

 : طٔؼَ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٖٓ ك٤غ حٓظؼٔخٍ حُؼٔخُش، ح٤ُٜ٘ٔش.انكفبءح

 َِٔ٘ٝع.: ربٓظؼٔخٍ حُٔوخ٤٣ْ حَُٔك٤ِش ُِؼَٔ، حُوطٞحص حُلَػ٤ش ُانزملو فٙ انؼًم

 : حُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُٔئٓٔش.أٍبنٛت ٔ َظبو اعواءاد انؼًم

ٓخثَ ٣ظْ حٓظويحّ ٝهِن ػوخكش طط٣َ٣ٞش ٝٓزخىة ط٤َٔ ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ٝ ػبكاد انؼًم:

٢ٛ َٓحهزش ٓخ ٣ليع كؼ٤ِخ ٝ طٌٕٞ آخ ٬ٓكظش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٝأٓخ٤ُذ ٓظؼيىس ًخ٬ُٔكظش ٝ

               ء حُؼ٬ٔء ٓٞحء حُيحه٤ِٖ) حُؼٔخٍ رخُٔئٓٔش(    ًٛخد حُٔي٣َ ا٠ُ ٌٓخٕ حُؼَٔ أٝ حهٜخ

) حُٔٔظ٤ٌِٜٖ( حٝ حُوخٍؿ٤ٖ
2

 

 

                                                           
1

 .278ّ، ٙ 9999حُظ٣ُٞغ، حُٔؼٞى٣ش، ٢ٔ٤ ٨ُىحء، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ :أكٔي ؿؼلَ أرٞ حُوخْٓ-
2

 .932ّ، ٙ 3199ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ حُؼوخكش، ػٔخٕ، :امحمد ُحٛي ى١َ٣-
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 ٣٘ظَٔ ح٧ٗ٘طش ٝ حُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ: رمٛٛى أكاء الأَشطخ انوئَٛٛخ:

أٛزق ُِظ٣ٞٔن ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ٗـخف أٝ كَ٘ حُٔئٓٔش ٧ٗٚ ٣ؼظزَ  رمٛٛى الأكاء انزَٕٚمٙ:

٣َ٘ٔ ًَ ح٫ٗ٘طش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ ح٬ُٔثٔش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝحُـٜخص حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ 

 حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طوّٞ ٩ٓظويحّ أٝ َٗحء ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔخص أٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هيٓظٜخ.

: ٣ؼظزَ ٓؼ٤خٍ ح٩ٗظخؿ٤ش أكي أْٛ ٓؼخ٤٣َ طو٤ْ ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش، ك٤غ رمٛٛى الأكاء الإَزبعٙ

طلَٜ ػ٤ِٚ رؤٔش حُٔوَؿخص ػ٠ِ أكي ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ، ٝرٌٜح ٤َ٘ٗ طؼَف حُٔ٘ظٔش حُ٘خطؾ ح١ٌُ 

 ا٠ُ اٗظخؿ٤ش ٍأّ حُٔخٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ.

: ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ طلظخؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ؿٜش ُٓٔٞش رمٛٛى الأكاء انزًٕٚهٙ

 ُظظٌٖٔ ٖٓ طٞظ٤ق ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ.

: ٛٞ طو٤٤ْ حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح٢ًُِٞٔ ك٢ حُٔئٓٔش، ٣َطٌِ أٓخٓخ يهٍٛرمٛٛى أكاء الأفواك انؼب 

ػ٠ِ ًلخءس حُؼخَٓ ٝ هيٍحطٚ حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝٓي ٓٔخٛٔظٚ ك٢ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش، ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء 

٣لَٔ ك٢ ططز٤وٚ أٛيحكخ ٓؼَ حُظَه٤ش، ح٣ُِخىس ك٢ ح٧ؿَ، حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ.
1

 

 ٍٛ:أًْٛخ رمٛٛى أكاء انؼبيه-3

 ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص ًٔخ ٢ِ٣:

 ػهٗ يَزٕٖ انًُظًخ:-أ

ا٣ـخى ٓ٘خم ٬ٓثْ ٖٓ حُؼوش ٝحُظؼخَٓ ح٧ه٬ه٢ ح١ٌُ ٣زؼي حكظٔخٍ طؼيى حٌُ٘خ١ٝ حطـخٙ -

 حُٔ٘طوش.

 ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٓظؼٔخٍ هيٍحطْٜ ٝحٌٓخ٤ٗخطْٜ رٔخ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظويّ ٝحُظطٍٞ.-

طوي٣ْ رَحٓؾ ٤ٓٝخٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٕٞ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔش ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ًٔئَٗحص -

 ُِلٌْ ػ٠ِ ىهش ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش.

 ٓٔخػيس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٟٝغ ٓؼي٫ص أىحء ٓؼ٤خ٣ٍش ىه٤وش.

 ػهٗ يَزٕٖ انًلهاء:-ة

ٝاٗٔخ طؼظزَ ٓٞحؿٜش حُٔي٣َ أٝ حَُٔ٘ف ُِلَى حُؼخَٓ ُِلٌْ ػ٠ِ أىحثٚ ٫ طؼظزَ ػ٤ِٔش ِٜٓش 

ػ٤ِٔش طظ٤ِٔ رطخرغ حُظلي١ ح١ٌُ ٣يكغ حُٔيٍحء ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ٝآٌخ٤ٗخطْٜ حُل٣ٌَش ٝطؼ٣ِِ 

                                                           
1

 .931حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ: محمد ُحٛي ى١َ٣
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هيٍحطْٜ ح٩ريحػ٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طو٣ْٞ ٤ِْٓ ٟٝٓٞٞػ٢ ٧ىحء ٓٞظلْٜ، ٌٝٛح ٓخ ٣يكغ ربطـخٙ طط٣َٞ 

 حُؼ٬هخص ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظوَد ْٜٓ٘ ُِظؼَف ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓطْٜ ٝٛؼٞرخطْٜ.

 ػهٗ يَزٕٖ انفوك:-ط

٣ُخىس ٗؼٍٞحُؼخ٤ِٖٓ رخُؼيحُش ٝرؤٕ ؿ٤ٔغ ؿٜٞىْٛ طئهٌ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش ٝ ٌٛح 

٣ـؼِْٜ أًؼَ ٗؼٍٞح رخُٔٔئ٤ُٝش، ٣يكؼْٜ ُِؼَٔ رـي٣ش ٝاؿظٜخى، ٤ُظَهزٞح كُْٞٛ ربكظَحّ ٝطوي٣َ 

ٓيٍحءْٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ٌٝٓخكؤطْٜ ٓخى٣خ.
1

 

 ٕايم انًئصوح ػهّٛانؼٔانٕظٛفٙ  ءفؼبنٛخ الأكا -صبنضب

 يؼُٗ فؼبنٛخ الأكاء انٕظٛفٙ:-1

٣ظـٚ رؼٞ حُؼِٔخء ح٩ىحٍس ك٢ طؼ٣َلْٜ ُلؼخ٤ُش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ طلي٣ي ػخثي حُِٔٞى ح١ٌُ 

 ٣ٜيٍ ػٖ حُلَى ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رخُلَى ح١ٌُ ٣ِٔي ػ٘ٚ ًُي حُِٔٞى.

ٞٓخ أكخى٣خ ٣َطز٢ ٣ٌٝٛذ حُزؼٞ ح٧هَ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ كؼخ٤ُش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٤ُٔض ٓلٜ

رؼَٜ٘ ٝحكي ٝ ٛٞ ح٫ٗظخؿ٤ش، ٝ اٗٔخ ٣ظٔغ ًُي حُٔلّٜٞ ك٢ ٗظَْٛ ا٠ُ ػيس ػ٘خَٛ طَ٘ٔ اٗـخُ 

أٛيحف حُٔ٘ظٔش، اٗزخع كخؿخص حُـٔخػش، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ٍكخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ 

حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي.
2

 

 اء انٕظٛفٙ:انؼٕايم انًئصوح ػهٗ فؼبنٛخ الأك-2

 انؼٕايم انلافهٛخ: - أ

 انؼٕايم انًزؼهمخ ثجٛئخ انؼًم: 

٣ٌَ٘ أْٛ ٍٓٞى ك٢ حُٔ٘ظٔش، كظطٍٞ حُٔ٘ظٔش َٕٓٛٞ رٔيٟ آظوطخرٜخ  انؼُظو انجشو٘:-

 ُؼ٘خَٛ ر٣َ٘ش ٓظ٤ِٔس رويٍحطٜخ ٝٓؼخٍكٜخ.

                                                           
1

أػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ىٍحٓش كخُش ططز٤و٤ش رٔؼَٔ ط٣ٌََ حٌَُٔ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُلٞحكِ  رٞٓ٘ـَ:٤ٔٓلش -

 .99،93ّ، ٙ،ٙ 3191رخى٣ْ، حُـِحثَ،  ْٗ، ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رٖخٓٔظـ
2

خ٣ق ٗ، ؿخٓؼش ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ كخػ٤ِش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص ح٤٘ٓ٧ش،  :٣زنمحمد رٖ رَح٤ْٛ ٝمحمد حُِ-

 .91، ٙ 3112 حُٔؼٞى٣ش، ،ّ ح٤٘ٓ٧شحُؼَر٤ش ُِؼِٞ
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ٞحٍى : ُ٪ىحٍس ٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس ك٢ طوط٢٤ ٝ ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن ٝ ه٤خىس ٍٝهخرش ؿ٤ٔغ حُٔالإكاهح-

حُظ٢ طوغ ٟٖٔ ٗطخم ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٤ٓٝطَطٜخ ك٢ٜ رٌُي طئػَػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝٓ٘ٚ 

 ك٢ٜ ٓٔئُٝش ر٘ٔزش ًز٤َس ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼي٫ص ح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش.

: ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ٝ طلي٣ي حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝكوخ ُظوٜٜخص حُؼٔخٍ ىحهَ انزُظٛى-

ن ٜٓخٍحطْٜ ٝآٌخ٤ٗخطْٜ، ٝىٍؿش حُظ٘ظ٤ْ ٝاكيحع حُظـ٤َحص ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظٔش أ١ طو٤ْٔ حُؼَٔ ػ٤ِْٜ ٝك

ٝكوخ ُِٔٔظـيحص ك٢ ٗظْ ٝ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝحُظٞظ٤ق ٝٓ٘ظٞٓش حُلٞحكِ ٝحُظي٣ٍذ، اًح ٝؿذ حٕ 

طٌٕٞ ١٧ ٓ٘ظٔش َٓٝٗش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش.
1

 

ط٤َ٘ ا٠ُ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُؼ٘خَٛ حُٔل٤طش رخُلَى أػ٘خء طؤى٣ش ٝظ٤لظٚ كٔوظِق  ثٛئخ انؼًم:-

 حُلٞحىع ٖٓ ؿ٤خرخص ٝػيّ حٗظظخّ ك٢ حُؼَٔ ٝ ط٤ٔذ اىح١ٍ ٣ؼي ٓززٚ حَُث٤ْ ا٠ُ ِٓز٤ش ر٤جش حُؼَٔ.

ط٤َ٘ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ حُلَى، كٌِٔخ ُحىص ىٍؿش طٞحكن حُلَى  ؽجٛؼخ انؼًم:-

 ٝٝظ٤لظٚ أىٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس ىحكؼ٤ظٚ ُِؼَٔ ٫ٝٝثٚ ُِٔئٓٔش.

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ أ٫ص ٝٓؼيحص ٝٝٓخثَ حطٜخٍ ٝؿ٤َٛخ طئػَ : إ حُؼٞحَٓ انؼٕايم انفُٛخ-

 طؤػ٤َح ًز٤َ ػ٠ِ ح٧ىحء حُـ٤ي، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُلَى ػ٠ِ ىٍح٣ش رط٣َوش آظويحٜٓخ.

 انؼٕايم انًئصوح ػهٗ اكهان انفوك:

: أ١ ػيّ ٟٝٞف حُٜٔخّ ٝ حُٞحؿزخص، ىٕٝ ٝؿٞى ٍٛٞس ٝحٟلش ك٢ ًٖٛ غًٕع انلٔه-

 اٗـخُٙ ُٖ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ أىحثٚ ٝ طويٓٚ.حُلَى ػٖ حُؼَٔ حُٔطِٞد 

أ١ طؼخٍٝ ٓطخُذ حُؼَٔ حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ ٖٓ هزَ حُلَى حُؼخَٓ، ًٌٝح طواع انلٔه: -

طِو٤ٚ طؼ٤ِٔخص ٓظ٠خٍرش ٝ ٓظؼخٍٟش ِٝٓىٝؿش ٖٓ ٍث٤ٔٚ أٝ حًؼَ ٖٓ ٍث٤ْ، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ 

 أىحثٚ رخُِٔذ.ٗؼٍٞ حُلَى رخُظٞطَ ٝح٠ُـ١ٞ ٝح٩ٟطَحرخص ٌٝٛح ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ 

 انؼٕايم انًئصوح ػهٗ للهح انفوك: 

: ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ ٓخ ٣ظؼِٔٚ حُلَى ٝر٤ٖ ٜٓخّ ػِٔٚ، ًِٔخ ُحى اىٍحًٚ ُيٍٝٙ انزؼهٛى -

 ٖٝٓ ٓٔخٍٓظٚ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد.

                                                           
1

، ٙ 3112، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ٓخؿٔظ٤ٍَٓخُش حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ٝ أػَٙ ػ٠ِ ح٧ىحء، : ػَٔ َٓحٍ-

79 . 
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: أ١ ًِٔخ طِو٠ حُلَى حُظي٣ٍذ ػٖ ٣َ١ن ١َم طي٣ٍذ ٓ٘خٓزش ًِٔخ حٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ انزلهٚت-

 ٚ حُٞظ٤ل٢.ٓٔظٟٞ أىحث

: ُِوزَس ػ٬هش ٓزخَٗس رؤهي٤ٓش حُلَى ك٢ حُؼَٔ، ٣لَٜ ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ هيٍ ٛخثَ انقجواد-

ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٠٣ؼٜخ ك٢ حُؼَٔ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ رخُـخٗذ حُل٢٘ 

ٝحُظو٢ٜٜ ك٢ ح٧ىحء.
1

 

 انؼٕايم انًئصوح ػهٗ كٔافغ انفوك:

ؿٍٞ أْٛ حُلٞحكِ ربػظزخٍٛخ أْٛ ٓزذ ُظٞحؿي حُلَى ك٢ طؼظزَ ح٧ الأعٕه ٔ انًكبفآد:-

حُٜٔ٘ذ، ٌُح طٔظويٜٓخ ك٢ آظوطخد ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ُيٟ 

حُؼخ٤ِٖٓ رخٓظؼٔخُٜخ ًٔللِ ٣ُِخىس حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٓظ٤خُحص ٓخى٣ش أهَٟ طٔ٘لٜخ 

 ًخُ٘وَ ٝ حٌُٖٔ ٝ حُؼ٬ٝحص...

: طؼظزَ حُو٤خىس ٝح٩َٗحف ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٧ًؼَ طؤػ٤َح ػ٠ِ ىحكؼ٤ش ًَؾ انمٛبكح ٔ الإشواف-

 ح٧كَحى ٨ُىحء، ًٌٝح ٓٔظٟٞ ٍٟخْٛ ػٖ حُؼَٔ.

٢ٛ ٓوظِق حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌَ٘ ٓ٘خم حُؼَٔ ٓؼَ: ح٩ٟخءس، حُظ٣ٜٞش،  انظؤف انٕظٛفٛخ:-

 ٔزخَٗ ػ٠ِ ح٧ىحء ك٢ حُؼَٔ.حُظيكجش، ح١َُٞرش، ح٠ُٟٞخء... ٝحُظ٢ ُٜخ حُظؤػ٤َ حُ

٢ٛ أكي ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش ٩ٍطلخع ٓؼي٫ص ح٠ُـ١ٞ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ُيٟ  انًكبَخ انٕظٛفٛخ: -

حُؼخ٤ِٖٓ هخٛش ك٢ حَُٔحًِ حُو٤خى٣ش حُظ٢ طٜخكزٜخ ٓٔئ٤ُٝخص ٝطظطِذ حُظ٤ًَِ ك٢ اطوخً حُوَحٍحص 

 ٝحُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُـٍٜٔٞ.

ٕ أؿِذ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٧كَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٫ : أؽجٛؼخ انؼلالبد كافم انًُظًخ-

 طٌٕٞ ٓٔظوِش، رَ طظْ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬هخص ػَٔ ٓظيحهِش.

ٝٛ٘خ ٣ظَٜ ىٍٝ حُؼ٬هخص حُـ٤َ ٤ٍٔٓش ك٢ طٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٧كَحى ٣ُٝخىس ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٓخ 

ؿ٤ش أًزَ ٝرٌلخءس ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحثْٜ ُِؼَٔ كبًح ًخٗض حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٓ٘ٔـٔش ٣ؼطٕٞ اٗظخ

أػ٠ِ، ٣ٝليع حُؼٌْ، اً ًخٗض ٌٛٙ حُؼ٬هخص ٣ٔٞىٛخ ٗٞع ٖٓ حَُٜحع ٝػيّ حُظلخْٛ ٌٝٛح ٣ئى١ 

 ا٠ُ حٗولخٝ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓخ ٣ئػَ رخُِٔذ ػٖ أىحثْٜ.

                                                           
1

ػ٤َٕٔٝ ٤ٛٝق محمد: حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حُٔئػَس ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢ حُٔلخكظش ُِؼوخ٣ٍش روخُٔش، ػزي ح٣ٌَُْ -

 .62، 3199ٙ-3198، هخُٔش، 9921ٓخ١  8ًٌَٓس ٓخٓظَ، ؿخٓؼش 
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: ٣ُخىس ػيى حُؼخ٤ِٖٓ أًؼَ ٓٔخ ٣ظطِذ حُؼَٔ رٔزذ حُظٞظ٤ق حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ رؼقى انؼًبنخ-

هَ ك٢ اٗـخُ ح٧ػٔخٍ، ٗظ٤ـش طًَٞ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝٗظ٤ـش ٣ؼ٤ن كًَش حُؼَٔ ٝحُظؤ

ُِظٌخَٓ ٝح٩ٛٔخٍ.
1

 

 انؼٕايم انقبهعٛخ:-ة

 حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش: طظٔؼَ ك٢:

 حُؼخىحص ٝ حُظوخ٤ُي حٍُٔٞٝػش.-

 حُؼَف ٝح٧ٍٓٞ حُي٤٘٣ش.-

 حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش: طظٔؼَ ك٢:

 ٝ ٓيٟ حٓظوَحٍٙ.١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ -

 َٓٝٗش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص.-

 ح٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُيُٝش.-

 حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝٗٞػ٤ظٜخ.-

 : طظٔؼَ ك٢: انجٛئخ الالزظبكٚخ

 ح٩ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١.-

 ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝ ٓيٟ ٝؿٞى حٓٞحم ٨ُْٜٓ ٝ حُٔ٘يحص.-

 ش.ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُيُٝ-

 ؽوق رمٛٛى الأكاء انٕظٛفٙ: -هاثؼب

ًخٗض حُط٣َوش أٝ ح٧ِٓٞد حُٔظزغ ك٢ طوي٣ْ ح٧ىحء ك٢ حُٔخ٢ٟ ٣ؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس   

ػ٠ِ آٍحء ٬ٓٝكظخص حَُث٤ْ حُٔزخَٗ، ٍٝأ٣ٚ حُ٘و٢ٜ ك٢ رؼٞ حُٜلخص حُظ٢ طظٞكَ ك٢ حُؼخَٓ 

 ٣ًَِ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش. أ١ إٔ حُظو٤٤ْ ًخٕ ٣ًَِ أٝ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ ٛلخص حُلَى ٝهٜخثٜٚ ُْٝ ٣ٌٖ

ُٝوي ططٍٞص أٓخ٤ُذ حُظو٤٤ْ، ك٤غ أٛزق حُظو٤ْٔ ٣ًَِ ػ٠ِ ٗظخثؾ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ   

٤ُْٝ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رلي ًحطْٜ. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘ؼظَٝ ُزؼٞ حُطَم حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ك٢ طو٤٤ْ 

 ح٧ىحء:

                                                           
1

 .61، ٙ ٗلٔٚ حَُٔؿغ حُٔخرن -
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 انطوق انزمهٛلٚخ نزمٛٛى الأكاء: -1

 :ؽوٚمخ انزمٛٛى ثجؾش انظفبد أٔ انقظبئض - أ

طَطٌِ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ طلي٣ي ٓـٔٞػش حُٜلخص، ٓؼَ حُظؼخٕٝ ٓغ حَُإٓخء   

ٝح٬ُِٓء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُويٍس ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜلخص، ٣ٝظْ 

اػطخء ُٕٝ ٌَُ ٛلش ٖٓ ٌٛٙ حُٜلخص، ٣ٝوّٞ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ربػطخء حُلَى طوي٣َح ٓؼٜخ رلٔذ 

حُٜلخص ك٢ حُلَى، ػْ طـظٔغ طِي حُظوي٣َحص ٝطٜزق ٓٔؼ٬ ُِٔٔظٟٞ ح١ٌُ طٞكَ ًَ ٛلش ٖٓ طِي 

٣ؼظوي حُوخثْ رخُظو٤ْٔ أٗٚ ٣ٔؼَ ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى.
1

 

 ؽوٚمخ انزٕىٚغ الإعجبه٘: - ة

طٜيف ٌٛٙ حُط٣َوش ا٠ُ حُظوِٚ ٖٓ حُظل٤ِ حُ٘و٢ٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝح٤َُٔ ا٠ُ   

٤ٖٓ.اػطخء طوي٣َحص ػخ٤ُش أٝ ٓ٘ولظش ُٔؼظْ حَُٔإٝ
2

 

 ؽوٚمخ انزورٛت انؼبو: - ط

ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ ه٤خّ حَُث٤ْ رظَط٤ذ ٓـٔٞػش حَُٔإ٤ٖٓٝ طَط٤زخ ط٘خ٤ُُخ ٝكوخ   

٨ُىحء حُؼخّ ُِؼَٔ ٤ُْٝ ر٘خء ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُوٜخثٚ أٝ حُٜلخص حُ٘و٤ٜش....اُن، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ 

٣َح ٝحكي ٧ىحء حَُٔإّٝ ح٧ٓخّ ٌٛح ٛٞ ٬ٓكظش كخػ٤ِش حُؼَٔ ح٢ٌُِ ٌَُ َٓإّٝ ك٤غ ٣ؼط٢ طوي

 ، ٓؼَ: ٟؼ٤ق، ٓظ٢ٓٞ، ؿ٤ي، ٓٔظخُ.

 ؽوٚمخ انًمبهَخ ثٍٛ انؼبيهٍٛ: -ك

٢ٛٝ ط٘زٚ حُط٣َوش حُٔخروش، ٝطؼَف أك٤خٗخ رٔوخٍٗش أُٝحؽ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، ك٤غ ٣وّٞ حَُث٤ْ  

 رٔوخٍٗش ًَ كَى ك٢ حُٔـٔٞػش ، ٓغ ًَ كَى ٖٓ ح٧كَحى حُزخه٤ٖ.

 اء انٕظٛفٙ:انطوق انؾلٚضخ فٙ رمٛٛى الأك -2

 ؽوٚمخ الإفزٛبه الإعجبه٘ : - أ

٢ٛٝ ٣َ١وش طوّٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُؼزخٍحص حُظ٢ طٜق أىحء حُؼَٔ ك٤غ ٣ظْ ط٣ُٞغ   

ٌٛٙ حُؼزخٍحص ك٢ ٓـٔٞػخص، ػخىس ٓخطٌٕٞ ػزخٍحص ػ٘خث٤ش طؼزَ ػٖ ٗٞحك٢ ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش طٞكَ 

                                                           
1

،ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 9ٍٝم ػزي ك٤ِٚ ٝمحمد ػزي حُٔـ٤ي: حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش،١كخ-

 .373ّ، ٙ 3111ٝحُطزخػش، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، 
2

حُٞظ٤ل٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًٌَٓس ٓخٓظَ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  حُؼ٤ِٔشأكٔي كَٝؽ ٣ٝخ٤ٖٓ ٗؼ٘ٞػش: ؿٞىس - 

 .96ـ٢ُ٬٤ رٞٗؼخٓش، ػ٤ٖ حُيك٠ِ، حُـِحثَ، ٙ ؿخٓؼش حُ
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ْ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٖٓ ًَ ٓـٔٞػش حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش ًحص حُؼ٬هش حُٔزخَٗس رخُؼَٔ، ٣ٝوظخٍ حُوخث

حُؼزخٍس حُظ٢ ٣َٟ أٜٗخ ط٘طزن ػ٠ِ حُلَى ح١ٌُ ٣وّٞ رظو٤٤ٔٚ، ػْ طوّٞ ؿٜش أهَٟ ٓلخ٣يس ُٜخ ٗلَس 

٣َٓش هخٛش رظو٤ْٔ حُؼزخٍحص رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ.
1

 

 ؽوٚمخ الاؽلاس انؾوعخ: - ة

ك٢ أىحء ٝطٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ٍٛي ح٧كيحع حُلَؿش ،٢ٛٝ طِي ح٧كيحع حُٜخٓش ؿ٤َ حُٔظٌٍَس  

ًَ كَى هي ٣ٌٕٞ رؼ٠ٜخ ا٣ـخر٤خ ٝرؼ٠ٜخ ح٥هَ ِٓز٤خ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٟزطٜخ ٝطل٤ِِٜخ طظ٠ق حٍُٜٞس 

 حُؼخٓش ػٖ ح٧ىحء ح٢ٌُِ ُِلَى.

ح٧ٓخّ ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٛٞ طـ٤ٔغ ػيى ٖٓ حُٞهخثغ حُظ٢ طظٔزذ ك٢ ٗـخف أٝ كَ٘ حُؼَٔ  

ٓخ اًح ًخٗض أ١ ٖٓ حُٞهخثغ طليع  ٣ٝظطِذ ٖٓ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ إٔ ٬٣كع أىحء حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٣وٍَ

 ْٜٓ٘ أػ٘خء أىحثْٜ ُؼِْٜٔ .

 ؽوٚمخ انزمٛٛى انًشزون: - ط

 حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ه٤خّ ًَ كَى ٖٓ أكَحى ؿٔخػش حُؼَٔ ، رظو٤٤ْ ًَ أػ٠خء حُـٔخػش  

رط٣َوش ح٩هظَحع ح١َُٔ ٝريٕٝ أ١ اػظزخٍ ًَُِِٔ ح٩ىح١ٍ، ٝػ٠ِ ًُي كبٕ طو٤٤ْ حُلَى ٣ظْ 

 ثٚ ٍٝإٓخثٚ َٝٓإ٤ٓٝٚ، ٝطظَُٔ ٌٛٙ حُط٣َوش رخُوٜخثٚ حُظخ٤ُش:رٔؼَكش ٬ُٓ

 اٗظَحى حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٝح٬ُِٓء ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ.-

 اٗظَحى حُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ك٢ حهظ٤خٍ ٝطلي٣ي حُٜلخص ٟٓٞٞػش حُظو٤٤ْ.-

 طؼَف ًَ ٓ٘ظَى ػ٠ِ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، ٝح٩كخىس ٜٓ٘خ.-

ك٢ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ ح٧ؿَحٝ حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٤ٜخ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ.ٍهخرش حُٔ٘ظ٤ًَٖ -
2

 

 ؽوٚمخ رمٛٛى الأكاء ثبٍزقلاو أٍهٕة الإكاهح ثبلأْلاف: -ك

ك٤غ طٜظْ ؿ٤ٔغ حُطَم حُٔخروش رظو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ كظَحص ٓخروش، أٓخ أِٓٞد ح٩ىحٍس  

ٔخ٢ٟ، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش رخ٧ٛيحف ك٤ظـٚ ا٠ُ ح٩ٛظٔخّ رؤىحء حُٔٔظوزَ ا٠ُ ؿخٗذ ح٧ىحء حُ

ًَ ٖٓ حَُث٤ْ ٝحَُٔإّٝ ك٢ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ ٤ٓوّٞ حَُٔإّٝ رظلو٤وٜخ، ٝه٤خّ 

                                                           
1

 .372،376كخٍٝم ػزيٙ ك٤ِش: محمد ػزي حُٔـ٤ي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ - 
2

 .377، ٙ ٗلٔٚحَُٔؿغ  - 



 انفظم انضبَٙ: ؽجٛؼخ الأكاء انٕظٛفٙ
 

40 
 

حَُٔإّٝ رخُظو٤٤ْ ُ٘لٔٚ، ػ٠ِ ٟٞء ٓخ أٗـِٙ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ، ط٤ٜٔيح 

 ٝٝحؿزخص ٓليىس ُلظَس أهَٟ ٓوزِش.ُ٪طلخم ٓغ حَُث٤ْ ػ٠ِ رَٗخٓؾ ؿي٣ي ٣ظ٠ٖٔ أٛيحكخ أهَٟ   

 انًُٕمط انًغهك نزمٛٛى الأكاء: -ِ

٣َٝطز٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رخُلٌَ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ، ح١ٌُ ٣٘ظَ ا٠ُ حُٔئٓٔش ربػظزخٍٛخ ٗظخٓخ ٓـِوخ ٫  

 ٣ظؤػَ رخُز٤جش حُٔل٤طش.

 انُظبو انًفزٕػ نزمٛٛى الأكاء: -ٔ

حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝحُز٤جش ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ػٌْ حًُ٘ٔٞؽ حُٔخرن ػ٠ِ ػ٬هش حُظؤػ٤َ   

حُوخٍؿ٤ش ٝػيّ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلي٣ي ؿ٤ٔغ ح٧ٛيحف ٝحُزيحثَ حٌُٔٔ٘ش، ٝأػَ حُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش 

 حَُٔطزطش رخ٩طـخٛخص ٝح٩ىٍحى ٝح٤ٍُٔٞ، ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ.

 ؽوٚمخ انزمٛٛى اننارٙ: -٘

وخٙ رٚ ك٢ ًٗٔٞؽ حُٔؼ٤خٍ ٓخ ٝك٤ٜخ ٣وّٞ حُلَى حَُٔحى طو٤٤ٔٚ رخُظؼ٤ِن ػ٠ِ ح٧ىحء حُ  

٣ـؼِٚ هي ٣ويّ رؼٞ ح٩هظَحكخص ًظؼي٣َ ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٤ُٚ ٓٔظوز٬ كظ٠ ٣ظَٞٛ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 

 1حُٔظٞهغ ٝحُٔٔطَ ٖٓ هزَ اىحٍس حُظ٘ظ٤ْ. 

 رطٕه الأكاء انٕظٛفٙ فٙ انًئٍَبد انزؼهًٛٛخ: -فبيَب

 انٓلف يٍ رطٕٚو الأكاء انٕظٛفٙ:-1

ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٍكغ ًلخءس ح٧ىحء  

ٝهيٍحطْٜ  ٝط٬ه٢ حُؼ٤ٞد ٝطط٣َٞ ١َم حُؼَٔ ٝحٓظليحع أٟٝخع ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝأٓخ٤ُذ طلون حُظط٣َٞ 

 ٓزوخ ػٖ ؿ٤َٙ.

طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝطط٣َٞٙ رٜيف حُظـِذ ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ، ك٬٠ ػٖ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش  -

 ذ ٝطو٤٘خص ؿي٣يس ٝط٤ٜجش ر٤جش ػَٔ ٓ٘خٓزش ُ٪ٗـخُ ٝحَُرل٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ رؤٓخ٤ُ

ٝح٩ريحع ك٢ ظَ حُؼ٬هخص حُظ٢ طللِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش . -
2

 

 

                                                           
1

 .377كخٍٝم ػزيٙ ك٤ِش: حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
2

ُرخٗش رـ٤ِِحٕ، ًٌَٓس  ػ٬م: ٓظطِزخص حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخ٧ىحء ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخًَُِٔ حُـخٓؼ٢ أكٔي َٓحػٞ كخ١ٔش- 

 .22،ٙ  3191،3196، 3حُٔخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش َٝٛحٕ
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 انشؤؽ انٕاعت رٕافوْب نزطٕٚو الأكاء انٕظٛفٙ:-2

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ كَى ػ٠ِ ػِْ رؤ٣ش ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس ططَأ ػ٠ِ حُٔئٓٔش.-

 ٠ِ ىٍح٣ش رخُٜٔخّ حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رظ٘ل٤ٌٛخ.٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ ػ-

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ٝهخٛش ح٣ٌُٖ ٣ظٕٔٔٞ رخَُؿزش ك٢ ح٩رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ػٖ ٣َ١ن -

 ح٣٩ـخُحص أٝ طَه٤ظْٜ.–ٓ٘لْٜ رؼٞ حٌُٔخكآص 

هِن ٗٞع ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُلذ ر٤ٖ ح٧كَحى ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ػوي حُ٘يٝحص حُٔلظٞكش ُٔ٘خه٘ش -

 حُٟٔٞٞػخص.

ٗؼخٍ حُٔٞظل٤ٖ رخَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٞٗٚ ٓظ٠ ٣وٞٓٞح رظط٣َٞ ح٧ىحء ٝطلَٔ ا-

 حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ.

اَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٫طٜخٍ ٓؼْٜ ٣َٜٔ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ ٝاىهخٍ ح٧ٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -

 حُلي٣ؼش.

 ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ حُؼَٔ.طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ كن ٣ٌٖٔ ح٩ٓظلخىس ٖٓ هزَحطْٜ ك٢ -

 حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ كَم ػَٔ ًحط٤ش ح٩ىحٍس.-

اػخىس ط٤ْٜٔ ػ٤ِٔخص ح٧ىحء أٝ اػخىس ٤ٛخؿظٜخ ٝحُظل٤ٌَ ك٤ٜخ ٖٓ ُح٣ٝش ؿي٣يس، ًُٝي ُظط٣َٞ -

ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء ح٫ٓخ٤ٓش ٝاٟخكش طو٤٘خص ؿي٣يس.
1

 

 يشبكم رمٛٛى الأكاء انٕظٛفٙ ٔؽوق ػلاعٓب: -ٍبكٍب

 لأكاء انٕظٛفٙ:يشبكم رمٛٛى ا-1

 طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ رؼٞ حُٜؼٞرخص ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

 ح٥ػخٍ.-

 حُـٔٞٝ ك٢ ٓلخ٤ْٛ ٝٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ: ٓٔخ ٣ٔزذ اٍرخًخ ك٢ ٟٝغ حُيٍؿخص حُظو٤ٔ٤٤ش.-

 حُلخُش حُ٘ل٤ٔش ُِٔو٤ْ: حُظ٢ ط٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خطٜخ ِٝٓز٤خطٜخ ػ٠ِ حُٔٞظق .-

 َحه٢ ك٢ حُظو٤٤ْ.كِٔلش حُٔو٤ْ حُظ٢ ط٤َٔ ا٠ُ حُظ٘ي٣ي أٝ حُظ-

                                                           
1-

ش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ظٔ، حُٔ٘رظط٣َٞ ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓمحمد ح٣َُْ حُؼخ١َٓ: ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُؼ٬هش اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش  

 .18،ٙ 3191ح٩ىح٣ٍش ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 
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حُِ٘ػش حُٞٓط٤ش ُيٟ حُٔو٤ٔ٤ٖ ٝحُظ٢ طيكغ ربطـخٙ ح٧ٍهخّ ٝح٧ُٝحٕ حُٞٓط٤ش ك٤ٖ ٟٝغ -

 حُيٍؿخص حُظو٤ٔ٤٤ش.

 حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طئػَ ا٣ـخرخ أٝ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظو٤٤ْ.-

 انُمبؽ انٕاعت يواػبرٓب نزمهٛم ؽلٔس يشكلاد ٔأفطبء رمٛٛى الأكاء:-2

 ٖ طي٣ٍزخ ٗخ٬ٓ ٝحُظؤًي ٖٓ ٓؼَكظْٜ رٔؼي٫ص ح٧ىحء ٝحٓظؼٔخٍحص حُظو٤٤ْ....اُن.طي٣ٍذ حُٔو٤ٔ٤-

 حُلَٙ ػ٠ِ ػ٤ٗ٬ش حُظو٤٤ْ.-

 حٓظويحّ حُٔوخر٬ص حُظو٤ٔ٤٤ش.-

 طط٣َٞ أٗظٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ُظلو٤ن ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش .-

 حٓظويحّ أًؼَ ٖٓ ًٗٔٞؽ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء.  -

 غبيؼٙ ٔ ٍجم رؾَُّٛ:الاكاء انٕظٛفٙ نلأٍزبم ان -ٍبثؼب

إ حُزلغ ك٢ ٓز٤َ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ ٣ـذ إٔ ٣٘طِن        

ٖٓ ػيس ٓ٘طِوخص ٝ ؿٞحٗذ، ًُٝي رٞٛلٚ ٓيٍٓخ ٝرخكؼخ ٝٓلٌَح َٝٓ٘كخ ػ٠ِ أرلخع حُطِزش 

حص ٝػ٠ٞح كؼخ٫ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ َٝٓٗيح ُطِزش، ٌَُٝ ؿخٗذ ٖٓ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ١َٝٗ ٝأىٝ

 ُظل٤ٖٔ أىحثٚ ٝح٩ٍطوخء رٚ.

ٌُُي كبٕ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ طظطِذ ١َٝٗخ ٝظَٝكخ ٝٓٔظِِٓخص ٣وظ٢٠ طٞك٤َٛخ َُِكغ 

 ٖٓ ٓٔظٟٞ أىحء ح٧ٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف ح٤ُٔٔطَس ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش.

 خً حُـخٓؼ٢، ٗـي:ٖٝٓ حُٔزَ ٝح٤ُ٫خص ح٬ُُٓش ُظط٣َٞ ٝطَه٤ش ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٨ُٓظ       

حُظو٤َِ هيٍ ح٩ٌٓخٕ ٖٓ كَٝ ط٤ٌِق ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش رٜٔخّ اىح٣ٍش ٝ ر٤يحؿٞؿ٤ش طؼوَ ًخَٛ -

ح٧ٓظخً، ٝ طؤهٌ ٓ٘ٚ حُٞهض ٝ حُـٜي حٌُز٣َ٤ٖ ٓٔخ ٣ظَى ُٚ أػَ ِٓز٢ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٫ٗ٘ـخٍ ٝحُظ٤ٌِق 

 حُِحثي ػٖ هيٍطٚ.

 كغ ٖٓ ٌٓخٗظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش.طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝحَُ-

طؤ٤ٖٓ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش حُٔظلٍَس ٖٓ ًَ ه٤ي أٝ هٞف ٟٖٔ كَّ ؿخٓؼ٢ ٖٓ رخٌَُ٘ ح١ٌُ -

 ٣ْٜٔ ك٢ ا٬١م هيٍحص ٝاريحػخص ٌٛح حُلَى.
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طؤ٤ٖٓ ٓٔظِِٓخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٌٓخطذ ٝٓؼيحص ٝ طو٤٘خص ػ٤ِٔش كي٣ؼش ٝطٞك٤َ -

َ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣طٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُو٤خّ رزلٞع حُي٣ٍٝخص ٝحُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش، ًٝ

 ػ٤ِٔش ططٍٞ ػَٔ حُـخٓؼش.

حػظٔخى ٓزيأ حُظيٍؽ حُؼ٢ِٔ ك٤غ ٣ؤهٌ ًؤكَحى ٌٓخٗٚ حُٔ٘خٓذ ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُـخٓؼ٢، ٓٔخ -

٣ٞح١ُ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ٌٓخٗش ػ٤ِٔش طٞكَٛخ ىٍؿظٚ ك٢ ِْٓ حُظيٍؽ حُؼ٢ِٔ، ٓٔخ ٣للِ ػ٠ِ  حُـي 

 طط٣َٞ حٌُحص ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ.ٝحُٔؼخٍس ٝ

حُظٌٖٔ ٖٓ حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ-
1
. 

 ح٬١٫ع ػ٠ِ أكيع أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ ٝحُظو٣ْٞ. -

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٝطط٣َٞ حُويٍحص حٌُحط٤ش ٝحُؼ٤ِٔش. -

 حُلَٙ ػ٠ِ ك٠ٍٞ حُِٔظو٤خص حُي٤ُٝش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُ٘يٝحص. -

 ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٧ٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، كظ٠ طظ٬ءّ ط٣ٌٞ٘خطْٜ ٓغ أٛيحف حُٜٔ٘خؽ.ىػْ حُظ -

 ط٤ٓٞغ ىحثَس ٓ٘خًٍش ح٫ٓخطٌس ك٢ ٤ٛخؿش حُوَحٍ هخٛش ك٢ حُٔـخُْ حُؼ٤ِٔش . -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

حُؼيى  ح٫ؿظٔخػ٤ش،(، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش LMDٝٞظ٤ل٢ ح٩ؿظٔخػ٢ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ ك٢ ٗظخّ)ٍٟٞحٕ رٞحد، ح٧ىحء حُ-

 .82-82ٚ ، 3191ٛى٣ٔٔزَ حُـِحثَ،  ،ؿ٤ـَ ،ؿخٓؼش محمد حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ ،39
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 فلاطخ:

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ هٔ٘خ رظ٘خٍٝ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞحؿزخص  

 ش رخُٞظ٤لش ٝحُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُلَى ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٚ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش.ٝحُٜٔخّ حَُٔطزط

ًٔخ طْ حُظطَم ا٠ُ ٓوظِق ؿٞحٗزٚ، ٓليىحطٚ، ػ٘خَٛٙ، ِٓط٘خ ح٠ُٞء ػ٠ِ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ  

ح٧ىحء حُظ٢ طؼظزَ ػ٤ِٔش ٣ٍَٟٝش ٫ ري ٜٓ٘خ ُو٤خّ ًلخءس ح٧ىحء ٝحُلٌْ ػ٠ِ حُلَى ٝٓلخُٝش طل٤ٖٔ 

٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، ٓغ حُظطَم ا٠ُ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٧ىحء أىحثٚ ٝطلل٤ِٙ ٍُِٞٛٞ ا

 ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ُزِٞؽ ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس.
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 رًٓٛل:

طَحد ح٧ُٓش أَٓ ؿ٤َ ٓلزذ ُِ٘لْ، ك٢ٜ ًِٔش أٝ ٜٓطِق ٣ؼ٤َ ك٤ٜخ حُوِن ٝح٫ٟ  

 ٝحُظٞطَ ٝحُوٞف، ك٢ٜ ٓئَٗ ُؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝطؼزَ ػٖ حُظـ٤َحص حُِٔز٤ش حُٔلخؿجش.

ٝرٔخ أٗ٘خ أٛزل٘خ ك٢ ػَٜ ٣٘يٍ ك٤ٚ ػيّ كيٝع أ١ ٬ٌ٘ٓص أٝ أُٓخص أٛزلض   

ح٧ُٓخص ٖٓ ح٧كيحع حُٜٔٔش ٝحُٔئػَس ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ًٔخ أٛزلض كيػخ ٓظٞهؼخ ُـ٤ٔغ حُٔئٓٔخص 

كوي أٛزلض ٜٓيٍح هِوخ ُوخىس حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ، رٔزذ حُظـ٤َحص ػ٠ِ حهظ٬ف ٓـخ٫طٜخ، 

ٝحُٔٔظـيحص حُلخىس ٝحُٔلخؿجش ٝح٣َُٔؼش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٌٛح ٖٓ ؿٜش ًٌٝح ٛؼٞرش ح٤ُٔطَس 

ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٌٝٛح رٔزذ ٟؼق ح٩ىحٍحص ٝػيّ طز٤ٜ٘خ ًُ٘ٔٞؽ اىح١ٍ ٬ٓثْ ٣ٌٖٔ حُٔ٘طوش 

خ حٓظطخػض حُٔ٘ظٔش  إٔ طٌ٘ق ػٖ ح٧ُٓش رٌَ٘ ٓزٌَ ٝ كيىص كـٜٔخ ٖٓ ٓٞحؿٜش أُٓخطٜخ، كٌِٔ

ٝٗٞػٜخ ٝحٓظويٓض ًٗٔٞؿخ اىح٣ٍخ ٓ٘خٓزخ ُٔٞحؿٜظٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، كبًح ًِٔخ ًخٗض حُٔ٘ظٔخص 

 ٓظؤهِٔش ٓغ حُٔظـ٤َحص ًِٔخ ًخٗض ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٫ُٓخص.

ظِق ؿٞحٗزٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘ظ٘خٍٝ ح٧ُٓش ٖٓ ٓو  

 ُٔلّٜٞ ح٧ُٓش ٝهٜخثٜٜخ ٝٓوظِق أٗٞحػٜخ ٝأٓزخرٜخ ًٌٝح ٤ًل٤ش اىحٍطٜخ.
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 يبْٛخ الأىيبد-أٔلا

طظ٤ِٔ ح٫ُٓش ٝكن ٓخ ًًَطٚ ح٤ٓٔش حُيٛخٕ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ  فظبئض الاىيخ: -1

 ٣ٌخى ٓظلوخ ػ٤ِٜخ ك٢ أؿِذ حُٜٔخىٍ ٝ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ رٔخ ٢ِ٣:

 ٤ِٔ رخُٔلخؿؤس ٝ حَُٔػش حُظ٢ طليع رٜخ.طظ -

 ٗوطش طلٍٞ ك٢ أكيحع ٓظؼخهزش طٜيى أٛيحكخ ٍث٤ٔش ُِٔئٓٔش. -

 طزَُ حُلخؿش ا٠ُ حطوخً هَحٍ ٓئػَ ُٔٞحؿٜش حُظَٝف حُٔظـيىس. -

طوظ٢٠ حُظَٜف رٔلٌٔش ك٢ ظَ ؿ٤خد حُٔؼِٞٓخص، ح٫طٜخ٫ص، حُوَٝؽ ػٖ حُٟٞغ -

 حُٔؤُٞف.

 ٞطَ حُ٘ل٢ٔ.طٔزذ كخُش ػخ٤ُٔش ٖٓ حُظ-

٣ِىحى طؼوي حُظيحهَ ر٤ٖ ح٫كَحى ٝ ح٧كيحع أػ٘خء ح٧ُٓش رٔظٞح٤ُش ٛ٘ي٤ٓش طظ٘خٓذ ٓغ كـْ  -

 ح٧ُٓش.

 حُظٜخػي حُٔلخؿت ٣ئى١ ا٠ُ ىٍؿخص ػخ٤ُٔش ٖٓ حُ٘ي ك٢ حُزيحثَ. -

طٔظٞؿذ حُوَٝؽ ػٖ ح٧ٗٔخ١ ٝحؿظ٤خكٜخ ٤ٌُِخٕ ح٩ىح١ٍ طظَٜ ٍٝحكي ؿي٣يس ُٜخ ٓٔؼِش  -

 ٣ٌٖ طؼَٛض ٜٓخُلْٜ ٨َُٟحٍ ه٬ٍ طؼخِْٜٓ ٓغ حُٔئٓٔش.رخ٧ٗوخٙ حُ

طٌَ٘ ح٧ُٓش ٗوطش ؿٌد ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٟٝٓٞٞػخ ُِظيحٍٝ. -
1

 

 فظبئض الأىيبد ثبنَُجخ نهًُظًخ: -2

 ٣ٌٖٔ كَٜ هٜخثٚ ح٧ُٓخص رٔـٔٞػظ٤ٖ:

فظبئض فبطخ ثبنفوك ٔ رشًم) انؼغؾ، انمهك، انزٕرو، انزٓٛظ انُفَٙ، انوػت،  - أ

 انلايجبلاح(

فظبئض فبطخ ثبنًُظًبد ٔ رشًم) انزٓلٚل انقطٛو نجمبء انًُظًخ ٔ ػٛك انٕلذ   - ة

 انقبص ثبلاٍزغبثخ، ٔ غٛبة انؾم انغنه٘ انَوٚغ(.

 ٝ طظٞحكَ حُوٜخثٚ ح٧ط٤ش ك٢ ح٧ُٓش:-

 ٝؿٞى ٗوٚ ٝحٟق ك٢ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ك٢ أػ٘خء ٝهٞع ح٧ُٓش.-

 َس ٝ ػ٤٘لش ػ٘ي ٝهٞػٜخ.ح٧ُٓش طئى١ ا٠ُ اكيحع ٓلخؿؤس ًز٤-

                                                           
1

 .926 -921ٚ، ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ، َٓؿغ ٓخرن ٛ-
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 طظْٔ ح٧ُٓش ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظؼو٤ي ٝ حُظيحهَ ك٢ حُؼ٘خَٛ ٝ حُٔٔززخص.-

ٝؿٞى كخُش ٖٓ حُؼذ ٝ حُوٞف، ٝ ٌٛح ٗخؿْ ػٖ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طوي٣َ ٓخ ٣لِٔٚ حُٔٔظوزَ -

 ُِٔ٘ظٔش.

 ٓليٝى٣ش حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٨ُُٓش، كخ٧ُٓش ٫ طٔظي ُٔيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش.-

ش ٖٓ حُ٘ؼٍٞ رخُلزَس ٝ ح٠ُؼق ٝ ػيّ هيٍس ٛ٘خع حُوَحٍ ػ٠ِ حُظؼخ٢١ ٓغ ٝؿٞى كخُ-

 ح٧ُٓش ٝ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.

ٗظَح ٫ٗؼيحّ كخُش حُظٞحُٕ ُيٟ ٛ٘خع حُوَحٍ) ٗظ٤ـش ُٞهٞع ح٧ُٓش( كبْٜٗ هي ٣ٜزلٕٞ طلض -

 ٤ٓطَس ح٧ه٣َٖ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝ ؿ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ.

ٖٓ أْٛ ٌٛٙ حُوٟٞ ْٛ ًَ ٓخ ٣وٞى ا٠ُ طلخهٜٔخ، ٝ طئ٣يظٍٜٞ رؼٞ حُوٟٞ حُظ٢ طيػْ ح٧ُٓش ٝ-

 أٛلخد حُٜٔخُق حُٔؼطِش حٝ حُٔئؿِش.

٠ُ ٟـ١ٞ ًز٤َس ٖٓ ؿخٗذ أ١َحف اطظؼَٝ ٜٓخُق حُٔ٘ظٔش ك٢ ظَ ح٫ُٓش ا٠ُ حُظٜي٣ي ٝ -

ٓظؼيىس.
1

 

طئى١ ح٧ُٓش ا٠ُ ظٍٜٞ أػَحٝ ٤ًِٞٓش ٤َٟٓش ك٢ ؿخ٣ش حُوطٍٞس ُظلٌي ح٤ُٔ٘ؾ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُظٞطَ ٝ حُوِن ٝ كويحٕ حُيحكغ ٗلٞ حُؼَٔ....اُن. ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُؼ٬هخص

 ًٔخ حٟخف حهَٕٝ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش ح٫ُٓش:

 أٜٗخ طظ٤ِٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘ي ك٢ حُوَحٍحص حُٔطَٝكش.-

حُظٜي٣ي ُِٜٔخُق ٝ ٢ٛ حؿَحءحص طٜيٍ ٖٓ كَى حٝ ٓـٔٞػش أكَحى أٝ ٗظخّ ٓؼ٤ٖ ٓٞحء -

َ ٖٓ حؿَ ح٫ٓظـخرش ُٔطِذ ٣ٔؼ٠ ١َف ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ هزَ ١َف رخ٩ٗخٍس أٝ حُوٍٞ أٝ حُلؼ

 حهَ.

٤ٟن حُٞهض كخُليم ٫ ٣ظ٤ق ٝهظخ ًخك٤خ َُِى ٝ حٜٗخ طظطِذ حٛظٔخٓخ ك٣ٍٞخ ٝ حطوخً حؿَحءحص -

 ٣َٓؼش.

ِٓٞى حُٔ٘ظٔش ٝ ػِٜٔخ ك٢ كخُش ح٧ُٓش طوظِق ػ٘ٚ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش) ىٕٝ ٝؿٞى أُٓش( -

ُٔوط٢ ُٚ، ٌُح كبٕ ح٩ؿَحءحص ٝ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس ٣ـذ إٔ حٝ أػ٘خء كظَس حُ٘ٔٞ ح

طوظِق ػٖ اؿَحءحص اىحٍس ح٧ُٓش.
2

 

                                                           
1

، 3191، وخص، ؿخٓؼش رـيحىحُظطز٤: اىحٍس ح٧ُٓخص ح٧ْٓ ٝهخُي ػزي الله حرَح٤ْٛ حُؼ٤ٔخ١ٝؿٔخٕ هخْٓ ىحٝى ح٢ٓ٬ُ ٝ-

ٛ ،ٚ33-32 . 
2

 .32ٙ  ٗلٔٚ،حَُٔؿغ  -
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 أٍجبة الأىيخ: -3

 ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ أٓزخد ح٫ُٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:-

أٓزخد هخٍؿ٤ش: )هخٍؿش ػٖ اٍحىس اىحٍس حُٔ٘ظٔش( ٓؼَ ح٫ٍُُِ ٝ حُزَح٤ًٖ ٝ ح٧ػخ٤َٛ -

ظوِزخص حُـ٣ٞش حُلخىس ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ٣ٜؼذ حُظٌٜٖ رٜخ ٝحُظلٌْ ٝحُلَحثن ٝ حُ

 ك٢ أرؼخىٛخ.

ٟؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ٝ حُز٣َ٘ش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٫ُٓخص ٝ طلُٜٞخ -

 ا٠ُ ًٞحٍع ٝ ٠ٓخػلش حُؤخثَ حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ.

 آٌخ٤ٗش كيٝع أُٓش. طـخَٛ اٗخٍحص ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ-

ػيّ ٟٝٞف حٛيحف حُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ئى١ ؿ٠ِ ػيّ ٓؼَكش حُؼخ٤ِٖٓ رخ٧ىٝحٍ حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ -

 ػيّ ٟٝغ هط٢ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُٔٔظوزَ.ٝ

حُوٞف حُٞظ٤ل٢ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ػيّ ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ اريحء آٍحثْٜ ٝ ٓوظَكخطْٜ، ػيّ -

 ٍ، حٗولخٝ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ.ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَح

َٛحع حُٜٔخُق ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ح٤ٜٗخٍ ٗظخّ ح٫طٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ػيّ -

 ػيّ حُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ رظؼ٤ِٔخص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ.ِحع حُٜيحّ، ٝ حُظ٘خكْ حُِٔز٢، ٝحُظؼخٕٝ ٝ حُ٘

ظؾ ػ٘ٚ، ػيّ ٝؿٞى حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٓٔخ ٣ٟ٘ؼق ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝ-

 حُٜل٤لش حُظ٢ طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ، ػيّ ىٍحٓش حُلٍِٞ حُزي٣ِش ٨ُُٓش.

حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ػيّ هيٍس حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ طلَٔ -

ىحكؼ٤ش حُؼخَٓ حُٔٔئ٤ُٝش، ػيّ ػوش حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ َٓإ٤ْٜٓٝ، ٟؼق حُويٍس حُظ٘زئ٣ش ُِٔي٣َ٣ٖ، اؿلخٍ 

ٝ حُلٞحكِ.
1

 

ػيّ اؿَحءحص َٓحؿؼش ى٣ٍٝش ُِٔٞحكن حُٔوظِلش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ػيّ حُظؼِْ ٖٓ -

 ح٧هطخء، ػيّ طوزَ ح٥ٍحء حُـي٣يس ٝ حُلٍِٞ حُٔزظٌَس.

ٟؼق حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ: ػيّ طلْٜ ٝؿٜخص ٗظَ ح٧ه٣َٖ -

 ٝؿٞى طوط٢٤ ٓ٘ظَى ٖٓ أؿَ حُٔٔظوزَ. ر٘خٕ كَ ح٧ُٓش، ٝ ػيّ

 ٝؿٞى ػ٤ٞد ك٢ ٗظْ حَُهخرش ٝح٩طٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝ حُلٞحكِ.-

 ػيّ ٬ٓثٔش حُظوط٢٤ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٫ُٓش.-

 
                                                           

1
 .98،ٙ 3118اىحٍس ح٧ُٓخص، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ح٫ٍىٕ،  :ٓلٔٞى ؿخى الله-



 انفظم انضبنش: ؽجٛؼخ الأىيبد
 

50 
 

ػيّ ٬ٓثٔش حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص.-
1

 

 إَٔاع الاىيبد: -4

خ٧ُٓخص إٔ ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظؼخَٓ ٓغ أٟٝلض حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُظ٢ اٛظٔض ر  

طِي ح٧ُٓخص اٗٔخ ٣ظليى حٗط٬هخ ٖٓ كْٜ ١ز٤ؼش ح٧ُٓش ٝٗٞػٜخ، ٌُُي ؿَص ٓلخ٫ٝص ػي٣يس ُٟٞغ 

 ٛخ ًَ رخكغ ك٢ ًُي:٘خُٓخص ٝ ًُي ٩هظ٬ف حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظزأٛ٘خف ٨ُ

 رظُٛف الأىيبد يٍ ؽٛش يؼلل ركواهْب:  - أ

ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٢ٛ ح٧ُٓخص ح٩هظٜخى٣ش حَُٔطزطش  : ه٤َأىيبد ماد ؽبثغ كٔه٘ ٔ يزكوه-

 رخُويٍس حَُ٘حث٤ش، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٣َٜٔ طٞهؼٚ ٌُٖٝ ٫ ٣ٌٖٔ طٞهغ كـْ ٝٗيس ٌٛٙ ح٧ُٓش.

ٌٝٛٙ ح٧ُٓخص ػ٘ٞحث٤ش حُليٝع ٫ طَطز٢ ك٢ كيٝػٜخ رؤٓزخد ى٣ٍٝش،  الاىيخ انغٛو كٔهٚخ:-

ليع كـؤس ٝىٕٝ ٓويٓخص، ٓؼَ: ٝح٧ُٓخص ؿ٤َ حُي٣ٍٝش طليع ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ٓظؼيىس ٢ٛٝ ط

)ح٧ٓطخٍ طئى١ ا٠ُ  ح٧ُٓخص حُ٘خؿٔش ػٖ ٓٞء ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش أٝ طـ٤٤َ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش

 ٓزخد.ك٠٤خٗخص( ٣ٌٖٝٔ ٓؼخُـش ٌٛٙ ح٫ُٓخص رٔؼخُـش حُ٘ظخثؾ ٤ُْٝ رٔؼخُـش ح٧

 : ك٤غ ط٤ِٔ حُيٍحٓخص ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٧ُٓخص:رظُٛف الأىيبد رجؼب نؼًك الأىيخ - د

 ٓطل٤ش ٛخ٤٘ٓش حُظؤػ٤َ. أُٓش - ص

 أُٓش ؿ٣َٛٞش رخُـش حُظؤػ٤َ. -

: ٝ ٢ٛ ٫ طٌَ٘ هطٍٞس ٝطليع رٌَ٘ كـخث٢ ٝ ط٘ظ٢ٜ رَٔػش رخُظؼخَٓ ٓغ الأىيخ انَطؾٛخ

أٓزخرٜخ حُؼ٤ٔوش، ك٢ٜ أُٓش ريٕٝ ؿٌٍٝ ٝ طوظل٢ ىٕٝ إٔ طظَى أػخٍح ٍٝحءٛخ ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ػ٘يٓخ 

طليع اٗخػش ٖٓ ح٩ٗخػخص حٌُخًرش.
2

 

: ٢ٛٝ حهطَ أٗٞحع ح٧ُٓخص ٩ٍطزخ١ٜخ رز٤٘خٕ ح٤ٌُخٕ ح١ٌُ كيػض رٚ ح٧ُٓش، يخ انؼًٛمخالأى

 ٝح١ٌُ ٓٞف ٣ظؤػَ ر٘يس طـِـَ أٝ ػٔن ؿٌٍٝٛخ.

ٝٝكوخ ٌُٜح ح٫ٓخّ ٣ظْ ط٤ٜ٘ق ح٧ُٓخص ا٠ُ  رظُٛف الأىيبد يٍ ؽٛش كهعخ شلرٓب: -ط

 ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ:

                                                           
1

 .98حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -
2

 .61، ٤3193ٙش، ىحٍ ؿ٤ِْ حُِٓخٕ، ح٫ٍىٕ، كٌْ حُلخػ١ٍٞ: اىحٍس ح٧ُٓخص: َٓحؿؼش ح٧ُٓخص حُطز٤ؼ٤ش ٝ حُـ٤َ ١ز٤ؼ-
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٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٫ ٣وق ٢ٗء ٢ٛٝ أُٓخص رخُـش حُ٘يس ٝ حُؼ٘ق طِٜ ح أىيخ ػُٛفخ:

ك٢ ٣َ١وٜخ ٫ٝ ٓز٤َ ُِظٜي١ ُٜخ ا٫ ربكوخىٛخ هٞس حُيكغ حُوخٛش رٜخ ٝطلظ٤ظٜخ ا٠ُ ػ٘خَٛ، ٖٝٓ 

ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ٛخطٚ ح٧ُٓخص حُلخىس) اَٟحد ٗخَٓ ٌَُ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘طوش، حػظٜخّ حُط٤خ٣ٍٖ ك٢ 

 ًَٗش حُط٤َحٕ، ٓظخَٛحص ك٢ ًخكش حُيُٝش(

 ؽم رطٕه الأىيخ:يوا-5

: طؼي ٌٛٙ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طزيأ ك٤ٜخ ح٧ُٓش طِٞف ك٢ ح٫كن، اً ٣يحْٛ ٓظوٌ َشؤح الأىيخ - أ

حُوَحٍ اكٔخّ رخُوِن ٣ٝٔظط٤غ ٓظوٌ حُوَحٍ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش روزَطٚ إٔ ٣لوي ح٧ُٓش َٓطٌِحص 

 ٗٔٞٛخ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ْ ح٧ُٓش ٓلخُٝش طـ٤ٔيٛخ.

ُٓش رؼي ٬٤ٓىٛخ ٗظ٤ـش ػيّ هيٍس ٓظوٌ حُوَحٍ ػ٠ِ حُو٠خء، : اًح ططٍٞص ح٧ًَٕ الأىيخ - د

كبٜٗخ ط٘ٔٞ رل٤غ ٫ ٣ٔظط٤غ ٓظوٌ حُوَحٍ إٔ ٣ٌَ٘ ٝؿٞىٛخ أٝ طـخِٜٛخ، ٝٛ٘خ ٣ـذ ػ٤ِٚ حُظيهَ 

ح٣٩ـخر٢ ٖٓ أؿَ اكوخى ح٧ُٓش ػٞحَٓ ططٍٞٛخ.
1

 

حُليس طؼظزَ ٖٓ أهطَ َٓحكَ ح٫ُٓش، اً طظطٍٞ ح٧ُٓش ٖٓ ك٤غ يوؽهخ َؼظ الأىيخ: -ط

ٝحُـٔخٓش ٗظ٤ـش ٓٞء حُظوط٢٤ أٝ ٓخ طظْٔ رٚ هط٢ حُٔٞحؿٜش ٖٓ هٍٜٞ أٝ اهلخم ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 

ٓظوٌ حُوَحٍ ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُـَٜ ٝح٩ٓظزيحى رَأ٣ٚ أٝح٬ُٓزخ٫س كبٕ ح٧ُٓش طَٜ ا٠ُ َٓحكَ 

ل٤غ ٣ٜؼذ ٓظويٓش ك٤غ طِىحى حُوٟٞ حُٔظلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ ٝ حُظ٢ طـ١ٌ ح٧ُٓش روٟٞ طي٣َ٤ٓش ر

 ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٣ٌٕٝٞ حُٜيحّ ٓلظٞٓخ.

: طزيأ ح٧ُٓش رخ٫ٗلٔخٍ ٝ حُظوِٚ رؼي حُٜيحّ حُؼ٤٘ق ح١ٌُ ٣لويٛخ يوؽهخ اَؾَبه الأىيخ -ك

ؿِءح ٛخٓخ ٖٓ هٞس حُيكغ ُٜخ ٝ ٖٓ ػْ طزيأ ك٢ ح٫هظلخء حُظي٣ٍـ٢، ٝٛ٘خى رؼٞ ح٧ُٓش ٍَٟٝٝس 

حَٓ ؿي٣يس هخٍؿ٤ش طزؼغ ك٤ٜخ حُل٣ٞ٤ش ٣ٌٕٝٞ ُٜخ ٓظخرؼش حُٔٞهق ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٚ ه٤٘ش كيٝع ػٞ

 حُويٍس ػ٠ِ حُظٍٜٞ ٝحُ٘ٔٞ َٓس أهَٟ رؼي اهظلخثٜخ حُظي٣ٍـ٢.

ٝطَٜ ح٧ُٓش ا٠ُ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٘يٛخ طلوي رٌَ٘ ًخَٓ  يوؽهخ افزفبء ٔ رلاشٙ الأىيخ: -ِ

َٔكِش أهَ َٓحكَ هٞس حُيكغ حُُٔٞيس ُٜخ أٝ ُؼ٘خَٛٛخ ك٤غ طظ٠ٗ٬ ٓظخَٛٛخ، رخُظخ٢ُ طٔؼَ طِي حُ

ططٍٞ ح٧ُٓش حُظ٢ طَٜ ا٤ُٜخ رؼي طٜخػي أهطخٍٛخ ا٠ُ َٓكِش حُظ٢ٗ٬، ٝٓٔخ ٣ـيٍ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ، 

ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ٛخٗغ حُوَحٍ ػِٔخ رؤىٝحص حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش كٔذ ٓوظ٤٠خص ٝظَٝف ًَ 

 َٓكِش كظ٠ ٫ ٣وغ ك٣َٔش ُٔٔؤُش حُظ٘و٤ٚ.
                                                           

 .1ٙ  حَُٔؿغ حُٔخرن ٗلٔٚ،كٌْ حُلخػ١ٍٞ:  –1
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ش ك٢ طظخرؼٜخ ٝحطٜخُٜخ طٌَ٘ كِوخص ٓظِٜش ٖٝٓٔ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ َٓحكَ ٗ٘ٞء ح٧ُٓ

٣ٜؼذ أٝ ٣ٔظل٤َ كِٜٜخ أٝ طـخُٝ اكيٟ َٓحكِٜخ.
1

 

 يبْٛخ اكاهح الأىيبد:-صبَٛب

 يؼُٗ اكاهح الأىيبد:-1

ٜٓٔخ طؼيىص حُ٘ظَس ا٠ُ ٓلّٜٞ اىحٍس ح٧ُٓش، ٣زو٠ ٌٛح حُٔلّٜٞ ػزخٍس ػٖ طو٤٘ش أٝ أِٓٞد  

ٝ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص حُظ٢ ٫ ري ٖٓ ٓٞحؿٜظٜخ ٓؼ٤ٖ ٣ٔظويّ ػ٘ي ٓٞحؿٜش حُلخ٫ص حُطخٍثش 

ٝحُظوط٢٤ ٧ِٓٞد حُٔٞحؿٜش رٌَ٘ ٓزٌَ ر٘خء ػ٠ِ ح٩كظَحٟخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظز٠٘ 

رليٝع ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ُٓخص ٓٔخ ٣ٔخػي ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝح٧ؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش ًحص حُؼ٬هش رخٓظ٘ؼخٍ 

ُٔ٘غ كيٝػٜخ اًح أٌٖٓ أٝ آٌخ٤ٗش طلخى٣ٜخ أٝ طِط٤ق  ح٧ُٓش هزَ ٝهٞػٜخ، ٟٝٝغ ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش

كيٝػٜخ ٝٓٞحؿٜظٜخ ػ٘يٓخ ٣ظطِذ ح٧َٓ ًُي.
2

 

طؼَف اىحٍس ح٧ُٓخص رؤٜٗخ:" ٗظخّ ٣ٔظويّ ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٖٓ أؿَ طـ٘ذ ٝهٞػٜخ -

 ٝحُظوط٢٤ ُِلخ٫ص حُظ٢ ٣ٜؼذ طـ٘زٜخ، رٜيف حُظلٌْ ك٢ حُ٘ظخثؾ، ٝحُٔيٖٓ ح٫ػخٍ حُِٔز٤ش".

أٜٗخ: " حُويٍس ػ٠ِ اُحُش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ ٝػيّ حُظؤًي ُظلو٤ن أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ  َكضٝػ-

ٖٓ حُظلٌْ ك٢ ٤َٜٓ حُٔ٘ظٔش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٓظويحّ حُظو٤َ ُؼَٝ أٓٞء ٓخ ٣ٌٖٔ كيٝػٚ ػْ طو٤٤ْ 

 حُوَحٍحص حُزي٣ِش هزَ حُليٝع".

ؼ٤ِٔخص حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ح٧ُٓش ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رؤٜٗخ: " أِٓٞد ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش رخُ-

 ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ:

حطوخً ح٩ؿَحءحص ٝ حُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش، حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طِو٢ كيٝع ح٧ُٓش ٝ حُظو٤َِ ٖٓ أػخٍٛخ 

 حُِٔز٤ش، ٝطلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ح٣٩ـخر٤ش.

٤ي حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿٜٞى ح٧ػ٠خء حُل٣َن ٝح٤ُٜجخص حُٔٔخٗيس حُظ٢ طزٌٍ ٩ىحٍس ح٧ُٓش، ٝطَٗ

 هطٞحص ك٣َن ح٧ُٓخص ٝط٣ِٝيٙ رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ىحٍس ح٧ُٓش.

ح٩َٗحف ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ ٓٞهق ح٧ُٓش، ُِظؤًي ٖٓ ٛلش ٓٔخٍحص ٝط٘ل٤ٌ هط٢  

 حُطٞحٍة.

                                                           
1

 .22-23ٙ، ٙ  ،َٓؿغ ٓخرن :ٓلٔٞى ؿخى الله -
2

 .21ّ، ٙ 3119اىحٍس ح٧ُٓخص، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، :ٗٞحف هطزٖ -
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حُـظؤػ٤َ ك٢ ك٣َن ح٧ُٓخص ُيكغ ٗ٘خ١ْٜ ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ، ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ  

 ٞهق ح٧ُٓش.رخُلؼخ٤ُش ٝحَُٗي ٝ حُوزٍٞ ُٔ

طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ حُٔظؼِوش رخ٧ُٓش، ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ٗظخّ حطٜخٍ كؼخٍ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  

ح٧كَحى ٝحُظـ٤ِٜحص ح٬ُُٓش ٣ٌٖٔ ٖٓ اىحٍس ح٧ُٓش رلخػ٤ِش، ٝاطوخً حُوَحٍ ك٢ ٓٞهق ح٧ُٓش ك٢ 

ظَ ٤ٟن حُٞهض، ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص، ٝٗخٍع ح٧كيحع.
1

 

 ؿٔخٍ أْٓ اىحٍس ح٫ُٓش ك٢ ح٥ط٢:: ٣ٌٖٔ اأٌٍ اكاهح الأىيخ -2

َٓحػخس ح٤ُٓٞطش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ أ١َحف ح٧ُٓش أط٘خء اىحٍطٜخ، رل٤غ طظ٤ق ك٣َش حُلًَش -

 ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞهق، ٝطلخى١ حٗل٬ص ػ٘خَٛ ح٧ُٓش ٓخ هي ٣ٜيى رظلخهْ حُوطَ.

 إ حُٜيف ٖٓ اىحٍس ح٧ُٓش حٍُٞٛٞ ٧ك٠َ حُ٘ظخثؾ ٝأهَ حُؤخثَ.-

يحٝس ٓغ ح١َحف ح٧ُٓش ٜٓٔخ ًخٗض ٛٞ ٣ظْٜ ٝ ىٝحكؼْٜ ـخٍ ُِوٜٞٓش ٝ حُؼ٫ ٣ٞؿي ٓ-

٤ًِٞٓخطْٜ، كخُِٜٔلش حُؼخٓش ٢ٛ حُظ٢ طلٌْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓش ٝػ٘خَٛٛخ ح٧هَٟ.ٝ
 2

 

ػَٜ٘ حُٞهض ػَٜ٘ كؼخٍ ٝٛخّ ٝك١ٞ٤ ػ٘ي اىحٍس ح٧ُٓش ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح -

 ش ٝٓخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ هٔخثَ.حُؼَٜ٘ رلٔذ ١ز٤ؼش ح٧ُٓ

 ٣ـذ حُظ٤٤ِٔ ٖٓ ح٩هيحّ ٝحُ٘ـخػش ٝحُظٍٜٞ ٝح٩ٗيكخع ػ٘ي َٓحكَ حُٔٞحؿٜش حُٔوظِلش.-

 حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٩ؿظٔخػ٢ ُِيُٝش ٣ليى ٝؿٚ اىحٍس ح٧ُٓش.-

 طْ طلي٣ي هْٔ َٓحكَ ٩ىحٍس ح٧ُٓش، ٢ٛ: يواؽم اكاهح الأىيخ: -3

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗـي إٔ ح٧ُٓش طََٓ ِِٓٔش ٖٓ  :يوؽهخ انشؼٕه ثبؽزًبل ؽلٔس الأىيخ

اٗخٍحص ح٫ٌٗحٍ )ح٧ػَحٝ( ٣ٔظوزِٜخ حُٔي٣َٕٝ، ٌُٖٝ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ػ٤ِْٜ ح٩ُظوخ١ 

 ح٩ٗخٍحص حُلو٤و٤ش ٝحُٜخٓش.

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش حًظ٘خف ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘ظٔش  يوؽهخ الاٍزؼلاك ٔ انٕلبٚخ:

ٓخ٤ُذ ٝح٫ٓظؼيحىحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش، ًٔخ ٣ظْ طي٣ٍذ ٟٝٝغ هطش حُٔٞحؿٜش، ٝطلي٣ي ح٧

ح٧كَحى ٝ حُـٔخػخص ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ًُٝي ٓغ ٬ٓكظش إٔ أ١ هطش أك٠َ ٖٓ ح٫ٍطـخٍ 

 ٝحُؼ٘ٞحث٤ش.

                                                           
1

خص ك٢ ُٝحٍس حُٜلش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ظَ حُلٜخٍ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٓؼٞهخص اىحٍس ح٧ُٓ :ٓخ٢ٓ ػزي الله ٓخُْ أرٞ ػ٣ِِ-

 .31ّ، 3191ٙحُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿِس 
2

 .22، ٙ ٓخرن الله، َٓؿغ ٓلٔٞى ؿخى-
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ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ْٜٓ ؿيح ك٢ ٓلخُٝش طلخى١ ٝهٞع ح٧ُٓش ًٔخ 

 حع ح٧ُٓخص حُٔوظِلش حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ حُٔ٘ظٔش.٣ٔخػي ػ٠ِ حُظ٘زئ رؤٗٞ

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ اػيحى ٝٓخثَ حُلي ٖٓ ح٧َٟحٍ ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ  يوؽهخ يغبثٓخ الاىيخ:

ح٩ٗظ٘خٍ ُظَ٘ٔ ح٧ؿِحء ح٧هَٟ حُظ٢ ُْ طظؤػَ رؼي ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝظٞهق ٗـخكٜخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

٠ِ ١ز٤ؼش ح٧ُٓش ٗلٜٔخ ٝٓيٟ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ػ٠ِ ىٍؿش حٓظؼيحىٛخ حُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝأ٠٣خ ػ

 ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔوظِلش.

ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حَُٔكِش اػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ؿخِٛس طْ  يوؽهخ اٍزؼبكح انزٕاىٌ ٔ انُشبؽ:

اػيحىٛخ ٓٔزوخٝآظؼخىس حُ٘٘خ١ ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ ٜٓ٘خ، ح٧ٍٛٞ حُِٔٔٞٓش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٖٓ ه٬ٍ طِي 

 ؿَ اػخىس حُظٞحُٕ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢.حُزَحٓؾ ٝ حُوط٢، ًُٝي ٖٓ ح

: ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طو٤٤ْ ٓخ طْ اٗـخُٙ ك٢ أػ٘خء ٓـخرٜش ح٧ُٓش يوؽهخ انزؼهى ٔ رمٛٛى انزغوثخ

كظ٠ ٣ٌٖٔ طل٤ٔ٘ٚ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝطٞكَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ٓـخرٜش ح٧ُٓش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس ٖٓ ُح٣ٝش 

 طٌَحٍ ح٧ُٓش.

 ٧ُٓخص ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:ٝٛ٘خى ط٤ٜ٘لخص أهَٟ َُٔحكَ اىحٍس ح

: ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلخى١ ٝهٞع ح٧ُٓش ٖٓ ه٬ٍ طٞهغ كيٝع ح٧ُٓش يوؽهخ رغُت الأىيخ-

ٝ ٣ؼَٔ حُٔيٍحء ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ١خهخص حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ حُٔ٘غ حُٔزخَٗ ُلُٜٜٞخ، ك٬٠ ػٖ ؿٔغ حُز٤خٗخص 

 ٝ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظٞحَٛ حُٔوظِلش حُٔظٞهغ كيٝع أُٓش رٔززٜخ.

: ٣ظْ ح٫ٓظؼيحى ٝ حُظ٤ٜئ حُٔٔزن ٩ىحٍس ح٧ُٓش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء َٓحًِ لإكاهح الأىيخانزٓٛئ -

٩ىحٍطٜخ ٝطٞحكَ ٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش ٝ اػيحى كَم ٓيٍرش ٝٗظخّ حطٜخ٫ص ٣َٓغ ٝاػيحى هط٢ 

 ١ٞحٍة ٝط٘ظ٤ْ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ُٔٞحؿٜظٜخ أػ٘خء ٝهٞػٜخ.

حُٔي٣َ٣ٖ ٩ػظَحكْٜ رخ٧ُٓش ًلو٤وش طؼي َٓكِش طلي١ ٖٓ هزَ  الاػزواف ثٕعٕك الأىيخ:-

ٝحهؼش ػْ اىٍحًْٜ ُٜخ ٝحُو٤خّ رخ٩ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش)ح٫ؿظٔخػخص، ط٤ٟٞق حُلوخثن، ٝك٘ي 

 ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ُٔؼخُـظٜخ(.

: طظطِذ حطوخً هَحٍحص ٣َٓؼش ٫كظٞحثٜخ ٝطـ٣َيٛخ ٖٓ هٞحٛخ ٓغ ط٤ٌَ٘ اؽزٕاء الأىيخ -

 ؼخ.ك٣َن ػَٔ ُٔٞحؿٜظٜخ ٣َٓ
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ٝطظطِذ حطوخً رخُؼَٔ ٧ٕ ٓوخىٍ ح٧ُٓش ٫ طؼَف ح٫ٗظظخٍ ٝطؤط٢ ٌٛٙ حَُٔكِش  ؽم الاىيخ:-

ٗظ٤ـش ُٔخ رؼي اكظٞحء ح٧ُٓش، ٝطؼَٔ حُٔ٘ظٔش رٌلخءس ػخ٤ُش ُظٞؿ٤ٚ ٝط٘ظ٤ْ كَ ح٧ُٓش ربٓظويحّ 

 ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش.

ٝطظ٤ِٔ ربػخىس حُ٘ظَ رخ٧ُٓش : ٓخ رؼي حُظوِٚ ٖٓ ح٧ُٓش يوؽهخ الاٍزفبكح يٍ الأىيخ-

ٝاىحٍطٜخ ٖٓ ؿي٣ي ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُيٍّٝ ٝحُؼزَ ٝحُظـخٍد حُٔظٞهخس ٜٓ٘خ ًؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ُِوط٢ 

ًٌُي طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ كَم حُؼَٔ ٩ًظٔخد حُٔ٘خػش ٝحُٞهخ٣ش ٝطط٣َٞ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝ

ٖٓ أُٓش هخىٓش.
1

  

 ىيبد:اٍزوارٛغٛبد اكاهح الأ-4

ي حٓظَحط٤ـ٤خص ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ػ٠ِ حُويٍحص حُ٘و٤ٜش ُل٣َن حُٔٞحؿٜش طؼظٔ  

ٝحُظَٝف حُٟٔٞٞػ٤ش حُٔل٤طش رخ٧ُٓش، ٝح٧ٌٓخ٤ٗخص ٝحُويٍحص حُٔظخكش، ٣ٌٖٝٔ اكيٟ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٩طزخػٜخ ١ٞحٍ ػ٤ِٔش حُٔٞحؿٜش، ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ١زوخ َُٔحكَ 

 ظَحط٤ـ٤خص:ططٍٞ ح٧ُٓش، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫ٓ

 انزؼبيم انؼُٛف يغ الاىيخ:  - أ

ؿخُزخ ٓخ طظزغ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ ح٧ُٓخص حُٔـُٜٞش، حُظ٢ ٫ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٜ٘خ، ًٌُٝي 

ح٧ُٓخص حُٔظؼِوش رخُٔزخىة، اٟخكش ا٠ُ حػظٔخىٛخ ك٢ كخُش ط٘ؼذ ح٧ُٓش ٝحٗظ٘خٍٛخ ك٢ ػيس 

 ٌخص ٜٓ٘خ:حطـخٛخص، ٝك٢ ا١خٍ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ط٘لٌ ػيس طٌظ٤

: ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طلط٤ْ ٓوٞٓخطٜخ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ طل٤ٌَ ٓل٤ًَٜخ، انزليٛو اننارٙ نلأىيخ-

 ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ هِن َٛحع ىحه٢ِ ر٤ٖ حُوٟٞ حُٔٔززش ٨ُُٓش ٝٓلخُٝش آظوطخد رؼ٠ٜخ.

حُظي٤َٓ حُوخٍؿ٢ ٨ُُٓش: ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ حُلٜخٍ حُ٘ي٣ي ُِوٟٞ حُٔٔززش ُٜخ ٝطـ٤ٔغ حُوٟٞ -

 ظ٢ طؼخٍٟٜخ، ٝٓلخُٝش اهلخٜٓخ ك٢ ا١خٍ ح٧ُٓش ٓؼ٤خ ا٠ُ طي٤َٓ ٓوٞٓخطٜخ.حُوخٍؿ٤ش حُ

 انؾل يٍ ًَٕ الأىيخ:  - ة

 حُظؼخَٓ رلَٙ ٓغ حُوٟٞ حُٔلًَش ٨ُُٓش ٝ حُٔٔززش ُٜخ.-

                                                           
1

 .22َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ؿٔخٕ هخْٓ ىٝحى ح٢ٓ٬ُ ٝ هخُي ػزي الله ٩رَح٤ْٛ حُؼ٤ٔخ١ٝ-
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طِز٤ش رؼٞ ٓظطِزخص حُوٟٞ حُٔٔززش ٨ُُٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظلخٝٝ حُٔزخَٗ ٝطوي٣ْ رؼٞ -

 حُظ٘خ٫ُص حُٔليٝىس.

 س ح٫ُٓش ٖٓ ه٬ٍ حُٜ٘ق ٝ حُظٞؿ٤ٚ.حُؼَٔ ػ٠ِ طول٤ق كٌ-

 طوي٣ْ حُيػْ ٝحُٔٔخػيس ا٠ُ حُوٟٞ حُٔؼخٍٟش ٨ُُٓش.-

 رمَٛى الأىيخ:   -ط

 ح٣ـخى ٗٞع ٖٓ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ ٌٓٞٗخص ح٧ُٓش.-

 ػَٝ رؼٞ حُوٟٞ حُٔٔززش ٨ُُٓش، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٤ٜٗخٍ حُظلخُلخص حُوخثٔش.-

 انزؤصٛو انَهجٙ فٙ انفكو انًؾون نلأىيخ:  -ك

 حُظل٤ٌي ك٢ ٓزخىة حُوٟٞ حٌُٔٞٗش ٨ُُٓش ٝه٤ٜ٘خ-

 ٓلخُٝش حؿظٌحد رؼٞ حُوٟٞ حَُٔطزطش حٍطزخ١خ ٟؼ٤لخ رلٌَ ح٫ُٓش.-

 حُٔؼ٢ ح٠ُ ط٠خٖٓ ٢ٔٛٝ ٓغ حُلٌَ ح١ٌُ ٣لَى ح٧ُٓش ٩كيحع حٗؤخّ ىحه٢ِ ك٤ٚ.-

 كفغ الأىيخ انٗ يوؽهخ يزمليخ:  -ِ

طٜيف ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ىكغ حُوٟٞ حُٔلًَش ٨ُُٓش أ٠ُ حُيهٍٞ ك٢ َٓكِش ٓظويٓش، 

٣ظَٜ ه٬ُٜخ حَُٜحع حُيحه٢ِ ر٤ٖ حُظٌظ٬ص ؿ٤َ حُٔظـخٗٔش ُِوٟٞ حُٔٔززش ُٜخ، ٝطظٔؼَ طٌظ٤ٌخطٜخ ك٢ 

 حُظظخَٛ ر٠ؼق حُٔوخٝٓش.

 رغٛو ارغبِ الاىيخ: -ٔ

 ُظٍٜٞ.حُظ٘ل٢ رؼ٤يح ػٖ ح٧ُٓش ٝ حُٔٔخف َُٜ رخ-

 حُظلَى ٓغ ح٫ُٓش ٝ هخٛش ٓغ حطـخٜٛخ ح٧ٓخ٢ٓ حُلؼخٍ.-

 حُؼَٔ ػ٠ِ هلٞ َٓػش حٗيكخع ح٫ُٓش.-
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 : انظؾٛخ ًَبمط ػٍ الاىيبد  -صبنضب

 يؼُٗ الأىيخ انظؾٛخ:-1

طؼَف ح٧ُٓش حُٜل٤لش رؤٜٗخ: "طٜي٣ي ُِلخُش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ " أٝ " ٢ٛ كخُش ٖٓ   

حُٔٞح٤٘١ٖ ٗظ٤ـش اٗظ٘خٍ أٝرجش ٝأَٓحٝ هطَس ك٢ ظَ آظـخرش  حُوٞف ٝحُظٞطَ ٝحُوِن ط٤ٜذ

 ٟؼ٤لش ٍٝػخ٣ش ٛل٤ش ؿ٤َ ًخك٤ش ٖٓ أؿِٜس ٝٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔؼ٤٘ش"

ٝح٧ُٓش حُٜل٤ش حُ٘خطـش ػٖ اٗظ٘خٍ ح٧َٓحٝ َٓػخٕ ٓخ طظلٍٞ ا٠ُ أُٓش اه٤ٔ٤ِش ػْ ى٤ُٝش 

٠ُ ٓخ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ىٍٝ حُؼخُْ ٖٓ ٝٛٞ ٓخ كيع ك٢ اٗظ٘خٍ أٗلِِٞٗح حُط٤ٍٞ ػْ حُو٘خ٣َُ، اٟخكش ا

حٗظ٘خٍ ٨َُٓحٝ ٓؼَ: ح٣ٍ٬ُٔخ، ح٤ٌَُُٞح، ٝحُظ٤ل٣ٞي حُظ٢ طلُٞض ا٠ُ أُٓخص ػخ٤ُٔش، ٟٝؼض ُٜخ 

ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُٔـخرٜظٜخ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ُِو٠خء ػِٜخ ػٖ ٣َ١ن 

 ٧ُٓش حُٜل٤ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ أػخٍٛخ.طٞػ٤ش طِي حُيٍٝ ربػيحى طيحر٤َ حُٞهخ٣ش ٝحُلي ٖٓ طلخهْ ح

 أثؼبك الاىيخ انظؾٛخ:-2

ٖٓ أهطَ ح٧ُٓخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخحُيُٝش رٔزذ كٔخ٤ٓش ٟٝؼٜخ ٤ُٞٔٗٝش  انجؼل انَٛبٍٙ:-

طؤػ٤َٛخ ٝاٍطزخ١ٜخ رخ٧رؼخى حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ حُي٤ُٝش اً طظؤػَ رٜخ حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش ٝطزَُ 

حُؼ٘خَٛ ح٩ٗلؼخ٤ُش ٝطلِن ٗٞػخ ٓ٘ؼيّ ح٩ٓظوَحٍ ٝحُظٞحُٕ ؿٔخػخص حُٔؼخٍٟش ٢٘ٗٝ حُلًَخص ٝ

 ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش.

ٗ٘ٔذ ح٧ُٓخص حُٜل٤ش ك٢ هٔخثَ ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش ٓؼظزَس ك٬٠ ػٖ  انجؼل الالزظبك٘:-

ط٣ٌَْ حُٞهض ٝحُـٜي ُظ٬ه٢ حػخٍ ح٧ُٓخص ٝٓظخَٛٛخ ٓٔخ ٣ؼطَ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش، ػيح حُؤخثَ 

٘خء ح٧ى٣ٝش ٝحُِوخكخص ؿ٤َ حُلؼخ٤ُش.حُٔظَطزش ػٖ اهظ
1

 

حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ: طٔزذ ح٫ُٓخص حُٜل٤ش ٗؼٍٞح ػخٓخ رؼيّ حُؼوش ٝطٔزذ   

ك٢ طؤُّ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ؿٜش ٝح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش أٝ حُـ٣ٜٞش ٖٓ ٗخك٤ش 

ُظٍٜٞ ح٫كظـخؿخص حُظ٢ طَٜ  أهَٟ ٝهي ٣ظطٍٞ ح٧َٓ ك٢ كخُش ػيّ حُظٌلَ ح٬ُٔثْ رخُٜٔخر٤ٖ

ُٞهٞع ٓ٘خٝٗخص ٝػ٤ِٔخص طو٣َذ، ًٌٝح كخ٫ص ح٤ٜٗ٩خٍ حُ٘ل٢ٔ ٝح٩ٟطَحد حُؼٜز٢.
2

 

                                                           
1

ٓيحهِش ك٢ ِٓظو٠  ٢ اىحٍس أُٓخص ح٧ٝرجش، اىحٍس أُٓش ٝرخء ح٤ٌَُُٞح ، ًٗٔٞؿخ،ح٩ىح١ٍ كحُلَ٘ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ :كخ١ٔش ٛخُل٢-

 .91-92ٚ، ، 3198ٛ ،9921ٓخ١  8اىحٍس ح٧ُٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ، ؿخٓؼش 
2

 .91، ٙ ٗلٔٚحَُٔؿغ  -
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 الأٍجبة انكبيُخ ٔهاء الأىيبد انظؾٛخ: -3

 : يقبؽو الايواع انًؼلٚخ-أ

إ كخ٫ص طل٢٠ ح٫َٓحٝ حُـي٣يس ٝحُظ٢ طؼخٝى حُظٍٜٞ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظَ٘ رَٔػش ٝرٌَ٘ ؿ٤َ 

ٍٝحء حُليٝى، ٓٔخ هي ٣ٌٕٞ ُٚ حػَ ٝحٓغ حُ٘طخم، كخُؼي٣ي ٖٓ ح٧َٓحٝ حُٔؼي٣ش ح٧هَٟ ٓظٞهغ ٓخ 

( ٫H1N1- H5N1طِحٍ طئى١ رل٤خسح٤٣٬ُٖٔ ٓ٘خُزَ٘، كوي ػزض ٖٓ كخ٫ص طل٢٘ ىحء ح٧ٗلِِٞٗح)

حُٔظ٬ُٓش حُظ٘ل٤ٔش حُلخىس حُٞه٤ٔش ٝٓظ٬ُٓش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ حُظ٘ل٤ٔش إٔ ططٍٞ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

ٍٞس ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش حُ٘ٔٞ ٣ٌٖٔ إٔ طوق ٢ٛ ٗلٜٔخ ػخؿِس أٓخّ ظٍٜٞ أَٓحٝ ؿي٣يس حٝ حُٔظط

ٗخٗجش، ٝٓغ إٔ ك٤َّٝ ا٣ز٫ٞ ًخٕ ُٚ أػَ ٓيَٓ ك٢ ؿَد اك٣َو٤خ كٜٞ ٤ُْ أؿ٠٘ ٓخ ػَهظٚ حُز٣َ٘ش 

ٖٓ ٓٔززخص ح٧َٓحٝ، كوي أظَٜص ىٍحٓش حػيطٜخ ٓئٓٔش ر٤َ ٤ِٓٝ٘يحؿ٤ظْ إٔ ٬ُٓش كظخًش ٖٓ 

 60ّ ح٧ٗلِِٞٗح حُٔ٘وٍٞ رخُٜٞحء ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ ا٠ُ ؿ٤ٔغ ػٞحْٛ حُؼِْ حَُث٤ٔش ك٢ ؿ٠ٕٞ ك٤َٝ

٣ّٞ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٫هطخٍ حُـ٤ٔٔش حُظ٢  ٤ِٓ250ٕٞ ٗوٚ ك٢  ٣33ٞٓخ ٣ٝوظَ حًؼَ ٖٓ 

طٌِٜ٘خ ح٫ٝرجش كبٕ ٓخ ٣زٌٍ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ؿٜٞى ُِظؤٛذ َُٜ ظِض ؿ٤َ ًخك٤ش ا٠ُ كي 

خُٜي حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ًخٕ ػَٔس ٓلخٟٝخص ٌُلخُش ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ حُظٜي١ ٨ُٝرجش، ٣َػ٠ ُٚ، ك

ُْ ط٘لٌ رخٌُخَٓ، ًٔخ ٫ طوٜٚ ٟٓٞ ٗٔزش ه٤ِِش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ  2005àٝحُِٞحثق حُٜل٤ش حُي٤ُٝش)

حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظطٍٞ ُِوخكخص ٝحُؼ٬ؿخص ٝ ػ٤ِٔخص حُظ٘و٤ٚ حُٔظؼِوش رخ٧َٓحٝ 

ٗجش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ.حُٔؼي٣ش حُ٘خ
1

 

ٝٓغ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُز٤خٗخص ٝح٩ىٍحى حُٔظِح٣ي ُِظَحر٢ حُؼخ٢ُٔ، كبٕ   

ا١خٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٝرجش حُؼخ٤ُٔش ًٝ٘لٜخ ٝحُظٜي١ ُٜخ ٝاىحٍطٜخ هي طـ٤َ رٌَ٘ ؿ١ٌٍ ك٢ حُٔ٘ٞحص 

٤ٔش اىحٍس ٓٔززخص ح٧َٓحٝ حُ٘خٗجش، ٝح٩ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ه٤َس، كوي َٗٔ رؼٞ حُظل٫ٞص حَُث٤

ٓـٔٞػش أٝٓغ ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝح٩ٗظوخٍ ا٠ُ ٜٗؾ ٓظؼيى حُوطخػخص، ٝاَٗحى ٝط٤ٌٖٔ 

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُظؤٛزٞح٩ٓظـخرش ٝاىٍحى حُ٘٘خ١ ٝحُِٔٞى حُز١َ٘ ٖٓ 

٨َٓحٝ ٝطلخهٜٔخ) حُؼُٞٔش ٝح٧ؿ٣ٌش ٝحُظـخٍس ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ظٍٜٞٓٔززخص ؿي٣يس ُ

( ٝٗظ٤ـش ٌُُي هي ٣ٌٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُنٝحُظٞٓغ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُظل٠َ ٝح٤ُٔخكش ٝحُٜـَس..

ٝحُظيه٬ص حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ كَٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ ٗوخ١ حُيهٍٞ ٝطيحر٤َ حُلـَ حُٜل٢، هي ػلخ ػٜ٘خ 

رظؼ٤٤ٖ اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ ٟٝٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظخ٣ٍن ٝرخص ٖٓ حُٜؼذ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ط٘ل٤ٌٛخ ٝ

                                                           
 .91حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  :كخ١ٔش ٛخُل٢  1
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ٝٓ٘خٛؾ ؿي٣يس ك٤غ طٔبهظَحم حُليٝى حُي٤ُٝش ٣ِىحى ُٜٓٞش رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ ٝكًَش ح٧ٗوخٙ 

ٝحُِٔغ طظزغ ٓٔخٍحص طِىحى ػيىح ٝحُىكخٓخ، ٝهي طٌٕٞ كخ٫ص طل٢٘ ح٧َٓحٝ أَٓح ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ ا٫ 

إٔ حُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٝرجش طظَ ٌٓٔ٘ش.
1

 

ٝكوخ ٌُٔظذ ط٤ٔ٘ن حُ٘ئٕٝ ح٫ٗٔخ٤ٗش رخ٧ٓخٗش حُؼخٓش  ٍ ٔالإٍزمواه انَٛبٍٙ:اَؼلاو الأي-ة 

، ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش 2015إ كـْ ح٫كظ٤خؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حًزَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ، كل٢ ى٣ٔٔزَ 

ّ، آظـخرض ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ًَٝٗخطٜخ 2016ٓزظٔزَ  30ؿخٗل٢ ا٠ُ  1ٝك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

كخُش  16كخُش ١ٞحٍة ٖٓ حُيٍؿش حُلخىس ٝ  31رِي، رٔخ ك٢ ًُي  47خٓش ك٢ ُلخ٫ص ١ٞحٍة ٛ

١ٞحٍة ٣ٞ١ِش ح٧ٓي، ٝطَ٘ٔ حُلجش حُؼخ٤ٗش أؿِز٤ش ح٧ُٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ ٜٗ٘يٛخ ح٤ُّٞ، ٝحُظ٢ ٣زِؾ 

١ُٜٞخ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ٓزغ ٓ٘ٞحص، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُ٘ظْ حُٜل٤ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٤ٜٓؤس رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش 

ح٩كظ٤خؿخص حُٜل٤ش حُلخىس ٝحُط٣ِٞش ح٧ؿَ ػ٠ِ كي ٓٞحء رـ٤ش حُظو٤َِ ا٠ُ أى٠ٗ كي ٖٓ ح٧ػخٍ ُظِز٤ش 

حُٜل٤ش حُٜخٓش أٝ كظ٠ ٓ٘غ ٝهٞػٜخ.
2

 

 رشوك انَكبٌ َٔئؽٓى:  -ط

أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُظَ٘ى حُٔٔـِش ٌٓ٘ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٣ٝزَُ  2015ٜٗي ػخّ   

لش ح٬ُؿج٤ٖ ٝحُٜٔخؿ٣َٖ ك٢ ٓـَٔ حُوطخد حُٔظؼِن رخ٧ٖٓ ٌٛح حُٟٞغ ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ طظْٔ رٜخ ٛ

حُٜل٢ حُؼخ٢ُٔ، كل٢ حُٞحهغ ٧ٕ ح٧ُٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٞحٓؼش حُ٘طخم حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كخ٫ص طَ٘ى 

ٌٓخ٢ٗ ٛخّ ططَف طلي٣خص اٟخك٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش حُؼخٓش ٖٓ ك٤غ طٞك٤َ هيٓخص حَُػخ٣ش 

٠ كي ٗٞحء، ٝطظٔؼَ حُٔٔخثَ ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُوخٛش ك٢ حُٜل٤ش ُِٜٔخؿ٣َٖ ٝحُٔـظٔؼخص ح٤٠ُٔلش ػِ

اًظظخظ ح٬ُٔؿت حُٔو٤ٔخص ٝػيّ ًلخ٣ش حَُٔحكن حُٜل٤ش ٝهِش ٓ٘خػش حٌُٔخٕ ٟي أًؼَ ٓٔززخص 

ح٧َٓحٝ ٤ٗٞػخ، ٢ٛٝ ؿ٤ٔؼخ ط٣ِي ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ هطَ طل٢٘ ح٧َٓحٝ حُٔؼي٣ش، ٝإ حُطخرغ 

ُٟٞغ ٣ٝزَُ أٝؿٚ هٍٜٞ ح١٩خٍ حُلخ٢ُ ُ٪ٓظـخرش حُط٣َٞ ح٧ٓي ُِؼي٣ي ٖٓ كخ٫ص حُظَ٘ى ٣لخهْ ح

ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حُٔٔخػيحص حُٔظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ، ا٫ إٔ ربٌٓخٕ كٞم ح٫ٓظـخرش إٔ ٣٘لٌح 

رُٜٔٞش ػيىح ٖٓ حُظيحه٬ص ك٢ كخ٫ص حُطٞحٍة ُِظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ ك٢ ٛلٞف حُٜٔخؿ٣َٖ 

 ح٧َٓحٝ ٝك٬ٔص حُظل٤ٜٖ ٝطٞك٤َ  ٝحٌُٔخٕ ح٤٠ُٔل٤ٖ، ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُٜلش َٝٓحهزش

 

                                                           
1
 .96ٔخرن، ٙ حَُٔؿغ حُكخ١ٔش ٛخُل٢،   

2
ؿخٓؼش محمد حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ ؿ٤ـَ حُـِحثَ، ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ،(ك٢ حُـِحث٤99ََّٝ ًٍٞٝٗخ) ًٞك٤ي ك :ٗؼ٤ْ رٞػٔٞٗش  

3131 ٛ ، ،ٚ991-996. 
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هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش.
1

 

: ٣ؼ٤ٖ ح٤ُّٞ أًؼَ ٖٓ ٜٗق ٌٓخٕ حُؼخُْ ك٢ ر٤جخص انزؾؼو ٔ انزؾٕلاد انلًٚغوافٛخ-ك 

ٓظل٠َس، ٫ٝ طِحٍ ػ٤ِٔش حُظل٠َ ٌٛٙ طِىحى طٞٓؼخ ٓغ طٔـ٤َ أػ٠ِ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ك٢ حُؼخُْ 

حُؼَٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٩ٗٔخث٢) ٓؼَ ١َحثن حُؼَٔ  حُ٘خ٢ٓ، ٣ٝـذ ط٘و٤ق حُؼي٣ي ٖٓ ػ٘خَٛ ا١خٍ

ٝحكظَحٟخص حُظوط٢٤ حُٜٔ٘ـ٤ش ٌُِ٘ق ػٖ كخ٫ص طل٢٘ ح٧َٓحٝ ٝحُظٜي١ ُٜخ( ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ 

ح٤ُٔخم حُل١َ٠.
2

 

ٝهي كيىص ح٫ٓظـخرخص ُلخ٫ص طل٢٘ حُل٠ٔ حُٜلَحء ٝك٢َٓٝ٤ ٣ٌُخٝا٣ز٫ٞ حُلخؿش ا٠ُ 

٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٩ٗٔخث٢ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ، ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ ؿخٗذ حُوخ١ؼ٤ٖ ح

اً ٣ـذ إٔ ًَِٗ ٌٛٙ حُـٜٞى ػ٠ِ ر٘خء حُويٍحص ُظل٤َِ ح٫كظ٤خؿخص ٝأٝؿٚ ح٠ُؼق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 حُٔل٢ِ، ك٬٠ ػٖ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ر٤جش ك٣َ٠ش ٌٓظظش رخٌُٔخٕ.

ا١خٍ ػَٔ  ٌٓ٘ اػظٔخى أًَبؽ انطمٌ انًزغٛوح ٔغٛوْب يٍ انًقبؽو انًزظهخ ثبنًُبؿ:-ٙ 

، ٗلٌ ر٘ـخف ؿٜٞى حُلي ٖٓ ٓوخ١َ حٌُٞحٍع حُٔلخؿجش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٤ٛ2005ٞؿٞ ك٢ ػخّ 

ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝرخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُٔوخ١َ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حٗولخٝ ٓؼيٍ حُٞك٤خص، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش 

١خُض ٓخ ٣ِ٣ي حُٞحٟلش ػ٠ِ ٗـخف ٌٛح حُؼَٔ ٓخ ٗٞٛي ه٬ٍ ظخَٛس ح٤٘٤ُ٘ٞححُظ٤٣ٌذ حُـ٘ٞر٢ حُظ٢ 

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، ك٤غ ًخٗض حُلجخص ح٠ُؼ٤لش ٖٓ حٌُٔخٕ ػَٟٚ ُظَٝف ر٤ج٤ش هخ٤ٓش ٝهي  41ػ٠ِ 

ٓخػيص ح٩ىحٍس ح٣َُٔؼش ُِٔوخ١َ حُٜل٤ش) ٓؼَ ٓٞء حُظـ٣ٌش ٝ ح٠ُٔخػلخص حُطز٤ش ٝح٧َٓحٝ 

ؼلخ.حُٔ٘وُٞش ٝطؼطَ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش( ك٢ ًلخُش ح٧ٖٓ حُٜل٢ ٧ًؼَ حُلجخص حٌُٔخ٤ٗش ٟ
3

 

 أْى الأىيبد انظؾٛخ انؼبنًٛخ ػجو انزبهٚـ:-4

ٖٓ أٝحثَ ح٧ٝرجش حُظ٢ حٗظَ٘ص ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٣ٝؼي  و(:640ؽبػٌٕ ػًٕاً) - أ

ُِٜـَس ك٢ ػٜي حُو٤ِلش ػَٔ رٖ حُوطخد، ك٢ ٓي٣٘ش حٜٓٔخ ػٔٞحّ  18أَٜٗٛخ، ظَٜ ك٢ حُٔ٘ش 

أُق  30ٕ ػٔٞحّ ك٤خس كٞح٢ُ رخُوَد ٖٓ حُويّ، ٜٝٓ٘خ حٗظَ٘ ك٢ ٓ٘طوش حُ٘خّ، كٜي ١خػٞ

ٗوٚ ٖٓ أَٛ حُ٘خّ ٖٓ ر٤ْٜ٘ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٜلخرش، ٝطَؿغ َٜٗس ٌٛح حُٞرخء ك٢ ًظذ حُظخ٣ٍن 

 ا٠ُ حُط٣َوش حُظ٢ طؼخَٓ رٜخ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼظزَٙ حُزؼٞ أٝ حُطَم حُؼ٤ِٔش ُظطز٤ن أِٓٞد حُلـَ

                                                           
 .996حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  :ٗؼ٤ْ رٞػٔٞٗش  1
 .997، ٙ ٗلٔٚحَُٔؿغ   2
 .998ٗلٔٚ، ٙ حَُٔؿغ   3
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 حُٜل٢ ٝػٍِ حُٔ٘خ١ن حُٔٞرٞءس. 

ّ ػْ 541ٌٛح حُٞرخء حٍٝ َٓس ك٢ َٜٓ ػخّ ظَٜ  و(:750-541ؽبػٌٕ ؽَزُٛبٌ: ) - د

حٗظوَ ٜٓ٘خ ػزَ ٤ٓ٘خء ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ا٠ُ حُؤط٘ط٤٘٤ش ػْ ٍٝٓخ حَُ٘ه٤ش ك٢ ػٜي ح٫ٓزَح١ٍٞ ؿٔظ٤٘خٕ 

 ٝح١ٌُ كَٔ حٓٔٚ ٗظ٤ـش ٩ٛخرظٚ رٚ ٌُٜ٘ٚ طؼخك٠ ٓ٘ٚ.

ًٔخ آظي ا٠ُ ٓؼظْ حُٔيٕ حُٔطِش ػ٠ِ حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ، ٝط٤َ٘ رؼٞ حُٜٔخىٍ  - ؽ

٤ِٕٓٞ ٗوٚ أ١ ٜٗق ٌٓخٕ حُؼخُْ أٌٗحى، ُؼيّ  50ا٠ُ  ٣ٍ30و٤ش ا٠ُ أٗٚ كٜي أٍٝحف ٖٓ حُظخ

 حطوخً حُ٘خّ ٩ؿَحءحص كخُٓش ٟي حٗظ٘خٍ حَُٔٝ.
1

 

ًخٕ ١خػٕٞ " حُٔٞص ح٧ٓٞى" أهطَ ًخٍػش ٝحؿٜظٜخ  و(:1351-1331انًٕد الإٍٔك) -ط

وخٍ ٝح٩ٗظ٘خٍ اً حٗظوَ رَٔػش ٖٓ ّ، ٝ أًؼَ ح٧ٝرجش كظٌخ ٝهيٍس ػ٠ِ ح٫ٗظ 14حُز٣َ٘ش ك٢ حُوَٕ 

ّ ًخٕ حُٔٞص 1349ح٤ُٜٖ ا٠ُ حُٜ٘ي ٝأ٤ٓخ حُٞٓط٠ كظ٠ حؿظخف أٍٝٝرخ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ ٝرلٍِٞ ػخّ 

 75ح٧ٓٞى هي كٜي ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ حٌُٔخٕ ك٤غ طًٌَ رؼٞ حُٜٔخىٍ إٔ ػيى ٟلخ٣خٙ ٣ويٍٕٝ د

٩هظٜخى٣ٞح٩ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٤ًَزش ٤ِٕٓٞ، ًٝٔخ أٗٚ طٔزذ ك٢ طـ٤َحص ًز٤َس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح 200ا٠ُ 

حٌُٔخ٤ٗش ك٢ أٍٝٝرخ هخٛش رخُ٘ٔزش ٌُِٕٔٞ ح٤ُٜٞى١، كوي ًخٗض حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش طوظَ حٌُٔخٕ ح٤ُٜٞى، 

اً ُْ ٣يهِٞح ح٤ُٔٔل٤ش ٩ػظوخىْٛ أْٜٗ حُٔزذ ك٢ حٗظ٘خٍ حُطخػٕٞ.
2

 

 ًٔخ أىٟ ا٠ُ حهظلخء ١زوخص حؿظٔخػ٤ش ًخِٓش ْٛ ٖٓ حُٔـظٔغ ح٧ٍٝٝر٢، كخُٝض  

رؼٞ حُيٍٝ ٓؼَ، آزخ٤ٗخ ُٝٛٞ٘يح ٓٞحؿٜش حٗظ٘خٍ حَُٔٝ كوخٓض روطغ أ١ حطٜخٍ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُيٍٝ 

حُظ٢ طل٠٘ ك٤ٜخ حُطخػٕٞ ٝػِوض ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٓؼٜخ، ٢ٛٝ هطٞس أٓزٚ رو٤خّ حُيُٝش ك٢ 

ٜٔخر٤ٖ ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ رظؼ٤ِن كًَش حُط٤َحٕ ٓغ حُيٍٝ حُٔٞرٞءس، ًٔخ ُـؤص ا٣طخ٤ُخ ا٠ُ ػٍِ حُ

ٌٓخٕ ٝحكي ٝكـَ حُٔلٖ حُوخىٓش ح٤ُٜخ ُٔيس أٍرؼ٤ٖ ٣ٞٓخ هزَ حُٔٔخف رخَُٓٞ ك٢ ٓٞحٗجٜخ ٝاكَحؽ 

 كُٔٞظٜخ، ٝهي طٌٔ٘ٞح رخُلؼَ ٖٓ حٗظ٘خٍ حُٞرخء ا٠ُ كي ٓخ.

ّ  ٝحٗظوَ ٓغ ٓلٖ حُظـخٍس ا٠ُ 1664ظَٜ ك٢ ُٛٞ٘يح ػخّ  و(:1665ؽبػٌٕ نُلٌ انؼظٛى ) -ك

ٜخ ٣ٝوظَ ٗلٞ ٍرغ ٌٓخٜٗخ، حٗظَ٘ حُطخػٕٞ رَٔػش ك٢ ح٧ك٤خء حُلو٤َس ّ ٤ُلظي رٌٔخ1665ُٗ٘يٕ 

٩ٗؼيحّ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٤ٜخ، ر٤٘ٔخ ؿخىٍ حُِٔي ط٘خٍُِ ٝحُ٘ز٬ء ًٝزخٍ حُظـخٍ حُٔي٣ي َٛٝرخ ٖٓ 

حُٞرخء ٝٓ٘غ حُلوَحء ٖٓ حُٔـخىٍس، ًٔخ ٓ٘ؼٞح ٖٓ حُوَٝؽ ٖٓ حٍُِٔ٘ اًح ظَٜص ػ٠ِ أكيْٛ 

                                                           
 .97، ٙ 9993، ػخُْ حُٔؼَكش ، ح٣ٌُٞض، حٌُِٔ٘ش حُٜل٤ش ك٢ حُؼخُْ حُؼخُغك٤ِ٤ذ ػط٤ش : أَٓحٝ حُلوَ ،  -  1
2
 .98ٗلٔٚ، ٙ حَُٔؿغ  – 
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خ ٣ئى١ َٓٝ ؿ٤ٔغ أكَحى ح٧َٓس ٝٓٞطْٜ، ًٔخ ًخٗض طٟٞغ ػ٬ٓش ػ٠ِ أػَحٝ حَُٔٝ، ٌٝٛح ٓ

حٍُِٔ٘ ُٔ٘غ ح٩هظَحد ٓ٘ٚ، ٝهٜٜض ػَرخص طـٞد ٗٞحٍع حُٔي٣٘ش ُـٔغ حُـؼغ ٝىكٜ٘خ رٔوخرَ 

 ؿٔخػ٤ش هخٍؽ حُٔي٣٘ش.

ٖٓ أًؼَ ح٧ٝرجش حُظ٢ كٜيص أٍٝحف حُزَ٘ ػ٠ِ َٓ حُظخ٣ٍن  (:1ٔ17انغنه٘) انموٍَٛ  -ِ

٫ف ػخّ، ٝطل٠٘ حُـ١ٌٍ ك٢ أٓخًٖ ٓوظِلش ك٢ آ 3أٍٝ َٓس ك٢ َٜٓ هزَ ٗلٞ  ٣ؼظوي أٗٚ ظَٜ

٤ِٕٓٞ ٗوٚ، ٝطًٌَ رؼٞ حُٜٔخىٍ  500اٍ  300حُؼخُْ ٝك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش، ٝكٜي ٗلٞ 

حُظخ٣ٍو٤ش إٔ أٍٝ ٣َ١وش ُؼ٬ؿٚ حًظ٘لض ك٢ ح٤ُٜٖ هزَ ٗلٞ أُق ػخّ، ٝطًٌَ ٜٓخىٍ أهَٟ إٔ 

حَُ٘ه٤ش ْٛ أٍٝ ٖٓ حًظ٘لٜخ هزَ ًُي رٌؼ٤َ ٝطٞحٍع ح٧طَحى ًُي  أطَحى ح٣ٝ٧ـٍٞ ك٢ طًَٔظخٕ

٫ٞٛٝ ا٠ُ ح٧ٗخٍٟٞ ٝحٓظويٜٓخ ح٧طَحى ح٬ُٔؿوش ٝحُؼؼٔخ٤ٕٗٞ، ٝهي ٓـِض أهَ كخُش ُِـ١ٌٍ 

ّ أػِ٘ض ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش حٗظٜخء َٓٝ حُـ1980.١ٌٍّ ك٢ حُٜٞٓخٍ 1977ػخّ 
1

 

ّ ريح٣ش ٤ٌُٞ19َح حُؼخُْ ػيس َٓحص ٌٓ٘ حُوَٕ َٟد ٝرخء حُ و( :1823-1817انكٕنٛوا)  -ٔ

ّ ا٫ 1885ٖٓ ىُظخ َٜٗ حُـخٗؾ رخُٜ٘ي، ٝكٜي أٍٝحف ح٤٣٬ُٖٔ كٍٞ حُؼخُْ، أٗظؾ ُوخف ح٤ٌَُُٞح ػخّ 

أٗٚ ُْ ٣و٢٠ ػ٠ِ حَُٔٝ، ك٤غ طؼظزَ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش، إٔ ٓٞؿش حُظل٢٘ حُٔخرؼش حُظ٢ 

أ٫ف ١لَ ك٢  3ح٧ٕ، ٝط٤َ٘ حُز٤خٗخص ا٠ُ ٝكخس  ّ ك٢ ؿ٘ٞد أ٤ٓخ ٓٔظَٔس ا1961٠ُريأص ػخّ 

ّ، ك٤غ ٣٘ظَ٘ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٌٓخٜٗخ ٖٓ حُلوَ ٝٓٞء 2016ح٤ُٖٔ رٔزذ ح٤ٌَُُٞح ٌٓ٘ ػْ 

حُظـ٣ٌش ٝ طِٞع ح٧ؿ٣ٌش ٝح٤ُٔخٙ، ٝ ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٚ رظل٤ٖٔ حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ُْٜ ٍٝكغ ؿٞىس 

 حُويٓخص حُٜل٤ش.

ّ ٝأًؼَٛخ كٜيح 20ٖٓ أَٜٗ ح٧ٝرجش ك٢ حُوَٕ  و(:1919-1918الاَفهَٕيا الاٍجبَٛخ) -ى

٨ٍُٝحف، ظَٜص ك٢ أٝحهَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٫، ٣لظَٝ أٜٗخ ٗ٘ؤص ك٢ ح٤ُٜٖ ٝاٗظوِض ا٠ُ 

أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش، ٌُٖ ٫ ٣ٞؿي ى٤َُ ػ٠ِ ًُي، ًٝخٗض حُٜلخكش ح٫ٓزخ٤ٗش أٍٝ ٖٓ طليع 

 ٤ِٕٓٞ ٗوٚ ػ٠ِ ح٧هَ. 5ح٫ٓزخ٤ٗش، كٜي حُٞرخء أٍٝحف ٗلٞ  ػٖ حُٞرخء ٌُٜح ٤ٔٓض رخ٫ٗلِِٞٗح

 و(:2003-2002انًزلاىيخ انزُفَٛخ انؾبكح أٔ فٛؤً  ٍبهً) - ػ

طؼي َٟٓخ ٣ٔززٚ أكي ك٤َٝٓخص ًٍٞٝٗخ حُٔزغ، ك٤غ ٣٘زٚ ط٤ًَزٜخ حٍُٞحػ٢ ط٤ًَذ ك٤َّٝ 

 ٢2002 ٗٞكٔزَ ،ك٤غ ظَٜ ٌٛح ح٫ُظٜخد حَُث١ٞ ح٬ُٗٔط٢ حُلخى)ٓخٍّ( ك%90ًٍٞٝٗخ حُـي٣ي 

ٗوٚ  774ٗوٚ، ٝطٔزذ ك٢ ٝكخص  96أ٫ف ٝ  8ك٢ ٓي٣٘ش كٞٗخٕ ك٢ ؿ٘ٞد ح٤ُٜٖ أٛخد 

                                                           
1

 .997َٓؿغ ٓخرن، ٙ  :ٗؼ٤ْ رٞػٔٞٗش -
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      ك٢ حُؼخُْ، ٝأٛيٍص ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش طل٣ٌَح ٖٓ حُٔلَ ا٠ُ أٓخًٖ ظٍٜٞ حَُٔٝ ٝ ك٢

ّ، أػِ٘ض إٔ ك٤َّٝ ٓخٍّ هي ؿَٟ اكظٞحثٚ.2003ؿ٤ِ٣ٞش  5
1

 

ّ ُيٟ أٗوخٙ 2009ظَٜ ك٢ ح٤ٌُٔٔي ك٢ ٓخٍّ  و(:2010-2009اَفهَٕيا انقُبىٚو) -ؽ

٣ؼِٕٔٞ ك٢ ِٓحٍع ُظَر٤ش حُو٘خ٣َُ رؼي كيٝع ١لَس ؿ٤٘٤ش ُِل٤َّٝ ٌٓ٘ظٚ ٖٓ ح٩ٗظوخٍ ٖٓ 

ّ هيٍص ٓ٘ظٔش 2010حُو٘خ٣َُ ا٠ُ ح٫ٗٔخٕ، اٗظَ٘ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٝكٜي أٍٝحف ح٫٧ف ٝك٢ 

ٗوٚ كٍٞ حُؼخُْ. ٝهي ٝحؿٚ  ٢َٓٝ٤18500 حُٜلش حُؼخ٤ُٔش حُٞك٤خص حُ٘خطـش ػٖ ح٩ٛخرش رخُل

حُؼخُْ ؿخثلش أٗلِِٞٗح حُو٘خ٣َُ رطَم حُٞهخ٣ش ٗلٜٔخ حُظ٢ ٣ـ١َ حُلي٣غ ػٜ٘خ ح٤ُّٞ ُِٞهخ٣ش ٖٓ 

حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢، ٫ٝكوخ ٛ٘غ ُوخف َُِٔٝ ٝأػِٖ ػٖ ٝ ٍك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي، ٓؼَ: حُؼِ

 حكظٞحثٚ.

ّ ٝطل٠٘ ك٢ 1976َّٝ ا٣ز٫ٞ أٍٝ َٓس ػخّ ظَٜ ك٤ و(:2016-2004فٛؤً اٚجٕلا ) -٘

حُٔٞىحٕ، ٝك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ ك٢ ه٣َش ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ َٜٗ ا٣ز٫ٞ ح١ٌُ اًظٔذ حَُٔٝ حٜٓٔخ 

ٜٓ٘خ. ٣َٝؿق أّ حُولخٕ أًَ حُؼٔخٍ ٛٞ ٜٓيٍ حُل٤َّٝ ؿ٤َ إٔ رؼٞ أٗٞحع حُوَىس ٓؼَ حُـ٬٣ٍٞ 

ٝكخء ا٣ز٫ٞ َٓس أهَٟ ك٢ ؿ٤٘٤خ طل٢٘ ّ 2014ٝ حُ٘ٔزخ١ِٗ ٛٞ ٗخهَ حُل٤َّٝ ُ٪ٗٔخٕ. ٝػخّ 

حٗظوَ ٜٓ٘خ ا٠ُ ػيس ىٍٝ اك٣َو٤ش َٝٝٛ كظ٠ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رٞحٓطش ٓٔخكَ ٝحكي كو٢.ٝ
2
  

 (:19فٛؤً كٕهَٔب انًَزغل) كٕفٛل -ن

أكي حُل٤َٝٓخص حُ٘خثؼش حُظ٢ طٔزذ ػيٟٝ حُـٜخُ  ٣coronavirusؼي ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ 

ٗل٤ش ٝحُظٜخرخص حُلِن، ٝك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص ٫ طٌٕٞ ح٩ٛخرش رٚ هط٤َس حُظ٘ل٢ٔ حُؼ١ِٞ ٝحُـ٤ٞد ح٧

( ح١ٌُ ظَٜ ك٢ MERSرخٓظؼ٘خء ح٩ٛخرش ر٘ٞػ٤ش حُٔؼَٝك٤ٖ رٔظ٬ُٓش حَُٗن ح٢ٓٝ٧ حُظ٘ل٤ٔش )

ّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُ٘ٞع  2003( ح١ٌُ ظَٜ ك٢ SARSّ ٝحُٔظ٬ُٓش حُظ٘ل٤ٔش حُلخىس حُٞه٤ٔش )2012

" ٖٓ حٌُِٔش ح٬ُط٤٘٤ش coronavirusّ ٣ٝ٘ظن حْٓ "٤ٜ2019ٖ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔٔظـي ح١ٌُ ظَٜ ك٢ حُ

corona  حُظ٢ طؼ٢٘ حُظخؽ أٝ حُٜخُش ، ك٤غ ٤٘٣َ ح٫ْٓ ا٠ُ حُٔظَٜ ح٤ُِٔٔ ُـِث٤خص حُل٤َّٝ ٝح١ٌُ

 ٣ظَٜ ػزَ حُٔـَٜ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ، ٓٔخ ٣ظَٜٛخ ػ٠ِ ٌَٗ طخؽ أٝ حُٜخُش ح٤ُٔٔ٘ش .

ٓخص ًٍٞٝٗخ ٢ٛ "ك٤ِٜش ك٤َٝٓخص ٝحٓؼش ح٫ٗظ٘خٍ ٝكٔذ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ك٤َٝ

٣ؼَف أٜٗخ طٔزذ أَٓحٝ طظَحٝف ر٤ٖ ٫ِٗص حُزَى حُ٘خثؼش ا٠ُ ح٧َٓحٝ ح٧ٗي كيس، ٓؼَ ٓظ٬ُٓش 

                                                           
1

 .999ٙ  ، حَُٔؿغ حُٔخرنٗؼ٤ْ رٞػٔٞٗش:  -
2

 .931ٗلٔٚ، ٙ حَُٔؿغ  -
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( ٝك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ SARS( ٝٓظ٬ُٓش ح٩ُظٜخد حُلخى حُٞه٤ْ )MERSحَُ٘م ح٢ٓٝ٧ حُظ٘ل٤ٔش )

ٔزن اًظ٘خكٜخ ُيٟ حُزَ٘، ٝك٤َٝٓخص ًٍٞٝٗخ ( ٬ُٓٞٛٝش ؿي٣يس ٖٓ حُل٤َّٝ ُْ cov٣حُٔٔظـي )

ك٤ٞح٤ٗش حُٔ٘٘ؤ ، أ١ أٜٗخ ط٘ظوَ ر٤ٖ حُل٤ٞحٗخص ٝحُزَ٘، ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٛٞ َٓٝ حًظ٘ق ك٢ 

ٝهي ٛ٘لظٚ ٓ٘ظٔش حُٜلش  covid19ك٢ ٓي٣٘ش أٝٝٛخٕ ح٤٘٤ُٜش ٝأ١ِن ػ٤ِٚ حْٓ  2019ى٣ٔٔزَ 

ؿخثلش. 2020ٓخٍّ  11حُؼخ٤ُٔش ك٢ 
1

 

 َحٝ حُٔؼي٣ش رط٣َوظ٤ٖ ٛٔخ:ٝؿخُزخ ٓخ ط٘ظَ٘ ح٧ٓ

 ح١ ح٩ٗظوخٍ ٖٓ ٗوٚ ا٠ُ ٗوٚ آهَ ػٖ ٣َ١ن: انطوٚمخ انًجبشوح:

 ح٬ُٔٓٔش حُ٘و٤ٜش ٣َُِٔٞ، ٓؼَ ح٧َٓحٝ حُـِي٣ش.-

 حَُىحى حُٜخىٍ ٖٓ حُٜٔخد رٞحٓطش حُٔؼخٍ أٝ حُؼطْ أٝ حُزٜن ٓؼَ: ح٫ٗلِِٞٗح حَُٔ.-

 ، ٓؼَ ح٣٩يُ.حُؼ٬هخص ٝحُظـخٍد ٝح٬ُٔٓٔخص حُـ٤ٔ٘ش حُٔلَٓش -

 رٞحٓطش ٗوَ حُيّ.-

 ٖٓ ح٧ّ ا٠ُ حُـ٤ٖ٘ ػزَ ح٤ُ٘ٔٔش. -

 : انطوٚمخ انغٛو انًجبشوح

حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٢٤ٓٝ آهَ ُ٘وَ حَُٟٖٔٔ ٗوٚ ٥هَ ٓؼَ:
2

 

 حُٞٓخث٢ حُل٤ش ٓؼَ حُوٞحٍٝ ٝحُلَ٘حص ٝحُل٤ٞحٗخص ح٧هَٟ ٓؼَ: حُطخػٕٞ.-

 ٝح٧ؿ٣ٌش ٓؼَ حُظْٔٔ حُـٌحث٢. حُٞٓخث٢ ؿ٤َ حُل٤ش: ٓؼَ حُٔخء ٝحُظَرش ٝحُٜٞحء-

( ٖٓ ر٤ٖ ح٧َٓحٝ حُٔؼي٣ش كبٕ ٣َ١وش اٗظوخُٚ أ٠٣خ طظْ 19ٝرٔخ إٔ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي 

رط٣َوش ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ٝهي أػزظض أؿِذ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع إٔ ٣َ١وش ح٩ٗظوخٍ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ 

 ٔؼخٍ( .ٖٓ اٗٔخٕ ا٠ُ اٗٔخٕ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼٍِحص حُظ٘ل٤ٔش )حُؼطْ، حُ

ك٤غ ٣ئًي حُؼِٔخء إٔ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٣لظخؽ ا٠ُ هٔٔش أ٣خّ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ُظظَٜ أػَحٟٚ 

حُظ٢ طزيأ رخُل٠ٔ، ٓظزٞػش رٔؼخٍ ؿخف ٣ٝؼي كٞح٢ُ أٓزٞع ٣٘ؼَ ح٣َُٔٞ ر٤٠ن ك٢ حُظ٘لْ ٝك٢ 

كخ٫ص حُ٘ي٣يس ٣ظٔزذ حُل٤َّٝ ك٢ ح٩ُظٜخد حَُث١ٞ ٝهٍٜٞ ٝظخثق أػ٠خء أهَٟ ٖٓ حُـْٔ 
                                                           

، ٣َ٘ٗش شُٔٔظيحٓٝطيحػ٤خطٜخ ػ٠ِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح covid19 –ؿخثلش ًٍٞٝٗخ  :حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ  1

 .23، ٙ 3131، أؿٔطْ 12، حُؼيى ح٧ٌُٔٞ حُؼ٤ِٔش
2

 .936-931ٚ : َٓؿغ ٓخرن، ٛٗؼ٤ْ رٞػٔٞٗش - 



 انفظم انضبنش: ؽجٛؼخ الأىيبد
 

65 
 

خس ، ٣ٝؼظزَ ح٫ٗوخٙ حُٜٔخر٤ٖ رؤَٓحٝ ِٓٓ٘ش ًٝزخٍ حُٖٔ ْٛ ح٧ًؼَ ػَٟش ٝكظ٠ حُٞك

 ُِـٜخرش رخُل٤َّٝ.

ٝأٟخكض ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٧ػَحٝ ٝحُؼ٬ٓخص حُظ٢ طظَٜ ػ٠ِ 

حُٜٔخر٤ٖ رخُـ٠خكش ا٠ُ حُل٠ٔ ٝحُٔؼخٍ ٢ٛٝ: حُظؼذ ٝظ٤لش حُظ٘لْ حُظٜخد حُلِن، حُٜيحع، ح٧ُْ 

 ل٢ِٜ ٝحُو٘ؼ٣ََس ، حُـؼ٤خٕ ٝح٩ُو٤خء، اكظوخٕ ح٧ٗق ٝح٩ٜٓخٍ ٝٗلغ حُيّ.حُؼ٢ِ٠ ٝحُٔ

كـٔخ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ػ٬ؽ أٝ ُوخف كؼخٍ ٟي ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ا٫ إٔ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش 

ُِٜلش ٝهؼض ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش حُظ٢ ٣ـذ ططز٤وٜخ ٖٓ هزَ حُيٍٝ ٝح٧كَحى ًُٝي 

 ل٤َّٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ:ُِلي ٖٓ طل٢٘ ٌٛح حُ

حُظزخػي ح٩ؿظٔخػ٢ ٝؿِن حُليٝى ٝػٍِ حُلخ٫ص حُٜٔخرش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ؿَٔ ح٤ُي٣ٖ -

 رٌَ٘ ٓ٘ظظْ .

 اٍطيحء حٌُٔخٓخص حُطز٤ش.-    

 آظويحّ حُٔؼؤخص ٝطـ٘ذ ح٩طٜخٍ ٓغ حُ٘خّ هيٍ ح٩ٌٗخٍ .-

طزو٠ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ٓظزخ٣٘ش ر٤ٖ ىُٝش ٝأهَٟ.
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .937حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٗؼ٤ْ رٞػٔٞٗش:  -
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 فلاطخ: 

ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُلَٜ إٔ ح٧ُٓش ُلظش طلٍٞ ٣َ٤ٜٓش كخِٛش ر٤ٖ حُٔظ٘خه٠خص، ر٤ٖ  طٔظ٘ظؾ

حُل٤خس ٝحُٔٞص، ر٤ٖ حُ٘ـخف ٝحُلَ٘، ٝر٤ٖ حُِْٔ ٝحُلَد، طليع رٍٜٞس ٣َٓش ٝٓلخؿجش، رٔزذ 

ٛؼق حُٔٔئ٤ُٝش ٝٓٞء حُظ٤٤ِٔ ك٢ ح٩ىحٍحص، ٖٝٓ حؿَ طلخى٣ٜخ أٝ ٓٞحؿٜظٜخ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش 

ش ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رٔخ كزٜخ ٖٓ ٓظـ٤َحص ٝٓٔظـيحص ٌٝٛح ٣ٌٕٞ ٝكوخ ُزَحٓؾ إٔ طٌٕٞ ٓظؤهِٔ

 ٝأٓخ٤ُذ ٝطو٤٘خص ٬ٓثٔش ٓغ ١ز٤ؼش ح٧ُٓش.
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 انفظم انواثغ

 الاؽبه انًُٓغٙ ٔ انزؾهٛهٙ نهلهاٍخ
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 :رًٓٛل

٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔئٓٔش طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ُِٝظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  

حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ ح٧ُٓخص ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ طؼخَٓ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش ٓغ ح٧ُٓش رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ حُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ػ٘ي آظويحٜٓخ ٤ُ٦ُخص ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝٓيٟ ح٩ٓظلخىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش . ٝح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ، ػْ طل٤َِ اؿخرخص أكَحى

 ك٤غ ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػَٝ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ.
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 الاؽبه انًُٓغٙ نهلهاٍخ -أٔلا

 يغبلاد انلهاٍخ: -1

 انًغبل انًكبَٙ:-أ

ًخٕ ٝ ،أؿ٣َض ك٤ٚ حُيٍحٓش ١ٌخ٢ٗ ُِيٍحٓش ك٢ حُٔـخٍ حُــَحك٢ ح٣ُظٔؼَ حُٔـخٍ حٌُٔ

 ،هخُٔش 1945ٓخ١  8ر٤ٌِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رـخٓؼش  ْ ح٫ؿظٔخعهْٔ ػ٢ِ ًُي ك

  ٣٫ٝش هخُٔش رخَُ٘م حُـِحث١َ.

 ُٙ:انًغبل انيي -ة

٢ٛٝ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُزلغ ر٘و٤ش حُ٘ظ١َ ٝح٤ُٔيح٢ٗ، ٝ ٣ؤْ ا٠ُ ػ٬ع 

 َٓحكَ:

ذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُزلغ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ هٜٜض ٌٛٙ حَُٔكِش ٩ٗـخُ حُـخٗ انًوؽهخ الأٔنٗ:

حُوَحءحص ح٤ُٝ٧ش ٖٝٓ ػْ ؿٔغ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش، ٝحُظ٢ ريأص ك٢ ٓ٘ظٜق َٜٗ ٓزظٔزَ ا٠ُ ؿخ٣ش َٜٗ 

ٓخٍّ، ػِٔ٘خ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ٝطٔل٤ٚ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٗظ٣َخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ 

 ٣٘خٓذ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش.

هظ٤خٍ حُٔئٓٔش ح٫ًؼَ ٬ٓثٔش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش، هٜٜض ٌٛٙ حَُٔكِش ٫ انًوؽهخ انضبَٛخ:

ٝطل٤٠َ أىحس ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ٌٜٔخ ٝطو٤٤ٜٔخ ٖٓ ١َف أٓظخ٣ًٖ.
*

 

ٓظٔخٍحص ػ٠ِ ٓـظٔغ حُزلغ، س ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طْ ك٤ٜخ ط٣ُٞغ ح٢ٛٝ٩ حُلظَ: انًوؽهخ انضبنضخ

 .َ ٓخ١ ا٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘ظٜق َٜٗ ؿٞحٕ ًخٕ ًُي ٖٓ ٓ٘ظٜق ٜٗ

 انًغبل انجشو٘: -ط

٣َ٘ٔ حُٔـخٍ حُز١َ٘ ُيٍحٓظ٘خ ك٢ ٓـٔٞع ح٧ٓخطٌس ك٢ هْٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع ر٤ٌِش حُؼِّٞ 

أٓظخً  35أٓظخً،  58ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٣ٞٓيح٢ٗ رٞؿٔؼش هخُٔش حُـِحثَ، رل٤غ هيٍ ػيىْٛ د 

 أٓظخً ىحثْ. 23ٓئهض، 

ٓخ٤ُذ ٓوظِلش ٝربػظزخٍ إٔ حُؼ٤٘ش ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح٢ِٛ٧، ٣وظخٍٛخ حُزخكغ رؤ

 رل٤غ طٌٕٞ ٓٔؼِش ُٔـظٔغ حُزلغ طٔؼ٬٤ ىه٤وخ، ٓظزؼخ حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

                                                           
*
 . ؿخ٢ٔٛ ػزي حُؼ٣ِِ  ٝ ى. رٞٛ٘ٞرَسى. ػزي الله  
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 طلي٣ي ٓـظٔغ حُيٍحٓش رٌَ٘ ٝحٟق ٝ ىه٤ن ٝ ٗخَٓ. -

 طلي٣ي كـْ حُؼ٤٘ش حُٔ٘خٓذ ُِيٍحٓش. -

طلي٣ي حِٓٞد حُيٍحٓش -
1
. 

٘ش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُؼ٤ %46.55أٓظخً ر٘ٔزش  27ٝٓ٘ٚ طْ ط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍحص ػ٠ِ 

 حُظ٢ كَٟض ٗٞع حُؼ٤٘ش. حُظَٝفحُوٜي٣ش رٔزذ ١ز٤ؼش 

 يُٓظ انلهاٍخ:  -2

 ح١ٌُ ٣ؼَف رؤٗٚ: حُظل٢ِ٤ِ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ك٢حػظٔيٗخ 

٣َ١وش ُٞٛق حُٟٔٞٞع حَُٔحى ىٍحٓظٚ ٖٓ ه٬ٍ ٜٓ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش ٛل٤لش ٝ ط٣َٜٞ -

ٖ طل٤َٔٛخ.حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ ػ٠ِ أٌٗخٍ ٍه٤ٔش ٓؼزَس ٣ٌٔ
2

 

 أكٔاد عًغ انجٛبَبد: -3

  الإٍزًبهح:-

٢ٛ طو٤٘ش ٓزخَٗس ُِظو٢ٜ حُؼ٢ِٔ طٔظؼَٔ اُحء ح٫كَحى ٝطٔٔق ربٓظـٞحرْٜ رط٣َوش ٓٞؿٜش 

ٝحُو٤خّ رٔلذ ٢ًٔ رٜيف ا٣ـخى ػ٬هخص ٣ٍخ٤ٟش، ًٔخ طؼي ح٫ٓظٔخٍس أهَ ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص طٌِلش 

رخص حُٔزلٞػ٤ٖ رؤهَ ؿٜي ٝٝهض.ًٔخ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػٖ ٣َ١وٜخ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٝاؿخ
3

 

ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش طلظ١ٞ ك٢  04ٌُٜح هٔ٘خ رخٓظويحّ ٌٛٙ ح٧ىحس) ح٫ٓظٔخٍس( ٝحُظ٢ طٌٞٗض ٖٓ 

 ٓئحٍ: 23ٓـِٜٔخ ػ٠ِ 

 حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش.انًؾٕه الأل: 

 َ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش) حُـخٓؼش(.ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحه 19طؤػ٤َ ًٞك٤ي  انًؾٕه انضبَٙ:

ح٤ُ٫خص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش) حُـخٓؼش( ك٢ ظَ حُٓش  نضبنش:انًؾٕه ا

 .19ًٞك٤ي 

                                                           
1

، ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢، ٛ٘ؼخء،ح٤ُٖٔ، ٢ِٔ3 ١ػزي حُـ٢٘ محمد حٓٔخػ٤َ حُؼَٔح٢ٗ: ى٤َُ  حُزخكغ ح٠ُ اػيحى حُزلغ حُؼ-

3193 ٙ ّ933. 
2

 .26ٙ  3199ىحٍ حٌُظذ، ٛ٘ؼخء، ح٤ُٖٔ،  2محمد َٓكخٕ ػ٠ِ حُٔلٔٞى١، ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ١،-
3

 .933زي حُـ٢٘ محمد حٓٔخػ٤َ حُؼَٔح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ػ-
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٤ش ِٔخٓؼش( ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُؼحُـ) : ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِشانًؾٕه انواثغ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٫ٓظٔخٍس طْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝػَٟٜخ ك٢ ؿيحٍٝ اكٜخث٤ش ٝطل٤ِِٜخ 

 ظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش.ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗ

 الاؽبه انزؾهٛهٙ نهلهاٍخ: -صبَٛب

 رؾهٛم انجٛبَبد:ػوع ٔ -1

 انًؾٕه الأل: انجٛبَبد انشقظٛخ

 :  ٚجٍٛ رٕىٚغ أفواك انؼُٛخ ؽَت انغ1ٌُانغلٔل

 انَُجخ انزكواه انغٌُ

ًًَ 13 %48 

 52% 14 حٗؼ٠

 100% 27 حُٔـٔٞع

  

كَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُـْ٘، ك٤غ ٣ظَٜ ٖٓ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حػ٬ٙ ط٣ُٞغ أ

( طٔؼَ كجش حًٌٍُٞ، ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ 48%( طٔؼَ كجش ح٩ٗخع ط٤ِٜخ ٗٔزش )52%ه٬ٍ ٌٛٙ حٕ ٗٔزش)

ٛ٘خى طوخٍد ًز٤َ ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش، كٜٔ٘ش حُظؼ٤ِْ ُْ طؼي كٌَ ػ٠ِ حَُؿخٍ كو٢ رٔزذ هَٝؽ حَُٔأس 

ٖ ه٬ُٜخ طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، ٝطز٢٘ ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ ُِؼَٔ ٝطـ٤َ ح٫ػظزخٍحص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظْ ٓ

ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، كخُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘ٔخ ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ ػ٠ِ أٓخّ حُٔئ٬ٛص ٝحٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝح٩رظؼخى ٖٓ ًَ 

 ح٩ػظزخٍحص حٌُحط٤ش.

 

 

 

 



 انفظم انواثغ                                            الإؽبه انًُٓغٙ ٔ انزؾهٛهٙ نهلهاٍخ
 

72 
 

 انورجخ انؼهًٛخٔ انزٕطٛف انًُٓٙ : ٚجٍٛ رٕىٚغ أفواك انؼُٛخ ؽَت02انغلٔل

 انَُجخ انزكواه انورجخ انؼهًٛخ

 % 22 6 حٓظخً ٓئهض

 % 11 3 حٓظخً ٓٔخػي د

 %19 5 حٓظخ ٓٔخػي أ

 %19 5 حٓظخً ٓلخَٟ د

 %26 7 حٓظخً ٓلخَٟ أ

 %4 1 حٓظخً حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 %100 27 حُٔـٔٞع

 

٣ز٤ٖ حُـيٍٝ أػ٬ٙ: ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٍطزظْٜ حُؼ٤ِٔش، ك٤غ ٬ٗكع إٔ ٍطزش ح٧ٓظخً 

(، ط٤ِٜخ ٍطزش ح٧ٓظخًس حُٔئهظ٤ٖ 26%ؼَ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش )حُٔلخَٟ أ ٢ٛ طٔ

(، ُظِز٤ظٜخ ك٢ 19 %)(، ػْ ٍطزظ٢ ح٧ٓظخً حُٔلخَٟ د ٝح٧ٓظخً حُٔٔخػي أ ر٘ٔزش 22%٘ٔزش)ر

، ٝر٘خءح ػ٠ِ ٌٛٙ (4%ح٧ه٤َ ٍطزش أٓظخً حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طٔؼَ أٛـَ ٗٔزش ٝحُظ٢ طويٍ د)

٤ش ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘ظخؽ إٔ ٛ٘خى طيٍؽ ٝحهظ٬ف ك٢ ط٤ٜ٘ق حَُطذ حُؼ٤ِٔش ٧كَحى حُ٘ٔذ ح٩كٜخث

حُؼ٤٘ش، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حَُطذ حُؼ٤ِٔش طليى ر٘خءح ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔئ٬ٛص 

 حُؼ٤ِٔش.
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 .19انًؾٕه انضبَٙ: الأكاء انٕظٛفٙ فٙ ظم أىيخ كٕفٛل 

 .19كافم انًئٍَبد انزؼهًٛٛخ فٙ ظم اىيخ كٕفٛل : ٚجٍٛ رمٛٛى الأكاء انٕظٛفٙ 3انغلٔل 

 انَُجخ انزكواه رمٛٛى الاكاء

 %11.11 3 ؿ٤ي

 %44.44 12 ؿ٤ي ا٠ُ كي ٓخ

 %44.44 12 ؿ٤َ ؿ٤ي

 %100 27 حُٔـٔٞع

 : ٚجٍٛ أٍجبة اػزجبهاٜكاء انٕظٛفٙ غٛو عٛل04انغلٔل هلى 

 انَُجخ انزكواه الاعبثبد

 %50 6 ٤ٟن حُٞهض

 %25 3 ٩ؿَحءحص ح٤ٌُِ٘شححُزَحٓؾ ٝ

 %25 3 هِش حُٞٓخثَ ٝ ح٩ٌٓخ٤ٗخص

 %100 12 حُٔـٔٞع

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ًٛزٞح ربؿخرخطْٜ  %44.44إٔ ٗٔزش  (04ٝ ) (٬ٗ03كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ)

ا٠ُ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُـخٓؼش( ؿ٤َ ؿ٤ي ٝحٗؤٔض اؿخرظْٜ ا٠ُ ػيس 

ٝٛلض ح٧ىحء حٌُخٍػ٢ رٔزذ ٤ٟن حُٞهض ح١ٌُ ٣ؼظزَ ػخ٬ٓ ٛخٓخ ك٢  22.22%أٓزخد ر٘ٔزش 

طلو٤ن ٗـخػش حُ٘٘خ١ ٝحُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كـٌح طْ حُظلٌْ ك٢ حُٞهض رط٣َوش ٛل٤لش ٣ـؼَ ٖٓ حُؼَٔ 

أًؼَ َٓٝٗش ٬ٓٝٓش، كٜٞ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٌٝٛح ٓخ ؿخء رٚ ك٣َي٣ٍي 

ِلًَش ٝحُِٖٓ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٍكغ حٌُلخءس ُِؼخَٓ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٓظـ٬ٍ حُٔؼخ٢ُ طخ٣ٍِٞ ك٢ ىٍحٓظٚ ُ

ُِٞهض ٝحُظوِٚ ٖٓ ًَ حُلًَخص حُـ٤َ ٫ُٓش ك٢ حُؼَٔ ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حُٞهض حًُ٘ٔٞؿ٢ ُِؼَٔ 

حهَد رؤٕ ح٧ىحء ؿ٤َ ؿ٤ي رٔزذ حُزَحٓؾ ٝح٩ؿَحءحص ح٤ٌُِ٘ش ٝٗلْ حُ٘ٔزش  11.11%ُظ٤ِٜخ ٗٔزش 

حُظ٢  44.44%حُٔزذ ٛٞهِش حُٞٓخثَ ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝطوخرِٜخ ر٘لْ حُ٘ٔزش َٛكض إٔ %11.11

حطـٜض ربؿخرخطٜخ ا٠ُ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔئٓٔش ؿ٤ي ا٠ُ كي ٓخ رخػظزخٍ إٔ حُٔئٓٔش كخُٝض إٔ 
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طٞكَ ٓوظِق حُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش ٠ُٔخٕ ٤ٍَٓٝس حُؼَٔ ٝ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝإٔ ط٠غ رَٗخٓؾ 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش َٛكٞح رؤٕ أىحء  11.11%ٟٝخع حُوخٍؿ٤ش، ر٤٘ٔخ ٗٔزش ٣ظٔخ٠ٗ ٣ٝظ٘خٓذ ٓغ ح٫

حُٔئٓٔش ًخٕ ؿ٤يح ٧ٜٗخ ٝكَص ًَ حُٞٓخثَ ٟٝٝؼض رَحٓؾ ٓ٘خٓزش ٖٓ أؿَ حٓظَٔحٍ حُؼَٔ 

ٝحُظي٣ٍْ ًٔخ هخٓض رخطوخً ًَ ح٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش ح٫ُٓش ٝرٌٜح حٓظطخػض إٔ ط٘ـق ك٢ ٓٞحؿٜش 

 ٝٗش ٝ ٬ٓٓش. ح٧ُٓش ٝط٤٤َٔ ًَ ح٧ٍٓٞ رَٔ

رٕاطهٓى يغ انطهجخ فٙ  فٙأفواك انؼُٛخ  يٍ لجم : ٚجٍٛ انٍٕٛهخ الأكضو اٍزقلايب5انغلٔل 

 19ظم أىيخ كٕفٛل 

 انَُجخ انزكواه الإؽزًبلاد

 7.40% 2 حُٜٔ٘ش حَُه٤ٔش

ٓٞحهغ حُظٞحَٛ 

 ح٫ؿظٔخػ٢
8 %29.62 

 29.62% 8 حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ

 33.33% 9 حُِوخء حُٔزخَٗ

 100% 27 ٔٞعحُٔـ

 

 

 .: ٚجٍٛ انٍٕٛهخ الأكضو اٍزقلايب نهزٕاطم يغ انطهجخ02انشكم هلى 

 حُ٘ٔذ

 وسائل

 التواصل
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٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـي٤ُٖٝ أػ٬ٙ حٕ ًَ أكَحى حُؼ٤٘ش حطلوٞح ٖٓ ه٬ٍ اؿخرخطْٜ أْٜٗ -

٘ٔذ ٓظلخٝطش ك٤غ حٕ ٣وٕٞٓٞ رخٓظويحّ ًَ حُٞٓخثَ حًٌٍُٔٞس ٝحُٔظخكش ٌُٖ ٌٛح ح٫ٓظويحّ ًخٕ ر

( أهَص أٜٗخ طل٠َ حُِوخء حُٔزخَٗ ك٢ حُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش ك٢ ظَ أُٓش ًٍٞٝٗخ %33.33ٗٔزش)

رخػظزخٍٙ حُط٣َوش ح٧ٗٔذ ٝح٧ك٠َ ُِظؼ٤ِْ كٜٞ ٣ظ٤ق حُٔـخٍ ُِظلخػَ ر٤ٖ ح٧ٓظخً ٝ حُطخُذ، ًٔخ 

حُظ٢ َٛكض رؤٜٗخ  (%٣29.62َٜٔ ػ٤ِٔش ٗوَ ٝحٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝرٌَ٘ أك٠َ، ُظ٤ِٜخ ٗٔزش)

طظٞحَٛ ٓغ حُطِزش ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٧ٗٚ ٤ِٓٝش ػ٤ِٔش أًؼَ ٣َٜٔ ٝ ٣ٔخػي ػ٠ِ آٍخٍ 

( حط٢ حهظخٍص ٓٞحهغ %29.62ٝ حٓظ٬ّ ح٧ػٔخٍ ٝ حُِٔلخص ك٢ ٓيس ٝؿ٤ِس ٝ طوخرِٜخ ٗلْ حُ٘ٔزش )

هزخٍ حٌُؼ٤َ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ًؤك٠َ ٤ِٓٝش ُِظٞحَٛ ٓغ حُطِزش ٝ ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ ا

١َف حُطِزش ٩ٓظويحٓخص ٓظ٘ٞػش حُظٞحَٛ ٝحُظَك٤ٚ ٝح٬١٫ع ػ٠ِ ٓوظِق ح٧هزخٍ ًٌٝح 

(  حُظ٢ حهظخٍص ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ًؤك٠َ  %29.62حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظؼ٤ِْ، ُظ٤ِٜخ ٗٔزش )

ِزش ٫ٓظويحٓخص ٤ِٓٝش ُِظٞحَٛ ٓغ حُطِزش ٝ ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ ح٫هزخٍ حٌُؼ٤َ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُط

ٓظ٘ٞػش ًخُظٞحَٛ ٝحُظَك٤ٚ ٝح٬١٫ع ػ٠ِ ٓوظِق ح٫هزخٍ ًٌٝح حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظؼ٤ِْ، ُظ٤ِٜخ ٗٔزش 

( هخُض أٜٗخ طٔظويّ حُٜٔ٘ش حَُه٤ٔش ًٝٔخ ٬ٗكع أٜٗخ ٗٔزش ٛـ٤َس ٗٞػخ ٓخ ٌٝٛح ٍحؿغ 7.40 %)

 ٔـخٍ.ُٜؼٞرش حُُٞٞؽ ح٤ُٜخ ٝٗوٚ حُـخ٣ِٛش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٌٛح حُ
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زٕاطم انطهجخ يغ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ يٍ فلال انٍٕبئؾ ن افواك انؼُٛخ : ٚجٍٛ رمٛٛى6انغلٔل 

 انزكُٕنٕعٛخ.

 انَُجخ انزكواه الإعبثبد

 7.4% 2 ؿ٤ي

 %55.55 15 ؿ٤ي ا٠ُ كي ٓخ

 %37.03 10 ؿ٤َ ؿ٤ي

 %100 27 حُٔـٔٞع

 

 

 

 

 

 

: ٚجٍٛ رمٛٛى رٕاطم انطهجخ يغ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ يٍ فلال انٍٕبئؾ 03 انشكم هلى

 .انزكُٕنٕعٛخ

( حهظخٍٝح %55.55( إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش )٬ٗ06كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

حُٞٓط٤ش ٓٞهلخ ُْٜ ٝ َٛكٞح إٔ طٞحَٛ حُطِزش ٓغ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

خ أ١ أٗٚ ٓوزٍٞ رخػظزخٍ إٔ ٓؼظْ حُطِزش طظٞكَ ُي٣ْٜ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٫ٝ ٣ـيٕٝ ؿ٤ي ا٠ُ كي ٓ

ٛؼٞرش ك٢ آظويحّ ٓوظِق ٌٛٙ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٓظطِزخص حُؼَٜ حُلخ٢ُ ح١ٌُ 

٣ِِّ ػ٤ِْٜ ح٫ٓظويحّ ح٢ٓٞ٤ُ ُٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُ٘و٢ٜ أٝ ٖٓ أؿَ ح٧رلخع ٝحُٜٔخّ حُيٍح٤ٓش ٝٓخ 

( ٖٓ %37.03ظويحْٜٓ ُٜخ ٢ٛ حُظَٝف ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ك٢ ظَ ح٧ُٓش حُٜل٤ش ر٤٘ٔخ َٛف )ُحى حٓ

أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ طٞحَٛ حُطِزش ٓغ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿ٤َ ؿ٤ي ٝ ًُي 

َ رٔزذ حكظوخٍ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ح٧ٓخطٌس ٝ حُطِزش ُوزَس حُظؼخَٓ ٓغ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝػيّ طٞك

( %7.40ٓٔظِِٓخص حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ رٌَ٘ ًخف ًٌٝح ح٫ٗوطخع حُٔظٌٍَ ٨ُٗظَٗض، ُظزو٠ ٗٔزش)
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حُظ٢ أىُض ربؿخرظْٜ رؤٕ طٞحَٛ حُطِزش ٓغ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿ٤ي 

ٖٓ  رخػظزخٍٛخ طوظَٜ حُٞهض ٝطوَِ حُـٜي، ٝطٌٖٔ ٖٓ ػَٝ ًْ ًز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ُؼيى ًز٤َ

 حُطِزش ىٕٝ ه٤ٞى حُِٓخٕ ٝ حٌُٔخٕ، ٝطل٠َ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حٌُحط٢.

 : ٚجٍٛ طؼٕثخ رٕظٛف انٍٕبئؾ انزكُٕنٕعٛخ فٙ ػًهٛخ انزؼهٛى ػٍ ثؼل.07انغلٔل 

 

 انَُجخ انزكواه الإعبثبد

 %40.74 11 ٗؼْ

 %18.5 5 ا٠ُ كي ٓخ

٫ 11 40.74% 

 %100 27 حُٔـٔٞع

 

( َٛكض رؤٜٗخ طـي ٛؼٞرش ك٢ طٞظ٤ق 40.74ٙ إٔ ٗٔزش)%طز٤ٖ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ 

حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٗوٚ حُظلٌْ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ هزَ 

رؼٞ ح٫ٓخطٌس ٝ حُطِزش أ١ هِش حُظلٌْ ك٢ طو٤٘خص حُظي٣ٍْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٌِٝٓ٘ش طيكن ح٫ٗظَٗض 

ٜ٘ش كوي حطلوٞح ػ٠ِ ٛؼٞرش حُُٞٞؽ ا٤ُٜخ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ طوزَ ٝٗوٚ حُـخ٣ِٛش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔ

( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ هخُٞح رؤْٜٗ ٫ 44.44حُٔـظٔغ ُلٌَس حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝهخرِٜخ ٗلْ حُ٘ٔزش)%

٣ـيٕٝ ٛؼٞرش ك٢ آظويحّ حُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ربػظزخٍْٛ ِٜٓش 

( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أْٜٗ ٣ـيٕٝ رؼٞ 18.5% -5ي ٝحُٞهض ٝأهَص ٗٔزش)ح٫ٓظويحّ ٝٓٞكَس ُِـٜ

 حُٜؼٞرخص كو٢.
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 ػهٗ الأكاء انٕظٛفٙ كافم انًئٍَبد انزؼهًٛٛخ. 19انًؾٕه انضبنش: رؤصٛو كٕفٛل 

 ػهٗ اَقفبع يَزٕٖ ؽؼٕه انطهجخ. 19: ٚجٍٛ رؤصٛو أىيخ كٕفٛل 08انغلٔل 

 انَُجخ انزكواه الإعبثبد

 81.48% 22 ٗؼْ

 11.11% 3 ح٠ُ كي ٓخ

٫ 2 %7.40 

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

َٛكٞح رؤٕ أُٓش ًٞك٤ي  81.48( إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش %٣08ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ًخٗض ٓزذ ك٢ حٗولٞ ٓٔظٟٞ ك٠ٍٞ حُطِزش ٌٝٛح ٍحؿغ ح٠ُ اُظِحّ رخ٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش  19

حٟطَص ا٠ُ ؿِن ًَ حُٔئٓٔخص ٝا٣وخف حُيٍحٓش حُٔظوٌس ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ 

ٖٓ ٓـظٔغ 11.11حُل٣ٍٞ٠ش ٝح٩ٗظوخ٠ُ٩ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٩ٓظٌٔخٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ، ٝطوخرِٜخ ٗٔزش %

حُزلغ حُظ٢ َٛكض إٔ ٌٛٙ ٧ُٓش حػَص ح٠ُ كي ٓخ ػ٠ِ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ك٠ٍٞ حُطِزش رٔزذ 

٢ ٟٝغ رَٗخٓؾ ُيٝحّ حُطِزش رخُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ حُوط٢ ح٩كظَح٣ُش ٝح٫ؿَحءحص حُٞهخث٤ش حُٔظٔؼِش ك

ح٠ُ حُـخٓؼش ر٘ٔذ ٓظلخٝطش ٝػ٠ِ ىكؼخص ٝحٓظؼٔخٍ حُزخه٢ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٬ٓٓش ًَ 

٤ُْ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ  19( إٔ أُٓش ًٞك٤ي 7.40أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ر٤٘ٔخ أهَص ٗٔزش )%

 اٗولخٝ ٓٔظٟٞ ك٠ٍٞ حُطِزش.

 ػهٗ يَزٕٖ انؾظٕل ػهٗ انًؼهٕيبد19و أىيخ كٕفٛل : ٚجٍٛ يلٖ رؤص09ٛانغلٔل 

 انَُجخ انزكواه الإعبثبد

 66.66% 18 ٗؼْ

 29.62% 8 ح٠ُ كي ٓخ

٫ 1 %3.70 

 100% 27 حُٔـٔٞع
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( ًخٗض ٣66.66ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حػ٬ٙ إٔ ؿخُز٤ش اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش ) % 

ُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ًُٝي ر٘ٔذ ؿِن ٗؼْ إٔ أُٓش ًٍٞٝٗخ أػَص ػ٠ِ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح

( حُظ٢ أهَص إٔ أُٓش 29.62حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِٔش حٓظـخرش ُِٟٞغ حُٜل٢ حُٔظؤُّ ُظ٤ِٜخ ٗٔزش ) %

ًٍٞٝٗخ ُٜخ طؤػ٤َ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٌُٖ رٌَ٘ ٗٔز٢ ا٠ُ كي ٓخ ٝ ٌٛح 

خٕ حٓظٌٔخٍ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٍحؿغ ا٠ُ حُوط٢ ح٫كظَح٣ُش ٝ حُزيحثَ حُظ٢ ٟٝؼض ٖٓ أؿَ ٟٔ

( حُظ٢ حطـٜض ربؿخرخطٜخ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ػ٠ِ 3.70ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُظؼ٤ِْ، ٝط٤ِٜخ ٗٔزش )%ٝ

 ٓٔظٟٞ حٗولخٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص.

 ػهٗ يلٖ انهمبء ثٍٛ الاٍبرنح ٔ انطهجخ 19ٚجٍٛ رؤصٛو أىيخ كٕفٛل  :10انغلٔل 

 انَُجخ انزكواه الإعبثبد

 70.03% 19 ٗؼْ

 22.22% 6 ح٠ُ كي ٓخ

٫ 2 %7.04 

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

( طًَِص ك٢ حُلجش ٗؼْ أ١ إٔ ٬ٗ70.03كع ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٗٔزش ) %

أػَص ػ٠ِ ٓيٟ حُِوخء ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس  19ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ح٧ٓخطٌس َٛكٞح رؤٕ حُٓش ًٞك٤ي 

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًُٝي ربطزخع ح٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش  ٝحُطِزش ٝ ًُي رٔزذ حؿظ٘خد ٟٝغ طل٢٘

( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش َٛكٞح إٔ 22.22ٝح٩كظَح٣ُش طلو٤ن ُِظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢، طوخرِٜخ ٗٔزش)%

ح٧ُٓش حُٜل٤ش ؿؼِض ٖٓ حُِوخء ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ٝحُطِزش ٓليٝى ُٝٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢ طئٖٓ 

( إٔ أُٓش ًٍٞٝٗخ ُْ طئػَ ػ٠ِ حُوخء ر٤ٖ 7.04ش)%ٖٓ ح٬ُٔٓش حُٜل٤ش ُِطَك٤ٖ، ر٤٘ٔخ ًٛزض ٗٔز

 ح٧ٓخطٌس ٝ حُطِزش.
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 انًزؾظم ػهٛٓب ػهٗ عٕكح ٔ َٕػٛخ انًؼهٕيبد 19: ٚجٍٛ رؤصٛو أىيخ كٕفٛل 11انغلٔل 

 انَُجخ انزكواه الإعبثبد

 70.03% 19 ٗؼْ

 25.92% 7 ٗٞػخ ٓخ

٫ 1 %3.70 

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

أػَ ػ٠ِ  19( رؤٕ ٧ُٓش ًٞك٤ي 70.03( إٔ ٗٔزش )%11)ْ ٍه٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

ٝؿٞى حُٔؼِٞٓخص ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ ؿ٤خد أْٛ ػخَٓ كٔزْٜ ٝٛٞ حُظَٞٛ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ح٧ٓظخً 

ٝحُطِزش ٓٔخ أػَ ػ٠ِ ٣َ١وش ػَٝ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٝكٜٜٔخ ٖٓ ١َف حُطِزش، ًٔخ أػَص ػ٠ِ ىهش 

ٓخطٌس ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ح١ٌُ ًخٕ ٓزذ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ًٌُٝي رٔزذ ٗوٚ ط٣ٌٖٞ ح٧

( أهَص رؤٕ ح٧ُٓش حُٜل٤ش حَُحٛ٘ش ُٜخ 25.92ك٢ ػَهِش ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ُظ٤ِٜخ ٗٔزش )%

طؤػ٤َ ا٠ُ ٓخ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش رخػظزخٍٛخ إٔ حُٔئٓٔش هخٓض رظٞك٤َ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٖٓ 

ه٬ٍ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ا٫ أٜٗخ ُْ طِو٢ ح٩ٓظـخرش ح٬ُُٓش ٖٓ  حؿَ ٓٞحِٛش حُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش ٖٓ

( ٝؿٜض اؿخرظٜخ، ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ١3.70َك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ُظ٤ِٜخ أهَ ٗٔزش طويٍ د)%

 ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص رَ كو٢ حُظـ٤٤َ ١َأ ػ٠ِ ٣َ١وش طوي٣ٜٔخ.

 الأٍبرنح.ػهٗ أكاء  19: ٚجٍٛ رؤصٛو أىيخ كٕفٛل 12انغلٔل 

 انَُت انزكواه الاعبثبد

 55.55% 15 ٗؼْ

 37.03% 10 ح٠ُ كي ٓخ

٫ 2 %7.40 

 100% 27 حُٔـٔٞع
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( رؤٕ 55.55( إٔ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ــــش ٝر٘ٔزـــش )%٬ٗ12كع ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ ٍهْ)

ق حُ٘وخ١ أُٓش ًٍٞٝٗخ أػَص ػ٠ِ حىحء ح٧ٓخطٌس كوي حٛزلٞح ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرش ك٢ َٗف ٝط٤ٟٞ

حُـ٤َ ٓلٜٞٓش ك٢ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُٔؼَٟٝش ًٌُٝي ٛؼٞرش ك٢ حُظؼخَٓ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش ٖٓ 

ه٬ٍ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٤غ أًي اىٝحٍى ى٣ٔ٘ؾ ػ٠ِ ٍَٟٝس ط٘ـ٤غ حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ٝحُلؼخٍ 

لو٤ن ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔوظِلش ٓٔخ ٣وِن ٓ٘خهخ ؿ٤يح ٝظَٝكخ ٓ٘خٓزش ٖٓ أؿَ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝط

( أهَص إٔ أُٓش ًٍٞٝٗخ أػَص 37.3حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ ُٔٞحؿٜش ٓوظِق حُظلي٣خص، ُظ٤ِٜخ ٗٔزش)%

( ٝؿٜض اؿخرخطٜخ إٔ ٫ طؤػ٤َ ٧ُٓش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ 7.4ػ٠ِ أىحء ح٧ٓخطٌس رٌَ٘ ٗٔز٢ ُظ٤ِٜخ ٗٔزش )%

 أىحء ح٧ٓخطٌس.

 فٙ.انًؼوهًٙ ٔػهٗ انًوكٔك انؼ 19: ٚجٍٛ رؤصٛو أىيخ كٕفٛل 13انغلٔل 

 انَُت انزكواه الاعبثبد

 81.48% 22 ٗؼْ

 18.5% 5 ٗؼْ ح٠ُ كي ٓخ

٫ / / 

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

أؿٔؼٞح إٔ  ٬ٗ81.48كع ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٝر٘ٔزش %

حكَحى أُٓش ًٍٞٝٗخ أػَص ػ٠ِ حَُٔىٝى حُؼ٢ِٔ ٌٝٛح رٔزذ طؤػ٤َ حُٟٞغ حُٜل٢ حُٔظؤُّ ػ٠ِ 

ا٠ُ  18.5ر٤٘ٔخ ًٛزض ٗٔزش %  ،ٗل٤ٔخ ٝ حؿظٔخػ٤خ ٝاىهخُٚ ك٢ ىٝحٓش ٖٓ حُٔ٘خًَ ُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِشح

٩ؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ حٕ ح٧ُٓش أػَص ػ٠ِ حَُٔىٝى حُؼ٢ِٔ ٌُٖٝ رٌَ٘ ٓليٝى ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ح

 ٓوِلخص ح٬ُُٓش.أؿَ طيحٍى 

 

 

 

 



 انفظم انواثغ                                            الإؽبه انًُٓغٙ ٔ انزؾهٛهٙ نهلهاٍخ
 

82 
 

 اٍزًواه انؼًهٛخ انؼهًٛخ. انًؾٕه انواثغ: كٔه انًئٍَبد انزؼهًٛٛخ فٙ انؾفبظ ػهٗ

 فٙ انؾفبظ ػهٗ اٍزًواه انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ. خ: ٚجٍٛ رمٛٛى كٔه انغبيؼ14انغلٔل 

 انَُت انزكواه الاعبثبد

 3.70% 1 ؿ٤ي

 44.44% 12 ؿ٤ي ا٠ُ كي ٓخ

 51.85% 14 ؿ٤َ ؿ٤ي

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

ُـخٓؼ٤ش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ( َٛكٞح رؤٕ حُٔئٓٔش ح51.85( إٔ ٗٔزش)%14)ٍهْ  ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ

حٓظَٔحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ؿ٤َ ؿ٤ي ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس ؿ٤َ ٓيٍٝٓش ٝطؼظزَ ٤ٌِٗش 

ؿ٤َ هخىٓش ٨ُٓظخً ٝحُطخُذ ٝ ًٌح رٔزذ ػيّ طٞك٤َ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش 

زخ١ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٤ٟٝن حُٞهض، ُظ٤ِٜخ حُظؼ٤ِْ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٟٝغ ٣َ١وش ٓليىس ُِؼَٔ ٓغ حٗؼيحّ ح٠ٗ٫

( حُظ٢ أىُض ربؿخرظْٜ إٔ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٓظَٔحٍحُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش ًخٕ 44.44ٗٔزش )% 

ؿ٤ي ا٠ُ كي ٓخ رخػظزخٍٛخ هخٓض رٟٞغ رَحٓؾ ُِظؼ٤ِْ ػٖ رؼي رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظي٣ٍْ حُل١ٍٞ٠ ٖٓ 

( حُظ٢ أهَص رؤٕ 3.70ش ُظ٤ِٜخ ٗٔزش )% ه٬ٍ ٗظخّ حُيكؼخص ٝحطوخً ًَ ح٩ؿَحءحص ح٫كظَح٣ُ

 حُٔئٓٔش ُٚ ىٍٝ ؿ٤ي ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 يٍ أعم اٍزقلاو انٍٕبئؾ انزكُٕنٕعٛخ ٛخركُٕٚنلٔهاد : ٚجٍٛ رهمٙ الاٍزبم 15انغلٔل 

 انَُت انزكواه الاعبثبد

 11.11% 3 ٗؼْ

٫ 24 %88.88 

 100% 27 حُٔـٔٞع
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( أْٜٗ ُْ ٣ظِوٞح ٬88.88ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش )%٬ٗكع ٖٓ ه

أ١ ط٣ٌٖٞ ٩ٓظويحّ ٝٓخث٢ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝ ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ حُٔلخؿت ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ ا٠ُ 

 حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝربػظزخٍ حُظـخٍد ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓلظ٘ٔش ٝٓظٞحٟؼش ؿيح ٝٗظَح ٤٠ُن حُٞهض

ٝح٠ٍَُٝس، حُظ٢ ؿخءص ٛخ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ حٟطَص حُـخٓؼش رخٗظوخٍ ٓزخَٗس ىٕٝ حُظل٤ٌَ ك٢ ط٣ٌٖٞ 

( حُظ٢ َٛكض رخٜٗخ 11.11ٝطي٣ٍذ ح٫ٓخطٌس ٩ٓظويحّ ٌٛٙ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ُظ٤ِٜخ ٗٔزش )%

 هخٓض رخُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ ٖٓ أؿَ حُظلٌْ ك٢ ٌٛٙ حُٞٓخث٢ ٝ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش.

: ٚجٍٛ ْم ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى ػٍ ثؼل انًٕفوح يٍ لجم انغبيؼخ كبفٛخ نزؾمٛك 16انغلٔل 

 انزٕاطم ثٍٛ الاٍزبم ٔ انطبنت.

 انَُت انزكواه الإعبثبد

 11.11% 3 ٗؼْ

 33.33% 9 ا٠ُ كي ٓخ

٫ 15 %55.55 

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ُظلو٤ن  ( أىُض إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٞكَس55.55( إٔ )%٣16ز٤ٖ حُـيٍٝ )

حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُطخُذ ٝح٫ٓظخً ؿ٤َ ًخك٤ش ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ ٗوٚ حُٞٓخثَ ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُلـٞس حَُه٤ٔش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٗوٚ ىٍٝحص حُظ٣ٌٖٞ ٫ٓظويحّ 

حُٞٓخثَ حُظ٢ ٝكَطٜخ حُـخٓؼش ًخٗض ( ا٠ُ إٔ 33.33%  -9حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ر٤٘ٔخ ًٛزض ٗٔزش ) 

ًخك٤ش ا٠ُ كي ٓخ ُظؼ٣ٞٞ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ ٝحٓظيٍحى حُٞهض ح٠ُخثغ رٔزذ ؿِن ًَ حُٔئٓٔخص 

( ا٠ُ إٔ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٝكَطٜخ حُـخٓؼش ًخٗض ًخك٤ش ًٝل٤ِش رؤٕ 11.11% -3حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًٝٛزض ٗٔزش )

 حَٛ ر٤ٖ ح٧ٓظخً ٝ حُطِذ.طـط٢ حُ٘وخثٚ حُظ٢ هِوظٜخ ح٧ُٓش حُٜل٤ش ٟٝٔ٘ض حُظٞ
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 : ٚجٍٛ رمٛٛى رفبػم انطهجخ يغ يُظخ انزؼهٛى ػٍ ثؼل17انغلٔل 

 انَُت انزكواه الاعبثبد

 / / ؿ٤ي

 25.92% 7 ا٠ُ كي ٓخ

 74.04% 20 ؿ٤َ ؿ٤ي

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

( أهَص حٕ طلخػَ حُطِزش ٓغ ٬ٗ74.07كع ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٗٔزش )% 

حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ؿ٤َ ؿ٤ي ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ طـَرش حُـخٓؼش ٝحُطِزش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓغ  ٜٓ٘ش

حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ طؼظزَ طـَرش ك٤٘ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ طؼٞىْٛ ػ٠ِ ٗظخّ حُظو٤ِي١ ك٢ حُظؼ٤ِْ، ح٫َٓ 

 ح١ٌُ ؿؼِْٜ ٣َك٠ٕٞ طوزَ ٌٛح حُ٘ظخّ حُـي٣ي ًٌُٝي رٔزذ ؿ٤خد ٤ٓخٓش حُظٞػ٤ش ٝحُظلل٤ِ ٖٓ أؿَ

( ا٠ُ إٔ طلخػَ حُطِزش ٓغ حُٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ًخٕ ؿ٤ي 25.92طوزَ حُظـ٤٤َ ر٤٘ٔخ ًٛزض ٗٔزش )% 

 ا٠ُ كي ٓخ ًظـَرش أ٠ُٝ ُْٜ.

: ٚجٍٛ روكك الاٍبرنح فٙ ػوع كهٍٔٓى ػهٗ انًُظخ فشٛخ انُمم يٍ ؽوف 18انغلٔل 

 شقض افو.

 انَُت انزكواه الإعبثبد

 18.5%  5 ٗؼْ

٫ 22 %81.48 

 100% 27 ٞعحُٔـٔ

( ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أهَٝح أْٜٗ ٫ ٬ٗ81.48كع ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٗٔزش )%

٣ظَىىٕٝ ك٢ ػَٝ ىٍْٜٝٓ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ه٤٘ش ٗوِٜخ ٖٓ ١َف ٗوٚ حهَ ٧ٕ 

ٛ٘خى أٗظٔش ٝططز٤وخص هخٛش ُلٔخ٣ش ٓؼَ ٌٌٛح ٜٓ٘خص ٝط٠ٖٔ ػيّ طَٔد حُٔؼِٞٓخص أٝ 
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( أٜٗخ طظَىى ك٢ ػَٝ ىٍٜٝٓخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش هٞكخ إٔ ٣ظْ 18.5َص ٗٔزش )% حُيٍّٝ ر٤٘ٔخ، أه

 َٓهظٜخ ٝٗٔزٜخ ا٠ُ ٗوٚ حهَ ٝرخُظخ٢ُ ٤ٟخع ٓـٜٞىحطْٜ ك٢ طل٤٠َ طِي حُيٍّٝ.

 : ٚجٍٛ روكك الأٍبرنح فٙ ػوع كهٍٔٓى.19انغلٔل 

 حُ٘ٔذ حُظٌَحٍ ح٩ؿخرخص

 18.5% 5 ٗؼْ

٫ 22 %81.48 

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

( أؿخرض ر٬ أ١ أْٜٗ ٫ ٣ظَىىٕٝ 81.48( إٔ ٗٔزش )%19ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )٣ظ٠ق 

ك٢ ػَٝ ىٍْٜٝٓ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ه٤٘ش ظٍٜٞ أهطخء ك٤ٜخ ٝ ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػوظْٜ ك٢ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُيٍّٝ حُظ٢ ٣ظْ ػَٟٜخ رخػظزخٍٛخ ٓل٠َس رط٣َوش ػ٤ِٔش ىه٤وش، ًٌُٝي رٔزذ طوزِْٜ ١٧ حٗظوخى 

حُٔزلٞػ٤ٖ أْٜٗ ٣ظَىىٕٝ ك٢ ػَٝ ىٍْٜٝٓ  ( 18.5ٖٓر٤٘ٔخ أؿخرض ٗٔزش)% حٕ ٝؿي هطؤ ٓخ 

 ه٤٘ش ظٍٜٞ أهطخء ك٤ٜخ.

 : ٚجٍٛ ْم انزؼهٛى ػٍ ثؼل ًٚكٍ انطهجخ يٍ ؽظل يؼهٕيبد أكضو فٙ ٔلذ لظٛو.20انغلٔل 

 انَُت انزكواه الاعبثبد

 11.11% 3 ٗؼْ

 52.58% 14 ا٠ُ كي ٓخ

٫ 10 %37.03 

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

( أهَص رؤٕ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٣ٌٖٔ 51.85( إٔ ٗٔزش )%٣20ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

حُطِزش ٖٓ كٜي ٓؼِٞٓخص أًؼَ ك٢ ٝهض ه٤َٜ ا٠ُ كي ٓخ كزخَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ٞكَ حُٞهض ٝحُـٜي 

٣ٝٔخػي حُطخُذ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗلٔٚ ك٢ كٜي ٝ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٣ٝللِ ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍحص 
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( أهَطؤٕ حُظؼ٤ِْ 37.03ٔؼِٞٓخص ٫ طٌٕٞ رظِي حُـٞىس حُٔطِٞرش، ٝط٤ِٜخ ٗٔزش )% ؿي٣يس ٌُٖ ٌٛٙ حُ

ػٖ رؼي ٫ ٣ٌٖٔ حُطِزش ٖٓ كٜي ٓؼِٞٓخص أًؼَ ك٢ ٝهض ه٤َٜ ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ حُٔ٘خًَ حُظو٤٘ش 

حُٔزلٞػ٤ٖ ًخٗض اؿخرظْٜ ٗؼْ أ١ إٔ حُظؼ٤ِْ ػٖ  ( 11.11ٖٓ%ٝٗوٚ طيكن ح٫ٗظَٗض، ٝط٤ِٜخ ٗٔزش )

 ٍ كٜي حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٝهض ه٤َٜ.رؼي ُٚ ىٝ

 : ٚجٍٛ ايكبَٛخ رؼٕٚغ يُظخ انزؼهٛى ػٍ ثؼل نهزؼهٛى انؾؼٕه٘.21انغلٔل 

 انَُت انزكواه الإعبثبد

 11.11% 3 ٗؼْ

 22.22% 6 ا٠ُ كي ٓخ

٫ 19 %70.03 

 100% 27 حُٔـٔٞع

حُٜٔ٘ش ( أىُض ربؿخرظٜخ ا٠ُ إٔ 70.03( حٕ ٗٔزش )٣21ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ري٬٣ ٗخؿلخ أًؼَ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُل١ٍٞ٠ كلظ٠ ٝإ طٞكَص ًَ 

حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخّ حٌُظ٢َٗٝ ٓظٌخَٓ ٫ ري ٖٓ طٞك٤َ ػيى ًخف ٖٓ حٌُٞحىٍ حر١َ٘ 

يّ حُؼ٤ِٔش حُٔئِٛش ُظ٣ٌٖٞ ح٫ٓخطٌس ٝحُطِزش ٖٓ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٞػ٢ ٝرٌَ٘ ٣و

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ٗظَح ٧ٕ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ظطِذ طـ٤٤َح ؿ٣ٌٍخ ك٢ ٢ٔٗ حُظل٤ٌَ ٨ُٓظخً ٝحُطخُذ، ك٬ ري 

ٖٓ ٟٝغ أْٓ ٝأٗظٔش ٩ىحٍس ٌٛح حُظـ٤٤َ ُظـ٘ذ حُل٠ٟٞ ٝحُظ٘ظض ٝطزؼؼَ حُـٜٞى، ٝطوخرِٜخ ٗٔزش 

حُل١ٍٞ٠ ٌُٖ ك٢ ( أىُض رؤٕ حُٜٔ٘ش حَُه٤ٔش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ري٬٣ ػٖ حُظؼ٤ِْ 22.22)% 

ظَٝف ٓؼ٤٘ش ٓؼَ: ح٧ُٓش حُٜل٤ش حَُحٛ٘ش أٝ ً٘ظخّ ٓٔخػي ُِ٘ظخّ حُظو٤ِي١، ٤ِ٤ُٜخ 

( حُظ٢ أريص كٌَس إٔ حُٜٔ٘ش حَُه٤ٔش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٌٕٞ ري٣َ ٗخؿلخ ُِظؼ٤ِْ 11.11ر٘ٔزش)%

 حُل١ٍٞ٠.
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ظؤف : ٚجٍٛ ايكبَٛخ اٍزقلاو انزؼهٛى ػٍ ثؼل يٍ ؽوف الاٍزبم ؽزٗ فٙ ان22انغلٔل 

 انؼبكٚخ.

 انَُت انزكواه الإعبثبد

 44.44% 12 ٗؼْ

٫ 15 %55.55 

 100% 27 حُٔـٔٞع

 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ حٗؤخّ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ر٤ٖ ٓئ٣ي ٝٓؼخٍٝ ُلٌَس 

( ا٠ُ ح٩ؿخرش ر٬ أ١ 55.55حٓظويحّ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش ك٤غ ًٛزض ٗٔزش)%

حٓظويحّ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش ًُٝي رٔزذ ػيّ ٗـخكٚ ًظو٤٘ش ٓؼظٔيس  ٓؼخٍٟش

ك٢ حُظي٣ٍْ ٝػيّ طوزِٚ ٖٓ ١َف حُطِزش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٚ ربٓظٜظخ٫ٍٝٓزخ٫س  رٔزذ ؿ٤خد ح٠ٗ٫زخ١ 

ٝرٔزذ ؿ٤خد ػَٜ٘ حُظلخػَ ٝحُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ر٤ٖ أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ُظ٤ِٜخ 

( حُظ٢ أ٣يص كٌَس حٓظويحّ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي كظ٠ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش ٧ٗٚ ٣َٜٔ %44.44ٗٔزش)

 ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص ٣ٝوظَٜ حُـٜي ٝحُٞهض، ٝأٛزق ٣ٍَٟٝخ ك٢ حُؼَٜ ح٩ٌُظ٢َٗٝ.
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 :انلهاٍخ فوػٛبد ؽَتُزبئظ ان -2

 .ا ٍهجٛبرؤصٛو انغبيؼٛخ خهًئٍَنػهٗ الأكاء انٕظٛفٙ 19خ كٕفٛلأصود أىيانفوػٛخ الأنٗ:  -

( إٔ ح٧ُٓش حُٜل٤ش أػَص ِٓزخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ ٬ٗ03كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ)

غ ا٠ُ هِش حُٞٓخثَ ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ًُٝي ٍحؿ 44.44حُٔئٓٔخص أ١ أٗٚ أىحء ؿ٤َ ؿ٤ي ًُٝي ر٘ٔزش %

ٗٔزش ( ٣ز٤٘خٕ ُ٘خ إٔ 05( ٍٝهْ )04أٓخ حُـيٍٝ ٍهْ) ، ٤ٟن حُٞهض رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُزَحٓؾ حُٔؼظٔيسٝ

حُِوخء حُٔزخَٗ ًؤك٠َ ٝأًؼَ ٤ِٓٝش حٓظويحٓخ ُِظٞحَٛ ٓغ حُطِزش  ٝحاهظخٍ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ %33.33

ش ٤طٞك٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٬ُُٓش ٠ُٔخٕ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ر٤ٖ أ١َحف حُؼِٔ ٟؼقًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ 

  .حُظؼ٤ٔ٤ِش 

٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ( إٔ طٞحَٛ حُطِزش ٓغ حُؼ٤ِٔش حُظؼ07( ٝ )٣ٝ06ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـي٤ُٖٝ)

ًُي رٌُي حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٝحُٔظٞهغ ًُٝي رٔزذ ٛؼٞرش حٓظويحٜٓخ ٝحُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٤ُْ 

 حُظ٤٘٣ٌٞش ًٌُي.ٝ ٌٛح أ٠٣خ ٣َؿغ ا٠ُ ٗوٚ حُـخ٣ِٛش حُظو٤٘ش ٝ 40.74ر٘ٔزش %

خ نزَٛٛو انًشبكم انُبرغخ ػٍ أىيانفوػٛخ انضبَٛخ: اػزًلد انئٍَخ انغبيؼٛخ ػهٗ انٛبد ػلح  -

  .19كٕفٛل

٠ُ ٓٔظٟٞ ك٠ٍٞ حُطِزش ر٘ٔزش  19( ٓيٟ ٟ طؤػ٤َ أُٓش ًٞك٤ي ٣08ز٤ٖ ُ٘خ حُـيٍٝ ٍهْ)

ًُٝي رٔزذ ح٩ُظِحّ رخ٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش ُِلي ٖٓ طل٢٘ حُل٤َّٝ ٝح٩ػظٔخى ػ٠ِ  %81.48

حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ًزي٣َ ُِظؼ٤ِْ حُل١ٍٞ٠ ٌٝٛح ٓخ أػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

 70.03( ًٔخ أػَص ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس حُٔؼِٞٓخص ر٘ٔزش % 09ٌٛحٓخ طؤًي ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ)ٝ

ٝػ٠ِ حُِوخء حُٔزخَٗ ر٤ٖ ح٧ٓظخً ُِطخُذ ٝطؼ٠٣ٞٚ رخُظٞحَٛ ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ر٘ٔزش 

 ( ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ حٗؼٌٔض ِٓزخ ػ٠ِ أىحء ح٧ٓخطٌس11( ٝ )10ٌٝٛح ٓز٤ٖ ك٢ حُـي٤ُٖٝ ) %70.03 

(، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ ُِطخُذ ًُٝي 12ٝٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ ) 55.55ر٘ٔزش % 

ٌٝٛح ٓخ  81.48( ٝػ٠ِ َٓىٝىس حُٔؼَك٢ ر٘ٔزش %13ًٔخ ؿخء ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ ) 100ر٘ٔزش %

٣ئًي إٔ حُٜٔ٘ش ٖٓ ر٤ٖ حُٞٓخثَ حُظ٢ طْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٖٓ رؼي ٝ حُظ٢ ٟٔ٘ض حٓظَٔحٍ 

 ُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ا٠ُ كي ٓخ.ح

فٙ ظم  انزؼهٛىػًهٛخ اٍزًواه  انؾفبظ ػهٗ فٙ انغبيؼٛخ كٔه فبػم خهًئٍَنانفوػٛخ انضبنضخ: 

 .19خ كٕفٛلأىي

 



 انفظم انواثغ                                            الإؽبه انًُٓغٙ ٔ انزؾهٛهٙ نهلهاٍخ
 

89 
 

( إٔ ىٍٝ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُؼ٤ِٔش ٬ٗ15كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

ظ٤٘٣ٌٞش ٨ُٓخطٌس ٖٓ أؿَ حُُيٍٝحص ح ٤َطٞك هِش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 51ًُي ر٘ٔزش%ؿ٤ي ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش 

، 88.88( ًُٝي ر٘ٔزش % 16حٓظويحّ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٌٝٛح ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ٣ئًي ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼش ُْ طٞكَ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حٌُخك٤ش ُظلو٤ن حُظٞحَٛ ر٤ٖ 17ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

طلخػَ حُطِزش ٓغ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ، طلخػَ ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ٖٓ  55.55ح٧ٓظخً ٝحُطخُذ ٝ ًُي ر٘ٔزش %

( ٣ٟٞلخٕ إٔ ح٫ٓخطٌس 20( ٝ )19( ٝحُـي٤ُٖٝ )18ؿ٤َ ؿ٤ي ٝٛٞ ٓخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

٣ظَىىٕٝ ٖٓ ػَٝ ىٍْٜٝٓ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ربػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش ؿ٤َ ٓئٓ٘ش، ر٤٘ٔخ حُـيٍٝ 

ٜي ٓؼِٞٓخص ك٢ ٝهض ه٤َٜ ًٔخ ( ٣ٟٞق إٔ حُٜٔ٘ش ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ُْ طٌٖٔ حُطِزش ٖٓ ك21)

 70.03ٛٞ ٓطِٞد ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ طؼ٣ٞٞ حُظؼ٤ِْ حُل١ٍٞ٠ رخُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ًُٝي ر٘ٔزش % 

( ٫ٝ كظ٠ حٓظويحٓٚ ٖٓ ١َف ح٧ٓخطٌس ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش رٔزذ 22ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

( 23طئًيٙ ر٤خٗخ حُـيٍٝ)  ً٘ظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ؿي٣ي ٌٝٛح ٓخ طوزِٚ ٖٓ هزَ حُطِزش رخٌَُ٘ حٌُخك٢ػيّ 

 . 55.55ٝر٘ٔزش % 
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 انُزبئظ انؼبيخ نهلهاٍخ:

 :ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش طِٞٛ٘خ ا٠ُػ٠ِ ٟٞء طل٤َِ ٝ

  رٌَ٘ ٝحٟق. 19ؿخثلش ًٞك٤ي ك٢ ظَ  ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ُوي طخػَ -

 رٌَ٘ ِٓز٢. ـخٓؼ٤شحُػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش  19ؿخثلش ًٞك٤ي أػَص -

   حُٞٓخثَ ُظ٤٤َٔ حُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ ح٧ُٓش ٝآظويٓض حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُ٥خص -

 .ٝؿ٤َٛخ حُظي٣ٍْ ر٘ظخّ حُيكؼخص حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ –ٖٓ ر٤ٜ٘خ: حُٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

 ٘ي رؼي .ػٟٔض ح٤ُ٥خص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٤ٍَٓٝس حُؼَٔ ٝحُظؼ٤ِْ -

  ؿ٤ي ٣ٝظطِذ ٣ِٓيح ٖٓ حُـٜي ٓٔظوز٬.ىٍٝ ح٩ىحٍس ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ  ٣ؼظزَ-

 انزٕطٛبد ٔالالزواؽبد:

 . ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٗخؿؼش ٝٓٔزوش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٫ُٓخص -

 حُو٤خّ رٌَِٓش ح٧كَحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔش ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص. -

 حُٔطَٝكش ٖٓ أؿَ حُظٜي١ ٨ُُٓخص. آظويحّ ح٤ُ٥خصحُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٣َ١وش  -

حُِٔز٤ش ُ٪طٜخٍ حُٔزخَٗ ك٢ ظَ ح٧ُٓش  ح٫ػخٍطلؼ٤َ ح٧ٗظٔش حَُه٤ٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظلخى١  -

 حُٜل٤ش.

 طل٤ْٔ ح٫كَحى رؤٕ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش ؿٔخػ٤ش ٫ طوٚ ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍش كو٢ . -

ٜخُق حُٔئٓٔش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ كَٛش ُِظـ٤٤َ ٝحُ٘ٔٞ، ٓلخُٝش آظـ٬ٍ أكيحع ح٧ُٓش ُ -

 ٝحُظوِٚ ٖٓ كٌَس حُظوٞف ٖٓ ٓٞحؿٜظٜخ.
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 فلاطخ:

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ طٌٔ٘خ ٖٓ اػطخء حُو٤ٔش حُؼ٤ِٔش ٩ؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ، ًٌٝح ٓ٘خه٘ظٜخ 

ك٤َٟخص ٝطل٤ِِٜخ ُٔؼَكش حُـٞحٗذ حُٔظيحهِش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝحُوَٝؽ ربٓظ٘ظخؽ ٌَُ ك٠٣َش ٖٓ 

 حُيٍحٓش .

ًٔخ ْٟ ٌٛح حُلَٜ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛ٘خ ٖٓ ه٬ُٜخ ا٠ُ ٓؼَكش ١ز٤ؼش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ظَ 

 ح٧ُٓخص رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش هْٔ ػ٠ِ ح٩ؿظٔخع.
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 فبرًخ

ُ٘ظ٣َش ٝٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ ٗـخف حُٔئٓٔش ك٢ حُٔلخكظش ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح

ػ٠ِ ٤ٍَٓٝس حُؼَٔ ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ظَ ح٧ُٓخص ٣ظٞهق ػ٠ِ طز٤ٜ٘خ ُوط٢ ه٣َزش ٝرؼ٤يس حُٔيٟ طٔٔق 

، ٝطط٣َٞ ٝآظؼٔخٍ ح٧ٗظٔش حَُه٤ٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ أؿَ خُظ٤ٌق ٓغ ًَ حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤شُٜخ ر

، ٌُٖ ٌٛح ٣ظطِذ ٣ٝلظخؽ ٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش أٝ ح٩ٓظؼ٘خث٤شُٜل٤لش ٓٞحء كآظويحٜٓخ رخُط٣َوش ح

 ا٠ُ حُظوط٢٤ حُيحثْ ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .

ُٝظلؼ٤َ ٓؼَ ٌٛٙ ح٫ٗظٔش ٍَٟٝس ٝؿٞى اىحٍس ٨ُُٓخص ىحهَ حُٔئٓٔش ٝكؼخ٤ُظٜخ ٝط٤ٌلٜخ ٓغ 

ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝحُٞٓخثَ  ٓوظِق ح٧ُٓخص ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ

حُٔظٞكَس ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ ٝحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُٔئَٛ ٝحٌُٕٔٞ حُوخىٍ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق 

 حُظطٍٞحص، ٌٝٛح ٓخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن ح٥ىحء حُٔظ٤ِٔ ٨ُكَحى ٝحُٔئٓٔش ػ٠ِ كي ٓٞحء.
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 لبئًخ انًظبكه ٔانًواعغ

 انمٕايٌٛ:

، ىحٍ ػخُْ حٌُظذ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ّٞ ح٩ؿظٔخػ٤شخّٓٞ ٜٓطِلخص حُؼِحُٜخُق ِٜٓق: ه -1

 .1999، ح٣َُخٝ  ٝحُظ٣ُٞغ،

، 04: ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِٔؼـٔخص ٝاك٤خء حُظَحع، ١زؼش حُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ -2

 .2004ٌٓظزش حَُ٘ٝم حُي٤ُٝش ، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، 

 انكزت:

ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُٔؼٞى٣ش،  حكٔي ؿؼلَ أرٞ حُوخْٓ: حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٦ُىحء، -1

1991. 

 .1999طٞك٤ن محمد ػزي حُٔلٖٔ: طو٤٤ْ ح٥ىحء ٓيهَ ؿي٣ي، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، ح٣ٌُٞض،  -2

َٓحؿؼش ح٧ُٓخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُـ٤َ حُطز٤ؼ٤ش ، ىحٍ ؿ٤ِْ  :كٌْ حُلخػ١ٍٞ: اىحٍس ح٧ُٓخص -3

 .2012 ،ح٧ٍىٕ حُِٓخٕ،

 .2003َُِ٘٘ ٝحُطزخػش ، ح٧ٍىٕ ،  ٝحثَحٍس ٓٞحٍى حُظَر٤ش ، ىحٍ هخُي ػزي حَُكٔخٕ ح٤ُٜؼْ: اى -4

ٍح٣ٝش محمد كٖٔ: اىحَُس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزغ ٝحَُ٘٘  -5

 .2004، ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس 

ٗظ١َ ك٢ ح٩ىحٍس ٝٓٔخٍٓظٜخ  401ٍػي كٖٔ حَُٜٕ: ٗظ٣َخص ح٩ىحٍس ٝح٧ػٔخٍ، ىٍحٓش ُـ  -6

 .2004ٜخ ، ىحٍ ٍٟخ َُِ٘٘، ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ، ٝٝظخثل

 ح٫ٍىٕ، ، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،٣ُ1ي ٤َ٘ٓ ػز١ٞ: حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ٓزخىثٚ ٝحٓخ٤ٓخطٚ، ١ -7

2006. 

، ىحٍ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 1ػخ١ق ُحَٛ ػزي حَُك٤ْ: ٓ٘ظٔخص ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش ، ١ -8

 .2011، ػٔخٕ

ؼخٓش ٝاىحٍس ح٧ُٓخص، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ : حُؼ٬هخص حُ -9

 .2015ػٔخٕ ، 

ػِ حُي٣ٖ حَُحُّ: حُظوط٢٤ ُِطٞحٍة ٝح٧ُٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص ، ىحٍ حُوٞؿش ، ػٔخٕ ،  -10

1995. 
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ؿٔخٕ هخْٓ ىحٝى ح٢ٓ٬ُ ٝهخُي ػزي الله ارَح٤ْٛ حُؼ٤ٔخ١ٝ: اىحٍس ح٧ُٓخص ٝح٫ْٓ ٝحُظطز٤وخص  -11

 .2015 حُؼَحم، ح٩هظٜخى، ؿخٓؼش حُلِٞؿش ،، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝ

، ىحٍ حٌُظخد ٤2َ حُزخكغ ك٢ اػيحى حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ١ػزي حُـ٢٘ محمد آٔخػ٤َ حُؼَٔح٢ٗ : ىُ -12

 .2012ؼخء ح٤ُٖٔ، ٘حُـخٓؼ٢، ٛ

، ىحٍ 1كخٍٝم ػزي حُل٤ِٚ ٝمحمد ػزي حُٔـ٤ي: حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ١ -13

 .2005حُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ، ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝ

 .٣1991ِ حُِؿز٢ : حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓ٘٘آص حُؼٔخٍ ، ىحٍ ح٬ٍُٜ ، ح٧ٍىٕ، كخ -14

ػزي حَُكٔخٕ ٤ٛـخٕ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِزلٞع ،  :ك٤َْٔٗ ى٣ق ٓخ٣ي: حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، طَؿٔش -15

 .1995ح٣َُخٝ ، 

 .2001، حٌُٔظزش ح٤٘١ُٞش ، ػٔخٕ، 1ُز١َ٘، ١ك٤َٜ ػزي حَُإٝف حُيكِش: طٌِ٘ٞؿ٤خ ح٥ىحء ح -16

، 2ٓلٖٔ حُو١َ٤٠ : اىحٍس ح٧ُٓخص، ٜٓ٘ؾ اهظٜخى١ ٝاىح١ٍ ٓظٌخَٓ ُلَ ح٧ُٓخص، ١ -17

 .1999ٌٓظزش ٓير٢ُٞ ، حُوخَٛس ، 

، ىحٍ حُٞكخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، كع كـخ١ُ: اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شمحمد كخ -18

2005. 

ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُؼ٬هش اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش رظط٣َٞ ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ محمد ح٣َُْ حُؼخ١َٓ:  -19

 .2015،  حُـِحثَُِؼخ٤ِٖٓ، حُيحٍ حُـِحث٣َش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 

 .2011محمد ُحٛي ى١َ٣: اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ىحٍ حُؼوخكش، ػٔخٕ،  -20

 .٤2019ٖٔ، ، ىحٍ حٌُظذ ، ٛ٘ؼخء، ح3ُمحمد َٓكخٕ ػ٢ِ حُٔلٔٞى١: ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ١ -21

 .2008ٓلٔٞى ؿخى الله: اىحٍس ح٧ُٓخص، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ،  -22

 .2009ٗٞحف هط٤ٖ: اىحٍس ح٧ُٓخص، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ ،  -23

 انًغلاد:

ٓـِش حُؼِّٞ  LMDٍٟٞحٕ رٞحد : ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ح٩ؿظٔخػ٢ ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ ك٢ ٗظخّ  -1

 .2015ؿخٓؼش محمد حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ ، ؿ٤ـَ ، حُـِحثَ ،  ،21حُؼيى  ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش،ح٩ٗٔخ

ك٣َي حُؼ٢ِٔ ٣ٍُٝوش ٍٝحرل٢ : ىٍٝ حُـخٓؼش ر٤ٖ ؿي٤ُش اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف  -2

ٓزظٔزَ  07، حُؼيى ، كغ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓشحُٔطِٞرش ٖٓ حُٔـظٔغ، ٓـِش ح٫ٓظخً حُزخ

2017. 
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ٍط٢ٔ٤ ُٝط٤لش ١زخٍ: حُٔ٘ظٔش  ٝٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ ، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ك٤٠َ  -3

 .PDF .ى.ص ،02ؿخٓؼش حُز٤ِيس 

٣َْٓ آٍك٤ْ: ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ىٍحٓش ٗظ٣َش ، ٓـِش حُظـ٤َ ح٩ؿظٔخػ٢،  -4

 .2019، ؿخٓؼش رٌَٔس ، حُـِحثَ

طو٤٤ْ ٝحهغ حُظوط٢٤ ٩ىحٍس ح٧ُٓش ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ،  ٣َٖٔٗ ػزي حَُكٖٔ ٝػ٢ِ ارَح٤ْٛ: -5

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُل٤ٌٓٞش، ك٢ ٓلخكظش ح٬ًُه٤ش، ٣ٍٞٓخ، ٓـِش ؿخٓؼش ط٣َٖ٘ 

 .2008أٝص  09، 04، حُؼيى 40ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، حُٔـِي 

 انوٍبئم ٔانًنكواد انغبيؼٛخ:

ٝحػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢،ىٍحٓش كخُش  أكٔي كَٝؽ ٣ٝخ٤ٖٓ ٗؼ٘ٞػش:ؿٞىس حُو٤ِش حُٞظ٤ل٤ش -1

 .ى ص ٓئٓٔش رخطٞٓخٍ ػ٤ٖ حُيك٠ِ، ًٌَٓس ٓخٓظَ، ؿخٓؼش حُـ٢ُ٬٤ رٞٗؼخٓش، حُـِحثَ.

أٓؼي أكٔي محمد ػٌخٗش: حػخٍ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢،ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ  -2

 PDF .2008 . .ر٬طخٍ، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ؿِس، كِٔط٤ٖ ًَٗش ح٩طٜخ٫ص

ٍػخ٣ش ح٣ُِٔش: اىحٍس رَٗخٓؾ حُِـش حُؼَر٤ش رٔؼٜي حُ٘وخرش ػٖ ٗظ٣َش ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ، ٍٓخُش  -3

 .2009ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش ٫ٞٓهخ ٓخُي ارَح٤ْٛ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُل٤ٌٓٞش، ٓخ٫ٗؾ ، أٗي٤ٔ٤ٗٝخ، 

٤َُٛ رـٍٞ: ٓليىحص حُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ رخُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ك٢ ا١خٍ ٗظ٣َش  -4

-2006 هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحثَ.رَؽ ُِيحكؼ٤ش ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، ؿخٓؼش ح٩هٞس ٓ٘ظ١ٍٞ ، ٛخٍُ

2007.  

٣ُي ٛخُق كٖٔ: أػَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش كِٞحٕ ،  -5

 ،َٜٓ2009. 

ش ك٢ ظَ ٓخ٢ٓ ػزي الله ٓخُْ أرٞ ػ٣ِِ: ٓؼٞهخص اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ ُٝحٍس حُٜلش حُلِٔط٤٘٤ -6

 .2010حُلٜخٍ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿِس، 

٤ٔٓلش رٞٓ٘ـَ: حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢،ىٍحٓش كخُش ططز٤و٤ش  -7

 Pdf. 2015رٔؼَٔ ط٣ٌََ حٌَُٔ ٓٔظـخْٗ،ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ، حُـِحثَ، 

خص ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش، ًٌَٓس ٓخٓظَ،ؿخٓؼش محمد ٤َٔٓ ٢ٌ٤٘ٓ:اىحٍس ح٧ُٓ -8

 .2020-2019ر٤ٟٞخف، ح٤ُِٔٔش، حُـِحثَ،
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٣َٗلش ك٘خٕ : ػوٞى حُؼَٔ ٝىٍٝٛخ ك٢ اٗزخع كخؿخص ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص كٔذ َّٛ ٓخِٓٞح ،  -9

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رزؼٞ حُٔئٓٔخص حُويٓخط٤ش ٝحُظَر٣ٞش ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ ، 

 .2016-2015ٌَٔس ، ر

ٛز٣َ٘ش كخ٢ٍٓ : طو٤٤ْ آىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػَٙ ػ٠ِ آىحء حُٔئٓٔش ، ىٍحٓش كخُش رٔي٣َ٣ش اطٜخ٫ص  -10

 PDF. 2015حُـِحثَ، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش ، حُـِحثَ، 

ػزي حُوخىٍ ٓؼ٤ي : ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ آىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَٗخص ح٩طٜخ٫ص  -11

 .2009ح٤ٓ٬ٓ٩ش ، ؿِس،  حُلِٔط٤٘٤ش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، حُـخٓؼش

ػزي ح٣ٌَُْ ػ٤َٕٔٝ ٤ٛٝٝق محمد:حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حُٔئػَس ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  -12

 .2019-2018حُـِحثَ، هخُٔش، ، 1945ٓخ١ 8حُؼوخ٣ٍش روخُٔش،ؿخٓؼش ُٔٞظل٢ حُٔلخكظش 

ٝم ػ٢ِ رٞٗٞس: حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ىٍحٓش كخُش ُؼٔخٍ ٛ٘ي -13

 .2016-2015ح٠ُٔخٕ ح٩ؿظٔخػ٢ ًٝخُش حُـِلش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، حُـِلش ، حُـِحثَ، 

ػَٔ َٓحٍ : حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ٝأػَٙ ػ٠ِ ح٥ىحء، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ،  -14

 .2003ؿخٓؼش حُـِحثَ ، 

ك٤َٜ ه٢َٗ: كؼخ٤ُش ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن  -15

ىحءحُٔظ٬ُِ٤ٔكَحى ك٢ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣َ٣ش حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش، ح٤ُِٔٔش ، ح٥

 PDF. 2019-2018 ،حُـِحثَ

محمد رٖ رَح٤ْٛ ٝمحمد ح٣ُِزن: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ كخػ٤ِش ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص ح٤٘ٓ٧ش، ٤ًِش  -16

 .2004حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ح٣َُخٝ، حُٔؼٞى٣ش، 

حُٔؼزٞى ٢َٓٓ: ػِْ ح٩ؿظٔخع ػ٘ي طخٌُٞطزخٍِٓٞٗ ر٤ٖ ٗظ٣َش حُلؼَ ٝحُ٘ٔن محمد ػزي  -17

، ٤ًِش حُؼِّٞ حُؼَر٤ش ح٩ؿظٔخػ٤ش، حُوٜزش ، حُـُِحثَ، 1حُــظٔخػ٢، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٗوي٣ش ، ١

2001.PDF 

َٓحػٞ كخ١ٔش ػ٬م: ٓظطِزخص حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخ٥ىحء ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخًَُِٔ حُـخٓؼ٢  -18

 .2016-2015 َ.، حُـِحث02ٗش رـ٤ِِحٕ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش َٝٛحٕ أكٔي ُرخ

ٜٓي٣ش ٛخَٓ:حطٜخٍ ح٧ُٓش ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش، ىٍحٓش كخُش ُٞكيحص ٖٓ حُٔئٓٔخص  -19

 .2009-2008 ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحثَ، ؿخٓؼش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ،

ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٓخٌُّٞ رخطَٕٓٞ: طؤػ٤َػٞحَٓ حُؼ٬هخص ح٩ -20

 .2006ؿخٓؼش ؿ٘ٞد ًخ٤ٍُٝ٘خ،
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 انًلافلاد:

كخ١ٔش ٛخُل٢: ٓيحهِش اىحٍس ح٧ُٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ، حُلَ٘ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ىح١ٍ ك٢  -1

٤ُٝش، اىحٍس ح٧ُٓخص ٝح٧ٝرجش، اىحٍس أُٓش ٝرخء ح٤ٌَُُٞح أًٗٔٞؿخ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ٓ٬ٓش ٝحُؼ٬هخص حُي

 .2018،  1945ٓخ١  8ؿخٓؼش 

 انًواعغ الأعُجٛخ:

1- Carine Rogier : Gestion de la réponse d’une crise par la 

performance : vers un outil d’aide à la décision , Application à 

l’humanitaire, centre génie industriel , école des mines d’Albi 

carmaux, Toulouse. 2012. 
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 انغًٕٓهٚخ انغيائوٚخ انلًٚمواؽٛخ انشؼجٛخ

 ٔىاهح انزؼهٛـى انؼـبنٙ ٔانجؾش انؼهًـٙ

 لبنًخ 1945يب٘  8عبيؼخ 

 كهٛخ انؼهٕو الإََبَٛخ ٔ الاعزًبػٛخ

 لَى ػهى الاعزًبع 

 اٍزًـــبهح ثؾش:

 

 

 

 

 

 

 ش:                                                              ح٧ٓظخً حَُٔ٘ف:اػيحى حُطخُز

 ٓخَٛ كَكخٕ َٓػذ أ.ى             ٌُلَ ا٣٘خّ                                                 

 

 

 

 

 2020/2021حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش  

 

 

 الآداء الوظيفي للمؤسسة الجامعية
 فـــي ظــــل الأزمـــــات

 -ة كورونا انموذجاجائح-
  دراسة ميدانية بقسم علم الإجتماع

( أمام الإجابة المناسبة، مع العلم ×نرجوا من سيادتكم التفضل بالإجابة وملء هذه الإستمارة بوضع علامة )

 أن المعلومات والإجابات تبقى سرية ولا تستخدم إلا لأغراض علمية فقط
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 انًؾٕه الأٔل: انجٛبَبد انشقظٛخ

 أٗؼ٠                    : ًًَ       انغٌُ (1

 انورجخ انؼهًٛخ:  (2

 أٓظخً ٓئهض 

  أٓظخً ٓٔخػي د 

  أٓظخً ٓٔخػي أ 

 أٓظخً ٓلخَٟ د 

  أٓظخً ٓلخَٟ أ 

 حٓظخً حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

نهًؾٕه انضبَٙ: اٜنٛبد انًزؼًلح يٍ ؽوف انًئٍَبد انزؼهًٛٛخ ٔرؤصٛوْب ػهٗ اٜكاء انٕظٛفٙ 

 .19فٙ ظم أىيخ كٕفٛل 

 ؟٥19ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ظَ أُٓش ًٞك٤ي ٤ًق طو٤ْ ح (3

 ؿ٤ي                    ا٠ُ كي ٓخ                  ؿ٤َ ؿ٤ي

 اًح ًخٗض ح٩ؿخرش ؿ٤َ ؿ٤يس ، ُٔخًح؟ أًًَ ح٧ٓزخد..........................................

....................................................................................................... 

 ؟19ٓخ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طظٞحَٛ رٜخ ٓغ ١ِزظي ك٢ ظَ أُٓش ًٞك٤ي  (4

 حُٜٔ٘ش حَُه٤ٔش 

 ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ 

 حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ 

 َٗحُِوخء حُٔزخ 

 .................................أهَٟ طًٌَ: ....................................................
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 ٓخ٢ٛ أًؼَ ٌٛٙ حُٞٓخثَ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ آظويحٓخ؟........................................ (5

 ُٝٔخًح.................................................................................................

 

 ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش؟٤ًق طو٤ْ طٞحَٛ حُطِزش ٓغ حُؼِٔ (6

 ؿ٤ي                      ا٠ُ كي ٓخ                   ؿ٤َ ؿ٤ي

 

 َٛ طـي ٛؼٞرش ك٢ طٞظ٤ق حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي؟ (7

 ٗؼْ                       ا٠ُ كي ٓخ                       ٫ 

 ٗؼْ رٔخًح طظٔؼَ ٌٛٙ حُٜؼٞرش؟اًح ًخٗض ح٩ؿخرش 

- .................................................................................................. 

- .................................................................................................. 

- .................................................................................................. 

 ػهٗ اٜكاء انٕظٛفٙ كافم انًئٍَبد انزؼهًٛٛخ؟ 19انًؾٕه انضبنش: رؤصٛو كٕفٛل 

 ػ٠ِ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ك٠ٍٞ حُطِزش ؟ 19َٛ أػَص أُٓش ًٞك٤ي  (8

 ٫     ٗؼْ                          ا٠ُ كي ٓخ               

 ػ٠ِ اٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص؟ 19َٛ أػَص ح٧ُٓش ًٞك٤ي  (9

 ٗؼْ                          ا٠ُ كي ٓخ                    ٫

 ػ٠ِ ٓيٟ حُِوخء ر٤ٖ ح٧ٓخطٌس ٝحُطِزش ؟ 19َٛ أػَص أُٓش ًٞك٤ي  (10

 ٗؼْ                           ا٠ُ كي ٓخ                   ٫

 ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٝؿٞىٙ ٓؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ؟ 19َٛ أػَص أُٓش ًٞك٤ي  (11

 ٗؼْ                        ا٠ُ كي ٓخ                   ٫

 ػ٠ِ أىحء ح٧ٓخطٌس؟ 19َٛ أػَص أُٓش ًٞك٤ي  (12



 

103 
 

 ٗؼْ                           ا٠ُ كي ٓخ                   ٫ 

 ٣ٌٖٞ حُطخُذ ؟َٛ اػخهش أُٓش ًٞك٤ي ط (13

 ٗؼْ                           ا٠ُ كي ٓخ                   ٫ 

 ر٠ؼق حَُٔىٝى حُؼ٢ِٔ ٝحُٔؼَك٢ ُِطخُذ؟ 19َٛ طٔززض أُٓش ًٞك٤ي  (14

 ٗؼْ                           ا٠ُ كي ٓخ                   ٫ 

 زًواه انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ .انًؾٕه انواثغ: كٔه انًئٍَبد انزؼهًٛٛخ فٙ انؾفبظ ػهٗ اٍ

٤ًق طو٤ْ ىٍٝ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ظَ  (15

 ؟19أُٓش ًٞك٤ي 

 ؿ٤ي                         ؿ٤يا٠ُ كي ٓخ             ؿ٤َ ؿ٤ي

 َٛ طِو٤ض ط٣ٌٖٞ ٫ٓظويحّ ٝٓخث٢ حُظؼ٤ِْ ػزي رؼي؟ (16

 ٫           ٗؼْ                      

 اًح ًخٗض ح٩ؿخرش ٗؼْ ، َٛ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ًخك٢؟    ٗؼْ               ا٠ُ كي ٓخ               ٫

َٛ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي حُٔظٞكَس ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ًخك٤ش ُظلو٤ن ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝ  (17

 حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٓظخً ٝحُطخُذ؟

 كي ٓخ                   ٫ٗؼْ                           ا٠ُ 

 ٤ًق طو٤ْ طلخػَ حُطِزش ٓغ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي؟ (18

 ؿ٤ي                           ا٠ُ كي ٓخ               ؿ٤َ ؿ٤ي

 

 َٛ طظَىى ك٢ ػَٝ ىٍٝٓي ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ه٤٘ش إٔ ط٘ظوَ ٖٓ ١َف ٗوٚ آهَ؟ (19

 ٗؼْ                               ٫ 

 ػَٝ ىٍٝٓي ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ه٤٘ش ظٍٜٞ أهطخء ك٤ٜخ؟َٛ طظَىى ك٢  (20

 ٗؼْ                               ٫
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ك٢ ٍأ٣ي َٛ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٣ٌٖٔ حُطِزش ٖٓ كٜي ٓؼِٞٓخص أًؼَ ك٢ ٝهض ه٤َٜ  (21

 ؟  

 ٗؼْ                          ا٠ُ كي ٓخ                   ٫ 

ٜخ إٔ طٌٕٞ ري٬٣ ٗخؿلخ أًؼَ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٍأ٣ي َٛ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٣ٌٔ٘ (22

 حُل١ٍٞ٠ ؟

 ٗؼْ                          ا٠ُ كي ٓخ                   ٫ 

 اًح ًخٗض ح٩ؿخرش )٫( ٓخ٢ٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طلٍٞ، ىٕٝ ًُي أًًَٛخ:

- ................................................................................................. 

- ................................................................................................. 

- .................................................................................................. 

ويحٓٚ ٓٔظوز٬ كظ٠ ك٢ حُظَٝف رؼي حٓظويٓخٓي ُِظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ، َٛ طلٌَ ك٢ آظ (23

 حُؼخى٣ش؟

 ٗؼْ                                     ٫  

 حُٔزذ: ...............................................................................................

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
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 انًهقض:

إ ط٘خُٝ٘خ ُٟٔٞٞع ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ك٢ ظَ ح٧ُٓخص ٗخرغ ٖٓ حُٞحهغ ح١ٌُ 

َحٖٛ ٍٝؿزش ٓ٘خ ك٢ ىكغ حُٔئٓٔش ُٔٞحًزش حُظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُٔل٤ِش ٗؼ٤٘ٚ ك٢ حُٞهض حُ

ٝحُؼخ٤ُٔش ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ أٓخ٤ُذ ١َٝم حُؼَٔ حُظ٢ طؼظٔيٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوظِق ح٧ُٓخص 

ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ٝحُظؼخَٓ ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ، رٜيف طل٣َٞ حُٔئٓٔش ا٠ُ كخػَ ا٣ـخر٢ 

أُٓخطٜخ ٝآظؼٔخٍ ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ ٝطط٣َٞ حُـخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظو٢٘ طَطو٢ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظلٌْ ك٢ 

 ُ٪ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ ٓوظِق َٓحكَ ح٧ُٓش.

ٝطزَُ ح٤ٔٛ٫ش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٢ حُظؼٔن أًؼَ ك٢ ٓـخٍ ح٧ُٓخص ٝٓؼَكش ح٩ؿَحءحص 

ًٌٝح حُٔٔخٛٔش  ح٬ُُٓش ُِظوط٢٤ هزَ كيٝع ح٧ُٓش ٝأػ٘خء ٝهٞػٜخ ٝٓزَ ٓٞحؿٜظٜخ ٝحُظٜي١ ُٜخ،

ك٢ طط٣َٞ حُظَحع حُ٘ظ١َ ٨ُُٓخص ٝاىحٍطٜخ، أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش كظظـٔي ح٤ٔٛ٫ش ك٢ ٓٔخػيس 

اىحٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ح٩ٓظؼيحى هزَ ٝهٞع ح٧ُٓش ٝرؼي ٝهٞػٜخ، َٝٗ٘ ػوخكش حُظوط٢٤ ٩ىحٍس 

ع ح٧ُٓخص، ًٔخ طيكغ ح٧ُٓخص ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ح٧كَحى ٓٔخ ٣ؼط٢ حُلَٛش ُظو٤٤ْ آىحثْٜ ك٢ كخُش ٝهٞ

حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٟٝغ هط٢ آظَحط٤ـ٤ش رؼ٤يس حُٔيٟ ٝح٩ػظٔخى ػ٠ِ آ٤ُخص ٗخؿؼش ٝطط٣َٞ ٓٞحٍىٛخ 

 حُز٣َ٘ش ٝط٣ٌٜٞ٘خ ُظٌٕٞ ُٜخ حُويٍس ح٩طٜخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ُٔٞحؿٜش ح٫ُٓخص.

ٝرخػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٘يٍؽ ٟٖٔ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش، ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

 ؾ حُٞٛل٢ ٝح٩ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ِٓٞد ح٤ٌُل٢ ٝح٢ٌُٔ .آظويحّ حُٜٔ٘

ٝكيى حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ُِيٍحٓش ك٢ ا١خٍ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ٤ًِش ٣ٞٓيح٢ٗ رٞؿٔؼش ، هْٔ ػِْ 

ٝطْ آظويحّ ح٩ٓظٔخٍس ًؤىحص ٓؼظٔيس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ ٝؿٜض ا٠ُ   -هخُٔش  –ح٩ؿظٔخع 

 .  %46.55ٓلَىس ر٘ٔزش  27ػ٤٘ش كـٜٔخ 

 ٞء طل٤َِ ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش طِٞٛ٘خ ا٠ُ :ػ٠ِ ٟ

  رٌَ٘ ٝحٟق. 19ؿخثلش ًٞك٤ي ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ظَ ُوي طخػَ -

 ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُـخٓؼش( رٌَ٘  19ؿخثلش ًٞك٤ي أػَص -

 ِٓز٢.  

   َ حُ٘خطـش ػٖ ح٧ُٓش حُٞٓخثَ ُظ٤٤َٔ حُٔ٘خًٝآظويٓض حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُ٥خص -

 .ٝؿ٤َٛخ حُظي٣ٍْ ر٘ظخّ حُيكؼخص حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ –ٖٓ ر٤ٜ٘خ: حُٜٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

 ػ٘ي رؼي .ٟٔض ح٤ُ٥خص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٤ٍَٓٝس حُؼَٔ ٝحُظؼ٤ِْ -

  ٔظوز٬.ؿ٤ي ٣ٝظطِذ ٣ِٓيح ٖٓ حُـٜي ٓىٍٝ ح٩ىحٍس ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ  ٣ؼظزَ-
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Abstract: 

Our approach to the issue of the job performance of the university institution in light of 

crises stems from the reality that we live in at the present time and our desire to push the 

institution to keep pace with changes and local and global developments and to reconsider the 

methods and tools of work that it adopts in the face of various crises and problems it faces and 

dealing and adapting to it, with the aim of transforming the institution into a positive actor 

that rises to the level of controlling its crises and investing all its capabilities and developing 

the technological and technical aspect to benefit from it in the various stages of the crisis.  

The scientific importance of this study is shown in  going deep in the field of crises and 

to know the necessary procedures for planning before and during the occurrence of the crisis 

and ways to confront and address it, as well as contributing to the development of the 

theoretical heritage of crises and their management. As for the practical aspect, the 

importance is embodied in helping the management of institutions To be prepared before and 

after the occurrence of the crisis, and  spread the culture of planning for crisis management 

and to activate the role of individuals, which gives the opportunity to evaluate their 

performance in the event of crises. It also pushes institutions to develop long-term strategic 

plans and rely on effective mechanisms and the development and formation of their human 

resources to have the communication and administrative ability to face crises. 

Considering that this study falls within the descriptive studies, it was necessary to use 

the descriptive method and to rely on the qualitative and quantitative method. 

The spatial field of study was determined within the framework of the university 

institution, Soidani Boudjemaa College, Department of Sociology - Guelma - and the form 

was used as an approved tool for data collection, which was directed to a sample size of 27 

individuals with a percentage of 46.55%. 

In light of the analysis and discussion of the results of the study, we came to the 

following: 

Job performance under the COVID-19 pandemic has been clearly affected. 

The COVID-19 pandemic has affected job performance within the educational 

institution (university) in a way 

  negative. 

- The educational institution used many mechanisms and means to manage the problems 

resulting from the crisis, including: the electronic platform - teaching in the payment system, 

e-mail, and others. 

The mechanisms adopted by the university institution included the process of work and 

distance education. 

The role of management in facing the crisis and adapting to it is good and requires more 

effort in the future. 
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Résumé: 

 Notre approche de la question de la performance au travail de l'institution 

universitaire face aux crises découle de la réalité dans laquelle nous vivons à l'heure actuelle 

et de notre volonté de pousser l'institution à suivre le rythme des changements et évolutions 

locaux et mondiaux et de reconsidérer les méthodes et les procédés de travail qu'elle adopte 

face aux différentes crises et problèmes auxquels elle est confrontée et faire face et adapter les 

problèmes, dans le but de transformer l'institution en un acteur positif qui s'élève au  haut 

niveau de contrôler ses crises et investit toutes ses capacités et développer l'aspect 

technologique et technique pour en tirer profit dans les différentes étapes de la crise.  

 L'importance scientifique de cette étude est d'approfondir le domaine des crises et de 

connaître les procédures nécessaires pour planifier avant et pendant la survenance de la crise 

et les moyens de les faire face et de lui adresser, ainsi que de contribuer au développement de 

l'héritage théorique des crises et leur gestion. Quant à l'aspect pratique, l'importance s'incarne 

dans l'aide à la gestion des institutions Pour se préparer avant et après la survenance de la 

crise, diffuser la culture de planification pour la gestion de crise et activer le rôle des 

individus, ce qui donne l'opportunité de évaluer leurs performances en cas de crise. 

Elle pousse également les institutions à élaborer des plans stratégiques à long terme et à 

s'appuyer sur des mécanismes efficaces et sur le développement et la formation de leurs 

ressources humaines pour avoir la capacité de la communication et de l'administration pour 

faire face aux crises. 

Considérant que cette étude s'inscrit dans le cadre des études descriptives, il a été 

nécessaire d'utiliser l'approche descriptive et de s'appuyer sur la méthode qualitative et 

quantitative. 

Le domaine spatial d'étude a été déterminé dans le cadre de l'institution universitaire, le 

Collège Soidani Boudjemaa, Département de sociologie - Guelma - et le formulaire a été 

utilisé comme un outil approuvé pour la collecte de données, qui s'adressait à un échantillon 

de 27 personnes avec un pourcentage de 46,55%. 

À la lumière de l'analyse et de la discussion des résultats de l'étude, nous sommes 

arrivés aux points suivants  :  

Le rendement au travail dans le cadre de la pandémie de COVID-19 a été clairement 

affecté . La pandémie de COVID-19 a affecté le rendement au travail au sein de 

l'établissement d'enseignement (université) d'une manière 

  négatif . - L'établissement d'enseignement a utilisé de nombreux mécanismes et moyens 

pour gérer les problèmes résultant de la crise, notamment : la plate-forme électronique - 

enseignement dans le système de paiement, e-mail, et autres. 

Les mécanismes adoptés par l'institution universitaire comprenaient le processus de 

travail et l'enseignement à distance. 

Le rôle du management pour faire face à la crise et s'y adapter est bon et demande plus 

d'efforts à l'avenir. 


