
 وصاسة انخعهيى انعبني وانبحث انعهًي

قبنًت 1945يبي  8جبيعت 

كهيت انعهىو الاقخصبديت وانخجبسيت وعهىو انخسييش  
 قسى انعهىو الاقخصبديت

 

 

 

 في انعهىو الاقخصبديت يبسخشلاسخكًبل يخطهببث نيم شهبدة الحخشج يــزكشة 

  حًىيم انخنًيت:حخصص

 

: ححج عنىاٌ

 

: إششاف الأسخبرة                                                          :إعذاد انطبنبخبٌ

  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2017/ 2016:انسنت انجبيعيت

 دوس انخهيئت انسيبحيت في ححقيق انخنًيت انًحهيت 

 -حبنت ولايخي قبنًت وبىيشداسدساست -
 

حهيًت قـــــجبجت 

دلال فبسح ٌساضيت دغًب 
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[105: طىرةاٌخىبت]

 صذق الله اٌؼظُُ

ولا حطُب الاخزة الا ...ولا َطُب إٌهار الا بطاػخه...اٌهٍ لا َطُب اًٌٍُ الا بؼىزن

 "الله جً جلاٌه"ولا حطُب اٌجٕت الا بزؤَخه ...بؼفىن

اًٌ ٔبٍ اٌزدّت ؤىر اٌؼآٌُّ طُذٔا ...ؤصخ الاِت...اًٌ ِٓ بٍغ اٌزطاٌت وادي الاِأت

" صلى الله عليه وسلمِذّذ"  

إًٌ ِٓ واْ دػائها طز ...إًٌ ِٓ وضؼج حذج لذُِها اٌجٕاْ...إًٌ ِٓ أرضؼخٍٕ اٌذب واٌذٕاْ

  واطىٕها فظُخ جٕأه"ردّها الله"أٍِ اٌغاٌُت...إًٌ أغًٍ ِا اٍِه...ٔجادٍ

إًٌ ِٓ ...إًٌ ِٓ وٍٍه الله باٌهُبت واٌىلار ... إًٌ ِٓ جزع اٌىأص فارغا ٌُظمٍُٕ لطزة دب

ارجى ِٓ الله اْ َّذ فٍ ػّزن ...اًٌ ِٓ ػٍٍّٕ اٌؼطاء بذوْ أخظار...ادًّ اطّه بىً افخخار

أبٍ اٌغاٌٍ...ٌخزي ثّارا لذ داْ لطافها بؼذ طىي أخظار  

  دفظهُ اللهإًٌ طز طؼادحٍ إخىحٍ...إًٌ سهىر اٌبُج وػمائك اٌزوح

إًٌ ِٓ ػزفج وُف ...إًٌ َٕابُغ اٌصذق واٌذب واٌصفاء...إًٌ ِٓ حذٍىا بالإخاء وحُّشوا باٌىفاء

.ٔاي،دلاي ، أدلاََ:أجذهُ وػٍّىٍٔ أْ لا أضُؼهُ صذَماحٍ  
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 [286: طىرةاٌبمزة] ۚۖ

 صذق الله اٌؼظُُ

وروح اٌزطىي ...وِؼىارٌ اٌذراطٍ إًٌ أدك إٌاص باٌطاػت بؼذ الله... اهذٌ ربُغ ػّزٌ

ودصذ الأػىاوؼٓ ...إًٌ ِٓ فزع ٌٍ اٌطزَك وردا...إًٌ رِش اٌؼطاء واٌخضذُت... اٌطاهزة 

وولف أِاَ وً ... إًٌ اٌذٌ حذًّ وً ػٍء فٍ طبًُ حؼٍٍُّ...دربٍ ٌُّهذ ٌٍ طزَك اٌؼٍُ

أبٍ اٌغاٌٍ...اٌّخاػب واٌصؼىباث  

إًٌ طز ...إًٌ اٌمٍب إٌاصغ...إًٌ رِش اٌذب وبٍظُ اٌؼفاء...إًٌ ِٓ أرضؼخٍٕ اٌذب واٌذٕاْ

أٍِ اٌغاٌُت...وجىدٌ اٌخٍ ٌىلاها ِا وٕج لأوىْ  

 سوجاحهُ دىُُ، ٌخضز، طاٍِ، فزَذ، ِذّذ، اٌطاهز، ٔىار، طاُِت و الادباءإًٌ وافت إخىحٍ

واٌزضُؼت . واٌىخىىث ػّض اٌذَٓ. أُِزة، ِزوة، أرَغ، ادَ .وأولادهُ ٔظزَٓ، ٔصز اٌذَٓ،

إًٌ وً ألاربٍ وخاصت خاٌخٍ وأبٕاؤها... الاء  

إًٌ وً ِٓ واْ ِؼٍ فٍ اٌظزاء واٌضزاء...إًٌ وً ِٓ أدبٍٕ ِٓ لٍبه  

دٍُّت، ِٕاي،: إًٌ صذَماحٍ  

  إًٌ جُّغ ِٓ ٔظُهُ لٍٍّ فهُ فٍ لٍبٍ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 [11: طىرةاٌضذً]

 صذق الله اٌؼظُُ

أٌ ٔفقُب - عض ٔجم- ٔثعذ فإَُب َشكش الله...ٔيب كُب نُٓزذي نٕلا أَٓذاَب الله...انحًذ لله انزي ْذاَب نٓزا

 ثإسادرّ ٔيشٍئزّ إنى إرًبو ْزِ انذساسخ 

دغّاْ : ٔٔافش رقذٌشَب ٔاحزشايُب إنى الأسزبرح انكشًٌخ...ٔعظٍى ايزُبَب...ثى َزقذو ثخبنص شكشَب

فكبَذ َعى ...ٔيشبسكزُب عُبء انجحث ٔانًزبثعخ ثبٍَب...نزفضهٓب ثقجٕل الإششاف ألاراضُت 

ٔاٌ ٌجقٍٓبرخشا ٔفخشا ...ٔعٍ كبفخ طلاة انعهى خٍش انجضاء...فُسبل الله أٌ ٌجضٌٓب عُب...انًششف

. نهجبيعخ ٔانطبنت  

ٔ ...عهى يسبعذرٓب ٔرٕجٍٓبرٓبانقًٍخبشاسٌ طاُِت : كًب َزقذو ثبنشكش انجضٌم نلأسزبرح انكشًٌخ

 َٔخص ِ انذساسخَشكش كزنككم يٍ يذ نُب ٌذ انًسبعذح ٔصٔدَب ثبنًعهٕيبد انلاصيخ لإرًبو ْز

كًب لا َُسى كبفخ الافشاد انعبيهٍٍ ...دجاج ػبذ اٌذىُّىبخاخؼت ِىطًالأسزبرٌُبنفبضهٍٍ:ثبنزكش

ٔيذٔا نُب ٌذ ...فً يذٌشٌخ انسٍبحخ ٔانصُبعخ انزقهٍذٌخ انزٌٍ اسزضبفَٕب احسٍ اسزضبفخ

َٔطهت الله انعضٌض انقذٌش أٌ ٌثٍجكى عٍ كم ...فهكى يُب فبئق انزقذٌش ٔالاحزشاو...انعَٕٕانًسبعذح

 اَّ سًٍع يجٍت انذعبء...ٔاٌ ٌٕفقُب نًب ٌحت ٌٔشضب...جٕٓدكى
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انصفحخ انؼنبوَن 

 انشكش والإهذاء 

 I  - Vفهشس انًحتىَبد 

 VIفهشس اندذاول 

 VIIفهشس الأشكبل 

 VIIIلبئًخ انًختصشاد 

 IXلبئًخ انًلاحك 

ه -  أ انًمذيخ 

 [39- 7]انتأصُم اننظشٌ وانًفبهًُُههضُبحخ وانتهُئخ انضُبحُخ : انفصم الأول

 8تًهُذ  

 9 يذخم ػبو نهضُبحخ: انًجحثبلأول

 9 يبهُخ انضُبحخ: انًطهت الأول

 9انتغىر انتبرَخٍ نهسُبحخ : اولا

 10تؼرَف انسُبحخ : ثبَُب

 11 خصبئص انسُبحخ: ثبنثب

 12اركبٌ انسُبحخ ويكىاتهب : راثؼب

 13اهًُخ واهذاف انضُبحخ : انًطهت انثبنٍ

 13 اهًُخ انسُبحخ: اولا

 14اهذاف انسُبحخ : ثبَُب

 15دوافغ ويمىيبد انضُبحخ : انًطهت انثبنث

 15دوافغ انسُبحخ : اولا

 16 يمىيبد انسُبحخ: ثبَُب

 17انىاع انضُبحخ : انًطهت انشاثغ

 17 انسُبحخ وفمب نهغرض: اولا

 18انسُبحخ وفمب نهُغبق اندغرافٍ : ثبَُب

 19انسُبحخ وفمب نفترح الالبيخ : ثبنثب

 19انسُبحخ وفمب نهؼذد : راثؼب

 20انسُبحخ وفمب نهسٍ : خبيسب

 20انًحبوس الاصبصُخ نهضُبحخ :انًجحث انثبنٍ

 20ػنبصش اندزة انضُبحٍ : انًطهت الاول

 21اصش انضُبحخ : انًطهت انثبنٍ

 21انغهت انسُبحٍ : اولا

 23انؼرض انسُبحٍ : ثبَُب

 24انتخغُظ انسُبحٍ : ثبنثب

 25انتسىَك انسُبحٍ : راثؼب

 26انتروَح انسُبحٍ : خبيسب



 
II 

 27الاستثًبر انسُبحٍ : سبدسب

 27انؼىايم انًؤثشح ػهً انضُبحخ ويؤششاتهب : انًطهت انثبنث

 27انؼىايم انًؤثرح ػهً انسُبحخ : اولا

 28انًؤشراد انرئُسخ نهُشبط انسُبحٍ : ثبَُب

 29افبق انضُبحخ وانؼىائك انتٍ تىاخههب : انًطهت انشاثغ

 29 افبق انسُبحخ: اولا

 31 انؼىائك انتٍ تىاخه انسُبحخ: ثبَُب

 32اصبصُبد حىل انتهُئخ انضُبحُخ : انًجحث انثبنث

 32يفهىو انتهُئخ انضُبحُخ : انًطهت الاول

 32 تؼرَف انتهُئخ انسُبحُخ: اولا

 33 يستىَبد تغجُك انتهُئخ انسُبحُخ:ثبَُب

 34انؼىايم انتٍ تحكى ػًهُخ انتهُئخ انضُبحُخ : انًطهت انثبنٍ

 34 (انًىلغ انسُبحٍ)يىلغ انًُغمخ: اولا

 34 الايكبَُبد وانًىارد انسُبحُخ: ثبَُب

 37 انتخغُظ انغجُؼٍ واستخذايبد وتكبنُف الارض: ثبنثب

 37اهذاف انتهُئخ انضُبحُخ : انًطهت انثبنث

 38يتطهجبد تطىَش وتهُئخ انًىالغ انضُبحُخ : انًطهت انشاثغ

 39خلاصخ انفصم الاول 

 [73- 40]انتهُئخ انضُبحُخ وػلالتهب ثبنتنًُخ انًحهُخ : انفصم انثبنٍ

 41تًهُذ 

 42 نًحخ حىل انتنًُخ: انًجحثبلأول

 42 يفهىو انتنًُخ: انًطهجبلأول

 42 نًحخ ػٍ تغىر يفهىو انتًُُخ: أولا

 43 تؼبرَف انتًُُخ: ثبَُب

 44انتًُُخ وػلالتهب ثجبلٍ انًصغهحبد : ثبنثب

 44أهذاف انتنًُخ وأنىاػهب : انًطهت انثبنٍ

 44 أهذاف انتًُُخ: أولا

 45أَىاع انتًُُخ : ثبَُب

 46يضتىَبد ويمىيبد انتنًُخ : انًطهجبنثبنث

 46 يستىَبد انتًُُخ: أولا

 46 يمىيبد انتًُُخ: ثبَُب

 48صُبصبد انتنًُخ و الاتدبهبد اننظشَخ نهب : انًطهت انشاثغ

 48سُبسبد انتًُُخ : أولا

 48الاتدبهبد انُظرَخ فٍ انتًُُخ : ثبَُب

 50انخهفُخ اننظشَخ نهتنًُخ انًحهُخ : انًجحث انثبنٍ

 50يفبهُى انتنًُخ انًحهُخ : انًطهت الأول

 50 يفهىو انتًُُخ انًحهُخ: أولا

 51أهذاف انتًُُخ انًحهُخ :.ثبَُب

 52 حركبئس انتًُُخ انًحهٍ: ثبنثب

 52 يُبدٍَ انتًُُخ انًحهُخ:راثؼب

 53يؤششاد انتنًُخ انًحهُخ ويمىيبد تدضُذهب : انًطهت انثبنٍ



 
III 

 53يؤشراد انتًُُخ انًحهُخ : أولا

 54يمىيبد تدسُذ انتًُُخ انًحهُخ : ثبَُب

 55نًبرج انتنًُخ انًحهُخ واصتشاتُدُبتهب : انًطهت انثبنث

 55ًَبرج انتًُُخ انًحهُخ : أولا

 56 استراتُدُبد انتًُُخ انًحهُخ: ثبَُب

 58يؼىلبد انتنًُخ انًحهُخ وصجم تحمُمهب : انًطهت انشاثغ

 58يؼىلبد انتًُُخ انًحهُخ : أولا

 59سجم تحمُك انتًُُخ انًحهُخ : ثبَُب

 63  كًذخم نتحمُك انتنًُخ انًحهُخانتهُئخ انضُبحُخ: انًجحث انثبنث

 63 دوس انتهُئخ انضُبحُخ فٍ تحمُك انتنًُخ انضُبحُخ:انًطهت الاول

 63يفهىو انتًُُخ انسُبحُخ : أولا

 64أهذاف انتًُُخ انسُبحُخ : ثبَُب

 65أشكبل انتًُُخ انسُبحُخ : ثبنثب

 66انؼلالخ ثٍُ انتهُئخ انسُبحُخ وانتًُُخ انسُبحُخ  : راثؼب

 67اصتشاتُدُخ تدضُذ انتنًُخ انضُبحُخ فٍ ظم انتهُئخ انضُبحُخ : انًطهت انثبنٍ

 67انًحبور انرئُسُخ لاستراتُدُخ انتًُُخ انسُبحُخ - أولا

 68تدسُذ انتًُُخ انسُبحُخ : ثبَُب

 69أهًُخ انتنًُخ انضُبحُخ فٍ تحمُك انتنًُخ انًحهُخ : انًطهت انثبنث

 69ػلالخ انتًُُخ انسُبحُخ ثبنتًُُخ انًحهُخ : أولا

 70اثبر انتًُُخ انسُبحُخ فٍ ظم انتًُُخ انًحهُخ : ثبَُب

 71يؼىلبد تحمُك انتًُُخ انسُبحُخ  : ثبنثب

 73خلاصخ انفصم انثبنٍ 

 [117- 74]انتهُئخ انضُبحُخ ثىلاَتٍ لبنًخ وثىيشداس فٍ ظم انتنًُخ انًحهُخ صجم تحمُك : انفصم انثبنث

 75تًهُذ 

 76والغ انمطبع انضُبحٍ فٍ اندزائش : انًجحثبلأول

 76نظشح ػبيخ حىل انًؤهلاد انضُبحُخ فٍ اندزائش : انًطهجبلأول

 76. انًىالغ انسُبحُخ فٍ اندسائر: أولا

 79. يؤسسبد انسُبحخ فٍ اندسائر: ثبَُب

 SDAT » 80»يبهُخ انًخطط انتىخُهٍ نهتهُئخ انضُبحُخ: انًطهت انثبنٍ

 SDAT» 80» انتؼرَف ثبنًخغظ انتىخُهٍ نهتهُئخ انسُبحُخ: اولا

 SDAT» »81أهذاف انًخغظ انتىخُهٍ نهتهُئخ انسُبحُخ: ثبَُب

انًخطط انتىخُهٍ نهتهُئخ انضُبحُخ انًحتىي، انًحبوس الاصبصُخ واننتبئح : انًطهت انثبنث

الاونُخ 

81 

 81يحتىي يخغظ انتهُئخ انسُبحُخ : اولا

 82انًحبور الاسبسُخ نًخغظ انتهُئخ انسُبحُخ : ثبَُب

 SDAT »82»انُتبئح الاونُخ نًخغظ : ثبنثب



 
IV 

 83انُبد انؼبط انضُبحخ فٍ اندزائش فٍ ظم انًخطط انتىخُهٍ نهتهُئخ انضُبحُخ : انًطهت انشاثغ

 83يخغظ وخهخ اندسائر : اولا

 83الالغبة انسُبحُخ نلايتُبز : ثبَُب

 84( PQT)يخغظ انُىػُخ انسُبحُخ: ثبنثب

 85( PFT)يخغظ تًىَم انسُبحخ: راثؼب

 85انخبصخ – يخغظ انشراكخ انؼًىيُخ : خبيسب

 86انتهُئخ انضُبحُخ ودوسهب فٍ تحمُك انتنًُخ انًحهُخ ثىلاَخ لبنًخ : انًجحث انثبنٍ

 86 نجزح تبسَخُخ ػن ولاَخ لبنًخ: انًطهت الاول

 87انًؤهلاد انضُبحُخنىلاَخ لبنًخ : انًطهت انثبنٍ

 87انًؼبنى انثمبفُخ وانحضبرَخ : اولا

 88 انًؼبنى انذَُُخ: ثبَُب

 89 انهُبكم انسُبحُخ انمبػذَخ: ثبنثب

 91اثش انتهُئخ انضُبحُخ فٍ تحمُك انتنًُخ انًحهُخ ثىلاَخ لبنًخ : انًطهت انثبنث 

 91تغىَر انجُُخ انتحتُخ : اولا

 95 تىفُر يُبصت انشغم: ثبَُب

 97 تساَذ الاَراداد انًبنُخ: ثبنثب

 97 تغىر ػذد انًؤسسبد انصغُرح و انًتىسغخ: راثؼب

 99افبق انتنًُخ انضُبحُخ ثىلاَخ لبنًخ : انًطهت انشاثغ

 99سجم تفؼُم انسُبحخ فٍ ولاَخ لبنًخ : اولا

 100نىلاَخ لبنًخ  «SDAT»انًحبور الاستراتُدُخ نهًخغظ انتىخُهٍ نهتهُئخ انسُبحُخ : ثبَُب

 100نىلاَخ لبنًخ  «SDAT»انرؤي انًستمجهُخ نهًخغظ انتىخُهٍ نهتهُئخ انسُبحُخ : ثبنثب
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: رًهٍذ -1

خبطخ الاصِخ إٌفـ١خ الاخ١شح - ٌمذ ادد اٌزذٛلاد الالزظبد٠خ اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ 

اٌٝ ثشٚص اٌمـبع اٌغ١بدٟ، وأفؼً ثذ٠ً - ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ ِخزٍف اٌذٚي ِزمذِخ وبٔذ اٚ ٔب١ِخ 

ٌزغـ١خ الاصبس اٌغٍج١خ اٌلاصِخ ثبػزجبس٘ب ٔغ١جب لـبػ١ب ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ رذم١ك 

. اٌجشاِج اٌز٠ّٕٛخ اٌّغـشح

ٚفٟ ٘زا اٌشأْ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ طٕبػخ اٌغ١بدخ أطجذذ ِٓ أُ٘ اٌظٕبػبد فٟ اٌؼبٌُ ٚلا ٠ضاي 

رمذِٙب ٚرٛعؼٙب ٠ّٕٛ ثظٛسح عش٠ؼخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ، فٟٙ رؼىظ ِذٜ اٌزمذَ اٌذؼبسٞ ٚاٌؼٍّٟ 

ٌشؼٛة الأسع وٛٔٙب ٔشبؽ إٔغبٟٔ دشوٟ ٌٙب أثؼبد٘ب اٌضمبف١خ، اٌذؼبس٠خ، الاجزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ 

ثبلإػبفخإٌٜأٔٙب رؼزجش اٌجغش اٌؼبٌّٟ اٌذذ٠ش اٌزٞ ٠شثؾ اٌشؼٛة ٚاٌضمبفبد ٚاٌّجزّؼبد اٌّذ١ٍخ فٟ 

اٌؼبٌُ ثأعشٖ، ٌزىْٛ اٌّٛجٗ اٌجذ٠ذ ٌلالزظبد اٌؼبٌّٟ فٟ ظً رشاجغ ّٔٛ اٌمـبػبد اٌزم١ٍذ٠خ الأخشٜ، 

. فٟٙ رغُٙ فٟ دفغ ػجٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجلاد

ٚرجذس الإشبسح ٕ٘بإٌٜأْ اٌجضائش رؼزجش ِٓ اوجش اٌذٚي اٌّزؼشسح ِٓ أصِخ إٌفؾ الأخ١شح، 

الأِش اٌزٞ جؼٍٙب رشوض جً ا٘زّبِٙب ػٍٝ اٌمـبع اٌغ١بدٟ ٌٍزغٍت ػٍٝ الأؼىبعبد اٌغٍج١خ ٌٙب ِٚٓ 

خلاي رج١ٕٙب ٌّجّٛػخ ِٓ الاعزشار١ج١بد ٌٍٕٙٛع ثٙزا اٌمـبع اٌٛاػذ، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ٘زٖ 

الاعزشار١ج١بد ِخـؾ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ دػُ ِٚشافمخ اٌزٕظ١ُ الإل١ٍّٟ ٌٍغ١بدخ ٚرض١ّٓ 

اٌّؤ٘لاد ٚاٌّىبعت اٌزٟ ِٓ شبٔٙب أْ رظجخ ِمبطذ ع١بد١خ فٟ اٌّغزمجً، إػبفخإٌٝ ر٠ًّٛ 

اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثز١ٙئخ اٌّٛالغ اٌغ١بد١خ فٟ ِخزٍف سثٛع اٌٛؿٓ ٌزجغ١ذ اٌجشاِج اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ 

. عـشرٙب اٌذٌٚخ خبطخ ِٕٙب اٌّذ١ٍخ

يشكهخ انذراسخ  -2

ِزٍه اٌجضائش ِٛاسد ؿج١ؼ١خ خلاثخ ٚإِىب١ٔبد صمبف١خ ٚدؼبس٠خ رؤٍ٘ٙب ٌزىْٛ لجٍخ ع١بد١خ ِٓ د

اٌذسجخ الأٌٚٝ، إلاأْ اٌزغبػٟ ػٓ اعزغلاي ٘زٖ اٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد ٔز١جخ الاػزّبد اٌىٍٟ ػٍٝ لـبع 

اٌّذشٚلبد أدٜئٌٝ ر١ّٙش شجٗ وٍٟ ٌٍمـبع اٌغ١بدٟ، ٌىٓ ٔز١جخ ٌلأٚػبع الالزظبد٠خ اٌذب١ٌخ 

اٌّؼـشثخ رُ إػبدح إٌظش فٟ سعُ اٌغ١بعخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍجلاد، ِٓ خلاي إ٠جبد لٕٛاد ثذ٠ٍخ ٌذػُ اٌز١ّٕخ 

. اٌشبٍِخ ٚخبطخ ِٕٙب اٌّذ١ٍخ

  كٍف رسبهى انزهٍئخ انسٍبحٍخ فً رحمٍك انزنًٍخ انًحهٍخ فً اندزائر ػبيخ، وثىلاٌزً لبنًخ

وثىيرداس خبصخ؟ 

: ٚأـلالب ِٓ اٌغؤاي اٌشئ١غٟ رٕجضك الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

 ؟ِٚب ٟ٘ ا٘ذافٙبِب اٌّمظٛد ثبٌغ١بدخ ٚاٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ 

 َ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ؟ ا

  ِب ٘ٛ ٚالغ اٌمـبع اٌغ١بدٟ فٟ اٌجضائش؟

 ِب ٘ٛ ٚالغ ٚافبق اٌز١ّٕخ اٌغ١بد١خ اٌّذ١ٍخ فٟ ٚلا٠زٟ لبٌّخ ٚثِٛشداط؟ 

 

 

 :فرضٍبد انذراسخ -3

ثذىُ ِب رمزؼ١ٗ إٌّٙج١خ اٌؼ١ٍّخ، فبْ اٞ اشىب١ٌخ رغزذػٟ ٚػغ ِجّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼزجش ثّضبثخ إجبثخ رخ١ٕ١ّخ رّضً فٟ ِجٍّٙب رفغ١شا ٌّشىٍخ اٌجذش، ٠ٚزُ اٌذىُ ػٍٝ ِذٜ 

: طذزٙب اٚ خـئٙب ِٓ خلاي ػشع اٌجذش، ٚػ١ٍٗ عٕمَٛ ثـشح اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ



      انًمذيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ

 

 
 ب

 ٚرش١١ذ ١٘بوً ِزٕٛػخ،ثذ١ش رمَٛ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ ػٍٝ رـ٠ٛش اٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌغ١بد١خ 

 ػجٍخ اٌز١ّٕخ، ٚرؼظ١ُ خذِبرٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّذٍٟ؛رغؼٝ اٌٝ دفغ 

  رٍؼت اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ دٚسا فؼبلا ٚجٛ٘ش٠ب فٟ رجغ١ذ اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ ِٓ خلاي سفغ ل١ّخ

 اٌّٛسٚس اٌضمبفٟ ٚاٌذؼبسٞ ٌٍجلاد؛

  ٟ٠شلٝ اٌمـبع اٌغ١بدٟ إٌٝ اٌّىبٔخ اٌزٟ رغؼٝ اٌذٌٚخ إ١ٌٙب فٟ ظً الإِىب١ٔبد اٌٙبئٍخ اٌز ٌُ

 .رضخش ثٙب اٌجضائش

  عزشار١ج١خ جذ٠ذح رخذَ اٌمـبع اٌغ١بدٟ ارجٕذ اٌجضائش ثّب ف١ٙب ٚلا٠زٟ لبٌّخ ٚثِٛشداط

 .رجغ١ذ ر١ٙئخ ع١بد١خ ٌّخزٍف ِٕبؿمٙبي١ٌشلٝ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّـٍٛة ٟٚ٘ ِذبٌٚخ 

 :أهًٍخ انذراسخ -4

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب رذبٚي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ فٟ رذم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خلاي الأؼىبعبد الا٠جبث١خ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بد١خ ػٍٝ اٌّٛاص٠ٓ اٌذاخ١ٍخ ٌٛلا٠بد 

وزٛف١ش ِٕبطت اٌشغً ٚثبٌزبٌٟ رذغ١ٓ " ثِٛشداط"ٚ" لبٌّخ"اٌٛؿٓ، ثّب ف١ٙب اٌٛلا٠ز١ٓ ِذً اٌذساعخ 

اٌخ، إػبفخإٌٝ اٌؼٕب٠خ ....اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ، رـ٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ ٚاٌخذِبد ٚوزا اٌؼشع اٌغ١بدٟ

اٌىج١شح اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌذٌٚخ ٌز١ّٕخ ٘زا اٌمـبع ِٚذبٌٚزٙب اٌٛاػ١خ لاعزغلاي ِمِٛبد اٌجزة اٌغ١بدٟ 

. اٌٙبئً اٌزٟ ر١ّض٘ب لاعزمـبة اٌّض٠ذ ِٓ اٌغ١بح الأجبٔت ٚرذف١ض اٌّذ١١ٍٓ ُِٕٙ

 :أهذاف انذراسخ -5

: ٔٙذف ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ

 رٛع١غ ٚرـ٠ٛش اٌّؼبسف اٌّزؼٍمخ ثّفَٙٛ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ؛ 

 اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ اٌغ١بد١خ ٚاٌّذ١ٍخ خبطخ؛ 

 إثشاصالإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌغ١بد١خ اٌزٟ رضخش ثٙب اٌجضائش؛ 

  ٟلبٌّخ"اٌزؼشف ػٍٝ الاعزشار١ج١خ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ أزٙجزٙب اٌجضائش ثّب ف١ٙب ٚلا٠ز "

 ٌزفؼ١ً ٚرٕش١ؾ دشوخ اٌغ١بدخ؛" ثِٛشداط"ٚ

  ٟاٌزذغ١ظ ثأ١ّ٘خ ٚدٚس اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ فٟ اٌجضائش ٚخبطخ ِٕٙب ٚلا٠ز

 ".ثِٛشداط"ٚ" لبٌّخ"

 :أسجبة اخزٍبر انًىضىع -6

: إٔأّ٘بلأعجبة اٌزٟ دفؼزٕب لاخز١بس ٚدساعخ ٘زا اٌّٛػٛع رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ

 ا١ًٌّ اٌشخظٟ ٌٍّٛػٛع ٚاٌشغجخ فٟ دساعزٗ ٚإثشاصأ١ّ٘زٗ؛ 

  ٛ٘ٚ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ: اسرجبؽ ِٛػٛع اٌجذش ثبٌزخظض . 

  ِذبٌٚخ فُٙ ٚرٛػ١خ ٌٚٛ جضء ثغ١ؾ ِٓ دٚس ٚأ١ّ٘خ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ

 اٌغ١بد١خ ِٕٚٙب اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ؛

  ِٟذبٌٚخ ٌفذ الأزجبٖ لأ١ّ٘خ ػ١ٍّبد اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ فٟ إٌٙٛع ثبٌمـبع اٌغ١بدٟ ف

 .اٌجضائش

 : حذود انذراسخ -7

دٚس اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ "ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ لّٕب ثّؼبٌجخ ِٛػٛع 

: ،ٚلذ رّذ دساعزٕب فٟ دذٚد ص١ِٕخ ِٚىب١ٔخ ٔمَٛ ثزٛػ١ذٙب وّب ٠ٍٟ "اٌّذ١ٍخ

 ٌمذ دبٌٕٚب إعمبؽ اٌجبٔت إٌظشٞ ػٍٝ إدذٜ اٌٛلا٠بد اٌجضائش٠خ، ٌٚىٟ :انحذود انًكبنٍخ  -

رشلٝ دساعزٕب ٘زٖ إٌٝ ِغزٜٛ أفؼً ِمبسٔخ ثجبلٟ اٌذساعبد، اسرأ٠ٕب أْ ٠زُ الإعمبؽ ػٍٝ ٚلا٠ز١ٓ، 

ٚاٌضب١ٔخ وبْ ثٛلا٠خ . ثبػزجبس٘ب ٚلا٠خ داخ١ٍخ، ِٕٚـمخ ع١بد١خ ثبِز١بص– لبٌّخ – الأٌٚٝ وبٔذ ثٛلا٠خ 

ثِٛشداط ثبػزجبس٘ب ٚلا٠خ عبد١ٍخ، ِٕٚـمخ ع١بد١خ رٚ إِىب١ٔبد ٘بئٍخ رؼزجش وّضبي ٌّؼظُ اٌٛلا٠بد 

 .اٌغبد١ٍخ ٌٍجضائش
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 ج

 ِٓ اجً الإدبؿخ ثئشىب١ٌخ ثذضٕب ٚاٌٛطٛي إٌٝ إٌزبئج اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رضجذ :انحذود انزينٍخ -

طذخ اٌفشػ١بد أٚ رٕف١ٙب لذ اخزشٔب فزشح ص١ِٕخ ٌؼشع وبًِ الإدظبئ١بد اٌّزٛفشح اثزذاءا ِٓ عٕخ 

. 2017 إٌٝ عٕخ 2010

 :ينهح وأدواد انذراسخ -8

ِٓ اجً الإجبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّـشٚدخ أػلاٖ ٚثبٌٕظش إٌٝ ؿج١ؼخ اٌّٛػٛع ِذً اٌذساعخ، 

فمذ اػزّذٔب ػٍٝ إٌّٙج اٌزبس٠خٟ، ثبلإػبفخ إٌٝ إٌّٙج اٌٛطفٟ اٌزذ١ٍٍٟ، ٚرٌه ثئػـبء ششٚدبد 

ٌّخزٍف اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بدخ، اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ ٚرذ١ًٍ الإدظبئ١بد اٌزٟ رُ 

جّؼٙب دٛي اٌّٛػٛع، ٘زا ثبلإػبفخإٌٝ اعزخذإِب ٌّٕٙج دساعخ اٌذبٌخ ٚاٌزٞ ٠ظٙش ج١ٍب فٟ اٌجبٔت 

، ِٚذبٌٚخ إعمبؽ ِب جبء فٟ "ثِٛشداط"ٚ" لبٌّخ"اٌزـج١مٟ ِٓ اٌذساعخ اٌّغٍـخ ػٍٝ وً ِٓ ٚلا٠زٟ 

. اٌجبٔت إٌظشٞ ػٍٝ ٘بر١ٓ اٌٛلا٠ز١ٓ ٌّب ٌّٙب ِٓ إِىب١ٔبد ع١بد١خ ٘بئٍخ

 : أِب ثبٌٕغجخ ٌلأدٚاد اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌذساعخ فززّضً فٟ

 رُ الاػزّبد ػٍٝ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌىزت اٌزٟ رزؼشع ٌٍّٛػٛع :ثبننسجخ نهدبنت اننظري

ثظٛسح شبٍِخ أٚ جضئ١خ ٚثظفخ ِجبششح ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚالأجٕج١خ وّب رُ الاػزّبد أ٠ؼب ػٍٝ اٌّزوشاد 

 .ٚاٌّجلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍّزم١بد ِٚٛالغ الأزش١ٔذ ٚاٌجشائذ اٌشع١ّخ

 فىبْ ػٓ ؿش٠ك اعزخذاَ اٌّظبدس الأ١ٌٚخ فٟ جّغ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ :أيب ثبننسجخ نهدبنت انزطجٍمً

. اٌّلادظخ، اٌّمبثٍخ: اٌّظبدس اٌزٟ رمٛدٔب إٌٝ ث١بٔبد ِجبششح ػٓ اٌّٛػٛع ِذً اٌجذش ٟٚ٘

 .ثبلإػبفخ إٌٝ اٌٛصبئك اٌّمذِخ ِٓ ؿشف ِذ٠ش٠بد اٌغ١بدخ

 

 

 

 

 :انذراسبد انسبثمخ -9

ف١ئؿبسإػذادٔب ٌٙزٖ اٌذساعخ طبدفزٕب ِجّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رـشلذ أٚ رٕبٌٚذ ٘زا 

: اٌّٛػٛع ثظٛسح شبٍِخ أٚ جضئ١خ ٚٔزوش ِٕٙب

الأهًٍخ الالزصبدٌخ نزنًٍخ انسٍبحخ "رحذ ػنىاٌ " ػبير ػٍسبنً: "انذراسخ الأونى

، كهٍخ انؼهىو الالزصبدٌخ وانزدبرٌخ (غٍر ينشىرح)، أطروحخ دكزىراه "حبنخ اندزائر: انًسزذايخ

. 2010وػهىو انزسٍٍر، خبيؼخ انحبج نخضر، ثبرنخ، اندزائر، 

٘ذف اٌجبدش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رذذ٠ذ ِفَٙٛ ِٚىٛٔبد اٌغ١بدخ، ِٚب ِٛلؼٙب ِٓ ثشاِج 

اٌز١ّٕخ اٌغ١بد١خ فٟ اٌجضائش،ٚرُ اٌزٛطً إٌٜأْ لـبع اٌغ١بدخ فٟ اٌجضائش ٌُ ٠ذظٝ ثبلأ١ّ٘خ اٌزٟ 

. رجؼً ِٕٗ لـبػب ٠غبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ الاجزّبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ خغبسح ِٛسد ٘بَ ٌٍجٍذ

والغ : رًىٌم انزنًٍخ انًحهٍخ فً اندزائر"رحذ ػنىاٌ " خٍضر خنفري: "انذراسخ انثبنٍخ

، كهٍخ انؼهىو الالزصبدٌخ وانزدبرٌخ وػهىو انزسٍٍر، (غٍر ينشىرح)، أطروحخ دكزىراه "وأفبق

. 2011، اندزائر، 3خبيؼخ اندزائر

٘ذف اٌجبدش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ أداء اٌجّبػبد 

اٌّذ١ٍخ  ٚرأص١ش اٌّٛاسد اٌّذ١ٍخ اٌزار١خ فٟ اعزملالاٌجّبػبد اٌّذ١ٍخ، ٚرُ اٌزٛطً إٌٜأْ اٌظٕذٚق 

اٌّشزشن ٌٍجّبػبد اٌّذ١ٍخ ٠غبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ ثزخظ١ض إػبٔبد ع٠ٕٛخ ٌٍٛلا٠بد 

. ٚاٌجٍذ٠بد رذخً فٟ إؿبس ِخــبرٙب ٌٍزج١ٙض ٚالاعزضّبس
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انسٍبحخ فً اندزائر، الإيكبنٍبد "رحذ ػنىاٌ " ػجذ انمبدر ػىٌنبٌ: "انذراسخ انثبنثخ

 انسٍبحٍخ اندذٌذح نهًخطط انزىخٍهً نهزهٍئخ الاسزرارٍدٍخفً ظم  (2025- 2000)وانًؼىلبد 

، كهٍخ انؼهىو الالزصبدٌخ وانزدبرٌخ (غٍر ينشىرح)، أطروحخ دكزىراه "SDAT 2025انسٍبحٍخ 

. 2013، اندزائر، 03خبيؼخ اندزائروػهىو انزسٍٍر، 

اٌّخـؾ ٘ذف اٌجبدش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رذ١ًٍ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ إٌٝ رذم١مٙب 

، ٚرُ اٌزٛطً إٌٜأْ اٌجضائش رغؼٝ دِٚب إٌٝ رشل١خ لـبػٙب اٌغ١بدٟ ٚجؼٍٗ اٌزٛج١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بد١خ

اٌّخـؾ اٌزٛج١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ  جذ٠ذح رّضٍذ فٟ اعزشار١ج١خفٟ ِظبف ثبلٟ اٌمـبػبد، ٌزٌه لبِذ ثٛػغ 

اٌغ١بد١خ اٌزٞ ٠ؼزجش رز٠ٛجب ٌّغبس ؿ٠ًٛ ٚثّشبسوخ اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌمـبع اٌغ١بدٟ فٙٛ ع١ؤدٞ إٌٝ 

. ر١ّٕخ اٌجٍذ

 :هٍكلانذراسخ -10

إْ جٛأت ٘زا اٌّٛػٛع اٌشبعغ ٚاٌّزشؼت وض١شح ِٚزٕٛػخ، ٚثغشع اٌزـشق لأّ٘ٙباسرأ٠ٕب 

دٚس اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ دساعخ دبٌخ : "رمغ١ُ  دساعزٕب ٘زٖ ٚاٌٛالؼخ رذذ ػٕٛاْ

، إٌٝ صلاس فظٛي ِززبثؼخ، رغجمٙب ِمذِخ، ٚرٕزٟٙ ثخبرّخ، ٚلذ وبٔذ فظٛي "ٚلا٠زٟ لبٌّخ ٚثِٛشداط

 :٘زٖ اٌذساعخ ٚفك إٌغك اٌزبٌٟ

 

 

 

 

 

:  انفصلالأول

عٕذبٚي ِٓ خلاٌٗ اٌزؼشف ػٍٝ رـٛس ٚ ِفَٙٛ اٌغ١بدخ ٚاُ٘ ػٕبطش اٌجزة اٌغ١بدٟ ٚالأعظ 

اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌغ١بدخ ٚوزا اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ف١ٙب، ثبلإػبفخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ثؼغ إٌّظّبد 

ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌغ١بدخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ أٚالإل١ٍّٟ ِٚٓ صُ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼشلً 

اٌغ١بدخ، ٌٕظً فٟ آخش اٌّـبف ٌٍزؼش٠ف ثّب١٘خ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ ِٚغز٠ٛبد رـج١مٙب ٚوزا اٌششٚؽ 

. اٌٛاجت ِشاػبرٙب ػٕذ اٌششٚع فٟ رجغ١ذ٘ب

: انفصم انثبنً

    عٕزـشق فٟ ٘زا اٌفظً إٌٝ اٌزؼش٠ف ثبٌز١ّٕخ ِٚخزٍف ع١بعبرٙب ٚارجب٘برٙب إٌظش٠خ، ِٚٓ 

صُ ِذبٌٚخ الإدبؿخ ثّب١٘خ اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ، ِغز٠ٛبرٙب ِٚمِٛبرٙب، ٌٕظً فٟ الأخ١شإٌٝ ِؼشفخ اٌؼلالخ 

. ث١ٓ اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ

:  انفصم انثبنث

    فٟ ٘زا اٌفظً عٕذبٚي اٌزؼشع ٌٍّمِٛبد اٌغ١بد١خ اٌزٟ رضخش ثٙب اٌجضائش ، وّب عٕزٕبٚي 

ثٕٛع ِٓ اٌزفظ١ً اٌّخـؾ اٌزٛج١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بد١خ اٌزٞ رجٕزٗ اٌجضائش ِٓ اجً رشل١خ اٌمـبع 

" ثِٛشداط"ٚ" لبٌّخ"اٌغ١بدٟ ٚجؼٍٗ فٟ سوت إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ، ِغ اٌزؼشع فٟ الأخ١ش ٌٛلا٠زٟ 

وّضبي ِذٍٟ ٌٍذساعخ ِٓ خلاي إػـبء رمذ٠ُ ػبَ ٌٍٛلا٠ز١ٓ جغشاف١ب ٚربس٠خ١ب، ٚإثشاص ٚػؼ١خ اٌؼشع 

اٌغ١بدٟ ثّٙب ثبلإػبفخإٌٝ اٌزؼشع لأصش اٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ ٚالأفبق اٌّغزمج١ٍخ 

.  ٌىلا اٌٛلا٠ز2025ٓ١اٌزٟ رزجغذ فٟ اٌّخـؾ اٌزٛج١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بد١خ 

 :صؼىثبد انذراسخ -11

ِٓ اٌـج١ؼٟ أْ ٠زؼشع اٞ ثذش ٌؼشال١ً ٚطؼٛثبد رجؼً اٌمبئُ ثٗ ٠فمذ اٌم١ًٍ أٚ اٌىض١ش ِٓ 

فشص إرّبِٗ ػٍٝ إٌذٛ اٌزٞ ٠شغت ثٗ، ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاجٙزٕب أصٕبء أجبصٔب ٌؼٍّٕب 

: ٘زا ٔزوش
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 ه

لٍخ ٚٔذسح اٌّشاجغ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌز١ٙئخ اٌغ١بد١خ ثبلإػبفخ إٌٝ لٍزٙب ثبٌٕغجخ ٌمـبع  -

 اٌغ١بدخ فٟ اٌجضائش؛

 .الإدظبئ١بد اٌشع١ّخ ٚاٌجذ٠ذح اٌخبطخ ثبٌغ١بدخ فٟ اٌجضائشلٍخ  -

إلا أٗ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌظؼٛثبد فمذ دبٌٕٚب لذس الإِىبٔبلإٌّبَ ثّؼظُ جٛأت ٘زا 

. اٌّٛػٛع ٚٔأِلإٔٔب ٚفمٕب فٟ رٌه إٌٝ دذ ثؼ١ذ



 

 

  
 .ط٤ٜٔي

 ِذخً ػبَ ٌٍس١بؽخ:حُٔزلغ حلأٍٝ

 اٌّؾبٚس الاسبس١خ ٌٍس١بؽخ: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 اسبس١بد ؽٛي اٌز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ: حُٔزلغ حُؼخُغ

  حلأٍٝهلاٛش حُلَٜ
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ر١ّٙذ 

حٕ ح٤ُٔخكش حٝ رظٍَٝ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ًٔخ ٤ٔٔ٣ٜخ حُزؼٞ ُْ طؼي ٓـَى ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش 

طْٜ رؼٞ حلاكَحى ٝحُـٔخػخص كو٢، رَ طلُٞض ح٠ُ ح٤٘ٗش طَك٤ٜ٤ش ًحص حرؼخى حهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش، 

ػوخك٤ش ٝر٤ج٤ش ٝحٛزق ُٜخ حْٓ ٝهٞحػي ٝىٍٝ ٓئػَ ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ُِيٍٝ كظ٠ ٛخٍص ٜٓيٍح 

حٓخ٤ٓخ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حهظٜخىٛخ، كظٔخٍػض حُيٍٝ ح٠ُ طوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص ح٤ُٔخك٤ش ٝط٤ٜجش ٝط٣ٞ٤َ حُٔٞحهغ 

ح٤ُٔخك٤ش اٟخكشح٠ُ طخ٤ٖٓ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُـٌد حًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٤ُٔخف، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طز٤ٜ٘خ 

.  ُزَحٓؾ حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ حًَٔ ٝؿٚ ٠ُٔخٕ طلو٤ن حلاٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٜٓ٘خ

ٌُح كخُٝ٘خ هيٍ حلآٌخٗخٕ ِْٗ رٌخكش حُؼ٘خَٛ حلآخ٤ٓش حٕ ُْ ٗوَ حُـ٣َٛٞشحُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗخ حٕ 

ح رٔخ٤ٛش ح٤ُٔخكش ٖٓ ك٤غ ط٤ٍٞٛخ، ح٤ٔٛظٜخ ٝحٛيحكٜخ، ٓوٞٓخطٜخ ٝحٗٞحػٜخٓغ حُٞهٞف ػ٘ي حْٛ ٕطؼَف

ىٕٝ حٕ ٠ٔ٘ٗ حُظ٤َم ُٔلّٜٞ حُظ٤ٜجش . ٓلخٍٝٛخ حلآخ٤ٓش ٖٓ حْٓ ٝٓئَٗحص، حكخم ٝػٞحثن

. ح٤ُٔخك٤ش، حٛيحكٜخ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٌٜٔخ ًٌٝح ٓظ٤ِزخطٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِذخً ػبَ ٌٍس١بؽخ : اٌّجؾش الأٚي

ُوي ٗ٘ؤص ظخَٛس ح٤ُٔخكش ػْ ٗٔض ٝط٤ٍٞص ٝحٛزلض ظخَٛس ٓؼَٝكش ٝحٓؼش حلاٗظ٘خٍ، طؼ٤َ 

حٛظٔخٓخص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ٝحُٔل٣ٌَٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٝحلاؿظٔخػ٤٤ٖ، ٌُح ط٤ِذ حلآَ حُظؼٔن ك٢ ٓلخ٤ْٛ 

.  ٌٛٙ حُظخَٛس ٝطل٤َِ ػ٘خَٛٛخ ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٤َٛخ ٝطٞظ٤لٜخ ًُٝي هيٓش ُلاهظٜخى حُو٢ٓٞ

ِب١٘خ اٌس١بؽخ : اٌّـٍت الاٚي
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حٛزلض ح٤ُٔخكشهخٛش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حْٛ حُظٞحَٛ حُؼخ٤ُٔش ٝحكظَ رَُٝٛخ 

. حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوزَحء، ك٢ٜ طؼظزَ حٓخّ ُِظزخىٍ حُؼوخك٢ ٝحُل٠خ١ٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُ٘ؼٞد

 اٌزـٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍس١بؽخ: اٚلا

ٖٓ حُٜؼذ حػ٤خء طخ٣ٍن ٓليى ُ٘٘ٞء ح٤ُٔخكش كخٕ ًخٗض ريح٣ش ٗ٘ؤطٜخ ٓغ ريح٣ش ٝؿٞى حلاٗٔخٕ 

كوي طؼَٟض ػزَ حُِِٓ٘ؼ٤ِٔخص ط٣ٞ٤َ كظؼيىص رٌُي حٛيحكٜخ ٖٓ ػَٜ ٥هَ
1

، ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ًٌُل٢ 

حلاط٢
2

: 

ُْ ٣لٌَ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ك٢ ط٣ٞ٤َ حُٔلَ حٝ ٝٓخثِٚ حٝ حٓظـلاُٚ : اٌس١بؽخ فٟ اٌؼظٛس اٌمذ٠ّخ_1

ُٜخُق حُٔـظٔغ، ٝرخُظخ٢ُ ُْ طؼَف ًِٔش ح٤ُٔخكش حلا ك٢ حُوٞح٤ْٓ ٝحُٔؼخؿْ حُلي٣ؼش، ح١ حٕ حُٔلَ ًخٕ 

. ظخَٛس ٣ز٤ؼ٤ش َٓطز٤ش رٞؿٞى حلاٗٔخٕ طٜيف ح٠ُ حٗزخع ِٗٝحطٚ ٝحٓظ٤لخء حكظ٤خؿخطٚ حُ٘و٤ٜش

ًخٕ حطـخٙ حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش ك٢ طِي حُؼٍٜٞ ُِظـخٍس، َٗ٘ حُي٣ٖ : اٌس١بؽخ فٟ اٌؼظٛس اٌٛسـٝ_2

ح٤ُٔٔل٢، حُلؾ، ٍكلاص، ىٍحٓش، ٝك٢ حٝحهَ حُوَٕ حُؼخُغ ػَ٘ حًظ٘ق ٓخًٍٞ رُٞٞ ح٤َُم ر٤ٖ 

حٍٝٝرخ ٝح٤ٓخ، ًٝخٕ ًظخرٚ ٜٓيٍ ٓؼِٞٓخص ُِـَد ػٖ حُل٤خس ك٢ حَُ٘م هلاٍ طِي حُلظَس، ٝك٢ حُوَٕ 

حُوخْٓ ػَ٘ ٓـِض ٍكِش ؿٔخػ٤ش ح٠ُ حلاٍٝ حُٔويٓش ًخٗض حٍٝ حٌٗخٍ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، ك٤غ 

ٌٛح ٝهي ؿخٍ . ِٗٔض حَُكِش حُ٘وَ، ح٤ُؼخّ، حُٔز٤ض ٝحَُٗٞس ح٣ٍَٝ٠ُش ٍَُِٔٝ ػزَ ح٢٣َُ٘ حلاكَٔ

حَُكخُش حُؼَد حُؼخُْ ح١ٌُ ًخٕ ٣يٍٝ ك٢ هِذ طِي حُل٠خٍس ٝ ٖٓ حرَُْٛ حَُكخُش حرٖ ر٣ٞ٤ش


 كوي 

ِٗٔض ٤ٓخكظٚ حُـِحثَ، طْٞٗ، َٜٓ، حُ٘خّ ػْ حُلـخُ، حُوَّ، ٤ٍٓٝخ، ح٣َحٕ، حُٜ٘ي، ح٤ُٜٖ، حلاٗيُْ 

، "طللش حلاٜٗخٍ ك٢ ؿَحثذ حلآٜخٍ ٝػـخثذ حلآلخٍ"ٝهي ىٕٝ ًُي ك٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘ . ٝحُٔٞىحٕ

ٝلا " حُٔٔخُي ٝحُٔٔخُي"ىٕٝ حٕ ٠ٔ٘ٗ حرٞ ػز٤يس حُز١ٌَ ح١ٌُ ٟٝغ ًظخد ػٖ ؿَد حك٣َو٤خ رؼ٘ٞحٕ 

 .طِحٍ ٌٛٙ حٌُظذ طِٜق ُلإٍٗخى ح٤ُٔخك٢ ك٢ طِي حُٔ٘خ٣ن

 ريأص حَُؿزش ك٢ ٣ُخىس حُوزَس 17 14ٝك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ حُو٤َٖٗ : اٌس١بؽخ فٟ ػظش إٌٙؼخ_3

ٝحُٔؼَكش طيكغ حُٔٔخك٣َٖ ُِٔلَ ح٠ُ ٓٞحهغ طخ٣ٍو٤ش ٝحػ٣َش ٝح٠ُ رِيحٕ رؼ٤يس، كل٢ ر٤٣َخ٤ٗخ حهَص 

ح٤ُِحر٤غ حلا٠ُٝ ٌَٗ حُٔلَ رؼَرخص حُو٤َ ٤ُِٔخ٤٤ٖٓ ٣ٝلاد حُـخٓؼخص، َٝٗ٘ص ٜٗخىحص ُِٔلَ 

كظَطٜخ ٓ٘ظ٤ٖ حٝ ػلاع، ًٔخ كظلض حُزخد ُِظوٜٚ ٝريح حٛيحٍ ؿٞحُ ٓلَ ُِٔٔخكَ  كٌخٕ ٓٔخكَٝ 

ح٤ُِحر٤غ ٣ظٞؿٜٕٞ ح٠ُ ح٤٣خ٤ُخ ٍَٓٝح رزخ٣ٍْ ٝكَحٌٗلٍٞص، ٝرٌُي ػٔض حَُكلاص حلا٤ُِحر٤ؼ٤ش 

 ٝٛيٍ ك٢ ك٤٘ٚ ى٤َُ ٓلَ ُِٔٔخك٣َٖ 16ك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ "حَُكِش حٌُزَٟ"ٝحٛزلض طؼَف رخْٓ 

.  ٖٓ هزَ طٞٓخّ ٗٞؿ٘ض1778َٗ٘ ك٢ ػخّ 

 طوِِض ٌٛٙ حُلظَس ٓظـ٤َحص حهظٜخى٣ش (:1850_1750)اٌس١بؽخ فٟ ػظش اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ_4

ٝحؿظٔخػ٤ش ٛخٓش ًٜـَس حُؼٔخٍ ٖٓ حلاٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝح٣َُق ُِؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش 

ٝحُؼ٤ٖ ك٢ حُل٤خس حُل٣َ٠ش، ًٔخ حٝؿيص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٣زوش حؿظٔخػ٤ش ٠٤ٓٝ ٝحُىحى ٝهض حُلَحؽ 

ٗظ٤ـش لآظويحّ حلاُش كخُىحى ح٤ُِذ ػ٠ِ حُٔلَ ٖٓ حؿَ حلآظـٔخّ، حُِ٘ٛش، حُظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْ 

. ٝح٤ُٔخكش حُ٘ؼز٤ش

ٝٛ٘خحٛزلض ح٤ُٔخكش ًحص ٣خرغ ى٢ُٝ ٝٓؤٓ٘ش ٖٓ حُٔوخ٣َ حلآَ : اٌس١بؽخ فٟ اٌؼظٛس اٌؾذ٠ضخ_5

ح١ٌُ حىٟ ح٠ُ ٣ُخىس ط٘وَ ح٤ُٔخف ر٤ٖ حٗلخء حُٔؼٍٔٞس، حُى٣خى حُيهَ حُلَى١ ٝٝهض حُلَحؽ ٝٗ٘ٞء 

                                                           
، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ُز٘خٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "دٚس الاػلاْ فٟ اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ " ػزي حُوخىٍ ٤ٜٓل٠،-

2003ٙ ،55.
1
 

.47- 41، ٙ 2016ٙ، ىحٍ حلاػٜخٍ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، "ِجبدئ اٌس١بؽخ" ػزي حُل٤ِْ ىٍحىًٚ كِٔس،-
2
 

٣َٙؿغ ٗٔذ ،(1304ّ/703ٙ)، ُٝي ك٢ ٣٘ـش رخُٔـَد ٓ٘ش ٛٞ أرٞ ػزي حلله ٓلٔي رٖ ػزي حلله رٖ ٓلٔي رٖ ارَح٤ْٛ رٖ ٣ٞٓق:اثٓ ثـٛؿخ 

ك٢  حُلؾ ٝك٢ ػَٔ حُلخى٣ش ٝحُؼ٣َٖ٘، ٍكَ حرٖ ر٣ٞ٤ش ٖٓ ٓي٣٘ظٚ ٓظٞؿٜخً ٌُٔش لأىحء ك٠٣َش، ُٞحطش ا٠ُ حُوز٤ِش حلأٓخ٣ُـ٤ش حُٔؼَٝكش رـ

 .ُٔيس أٍرغٍ ٝػ٣َٖ٘ ػخٓخً حُٔـَد  ُْ ٣َ رؼيٛخ، ٓظش ػَ٘ َٜٗحصٓظـَمحٍكِش 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
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، (ح٤٤َُحٕ) ىهِض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ 20ظخَٛس حُٔلَ حُـٔخ١َ٤ٛ، ٝٓغ ريح٣ش حُوَٕ 

،ٝٓخثَ حُ٘وَ حُز١َ، حُزل١َ ٝحُو١ٞ٤ حُلي٣ي٣ش ٝٝٓخثَ (ك٘خىم ى٤ُٝش رويٓخص ًخِٓش)ٓـخٍ حلا٣ٞحء

حلاطٜخلاص ح٣َُٔؼش، كظـ٤َص ك٤خس حلاٗٔخٕ هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓٔخ ىكؼٚ ُِظٔظغ رٌِس ح٤ُٔخكش 

. ٝحُٔلَ

 رؼش٠ف اٌس١بؽخ: صب١ٔب

 :ٌٝٛح ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ_ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ_٤ُِٔخكش طؼخ٣ٍق ػي٣يس ًٌَٗ ٜٓ٘خ 

 طِي حُ٘٘خ٣خص حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ : "ػَكظٜخ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ٤ُِٔخكش رخٜٗخ: اٌزؼش٠ف الاٚي

حلاٗوخٙ هلاٍ ٓلَْٛ ٝحهخٓظْٜ ك٢ حلآخًٖ حُٞحهؼش هخٍؽ ٓل٤٤ْٜ حُٔؼظخى ُلظَس ٤ُ٘ٓش لا طظـخُٝ 

"ٓ٘ش ًُٝي رٜيف حُظ٤ِٔش، حلأػٔخٍ ُٝـخ٣خص حهَٟ
1

  .

٣ٝوٜي رٜخ ًخكش حلا٤٘ٗش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلاٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ظ٘وِٕٞ ٖٓ ٌٓخٕ ٥هَ رٜيف حُظ٤ِٔشحٝ 

. حُن...حلاػٔخٍ

 ٟٔػ٤ِٔش ط١ٞ٤٘ ػ٠ِ طـ٤٤َ ك٢ حٌُٔخٕ: "٣٘ظَ ٤ُِٔخكش رخٜٗخ: اٌزؼش٠ف اٌضب(place) حُو٤ٞس

"رلؼخ ػٖ حُٔظؼش ٝحُظ٤ِٔش ٝحَُحكش(pace)ح٤ُِ٘ٓش
2
. 

ح١ حٜٗخ ػ٤ِٔش حُظ٘وَ ٖٓ ٌٓخٕ ح٠ُ حهَ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش رٜيف حَُحكش، حلآظـٔخّ، 

. حُن...حُظ٤ِٔش

 ٓـٔٞػش حُؼلاهخص ٝحُظٞحَٛ حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ ٓلَ حٝ : "طؼَف ح٠٣خرخٜٗخ: اٌزؼش٠ف اٌضبٌش

"حهخٓش ٓئهظش ُ٘وٚ حؿ٘ز٢ ك٢ ٌٓخٕ ٓخ، رل٤غ لا طظلٍٞ ح٠ُ حهخٓش ىحثٔش
3

 .

 ػ٤ِٔش حٗظوخٍ ٝهظ٤ش ٣وّٞ رٜخ ػيى ًز٤َ ٖٓ : "ًٔخ طؼَف ح٤ُٔخكش ػ٠ِ حٜٗخ: اٌزؼش٠ف اٌشاثغ

ٌٓخٕ حُيٍٝ حُٔوظِلش، ك٤ظًَٕٞ ٓلَ حهخٓظْٜ ٤ِ٘ٓو٤ٖ ح٠ُ حٓخًٖ حهَٟ ىحهَ كيٝى رِيٛٔخٝ ح٠ُ 

رِيحٕ حهَٟ، ٝلا ٗي حٕ حُٔيس حُظ٢ ٣ٔظـَهٜخ ٌٛح حلاٗظوخٍ طوظِق ٖٓ ٓخثق ٥هَ ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ 

حلآٌخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ُِٔخثق ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طلَٔ حػزخء حلاٗلخم، هٞح٤ٖٗ حُ٘وي ٝطوِزخص : ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ

حٓؼخٍ َٛف حُؼٔلاص، ٓيٟ طؤػ٤َ حُٔـ٣َخص ح٤ُٔخك٤شك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق، طٌخ٤ُق حَُكِش ح٤ُٔخك٤ش 

ٝٝهض حُلَحؽ ٝحلاؿخُحص حُٔيكٞػش، حُيحكؼ٤ش ٝحَُؿزشك٢ حُٔلَ، ٓيٟ هٞس ٗـخف حلاػلإ ٝحُظ٣َٝؾ
4
. 

٣ٝوٜي رٜخ طـ٤٤َ حُلَى ُٔلَ حهخٓظٚ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٓٞحء ىحهَ كيٝى رِيٙ حٝ هخٍؿٚ ًُٝي 

. كٔذ هيٍس ًَ كَى ٝحٌٓخ٤ٗخطٚ حُٔخى٣ش

رٌه إٌشبؽ اٌؾشوٟ اٌزٞ ٠سؼٝ ": ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٗٔظوِٚ طؼ٣َق ٗخَٓ ٤ُِٔخكش رخٜٗخ

الافشاد ٌٍم١بَ ثٗ ثؾضب ػٓ اٌشاؽخ ٚاٌّزؼخ ٚاٌزس١ٍخ، سٛاء ِٓ خلاي الأزمبي داخً ؽذٚد دٌٚزُٙ اٚ 

خبسعٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ثؾست سغجخ وً شخض ٚاِىب١ٔبرٗ ٚظشٚفٗ الالزظبد٠خ 

 ".ٚالاعزّبػ١خ

خظبئض اٌس١بؽخ : صبٌضب

طظ٤ِٔ ح٤ُٔخكش رـِٔش ٖٓ حُوٜخثٚ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ حلاط٢
5

 :

                                                           
1
-Francois Magnien,  "Memento Du Tourisme",Pascal Faure, France,  2015,P7.  

.30، ٙ 2010، ىحٍ حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌس١بؽخ اٌج١ئ١خ ٚاسس اسزذاِزٙب"حرَح٤ْٛ رظخظٞ، - 
2
 

3
، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ح٠ُ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ "اٌس١بؽخ اٌؾ٠ّٛخ فٟ ٚلا٠خ لبٌّخ ث١ٓ اٌّمِٛبد ٚاٌّؼٛلبد"حٓخٍ رَح٤ٔٛش، ظ٣َلش ٓلا٤ٔ٣ش، - 

ٓؼخ ُ٘ٔٞم ٤ُِٔخكش "ر٤ٖ حلآٌخ٤ٗخص ٝحُظلي٣خص طلض ٗؼخٍ : ط٣ٞٔن ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ: ٍٝهش رلغ ٓويٓش ح٠ُ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ كٍٞ

 .2، ٙ 2016 حًظٞرَ 8 7ٝ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ، ػ٘خرش، حُـِحثَ، ح٣خّ "ك٢ حُـِحثَ
4

 .13، ٙ 2015، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "الآِ اٌس١بؽٟ"٣ٞٓق ٤ٜٓل٠ ًخك٢، - 
5

٤ًِش حُؼِّٞ ، (ؿ٤َ ٍٓ٘ٞس)، ح٣َٝكش ىًظٍٞحٙ-"ؽبٌخ اٌغضائش- الا١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٌز١ّٕخ اٌس١بؽخ اٌّسزذاِخ"ػخَٓ ػ٤ٔخ٢ٗ،- 

 .21 - 19، ٙ ٙ 2010ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ، رخط٘ش، حُـِحثَ، حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 
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 ػ٘خَٛ ٓظؼيىس طظٌخَٓ ٓغ رؼ٠ٜخ ُظٌَ٘ ٓ٘ظـخ ٤ٓخك٤خ، كٜٞ : إٌّزظ اٌس١بؽٟ ِٕزظ ِشوت ٖٓ

، ػٞحَٓ ؿٌد طخ٣ٍو٤ش (ظَٝف ٓ٘خه٤ش، ؿـَحك٤ش ٝر٤ج٤ش)ػزخٍس ػٖ ػٞحَٓ ؿٌد ٣ز٤ؼ٤ش 

رخلإٟخكش ح٠ُ ح٤َُهخص، ح٤ُٔخٍحص، حُل٘خىم ٝحُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش، ًٔخ  (ك٠خ٣ٍش، ى٤٘٣ش ٝػوخك٤ش)

٣ظ٠ٖٔ ىٍؿش حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ ُيٟ ٓٞح٢٘٣ حُٔوٜي ح٤ُٔخك٢، ٝح١ ٗوٚ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ 

٣ئػَػ٠ِ حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ حُظيكن ح٤ُٔخك٢ ُِزِي 

.  ح٤٠ُٔق

 طٔؼَ ػَٝ ُِويٓخص رٜلش حٓخ٤ٓش ٤ُٝٔض ٓ٘ظٞؿخ ٓخى٣خ :اٌس١بؽخ طبدساد غ١ش ِٕظٛسح 

٣ٌٖٔ ٗوِٚ ٖٓ ٌٓخٕ ٥هَ، ٝحُٔٔظِٜي ٣ؤط٢ ر٘لٔٚ ح٠ُ ٌٓخٕ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜٖٞٓ 

ػْ كخٕ حُيُٝش حُٜٔيٍس ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ لا طظلَٔ ٗلوخص حُ٘وَ ػ٠ِ ؿَحٍ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش 

. حلاهَٟ

 ٟحُٔظٔؼَ ك٢ ػٞحَٓ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ لا ٣زخع حلا ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔخكش، : و١ف١خ ث١غ إٌّزظ اٌس١بؽ

كٌٜٙ حُٔـ٣َخص لا طيٍ ػخثيح ر٤ز٤ؼظٜخ حلا حًح ر٤ؼض ك٢ ٌَٗ ٓ٘ظؾ ٤ٓخك٢ ٌٝٛح حلاه٤َ لا ٣زخع حلا 

ٗزٌخص ح٤َُم، ح٤ُٔخٙ، حٌَُٜرخء، )رٞؿٞى ط٤ٜٔلاص طظٔؼَ ك٢ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش حلآخ٤ٓش 

، (حُل٘خىم، حُٔو٤ٔخص ٝحُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش)، ٓ٘٘خص حلاهخٓش(حَُٜف حُٜل٢ ٝحلآٖ ح٤ُٔخك٢

ىٍٝ حُِٜٞ )، حُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٣َٝـ٤ش(حُز١َ ٝحُزل١َ ٝحُـ١ٞ)َٓ٘ٝػخص حُ٘وَ ح٤ُٔخك٢

. (ٝؿ٤َٛخ.....ٝحُظ٤ِٔش

 ٞ٣ظؼَٝ ك٢ رؼٞ حلاك٤خٕ ح٠ُ ػيّ حلآظوَحٍ لأٗٚ ٣ظؼِن :اٌس١بؽخ اٌذ١ٌٚخ ِٕزظ رظذ٠ش

رظؤػ٤َحطٖٔ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش َٝٓٝٗش ػخ٤ُش رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ حُٔؼَ ٝحُيهَ رخلإٟخكش ح٠ُ ٌِٓ٘ش 

. ح٤ُٔٓٞٔش

 ًٌٓخٕ ح٠ُ حهَ هخٛش حٕ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ : ػذَ لبث١ٍخ إٌّزظ اٌس١بؽٟ ٌٍزخض٠ٓ اٚ إٌم ٖٓ

٣ظٜق رخ٤ُٔٓٞٔش ٝرخُظخ٢ُ ػيّ ػزخص ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ـ٤َ ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش، ٌُح رٌُض ٓلخٝلاص 

ػيس ُِظول٤ق ٖٓ ٌِٓ٘ش ح٤ُٔٓٞٔش ًب٣خُش ْٓٞٓ حلاؿخُحص، طو٣ََ ػ٤َ ٓيكٞػش حلاؿَ َٓط٤ٖ 

حٝ حًؼَ ك٢ حُٔ٘ش، طول٤ٞ حلآؼخٍ ك٢ ؿ٤َ كظَحص حٌٍُٝس لإ٣ـخى ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ ح٤ُِذ طللِٙ 

 .حلآؼخٍ

 ح١ ٣ٜؼذ حٓظـلاُٚ ك٢ ؿ٤َ ٓـخٍ :(غ١ش ِشْ)ػشع إٌّزظ اٌس١بؽٟ ػشع عبِذ 

ح٤ُٔخكشػ٠ِ حلاهَ ك٢ حُلظَس حُو٤َٜس، ًٔخ حٕ ػَٝ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ػخٓش ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ 

طـ٤٤َٙ ٣زوخ ُظـ٤َ حًٝحم حُٔخثل٤ٖ ٝطل٤٠لاطْٜ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔوٚ طوظِق ػٖ ط٣ٞٔن 

حُٔ٘ظـخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٣ظـ٤َ ػَٟٜخ ٝكوخ ُظؼي٣َ ه٢ حلإٗظخؽ ٖٓ ك٤ٖ ح٠ُ حهَ ٤ُلاثْ ٤ٓخُذ 

. حُٔٞم

اسوبْ اٌس١بؽخ ِٚىٛارٙب : ساثؼب

٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حًٍخٕ ح٤ُٔخكش ح٠ُ
1

 :

 حٕ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ َٓطز٢ حٍطزخ٣خ ٝػ٤وخ رو٤خع حُ٘وَ، حً لا ٣ٌٖٔ حٕ ط٘٘خ ح٤ُٔخكش ٝطظ٤ٍٞ :إٌمً-1

ىٕٝ ط٤ٍٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝطٞكَ ٣َم حُٔٞحٛلاص ٝهيٓخطٜخ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلاٗٞحع حُظخ٤ُش 

: ُِ٘وَ

. حُن.... ٝطَ٘ٔ ح٤ُٔخٍحص حُوخٛش ٝحُٔئؿَس، حُو٤خٍحص، حُيٍحؿخص حُ٘خ٣ٍش:إٌمً اٌجشٞ  *

.  ٣َٝ٘ٔ ح٤ُخثَحص رؤٗٞحػٜخ:إٌمً اٌغٛٞ*

. حُن.... ٣َٝ٘ٔ حَُحًذ، حُِٝحٍم:إٌمً اٌجؾشٞ*

                                                           
1

، ٍٓخُش -" دساسخ ؽبٌخ اٌغضائش–دٚس اٌمـبع اٌس١بؽٟ فٟ ر٠ًّٛ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ "ك٤ٔيس رٞػٔٞٗش، - 

 .22، ٙ 2012، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٤٤ٓق، حُـِحثَ، (ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس)ٓخؿٔظ٤َ 
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لا طٞؿي ٤ٓخكش ريٕٝ أٓخًٖ حلا٣ٞحء كؤٍٝ ٓخ ٣زلغ ػ٘ٚ حُٔخثق ك٤ٖ ُٝٛٞٚ ح٠ُ ح١ ىُٝش : الا٠ٛاء-2

ٛٞ ٌٓخٕ ٓ٘خٓذ ُلإهخٓش هزَ حُزلغ ػٖ حُظَك٤ٚ، ٣ٝظٔؼَ حلا٣ٞحء ك٢ حُل٘خىم، حُ٘ون ح٤ُٔخك٤ش 

. ٝحُٔو٤ٔخص

لا ط٘ـق ح١ ٤ٓخكش ريٕٝ رَٗخٓؾ ٓؼ٤ٖ ٣ظزؼٚ حُٔخثق ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ك٢ ٣ُخٍحص : اٌجشاِظ-3

حُٔظخكق ٝ حلآخًٖ حلاػ٣َش ٝحُظخ٣ٍو٤ش، حٓخًٖ حُظَك٤ٚ، حُٔ٘خ٣ن حُؼلاؿ٤ش ٝحُي٤٘٣ش، ح٤ُز٤ؼ٤ش 

. حُن...حُن، حٟخكش ح٠ُ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حلاهَٟ ٓؼَ حُٔللاص، حُٔ٘ظِٛخص ٝحلآٞحم....ٝح٣َُخ٤ٟش

ًٔخ ٤َ٘ٗ رخًٌَُ ح٠ُ حٕ ح٤ُٔخكش طظٌٕٞ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظخ٢ُ
1

 :

ْٛ ح٤ُخهش حُز٣َ٘ش حُظ٢ طٔظٞػزٜخ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٛخكزش حُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ٝكوخ ُٔظ٤ِزخص :اٌسبئؾْٛ (أ

ًَ ٓخثق؛ 

 ٢ٛٝ حُيٍٝ حُظ٢ طويّ هيٓش ح٤ُٔخكش ُٔخثل٤ٜخ رؼَٝ ًَ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ حٌٓخٗخص ك٢ :اٌّؼشػْٛ (ة

ٌٛح حُٔـخٍ، طظ٘خٓذ ٓغ ٣ِزخص حُٔخثل٤ٖ ٖٓ حؿَ هِن ر٤جش ٤ٓخك٤ش ٗخؿلش؛ 

 ، ٝطظٔؼَ ك٤ٔوظِق حٗٞحع ح٤ُٔخكش ك٘ـي ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش(:اٌّؼبٌُ اٌس١بؽ١خ)اٌّٛاسد اٌضمبف١خ (ط

. حُن.... حُؼلاؿ٤ش، ح٣َُخ٤ٟش، حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحلاػخٍ،حُٔـخَٓحص

 

 

 

 

 

 

 

 

ا١ّ٘خ ٚا٘ذاف اٌس١بؽخ : اٌّـٍت اٌضبٟٔ

حٛزلض ح٤ُٔخكش ٛ٘خػش طئػَ حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ ػ٠ِ حُيٍٝ، حً ريأص طؤهٌ ٌٓخٜٗخ 

حٝحهَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلا٤ٔٛش حُظ٢ حٛزلض طٌظٔزٜخ ٗظ٤ـش ىٍٝٛخ 

.  حُلؼخٍ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلاٛؼيس ٝحلاٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ ُظلو٤وٜخحٍٟخءح ٤ُخُذ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝػخٍٟٚ

 هزَ حُظ٤َم لأ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ًخٕ ٖٓ ح٠ٍَُٝس رٌٔخٕ حُزلغ حُيه٤ن ػٖ حٓزخد :ا١ّ٘خ اٌس١بؽخ: اٚلا

حلاٛظٔخّ رٜخ، ٝٛ٘خ ٝؿيٗخ ػيس حٓزخد ًٌَٗ ٜٓ٘خ
2

: 

  حٕ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ٝ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حْٛ حلاىٝحص ُِظزخىٍ حُؼوخك٢، ٣ٝـذ حٕ ٣ٞكَ حُللخ٥ ػ٤ِٜخ

كَٙ حلاىحٍس حُلؼخُش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٝحٕ ٣ٞكَ ُِِحث٣َٖ طـَرش كْٜ طَحع ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص 

. ٝػوخكخطْٜ

  حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ حُٔٞحهغ حُظَحػ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ ػلاهش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش، ٣ٝـذ حٕ طيحٍ ٌٛٙ حُٔٞحهغ

. ر٣َ٤وش ٓٔظيحٓش ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش

 حٕ طٔظل٤ي حُٔـظٔؼخص حُٔٔظ٤٠لش ٖٓ ٗ٘خ٣خص ح٤ُٔخكش ٝحُللخ٥ ػ٤ِٜخ .

 حٕ ٣ظْ حَٗحى حُٔـظٔؼخص حُٔٔظ٤٠لش ًٌُٝي حٌُٔخٕ حلا٤٤ِٖٛ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظو٢٤٤ ح٤ُٔخك٢ .

  ػ٤ِٔخص طو٢٤٤ ح٤ُٔخكش ُِٔٞحهغ حُظَحػ٤ش ٣ـذ حٕ طئًي ػ٠ِ كٍٜٞ حُِحثَ ػ٠ِ طـَرش ه٤ٔش

. ٣ُِخٍطٚ طٌٕٞ ٤َٟٓش ٝٓٔظؼش ك٢ حٕ ٝحكي

                                                           
1

الـبة اٌس١بؽخ اٌظؾشا٠ٚخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾٛي اٌغضائش اٌٝ ثٍذ س١بؽٟ فٟ اؿبس اٌّخـؾ اٌزٛع١ٟٙ "ك٤خس رٖ ٓٔخػ٤ٖ، ك٤ٔزش ُح٣ي١، - 

 ٤ًِش ىٍٝ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش،: ، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ح٠ُ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ كٍٞ"ٌٍز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ

 .3، ٙ 2012 ٓخٍّ 12 ٝ 11  ح٣خّرٌَٔس، حُـِحثَ،ٓلٔي ه٠٤َ  ؿخٓؼش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،
2

 .35، ٙ 2016، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌغغشاف١ب اٌس١بؽ١خ" ريٍ ك٤ٔي ػٔخف، -
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 رَحٓؾ حُيػخ٣ش ح٤ُٔخك٤ش ٣ـذ حٕ طؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُوٜخثٚ ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِظَحع    .

ٖٝٓ ؿِٔش حلآزخد حًٌٍُٔٞس حػلاٙ ٗٞؿِ ح٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
1

  :

  حُٔٔخٛٔش ك٢ حلاهظٜخى حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ٗظَح ُٔخ طـٌرٚ ٖٓ٘ ػِٔش ٛؼزش ٍٝإّٝ حٓٞحٍ ط٢٘٘

 حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤خػخص حلاهظٜخى٣ش؛

  ٌٙٛ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٖٓ هلاٍ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٜخىٍس ٝحُٞحٍىس ًِٝٔخ ًخٗض

 حلاه٤َس حًزَ ًخٕ ٌٛح حُظؤػ٤َ ح٣ـخر٤خ؛

  ْٜ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش رلؼَ حلا٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٤ُٔخف ٗظ٤ـش حٗلخه

 ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش؛

 طئٖٓ ح٣ـخى ريحثَ ُِيهَ ٝطْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٤ٓخٓخص ط٣ٞ٘غ حُيهَ ٝح٣ـخى ػٞحثي حٟخك٤ش؛ 

  طل٤ٖٔ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُ٘ؼٞد ٝحُل٠خٍحص، طلؼ٤َ حُلٞحٍ ر٤ٜ٘خ حُظؼَف ػ٠ِ

 حُؼوخكخص حُٔوظِلش ٝطزخىٍ حُٔؼخٍف؛

  طئى١ ح٤ُٔخكش ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش، ٝطؼي ٖٓ حُو٤خػخص حُٜٔٔش

 ك٢ طٞك٤َ ػخثيحص ٣َٓؼش ُلآظؼٔخٍ ٓغ طٌِلش حهَ؛

  طٜلق حُوَِ ك٢ ٤ٌَٛ حُٜخىٍحص ك٢ حُزِيحٕ حُٔخػ٤ش ُِظويّ رظ٣ٞ٘غ حُٜخىٍحص ٖٓ هلاٍ طوي٣ٜٔخ

 ٓ٘ظـخ ؿي٣يح ط٤ٜٖٔ رٔلَىٛخ ػ٠ِ حٓؼخٍٙ ىحهِٜخ؛

  طئى١ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ػيى ًز٤َ ٖٓ حُويٓخص ًؼ٤لش حُؼٔخُش رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ حُو٠خء ػ٠ِ

 حُز٤خُش ٝٓخ ٣ـَ ػٜ٘خ ٖٓ حكخص حؿظٔخػ٤ش ه٤٤َس؛

 طئى١ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ٣ن حُؼَٔح٤ٗش حلاهَ كظخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓٔخ ٣لون هيٍح ٖٓ حُظٞحُٕ حلاه٢ٔ٤ِ؛ 

  ٙطيػْ ح٤ُٔخكش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطلٖٔ ٓٔظٞحٛخ لا٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ، حلا٣ٞحء، ٗزٌخص ح٤ُٔخ

 .ٝحٌَُٜرخء

ا٘ذاف اٌس١بؽخ : صب١ٔب

ط٢َٓ ح٤ُٔخكش ُظلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلاٛيحف ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣
2

 :

 :ٝطظٔؼَ ك٢: الا٘ذاف إٌٛػ١خ (1

  حٕ ٛيف ح٤ُٔخكش ٛٞ حٗزخع، حٓظخع، حٓؼخى حُٔخثق ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٟخٙ ك٢ٜ لا طِحٍ ٍٓٞىح

ؿ٣َٛٞخ ُِيهَ حُو٢ٓٞ ٝحىحس لآظؼٔخٍ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝ حٓظـلاٍ ح٤ُخهخص حلا٣ٞحث٤ش حُٔظخكش ك٢ 

حُل٘خىم ٝحُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش؛ 

  طلو٤ن طٞحَٛ ك١ٌَ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد رخهظلاف ٌٓخٕ ىٍٝ حُؼخُْ ٝٓوخٛيٛخ ح٤ُٔخك٤ش؛

  ٍٞطؼ٤ٖٔ ح٤ُخهخص ح٤ُز٤ؼ٤ش، حُؼوخك٤ش، حُل٠خ٣ٍش ٝحُي٤٘٣ش ُـؼِٜخ ٓ٘خٓزش ُـِذ ح٤ُٔخف ٝرخُظخ٢ُ ىه

 حُؼِٔش حُٜؼزش؛

  طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔويٓش ٤ُِٔخف ٝحلاٍطوخء رٜخ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش؛

  حػخىس ر٘خء حٍُٜٞس ح٤ُٔخك٤ش ُِيُٝش ك٢ حُوخٍؽ ٝحىهخٍ حُٔ٘ظٞؿخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُيحثَس حُظـخ٣ٍش

حُي٤ُٝش؛  

  طِز٤ش حُلخؿخص حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ ُِٔٞح٤٘٣ٖ حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٤ُٔخكش رؤٗٞحػٜخ؛

  طل٤ٖٔ حُٞظخثق حلاهظٜخى٣ش، حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ُو٤خع ح٤ُٔخكش؛

  ٓ٘خًٍش ح٤ُٔخكش ك٢ كَ حُٓش حُز٤خُش ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ

حُو٤خع ح٤ُٔخك٢؛ 
                                                           

1
، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ح٠ُ "دٚس اٌزس٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ فٟ دػُ ٚرشل١خ اٌس١بؽخ اٌظؾشا٠ٚخ اٌغضائش٠خ"٤ٌِٓش ُؿ٤ذ، ٖٓٞٓ ٣َُم، - 

ؿخٓؼش ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ىٍٝ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، : حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ كٍٞ

 .6، 5، ٙ 2012ٙ ٓخٍّ 12 ٝ 11 ح٣خّرٌَٔس، حُـِحثَ، ٓلٔي ه٠٤َ، 

، 2014، ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اخلال١بد طٕبػخ اٌس١بؽخ ٚاٌؼ١بفخ"٣ٞٓق ٤ٜٓل٠ ًخك٢، -

 ٙ32.
2
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  حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ن ك٢ حُيُٝش؛

  حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔل٢٤ ٖٓ حُظِٞع ٝٓلخُٝش طل٤ٔ٘ٚ؛

 َطل٤ٖٔ حىحس حُو٤خع ح٤ُٔخك٢ رٔوظِق ح٤َُم ًخَُ٘حًش ك٢ حُظ٤٤ٔ .

: ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: الا٘ذاف إٌٛػ١خ (2

  ٣ُخىس ٣خهش حلا٣ٞحء ح٤ُٔخك٢؛

  ٣ُخىس كـْ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢؛

  ٣ُخىس حُظيكوخص ح٤ُٔخك٤ش؛

  هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ؿي٣يس؛

 ٣ُخىس ح٣َحىحص حُؼِٔش حُٜؼزش. 

 

 

دٚافغ ِٚمِٛبد اٌس١بؽخ : اٌّـٍت اٌضبٌش
حٕ طٔظغ ٝحٓظلاى رؼٞ حُيٍٝ ُٔوٞٓخص ٣ز٤ؼ٤ش ٝطخ٣ٍو٤ش ٝحػ٣َش ٝى٤٘٣ش ٝؿ٤َٛخٖٓ حُٔوٞٓخص 

٣ـؼِٜخ ٖٓ حْٛ حُٞؿٜخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُؼخُْ، ٝحُظ٢ طُٞي حُيحكغ ٝحَُؿزش ُيٟ حلاكَحى ُِو٤خّ رخَُكلاص 

 .ح٤ُٔخك٤ش رلؼخ ػٖ حَُحكش ٝحُٔظؼش ٝحلآظـٔخّ

دٚافغ اٌس١بؽخ : اٚلا

٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ىٝحكغ ح٤ُٔخكش ح٠ُ حٍرؼش ٓـٔٞػخص ًٔخ ٢ِ٣
1

 :

 ٝ ط٘ظَٔ طِي حُٔظؼِوش رخَُحكش حُـٔٔخ٤ٗش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلاُؼخد ح٣َُخ٤ٟش، :اٌذٚافغ اٌغسّب١ٔخ-1

حُظَك٤ٚ ٝحُظ٤ِٔش، حلآظـٔخّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٝحكغ حلاهَٟ حُظ٢ طَطز٢ ٓزخَٗس رخُٜلش ًظ٤ٛٞخص 

حلا٣زخء رخٌُٛخرخ٠ُ حُٔ٘ظـؼخص ٝحُلٔخٓخص حُٜل٤ش، ط٘ظَى ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُيٝحكغ ك٢ هخ٤ٛش ٓ٘ظًَش 

. ٢ٛٝ طو٤َِ حُظٞطَ ٖٓ هلاٍ حلا٤٘ٗش حُزي٤ٗش

.  ٝطَ٘ٔ حَُؿزش ك٢ حُظؼَف ٝحلا٣لاع ػ٠ِ طخ٣ٍن ٤٘ٓوش حٝ رِي ٓخ ٝػخىحطٚ:اٌذٚافغ اٌضمبف١خ-2

طَ٘ٔ حَُؿزش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٗخّ ؿيى حٝ ٣ُخىس حلاٛيهخء حٝ حَُٜٝد : دٚافغ الارظبي ثب٢خش٠ٓ-3

. ٖٓ ٍٝط٤ٖ حُل٤خس، حٝ ٖٓ حلآَس حٝ ط٤٣ٞي ٍٝحر٢ ٛيحهش ؿي٣يس

ٝطظؼِن رخلاكظ٤خؿخص حٌُحط٤ش ٝحلاٍطوخء رُِٔ٘ش حُ٘وٚ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى طٞؿي : اٌذٚافغ الاػزجبس٠خ-4

ًٔخ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٍؿزش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظوي٣َ، . ٍكلاص طظؼِن رخُؼَٔ، حُؼخىحص، حُظوخ٤ُي، حُيٍحٓش

. حلاكظَحّ، حُٔؼَكش ٝحَُٜ٘س ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔخكش

 ٝطؼظزَ ٖٓ حْٛ حُيٝحكغ لأٜٗخ طَطز٢ رخُؼو٤يس ٝحُؼخ٣لش حُي٤٘٣ش ٤ُِٔخف ٜٓٔخ ًخٗض :دٚافغ د١ٕ٠خ-5

. ى٣خٗظْٜ

 كل٠ٍٞ حُٔئطَٔحص ٝحُٔؼخٍٝ ىٝحكغ ٜٓٔش ُؼوي ٛلوخص ٝحُظؼَف ػ٠ِ حلآٞحم :دٚافؼبلزظبد٠خ-6

ٌُح ٣ظْ حُـٔغ ر٤ٖ (...حلاهخٓش، حُ٘وَ، ح٤ُؼخّ، حَُ٘حد)ٝرخُظخ٢ُ ٛئلاء حلاكَحى رلخؿش ُويٓخص ٝط٤ٜٔلاص

. حُٜيف حُٔخى١ ٝح٤ُٔخك٢

٣ٌٕٞ ٌٛح حُيحكغ ك٢ ٓٔخٍٓش حٗٞحع ح٣َُخٟش حُٔوظِلش، ٝريح ٌٛح حُ٘ٞع رظِح٣ي حػيحى : دٚافغ س٠بػ١خ- 7

ح٤ُٔخف ٓغ ٓخ ٣ظٞحكَ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ ح٤ُٔخكش ٖٓ ٓؼيحص ٝظَٝف ٓ٘خٓزش، ٝريأص طلون حٍهخّ ٓظِح٣يس 

. ٖٓ حلا٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش

                                                           
: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساعغ فٟ رٌه- 

1
 

.39، 2012ٙ، ىحٍ حٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ فٟ اٌّشبد اٌس١بؽ١خ"ٍؿخء حُلَر٤ٜزخّ ،  -   

.61، ٙ 2008، ىحٍ حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "ِجبدئ اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ ٚاٌفٕذلٟ"ػَٔ ؿٞحرَس حٌُِٔخ١ٝ،  -   

حػَ حلاػٔخٍ حلاٍٛخر٤ش ػ٠ِ : ، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ح٠ُ حُ٘يٝس حُؼ٤ِٔش كٍٞ"طٕبػخ اٌس١بؽخ ٚا١ّ٘زٙب الالزظبد٠خٓلٔي حُؼ٤خ ػَٔ،  - 

 .  12، 2010ٙ ؿ٤ِ٣ٞش، 5 4ٝح٤ُٔخكش، ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع، ٣ٍٞٓخ، ح٣خّ 
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ُظـي٣ي حَُٝحر٢ حلا٣َٓش ٣ُٝخٍس رؼٞ حلاٗوخٙ  (ٓٔو٢ حَُحّ) طَ٘ٔ ٣ُخٍس حُزِي :دٚافغ ػشل١خ- 8

. ح٤ُٜٖٔٔ ك٢ ح٤ُ٘ٔوش، ٌٝٛح حُيحكغ ىحثٔخ ٓخ ٣ٌٕٞ َٓر١ٞ رخلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ح٠ٓٞح ٝهظخ ٣ٞ٣لا ك٢ رِيْٛ

 

 

 

 

ِمِٛبد اٌس١بؽخ :  صب١ٔب

طؼظٔي ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٞٓخص حٜٛٔخ
1

 :

 ٝطَ٘ٔ ًخكش حُظَٝف حُظ٢ طٌَ٘ ٓوٜيح ٤ُِٔخف ٖٓ ؿٔخٍ ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝحلارظؼخى :اٌّمِٛبد اٌـج١ؼ١خ (1

: ػٖ ًَ طؤػ٤َحص حُل٤خس حُل٣َ٠ش ٝٗـي

 ٛٞ ًُي حُـٞ حُٔخثي ك٢ رِي ٓؼ٤ٖ حً ٣ل٠َ ح٤ُٔخف حُـٞ حُٔؼظيٍ حُـخف، ك٤٘ظوَ ح٤ُٔخكخ٠ُ :إٌّبؿ*

: حُٔ٘خ٣ن حُيحكجش ك٢ حُ٘ظخء ٝحُٔ٘خ٣ن حُـز٤ِش ٝحُٔخك٤ِش ك٢ ح٤ُٜق ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔ٘خم ح٠ُ

 طظ٤ِٔ روِش طوِذ هٜخثٚ ػ٘خَٛٛخ ًٔ٘خم حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، حُٔ٘خم حُٔخثيك٢ :ِٕبخبد ٘بدئخ 

 .حُٔ٘خ٣ن حُـخر٤ش ٝحُٔلٞف حُـز٤ِش ٓ٘ول٠ش حُٔ٘ٔٞد

 ٌُؼَس طوِذ هٜخثٜٜخ ًٜزٞد ح٣َُخف، ٓو١ٞ حلا٤ٓخٍ حُـ٣َِس ًٝؼَس :ِٕبخبد رزسُ ثبلإصبسح 

طٔخه٢ حُؼِٞؽ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ًظي٤َٓ رؼٞ حُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش ٝؿِن 

 .حُن....ح٤َُم

 ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ح٤ُٔخكش ٖٓ ك٤غ حُوَد ٝحُزؼي ٖٓ ٓ٘خ٣ن ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢، :اٌّٛلغ اٌغغشافٟ*

. كٌِٔخ ًخٕ حُٔٞهغ ه٣َزخ ٖٓ حلآٞحم ٓخْٛ ًُي ك٢ ٣ُخىس ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢

 ٣ٝزَُ ٖٓ هلاٍ حُظ٠خ٣ٍْ، حُٔلآَ حُـز٤ِش ٝح٤ُٔٔلخص حُٔخث٤ش ٌٛح ٣٘ـغ :اشىبي سـؼ الاسع*

حُيٍٝ ػ٠ِ حٓظـلاٍ ٌٛٙ حلآٌخ٤ٗخص ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝحهخٓش ػ٤ِٜخ ٓ٘ظـؼخص ٤ٓخك٤ش ٓٔخ ٣للِ ػ٠ِ ؿٌد 

. ح٤ُٔخف ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ن

 ٣ٝظْ حٓظـلاُٜخ حٓخ ٖٓ حؿَ حُؼلاؽ حٝ حُِـٞء ح٤ُٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حَُحكش :اٌؾّبِبد اٌّؼذ١ٔخ*

. ٝحُٔظؼش

 طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ؿِذ ح٤ُٔخف ٗظَح ُظٞكَٛخ ػ٠ِ هٜخثٚ ط٤ِٔٛخ ػٖ :إٌّبؿك اٌظؾشا٠ٚخ*

. رخه٢ حُٔ٘خ٣ن ًظٞكَٛخ ػ٠ِ حٌُؼزخٕ ح٤َُِٓش ٓؼلا

ٝطؼظزَ ٖٓ حلآٌخ٤ٗخص ح٤ُٔخك٤ش حُٜخٓش ًخلأَٛحٓخص ك٢ َٜٓ، ك٤غ : اٌّمِٛبد اٌزبس٠خ١خ ٚالاصش٠خ (2

. ٣ٌظٔذ حُٔخثق ٓظؼش ٤ً٘ٛش ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ط٤ٍٞ ٝطؼخهذ حُل٠خٍحص

 طظٔؼَ ك٢ حلآخًٖ حُٔويٓش ٝحلاػخٍ حُي٤٘٣ش، ٝطؼظزَ ٌٓش حٌَُٔٓش ٖٓ حَٜٗ :اٌّمِٛبد اٌذ١ٕ٠خ (3

. حُٔٞحهغ حُي٤٘٣ش ٖٓ ك٤غ ػيى ح٤ُٔخف ح٣ٌُٖ ٣وٜيٜٝٗخ ٖٓ ًَ روخع حُؼخُْ لأىحء ٓ٘خٓي حُلؾ ٝحُؼَٔس

 ٝطِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ّ هلاٍ ٍؿزش ح٤ُٔخف ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓوظِق ػخىحص :اٌّمِٛبد اٌضمبف١خ (4

. ٝطوخ٤ُي حُ٘ؼٞد، كٜ٘ٞٗخ حُ٘ؼز٤ش، حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٌُٜٙ حُ٘ؼٞد ٝحُظظخَٛحص حُؼوخك٤ش ٝحُل٤٘ش

 طؼظزَ حلآٌخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ح٤ًَُِس حلآخ٤ٓش ُو٤خع ح٤ُٔخكش ك٢ ح١ رِي، ٝطظٔؼَ :اٌّمِٛبد اٌّبد٠خ (5

ك٢ ٓيٟ طٞكَ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حلآخ٤ٓش ًخ٤ُٔخٍحص، ح٤َُم ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ٝحُز٠٘ حُلٞه٤ش ًخُل٘خىم، 

.  حُن...حلاطٜخلاص ٝحُ٘وَ

                                                           
1

فٟ ظً الاسزشار١غ١خ اٌس١بؽ١خ اٌغذ٠ذح ٌٍّخـؾ  (2025- 2000)اٌس١بؽخ فٟ اٌغضائش الاِىب١ٔبد ٚاٌّؼٛلبد "ػزي حُوخىٍ ػ٣ٞ٘خٕ، -

ؿخٓؼش ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ، (ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس)، ح٣َٝكش ىًظٍٞحٙ"SDAT  2025اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ

 .31- 29، ٙ ٙ 2013، حُـِحثَ، 03حُـِحثَ
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 طظٔؼَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُو٤خع ح٤ُٔخك٢، ُٝؼذ ىٍٝٛخ ك٢ :اٌّمِٛبد اٌّؤسسبر١خ (6

ٓوظِق حُٔـخلاص حُوخٛش رخ٤ُٔخكش ٖٓ هلاٍ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼخٓش، 

. ٟٝغ ه٢٤ حُظٔٞم ٝرَحٓؾ حُظ٣َٝؾ ٤ُِٔخكش

 

 

أٛاع اٌس١بؽخ : اٌّـٍت اٌشاثغ

طظؼيى حٗٞحع ح٤ُٔخكش ٝطظ٘ٞع طزؼخ ُِيٝحكغ ٝحلاكظ٤خؿخص ٝحَُؿزخص حُظ٢ طلٌْ حلاكَحى ٝطيكؼْٜ 

ُِٔلَ ٝحُظَكخٍ ٖٓ ٌٓخٕ ح٠ُ ٌٓخٕ، ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ٝكوخ لأْٓ ٓؼ٤٘ش ٌَُ ٜٓ٘خ هٜخثٚ ٤ِٔٓٝحص 

. ط٤ِٔٛخػٖ حُزو٤ش ٝطوظِق ٌٛٙ حُظ٤ٜ٘لخص ٖٓ ىُٝش ح٠ُ حهَٟ ًَ كٔذ حٌٓخ٤ٗخطٜخ ٝٓٞحٍىٛخ

اٌس١بؽخ ٚفمب ٌٍغشع : اٚلا

ٝكٔذ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلاٗٞحع حُظخ٤ُش ٤ُِٔخكش ًٔخ ٢ِ٣
1

 :

 ٝطٌٕٞ رـَٝ حلآظٔظخع ٝحُظَك٤ٚ ػٖ حُ٘لْ ٤ُْٝ ُـَٝ حهَ، ًٔخ ٣ٌٖٔ : اٌس١بؽخ اٌزشف١ٙ١خ

ٓٔخٍٓش حلاٗٞحع حلاهَٟ ٖٓ ح٤ُٔخكش ٓؼٜخ حً ٤٣ِن ػ٤ِٜخ ٛ٘خ حُٜٞح٣خ ٓؼَ ٤ٛي حلآٔخى، 

. حُن...حٌُٛخرخ٠ُ حُٔ٘خ٣ن حُٜلَح٣ٝش ٝحُـز٤ِش، حُـٞٙ ك٢ حُزلخٍ

 ح١ حُٔلَ ٖٓ ٌٓخٕ ح٠ُ حهَ ىحهَ حُيُٝش حٝ هخٍؿٜخ ٖٓ حؿَ حُٔ٘خًٍشك٢ : اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ

حُيٍٝحص ٝحُز٤ٞلاص ح٣َُخ٤ٟش، حٝ ٖٓ حؿَ حلآظٔظخع رٔ٘خٛيس حلا٤٘ٗش ح٣َُخ٤ٟش ًخُز٤ٞلاص 

. حُن....حلاُٝٔز٤ش

 ح١ حُٔلَ ح٠ُ ٓ٘خ٣ن ٣ز٤ؼ٤ش ُْ ٣ِلٜخ حُظِٞع ُْٝ ٣ظؼَٝ : (اٌـج١ؼ١خ)اٌس١بؽخ الا٠ىٌٛٛع١خ

طٞحُٜٗخ ح٤ُز٤ؼ٢ ُِوَِ، ًُٝي ُلآظٔظخع رٔ٘خظَٛخ، ك٤ٞحٗخطٜخ حُز٣َش ٝك٠خٍحطٜخ ك٢ حُٔخ٢ٟ 

. ٝحُلخَٟ

 ٣ٜيف حُٔخثق ٖٓ هلاُٜخ ح٠ُ حٓظٌ٘خف حٗٔخ١ ك٤خس حلاٗٔخٕ ك٤ظؼَكؼ٠ِ حُؼخىحص :اٌس١بؽخ اٌضمبف١خ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٌُِٔخٕ ٍٝٓٞٝػْٜ حُ٘ؼز٢ ك٢ حُٔ٘خٓزخص ٝحُلللاص، حُلَف ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش 

. حُٔل٤ِش، حُظَحع حُٔؼٔخ١ٍ ٝحلاػ١َ

 ٣ٜظْ رٌٜح حُ٘ٞع ّ ح٤ُٔخكش ٣َٗلش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔخثل٤ٖ حُٔلز٤ٖ : اٌس١بؽخ الاصش٠خ ٚاٌزبس٠خ١خ

ُِل٠خٍحص حُوي٣ٔش، ك٤غ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣ُخٍس حُيٍٝ حُظ٢ طظٔظغ رٔوٞٓخص طخ٣ٍو٤ش ٝك٠خ٣ٍش 

. ًخُل٠خٍس حُلَػ٤ٗٞش، حلاؿ٣َو٤ش، حَُٝٓخ٤ٗش ٝحلآلا٤ٓش

 ٤٣ِٝن ػ٤ِٜخ رخ٤ُٔخكش حُ٘ؼز٤ش حٝ ٤ٓخكش حلاؿخُحص، ٢٘٘٣ٝ ٌٛح حُ٘ٞع ر٤ٖ :اٌس١بؽخ الاعزّبػ١خ 

حُيٍٝ حُظ٢ طٌٕٞ ٝكيس ػوخك٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحكيس ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ر٤ٖ ح٤ُٖٔ ٝحُٔؼٞى٣ش حً طَر٢ 

. ر٤ْٜ٘ ػلاهخص حُ٘ٔذ ٝحُٜٔخَٛس

 حُٔلَ ٖٓ ىُٝش ُلأهَٟ حٝ حلاٗظوخٍ ىحهَ كيٝى حُيُٝش رؼ٤ٜ٘خ ٣ُِخٍس حٓخًٖ : اٌس١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ٞٛ

ٓويٓش، ك٢ٜ طٜظْ رخُظؤَٓ حَُٝك٢ ُلإٗٔخٕ، ٣ٝؼظزَ حُٔٔـي ح٢ٌُٔ حُلَحّ ٛٞ حًؼَ حُٔوخٛي 

. ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش حٟخكش ح٠ُ حُٔٔـي حُ٘ز١ٞ ك٢ حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس

 ٢ٛٝ ٤ٓخكش ُِظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْ حٝ حُؼلاؽ ٖٓ حلآَحٝ ٝط٘ؤْ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ:اٌس١بؽخ اٌؼلاع١خ  :

 ٝطؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ حَُٔحًِ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص حُلي٣ؼش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ طـ٤ِٜحص ٣ز٤ش :اٌس١بؽخ اٌـج١خ-

. ًٝٞحىٍ ر٣َ٘ش ًحص ًلخءحص ػخ٤ُش

                                                           
. 10- 6، ٙ 2009ٙ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ"ٓلٔي ػَٔ ٓئٖٓ، - 

1
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٣ٝؼظٔي ٌٛح حُ٘ٞع ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٤ُز٤ؼ٤ش ك٢ ػلاؽ ح٠َُٟٔ ٓؼَ : اٌس١بؽخ الاسزشفبئ١خ      -

ح٤ُ٘خر٤غ حُٔؼي٤ٗش ٝحٌُز٣َظ٤ش، حَُٓخٍ ٝحُْ٘ٔ رـَٝ حلآظ٘لخء ٖٓ رؼٞ حلآَحٝ حُـِي٣ش 

. ٝحَُٝٓخط٤ِٓ٤ش

 ٢ٛٝ ٖٓ حهيّ حلاٗٞحع حً طؼظزَ ٍكلاص حرٖ ر٣ٞ٤ش ٝحرٖ ٓخؿي طـ٤ٔي :س١بؽخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

كؼ٢ِ ٤ُِٔخكش حُظؼ٤ٔ٤ِش، هي طظـخُٝ كظَس حلاهخٓش ك٤ٜخ حُٔ٘ش، ر٤٘ٔخ ط٢٘٘ ٤ٓخكش حُظي٣ٍذ ُيٟ 

٣َٗلش حُٔٞظل٤ٖ ك٤غ طَٗق حُُٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص ٓٞظل٤ٜخ ُلاُظلخم ريٍٝحص طي٣ٍز٤ش هخٍؽ 

. حُزِي

 حٍطز٤ض رخُظ٤ٍٞحص حٌُز٤َس ك٢ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش، حُؼوخك٤ش : س١بؽخ اٌّؤرّشاد

: ٝح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ، ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٤ُٔخكش ػ٠ِ طٞكَ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ

طٞحكَ حَُٔحكن ٝٝٓخثَ حلاطٜخلاص، حُل٘خىم، حُوخػخص حُٔـِٜس ُؼوي حلاؿظٔخػخص، ح٤ُٔخٍحص 

. حُن....حُي٤ُٝش

 ٝطظـٔي ك٢ حٗظوخٍ ٍؿخٍ حلاػٔخٍ حٝ ٖٓ ٣ٔؼِْٜ ٖٓ ىُٝش ح٠ُ حهَٟ :س١بؽخ سعبي الاػّبي 

. ُل٠ٍٞ حُٔئطَٔحص حٝ حُٔؼخٍٝ حُي٤ُٝش

 ٢ٛٝ ٤ٓخكش كي٣ؼش طظزخٛخ حُيٍٝ حُظ٢ ط٘ولٞ ك٤ٜخ ًِلش ح٤ُي حُؼخِٓش ٣َٜٝ :س١بؽخ اٌزسٛق 

ٓٔظٟٞ حٗظخؿٜخ ح٠ُ ٓؼيلاص ػخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ ط٘ولٞ حٓؼخٍ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ح٠ُ حى٠ٗ كي كظٜزق 

. ػخَٓ حٓخ٢ٓ ك٢ ؿٌد حُٔٞحف حَُحؿز٤ٖ ك٢ َٗحء حُٔ٘ظـخص حَُه٤ٜش

 طؼ٠٘ رظ٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص َُكلاص ٤ٓخك٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ َُكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٝحلاٍطوخء :س١بؽخ اٌؾٛافض 

.  ح٣خ9ّح٠ُ 5رؤىحثْٜ حلاىح١ٍ ٝحُل٢٘ كظـٔغ رٌُي ر٤ٖ حُظلل٤ِ ٝحُظ٣َٝؾ، ٝطظَحٝف ٓيس حَُكِش ٖٓ 

 حهٌ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٔظو٤ذ حػيحى ًز٤َس ٖٓ حُٔٞحف ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٖٓ هلاٍ :س١بؽخ اٌٙٛا٠بد 

ط٘ظ٤ْ ٓل٣َخص ٤ٓخك٤ش ُٔؼخٍٝ ك٤٘ش حٝ ك٠ٍٞ ِٓحىحص ى٤ُٝش ُِظلق ٝ ٣ُخٍس ٓؼخٍٝ حٌُظذ 

. ٣ٝظ٤ِٔ حُٜٔظٕٔٞ رٌٜح حُ٘ٞع رؼوخكش ػخ٤ُش ٝحٌٓخ٤ٗخص ٓخى٣ش َٓطلؼش

 ظَٜص ٗظ٤ـش ُزَُٝ حٛظٔخٓخص هخٛش رَكلاص حُظ٣َٜٞ، ٓ٘خٛيس :س١بؽخ الا٘زّبِبد اٌخبطخ 

ح٤٤ٍُٞ، َٓحهزش حُلَحٗخص رخلإٟخكش َُكلاص ٓٔخٍٓش ٣ٍخٟش حُـُٞق، ٤ٔ٣َٝ حُٔخثق ٛ٘خ 

. ُٔ٘خًٍش حٌُٔخٕ ك٤خطْٜ حُز٤٤ٔش روٜي حُظؼَف ػ٠ِ طوخ٤ُيْٛ ٝػوخكخطْٜ

 ٝطظَٜ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طِٔي ٓوٞٓخص ؿ٤ُٞٞؿ٤ش ط٘خك٤ٔش ػخ٤ُش ك٤غ حهٌ :اٌس١بؽخ اٌغ١ٌٛٛع١خ 

حُؼِٔخء ٣ٔظٌ٘لٕٞ حٌَُس حلا٤ٍٟش ٌٝٓٞٗخص ٤ٓلٜخ ٖٓ حكـخٍ ٣ًَٔش، ٛوٍٞ ٗخىٍس ٝٓؼخىٕ 

٣َم، ٗوَ، )ػ٤ٔ٘ش ٌٝٛح ٣ظ٤ِذ ٖٓ حُيُٝش حلاٛظٔخّ رخُز٤٘ش حلآخ٤ٓش ٝحُويٓخص حُٔوظِلش

. (حُن....حٖٓ

 ٝظَٜص ًزي٣َ ٤ُِٔخكش حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طؼٔي حٓخٓخ ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص حٌُز٤َس :اٌس١بؽخ اٌجذ٠ٍخ 

ٝحُظ٢ ًخٗض ٓززخ ٓزخَٗح ك٢ طي٤َٓ حُز٤جش ٝحٛيحٍ حُؼَٝس حلاػ٣َش، ر٤٘ٔخ طٜيف ح٤ُٔخكش حُزي٣ِش 

. ُظلو٤ن حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حلاػخٍ حُِٔز٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش

اٌس١بؽخ ٚفمب ٌٍٕـبق اٌغغشافٟ :صب١ٔب

ٝط٘ؤْ كٔذ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ح٠ُ
1

 :

 ٢ٛ حُٔلَ ٝحُظ٘وَ ر٤ٖ حُيٍٝ ٓظـخٍٝس، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُ٘ٞع روِش حُظٌِلش :اٌس١بؽخ الال١ّ١ٍخ

حلاؿٔخ٤ُش َُِكِش ٗظَح ُوَٜ حُٔٔخكش حُظ٢ ٣و٤ؼٜخ حُٔخثق حٟخكش ح٠ُ ط٘ٞع ٝطؼيى ٝٓخثَ حُ٘وَ 

حُٔظخكش ٓٔخ ٣ـ١َ حٌُؼ٣َ٤ٖ رخلاطـخٙ ٗلٞ حُيٍٝ حُو٣َزش حٝلا ػْ حُظل٤ٌَ ك٢ ٣ُخٍس حُيٍٝ حُزؼ٤يس 

هخٛش ػ٘ي ٝؿٞى ط٤ٜٔلاص ٝٓـ٣َخص ٤ٓخك٤ش ط٘ـؼْٜ ػ٠ِ حلآلخٍ ح٣ٞ٤ُِش حٝ ح٤ُٔخكش ر٤ٖ 

. حُوخٍحص

                                                           
.49، ٙ 2009، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، "ِٙبساد اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ"ٓلٔي ح٤َُٜك٢، - 

1
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 ٝٗؼ٢٘ رٜخ طِي ح٣ُِخٍحص ٝحلاٗظوخلاص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔٞح٣ٕ٘ٞ ىحهَ كيٝى : اٌس١بؽخ اٌذاخ١ٍخ

: ىُْٜٝ ٝط٠ْ ٤٤ٖٔٗ حٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ

 ٓخػش؛24ٝطٌٕٞ ٓيطٜخ حهَ ٖٓ :سؽلاد رشف١ٙ١خ - 

.   ٓخػش24ٝطٌٕٞ ٓيطٜخ حًؼَ ٖٓ : سؽلاد س١بؽ١خ داخ١ٍخ- 

 ٢ٛ حُ٘٘خ١ حُٔظٔؼَ ك٢ حلاٗظوخٍ ٝحلاهخٓش ػزَ كيٝى حُيُٝش ٝحُوخٍحص :اٌس١بؽخ اٌذ١ٌٚخ

حُٔوظِلشٝطو٠غ ٌٛٙ حُلًَش ُؼيى ٖٓ حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش، حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔٞى 

. حُؼخُْ

اٌس١بؽخ ٚفمب ٌفزشح الالبِخ :صبٌضب

: ٣ٌٖٝٔ ح٣ـخُٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 َػخىس ٓخ ٣ٔظـَم ٌٛح حُ٘ٞع ح٣خّ ٓليىس ٣و٤٠ٜخ حُٔخثق ك٢ ح٣خٍ رَٗخٓؾ ٓؼ٤ٖ ٝلا : س١بؽخ الأ٠ب

٣َطز٢ حُظؼخهي ػ٤ِٜخ رْٔٞٓ حٝ رٔ٘خٓزش ٓؼ٤٘ش ٝحٗٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٝى٣ٍٝش ٝٓظخكش ٖٓ ؿخٗذ 

ًَٗش ح٤ُٔخكش ٣ٞحٍ حُؼخّ
1
. 

 ٝطوغ ك٢ ْٓٞٓ ٓؼ٤ٖ ٣و٢٠ ك٤ٜخ ح٤ُٔخف ػ٤ِش لا طظـخُٝ ٓيطٜخ َٜٗح :اٌس١بؽخ اٌّٛس١ّخ

ٝحكيح
2

 . 

 ًٍخد حُؼزٍٞ ػ٘يٓخ : ٢ٛٝ ه٤خّ حُٔخثق كـؤس ٝىٕٝ طو٢٤٤ ٓٔزن رٌَ٘ ػخرَ ٓؼَ:س١بؽخ ػبثشح

٣وٕٞٓٞ رَكِش ٤ٓخك٤ش حػ٘خء ػزٍْٞٛ ُيُٝش ٓخ حٝ ٌٓخٕ ٓخ
3
. 

اٌس١بؽخ ٚفمب ٌٍؼذد :ساثؼب

٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ٛ٘خ ر٤ٖ حلاٗٞحع حُظخ٤ُش ٤ُِٔخكش ًٔخ ٢ِ٣
4

  :

 ح١ ه٤خّ حُٔخثق رٔلَىٙ حٝ رٜلزش حُؼخثِش رظ٘ل٤ٌ ٍكِش ػ٠ِ كٔخرٚ حُوخٙ:فشد٠خ  .

 ٣ٝوّٞ رٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٗوخٙ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٓٞحء ًخٗٞح ُٓلاء، حػ٠خءك٢ :عّبػ١خ 

 .ٗخى١ حٝ ٓيٍٓش، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُ٘ٞع رخٗولخٝ حٓؼخٍ ٛخ ٓوخٍٗش رخ٤ُٔخكش حُلَى٣ش

 

 

 

 

 .اٌس١بؽخ ٚفمب ٌٍسٓ:خبِسب

ٝٝكوخ ٌُٜح حُظ٤ٜ٘ق ٗـي ٤ٓخكش
5

  :

  ٗٞع ؿ٤َ ٓ٘ظَ٘ ٝه٤َِ ؿيح؛ :  سٕخ16الاؿفبي رؾذ ٞٛٝ

                                                           
1

، ٍٓخُش  "-ؽّبَ سثٟ- ٚالؼٙب ٚرؾذ٠برٙب ثبٌٕسجخ ٌٍغضائش دساسخ اٌمـبع اٌس١بؽٟ ٌٛلا٠خ سؼ١ذح : اٌس١بؽخ اٌّسزذاِخ"ٓلٔي ُٝح٢ٗ، - 

 .31ٙ ، 2011ؿخٓؼش حر٢ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ، حُـِحثَ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ، (ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس)ٓخؿٔظ٤َ 
2

 ٤ًِش حُؼِّٞ ،(ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس)، ح٣َٝكش ىًظٍٞحٙ "2002-1974دساسخ ل١بس١خ - اٌس١بؽخ ٚاٌفٕذلخ فٟ اٌغضائش"ٓلٔٞى ك١ُٞ ٗؼٞر٢، - 

. 20، 2007ٙؿخٓؼش حُـِحثَ، حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،
3

ؿ٤َ ) ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ-"ٚوبٌخ ع١غً- دٚس اٌجٕٛن فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌس١بؽ١خ دساسخ ؽبٌخ ثٕه اٌغضائش اٌخبسعٟ "ٓؼخى ٛي٣و٢، - 

 . 24، 2006ٙ ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، ه٤٤٘ٔ٘ش، حُـِحثَ، ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،(ٍٓ٘٘ٞس
4

٤ًِش حُؼِّٞ ، (ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس)، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ "دٚس اٌس١بؽخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌغضائش"٤ٔٗزش ٓٔخػ٢٘٤، - 

 .14، ٙ 2014ؿخٓؼش َٝٛحٕ، حُـِحثَ، حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 
5

 .21، ٙ 2014، ىحٍ حٓٞحؽ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌزخـ١ؾ ٚاٌز١ّٕخ اٌس١بؽ١خ" حكٔي ػ٢ِ ػزي حلله، -
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  ٓحلاٗٞحع حلاًؼَ حٗظ٘خٍح ك٢ حُؼخُْ؛:  سٕخ30- 16اٌشجبة ِٓ س ٖٓ ٞٛٝ 

  ِٓ سٕخ؛ 60- 30ِزٛسـٟ اٌؼّش 

  طوظِق ػٖ ٤ٓخكش حُ٘زخد ٝٓظ٢٤ٓٞ حُؼَٔ حً طَحػ٢ : سٕخ60س١بؽخ وجبس اٌسٓ فٛق ٝ 

 حًَُ٘ش 

حُٔ٘ظٔش حػٔخٍْٛ ٝطؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٜلش حُؼخٓش ُْٜ، طٞك٤َ ٣ز٤ذ ٝػيّ ٓٔخٍٓش ح٣َُخٟخص 

. حُ٘خهش

حٕ ح٤ُٔخكش ٝرخػظزخٍٛخ حُـَٔ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد ػ٠ِ حهظلاف حٌٗخُْٜ ٝؿ٤ٔ٘خطْٜ طؼي ٖٓ 

حْٛ حُٔـخلاص حُل٣ٞ٤ش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٓٞحء ٗخ٤ٓش ًخٗض حٝ ٓظويٓش ٗظَح ُلأ٤ٔٛش حُظ٢ حًظٔزظٜخ 

.   ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلاٛؼيس، حلآَ ح١ٌُ ىكغ حُيٍٝ ُلاٛظٔخّ حًؼَ رخ٤ُٔخكش ػ٠ِ حهظلاف حٗٞحػٜخ ٝحٌٗخُٜخ

اٌّؾبٚس الاسبس١خ ٌٍس١بؽخ :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

حٕ ًٕٞ ح٤ُٔخكش ٛ٘خػش هخثٔش رٌحطٜخ طؼظٔي ػ٤ِٜخ رؼٞ حُيٍٝ ك٢ ر٘خء ٝطؼ٣ِِ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش 

لاري ٖٓ طلي٣ي ػ٘خَٛ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ حُظ٢ ٣ـذ حٕ طظٞكَ ػ٤ِٜخ كظ٠ طٌٕٞ هزِش ٤ُِٔخف، ٝحلآْ 

ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ طلٌْ ٖٓ هلاُٜخ ػ٠ِ ٓيٟ ًٍٞى ٝحُىٛخٍ حُو٤خع ح٤ُٔخك٢ ًٌٝح حُؼٞحَٓ حُٔئػَس 

 . ك٤ٚ

ػٕبطش اٌغزة اٌس١بؽٟ : اٌّـٍت الاٚي

ط١ٞ٤٘ ح٤ُٔخكش ػ٠ِ حرَحُ حُٔؼخُْ حُـٔخ٤ُش ُِيُٝش ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٓ٘خ٣وٜخ ٖٓ ػ٘خَٛ ؿٌد طـؼِٜخ 

. َٓؿذ ٤ٓخك٢ ُٚ ح٤ٔٛظٚ ٝىٍٝٙ ك٢ ؿٌد حػيحى ٓظِح٣يس ٖٓ ح٤ُٔخف ٤ُِ٘ٔوش هخٛش ٝحُزِي ػخٓش

ٝػ٤ِٚ كِِـٌد ح٤ُٔخك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣
1

 :

 ٝٛٞ ٓظ٘ٞع حً ٣ل٠َ رؼٞ ح٤ُٔخف ح٤ُٔخكش حُ٘ظ٣ٞش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ٛٞح٣خطْٜ ًخُظِكِن :إٌّبؿ-1

ػ٠ِ حُـ٤ِي، حٝ ٓ٘خم ىحكت ك٤غ ٣ل٠َ رؼ٠ْٜ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش حٝ ح٤ُٜل٤ش ٌٝٛٙ حلاه٤َس ٢ٛ 

حٝٓغ حلاٗٞحع ٗظَح ُلإؿخُحص حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُٔيحٍّ ٝحُيٝحثَ ح٤َُٔٓش ك٢ ٌٛح حُلَٜ طوِٜخ ٖٓ 

. حُلَحٍس

ُٜٝخ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٤غ ٣وظِق ح٤ُٔخف ك٢ حهظ٤خٍْٛ رخهظلاف ٓٔظٟٞ حُويٓخص : أِبوٓ الالبِخ-2

ٝحلآؼخٍ كٌِٔخ ًؼَص حٓخًٖ حلاهخٓش ٓخػي ًُي حُٔخثق ػ٠ِ حُظٞحؿي ك٢ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣َؿذ رٚ 

. ٝرخُٔؼَح١ٌُ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ىكؼٚ

 ح١ ؿٞىس ح٤ُؼخّ، ح٣َ٤ُوش حُـٌحرش ػ٘ي طوي٣ٔٚ، ٓ٘ظَ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ويٓٚ، :الاؿؼبَ ٚاٌّششٚة-3

حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ حُظوي٣ْ ٝٓؼَٙ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حٌٓخ٤ٗخص حُٔخثق حُٔخى٣ش ًٌٝح حَُٔ٘ٝرخص حُظ٢ طويّ 

. ٓغ ح٤ُؼخّ

 طٞكَ حُؼي٣ي ٜٓ٘خ هيٓخص حلآظوزخٍ، ط٤َٜٔ حُٔلَ ٝٓٔخػيس حُٔخثق حًح ٍؿذ :اٌّىبرت اٌس١بؽ١خ-4

. رَٔٗي ٤ٓخك٢ ُِظلٍٞ ك٢ حلآخًٖ ح٤ُٔخك٤ش حُٜٔٔش

 ٝطؼ٢٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ لأر٘خء ح٤ُ٘ٔوش ح٤ُٔخك٤ش ٝطوزِْٜ ٤ُِٔخف حٟخكش :اٌؼ١بفخ ٚؽسٓ الاسزمجبي-5

. ُٔي ٣ي حُؼٕٞ ُْٜ حًح حكظخؿٞح ُِٔٔخػيس

 كخُيٍٝ حُظ٢ طظٜيٍ ح٤ُٔخكش رٌِ٘ؼخّ ٢ٛ حُظ٢ طٔظِي ٓوٞٓخص ح٤ُٔخكش ًخ٥ػخٍ، :ِؼبٌُ س١بؽ١خ-6

. حُن...حُٔ٘خم ٝحُٔ٘خظَ ح٤ُز٤ؼ٤ش

                                                           
.155- 152، ٙ ٙ 2015، ىحٍ حُٔـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، "الاداسح اٌس١بؽ١خ"ٓ٘خٍ ٓلٔي ٍكخٍ، - 

1
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ٖٓ حْٛ ػٞحَٓ حُـٌد ح٤ُٔخك٢  (ح٤ُخثَس، حُٔل٤٘ش، ح٤ُٔخٍس) طؼظزَ ٝٓخثَ حُٔٞحٛلاص:إٌمً-7

كظٞكَٛخ رخُٔؼَ حُٔ٘خٓذ َٝٓحهزش طَٜكخص حُٔخثن ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔوظٜش ٣ٔخْٛ ك٢ ٍحكش 

.  ٝح٣ٔج٘خٕ حُٔخثق

اسس اٌس١بؽخ : اٌّـٍت اٌضبٟٔ

ٖٓ حلآْ حُظ٢ طظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُِو٤خّ  رٌٜح ٓـٔٞػش حٕ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ح١ ىُٝش طظ٠ٖٔ 

. ، ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظ٤َم ُٚ ك٢ ٌٛح ح٤ُِٔذحُ٘٘خ١ ٝؿؼِٚ ١ً كؼخ٤ُش ك٢ حهظٜخى٣خص حُزِيحٕ ح٤ُٔخك٤ش

اٌـٍت اٌس١بؽٟ : اٚلا

: ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٙ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

: رؼش٠ف اٌـٍت اٌس١بؽٟ (1

 ٚٗحُؼيى ح٢ٌُِ ُلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔخكَٕٝ حٝ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُٔلَ :"٣ؼَف ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ رخ

لأؿَ حٓظؼٔخٍ حُظ٤ٜٔلاص ٝحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حٓخًٖ رؼ٤يس ػٖ ٓـخٍ حهخٓظْٜ ٝحػٔخُْٜ 

"حُٔؼظخىس
1

 .

 ٣ظ٤ِٔ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ رزؼٞ حُٔٔخص حُظ٢ ط٤ِٔٙ رٌَ٘ هخٙ حٜٛٔخ:خظبئض اٌـٍت اٌس١بؽٟ(2
2

 :

 ٝطؼ٢٘ حٕ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ًٝ كٔخ٤ٓش ٗي٣يس ٗلٞ حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش:اٌؾسبس١خ، 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔخثيس ك٢ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ٤ُِٔخكش، كخُيٍٝ حُظ٢ طليع رٜخ ػٍٞحص 

٤ٓخ٤ٓش حٝ ظٞحَٛ حؿظٔخػ٤ش حٝ ٓ٘خًَ حهظٜخى٣ش ٣ٜزق ٓ٘خهٜخ ح٤ُٔخك٢ ؿ٤َ ٓلاثْ ُِلًَش 

ح٤ُٔخك٤ش ك٤وَ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ػ٤ِٜخ ٜٓٔخ ًخٗض طظٔظغ رٔوٞٓخص ٤ٓخك٤ش، ٝرٌُي ٣ظ٠ق ٓيٟ 

. حلاٍطزخ١ حُو١ٞ ر٤ٖ حٖٓ ٝحٓظوَحٍ ح٤ُ٘ٔوش حُٔٔظوزِش ٤ُِٔخكش ٣ُٝخىس كـْ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ػ٤ِٜخ

 ح١ هخر٤ِش ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ُِظـ٤َ طزؼخ ُِظَٝف ٝحُٔئػَحص حلاهظٜخى٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش :اٌّشٚٔخ 

حُن حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُِيٍٝ حُٔٔظوزِش ُِٔخثل٤٘ٞحُظ٢ ...ٝح٤ُٔخ٤ٓش

طَطز٢ رظـ٤َ حٓؼخٍ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش طئػَ ك٢ َٓٝس ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢، كٌِٔخ حٗول٠ض ٌٛٙ 

حلآؼخٍ حطـٚ ح٤ُِذ ح٠ُ حلاٍطلخع ٝحُؼٌْ، ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍٝ ىٍحٓش َٓٝٗش ح٤ُِزل٢ 

حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُٜخ ىٍحٓش ؿ٤يس كظ٠ ٣ٌٖٔ ٓؼَكش ىٍؿش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ٣ُخىس حلآؼخٍ حٝ 

 حٗولخٟٜخ ٝر٤ٖ حٗولخٝ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ حٝ حٍطلخػٚ، ٣ٌٖٝٔ 

 

 

: كٔخد ٓؼخَٓ َٓٝٗش ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش

 

 

 ُظٞٓغ ٝح٣ُِخىس ٣ٞ٘ٓخ رٔؼيلاص ٓظلخٝطش ٓظـ٤َس ٖٓ ٓ٘شح٠ُ ٍ ٤ٔ٣َ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ػخىس :اٌزٛسغ

حهَٟ طزؼخ ُِظَٝف حُٔخثيس ك٢ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ٤ُِٔخف ٝطِي حُٔٔظوزِش ُْٜ، ٣ٌٖٝٔ حٕ َٗؿغ 

: حُظٞٓغ ٝح٣ُِخىس ك٢ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ حُؼخ٢ُٔ رٌَ٘ ػخّ ح٠ُ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش

حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حٌُز٤َ ح١ٌُ حىٟ ح٠ُ ط٤ٍٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُز١َ، حُزل١َ ٝحُـ١ٞ؛ *

                                                           
1

، ىحٍ حلا٣خّ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش "اسزشار١غ١بد اٌزس٠ٛك اٌفٕذلٟ ٚدٚس٘ب فٟ اٌـٍت اٌس١بؽٟ"ٍحثي كٖٔ ػ٢ِ حُو٤ٌخ٢ٗ، - 

 .60، 59، ٙ ٙ 2016حلا٠ُٝ، 

.144 - 139، ٙ ٙ 2010، ىحٍ حلاػٜخٍ حُؼ٢ِٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، "اداسح اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ"حرَح٤ْٛ حٓٔخػ٤َ حُلي٣ي، - 
2
 

 ِؼذي اٌزغ١ش إٌسجٟ فٟ اٌسؼش/ ِؼذي اٌزغ١ش إٌسجٟ فٟ اٌـٍت= (اٌسؼش٠خ)ِؼبًِ ِشٚٔخ اٌـٍت
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حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ٣ُٝخىس حُيهٍٞ ك٢ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُِٔخثل٤ٖ حىٟ ح٠ُ حلاٛظٔخّ حًؼَ *

رخ٤ُٔخكش؛ 

حُظويّ حٌُز٤َ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ح١ٌُ حىٟ ح٠ُ طلو٤ن حلاطٜخٍ حُـ٤ي ر٤ٖ حُيٍٝ *

حُٜٔيٍس ٝحُٔٔظوزِش ٤ُِٔخف؛   

ظَٝف حُؼَٔ ٝحٓخ٤ُذ حُل٤خس ك٢ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ٤ُِٔخف ؿؼِض ؿخُز٤ظْٜ ٣ظـٜٕٞ ٤ُِٔخكش *

ٝحُٔلَ؛ 

حٛظٔخّ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ح٤ُٔخك٤ش رٔوٞٓخطٜخ ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝهيٓخطٜخ ح٤ُٔخك٤ش حىٟ ح٠ُ حهزخٍ  *

حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٤ُٔخف ٣ُِخٍطٜخ ٝحلآظٔظخع رٔخ ُٜخ ٖٓ ٓـ٣َخص ٤ٓخك٤ش؛ 

ظٍٜٞ حَُكلاص ح٤ُٔخك٤ش حُ٘خِٓش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ رؤٓؼخٍ  *

. ٓ٘ول٠ش ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ حطٔخع ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ٓوظِق حُيٍٝ ح٤ُٔخك٤ش

 ح١ حطـخٙ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ح٠ُ حلاٍطلخع ك٢ حٝهخص ٓؼ٤٘ش َٓطز٤ش رٔٞحْٓ ٓؼ٤٘ش كٜ٘خى :اٌّٛس١ّخ 

حٝهخص ٖٓ حُٔ٘ش ٣َٜ ك٤ٜخ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ح٠ُ حٌٍُٝس ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش ًٍٞى ٗٔز٢ ك٢ 

حٝهخص حهَٟ ٜٓ٘خ ،ٌٝٛح حُظوِذ ٣ؼي طلي٣خ طلخٍٝ حُٔوخٛي ح٤ُٔخك٤ش ٓٞحؿٜظٚ ُٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ 

. ٌٓ٘لاص ٌُخكش حَُٔ٘ٝػخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحلاػٔخٍ حَُٔطز٢ ٗ٘خ٣ٜخ رخ٤ُٔخكش

 ُوي حطـٜض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُٔٔظوزِش ُِٔخثل٤ٖ ح٠ُ حلاٛظٔخّ رو٤خّ :رمذ٠ش ؽغُ اٌـٍت اٌس١بؽٟ (3

كـْ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ رٌَ٘ ٢ًٔ ٣ظ٠ٖٔ كـْ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش حُٔوزِش ح٤ُٜخ، ػيى ح٤ُِخ٢ُ 

ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش، حلا٣َحىحص ح٣ُٞ٘ٔش ٝح٣َُٜ٘ش ٝ ٓظ٤ٓٞخص حهخٓش ٝحٗلخم حُِحث٣َٖ 

حُن...طزؼخ َُ٘حثق حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ٝؿ٤ٔ٘خطْٜ
1

ٝهي حكظِض ىٍحٓش ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ ٝطوي٣َ كـٔٚ . 

حُٔظٞهغ ح٤ٔٛش ًز٤َس ُيٟ هزَحء ح٤ُٔخكش ُٔخ ٣ظلون ػ٘ٚ ٖٓ ِٓح٣خ ػي٣يس ٜٓ٘خ
2

: 

حٌٓخ٤ٗش طوي٣َ كـْ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُٔظٞهغ ك٢ حُيُٝش؛ *

ٟٝغ ه٤ش ٤ِٓٔش ٝٓلاثٔش ٤ُِخهش حلا٣ٞحث٤ش طٔظ٤٤غ ٓٞحؿٜش ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ حُٔظٞهغ ٓٔظوزلا؛ *

ط٤ٔ٘ش حَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُيُٝش ٝط٣ٞ٤َٛخ ُظلاثْ كـْ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ حُٔظٞهغ؛ *

حٌٓخ٤ٗش طوي٣َ حلا٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش حُٔظٞهؼش؛ *

. ٟٝغ ه٤ش ٝحهؼ٤ش ُٔٔظوزَ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُظوي٣َحص حُٔوظِلش ُلـْ ح٤ُِذ *

اٌؼشع اٌس١بؽٟ : صب١ٔب

: ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٙ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

: رؼش٠ف اٌؼشع اٌس١بؽٟ (1

 ٚٗ٣ٔؼَ ًَ ٓخ طٌِٔٚ ٝطؼَٟٚ حُيُٝش ٖٓ ٓـ٣َخص ٝٝٓخثَ :" ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُؼَٝ ح٤ُٔخك٢ رخ

"ؿٌرَٞٓحكن ٝهيٓخص ٤ٓخك٤ش رٜيف ط٤ٔ٘ش حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحكيس ح٤ُٜخ ٖٓ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ
3
. 

 ٝطظٔؼَ ك٢ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:ِىٛٔبد اٌؼشع اٌس١بؽٟ (2
4

: 

 ك٢ ح١ ىُٝش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٓؼَ- ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ- ٝطَ٘ٔ ًَ ٓخ هِوٚ حلله: اٌّمِٛبد اٌـج١ؼ١خ :

 حُزلخٍ ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٓٞحكَ حٝ ٗٞح٣ت رل٣َش ٣َٜٗٝش ٝرل٤َحص؛*

                                                           
.88، 87ٍحثي كٖٔ ػ٢ِ حُو٤ٌخ٢ٗ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٙ- 

1
 

.145، 144 حرَح٤ْٛ حٓٔخػ٤َ حُلي٣ي، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٙ-
2
 

، 2006، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، "الاسس اٌؼ١ٍّخ ٌٍزس٠ٛك اٌس١بؽٟ ٚاٌفٕذلٟ" ٛز١َ ػزي ح٤ُٔٔغ، -

 ٙ125 .
3
 

، 212، ٙ ٙ 2013، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ ٚاٌفٕذلٟ" ػ٢ِ كلاف حُِػز٢، -

213.
4
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 حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٝٓيٟ ط٢ٓٞ حُيُٝش ح٤ُٔخك٤ش ُِيٍٝ حلاهَٟ حُٜٔيٍس ٤ُِٔخف ٝهَرٜخ ٜٓ٘خ؛*

 حُظ٠خ٣ٍْ ح١ ٣ز٤ؼش حلاٍٝ ٝٓخ ط٘ظِٔٚ ٖٓ ٍٜٓٞ، ؿزخٍ ٝٝى٣خٕ ح٠ُ ؿ٤َ ًُي؛ *

 حُن؛....حُٔ٘خم ٝٓخ ٣ظَٜ رٚ ٖٓ ػٞحَٓ ٓوظِلش ًيٍؿخص حُلَحٍس، ح٣َُٞرش، حلا٤ٓخٍ ٝحُؼِٞؽ*

 حُن؛....حُٔ٘خ٣ن حٍُِحػ٤ش، حُـخرخص حٌُؼ٤لش، ٓ٘خ٣ن ح٤ُٜي ٝحُليحثن ح٤ُز٤ؼ٤ش*

حُؼ٤ٕٞ حُٔؼي٤ٗش، حٌُز٣َظ٤ش ٝحَُٓخٍ حُيحكجش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٤ُز٤ؼ٤ش حُظ٢ طِٜق ٓوٞٓخص *

 .٤ُِٔخكش حلآظ٘لخث٤ش حٝ حُؼلاؿ٤ش

 طظٔؼَ ك٢ ًَ ٓخ ٛ٘ؼٚ حلاٗٔخٕ ٝحٛزق ُٚ ه٤ٔش طخ٣ٍو٤ش ٝك٠خ٣ٍش ًز٤َس : اٌّمِٛبد اٌظٕبػ١خ

: ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ًٜٔيٍ ؿٌد ٤ٓخك٢ ُِيٍٝ ٓؼَ

حلاػخٍ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ طـٔي ك٠خٍحص حُ٘ؼٞد حُٔوظِلش ًخُل٠خٍس حُلَػ٤ٗٞش، حُوز٤٤ش  *

 ٝحلآلا٤ٓش؛

 ؛(ى٢ِٗ٣ لاٗي ك٢ حُّٞ ح)حُٔؼخُْ حُلي٣ؼش حُظ٢ طو٤ٜٔخ حُيٍٝ ًخُٔظخكق حُل٤٘ش ٝحُليحثن حُي٤ُٝش

حلارَحؽ حُؼخ٤ُش ح٤َُٜ٘س ٓؼَ رَؽ ر٤ِح ك٢ ح٤٣خ٤ُخ ٝرَؽ ح٣لَ ك٢ كَٗٔخ؛  *

 حُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ حٗظَ٘ص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ؛ *

 .حٌُٔظزخص حُؼخٓش ُِيُٝش ٝحَُٜٔؿخٗخص حُي٤ُٝش حُؼوخك٤ش ٝحُل٤٘ش *

 ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ حَُٔحكن حلآخ٤ٓش ٓؼَ: اٌّشافك اٌؼبِخ ٚاٌس١بؽ١خ :

 ٗزٌخص ح٤َُم، ح٤ُٔخٙ، حَُٜف حُٜل٢، ٗزٌخص حٌَُٜرخء ٝحلاطٜخلاص ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش؛*

 حَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝحُؼلاؿ٤ش؛*

 َٓحكن حلا٤٘ٗش حُؼخٓش ًخُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ٝحلاؿظٔخػ٤ش؛*

 ًَٗخص ح٤٤َُحٕ ٝحُٔلاكش حُزل٣َش؛ *

 ًَٗخص ٌٝٓخطذ طؤؿ٤َ ح٤ُٔخٍحص؛*

 حُٔ٘٘آص حُل٘يه٤ش رٔوظِق حٗٞحػٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ ًخُٔو٤ٔخص، ر٤ٞص حُ٘زخد ٝحُ٘ون حُٔلَٝٗش؛*

حُٔللاص ح٤ُٔخك٤ش ًخ٤ُٔخػْ،حٌُخكظ٣َخص، حًُٞخلاص، ًَٗخص حُ٘وَ ٝٓللاص ر٤غ حُٜيح٣خ *

 .حُظًٌخ٣ٍش

اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ : صبٌضب

: ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٚ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

 :رؼش٠ف اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ (1

 ٍٚٗٛٞس طوي٣َ٣ش ُٔٔظوزَ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٤٘ٓوش حٝ ػيس :" ٣ؼَف حُظو٢٤٤ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ح

ٓ٘خ٣ن هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش هخىٓش ٣ٜٝخكذ ٍْٓ ٌٛٙ حٍُٜٞس ػ٤ِٔش كَٜ ُِٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ 

حؿَ طلي٣ي حٛيحف حُو٤ش ح٤ُٔخك٤ش ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش كؼخُش ٝٓ٘ظظٔش ٖٓ حػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ 

"ٓظ٘خٓوش طظٌخَٓ ٖٓ هلاٍ حلا٤٘ٗش ح٤ُٔخك٤ش حُلَػ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓ٘خ٣ن حُيُٝش
1
. 

٣لَم هزَحء حُظو٢٤٤ ر٤ٖ ػلاع حٗٞحع ٖٓ حُظو٢٤٤ ح٤ُٔخك٢ ٢ٛٝ: أٛاع اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ (2
2

: 

 ٞ٣وٜي رٚ ٟٝغ ح٣خٍ ػخّ ُظٍٜٞ حُٔٔظوزَ ح٤ُٔخك٢ لإه٤ِْ ٓخ ػ٠ِ حٓخّ :اٌزخـ١ؾ اٌزظٛس 

طٞكَ ػ٘خَٛ ؿٌد ٓؼ٤٘ش ك٤ٚ ٝٝؿٞى ط٤ٜٔلاص ٝهيٓخص، حٝ طٍٜٞ ٓخ ٣ـذ حٕ ٣ٞؿي رخلإه٤ِْ حٝ 

رخ٤ُ٘ٔوش ٖٓ ط٤ٜٔلاص ٝهيٓخص ر٘خءح ػ٠ِ حُظ٘زئ رٔؼيٍ ٗٔٞ ٓؼ٤ٖ ك٢ كًَش ح٤ُٔخكشٝك٢ ٓوظِق 

. حُ٘٘خ٣خص حٌُٔٞٗش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخكش

                                                           
.42، ٙ 2016، ىحٍ ٌٝٓظزش كخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "ػٍُ اداسح اٌؼ١بفخ" ًخك٢، ٤ٜٓل٠ ٣ٞٓق- 

1
 

.61، ٙ 2006، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٤ُز٤خ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌزخـ١ؾ ٌٍز١ّٕخ اٌس١بؽ١خ فٟ ١ٌج١ب"ٓؼي ه٤َِ حُو١َ٣ِ، -  2
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 ًِطو٢٤٤ طل٢ِ٤ٜ ٠٣ْ حلاؿِحء حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ٖٓ حُظو٢٤٤ حُظ١ٍٜٞ : اٌزخـ١ؾ اٌشب ٞٛٝ

ٝٛٞ حٗظوخٍ ٖٓ حلا٣خٍ حُؼخّ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ح٠ُ ىٍحٓش ٓؼٔوش ُِـٞحٗذ حُٔوظِلش ُِ٘٘خ١ 

ح٤ُٔخك٢ حُظ٢ طَ٘ٔ حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش، حلاهظٜخى٣ش، حُٔٞم، ح٤ُز٤ؼش ٝحُ٘ٞحك٢ حُ٘ل٤ٔش ٤ُِٔخف 

. ٣ٝؼي حُظو٢٤٤ حُ٘خَٓ حػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظو٢٤٤ حُظ١ٍٜٞ

 ٍٟ٣وٜي رٚ ىٍحٓش ح٤ُٜخًَ حُوخثٔش ك٢ حلاه٤ِْ ٟٓٞٞع حُظو٢٤٤ ٖٓ َٓ٘ٝػخص :اٌزخـ١ؾ ا١ٌٙى 

حُز٤٘ش حلآخ٤ٓش، ٓؼ٤٤خص ٣ز٤ؼ٤ش ٝك٠خ٣ٍش طليى ٓ٘خ٣ن حلآظويحّ حُلخ٢ُ ُلأٍح٢ٟ رٔخ ك٢ 

 .ًُي ح٤ٌُِٔخص، حُوٞحػي، حلاٗظَحًخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٞؿٚ حُظ٤ٜٔٔخص حُؼَٔح٤ٗش

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ : ساثؼب

: ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٙ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

:  رؼش٠ف اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ (1

 ٚٗحُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘ظْ ٝحُٔ٘ٔن ٤ُِٔخٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ :" ٣٘ظَ ُِظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ح

حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ح٢٘٣ُٞ، حلاه٢ٔ٤ِ حٝ حُي٢ُٝ 

ُظلو٤ن حلاٗزخع ُيٟ حلآٞحم ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظٜيكش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ػخثي ٓ٘خٓذ ٓٞحء ًخٕ طوي٣ْ 

"حُن....هيٓش، ٗٔٞ ٤ٓخك٢ ، ىهَ ٤ٓخك٢
1
. 

 ُِظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛيحف ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ا٘ذاف اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ(2
2

: 

 ٣ٝؼي حُٜيف حلآخ٢ٓ ٖٓ ط٤ز٤ن ٓزخىة حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، كٖٔ هلاٍ ػ٤ِٔش :اسػبء اٌس١بػ 

حُظ٣ٞٔن حُٔ٘ظْ ٣لَٜ ح٤ُٔخف ػ٠ِ حُويٓخص حُٔ٘خٓزش رؤٓؼخٍ ٓ٘خكٔش ك٢ حٝهخص ٓ٘خٓزش 

 ؛ٝر٣َ٤وش ٤َٟٓش، ٝحُويٓخص طٌٕٞ ٓظلاثٔش ٝٓظ٘خؿٔش رٌَ٘ ؿ٤ي ٓغ طٞهؼخص ٝحًٝحم ح٤ُٔخف

 ًُٝي رخلآظـلاٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى، كخُظ٣ٞٔن حُٔز٢٘ ػ٠ِ حٓخّ :عؼً الالزظبد اٌزشغ١ٍٟ ِّىٕب 

حُظوي٣َ ح٤ُِْٔ ُلخؿخص ٝطٞهؼخص ح٤ُٔخف ٣ـؼَ ٖٓ حَُٜٔ ط٘ظ٤ْ حػٔخٍ ٝٗ٘خ٣خص حُٔئٓٔخص 

 ؛ح٤ُٔخك٤ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ًُي

 حً ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حٕ طؼَٔ ٝكن ٣َ٣وش ٓ٘ظٔش ٤ُظٌٖٔ :رؾم١ك الاسثبػ 

 ؛ح٤ُٔخكٖٔ حٓظويحّ هيٓخطٜخ ٖٓ ؿ٤َ حٗو٤خع، ٌٝٛح حلآظَٔحٍ رلا ٗي ٣ٔخػي ك٢ طلو٤ن حلاٍرخف

                                                           
، 2011، ىحٍ ؿ٣ََ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌزس٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد اٌس١بؽ١خ ٚاٌفٕذل١خ"ػلاء ك٤ٖٔ حَُٔحر٢ ٝحهَٕٝ، - 

 ٙ16.
1
 

2
: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساعغ فٟ رٌه- 

، 2014، ىحٍ ُِّٓ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌزس٠ٛك اٌّسزذاَ ٚاٌزس٠ٛك اٌؼىسٟ"٤ِٓٔخٕ ٛخىم ىٍٓخٕ ٝحهَٕٝ، - 

 ٙ ٙ248 ،249 .

، ػخُْ حٌُظذ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ ٚرخـ١ؾ اٌؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ"كئحىس ػزي حُٔ٘ؼْ حُز١ٌَ، - 

2007 ٙ ،17. 
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 كٔزخىة حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ حُلو٤و٢ طؼظزَ ٓئػَس ك٢ هِوخٝ :اثشاص طٛسح ٚاػؾخ ػٓ اٌّؤسسخ 

 ؛حُظوِٚ ٖٓ حلا٤ٗزخػخص ُيٟ ح٤ُٔخف ك٢ حلآٞحم حُٔٔظٜيكش

 حٕ حُٔٔخٍٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش طَٜٔ حطزخع حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘خٓزش، ك٤غ ٣ظْ حٗـخُ :اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفسخ 

حٛيحف حُٔئٓٔخص رٔٔخػيس حُوَحٍحص حُظ٣ٞٔو٤ش ٖٝٓ هلاٍ ًُي ط٘ـق حُٔئٓٔش ح٤ُٔخك٤شك٢ ؿؼَ 

ٓ٘ظـخطٜخ ك٢ حًَُِٔ حَُحثي ٓٔخ ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ىهٍٞ حلآٞحم ح٤ُٔخك٤ش حٝ حُٔ٘خكٔش 

 ؛ك٤ٜخ

  ٝطلو٤ن ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظيكن ح٤ُٔخك٢ ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُؼيى حُٔخثل٤ٖ حٝ ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤شح

 ؛حلا٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس

  َحٗزخع كخؿخص حُٔخثل٤ٖ ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحلاٍطوخء رٜخ، ٣ُخىس حُيه

 ؛ح٤ُٔخك٢، حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش، حُظٞٓغ ٝكظق حٓٞحم ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس

  ٖٓ طلو٤ن ٓٔؼش ٤ٓخك٤ش ٤٣زش ُِٔظِ٘ٙ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ هيٓخص ٤ٓخك٤ش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش

حُظ٤ٍٞ؛ 

 ُٚ حكيحع طـ٤َحص ك٢ ِٓٞى حُٔٔظِٜي ُٜخُق حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ حُٔٔٞم. 

 

 

اٌزش٠ٚظ اٌس١بؽٟ : خبِسب

: ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٙ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

:  رؼش٠ف اٌزش٠ٚظ اٌس١بؽٟ (1

 طؼ٣َق حُٔخثق رخُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حهظلاف حٗٞحػٜخ ٝحٌٗخُٜخ :" ٣وٜي رخُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢

"ٝحه٘خػٚ رؼي ًُي رخٜٗخ حلاك٠َ ٓوخٍٗش رـ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش
1
. 

 ٚٗػ٤ِٔش حطٜخٍ ط٣ٞٔو٤ش ٓزخَٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس طؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٛٞ : "ًٔخ ٣ؼَف ح٠٣خ رخ

حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُِٔخثق ػٖ حُلٌَس حٝ حُويٓش ح٤ُٔخك٤ش حَُٔحى حُظ٣َٝؾ ُٜخ، ٝحه٘خػٚ ٝكؼٚ ػ٠ِ 

حُلُٜٞؼ٠ِ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ػٖ ٣َ٣ن ًٝلاء ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ٝػزَ ٓوظِق ٝٓخثَ حُظ٣َٝؾ 

"حُٔو٘ؼشٝحُظ٢ ط٠ٔٔ رخ٣ُِٔؾ حُظ٣َٝـ٢ ح٤ُٔخك٢
2
. 

ٝطظٔؼَ ك٢: ا٘ذاف اٌزش٠ٚظ اٌس١بؽٟ (2
3

: 

 ؿََٓٝكخلاٗظٔخءُيٟخُٔٞح٤٘٣ٖ ٝارَحُحُٞؿٜخُل٠خ٣ٍِِزِي؛ 

 حٌُ٘لؼ٘خُٔوٞٓخطخ٤ُٔخك٤شحُٔظؼيىسحُظ٤٤ظٞكَػ٤ِٜخحُزِي،ٝطلل٤ِىٝحكغ ح٤ُٔخكشحُيحه٤ِش؛ 

 ىػْ حُظٞؿٚ حلا٣ـخر٢ ُِظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش ك٢ حُٔ٘خ٣ن ح٤ُٔخك٤ش؛ 

 ط٤ٔ٘شحُٞػ٤زؤٓخ٤ُزخُظؼخِٓٔؼؼ٘خَٛحُز٤جشح٤ُز٤ؼ٤شًخلآظويحٓخلآؼِِِٔ٘ظـخطخ٤ُٔخك٤ش؛ 

 ط٤ٜجشحُٔـظٔؼِظوزلا٤ُٔخكشرٔلٜٜٞٓخحُٔؼظٔيك٤خ٤ُٜجشحُؼ٤ِخ٤ُِٔخكشٝحُٔوٍَٓ٘ؤػِٟٔٔظ٣ٞخطخُيُٝش؛ 

 حُٔلخكظشػِٟخُظوخ٤ُيٝٓظخَٛحُل٤خسحلاؿظٔخػ٤شك٤خُٔ٘خ٣وخ٤ُٔخك٤ش؛ 

 ىػٔخُظلخػلالإ٣ـخر٤ِٜ٘خػشح٤ُٔخكشٝحُظؼ٣َلزخُظَحع حُؼوخك٤ٞحُٔلخكظشػِٟخُٜ٘خػخطخُظو٤ِي٣ش؛ 

 ارَحُىٍٝح٤ُٔخكشك٤ظ٢٤٘٘ ٓـخلاطؤهَٟٔؼلاُظـخٍس،حُظ٤ٜ٘ؼٌخُويٓخص؛ 

                                                           
1

، ىحٍ حُلخ ُِٞػخثن َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌز١ّٕخ ٚاٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ"٣ٞٓق ٤ٜٓل٠ ًخك٢، ٛزش ٤ٜٓل٠ ًخك٢، - 

2017 ٙ ،162. 
2

، ٓوزَ حىحٍس "ٓـِشحُٔئٓٔش"،دٚس اسزشار١غ١بد اٌزش٠ٚظ اٌس١بؽٟ فٟ رشل١خ اٌمـبع اٌس١بؽٟ اٌغضائشٞحُيح١ٝ ح٤ُ٘ن، ٗٞحٍ هَٔح١ٝ، - 

 .31، ٙ 2014، حُـِحثَ، حُؼيى حُؼخُغ، 3حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش، ؿخٓؼش حُـِحثَ
3

ٚلا٠خ ثسىشح س اٌزش٠ٚظ اٌس١بؽٟ وٛس١ٍخ فؼبٌخ ٌزٕش١ؾ اٌس١بؽخ اٌظؾشا٠ٚخ فٟ اٌغضائ"حٓٔخػ٤َ ٓ٘خ٣َٛش، ٤َٗحُ كخ٣ق ٢ٓ كخ٣ق، - 

٤ًِش حُؼِّٞ ىٍٝ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، : ، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ح٠ُ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ كٍٞ"وّٕٛرط

 .3، ٙ 2012 ٓخٍّ 12 ٝ 11 ح٣خّرٌَٔس، حُـِحثَ، ٓلٔي ه٠٤َ ؿخٓؼش حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 
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 ٚىػٔخكظَحّ ح٤ُٔخكخلأؿخٗزِو٤ٜٛٞشحُٔـظٔؼخُٔل٤ِٞػوخكظ. 

 

 

 

 

 

 

 

الاسزضّبس اٌس١بؽٟ : سبدسب

: ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٙ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

: رؼش٠ف الاسزضّبس اٌس١بؽٟ (1

 ًُٚٗي حُـِء ٖٓ حُوخر٤ِش حلا٤ٗش حُٔٞؿٜش ُظ٣ٌٖٞ ٍحّ حُٔخٍ :" ٣٘ظَ ُلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ رخ

ح٤ُٔخك٢ ٓٞحء حُٔخى١ حٝ حُز١َ٘، رـ٤ش ٣ُخىس ٣خهش حُزِي ح٤ُٔخك٤ش ًخُل٘خىم، حُٔيٕ ح٤ُٔخك٤ش، 

"ح٤ُٔخػْ، ح٤َُم ٝحُ٘وَ ح٤ُٔخك٢
1
. 

 طظـ٠ِ ح٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ا١ّ٘خ الاسزضّبس اٌس١بؽٟ (2
2

: 

  طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٝطو٤َِ ٗٔزش حُز٤خُش؛

  ٚ٘ٓ ٣ُخىس حلاٗظخؽ ٝحلاٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحٍطلخع ٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى

ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حُٔٞح٤٘٣ٖ؛ 

  ٣ُخىس ٓؼيلاص حُظ٣ٌٖٞ حَُأٓٔخ٢ُ ُِيُٝش؛

  طٞك٤َ حُويٓخص ُِٔٞح٤٘٣ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ؛

  َحٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ط٘زغ كخؿخص حُٔٞح٤٘٣ٖ ٝطٜي٣َ حُلخثٞ ٜٓ٘خ ُِوخٍؽ، ٓٔخ ٣ٞك

حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش حُلآُش َُ٘حء ح٥لاص ٝحُٔؼيحص ٣ُٝخىس حُظ٣ٌٖٞ حَُأٓٔخ٢ُ؛ 

 طٞك٤َ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش ٖٓ حُل٤٤ٖ٘ ٝحلاىح٤٣ٍٖ ٝحُؼٔخُش حُٔخَٛس .

اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌس١بؽخ ِٚؤششارٙب : اٌّـٍت اٌضبٌش
إ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ًـ٤َٙ ٖٓ حُ٘٘خ٣خص ٣ظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طيهَ ك٢ ط٤ٌَ٘ 

ح٤ُٔخكش ٝطٔخػي ك٢ ح٣ـخى حُيٝحكغ ح٤ُٔخك٤ش، ًٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ 

. حُىٛخٍحٝ ًٔخى ه٤خع ح٤ُٔخكش ك٢ رِي ٓخ

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌس١بؽخ: اٚلا
٢ٛٝ ػي٣يس ًٌَٗ ٜٓ٘خ

3
 :

: ٢ٛ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٌْ ح٤ُ٘ٔوش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ: اٌؼٛاًِ اٌـج١ؼ١خ. 1

 ح٤ٔٛش حُٔ٘خم ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش طؤط٢ رخُيٍؿش حلا٠ُٝ ٜٓ٘خ ىٍؿخص حُلَحٍس ٝٓظ٤ٓٞخطٜخ :إٌّبؿ (أ

ٝٗظخءح، ح٣َُخف َٝٓػظٜخ ٝحٝهخص ٛزٞرٜخ، حلا٤ٓخٍ ٝٓٞحػ٤ي ٤ُٜٛٞخ، ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ُٜخ ح٤ٛق

. ح٤ٔٛظٜخ ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔ٘خٓزش لآظوزخٍ حلاكٞحؽ ح٤ُٔخك٤ش ٝٗٞع ح٤ُٔخكش َٛ ٢ٛ ُلآظـٔخّ حٝ ُِؼلاؽ

                                                           
.13، ٙ 2014، ًَِٓ حلآخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حلآظَحط٤ـ٤ش، حلآخٍحص، "الاسزضّبس اٌس١بؽٟ" ٤ٜٓل٠ حكٔي ح٤ُٔي ٌٓخ١ٝ، -

1
 

.184، ٙ 2016، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌس١بؽ١خ" ريٍ ك٤ٔي ػٔخف، -
2
 

.30- 28، ٙ ٙ 2001، ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش، َٜٓ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "ِجبدئ اٌس١بؽخ"ٓخَٛ ػزي حُوخُن ح٢ٔ٤ُٔ، - 
3
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 ٢ٛٝ ٣ز٤ؼش حلاٍٝ ٖٓ ؿزخٍ، ٠ٛخد، ٝى٣خٕ، ٣ز٤ؼش حُظَرش ٝحُ٘ٞح٣ت ٝٓخ ٓيٟ :اٌـجٛغشاف١ب (ة

، ٝطئػَ ح٤ُزٞؿَحك٤خ ك٢ حهظ٤خٍ حلآخًٖ (ٛو١َ، ٢ٍِٓ)ظخَٛس حُٔي ٝحُـٍِ، ٓخ ٗٞع حُ٘خ٣ت

حُٔ٘خٓزش ُؼ٘خَٛ حَُٔ٘ٝع رؼ٤يح ػٖ ح٤ٍُٔٞ ٓؼلا، حٝ حهظ٤خٍ هٔش ٓ٘خٓزش لإهخٓش ك٘يم ٤٣َ ػ٠ِ حُزلَ  

. ٝحٓخًٖ ٜٓخر٢ ح٤ُخثَحص ٝح٤َُم

ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ؿٌد حُٔخثق  (حػ٣َش، طخ٣ٍو٤ش، ى٤٘٣ش) حً طِؼذ حُِٔحٍحص رٌَ حٗٞحػٜخ:اٌّضاساد (ط

. ًِٝٔخ ُحىص حُِٔحٍحص ُحىص حُلَٛش ُلاٍط٤خى ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ ؿخِٛس لآظوزخٍ ح٤ُٔخف

 ٢ٛٝ ٣َم حٍُٞٛٞ ٤ُِ٘ٔوش ًٞؿٞى ٤ٓخٍ ُويٓش ح٤ُ٘ٔوش ٝحٌٓخ٤ٗش ط٤َٛٞ حٝ :اٌج١ٕخ الاسبس١خ (د

طير٤َ ٤ٓخٙ حَُ٘د ُٜخ، ًٌُي ح٤ُخهش حٌَُٜرخث٤ش، ٝٓخثَ حلاطٜخلاص ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش ٝٗزٌش حَُٜف 

. حُٜل٢

٢ٛٝ حلا٣خٍ حُوخٍؿ٢ ح٠٤٣ٌُْ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ ح٤ُز٤ؼ٤ش، حُز٤ُٞٞؿ٤ش، حُل٠خ٣ٍش ٝحُظخ٣ٍو٤ش : اٌج١ئخ (ٖ

ٝٛ٘خى حٍطزخ١ ٝػ٤ن ر٤ٖ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝحُز٤جش، كخُز٤جش طٞكَ حلآخّ حُلو٤و٢ ُِ٘٘خ٣خص ح٤ُٔخك٤ش 

ر٤٘ٔخ ح٤ُٔخكش ػخَٓ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝط٣ٞ٤َٛخ ٝطل٤ٜٔ٘خ، كخُز٤جش حُ٘ظ٤لش طؼ٢٘ ٤ٓخكش ٗخؿلش كٜٔخ 

ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس ك٤ٔخٓخص ح٤ُٔخكش ٣ـذ حٕ طؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ حُللخ٥ ػ٠ِ حُز٤جش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

. حُٔظٞحِٛش

طظ٘خري ىحهَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طيهَ ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٤ُٔخكش : اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ. 2

: ٝطٔخػي ك٢ ح٣ـخى حُيٝحكغ ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛٝ

كٌِٔخ ُحىص هَحءحص حلاٗٔخٕ ػٖ روؼش طخ٣ٍو٤ش ٓؼ٤٘ش حٝ ِٓحٍح : اٌضمبفخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌسبئؼ (أ

.  ٤ٓخك٤خ ٓليىح ًِٔخ ُحى ٗٞهٚ َُإ٣ش ًُي حٌُٔخٕ

 ًخُٔٔخؿي، حٌُ٘خثْ، حُٔؼخري ٝحلاَٟكش حُظ٢ ٣ظٞحكي ح٤ُٜخ ح٤ُٔخف ٖٓ ًَ :الأِبوٓ اٌس١بؽ١خ اٌذ١ٕ٠خ (ة

كؾ ػ٤ٔن ٝك٢ ٗلْٜٞٓ ٍٛزش ٖٓ حُوخُن ٍٝؿزش ك٢ حُظوَد ح٤ُٚ حً ٣زٌُٕٞ ًَ ٓخ ك٢ ٝٓؼْٜ 

. ُِٞٛٞلا٠ُ ٌٛٙ حلآخًٖ

 حً طؤػَ حُِـش طؤػ٤َح ًز٤َح ػ٠ِ ٓيٟ كٜٔٚ ٝحٓظ٤ؼخرٚ ُٔخ ٣َحٙ، ُٝٞ حٕ :اٌٍغخ اٌزٟ ٠غ١ذ٘ب اٌسبئؼ (ط

. حٓظ٤خػض حٕ طوَد ٌٛح حُظؤػ٤َ ُلي ًز٤َ (حلاٗـ٣ِ٤ِش، حُل٤َٔٗش)حُِـخص حُؼخ٤ُٔش

 :اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ. 3
ح٤ُٔخكش ٗ٘خ١ طَك٢ٜ٤ ٌُح ٣ئػَ ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى ك٢ حُلًَش ح٤ُٔخك٤شح٠ُ كي :ِزٛسؾ دخً اٌفشد (أ

ًز٤َ ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ حُلَى طٞك٤َ حُٔيهَحص ُِو٤خّ رَكِش ٤ٓخك٤ش؛ 

 ٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش حُٔٔظوزِش ٤ُِٔخف حٕ ٣ٌٕٞ ىهِٜخ حُو٢ٓٞ َٓطلغ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٜخ :اٌذخً اٌمِٟٛ (ة

. طٞك٤َ حُٔزخُؾ حُٔوٜٜش لإٗ٘خء ٝحهخٓش حلآخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ٝحُو٤خّ رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ًٔخ ٣ـذ

٣ئػَ ٓٞم حُؼِٔشػ٠ِ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش كظيٍٛٞ حُؼِٔش ٣ئػَ ػ٠ِ حُيهَ حُو٢ٓٞ؛ :سٛق اٌؼٍّخ (ط

كظٞكَ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝٓيٟ هَد حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ ٝحُِٔحٍحص طئػَ ح٠٣خ ك٢ حُ٘٘خ١ :ٚسبئً إٌمً (د

. ح٤ُٔخك٢

اٌّؤششاد اٌشئ١سخ ٌٍٕشبؽ اٌس١بؽٟ : صب١ٔب

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طلٌْ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٗٞؿِٛخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
1

 :

:  ٝٛٔخ هٔٔخٕ:اٌمبد١ِٓ ِٓ غ١ش اٌّم١ّ١ٓ-1

 ٝٛئلاء ٣يهِٕٞ ك٢ كٔخرخص :اٌمبدِْٛ اٌز٠ٓ ٠ّىضْٛ فٟ ثٍذ اٌٛطٛي اوضش ِٓ ١ٌٍخ ٚاؽذح 

ح٤ُٔخكش؛ 

 َٛٝٛئلاء لا ٣يهِٕٞ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلٔخرخص: اٌمبدِْٛ اٌز٠ٓ ٠غبدسْٚ فٟ ٔفس ا١ٌ .

 ؛ ٢ٛٝ ػيى ح٤ُِخ٢ُ حُظ٢ ٣و٤ٜٔخ حُٔخثق ك٢ حُزِي حُٔؼ٢٘:ا٠بَ الالبِخ-2

                                                           
، 91، ٙ 2016ٙ،ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "فٍسفخ الزظبد اٌس١بؽخ ٚاٌسفش"٣ٞٓق ٤ٜٓل٠ ًخك٢ ، - 

92.
1
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٣ظَٜ ك٢ كٔخرخص ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ػَٜ٘ ٠ٔٔ٣ ػخثيحص حُٔلَ ُٔؼظْ :الأفبق اٌس١بؽٟ-3

 ؛رِيحٗخُؼخُْ، ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حٗلخم حُٔٞحف ٝحُِٝحٍ ح٣ٌُٖ ٣ـخىٍٕٝ ك٢ ٗلْ ٣ّٞ حٍُٞٛٞ

٣ٝؼزَ ػٜ٘خ رخ٤ُِخ٢ُ حُظ٢ حهخٜٓخ حُٔو٤ٕٔٞ ك٢ حُزِي حُٔؼ٢٘ هخٍؽ ٓوَ حهخٓظْٜ : اٌس١بؽخ اٌذاخ١ٍخ-4

 ؛حُٔؼظخىسك٢ ٗلْ حُيُٝش

 ٝطوخّ رؼيى حُٔـخى٣ٍٖ ٖٓ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ رِي ٓؼ٤ٖ، ٣ٝظَٜ حٗلخم ٛئلاء حُٔٞحف :اٌس١بؽخ اٌخبسع١خ-5

 ؛ًؼَٜ٘ ك٢ كٔخرخص ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

 ٣ٝوٜي رٜخ حُ٘٘خ٣خص حلاهظٜخى٣ش حَُٔطز٤ش رخُل٘خىم ٝحُٔئٓٔخص حُٔ٘خرٜش ٝطوخّ :إٌشبؽ اٌس١بؽٟ-6

 ؛رؼيى حُـَف، حلآَس ٝٗٔزش ٓؼيلاص حلاٗـخٍ رٌَ ٜٓ٘خ

 (حُٔٞحف حُيحه٤ِٖ) حلاٗلخم ٖٓ حُٔو٤ٔ٤ٖ:ؽغُ الأفبق ػٍٝ خذِبد ِٕٚزغبد ٘زا اٌمـبع ثٕٛػ١ٗ-7

، ًٔخ طوخّ حلا٤ٔٛش حلاهظٜخى٣ش رلـْ ٓز٤ؼخص ٌٛح حُو٤خع (حُٔٞحف حُوخٍؿ٤ٖ)ٝحلاٗلخم ٖٓ حُوخى٤ٖٓ

 ؛ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُٞؿٚ حلاهَ  ُلإٗلخم

 ؛حُؼٔخُش ك٢ حُو٤خع ح٤ُٔخك٢ ٝٓؼيلاص ٗٔٞٛخ-8

حُٔز٤ؼخص ح٤ُٔخك٤ش ٝٓؼيلاص ٗٔٞٛخ ٝٓيٟ طلٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝٓؼيلاص طيكن حُ٘وي حلاؿ٘ز٢ -9

 ؛ُِؼِٔش حُٜؼزش

 ؛ٓٞٛخٕحلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ػ٠ِ حُز٤٘ش حلآخ٤ٓش ُو٤خع ح٤ُٔخكش ٝٓؼيلاص -10

. ٓيٟ ط٘خري ٝحٍطزخ١ ٝطٌخَٓ حُ٘٘خ٣خص ح٤ُٔخك٤ش  رخُو٤خػخص حلاهظٜخى٣ش حلاهَٟ-11

افبق اٌس١بؽخ ٚاٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٙٙب : اٌّـٍت اٌشاثغ
رخَُؿْ ٖٓ حكظلاٍ ح٤ُٔخكش لأ٤ٔٛش رخُـش ك٢ حلاهظٜخى ٝ طٞكَ حلآٌخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى حُلآُش 

ُو٤خٜٓخحلا حٕ ٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼ٤ن طويٜٓخ ٝحُىٛخٍٛخ حلآَ ح١ٌُ حٓظِِّ ٟٝغ 

.  ٓـٔٞػشٖٓ حُٞٓخثَ ٝح٤َُم ُٔٞحؿٜظٜخ ٝحُلي ٜٓ٘خ

 طَٜٔ ػ٠ِ ه٤خّ حُو٤خع ح٤ُٔخك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ :افبق اٌس١بؽخ: اٚلا

 :طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٤َٙ حً ٣ظٞهغ حٕ ٣ٜ٘ي ٌٛح حُو٤خع ط٤ٍٞحص ًز٤َس ٓٔظوزلا، ٝٓ٘ٞؿِ ًُي ًٔخ ٢ِ٣

 : ٝط٘ؤْ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ ى٤ُٝش ٝحه٤ٔ٤ِش ٝحُظ٢ ٓ٘ٞؿِ رؼ٠خ ٜٓ٘خ ًخلاط٢:إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌس١بؽ١خ (1

ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌس١بؽ١خ  (أ

٢ٛٝ ػي٣يسًٌَٗ ٜٓ٘خ
1

 :

  ٞٛالارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍٕمً اٌغ


I.A.T.A: رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝٗظَح لاُى٣خى ػيى 

حُٔٔخك٣َٖ رخ٤ُخثَحص ُٝظ٤٤َٔ ه١ٞ٤ ؿ٣ٞش ى٤ُٝش ػزَ حُوخٍحص ٝر٤ٖ ٓوظِق رِيحٕ حُؼخُْ، 

ُٝظؼيى ًَٗخص ح٤٤َُحٕ حُظ٢ طوّٞ رخُ٘وَ حُـ١ٞ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝؿٞى 

 I.A.T.Aٓ٘ظٔش ى٤ُٝش طَػ٠ ٜٓخُق ًَ ٖٓ ًَٗخص ح٤٤َُحٕ ٝحُٔٔخك٣َٖ، ٌُُي حٗ٘خص ٓ٘ظٔش

 ك٢ ٛخكخٗخ ك٤غ ٗٞه٘ض كٌَس حٗ٘خء ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔئطَٔ ح١ٌُ ػوي ك٢ ٤ٌٗخؿٞ، 1945 ػخّ 

ر٤ٖ ًَٗخص ح٤٤َُحٕ حُؼخ٤ُٔش، ٝكيس حلآؼخٍ  (حلاٗـ٣ِ٤ِش)ٖٝٓ حْٛ حٗـخُحطٜخ ٝكيس ُـش حُظوخ٣ذ

كلخظخ ػ٠ِ ًَٗخص ح٤٤َُحٕ حُٜـ٤َس ٖٓ حٌُز٤َس، ٝكيس حَُُٓٞ حُي٤ُٝش حُٔٔظويٓش ك٢ ًَٗخص 

ح٤٤َُحٕ، ٟٝؼض ُٞحثق ٝهٞح٤ٖٗ ُظ٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔٔخكَ ًَٝٗش ح٤٤َُحٕ، ٝر٤ٖ ًَٗخص 

ح٤٤َُحٕ ٝٝكيص ٓٔئ٤ُٝش ًَٗخص ح٤٤َُحٕ حُٔخ٤ُش ٝؿؼِض ٖٓ طًٌَس حُٔلَ ػويح ر٤ٖ حُٔٔخكَ 

. ًَٝٗش ح٤٤َُحٕ، ًٔخ ٝكيص ح٠ُ كي ًز٤َ حُويٓش ٝحُٞؿزخص حُٔويٓش ػ٠ِ ح٤ُخثَحص

 ٟٔإٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍـ١شاْ اٌّذ


I.C.A.O: ّر٤ٌ٘خؿٞ ٢ٛٝ 1944 حٗ٘خص ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ػخ 

ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش طٜظْ ر٘ئٕٝ ح٤٤َُحٕ حُٔي٢ٗ ك٢ حُيٍٝ حلاػ٠خء رٜخ ٝطظزغ ٓ٘ظٔش حلآْ حُٔظليس، 

، ٟٝغ ح٤ُِٜٔلخص (حلاٗـ٣ِ٤ِش)ٖٝٓ حْٛ حٗـخُحطٜخ طٞك٤ي ُـش حُظوخ٣ذ ك٢ ح٤٤َُحٕ حُٔي٢ٗ

                                                           
.56- 50، ٙ ٙ 2007، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "ِجبدئ اٌس١بؽخ"ٗؼ٤ْ حُظخَٛ، َٓحد ح٤ُخّ، - 
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I.A.T.A:International Air TransportationAssociation 


I.C.A.O :International Civil Aviation Organisation. 
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حُٔٔظويٓشك٢ ح٤٤َُحٕ حُٔي٢ٗ حُٔؼظَف رؼخ ى٤ُٝخ ُِظوخ٣ذ ر٤ٖ ٟزخ١ حَُٔحهزش ك٢ ح٤ُٔخٍحص 

ٝهخثي١ ح٤ُخثَحص ُظلو٤ن حُظلخْٛ  ر٤ٖ ح٤٤ُخ٣ٍٖ ٝحرَحؽ حَُٔحهزش، ٟٝغ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٞكيس 

ٝٓؼظَف رٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼخُْ ُظي٣ٍذ ٤ٛجش ه٤خىس ح٤ُخثَحص حٟخكش ح٠ُ ط٣ٞ٤َ حُزَحٓؾ 

 .حُويٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حرَحؽ حَُٔحهزش ٤ُخهْ ه٤خىس ح٤ُخثَحص

: ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد الال١ّ١ٍخ (ة

ًٌَٗ ٜٓ٘خ
1

 :

 طؼظزَ ٖٓ حكيع حُٔ٘ظٔخص :ِٕظّخ اٌششق الاٚسؾ ٚاٌجؾش الاث١غ اٌّزٛسؾ ٌٍس١بؽخ ٚاٌسفش 

، ٢ٛٝ ري٣ِش ُٔ٘ظٔش حُزلَ 1995ٝهي ٝحكن ػ٠ِ ػويٛخ ٓئطَٔ ػٔخٕ حلاهظٜخى١ ك٢ حًظٞرَ 

، ٖٝٓ حٛيحكٜخ 1995حلاكَٔ ٤ُِٔخكش حػِٖ ػٖ ه٤خٜٓخ ٤ٍٔٓخ ك٢ ٓٞم ُ٘يٕ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٗٞكٔزَ 

حُٔؼ٢ ُِظـِزؼ٠ِ حُٔؼٞهخص حُل٤٘ش رخُظي٣ٍذ ٝحُظ٣ٞٔن ٝح٣ـخى رَحٓؾ ٓئِٛش َُكغ ٓٔظٟٞ حلاىحء 

رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٓ٘ل٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش، ٣ُخىس حُٞػ٢ ُِظؼ٣َق رخ٤ُ٘ٔوش ٖٓ هلاٍ حٗ٘خء ٓـِش 

ٓظوٜٜش ػٖ ح٤ُٔخكش طزَُ حْٛ حُٔ٘خ٣ن ٣َٝم حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗخٗٚ طوي٣ْ هيٓش 

ُِٔخثق، حلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ر٤ٖ ىٍٝ ح٤ُ٘ٔوش ٓٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ كظق حلآٞحم ُظ٤ٔ٘ش 

 .حهظٜخى٣ش ٗخِٓش

 1989 حٗ٘خ ٗظ٤ـش لإُـخء حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ٤ُِٔخكش ػخّ:اٌّغٍس اٌٛصاسٞ اٌؼشثٟ ٌٍس١بؽخ ٖٓٝ 

ٛ٘خ ؿخءص حُيػٞس لإٗ٘خء ٓـِْ ٍُٝحء ح٤ُٔخكش حُؼَر٢، ٝػوي حلاؿظٔخع حُظؤ٢ٔ٤ٓ ٍُُِٞحء 

 لاػظٔخى َٓ٘ٝع حُ٘ظخّ حلآخ٢ٓ ُِٔـِْ ٝرلغ 1997 ٤ٗٞ٣ٞ 23حُؼَد حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخ٤ُٔخكش ك٢ 

، ٖٝٓ حْٛ حٛيحكٚ ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش حُؼَر٤ش، ط٤ٔ٘ن حُـٜٞىك٢ [2000- 1998]ه٤ش ػِٔٚ هلاٍ 

حُٔـخلاص حَُٔطز٤ش رخُؼَٔ ح٤ُٔخك٢ حُؼَر٢ رٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ 

حُؼَر٤ش حٟخكش ح٠ُ حُظ٣َٝؾ ٤ُِ٘ٔوش حُؼَر٤ش ٤ٓخك٤خ رٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش 

 .حُٞحكيس ح٤ُٜخ

حٕ حْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٓظِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٤ُٔخكش : الارغب٘بد اٌّسزمج١ٍخ ٌّٕٛ اٌس١بؽخ- 2

حُٔٔظوز٤ِش ٣ُِخىس ٗٔٞٛخ ٢ٛ
2

  :

 ك٤غ ٣ظلن حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حٕ ط٘ٞػٜخ ٍٝهٜٜخ ٣٘ـغ حلاكَحى ػ٠ِ حُو٤خّ :رٕٛع ِظبدس اٌـبلخ (أ

رخ٤ُٔخكش ٝهخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٌُح ٗـي حٕ ٛ٘خى ؿٜٞى ػخ٤ُٔش ُِزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ٣خهش ٍه٤ٜش 

 .ٝري٣ِش ػٖ حُزظٍَٝ حُظ٢ طٔخرن حُِٖٓ ك٢ حلاٍطلخع ًخُـخُ ح٤ُز٤ؼ٢ حٝ ح٤ُخهش ح٣ُٝٞ٘ش

 ك٘ظَح لاٗولخٝ حؿٍٞ حُ٘وَ حُز١َ ٝحُزل١َ حٛزق ٖٓ :اٌض٠بدح اٌّزٛلؼخ ٌمـغ اٌّسبفبد اٌـ٠ٍٛخ (ة

 .حلاك٠َ ُلأكَحى حُو٤خّ رخَُكلاص ح٣ٞ٤ُِش ٓخ ىحٓض حَُكِش لا طٌِق حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘وٞى

 حٕ كيس حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٝٝ ح٤ُٔخك٤ش ٤ِٓىحى رخُى٣خى :اٌؼشٚع اٌس١بؽ١خ (ط

حُٔخثل٤ٌ٘ٞٛح ٣ـؼَ حٍٝٝرخ طؤَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ ُٔ٘خكٔش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُٜخ ٝهخٛش حُٔٞحهغ 

 .حُـي٣يسٜٓ٘خ، رخلإٟخكش ح٠ُ ٍهٚ طٌخ٤ُق حلا٣ٞحء ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓوخٍٗش رخُيٍٝ حُٔظويٓش

 كب٣خُش حُْٔٞٓ ح٤ُٔخك٢ ٤ُظو٠٤ ْٓٞٓ ح٤ُٜق كو٢ ح٠ُ حَٜٗ حُو٣َق، :ؿٛي اٌّٛسُ اٌس١بؽٟ (د

حَُر٤غ حٝ حُ٘ظخء ٤ٓوِن ٣ِٓيح ٖٓ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ لا٤ٓٔخ ك٢ حُيٍٝ حُلخٍس حًؼَ ٜٓ٘خ ك٢ حُيٍٝ 

 .حُزخٍىس

 كخُظويّ حُلخَٛ ك٢ ٝٓخثَ حلاػلاّ حَُٔث٤ش ٝحُٔٔٔٞػش ٤ٓوِن ٗٞػخ ٖٓ :اٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ (ٖ

 .حُظ٤ٍٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝٓلخًخس حُظو٤ِي ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

 ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٤ُٔخكش كخ٤ُخ حٝ ٓٔظوزلا :اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ اٌس١بؽخ: صب١ٔب

: ِٗوٜٜخ ًخلاط٢

 ٝطظٔؼَ ك٢:اٌؼمجبد اٌزٟ رؾذ ِٓ اٌس١بؽخ ٚاٌسفش-1
1

 :

                                                           
.268، 267ٓخَٛ ػزي حُولام ح٢ٔ٤ُٔ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٙ - 

1
 

.155، 154ًخك٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٙ ٤ٜٓل٠ ٣ٞٓل٤ٜٔل٠ ًخك٢، ٛزش - 
2
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 ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ُٜخ ٖٓ ُح٣ٝظ٤ٖ:اٌزىٍفخ : 

 ٢ٛٝ ٖٓ حْٛ حُؼٞحثن ك٤غ حٕ حلاٗلخم ٖٓ حُيهَ ٣ظْ ٝكن ح٣ُٞٝخص ٓؼ٤٘ش :اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ 

. ٣ٝؼظٔي ط٣ُٞؼٚ ٝكن طلخَٟ ر٤ٖ ٓوظِق حٝؿٚ حَُٜف ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحٌُٔخ٤ُش

 ٝطئػَ ك٤ٜخ حُٔٔخكش حُظو٤ِي٣ش ٤ِٓٝٝش حُٔٞحٛلاص كٌِٔخ ُحىص حلا٠ُٝ ُحىص :اٌزىٍفخ اٌض١ِٕخ 

حُؼخ٤ٗش ٝرخُظخ٢ُ ٣ظٞهغ حٕ ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي كٌِٔخ ًخٗض 

. ٤ِٓٝش حُٔٞحٛلاص حَٓع ًِٔخ هَ حػَ حُٔٔخكش ح٤ُِ٘ٓش

 كزؼٞ حُ٘خّ لا ٣ـيٕٝ حُٞهض ُِٔلَ كخٗلخم حُٞهض :ػذَ ٚعٛد صِٓ وبفٟ ٌٍس١بؽخ ٚاٌسفش 

ح٠٣خ ٣ظْ ٝكن ح٣ُٞٝخص طليىٛخ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حٝؿٚ َٛف حُٞهض، كظَٝف حُؼَٔ ك٢ حُو٤خع 

 . ح٢َُٔٓ ٝحُو٤خع حُوخٙ هي لا طٔٔق ُزؼٞ حلاٗوخٙ ربؿخُس ٓ٘خٓزش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ

 كٔؼِٔخ ٛ٘خى ىٝحكغ ٛل٤ش طيكغ رؼٞ حُ٘خّ ُِٔلَ  ٛ٘خى ػٞحثن طلي ٓ٘ٚ، حلا :اٌؼٛائك اٌظؾ١خ 

 .حٕ حُٔلَ ٗلٔٚ ٣لظخؽ ُويٍ ٓ٘خٓذ ٖٓ حُٜلش طٌٖٔ حلاٗٔخٕ ٖٓ طلَٔ حُٔلَ

 كلَٙ رؼٞ حُٔـظٔؼخص حلآلا٤ٓش حُِٔظِٓش ٓؼلا ػ٠ِ ػيّ هَٝؽ حُ٘ٔخء :اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ 

ػخٓش ٝحُٔظِٝؿخص هخٛش حلا رٞؿٞى ٓلَّ ٣وَِ ٖٓ حُٔلَ، ًٔخ حٕ رؼٞ حُٔـظٔؼخص حُٔلخكظش 

 .طلخٝلإ طوَِ ٖٓ ٓلَ ٗزخرٜخ رؼ٤يح ػٜ٘خ هٞكخ ٖٓ طؤػَْٛ ر٤ًِٞٔخص ٓ٘خك٤ش ٤ًُِٞٔخص حُٔـظٔغ

 كٌٔخ ُلإٗٔخٕ كذ حلآظ٤لاع :اٌخٛف ِٓ اٌّغٙٛي ٚاٌؾشص ػٍٝ اٌسلاِخ اٌشخظ١خ 

ٝحَُؿزشك٢ حلاًظ٘خف كِي٣ٚ ح٠٣خ ؿ٣َِس حُوٞف ٖٓ حُـَرخء ٝحلآخًٖ ٝحلا٤ٗخء حُـَر٤ش كوي 

٣َٜ حُزؼٞ ُيٍؿش حَُٔٝ ك٤لخٍٝ طـ٘ذ حُٔـٍٜٞ هيٍ حٓظ٤خػظٚ، ًٔخ حٕ حُزؼٞ لا ٣لخٍٝ 

كَٝد، ٌٓ٘لاص )حُٔلَ ح٠ُ حلآخً٘خُظ٢ لا ٠٣ٖٔ ك٤ٜخ ٓلآظٚ حُ٘و٤ٜش لاٗؼيحّ حلآٖ رٜخ

 .(٤ٓخ٤ٓش

 هي ٣ٔ٘غ حلاٗٔخٕ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ؿٞحُ ٓلَ حٝ طؤ٤َٗس حُوَٝؽ ٖٓ رِيٙ حٝ :اٌؼٛائك اٌس١بس١خ 

ىهٍٞ رِي حٝ رِيحٕ حهَٟ، ٌٛح ًٔخ حٕ حؿَحءحص طل٣َٞ حُؼٔلاص ُزؼٞ حُزِيحٕ طليى حُٔزِؾ 

 .حُٔٔٔٞف طل٣ِٞٚ رويٍ ٟج٤َ ٝطٔ٘غ رؼٞ حُ٘خّ ٖٓ حُٔلَ

 ُِؼٞحثن حُٔخروش حٝ ػيّ ٓؼَكش ٤ِٔٓحص حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ُلآخًٖ :ػذَ اٌشغجخ فٟ اٌسفش

.  حلاهَٟ

٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: اٌظؼٛثبد اٌزٟ سزٛاعٗ اٌس١بؽخ ِسزمجلا-2
2

 :

 حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٓ٘ظؾ ًَٓذ ٝؿ٤َ ٓليٝى ٓوخٍٗش رخُٔ٘ظـخص حلاهَٟ حُظ٢ رخلإٌٓخٕ ٓؼَكظٜخ؛  

 ٝؿٞى ػ٘خَٛ ؿٌد ٤ٓخك٤ش ٓوظِلش ٝٓظ٘ٞػش رخهظلاف ر٤جش ٝك٠خٍس ًَ ىُٝش؛ 

 حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ لا ٣ٜيٍ ًزو٤ش حُٔ٘ظـخص حلاهَٟ ٝػ٠ِ حُٔخثق حٕ ٣ؤط٢ ح٤ُٚ ُلاٗظلخع رٚ؛ 

  ٓوخػي ح٤ُخثَس حُلخٍؿش، حُـَف حُلخٍؿش ك٢ )ًؼَس حُؤخثَ حُٔظٞهؼش ك٢ ٌٛح حُو٤خع

 ؛(حُن....حُل٘خىم

 ح٤ُٔٓٞٔش ػخَٓ ٓليى ُِـٌد ح٤ُٔخك٢ ٢ٛٝ ٓوظِلش ٖٓ ىُٝش ح٠ُ حهَٟ؛ 

 حٕ حُٔخثق ٛٞ ح١ٌُ ٣ٌٛذ ح٠ُ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣َؿذ ٣ُخٍطٚ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلَٔ ٣ُخىس رؼي حُٔٞهغ. 

حُو٤خع ح٤ُٔخك٢ ًـ٤َٙ ٖٓ حُو٤خػخص ُٚ ٛؼٞرخص طؼ٤ن ط٤ٍٞٙ ٝطوظِق ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٖٓ 

ىُٝشح٠ُ حهَٟ ًَ كٔذ ٓٞحٍىٛخ ٝحٌٓخ٤ٗخطٜخ حُٔظخكش، حلآَ ح١ٌُ كظْ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍٝ حطوخً 

حلاؿَحءحص حُلآُش ُٔٞحؿٜظٜخ كظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش حَُح٤ٓش ُظ٣ٞ٤َ ٌٛح 

.  حُو٤خع ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ

اسبس١بد ؽٛي اٌز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ : اٌّجؾش اٌضبٌش

                                                                                                                                                                                           
. 66- 64، ٙ ٙ 2017، حُلخ ُِٞػخثن ُلآظ٤َحى ٝحُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "ِذخً اٌٝ ػٍُ اٌس١بؽخ"٣ٞٓق ٤ٜٓل٠ ًخك٢، -

1
 

.268،َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ "اٌغغشاف١ب اٌس١بؽ١خ"ريٍ ك٤ٔي ػٔخف، - 
2
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حٕ حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٝرخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش ُِٜ٘ٞٝ رو٤خع ح٤ُٔخكش طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤ٖٔ حٍُٔٞٝع 

حُؼوخك٢ ُِزِي ٝط٣ٞ٤َ  حُٔ٘خ٣ن ح٤ُٔخك٤ش رٚ، حلآَ ح١ٌُ ٣ظ٤ِذ ىٍحٓش حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُزِي 

ٟٝٝغ حُو٢٤ حُلآُش ُظ٤ٜجظٜخ ٝط٣ٞ٤َٛخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝحلآٌخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ ًَ 

. ٤٘ٓوش

ِفَٙٛ اٌز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ : اٌّـٍت الاٚي

حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٓلّٜٞ كي٣غ حُ٘٘ؤس ٗٔز٤خ لاٍطزخ٣ٚ رظِح٣ي حٛظٔخّ حُيٍٝ رظخَٛس ح٤ُٔخكش ُٔخ 

طلووٚ ٖٓ حٗـخُحص، حلآَ ح١ٌُ ىكغ حُيٍٝ ح٤ُٔخك٤ش حٌُزَٟ ٠ُز٢ ٓلّٜٞ ىه٤ن ُٜخ ًٌٝح ٓٔظ٣ٞخص 

.  ط٤ز٤وٜخ

 هزَ حُظ٤َم ُظؼ٣َق حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ًخٕ ٖٓ ح٠ٍَُٝس رٌٔخٕ :رؼش٠ف اٌز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ: اٚلا

: حُظ٤َم ُظؼ٣َق حُظ٤ٜجش ًٔخ ٢ِ٣

  ُّٞٓوي ؿخء ك٢ هخ"Le Larousse de poche " حٕ حُظ٤ٜجش طؼ٢٘ حُظـ٤٤َ ٝحلآظٜلاف

"ُـؼَ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٤ٜٗجٚ حكٖٔ ٝحًؼَ ػولا٤ٗش
1
. 

      رٔؼ٠٘ حٕ حُظ٤ٜجش ٢ٛ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طؼ٠٘ رظـ٤٤َ ح٢ُ٘ء ٝحٓظٜلاكٚ ٤ٌُٕٞ حكٖٔ ٝحًؼَ 

 .ٗلؼخ

: حٓخ حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ك٤ٌٖٔ حُظ٤َم ح٠ُ حْٛ طؼخ٣ٍلٜخ ًٔخ ٢ِ٣

 حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ حُظو٤٘ش حٝ حُلٖ ح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ حُظ٣ُٞغ حُٔ٘ظظْ ُِؼ٘خَٛ :"اٌزؼش٠ف الاٚي

"حٌُٔٞٗش ُِٔـخٍ حُٔٔظو٤ذ ُِِٝحٍ هلاٍ كظَحص حُؼ٤َ
2
. 

 .ح١ حٜٗخ حلآِٞد ح١ٌُ ٣ٜيف ُلآظـلاٍ حلآؼَ ُِٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش هلاٍ ٓٞحْٓ حٓظو٤خد ح٤ُٔخف

 ٟٔحُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش حٗـخٍ حٗـخُ حُٔ٘٘آص حُوخػي٣ش ُِل٠خءحص  ":اٌزؼش٠ف اٌضب

ٝحُٔٔخكخص حُٔٞؿٜش لآظوزخٍ حلآظؼٔخٍحص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٢ طوغ طٌِلظٜخ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش، ك٤غ 

طظـٔي ٌٛٙ حلاٗـخٍ ك٢ حُيٍحٓخص حُظ٢ طليى ٣ز٤ؼش ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜجش ٣ٝز٤ؼش ٓ٘خ٣ٍغ حلا٤٘ٗش 

"ُِٔ٘٘آص حَُٔحى طلو٤وٜخ
3
. 

٣ٝوٜي رٜخ ػ٤ِٔش حٗ٘خء ٝط٣ٞ٤َ ح٤ُٜخًَ ح٤ُٔخك٤ش حُٔٞؿٜش لآظوزخٍ ح٤ُٔخف ٝحُظ٢ طوغ 

.  ٓٔئ٤ُٝظٜخ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش

اٌز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ ": ٖٝٓ ؿِٔش حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٗٔظ٘ظؾ طؼ٣َق ٗخَٓ ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ًٔخ ٢ِ٣

ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٙذف ِٓ خلاٌٙب اٌٝ أشبء ِٕشبد س١بؽ١خ عذ٠ذح اٚرؾس١ٓ ٚرـ٠ٛش ٚرشل١خ 

 ".إٌّشبد اٌمبئّخ ٌغزة اوجش ػذد ِٓ اٌس١بػ

 ِٝٗوٜٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:ِسز٠ٛبد رـج١ك اٌز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ: صب١ٔب
4

 :

 ٣ٝظؼِن رخ٤ُ٘ٔوش حُ٘خؿَس ٝحُوخ٤ُش ٖٓ ح١ طـ٤ِٜ ٣ٔخٍّ ك٤ٚ ٗ٘خ١ ٤ٓخك٢، طَٜٔ :اٌّسزٜٛ الاٚي (1

 :ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٓظوظَٜ ػ٠ِ حؿَحءحص حُظ٤ٜجش حُظخ٤ُش

                                                           
1

، ٤ًِش (ؿ٤َ ٍٓ٘ٞس)، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ "2012- 1980اٌز١ٙئخ الال١ّ١ٍخ فٟ اٌغضائش فٟ اؿبس اٌزؼبْٚ اٌلاِشوضٞ ِب ث١ٓ "ٍحى٣ش ػ٤ِخٕ، - 

 .17، ٙ 2015ؿخٓؼش ُٓٞٞى ٓؼ١َٔ، ط١ِ٤ ُٝٝ، حُـِحثَ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، 
2

، ىحٍ حُؼوخكش ٓلٔي ر٤ٟٞخف، حُـِء حلاٍٝ، ٣ّٞ "حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"، ِذ٠ش٠خ اٌس١بؽخ ٌٛلا٠خ ثشط ثٛػش٠ش٠ظ- 

 .  12، ٙ 2009 ى٣ٔٔزَ 21
3

دساسخ ّٔٛرع١خ ٌٛلا٠خ - 2025ِؼٛلبد الاسزضّبس اٌس١بؽٟ فٟ اٌغضائش ِخـؾ اٌز١ٙئخ  اٌس١بؽ١خ "ك٣ِ٤ش ٢٘ٛ، ك٘خٕ رٖ ح٤٤ُذ، - 

، ٙ 2016ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ حُِ٘ق، حُـِحثَ،  ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ، (ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس)، ًٌَٓس ٓخٓظَ، -"اٌشٍف

29. 
4

، ىحٍ حُؼوخكش ٓلٔي ر٤ٟٞخف، حُـِء حلاٍٝ، ٣ّٞ "حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"،  ِذ٠ش٠خ اٌس١بؽخ ٌٛلا٠خ ثشط ثٛػش٠ش٠ظ-

 .13، 12، ٙ ٙ 2009 ى٣ٔٔزَ 21
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  طوي٣َ حلآٌخ٤ٗخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طِهَ رٜخ ح٤ُ٘ٔوش ىٕٝ حٛٔخٍ حلاػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٔززٜخ

 حُؼٞحثن ح٤ُٔخك٤ش حُٔخثيس ك٢ ح٤ُ٘ٔوش؛

  ْطلي٣ي حُٔوخ٤٣ْ حُ٘ظ٣َش ُلاكظ٤خؿخص حُلآُش لآظوزخٍ ح٤ُٔخف ٝرَٓـش ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٓخك٤ش ُظيػ٤

ح٤ُ٘ٔوش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓزيح حهظ٤خٍ حُظـ٤ِٜ حُٔلاثْ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٓغ حلاهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ 

 .حلاكظ٤خ٣خص حُلآُش ُٔ٘غ طيٍٛٞ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝحُٔل٢٤

٣ظؼِن رخُٔ٘خ٣ن حُظ٢ طظًَِٔ ك٤ٜخ حُظـ٤ِٜحص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُـ٤َ ٤ٓخك٤ش حُظ٢ ٖٓ :اٌّسزٜٛ اٌضبٟٔ (2

ٗخٜٗخحٕ طٌَ٘ ػَهِش كو٤و٤ش ٌُٖ ىٕٝ حٕ طَٜ ُيٍؿش حُو٤ٍٞس حػ٘خء طيهَ ٝٓخثَ حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش، 

رٔزذ حُوَِ حُ٘خطؾ ػٖ حٓظٜلاى حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢ ر٣َ٤وش ػل٣ٞش ىٕٝ حٕ طِٜ٘ٔخ ح١ ىٍحٓش ٓخروش ٌُُي 

 :٣٘زـ٢ حػخىس ط٤ٜجظٜخ د

 طوي٣َ حلآٌخ٤ٗخص ٝحُؼٞحثن ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ح٤ُ٘ٔوش؛ 

  طل٤َِ َٓحكَ حُ٘ٔٞ حُؼَٔح٢ٗ ٤ًٝل٤خص حٓظويحّ حلاٍٝ ك٢ ح٤ُ٘ٔوش، ٖٓ حؿَ ح٣ـخى حلاؿَحءحص

حُٔ٘خٓزش لإػخىس حٛلاف حُظ٣ُٞغ حُؼ٘ٞحث٢ ُلأ٤٘ٗش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ ح٤ُ٘خهخص ٤ٛٝخٗش 

 .ٝط٣ٞ٤َ ح٤ُٜخًَ حُوي٣ٔش رخلإٟخكش ح٠ُ طيػ٤ٜٔخ رٔ٘خ٣ٍغ ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس

 ٣ظؼِن رخُٔ٘خ٣ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حلآظٜلاى ح٤ُٔخك٢ حُٔل١َ رٔزذ حلآظـلاٍ :اٌّسزٜٛ اٌضبٌش (3

حُلآيٍّٝ ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ن حُظ٢ حكظ٘يص رظـ٤ِٜحص ؿ٤َ ٤ٓخك٤ش ٝحهَٟ ٤ٓخك٤ش ًخُل٘خىم، ح٤ُٔخػْ 

رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ َٓىٝى٣ش ىٕٝ حلاهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُو٤ٔش ح٤ُز٤ؼ٤ش ُٜخ، ٝٛ٘خ طظيهَ حُظ٤ٜجش 

ح٤ُٔخك٤ش رخُٔلاكظش حُؼ٤ٔوش ُِز٤٘ش حُٔـخ٤ُش ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ن رٜيف ح٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش كٔذ ىٍؿش 

. ه٤ٍٞس حُٟٞغ

 

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىُ ػ١ٍّخ اٌز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ: اٌّـٍت اٌضبٟٔ
طلٌْ طٞؿ٤ٜخص حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ىحهَ ح١ ٓـخٍ ٤ٓخك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حلآخ٤ٓش ٝحُٜٔٔش 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓٞهغ ح٤ُ٘ٔوش، ٣ز٤ؼش حلآٌخ٤ٗخص ح٤ُٔخك٤ش ك٤ٜخ حٟخكش ح٠ُ ٤ًل٤خص حٓظويحّ حلاٍح٢ٟ 

. ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ ح٤ُ٘خهخص

 ٣َ٘ٔ حُٔٞهغ ح٤ُٔخك٢ ٤٘ٓوش ط٣ٞٔ٘ش ػخٓش طٔظِي ٛلخص :(اٌّٛلغ اٌس١بؽٟ)ِٛلغ إٌّـمخ: اٚلا

ٝكيس ؿـَحك٤ش ٓليىس :"ٝهٞحٙ هخرِش ُِظ٣ٞ٤َ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢، ٌٛح ٣ٝؼَف حُٔٞهغ ح٤ُٔخك٢ رخٗٚ

حٝ ٓٔخكش ح٤ٍٟش ٓؼ٤٘ش طظـٔغ ك٤ٜخ ػ٘خَٛ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٣ٝظٞكَ ك٤ٜخ هيٓخص 

، ٝػ٘ي طو٢٤٤ ح١ ٓٞهغ ٤ٓخك٢ ٣ـذ حُ٘ظَ ح٠ُ"طَك٤ٜ٤ش َٝٓحكوخٓخ٤ٓش
1

 :

:  كظظ٘ٞع حٗٔخ١ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش كٜٔ٘خ:ؿج١ؼخ ِىٛٔبد اٌّٛلغ اٌس١بؽٟ ٚرؾذ٠ذٖ- 1

 ٣ٝوٜي رٚ ٓٞهغ حلاه٤ِْ رخُ٘ٔزش ح٠ُ ىٝحثَ حُؼَٝ ٝه١ٞ٤ ح٤ٍُٞ ٣ٝليى ٌٛح :اٌّٛلغ اٌفٍىٟ (أ

ح٤ُٖٔ٘ٔ حُٔٞحهغ هٜخثٚ ًَ ٖٓ ػ٘خَٛ حُٔ٘خم ٝحٌٗخٍ حُ٘زخص، حُظ٢ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي 

 .ط٣ٞ٤َ ٝطو٤٤٤خ١ ٓٞهغ ٤ٓخك٢

 ح١ ٓٞهغ حٌُٔخٕ رخُ٘ٔزش ُِظخَٛحص حُــَحك٤ش حلاهَٟ ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ رٍٜٞس :اٌّٛلغ اٌغغشافٟ (ة

ٓزخَٗس ػ٘ي حػيحى ه٤ش ُظ٣ٞ٤َ ح١ ٓٞهغ ٤ٓخك٢، كٖٔ ١َٝٗ حُظو٢٤٤ حُ٘خؿق طٞكَ ٗظَس ٤ُٞٔٗش 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌخكش حُؼلاهخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ طَر٢ حُٔٞهغ ح٤ُٔخك٢ رٔخ ٣ل٢٤ رٚ ىحهَ حلاه٤ِْ 

 .ح٤ُٔخك٢

: ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘لٜخ ح٠ُ: دسعبد رـٛس اٌّٛالغ اٌس١بؽ١خ- 2

                                                           
1

- 190ٙ، 2009ٙ، ىحٍ حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، "GISاٌزخـ١ؾ ٚاٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ ثبسزخذاَ "حرَح٤ْٛ ه٤َِ رظخظٞ، - 

195 .
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 حُظ٢ طْ حػيحىٛخ رخٌُخَٓ ٝحٓظٌِٔض ٓظ٤ِزخص طـ٤ِٜٛخ رل٤غ اٞ : اٌّٛالغ اٌس١بؽ١خ اٌّزـٛسح

طٌٕٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى طخّ لآظوزخٍ ح٤ُٔخف، ٝطلظخؽ ٌٛٙ حُٔٞحهغ ح٠ُ رَحٓؾ ه٣ٞش ُظ٣ٞٔوٜخ ك٢ 

 .حلآٞحم ح٤ُٔخك٤ش

 ٝطلظوَ ٌٛٙ حُٔٞحهغ ُِؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ :اٌّٛالغ اٌس١بؽ١خ اٌّزٛسـخ اٌزـٛس 

٣لظخؿٜخح٤ُٔخف، ٝٛ٘خ ٣ـذ ٟٝغ رَٗخٓؾ ٝحٟق ُٔؼَكش َٓحكَ طـ٤ِٜ ٌٛٙ حُٔٞحهغ رٌخكش 

 .حُويٓخص كظ٠ ٣ظْ ٣َكٜخ ك٢ حلآٞحم ح٤ُٔخك٤ش

 ٝحُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ ًخكش حُٔوٞٓخص ٝحُٔٞحٍى ػ٠ِ ٌَٗ هيٓخص :اٌّٛالغ اٌس١بؽ١خ غ١ش اٌّزـٛسح 

 .ح٤ُٝش ٌُٜ٘خ ؿ٤َ ٓظ٤ٍٞس ٝطلظوَ ٌُخكش حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝطلظخؽ ٣ُِٔي ٖٓ حُظ٣ٞ٤َ ٝحُظـ٤ِٜ

 الاِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌس١بؽ١خ: صب١ٔب
ٖٓ حْٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ـذ حهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي حَُ٘ٝع ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ٜجش ٝط٣ٞ٤َ ٤٘ٓوش حٝ 

ٓٞهغ ٤ٓخك٤ًٌَ٘
1

 :

 ٝطَ٘ٔ حُٔظخَٛ ح٤ُزٞؿَحك٤ش حٝ حُظ٠خ٤ٔ٣ٍش، حُـ٤ُٞٞؿ٤ش، حُؼٞحَٓ حُٔ٘خه٤ش :اٌؼٛاًِ اٌـج١ؼ١خ 

ٝحُـ٤خء حُ٘زخط٢، حٗٞحع حُل٤ٞحٗخص، حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، حُٔظخَٛ حُز٤ج٤ش ٝحلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٣ٝظْ 

حُظ٤ًَِػ٠ِ ه٤ٜٛٞش ٝطلَى حُؼٞحَٓ ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝحُٔظخَٛ حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٌَ٘ 

 .ٓـ٣َخص ٤ٓخك٤ش ك٢ كخٍ طـ٤ِٜٛخ ٝحػيحىٛخ رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ

 ٝطظ٠ٖٔ حُٔٞحهغ حلاػ٣َش، حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظ٢ ٢ٛ ٗظخؽ ُظوِزخص :اٌؼٛاًِ اٌجشش٠خ 

حُل٠خٍحص ٝحلآْ ٝحُ٘ؼٞد ٖٝٓ حلاػخٍ حُوخُيس ًٌَٗ حلاَٛحٓخص، ٍٓٞ ح٤ُٜٖ حُؼظ٤ْ، طخؽ 

ٓلَ ٝؿ٤َٛخ ٝٛ٘خى ٓٞحهغ طَطز٢ رؤكيحع طخ٣ٍو٤ش ٓؼَ ٓ٘ض ًخط٣َٖ ك٢ ٤ٓ٘خء ٓٞهغ حُٔـ٤ْ 

ك٢ حلاٍىٕ، ٌٛح ٝطَ٘ٔ حُؼٞحَٓ حُز٣َ٘ش حٌٗخٍ حُؼوخكخص ك٢ حُٔـظٔؼخص، حٗٔخ١ ك٤خس حٌُٔخٕ 

ٝٓؼ٤٘ظْٜ ٝٓ٘خٓزخطْٜ ٝحٍُٔٞٝػخص حُ٘ؼز٤ش حُظ٢ طٌَ٘ حٗٞحػخ ٓوظِلش ٖٓ حُلٌٍُِٞٞ ح٢٘٣ُٞ ح١ٌُ 

 .طظ٤ِٔ رٚ حُزِيحٕ ح٤ُٔخك٤ش

 ٢ٛٝ َٓحكن حٓخ٤ٓش لا ٣ٌٖٔ ط٣ٞ٤َ ٝط٤ٜجش حلا٤٘ٗش ح٤ُٔخك٤ش :ِشافك ٚخذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ريٜٝٗخ، كخُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش لا ٣ٌٖٔ طـ٤ِٜٛخ ٝحػيحىٛخ لآظوزخٍ ح٤ُٔخف ريٕٝ طٞكَ حُويٓخص 

ٝٗزٌخص ح٤َُم ٖٓ ٝح٠ُ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ن، ًٔخ طلظخؽ حُٔ٘خ٣ن ح٤ُٔخك٤ش ح٠ُ هيٓخص حٌَُٜرخء 

ٝحلاطٜخلاص ًٌٝح ٗزٌخص ط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ ٝهيٓخص َٓحكن حَُٜف حُٜل٢ حً حٛزق طٞك٤َ ٓؼَ 

ٌٛٙ حُويٓخص َٝٓحكوٜخ ٣َٗخ ُٔٞحكوش حُـٜخص حُٔوظٜش ػ٠ِ حهخٓش ح٣ش ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٓخك٤ش هخٛش 

 . حُل٘خىم ٝحُٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش

 ٝط٤َ٘ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ح٠ُ ٓ٘٘خص حلا٣ٞحء ٝهخٛش حُل٘خىم، حُ٘ون :ِشافك ٚخذِبد اٌج١ٕخ اٌفٛل١خ

حُل٘يه٤ش، حُ٘خ٤ُٜخص حُزل٣َش ٝح٤ُٔخػْ ٝطظزخ٣ٖ ٗٞػ٤ش حُويٓخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔحكن ٝكن حُظ٤ٜ٘ق 

 .حُٔٔ٘ٞف ُِل٘يم حٝ ح٤ُٔؼْ

 ٣ٔظويّ طؼز٤َ حُظ٤ٜٔلاص ح٤ُٔخك٤ش حك٤خٗخ رٔؼ٠٘ حَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش ٓؼَ :اٌزس١ٙلاد اٌس١بؽ١خ 

ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُل٘خىم ٝحُٔٞط٤لاص، حلا حٕ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ٣ظْ ػ٠ِ ح٤ٔٗخر٤ش حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ػزَ 

َٓحًِ  حُليٝى ٗوخ١ حُؼزٍٞ ٝحُويٓخص حَُٔطز٤ش رٜخ ٖٓ ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤َٗحص حُيهٍٞ 

ٝح٣َ٤ُوش حُل٠خ٣ٍش ٌُٔخطذ حُٜـَس، حُـٔخٍى ٝحَُٔحًِ حلا٤٘ٓش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٔخف حكَحىح 

 .ٝؿٔخػخص

 :   هزَ حُظ٤َم ُِٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش حٌُٖٔٔ ط٤ٜجظٜخ ٓ٘ظؼَٝ رخهظٜخٍ لأٗٞحع حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ًخلاط٢

ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ك٢: أٛاع اٌّٛاسد اٌس١بؽ١خ -1
1

: 

                                                           
1

، 2010، ىحٍ حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، "ِذخً اسزشار١غٟ: اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ"ػزي حلاُٚ حرٞ ػ٤خٕ، ك٤ٔي ػزي حُ٘ز٢ ح٤ُخث٢، -

ٙ ٙ164 -170. 
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 ٝطظٔؼَ ك٢ حُٔ٘خم حُٔلاثْ ٌَُ٘ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حٌٗخٍ ح٤ُٔخكش، حُظ٠خ٣ٍْ، :اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ 

 .حُل٤ٞحٗخص ٝحُ٘زخطخص

 حَُٜٔؿخٗخص ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝحُٔؼخٍٝ، . ٝطظٔؼَ ك٢ حلأكيحع حُل٤٘ش: اٌّٛاسد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ

 حلأكيحع ح٣َُخ٤ٟش، حُٔ٘خٛي حلأػ٣َش ٝحُظخ٣ٍو٤ش

 ٝطظٔؼَ ك٢ حَُٔحًِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش؛ حلأه٤خد حُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش:اٌّٛاسد الالزظبد٠خ . 

 

 

 

 

 

 ٣ٌٖٝٔ حرَحُٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:اٌّٛاسد اٌس١بؽ١خ اٌّّىٓ ر١ٙئزٙب -2
2

 :

 ٖٝطظ٠ٖٔ ح٣َُخٟخص حُٔخث٤ش ًخُٔزخكش، ٤ٓخكش : الأشـخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ فٟ اٌشٛاؿئ ٚا١ٌّب

حُظـي٣ق رخُوٞحٍد، ح٤ُٜي حُٔ٘ظْ ُلأٓٔخى، ح٣َُخٟخص حُ٘ظ٣ٞش ًخُظُِؾ ػ٠ِ حُؼِؾ ٣ٍٝخٟخص 

 .ح٢ُ٘ٔ

 حً ٣وظ٢٠ ًُي ٝؿٞى ٓظؼش حُٔؼخُْ ح٤ُز٤ؼ٤ش ً٘لالاص ٝحٌُٜٞف، ٤ٓخكش :الأشـخ اٌّزؼٍمخ ثبٌجش 

حُٔـخَٓحص ًخٓظويحّ حُو٤ٍٞ ٝطِٔن حُٜوٍٞ ٝحُـزخٍ، ح٤ُٔخكخص حُوخٛش حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ٖٓ 

 .ح٤٤ٍُٞ، ؿٞلاص حُل٤خس حُز٣َش ٝطٌٕٞ ٟٖٔ ١َٝٗ ر٤ج٤ش ٓؼ٤٘ش: كجخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔخثل٤ٖ ٓؼَ

 حُظ٢ ط٘ـغ حُٔخثل٤ٖ ػ٠ِ حلاهخٓشك٢ ر٤ض :الأشـخ اٌّزؼٍمخ ثّؼبٌُ اٌـج١ؼخ ّٚٔؾ اٌؾ١بح اٌش٠ف١خ 

٣ٍل٢ ك٤غ ٣ٔظ٤ٕٞ حُو٤َ ٝطظخف ُْٜ حُٔ٘خًٍش رخُؼَٔ ح٣َُل٢، ح٤ُٜي، ح٢ُ٘ٔ ٝحُل٤خس ح٣َُل٤ش 

 .حُٔ٘ٞهش

 ٟك٢ ر٤جش ط٘ـغ ح٤ُٔخف ػ٠ِ ٣ُخٍس حُٔٞحهغ حُظخ٣ٍو٤ش، :الأشـخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزشاس اٌضمبف 

حُليحثن، حَُٔحًِ حلاػ٣َش، حلار٤٘ش، حُٜ٘ذ، حُـٍٔٞ ٝح٤ُ٘ٔن حُٜ٘خػ٤ش، حك٤خء حُٔ٘خٓزخص 

ٝٛ٘خى ح٠٣خ ح٤٘ٗش ٓظؼِوش رؤٝؿٚ ٖٓ حُظَحع حُؼوخك٢ ًخَُهٚ، . حُظخ٣ٍو٤ش ٝحٗٔخ١ حُل٤خس حُٔخثيس

 .حٗظخؽ ٝر٤غ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، ح٤ُٓٞٔو٠، حُؼ٤خد حُظو٤ِي٣ش، ح٤ُؼخّ، ٝٓ٘ظـخص حُٜٖٔ ح٤ُي٣ٝش

 ٓٝحُظ٢ طِحٍ ُِو٤خّ رٔ٘خٓي حُلؾ حٝ حُظوي٣ْ:اٌّٛاسد اٌزٟ ٌٙب ا١ّ٘خ خبطخ ثبٌذ٠ . 

 حً طٌٖٔ حُٔخثل٤ٖ ٖٓ ٍإ٣ش حُـٔخػخص حُظ٢ طؼَٔ :الأشـخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبلاد الالزظبد٠خ 

 .ر٤ٜي حلآٔخى حٝ حٍُِحػش حٝ ِٓحٍع طَر٤ش حُو٤ٍٞ ٝحُلوٍٞ ٝحُٔؼخُْ حُلي٣ؼش

 ًخ٤ُ٘خر٤غ حُٔؼي٤ٗش، حُٜلَحء، ٓ٘خم :الأشـخ اٌّزؼٍمخ ثبٌظؾخ ٚاٌشاؽخ ٚاٌّؼبٌغخ اٌـج١خ 

حُـزخٍ ٝحُ٘وخٛش ٝح٤ُذ حُ٘ؼز٢ ٣ٝوظ٢٠ ًُي حٗ٘خء َٓحًِ ٗوخٛش رظ٤ٜٔلاص ٝهيٓخص ٓ٘خٓزش 

 .ٌَُ ٢ٔٗ ٤ٓخك٢

                                                                                                                                                                                           
1
-KhatiOuerdia Mélissa , " Les Circuits Touristiques, Outils de Valorisation des Ressources D’un Territoire : 

Cas de La wilaya de Tizi-Ouzou", Mémoire de Master Académique,  (Ne publié Pas), Université Mouloud 

Mammeri,  Tizi-Ouzou,  Algérie,  2013,  P P 11 , 12 .  
2

: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساعغ فٟ رٌه- 

،ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، "عغشاف١خ اٌس١بؽخ ٚاداسح اٌّمبطذ ٚاٌّخ١ّبد اٌس١بؽ١خ"ًخك٢، ٤ٜٓل٠ ٣ٞٓق ٤ٜٓل٠ ًخك٢، ٛزش - 

. 72- 70، ٙ 2016ٙحلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ،

٤ًِش حُؼِّٞ ، (ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس)، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، "رؾ١ًٍ الأشـخ اٌس١بؽ١خ فٟ سٛس٠ب ثبسزخذاَ إٌّبرط اٌم١بس١خ" حكٔي حى٣ذ حكٔي، - 

 .32، ٙ 2006ؿخٓؼش ط٣َٖ٘، ٣ٍٞٓخ، حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 
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 ٝطَ٘ٔ حُـٞىس ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُز٤جش ٖٓ ٗوخء حُٜٞحء ٝحُ٘ظخكش :اٌغٛدح فٟ ٔٛػ١خ اٌج١ئخ ٌٍّٕـمخ 

٣ٝوظ٢٠ ًُي حُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ ُِٔللاص، حلآٞحم، حُليحثن، حلار٤٘ش، حُٔخكخص، ٓٔظٟٞ حٟخءس 

 .حُ٘ٞحٍع، طٞكَ حُ٘وَ حُؼخّ ح٣َُٔق، ىٍٝحص ح٤ُٔخٙ حُؼخٓش ك٢ حُٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش ٝطٞكَ حلآٖ

 ٓؼَ حُل٘خىم ٝحلاٗٞحع حلاهَٟ ٖٓ ٝٓخثَ حُٔز٤ض، ٌٓخطذ :اٌز١ّٕخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزس١ٙلاد ٚاٌخذِبد 

٣َٝ٘ٔ ًُي حُؼ٘خ٣ش حُوخٛش . حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش، ح٤ُٔخػْ، هيٓخص حلآظؼلآخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظٔٞم

 .رظٞظ٤ق حلار٤٘ش حُظَحػ٤ش، حُظخ٣ٍو٤ش ًخُل٘خىم ٝح٤ُٔخػْ حُظ٢ طـي حهزخلا ٝحٛظٔخٓخ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ

 ٓظ٠ٔ٘ش حُز٤٘ش :اٌز١ّٕخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزس١ٙلاد ٚاٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕمً ثبرغبٖ ٚداخً إٌّـمخ 

 .حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن حُؼخٓش ًخ٤ُٔخٙ، حٌَُٜرخء، حَُٜف حُٜل٢ ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ

 ٝحُٔ٘خٓذ ُِِٜٔلش حُٔل٤ِشٛٞ :اِىب١ٔخ رذس٠ت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌٍؼًّ فٟ ع١ّغ ١ِبد٠ٓ اٌس١بؽخ 

 .ط٘ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ حر٘خء ح٤ُ٘ٔوش رؼي طي٣ٍزْٜ

 

اٌزخـ١ؾ اٌـج١ؼٟ ٚاسزخذاِبد ٚرىب١ٌف الاسع : صبٌضب

٣ٜيف ح٠ُ حرَحُ حلآٌخٗخص حُل٣ِ٤ش ٝحٌُٔخ٤ٗش حُٔظخكش ٌَُ ٤٘ٓوش حٝ حه٤ِْ :اٌزخـ١ؾ اٌـج١ؼٟ (1

لأؿَحٝ حُظٞٓغ حلاهظٜخى١، حلاؿظٔخػ٢، حُؼَٔح٢ٗ ٝحُوي٢ٓ، كٜٞ حلا٣خٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ 

طلو٤ن حلآظـلاٍ حلآؼَ ُِل٤ِ حُــَحك٢ حُٔظٞكَ ٝطلي٣ي حُٔٔخكخص حُٔٔظـِش، حُٔٔخكخص حُوخرِش 

ُلآظـلاٍ ٝطِي حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔخص حُظٞٓغ ك٤ٜخ ه٤ٞىح ٝػٞحثن ٣ز٤ؼ٤ش طلي ٖٓ حٌٓخٗخص حُظٞٓغ 

حُٞى٣خٕ، )حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش ٝحُٔظخَٛ ح٤ُزٞؿَحك٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ًؼَس حلاٗليحٍحص ٝٗيس حُظ٠خ٣ٍْى

ٗخؿٔش ػٖ حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٠ؼٜخ س ، ٝٛ٘خى ػٞحثن طٞٓؼ٢(حُـزخٍ حُٞػَس، ٗٞػ٤ش حُظَرش

ٝطٜيٍٛخ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ُـَٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُوٜخثٚ ح٤ُز٤ؼ٤ش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ن
1
. 

حلاٍٝ ػَٜ٘ حٗظخؿ٢ ْٜٓ ِٝٓؼش طظ٤ِزٜخ ًخكش حُلؼخ٤ُخص :اسزخذاِبد ٚرىب١ٌف الاسع (2

حُن، ُظِز٤ش ...كزخلإٟخكشح٠ُ ٓٞهؼٜخ ًٌٖٔ ٢ٛ ح٠٣خ ٓٞهغ لأ٤٘ٗش ٓظ٘ٞػش حهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش

حكظ٤خؿخطٜٖٔ َٓحكن ٓوظِلش ًِٝٔخ طٞحؿي حلاٗٔخٕ ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ حٗظيص حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حٓظـلاٍ 

ٓٔخكخص حلاٍٝ، ٌٛٙ حُٔ٘خكٔش طظ٤ِذ ط٘ظ٤ْ حلآظؼٔخلاص حُٔوظِلش ُلأٍٝ ٝحُو٤خّ ريٍحٓخص 

حٓظويحٜٓخ
2

،حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ طٞك٤َ هَحث٢ ىه٤وش ٝطل٤ِ٤ٜش ٌَُ ٓظخَٛ ٤ٓق حلاٍٝ ٝحلا٤٘ٗش 

حلاهظٜخى٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُوي٤ٓش حُٔ٘ظَ٘س ػ٤ِٜخ ٝطزَُ ح٠٣خ حلاٍح٢ٟ حُٔٔظـِش ٝؿ٤َ حُٔٔظـِش، ًٔخ 

٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُوَحث٢ طلي٣ي حُٔ٘خ٣ن حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظٞٓغ ك٤ٜخ ٝهخٛش ُلأ٤٘ٗش ح٤ُٔخك٤ش 

ٌٛح ٝطظزخ٣ٖ طٌخ٤ُق حلاٍٝ ٝحٓظويحٓخطٜخ ٖٓ حه٤ِْ ح٠ُ .ٝحَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش حُٔظٞحؿيس ك٤ٜخ

حهَ حً طٌَ٘ ك٢ رؼٞ حلاهخ٤ُْ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ٝط٣ٞ٤َ حُٔ٘خ٣ن ح٤ُٔخك٤ش، كل٢ 

 ٖٓ حُظٌخ٤ُق حلاؿٔخ٤ُش ُِٔ٘خ٣ٍغ %٣ٞٓ75َٔح ٓؼلا طٌِق حلاٍح٢ٟ حُـز٤ِش ٝٓ٘خ٣ن حُظُِـٔخ ٗٔزظٚ 

ح٤ُٔخك٤ش ًٔخ ط٤٠َ ٓئٓٔخص حُظ٣ٞ٤َ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓ٘خ٣ن حلآخُٕٝ ح٠ُ ٗن حُـخرخص ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش 

ٌِٓلش ُِـخ٣ش ٝطٔظـَم ٝهظخ ٤ُ٘ٓخ ٣ٞ٣لاٖٝٓ حُٔٔظـَد حٕ حُٔ٘خ٣ن حُ٘خث٤ش حُظ٢ ٣ظٞم حلاػ٣َخء 

٣ُِخٍطٜخ طٌِق حًؼَ ٖٓ حُٔ٘خ٣ن حُو٣َزش ٖٓ حُٔيٕ ٝحَُٔحًِ حُظـخ٣ٍش، ٝػ٤ِٚ كؼ٘يٓخ طٌٕٞ حٓؼخٍ 

حلاٍٝ َٓطلؼش كخٕ ًُي ٣زٍَ حٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش حُٞحٓؼش ح٤ُ٘خم ك٤غ ٣ظْ طؼ٣ٞٞ ٌٛٙ حلآؼخٍ 

حُؼخ٤ُش رخ٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٍٞ ح٤ُٔخك٢
3

 . 

ا٘ذاف اٌز١ٙئخ اٌس١بؽ١خ : اٌّـٍت اٌضبٌش
حٕ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ط٢َٓ ح٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلاٛيحف حُـ٣َٛٞش 

. رـ٤ش حلاٍطوخء رخ٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔ٘خ٣ن حُٔٔظٜيكش رؼ٤ِٔش حُظ٤ٜجش ٝؿؼِٜخ هزِش ٤ٓخك٤ش رخٓظ٤خُ
                                                           

.105، 104ػزي حلاُٚ حرٞ ػ٤خٕ، ك٤ٔي ػزي حُ٘ز٢ ح٤ُخث٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٙ - 
1
 

، 2008، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، ح٤ُزؼش حلا٠ُٝ، "اٌّٛلغ اٌظٕبػٟ ٚس١بسبد اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ"ًخَٓ ًخظْ ر٤َ٘ حٌُ٘خ٢ٗ، - 

 ٙ347.
2
 

.107ػزي حلاُٚ حرٞ ػ٤خٕ، ك٤ٔي ػزي حُ٘ز٢ ح٤ُخث٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٙ - 
3 
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: ُِظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش حٛيحف ػي٣يس ٗلَٜ حٜٛٔخ ك٢

  طٞك٤َ ٓٞحهغ ٤ٓخك٤ش ٤ٜٓجش ٝٓـِٜس رٌَ حُٞٓخثَ، حُويٓخص ٝحُظـ٤ِٜحص حُلي٣ؼش حُظ٢ طِز٢

حكظ٤خؿخص حُِٝحٍ حُلخ٤٤ُٖ ٝط٣ِي ٖٓ حػيحىْٛ ٓٔظوزلا؛ 

  حُٔؼ٢ ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُـٞىس ُِويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔويٓش لإٍٟخء ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ح٠ُ

حُٔٞهغ ح٤ُٔخك٢ ٝحػ٤خء ٠َٗس كٔ٘ش ػٖ ح٤ُ٘ٔوش ٝحُزِي ح٤٠ُٔق؛ 

  حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ؿ٤ٔغ حلاكظ٤خؿخص ٝحُٔظ٤ِزخص حُظ٢ طِز٢ ٍٟخ حُٔٔظويّ ح١ حُٔخثق؛

  طل٤ٖٔ ؿخًر٤ش حُٔ٘خ٣ن حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٜجش ٝؿٞىس ك٤خس حٌُٔخٕ ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُويٓخص

 ؛حلآخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

  ط٣ٞ٘غ حلا٤٘ٗش حُٔيٍس ُِيهَ ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ؛

  ٕطؼ٤ٖٔ حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ٝح٤ُز٤ؼ٢ حُٔل٢ِ ٝٓلخُٝش طؼ٣َق ح٤ُٔخف رؼخىحص ٝطوخ٤ُي ٌٓخ

ح٤ُ٘ٔوش؛ 

  ط٤ٌٖٔ حُٔ٘خ٣ن حُو٣َٝش ٝحُيحه٤ِش حُظ٢ طٔظِي ٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ٖٓ طزٞح ٓٞهغ ٛخّ ًٞؿٜش ٤ٓخك٤ش

. ٛخٓش

ِزـٍجبد رـ٠ٛش ٚر١ٙئخ اٌّٛالغ اٌس١بؽ١خ : اٌّـٍت اٌشاثغ
طلٌْ ػ٤ِٔش ط٤ٜجش ٝط٣ٞ٤َ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظ٤ِزخص ٝح١َُٝ٘ حُٞحؿذ حهٌٛخ 

رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ هزَ حَُ٘ٝع ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞ٤َ، ٌٛٙ حُٔظ٤ِزخص طوظِق ٖٓ ٤٘ٓوش ح٠ُ حهَٟ ٖٝٓ رِي 

. ح٠ُ حهَ ًَ كٔذ ٓٞحٍىٛخ ٝحٌٓخٗخطٜخ

ٛ٘خى ػيس ٓظ٤ِزخص ٝحؿذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي حَُ٘ٝع ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ٜجش ٝط٣ٞ٤َ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش 

٢ٛٝ
1

 :

رٜيف طلو٤ن : رؾم١ك اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌمـبع اٌس١بؽٟ ٚثم١خ اٌمـبػبد الالزظبد٠خ الاخشٜ -1

حلآظـلاٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ىحهَ حُٔٞهغ ح٤ُٔخك٢ ٍٝر٤ٜخ ك٢ ٤ٓخهٜخ حُظ١ٞٔ٘ حلاه٢ٔ٤ِ 

ٝح٢٘٣ُٞ ٖٓ حؿَ طؼظ٤ْ كٞحثي ٌٝٓظٔزخص ػ٤ِٔش حُظ٣ٞ٤َ ٝطو٤َِ حُِٔز٤خص حُٜٔخكزش ُٜخ، ٣ٝـذ حٕ 

 .طٌٕٞ ػ٤ِٔش ط٣ٞ٤َح١ ٓٞهغ ٤ٓخك٢ ٓٔظيحٓش ٤ُٝٔض ػ٤ِٔش ػ٘ٞحث٤ش

 ػ٘ي حُزيء رؼ٤ِٔش ط٤ٜجش حٝ ط٣ٞ٤َ حُٔٞحهغ :اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌـٍت اٌس١بؽٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌّسزمجٍٟ -2

ح٤ُٔخك٤ش ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓٞحثٔش ر٤ٖ ح٤ُِذ ح٤ُٔخك٢ حُلخ٢ُ ٝحُٔظٞهغ ٓٔظوزلا ٝر٤ٖ ٓخ ٣ظٞكَ 

ك٢ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ػَٝ ٤ٓخك٢، ٌُُي ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ حؿَحء ٓٔق ٗخَٓ ٌُخكش حُٔوٞٓخص 

ح٤ُٔخك٤ش حُٔظٞكَس ٝحُظؼَف ػ٠ِ حلآٞحم حُٜٔيٍس ٤ُِٔخف ٝحطـخٛخطْٜ ٤ٓٝخُزْٜ، ٝك٢ ٟٞء ًُي 

 .٣ظْ طلي٣ي حُٔٞحهغ حُظ٢ ٣َحى ط٣ٞ٤َٛخ ٤ٓخك٤خ ًبٗ٘خء حُٜٔخ٣ق ٝحُٔ٘خط٢ ٝحُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش

 ػ٘ي حُظل٤ٌَ ك٢ ط٣ٞ٤َ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٣ـذ ط٣ُٞغ حُلٞحثي ٝحٌُِق رٌَ٘ :اٌمجٛي ثبٌزغ١ش -3

ٜٓ٘ق ر٤ٖ َٓٝؿ٢ ح٤ُٔخكش ٝحٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ، ٣ٝـذ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُـ٤يس ٝحلارلخع كٍٞ 

٣ز٤ؼش حُظ٣ٞ٤َ ح٤ُٔخك٢ ٝحػَ ًُي ػ٠ِ حُز٤جش حُز٣َ٘ش ٝحُؼوخك٤ش ًُٝي هزَ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظ٣ٞ٤َ 

 .ٝهلاُٜخ لا٤ٓٔخ رخُ٘ٔزش ح٠ُ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٢ً ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٝحُظؤػ٤َ ح٠ُ حه٠ٜ كي

 طظ٤ِذ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞ٤َ ح٤ُٔخك٢ حٓظؼٔخٍحص ٟؤش لإهخٓش حلآخّ ح٤ُٔخك٢ ٝحُٔٞحهغ :اٌز٠ًّٛ -4

ح٤ُٔخك٤ش، ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ك٢ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٤ٓٔؼَ ًُي ٓليىح ِٓز٤خ ُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞ٤َ 

ح٤ُٔخك٤ٌُِي ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص طوي٣ْ كٞحكِ َُِٔ٘ٝػخص ح٤ُٔخك٤ش رٜيف ط٤ٜجش حُٔ٘خم 

 .ُلآظؼٔخٍحص حُوخٛش ُظيػ٤ْ حُظ٣ٞ٤َ ح٤ُٔخك٢

ُوي ظَٜص حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش ٓئهَح ًؼ٤ِٔش كظ٤ٔش طز٘ظٜخ حُيٍٝ حُٔٔظ٤٠لش ٤ُِٔخف ك٢ ٓلخُٝش 

ٜٓ٘خ ُظ٣ٞ٤َ ٓ٘خ٣وٜخ ح٤ُٔخك٤ش ٝط٤ٜجظٜخ لآظوزخٍ ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ح٤ُٜخ ٝحٍٟخثْٜ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ 

.   كلخٝس حلآظوزخلاٝ ٖٓ ك٤غ ٣َم ٝحٓخًٖ حٓظ٠خكظْٜ رـ٤ش حلاٍطوخء رٌٜح حُو٤خع حَُحثي

                                                           
.210، 209حرَح٤ْٛ ه٤َِ رظخظٞ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٙ - 

1
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خلاطخ اٌفظً الاٚي  

حػظزَص ح٤ُٔخكش ظخَٛس ك٠خ٣ٍش كي٣ؼش كظ٠ حٜٗخ حٛزلض ػِٔخ ُٚ ٌٓخٗظٚ ٝهٜخثٜٚ حُظ٢ 

٣٘لَى رٜخ ك٢ٜ رٔؼخرش ؿَٔ ػخرَ ٝٗخهَ ٣ؼزَ ٖٓ هلاُٚ حلاهظٜخى ح٢٘٣ُٞ رَ ٝحُؼخ٢ُٔ ٖٓ ٟٝغ ٓؼ٤ٖ 

حُن، ٝحُو٤خع ح٤ُٔخك٢ ًؤ١ ه٤خع حهَ ُٚ ....ح٠ُ ٟٝغ حك٠َ حهظٜخى٣خ، حؿظٔخػ٤خ، ػوخك٤خ ٝك٠خ٣ٍخ

ىٍٝ كؼخُل٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٝطلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حلاٗظخؽ ٝحلآظويحّ، ٌُح كوي كظ٢ ٌٛح حُو٤خع 

رؼ٘خ٣ش هخٛش ٖٓ هزَ كٌٞٓخص حُيٍٝ كؤٗ٘ؤص ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ 

ح٤ُٔخكش ٝطل٤ٜٔ٘خ ًٌٝح ٓٞحؿٜش حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طؼ٤ن ٝطلي ٖٓ طويّ ٝط٤ٍٞ ٌٛح حُو٤خع 

.  حُٞحػي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت١ّٙذ

 .طڄيْي

 ٌّحخ حٛي اٌت١ّٕخ:حٿڄزلغ حلأًٽ

 اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌٍت١ّٕخ اٌّح١ٍخ:حٿڄزلؼخٿؼخنِ

حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٻڄيهپ ٿظلٸْٶ : حٿڄزلغ حٿؼخٿغ

 حٿظنڄْش حٿڄلڀْش

  حٿؼخنِهلاٛش  حٿٴٜپ
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ط٬ظزَ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٫ڄڀْش ًٍَّٟش ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش حٿ٘خڃڀش، لأڅ 

حٿٌٌٛٽ اٿَ طلٸْٶ حٿټپ لاري أڅ ّزيأ ڃن حٿـِء ًحٿٸخ٫يس أُ حٿزيء رخٿظنڄْش حٿڄلڀْش، لأنيخ ط٬ي رڄؼخرش 

٣ڄٌف ط٬َٔ حلاىحٍس حٿڄلڀْش ٿظلٸْٸو ڃن أؿپ هڀٶ حٷظٜخى ريّپ ٫ن حٿڄلًَٷخص، ًط٬ي حٿظيْجش 

حٿْٔخكْش حٿو٤ٌس حلأًٿَ لإكيحع طنڄْش ڃلڀْش ڃٔظٸڀش، اً لا ّٸظَٜ ٷ٤خ٩ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٫ڀَ حٷخڃش 

ىْخٻپ ًڃن٘آص ؿيّيس رپ ّلظخؽ حٿَ طؼڄْن ًط٤ٌَّ حٿڄٌحٷ٪ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿ٤ز٬ْْش حٿٸخثڄش ٿظٌحٻذ ڃوظڀٲ 

 . رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌّحخ حٛي اٌت١ّٕخ: اٌّجحث الأٚي

حٿظنڄْش ىيٱ حنٔخنِ ڃظ٬يى حلأر٬خى ط٬َٔ حٿْو ڃوظڀٲ حٿڄـظڄ٬خص، ٿٌٿٺ طزنض حٿيًٽ ْٓخٓخص 

ًه٢٤ طنڄٌّش ٫يّيس طظ٘خٍٹ ٳِ طٜڄْڄيخ ً طلٸْٸيخ ڃ٪ ڃوظڀٲ حلأٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ًطئىُ حٿَ 

 .طلْٔن ڃٔظٌّخص حٿلْخس ًحٿَٳخىْش حٿ٘خڃڀش

 ِفَٙٛ اٌت١ّٕخ: اٌّؽٍت الأٚي
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اڅ حٿڄظظز٪ ٿظؤٍّن حٿظنڄْش ّـي أڅ ىنخٹ ط٤ٌٍ ڃٔظڄَ ًًحٟق ٳِ ڃٴيٌڃيخ ًىٌح حٓظـخرش ٿ٤ز٬ْش 

 .حٿڄ٘ټلاص حٿظِ طٌحؿييخ حٿڄـظڄ٬خص، ًرٌٿٺ نـيه حطوٌ ٌٍٛح ڃليىس ٳِ ْٓخٵ حٿل٠خٍس حٿڄ٬خَٛس

 : ّڄټن طڄِْْ هڄٔش ڃَحكپ ٿظ٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ٻڄخّڀِ: ٌّحخ ػٓ تؽٛس ِفَٙٛ اٌت١ّٕخ: أٚلا

حٓظويځ ڃ٤ٜڀلِ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش ٻڄَحىٳْن ٿز٠٬يڄخ : اٌت١ّٕخ ثٛصفٙب سد٠فب ٌٍّٕٛ الالتصبدٞ_1

هخٛش ٳِ حلاىرْخص حلاٷظٜخىّش حلاًٿَ، ًحڃظيص ىٌه حٿڄَكڀش ڃنٌ نيخّش حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش حٿَ 

ڃنظٜٲ ٓظْنخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ، طڂ هلاٿيخطٌٍٜ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش رخ٫ظزخٍىخ نڄٌ حٷظٜخىّٴٸخى ًٿٺ حٿَ 

حٳظَحٝ حنو ٫ڀَ حٿيًٽ حٿنخڃْش حڅ طڄَ  رڄَحكپ ڃ٘خريش ٿظڀٺ حٿظِ ڃَص ريخ حٷ٤خٍ حًًٍرخ 

حٿَٰرْشٿظلٸْٶ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ
1
. 

رَُص ڃنٌ حًحهَ حٿٔظْنخص ڃٸخٍرخص ؿٌىَّش ڃوظڀٴش ٿ٬ڄڀْش : اٌت١ّٕخ ٚفىشح إٌّٛ ٚاػبدح اٌتٛص٠غ_2

حٿظنڄْش ًأىيحٳيخ، نظؾ ٫نيخ حٿڄِّي ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـٌحنذ ٯَْ حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش ٿْْ ٫ڀَ ٗټپ 

ًٓخثپ ٿظلٸْٶ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ رپ ٻؤىيحٱ ٫خڃش ٳِ كي ًحطيخ
2
. 

 ٳِ نخىُ ًٍڃخ ٷيڃض 1972ڃنٌ ٓز٬ْنخص حٿٸَڅ حٿڄنَٜځ ًرخٿظليّي ٫خځ : اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ_3

ىٍحٓش ر٬نٌحڅ كيًى حٿنڄٌ حنظيض حٿَ أڅ حٓظڄَحٍ حٿٌٟ٪ ٳِ حٿ٬خٿڂ رنٴْ حلأنڄخ١ حٿٔخثيس ْٓئىُ 

لآظنِحٱ ٗزو ٻخڃپ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، ٫ًڀْو حىهپ حٿَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ڃ٤ٜڀق ؿيّي ًىٌ حٿظنڄْش 

حٿڄٔظيحڃش ًىِ حٓظَحطْـْش ط٬َٔ حٿَ طٌٳَْ حٿلخؿخص حلأٓخْٓش ٿلإنٔخڅ ڃ٪ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش 

ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ڃن هلاٽ طلٸْٶ ڃٌحُنش رْن حلأن٨ڄش حٿزْجْش ًحلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ 

ر٘ٴخٳْش ٫خٿْش ط٠ڄن كخؿخص حٿـْپ حٿلخٿِ ًحلأؿْخٽ حٿڄٔظٸزڀْش
3
. 

٫ڄڀْش طليع نظْـش ٿظٴخ٫پ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ : "٫َٳظيخ حلأڃڂ حٿڄظليس رؤنيخ: اٌت١ّٕخ اٌجشش٠خ_4

حٿڄظ٬يىسًحٿڄظن٫ٌش ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ ٿظلٸْٶ طؤػَْحص ًط٘ټْلاص ٳِ كْخس حلانٔخڅ ٳِ ْٓخٷو حٿڄـظڄ٬ِ، 

"ًىِ كَٻشڃظٜڀشطظٌحٛپ ٫زَ حلأؿْخٽ ٫ًزَ حٿڄٌحٷ٪ حٿـَٰحٳْش ًحٿزْجْش
4
. 

 أ٫ڀن حٿزنٺ حٿيًٿِ ڃزخىٍس حلا٣خٍ حٿ٘خڃپ ٿڀظنڄْش ط٠ڄنض رڀٌٍس 1996ٳِ ٫خځ : اٌت١ّٕخ اٌشبٍِخ_5

ح٣خٍ ٻڀِ ّظټخڃپ ٳْو حٿـخنذ حلاٷظٜخىُ ًحٿڄخٿِ ًحٿيْټپ حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿزَُ٘، ًّن٨َ حٿزنٺ حٿيًٿِ 

٫ڄڀْش طلٌّپ حٿڄـظڄ٪ ڃن حٿ٬لاٷخص حٿظٸڀْيّش ٣ًَٵ حٿظٴټَْ حٿظٸڀْيُ حٿَ ٣َٵ أٻؼَ : "ٿڀظنڄْش ٫ڀَ أنيخ

كيحػش، ًٍَّ أنو ٿن ّظَْٔ حنـخُ ىٌه حٿظنڄْش حلا حًح ٗڄڀض طلْٔن ڃٔظٌّخص حٿلْخس ٻخٿٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ 

ًطلٸْٶ حٿٴٸَ ًح٣َحى حٿظنڄْش
5
. 

ًىٌح ٫ڀَ حٿنلٌ - ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ- ىنخٹ ٫يس ط٬خٍّٲ نٌٻَ ڃنيخ: تؼبس٠ف اٌت١ّٕخ: ثب١ٔب

 :حٿظخٿِ

 طڀٺ :" ٫ڀَ أنيخ1956أٷَص ىْجش حلأڃڂ حٿڄظليس ط٬َّٴخ ڃڄِْح ٿڀظنڄْش ٫خځ : اٌتؼش٠ف الأٚي

حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّڄټن ڃن هلاٿيخ طٌكْي ؿيٌى حٿڄٌح٣نْن ًحٿلټٌڃش ٿظلْٔن حلاكٌحٽ حلاٷظٜخىّش 

                                                           
1

ىحٍ ٯْيحء ٿڀنَ٘ ،"الاعتثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ اٌت١ّٕخ ٚاٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فٟ ثؼط اٌذٚي الاعلا١ِخ"،٫ينخڅ ىحًى ڃلڄي حٿ٬ٌحٍُ-

 .29، ٙ 2016ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حلاًٿَ، 
2

 .31حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ - 
3

، ٙ 2008، ىحٍ نـڀش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، "اٌؼٌّٛخ ٚاٌت١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغتذاِخ"ٓخڃِ ٫زي حٿَُحٵ حٿظڄْڄِ،-

54. 
4

ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ حٿڄئطڄَ ، "اٌت١ّٕخ اٌجشش٠خ ِٚمِٛبد تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فٟ اٌٛؼٓ اٌؼشثٟ"٫زي حٿَكْڂ ڃلڄي ٫زي حٿَكْڂ،-

، ٙ ٙ 2007، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حلاىحٍّش، ڃَٜ، ڃخُ "حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًحػَىخ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش :"حٿ٬َرِ حٿٔخىّ كٌٽ

6،7  .
5

 . ٫31ينخڅ ىحًى ڃلڄي حٿ٬ٌحٍُ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ- 
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ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًٿڄٔخ٫يطيخ ٫ڀَ حلانيڃخؽ ٳِ كْخس حلأڃش ًحٿڄٔخىڄش 

"ٳِ طٸيڃيخ رؤٷَٜ ٷيٍ ڃٔظ٤خ٩
1
. 

رڄ٬نَ أڅ حٿظنڄْش ىِ ٫ڄپ حٿلټٌڃش ًحٿڄٌح٣نْن ؿنزخ حٿَ ؿنذ ٿظلْٔن حلأكٌحٽ حلاٷظٜخىّش 

 .ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٿڀڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ٿ٠ڄخڅ طٸيڃيخ ًحنيڃخؿيخ ٳِ حٿلْخس حٿل٠َّش

 ٟٔ٫ڄڀْش ڃـظڄ٬ْش طٔظييٱ ط٧ٌْٲ حٿڄٌحٍى : "ٻڄخ ط٬َٱ حٿظنڄْش ٫ڀَ أنيخ: اٌتؼش٠ف اٌثب

حٿ٤ز٬ْْش ًحٿزَّ٘ش ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄظخكش ٿنٸپ ڃـظڄ٪ طٸڀْيُ ٬ّخنِ ٫ٌحٍٝ حٿظوڀٲ حٿؼٸخٳِ 

ًحلاؿظڄخ٫ِ ًحٿ٬ڀڄِ ًحٿـڄٌى حلاٷظٜخىُ حٿَ كخٿش طظٜٲ رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش طٸٌځ رظلََّ حٿنخّ 

"ڃن حٿلخؿش حٿڄخىّش ًحٿ٨ڀڂ ًحٿزئّ ًحٿـيپ ًحٿڄَٝ، ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ كْخس ٻپ أٳَحى حٿڄـظڄ٪
2
. 

حُ حنيخ ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش ط٧ٌْٲ ؿپ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿظلٌّپ حٿڄـظڄ٪ ڃن طٸڀْيُ ڃظوڀٲ حٿَ 

 .ڃـظڄ٪ ك٨َُ ڃظٸيځ

 ٫ڄڀْش ڃظټخڃڀش ط٤خٽ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ حٿلْخس : " ىٌح ًّن٨َ ٿڀظنڄْش ٫ڀَ أنيخ:اٌتؼش٠ف اٌثبٌث

"حٿْٔخْٓش، حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش
3
. 

أُ أڅ حٿظنڄْش ٫ڄڀْش ٗخڃڀش لا طوظٚ رـخنذ ڃ٬ْن ٳٸ٢ رپ طڄْ ٻخٳش ؿٌحنذ حٿلْخس ٌٓحء 

 .حٷظٜخىّش ٻخنظؤً حؿظڄخ٫ْش أً ْٓخْٓش

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حكيحع حٿنڄخء، ًّظڂ طٌؿْو حٿـيي حٿظنڄٌُ ًٳٸخ :" ًطڂ ط٬َّٴيخ رؤنيخ: اٌتؼش٠ف اٌشاثغ

"ٿڀڄٴيٌځ حٿٌُ طئڃن رو حٿـڄخ٫ش حٿزَّ٘ش ًحٿظِ ط٤٠ڀ٪ رو
4

 . 

 .رڄ٬نَ حهَ طٌؿْو حٿـيي حٿظنڄٌُ ٿظلٸْٶ حٿنڄخء ٿټن رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ڃ٬ظٸيحص حٿڄـظڄ٪ ٫ًخىحطو

٫ڄڀْش طييٱ أٓخٓخ حٿَ : "ًڃن حٿظ٬خٍّٲ حلانٴش حٿٌٻَ نٔظوڀٚ رؤڅ حٿظنڄْش طظَٻِ ٳِ ٻٌنيخ

طلٔزْن ًط٤ٌَّ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ حٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش، ًًٿٺ ڃن هلاٽ طٌكْي ؿيٌى 

حلأٳَحى ًحٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى ًحلاڃټخنْخص حٿڄظخكش حٓظٰلالا أڃؼلا، رْٰش طلٸْٶ ڃٔظٌّخص أٳ٠پ ٿـڄْ٪ 

 ".ٳجخص حٿڄـظڄ٪

 

 اٌت١ّٕخ ٚػلالتٙب ثجبلٟ اٌّصؽٍحبد: ثبٌثب

 اڅ ؿٌىَ حٿظٸيځ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ّټڄن ٳِ حٿظنڄْش ًحٿظليّغ، ٳخٿظٸيځ :اٌتمذَ ٚػلالتٗ ثبٌت١ّٕخ 

ىٌ حٿظَْٰ نلٌ حلاطـخه حٿڄَٯٌد ٳْيڄن ٷزپ حٿڄـظڄ٪ ًىٌ ريء حٿظنڄْش ڃن حٿَّٲ رَٳ٪ ڃٔظٌٍ 

حٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش، طلْٔن ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حلأٳَحى، طلٸْٶ حلأڃن حٿٌٰحثِ ًحٿظنڄْش حٿٍِح٫ْش، كپ 

ڃ٘ټڀش حٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٿظِ ط٬ٌٵ حٿظٸيځ ًحٿظنڄْش ًحىڃخؽ حٿ٘زخد ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش
5
. 

 ىڄخ حڃظيحى ٿز٠٬يڄخ حٿز٬ٞ حً ّظيحهلاڅ ٳِ أن٨ڄش حٿڄـظڄ٪ ًأنٔٸو :إٌّٛ ٚاٌت١ّٕخ 

حلاؿظڄخ٫ْش ًّظٴٸخڅ ٫ڀَ حٿظلٔن ًحلاٍطٸخء، ًڃ٪ ًٿٺ ّوظڀٲ ڃ٬نَ حٿنڄٌ ٫ن ڃ٬نَ حٿظنڄْش، ٳخٿنڄٌ 

٧خىَس طليع ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـظڄ٬خص ٫ڀَ حهظلاٱ ڃٔظٌّخطيخ، ًىٌ أٷَد حٿَ حٿظَْٰ حٿټڄِ ڃنو حٿَ 

حٿظَْٰ حٿټْٴِ، ٳيٌ ٬ّنِ حٿِّخىس ًحٿظَحٻڂ ًّٔظويځ ٿلإٗخٍس حٿَ ر٬ٞ حٿڄظَْٰحص حٿټڄْش ٻخٿِّخىس 

ٳِ حٿيهپ حٿٴَىُ أً حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ حلاؿظڄخ٫ِ، أڃخ حٿظنڄْش ٳظ٬نَ رظلٸْٶ ُّخىس ٬َّٓش طَحٻڄْش 

                                                           
1

، ڃټظزش كٔن حٿ٬َّٜش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٿزنخڅ، "اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌتؽج١ك"ڃلڄي ٣خىَ ٷخىٍُ،-

. 25، ٙ 2013حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، 
2

. 10، ٙ 2015، ىحٍ حٿْخًٍُ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حٿ٬َرْش، "اٌت١ّٕخ اٌّدتّؼ١خ اٌّغتذاِخ"ڃلڄي ٫زي حٿ٬ِِّ ٍرْ٪، -
3

. 126، ٙ 2006 ىحٍ حٿڄنيپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٿزنخڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، ،"اشىب١ٌخ اٌت١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ اٌثبٌث"حرَحىْڂ ڃٌٍ٘د،-
4

دساعخ تم١ّ٠ٛخ ٌتدبسة ِؤعغبد اٌضوبح ٚدٚس٘ب فٟ ِىبفحخ ظب٘شح : ِؤعغبد اٌضوبح فٟ اٌٛؼٓ اٌؼشثٟ"ڃلڄٌى ٬ٌٗٿِ ًحهًَڅ،-

 .234، ٙ 2010ڃټظزش حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿـِء حٿؼخٿغ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، ، "اٌفمش
http://www.olc.bu.edu.eg/olc/images/fart/518, (consulté le 22/11/2016).-

5
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ًىحثڄش هلاٽ ٳظَس ڃ٬ْنش ڃن حٿِڃن، ًىٌ طَْٰ ٻزَْ ّظنخًٽ حٿـٌحنذ حٿزنخثْش ًحٿ٧ٌْٴْش ٳيِ أٷَد 

حٿَ حٿظَْٰ حٿټْٴِ ڃنو حٿَ حٿظَْٰ حٿټڄِ،ًحٿظَْٰ حٿټْٴِ ڃن ٓڄخطو حٿ٬ڄٶ ًحٿـٌٍّش ًحٿ٫َٔش ٫ًڀْو 

ًنٔظوڀٚ ڃن ىٌح ٻڀيؤڅ . ٳخٿظنڄْش طل٢ْ رټخٳش ؿٌحنذ حٿلْخس ٳظليع طَْٰحص ٻْٴْش ٫ڄْٸش ًٗخڃڀش

حٿنڄٌ ىٌ ٫ڄڀْش طڀٸخثْش طليع ريًڅ طيهپ حلانٔخڅ، أڃخ حٿظنڄْش ٳظ٬نِ حٿنڄٌ حٿڄ٬ظڄي حٿٌُ ّظڂ ٫ن 

٣َّٶ حٿـيٌى حٿظِ ّٸٌځ ريخ حلانٔخڅ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃ٬ْنش
1
. 

 أ٘ذاف اٌت١ّٕخ ٚأٔٛاػٙب: اٌّؽٍت اٌثبٟٔ

طَڃِ حٿظنڄْش رڄوظڀٲ حنٌح٫يخ ٿظلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃظَحر٤ش ڃن حلأىيحٱ حٿظِ طٔيڂ ٳِ ط٤ٌَّ 

 .حٿڄـظڄ٬خص ٳِ ٻخٳش حٿيًٽ ًطلْٔن ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ظيڂ، حٟخٳش ٿظلٸْٶ حٿَٳخه حلاؿظڄخ٫ِ ًحلاٷظٜخىُ

طييٱ حٿظنڄْش حٿَ طلٸْٶ ڃخّڀِ:ا٘ذاف اٌت١ّٕخ: اٚلا
2

 : 

  طلْٔن كْخس حٿزَ٘ ڃن هلاٽ ٍٳ٪ حٗزخ٩ حٿلخؿخص حلأٓخْٓش ٿڀٴَى ًطلٸْٶ ًحطو حلانٔخنْش

 ًطلْٔن ٳَٙ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ًٳَٙ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٿْٔخْٓش؛

  حكيحع ٓڀٔڀش ڃن حٿظَْٰحص حٿ٧ٌْٴْش ًحٿيْټڀْش حٿلاُڃش ٿنڄٌ حٿڄـظڄ٪ ًًٿٺ رِّخىس ٷيٍس أٳَحى

حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ حٓظٰلاٽ حٿ٤خٷش حٿڄظخكش ٿظلٸْٶ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿلَّش ًحٿَٳخىْش رؤ٩َٓ ڃن ڃ٬يٽ حٿنڄٌ 

 حٿ٤ز٬ِْ؛

  حلانظٸخٽ حٿَ ڃَكڀش ؿيّيس ٗخڃڀش حلانظخؽ ًحلانٔخڅ ًڃٸيٍحطو ًٳَٙ كْخطو ًڃ٘خٍٻظو حلاّـخرْش

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃٰخَّ ٿڄَكڀش ٓخرٸش؛

  ٌٍطيْجش ٤َْٓس حلانٔخڅ ٫ڀَ رْجظو ًاڃټخنْخطو ٣ًخٷخطو ٿزنخء كخَٟه ًڃٔظٸزڀو ڃن ًحٷ٪ حٿ٬٘

 رڄٔئًٿْش حلانظڄخء حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ٳِ ٫خٿڂ ّلټڄو ڃن٤ٶ حٿَٜح٩؛

  ِٓطؤڃْن ُّخىس ڃٔظڄَس ٳِ ڃظ٢ٌٓ ىهپ حٿٴَى ٫ڀَ ٳظَس ڃن حٿِڃن ًحٿَ حن٘خء حٿظن٨ْڂ حٿْٔخ

حٿڄڄؼپ ٿڄٜخٿق حٿٸٌٍ ٛخكزش حٿڄٜڀلش حٿلٸْٸْش ٳِ حٿظنڄْش، ًحّـخى أ٫يحى ًٳَْس ڃن حٿټٴخءحص 

 حلاىحٍّش ًحٿظن٨ْڄْش ًحؿَحء طَْْٰحص ٳِ حٿٸْڂ ًحٿ٬خىحص ًهڀٶ ڃئٓٔخص ًطن٨ْڄخص ؿيّيس؛

  حُحٿش ؿڄْ٪ حٿڄٜخىٍ حٿَثْْٔش ٿزٸخء حٿظوڀٲ ڃنيخ حٿٴٸَ ًحٿ٤ْٰخڅ ٬ًٟٲ حٿٴَٙ حلاٷظٜخىّش

 ًٻٌح حٿلَڃخڅ ًحٿٸيَ حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿْٔخِٓ؛

 طلٸْٶ ڃٔظٌٍ ٍٳخه ڃظٌحُڅ ٿټپ حلأٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ٳِ أُ ڃـظڄ٪؛ 

 طلٸْٶ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن حٿنڄٌ ًحلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ؛ 

 حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ًحٿـيپ ًحٿظوڀٲ؛ 

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ًطٸڀْپ حٿظٴخًص رْن ٳجخص حٿڄـظڄ٪؛ 

 ط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿ٬خڃش ٿڀڄـظڄ٪؛ 

 ُّخىس حطخكش ًطٌْٓ٪ طٌُّ٪ حٿٔڀ٪ حلأٓخْٓش حٿڄٸٌڃش ٿڀلْخس ڃؼپ حٿٌٰحء،حٿٔټن،حٿلڄخّش؛ 

  طٌْٓ٪ ن٤خٵ حلاهظْخٍحص حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿلأٳَحى ًحلأڃڂ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طوڀْٜيڄڄن

حٿ٬زٌىّش ًحلا٫ظڄخىّش، ًٿْْ ٳٸ٢ ٳِ ٫لاٷخطيڂ ڃ٪ حٿنخّ ًحٿيًٽ رپ أ٠ّخ طلََّىڂ ڃن ٷٌٍ حٿـيپ 

 .ًحٿڄؤٓخس حلانٔخنْش

 أٔٛاع اٌت١ّٕخ: ثب١ٔب
                                                           

1
، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش ٿڀنَ٘ "اختّبػ١ب، التصبد٠ب، ثمبف١ب، التصبد٠ب، ع١بع١ب، اداس٠ب، ثشش٠ب: اٌت١ّٕخ"،كْٔن ٫زي حٿلڄْي أكڄي ٌٍٗحڅ-

 .21- 18، ٙ ٙ 2009ًحٿظٌُّ٪، ڃَٜ، 
2

: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساخغ فٟ رٌه-

، ىحٍأٿٴخ ٿڀٌػخثٶ ٿڀنَ٘ ًحلآظَْحى "اٌتغ٠ٛك الأخعش وّذخً ٌحّب٠خ اٌج١ئخ اٌّغتذاِخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي"ىزش ڃ٤ٜٴَ ٻخٳِ،- 

. 29، 2017ًٙحٿظٌُّ٪، حٿـِحثَ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، 

. 37، ٙ 2000، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، "اٌّفب١ُ٘، الأعظ، اٌتؽج١مبد: اٌت١ّٕخ الاداس٠خ" ڃٌَٓ حٿڀٌُُ،- 

، ٙ 2006، ڃلڄٌى كٔن كٔنِ، ڃلڄٌى كخڃي ڃلڄٌى، ىحٍ حٿڄَّن ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿ٬ٌٔىّش، "اٌت١ّٕخ الالتصبد٠خ"ڃْْ٘پ طٌىحًٍ،- 

 ٙ58 ،59. 
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 :ٿڀظنڄْش أنٌح٩ ٫يّيس نٌؿِىخ ٳْڄخّڀِ

 طلٸْٶ ُّخىس ٬َّٓش طَحٻڄْش ًڃٔظڄَس ٳِ ڃظ٢ٌٓ : "ًط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ: اٌت١ّٕخ الالتصبد٠خ

"نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿيهپ حٿ٣ٌنِ حٿلٸْٸِ هلاٽ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش
1
. 

 ٫زخٍس ٫ن طَْٰ حؿظڄخ٫ِ ّڀلٶ رخٿزنخء :" ًط٬َٱ حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش رؤنيخ: اٌت١ّٕخ الاختّبػ١خ

"حلاؿظڄخ٫ِ ٧ًًخثٴو رَٰٝ حٗزخ٩ حٿلخؿخص حلاؿظڄخ٫ْش ٿلأٳَحى
2
. 

 ؿڄْ٪ ڃـيٌىحص حٿظ٤ٌَّ حلاىحٍُ ٫ن ٣َّٶ حٿظيٍّذ :" ًّٸٜي ريخ: اٌت١ّٕخ الاداس٠خ

ًحلآظ٘خٍس ًحٿزلٌع حٿڄْيحنْش ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص ًحٿلټٌڃش 

"حلاٿټظًَنْشًحٿظ٬َّ٘خص حٿٴ٬خٿش ٿظلٸْٶ حٿظٌحُنخص رْن أٛلخد حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش
3
. 

 ٫ڄڀْش نڄٌ ٳِ ٻٴخءس حٿڄئٓٔخص رلْغ طټٌڅ :" ًط٬َٱ حٿظنڄْش حٿْٔخْٓش رؤنيخ:اٌت١ّٕخ اٌغ١بع١خ

"ٷخىٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃٸظ٠ْخص حٿظ٬زجش حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿڄ٘خٍٻش حٿْٔخْٓش
4
. 

 حٿظِ طڀزِ حكظْخؿخص حٿلخَٟ ىًڅ أڅ ط٬َٝ ٿڀو٤َ :(اٌّغتذاِخ)اٌت١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌّتٛاصٍخ

ٷيٍس حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸٌىنخ حٿَ ڃڄخٍٓش حٿن٩ٌ حٿٜلْق ڃن حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ 

 حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿظن٩ٌ حٿلٌُْ

 

"ًحٿظلټڂ ٳِ حلأن٤٘ش حٿ٠خٍس رخٿزْجش ًطليّي حٿڄٌحى حٿٸخرڀش ٿڀظـيّي ًكڄخّش حٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش
5
. 

 ِغت٠ٛبد ِٚمِٛبد اٌت١ّٕخ: اٌّؽٍت اٌثبٌث

حڅ حطزخ٩ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ٻؤٓڀٌد ٿڀ٬ڄپ ّٸظ٠ِ رخٿ٠ًٍَس حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃوظڀٲ ڃـخلاص ط٤زْٸيخ، 

رخلإٟخٳشحٿَ حٿظ٤َٵ ٿڄوظڀٲ ڃٸٌڃخطيخ ٌٓحء حٿڄخىّش ڃنيخ حً ٯَْ حٿڄخىّش ًىٌح ڃخ ْٓظڂ طنخًٿو ٳِ ىٌح 

 .حٿڄ٤ڀذ

 ِغت٠ٛبد اٌت١ّٕخ: أٚلا

ڃڄخ طٸيځ ّظ٠ق ٿنخ رؤڅ ٿڀظنڄْش ػلاع ڃٔظٌّخص نٌؿِىخ ٳِ حلاطِ
6

: 

 ٟحٿن؛... ٬ّڄپ ٫ڀَ طَْٰ حٓخٿْذ حلانظخؽ ً حٿنٸپ ًحلاطٜخٽ:اٌّغتٜٛ اٌتىٌٕٛٛخ 

 ٞحٿن؛... ّيظڂ رخلإنظخؿْش ًطٌُّ٪ حٿ٬خثي:اٌّغتٜٛ الالتصبد 

 ّٟ٘ڄپ ڃـخلاص حٿ٬لاٷخص ًحٿ٫ٌِ ًحٿڄٔئًٿْش ًىٍحٓش طٌُّ٪ حٿٸٌٍ :اٌّغتٜٛ الاختّبػ 

 .حٿن...ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿيهپ

 ِمِٛبد اٌت١ّٕخ: ثب١ٔب

ًنٌٟليخ ربّـخُ ٳْڄخ ّڀِ
7

: 

 :ًطظڄؼپ ٳِ: اٌّمِٛبد اٌّبد٠خ(1
                                                           

.16، ٙ 2000، ٿزنخڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ،  ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ،"د١ٔب الإعلاَ ٚ اٌت١ّٕخ الالتصبد٠خ"كڄي ٌٗٷِ،أ- 
1
 

2
- دٚس اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ الاختّبػ١خ ث١ٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ الاعلاِٟ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ اٌّؼبصش"ى٘خځ ڃ٤ٜٴَ حٿـڄپ،-

 .216، ٙ 2007ىحٍ حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ڃَٜ، ،"-دساعخ ِمبسٔخ

.23، ٙ 2008، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ڃَٜ، "اٌت١ّٕخ الاداس٠خ"ٳَّي ٍحٯذ حٿنـخٍ،-
3
 

4
، ىحٍ ٫ڄخى ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلاٍىڅ، حٿ٤ز٬ش "اثش ع١بعبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ػٍٝ اٌت١ّٕخ الالتصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ" ر٘خٍ ڃلڄٌى ٷزلاڅ، -

 .57، 2009ٙحلاًٿَ، 
5

، ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ "اٌت١ّٕخ وعشٚسح حت١ّخ ٌٍٕٙٛض ثبلالتصبد٠بد اٌؼشث١خ فٟ ظً اٌظشٚف اٌشإ٘خ"ٳخ٣نش رڀٸ٩ٌ، هَْس ٷَڅ،-

ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٿزيحثپ حٿظنڄٌّش ٳِ حلاٷظٜخىّخص حٿ٬َرْش ًطَْٗي حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى ٳِ ٧پ حٿظَْٰحص حلاٷڀْڄْش حٿيًٿْش، : حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حلأًٽ

 .2، ٙ 2012 نٌٳڄزَ 22 21ً حّخځؿخڃ٬ش ُّخڅ ٫خٌٍٗ، حٿـڀٴش، حٿـِحثَ، حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، 
6

 .78، ٙ 2011، ىحٍ حٿٌٳخء ٿينْخ حٿ٤زخ٫ش، ڃَٜ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، "اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ"،ٍٗخى أكڄي ٫زي حٿڀ٤ْٲ-
7

، ىحٍ حٿٴټَ "دٚس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ت٠ًّٛ اٌت١ّٕخ ث١ٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ الاعلاِٟ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ اٌٛظؼٟ"ى٘خځ ڃ٤ٜٴَ حٿـڄپ، -

 .63- 53، ٙ  ٙ 2006، ڃَٜ،  ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪حٿـخڃ٬ِ
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حهظڀٴض حٍٓحء كٌٽ حٿ٬لاٷش رْن حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿظنڄْش ًڃيٍ أىڄْش ىٌح : تٛفش اٌّٛاسد اٌؽج١ؼ١خ(أ

حٿڄٸٌځ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش، ًرخٿَٯڂ ڃن أىڄْش ىٌح حٿڄٸٌځ حلا أڅ حٿز٬ٞ ٬ّظزَه ًُ أىڄْش ٻزَْس ٳِ 

حكيحع حٿظنڄْش ًّٔظيٿٌڅ ٫ڀَ ًٿٺ رؤڅ حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ حٿڄظوڀٴش ٍٯڂ حڃظلاٻيخ حٿټڂ حٿيخثپ ڃن حٿڄٌحٍى 

حٿ٤ز٬ْْش حلا أنيخ ڃخُحٿض ط٬خنِ ڃن حٿظوڀٲ ًحٿڄ٘خٻپ، رْنڄخ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش لا طڄڀٺ ڃنو ْٗجخ 

ًڃ٪ ًٿٺ ٳبنيخ ط٬ي حكيٍ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٻخٿْخرخڅ ڃؼلا حٿظِ ط٬َٟض أػنخء حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ٿيڃخٍ 

ًٿ٬پ حلاڃَ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو رْن حٿټظخد حلاٷظٜخىّْن أڅ طٌٳَ ىٌح حٿڄٸٌځ ّڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ . ٗخڃپ

حٿڄَحكپ حلأًٿَ ڃن حٿظنڄْش ًًٿٺ ٫نيڃخ ّټٌڅ ىيٱ حٿظنڄْش ىٌ طـڄْ٪ ٍأّ حٿڄخٽ حٿلاُځ ٿ٬ڄڀْخص 

 .حٿظنڄْش ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص

٬ّي ٍأّ حٿڄخٽ أكي حٿڄٸٌڃخص حلأٓخْٓش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش، ًحؿَحء حٿظلٌلاص : تشاوُ سأط اٌّبي(ة

حلأڃٌحٽ حٿظِ ّظڂ حىهخٍىخ رٸٜي ح٫خىس حٓظويحڃيخ ڃَس : حٿـٌٍّش حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿڄٸٌٜى رَأّ حٿڄخٽ

أهٍَ ڃن رْن أًؿو حلآظويحځ حلآظؼڄخٍ حٿ٬ْنِ حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿڄ٬يحص ًحٿڄزخنِ ًحٓلاص حٿظِ ّلٌُىخ 

 .حٿڄـظڄ٪، حً لا ٷْڄش ٿَأّ حٿڄخٽ حٿنٸيُ ڃخ ٿڂ ّظلٌٽ حٿَ أٛپ ڃنظؾ ٿڀٔڀ٪ ًحٿويڃخص

 ّؼَْ حٿظيهپ حٿلټٌڃِ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿټؼَْ ڃن حٿظٔخإلاص ٿڄخ ّٸخٿ٬ن :ظشٚسح اٌتخؽ١ػ ٌٍت١ّٕخ(ج

٫ٌْد طيهپ حٿلټٌڃش ٳِ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ، حلا أڅ حٿظنڄْش لا طليع ر٤َّٸش ٫ٴٌّشرپ لاري ڃن ًٟ٪ 

حٿو٢٤ حٿلاُڃش ٿٌٿٺ ر٤َّٸش ٫ڄڀْش ًڃ٫ٌٌْٟش ڃيًٍٓش، ًڃظخر٬ظيخ ًحُحٿش حٿ٬ٸزخص حٿظِ ٷي طٸٲ ٳِ 

٣َّٶ حٿظنڄْش، ڃؼپ ٷڀش حٿڄيهَحص ٫ًيځ ًؿٌى ٍأّ حٿڄخٽ حٿلاُځ ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش ًٯَْىخ ڃن حٿ٬ٸزخص، 

ٳ٬ڀَ حٿلټٌڃش حٿظيهپ رٌٟ٪ حٿلڀٌٽ ًحٿلڀٌٽ حٿزيّڀش ًطٴيڂ ًٿٺ ر٤َّٸش ڃَنش طظلاءځ ٧ًًَٱ 

ًّـذ حنظٌٟ٪ أُ ه٤ش ٿڀظنڄْش ٫ڀَ ٌٟء حلاڃټخنْخص ًحٿلخؿخص ًحٿٸٌْى حلاٷظٜخىّش .حٿڄـظڄ٪

 .ًحلاؿظڄخ٫ْش رټپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿظنڄْش

 لا طٸظَٜ حٿظنڄْش ٫ڀَ حٿڄٸٌڃخص حٿڄخىّش ٳٸ٢ لإكيحػيخ رپ ٌّؿي حٿَ ؿٌحٍىخ :اٌّمِٛبد غ١ش اٌّبد٠خ(2

 :ڃٸٌڃخص لا طٸپ ٫نيخ أىڄْش ألا ًىِ حٿڄٸٌڃخص ٯَْ حٿڄخىّش ًحٿظِ طظڄؼپ ٳِ

ط٬ظزَ حٿٔڀزْش حٿنخؿڄش ٫ن ؿيپ ": الادسان لأ١ّ٘خ اٌت١ّٕخ"احغبط اٌشؼت ثبٌحبخخ اٌٝ اٌت١ّٕخ (أ

حٿ٬ٌ٘د رڄيٍ أىڄْش حٿظنڄْش، ًطؤػَْىخ ٫ڀْيڂ ٌٓحء ٻخڅ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ حً حٿٸَْٜ ڃن أىڂ حٿ٬ٸزخص 

حٿظِ طٌحؿو ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ًحٿٸخثڄْن ٫ڀْيخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص، ٳـڄْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طٸٌځ حٿيًٿش 

ربن٘خثيخ ًحنٴخٵ حٿڄزخٿٮ حٿ٤خثڀش ٫ڀْيخ لا ّټٌڅ ٿيخ ٷْڄش حلا حًح ٫ًض حٿ٬ٌ٘د ٷْڄش ىٌه حٿڄ٘خ٬ٌٍّأڅ 

حن٘خءىخ حنڄخ ٬ّـپ ٿظلٸْٶ ٍٳخىْش طڀٺ حٿ٬ٌ٘د ًرخٿظخٿِ ّـذ ٫ڀْيڂ أڅ ّ٘خٍٻٌح ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ 

ًحٓظٰلاٿيخ حٓظٰلالا كٔنخ، ًحلا ٳڀن ّظلٸٶ ٿظڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿنـخف ڃخٿڂ ّٸٲ حٿ٬٘ذ حٿَ ؿٌحٍ حٿيًٿش 

 .ؿنزخ حٿَ ؿنذ

 ط٬ي حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أكي حىڂ حٿڄٸٌڃخص حٿلاُڃش ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش، ٳخلإنٔخنيٌ :ت١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ(ة

حٿڄزظټَ ًحٿڄوظ٩َ ًحٿڄنٴٌ ٿټپ ٫ڄڀْخص حٿظنڄْش، ٿٌٿٺ نـي أڅ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حلاڅ طيظڂ 

ر٠ًٍَس طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًط٘يى ٫ڀَ ًٍَٟس أڅ ط٬ُِ حٿظنڄْش حٿٴ٬خٿش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٷيٍحص 

حٿنخّ ًٻٴخءطيڂ ًطٌٓ٪ ن٤خٵ حلاهظْخٍحص حٿڄظخكش ٿيڂ ٳِ ط٤ٌَّ ڃ٬ْ٘ظيڂ ًطلٸْٶ ط٤ڀ٬خطيڂ ٿڀٌٌٛٽ 

ًطظ٬يى أًؿو حٿ٬لاٷش رْن حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٫ًڄڀْش حٿظنڄْش، ٳينخٹ ٫يى ڃن . حٿَ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿظخڃش

كـڂ حٿٔټخڅ ًڃ٬يٽ نڄٌىڂ، ڃيٍ طٌٳَ ٳَٙ حٿ٬ڄخٿش : حٿڄليىحص حٿيخڃش حٿَحر٢ رْن حلاػنْن ڃؼپ

ًحٿز٤خٿش، ط٬ڀْڂ حٿڄَأسًكـڂ حٓظ٬ْخد حٿظ٬ڀْڂ ًڃٔظٌحه، طٌحٳَ حٿظيٍّذ رؤنٌح٫و حٿڄوظڀٴش، حٿ٨ًَٱ 

 .حٿن...ًحٿڄٔظٌّخص حٿٜلْش ٿڀٔټخڅ، ڃٔظٌّخص حلاؿٌٍ حٿٔخثيس

 ڃن أىڂ ڃٸٌڃخص حٿظنڄْش ىٌ ى٫ڂ حلآظٸلاٽ حٿ٣ٌنِ ًطٸڀْپ حٿظز٬ْش :الاعتملاي اٌغ١بعٟ ٚالالتصبدٞ(ج

ٿڀ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ ًحلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٌحص، ٿٌٿٺ لا ّڄټن ٳٜلاٿظنڄْش ٫ن حلآظٸلاٿٌلا حٿظٴ٢َّ ٳِ حٿْٔخىس 

حٿ٣ٌنْش رلـش حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃخ طٸيڃو حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش، ٳخٿظنڄْش طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ ٫ڄڀْش 
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طلََّ ْٓخِٓ ًحٷظٜخىُ ًحؿظڄخ٫ِ ٗخڃڀش ٿڀ٣ٌن ًحٿڄٌح٣ن ٳِ حڅ ًحكي، ًحڅ حٿييٱ ڃن حلآظٸلاٽ 

حٿْٔخِٓ              ًحلاٷظٜخىُ ىٌ ٻَٔ حلآظٰلاٽ رټپ ٌٍٛه، ًحُحٿظيظ٬ظزَ ٣َٗخ ًٍَّٟخ ٿ٬ڄڀْش 

 .حٿظنڄْش

َّر٢ حٿز٬ٞ رْن حٿظنڄْش ًحٓظَْحى أكيع ن٨ڂ حٿظټنٌٿٌؿْخ :اعتخذاَ اٌتىٌٕٛٛخ١ب اٌحذ٠ثخ اٌّلائّخ(د

حٿڄظٸيڃش ٫ڀَ أٓخّ أڅ ًٿٺ ڃٌحٻذ ٿَٻذ حٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ ًأنو ڃٸٌځ ڃن ڃٸٌڃخص حٿظنڄْش،ًىٌح حٿَأُ 

ّٰٴپ ٫ن أڅ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃخ ىِ نظخؽ حؿظڄخ٫ِ ًحڅ ًؿٌى طټنٌٿٌؿْخ ڃ٬ْنش ٿيٍ ىًٿش لا ّٔظڀِځ ڃلاءڃش 

طڀٺ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٿيًٿش أهٍَ، ٳخڅ ڃخ ّٜڀق ٿيًٿش ڃخ ٷي لا ّٜڀق ٿيًٿش أهٍَ ن٨َح ٿ٬يس ٬ٌٛرخص ڃن 

حٍطٴخ٩ طټڀٴش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ٫ًيځ ٷيٍس حٿ٬ٸٌٽ ٫ڀَ حٓظ٬ْخريخ، حٟخٳش حٿَ ٫يځ ًؿٌى حٿٌْٔٿش 

حٿټخٳْش لآظَْحى طڀٺ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ّـذ ٫ڀَ ٛخن٬ِ حٿظنڄْشأڅ ّـيًح ٿيخ 

 .كڀٌلا ٷزپ حٓظَْحى حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش

 ع١بعبد اٌت١ّٕخ ٚ الاتدب٘بد إٌظش٠خ ٌٙب: اٌّؽٍت اٌشاثغ

طٸٌځ حٿظنڄْش رڄوظڀٲ حنٌح٫يخ، ڃٔظٌّخطيخ ًحطـخىخطيخ حٿن٨َّش ٫ڀَ ػلاع ْٓخٓخص ٍثْْٔش ىِ 

حٿظنڄْش حٿلَس، حٿظنڄْش حٿڄوظڀ٤ش ًحٿظنڄْش حٿڄوظڀ٤ش حٿڄظٌحُنش نٔزْخ ًحٿظِ طٸٌځ رخنظيخؿيخ ڃوظڀٲ 

 . حٿڄـظڄ٬خص

 ع١بعبد اٌت١ّٕخ: أٚلا

ّڄټن طٜنْٲ حٿْٔخٓخص حٿظنڄٌّش ٳِ ٳجخص ػلاع ٍثْْٔش ًىِ
1

: 

 ىِ حٿظنڄْش حٿظِ طنظيـيخ حٿڄـظڄ٬خص حٿَأٓڄخٿْش حٿَٰرْش ًر٬ٞ حٿڄـظڄ٬خص : اٌت١ّٕخ اٌحشح

حٿنخڃْش حٿظِ طظز٪ حٿڄنيؾ حٿَٰرِ ٳِ حٿظنڄْش، ًطٸٌځ حٿظنڄْش حٿلَس ٫ڀَ ن٨خځ حٿٌٔٵ رټٴخءس أر٬خىه 

ًح٤٫خء حٿيًٍ حٿَثِْٔ ٳِ ؿيٌى حٿظنڄْش حٿٸٌڃْش حٿ٘خڃڀش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًرخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳخڅ 

 .ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿَأٓڄخٿْش ٷي طنخڃَ ٫ڄٌڃخ لأٓزخد ٫ڄڀْش أٻؼَ ڃن ٻٌنيخ أٓزخد ٫ٸْيّش

 طنظيـيخ حٿڄـظڄ٬خص حلاٗظَحٻْش أً حٿ٫ٌْْ٘ش ٳِ ىًٽ أًًٍرخ حٿَ٘ٷْش حلاطلخى :اٌت١ّٕخ اٌّخؽؽخ

حٿٌٔٳْخطِ ًحٿْٜن ًٯَْىخ ڃن ىًٽ ىٌه حٿڄن٨ٌڃش ًطٌحر٬يخ، ًطَطټِ حٿظنڄْش حٿڄو٤٤ش ٫ڀَ ىًٍ 

أٓخِٓ ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رڄوظڀٲ ڃئٓٔخطو ًٳ٬خٿْخطو رْنڄخ لا ٌّؿي ىًٍ ٌّٻَ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٌٛىٌح ٬ّنِ 

ًؿٌى ه٢٤ ٷٌڃْش ٗخڃڀش ٿلاٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪ ًٳِ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص حلانظخؿْش ًحٿويڃْش ًّظ٠ڄن 

 .ًٿٺ ْٓخٓخص حلانظخؽ ًحٿظٌُّ٪ ًحلأًٿٌّخص ًحٿزيحثپ ًحلأٓخٿْذ ًٯَْىخ

 طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ًحٿلٌّْش ٿڀٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ :اٌت١ّٕخ اٌّختٍؽخ اٌّتٛاصٔخ ٔغج١ب 

ًحٿوخٙ ٳِ ڃـخٽ حٿظنڄْش حٿٸٌڃْش حٿ٘خڃڀش، ًطٴظَٝ ڃؼپ ىٌه حٿْٔخٓخص ًٍَٟس ًؿٌى حٿڄ٘خٍٻش 

 .ٿزڀٌ٭ حلأىيحٱ ًحٿ٤ڄٌكخص حٿظنڄٌّش حٿ٘خڃڀش

 الاتدب٘بد إٌظش٠خ فٟ اٌت١ّٕخ: ثب١ٔب

ٓنظ٤َٵ ٳْڄخّڀِ ٿلاطـخىخص حٿن٨َّش حٿظِ ڃِْص ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ٻڄخّڀِ
2

: 

 ٟ٬ًّنَ ريٍحٓش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿظنڄْخص حلأهٍَ، : الاتدبٖ اٌغ١ىٌٛٛخ

أنو  (أٿټْ حنـڀِ)ًحٿظَْْٰ حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ٳِ ٌٟء حٿوٜخثٚ حٿْٔټٌٿٌؿْش ٿلأٳَحى، ًٍَّ 

                                                           
1

 .49، 48، ٙ ٙ 2013، ىحٍ ُىَحڅ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، "اداسح اٌت١ّٕخ" نخثپ ٫زي حٿلخٳ٦ ٫ٌحڃڀش،-
2

:. ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساخغ فٟ رٌه- 

. 52- 31كْٔن ٫زي حٿلڄْي أكڄي ٌٍٗحڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ  - 

، 2012، ىحٍ أٓخڃش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، "ٔظش٠بد، ّٔبرج، اعتشات١د١بد-التصبد اٌت١ّٕخ" حٓڄخ٫ْپ ڃلڄي رن ٷخنش،-

 ٙ68. 
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حلآظ٬يحى ٿٸزٌٽ حٿوزَحص حٿـيّيس، : ٫ڀَ حٿيًٿش حٿظِ طَّي حٿظنڄْش أڅ طټظذ حٿوٜخثٚ حٿظخٿْش

حلانٴظخف ٫ڀَ حٿ٬خٿڄٌطٸزپ حٿظليّخص ًحٿظَْْٰ، حٿڄْپ نلٌ حٿيّڄٸَح٣ْش، حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄ٘خٻپ 

ًحٿٸ٠خّخ حٿيخڃش، حلأهٌ رخٿظو٢ْ٤ ڃ٪ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٌٷض ًحٿڄٌح٫ْيًحٿؼٸش ٳِ حٿظٸيځ ًحٿ٬ڀڂ 

 .ًحٿظټنٌٿٌؿْخ

 ٟٳِ آٍحثو ٳِ حٿيّن ڃن حٿٴټَ حٿ٬ڀڄخنِ ًڃن حٿڄنيؾ  (ٻٌنض) حن٤ڀٶ :الاتدبٖ الاختّبػ

حٿ٬ٌِٟ حً كٌٽ حٿ٬ٌْٟش حٿَ ىّن ًح٫ظزَ حٿيّن أىڂ حلاًٟخ٩ حٿڄلاُڃش ٿڀڄـظڄ٪، ًح٣ڀٶ ٫ڀَ ىٌح 

: ًؿ٬ڀو ٬ٗخٍح ىخڃخ ٳِ حٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش ًىٌ َّطټِ ٫ڀَ ػلاػش ڃزخىة ىِ" ىّخنش حلانٔخنْش"حٿيّن 

حٿلذ ىٌ حٿڄزيأ حٿن٨خځ ىٌ حلأٓخّ، ًحٿظٸيځ ىٌ حٿٰخّش، ًؿٌىَ حٿيّن ٿْْ حلا٫ظٸخىحص ٳِ حٿو أً حٿيش 

ًٿټن ؿٌىَه أهلاٷِ، ٳيٌ ٬َّٔ حٿَ طټَّْ حلاّڄخڅ رخٿ٬ڀڂ حٿظـَّزِ ًحٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿظٴټَْ 

ًطن٨ْڂ حٿلْخس ًطٌؿْو حلأهلاٵ ٿويڃش حلانٔخنْش ًطٸٌّش حٿًَحر٢ رْن حلأٳَحى، ًطلٸْٶ حٿڄؼپ حٿ٬ڀْخ ٳِ 

 .حٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش

 ٞأڅ حلأىّخڅ ًحٿٸخنٌڅ ًحٿْٔخٓش ًحٿٴنٌڅ ًحٓىحد ًحٿ٬ڀٌځ  (ٻخٍٽ ڃخٍٻْ) ح٫ظزَ :الاتدبٖ اٌّبد

حلاؿظڄخ٫ْش ٿْٔض حلا ٌٍٛس حّيٌّٿٌؿْش ّٸٍَىخ حٿزنخء حٿڄخىُ ٿڀڄـظڄ٪، ٫ًڀَ ًٿٺ ٳخٿ٬خڃپ 

حلاٷظٜخىُ ىٌ حٿڄليى حلأٓخِٓ ٿزنخء حٿڄـظڄ٪ ًط٤ٌٍه، ًّظټٌڅ حٿ٬خڃپ حلاٷظٜخىُ ڃن حٿٌٓخثپ 

حٿظټنٌٿٌؿْش ٿلإنظخؽ ٳيِ حٿظِ طليى حٿ٬لاٷخص حٿظِ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿنخّ أڅ ّيهڀٌح ٳْيخ، ٫ًڀْو ٳخٿلٸْٸش 

حٿٌكْيس ٫ن ٻخٍٽ ڃخٍٻْ ىِ حٿڄخىس، ًحٿلَٻش ىِ أٓڀٌد ًؿٌى حٿڄخىس، ًٷي ڃِْ ڃخٍٻْ رْن 

 .هڄٔش ڃَحكپ ٿڀظ٤ٌٍ ىِ حٿـڄخ٫ش حٿزيحثْش ػڂ حٿَٵ ػڂ حلاٷ٤خ٩ ػڂ حٿَأٓڄخٿْش ػڂ حلاٗظَحٻْش

 ٌٟ٫ڀَ أػَ حلاطـخىخص حٿيّنْش ًحٿؼٸخٳْش ًٻٌٿٺ حٿ٬ٌحڃپ حٿنٴْٔش  (ٳْزَ) ٍٻِ :الاتدبٖ اٌّثب

ًحٿيًحٳ٪ حٿْٔټٌٿٌؿْش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حلاٳَحىٳِ حكيحع حٿظنڄْش ًح٫ظزَص أڅ حٿظڄٔٺ رخٿيّن ًحلأهلاٵ 

ڃن أىڂ أٓزخد طٸيځ حٿڄـظڄ٬خص، ًًٿٺ ڃن هلاٽ ىٍحٓظو ٿڀ٬لاٷش رْن حلأٳټخٍ حٿيّنْش ڃن نخكْش 

 .ًحلاطـخىخص نلٌ حٿن٘خ١ ًحٿظن٨ْڂ حلاٷظٜخىُ ڃن نخكْش أهٍَ

 ٞٳټَس ڃٴخىىخ أنو لا ّڄټن لأُ ڃـظڄ٪ أڅ ّٜلاٿَ  (ًحٿض ًٍٓظٌ) ٿٸي ٛخ٭ :الاتدبٖ اٌتؽٛس

ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿنڄٌ حلا ر٬ي أڅ ّڄَ رڄَحكپ ڃ٬ْنش، ًىِ ڃَحكپ طڄض ْٛخٯظيخ ٳِ ٌٟء ڃَحكپ 

حٿڄـظڄ٪ حٿظٸڀْيُ، ڃَكڀش حٿظيْئ ٿلان٤لاٵ، : حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ حٿظِ ڃَص ريخ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًىِ

ڃَكڀش حلان٤لاٵ، ڃَكڀش حلاطـخه نلٌ حٿن٠ؾ، ڃَكڀش حلآظيلاٹ حٿٌحٓ٪ حٿٌٳَْ ًڃَكڀش ڃخ ر٬ي 

ًىٌه حٿڄَحكپ ڃ٘ظٸش ڃن طلڀْپ ًٍٓظٌ ٿڀؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ٳِ ر٤َّخنْخ ٫ًڀْو ٳڄ٬ْخٍ . حلآظيلاٹ

حٿظوڀٲ ًحٿنڄٌ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃيٍ حرظ٬خى أً حٷظَحد ىٌه حٿڄـظڄ٬خص ڃن حٿوٜخثٚ حلاٷظٜخىّش 

ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٿنٔٶ حٿڄـظڄ٬خص حٿَأٓڄخٿْش حٿٌُ ّڄؼپ ٯخّش ًىيٳخ ًنڄًٌؿخ ڃؼخٿْخ ٳِ 

 .ح٫ظٸخىه

 ّٞٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طٸْٔڂ حٿ٬خٿڂ حٿَ ٷ٤ذ طٸڀْيُ َّْ٘ حٿَ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ًحهَ :الاتدبٖ الأتشبس 

كيّغ َّْ٘ حٿَ حٿ٬خٿڂ حٿٜنخ٫ِ، ًأڅ حٿزڀيحڅ حلأًٿَ ڃ٘يًىس رلظڄْش حٿظليّغ نلٌ حٿؼخنْش ًڃن ػڂ 

ٳخڅ ٫ڄڀْش حٿظلٌٽ طـَُ ٳِ حطـخه ًحكي ڃن حٿظٸڀْي حٿَ حٿظليّغ، ٳخٿ٬نخَٛ حٿؼٸخٳْش طنظٸپ ڃن 

٫ٌحٛڂ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٿَ ٫ٌحٛڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش ػڂ طنظَ٘ ٳِ ٫ٌحٛڄيخ حلاٷڀْڄْش حٿَ أڅ طٌٔى ٳِ 

 .حٿنيخّش ٻپ أٷخٿْڂ ىٌه حٿيًٽ، ًّظڂ ًٿٺ ڃن هلاٽ ًٓخثپ حلاطٜخٽ حٿـڄخىَُْ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿْٔخكش

 طَْ٘حٿَ حلاطـخه نلٌ حٿٸْڂ حٿ٬ڀڄخنْش ًحٿظڄِْْ رْن حٿظٸڀْيّش ًحٿليحػش، ًحٿظنڄْش :ٔظش٠خ اٌتحذ٠ث 

ط٬ظڄي ٫ڀَ حكلاٽ حٿٸْڂ حٿـيّيس ڃلپ حٿظٸڀْيّشرخٿٴٜپ رْن حٿٸَحرش ًحلاٷظٜخى، حلاڃَ حٿٌُ ّئٻي ٫ڀَ 

حٿظلٍَ ڃن حٿٸٌْى حٿوخٛش رخٿ٬ڄپ ًَّْ٘ حٿَ حٿٜٴش حٿ٬ٸڀْش ًحٿلٔخرْش ٿڀظن٨ْڂ حلارظټخٍُ ىٌح 

ًطٌٍٜ ن٨َّش حٿظنڄْش ٫ڀَ أنيخ ڃَحكپ طخٍّوْش ٣ز٬ْْش ّـذ أڅ طڄَ ريخ حٿڄـظڄ٬خص ًٌٛلا حٿَ 

ىٌ حٿظلٌٽ حٿټڀِ ٿڀڄـظڄ٪ حٿظٸڀْيُ حٿَ أنٌح٩ ڃن  (ًٿزَص ڃٌٍ)حٿنڄٌ ًحٿظٸيځ، ًحٿظليّغ كٔذ ٍأُ

حٿظټنٌٿٌؿْخ ًڃخ َّطز٢ ريخ ڃن طن٨ْڂ حؿظڄخ٫ِ ّڄِْ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿَٰرِ حٿڄظٸيڃش ًحٿڄِىىَس 

 .حٷظٜخىّخ
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 أٛلخد ىٌه حٿن٨َّش أڅ حٿن٨ڂ حٿَٰرْش ىِ ٓزذ حٿزلاء ًحٿظوڀٲ رخٿنٔزش : ٔظش٠خ اٌتجؼ١خ ٍَّ

ٿټپ ڃـظڄ٬خص حٿ٬خٿڂ ٳِ حْٓخ ًحٳَّٸْخ ًأڃَّټخ حٿلاطْنْش، ًّظزنٌڅ ڃٌٷٴخ ڃٴخىه أڅ حٿظوڀٴخص 

حلاٷظٜخىّش لاٷظٜخىّخص حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ طنظؾ ٫ن ٫ڄڀْش حٓظ٬ڄخٍّش ًطٌٓ٪ حٿَأٓڄخٿْش، ًّئٻيًڅ ٫ڀَ 

ٿيٌح . أىڄْش حٿٸٌٍ حٿوخٍؿْش ٳِ ىٳ٪ ٫ڄڀْش حٿظَْٰ ًحٿظٌٓ٪ ٳِ طليّي حٿزنخءحص حٿڄلڀْش ًحلاٷڀْڄْش

ّڄْپ أٛلخد ىٌح حلاطـخه حٿَ طزنِ ًؿيش ن٨َ أكخىّش حلاطـخه كْغ ٬ّظزًَڅ أڅ حٿظوڀٲ ىٌ نظْـش 

طنڄْش حٿَأٓڄخٿْش حلأًًٍرْش، ًڃ٪ ًٿٺ ٳٸي ح٫ظزَص ىٌه حٿن٨َّش ؿخڃيس لأنيخ ط٬ظزَ طز٬ْش حٿيًٽ 

حٿنخڃْش ٿڀيًٽ حٿڄظٸيڃش أڃَح ڃٔڀڄخ رو ٳلا ّڄټن طَْْٰه ٳخٿيًٽ حٿنخڃْش ٿيّيخ حٿٸخرڀْش ٿلآظ٬ڄخٍ ٻڄخ 

 .ٳِ ٻظخرخطو (ڃخٿٺ رن نزِ)أٗخٍ حٿَ ًٿٺ حلأٓظخً 

حڅ حٿظنڄْش رڄوظڀٲ حطـخىخطيخ ًْٓخٓخطيخ ڃخ ىِ حلا ىيٱ حنٔخنِ ڃظ٬يى حلار٬خى ًحٿ٤ڄٌف، ط٬َٔ 

ؿپ حٿڄـظڄ٬خص ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿَ طلٸْٸيخ  ًطظ٘خٍٹ ٳِ ًٿٺ ڃ٪ كټٌڃخطيڂ ڃن هلاٽ طنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٿظِ 

 .ط٤َٔىخ ىٌه حلاهَْس ٿظلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿيڂ

 اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌٍت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: اٌّجحث اٌثبٟٔ

ط٬ي حٿظنڄْش حٿڄلڀْش حكي ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش ًحىحس ڃن حىًحص طَٷْش ًط٤ٌَّ ًطلْٔن حلا٣خٍ 

حٿڄ٬ِْ٘ ٿٔټخڅ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش، ًًٿٺ رخطزخ٩ ْٓخٓخص ًحٓظَحطْـْخص ڃ٬ْنش لإنـخُ ًط٤زْٶ 

 .ڃوظڀٲ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش حٿڄ٤َٔس ڃن ٷزپ ٣َٱ حٿلټٌڃخص

 ِفب١ُ٘ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: اٌّؽٍت الأٚي

اڅ حطزخ٩ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٻؤٓڀٌد ٿڀ٬ڄپ ّٸظ٠ِ حٓظ٬ْخد ڃٴيٌڃيخ ًحٿظ٤َٵ ٿڄزخىثيخ ًٍٻخثِىخ  

 .ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ أىڄْظيخ، ًحلأىيحٱ حٿظِ طَڃِ ٿظلٸْٸيخ رْٰش ط٤ٌَّ ًطلْٔن حٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش ٿلأٳَحى

ٿٸي ط٬يىص ڃٴخىْڂ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ًطن٫ٌض رلٔذ حهظلاٱ حٿټظخد : ِفَٙٛ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: أٚلا

 : ٳْڄخ ّڀِ–٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ - ًحٿڄٴټَّن ًؿنْٔخطيڂ ًطظنخًٽ ٫ْنش ڃن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ 

 ڃـڄ٫ٌش : " حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ أنيخ٫1956َٳض ىْجش حلأڃڂ حٿڄظليس ٓنش : اٌتؼش٠ف الأٚي

حٿٌٓخثپ ًحٿ٤َٵ حٿظِ طٔظويځ رٸٜي طٌكْي ؿيٌى حلاىخٿِ ڃ٪ حٿٔڀ٤خص حٿ٬خڃش ٿظلْٔن ڃٔظٌٍ 

حٿلْخس ٫ڀَ ٻخٳش حٿنٌحكِ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿٸٌڃْش ًحٿڄلڀْش 

"ًحهَحؽ ىٌه حٿڄـظڄ٬خص ڃن ٫ِٿظيخ ٿظ٘خٍٹ حّـخرْخ ٳِ حٿلْخس حٿٸٌڃْش ًٿظٔخىڂ ٳِ طٸيځ حٿزلاى
1
. 

رڄ٬نَ أنيخ ڃـڄ٫ٌش حٿ٤َٵ حٿظِ طلٸٶ حٿظ٬خًڅ رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًحٿلټٌڃش رييٱ طلْٔن 

حٿلْخس حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٿڀٔټخڅ ًحهَحؿيڂ ڃن ٫ِٿظيڂ ٿْٔخىڄٌح ٳِ طٸيځ حٿزلاى 

 .ًط٤ٌٍىخ

 ٟٔحٿ٬ڄڀْش حٿظِ رٌح٤ٓظيخ ّڄټن طلٸْٶ حٿظ٬خًڅ :" ط٬َٱ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش رؤنيخ: اٌتؼش٠ف اٌثب

حٿٴ٬خٽ رْن حٿڄـيٌى حٿ٬٘زِ ًحٿلټٌڃِ ٿلاٍطٸخء رڄٔظٌٍ حٿظـڄ٬خص حٿڄلڀْش ًحٿٌكيحص حٿڄلڀْش 

حٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ، ػٸخٳْخ ًك٠خٍّخ ڃن ڃن٠ٌٍ طلْٔن ن٫ٌْش حٿلْخس ٿٔټخڅ طڀٺ حٿظـڄ٬خص ٳِ 

"ڃن٨ٌڃش ٗخڃڀش ًڃظټخڃڀش
2
. 

 .رڄ٬نَ حنيخ ٫ڄڀْش طظ٬خًڅ ٳْيخ حٿيًٿش ڃ٪ حٿ٬٘ذ ٿظلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿ٬ٌ٘د حٿڄـظڄ٬خص

                                                           
1

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلإنٔخنْش ًحٿ٬ڀٌځ (ٯَْ ڃنٌٍ٘س)، أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه"ِشبسوخ اٌّدٍظ اٌجٍذ٠خ فٟ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ"ڃلڄي ه٘ڄٌڅ،-

 . 20، ٙ 2011حلاؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ، ٷٔن٤ْنش، حٿـِحثَ، 
2

ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ "،2009-2008حبٌخ ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ - حٛوّخ اٌدجب٠خ اٌّح١ٍخ وؤ١ٌخ ٌتحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغتذاِخحٿ٬ْخِٗ ٫ـلاڅ،-

 .168، ٙ 2014، 14، حٿـِحثَ، حٿ٬يى 1ؿخڃ٬ش ٤ْٓٲٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ، "حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ
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 حٿٸيٍس ٫ڀَ حلآظٴخىس ڃن ڃٜخىٍ حٿزْجش :" ّن٨َ ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ أنيخ: اٌتؼش٠ف اٌثبٌث

حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش حٿڄظٌحٳَس ًُّخىطيخ ٻڄخ ًن٫ٌخ ًط٤ٌَّىخ رڄخ ٬ٌّى نٴ٬و ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ 

ڃ٪ ٟڄخڅ حٓظيحڃش ىٌه حٿڄٜخىٍ، ًّزٸَ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ًط٤ٌَّه ڃخىّخ ًػٸخٳْخ ًًٍكْخ حٿ١َ٘ 

"حلأٓخِٓ ٿټپ طنڄْش ڃلڀْش
1
. 

حُ حنيخ ڃلخًٿش حلآظٴخىس حٿٸٌٍٜ ًحلآظٰلاٽ حلاڃؼپ ٿڄٜخىٍ حٿزْجش حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ًُّخىطيخ 

 .ٻڄخ ًن٫ٌخ

حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ىِ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش :"ڃن ؿڄڀش حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ّڄټن حڅ نٔظوڀٚ حٿظ٬َّٲ حٿظخٿِ

حٿظِ ّظڂ ڃن هلاٿيخ طـڄْ٪ حٿـيٌىًحٿظ٬خًڅ رْن ڃوظڀٲ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٿظ٤ٌَّ ًطلْٔن ڃوظڀٲ ؿٌحنذ 

 ".حٿلْخس، ٻٌڅ أڅ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ رٌح٤ٓش ڃٌح٣نْو حٿڄلڀْْن ّٜذ ٳِ ڃٜڀلظيڂ رخٿيٍؿش حلأًٿَ

طَڃِ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش حٿَ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃظَحر٤ش ڃن حلأٯَحٝ حٿظِ : أ٘ذاف اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: ثب١ٔب

طٔيڂ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ٳِ ٻخٳش ڃنخ٣ٶ حٿيًٽ ًّڄټن طڀوْٚ ىٌه حلأىيحٱ 

ٳْڄخ ّڀِ
2

: 

  ٗڄٌٽ ڃنخ٣ٶ حٿيًٿش حٿڄوظڀٴش رخٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄٌّش ٠ّڄن طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳْيخ ًحٿلْڀٌٿش ىًڅ

 طڄَٻِىخ ٳِ حٿ٬خٛڄش أً ٳِ ڃَحٻِ حٿـٌد حٿٔټخنِ؛

  ٫يځ حلاهلاٽ ٳِ حٿظَٻْزش حٿٔټخنْش ًط٬ٌُّيخ رْن أٷخٿْڂ حٿيًٿش، ًحٿلي ڃن حٿيـَحص حٿيحهڀْش ڃن

 حٿَّٲ حٿَ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش؛

  ُِّخىس حٿظ٬خًڅ ًحٿڄ٘خٍٻش رْن حٿٔټخڅ ًڃـخٿٔيڂ حٿڄلڀْش ڃڄخ ّٔخ٫ي ٳِ نٸپ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀ

 ڃن كخٿش حٿلاڃزخلاس حٿَ كخٿش حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش؛

  ِطَّٔ٪ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ًحُىّخى كَٙ حٿڄٌح٣ن ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طٔخىڂ ٳ

 طو٤ْ٤يخ ًحنـخُىخ؛

  حُىّخى حٿٸيٍحص حٿڄخٿْش ٿڀيْجخص حٿڄلڀْش ڃڄخ ّٔيڂ ٳِ ط٬ِِّ ٷْخڃيخ رٌحؿزخطيخ ًطي٫ْڂ

 حٓظٸلاٿْظيخ؛ 

 طنڄْش ٷيٍحص حٿٸْخىحص حٿڄلڀْش ٿلإٓيخځ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪؛ 

  ط٤ٌَّ حٿويڃخص ًحٿن٘خ٣خص ًحٿڄ٫ًَ٘خص حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش

 ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٷڀيخ ڃن حٿلخٿش حٿظٸڀْيّش حٿَ حٿليحػش؛

  َطٌٳَْ حٿڄنخم حٿڄلاثڂ حٿٌُ ّڄټن حٿٔټخڅ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ڃن حلاريح٩ ًحلا٫ظڄخى ٫ڀ

 حٿٌحص ىًڅ حلا٫ظڄخى حٿټڀِ ٫ڀَ حٿيًٿش ًحنظ٨خٍ ڃ٫ًَ٘خطيخ؛

  َْؿٌد حٿٜنخ٫خص ًحٿن٘خ٣خص حلاٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش ٿڄنخ٣ٶ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش رظٌٳ

 حٿظٔيْلاص حٿڄڄټنش ٳِ ط٤ٌَّ طڀٺ حٿڄنخ٣ٶ ڃڄخ ّظْق لأرنخثيخ ڃِّيح ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپ؛

  ط٬ِِّ ًٍف حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًٍر٢ ؿيٌى حٿ٬٘ذ ڃ٪ ؿيٌى حٿلټٌڃش ٿڀنيٌٝ رخٿزلاى حٷظٜخىّخ

 .ًحؿظڄخ٫ْخ ًػٸخٳْخ

 

 

 سوبئض اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: ثبٌثب

ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ٍٻخثِ ىخڃش طٸٌځ ٫ڀْيخ ٿ٠ڄخڅ طلٸْٶ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش ّڄټن حؿڄخٿيخ ٳْڄخ ّڀِ
1

 : 

                                                           
1

، ٻڀْش حٿلٸٌٵ (ٯَْ ڃنٌٍ٘س) ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ،"دساعخ حبٌخ اٌجٍذ٠خ- دٚس اٌدّبػبد اٌّح١ٍخ فٟ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ"،ٌّٗق رن ٫ؼڄخڅ-

 .79، ٙ 2011ًحٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش، ؿخڃ٬ش أرِ رټَ رڀٸخّي، طڀڄٔخڅ، حٿـِحثَ، 

.144، 143، ٙ ٙ 2013ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، ، "الإداسح اٌّح١ٍخ"،أّڄن ٫ٌىس حٿڄ٬خٿِ-
2
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ىِ ٫ڄڀْش ىّنخڃْټْش طٸٌځ ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش حٿٴَى حٿظ٫ٌ٤ْش ًحٿٌح٫ْش ٳِ طلٸْٶ : اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ.1

حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حلانظڄخء حٿ٤ز٬ِْ ٿڀڄٌح٣ن حطـخه ٣ًنو، ٫ًڀْو ٳخٿڄ٘خٍٻش حٿ٬٘زْش ٍٻِْس 

أًٿَ ٿڀ٬ڄپ ڃ٪ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش كْغ أڅ ؿڄْ٪ ٫ڄڀْخص طنڄْش حٿڄـظڄ٪ طَطټِ ٻڀيخ ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش 

 .حٿڄٌح٣نْن

 ڃن ٍٻخثِ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش أڅ ّټٌڅ ىنخٹ طټخڃپ رْن ڃ٘خٍّ٪ حٿويڃخص :تىبًِ ِشبس٠غ اٌخذِبد.2

ىحهپ حٿڄـظڄ٪ ًأڅ ٌّؿي ن٩ٌ ڃن حٿظنْٔٶ رلْغ لا نـي هيڃخص ڃټٍَس ًلا ن٩ٌ ڃن حٿظنخٷٞ ًحٿظ٠خى 

 .ٳِ طٸْْڂ حٿويڃخص

حُ أڅ طظ٠ڄن رَحڃؾ حٿظنڄْش هيڃخص ٬َّٓش حٿنظخثؾ ٻخٿويڃخص :الإعشاع فٟ اٌٛصٛي اٌٝ إٌتبئح.3

حٿ٤زْش ڃؼلا، ًحًح كيع ًريأ حٿڄو٢٤ رٌٟ٪ ڃ٫ًَ٘خص حنظخؿْش ٳِ ه٤ظو حلانڄخثْش ّـذ حهظْخٍ  

حٿڄ٘خٍّ٪ ًحص حٿ٬خثي حٿَّٔ٪ ًٷڀْڀش حٿظټخٿْٲ ًحٿظِ طڀزِ ٳِ نٴْ حٿٌٷض كخؿخص ٷخثڄش، ٿټٔذ ػٸش أٳَحى 

حٿڄـظڄ٪ رؤڅ ىنخٹ ٳخثيس ڃڀڄٌٓش ّلٜڀٌڅ ٫ڀْيخ ؿَحء حٷخڃش ڃ٩ًَ٘ ڃخ ٳِ ڃـظڄ٬يڂ، ٳخٿؼٸش ڃ٤ڀذ 

 .ؿٌىَُ ٳِ ٳ٬خٿْش رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش

 ٬ّظزَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش ڃخىّش ٻخنض أً رَّ٘ش :الاػتّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّح١ٍخ ٌٍّدتّغ.4

ڃن أٓخٿْذ حٿظَْْٰ حٿل٠َُ حٿڄٸٌٜى ، كْغ نـي حٓظ٬ڄخٽ ڃٌحٍى حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬ًَٳش ٿيٍ أٳَحىه 

أٓيپ ٿيّيڂ ڃن حٓظ٬ڄخٽ ڃٌحٍى ؿيّيس ٯَْ ڃ٬ڀٌڃش، ٻڄخ أڅ حٿڄَْٔ حٿڄلڀِ حٿٌُ ٬ّظزَ ڃٌٍىح رَّ٘خ 

ڃئػَح ىخڃخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ّټٌڅ ٳ٬خلا أٻؼَ ٳِ طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش، ٻڄخ أنو ٷخىٍ ٫ڀَ حٿظَْْٰ ٳِ 

ڃـظڄ٬و حٿڄلڀِ ٫ڀَ ٫ټْ حٿڄَْٔ حلأؿنزِ حٿَ ؿخنذ ىٌح ٳخڅ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش ٿو ٫خثي 

 .ّظڄؼپ ٳِ حنوٴخٝ طټڀٴش حٿڄ٩ًَ٘ ٤٬ًّْيخ ڃـخلاص ٧ًْٴْش أًٓ٪

 ١ِبد٠ٓ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: ساثؼب

طظليى ڃْخىّن حٿظنڄْش حٿڄلڀْش كٔذ ٣ز٬ْش حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ڃلڀْخ
2

: 

 ٗڃؼپ حٿويڃخص حٿٍِح٫ْش حڅ ٻخنض :خذِبد راد صٍخ ح٠ٛ١خ ٚدائّخ ثح١بح اٌّدتّغ ٚٔشبؼ 

حٿزْجش ٍُح٫ْش، ًحڅ ٿڂ طټن ٻٌٿٺ ٳْـذ طليّي ڃٌحٍى ىٌه حٿزْجش ًطٌٳَْ حلاىًحص حٿڄنخٓزش ٿلآظؼڄخٍ 

 حٿن؛...ڃڄخ ّئىُ حٿَ طؤىْپ حٿڄيخٍحص حلانٔخنْش ًحلاىظڄخځ رخٿٜنخ٫خص حٿڄلڀْش

 ڃؼپ طي٫ْڂ حٿزلٌع ًحٿظـخٍد حٿ٬ڀڄْش ًحٿيٍحٓخص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿيًٍحص :خذِبد تذػ١ّ١خ 

 حٿؼٸخٳْش حٿظَرٌّش حٿظِ طٴْي ڃـخٽ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش؛

 ًىِ ًحص طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٻبٷخڃش حٿ٤َٵ حٿ٬خڃش :خذِبد ػبِخ ٌٍت١ّٕخ 

 .ًحٿڄٜخن٪ حلانظخؿْش ًحٿظًِّي رخٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش، حٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ ًحٿڄْخه حٿٜخٿلش ٿڀَ٘د

 ِؤششاد اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ِٚمِٛبد تدغ١ذ٘ب: اٌّؽٍت اٌثبٟٔ

                                                                                                                                                                                           
: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساخغ فٟ رٌه- 

1
 

، ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش "اٌت١ّٕخ الاختّبػ١خ ٚالالتصبد٠خ ػٍٝ اٌّغتٜٛ اٌّحٍٟ ٚدٚسّ٘ب فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌٛؼ١ٕخ"ڃلڄي نَٜ ڃينخ،  - 

حٿظنڄْش حٿَّٴْش ًحٿڄلڀْش ًْٓڀش حٿلټٌڃخص ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ًڃلخٍرش حٿٴٸَ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش : حٿَ حٿڄئطڄَ  حٿيًٿِ كٌٽ

 .111، ٙ 2007 ڃخُ 10 06ًحّخځ حلإىحٍّش، ڃَٜ، 

. 119، ٙ 2010، ىحٍ ّخٳخ حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، "أثؼبد اٌت١ّٕخ الاختّبػ١خ اٌؼشث١خ"ٳْٜپ ڃلڄٌى حٿَٰحّزش،-

حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ،  ڃَٜ،  ،"ّٔٛرج اٌّشبسوخ فٟ اؼبس ثمبفخ اٌّدتّغ: ت١ّٕخ اٌّدتّؼبد اٌّح١ٍخ"حكڄي ڃ٤ٜٴَ هخ٣َ،  - 

1998 ٙ ٙ ،20 ،21. 
2

، ٍٓخٿش "اٌصٕبػٟ دساعخ حبٌخ ثٍذ٠خ ثٛشمٛف لبٌّخ- اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ فٟ اٌجٍذ٠بد راد اٌؽبثغ اٌفلاحٟ"ى٘خځ هٌؿش ٣َحى، - 

 .34، ٙ 2004 ٷخٿڄش، حٿـِحثَ، 1945 ڃخُ 08، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش (ٯَْ ڃنٌٍ٘س)ڃخؿٔظَْ
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ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ طيٽ ٫ڀَ ڃيٍ طلٸٸيخ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش 

حٟخٳشحٿَ ٻٌڅ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٸٌڃخص حٿظِ طلټڂ ٫ڄڀْش طـْٔيىخ ٫ڀَ حٻڄپ ًؿو ًٓنظ٤َٵ ٿټپ 

 .ًٿٺ ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ

 ِؤششاد اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: أٚلا

ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص نوظَٜىخ ٻڄخ ّڀِ
1

: 

 :  ًطظڄؼپ ٳِ:اٌّؤششاد الالتصبد٠خ. 1

 ؛حٿ٬خثيحص حٿڄلڀّْش ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ- 

 ؛ٰٗخٽ حٿڄزخنِ حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش، ًطټڀٴش حلإّـخٍ ٿټپّ ڃظَ ڃَرّ٪ ٳِ ىٌه حٿڄٔخكخصحنٔزش - 

 ؛حٿنٔزش حٿڄجٌّش ڃن حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخن٪ حٿڄلڀّْش حٿظِ طڄڀټيخ ؿيخص ڃلڀّْش- 

٢ّٓ حلأؿٌٍ -   ؛ڃظ٢ٌٓ حلأ٬ٓخٍ ڃٸخٍنش رخلأؿًٌٍڃظٌ

 ؛لأٗوخٙ حٿٌّن ٬ٌّْ٘څ ٳِ حٿٴٸَٽڃ٬يٽ حٿز٤خٿش ًحلأٗوخٙ حٿٌّن ّڀظلٸٌڅ رٌٔٵ حٿ٬ڄپ ًنٔذ- 

 .ڃيٍ طٌٳَ أٌٓحٵ طڀزِ حٿلخؿْخص حٿڄلڀْش أً حٿٴخثٞ حٿڄلڀِ- 

 : ًىِ طظن٩ٌ كٔذ ن٩ٌ حٿڄـخٽ ٻڄخ ّڀِ:اٌّؤششاد الاختّبػ١خ. 2

 فٟ ِدبي اٌغلاِخ اٌؼبِخ: 

، ًٯَْىخ ڃن ٣َٵ ( حٿٴ٠ْخنخص،حٿِلاُٽ، حلأ٫خَْٛ، حٿ٬ٌحٛٲ )ًؿٌى ه٢٤ لإىحٍس حٿ٤ٌحٍة- 

 ؛ڃٸخًڃش حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش

طٴ٬ْپ ٷٌحنْن ؿٌىس حٿزنخء ١ًًَٗ حٿظَهْٚ ًحٿظ٘يى ٳِ اؿَحءحص  حٿظٴظْٖ ٫ڀَ حٿڄزخنِ ًحٿزنْش - 

 ؛حٿظلظْش

٫يى ڃل٤ّخص ڃټخٳلش حٿلَحثٶ حٿڄظٌٳَس ً ٍؿخٽ حلإ٣ٴخء حٿڄظٌٳَّن ٿڄټخٳلش حٿلَحثٶ ًٯَْىخڃن - 

. كخلاص حٿ٤ٌحٍة، ًڃيٍ طٌٳَْ حلأڃن ڃن هلاٽ طٌٳَْ ٫يى ٻخٳِ ڃن ٍؿخٽ حلأڃن ٿټپ ڃٌح٣ن

 فٟ ِدبي اٌتشث١خ: 

٤ّٓش ًحٿؼخنٌّش، كـڂ -  َّر٫ٌيى كخلاص حٿ٤َى ڃن حٿڄيٍٓش ٳِ حٿڄَحكپ حلارظيحثْش ًحٿڄظٌ نٔزش حٿظٔ

 ؛حٿٜٴٌٱ،ٷيځ حٿڄزخنِ ، ًڃ٬يٽ أؿٌٍ حٿڄ٬ڀڄْن

 ؛حٿنٔزش حٿڄجٌّش ڃن حلأ٣ٴخٽ حٿڄڀظلٸْن رخٿڄيحٍّ حٿوخٛش أً حٿيّنْش- 

َّؿْن حٿڄلڀّْْن حٿڄڀظلٸْن -   .رخٿـخڃ٬ش٫يى حٿڄظو

 فٟ ِدبي اٌصحخ :

 اڅ ٫يى حٿٔټخڅ ٿټپ ٣زْذ ڃئَٗ ٫ڀَ ڃيٍ طٌٳَ ر٬ٞ هيڃخص :ِؼذي اٌغىبْ ٌىً ؼج١ت ٚاحذ- 

 ٻڀڄخ ُحىص ٳَٙ طلْٔن حٿٜلش حٿ٫َخّش حٿٜلْش حلأًٿْش، ٻڀڄخ ٷپ ٫يى حٿٔټخڅ ٿټپ ٣زْذ ًحكي

 حٿ٬خڃش؛ 

                                                           
1

حٿظَْْٔ حٿڄلڀِ رْن : ، ًٍٷش ڃٸيڃش حٿَ حٿڄڀظٸَ حٿ٣ٌنِ كٌٽ"اثؼبد ِٚؤششاد: اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ"ٻڄخٽ رٌٷَس، هڀيًڅ رخّ٪ ٍحٌٓ، - 

 ڃخُ 08، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش (حٿزڀيّخص نڄًٌؿخ)حٗټخٿْش حٿظـْٔي ًطَْٗي ٷَحٍحص حٿظنڄْش حٿڄلڀْش 

 .18- 16، ٙ ٙ  2016 نٌٳڄزَ 9 8ً ٷخٿڄش، حٿـِحثَ، حّخځ 1945
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 ٻڀڄخ ٻخنض حٿويڃخص ً حٿ٫َخّش حٿٜلْش ڃظٌٳَس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ً :ِؼذي ٚف١بد اٌشظغ- 

 ؛رٜٴش ؿْيس ٻڀڄخ حنوٴٞ ڃ٬يٽ ًٳْخص حٿَٟ٪

 ّڄؼپ كْٜڀش حٿظٴخ٫لاص حٿڄظزخىٿش رْن حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طليى :اٌؼّش اٌّشتمت ػٕذ اٌٛلادح-

 ڃ٬ْ٘ظيڂ؛ڃٔظٌٍ اٗزخ٩ كخؿخص حٿزَ٘ ًرخٿظخٿِ ڃٔظٌٍ 

ُّمذَِخ-   ؛ ڃن ٷزپ حٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿڄٔظٌٛٴخص حٿ٤زّْش:اٌّمذاس اٌغٕٛٞ ٌٍشػب٠خ اٌّدب١ٔخ اٌ

ٍٜٴِ :إٌخ...،اٌّّشّظ١ٓ، ٚثشاِح اٌؼلاجُ٘ػذد أعشّح اٌّغتشف١بد، الأؼجّبءِٚغبػذٞ -  ٿټپّ ٗو

 .حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِّ، ًٻٌٿٺ ْٓخٍحص حلإ٬ٓخٱ حٿڄظٌٳَس 

 ٻٌڅ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش ٗخڃپ ٳخڅ حٿڄٸٌٜى ريخ ىنخ ىٌ ڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص حٿؼٸخٳْش :اٌّؤششاد اٌثمبف١خ. 3

 .حٿن....ٻخٿ٬ًَٝ حٿڄَٔكْش ًن٘خ١ حٿڄټظزخص ًرَحڃؾ حٿظَٳْو

٫يى حٿ٬ًَٝ ًحص ، ٫يى ڃَحٻِ حٿ٬َٝ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِّ، ٫يى انظخؿخص حٿڄٔخٍف حٿڄلڀْش- 

حٿټڀٴش حٿڄنوٴ٠ش أً حٿڄـخنْش ًكٴلاص ٳَِٵ حٿٰنخء حٿڄلڀْش، ًٯَْىخ ڃن حٿ٬ًَٝ حٿڄ٘خريش حٿظِ 

 ؛ّٸيڃيخ حٿڄٸْڄٌنٴِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِّ

 ؛٫يى حٿڄظخكٲ حٿڄلڀْش ٫ًيى حٿًِحٍ حٿٌّن طٔظٸزڀيڂ، ًڃيٍ طٌٳَ حلإًح٫خص حٿڄلڀْش- 

 .اٿن... ٓخ٫خص حٿيًحځ، ٫ًيى حٿٴ٩ًَ، ًاڃټخڅ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ،طٌحٳَ حٿڄټظزش حٿ٬خڃش- 

 ِمِٛبد تدغ١ذ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: ثب١ٔب

ط٬ظڄي حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸٌڃخص حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طـْٔيىخ 

 : ًىِ

ٍٯڂ حهظلاٱ ًؿيخص ن٨َ حٿڄوظْٜن ٳِ ڃـخٽ حلاىحٍس حٿڄلڀْش كٌٽ ًٟ٪ : الإداسح اٌّح١ٍخ(1

ط٬َّٲ ڃٌكي ًٗخڃپ الا أنيڂ ّظٴٸٌڅ ٳِ ٻٌڅ حلاىحٍس حٿڄلڀْش ىِ ٫زخٍس ٫ن أٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ 

حلإىحٍس ّٸٔڂ رڄٸظ٠خىخ حٷڀْڂ حٿيًٿش حٿَ ًكيحص ًحص ٣خر٪ ڃلڀِ طظڄظ٪ ر٘وْٜش ح٫ظزخٍّش طڄؼڀيخ 

ڃـخٿْ ڃلڀْش ڃنظوزش ڃن أرنخثيخ لإىحٍس ڃٜخٿليخ طلض حَٗحٱ ًٍٷخرش حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش
1
. 

ط٬ظزَ حٿڄ٘خٍٻش حٿ٬٘زْش ًٍَّٟش ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، حً لا ّڄټن أڅ طظلٸٶ : اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ(2

ىٌه حلأهَْس حلا ڃن هلاٽ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ًحٿٴ٬ڀْش ٳِ ح٫يحى ًطنٴٌْ ًڃَحٷزش ًطٌؿْو حٿزَحڃؾ ًحٿظِ 

طييٱ حٿَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، ٻڄخ ّـذ ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش حٿڄلڀْش حٿٔڄخف ربن٘خء حٿـڄ٬ْخص حٿڄينْش 

ًٳٔق حٿڄـخٽ أڃخڃيخ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪، ًڃَحٷزش طنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ ًطٌٳَْ أ٣َ حٿڄ٘خٍٻش ٫زَ 

ؿڄ٬ْخص حلأكْخء ًڃـخٿْ حٿڄيّنش حٿظِ ط٬ظزَ ٻي٫خڃش ٿٸَحٍحص حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ًٻٌْٓڀش ٿظليّغ 

حلاٷظَحكخص ًطَْٗي حٿٸَحٍحص ًىڃؾ ڃظ٤ڀزخص ًحكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٟڄن ڃو٤٤خص ًْٓخٓخص 

ًحٓظَحطْـْخص طلٸْٶ ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حٿڄلڀْش
2
. 

ٷزپ حٿظ٤َٵ ٿيًٍ حٿظو٢ْ٤ حٿڄلڀِ ٳِ طـْٔي حٿظنڄْش حٿڄلڀْش لاري ٿنخ ڃن ط٬َّٴو : اٌتخؽ١ػ اٌّحٍٟ(3

ىٌ حلا٣خٍ حٿڄ٬ُِ ٿويڃخص حٿنٴ٪ حٿ٬خځ كْغ ّليى هٜخثٚ حٿڄٔظٸزپ ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳِ :  " ٻڄخ ّڀِ

حٿڄيّنش حٿڄ٬نْش ٬ًُِّ ڃن كٔن حٿڄټخڅ ٳِ هڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄنظؾ ًحٿظو٢ْ٤ ٿڀظ٤ٌَّ حٿ٬ڄَحنِ 

ًحٓظويحڃخص حلأٍحِٟ ًطلٸْٶ حلاىڃخؽ حلاؿظڄخ٫ِ ٿـڄْ٪ َٗحثق حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ڃن هلاٽ طنٴٌْ 

، ًطزنِ رَحڃؾ حٓظييحٳْش ٿڀـيخص حٿڄلظخؿش ٿـ٬پ حٿڄٔظٸَ حٿزَُ٘ ڃلاثڄخ ٿڀ٬ْٖ ؿيَّ "طنڄْش ڃظٌحُنش

روڀٶ رْجش طٴخ٫ڀْش ػَّش طِّي ڃن ٳوَ حٿڄٌح٣نْن ًح٫ظِحُىڂ رخٿڄټخڅ، ىٌح ٬ًّڄپ حٿظو٢ْ٤ حٿڄلڀِ ٫ڀَ 

                                                           
1

 .18أّڄن ٫ٌىس حٿڄ٬خنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ - 
2

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش (ٯَْ ڃنٌٍ٘س)، أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه"ت٠ًّٛ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ فٟ اٌدضائش ٚالغ ٚافبق"،ه٠َْ هنٴَُ- 

 .  26، ٙ 2011، حٿـِحثَ، ٫ً3ڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ
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حٿظ٧ٌْٲ حلأڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿڄلڀْش ًطلٸْٶ أٳ٠پ حٿ٬ٌحثي ًُّخىس ڃ٬يلاص حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٌحص ًٳَٙ 

حٿنڄٌ ًطلْٔن حلانظخؿْش حٟخٳش حٿش هڀٶ ڃٌح٣ن حٿ٬ڄپ
1
. 

ٻپ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش حٿڄظخكش ًحٿظِ ّڄټن :" ٬َّٱ حٿظڄٌّپ حٿڄلڀِ ٫ڀَ أنو: اٌت٠ًّٛ اٌّحٍٟ(4

طٌٳَْىخ ڃن ڃٜخىٍ ڃوظڀٴش ٿظڄٌّپ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌكيحص حٿڄلڀْش رخٿٌٍٜس حٿظِ طلٸٶ 

أٻزَ ڃ٬يلاص ٿظڀٺ حٿظنڄْش ٫زَ حٿِڃن ًط٨٬ڂ حٓظٸلاٿْش حٿڄلڀْخص ٫ن حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٳِ طلٸْٶ 

"حٿظنڄْش حٿڄلڀْش حٿڄنٌ٘ىس
2

ًطٌٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش ڃن ڃٜخىٍ ىحهڀْش طظـٔي ٳِ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ . 

 حٿن، ...حٿڄلڀْش، أٍرخف حٿڄن٘آص حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش

حَّحىحص حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش ًأڃلاٹ حٿيْجخص حٿ٬خڃش ًٻٌح حٿـيٌى حٿٌحطْش لأٳَحى حٿڄـظڄ٪، ًٳِ ٧پ 

ٷٌٍٜ حٿڄٜخىٍ حٿيحهڀْش طڀـخ حٿڄلڀْخص حٿَ حٿڄٜخىٍ حٿوخٍؿْش ڃؼپ حلا٫خنخص حٿلټٌڃْش، حٿٸًَٝ، 

حٿن...حٿيزخص
3
. 

 ّٔبرج اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ٚاعتشات١د١بتٙب: اٌّؽٍت اٌثبٌث

ّٸٌځ طنٴٌْ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش حٿڄ٤َٔس ڃن حٿلټٌڃخص ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلآظَحطْـْخص 

ًحٿنڄخًؽ طوظڀٲ ڃن ڃـظڄ٪ حٿَ حهَ ٻپ كٔذ ىٍؿش نڄٌه ًط٤ٌٍه، حٟخٳش حٿَ ڃيٍ طٸزپ حٳَحىه ٿيٌه 

 .حٿزَحڃؾ

 ّٔبرج اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: أٚلا

ّٜنٲ حٿڄيظڄٌڅ رخٿظنڄْش حٿڄلڀْش حٿنڄخًؽ حلانڄخثْش حٿَ ػلاػش نڄخًؽ ٍثْْٔش ىِ
4

: 

 ًٍِّٟ٘ڄپ حٿزَحڃؾ حٿظِ طلٸٶ حٿظٌحُڅ حلانڄخثِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿٸ٤خ٫ِ : إٌّٛرج اٌتىب

ًحٿـَٰحٳِ ًحٿظِ طلٸٶ أ٠ّخ حٿظنْٔٶ ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿـيٌى حٿلټٌڃْش حٿڄو٤٤ش ًحٿ٬٘زْش 

حٿڄٔظ٘خٍس، ًّٸٌځ ىٌح حٿنڄًٌؽ ٫ڀَ أٓخّ حٓظليحع ًكيحص حىحٍّش ًطن٨ْڄْش ؿيّيس، رييٱ طٌٳَْ 

ڃئٓٔخص حٿظنڄْش ىحهپ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًحٿظِ َّ٘ٱ ٫ڀْيخ ؿيخُ ڃَٻُِ ڃنٴٜپ ٫ن حلأؿيِس 

حٿ٧ٌْٴْش حٿٸخثڄش، ًّ٘ظ١َ ٿنـخف ىٌح حٿنڄًٌؽ طٌحٳَ ٗټپ ڃن أٗټخٽ حلانٴٜخٽ حٿڄِىًؽ هڀلا 

ٷنٌحص ػخرظش ًڃٔظڄَس رْن حٿيْجش حٿ٬ڀْخ حٿڄَٻِّش ًحٿيْجخص حٿن٫ٌْش حٿ٧ٌْٴْش ڃن هلاٽ ٿـخڅ ىحثڄش 

ًڃ٘ظَٻش، حٟخٳش حٿَ طٌحٳَ ٷيٍسڃن حٿلاڃَٻِّش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٿظنٴٌْ ٳِ ح٣خٍ حٿو٤ش حٿ٬خڃش 

 .ٿڀيًٿش

 ّٟظٴٶ ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃ٪ حٿنڄًٌؽ حٿٔخرٶ ٳِ ٻٌنو ّنزؼٶ ٫ن حٿڄٔظٌٍ : إٌّٛرج اٌتى١١ف

حٿڄَٻُِ حلا أنو ّوظڀٲ ٳِ ٻٌنو َّٻِ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًحلا٫ظڄخى ٫ڀَ 

حٿظن٨ْڄخص حٿ٬٘زْشًٓڄْض رخٿظټْْٴلأنو لا ّظ٤ڀذ حٓظليحع طَْْٰ ٳِ حٿظن٨ْڂ حلاىحٍُ حٿٸخثڂ أُ ّڄټن 

أڅ طنٴٌ رَحڃـو ٳِ ٧پ أُ ن٩ٌ ڃن حٿظن٨ْڄخص حلاىحٍّش، ٻڄخ ّڄټن أڅ ّڀلٶ حٿـيخُ حٿظن٨ْڄِ 

 .حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ طنٴٌْىخرؤُ ؿيخُ حىحٍُ ٷخثڂ

 ٤ًّزٶ ٳِ ڃن٤ٸش ؿَٰحٳْش ڃ٬ْنش طظٌحٳَ ٳْيخ ٧ًَٱ هخٛش، ًڃن ىنخ ؿخء :ّٔٛرج اٌّششٚع 

حلاهظلاٱ رْنو ًرْن حٿنڄًٌؿْن حٿٔخرٸْن، ًّظٴٶ ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃ٪ حٿنڄًٌؽ حٿظټخڃڀِ ٳِ أنو نڄًٌؽ 

ڃظ٬يى حلأٯَحٝ ًٿټن ٤ّزٶ ٳِ ڃن٤ٸش ؿَٰحٳْش ڃ٬ْنش رْنڄخ حٿنڄًٌؽ حٿظټخڃڀِ ٤ّزٶ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

                                                           
1

ٯَْ )، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ "دٚس اٌّؤعغبد اٌّتٛعؽخ ٚاٌّصغشح فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغتذاِخ"،ڃلڄي حٿنخَٛ ڃَُ٘- 

  .81، ٙ 2011، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ٳَكخص ٫زخّ، ٤ْٓٲ، حٿـِحثَ، (ڃنٌٍ٘س
2

 .22، ٙ 2001، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ڃَٜ، "(اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ )اٌت٠ًّٛ اٌّحٍٟ"،٫زي حٿڄ٤ڀذ ٫زي حٿلڄْي-
3

  .83ڃلڄي حٿنخَٛ ڃَُ٘، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، - 
4

، حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿليّغ، "الاتدب٘بد اٌّؼبصشح، الاعتشات١د١بد، ّٔبرج اٌّّبسعخ: ت١ّٕخ اٌّدتّغ اٌّحٍٟ"،أكڄي ڃ٤ٜٴَ هخ٣َ-

 .56-54، ٙ ٙ 2000ڃَٜ، 
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حٿڄـظڄ٪ ٻټپ، ًٍَّ ر٬ٞ حٿڄيظڄْن رٸ٠خّخ حٿظنڄْش أڅ ىٌح حٿنڄًٌؽ ّڄټن أڅ ّټٌڅ رڄؼخرش نڄًٌؿخ 

 .طـَّزْخأً حٓظ٤لا٫ْخ ٤ّزٶ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸٌڃِ حًح ڃخ ػزض نـخكو ًٳ٬خٿْظو ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظـَّزْش

 ٷزپ حٿظ٤َٵ اٿَ ٣ز٬ْش حٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٻخنڄن :اعتشات١د١بد اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: ثب١ٔب

حٿ٠ًٍَس رڄټخڅ حٿظ٤َٵ اٿَ ڃخ ٬َّٱ رخٿظو٢ْ٤ حلآظَحطْـِ اً ّڄَ رڄَحكپ طظ٠ڄن ٻْٴْش طنٴْي 

حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، ًطظڀوٚ ىٌه حٿڄَحكپ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ
1

 : 

 تٕظ١ُ اٌّدٙٛد ِٓ خلاي تؽ٠ٛش فش٠ك اداسح شجىخ سثػ اٌششوبء اٌّؼ١١ٕٓ: اٌّشحٍخ الأٌٚٝ

 (حٿلټٌڃْش)٬ّظڄي طلٸْٶ نـخف ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ ًؿٌى ؿيٌى ؿڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش 

ًٿٸ٤خ٫خص حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ  (هخٛش)ًٿٸ٤خ٩ أن٤٘ش حلأ٫ڄخٽ 

حٿنٴٸخص حٿلَٳْش، ًؿڄ٬ْخص حؿظڄخ٫ْش، ًڃينْش : طَطټِ ٫ڀَ ٷخ٫يس أىخٿِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ڃؼپ

ًىّنْش، ًڃن٨ڄخص ڃينْش هخٛش، ًڃَحٻِ أرلخع ًڃئٓٔخص حٿظيٍّذ ًٯَْىخ ڃن حٿـڄخ٫خص حٿظِ ٿيخ 

 .ڃٜخٿق ڃ٬يٌىس ٳِ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ

 اخشاء تم١١ُ ٌّذٜ اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ: اٌّشحٍخ اٌثب١ٔخ

حڅ ڃ٬َٳش ح٣خٍ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ ٬ّظزَ ىخڃخ ٳِ ڃٔخ٫يس ًًُ حٿ٘ؤڅ ًًٟ٪ حلآظَحطْـْخص 

ٿڀڄٔظٸزپ ٬ًْٓڄپ حٿظٸْْڂ حلأًٿِ ٫ڀَ حٓظويحځ ڃخ طظٌٳَ ڃن ڃ٬َٳش ٻڄْش ًن٫ٌْش، ًڃيخٍحص ًٯَْىخ 

ڃن حٿڄٌحٍى ٿظٔخ٫ي ٫ڀَ طليّي حلاطـخه حلآظَحطْـِ حٿٌُ ّنزِٰ أڅ ّٔڀټو حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ، ًىٌه 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٓظَٗي حٿَ حّـخى حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿزَحڃؾ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طزنِ ٷيٍس حٿڄن٤ٸش حٿڄلڀْش ٫ڀَ 

 حٿڄنخٳٔش، 

 ا٠دبد اعتشات١د١خ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: اٌّشحٍخ اٌثبٌثخ

ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ًٟ٪ ه٢٤ حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٿڀڄيڅ حٿ٘خڃڀش، ٳبڅ حٿٰخّش ڃن 

حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ىِ أڅ طظلٸٶ ڃنيـْش ٗڄٌٿْش ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، ٳ٬ڀَ حٿڄينْْن ٳِ 

حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش ًًًُ حٿ٘ؤڅ حٿَثْْْٔن أڅ ّيٍٻٌح حٿظٌحُڅ رْن حلاكظْخؿخص حٿظنڄٌّش حلاٷظٜخىّش ڃ٪ 

 .حٿڄظ٤ڀزخص حٿزْجْش ًحلاؿظڄخ٫ْش

 

 تٕف١ز اعتشات١د١خ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: اٌّشحٍخ اٌشاثؼخ

ڃخ َّْٔ حٿظنٴٌْ ٿلآظَحطْـْش ىٌ ًؿٌى ه٤ش ًح٬ٓش حٿظنٴٌْ ًحٿظِ طَْٔىخ ريًٍىخ ه٢٤ ٫ڄپ 

ڃ٫ًَ٘خص ڃنٴَىس، ًطزْن ه٤ش حٿظنٴٌْ حٿيلالاص رخٿنٔزش ٿڀڄٌحُنش ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿيلالاص 

حٿڄئْٓٔش ًحلاؿَحثْش، ًرخٿظخٿِ ٳيِ نٸ٤ش حلانيڃخؽ ٿټپ حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿزَحڃؾ ٳِ ا٣خٍ حٓظَحطْـْش ڃخ 

ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش، ًطزْن ه٤ش حٿ٬ڄپ طٔڀٔپ ىَڃِ ڃن حٿڄيخځ ًحلأ٣َحٱ حٿڄٔئًٿش ٫نيخ ًؿيحًٽ ُڃنْش 

ًحٷ٬ْش ًحلاكظْخؿخص ڃن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش، ًطڀ٬ذ ه٤ش حٿظنٴٌْ ىًٍ حٿ٢ٌْٓ ڃخ رْن 

 .حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄوظڀٴش ٿ٠ڄخڅ ٫يځ حٿڄنخٳٔش ٳْڄخ رْنيخ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش

 ِشاخؼخ اعتشات١د١خ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: اٌّشحٍخ اٌخبِغخ

لاري ڃن أڅ طـٍَ ڃَحؿ٬ش لآظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ حلأٷپ ڃَس ًحكيس ٳِ حٿٔنش طٔظويځ 

ىٌه حٿڄَحؿ٬ش ڃئَٗحص ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ ڃؼزظش ًٓخرٸش ٿلاٷظٜخى حٿڄلڀِ ًحٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٳِ ڃـيٌى طنٴٌْ 

حلآظَحطْـْش، ًلا ّـذ أڅ ط٤٬ِ ٫ڄڀْش حٿڄَحؿ٬ش حٿڄيهلاص، ًحٿڄوَؿخص ًحٿظؤػَْحص ٳلٔذ رپ 

أ٠ّخ ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ ًڃٔظٌّخص حٿڄ٘خٍٻش، ًحٿ٬لاٷخص حلاٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش حٿڄظَْٰس ٳِ حلاٷظٜخى 

                                                           
1

 .55- 53، ٙ ٙ 2015، ىحٍ ٛٴخء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، "اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ"،ٳئحى ٯ٠زخڅ-
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حٿڄلڀِ ٳِ ح٣خٍ حلاٷڀْڂ أً ٳِ ح٣خٍ حلأٌٓحٵ حٿ٣ٌنْش ًحٿيًٿْش، ًلاري ڃن ًٟ٪ أن٨ڄش ٿڄَحٷزش َْٓ 

حٿظٸيځ ٳِ ٻپ ڃ٩ًَ٘ ٫ڀَ كيٍ، ٓظ٬ڄپ ىٌه حلأن٨ڄش ٫ڀَ ح٤٫خء ٛخن٬ِ حٿٸَحٍحص حلأىًحص حٿظِ 

 .ّلظخؿٌنيخ ٿظټْْٲ حلآظَحطْـْش رڄخ ّظـخًد ًحلأكٌحٽ حٿڄلڀْش حٿلٌّْش حٿٴ٬خٿش

ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، نـي أڅ حلآظَحطْـْخص ًحٿْٔخٓخص حٿڄلاثڄش طنزؼٶ أٓخٓخ ڃن حٿزْجش حٿڄل٤ْش 

رخٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش، ًٳْڄخّڀِ ر٬ٞ ىٌه حلآظَحطْـْخص
1

 : 

 ٍٟڃن هلاٽ ٷْخځ حٿلټٌڃش رٌٟ٪ حٿو٢٤ حٿڄلاثڄش ٿټخٳش : اٌتخؽ١ػ اٌّشوضٞ ٚاٌتٕف١ز اٌّح

أٷخٿْڂ حٿيًٿش، ًطټڀْٲ ؿيخص ڃلڀْش رظنٴٌْ ىٌه حٿو٢٤ أً حلاٿظِحځ ريخ ٳِ أُ ڃـخٽ ڃن حٿڄـخلاص 

حٿظنڄٌّش ًٷي طټٌڅ ڃؼپ ىٌه حلآظَحطْـْخص ڃلاثڄش ٳِ كخٿش ٫ـِ حلاڃټخنخص حٿڄلڀْش ًطوڀٴيخ حٿ٬خځ 

 .أٓخٓخٳِ ڃـخٽ حٿټٴخءحص حٿزَّ٘ش أً حٿڄخٿْش أً حٿظټنٌٿٌؿْش أً ٯَْىخ

 ٳِ حٿـيٌى حٿظنڄٌّش ًرڄوظڀٲ ڃَحكپ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ :اٌّشبسوخ اٌّتٛاصٔخ 

ًحٿَٷخرش حٿڄٔظڄَس، ًٷي طټٌڅ ىٌه حلآظَحطْـْش ڃلاثڄش ٳِ كخٿش طٌٳَ حڃټخنخص ڃلڀْش ؿْيس رڄخ ٳْيخ 

 .حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ًحٿ٫ٌِ حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿْٔخِٓ ًطٌٳَ حٿڄٜخىٍ حٿڄخٿْش ًٯَْىخ

 ًٷي طټٌڅ ىٌه حلآظَحطْـْش ڃلاثڄشٳِ :اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌتخؽ١ػ ٚاٌتٕف١ز ٌٍدٙٛد اٌت٠ّٕٛخ 

ڃَحكپ ڃظٸيڃش ڃن حٿظنڄْش حٿٸٌڃْش حٿ٘خڃڀش، كْغ ٷي ط٨يَ أٓزخد ٫ڄڀْش ًٳټَّش ًْٓخْٓش طي٫ٌ حٿَ 

ًٿٺ، ٳ٬نيڃخ ّظ٬ٸي حٿڄـظڄ٪ ًّنڄٌ ًّظ٤ٌٍ ريٍؿخص ٫خٿْش، ٫ًنيڃخ طظٌٳَ حلاڃټخنخص حٿڄلڀْش 

 .حٿڄنخٓزش ٷي ّټٌڅ ڃؼپ ىٌح حٿظٌؿو حٿلاڃَٻُِ ٫ڄڀْخ ًنخؿلخ

 

 

 

 ِؼٛلبد اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ ٚعجً تحم١مٙب: اٌّؽٍت اٌشاثغ

ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش أىيحٱ ڃظن٫ٌش طيًٍ ڃ٨٬ڂ رَحڃـيخ كٌٽ طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش ًحلاٷظٜخىّش 

ڃن ٿَٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حلأٳَحى ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش، ٯَْ أڅ ىنخٿٺ ڃـڄ٫ٌشڃن حٿ٬ٌحثٶ ط٬ظَٝ 

طلٸْٶ ىٌه حلأىيحٱ ًحٿظِ ّنزِٰ حطوخً حلاؿَحءحص حٿلاُڃش ر٘ؤنيخ ٳِ ٓزْپ ڃٌحؿيظيخ ٿظلٸْٶ طڀٺ 

 .حلأىيحٱ

 ِؼٛلبد اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: أٚلا

ًىِ ڃظن٫ٌش ًڃظزخّنش ٳڄنيخ ڃخ ىٌ ىحهڀِ ًڃنيخ ڃخ ىٌ هخٍؿِ، ًنٌؿِىخ رٌٍٜس ڃوظَٜس 

ٻخٓطِ
2

: 

 : طظَٻِ ٳِ حٿـٌحنذ حٿظخٿْش: اٌؼمجبد الالتصبد٠خ .1

 ٷڀش ًڃليًىّش طٌٳَ ًطٌحؿي حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٿټؼَْ ڃن حٿزڀيّخص؛ -

 حٿ٬ِٿش ٫ًيځ ٻٴخّش حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ٫ڀَ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿظنڄْش؛ -

 .٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حلاىهخٍ ڃڄخ ٬٠ّٲ كخٳِ حلآظؼڄخٍ -

                                                           
1

 . 57ٳئحى ٯ٠زخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ-
2

: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساخغ فٟ رٌه- 

 ِغ دساعخ 2008-2000دساعخ تم١ّ١١خ ٌٍفتشح - اٌدجب٠خ اٌّح١ٍخ ٚدٚس٘ب فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ فٟ اٌدضائش"، نٌٍ حٿيّن ٌّٓٴِ - 

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش أكڄي رٌٷَس، رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ، (ٯَْ ڃنٌٍ٘س)، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ "حبٌخ ٚلا٠خ ثِٛشداط

2010 ٙ ٙ ،27،28 .

ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ ، "الاتدب٘بد اٌّؼبصشح، الاعتشات١د١بد، ّٔبرج اٌّّبسعخ: ت١ّٕخ اٌّدتّغ اٌّحٍٟ"أكڄي ڃ٤ٜٴَ هخ٣َ،  - 

174 -183. 
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 : ًىِ ًحص ٣خر٪ حؿظڄخ٫ِ ڃ٬َٷڀش ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ًڃن أرَُىخ: اٌؼمجبد الاختّبػ١خ. 2

 حٿڄ٘ټڀش حٿٔټخنْش ًهخٛش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٿڄَطٴ٪، ٫ًلاٷش ًٿٺ رخٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش؛-

طؤهَ حٿزْجش حلاؿظڄخ٫ْش ڃظڄؼڀش ٳِ نٸٚ ًڃليًىّش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن، أُ نٸٚ حٿڄيخٍحص حٿظٸنْش - 

 .ًحلاىحٍّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

 :ّڄټن طڀوْٚ ًٿٺ ٳِ حلأٓزخد حٿظن٨ْڄْش ًحٿظٸنْش حٿڄظڄؼڀش ٳْڄخّڀِ: اٌؼمجبد الاداس٠خ. 3

٫يځ حٿظـْٔي حٿٴ٬ڀِ ٿلاڃَٻِّش ًحٿيّڄٸَح٣ْش حٿڄلڀْش ًٿٺ أڅ حٓظٸلاٿْش حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش طزٸَ -

 ڃظٴخًطش، ٳټڀڄخ ٻخنض حٿزڀيّش ٷخىٍس ٫ڀَ طڄٌّپ ڃ٘خ٬ٍّيخ ًحطْخ ٻڀڄخ ٻخنض أٻؼَ حٓظٸلاٿْش ًحٿ٬ټْ؛

 ٫يځ ٻٴخءس حٿـيخُ حلاىحٍُ حٿڄلڀِ ٿٸْخڃو رؤ٫زخء حٿن٘خ١ حٿظنڄٌُ حٟخٳش حٿَ ڃليًىّش ًطينِ حٿ٫ٌِ -

 رخٿڄٔئًٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٔئًٿْن حٿڄلڀْْن؛

 ٌٓء طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًرخٿظخٿِ طٌُّ٪ ٯَْ ڃن٤ٸِ ٿڀڄٔظويڃْن ڃٸخٍنش رخٿ٧ٌخثٲ رٔزذ نٸٚ -

 .حٿظؤ٣َْ حٿڄلڀِ، ًىٌح حٿنٸٚ ّن٬ټْ ٓڀزخ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش

طظڄؼپ ٳِ حٿظٸخٿْي حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ كْغ ّظڄٔٺ حٿنخّ رخٿٸيّڂ ٳْټٌڅ حلاطـخه نلٌ : ػمجبد ثمبف١خ. 4

حٿظَْْٰ حطـخىخ ٓڀزْخ، حٟخٳش حٿَ حٿڄ٬ظٸيحص حٿٔخثيس ًحٿٸْڂ حٿظِ طڀ٬ذ ىًٍح ٳِ ح٫خٷش رَحڃؾ حٿظنڄْش، 

 .ًحٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿڄو٢٤ ٿڀظنڄْش أڅ ٬٠ّيخ نٜذ ٫ْنْو ٫ني حٿظو٢ْ٤ ٿزَحڃؾ حٿظنڄْش

حڅ ٷزٌٽ أً ٍٳٞ حٿظـيّيحص حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٬خص ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ : ػمجبد ٔفغ١خ. 5

حٿنٴْٔش، ًّظٌٷٲ حىٍحٹ حٿـيّي ًٻْٴْش ٧يٌٍه ًحنظ٘خٍه ٫ڀَ حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳٴِ ٻؼَْ ڃن 

 .حٿڄـظڄ٬خص حٿنخڃْش ّظڄٔٺ حٿنخّ رخٿٸيّڂ ًرټپ ڃخ ىٌ ٓخثي

حڅ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ ٍٻِْس أٓخْٓش ٿڀظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٯَْ أڅ حٿيلاثپ طَْ٘حٿَ : ػمجبد تىٌٕٛٛخ١خ. 6

ىز١ٌ ڃٔظٌٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ًأڅ حٿيٌس ٷي حط٬ٔض رْن ىٌه حٿيًٽ ًحٿيًٽ حٿڄظٸيڃش 

نظْـش ٿڄخ كٸٸظو ڃن طٸيځ ٫ڀڄِ ٻزَْ، ًحًح ٓخٍ حٿظٸيځ حٿٴنِ َْٓح ر٤ْجخ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًط٠خ٫ٴض 

٫َٓظو ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش طٔظڄَ حٿيٌس ٳِ حلاطٔخ٩ ٿٌح ّـذ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿنخڃْش رٌٽ ؿيٌى ڃ٠خ٫ٴش 

 .ٿَٳ٪ ڃٔظٌٍ حنظخؿيخ

رخلإٟخٳش حٿَ ًٿٺ ٳخڅ ٷيٍس ٍأّ حٿڄخٽ ط٬ظزَ ٫ٸزش ٳِ ٓزْپ حٓظ٬ْخد حٿٌٓخثپ حٿٴنْش حٿليّؼش، حًأڅ . 7

حىهخٽ حٿظلْٔنخص حٿٴنْش ّظ٤ڀذ حٓظويحځ حٿٔڀ٬ش حٿَأٓڄخٿْش، ًٳٸَ حٿڄنظـْن ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ّلٌٽ 

 .ىًڅ َٗحثيڂ ٿيٌه حٿٔڀ٪

 عجً تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: ثب١ٔب

 :ط٬ظڄي حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳِ طلٸْٸيخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌحٍى ّڄټن طٌْٟليخ ٻڄخّڀِ

ط٬ظزَ حٿٌٓخثپ حٿڄخٿْش ًحص أىڄْش ٻزَْس رخٿنٔزش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، ًحٿظِ ڃن : اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ.1

 : هلاٿيخ طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ طَؿڄش أىيحٳيخ، ًطنٸٔڂ حٿٌٓخثپ اٿَ

طنٸٔڂ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش حٿَ ٫يى ڃن حٿڄٌحٍى حٿٴ٫َْش ًحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿن٨ڂ :اٌّٛاسد اٌّح١ٍخ (أ 

حٿڄلڀْش ًحطْخ ٳِ طڄٌّپ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، ًىٌه حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش طوظڀٲ ٳِ طن٫ٌيخ ًڃٸيحٍىخ ڃن رڀي اٿَ 

حهَ رلټڂ حلاڃټخنْخص حٿڄخٿْش حٿڄظٌٳَس ٿيّو، ًأىڂ ىٌه حٿڄٌحٍى ىِ
1

 : 

 ڃزڀٮ ڃخٿِ طٔظٸ٬٤و حٿيًٿش ؿزَح ًريًڅ ڃٸخرپ "ط٬َٱ حٿ٠َّزش ٫ڄٌڃخ رؤنيخ : اٌعش٠جخ اٌّح١ٍخ

، ًرنخءح ٫ڀْو ٳخڅ حٿ٠َّزش "ٿظڄٌّپ حكظْخؿخطيخ، ًطٴَٝ ٫ڀَ حٿڄڄٌٿْن طز٬خ ٿڄٸيٍطيڂ حٿظټڀْٴْش

ٳ٠َّش ڃخٿْش طظٸخٟخىخ حكيٍ حٿيْجخص حٿ٬خڃش حٿڄلڀْش ٫ڀَ ٓزْپ حلاٿِحځ ٟڄن حٿٌكيس "حٿڄلڀْش ىِ 
                                                           

1
 .156، 155أّڄن ٫ٌىس حٿڄ٬خنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ -
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، ًط٬ظزَ حٿ٠َحثذ حٿڄلڀْش ڃن "حلاىحٍّش حٿظِ طڄؼڀيخ ىًڅ ڃٸخرپ ڃ٬ْن، ًٯخّظيخ طلٸْٶ ڃنٴ٬ش ٫خڃش

حٿڄٜخىٍ حٿ٬خڃش ًحلأٓخْٓش ٿڀظڄٌّپ ًطظَٹ ٫ڄڀْش طلْٜپ حٿ٠َحثذ حٿڄلڀْش اٿَ حٿٔڀ٤ش حٿڄَٻِّش 

ٻٌنيخ أٻؼَ ڃٸيٍس٫ڀَ ؿزخّظيخ ًحىحٍطيخ ٍٯڂ أڅ حٿز٬ٞ ٍَّ ٫ټْ ًٿٺ ٤ًّخٿذ رؤڅ ّظَٹ أڃَ 

 .حٿظلْٜپ ًحلاىحٍس ٿڀڄـخٿْ حٿڄلڀْش نٴٔيخ

 ڃزڀٮ ڃن حٿڄخٽ ّيٳ٬و حٿڄنظٴ٬ٌنخٿَ " ًّڄټن ط٬َّٲ حٿَٓڂ ر٘ټپ ٫خځ ٫ڀَ أنو :اٌشعَٛ اٌّح١ٍخ

ڃخ ّظٸخٟخه حٿ٘وٚ حٿ٬خځ حٿڄڄؼپ "، ًحٿَٓڂ حٿڄلڀِ ىٌ "حٿيًٿش ڃٸخرپ هيڃش ڃ٬ْنش طٸيڃيخ حٿْيڂ

ٿڀٌكيس حلاىحٍّش حٿڄلڀْش ن٨َْ أىحء هيڃش ڃ٬ْنش ط٬ٌى رخٿنٴ٪ ٫ڀَ ىحٳ٪ حٿَٓڂ رخٿٌحص ً حڅ ٻخنض طٰڀذ 

 ".٫ڀَ ىٌه حٿويڃش ٛٴش حٿنٴ٪ حٿ٬خځ

 ط٬ظزَ حٿيْجخص حٿڄلڀْش ًحص حٓظٸلاٽ ڃخٿِ ًحىحٍُ : ا٠شاداد الأِلان اٌؼبِخ ٌٍّدبٌظ اٌّح١ٍخ

ّئىڀيخ كَّش حٿظڄڀٺ ًحٿظَٜٱ ٟڄن حٿٸخنٌڅ، ًرٌٿٺ ط٘ټپ حٿ٬ٌحثي حٿنخؿڄش ٫ن اّـخٍ حٿ٬ٸخٍحص 

حٿظِ طڄڀټيخ ًحٿٴٌحثي حٿنخطـش ٫ن حّيح٩ نٸٌىىخ ٳِ حٿزنٌٹ ًحلأٍرخف حٿڄظلٜڀش ٫ن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ 

ّٰ٘ڀيخ ًطيَّىخ ر٘ټپ ڃزخَٗ أً حٿظِ طئؿَىخ ًحَّحىحص حلأٓيڂ ًحٿٔنيحص حٿظِ طڄڀټيخ ًحٿٴٌحثي  ط

 .حٿنخؿڄش ٫ن حلأڃٌحٽ حٿظِ طٴَٟيخ ٻڀيخ ط٘ټپ ڃٌحٍى ڃيڄش ڃن ڃٜخىٍ طڄٌّڀيخ

 :طظڄؼپ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿوخٍؿْش حٿڄلڀْش ٳِ حٓطِ: اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌخبسخ١خ(ة

 ًىِ حٿڄزخٿٮ حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿٌكيحص حٿڄلڀْش ٫ن ٣َّٶ حلاٿظـخء اٿَ : اٌمشٚض اٌّح١ٍخ

حٿـڄيٌٍ، حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حلاثظڄخنْش حٿڄظوٜٜش ن٨َْ ط٬ييىخ رَى ٷْڄش حٿٸًَٝ ًٳٶ حٿ١ًَ٘ 

حٿڄليىس ٳِ ٫ٸي حٿٸَٝ، ًطٔظويځ حٿٸًَٝ حٿڄلڀْش ٳِ طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش حٿظِ ط٬ـِ 

ڃِْحنْظيخ حٿ٬خىّش ٫ن ط٤ْٰش نٴٸخطيخ، ًّ٘ظ١َ حٿٸخنٌڅ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ ًٍَٟس أڅ طټٌڅ 

حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طڄٌٽ ٫ن ٣َّٶ حٿٸًَٝ ڃنظـش، ًأڅ طؤهٌ حًنخ ڃٔزٸخ ڃن حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٫ني 

حلاٷظَحٝ، ًٷي طټٌڅ حٿٸًَٝ ىحهڀْش ٻؤڅ طلٜپ ٫ڀْيخ ڃن حلأٳَحى أً حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ىحهپ 

حٷڀْڂ حٿيًٿش، ًٷي طټٌڅ هخٍؿْش ٻؤڅ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿـيش ڃن ىًٽ أؿنزْش أً ڃن٨ڄخص ىًٿْش أً 

ڃئٓٔخص طڄٌّپ هخٍؽ حٷڀْڂ حٿيًٿش
1
. 

 حلا٫خنخص ىِ ٻپ ڃخ طظٸخٟخه حٿٌكيحص حٿڄلڀْش ىًڅ ڃٸخرپ ڃن أڃٌحٽ أً طٔيْلاطڄن : الاػبٔبد

حٿَْٰ، ًّ٘ڄپ ٳِ ىٌه حٿلخٿشحٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃخ طٸيڃو ٿڀٌكيحص حٿڄلڀْش ڃن 

ح٫خنخص ڃَٻِّش، حلأٳَحى ً حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش رڄخ ّٸيڃٌنو ڃن ىزخص ًًٛخّخ ًؿيٌى ًحطْش 

ًطز٫َخص، حٿيزخص ًحٿڄ٬ٌنخص ًحٿڄٔخ٫يحص حٿظِ طَى ڃن ؿيخص أؿنزْش ٌٓحء ٻخنض كټٌڃْش أً 

ڃن٨ڄخص ىًٿْش
2
. 

 : اٌّٛاسد اٌجشش٠خ (2

اڅ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٍٻن أٓخِٓ لأُ طن٨ْڂ أً طنڄْش ڃلڀْش ًڃَطټِح لأُ ني٠ش ڃـظڄ٬ْش، ٳلا 

ّوظڀٲ حػنخڅ ٫ڀَ أڅ حلانٔخڅ ڃلَٹ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ٌٓحء ٻخڅ ن٘خ٣خ ٛنخ٫ْخ أځ ٍُح٫ْخ أځ 

ْٓخكْخ، حنو ّڄؼپ طڀٺ حٿٌْٓڀش ًحلأىحس حٿيخڃش حٿظِ ّظٌٷٲ ٫ڀْيخ نـخف أُ ؿيي طنڄٌُ أً ٳ٘ڀو، حً 

حٿظـَرش طئٻيٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄَحص ٻڂ ڃن ڃ٘خٍّ٪ طنڄٌّش ٻخڅ ڃآٿيخ حلاهٴخٵ رٔزذ ٫يځ طٌحٳٸيخڃ٪ 

ٍٯزخص حلأٳَحى حٿٸخثڄْن ٫ڀْيخ حلأڃَ حٿٌُ ّٸٌىىڂ حٿَ ٫َٷڀظيخ أػنخء ڃٔظٌّخص حٿظ٤زْٶ، ىٌح ڃخ ّيٽ ٫ڀَ 

٤ٌٓس ًطؤػَْ ٣زٸش حٿظټنٌٷَح٣ْْن ًحٿزًَْٷَح٣ْْن ٳِ ڃـخٽ طنٴٌْ أً ٫يځ طنٴٌْ حٿٸَحٍ حٿظنڄٌُ 

حٿڄلڀِ، ٫ڀَ ىٌح حلأٓخّ رخص ڃن حٿ٠ًٍَُ رڄخ ٻخڅ حٿظَٻِْ أػنخء أُ ڃلخًٿش طنڄٌّش ٫ڀَ ح٫يحى 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿټٴْڀش رظلٸْٸيخ
3
. 

                                                           
1

 .33، ٙ 2008، ڃټظزش رٔظخڅ حٿڄ٬َٳش، ڃَٜ، "اٌفغبد فٟ الاداسح اٌّح١ٍخ"،٫ڀِ أنٌٍ حٿ٬ٔټَُ-
2

 .193، 192 ، ٙ 2011ٙ، ىحٍ حٿٌٳخء ٿينْخ حٿ٤زخ٫ش، ڃَٜ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، "اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ"،ٍٗخى أكڄي ٫زي حٿڀ٤ْٲ-
3

، 2014، ىحٍ حلأڃش، ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿـِحثَ، "إداسح اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ فٟ اٌدضائش إٌصٛص اٌمب١ٔٛٔخ ِٚتؽٍجبد اٌٛالغ"، ؿڄخٽ ُّيحڅ- 

 ٙ76. 
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  ىٌح ًّٸظَفDonald.Fِر٬ٞ حٿنٸخ١ ٿڄٌحؿيش ٓڀزْخص طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًى 
1

 : 

  ِحٿزيء رخلاكظْخؿخص حٿٴ٬ڀْش ًحٿڄلٌٔٓش ٿٔټخڅ حٿڄـظڄ٪ ًحٿظِ ٤٬ٌّنيخ أًٿٌّش ٷٌٍٜ ٳ

 كْخطيڂ؛

  طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀڄ٘خٍٻْن حٿڄٔخىڄْن ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄـظڄ٪ ًطَْْٰ حلاطـخىخص حٿٔڀزْش

حٿظِ ط٬َٷپ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿزيء ٳِ طڄٌّپ حطـخىخص حّـخرْش طيٳ٪ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش 

 حلاّـخرْش؛

  ٪ّـذ أڅ طَطز٢ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ رخٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش، لأنو حًح ٿڂ طٔخىڂ طنڄْش حٿڄـظڄ

حٿڄلڀِ ًر٘ټپ ًحٟق ٳِ حكيحع حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٳْٔټٌڅ ڃن حٿ٬ٜذ ح٤٫خء ًُڅ ٻزَْ ٿظنڄْش 

 حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳِ ه٢٤ حٿظنڄْش حٿٸٌڃْش؛

  ٌٍّـذ أڅ ط٘ـ٪ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ أنٌح٫خ ڃ٬ْنش ڃن حٿزَحڃؾ ًحٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ حٿڄٔظ

حٿڄلڀِ ٳيِ طٔظ٤ْ٪ أڅ طٸيځ حٓيخڃخ ٻزَْح ٳِ حٿڄٔخ٫يس ٳِ رنخء حٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش حٿظِ ّڄټن أڅ 

 طٔخىڂ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ؛

 ّنزِٰ أڅ طِىحى حٿَحر٤ش رْن طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ً رْن حٿظنڄْش حلاٷڀْڄْش؛ 

  ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ طلخٳ٦ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٫ڀَ ٷْڄيخ حلأٓخْٓش، ًأڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ حٗخ٫ش

طڀٺ حٿٸْڂ ًحىهخٿيخ ٳِ ٛڀذ حٿزَحڃؾ حلأهٍَ ًحّـخى حٿظټخڃپ ٳِ حٿ٬ڄپ رْن حٿظوٜٜخص حٿڄوظڀٴش 

 .ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ

 : اٌّتغ١شاد الالتصبد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ (3

طڀ٬ذ حٿڄظَْٰحص حلاٷظٜخىّش ىًٍح ىخڃخ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش نٌؿِ أىڄيخ ٳْڄخّڀِ
2

: 

٬ّي حلآظؼڄخٍ ٫نَٜح ڃيڄخ هخٛش ٳِ طنڄْش حٿيهپ : دٚس الاعتثّبس فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ (أ

حٿٌُ ّظَطذ ٫ڀْو ُّخىس ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًحٿڄنظـخص حلأهٍَ حٿڄٜن٫ٌش ڃلڀْخ ًىٌح ڃخ 

ّنٚ ٫ڀْو ڃزيأ حٿظ٬ـْپ، ٳِّخىس حٿيهپ ٌٓٱ طئىُ ريًٍىخ حٿَ ُّخىس حلآظؼڄخٍ ًْٓظلٸٶ ىٌح رٰٞ 

حٿن٨َ ٫ن حٿټْٴْش حٿظِ ّظ٩ٌُ ريخ حنٴخٵ حٿيهپ رْن حٿ٬ڄڀْخص حلآظؼڄخٍّش، ًطظـڀَ أىڄْش حلآظؼڄخٍ ٳِ 

ْٓخٓخص حلاٛلاف حلاٷظٜخىُ رخ٫ظزخٍه ڃٜيٍح ٿِّخىس حلانظخؽ ًحلانظخؿْش، ڃڄخ ّئىُ حٿَ ُّخىس حٿيهپ 

حٿٸٌڃِ ًحٍطٴخ٩ ڃظ٢ٌٓ نْٜذ حٿٴَى ڃنو ًرخٿظخٿِ طلْٔن ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿٔټخڅ ًٻٌح طٌٳَْ حٿويڃخص 

 : ٿيڂ ًٿڀڄٔظؼڄَّن، طٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًطٸڀْپ نٔزش حٿز٤خٿش، ٻڄخ ّٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿ٬نخَٛ حٓطْش

 ُّخىس ڃ٬يلاص حٿظټٌّن حٿَٓڄخٿِ ٿڀيًٿش؛ 

 طٌٳَْ حٿظوٜٜخص حٿڄوظڀٴش ڃن حٿٴنْْن ًحلاىحٍّْن ًحٿ٬ڄخٿش حٿڄخىَس؛ 

  َحنظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ ط٘ز٪ كخؿخص حٿٔټخڅ ًطٜيَّ حٿٴخثٞ ڃنيخ ٿڀوخٍؽ ڃڄخ ٌّٳ

 .حٿ٬ڄلاص حلأؿنزْش حٿلاُڃش ٿَ٘حء حٓلاص ًحٿڄ٬يحص ًُّخىس حٿظټٌّن حٿَأٓڄخٿِ

 : طٔظ٬ڄپ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿڄيهَحص حٿ٣ٌنْش ٳِ: دٚس الادخبس فٟ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ (ة

 طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿڄلڀِ حٿڄ٤ڀٌد ٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش؛ 

  حٿلي ڃن حلانٴخٵ حلآظيلاٻِ ٿلأٳَحى ڃڄخ ّٔڄق رظٌؿْو حٿڄِّي ڃن حٿٔڀ٪، حلأڃَ حٿٌُ ّٔخ٫ي

حٿيًٽ        ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حلأؿنزِ حٿلاُځ ٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش ًطلٸْٶ حٿڄِّي ڃن 

 حلآظڄَحٍ حلأڃَ حٿٌُ ٬ٌّى رخٿنٴ٪ حٿ٬خځ ڃن ؿيش طٸڀْٚ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس ڃن ؿيش أهٍَ؛

  هٴٞ حٿنٴٸخص حٿظِ طٌحؿييخ حٿيًٿش ٳِ طٌٳَْ حٿڄِّي ڃن حٿٔڀ٪ حلآظيلاٻْش نظْـش ُّخىس حٿ٤ڀذ

٫ڀْيخ ٿِّخىس ىهٌٽ حلأٳَحى ًُّخىس حنٴخٷيڂ، ًرخٿظخٿِ ُّخىس نٔزش حنظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ريلا ڃن 

 .حٓظَْحىىخ

                                                           
1

 .193، 192ٍٗخى حكڄي ٫زي حٿڀ٤ْٲ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ - 
2

 .103-101ٳئحى ٯ٠زخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ - 
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طييٱ حٿ٠َّزش ڃن هلاٽ طڄٌّڀيخ ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش حٿَ طلٸْٶ : دٚس اٌعش٠جخ فٟ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ (ج

 : ؿڄڀش ڃن حلأىيحٱ ّڄټن حّـخُىخ ٳْڄخّڀِ

 ًٌٟىٌ طلٸْٶ ڃٌٍى ڃخٿِ ٿظ٤ْٰش نٴٸخطيخ حٿ٬خڃش: اٌٙذف اٌّب. 

 رظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ًطٌؿْيو نلٌ ڃ٘خٍّ٪ حنظخؿْش ًًٿٺ ڃن هلاٽ: أ٘ذاف التصبد٠خ: 

 ا٫ٴخء ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٻڀْخ أً ؿِثْخ ڃن حٿ٠َّزش؛ -

طٌٳَْ حٿلڄخّش ٿڀٜنخ٫ش حٿڄلڀْش رٴَٝ َٟحثذ ڃَطٴ٬ش ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿز٠خث٪ حٿڄڄخػڀش ڃن  -

 حٿوخٍؽ؛

 ا٫ٴخء حٿٜخىٍحص حٿَ حٿوخٍؽ ڃن حٿ٠َّزش ر٘ټپ ٻڀِ أً ؿِثِ؛ -

ٟز٢ حٓظيلاٹ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، اً طٸٌځ حٿيًٿش رظ٘ـْ٪ أً طٸڀْپ حٓظيلاٹ ٓڀ٬ش أً هيڃش ڃ٬ْنش  -

 رظوٴْٞ أً ُّخىس حٿ٠َّزش حٿڄٴًَٟش ٫ڀْيخ؛

طن٨ْڂ حلإنظخؽ حٿٸٌڃِ ڃن هلاٽ حٿ٠َحثذ ًّټٌڅ ٫زَ حٓظويحځ حٿ٠َحثذ ٳِ حٿظلټڂ ٳِ حٿ٤ڀذ  -

٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٿڄٌحؿيش حٿ٬َٝ ٳِ ٣َٳِ حٿَهخء أً حٿټٔخى حلاٷظٜخىُ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ 

 .أًٟخ٩ ٣ز٬ْْش ٿلاٷظٜخى ًٿټزق ؿڄخف حٿظ٠وڂ

 طظڄؼپ ٳِ ح٫خىس طٌُّ٪ حٿيهٌٽ رْن ٳجخص حٿڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ ُّخىس : أ٘ذاف اختّبػ١خ

حٿ٠َحثذ ٫ڀَ ًًُ حٿيهپ حٿڄَطٴ٪ رظ٤زْٶ ڃزيأ حٿظٜخ٫ي حٿ٠َّزِ ٫ڀَ ىهٌٿيڂ، ًرخٿظخٿِ طٸڀْپ 

كيس حٿظٴخًص رْن ڃٔظٌّخص حٿيهٌٽ ًطڄٌّپ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ڃن حٿ٠َّزش ٿڄٜڀلش حٿيهٌٽ 

 .حٿڄنوٴ٠ش

ّڄټن حٿٸٌٽ أنو ٻڀڄخ حط٬ٔض كيًى حٿظنڄْش ٻڀڄخ : دٚس اٌدٙبص اٌّصشفٟ فٟ ت٠ًّٛ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ (د

ُحىص حٿلخؿش حٿَ ؿيخُ ڃَٜٳِ أٻؼَ ط٤ٌٍح ًأًٓ٪ هيڃخص، اً ط٬ظزَ حٿڄٜخٍٱ حٿَٻِْس حلأٓخْٓش 

ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳيِ طٸٌځ رظـڄْ٪ حٿٌىحث٪ ػڂ ا٫خىس طٌؿْييخ، ڃڄخ ّويځ حلاٷظٜخىّخص حٿڄلڀْش 

ٌٓحء ٳِ ٗټپ ٷًَٝ أً ٳِ ٗټپ حٓظؼڄخٍحص، ىٌح ًٿڀزنٌٹ ىًٍ حٓظ٘خٍُ ٳْڄخ ّوٚ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش 

ڃن كْغ هڀٶ ٳَٙ حٓظؼڄخٍّش ؿيّيس ًطٸيّڂ هزَحص ًحٓظ٘خٍحص ٻڀيخ طويځ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، ًطًَّؾ 

 .ًطڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص ٿظٔخ٫ي ٳِ هڀٶ ٷ٤خ٩ طٜيَُّ ّويځ ڃَْٔس حٿظنڄْش

ط٬ظزَ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش أكي ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش ًأىحس ڃن أىًحص طَٷْش ًطلْٔن حلإ٣خٍ حٿڄ٬ِْ٘ 

ٿڀڄٌح٣ن رٜٴش هخٛش ًحٿڄـظڄ٪ ٻټپ رٜٴش ٫خڃش، ًلا ّظلٸٶ ًٿٺ الا ڃن هلاٽ ًٟ٪ ه٢٤ ٿڀظنڄْش 

حٿڄلڀْش اطزخ٩ ْٓخٓخص ًحٓظَحطْـْخص ڃ٬ْنش اٟخٳش اٿَ ط٬خًڅ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًحٿلټٌڃخص ؿنزخ ٯڀَ 

 .ؿنذ لإنـخُ ًانـخف حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش حٿڄ٤َٔس

 

 

 

 

 

 

  اٌت١ٙئخ اٌغ١بح١خ وّذخً ٌتحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ: اٌّجحث اٌثبٌث

، ٿظنڄْش حٿڄلڀْش ًحٿظيْجش حٿْٔخكشٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ رخٿيٍحٓش ًحٿظلڀْپ ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش رْن ح

اً طٔخىڂ حلأهَْس ٳِ طلٸْٶ طنڄْش ٿڀڄن٤ٸش حٿڄ٬نْش، ىٌح ڃخ ّئىُ رنخ اٿَ ًٍَٟس حٿزلغ ٳِ ٻْٴْش 
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طلٸْٸيخ ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش، ڃيٍٻْن ٳِ حلأهَْ رؤڅ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىِ حٿڄزڀٮ حلأٓخِٓ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش، 

 .ًٌٛلا ٳِ حلأهَْ ٳِ طلٸْٶ طنڄْش ڃلڀْش

 دٚس اٌت١ٙئخ اٌغ١بح١خ فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ :اٌّؽٍت الأٚي

 حلإٗخٍسٷزپ حٿظ٤َٵ ٿڀيًٍ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ طڀ٬زو حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش لاري ڃن 

أًلا ًرٜٴش ًؿِْس اٿَ ڃخىْش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش لأڅ ڃ٬َٳش ىًٍ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش َّطز٢ ر٘ټپ ٻزَْ 

. رڄ٬َٳش ڃٴيٌځ أىيحٱ ًڃټٌنخص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش

ِفَٙٛ اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ : أٚلا

 رخٿظٔيْلاص ًحٿويڃخص أً حلاٍطٸخء حلإڃيحى:" ٫ڀَ أنيخحٿظنڄْش حٿْٔخكْشط٬َٱ : اٌتؼش٠ف الاٚي 

ريخ ٿڄٸخرڀش ٻخٳش حكظْخؿخص حٿٔخثلْن ًىِ طؤهٌ ٫يس أٗټخٽ ڃظزخّنش ًحلأڃؼڀش حٿټلآْټْش ڃنيخ ط٘ڄپ 

، ٻڄخ طڄؼپ طنڄْش حٿ٬ٌحٛڂ ...طنڄْش حٿڄنظـ٬خص حٿ٘خ٣جْش ًڃَٻِ حٿڄْخه حٿڄ٬ينْش ًحٿڄنظـ٬خص حٿـزڀْش

"حٿټزٍَ ْٓخكْخ
1
. 

 ٟٔكخؿخص ًٍٯزخص لإٗزخ٩طٌٳَْ حٿظٔيْلاص ًحٿويڃخص :"ط٬َٱ أ٠ّخ رؤنيخً: اٌتؼش٠ف اٌثب 

"حٿْٔخف ًط٘ڄپ ٻٌٿٺ ر٬ٞ حٿظؤػَْحص ٻبّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ًىهٌٽ ؿيّيس
2
. 

ًحٿڄٸٌٜى ىنخ حڅ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىِ حلاٍطٸخء رخٿويڃخص حٿْٔخكْش رڄوظڀٲ حٗټخٿيخ ٿظڀزْش 

 حكظْخؿخص حٿٔخثلْن

 ًحٿظٌٓ٪ رخٿويڃخص حٿْٔخكْش حلاٍطٸخء:"ٻڄخ ّن٨َ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ أنيخ: اٌتؼش٠ف اٌثبٌث 

 أٓڀٌرخ ٫ڀڄْخ ّٔظييٱ طلٸْٶ أٻزَ حرخ٫ظزخٍه ْٓخكِحًحكظْخؿخطيخ، ًطظ٤ڀذ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش طو٢ْ٤

"ڃ٬يٽ ڃڄټن ڃن حٿنڄٌ حٿْٔخكِ رؤٷپ طټڀٴش ڃڄټنش ًٳِ أٷَد ًٷض ڃٔظ٤خ٩
3
. 

ًن٬نِ ريخ حڅ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىِ ٫ڄڀْش ّظ٤ڀذ نـخكيخ طو٤ْ٤خ ْٓخكْخ ٗخڃلا ّييٱ حٿَ طلٸْٶ 

 .نڄٌح ْٓخكْخ ًح٫يح

ڃزڀٮ أٓخِٓ طلخًٽ ڃ٨٬ڂ : "ًرنخءح ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ نٔظنظؾ ط٬َّٲ ٗخڃپ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش رخنيخ

حٿيًٽ  ڃظٸيڃش ٻخنض حً نخڃْش رڀٌٯو ًطلٸْٸو ر٘ظَ حٿ٤َٵ ًحلأٓخٿْذ حٿڄظخكش ًًٿٺ ڃن حؿپ حٿٌٌٛٽ 

 ".حٿَ حٍٟخء ٍٯزخص حٿْٔخف

 

أ٘ذاف اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ : ثب١ٔب

ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىيحٱ ًطظڄؼپ ٳِ
4

 :

 : ًطظڄؼپ ٳِ:أ٘ذاف ػبِخ .1

 ؛طلٸْٶ نڄٌ ْٓخكِ ڃظٌحُڅ 

  حلاٷظٜخىّش ٿڀْٔخكش؛حٓػخٍطي٫ْڂ  

                                                           
1 -

 .44، ٙ 2007 ، ڃَٜ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ،ىحٍ حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ ٿڀنَ٘، "اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ" أكڄي ٳٌُُ ڃڀٌهْش، 
2

ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش ٟڄن حٿڄنظيٍ حٿٔنٌُ حٿٔخر٪ ،" فٟ تحم١ك ت١ّٕخ ع١بحخ ِغتذاِخالإػلاَتؼض٠ض دٚس " اّڄخڅ حٿ٬ڀڄِ، ، ٫زٌى ٍُٷْن-

 ًحلاطٜخٽ، ٿلإ٫لاځ حٿٔنٌُ حٿٔخر٪ ٿڀـڄ٬ْش حٿ٬ٌٔىّش حلإ٫لاڃِ حٿڄنظيٍ ،حلإ٫لاځ ًحلاٷظٜخى طټخڃپ حلأىًحٍ ٳِ هيڃش حٿظنڄْش: كٌٽ

 .13، ٙ 2016 أٳَّپ12 11ً حّخځحٿ٬ٌٔىّش، 
3

 .73، ٙ 2016ىحٍ حٿَحّش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، ،"اٌتخؽ١ػ اٌغ١بحٟ" ريٍ كڄْي ٫ٔخٱ، - 
4

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ "ِٕبؼك اٌتٛعغ اٌغ١بحٟ ٚاٌّٛالغ اٌغ١بح١خ ث١ٓ ِتؽٍجبد اٌتؽج١ك ٚصؼٛثبد اٌتحم١ك ت١ّمبد ّٔٛرخب"ٿٲ، ڃضكيس -

 .5،6حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ڃوزَ اٷظٜخى حٿڄئٓٔش ًحٿظَْْٔ حٿظ٤زْٸِ، ؿخڃ٬ش حٿلخؽ ٿو٠َ رخطنش، حٿـِحثَ، ٙ ٙ
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 ُّخىس ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿز٤خٿش؛ 

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طنڄْش نْٜذ حٿيًٿش ڃن حلأٌٓحٵ حٿْٔخكْش ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش؛ 

 ُّخىس حٿيهپ حٿْٔخكِ حلإؿڄخٿِ؛ 

 .طنڄْش حٿزنْش حلأٓخْٓش ًطٌٳَْ حٿظٔيْلاص حٿلاُڃش ٿڀًِحٍ ًحٿڄٸْڄْن رخٿيًٿش 

 :ًطظڄؼپ ىٌه حلأىيحٱ ٳِ حٿڄلخًٍ حٿظخٿْش: أ٘ذاف ِحذدح .2

 ٓط٬َٔ حٿيًٽ ڃن هلاٽ ْٓخٓش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش اٿَ ُّخىس أ٫يحى حٿٔخثلْن : ص٠بدح ػذد اٌغبئح١

 حٿٌحٳيّن اٿْيخ ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ڃن حلأٌٓحٵ حٿظٸڀْيّش أً ڃن هلاٽ ٳظق أٌٓحٵ ؿيّيس؛

  ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿٴ٬خٿش ٳِ ٷْخّ ڃٔظٌٍ حٿن٘خ١ حلإٷخڃش٬ّي ڃظ٢ٌٓ ڃيس : الإلبِختّذ٠ذ ِتٛعػ ِذح 

 حٿْٔخكِ ڃن ٷزپ حٿٔخثلْن، ًرڄخ أڅ حٿڄَّٰخص ؽحٿڄنضحٿْٔخكِ ٳِ أُ رڀي، اً ٬ّزَ ٫ن ڃيٍ ٷزٌٽ 

حٿْٔخكْش لا طٸخّ رخٿټڂ أً رخٿلـڂ رپ رخٿټْٴْش ًحٿڄٔظٌٍ، ٳٸي كَٛض حٿزڀيحڅ حٿْٔخكْش ٫ڀَ ُّخىس 

ٳخ٫ڀْش ٫نخَٛ حٿـٌد حلاّـخرْش ٿڀلَٻش حٿْٔخكْش ًحٿظٸڀْپ ڃن ٫نخَٛ حٿ٤َى حٿٔڀزْش رولاٱ رنخء 

 حٿٔخثلْن ًًٿٺ ڃن هلاٽ ط٤ٌَّ ًطلْٔن حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش حٿظٸڀْيّش ٍٟخٛنخ٫ش ْٓخكْش ٷٌّش طلٸٶ 

 ػڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ هڀٶ ڃنخ٣ٶ ؿيّيس؛

  حٿٌْڃِ ٿڀٔخثق ىًٍح ىخڃخ ٳِ ط٨٬ْڂ حلإنٴخٵ ّڀ٬ذ ڃظ٢ٌٓ : ا١ٌِٟٛ ٌٍغبئحالإٔفبقص٠بدح ِتٛعػ 

أً طٸڀْپ حٿنخطؾ حلاٷظٜخىُ ڃن حٿْٔخكش اً ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٫يس ٫ٌحڃپ ّظ٬ڀٶ ر٠٬يخ رخٿٔخثق نٴٔو ٳِ كْن 

 حٿظِ طـٌد حٿٔخثلْن، ًط٬ڄپ ڃوظڀٲ حٿيًٽ ٫ڀَ حلإنٴخٵّظ٬ڀٶ حٿز٬ٞ حٓهَ رڄيٍ طٌحٳَ ڃـخلاص 

ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ انٴخٵ حٿٔخثق حٿٌْڃِ ڃن هلاٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حؿظٌحد حٿٔخثلْن ًًُ حٿيهٌٽ حٿڄَطٴ٬ش أً 

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ٣ڀزيڂ؛

 ٟٕڃن ٓڀ٪ ًهيڃخص ٳِ ٫ڄڀْخص حٿزنخء ًاىحٍس : اٌض٠بدح اٌّغتّشح فٟ اعتخذاَ اٌّىْٛ اٌٛؼ

هيحځ ڃٌحٍىىخ حٿڄلڀْش ٫ني اٷخڃش ًطْ٘ي ًْٛخنش صّححٿټْخڅ حٿْٔخكِ ٳـپ حٿيًٽ حٿْٔخكْش طلَٙ ٫ڀَ 

 ڃټٌنخص حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ ريخ؛

 

 طظڄِْ ٛنخ٫ش حٿْٔخكش حٿنخطـش ٳِ :اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ حً اٌّشبوً الالتصبد٠خ ٚالاختّبػ١خ 

أُ ىًٿش ْٓخكْش رٸيٍحطيخ ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ ڃ٬ڄ٘خٻپ حٿڄـظڄ٪ ًڃٔخىڄظيخ ٳِ كپ ڃوظڀٲ حٿڄ٘خٻپ 

حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٌحؿييخ حٿيًٿش ڃن هلاٽ ٫يى حٿٔخثلْن أً حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش، رپ ڃن هلاٽ 

ىًٍىخ ٳِ كپ ڃ٘ټلاص حؿظڄخ٫ْش، ٻوڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ڃٔظٸَس ًطنڄْش ڃنخ٣ٶ نخثْش أُ طلٸْٶ طنڄْش 

 .اٷڀْڄْش ڃظٌحُنش ٳ٠لا ٫ن ىًٍىخ حٿظٸڀْيُ ٳِ ى٫ڂ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًطٌٳَْ حٿ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش

أشىبي اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ : ثبٌثب

طؤهٌ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش أٗټخلا ڃظ٬يىس ڃنيخ
1

 :

 ًحٿ٤٬پ، ًط٬َٱ حٿڄنظـخص حلإؿخُحص ْٓخكش  ٫ڀًََّٻِ ىٌح حٿن٩ٌ: تؽ٠ٛش إٌّتدبد اٌغ١بح١خ 

ط٬يىس ځ٫ڀَ أنيخ حٿڄٌحٷ٪ حٿظِ طٌٳَ حلاٻظٴخء حٿٌحطِ ًطظٌٳَ ٳْيخ أن٤٘ش ْٓخْٓش ڃوظڀٴش ًهيڃخص 

 لأٯَحٝ حٿظَٷْش ًحلآظـڄخځ؛

                                                           
1

 : ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساخغ فٟ رٌه-

، ٙ ٙ 2008حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ؛ ، ، ىحٍ حٿَحّش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪؛ حلأٍىڅ"اٌتغ٠ٛك ٚاٌتش٠ٚح اٌغ١بحٟ ٚاٌفٕذلٟ"٫ٜخځ كٔن حٿ٬ْٔيُ،   - 

138 ،139. 

 .18، ٙ 2008 ، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، ، ڃَٜ، ىحٍ حٿَحّش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪" اٌغ١بح١خ ٚاٌفٕذل١خإٌّشآدإداسح  "ُّي ڃنَْ ٫زٌُ،  - 
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 ڃنخ٣ٶ (حٿ٘خ٣ت) ٬ّظڄي ٷْخځ حٿٸٍَ حٿْٔخكْش ٫ڀَ ًؿٌى ٫نَٜ حٿڄخء :اٌمشٜ اٌغ١بح١خ ،

ٻڄخ طظ٬يى ٳْيخ . (طخٍّوْش ًأػَّش، ٫لاؿْش، ٍّخْٟش ًطَٳْيْش)حٿڄٌحنت، حٿـزخٽ، حٿليحثٶ، حٿڄٌحٷ٪

حلأٌٓحٵ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿظـخٍّش، هيڃخص طَٳْيْش ) حٿنٌځ ًحٿڄَحٳٶ حٿظټڄْڀْش ًڃن٘آصڃَحٳٶ حلإٷخڃش 

 حٿٸٍَ حٿْٔخكْش ٫خىس ٳِ ًٷض ًحكي أُ ٟڄن لإن٘خءًّظڂ حٿظو٢ْ٤  (....ًػٸخٳْش، ڃَحٳٶ ٓټنْش

ه٤ش ْٓخكْش ًحكيس ًّؤهٌ حٿظنٴٌْ ڃَحكپ ڃظ٬يىس ٫ًڀَ ٳظَحص ُڃنْش ٣ٌّڀش طليىىخ ٫نخَٛ حٿ٤ڀذ 

ٷظيخ ٣خكْغ ط٬َٱ حٿٸَّش حٿْٔخكْش رؤنيخ ٷَّش ٷخثڄش رلي ًحطيخ كٔذ )سحلآظ٬ْخرِحٿْٔخكِ ًحٿ٤خٷش 

 ؛(سحلآظ٬ْخرِ

 ْحٿڄنظـ٬خص ىڃؾ رَحڃؾ حٓظ٬ڄخلاص حلأٍحِٟ ًحٿظنڄْش څحٿن٩ٌ ځ رظ٤ڀذ ىٌح :ِٕتدؼبد اٌّذ 

ٳنخىٵ، )حلاؿظڄخ٫ْش ڃ٪ ٫يځ اىڄخٽ حٿز٬ي حلاٷظٜخىُ حٿٌُ ٌّٳَ ٳَٙ حٿـٌد حلآظؼڄخٍُ ٿڀڄ٘خٍّ٪

ٳِ حٿڄن٤ٸش ًطلظخؽ اٷخڃش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄنظـ٬خص ًؿٌى ن٘خ١ ْٓخكِ ڃڄِْ  (...حٓظَحطْـْخص

  ْٓخكْش ٫ًلاؿْش؛أن٤٘شحٿظِٿـ٬ڀَ حٿـڀْي، ًؿٌى ٗخ٣ت، : ًٍثِْٔ ٳِ حٿڄٌحٷ٪ ڃؼپ

 أٛزق ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄنظـ٬خص ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش حٿڄٴ٠ڀش ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء :ِٕتدؼبد اٌؼضٌخ 

حٿ٬خٿڂ ًطظڄِْ ىٌه حٿڄنظـ٬خص رَٰٜ كـڄيخ ًىٷش طو٤ْ٤يخ ًٗڄٌٿو، ٫ًخىس ّظڂ حهظْخٍ ڃٌٷ٬يخ ٳِ 

ڃنخ٣ٶ ر٬ْيس ٫ن حٿڄنخ٣ٶ حٿڄئىڀش ڃؼپ حٿـِء حٿَْٰٜ أً حٿـزخٽ ًحٿٌٌٛٽ اٿْيخ ّظڂ رٌح٤ٓش 

 .حٿن....حٿٸٌحٍد، حٿڄ٤خٍحص حٿَْٰٜس

 ًىِ ن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش ٳِ حٿنخ٣ٶ حٿل٠َّش حٿظِ طظٌٳَ ٳْيخ حٿڄٌحٍى :اٌغ١بحخ اٌحعش٠خ 

 اٗزخ٩ًحٿڄ٤٬ْخص حٿْٔخكْش ًحٿظِ ّڄټن ط٤ٌَّىخ ٻخٿڄٌحٷ٪ حٿظخٍّوْش ًحلأػَّش ًًٿٺ ڃن أؿپ 

 ٍٯزخص حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن ڃن نخكْش ًؿڀذ حٿًِحٍ ًحٿْٔخف ٿڀڄيّنش ڃن نخكْش أهٍَ؛

 

 ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش ڃٌؿو ٿڀڄـڄ٫ٌخص حٿْٔخكْش حٿظِ طييٱ اٿَ ڃڄخٍٓش :ع١بحخ اٌّغبِشح 

ًڃ٬خّ٘ش هٜخثٚ ڃ٬ْنش، ًلا ّظ٤ڀذ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿْٔخكش طنڄْش ٻزَْس أً حٓظؼڄخٍحص ٟوڄش أً 

هيڃخص ًڃَحٳٶ ٫يّيس ٿټنو ّظ٤ڀذ اىحٍس ؿْيس ًطٌٳَ ٫نخَٛ ٿيلاٿش ْٓخكْش ڃئىڀش ًهزَْس، 

هيڃخص حٿنٸپ، ڃَحٳٶ اٷخڃش أًٿْش ًأٓخْٓش ًٻٌٿٺ هيڃخص ًڃَحٳٶ لآظٸزخٽ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿْٔخكْش 

 ٫خٿْش حٿن٫ٌْش؛

 طظٴخًص حٿڄيس  (حٿزلخٍ أً حٿزلَْحص) ٬ّظڄي ىٌح حٿن٩ٌ ٫ڀَ ًؿٌى حٿڄخء:ع١بحخ اٌش٠بظخ اٌجحش٠خ

حٿظِ ّٸ٠ْيخ حٿٔخثق ٳِ ڃڄخٍٓش حٿَّخٟخص حٿزلَّش حٿڄوظڀٴش ٻخٿٌٰٙ، حٿِٿؾ ٫ڀَ حٿڄخء، حٿ٬ٌځ، 

. حٿن...ٓزخٵ حٿٸٌحٍد

اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ  ٚاٌت١ٙئخ اٌغ١بح١خ اٌؼلالخ ث١ٓ : ساثؼب

ط٬ظزَ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ڃن أىڂ أىًحص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿظِ طييٱ اٿَ ُّخىس حٿيًٍ حٿٴَىُ 

 ًحٿڄخىّش ٳِ حٿزلاى، ًحلإنٔخنْشحٿلٸْٸِ ًحٿٸٌڃِ ًاٿَ طنڄْش ك٠خٍّش ٗخڃڀش ٿټخٳش حٿڄٸٌڃخص حٿ٤ز٬ْْش 

س حٿْٔخكْش طييٱ أٓخٓخ اٿَ طيْجش ًطن٨ْڂ ًط٤ٌَّ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش أً ان٘خء ڃنخ٣ٶ ؿيّيس ةٳخٿظيِ

طـٌد اٿْيخ حٿٔخثلْن ڃؼپ حٿٸٍَ حٿْٔخكْش ًحلأڃخٻن حٿڄزنْش هٌٜٛخ ٿڀْٔخكش ٻخٿٴنخىٵ ڃؼلا اٟخٳش اٿَ 

  ًحلإؿَحءحصط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًطٔيْپ ٫ڄپ َٗٻخص حلآظؼڄخٍ ڃن هلاٽ طوٴْٞ حٿ٠َحثذ

. حٿـڄَٻْش ٫ڀَ حلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص حٿلاُڃش ٿڄ٘خ٬ٍّيڂ 
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ًڃن ىنخٳخٿظيْجش حٿْٔخكْش ط٬ظزَ ًٍَٟس ڃن ًٍَّٟخص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄ٬خَٛس حٿظِ طڄټن 

 حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٌٔٵ حٿْٔخكْش حٿيًٿْش ًرخٿظخٿِ ٳبڅ طيْجش ڃٌحؿيشحٿيًٽ هٌٜٛخ حٿنخڃْش ڃنيخ ڃن 

ًط٤ٌَّ حٿْٔخكش ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿظنڄْش ّټٌڅ ٳِ حلأٛپ ڃن هلاٽ
1

 :

  طٸْْڂ حٿڄن٤ٸش حٿْٔخكْش ڃن كْغ حٿڄٌحٍى حٿؼٸخٳْش ًحٿ٤ز٬ْْش ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش ٿڄ٬َٳش

  ًحٿڄٸٌڃخص حٿْٔخكْش ريخ ًٳَٙ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش؛حلإڃټخنخص

  ط٤ٌَّ ڃنخ٣ٶ حٿـٌد حٿْٔخكِ ًىٌح ّظ٤ڀذ ا٫يحى ه٤ش طنڄٌّش ْٓخكْش ڃيًٍٓش حٿڄ٬خٿڂ

ًحٿو٢٤ ًحٿْٔخٓخص ًآٿْخص حٿظنٴٌْ رَٰٝ طلْٔن حٿڄَحٳٶ ًحٿويڃخص ًحٿظٔيْلاص ڃن هلاٽ اٷخڃش 

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش؛

  طٌحٳَ ڃوظڀٲ أٗټخٽ حٿزنَ حٿظلظْش ًحٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش رٜٴش ڃنظ٨ڄش، ًٳِ حلأًٷخص

 حٿڄنخٓزش؛

  ِحٓظؼڄخٍحص كټٌڃْش ٻزَْس ٳِ حٿڄَحٳٶ حٿلٌّْش ڃؼپ حٿڄْخه ًحٿټيَرخء ًحٿَٜٱ حٿٜل

 ًحٿ٤َٵ ًحٿـٌٍٔ ًحٿنٸپ حٿ٬خځ ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄَحٳٶ حٿظَٳْيْش؛

  ڃليىس حٿزَحڃؾ ًحٿڄ٫ًَ٘خص، ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رظ٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش ًٳٶ حٓظَحطْـْشطزنِ ه٤ش 

 ڃزخىة حٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظيحځ، ًهيڃش حلاكظْخؿخص حٿڄٔظٸزڀْش؛

 

  حٿ٬ڄپ ًٳٶ ڃزيأ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ٳِ ط٤ٌَّ ًطنڄْش حٿٌؿيخص

 حٿْٔخكْش؛

  حٿڄظڄِْ ٳِ طن٨ْڂ ًطو٢ْ٤ ًطْ٘ي ًْٛخنش ڃ٫ًَ٘خص حٿزنْش حٿظلظْش ُحٿڄئْٓط٤ٌَّ حلأىحء 

 حٿْٔخكْش؛

  ،حلآظؼڄخٍ حلأڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿظٸنْش ًحٿڄخٿْش حٿظِ طي٫ڂ ڃ٫ًَ٘خص حٿزنَ حٿظلظْش حٿْٔخكْش

 ًرخٿَ٘حٻش ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ؛

  طٌْٓ٪ ڃٔخىڄش حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ٳِ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن هلاٽ ُّخىس آيخځ

 حٿو٢٤ حٿظنڄٌّش ًا٫يحىحٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش ًطٌْٓ٪ ىًٍىخ ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ حٿظنڄٌُ 

 حٿْٔخكْش ًطنٴٌْىخ؛

  طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن هلاٽ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڄٌحٍى حٿؼًَس حٿْٔخكْش ًحٿؼٸخٳْش

 ًحٿظٌحُڅ حٿزْجِ ٻڄيهپ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حلاّټٌٿٌؿْشًحٿ٤ز٬ْْش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿوٜخثٚ 

. حٿْٔخكْش

 تدغ١ذ اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ فٟ ظً اٌت١ٙئخ اٌغ١بح١خ اعتشات١د١خ: اٌّؽٍت اٌثبٟٔ

اڅ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ لأُ ىًٿش، انڄخ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃيٍ طٌٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸٌڃخص ط٘ڄپ 

 اٿَ ڃيٍ طٌٳَ حٿزنْش حلأٓخْٓش ًحٿويڃخص ًىٌه حٿڄٸٌڃخص اٟخٳشحٿڄٸٌڃخص حٿ٤ز٬ْْش ًڃٸٌڃخص رَّ٘ش، 

ىِ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ٗخڃڀش ًطظڄؼپ ٳِ
2

 :

  اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خلاعتشات١د١خاٌّحبٚس اٌشئ١غ١خ - أٚلا
                                                           

1
حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀْٔخكش ًحٓػخٍ، ،"الاعتثّبس اٌغ١بحٟ فٟ ِحبفظخ اٌؼلا"٫زي حٿنخَٛ رن ٫زي حٿَكڄخڅ حٿِىَحنِ،كْٔن ٻزخِٗ ٷْٔڄش، - 

 76، 2008ٙڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلأرلخع حٿْٔخكْش، حٿ٬ٌٔىّش، 

 

 
2

 .50-47، ٙ ٙڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ٬ٓي هڀْپ حٿٸَُِّ، -
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ًطظڄؼپ ٳِ
1

:  

طَْْٰ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿْٔخكِ رلْغ ّٜزق ڃو٤٤خ ًڃ٘ـ٬خ ًڃَْٔح ًطټؼْٲ ىًٍ حٿٸ٤خ٩  

 حٿوخٙ؛

 ؛ًُحٿڄئْٓ حٿٸخنٌنِ حلإ٣خٍط٤ٌَّ  

 اڃيحى ڃنخ٣ٶ حٿظنڄْش رخٿزنْش حلأٓخْٓش حٿلاُڃش؛ 

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش؛ 

 .طليّي أًٿٌّخص حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش 

 اٿَ ًٿٺ ىنخٹ اؿَحءحص أهٍَ ٿظـْٔي حٿظنڄْش حٿْٔخكْش نٌؿِىخ ٳْڄخ ّڀِرخلإٟخٳش
2

 :

 حلا٫ظنخء رن٨خٳش حٿڄيڅ رټپ أ٣َحٳيخ ًٿْْ ڃٌحٷ٪ ُّخٍس حٿًِحٍ ًحٿْٔخف ٳٸ٢؛ 

  ًكٔن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٻخٳش حٿڄٔخٳَّن ًحٿْٔخف؛ًأٓخٿْذطليّي ًٓخثپ حٿنٸپ ًطن٨ْڂ كَٻظيخ  

حلاىظڄخځ رخٿٔټن حٿلاثٶ ٿڀْٔخف ًًُحٍ حٿ٬ظزخص حٿڄٸيٓش ٳِ حٿڄنخٓزخص أً ٳِ ڃٌحٓڂ طيٳٶ حٿْٔخف  

 حٿًِحٍ حٿٌّن ط٬ـِ حٿٴنخىٵ ًىًلا دًحٓظ٬ْخًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٳظق أرٌحد حٿزٌْص حٿوخٛش لآظٸزخٽ 

 ؛ځحٓظ٬ْخروحلإٷخڃش حلأهٍَ ٫ن 

 حٿ٬نخّش رن٨خٳش حٿڄ٤خ٫ن ٫ڀَ حهظلاٱ ىٍؿخطيڂ ًحلاىظڄخځ رن٫ٌْش حٿٌٰحء ًٻڄْظو؛ 

طلْٔن أٓخٿْذ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿْٔخف ًرغ حٿؼٸش ًحلا٣ڄجنخڅ ٳِ نٴٌٓيڂ ًحلارظ٬خى ٫ن حٿڄزخٿٰش ٳِ  

 حلأ٬ٓخٍ ًحٿٰٖ ًٯَْىخ ڃن أٓخٿْذ حٿظ٬خڃپ حٿْٔجش؛

ان٘خء حٿڄظخكٲ حٿن٫ٌْش ًحٿڄټظزخص حٿڄلڀْش لإرَحُ حلأػخٍ ًحٿلَٱ ًَٗف ط٤ٌٍ ك٠خٍحص طخٍّن  

حٿڄيّنش أً حٿڄٸخ٬٣ش ًط٘ـْ٪ ٓټخنيخ ٫ڀَ حٿظز٩َ رڄٸظنْخطيڂ حٿوخٛش ڃنيخ ًٿٌ ر٬ي ًْٛش ٌٌّٛڅ 

 ريخ؛

حلاىظڄخځ رٌحؿيخص حٿڄزخنِ ًحٿزٌْص ًارَحُىخ ر٘ټپ ّظڄخَٗ ڃ٪ طَحع ًهٌْٜٛخص ًأىًحص  

 ٓټخنيخ؛

طيْجش أؿٌحء حلأڃخڅ ًحلا٣ڄجنخڅ ًحٿٔلاڃش ٿڀْٔخف ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃَحٷزش حٿڄظـخًُّن ٿڀٸخنٌڅ  

 .ًحٿن٨خځ ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ طن٨ْڂ كَٻش حٿَْٔ ٳِ حٿٌ٘ح٩ٍ 

 تدغ١ذ اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ: ثب١ٔب

ّڄټن طـْٔي حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن هلاٽ
3

 :

  ٍٝٳڄن أؿپ طَّٔ٪ :  فٟ إٌّؽمخ اٌّشاد ت١ٙئتٙبالإِىب١ٔبتبلإل١ّ١ٍخاٌت١ّٕخ اٌّشح١ٍخ اٌّؼتّذح ػ

 حٿيًٿْش، لاري ڃن ط٤ٌَّ اڃټخنْخص ىٌح حلإٷڀْڄْشحٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًحلاكظٴخ٥ ريًٍ ڃنخٳْ حلأٌٓحٵ 

حلأٷخٿْڂ حٿْٔخكْش رخلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڀڄٸٌڃخص حٿڄظٌٳَس ًُّخىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش، ًحٻظ٘خٱ ٳَٙ 

 حٿٌٔٵ ٫ڀَ نلٌ ّظٴٶ ڃ٪ ڃَكڀش طنڄْش حٿْٔخكش؛

 ٚإٔشبء اٌؽشق ٚاٌّؼبثش اٌغ١بح١خ ٚٔمبغ اٌتدّغ ٚتؽ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌتحت١خإلبِخ  

 ًط٬ظزَ ڃ٤ڀزخ أٓخْٓخ ٳِ حٿْٔخكش حٿليّؼش، ٳظ٤ٌَّ نٸخ١ طـڄ٪ : اٌّؼبثش اٌغ١بح١خ ٚٔمبغ اٌتدّغ

 طًِّي طڀٺ حٿظـڄ٬خص رخٿڄَحٳٶ حٿويڃْش رخلإٟخٳشاٿَْٓخكْش ًطٌٳَْ رنْش طلظْش كيّؼش ًڃنخٓزش 

ًحلأن٤٘ش حٿظًَّـْش ًًٓخثپ حٿَحكش، ْٓئىُ اٿَ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿظـڄ٪ رڄؼخرش رٌحرش طٔظٸ٤ذ حٿْٔخف 

 ڃن ٻخٳش أنلخء حٿ٬خٿڂ أً ڃَٻِ حٿظٌُّ٪ ٿِحثَُ أڃخٻن ْٓخكْش أهٍَ؛

                                                           
1

ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش ٿڀڄڀظٸَ ، "اٌتخؽ١ػ الاعتشات١دٟ ٌٕشبغ اٌتغ٠ٛك اٌغ١بحٟ ٚاٌفٕذلٟ" ٛزَُ كٔن نٌٳپ، ٓيخځ ٗخًٕ اهٌحڅ،-

 حّخځ، ؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ ٫نخرش، حٿـِحثَ، "حٿـِحثَ ًؿيش حٿٰي"حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ًطؼڄْن ٌٍٛس حٿـِحثَ طلض ٬ٗخٍ: حٿيًٿِ حلأًٽ كٌٽ

 .14، 2013ٙ نٌٳڄزَ 6ً7
2

 .51، ٙ 2007، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، ، ٿنيڅىحٍ حٿنَ٘ ًحلآظؼڄخٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش،"آفبق اٌغ١بحخ" ٫زي حٿٜخكذ حٿ٘خٻَُ، -
3

 .238- 236ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ،  حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش، ٙ ٙ ،"- ِذخً عٍٛوٟ– اٌتغ٠ٛك اٌغ١بحٟ " ڃلڄي ٫زْيحص،-
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 اً ط٬ظزَ ٫خڃلا ڃيڄخ ًٍثْْٔخ ٳِ طن٢ْ٘ حٿلَٻش حٿْٔخكْش، ٿٌٿٺ ّظٌؿذ ان٘خء ٣َٵ : اٌؽشق

ؿيّيس ًريّڀش ط٬ُِ ٗزټش حٿ٤َٵ حٿلخٿْش حٿظِ لا طټٴِ أ٫يحى حٿْٔخف حٿڄظِحّيّن ًحٿڄظٌٷ٪ ُّخىس ٫يىىڂ 

 ڃٔظٸزلا، ٳڄڄخ لا ٗٺ ٳْو أڅ حٿْٔخكش طظ٤ڀذ ٣َٷخ ٓيڀش طَر٢ ڃخ رْن حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش حٿڄظزخ٫يس؛

 ًڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش طٌٳَْ ٗزټخص ٿڄْخه : ا١ٌّبٖ ٚاٌّشافك اٌصح١خ

حٿَ٘د اً أڅ نٸٚ هيڃش حٿڄْخه حٿٜخٿلش ٿڀَ٘د ْٓيٳ٪ حٿْٔخف ًً حٿيهپ حٿڄظينِ اٿَ َٗحء ٫زٌحص 

حٿڄْخه حٿڄ٬ينْش رؤ٬ٓخٍ ڃَطٴ٬ش، ًڃن حٿويڃخص حٿظلظْش حٿٌحؿذ طٌٳَْىخ أ٠ّخ حٿڄَحٳٶ حٿٜلْش ًهيڃخص 

 حٿزَّي ًحٿيخطٲ ٳِ أٯڀذ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش؛

 نٸخ١ حٿظـڄ٪ حٿْٔخكِ ًاىهخٽ ڃنظـخص ْٓخكْش ؿيّيس، ان٘خءاڅ : تؽ٠ٛش أعٛاق ع١بح١خ خذ٠ذح 

ْٓئىُ اٿَ اّـخى ٳَٙ طٌّٔٸْش ٻزَْس ط٬ٌى ڃنخٳ٬يخ ٫ڀَ حٿْٔخكش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش هخٛش ًأڅ 

حٿل٠خٍّش، حٿ٤ز٬ْْش، ْٓخكش حٿ٬لاؽ  )ٻخنض ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ط٘ظڄپ ٫ڀَ ڃلخًٍ طٌّٔٸْش ڃوظڀٴش 

 طلٸٶ ٍٯزخص حٿٔخثلْن ًطؼَْ ا٫ـخريڂ؛ (ًحلآظ٘ٴخء

 

 ًط٘ڄپ حٿزنْش حٿٴٌٷْش ُّخىس حٿويڃخص حٿْٔخكْش ٿٔي حٿنٸٚ حٿټزَْ ٳِ : تؽ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌفٛل١خ

 حٿْٔخكِ، لأڅ حلإ٫لاځحٿٴنخىٵ، حٿڄ٤خ٫ڂ، ڃظخؿَ حٿظلٲ حٿَ٘ٷْش، ڃَحٻِ حٿظٔڀْش ًحٿظَٳْو ًڃَحٻِ 

ٯْخد حٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش ڃن حٿڄٌٷ٪ حٿْٔخكِ ّلَڃو ڃن طؤػَْه حلاّـخرِ رخٿْٔخكش ٳلا طٌؿي ٳخثيس 

 ٿڀْٔخكش اًح ٿڂ ّظٌٳَ ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش هيڃخص؛

 ٞط٬ظزَ حٿڄنخ٣ٶ ًحص حٿټؼخٳش حٿٔټخنْش حٿڄليًىس حٿٔټخڅ ڃنخ٣ٶ : تؽ٠ٛش ٚت١ّٕخ اٌؼبًِ اٌجشش

ْٓخكْش ؿْيس الا أڅ ًؿٌى ٫يى ٻخٱ ڃن حٿٔټخڅ حٿڄظڄِّْن رخٿن٘خ١ ًحلانٴظخف ٬ّظزَ أڃَح  ڃيڄخ ٿظٸيّڂ 

حٿويڃخص حٿڄوظڀٴش ٿڀْٔخف اً أڅ طٌٳَْ حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش حٿڄيٍرش ڃن أىخٿِ حٿڄن٤ٸش ٿو ىًٍ ٳِ طنڄْش 

حٿْٔخكش ٳلاري ڃن ط٘ـْ٪ حٿ٤خٷخص حٿ٘خرش ڃن ٓټخڅ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش 

ًٳظق ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿْٔخكِ حٿڄوظڀٴش، ٿٌٿٺ ٳبڅ ان٘خء ٻڀْش ٿڀظيٍّذ حٿٴنيٷِ ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ْٓٔخىڂ 

  .ٳِ طنڄْش حٿټٌحىٍ حٿزَّ٘ش

أ١ّ٘خ اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ : اٌّؽٍت اٌثبٌث

ٓنظنخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ رخٿظٴْٜپ ڃيٍ حىڄْش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃن هلاٽ ط٬َٟنخ حٿَ 

ىٍحٓش حٿ٬لاٷش رْنيڄخ ًڃ٬َٳش حىڂ حػخٍ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش،رخلإٟخٳش حٿَ ڃوظڀٲ حٿظليّخص ًحٿڄ٬ٌٷخص 

 .حٿظِ ڃن ٗخنيخ حڅ ط٬َٷپ ڃٔخٍ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًرخٿظخٿِ ٫يځ طلٸْٶ طنڄْش ڃلڀْش ٿڀڄن٤ٸش حٿڄ٬نْش

ػلالخ اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ ثبٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ :أٚلا

اڅ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىِ ؿِء لا ّظـِأ ڃن حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳينخٹ ٫لاٷش ٣َىّش رْنيڄخ كْغ أڅ 

 حٿ٬خڃش حٿظِ طظوٌىخ حلآظَحطْـْشط٤ٌَّ حٿڄٸخٛي حٿْٔخكْش ًحٿويڃخص حٿڄټڄڀش ٿيخ ڃلڀْخ ىٌ ؿِء ڃن 

رييٱ طلٸْٶ . حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀْش حٿلاڃَٻِّش ڃنيخ ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، حٿزڀيّش ًحٿٌلاّش

حٿظنڄْش ٳِ حٿڄن٤ٸش ًحلآظٴخىس ڃن حٿڄِحّخ حٿظِ ّڄنليخ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ ٌٍٛس ڃيحهْپ ْٓخكْش 

ڃٴًَٟش ٫ڀْو ڃنيخ حٿَٓڂ ٫ڀَ حلإٷخڃش، َّٟزش ٫ڀَ حلأٍرخف ًحٿَٓڂ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿڄينِ حٿظِ ط٬ي 

ٻآٿْخص طڄٌّپ ٿڄِْحنْش حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش لآظؼڄخٍىخ ًا٫خىس انٴخٷيخ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ڃن هلاٽ 

حٓظليحع ڃنخٛذ ٰٗپ ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿز٬ْي ًحٿڄٔخىڄش ٳِ طٌْٓ٪ 

ًط٬ڄَْ حٿڄن٤ٸش ٫ن ٣َّٶ هڀٶ ڃنخ٣ٶ ؿٌد ْٓخكْش ؿيّيس، ٻڄخ طٸٌځ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ر٬ڄڀْخص 

ڃظيحهڀش ط٠ڂ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄظٜڀش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ 

ٿڀڄٸٌڃخص حٿْٔخكْش ٫زَ طٌٳَْ حٿڄَحٳٶ حلأٓخْٓش حٿ٬خڃش ٿڀويڃخص حٿْٔخكْش ڃن ٳنخىٵ،ًٻخلاص ْٓخكْش، 

. كيحثٶ ًكڄخڃخص ڃ٬ينْش
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  اثبس اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ فٟ ظً اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ:ثب١ٔب

طڀ٬ذ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿلڀْش ٿڀيًٽ ٨ًّيَ ًٿٺ ڃن هلاٽ آػخٍ 

ًٓنظ٤َٵ ٿٌٿٺ ٻخٓطِ (حلاٷظٜخىّش، حلاؿظڄخ٫ْش، حٿؼٸخٳْش)حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿنٌحكِ 
1

 :

 أثش اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ ػٍٝ إٌٛاحٟ الالتصبد٠خ .1
طٜخىّخطيخ ٫ڀَ حٿْٔخكش ٿڄخ ٿيخ ڃن ڃِحّخ حٷظٜخىّش طٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ ٵط٬ظڄي حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ٳِ ح

 :ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ًُّخىس حٿَهخء ٳِ ىٌه حٿيًٽ ٌٓحء ٻخنض ٛنخ٫ْش أً نخڃْش ًڃن ڃِحّخىخ نٌٻَ

 ُّخىس حٿيهپ رخٿ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش نظْـش رْ٪ حٿويڃخص حٿْٔخكْش؛ 

 ُّخىس حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ نظْـش حٿِّخىس ٳِ ىهٌٽ حلأٳَحى ًحلأَٓ؛ 

ط٬ڄپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ ُّخىس حٿظنڄْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ٿڂ طٔظٰپ ْٓخكْخ، ٳظظـو حٿْٔخكش اٿَ  

 حٿڄنخ٣ٶ ًحص حٿوٜخثٚ حٿ٤ز٬ْْش، حٿڄنخهْش حٿٴَّيس ًحٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ڃلًَڃش ڃن حٿ٬ڄَحڅ؛

 ًحلآظيلاٹ ٫ڀَ كي ٌٓحء، ًريٌح طڄْپ حلأ٬ٓخٍ اٿَ حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش حلإنظخؽُّخىس  

 ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ أنٌح٩ ڃن حٿويڃخص ًحٿٔڀ٪؛

 ُّخىس ٳَٙ حلآظؼڄخٍ حٿ٣ٌنِ ًحلأؿنزِ؛ 

 .ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خصطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًطن٢ْ٘  

 آثبس اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خػٍٝ إٌٛاحٟ الاختّبػ١خ .2

 ط٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ٿڀڄـظڄ٬خص ًحٿ٬ٌ٘د ًطلْٔن نڄ٢ كْخطيڂ؛ 

 ط٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ ًاّـخى طٔيْلاص طَٳْيْش ًػٸخٳْش ٿويڃش حٿڄٌح٣نْن حٿڄلڀْْن ًٻٌح حٿِحثَّن ؛ 

 طٔخ٫ي ٫ڀَ ط٤ٌَّ حلأڃخٻن ًحٿويڃخص حٿ٬خڃش ريًٿش حٿڄٸٜي حٿْٔخكِ؛ 

 .طٔخ٫ي ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ رخٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٿيٍ ٳجخص ًح٬ٓش ڃن حٿڄـظڄ٪ 

 آثبس اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ ػٍٝ إٌٛاحٟ اٌثمبف١خ .3

 ط٬ڄپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ طنڄْش حٿ٫ٌِ حٿؼٸخٳِ ٿيٍ حٿڄٌح٣نْن؛ 

 طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿلاُځ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ طَحع حٿڄزخنِ ًحٿڄٌحٷ٪ حلأػَّش ًحٿظخٍّوْش؛ 

 .طنڄْش ٫ڄڀْش طزخىٽ حٿؼٸخٳخص ًحٿوَْحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿٔخثق ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ 

 

 

 

 

 

 اٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ   تحم١كِؼٛلبد:ثبٌثب

                                                           
1

، ٚسلخ ثحث ِمذِخ اٌٝ "اٌغ١بحخ اٌصحشا٠ٚخ ٚدٚس٘ب فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغتذاِخ"،  أكڄي ٍٗخى ڃَىحِٓ، ٛزَّنشر٣ٌزش-

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش (حٿزڀيّخص نڄًٌؿخ)حٿظَْْٔ حٿڄلڀِ رْن حٗټخٿْش حٿظـْٔي ًطَْٗي ٷَحٍحص حٿظنڄْش حٿڄلڀْش : حٿ٣ٌنِ كٌٽاٌٍّتمٝ 

 .8، 7، ٙ 2016ٙ نٌٳڄزَ 9 8ً ٷخٿڄش، حٿـِحثَ، حّخځ 1945 ڃخُ 08ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش 
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 حٿْٔخكْش ٫يى ڃن حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طئهَ، ًطٸڀٚ ىًٍىخ ٳِ ڃـخلاص حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش

 ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص ٳِ حىڂًطظڄؼپ، ًٻٌٿٺ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، ًحلاؿظڄخ٫ْش
1

 :

 ًحلإكٜخء طظڄؼپ ٳِ ٯْخد حٿن٨خځ حٿـْي ٿڀڄ٬ڀٌڃخص :اٌّؼٛلبد اٌخبصخ ثبٌتخؽ١ػ اٌغ١بحٟ .1

حٿْٔخكِ ٳلا ٗٺ أڅ طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿوخٛش رڄنخ٣ٶ حٿـٌد حٿْٔخكِ أً حٿڄظ٬ڀٸش رن٘خ١ 

 ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ هٌٜٛخ حٿ٬َرْش ڃنيخ ّظٜٲ ر٬يځ حلإكٜخثِڃ٬ْن أكي حلأ٫ڄيس حٿظو٤ْ٤ْش، ٳخٿن٨خځ 

حٿ٘ڄٌٽ ًّٸظَٜ ٫ڀَ ر٬ٞ حلأٍٷخځ حٿوخٛش رظٜنْٲ حٿٔخثلْن ٫ڀَ كٔذ حٿـنْٔش، ٫ًيى حٿٔخثلْن 

ڃ٫ٌُخ ٫ڀَ ٗيٌٍ حٿٔنش، ٫ًيى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش، اڅ حٿـخنذ حٿٔڀزِ ٳِ ىٌح حٿن٨خځ ّڄټن ٳِ ٯْخد 

 :حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيڄش ًحٿلاُڃش ٿڀزخكؼْن أً حٿٸخثڄْن رخٿظو٢ْ٤ ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش ڃؼپ

  حلأڃخٻن حٿظِ ًٍِّىخ حٿٔخثق ؛ 

 ؛(رَح، رلَح أً ؿٌح) طٌُّ٪ حٿْٔخف كٔذ ٣َّٸش حٿٌٌٛٽ اٿَ  حٿزڀي 

 حٿَٰٝ ڃن حٿٸيًځ؛ 

 أڃخٻن اٷخڃش حٿْٔخف؛ 

 طٜنْٲ حٿْٔخف ٳِ حٿَكلاص حٿ٬َّٔش؛ 

 طٜنْٲ حٿْٔخف كٔذ حٿٔن ًحٿـنْ ًرڀي حٿٸيًځ؛ 

 .حٓظ٤لا٩ ٍأُ حٿْٔخف ٳِ حلأڃخٻن حٿْٔخكْش 

ًاڅ طٌٳَ ىٌه حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ّڄټن حٿٸخثڄْن رخٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ طَٻِْ ؿيٌىىڂ نلٌ حٿظٌٓ٪ 

ٳِ ان٘خء حٿٴنخىٵ ڃن ٳجش ڃ٬ْنش ًطلْٔن أىحء حٿويڃخص ٳْيخ ڃن ؿيش، ًط٤ٌَّ حٿويڃخص حٿڄَٳٸش 

. ًحٿڄڀلٸش ريخ ڃن ؿيش أهٍَ ًٻٌٿٺ طنڄْش ًط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى ًحٿڄٸٌڃخص حٿْٔخكْش حٿڄٌؿٌىس

 ّلاك٦ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿْٔخكْش أڅ ر٬ٞ :عٛء تٛخ١ٗ الاعتثّبساد فٟ لؽبع اٌغ١بحخ .2

َٗٻخص حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكْش حٿ٣ٌنْش ًحلأؿنزْش، طَٻِ حٓظؼڄخٍحطيخ ٳِ ڃـخلاص ْٟٸش ٷي لا ّلظخؿيخ 

  ًڃللاص حٿظَٳْو حٿڀْڀْش؛ُٻخٿنٌحىحٿٔخثق أً َّٯذ ٳْيخ، 

ّٸٌځ حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ريًٍ ىخځ ٳِ رْ٪ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ، ٳخٿظٌّٔٶ : ػذَ فؼب١ٌخ اٌتغ٠ٛك اٌغ١بحٟ .3

، ّټٌڅ أڃَح ًٍَّٟخ رخٿنٔزش ٿڄنظؾ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿَٟخ ًحٿڄظ٬ش ًحلإ٫لاڅحٿْٔخكِ ڃن هلاٽ حٿي٫خّش 

حٿظِ ّظٌٷ٬يخ حٿڄٔظيڀٺ ڃن ٫ڄڀْش حٿَ٘حء ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ّؼَْ ٍٯزش حٿڄٔظيڀٺ، 

ًٌّٿي حٿٸنخ٫ش ٿيّو رؤڅ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿڄ٬ڀن ٫نو ىٌ حلأٳ٠پ حٿڄظٌٳَ ٳِ ٌٓٵ حٿْٔخكش حٿ٬خٿڄْش، 

 ًّڀزِ ٍٯزخطو حٿڄ٤ڀٌرش؛

 ٬ّظزَ حلاٍطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص أكي حٿ٬ٌحڃپ حلاٷظٜخىّش حٿڄئػَس ٫ڀَ :اٌتعخُ .4

حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ٳِ رڀي ڃخ، ًط٬ي حٿيًٽ حٿ٬َرْش ڃن حٿيًٽ حٿظِ ط٬خنِ ڃن حلاٍطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ ٳِ ڃ٬يٽ 

، ًٷڀش حٿ٬َٝ ٷْخّ رلـڂ حلإنظخؿْشحٿظ٠وڂ حٿٔنٌُ، ٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ ٫يس أٓزخد ڃن أىڄيخ حنوٴخٝ 

 حٿ٤ڀذ؛

 ٍٯڂ حٿظلٔن حٿنٔزِ ٿ٤َٵ حٿڄٌحٛلاص ًًٓخثپ :أخفبض ِغتٜٛ اٌخذِبد اٌّغبػذح ٌٍغ١بحخ .5

حلاطٜخٽ حٿٔڀټْش ًحٿلآڀټْش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٳِ حٿټؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ، لأڅ حٿيًٽ حٿڄ٬نْش رخٿْٔخكش 

ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ڃخُحٿض ط٬خنِ ڃن ٬ٟٲ هيڃخص حلاطٜخلاص، ًٻٌٿٺ ڃ٘ټلاص أهٍَ طظ٬ڀٶ رڄ٘خٍّ٪ 

حٿَٜٱ حٿٜق، ًٗزټخص حٿڄْخه ًحٿټيَرخء ًحلإنخٍس ٣ًَٵ حٿڄٌحٛلاص حٿظِ طَر٢ رْن حٿڄٌحٷ٪ 

 ًحلأڃخٻن حٿْٔخكْش حٿڄظن٫ٌش؛

 ٍٯڂ ح٫ظَحٱ هزَحء حٿْٔخكش ًحلاٷظٜخى ر٠ًٍَس طڄظ٪ : الاختّبػٟٚالأِٓالاعتمشاس اٌغ١بحٟ  .6

حٿيًٽ حٿْٔخكْش ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حلآظٸَحٍ حلأڃنِ ًحٿْٔخِٓ، الا أڅ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ 

                                                           
1

 .56-51، ٙ ٙ ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ريٍ كڄْي ٫ٔخٱ، 
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ڃخُحٿض ط٬خنِ ڃن ٷڀش حلآظٸَحٍ حلأڃنِ ًحٿْٔخِٓ،ن٨َح ٿ٬٠ٲ حٿٸخنٌڅ ًطيىٌٍ حلاٷظٜخى ًحنظ٘خٍ 

 . حٿز٤خٿش، ًطٴِ٘ حٿـَّڄش

 ىنخٹ ٫يى ڃن حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿظليّخص حٿظِ ڃخطِحٽ طٌحؿو حٿظنڄْش حٿْٔخكْش أىڄيخ حڅٻڄخ : 

 ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ كٌٽ حٿْٔخكش ًآٳخٵ ط٤ٌَّىخ، ٫ًيځ ًٌٟف حٿَإّش حٓظَحطْـْش حلاٳظٸخٍ اٿَ  

 حٿْٔخكْش؛

 ٬ٟٲ ڃٌٷ٪ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٳِ ه٢٤ حٿظنڄْش، ڃڄخ ّٸڀپ ًرخٓظڄَحٍ أىڄْظيخ ٳِ ا٣خٍ طٌحٟ٪  

حٿظوْٜٜخطخٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿڀْٔخكش، ڃڄخ ٬ّټْ ٷڀش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄنـِس أً حٿڄو٢٤ ٿيخ ٬ًٟٲ 

  ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ ٿڀْٔخكش؛حٓظَحطْـْشأىحء حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٳِ طزنِ 

  حٿْٔخكِ؛ًحلإكٜخءحٿٴٸَ حٿٌحٟق ٳِ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

طٌحٟ٪ ن٫ٌْش حٿڄن٘آص ًحٿويڃخص ٬ًٟٲ أً ٷٌٍٜ ٳِ حٿڄَحٳٶ حلأٓخْٓش ًحٿويڃخص، ٻخٿ٤َٵ  

 ًحٿټيَرخء ًحلاطٜخلاص ًحٿَٜٱ حٿٜلِ؛

 طٌحٟ٪ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ ًطوڀٲ حٿن٫ٌْش حٿ٬٘زْش رؤىڄْش حٿْٔخكش ٿيٍ ڃ٨٬ڂ حٿڄٌح٣نْن؛ 

  ٫ًيځ ٻٴخّش ٻپ ڃن حلأػَّشحنوٴخٝ ًطينِ ڃٔظٌٍ حٿن٨خٳش حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄيڅ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش  

 حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ًن٨خځ ڃ٬خٿـش حٿٸڄخڃش ٳِ ا٣خٍ حنوٴخٝ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ؛

 ًحٿڄيڅ حٿل٠َّش، ًهٌٜٛخ حٿڄٌحٷ٪ حٿيّنْش ًحٿڄزخنِ حٿظخٍّوْش، حلأػَّشحلإىڄخٽ ٿڀڄنخ٣ٶ  

ٳينخٹ طٸَْٜ ٳِ أ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ًحٿظَڃْڂ، ًا٫خىس حٿزنخء ًاؿَحء حٿڄِّي ڃن أ٫ڄخٽ حٿظنٸْذ، ٳ٠لا 

. ٫ن ٫يځ ًؿٌى ن٨خځ ڃزَڃؾ ٿِّخٍس ًُّخىس ًؿٌد حٿٔخثلْن ٿيٌه حٿڄنخ٣ٶ

 

رنخءح ٫ڀَ ڃخٓزٶ ّظ٠ق ٿنخ حڅ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ىِ حىحس ڃن حىًحص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش رلْغ طٔخىڂ 

ٳِ ط٤ٌَّ ًهڀٶ ڃن٘خص ْٓخكْش ىخثڀش ًىٌح ّئىُ لا ڃلخٽ حٿَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ٳِ حٿڄن٤ٸش، ٿْئىُ 

 .ٳِ حلاهَْ حٿَ طلٸْٶ طنڄْش ڃلڀْش ٿيخ

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصخ اٌفصً اٌثبٟٔ

ط٬ظزَ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ڃ٤ڀزخ ًًٍَٟس ّٸظ٠ْيخ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش رٜٴش ٫خڃش ًحٿظنڄْش حٿڄلڀْش 

رٜٴش هخٛش، اً لاري أڅ طن٤ڀٶ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ٷزپ أڅ طنظَ٘ ٫زَ ٻخڃپ حٿ٣ٌن 

ٿټٌڅ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش أٓڀٌد ٫ڄپ ّن٤ڀٶ ڃن حٿٸخ٫يس نلٌ حٿڄَٻِ ٿظلٸْٶ طنڄْش ٣ًنْش ٗخڃڀش ًڃظټخڃڀش 

ٻڄخ ط٬ظزَ أىحس ڃن أىًحص طَٷْش ًطلْٔن حلإ٣خٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀڄٌح٣ن ڃن هلاٽ اَٗحٻو ٳِ طنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ 

حٿظيْجش حٿْٔخكْش ًُّخىس حٿ٫ٌِ ٿيّو رؤىڄْش حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿْٔخف 

ٿلاٍطٸخء رڄٔظٌٍ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ًرخٿظخٿِ ؿٌد أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿْٔخف ًرخٿظخٿِ حلآظٰلاٽ 

 .حلاڃؼپ ٿڀڄٸٌڃخص حٿْٔخكْش حلأڃَ حٿٌُ ّئىُ حٿَ طلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ٿڀيًٿش حٿڄ٬نْش
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ر١ّٙذ 

ٿټپ رڀي هٜخثٜو ًڃڄِْحطو ٌٓحء ط٬ڀٶ حلاڃَ رڄخ ىٌ ڃٌىٌد ڃن حلله ٫ِ ًؿپ ٻخٿڄٌٷ٪ 

حٿـَٰحٳِ، حٿڄنخم ًحٿظ٠خٍّْ حً ڃخ ىٌ ڃظ٬ڀٶ رڄخ ٛن٬و حلانٔخڅ ڃن طخٍّن، حػخٍ ًك٠خٍس، 

ًحٿـِحثَ رخ٫ظزخٍىخ ڃن حٻزَ رڀيحڅ حٿٸخٍس حلاٳَّٸْش طڄظڀٺ ػًَحص ٣ًخٷخص ْٓخكْش ىخڃش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ 

حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ٌٓحء ٻخنظٴِ حٿٔخكپ، حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ حً ٳِ حٿـنٌد حٿټزَْ طڄټنيخ ڃن حڅ طٜزق ٷزڀش 

ْٓخكْش ىخڃش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزلَ حلارْٞ حٿڄظ٢ٌٓ، ًٿ٬پ ڃن حىڂ حٿٌلاّخص حٿٔخكڀْش حٿْٔخكْش نـي 

ًلاّش رٌڃَىحّ حٿظِ طظٌٳَ ٫ڀَ حڃټخنْخص ٻزَْس ٳِ حٿڄْيحڅ حٿْٔخكِ ٌٓحء ط٬ڀٶ حلاڃَ رخٿڄٌحٷ٪ 

حٿ٤ز٬ْْش حٿولارش حً ڃًٌٍػيخ حٿؼٸخٳِ ًحٿل٠خٍُ حٿؼَُ حٿٌُ ّټٔذ حٿٌلاّش ڃټخنش ْٓخكْش ڃڄِْس، ًحًح 

طٌٯڀنخ ٷڀْلا حٿَ حٿيحهپ ًرخٿظليّيحٿَ حٿ٘ڄخٽ حٿَ٘ٷِ ٿڀـِحثَ ٓنـي ًلاّش ٷخٿڄش حٿظِ طلظپ ڃٌٷ٬خ 

حٓظَحطْـْخ ًْٓخكْخ ىخڃخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلاٷڀْڄِ ًحٿ٣ٌنِ ًكظَ حٿيًٿِ، ًًٿٺ رٴ٠پ ڃٌٷ٬يخ 

٫ًڄٌڃخ ّڄټننخ حٿٸٌٽ . حٿـَٰحٳِ ًڃنخهيخ حٿڄڄِْ حٟخٳش حٿَ ٯنخىخ ڃن كْغ حٿظَحع حٿ٤ز٬ِْ ًحٿؼٸخٳِ

رخڅ حٿـِحثَ رټپ ًلاّخطيخ ٓخكڀْش ٻخنض حً ىحهڀْش ٿيخ ڃن حلاڃټخنْخص ًحٿڄئىلاص ڃخ ّـ٬پ ڃنيخ ٷ٤زخ 

. ْٓخكْخ رخڃظْخُ
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ٚالغ اٌمغبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌغضائش : اٌّجؾش الأٚي

ط٬ظزَ حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ ڃن حىڂ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄيٍس ٿڀڄيحهْپ ر٬ي ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص، نظْـش  

ڃخ طِهَ رو حٿيًٿش ڃن ػًَحص ًڃئىلاص ْٓخكْش، نخىْٺ ٫ن حٿيًٍ حٿيخځ حٿٌُ طٸٌځ رو ٽ لآظٰلا

 .ڃئٓٔخص حٿْٔخكش حٿڄوظڀٴش ٿـٌد ٫يى حٻزَ ڃن حٿْٔخف ًرخٿظخٿِ ىهٌٽ حٿ٬ڄڀش حٿ٬ٜزش

ٔظشح ػبِخ ؽٛي اٌّؤ٘لاد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌغضائش : اٌّغٍت الأٚي

طڄڀٺ حٿـِحثَ ڃن حٿڄئىلاص حٿْٔخكْش ڃخ ّـ٬ڀيخ ٷخىٍس ٫ڀَ ڃـخٍحص ًڃنخٳٔش حٻزَ حٿيًٽ 

حٿْٔخكْشٳِ حٿ٬خٿڂ، ٳيِ ط٬ظزَ ڃييح ٿڀل٠خٍحص حٿٸيّڄش هخٛش حٿًَڃخنْش، حٿزِْن٤ْش، حٿٴْنْٸْش، 

 .حلآلاڃْش ًٯَْىخ

ّڄټن حرَحُ حىڂ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش حٿظِ طِهَ ريخ حٿـِحثَ ٳْڄخ : اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌغضائش: أٚلا

 :ّڀِ

ٻڀڂ ًطټٌنو حٿٜوَُ، كْغ 1200ّظڄِْ حٿٔخكپ حٿـِحثَُ ر٤ٌٿو حٿٌُ ّزڀٮ : اٌّٛالغ اٌغبؽ١ٍخ/1

ڃظَ ٫ڀٌح،طٌؿي رخٿٸَد ڃنيخ ڃيڅ ًحص أىڄْش ٻزَْس ٳِ 1000طظـخًُ حٿټظپ حٿٜوَّش حٿڄ٘ټڀش ٿو 

حٿْٔخكش حٿٔخكڀْش ٫ًيس ڃوْڄخص ًأڃخٻن ڃوٜٜش ٿلآظلڄخځ ٻخٿلڄخڃخص ًٯَْىخ
1

، ٻڄخ ّظ٠ڄن 

حٿ٢َّ٘ حٿٔخكڀِ ن٨خځ رْجِ رلَُ ًً ٻؼزخڅ ًأن٨ڄش رْجْش ٓخكڀْش ڃن حٿَ٘ٵ اٿَ حٿَٰد طظڄؼپ ٳِ
2

 :

 : ڃٌحٷ٪ ٗخ٣جْش ًى08ِطلظٌُ ٫ڀَ : اٌغٛاؽً اٌغضائش٠خ غشثب (أ

 ًڃْنخء حٿْٜي ىخٿڄ٤خ٫ڂ حٿڄظٌٳَس دًحڃن٤ٸشؿي ن٤٘ش ڃن كْغ ٫يى حٿْٔخف :اٌغ١ٍ١ّخ 

 ًحلأٓڄخٹ؛

 ڃن٤ٸش ٗخ٣جْش ٍحث٬ش طلظٌُ ٫ڀَ أؿڄپ حٿٌ٘ح٣ت حٿَڃڀْش ٳِ حٿـِحثَ؛:ٔبدٞ اٌصٕٛثش  

 أ٩ًٍ ڃن٤ٸش ٓخكڀْش ٗخ٣جْش ٳِ حٿـِحثَ طٔظٸزپ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿْٔخف؛:ع١ذٞ فشط 

 ٻڀڂ ڃن ٗخ٣ت حٿَڃخٽ حٿٌىزْش ًىِ 15 ڃن٤ٸش هلارش ٳَّيس ڃن ن٫ٌيخ طڄظي ٫ڀَ ڃٔخٳش :صساٌذح 

 ڃَٻِ ڃڄِْ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿٌٔحكپ حٿـِحثَّش؛

 ڃن٤ٸش ٓخكڀْش ًحص ٌٗح٣ت ٍحث٬ش ًڃَٻِ ٓخكڀِ ڃڄِْ، ٻڄخ أنيخ ڃٜنٴش ٟڄن :ر١جبصح 

 حٿڄنخ٣ٶ حلأػَّش ٫خٿڄْخ ڃن ٣َٱ ڃن٨ڄش حٿٌْنٔټٌ؛

 ڃن٤ٸش رلَّش َْٰٛس ًحص ٗخ٣ت ّڄظي ڃن هڀْؾ حٌٍُّ حٿَ ڃن٤ٸش حٿظٌٓ٪ : ِشعٝ اٌؾغبط

 حٿٜنخ٫ِ؛

 طٌؿي رخٿٸَد ڃن حٿٌ٘ح٣ت حٿَڃڀْش حٿـڄْڀش ً أ٣لاٽ حٿزَرَ ًٷزش ْٓيُ ر٫ٌڄَ؛: ػ١ٓ اٌزشن 

 ٓڄْض حٿڄن٤ٸش رخٓڄو (ځ193 )ڃن٤ٸش ْٓخكْش ٍحث٬ش ريخ ٗخ٣ت ٍحث٪ ڃلڄِ رـزپ: الأٔذٌغ١بد. 

:   ڃٌحٷ٪ ٗخ٣جْش ًى08ِطلظٌُ ٫ڀَ : اٌغٛاؽً اٌغضائش٠خ ششق (ة

 ْڃن٤ٸش ٓخكڀْش َْٰٛس ًهلارش طلظٌُ ٫ڀَ ڃَٻِ ْٓخكش حٓظٰپ ڃنٌ ٓنش : ثشط اٌى١فب

 ڃن ٣َٱ ڃَٻذ رلَُ ٿڀنٸپ ًڃلاكش حٿٌٔحكپ؛1835

 طٌؿي ٫ڀَ أ٣َحٱ ٗخ٣ت ٛوَُ ڃنليٍ، طِهَ رٌ٘ح٣ت ٍڃڀْش؛:ػ١ٓ عب٠خ  

                                                           
1

: ، ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش اٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حٿؼخنِ كٌٽ"ٚالغ اٌغ١بؽخ اٌصؾشا٠ٚخ ثٛلا٠خ أدساس"،٫زي حٿٸخىٍ روظخٍ، ٫زي حٿٸخىٍ ٫زي حٿَكڄن-

 ڃخٍّ 11ً12  حّخځؿخڃ٬ش رٔټَس، حٿـِحثَ،ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ىًٍ حٿْٔخكش حٿٜلَحًّش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش، 

2012 ٙ ،9. 
2

ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ ، (ٯَْ ڃنٌٍ٘س)، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ"دٚس اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ أؼبػ اٌصٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾشف١خ"،٫زي حٿَكْڂ ٗنْنِ-

 .92، 91، ٙ ٙ 2010ؿخڃ٬ش أرٌ رټَ رڀٸخّي، طڀڄٔخڅ، حٿـِحثَ، حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، 
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 ڃن حٿڄٌحٷ٪ حٿٌحؿذ حلا٫ظَحٱ ريخ ًكڄخّظيخ، ڃنخ٣ٶ ًحص ڃنخ٧َ هلارش ًىٌحء رلَُ :رمضسد 

 ٷٌُ؛

 ٻڀڂ ڃن حٿٌٔحكپ رْن ٌٗح٣ت ًڃنليٍحص ًىِ ڃن أٻؼَ حٿڄنخ٣ٶ 80 ط٠ڂ حٿڄن٤ٸش :ػٕبثخ 

 ؿخًرْش؛

 حكظٌحءىخ ٫ڀَ ڃنخ٧َ هلارش ؿ٬ڀيخ ڃيّنش ڃظڄِْس ْٓخكْخ، ريخ أ٩ًٍ حٿٌ٘ح٣ت حٿظِ :عى١ىذح 

طڄظي ٿظٜپ حٿَ ٓٴٌف حٿـزخٽ ٳڄن ٗزو ؿَِّس ٻٌٿٌح اٿَ هڀْؾ ٓظٌٍح طڄظي هڀـخڅ ًٌٗح٣ت ٍڃڀْش 

 ؛ًىزْش

 طظڄِْ رڄنخم ٣ٍذ ٤ًٓق ًً ن٨خځ رْجِ ٯخرِ ًرلَُ، ط٤ِٰ حٿزلَْحص كٌحٿِ :اٌمبٌخ 

ىټظخٍ ًحص ػًَس كٌْحنْش ًُىَّش ٳَّيس ڃن ن٫ٌيخ، ٻڄخ أڅ حٿڄن٤ٸش ڃخثْش ريخ ػًَس لارؤّ 1500

 .ريخ

طِهَ حٿـِحثَ ر٬يس ك٠خثَ ٣ًنْش نٌٻَ ڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ:(اٌؾضبئش)اٌّٛالغ اٌغج١ؼ١خ / 2
1

  :

 03طٸ٪ ٗڄخٽ حٿـِحثَ رخٿڄلخًحس ڃ٪ حٿزلَ حٿڄظ٢ٌٓ ط٠ڂ : (٘ىزبس7800)اٌؾض١شح اٌٛع١ٕخ ٌٍمبٌخ  (أ

 . ن٫ٌخ ڃن ٿڀ٤ٌٍْ حٟخٳش اٿَ أنٌح٩ أهٍَ ڃن حٿلٌْحنخص50 ڃلڄْخص ًطلظٌُ ٫ڀَ 03ٌٗح٣ت ً

 ٻڀڂ ٫ن حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش 50طٸ٪ ٳِ ٷڀذ حلا٣ڀْ حٿظڀِ طز٬ي ٚ: (٘ىزبس50018)ؽض١شح عشعشح  (ة

 .(ىّٔڄزَ، ؿخنٴِ، ٳْٴَُ )طٔظٸَ ٳْيخ حٿؼڀٌؽ ٿڄيس ػلاػش أٗيَ 

 ٻڀڂ ٫ن ڃيّنش ػنْش حٿلي، ًطٸ٪ ٫ڀَ كخٳش 3طز٬ي : (٘ىزبس616.3ص١ٕخ اٌؾذ )ؽض١شح غبثبد الاسص (ط

 .ٓڀٔڀش حٿٌنَّْ٘ ٳِ حلأ٣ڀْ حٿظڀِ

ًط٘ڄپ حٿ٤خر٪ حلأػَُ، طظڄِْ رڄوظڀٲ حٿنٸٌٕ ًحٿٌَٓڃخص : (٘ىزبس100)ؽض١شح اٌغبع١ٍٟ  (د

 .1982حٿٜوَّش ًىِ ڃٜنٴش ٻظَحع ٫خٿڄِ ڃنٌ 

 ٛنٴظيخ ڃن٨ڄش حٿٌْنٔټٌ ٻظَحع ٫خٿڄِ،ط٠ڂ ى٠زظِ 1987أن٘جض ٫خځ : اٌؾض١شح اٌٛع١ٕخ ٌٍٙمبس(ٖ

حلأطخٻٌٍ، حٿل٠َْس حٿنزخطْش ًحٿلٌْحنْش رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄنلٌطخص حلأػَّش حٿظِ ٬ٌّى طخٍّويخ اٿَ 

 . ٓنش12000

 .طظټٌڅ ڃن ڃنخ٣ٶ ڃظ٬يىس ڃؼپ ڃٸخځ حٿ٘يْي ًٯخرش حلاٍٻخى: س٠بض اٌفزؼ (ٚ

 .(حٿڄلڀْش ًحلاٳَّٸْش)ريخ ڃن٤ٸش نزخطْش ًكٌْحنْش : (٘ىزبس304)ؽذ٠مخ اٌزغ١ٍخ ٚاٌزشف١ٗ ثٓ ػىْٕٛ  (ص

 .طٸ٪ ٗڄخٽ ٯَد حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش ريخ ن٘خ٣خص ٍّخْٟش ڃظ٬يىس:(٘ىزبس500)ؽذ٠مخ اٌزغ١ٍخ ث١ٕبَ (س

 أٷ٤خد ْٓخكْش ػٸخٳْش ًىِ ٻخٓط07ًِٷي طڂ حٿظ٬َّٲ د: (الأصش٠خ)اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ اٌضمبف١خ / 3
2

 :

َٗٗخٽ، ) َّطز٢ ىٌح حٿڄٌٷ٪ رڄٌحٷ٪ حٿظَحع حٿظخٍّوِ :شششبي، ر١جبصح، اٌغضائش، ِٕغمخ اٌمجبئً (أ

 .،حٿڄٌحٷ٪ حٿ٤ز٬ْْش رڄن٤ٸش حٿٸزخثپ ً حٿٌ٘ح٣ت حٿَ٘ٷْش ًحٿَٰرْش ٿڀ٬خٛڄش(طْزخُس ًحٿٸٜزش رخٿ٬خٛڄش

                                                           
1

ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش اٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حلأًٽ ،"الاِىب١ٔبد اٌّؼٛلبد: ٚالغ اٌغ١بؽخ اٌغضائش٠خ"،ڃلڄي هْڄِٔ رن ٍؿڂ، ٬ٓخى ٛلاف-

 ڃخُ 08ؿخڃ٬ش ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، حٿڄٸخًلاطْش ًىًٍىخ ٳِ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ حٿـِحثَ، : كٌٽ

 .7، 6، ٙ ٙ 2015 نٌٳڄزَ 9 8ً حّخځ، ٷخٿڄش، حٿـِحثَ، 1945
2

 .95، 94ُ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ څڅ٫ُزي حٿَكْڂ ٕ-
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 َّر٢ رْن حػخٍ ٷيّڄش ٫ًَّٜش ڃن ڃن٤ٸش (:ثغب٠خ، ع١ٍّخ، عغ١ف)اٌمغت اٌغ١بؽٟ ٌٍضبٌٛس  (ة

رـخّش اٿَ حلاػخٍ حٿٸيّڄش حٿٴوڄش رخٿـڄْڀش حٿڄٜنٴش ٻظَحع ٫خٿڄِ، حٟٲ حٿَ ًٿٺ ٤ْٓٲ حٿظِ ٻخنظڄن 

 .أىڂ حٿڄيڅ ٳِ حٿ٬َٜ حٿًَڃخنِ ػڂ حلآلاڃِ حً ط٘يي ٫ڀْيخ حلأػخٍ حٿٸيّڄش حٿظِ حٻظ٘ٴض ٳْڄخ ر٬ي

حٿ٬َٜ حلآزخنِ ) ّڄنق ىٌح حٿٸ٤ذ حػخٍ ك٠خٍس ٷيّڄش ًطخٍّوْش ٿڄيّنش ًىَحڅ :ٚ٘شاْ ٚرٍّغبْ (ط

 .ٻڄخ نـي حٓػخٍ حلآلاڃْش رظڀڄٔخڅ ٻخٿڄنٌٍٜس ًنيًٍڃش ًحٿڄٌٍ٘ ًَّٟق ْٓيُ رٌڃيّن (ًحٿ٬ؼڄخنِ

ّلظٌُ ٫ڀَ ٫يس ڃٌحٷ٪ ًٍڃخنْش ط٬ي ٫نَٜ ؿٌد ٿڀْٔخف : ػٕبثخ، لبٌّخ، عٛق أ٘شاط، اٌغبسف (د

حٿڄْٔلْْن ٿٌؿٌى َّٟق حٿٸيّْ أًٯ٤ْٔن، ًٻٌنيخ حٿڄن٤ٸش حٿظِ ٻخڅ ّـَُ ريخ حٿلؾ هلاٽ ٫ْي 

 .حٿٴٜق

ّڄِؽ رْن ؿڄخٽ كٜن ٯٌٳِ ڃ٪ ًىّخڅ :الأٚساط، ر١ّمبد، لٍؼخ ثٕٟ ؽّبد، ثغىشح، ثٛعؼبدح (ٖ

ًؿزخٽ حلأًٍحّ، ريخ حػخٍ طْڄٸخى ًطخًُٿض، ًحٿؼًَس حٿظخٍّوْش ٿٸڀ٬ش رنِ كڄخى ًٻٌح حٿڄنخ٣ٶ حٿ٘زو 

 .ٛلَحًّش

ىٌح حٿٸ٤ذ حٿٜلَحًُ ًؿيش ىحثڄش ٿڀْٔخف ّنٔٶ رْن حٿل٠خٍس ًحٿينيٓش :غشدا٠خ، ر١ّّْٛ، ثشبس (ٚ

 .ًرٔظخڅ حٿنوْپ رٌحىُ ڃِْحد ًٻٌٿٺ حٿٸٌٍٜ حٿٸيّڄش (حٿٜخًٍس)حٿڄ٬ڄخٍّش حٿـڄْڀش، ٿڀٌحكخص

 .ّڄؼپ ىٌح حٿٸ٤ذ حڃټخنْخص حٿْٔخكش حٿؼٸخٳْش ًڃٌحٷ٪ أػَّش طخٍّوْش ٷيّڄش: اٌغبع١ٍٟ، الأ٘مبس (ص

ًطڄظي ٫ڀَ ڃٔخكش طٴٌٵ حٿڄڀٌْنِ ٻڀڂ: اٌّٛالغ اٌصؾشا٠ٚخ/ 4
2

 ڃنخ٣ٶ 05 ّڄټن طٸْٔڄيخ اٿَ 

ٻڄخّڀِ
1

 :

ٛنٴض حٿڄ٬خٿڂ حٿڄ٬ڄخٍّش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿظخٍّوْش ٿيٌه حٿڄن٤ٸش ٟڄن حٿظَحع حٿ٬خٿڄِ ًڃن أىڂ : غشدا٠خ (أ

 .ڃينيخ رنِ ِّٷن، ٻڄخ طلظٌُ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃيڄش ڃن رٔخطْن حٿنوْپ

 . ط٬َٱ ىٌه حٿڄن٤ٸش رظخٍّن ڃوظڀٲ حٿؼٸخٳخص ًًؿٌى حٿٸلا٩ حٿٸيّڄش:أدساس (ة

 ط٬َٱ رخٿل٠َْس حٿ٣ٌنْش ريخ ٻپ حٿ٬نخَٛ حٿ٤ز٬ْْش ًحٿظخٍّوْش ًحٿؼٸخٳْش حٿظِ طـ٬ڀيخ :ا١ٌضٞ (ط

.  ٍٓڂ ًنٸٖ كـ1500َُڃن٤ٸش ْٓخكْش رخڃظْخُ، ٳيِ رڄؼخرش ڃظلٲ ٣ز٬ِْ ڃٴظٌف ّظ٠ڄن أٻؼَ ڃن 

 ٻڀڂ16800 طڄظي ٫ڀَ ڃٔخكش :رٕذٚف (د
2

 نٔڄش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ 23000 رټؼخٳش ٓټخنْش طٸيٍ 

 .حٿٸٌٍٜحٿٸيّڄش ٳيِ ٗزو ڃظلٲ ٳِ حٿيٌحء حٿ٤ڀٶ

 طظڄِْ حٿل٠َْس حٿ٣ٌنْش ٿڀيٸخٍ رظ٠خٍّٔيخ ًػًَطيخ حٿلٌْحنْش ًحٿنزخطْش ًحٿنٸٌٕ حٿظِ :رّٕشاعذ (ٖ

 .ط٘ټپ حڃظْخُحص كٸْٸْش ٿڀْٔخكش ط٘يي ٫ڀَ حلأُڃنش حٿٰخرَس

 ڃٜيٍ ڃخثِ ڃ٬ينْڄ٨٬ڄيخڃٌؿٌىس ر٘ڄخٽ 202:ٷيطڂ حٿظ٬َّٲ دً:اٌّٛالغ ٚاٌّٛاسد اٌؾ٠ّٛخ/ 5

: حٿـِحثَ،ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ّڀوٚ حىڂ ىٌه حٿڄٌحٷ٪ ًهٌْٜٛظيخ حٿ٬لاؿْش

 

رٛص٠غ اٌّٛالغ اٌؾ٠ّٛخ ؽغت رّشوض٘ب ٚخصٛص١برٙب اٌؼلاع١خ ٠ٛضؼ (: 1)اٌغذٚي سلُ

رٛع١ٙبد ػلاع١خ اٌّؼبدْ الأعبع١خ دسعخؽشاسح اٌٛلا٠خ اٌّؾغخ 

                                                           
1

ٻڀْش ، "ڃـڀش رلٌع حٷظٜخىّش ٫َرْش"سؤ٠خ اعزىشبف١خ ٚاؽصبئ١خ،: صٕبػخ اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش ث١ٓ اٌّؤ٘لاد ٚاٌغ١بعبد،رٌرټَ ريحٕ-

 .11، ٙ 2014، 66ؿخڃ٬ش ڃلڄي رٌٷَس، رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ، حٿ٬يى حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، 
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ؽّبَ شم١ش 

ػ١ٓ 

اٌفشاس٠ٓ 

ػ١ٓ اٌٛسلخ 

ؽّبَ و١غبٔخ 

ؽّبَ اٌششف 

ؽّبَ ثٛص٠بْ 

ؽّبَ صا٠ذ  

ؽّبَ دثبؽ 

طڀڄٔخڅ  

ًىَحڅ 

حٿن٬خڃش 

حٿزٌَّس 

حٿـڀٴش  

ٷٔن٤ْنش 

ٌٓٵ 

أىَحّ 

ٷخٿڄش 

30 

35 

46 

60 

42 

24 

39 

97 

ٻڀًٌٍٍ ٌٛىٌّځ 

رټَرٌنخص 

حٿټخٿٌْٔځ 

ٻڀًٌٍٍ ٌٛىٌّځ 

ٻڀًٌٍٍ ٌٛىٌّځ 

حٿٌٜىح 

رْټَرٌنخص 

رْټَرٌنخطزْټَرٌنخص 

حٿًَڃخطِْځ، ڃوخ٣ْش، ًٍّيّش ؿڀيّش، أڃَحٝ 

حٿنٔخء 

. حٿًَڃخطِْځ، حٿـڀيّش

٫ٜزْش، طنٴْٔش، حٿًَڃخطِْځ، ڃوخ٣ْش، 

. ؿڀيّش

. حٿًَڃخطِْځ، ؿڀيّش، طنٴْٔش

حٿًَڃخطِْځ، ؿڀيّش، ڃوخ٣ْش، ٫ٜزْش، 

. طنٴْٔش

. ى٠ڄْش، رٌٿْش

. ى٠ڄْش، حڃَحٝ حلأًڅ، حلأنٲ، حٿلنـَس

حٿڄٴخٛپ، حٿٜيڃخص، ؿڀيّشّ، طنٴْٔش، 

 ٫ٜزْش، 

 :ڃن ح٫يحى حٿزخكؼظْن رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ: اٌّصذس

ٯَْ )، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ "دٚس اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ إٔؼبػ اٌصٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾشف١خ"٫زي حٿَكْڄ٘نْنِ،-

. 93، ٙ 2010، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش أرٌ رټَ رخٿٸخّي، طڀڄٔخڅ، حٿـِحثَ، (ڃنٌٍ٘س

طڄڀٺ حٿـِحثَ حٿ٬يّي ڃن حٿٌٻخلاص ًحٿيْخٻپ حٿْٔخكْش طظڄؼپ : ِؤعغبد اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش: صب١ٔب

ٳِ
1

 :

ٞ٬ّڄپ ٫ڀَ طن٢ْ٘ ًطٌّٔٶ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ رظنْٔٶ حٿظ٨خىَحص : إٌبدٞ اٌغ١بؽٟ اٌغضائش

حٿن، ...حٿْٔخكْشڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿ٣ٌنْش ًحٿيًٿْش،طن٨ْڂ حٿَكلاص حٿْٔخكْش حٿيّنْش، حٿلؾ ًحٿ٬ڄَس

ط٬ظزَ أىحس ٿظَْْٔ حلآظٰلاٽ حٿ٬ٸلانِ ًكڄخّش حٿ٬ٸخٍ : اٌّؤعغبد اٌٛع١ٕخ ٌٍذساعبد اٌغ١بؽ١خ

. حٿْٔخكِ حٟخٳشحٿَ ح٫خىس رڀٌٍس ىٍحٓخص طنڄْش ًطيْجش ڃنخ٣ٶ حٿظٌٓ٪ حٿْٔخكِ

88ّڄټن طٸيَّ حٿلَٻخص حٿـڄ٬ٌّش ٳِ حٿْٔخكش رلٌحٿِ :  اٌؾشوبد اٌغّؼ٠ٛخ فٟ اٌغ١بؽخ 

. ؿڄ٬ْش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًىٌح حٿ٬يى ٠ّڂ أ٠ّخ ٫يى ڃن ىًحًّن حٿْٔخكش

ًلاّش، طٸٌڃزظن٢ْ٘ ًطن٨ْڂ 48طٌؿي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ :  ِذ٠ش٠بد اٌغ١بؽخ ٚاٌصٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ 

. حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌلاثْڄن هلاٽ طي٫ْڂ ًطٌْٓ٪ كـڂ حلآظؼڄخٍحص ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ

ڃټڀٴش رظيْجش حلأٷ٤خد حٿٔز٬ش ًطٸْٔڂ حٿٸٍَ حٿْٔخكْش:  اٌٛوبٌخ اٌٛع١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ .

ًىٌ ؿيخُ حٿظَٷْش حٿڄئٓٔخطْش، ڃټڀٲ رخٿزلغ ًىٍحٓش ط٤ٌٍ : اٌذ٠ٛاْ اٌٛعٕٟ ٌٍغ١بؽخ 

. حلأٌٓحٵ حٿْٔخكْش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظ٨خىَحص حٿ٣ٌنْش ًحٿيًٿْش

حٿڄيٍٓش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڀْخ ٿڀْٔخكش )ًط٠ڂ ٻپ ڃن :  اٌّذاسط ٚاٌّؼب٘ذ اٌخبصخ ثبٌغ١بؽخ

رخٿ٬خٛڄش حٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀظٸنْخص حٿٴنيٷْش ًحٿْٔخكْش رظُِْ ًًُ،ڃَٻِ حٿٴنيٷش ًحٿْٔخكش 

 .(حٿن...رز٬ٌٓخىس،ڃيٍٓش حٿْٔخكش رظْزخُس،ڃيٍٓش حٿْٔخكش ر٬ْن طْڄٌٗنض

                                                           
1

: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساعغ فٟ رٌه- 

ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش اٿَ حٿڄڀظٸَ ، "أ١ّ٘خ الارصبلاد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌصؾشا٠ٚخ فٟ اٌغضائش"ڃنَْ نٌٍُ، هيّـش رڀ٬ڀْخء، - 

ىًٍ حٿْٔخكش حٿٜلَحًّش ٳِ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش رٔټَس، : حٿيًٿِ حٿؼخنِ كٌٽ

. 13، 12، ٙ ٙ 2012 ڃخٍّ 12 11ً حّخځحٿـِحثَ، 

، ًٍٷش رلغ "دٚس اٌفبػ١ٍٓ اٌغ١بؽ١١ٓ فٟ ٚضغ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌلألب١ٌُ فٟ اٌغضائش"ٛخٿق كڄْڄيحص، ًٍىس ٫ًَى،- 

حٿزيحثپ حٿظنڄٌّش ٳِ حلاٷظٜخىّخص حٿ٬َرْش ًطَْٗي حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى ٳِ ٧پ حٿظَْٰحص حلاٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش، ٻڀْش : ڃٸيڃش اٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ كٌٽ

 .5، ٙ 2012 نٌٳڄزَ 23 22ً حّخځحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ُّخڅ ٫خٌٍٗ، حٿـڀٴش، حٿـِحثَ، 
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ًلاّش25 ًٻخٿش ڃ٫ٌُش ٫زَ ٫ً35يىىخ :  اٌذٚا٠ٚٓ اٌٛع١ٕخ اٌغضائش٠خ ٌٍغ١بؽخ  .

اٌذ٠ٛاْ اٌّؾٍٟ ٌٍغ١بؽخ .

 « SDAT»ِب١٘خ اٌّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش ىٌ حٿظِحځ حٿيًٿش رظنٴٌْ حٿْٔخٓش حٿْٔخكْش ًح٫خىس طن٨ْڂ 

.  حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ڃن هلاٽ ًٟ٪ ١ًَٗ ٿظيْجش حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش ٿْټٌڅ حٳ٠پ ريّپ ٿٸ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص

» اٌزؼش٠ف ثبٌّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ: اٚلا


SDAT» : ِىٌ نظْـش ٿڀزلٌع ًحٿظٸخٍَّ حٿظ

طٌٟق حٍحىس حٿيًٿش ٳِ ط٤ٌَّ حڃټخنْخطيخحٿْٔخكْش ٿظڀظلٶ رَطزش حلاڃظْخُ ٳِ نخكْش حٿزلَ حٿڄظ٢ٌٓ، 

ًٻٌح حٍحىس حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ًن٨َطيخ ٿظنڄْش حٿْٔخكش ٷٜي ؿ٬پ حٿـِحثَ رڀيح ڃٔظٸزلا ٿڀْٔخف،حً ّليى 

حٿڄ٬خٿڂ حٿْٔخكْش حٿټزٍَ ٿظَْٓن ڃٴيٌځ ؿيّي ٿڀْٔخكش ٻٌنيخ ڃلَٻخ ٿڀظنڄْش ًحٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًڃٜيٍح 

ٿوڀٶ حٿؼًَس ًحن٘خء ڃنخٛذ ٰٗپ ًٻٌح ط٧ٌْٲ ٻخڃپ حٿٸيٍحص ٿـ٬پ حٿـِحثَ ًؿيش ڃظڄِْس ٳِ 

2025ٯ٠ٌڅ
1

ًىنخٹ هڄٔش ڃَحكپ حٓخْٓش لإ٫يحىه طظڄؼپ ٳِ. 
2

 :

 ٌٝٚڃِْحنْش، ط٘وْٚ، حطـخىخص ٫خٿڄْش، حٗټخٿْخص ًٍىخنخص؛:اٌّشؽٍخ الأ  

 طليّي حٿظٌؿيخص حلآظَحطْـْش؛:اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ  

 حٿيّنخڃْټْخص ) طليّي حٿو٤ٌحص حٿظٌؿْيْش ٿڀڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش :اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 ؛(حٿوڄْ ًحٿظِ ٓنظ٤َٵ ٿيخ لاكٸخ رخٿظٴْٜپ

 (.2008/2015حلان٤لاٷش )رَحڃؾ حٿ٬ڄپ ًحص حلاًٿٌّش : اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ 

 طليّي حٓظَحطْـْش حٿظنٴٌْ، حٿڄظخر٬ش ًحٿٸْخىس:اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ . 

 

 

ًطظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ«: «SDATأ٘ذاف اٌّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ: صب١ٔب
3

 :

  طؼڄْن حٿظَحع حٿظخٍّوِ ًحٿؼٸخٳِ لأنيخ طڄؼپ ٫ٌحڃپ ؿٌد ىخڃش ًرخٿظخٿِ ٳخڅ حٓظَحطْـْخص

حٿْٔخكش ٫ڀْيخ حكظَحځ حٿظن٩ٌ حٿؼٸخٳِ ًكڄخّش حٿظَحع ًحٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش؛ 

  طؼڄْن حٿ٤خٷخص حٿ٤ز٬ْْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿيّنْش ًحٿل٠خٍّش، ًطلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿْٔخكْش ًٻٌح

ح٫خىس حلا٫ظزخٍ ٿڀڄئٓٔخص حٿٴنيٷْش ًحٿْٔخكْش؛ 

  طَٷْش حٷظٜخى ريّپ ٿڀڄلًَٷخص؛
                                                           


SDAT : Schéma Directeur D’Aménagement Touristique  

1
 ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش ، ("2025اٌّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ )افبق الاعزشار١غ١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍغ١بؽخ اٌغضائش٠خ "ٳظْلش ٷَحٍحّش ، - 

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش "حٿـِحثَ ًؿيش حٿٰي"حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ًطؼڄْن ٌٍٛس حٿـِحثَ طلض ٬ٗخٍ : حٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حلاًٽ كٌٽ

 . 7ٙ ، 2013 نٌٳڄزَ 7 6ًًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ ٫نخرش، حٿـِحثَ، حّخځ 
2

:  ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حلاًٽ كٌٽ،"اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش ث١ٓ الاِىب١ٔبد، اٌزؾذ٠بد ٚافبق إٌٙٛض"ڃَّڂ حّض رخٍس ، - 

 ٷخٿڄش، 1945 ڃخُ 08حٿڄٸخًلاطْش ًىًٍىخ ٳِ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ حٿـِحثَ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ؿخڃ٬ش 

 .17،  ٙ 2015 نٌٳڄزَ 9 ً 8حٿـِحثَ، حّخځ 
3

: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساعغ فٟ رٌه- 

، ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش ٟڄن "2025اٌٛالغ اٌغ١بؽٟ فٟ اٌغضائش ٚافبق إٌٙٛض ثٗ فٟ ِغٍغ "٫زي حٿٸخىٍ ٗلاٿِ، ٫زي حٿٸخىٍ ٫ٌّنخڅ،- 

 ڃخُ 12 11ً حّخځًحٷ٪ ًحٳخٵ، حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ حٻڀِ ڃلني حًٿلخؽ، حٿزٌَّس، حٿـِحثَ، : حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ: حٿڄڀظٸَ حٿ٬ڀڄِ حٿ٣ٌنِ كٌٽ

2010 ٙ ،13 .

 ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ حٿڄڀظٸَ ،"اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد: رشل١خ رغ٠ٛك إٌّزٛط اٌغ١بؽٟ فٟ اٌغضائش"حٿَّ٘ٲ رٌٳخّ، ڃنٜٲ رن هيّـش،- 

 ڃخُ 8 ؿخڃ٬ش ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ،حٿڄٸخًلاطْش ًطٴ٬ْپ حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٳِ حٿـِحثَ ، : حٿ٣ٌنِ حلاًٽ كٌٽ

.   9، ٙ 2014 أٳَّپ 23 22ً حّخځ ٷخٿڄش، حٿـِحثَ، 1945



 عجً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ظً اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ ثٛلا٠زٟ لبٌّخ ٚثِٛشداط            :                  اٌفصً اٌضبٌش

 

 
81 

  طؼڄْن ٌٍٛس حٿـِحثَ ًؿ٬ڀيخ ڃٸٜيح ْٓخكْخ رخڃظْخُ؛

  طن٢ْ٘ حٿظٌحُنخص حٿټزٍَ ًحن٬ټخٓيخ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٫خص حٿټزٍَ؛

 حٿظٌػْٶ حٿيحثڂ رْن طَٷْش حٿْٔخكش ًحٿزْجش .

اٌّؾزٜٛ، اٌّؾبٚس الاعبع١خ ٚإٌزبئظ )اٌّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ: اٌّغٍت اٌضبٌش

 (الا١ٌٚخ

حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش ڃخ ىٌ حلا نظْـش ٫ڄپ ٳټَّڀټخٳش حٿڄظ٬خڃڀْن ٫ڄٌڃْْن 

ط٬َٔ حٿيًٿش ڃن هلاٿو ٿظـْٔي ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلخًٍ حٿَثْْٔشٿظلٸْٶ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس ، ٻخنٌححًهٌحٙ

. ڃنو

(01حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ)ّ٘ڄپ ڃو٢٤ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ڃخ ّڀِ: ِؾزٜٛ ِخغظ اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ: اٚلا
1

 :

 طٸََّ ٌّٟق حٿ٬ٌْٟش حٿلخٿْش ٿڄن٤ٸش حٿظٌٓ٪ حٿْٔخكِ حٿظِ ح٫ي ڃن حؿڀيخ حٿڄو٢٤؛ 

  ن٨خځ كٌٽ كٸٌٵ حٿزنخء حٿٌُ ّليى حٿٸٌح٫ي لآظ٬ڄخٽ حلاٍحِٟ ًٻٌح حٿ٬ڄڀْخص حٿڄِڃ٪ حٿٸْخڃزيخ

 ٳِ ح٣خٍ حٿظيْجش ًحلآظؼڄخٍ؛

  َحٿڄو٤٤خص حٿظٸنْش ٿڀڄن٘خص حٿٸخ٫يّش حٿظِ طظ٠ڄن حٿٌػخثٶ حٿظو٤ْ٤ْش حٿظِ ط٨ي

 حٿ٣ًَ٘خٿڄليىس ٳِ حٿن٨خځ؛

  حٿڄڀلٸخص حٿظِ طظ٠ڄن ٻپ حً ؿِء ڃن حٿٌػخثٶ حٿڄ٤ڀٌرش ٿڄو٢٤ حٓظٰلاٽ حلاٍحِٟ، ٳِ كخٽ

 طٌحؿي حٿڄٌٷ٪ رخٿٸَد ڃن ڃن٤ٸش ٫ڄَحنْش حً ٷخرڀش ٿڀظ٬ڄَْ؛

 ٬ًْٟش ٗزټخص حٿ٤َٵ ًحٿظ٤يَْ ًحٿڄْخه حٿٜخٿلش ٿڀَ٘د ًحٿَُ ًحٿ٤خٷش. 

 

 

 اٌّؾبٚس الاعبع١خ ٌّخغظ اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ: صب١ٔب

ّٸٌځ ڃو٢٤ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلخًٍ نٌؿِىخ ٳْڄخ ّڀِ
2

 :

 حٿظْٰ٘پ، حٿنڄٌ، حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ًحٿڄخٿِ، ًحلآظؼڄخٍ؛: رؾغ١ٓ اٌزٛاصٔبد الالزصبد٠خ اٌى١ٍخ 

 ٜحٿٴلاكش، حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش، )رٛع١غ الاصبس اٌّزشرجخ ػٓ ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌٝ لغبػبد اخش

 ؛(حٿويڃخصًحٿنٸپ،حٿٜنخ٫ش ًحٿظْٰ٘پ

 اٌّغبّ٘خفٟ اٌّجبدلاد ٚالأفزبػ عٛاء ػٍٝ اٌصؼ١ذ اٌٛعٕٟ اٚ اٌذٌٟٚ؛ 

 اٌزٛف١ك ث١ٓ إٌٙٛض ثبٌمغبع اٌغ١بؽٟ ٚاٌؾفبػ ػٍٝ اٌج١ئخ؛ 

 ٻٌنيخ ط٘ټپ حىڂ ٫نَٜ ٳِ حٓظَحطْـْخص : رض١ّٓ اٌمذساد اٌغج١ؼ١خ، اٌزبس٠خ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍجلاد

 حٿـٌد حٿْٔخكِ؛

 رؾغ١ٓ صٛسح اٌغضائش ٚاِىب١ٔبد عٛلٙب اٌّؾ١ٍخ. 
                                                           

1
 ّليى ٻْٴْخص ح٫يحى ڃو٢٤ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٿڄنخ٣ٶ حٿظٌٓ٪ ًحٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش، حٿـَّيس حٿَٓڄْش 86- 07حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ - 

. 13، 12، ٙ ٙ 2007 ڃخٍّ 14، حٿٜخىٍس ٳِ 17ٿڀـڄيٌٍّشحٿـِحثَّش، حٿ٬يى 
2

:  ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساعغ فٟ رٌه- 
-Ministère De L’aménagement Du territoire De L’environnement et du Tourisme, Schéma Directeur 

D’aménagement Touristique SDAT 2025 ,Livre1,"Le diagnostic : Audit du Tourisme Algérien ",  Algérie,  

Janvier,  2008, P 55.  

 ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ حٿڄڀظٸَ حٿ٬ڀڄِ حٿيًٿِ ،" اٌٝ ٠ِٕٛب1962رم١١ُ اٌّغبس اٌزّٕٛٞ ٌمغبع اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش ِٓ "رڀٸخٓڂ ڃخِٟ ، -

حٿـِحثَ ًؿيش حٿٰي، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، : حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ًطؼڄْن ٌٍٛس حٿـِحثَ طلض ٬ٗخٍ: حلاًٽ كٌٽ

 .10، ٙ 2013 نٌٳڄزَ 7 6ً حّخځؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ، ٫نخرش، حٿـِحثَ، 



 عجً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ظً اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ ثٛلا٠زٟ لبٌّخ ٚثِٛشداط            :                  اٌفصً اٌضبٌش
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 «SDAT»إٌزبئظ الا١ٌٚخ ٌّخغظ : صبٌضب
ٿٸيحٓٴَ ىٌح حٿڄو٢٤ ٫ن ؿڄڀش ڃن حٿنظخثؾ طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ

1
: 

  حٿظؤهَ ٳِ حطڄخځ حٿيٍحٓخص؛

  ڃٌحؿيش حٿڄيَّّخص حٿڄلڀْش ٿڄ٘خٻپ ٳِ ڃنق حٿٜٴٸخص؛

  ٬ٟٲ حٿَ٘حٻش رْن حٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٻٌٻخلاص حٿْٔخكش ًحٿٔٴَ ًحٛلخد حٿٴنخىٵ؛

  طنخٳْٔش حٿٸ٤خ٩ لا طِحٽ ٬ْٟٴش ؿيح ڃٸخٍنش رخٿيًٽ حٿڄـخًٍس؛

  حٻظٴخء ًٓخثپ حلا٫لاځ حٿڄلڀْش رخلإ٫لاڅ ٫ن ڃوظڀٲ حٿظ٨خىَحص حٿْٔخكْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿيٌّحڅ

 .ٻخٿڄڀظٸْخص حٿْٔخكْش، ًر٬ٞ حٿڀڄلخص حٿز٤ْٔش ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش

 

 

 

 

 

 

ا١ٌبد أؼبػ اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش فٟ ظً اٌّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ : اٌّغٍت اٌشاثغ

ّټظٔذ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكْخىڄْشرخٿٰش ٳِ حلاٷظٜخى، ڃن هلاٽ ى٫ڄو ٿڀنڄٌ ًىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش حلا حنو 

. ٬َّٱ ن٫ٌخ ڃن حٿَٻٌى حلاڃَ حٿٌُ كظڂ ٫ڀَ حٿيًٿش طزنْخٓظَحطْـْخص ؿيّيس لإن٬خٗو

PDAِخغظ ٚعٙخ اٌغضائش: اٚلا


ٓنظ٤َٵ لاىڂ حٿڄلخًٍ ًحلاىيحٱ حٿظِ ؿخء ريخحٿڄو٢٤ ٳْڄخ :

ّڀِ
2

 :

ط٬خنِ حٿـِحثَ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ڃن ر٬ٞ حلانٰلاٵ ٿْٰخد ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن حٿـِحثَ، 

 حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃڄِْحطيخ حٿوخٛش ڃن ڃنخم ڃ٬ظيٽ ًڃظن٩ٌ ًڃٌحٷ٪ ك٠خٍّش ًػٸخٳْش ّيخًرخٿظخٿِ ًؿذ ٫پ

ٿظلْٔن ٌٍٛطيخ ًؿٌد حلآظؼڄخٍحص رْٰش طٌّٔٶ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ، ًّظڄلٌٍ ىٌح حٿڄو٢٤ كٌٽ ػلاػش 

: ڃټٌنخص ىِ

 ٍٝىٍحٓش ٌٓٵ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ، حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حلآٌحٵ :اػذاداعزشار١غ١خ رغ٠ٛك رشرىض ػ 

. حٿڄٔظييٳش ًحص حلاًٿٌّش، حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄنظـخص ًحلآٌحٵ ًطليّي حلآظَحطْـْخص حٿظـخٍّش

 ٍٝحلاطٜخٽ "حٿظليّي حٿظيٍّـِ لأىيحٱ ڃو٢٤ :رٕف١ز ِخغظ ١ِذأٟ ٌلأػّبي ٠شرىض ػ

 .ًٓخثپ حٿظنٴٌْ ً رنخء ًطٌْٓ٪ ٗيَس ًؿيش حٿـِحثَ، ح٫يحى حىًحص حلاطٜخٽ ًحٿظَٷْشً" ًحٿظَٷْش

 ٟٚضغ عٙبصِلاؽظخصبثزٛؽم١مٟ ٌٍّٛاسد اٌغ١بؽ١خ ٚ اٌغٛق اٌغ١بؽ


SPOET. 

: ىٌح ًّييٱ ڃو٢٤ ًؿيش حٿـِحثَ ٿظلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلاىيحٱ ڃن حرَُىخ ڃخ ّڀِ
                                                           

1
 .حٿڄَؿ٪  نٴٔو-  


PDA : Plan Destination Algérie. 

2
 : ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساعغ فٟ رٌه- 

 -Ministère de L’aménagement du Territoirede L’environnement et du Tourisme, Schéma Directeur D’aménagement 

Touristique"SDAT 2025", Livre2, "Le Plan Stratégique: Les Cinq Dynamiques et Les Programmes D’actions 

Touristiques Prioritaires ", Janvier 2008, P24 . 

 .311- ٫309زي حٿٸخىٍ ٫ٌّنخڅ ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ -


SPOET : Système Permanent d’Observation et d’Evaluation Touristique. 
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 حٿ٬يحٿش ، حٿظنخٳْٔش ًحلاىحء:ر١ّٕخ اٌمذسح اٌزغب١ّ٘خ ٌٍغ١بؽخ فٟ الالزصبد اٌٛعٕٟ ػٍٝ اعبط

 .طؼڄْن حٿيٌّش ًحٿڄًٌٍع،حلاؿظڄخ٫ْش

  ِٓ عؼً اٌغضائش ٚعٙخفش٠ذحِٚز١ّضح فٟ اٌّغشة اٌؼشثٟ ٚإٌّغمخ اٌّزٛعغ١خ ٚ٘زا

طن٢ْ٘ حٿـخًرْش حٿ٬خڃش ،(حٿٜلَحء، حٿڄًٌٍع، حٿڄٌحٷ٪)طؼڄْن حٿوخْٛخص حٿظنخٳْٔش:خلاي

 .حٓظ٬خىس حٿؼٸشٳِ حٿڄٌحٍىً حلاڃټخنْخص حٿظِ طڄڀټيخ،ٿڀزلاى

  حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٴ٩ًَ حٿٌح٫يس :ٚرٌه ِٓ خلاي (اٌزّٛلغ فٟ اٌفشٚع ٚالاعٛاق اٌؼبِخ)اٌزّشوض

طن٨ْڂ أىيحٱ حٿِرخثن ٿڄ٬َٳش حٷٔخځ حٿٌٔٵ ًطلڀْپ ىًحٳ٪ ،ًحٿظټْْٲ حٿيحثڂ ٿڀ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ

ط٬ِِّ حٿٌٍٜس ،ط٘ـْ٪ رًَُ حلاٷ٤خد حٿْٔخكْش ٿلاڃظْخُ،حٿڄٔظيڀټْن ًٳٸخ ٿظٌٷ٬خطيڂ ًٷيٍحطيڂ

 .(حٿڄلڀْْن ًحلاؿخنذ)حلاّـخرْش ٿڀـِحثَ ٿټپ حٿِرخثن 

POTالالغبة اٌغ١بؽ١خ ٌلاِز١بص: صب١ٔب


 حڅ حٿٸ٤ذ حٿْٔخكِ ىٌ طَٻْزش ڃن حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ :

ٿلاڃظْخُ ٳِ ٍٷ٬ش ؿَٰحٳْش ڃ٬ْنش ڃًِىس رظـيِْحص حلاٷخڃش، حٿظٔڀْش، حلان٤٘ش ًحٿيًٍحص حٿْٔخكْش 

رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ًّٔظـْذ ٿ٤ڀذ حٿٌٔٵ ًّظڄظ٪ رخلآظٸلاٿْش، ڃظ٬يى حلاٷ٤خد، 

حلاؿظڄخ٫ِ، حلاٷڀْڄِ ًحٿظـخٍُ ڃ٪ حلاهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ طٌٷ٬خص ٣ڀزخص حٿٌٔٵًّيڃؾ حٿڄن٤ٶ حٿؼٸخٳِ
1

 .

ًٷي كيى حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش ٳِ ىٌح حلا٣خٍ ٓز٬ش حٷ٤خد ْٓخكْش ٿلاڃظْخُ ڃٌٟلش ٳِ 

 :حٿـيًٽ حٿظخٿِ

الالغبة اٌغ١بؽ١خ ٌلاِز١بص ٠ٛضؼ (: 2)اٌغذٚي سلُ

اٌٛلا٠بد اٌزبثؼخ ٌٗ الالغبة اٌغ١بؽ١خ ٌلاِز١بص 

٫نخرش، حٿ٤خٍٱ، ٷخٿڄش، ٓټْټيس، طزٔش ً ٌٓٵ حىَحّ  شّبي ششق

حٿـِحثَ، طْزخُس، رٌڃَىحّ، حٿزڀْيس، حٿ٘ڀٲ، ٫ْن حٿيٳڀش، حٿزٌَّس، رـخّش ًطُِْ  شّبي ٚعظ

ًًُ .

. ڃٔظٰخنڂ، ًىَحڅ، ٫ْن طْڄٌٗنض، طڀڄٔخڅ، ڃ٬ٔټَ، ْٓيُ رڀ٬زخّ ًٯڀِْحڅ شّبي غشة

. حٿٌحكخص، ٯَىحّش، رٔټَس، حٿٌحىُ ًحٿڄن٬ْش عٕٛة ششق

. ڃْڄٌڅ ًر٘خٍُحىٍحٍ، ص عٕٛة غشة

. حٿ٤خْٓڀِ، حٿُِْ ًؿخنض اٌغٕٛة اٌىج١ش

. طڄنَحٓضاٌغٕٛة اٌىج١ش 

: رخلا٫ظڄخى ٫ڀَرخكؼظْن  ڃن ح٫يحى حٽ:اٌّصذس

اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ ِغزذاِخ ٌٍمغبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌغضائش ػٍٝ ضٛء ِب عبء ثٗ اٌّخغظ ٫زي حٿٸخىٍ ٿلْٔن ، - 

، ؿخڃ٬ش ڃلڄي "ڃـڀش حىحء حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش" الا١ٌبد ٚاٌجشاِظ،2025اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ لأفبق 

، 2حٿزَْ٘ حلارَحىْڄِ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، رَؽ ر٫ٌََّّؾ، حٿـِحثَ، حٿ٬يى 

2013 ٙ ،196. 

ًّظ٘ټپ ٻپ ٷ٤ذ ڃن ٫يس ڃَٻزخص طٔظي٫ِ ٬ًٟيخ ٳِ طټخڃپ ًٳٸخ ٿٸيٍحطيخ رلْغ طٔظـْذ 

ْٓخكش ٛلَحًّش، ْٓخكش )ٿظٌٷ٬خص ڃوظڀٲ حنٌح٩ حٿِرخثن ًىٌح رظٌٳَْ ڃنظٌؿخص ْٓخكْش ًڃظن٫ٌش

، ًرخٿظخٿِ ٓظٔڄق ىٌه حلاٷ٤خد رزًَُ طن٩ٌ ْٓخكِ ٫ڀَ ٻخٳش (حلآظـڄخځ، ْٓخكش ٫لاؿْش ًٛلْش

حلاٷڀْڂ طٔظويځ ٻنٸ٤ش حٍطټخُ ًٻٸخ٣َس ٿڀظ٤ٌٍ حٿْٔخكِ، ًحٿييٱ حٿڄنٌ٘ى ڃن رنخء ىٌه حلاٷ٤خد ىٌ 

طلَّٺ حٿيحٳ٪ حٿٌُ ّٔيپ حلانظ٘خٍ حٿْٔخكِ ٳِ ٻخٳش حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ٫زَ حن٘خء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٍَ 

حٿْٔخكْش ٿلاڃظْخُ ط٘ـ٪ ٫ڀَ طنڄْش ڃٔظيحڃش ٿڀٸ٤خ٩
2

 .

                                                           


POT : Pôles Touristiques d’Excellence. 

1
اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ ِغزذاِخ ٌٍمغبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌغضائش ػٍٝ ضٛء ِب عبء ثٗ اٌّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ ٫زي حٿٸخىٍ ٿلْٔن، - 

، ؿخڃ٬ش ڃلڄي حٿزَْ٘ حلارَحىْڄِ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش "ڃـڀش حىحء حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش"،  الا١ٌبد ٚاٌجشاِظ٢2025فبق 

 .196، 195، ٙ 2013ٙ، ٫ً2ڀٌځ حٿظَْْٔ، رَؽ ر٫ٌََّّؾ، حٿـِحثَ، حٿ٬يى 

.حٿڄَؿ٪ نٴٔو- 
2
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PQTِخغظ إٌٛػ١خ اٌغ١بؽ١خ: صبٌضب


ّڄټن ح٤٫خء ٿڄلش ٫ن ىٌح حٿڄو٢٤ ٻخلاطِ: 
1

: 

ّٸٜي رـٌىس حٿْٔخكش حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٿڄٔظٌٍ حٿويڃخص حٿْٔخكْش ًحٿَٷِ ريخ حٿَ ىٍؿش 

ٍٻِْس حٓخْٓش ٿظنڄْش حٿْٔخكش حٿـِحثَّش ًٟڄخڅ حن٤لاٷش ىٌ حلاڃظْخُٳظلٸْٶ ن٫ٌْش حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ

ٛلْلش ٿيخ، ٻڄخ ّٔخىڂ ٳِ طلْٔن ٌٍٛس حٿـِحثَ ٻٌؿيش ْٓخكْش ًحص ؿٌىس ًرخٿظخٿِ ؿٌد ُرخثن 

ًحٿڄلڀپ ٿٌحٷ٪ حٿْٔخكشٳِ حٿـِحثَ ّلاك٦ ؿڄڀش ڃن حٿنٸخثٚ حٿڄٔـڀش ٳِ ىٌح حٿڄْيحن٬ڀَ ٻپ . ؿيى

حٿڄٔظٌّخص كْغ حڅ ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿڄٸيڃش طزٸَ ر٬ْيس ٫ڄخ ّظ٤ڀ٪ حٿْو حٿِرخثن ًر٬ْيس ٫ن حٿڄنخٳٔش 

حٿ٬خٿڄْش، ٿٌٿٺ طٌؿذ حطوخً حؿَحءحص ٿظلْٔن ىٌه حٿ٬ٌْٟش حٿظِ ّڄټنخڅ طَىن ك٥ٌ٨ حٿ٬َٝ 

حٿْٔخكِ حٿـِحثَّٴِ حلاٍطٸخء حٿَ ڃٸخّْْ حٿويڃخص حٿيًٿْش، ًڃن حؿپ حٿٸ٠خء حً حٿظٸڀْپ رٸيٍ حلاڃټخڅ 

ڃن حٿ٬ٌ٘حثْشحٿظِ ّڄټن حڅ طئػَ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿويڃش حٿْٔخكْش ٬ٓض حلاىحٍحص حٿڄَٻِّش ٳِ ٻپ ىًٽ 

ن٫ٌْش حلاػخع ًڃٔخكخص حٿَٰٱ)حٿ٬خٿڂ حٿَ طٸْْْ حٿن٘خ١ حٿْٔخكْڄ٬ظڄيس ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ 

، ًڃٌحٛڀش ٿڄٔخ٫ِ طلْٔن حٿن٫ٌْشٳخڅ ڃِحًٿش حٿ٧ٌخثٲ (...ًحٿظـيِْحص،ڃٔظٌٍ حٿَٳخىْش ًحٿظٔڀْش

حٿَثْْٔش ٿڀْٔخكش طو٠٪ ٿ١َ٘ حٿلٌٜٽ حٿڄٔزٶ ٫ڀَ ح٫ظڄخى ّڄنق ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ حلاىڀْش ًحٿټٴخءس 

رخلإٟخٳشحٿَ ًٍَٟس ًٟ٪ حؿَحءحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص نٴٔيخ ڃن حؿپ طلْٔن ،حٿڄينْش

حٿن٫ٌْشلاڅ حٓظؼڄخٍحص حٿڄئٓٔخص ٳِ ڃـخٽ حٿن٫ٌْش ىِ حٓظؼڄخٍحص ڃَرلش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ 

ًحٿ٤ٌّپ، ٿٌٿٺ طڂ حىٍحؽ ىٌح حٿ٬نَٜ حلآخِٓ ح٠ّخ ٳِ حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش ًَّطټِ 

طټٌّن ًطيٍّذ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ًحٓظ٬ڄخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼشٳِ : ٫ڀَ ٫نَّٜن ىخڃْن ًىڄخ

 ،حٿن٫ٌْش ًط٤ٌَّ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِٿظلْٔن ڃو٢٤ حٿن٫ٌْش حٿْٔخكْش ًّييٱ حلا٫لاځ ًحلاطٜخٽ، ىٌح 

 نَ٘ ٌٍٛس حٿـِحثَ ًطَٷْظيخ ٻٌؿيش ًحص ،كغ حٿڄظ٬خڃڀْن ٳِ حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ربؿَحءحص حٿن٫ٌْش

.  حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټخنش ڃظٸيڃش ڃ٪ حٿيًٽ حٿْٔخكْش،ن٫ٌْش

PFTِخغظ ر٠ًّٛ اٌغ١بؽخ: ساثؼب


 ّييٳخٿڄو٢٤ حٿَ طٔيْپ ٫ڄڀْخص طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍّش :

حٿْٔخكْش، ًٳِ ىٌح حٿٜيى طڂ حطوخً حؿَحءحص ٓظٔڄق رڄَحٳٸش حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ ًطٸڀْپ 

حٿڄوخ٣ًَطٔيْپ ڃنق حٿلٌٔڃخص ًحٿٸًَٝ
2

ًحٿييٱ ڃن ىٌه حلاؿَحءحص ىٌ. 
3

 :

  كڄخّش ًڃَحٷزش حٿڄئٓٔش حٿْٔخكْش حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش؛

  حٿٔي٫َڀ٬ٍيځ طٌٷٲ ٫ًَٷڀش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش؛

  ؿٌد ًكڄخّش ٻزخٍ حٿڄٔظؼڄَّن حٿڄلڀْْن ًحلاؿخنذ؛

  ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رخٿڀـٌء حٿَ حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ًحٿڄخٿْش؛

  طٔيْپ ًطټْْٲ حٿظڄٌّپ حٿڄَٜٳِ ٿڀن٘خ٣خص حٿْٔخكْش هخٛش حلآظؼڄخٍ ٳِ ح٣خٍ رنٺ

. حلآظؼڄخٍ

نٌؿِ حىڂ ڃخ ؿخء رو ىٌح حٿڄو٢٤ ٳِ:اٌخبصخ– ِخغظ اٌششاوخ اٌؼ١ِّٛخ : خبِغب
4

: 

                                                           


PQT : Plan de Qualité Tourisme. 
1

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ (ٯَْ ڃنٌٍ٘س) ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ،"دٚس اٌغ١بؽخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌغضائش"، نْٔزش ٓڄخ٫ْنِ- 

. 155- 153، ٙ ٙ 2014حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ًىَحڅ، حٿـِحثَ، 


PFT:  Plan de Financement Tourisme. 

2
-Ministère De L’aménagement Du Territoirede L’environnement et du Tourisme, Schéma Directeur 

D’aménagement Touristique"SDAT 2025", Livre2 , "Le Plan Stratégique : Les Cinq Dynamiques et Les 

Programmes d’Actions Touristiques Prioritaires ,op.cit. , P27. 
3

، حٿـِحثَ، "ڃـڀش ٻڀْش رٰيحى ٿڀ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش"، ِغبّ٘خ لغبع اٌغ١بؽخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ّلِ ٬ْٓيُ، ٓڀْڂ حٿ٬ڄَحًُ، -

 .110، 109، ٙ ٙ 2013حٿ٬يى حٿٔخىّ ًحٿؼلاػٌڅ، 
4

 .161، 160نْٔزش ٓڄخ٫ْنِ ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ- 
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ٟڄن ىٌح حٿڄو٢٤ ٳخڅ ٿڀيًٿش ًحٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ىًٍح حٓخْٓخ ٳِ طيْجش حلاٷڀْڂ ًحٷخڃش حٿڄن٘آص 

حٿًَٜف حٿظخٍّوْش ًڃوظڀٲ ًحٿٴٌٷْش ًحٿظلظْش ٻخٿڄ٤خٍحص، حٿ٤َٵ، طٌٳَْ حلاڃن، حىحٍس حٿڄظخكٲ

ڃن ً. حٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْشحٟخٳش حٿَ ٟڄخڅ حٓخْٓخص حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ڃن ؿخنذ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 :ڃو٢٤ ىٌح حٽٱحىيرْن ح

 ٍر٢ حٿ٘زټش حٿْٔخكْش ًًٿٺ رَر٢ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ًحٿَ٘حٻخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿوخٛش رٌٿٺ؛ 

  ،ؿ٬پ رٌحرخص حٿيهٌٽ حٿَ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ حٻؼَ ؿخًرْش ڃؼپ حٿٔٴخٍحص، حٿٸنٜڀْخص، حٿڄ٤خٍحص

 حٿڄَحٻِ حٿليًىّش، حٿڄٌحنت ًحٿڄل٤خص؛

 حٿن٨خٳش، ًٳَس حٿڄْخه، ٗزټش حٿَٜٱ حٿٜلِ : طلْٔن حٿويڃخص حٿٸخ٫يّش ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش

 ٍ طټنٌٿٌؿْخص حلا٫لاځ ًحلاطٜخٽ؛ُط٤ٌ ًًحٿظ٤يَْ

 طٔيْپ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش ًحٿٸٍَ حٿْٔخكْش ٿلاڃظْخُ؛ 

 ْٛخنش حٿؼًَس حٿ٤ز٬ْْش ًحٿزْجْش؛ 

  َ(حٿيحثڂ)طلْٔن حٿن٫ٌْش رخٿظټٌّن حٿڄٔظڄ .

رنخءح ٫ڀَ ڃخٓزٶ،ًر٬ي ط٤َٷنخ ٿٌحٷ٪ حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ طزْن ٿنخ حڅ حٿـِحثَ طٔوَ ربڃټخنْخص 

 ٿٌٿٺ حٍطؤّنخ ،2025طنڄْظيخ ٳِ ٧پ حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش سط٬ِٔ ىحثڄخ ٽْٓخكْش ىخثپ

حٿظ٬ڄٶ حٻؼَ ٳِ ىٌح حٿڄو٢٤ ڃن هلاٽ ىٍحٓظنخ ٿنڄًٌؿْن حلاًٽ رٌلاّظنخ رخ٫ظزخٍىخ ڃن٤ٸش ْٓخكْش 

. رخڃظْخُ،ًرٌلاّش رٌڃَىحّ ٿټٌنيخ ًلاّش ْٓخكْش ٓخكڀْش

اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثٛلا٠خ لبٌّخ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ
حڅ حطزخ٩ ٫ڄڀْش حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٻؤٓڀٌد ٿظَٷْش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رٌلاّش ٷخٿڄش ڃن ؿيش ًطلٸْٶ 

حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ڃن ؿيش حهٍَ، ّٸظ٠ِ رخٿ٠ًٍَس حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حلاڃټخنْخص ًحٿڄئىلاص حٿْٔخكْش 

.  ٿڀٌلاّش ًحٿٌٷٌٳ٬ڀَ ڃيٍ ط٤زْٸيخ لآظَحطْـْخص ًڃلخًٍ حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش رخٿٌلاّش

ٔجزح ربس٠خ١خ ػٓ ٚلا٠خ لبٌّخ : اٌّغٍت الاٚي
حڅ طٜنْٲ ًلاّش ٷخٿڄش ٻؤكي حىڂ حٿٌؿيخطخٿْٔخكْش ٳِ حٿـِحثَ ّٸظ٠ِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٌٷ٬يخ 

. ًط٠خٍّٔيخ ًڃنخهيخ ًٻٌح حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حىڂ حٿڄٌحٍى ًحٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش حٿظِ طظڄِْ ريخ حٿٌلاّش

ًلاّش ٷخٿڄش ٻڄخ ّڀِٽّڄټن طٸيّڂ ط٬َّٲ ڃوظَٜ 
1

: 

َٗٵ حٿـِحثَ، ًط٘ټپ نٸ٤ش حٿظٸخء رْن حلأٷ٤خد حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿ٘ڄخٽ - طٸ٪ ًلاّش ٷخٿڄـش ٗڄخٽ

، ًٿيخ كـيًى ڃ٪ ٫يس "أځ حٿزٌحٷِ ً طزٔش"ًڃـَٻِ ٿڀظزخىٽ ٳِ حٿـنـٌد " ٫نخرش ًٓټْټيس"

٫نخرش ڃن حٿ٘ڄخٽ، ٌٓٵ حىَحّ ڃن حٿَ٘ٵ،أځ حٿزٌحٷِ ڃن حٿـنٌد،ٓټْټيس ڃن حٿ٘ڄخٽ :ًلاّخص

:  كٌٝ ٗزو ڃٰڀٶ طظ٤ٌٓو ڃيّنش ٷخٿڄش حٿظِ طَطٴ٪ ٫ن ٤ٓق حٿزلَ رـىِٱ. حٿَٰرٌْٷٔن٤ْنش ڃن حٿَٰد

 رڀيّش ڃـڄ٬ش 34 ًط٘ظڄپ ٫ڀَ 1974 ٻڀڄؤن٘جض حػَ حٿظٸْٔڂ حلإىحٍُ ٓنش 60: ځ، ً طزظ٬ي ٫نو رـ279

ٻڀڂ3686.84 ىًحثَ ًطڄظي ٫ڀَ ڃٔخكش 10ٳِ 
2

 نٔڄش،طل٢ْ ريخ 481.376: ، ّٸيٍ ٫يى ٓټخنيخ رـ

: حٿـزخٽ ًحٿظلاٽ ڃن ٻپ حٿنٌحكٌْىِ ڃ٫ٌُش ٻخٿظخٿِ

 أىڄيخ% 37.82 رنٔزش اٌغجبي :

.  ځ1411:  ّٸ٪ ؿنٌد حٿڄن٤ٸش ً َّطٴ٪ ٫ن ٤ٓق حٿزلَ رـ:عجً ِبٚٔخ-1

.  ځ1049:  ّٸ٪ ٯَد حٿڄن٤ٸش ً َّطٴ٪ ٫ن ٤ٓق حٿزلَ رـ:عجً دثبؽ- 2

.  ځ1208 ّٸ٪ ٯَرخ حٍطٴخ٫و :عجً عب٠خ- 3

.  ځ1292 ّٸ٪ ٗڄخلا ً ّزڀٮ حٍطٴخ٫و :عجً ٘ٛاسح- 4

 27.28 رنٔزش اٌغٙٛي ٚ اٌٙضبة.% 

 26.29 رنٔزش عفٛػ اٌغجبي ٚ اٌزلاي.% 

                                                           
1

 .3- 1، ٙ ٙ 2016 ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش، ٌٛلا٠خ لبٌّخ،الاِىب١ٔبد اٌغ١بؽ١خِؼٍِٛبد ؽٛي - 
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 ٜ08.61 رنٔزش رضبس٠ظ أخش.% 

طظَحًف كْغ ڃنخهٌلاّش ٷخٿڄش ٣ٍذ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ، ىحٳت ً ڃڄ٤َ ٗظخءح، كخًٍؿخٱ ْٛٴخ، ً

 طوظڀـٲ ٳِ حٿٴٜپ حٿٌحكي رْن ،ىٍؿش ْٛٴخ35.4 ىٍؿخص ٗظخءح 04ًىٍؿش حٿلَحٍس ڃخ رْن 

. ًحٿڄنوٴ٠خطخٿڄلٜـٌٍس رْنيڄخ، ً ط٘ظي هخٛش ٳِ ٳٜـپ حٿْٜٲٽ حٿڄَطٴ٬خص ً حٿـزخ

:   ٻڀڂ طظـ٩ٌُ ٻـخٓط297.915.02ِحڃخ حٿيْخٻلاٿٸخ٫يّشٳظڄڀټخٿٌلاّش ٗزټش ٣َٷـخص ّزڀٮ ٣ٌٿيخ 

.  ٻڀڂ296.200:اٌغشق اٌٛع١ٕخ 

 . ٻڀڂ406.020 :اٌغشق اٌٛلائ١خ 

 .ٻڀڂ1309:اٌغشق اٌجٍذ٠خ 

 ڃٌٍى كڄٌُ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿزڀيّخص، ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ 15طظ٠ڄن حٿٌلاّش رخلإٟخٳش حٿَ ًٿٺ 

:  ٌّٟق ًٿٺ

رٛصع اٌّٛاسد اٌؾ٠ّٛخ ػٍٝ اٌجٍذ٠بد ثٛلا٠خ لبٌّخ ٠ٛضؼ (: 3)اٌغذٚي سلُ

 

 

 

 

 

 

 
طْن رخكغ ڃن ح٫يحى حٽ:اٌّصذس

: رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ

-Direction du Tourisme et de l’Artisanat, Schéma Directeur d’Aménagement 

Touristique de la Wilayade Guelma, Phase 2, Partie1, "Evaluation Territoriale et 

Diagnostic Prospectif", 2014, PP 48,49.  

اٌّؤ٘لاد اٌغ١بؽ١خٌٛلا٠خ لبٌّخ : اٌّغٍت اٌضبٟٔ
طِهَ ًلاّش ٷخٿڄش رڄٌحٍى ًحڃټخنْخص ْٓخكْش ىخثڀش ڃنيخ ڃخ ىِ ڃٜنٴش ٻظَحع ٫خٿڄِ، حلاڃَ 

حٿٌُ ّـ٬ڀيخ ٷزڀش ْٓخكْش رخڃظْخُ  ّٸٜيىخ حٿْٔخف ڃن ٻپ كيد ًٌٛد ٿلآظڄظخ٩ رڄنخ٧َىخ حٿولارش 

. حٿٔخكَس

طظٌٳَ ًلاّش ٷخٿڄش ٫ڀَ ڃ٬خٿڂ ػٸخٳْش ًك٠خٍّش ىخڃش ط٬ٌى اٿَ أُڃنش :اٌّؼبٌُ اٌضمبف١خ ٚاٌؾضبس٠خ: اٚلا

(02حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ )طخٍّوْش ٯخرَس نٌٻَ ڃنيخ
1

 :

 نٜذ ؿنخثُِ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ 3000ڃٸزَس ط٠ڂ أٻؼَ ڃن ىِ : ِذ٠ٕخ الأِٛاد ثبٌشو١ٕخ 

ٻڀڂ02
2

، ر٠ٴخٱ ؿَٱ ٛوَُ، ىٌه حٿڄ٬خٿڂ حٿـنخثِّش ط٘يي ٫ڀَ ًؿٌى ٬ٗذ ريحثِ ًً ًُنٴِ 

. حٿڄيڅ حٿنٌڃْيّش حٿٸيّڄش

 ځ،رنِ ٳِ نيخّش حٿٸَڅ حٿؼخنِ ًريحّش 1900ىٌ ڃ٬ڀڂ ڃٜنٲ ڃنٌ : اٌّغشػ اٌشِٚبٟٔ ثمبٌّخ

 ڃٸ٬ي، ّ٘يي ٫ڀَ حلاُىىخٍ حٿؼٸخٳِ ٳِ طڀٺ 4500: حٿٸَڅ حٿؼخٿغ ٿڀڄْلاى ٌّؿي ٢ًٓ حٿڄيّنش ًّظٔ٪ ٿـ

حٿلٸزش  ٬ًّظزَ ڃن أٻزَ ًأؿڄپ حٿڄٔخٍف ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزلَ حلأرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ، ًٍڃِ ٫ڄَحنِ 

.  ٿٌلاّش ٷخٿڄش

                                                           
1

: ٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ساعغ فٟ رٌه- 

. 4، 3، ٙ ٙ 2016ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش،،اٌّؤ٘لاد اٌغ١بؽ١خ ٌٛلا٠خ لبٌّخِؼٍِٛبد ؽٛي -
- Direction du Tourisme et de L’artisanat, Schéma Directeur D’aménagement Touristique de La wilaya de Guelma, 

Phase 2, Partie1, " Evaluation Territoriale et Diagnostic Prospectif", 2014,P P 88 - 90.   

 

ػذد اٌّٛاسد اٌؾ٠ّٛخ اٌجٍذ٠خ 

( 3)ثٍذ٠خ ؽّبَ دثبؽ 

( 4)ثٍذ٠خ ١ٍ١٘ٛث١ٌٛظ 

( 2)ثٍذ٠خ ػ١ٓ اٌؼشثٟ 

( 2)ثٍذ٠خ ؽّبَ إٌجبئً 

( 4)ثٍذ٠خ ثٛؽشبٔخ 

 15اٌّغّٛع 
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  ڃـخًٍس ٿڀڄَٔف حٿًَڃخنِ، ط٘يي ٫ڀَ ڃًٍَ حلاكظلاٽ حٿزِْن٤ِ : "وبلاِب"اٌؾذ٠مخ الأصش٠خ

. ًحٿًَڃخنِ

 ٻڀڂ ٫ن ڃيّنش ٷخٿڄش، ًىٌ 07ّز٬ي :اٌّغجؼ اٌشِٚبٟٔ ثؾّبَ ثشادع ثجٍذ٠خ ١ٍ١٘ٛث١ٌٛظ 

ځ، ٻخڅ ّڄلا ٷيّڄخ ڃن ڃنخر٪ حٿڄْخه حٿٔخهنش ً ڃلخ١ رؤكـخٍ ٫55زخٍس٫ن ڃٔزق ڃخثِ ىحثَُ ٷ٤َه 

. ڃنلٌطش

 ڃيّنش نٌڃْيّش ڃن حٿيٍؿش حلأًٿَ، ٫َٳض طڄَٻِ : (ثغلاٚح ػٕٛٔخ)اٌّذ٠ٕخ الأصش٠خ ر١ج١ٍظ

ًٍڃخنِ  ًرِْن٤ِ ٻزَْ، اً ٻخنض ؿِء ڃن ڃڄڀټش ڃخْٓنْٔخ ػڂ حٿظلٸض رخٿڄٸخ٬٣ش حلإٳَّٸْش 

. َْٓطخ، ڃْلاٱ، ٌٗٿٌ ً ًٍْٓټخىح: ڃٌؿڄ٬ض رؤٍر٬ش ڃٔظ٬ڄَحص.ٵ46ٓنش

 ٟط٬ڄپ ٫ڀَ نَ٘ حٿٴنٌڅ ًحٿؼٸخٳخص حٿڄلڀْش ًط٘ـْ٪ هڀٶ : داس اٌضمبفخ ػجذ اٌّغ١ذ اٌشبفؼ

. حلا٫ڄخٽ حٿٴنْش حلاىرْش ًٍٳ٪ ٷْڄش حٿظٸخٿْي ًحٿٴنٌڅ حٿ٬٘زْش

 ّٟٸ٪ ٳِ ٷڀذ ڃيّنش ٷخٿڄش ًىٌ حٻزَ ڃئٓٔش ػٸخٳْش ٳِ ڃن٤ٸش :اٌّغشػ اٌّؾٍٟ ِؾّذ رش٠ى 

.  ٻ400َِٓ ّظٔ٪ ٽ1880حٿَ٘ٵ حٿـِحثَُ، ْٗي ٫خځ 

 ڃ٘خىي600 ىِ حٿٸخ٫ش حٿٌكْيس ٿڀْٔنڄخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌلاّش طظٔ٪ ٽ:لبػخ اٌغ١ّٕب الأزصبس  .

 ٬ّي حٿڄظلٲ حٿٌكْي ٳِ حٿٌلاّش ّٸ٪ ٳِ ٷڀذ حٿڄَٔف حٿًَڃخنِ:ِزؾف اٌؼشض اٌّؾذٚد  .

 ڃَٻِح ػٸخٳْخ طٸ٪ ٳِ ڃوظڀٲ رڀيّخص حٿٌلاّش13 طڄڀٺ ًلاّش ٷخٿڄش :اٌّشاوض اٌضمبف١خ  .

 ٷخ٫خص ٿڀٸَحءس7 ڃټظزش ٍّٴْش 14ً ڃټظزش رڀيّش، 15كْغ طڄظڀٺ ًلاّش ٷخٿڄش :اٌّىزجبد  .

ًطظڄؼپ ٳِ:  ِٚؤ٘لاد اخشٜاٌّؼبٌُ اٌذ١ٕ٠خ: صب١ٔب
1

: 

 ًُحّخ ًڃَٻِ 10 ڃٜڀِ، 134602 ڃٔـي ّظٔ٪ ٽ138طڄڀٺ ًلاّش ٷخٿڄش :اٌّغبعذ ٚ اٌضٚا٠ب 

 طڀڄٌْ، ًڃن حىڂ حٿڄٔخؿي ًحٿًِحّخ 1464 ڃيحٍّ ٷَحنْش ر٬ٔش 8 طڀڄٌْ 200ًىّنِ حٓلاڃِ ر٬ٔش 

: نـي

 ځ1500ّظٌحؿي ٢ًٓ ڃيّنش ٷخٿڄش ّظَر٪ ٫ڀَ ڃٔخكش : اٌّغغذ اٌؼز١ك- 
2

 ٩َٗ ٳِ رنخثو ٓنش 

ځ، ًً ٣خر٪ ٫ؼڄخنِ 1852أًحهَ حٿ٬يي حٿ٬ؼڄخنِ ً ريحّش ٳظَس حلآظ٬ڄخٍ حٿٴَنِٔ، ٳظق ٓنش 1824

. آلاڃِ

طٸ٪ َٗٵ ڃيّنش ٷخٿڄش ٫ڀَ ر٬ي كٌحٿِ -:ثٍذ٠خ ثٕٟ ِض١ٌٓ- صا٠ٚخ اٌش١خ اٌؾفٕبٚٞ ثذ٠بس ثبٌٕبظٛس- 

ځ، ًط٬ي ڃنخٍس ٫ڀڄْش ڃن هلاٽ حٿظټٌّن ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ 1872 ٻڀڂ ڃن ڃٸَ حٿٌلاّش، طڂ طؤْٓٔيخ ٓنش 22

.  ڃـخٽ كٴ٦ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ًطيٍّْ ڃزخىة حٿ٬َّ٘ش حلإٓلاڃْش

: رخلإٟخٳش اٿَ ڃئىلاص أهٍَ ڃنيخىٌح 

 ٿڄخ ّظڄِْحڅ رڄنخ٧َىڄخ حٿ٤ز٬ْْش : (ثٍذ٠خ ثٛشمٛف)ٚثٕٟ صبٌؼ  (ثٓ عشاػ)غبثزٟ ِبٚٔخ

اٿن ...حٿولارش ًحٿيٌحء حٿنٸِ ڃخ ّئىڀيڄخ ٿز٬غ ڃنظٌؽ حٿْٔخكش حٿڄنخهْش، حٿظـٌحٿْش، ْٓخكش حٿْٜي 

. رخٿٌلاّش

 ْځ ّڄټن حٿَْٔ ٳْيخ رٸخٍد أً ٓزخكش ًىِ 80ىٌ رلَْس طلظْش ّزڀٮ ٣ٌٿيخ كٌحٿِ : ثئش ػصّب

 . ٷَّزش ڃن ڃن٤ٸش كڄخځ ىرخ٭

  ځ ريخ آػخٍ ٻظخرش 1200رـزپ ٣خّش رڀيّش رٌىڄيحڅ ّزڀٮ ٣ٌٿيخ : (ِغبسح اٌغّبػخ)غبس اٌغّبػخ

ځ، ًريخ ڃڄَحص ًأًٍٷش ٻڄخ 45ځ ًىٍؿش حنليحٍىخ 200ځ ٫ڄٸيخ 3َّؿ٪ طخٍّويخ اٿَ حٿٸَڅ 

. ځ. ٓنش ٵ8000ً500حٻظ٘ٴض ريخ ٨٫خځ َّؿ٪ طخٍّويخ اٿَ 

  ٛنخ٫ش حٿلخّٺ حٿٸخٿڄِ، حٿٍِرْش، حٿٸ٘خرْش، حٿلڀِ حٿظٸڀْيّش، حٿڀزخّ ًحٿ٤َُ حٿظٸڀْيُ، حڃخ

 .اٿن... حٿټٔټِٔ، حٿ٘وٌ٘هش، حٿَٰحّٲ : حٿڄؤٻٌلاص حٿظٸڀْيّش حٿڄ٘يٌٍس ريخ حٿٌلاّش ٳيِ

 :ًطظڄؼپ ٳِ: ا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خ اٌمبػذ٠خ: صبٌضب

ط٘ټپ حٿٴنخىٵ حكي ڃٸٌڃخص حلآظٸزخٽ حٿْٔخكِ حلآخْٓش ٳِ حٿٌلاّش كْغ طڄڀٺ : ِٕشبد الاعزمجبي-1

:  ٯَٳش، ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق ًٿٺ564 ََّٓ 1466ً ڃئٓٔش ٳنيٷْش ر٬ٔش حٓظٸزخٽ 12ًلاّش ٷخٿڄش 
                                                           

1
. 5، ٙ 2016 ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش،،ٌّؤ٘لاد اٌغ١بؽ١خ ٌٛلا٠خ لبٌّخِؼٍِٛبد ؽٛلا- 
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١٘بوً الإ٠ٛاء ٚ الاعزمجبي ثٛلا٠خ لبٌّخ ٠ٛضؼ (: 4)اٌغذٚي سلُ

. 5، ٙ 2016، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش، ٚضؼ١خ ا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خٚصبئك ػٓ :اٌّصذس

 

ّظَٻِ ٳِ رڀيّش ىْخٻپ حلإٌّحء ً حلآظٸزخٽ رٌلاّش ٷخٿڄش طٌُّ٪ حڅ ح٫لاه ڃن حٿـيًٽ ٿنخ ّظزْن 

ًرڀيّش  (ىْټڀْن)ًىْڀٌْرٌٿْْ  (ىْټڀْن)ًحٿزخٷِ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ٻپ ڃنلڄخځ ىرخ٭  (ىْخٻپ7)ٷخٿڄش 

ٯَْ هخ٬ٟش  ًرخٿظَٻِْ حٻؼَ ٫ڀَ ٣ز٬ْش طٜنْٲ ىٌه حٿيْخٻپ نـي رخنيخ .(ىْټپ ًحكي)حٿن٘ڄخّش 

 ڃخ ىٌح٫ڀَ حٿظٌحٿِ، نـڄظْن  ً نـٌځ3ٿڀظٜنْٲ ڃخ ٫يح ٳنيٵ ڃَڃٌٍس ًحٿڄَٻذ حٿڄ٬ينِ حٿ٘لاٿش د

. ّؼزض ٬ٟٲ ؿٌىس حٿويڃخص حٿْٔخكْش ًڃنو ٬ٟٲ حٿ٬َٝ حٿْٔخكِ رخٿٌلاّش

ٳِ ) ڃ٬٤ڂ ٫خى859ُط٬َٱ ًلاّش ٷخٿڄش حن٬يحځ ٻڀِ ٿڀڄ٤خ٫ڂ حٿڄٜنٴش ڃخ ٫يٍ: ِؤعغبد الاعؼبَ-2

طٸيځ ح٬٣ڄش ر٤ْٔش ٿڀِرخثن حٿ٬خرَّن حً حٿڄٸْڄْن ٳِ حٿٌلاّش ًىِ ڃٸٔڄش ٻڄخ ّڀِ (ٻپ حٿزڀيّخص
1

: 

 ڃ٬٤ڂ؛93 طٸيځ ح٬٣ڄش ٿڀِرخثن حٿڄٸْڄْن ٳِ حٿٌلاّش ًٻٌح حٿ٬خرَّن ٫ًيىىخ :اٌّغبػُ اٌىبٍِخ  

 ڃ٬٤ڂ؛766ٿڀ٬خرَّن ًّزڀٮ ٫يىىخ (رْظِح، حٻلاص طٸڀْيّش ًحؿنزْش ) طٸيځ :اٌّغبػُ اٌغش٠ؼخ  

 ٟ٘ڃٸيَ رخٿٌلاّش؛701طٸيځ حٿڄًَ٘رخص ٿڀِرخثن ڃٸْڄْن ٻخنٌح حً ٫خرَّن ًٌّؿي كٌحٿِ:اٌّمب  

                                                           
1
- Direction du Tourisme et de L’artisanat, Schéma Directeur D’aménagement Touristique de La wilaya de Guelma, 

Phase 2, Partie1, "Evaluation Territoriale et Diagnostic Prospectif", op.cit. , P 97.  

 

اٌؼٕٛاْ 
 عؼخ الاعزمجبي

 اٌزص١ٕف
ّٔظ 

 اٌّؤعغخ
 اعُ اٌّؤعغخ

اٌشلُ 

 

 

 

ػذد 

الأعش

 ح

ػذد 

 اٌغشف

-  ٗخ٩ٍ ٫ڀِ َٗٳِ 01

 -ٷخٿڄش 
ك٠َ نـٌځ 3 71 144

ُ 
 01 فٕذق ِشِٛسح

- ٷخٿڄش- رڀيّش كڄخځ ىرخ٭

 
كڄٌُ  نـڄظْن 170 625  اٌّشوت اٌّؼذٟٔ اٌشلاٌخ

02 

 03 ٔضي ٘ٛاسح نِٽ / 26 38 -ٷخٿڄش- رڀيّش حٿن٘ڄخّش

 - 54ٗخ٩ٍ أًٽ نٌٳڄزَ 

 -ٷخٿڄش
ك٠َ / 21 30

ُ 
 04 فٕذق اٌزبط

كڄخځ أًلاى ٫ڀِ 

- ٷخٿڄش- ىڀٌْرٌٿْْ
 05 اٌّشوت اٌّؼذٟٔ  اٌجشوخ كڄٌُ / 90 200

كڄخځ أًلاى ٫ڀِ 

- ٷخٿڄش- ىڀٌْرٌٿْْ
 06 اٌّشوت اٌّؼذٟٔ ثٛشٙش٠ٓ كڄٌُ / 90 236

- ٷخٿڄش- رڀيّش كڄخځ ىرخ٭  07 فٕذق ثٓ ٔبعٟ كڄٌُ / 21 54

- ٗخ٩ٍ ٓڀْڄخنِ ٫ڄخ19ٍ

 -ٷخٿڄش
ك٠َ / 17 27

ُ 
 08 (إٌغّخ)ِؤعغخ ِؼذح ٌٍفٕذلخ

- ٓخكش ٫زيُ ڃزًَٹ05

 / 14 30 -ٷخٿڄش
ك٠َ

 (عبسق)ِؤعغخ ِؼذح ٌٍفٕذلخ ُ
09 

 ٗخ٩ٍ أًٽ نٌٳڄزَ 23

 ٷخٿڄش-54
25 15 / 

ك٠َ

ُ 
ِؤعغخ ِؼذح ٌٍفٕذلخ 

 (اٌششق)

10 

- ٗخ٩ٍ ٓڀْڄخنِ ٫ڄخ24ٍ

 / 12 16 ٷخٿڄش
ك٠َ

ُ 
ِؤعغخ ِؼذح 

 (اٌىشاِخ)ٌٍفٕذلخ

11 

٣َّٶ ٫ْن حٿ٬َرِ ٷخٿڄش 
41 17  /

ك٠َ

 ُ
فٕذق داس اٌّؼٍُ  12 

 146

6 
اٌّغّٛع  564
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 ط٬ڄپ ٫ڀَ طٸيّڂ هيڃخطيخ رټؼَس ٳِ ڃٌٓڂ حٿْٜٲ :ِؾلاد الاٌجبْ، اٌّضٍغبد ٚاٌّششٚثبد 

.  ڃلپ ڃ٫ٌُش ىحهپ حٷڀْڂ حٿٌلاّش73ًىنخٻڄخ ّٸخٍد 

: ًىِ ڃٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ:ٚوبلاد اٌغ١بؽخ ٚ الأعفبس-3

ٚوبلاد اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش ثٛلا٠خ لبٌّخ ٠ٛضؼ (: 5)اٌغذٚي سلُ

 اٌؼٕٛاْ ٔٛع إٌشبط اعُ اٌٛوبٌخاٌشلُ 

  ٷخٿڄش54 نٌٳڄزَ 01 ٗخ٩ٍ 06 حٿْٔخكش حلإٓظٸزخٿْش ًحٿ٣ٌنْش ِشِٛسح رٛس 01

 - 32:كِ ڃوخن٘ش ٫زي حٿڀ٤ْٲ ٍٷڂ حٿْٔخكش حلآظٸزخٿْش ًحٿ٣ٌنْش صبسح رٛس 02

 -ٷخٿڄش 

 -ٷخٿڄش-،ٓخكش ٫خريُ ڃزًَٹ05 حفُْٓخكش ڃٌٳيس ٿڀْ ِغه رٛس 03

-  ىڀٌْرٌٿْْ 55:  ٍٷڂ02طلْٜٚ  حفُْٓخكش ڃٌٳيس  ٿڀْ ِبٚٔخ ٌٍغ١بؽخ ٚالأعفبس 04

 -ٷخٿڄش

 -ٷخٿڄش - 217 ؿٌحڅ  ٍٷڂ 19طلْٜٚ  حفُْٓخكش ڃٌٳيس  ٿڀْ أ١ِّخ رٛس 05

- ٷخٿڄش  –45 ڃخُ 08 ٣َّٶ 22حف ُْٓخكش ڃٌٳيس  ٿڀْ فشع  ٚوبٌخ ِلان رٛس 06

 سربط ٌٍغ١بؽخ ٚ اٌغفش 07
ْٓخكش ڃٌٳيس ٿڀْٔخف 

كِ أًڃيًٍ ٫زي حٿلٶ ٣َّٶ رڀوَْ 

ًلاّش ٷخٿڄش  

كِ كٔن حلآظٸزخٽ رڀيّش ٷخٿڄش ْٓخكش ڃٌٳيس ٿڀْٔخف  ٚوبٌخ اٌغذ 08

 ًلاّش ٷخٿڄش 2 ؿٌحڅ 19طلْٜٚ ْٓخكش ڃٌٳيس ٿڀْٔخف  ف١ُٙ رشافً 09

اٌّبعخ ٌٍغ١بؽخ ٚ  10

 الأعفبس
 ًلاّش ٷخٿڄش 01 ڃٔټن ٫ڄخٍس 57كِ ْٓخكش ڃٌٳيس ٿڀْٔخف 

كِ حلأڃَْ ٫زي حٿٸخىٍ  ًلاّش ٷخٿڄش ْٓخكش ڃٌٳيس ٿڀْٔخف اٌٍج١ت ٌٍغ١بؽخ ٚ اٌغفش  11

. 6، ٙ 2016ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش، ،ٚضؼ١خ ا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خٚصبئك ػٓ:اٌّصذس

، حلا حڅ حٿـخنذ ( ًٻخٿش11)ڃن حٿـيًٽ ح٫لاه نلاك٦ ًؿٌى ٫يى ڃٸزٌٽ ڃن حٿٌٻخلاص حٿْٔخكْش 

حٿڄيڂ ىنخ ىٌ حڅ طظ٠ڄن ىٌه حٿٌٻخلاص هيڃخص ًحص ؿٌىس ٫خٿْش، لاڅ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٬ّظزَ ًً حىڄْش 

 .ٻزَْس ٿيٍ حٿڄٌح٣ن حٿـِحثَُ

 

 

 

اصش اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثٛلا٠خ لبٌّخ : اٌّغٍت اٌضبٌش
طڀ٬ذ حٿظيْجش حٿْٔخكْش رڄوظڀٲ ڃٔظٌّخطيخ ىًٍح ىخڃخ ٳِ ط٤ٌَّ ًطلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃخص 

حٿْٔخكْش حٿڄٸيڃش، ًىٌ ڃخ ْٓن٬ټْ ًرٌٍٜس حّـخرْش ٫ڀَ ڃِْحنْخص حٿزڀيّخص حٿڄلڀْش ًڃنو ٫ڀَ ٓټخنيخ 

. حٿڄلڀْْن

. رغ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: اٚلا

ٳن٨َح لأىڄْظيخ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش رخىٍص حٿٌلاّش حٿَ طيْجش :١٘بوً الا٠ٛاء ٚالاعزمجبي- 1

 ڃن ىِ ٳِ ًٟقُحٿـيًٽ حٿظخٿًًِحٷخڃش ڃ٘خٍّ٪ حٓظؼڄخٍّش ْٓخكْش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿزڀيّخص، 

:  (03حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ )٣ٌٍ حلانـخُ 

اٌّغبؽخ َِٛلغ اٌّششٚع عج١ؼخ اٌّششٚع اٌشلُ 
2 

ػذد ػذد 
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ِبسط ؽزٝ )ثٛلا٠خ لبٌّخ ِشبس٠غ الاعزضّبس اٌغ١بؽٟ فٟ عٛس الأغبص ٠ٛضؼ (: 7)اٌغذٚي سلُ

2017) 
ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ،ٚضؼ١خ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌّغغٍخٚصبئك ػٓ :اٌّصذس

. 2، 2017ٙٷخٿڄش،

 

 ٫َٟخ ٿڄ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ حٿظِ ٿڂ طن٤ڀٶ ر٬ي ًحٿظِ ڃن حٍطؤّنخًٿِّخىس حٿظٌْٟق ٳٸي 

: (04حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ ) ٗخنيخحڅ طلٸٶ طنڄْش ڃلڀْش ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ، ًىٌح ًٳٸخ ٿڀـيًٽ حلاطِ

 

 

 

 

 

 

 

ؽزٝ ِبسط )ثٛلا٠خ لبٌّخ ِشبس٠غ الاعزضّبس اٌغ١بؽٟ اٌزٟ ٌُ رٕغٍك ثؼذ ٠ٛضؼ (: 6)اٌغذٚي سلُ

2017) 

اٌّغبؽخ َِٛلغ اٌّششٚع عج١ؼخ إٌشبط اٌشلُ 
2 

ػذد 

الاعشح 

ػذد 

إٌّبصت 

 28 49 4000ٷڀ٬ش رٌٛز٪  نـڄظْننِٽ  01

 75 123 10825كڄخځ ىرخ٭   حٍر٪ نـٌځڃَٻذ ْٓخكِ 02

 44 154 3600كڄخځ ىرخ٭   ػلاع نـٌځٳنيٵ 03

 40 90 2940ٷڀ٬ش رٌٛز٪   نـڄظْننِٽ 04

ط٬ٌٓش ڃَٻذ رٌٗيَّن رٴنيٵ  05

 هڄٔش نـٌځ

كڄخځ حًلاى ٫ڀِ رڀيّش 

ىْڀٌْرٌٿْْ 

1000 172 220 

 35 66 1711.86كڄخځ ىرخ٭   نـڄش ًحكيس ٳنيٵ 06

 24 34 1113.00رٌٗٸٌٱ   نـڄش ًحكيسٳنيٵ 07

 15 48 6000كڄخځ حٿنزخثپ ڃل٤ش ڃظ٬يىس + ٣َّٶ+ نِٽ 08

إٌّبصت الاعشح 

 50 146 2417.46كڄخځ ىرخ٭ ڃَٻذ ْٓخكِ  01

رڀيّش ڃـخُ حٿٜٴخء ىحثَس نِٽ  02

رٌٗٸٌٱ 

3000 28 12 

 75 200 26000رڀيّش ٫ْن حٿ٬َرِ ڃَٻِ كڄٌُ +ٳنيٵ  03

 75 168 5000ٷخٿڄش رڀيّش  ٵ ٳني 04

 100 208 17475رڀيّش ًحى ُنخطِ ڃَٻِ طـخٍُ ًڃئٓٔش ٳنيٷْش   05

 260 376 52507كڄخځ ىرخ٭ ٷَّش ْٓخكْش   06

 40 90 1870.67كڄخځ ىرخ٭ ٳنيٵ   07

 45 224 1920.00ٷخٿڄش ٳنيٵ   08

كڄخځ حًلاى ٫ڀِ رڀيّش ٳنيٵ   09

ىْڀٌْرٌٿْْ 

464.13 45 28 

 22 94 6000رڀيّش رٌكڄيحڅ نِٽ   10

 40 72 2998.00رڀيّش ٫ْن رن ر٠ْش ٳنيٵ   11

 42 86 4000كڄخځ ىرخ٭ ڃل٤ش كڄٌّش  12

 789 1737 123652.26حٿڄـڄ٩ٌ 
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حٿويڃخص  

٫َٜنش ًح٫خىس طيْجش ٳنيٵ  09

ڃَڃٌٍس 

 75 146 11840ٷخٿڄش رڀيّش 

 90 99 2028.81كڄخځ ىرخ٭ كڄخځ  +  نـڄظْنٳنيٵ 10

 20 50 993رٌٗٸٌٱ ط٬ٌٓش ٳنيٵ حٿنوْپ  11

 30 80 8011كڄخځ حٿنزخثپ   نـڄظْنٳنيٵ 12

54062.6حٿڄـڄ٩ٌ 

7 

1111 696 

ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ،ٚضؼ١خ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌّغغٍخٚصبئك ػٓ :اٌّصذس

. 1، 2017ٙٷخٿڄش،

 

حٻڄخٿيخ ن٨َح ىًڅ رنخءح ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ًڃڄخ لاٗٺ ٳْو حنو طٌؿي ڃ٘خٍّ٪ ٛخىٳظيخ ٫َحٷْپ كخٿض 

ٿ٬يس حٓزخد ڃنيخ طن٨ْڄْشّ، ڃخٿْش ٫ًٸخٍّش، ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ّڄؼپ كٌٛڀش ٿـڄْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظٌٷٴش ٫ڀَ 

: ڃٔظٌٍ ًلاّش ٷخٿڄش

( 2017ِبسط ؽزٝ )  ثٛلا٠خ لبٌّخ ِشبس٠غ الاعزضّبس اٌغ١بؽٟ اٌّزٛلفخ٠ٛضؼ (: 8)اٌغذٚي سلُ

، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش، ٚضؼ١خ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌّغغٍخٚصبئك ػٓ :اٌّصذس

2017ٙ،3 .

 

حڅ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٸخىڃش ىِ ڃ٘خٍّ٪ ڃظن٫ٌش نـي درنخءح ٫ڀَ ڃخ طڂ طنخًٿو ٳِ حٿـيحًٽ حٿٔخرٸش،

 12 ڃ٩ًَ٘ ْٓخكِ ڃنيخ 27ًًح٫يس ٓظئىّخٿَ طلْٔن ٬ًْٟش حٿْٔخكش ٳِ حٿٌلاّش كْغ نلِٜ 

ځ123652.26ڃ٩ًَ٘ ٳِ ٣ٌٍ حلانـخُ طظَر٪ ٫ڀَ ڃٔخكش 
2

ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٱڃنٜذ ٰٗپ، 789طٌٳَ

 ََّٓ، حڃخ رخٿنٔزش 1737ٓظٔڄق رظي٫ْڂ حٿل٨َْس حٿٴنيٷْش حٿلخٿْش رخٿٌلاّش ًر٤خٷش حٌّحء ؿيّيس طٸيٍ

ځ102278.19ڃ٘خٍّ٪ ًحٿظِ طٰ٘پ ڃٔخكش3ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿڄظٌٷٴش ًحٿزخٿٮ ٫يىىخ 
2

ًڃن حٿڄٴظَٝ حڅ طٌٳَ 

ځ54062.67 ڃ٫ًَ٘ڀڂ ّن٤ڀٶ ر٬ي رڄٔخكش 12 ًٻٌح ، 218ََّٓ ڃنٜذ ٰٗپ ً 92
2

طٌٳَ 

ًطَؿ٪ حلآزخرٴِ ًٿٺ حٿَ ٬ٟٲ حٿظڄٌّپ حٿلټٌڃِ ،  1111ََّٓڃنٜذ ٰٗپ ًطلظٌُ ٫ڀَ 696

نظْـش حنوٴخٝ حَّحىحص حٿيًٿش ڃن ؿَحء حُڃش حٿنٴ٢ حلاهَْس حٿظِ حن٬ټٔظ٬ڀَ ؿپ حٿٸ٤خ٫خص ٳِ حٿزلاى، 

حٿظزخ٣ئ ٳِ ىٍحٓش حٿڄڀٴخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌُحٍس حٿڄ٬نْش،حٟخٳش حٿَ ًؿٌى ٫ٸزخص حىحٍّش ًڃ٘خٻپ طٸنْش 

. حىص حٿَ ٫يځ حطڄخځ حً ر٬غ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪

٬ّظزَ حكي حىڂ حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش حٿظِ ط٠ڄن نٸپ حٿٌٔحف حٿَ ڃوظڀٲ حٿڄٸخٛي : إٌمً ٚاٌّٛاصلاد- 2

 :حٿْٔخكْش، كْغ ٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ ط٤ٌٍ ڃئٓٔخص حٿنٸپ رخٿٌلاّش

( 2015- 2010)رغٛس ِؤعغبد إٌمً ثٛلا٠خ لبٌّخ  ٠ٛضؼ (:9)اٌغذٚي سلُ

اٌّغبؽخ َِٛلغ اٌّششٚع عج١ؼخ اٌّششٚع اٌشلُ 
2 

ػذد 

الاعش

ح 

ػذد 

إٌّبصت 

 30 116 39171.53كڄخځ حًلاى ٫ڀِ ڃَٻذ كڄٌُ حٿزَٻش  01

 50 78 62176.66كڄخځ حًلاى ٫ڀِ ڃَٻذ كڄٌُ حٿڄنخٍ  02

 12 24 930رڀيّش ٫ْن حكٔخّنْش ٳنيٵ  03

102278.1اٌّغّٛع 

9 

218 92 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌغٕٛاد 

 771 806 767 738 708 706ػذد اٌّؤعغبد 

 1237 1353 1275 1061 1528 1372ِٕبصت اٌشغً 
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رغ٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ ٚاٌؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ اٌّجىشح وؼبًِ ٌٍغزة اٌغ١بؽٟ "ڃٌَٓ روخه٘شًحهًَڅ،:اٌّصذس

رْن : طٌّٔٶ حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ: ، ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حٿؼخنِ كٌٽ"ٚرغ٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، "ڃ٬خ ٿنٌٔٵ ٿڀْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ"حلاڃټخنْخص ًحٿظليّخص طلض ٬ٗخٍ 

. 5، ٙ 2016 حٻظٌرَ 8 7ًؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ، ٫نخرش، حٿـِحثَ، حّخځ 

 

 :حٿ٘ټپ حٓطِحٿظڄؼْپ حٿزْخنِ ٿو ًٳٶ ڃن حٿـيًٽ أ٫لاه ّڄټننخ ٫َٝ 

 (2015- 2010)رغٛس ِؤعغبد إٌمً ثٛلا٠خ لبٌّخ ٠ٛضؼ رّض١ً ث١بٟٔ ي(:1)اٌشىً سلُ

 
: (9)رْخنخص حٿـيًٽ ٍٷڂ  رخلا٫ظڄخى ٫ڀَرخكؼظْنڃن ح٫يحى حٽ:اٌّصذس

رغ٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ ٚاٌؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ اٌّجىشح وؼبًِ ٌٍغزة اٌغ١بؽٟ "ڃٌَٓ روخه٘شًحهًَڅ، - 

رْن : طٌّٔٶ حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ: ، ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حٿؼخنِ كٌٽ"ٚرغ٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، "ڃ٬خ ٿنٌٔٵ ٿڀْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ"حلاڃټخنْخص ًحٿظليّخص طلض ٬ٗخٍ 

. 5، ٙ 2016 حٻظٌرَ 8 7ًؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ، ٫نخرش، حٿـِحثَ، حّخځ 

 

ڃخ ّڄټن ڃلاك٨ظو ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حڅ ٫يى ڃئٓٔخص حٿنٸپ رٌلاّش ٷخٿڄش ٫َٱ نڄٌح ڃظِحّيح 

، ٯَْ حڅ ىٌه حٿِّخىس ٿڂ طيځ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ حڅ ٫يى حٿڄئٓٔخص 2014حٿَ 2010ًڃٔظڄَح ٣ْڀش حٿٴظَس ڃن 

، حٳ٠َ ىٌح حٿظَْٰ ٳِ ٫يى حٿڄئٓٔخص 2015 2014ًحٿظِ طن٤٘ٴِ ٷ٤خ٩ حٿنٸپ ٷي طَحؿ٪ رْن ٓنظِ 

 ڃنٜذ ٰٗپ ٳِ 1528 د٫2011ن طٌرٌد ٳِ ٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ كْغ ٓـڀض حٷَٜ ٷْڄش ٓنش 

.  ڃنٜذ ٰٗپ1061 د2012كْن ٓـڀض حىنَ ٷْڄش ٓنش 

ّ٘ټپ حلا٬٣خځ ًهيڃش حٿ٬خثلاص حكي حٿ٬نخَٛ حٿڄيڄش ٳِ طٌٳَْ حٿَحكش : الاعؼبَ ٚخذِخ اٌؼبئلاد- 3

: حكلْغ ط٤ٌٍ ىٌح حٿ٬نَٜ ڃن هلاٽ حٿزْخنخص حٿظخٿْشُٿڀْ

( 2015- 2010)رغٛس ِؤعغبد الاعؼبَ ٚخذِخ اٌؼبئلاد ثٛلا٠خ لبٌّخ ٠ٛضؼ (: 10)اٌغذٚي سلُ

رغ٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ ٚاٌؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ اٌّجىشح وؼبًِ ٌٍغزة "ڃٌَٓ روخه٘شًحهًَڅ، :اٌّصذس

طٌّٔٶ حٿْٔخكش ٳِ : ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حٿؼخنِ كٌٽ، "اٌغ١بؽٟ ٚرغ٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ
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عدد المؤسسات

 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌغٕٛاد 

 234 241 225 194 157 151ػذد اٌّؤعغبد الاعؼبَ 

 626 594 470 803 491 372ِٕبصت اٌشغً 

خذِبد 

اٌؼبئلاد 

 520 516 470 410 380 361ػذد اٌّؤعغبد 

 1017 1052 983 1067 979 687ِٕبصت اٌشغً  
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، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ "ڃ٬خ ٿنٌٔٵ ٿڀْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ"رْن حلاڃټخنْخص ًحٿظليّخص طلض ٬ٗخٍ : حٿـِحثَ

. 5، ٙ 2016 حٻظٌرَ 8 7ًحٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ، ٫نخرش، حٿـِحثَ، حّخځ 

 

: ًحٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ط٤ٌٍ ىٌه حٿڄئٓٔخص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 2010)رغٛس ِؤعغبد الاعؼبَ ٚخذِخ اٌؼبئلاد ثٛلا٠خ لبٌّخ ٠ٛضؼ رّض١ً ث١بٟٔ ي(: 2)اٌشىً سلُ

2015 )

 
: (10) رْخنخص حٿـيًٽ ٍٷڂ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَرخكؼظْنڃن ح٫يحى حٽ: اٌّصذس

رغ٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ ٚاٌؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ اٌّجىشح وؼبًِ ٌٍغزة اٌغ١بؽٟ "ڃٌَٓ روخه٘شًحهًَڅ، - 

رْن : طٌّٔٶ حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ: ًٍٷش رلغ ڃٸيڃش حٿَ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حٿؼخنِ كٌٽ، "ٚرغ٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، "ڃ٬خ ٿنٌٔٵ ٿڀْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ"حلاڃټخنْخص ًحٿظليّخص طلض ٬ٗخٍ 

. 5، ٙ 2016 حٻظٌرَ 8 7ًؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ، ٫نخرش، حٿـِحثَ، حّخځ 
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 حٿَ ٯخّش 2010ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ ح٫لاه حڅ ٫يى ڃئٓٔخص حلا٬٣خځ ٳِ طِحّي ڃٔظڄَ ڃن حٿٴظَس 

 ٫َٳض ىٌه حٿڄئٓٔخص 2015 ڃنٜذ ٰٗپ هلاٽ نٴْ حٿٴظَس، ًٳِ ٓنش 2730 ڃٔظليػش رٌٿٺ 2014

 ڃئٓٔش حلا حڅ ىٌح حٿظَحؿ٪ ٿڂ ّئػَ ٫ڀَ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ 234:دطَحؿ٬خ ڃڀل٧ٌخ كْغ ٷيٍص 

ڃوظڀٴش  ڃنٜذ ٰٗپ، حڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طٸٌځ رظٸيّڂ هيڃخص 626حٿڄٔظليػش ًحٿظِ رڀٰض 

 ڃنٜذ 5785 ڃٌٳَس رٌٿٺ 2015 حٿَ 2010ٿڀ٬خثلاص ٳٸي ٫َٳض ىِ حلاهٍَ نڄٌح ڃظٌحٛلا ڃن 

.  ٰٗپ

حڅ ىْخٻپ حلا٬٣خځ ًهيڃش حٿ٬خثلاص ٿڂ طٜپ حٿَ ڃٔظٌٍ حٿلـڂ رنخءح ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ نٔظنظؾ د

ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ ىٌه حٿڄئٓٔخص لانوٴخٝ ًحٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿڄظٌٳَ ًًٿٺ نظْـش 

 حلأڃَ حٿٌُ ّٔظي٫ِ رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿڄـيٌىحص ًطٔوَْ حٿْٔخف حٿٌحٳيّن ٿڀٌلاّش،حٓظْخء ڃخ حىٍ حٿَ 

 .حٿٌٓخثپ حٿلاُڃش ًحٿ٠ًٍَّش ٿظلْٔنيخ ٿظَٷَ حٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد

ط٬ڄپ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٫ڀَ طٌٳَْ ڃنخٛذ ٰٗپ ڃظن٫ٌش ًًٿٺ ڃن هلاٽ : رٛف١ش ِٕبصت اٌشغً: صب١ٔب

: (05حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ ) ڃوظڀٲ حٿيْخٻپ حٿْٔخكْش حٿڄظٌحؿيس رخٿٌلاّش ٻڄخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 

 

 

ِٓ ثٛلا٠خ لبٌّخ رغٛس ِٕبصت اٌشغً اٌّٛفشح ِٓ خلاي ا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خ ٠ٛضؼ (: 11)اٌغذٚي سلُ

(2010 -2016) 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌغٕٛاد 

 361 352 348 348 281 281 275ػذد ِٕبصت اٌشغً اٌذائّخ 

 155 155 155 160 168 168 163ػذد ِٕبصت اٌشغً اٌّؤلزخ 

 516 507 503 508 449 449 438اٌّغّٛع 

.  1، 2016ٙڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش، رمش٠ش ؽٛي ِزؼبٍِٟ لغبع اٌغ١بؽخ،:اٌّصذس

: ًحٿ٘ټپ حٿٌحٿِ ٌّٟق ًٿٺ

رغٛس ِٕبصت اٌشغً اٌّٛفشح ِٓ خلاي ا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خ ثٛلا٠خ ٠ٛضؼ رّض١ً ث١بٟٔ ي(:3)اٌشىً سلُ

 (2016- 2010)ِٓ لبٌّخ 

 
 :(11) رْخنخص حٿـيًٽ ٍٷڂ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَرخكؼظْن ڃن ح٫يحى حٽ: اٌّصذس

. 1، 2016ٙ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش،  رمش٠ش ؽٛي ِزؼبٍِٟ لغبع اٌغ١بؽخ-
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حڅ ٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿيحثڄش حٿظِ ًٳَطيخ ڃوظڀٲ حٿيْخٻپ  (11)ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ

 2010 كْغ رڀٰض ٓنش 2016 حٿَ ٯخّش 2010حٿْٔخكْش رخٿٌلاّش ٫َٳض طِحّيح ڃٔظڄَح ڃن حٿٴظَس 

 ڃنٜذ، حڃخ ٳْڄخ ّوٚ ٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿڄئٷظش 361 حٿَ 2016 ڃنٜذ ٿْٜپ ٓنش 275كٌحٿِ 

 ڃنٜذ ًحنوٴ٠ض 168 رلي حٷَٜ 2012 حٿَ 2010ٳيِ ڃظٌرٌرش كْغ ٓـڀض حٍطٴخ٫خ ٟجْلا ڃن 

 ًٷي ، ڃنٜذ155 ڃنٜذ ٿظؼزض ٳِ حٿٔنٌحص حٿؼلاع حلاهَْس ٫ني 160 ٳٌٛڀض حٿَ 2013ٓنش 

َّؿ٪ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ حٿَ طلٌّلاٿ٬ڄخٽ حٿڄئٷظْنخٿَ ىحثڄْن، طٌٷْٲ ٫ٸٌى ڃخ ٷزپ حٿظْٰ٘پ حٿوخٛش 

٫ًًِٱ حلاٳَحى ٫ن حڃ٠خء ٫ٸٌى طخر٬ش ٿڀوٌحٙ ن٨َح ٿظؤهَ ىئلاء ٳِ ىٳ٪  2014ٓنش رخٿيًٿش 

 .حٿن...حٿًَحطذ، ٌٓء حٿڄ٬خڃڀش ًحلانيخٹ ٳِ حٿ٬ڄپ

حٓظَحطْـْش حٿظيْجش حٿْٔخكْش حٿظِ حطز٬ظيخ ًلاّش ٷخٿڄش ّظ٠ق ؿڀْخ حڅ حٿِّخىس رنخءح ٫ڀَ ٫ًًڀْو، 

ٳِ ٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ٻخنض نظْـش ٿ٬ڄڀْخص حٿظٌْٓ٪ ًحٿظيْجش ٿڀيْخٻپ حٿْٔخكْش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿٌلاّش 

. ًحٿ٬ِٔ حٿيحثڂ ڃنيخ ٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكش رْٰش طلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ًڃلڀْش رخٿيٍؿش حلاًٿَ

ًًٿٺ نظْـش ٿظيٳٶ حٿْٔخف ڃلڀْْن ٻخنٌح حً حؿخنذ، ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ : رضا٠ذ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ: صبٌضب

. (05حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ ) ٌّٟق ط٤ٌٍ ٍٷڂ حلا٫ڄخٽ ٿڀڄئٓٔخص حٿٴنيٷْش رخٿٌلاّش

 ثٛلا٠خ لبٌّخ رغٛس سلُ اػّبي اٌّؤعغبد اٌفٕذل١خ  ٠ٛضؼ (:12)اٌغذٚي سلُ

 (30/06/2016اٌٝ غب٠خ 2010)ِٓ 

:                                                                                                               اٌٛؽذح

 د٠ٕبس عضائشٞ
ػذد اٌٛافذ٠ٓ اٌغٕٛاد 

اٌغضائش١٠ٓ 

ػذد اٌٛافذ٠ٓ 

الاعبٔت 

ِغّٛع سلُ الاعؼبَ الا٠ٛاء 

الاػّبي 

2010 93006 1030 254.990.593.

95 

181.363.433.

70 

436.354.027.65 

2011 94682 1389 245.328.736.

00 

119.459.997.

93 

364.788.733.93 

2012 106651 1505 177.151.175.

00 

80.001.549.3

1 

257.152.724.31 

2013 95034 1472 224.570.034.

34 

97.457.191.5

8 

322.027.225.92 

2014 97209 2018  / /371.951.892.44 

2015 88419 2459  / /457.092.078.05 

2016 91014 1564  / /266.794.319.61 

. 1، 2016ٙ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش، رمش٠ش ؽٛي ِزؼبٍِٟ لغبع اٌغ١بؽخ:اٌّصذس

 

،نـي حڅ ڃئٓٔخص حلاٌّحء ًحلا٬٣خځ حٿڄظٌحؿيس رخٿٌلاّش ط٘يي طٌرٌرخ (12)رنخءح ٫ڀَ حٿـيًٽ ٍٷڂ

 رخٿَٯڂ ڃن طِحّي ٫يى حٿٌحٳيّن ٿڀٌلاّش 2012 2011ًٳِ ٍٷڂ ح٫ڄخٿيخكْغ ٫َٳض حنوٴخٟخ ٓنظِ 

 ڃٔـلا رٌٿٺ حىنَ ٍٷڂ 2016 ػڂ طَحؿ٪ ڃَس حهٍَ ٓنش 2015 حٿَ 2013ٿ٬ٌْى ًَّطٴ٬ٴْخٿٔنٌحص ڃن 

حٿ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش حٿظِ  ىؽ، ىٌح حٿظٌرٌد ٳِ ٍٷڂ حلا٫ڄخٽ ٷي َّؿ٪ حٿَ 266.794.319.61ًحٿزخٿٮ 

 .ڃَص ريخ حٿزلاى

ٓـڀض حٿٌلاّش حٍطٴخ٫خ ٳِ ٫يى حٿڄئٓٔخص : رغٛس ػذد اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚ اٌّزٛعغخ: ساثؼب

:  حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ ٿيخ ٫لاٷش رخٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، ًىٌح ڃخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حىنخه
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خلاي اٌفزشح          رغٛس ػذد اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚ اٌّزٛعغخ ثٛلا٠خ لبٌّخ ٠ٛضؼ (: 13)اٌغذٚي سلُ

(2012- 2016) 

اٌجٕبء ٚ اٌغٕٛاد 

ع .ا

صٕبػخ 

إٌغ١ظ ٚ 

اٌغٍٛد 

إٌمً ٚ 

اٌّٛاصلا

د 

اٌفٕذلخ ٚ 

الاعؼبَ 

خذِبد 

اٌؼبئلا

د 

ِؤعغبد 

ِب١ٌخ 

اٌّغّٛ

ع 

ػذد  2012

اٌّؤعغبد 

2037 40 738 194 410 14 3609 

1586 69 1067 803 1061 129 11446ِٕبصت اٌشغً 

5 

ػذد  2013

اٌّؤعغبد 

2090 68 767 225 470 15 3830 

1217 56 983 470 1275 221 8008ِٕبصت اٌشغً 

5 

ػذد  2014

اٌّؤعغبد 

2199 86 806 241 516 19 4086 

1280 78 1052 594 1853 286 8204ِٕبصت اٌشغً 

3 

ػذد  2015

اٌّؤعغبد 

1976 92 771 234 520 20 3819 

1195 81 1017 626 1237 281 7474ِٕبصت اٌشغً 

2 

2016


ػذد  

 اٌّؤعغبد

1950 92 829 303 563 18 3755 

1076 73 1110 821 1422 268 7067 ِٕبصت اٌشغً

1 

. ڃن ح٫يحى حٿزخكؼظْن رنخءح ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ڃيَّّش حٿٜنخ٫ش ًحٿڄنخؿڂ ٿٌلاّش ٷخٿڄش:اٌّصذس

 

رخٿن٨َ حٿَ ڃخ ّلظٌّو ىٌح حٿـيًٽ، نلاك٦ حڅ ڃئٓٔخص حٿزنخء ًحلاٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش طلظپ 

حٿٜيحٍسڃن كْغ ٫يىىخ ًڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿظِ طٌٳَىخ ڃٸخٍنش رزخٷِ حٿڄئٓٔخص كْغ ٫ڄڀض ٫ڀَ 

اٷخڃش ٫ڀَ ًلاّش ٷخٿڄش ٍحؿ٪ ٿلَٙ حٿـيخص حٿڄ٬نْش دڃنٜذ ٰٗپ، ًًٿٺ  42199طٌٳَْ ڃخ ّٸخٍد 

ىْخٻپ ْٓخكْش ؿيّيس ًحص ؿٌىس ٫خٿْش ًطيْجش ًط٤ٌَّ حٿيْخٻپ حٿٸخثڄش ًىٌ ڃخ ّظ٤ڀذ ٻؼَس حٿْي حٿ٬خڃڀش، 

ڃئٓٔخص هيڃخص حٿ٬خثلاص، ڃئٓٔخص حٿٴنيٷش ًحلا٬٣خځ، ڃئٓٔخص ، حٿڄٌحٛلاصًطڀْيخ ڃئٓٔخص حٿنٸپ

٫ًڄٌڃخ .  ڃنٜذ ٰٗپ21357ٛنخ٫ش حٿنْٔؾ ًحٿـڀٌى ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ڃٌٳَس رٌٿٺ 

                                                           

.2016 ؿٌحڅ 30، ًرخٿ٠ز٢ كظَ طخٍّن 2016ىٌه حلاكٜخثْخص ڃظ٬ڀٸش رٔنش - 
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ّڄټن حٿٸٌٽ حڅ ٫ڄڀْخص حٿظيْجش ًحٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكِ حٿظِ رخَٗطيخ حٿٌلاّش ٓخىڄض ٳِ ُّخىس ٫يى 

، حلاڃَ حٿٌُ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش رخٿٌلاّش ًڃنو هڀٶ ڃنخٛذ ٰٗپ حٟخٳْش ٿٔټخڅ حٿٌلاّش

 .ّئىُ لا ڃلخٿش حٿَ طلٸْٶ طنڄْش ڃلڀْش ٿڀٌلاّش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

افبق اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ثٛلا٠خ لبٌّخ : اٌّغٍت اٌشاثغ

ط٬َٔ ًلاّش ٷخٿڄش حٿَ ح٤٫خء ىٳ٬ش ؿيّيس ٿڀٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃو٢٤ حٿظيْجش 

حٿْٔخكْش، حٿٌُ ٬ّي رڄؼخرش حلا٣خٍ حٿڄَؿ٬ِ ٿڀْٔخٓش حٿْٔخكْش حٿڄلڀْش ًًٍٷش ڃٔظٸزڀْش ٿظنڄْش ىٌح 

. حٿٸ٤خ٩ حٿٌح٫ي

ىّنخڃْټْخص ٿظٴ٬ْپ SDAT" 5 2025" كيى ڃو٢٤ :عجً رفؼ١ً اٌغ١بؽخ فٟ ٚلا٠خ لبٌّخ: اٚلا

" SDAT"٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌلاّشڃن هلاٽ حىيحٱ ڃو٢٤ ىخ ، طڂ حٓٸخ١ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٣ٌنحٿْٔخكش

: ٿڀٌلاّش ٻڄخ ّڀِ

ّـذ حطوخً ر٬ٞ حٿو٤ٌحص ٿظٴ٬ْڀو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًلاّش ٷخٿڄش ٿـ٬ڀيخ حٻؼَ :ِخغظ ٚعٙخ اٌغضائش- 1

ؿخًرْش ٿڀْٔخف، ًطظڄؼپ ىٌه حٿو٤ٌحص ٳِ
1

 :

  هڀٶ رْجش ڃٌحطْش ٿڀظنڄْش ً ى٫ڂ حلان٤٘ش حٿْٔخكْش؛ًطليّي حٿظٌؿيخص حٿْٔخكْش 

 ٍٳ٪ ً طنٌّ٪ ىْخٻپ حلآظ٬ْخد ً حلآظٸزخٽ ً حٿزنَ حلاٍطټخُّش ٿڀٌلاّش؛ 

 حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿْٔخكش حلاٿټظًَنْش ً ىٍحٓخص حٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ ٿظ٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش؛ 

  طنڄْش حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًحص حٿ٤خر٪ حٿظَحػِ ًحٿڄَطز٤ش ر٘ټپ ڃزخَٗ ري٫ڂ حٿٜنخ٫ش

 .حٿْٔخكْش

حكظڀض حٿٌلاّش ڃټخنش ڃڄِْس ٳِ حٿٸ٤ذ حٿْٔخكِ حٿ٘ڄخٿِ حٿَ٘ٷِ، ڃن :الغبة الاِز١بص اٌغ١بؽ١خ- 2

هلاٽ حٓظٰلاٽ ٫ًخءىخ حٿ٬ٸخٍُ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ ْٓخكْشًطيْجش ٫يس ڃنخ٣ٶ ْٓخكْش ڃٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ 

: حٿظخٿِ

ِشبس٠غ اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚلا٠خ لبٌّخ ٠ٛضؼ (: 14)اٌغذٚي سلُ

اٌٛضؼ١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍذساعخ اعُ اٌؼ١ٍّخ 

 ) ڃنخ٣ٶ طٌٓ٪ ْٓخك03ِطيْجش 

٫ْن حٿ٬َرِ، كڄخځ حًلاى 

 (٫ڀِ،كڄخځ ىرخ٭

: طڂ ط٬يّپ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٿظٜزق

. ىٍحٓش ٿظيْجش ڃن٤ٸش حٿظٌٓ٪ حٿْٔخكِ كڄخځ ىرخ٭*

حٿٰخء ٫ڄڀْظِ ٫ْن حٿ٬َرِ ًكڄخځ أًلاى ٫ڀِ ٿټٌڅ حلأٍْٟش حلأًٿَ ٳلاكْش *

. ًىٌح حلإٿٰخء طڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًُحٍس حٿڄخٿْش. ًحص ڃَىًى ؿْي ًحٿؼخنْش ٯخرْش

                                                           
1
-Direction du Tourisme et de L’artisanat, Schémas Directeur D’aménagement Touristique de La wilaya de Guelma, 

Phase3, "Schémas Développement Stratégies D’aménagement et de Prospectif du Secteur  Tourisme", 2015, P 

P 120 , 121. 
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طيْجش ڃٌٷ٪ رجَ ٫ٜڄخڅ رلڄخځ 

 ىرخ٭

 ًطڂ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ 01حلأٍْٟش طخر٬ش ٿڀڄٔظؼڄَس حٿٴلاكْش ٬ٗلاٽ ڃ٬ٌٔى ٍٷڂ 

حٓظَؿخ٫يخ ٿٴخثيس حٿٸ٤خ٩ ڃن ٣َٱ حٿڀـنش حٿٌلاثْش ًحٿڄڀٲ حٍٓپ ٿٌُحٍس 

 .حٿٴلاكش

طيْجش حٿڄل٤ش حٿڄنخهْش ر٬ْن 

 حٿٜٴَحء ڃخًنش

 .حلأٍْٟش ٫زخٍس ٫ن ٯخرخص، طڂ اٿٰخء حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًُحٍس حٿڄخٿْش

طؼڄْن ًا٫خىس حلا٫ظزخٍ ًكڄخّش 

حٿڄٌٷ٪ حٿْٔخكِ حٿ٘لاٽ ٿزڀيّش 

 كڄخځ ىرخ٭

طڂ ڃنق حٿيٍحٓش حٿَ حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش، الا أنيخأ٫ْيص حٿَ ڃټظذ 

حٿيٍحٓخص ڃن أؿپ طيحٍٹ ر٬ٞ حلأه٤خء ًحٿنٸخثٚ، ًْٓظڂ طٸيّڄيخ حٿَ 

حٿڄَحٷذ حٿڄخٿِ ٿڀظؤَْٗ ٫ڀْيخ ر٬ي ٍٳ٪ حٿظلٴ٨خص ًڃن ػڂ ڃنق حلأڃَ رخٿويڃش 

 .ٿلان٤لاٵ ٳِ حٿ٬ڄڀْش

حنـخُ ًطـيِْ ڃَٻِ ٿلإ٫لاځ 

ًحٿظٌؿْو حٿْٔخكِ 

حٿ٬ڄڀْش كٌٿض حٿَ ڃيَّّش حٿٔټن ًحٿظـيِْحص حٿ٬ڄٌڃْش، كْغ طڂ حهظْخٍ 

. أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘ ًڃټظذ حٿيٍحٓخص

 :ڃن ح٫يحى حٿزخكؼظْن رنخءح ٫ڀَ: اٌّصذس

 .2، ٙ 2016،ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش، ٚضؼ١خ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خٚصبئك ػٓ -

ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش حٿظٌؿْيِ ٿظلٸْٶ ىٌه حلآظَحطْـْش ىيٱ حٿڄو٢٤ :ِخغظ اٌغٛدح اٌغ١بؽ١خ- 3

 حٿظټٌّن ً ،(...حٓظٸزخٽ، ڃَحٳٶ، ىْخٻپ، طټٌّن )رخٿٌلاّش حٿٍظلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿْٔخكْش

 طَٷْش حٿْٔخكش حٿٸخىٍس ٫ڀَ طڀزْش طٌٷ٬خص حٿٔخثلْن ً حٿٌحٳيّن حٿَ ٍر٩ٌ ،حٿظؤ٣َْ حٿـْي ٿڀڄٔظؼڄَّن

ىٌه حٿٌلاّش
1

 .

ًٿظٴ٬ْپ ىٌح حٿڄو٢٤ لاري ڃن حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌكْي : ِخغظ اٌششاوخ ث١ٓ لغبع اٌؼبَ ٚ اٌخبص- 4

ٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄًٌٍع حٿل٠خٍُ ًكڄخّش حٿزْجش ًححڃټخنْخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٿويڃش حٿْٔخكش 

. ًطنڄْش ڃٌحٍىىخ

ًٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ ٷخڃض ًلاّش ٷخٿڄش رڄٔخ٫يس ٻخٳش حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٿٸ٤خ٩ : ِخغظ ر٠ًّٛ اٌغ١بؽخ- 5

. حٿْٔخكِ ٌٓحء ط٬ڀٶ حلاڃَ رخٿڄٔخ٫يحص حٿڄخٿْش حً حٿظټٌّنْش

: ٌٛلا٠خ لبٌّخ «SDAT»اٌّؾبٚس الاعزشار١غ١خ ٌٍّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ : صب١ٔب

ًنٌؿِىخ ٳِ
2

: 

 ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿڄ٬ينْش حٿلَحٍّش، ًحٿڄٌحٷ٪ حٿ٤ز٬ْْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿيّنْش؛ 

 طٸْْڂ حٿظَحع حٿؼٸخٳِ ٯَْ حٿڄخىُ ًحىڃخؽ حٿلَٳڀڀڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش؛ 

 طَٷْش ىْخٻپ حٿظٔڀْش؛ 

 ؛"حٿلڄٌّش" هڀٶ ٌٍٛس ٷٌّش ٿٌلاّش ٷخٿڄش 

 ُّخىس ٷيٍحص حلآظٸزخٽ ًطنٌّ٪ أٗټخٽ حلإٷخڃش؛ 

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٳن حٿ٤يِ؛: ُّخىس ٫يى حٿڄ٤خ٫ڂ ًٟڄخڅ ؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش 

 حلإَٗحٱ ٫ڀَ ًٻخلاص حٿٔٴًَطَٷْظيخ؛ 

 ىْټڀش ًطنڄْشحٿڄَحٻِ حٿْٔخكْش؛ 

 طنٌّ٪ أٗټخٽ حٿْٔخكش؛ 

 ط٤ٌَّ ًط٬ِِّحٿـٌلاص حٿْٔخكْش؛ 

 ط٘ـْ٪ ًط٬ِِّ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ؛ 

                                                           
1
-Direction du Tourisme et de L’artisanat, Schémas Directeur D’aménagement Touristique de La wilaya de Guelma, 

Phase3,"Schémas Développement Stratégies D’aménagement et de Prospectif du Secteur  Tourisme".op.cit. , P 

P 120 , 121. 
2
-Direction du Tourisme et de L’Artisanat, Schémas Directeur D’aménagement Touristique de La wilaya de 

Guelma, Phase 4 ,  "Stratégie D’aménagement Touristique Retenue", 2016, P P 14 , 15. 
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 طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًط٤ٌَّ حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿڄليى؛ 

 ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿْٔخكْش؛ 

 حلارظټخٍ ًحٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخٿٴِ حٿويڃخص حٿْٔخكْش. 

ًطظڀوٚ :ٌٛلا٠خ لبٌّخ «SDAT»اٌشؤٜ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّخغظ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ : صبٌضب

(06حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ )ٳِ
1

: 

 :نٌؿِىخ ٳِ: (2020 -2016)سؤ٠ب  - (1

  َُٰاػَحء حٿزَحڃؾ حٿڄيٍْٓش رڄٴخىْڂ حٿْٔخكش ًاَٗحٹ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿزلٌع ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ٿ

 حٿؼٸخٳش حٿْٔخكْش ٳِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش؛

 طَٷْش حٿويڃخص حٿْٔخكْش؛ 

 طليّغ حٿزنْش حٿظلظْش حلأٓخْٓش؛ 

  ِ؛(حٿظيٍّذ)حٿظؤىْپ حٿڄين 

 ط٬ِِّ حٿـٌىس ًحٿظڄِْ ٳِ ىٌه حٿٜنخ٫ش ٿظٌٳَْ طـَرش ْٓخكْش أٳ٠پ؛ 

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ًكڄخّظيخ؛ 

  ط٬ڄْڂ ًطٌْٛپ ڃْخه حٿَ٘د ًحٿَٜٱ حٿٜلِ؛ 

 اىحٍس حٿنٴخّخص ر٬ٸلانْش ًط٬ِِّ حٿڄ٬يحص؛ 

 َطلْٔن حٿنٸپ ًحٿٔٴ. 

 :ًطظڀوٚ ٳْڄخ ّڀِ: (2025- 2020)سؤ٠ب  (2

 رخٓظٰلاٽ حلاٍرخف حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ رنخء ڃنظـ٬خص : ط٬ِِّ حٿڄٌحٷ٪ حٿلَحٍّشرٌلاّش ٷخٿڄش

 .ٛلْشطـ٬ڀيخ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ىًٿْخ

 ًًٿٺ رظي٫ْڂ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿَّٴْش ڃ٪ حٿلٴخ٥ ًٟڄخڅ حلاڃظؼخٽ : ط٬ِِّ حٿڄٌحٷ٪ حٿ٤ز٬ْْش

 .ٿڀٸْڂ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٫ن ٣َّٶ طٌٳَْ حٿڄنخٳ٪ حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش

 رظ٬ِِّ حٿڄ٬خٿڂ حٿؼٸخٳْش، ىْټڀش ًطٸْْڂ حٿظَحع حٿڄخىُ ًٯَْ حٿڄخىُ : طي٫ْڂ حٿڄٌحٷ٪ حٿؼٸخٳْش

 .ًحٿزنخء

:  طظڄؼپ ٳِ: (2030- 2025)سؤ٠ب  (3

  ِطٸْْڂ ٻخڃپ حلأٍحْٟلإرَحُ اٷڀْڂ ًلاّش ٷخٿڄش ٻٌؿيش ْٓخكْش ٍثْْٔش ٳِ حٿٸ٤ذ حٿْٔخك

 ٿلاڃظْخُ؛

 ؿ٬پ حلاٍحِٟ حٿْٔخكْش رٌلاّش ٷخٿڄش طٔخىڂ ٳِ ؿٌد حٿْٔخف ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنش؛ 

 ؛ ٿڀٌلاّشؿ٬پ حٿْٔخكش أكي ڃلَٻخص ٷخٿڄش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش 

 حٿْٔخكش ٻٸ٤خ٩ ٿو أًٿٌّش ٳِ حلاٷظٜخى ڃن هلاٽ طلٴِْ ط٘ټْپ حٿيْټپ حلإنظخؿْزخٿٌلاّش ٪ًٟ. 

 طَحىن ٫ڀَ حٓظ٬خىس كٌّْظيخ ٳِ حٿڄـخٽ حٿْٔخكِ، ًًٿٺ ڃن ٫ًڀْو، ّڄټن حٿٸٌٽ رخڅ ًلاّش ٷخٿڄش

هلاٽ طيْجش ًطَٷْش ٷيٍحطيخ حٿڄظن٫ٌش حٿظِ طئىڀيخ ٿلـِ ڃټخڅ لاثٶ ٟڄن حٿڄيڅ حٿْٔخكْش حٿلڄٌّش 

حلاٻؼَ ؿٌرخ ٿڀْٔخف، ٿٌح ٬ٓض حٿٌلاّش ٳِ حٿٔنٌحص حلاهَْس حٿَ طٌٳَْ حٿزنْش حٿظلظْش حلآخْٓش حٿټٴْڀش 

، ٳيِ ط٬َٔ حٿَ طيْجش ىْخٻڀيخ حٿْٔخكْش رخٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ّئىُ حٿَ طلٸْٶ رـڀذ حٻزَ ٫يى ڃن حٿْٔخف

 .طنڄْش ڃلڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌلاّش

 

                                                           
ibid, P18.-

1
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اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثٛلا٠خ ثِٛشداط : اٌّجؾش اٌضبٌش

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حٿظيْجش حٿْٔخكْش ڃن أىڂ حلآخٿْذ حٿڄظز٬ش ٿڀنيٌٝ رخٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رٌلاّش 

، حلاڃَ حٿٌُ ّٸظ٠ِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حلاڃټخنْخص ىخرٌڃَىحّ ًطَٷْظو ڃن حؿپ طلٸْٶ طنڄْش ڃلڀْش د

ًحٿڄئىلاص حٿْٔخكْش ٿڀٌلاّش ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃيٍ ط٤زْٸيخ ٿلآظَحطْـْخص حٿظِ ؿخء ريخ ڃو٢٤ حٿظيْجش 

.  ٿڀٌلاّش

رمذ٠ُ ػبَ ٌٛلا٠خ ثِٛشداط : اٌّغٍت الاٚي

طلظپ ًلاّش رٌڃَىحّ ڃټخنش ڃَڃٌٷش ًڃڄِْس ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿ٢َّ٘ حٿٔخكڀِ ٿڀزلَ حٿڄظ٢ٌٓ، ًًٿٺ 

. نظْـش ٿظٌٳَىخ ٫ڀَ ٫نخَٛ ؿٌد ْٓخكِ طئىڀيخ ٿظټٌڅ ًؿيش ْٓخكْش ٫خٿْش حٿـٌىس

ًلاّش رٌڃَىحّ ىِ ًلاّش ٓخكڀْش طنظڄِ ٿڀٸ٤ذ حٿْٔخكِ ٗڄخٽ ٢ًٓ، طظَر٪ ٫ڀَ ڃٔخكش طٸيٍ 

 ٻڀڂ1456.68د
2 

، ّليىخ ٯَرخ ًلاّش حٿـِحثَ ًڃن حٿـنٌد ٻڀڂ107: ٢َّٗ ٓخكڀِ ّٸيٍ رـطڄظي ٫ڀَ

حٿَٰرِ ًلاّش حٿزڀْيس، حڃخ ڃن حٿَ٘ٵ طليىخ حٿزٌَّس ًڃن حٿ٘ڄخٽ حٿزلَ حلارْٞ حٿڄظ٢ٌٓ، ًط٘ټپ 

 50حٿٌلاّش ڃن٤ٸش ٫زٌٍ رْن حٿ٬خٛڄش ًڃن٤ٸش حٿٸزخثپ ًحٿـيخص حٿَ٘ٷْش ٿڀ٣ٌن، ًطز٬ي ٫ن حٿ٬خٛڄش د

. ٻڀڂ

:  رڀيّش ڃٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿ38ِ ىحثَس ً 11ًٷٔڄض حٿٌلاّش حٿَ 

اٌزمغ١ُ الال١ٍّٟ ٌٛلا٠خ ثِٛشداط ٠ٛضؼ (: 15)اٌغذٚي سلُ

اٌّغبؽخ اٌجٍذ٠بد اٌذٚائش  

وٍُ
2 

 83.53رٌڃَىحّ، ٷٌٌٍٛ، طْـلارْن رٌڃَىحّ 

 275.13رَؽ ڃنخّپ، ؿنخص، ٿٸخ٣ش، ُڃٌٍُ رَؽ ڃنخّپ 

 193.51رٌىًحً، رٌىًحً حٿزلَُ، رٌُٷِس ٷيحٍس، هًَرش، حًلاى ىيحؽ رٌىًحً 

 129.93ىٿْ، ح٫ٴَْ، رن ٌٗى ىٿْ 

 190.31َّٔ، ٬ٗزش حٿ٬خڃَ، ِٓ ڃ٤ٜٴَ، طْڄٍِّض َّٔ 

 189.85هڄْْ حٿو٘نش، كڄخىُ، حلاٍر٤٬خٕ، حًلاى ڃٌَٓ هڄْْ حٿو٘نش 

 167.87حٿؼنْش، ٫ڄخٽ، رنِ ٫ڄَحڅ، ٌٓٵ حٿلي حٿؼنْش 

 151.15رٰڀْش، طخًٍٷش، ْٓيُ ىحًى رٰڀْش 

 85.38حٿنخَّٛش، حًلاى ٫َْٔ حٿنخَّٛش 

Source : http://www.worldpossible.org:81/wikipedia_ar_all_2016-

03/A/ رٌڃَىحّ_ًلاّش. html(consulté le 10/05/2017( 
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رخٍى ٣ًٍذ ٗظخءح كخٍ ًؿخٱ ْٛٴخ، ًطظَحًف ًلاّش رٌڃَىحّ ڃنخم حٿڄنخهخٿٔخثي ٳِ ٬ّظزَ 

 ڃڂ ريحّش ڃن ٗيَ حٻظٌرَ حٿَ ٯخّش ٗيَ ڃخٍّ، 1300 حٿَ 500ٻڄْش حلاڃ٤خٍ حٿڄظٔخٷ٤ش ٓنٌّخ رْن 

18:ًط٬َٱ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٘خ٣جْش رڀ٤خٳش ؿٌىخ ًرڄ٬يٽ كَحٍس ٓنٌُ ّٸيٍ د
1

 .

ٻڄخ ّڀِٿڀٌلاّش ٳيِ حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش  ًٳْڄخ ّوٚ حٿـَٰحٳْخ حٿ٤ز٬ْْش ً
2

 :

 :ڃظن٫ٌش ًڃٸٔڄش ٻڄخ ّڀِٳيِ : اٌغغشاف١ب اٌغج١ؼ١خ (1

 36.5ط٤ِٰ نٔزش : ِٕغمخ اٌغٙٛي% 

 26.5ط٤ِٰ نٔزش : ِٕغمخ اٌٙضبة% 

 26رنٔزش : إٌّبعك اٌغج١ٍخ%  

 :ًطظڄؼپ ٳِ: ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ (2

 شجىخ اٌغشق : 

 ٻڀڂ؛ 282: حٿ٤َّٶ حٿ٣ٌنِ-

 ٻڀڂ؛ 350: ڃٔخٍحص حٿٌلاّش -

.  ٻڀڂ851: ڃٔخٍحص حٿزڀيّخص -

 ٻڀڂ، ًطنٸٔڂ حٿ67.5َطڄظي ٫ڀَ ٣ٌٽ : شجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ : 

 ٻڀڂ طَر٢ رْن رٌىًحً ًحٿؼنْش؛ 20.5حٿڄٔخٍ حٿڄِىًؽ ًحٿڄټيَد ر٤ٌٽ -

ً ڃڄَ ًحكي؛ ً ٻڀڂ َّر٢ حٿؼنْش ر٬ڄخٽ 17.2ڃٔخٍ ر٤ٌٽ -

.  ٻڀڂ29.5حٿڄٔخٍ حٿَحر٢ رْن حٿؼنْش ًحٿنخَّٛش ر٤ٌٽ   -

 (ڃْنخء ىٿْ، ڃْنخء ُڃٌٍُ، ڃَٳخ ؿنخص )طنٸٔڂ حٿَ ػلاػش ڃَحٳت حٓخْٓش : اٌّٛأئ. 

 ڃڀٌْڅ ځ183ىٌح ًطظڄظ٪ حٿٌلاّش رڄٌحٍى ڃخثْش ٟوڄش ٫ڀَ ٍحٓيخ حٿٔيًى ًّزڀٮ كـڄيخ 
3 

: ًىِ ٻخٿظخٿِ

ځ145600000ٓي ٷيحٍس 
3

ځ16280000، ٓي حٿلڄِْ 
3

ځ13100000،ٓي رنِ ٫ڄخٍ 
3

، ٓي ٗنيٍ 

ځ1700000
3

ځ3700000،ٓي ٓخكپ رٌرخٍٹ 
3

ځ2800000، ٓي ٍحّ ؿنخص 
3

 .

 

 

 

 

الاِىب١ٔبد اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚلا٠خ ثِٛشداط : اٌّغٍت اٌضبٟٔ

حڅ ڃخ ّئىپ ًلاّش رٌڃَىحّ ٿظټٌڅ ٷزڀش ْٓخكْش َّٯذ ريخ حٿْٔخف ىٌ ڃٌحٍىىخ حٿ٤ز٬ْْش 

ًحٿولارش ًڃًٌٍػيخ حٿؼٸخٳِ ًحٿل٠خٍُ حٿؼَُ، ىًڅ حڅ ننَٔ حىڄْظيخ حٿيّنْش ٿڄخ ٿيخ ڃ٬خٿڂ ًحَٟكش 

. ىّنْش ٫يّيس

                                                           
1
-http://www.worldpossible.org:81/wikipedia_ar_all_2016-03/a/ رٌڃَىحّ_ًلاّش .html (consulté le 10/05/2017). 

2
 -ibid. 
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: طڄظڀٺ ًلاّش رٌڃَىحّ ڃٌحٍىْٓخكْش ىخڃش نٌٻَ حىڄيخ ٳْڄخ ّؤطِ

ّظـٔي حٿؼَحء حٿ٤ز٬ِْ ٿڀْٔخكش ٳِ ًلاّش رٌڃَىحّ رخٿيٍؿش حلاًٿَ رٔخكڀيخ : اٌّٛاسد اٌغج١ؼ١خ: اٚلا

 ٗخ٣جخ، طڄظخُ ىٌه 40 ٻڂ، رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿٌ٘ح٣ت حٿظِ ّزڀٮ ٫يىىخ 80حٿڄظ٤ٌِٓ حٿڄڄظي ٫ڀَ ڃٔخٳش 

حٿٌ٘ح٣ت رَڃخٿيخ حٿٌىزْش ًر٬ٞ ىٌه حٿٌ٘ح٣ت طنظيِ رَإًّ ًحڃظيحىحص ٛوَّش ىحهپ حٿڄخء، حٿَ 

ؿخنذ حٿَّخىس ٳْڄخ ّوٚ حٿْٔخكش حٿ٘خ٣جْش طڄظڀٺ حٿٌلاّش حٿ٬يّي ڃن حٿڄئىلاص ٫ًنخَٛ حٿـٌد 

حٿ٤ز٬ْْش لآْڄخ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٣َزش حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طَٷْش حٿْٔخكش حٿزْجْش ًحلآظټ٘خٳْش ًحلآظـڄخڃْش، 

كْؼخڅ ًٷ٩ٌ حٿٌلاّش ٳِ ڃن٤ٸش ڃظن٫ٌش حٿظ٠خٍّْ رْن حٿـزخٽ، حٿٔيٌد، حٿي٠خد ًحٿٌىّخڅ، ًڃ٬يٽ 

ڃڀڂ، طظـڄ٪ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ حٿ٣َزش ٳِ ٢ًٓ حٿ٤ٰخء 1300 ڃڀڂ 500ًحٿظٔخٷ٢ حٿٔنٌُ حٿٌُ ّظَحًف رْن 

حٿنزخطِ حٿټؼْٲ ًحٿٰخرخص حٿٌحٷ٬ش ٫ڀَ ڃٔخكخص حٿٔيٌٽ حٿٔخكڀْش حٿظِ طظن٩ٌ رْن حٗـخٍ حٿٜنٌرَ 

حٿلڀزِ، حٿزڀ١ٌ، حٿٴڀْن، حلاٍُ، ڃڄخ ّـ٬ڀيخ ڃټخنخ ڃؼخٿْخ ٿڀَحكش ًحلآظـڄخځ ٻڄخ طِهَ ىٌه حٿٰخرخص 

رز٬ٞ حٿلٌْحنخص حٿزَّش حٿظِ ط٬ْٖ ٳِ ٗڄخٽ حٳَّٸْخ ًحٿظِ طظْق ڃڄخٍٓش حٿْٜي حٿْٔخكِ رخڃظْخُ
1

 .

نٌؿِه ٳْڄخ ّڀِ: اٌّٛسٚس اٌضمبفٟ ٚاٌؾضبسٞ: صب١ٔب
2

: 

ّٔظني حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ حٿَ كي ر٬ْي ٫ڀَ حٿظَحع حٿؼٸخٳِ ًحٿل٠خٍُ ًحٿٌُ طڄظڀٺ ٳْو ٻپ ڃن٤ٸش 

هٌْٜٛظيخ حٿڄلڀْش، كْغ ح٤٫َ ٿيخ ر٬يح ك٠خٍّخ ٷْڄخ ڃن هلاٽ حٿٌ٘حىي حلاػَّش حٿظِ طٸٲ ٫ڀَ 

حٿلٸذ حٿظخٍّوْش حٿظِ ڃَص ريخ حٿڄن٤ٸش ڃن حٿٴظَس حٿًَڃخنْش حٿَ حلآلاڃْش حٿَ حٿ٬ؼڄخنْش، ًڃن حىڂ ىٌه 

: حٿڄ٬خٿڂ حلاػَّش ًحٿظخٍّوْش نـي

 ًط٬ي ڃن حىڂ حٿڄ٬خٿڂ حٿظخٍّوْش ٳِ حٿڄن٤ٸش؛ :لصجخ ِذ٠ٕخ دٌظ 

 ٟٔرَؽ ڃنخّپ؛ " رَؽ" ًحٿٌحٷ٪ ٳِ رخد حٿٌٍٜ ً:خضاْ اٌّبء اٌشِٚب

 ًحٿٌحٷ٬ش ٳِ ڃيّنش ِٓ ڃ٤ٜٴَ ًحٿؼنْش؛ :اعضاء ِٓ اعٛاس اٌّذ٠ٕخ اٌشِٚب١ٔخ 

 ً َُحٿڄ٤پ ٫ڀَ " رَؽ ٍحّ رنٸٌص"حٿڄٌٷ٪ حلاػَُ حٿٌُ حٻظ٘ٲ ڃئهَح رِڃٌٍُ حٿزل

حٿزلَ؛ 

 ٳِ ٍحّ ؿنخص:اٌى١ٕغخ اٌؼز١مخ  .

ٻڀيخ ڃ٬خٿڂ ؿٌد طٔخ٫ي ٫ڀَ طَٷْش حٿْٔخكش حٿؼٸخٳْش ًحٿ٬ڀڄْش حٿظِ طٔظٸ٤ذ َّٗلش ًح٬ٓشڃن 

: حڃخ حٿڄ٬خٿڂ حٿيّنْش حلآلاڃْش ٳظنظَ٘ ٳِ ٫يس ڃنخ٣ٶ ڃن طَحد حٿٌلاّش، نٌٻَ حىڄيخ. حٿْٔخف

 طٸ٪ رـزپ رٌرَحٵ رزڀيّش ْٓيُ ىحًى؛ :صا٠ٚخ ع١ذٞ اؽّذ ثٍؼجبط 

 ٟطٸ٪ رزڀيّش َّٔ؛ :صا٠ٚخ ػجذ اٌشؽّبْ اٌضؼبٌج 

 ٟرزڀيّش طْـلارْن؛ :صا٠ٚخ ع١ذط ػٍٟ ثٓ اؽّذ اٌجِٛشداع 

 ٞحٿٌُ ّٸ٪ ٳِ ٯخرش ْٓيُ حكڄي رڀ٬زخّ:ِغغذ صِٛس  .

رخلإٟخٳش حٿَ ًٿٺ نـي حٿ٬يّي ڃن حلاَٟكش ٿڀَؿخٽ حٿٜخٿلْن حٿٌّن ڃًَح ٫ڀَ حٿڄن٤ٸش نٌٻَ ڃن 

: رْنيخ

 ٟٕحٿٌُ ّٸ٪ ٷَد حٿزلَ رزڀيّش ىٿْ؛ :ضش٠ؼ ع١ذٞ اٌّغ 

 ّٟٸ٪ رخٿٸٜزش حٿٔٴڀَ ٿزڀيّش ىٿْ؛ :ضش٠ؼ ع١ذٞ اٌؾشف 

 ًّٞٸ٪ رخٿٸٜزش حٿ٬ڀْخ ٿزڀيّش ىٿْ:ضش٠ؼ ع١ذٞ اٌجخبس . 

                                                           
1

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش (ٯَْ ڃنٌٍ٘س) ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ،"ِضبي ٚلا٠خ ثِٛشداط: اٌغ١بعبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌغضائش"ٳئحى حرَٻخڅ، - 

 . 153، 2010ٙ، حٿـِحثَ،  حٿـِحثًَحلا٫لاځ، ؿخڃ٬ش رن ٌّٓٲ رن هيس

.155، 154حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ ٙ - 
2
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ًحٿَ ؿخنذ حٿڄًٌٍع حٿؼٸخٳِ حٿڄخىُ طِهَ حٿٌلاّش رڄًٌٍع ػٸخٳِ لاڃخىُ ڃظڄؼپ ٳِ حٿٴڀټڀٌٍ 

: ًحٿڄيَؿخنخص حٿ٬٘زْش حٿظِ طِّي حٿْٔخكش رخٿٌلاّش ػَحء ڃن حىڄيخ

  حكْخء حٿٌْڃْن حٿ٬َرِ ًحٿ٬خٿڄِ ٿڀْٔخكش ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿٜخٿٌڅ حٿيًٿِ ٿڀْٔخكش ًحلآٴخٍ؛

 حٿڄيَؿخڅ حٿ٣ٌنِ حٿڄيٍِٓ ٿڀڄٌْٓٸَ ًحٿ٬ِٱ : حكْخء حٿ٬يّي ڃن حٿڄنخٓزخص حٿڄلڀْش ڃؼپ

 ؿٌّڀْش ڃن ٻپ ٫خځ؛ 5حٿَ 1حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ ڃن 

  ٌٍُحكْخء ٫ْي حٿ٬نذ ًحٿز٤ْن ٿزڀيّش رَؽ ڃنخّپ نيخّش ٗيَ ٓزظڄزَ، ٫ْي حٿَٔىّن رزڀيّش ُڃ

. ٳِ ٗيَ ؿٌحڅ ٫ًْي حٿًٌٍى ًحٿنزخطخص حٿڄظٔڀٸش ٿزڀيّش رن ٌٗى رْن ٗيَُ حًص ًنٌٳڄزَ

ط٬ي ًلاّش رٌڃَىحّ ڃن رْن حٿٌلاّخص حٿَحثيس ٳِ ڃْيحڅ حٿٜنخ٫خص : اٌصٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ: صبٌضب

ًحلاًحنِ حٿڄنِٿْش ًر٬ٞ حىًحص حٿظِّْن - حٿَْٔحڃْٺ-ٳيِ ط٘ظيَرٜنخ٫ش، ًحٿلَٱ حٿظٸڀْيّش

ًحٿيّټٌٍ، حٟخٳش حٿَ ٛنخ٫ش حٿٔلاٽ، حٿوٍِْحڅ، حٿٴوخٍ حٿظٸڀْيُ، حٿنٴن ٫ڀَ حٿِؿخؽ، حٿٍِحرِ 

رٌڃَىحّ، ىٿْ، َّٔ، كڄخىُ، رَؽ ڃنخّپ ًهڄْْ حٿو٘نش : حٿن ًط٬ظزَ رڀيّخص...ًحٿَٓڂ ٫ڀَ حٿو٘ذ

حلاٻؼَ ٗيَس ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ
1

 .

 :ًطظڄؼپ ٳِ: إٌّشآد اٌغ١بؽ١خ اٌمبػذ٠خ: ساثؼب

٬ٓش اؿڄخٿْش دڃئٓٔش ٳنيٷْش ً ڃَٻِ ٿڀ٤٬پ ( 20)طٌؿي رخٿٌلاّش ٫ًَ٘څ : اٌّؤعغبد اٌفٕذل١خ- 1

 ً حٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق رٜيى حٿظٜنْٲ،03ڃئٓٔش ڃٜنٴش ً  15ڃن رْنيخ  ََّٓ 3079دطٸيٍ 

: ًٿٺ

اٌّؤعغبد اٌفٕذل١خ ثٛلا٠خ ثِٛشداط ٠ٛضؼ (: 16)اٌغذٚي سلُ

. 1، 2016ٙڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ، ،لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ :اٌّصذس

ىٌح ً ط٘ييحٿٌلاّش طٌحٳي ٫يى ٻزَْ ڃن حٿْٔخف هخٛش ٳِ ڃٌٓڂ حلا٤ْٛخٱ ڃخ حىٍ حٿَ كيًع 

 ٫07ـِ ٳِ ىْخٻپ حلآظٸزخٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿٴنيٷْش، حلاڃَ حٿٌُ حٓظي٫َ حٓظليحع 

رڀيّش حٿؼنْش د (01) رزڀيّش ُڃٌٍُ (05) ََّٓ، ڃنيخ 4990 طٸيٍ د حٓظ٬ْخدڃوْڄخص ْٛٴْش ر٤خٷش 

(. 2015/2016 هلاٽ ٓنٌحص طَڃْڄيخطڂ )رڀيّش ٷٌٌٍٛ د (01)ً

ًٻخٿش ٿڀْٔخكش ً حلأٓٴخٍ  (20) طظٌٳَ ًلاّش رٌڃَىحّ ٫ڀَ ٫َّ٘ن  :ٚوبلاد اٌغ١بؽخ ٚ الأعفبس- 2

 ڃنٜذ ٰٗپ65طٌٳَ
2
. 

 ) ؿڄ٬ْخص ْٓخكْش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ٫يس رڀيّخص 05طن٢٘ رخٿٌلاّش : اٌغّؼ١بد ٚ اٌذٚا٠ٚٓ اٌغ١بؽ١خ- 3

، اٟخٳش حٿَ ىٌّحڅ حٿْٔخكش ٿزڀيّش ُڃٌٍُ(رٌڃَىحّ، رَؽ ڃنخّپ، ىٿْ
3
. 

اصش اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثٛلا٠خ ثِٛشداط : اٌّغٍت اٌضبٌش
ٿظيْجش حٿْٔخكْش ىًٍ ىخځ ٳِ ط٤ٌَّ ًطَٷْش ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿْٔخكْش، ڃخ ْٓئػَ ٫ڀَ كـڂ ٽ

حٿْٔخف حٿٌحٳيّن ٿٌلاّش رٌڃَىحّ ًرخٿظخٿِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ڃِْحنْخص حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ًڃنو ٫ڀَ حٿٔټخڅ 

 .حٿڄلڀْْن

                                                           
.156ٳئحى حرَٻخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَهّ، ٙ - 

1
 

2
. 2، 2016ٙ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ، لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ - 

3
 .حٿڄَؿ٪ نٴٔو- 

ِلاؽظخ ِٕبصت اٌشغً عبلخ الا٠ٛاء اٌؼذد 

 . نـڄش ًحكيس 02 نـٌځ  03ً ٳِ ٣َّٶ حٿظٜنْٲ اٿَ 01- 837 3079 20

 .ڃئٓٔظْن ٳنيٷْظْن ڃٰڀٸظْن رڄٌؿذ ٷَحٍ ًلاثِ - 
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رغ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثٛلا٠خ ثِٛشداط : اٚلا

ٷزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ ٫ڄڀْش طيْجش حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش لاري ٫ڀَ حٿـيخص حٿڄ٬نْش : الاساضٟ اٌمبثٍخ ٌٍز١ٙئخ(1

، ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق (طخر٬ش ٿڀيًٿش أً حٿوٌحٙ)طليّي ن٫ٌْش أٍحِٟ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ًٻٌح ڃڀټْظيخ

: ًٿٺ

رٛص٠غ الاساضٟ اٌمبثٍخ ٌٍز١ٙئخ ثٛلا٠خ ثِٛشداط ٠ٛضؼ (: 17)اٌغذٚي سلُ
 ٘ىزبس: اٌٛؽذح

 اٌّغبؽخاٌزؼ١١ٓ 

 

 

الأساضٟ اٌزبثؼخ ٌٍذٌٚخ 

 

 307.43حلاٍحِٟ حٿ٘خٯَس 

 303.02حلاٍحِٟ حٿٴلاكْش 

 54.24 حٿ٘خٿْيخص

 179.14حهٍَ 

الأساضٟ اٌزبثؼخ 

 ٌٍخٛاص

 /88.01 

 931.84 (اٌّغبؽخ اٌمبثٍخ ٌٍز١ٙئخ)اٌّغّٛع 

 : ڃن ح٫يحى حٿزخكؼظْن رنخءح ٫ڀَ:اٌّصذس

. 16، 2017ٙ،ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ، لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ -

 

: ًڃن هلاٽ حٿـيًٽ ح٫لاه ّڄټننخ ٫َٝ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

 

 

 

 

 

رٛص٠غ الاساضٟ اٌمبثٍخ ٌٍز١ٙئخ ثٛلا٠خ ثِٛشداط ٠ٛضؼ رّض١ً ث١بٟٔ ي(:4)اٌشىً سلُ

 
:  رخلا٫ظڄخى ٫ڀَرخكؼظْنڃن ح٫يحى حٽ: اٌّصذس

 .16، 2017ٙ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ،  لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ-

 

حڅ ڃٔخكش حلاٍحِٟ حٿظخر٬ش ٿڀيًٿش طټخى طټٌڅ ڃظٸخٍرش ٳْڄخ  (17)نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ىټظخٍ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ، طڀْيخ حلانٌح٩ 303.02 307.43ًّوٚ ڃٔخكخص حلاٍحِٟ حٿ٘خٯَس ًحٿٴلاكْش د

 ىټظخٍ ٿظ٘ټپ رٌٿٺ كٜش حلأٓي حُ ڃخ ٬ّخىٽ 54.24 ىټظخٍ ً حٿ٘خٿْيخص د179.14حلاهٍَ د

حڃخ ٳْڄخ ّوٚ ڃٔخكش % 90.56 ىټظخٍ ڃن حٿڄٔخكش حٿٸخرڀش ٿڀظيْجش، ًحٿڄٸيٍس رنٔزش 843.83

 ىټظخٍ ڃن حٿڄٔخكش حٿٸخرڀش ٿڀظيْجش حُ ڃخ نٔزظو 88.01حلاٍحِٟ حٿظخر٬ش ٿڀوٌحٙ ٳظلظپ ڃخ ڃٔخكظو 

9.44 .%

90,56%

9,44%
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حڃظلاٹ حٿيًٿش ٿڀنٔزش حلاٻزَ ڃن ڃٔخكش حلاٍحِٟ حٿٸخرڀش ٿڀظيْجش ْٓٔڄق ح حڅ څٽّظ٠ق ٫ڀْو، ً

ٿڀـيخص حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رٌلاّش رٌڃَىحّ ڃن حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص طيْجش ْٓخكْش ًح٬ٓش حٿن٤خٵ 

 ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ڃٔظيحڃش رخٿٌلاّش ًڃنو طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ،ٿـٌد حٿڄِّي ڃن حٿْٔخف

ڃن هلاٽ ط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش ٿڀٌلاّش ًحٷخڃش ڃَحٳٶ ؿيّيس ڃن ٗخنيخ طلْٔن ٧ًَٱ حٿلْخس ٿڀٔټخڅ 

 .حٿڄلڀْْن ريٌه حٿڄنخ٣ٶ

 ًطظڄؼپ ٳِ ڃوظڀٲ ڃَحٻِ حلآظٸزخٽ ڃن ٷٍَ ًڃَٻزخص ْٓخكْش ًنِٽ :١٘بوً الا٠ٛاء ٚالاعزمجبي (2

: ًٯَْىخ، ًىٌح ڃخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 (2016 -2014)ِٓ ثِٛشداط ِشبس٠غ الاعزضّبس اٌغ١بؽٟ ثٛلا٠خ ٠ٛضؼ (: 18)اٌغذٚي سلُ

 عبلخ الإ٠ٛاء ٔٛػ١خ اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١خ ػذد اٌّشبس٠ؼبٌغ١بؽ١خاٌغٕٛاد 

 2014ٔٙب٠خ 

 

 24:ٳنخىٵ  ؿيّيس15

 12:ڃنِٽ ْٓخكِ ڃٴًَٕ

 06:اٷخڃش ْٓخكْش 

 02:ٷَّش ْٓخكْش

 02:نِٽ ٣َّٶ

 01:ڃَٻذ ْٓخكِ

 01:نِٽ ْٓخكِ 

1999 

 

2015 

 

 1462 ؿيّيس 14

 

2016 

 

 1459 ؿيّيس 19

 

 4920  48اٌّغّٛع 

، 2017، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ، ِشبس٠غ الاعزضّبس اٌغ١بؽٟٚصبئك ػٓ :اٌّصذس

ٙ12 .

 

 

: ًىٌح ڃخ ٌّٟلو حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ

-  2014)ِٓ ثِٛشداط ِشبس٠غ الاعزضّبس اٌغ١بؽٟ ثٛلا٠خ ٠ٛضؼ رّض١ً ث١بٟٔ ي(:5)اٌشىً سلُ

2016) 

 
 :(18) ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ ٫ڀَنخءحدرخكؼظْنڃن ح٫يحى حٽ: اٌّصذس

 .12، 2017ٙ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ، ِشبس٠غ الاعزضّبس اٌغ١بؽٟ ٚصبئك ػٓ -

أڅ ًلاّش رٌڃَىحّ ٍٻِص ر٘ټپ د، ّڄټننخ حٿٸٌٽ ّنحٿٔخرٶًحٿ٘ټپ رخٿظڄ٬ن ٳِ ڃلظٌٍ حٿـيًٽ 

 ڃي٫ڄش 2016-  2014 ڃ٩ًَ٘ هلاٽ حٿٴظَس ڃن 48ٻزَْ ٫ڀَ رنخء ىْخٻپ حلاٌّحء ًحلآظٸزخٽ ٷيٍص د

 ََّٓ، ًًٿٺ ن٨َح ٿڀ٨ًَٱ حٿ٬ٜزش حٿظِ ٻخنض ط٬خنِ 4920رٌٿٺ حٿ٤خٷش حلاٌّحثْش ٿڀٌلاّش رڄخ ّٸخٍد 

ڃنيخ حٿٌلاّشڃن طيىٌٍ حٿزنَ حٿظلظْش حٿٸخ٫يّش ًٌٓء حٓظٰلاٽ ًحىڄخٽ ر٬ٞ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش حٿظِ 

.  طڄظڀټيخ حٿٌلاّش
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حڅ حٿٌلاّش ًڃن هلاٽ ٷْخڃيخ رظي٫ْڂ حٿل٨َْس حٿٴنيٷْش ًحلاٌّحثْش ٓظو٤ٌرٌٿٺ ٫ًڀْو نٔظنظؾ د

ه٤ٌس نلٌ ى٫ڂ ًطلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ن٨َح ٿڄخ ّټظٔزو ىٌح حٿـخنذ ڃن أىڄْش ٻزَْس ٳِ طلْٔن 

. حٿ٨ًَٱ حلاؿظڄخ٫ْش ًطي٫ْڂ ٓزپ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحٿڄلڀْش رخٿٌلاّش

ڃـڄ٫ٌش ڃن  (2017)ًٳِ نٴْ حٿْٔخٵ، ًؿينخ رخڅ ًلاّش رٌڃَىحّ ٓـڀض هلاٽ حٿٔنش حٿـخٍّش 

حٿڄ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍّش حٿْٔخكْش طڄؼڀض ٳْڄخ ّڀِ
1

: 

  ىهٌٽ ٓز٬ش ڃ٘خٍّ٪ كِْ حٿويڃش هلاٽ ڃٌٓڂ حلا٤ْٛخٱ حٿظِ ڃن ٗخنيخ أڅ طي٫ڂ حٿل٨َْس

 . ڃنٜذ ٯَْ ڃزخ687َٗ ڃنٜذ ٰٗپ ڃزخَٗ  ً 229 ََّٓ، ًهڀٶ 678:حٿٴنيٷْش ٿڀٌلاّش د

 17 طلٜڀض ٫ڀَ حٿڄٌحٳٸش حٿڄزيثْش ڃ٘خٍّ٪03)حٿزنخءٛش٫ڀَ ٍمٳِ ٣ٌٍحٿلٌٜٽ ڃ٩ًَ٘ 

 :ڃنيخ(2016أًحهَ 

 12ٖ٩ ىحهپ ڃنخ٣ٶ حٿظٌٓ٪ حٿْٔخكًٍِ  ڃ 

 ً05ِڃ٘خٍّ٪ هخٍؽ ڃنخ٣ٶ حٿظٌٓ٪ حٿْٔخك . 

 

 

ٳِ څط٬ڄپ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٫ڀَ طٌٳَْ ڃنخٛذ ٰٗپ ٿڀٔټخڅ حٿڄلڀِْ: رٛف١ش ِٕبصت اٌشغً: صب١ٔب

: ڃوظڀٲ حٿيْخٻپ حٿْٔخكْش حٿڄظٌحؿيس رخٿٌلاّش ٻڄخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿظخٿِ

  -2014)ٌفزشح ثِٛشداعخلالارغٛس ِٕبصت اٌشغً اٌّغزؾذصخ ثٛلا٠خ ٠ٛضؼ (: 19)اٌغذٚي سلُ 

2017) 

 2017 2016 2015 2014اٌغٕٛاد 

 916 848 687 544ِٕبصت اٌشغً اٌّغزؾذصخ 

، 2017، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ،  لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ :اٌّصذس

ٙ11 .

 : ح٫لاه ّڄټننخ ٫َٝ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِؿيًٽڃن حٽ

ح         رغٛس ِٕبصت اٌشغً اٌّغزؾذصخ ثٛلا٠خ ثِٛشداط ِٓ اٌفزش٠ٛضؼ رّض١ً ث١بٟٔ (:6)اٌشىً سلُ

(2014 - 2017 ) 

 
 : رخلا٫ظڄخى ٫ڀَرخكؼظْنڃن ح٫يحى حٽ: اٌّصذس

. 12، 2017ٙ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ،  لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ -

                                                           
.12، 2017ٙ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ،  لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ -

1
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ٿلاٍطٴخ٩  حٿڄٔظڄَ ٳِ ٫يى ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿڄٔظليػش ڃن ًحٿ٘ټپ ح٫لاه، طَْ٘ رْخنخص حٿـيًٽ 

٫ڄڀْخص ،ًىٌ ڃخ ّئٻي ٫ڀَ حڅ (2017- 2014)ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ رٌلاّش رٌڃَىحّ هلاٽ حٿٴظَس 

حٿظيْجش ًحٿظٌٓ٪ حٿْٔخكِ حٿظِ رخَٗطيخ حٿٌلاّش لإن٬خٕ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ ا٣خٍ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش 

ٓخىڂ ًر٘ټپ ٳ٬خٿٴِ هڀٶ ڃنخٛذ ٰٗپ ؿيّيس ًرخٿظخٿِ طلْٔن ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حلاٳَحى حٿڄ٤َٔس 

 .ًطلٸْٶ حٿَٳخه حلاؿظڄخ٫ِ

حڅ ٷْخځ حٿزڀيّخص ر٬ڄڀْخص حن٘خء ًطيْجش حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش رخٿٌلاّش حىٍ حٿَ : ص٠بدح ِذاخ١ً اٌجٍذ٠بد: صبٌضب

:  حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِهًٟقُُّخىس طيٳٶ حٿْٔخف ًرخٿظخٿِ ط٠خ٫ٲ ڃيحهْڀيخ ًىٌح ڃخ ىٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 2015)عٕزٟ ثِٛشداط ا٠شاداد اٌجٍذ٠بد عشاء رذفك اٌٛافذ٠ٓ ٌٛلا٠خ ٠ٛضؼ (: 20)اٌغذٚي سلُ 

ٚ2016) 
 د٠ٕبس عضائشٞ: اٌٛؽذح

 2016 2015اٌغٕٛاد 

 115000 95000اٌّؤعغبد اٌفٕذل١خ ػذد اٌٛافذ٠ٓ 

 4699 2877ِشاوض اٌؼغً ٚث١ٛد اٌشجبة 

 10000 9000اٌّذاسط الاثزذائ١خ 

 5000 4600اٌّخ١ّبد 

 120000 100000اٌّؤعغبد اٌفٕذل١خ ػذد ا١ٌٍبٌٟ 

 42021 7000ِشاوض اٌؼغً ٚث١ٛد اٌشجبة 

 115990 115200اٌّذاسط الاثزذائ١خ 

 50000 47000اٌّخ١ّبد 

 945.22 253 17 539.00 872 8اٌّذاخ١ً 

، ٙ 2017، ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ:اٌّصذس

ٙ18 -20. 

حڅ حَّحىحص حٿزڀيّخص حٿڄلٜڀش ڃن ڃوظڀٲ حٿيْخٻپ حٿْٔخكْش رنخءح ٫ڀَ حٿـيًٽ ح٫لاه، نـي د

 ىؽ 17253945.22 ڃٸخٍنش د2016 ىؽ ٓنش 8872539.00رخٿٌلاّش ٗييص حٍطٴخ٫خ ٻزَْح د

 حؿپ ُّخىس ًطلْٔن حٿڄَحٳٶ حٿْٔخكْش څٿڄـيٌىحص حٿظِ رٌٿظيخ حٿٌلاّش ځٽ، ًىٌح ٍحؿ٪ 2015ٓنش

.  ًرخٿظخٿِ حٍطٴخ٩ ٳِ ٫يى حٿْٔخف حٿٌحٳيّن ٫ًيى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْشرڄوظڀٲ حٗټخٿيخ 

ٷخڃض ًلاّش رٌڃَىحّ رظيْجش ٫يس ڃٌحٷ٪ ًٌٗح٣ت ْٓخكْش : رٛع١غ ٚرشل١خ اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ: ساثؼب

 :ًًٿٺ رْٰش طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش رخٿٌلاّش، ًىٌح ڃخ َّْ٘ حٿْو حٿـيًٽ حىنخه
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ػ١ٍّبد اٌزٛع١غ ٚاٌزشل١خ ٌٍّٛالغ اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ لبِذ ثٙب ٚلا٠خ ٠ٛضؼ (: 21)اٌغذٚي سلُ

ثِٛشداط 

اٌّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ اٌغٕٛاد 

 

2010 

حهظظڄض حٿ٬ڄڀْش _ .  ٌٗح٣ت ؿيّيس ٫زَ ًلاّش رٌڃَىحّ (08)ىٍحٓش طيْجش ػڄخنْش- 1

ڃنخ٣ٶ طٌٓ٪ ً ڃٌحٷ٪ ْٓخكْش  (08)ىٍحٓش طيْجش ػڄخنْش - 2

ڃٸظَكش 

ڃن٤ٸظْن ْٓخكْظْن _

 06ً (حٿټلڀش ُّڄش )ڃٜنٴظْن

 ڃنخ٣ٶ ٳِ ڃَكڀش حٿظٜنْٲ

 

2011 

ّ ٷيًحٍُ، ٷٌٌٍٛ، رٌڃَىح) ٌٗح٣ت08طيْجش ػڄخنْش- 1

كـَ، حٿ٘خ٣ت حٿ٬خثڀِ ً  ځڃَٻِ،حٿَْٰٜحطٌحٿَڃخٽ حٿٌىزْش،

 (ٛخٿْنَٰد

 حلأٰٗخٽ ڃنظيْش_ 

2012  / /

ا٫يحى ڃو٢٤ حٿظيْجش حٿْٔخكْش لإكيٍ ٫َ٘س  ڃن٤ٸش طٌٓ٪ ً - 1 2013

 .ڃٌحٷ٪ ْٓخكْش

حٿڄٜخىٷش حنظ٨خٍحٿيحٍٓش حنظيض ٳِ 

 ٫ڀْيخ

 

 

2014 

 

 

 

 

 

حلأٰٗخٽ ڃنظيْش _ . حنـخُ حٿٌحف طٌؿْيْش ٿڄٌحٷ٪ ْٓخكْش ٫زَ حٿٌلاّش- 1

حٿڄْنخء   )ىٍحٓش ً ا٫خىس حلا٫ظزخٍ ً طيْجش ڃٌٷ٬ْن ْٓخكْْن- 2

ريٿْ  (حٿٸيّڂ ً أٌٓحٱ

حٿيٍحٓش ڃنظيْش _ 

ٗخ٣ت  (12)ىٍحٓش ً ڃظخر٬ش طيْجش ً طـيِْ حػنِ ٫َ٘ - 3

. ڃٔڄٌف ٿڀٔزخكش

حٿيٍحٓش حنظيض ً أٰٗخٽ حٿظيْجش _ 

. ؿخٍّش

 ْٓخكْش ً ْٓخكْش ڃٔخٿٺ(  03)ىٍحٓش ًڃظخر٬ش طيْجش  ػلاػش - 4

 .(حلاٍر٤٬خٕٓي حٿلخڃِْ ٷخ٫يس حٿلْخس حٿټلڀش, رنِ ٫ڄَحڅ )رْجْش 

. حٿيٍحٓش ڃنظيْش_ 

، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش ٚضؼ١خ ِشبس٠غ اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خٚصبئك ػٓ :اٌّصذس

. 8،ٙ 2017رٌڃَىحّ،

رنخءح ٫ڀَ ىٌح حٿـيًٽ، نٔظنظؾ رخڅ ًلاّش رٌڃَىحّ ط٬َٔ ىًڃخ ٿظيْجش ٗخڃڀش ٿڄوظڀٲ ىْخٻڀيخ 

 .حٿْٔخكْش، ًىٌح ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ طنڄْش ڃلڀْش طئىُ لا ڃلخٿش حٿَ طنڄْش ْٓخكْش ڃٔظيحڃش ٿټخڃپ حٿٌلاّش

رخلإٟخٳش حٿَ ًٿٺ، ًرخ٫ظزخٍ ًلاّش رٌڃَىحّ ًلاّش ٓخكڀْش، ٳيِ ط٬َٔ ىًڃخ حٿَ حلاىظڄخځ رٌ٘ح٣جيخ 

ًىْخٻپ حلآظٸزخٽ حٿڄظٌٳَس ٿيّيخ، ًطلخًٽ ٷيٍ حلاڃټخڅ طيْجظيخ رخٓظڄَحٍ، ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ 

 ٫ڀَ حٿنلٌ  ٳيِ ڃٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ2016 ً 2015ڃــــــٌٓڂ حلا٤ٛــْخٱ ٿٔنظِ  كْٜــــڀشٌّٟق

 (:07حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ )ُ حلاص
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 2015)ِــــــٛعُ الاصغــ١بف ثٛلا٠خ ثِٛشداط ٌغٕزٟ ؽص١ــــٍخ ٠ٛضؼ (:22)اٌغذٚي سلُ

ٚ2016) 

كْٜڀش ١٘بوً الاعزمجبي /اٌشٛاعئ

2015 

كْٜڀش 

2016 

حٿڄلاك٨ش 

 

اٌشٛاعئ 

طڂ ٳظق ٗخ٣ت ؿيّي رزڀيّش ؿخنض ً  36 35اٌشٛاعئ اٌّغّٛؽخ ٌٍغجبؽخ 

 2ىٌ ٗخ٣ت حٿ٬خثڀِ 

حٿٌ٘ح٣ت حٿڄ٬نْش ىِ ٌٗح٣ت  21 22اٌشٛاعئ إٌّّٛػخ 

ٛوَّش ً ٌٗح٣ت لا طظٌٳَ ٫ڀَ 

ڃيحهپ أڃنش 

 

 

 

 

١٘بوً 

الاعزمجبي 

 

 

 

 

اٌّؤعغبربٌفٕذل١خاٌّصٕفخ 

 :٫يى حٿٴنخىٵ حٿڄٜنٴش 16 16

 02: ػلاع نـٌځ

 01:  نـڄظْن

 05:نـڄش ًحكيس

 08:ريًڅ نـٌځ

غ١ش اٌّؤعغبد اٌفٕذل١خ

ِصٕفخ 

03 04  /

١٘بوً الا٠ٛاء اٌّغٍمخ 

ِؤعغبد فٕذل١خ   -

 (ِخ١ُ ػبئٍٟ )١٘بوً أخشٜ  -

 

03 

01 

 

02 

 /

  ڃ٬خَّْ حٿن٨خٳش ً حلأڃنحٿظِحځٿ٬يځ

طڂ ٳظلو هلاٽ ڃٌٓڂ حلإ٤ْٛخٱ 

2016 

،ٙ 2017،ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ،ؽص١ٍخ ِٛعُ الاصغ١بفٚصبئك ػٓ : اٌّصذس

ٙ17 ،18 .

، 2015 ًىٌح ڃٸخٍنش رڄٌٓڂ 2016ڃن حٿـيًٽ ح٫لاه نلاك٦ رخڅ ٫يى حٿٌ٘ح٣ت ٷي حُىحى رٔنش 

 ٫ًڀْو ّڄټن حٿٸٌٽ رخڅ 2016 2015ًرخلإٟخٳش حٿَ حڅ ىْخٻپ حلآظٸزخٽ ٫َٳض حٓظٸَحٍح ڃخ رْن ٓنظِ 

ًلاّش رٌڃَىحّ ڃڀِڃش رخلاىظڄخځ رـڄْ٪ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش رييٱ طلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ڃٔظيحڃش، هخٛش 

 .ڃنيخ حٿٌ٘ح٣ت حٿڄٔڄٌكش ٿڀٔزخكش ن٨َح لا٫ظڄخى حٿٌلاّش  رنٔزش ٻزَْس ٫ڀَ حٿْٔخكش حٿ٘خ٣جْش

افبق اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ثٛلا٠خ ثِٛشداط : اٌّغٍت اٌشاثغ

ٿڀٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ريخ، ًٷٌّش طزٌٽ ًلاّش رٌڃَىحّ ڃـيٌىحص ٻزَْس ٳِ ٓزْپ ح٤٫خء ىٳ٬ش ؿيّيس 

رخلا٫ظڄخى٫ڀَ ڃو٤٤يخ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش حٿٌُ ٬ّي رڄؼخرش ًٍٷش ڃٔظٸزڀْش ٍحرلش ٿظنڄْش ىٌح حٿٸ٤خ٩ 

. حٿٌح٫ي

حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش رنخءح ٫ڀَ ڃَؿ٬ْش:عجً رفؼ١ً اٌغ١بؽخ ثٛلا٠خ ثِٛشداط: اٚلا

 ىّنخڃْټْخص ٿظٴ٬ْپ حٿْٔخكش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٣ٌن، طڂ حٓٸخ١ ىٌه حلاٿْخص ٫ڀَ حٿٌلاّش ڃن 5حٿٌُ كيى 

: ٿڀٌلاّش ٻڄخ ّڀِحٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش هلاٽ حىيحٱ 



 عجً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ظً اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ ثٛلا٠زٟ لبٌّخ ٚثِٛشداط            :                  اٌفصً اٌضبٌش

 

 
110 

ّـذ حطوخً ر٬ٞ حٿو٤ٌحص ٿظٴ٬ْڀو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًلاّش رٌڃَىحّ ٿـ٬ڀيخ :ِخغظ ٚعٙخ اٌغضائش- 1

حٻؼَ ؿخًرْش ٿڀْٔخف، ًطظڄؼپ ىٌه حٿو٤ٌحص ٳِ
1

 :

 حٓظ٬ْخد حٿنٸٚ حٿڄٔـپ ٳِ ىْخٻپ حلآظٸزخٽ ً حلاٌّحء؛ 

 ط٘ـْ٪ حن٘خء ًٻخلاص ٿڀْٔخكش ً حٿٔٴَرڄ٬خَّْ ىًٿْش ٳْڄخ ّوٚ حٿويڃخص؛ 

 حَٗحٹ ًٓخثپ حلا٫لاځ ً حلاطٜخٽ ٳِ طَٷْش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ؛ 

 حٷظَحف ڃَٔف ٿڀيٌحء حٿ٤ڀٶ ّ٘خٍٹ ٳِ طن٢ْ٘ ڃيَؿخنخص ً ط٨خىَحص حٿڄن٤ٸش؛ 

  ٿْٔخف؛ٽڃنظـخطيڂ دٿلَٳْْن ٿ٬َْٱ ح حٿظٸڀْيّش سرڄ٬خٍٝ حٿٜنخ٩هخٛش ىْخٻلآظٸزخٽ ُّخىس 

 حٿڄٌؿٌىسربن٘خء ه٢ رلَُ ڃزخَٗ رْن ڃْنخء حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش ً ڃْنخء ءحٓظٰلاٽ ىْخٻپ حٿڄْنخ 

 .ُڃٌٍُ

ٿٸي كيى حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش ٿلإٷڀْڂ ٫يس أٷ٤خد ْٓخكْش : ِخغظ الالغبة اٌغ١بؽ١خ- 2

 :ٹٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌلاّش، ًحٿـيحًٽ حٿظخٿْش طٌٟق ًٽ

ِٕبعك اٌزٛعغ اٌغ١بؽٟ اٌّصٕفخ ثٛلا٠خ ثِٛشداط ٠ٛضؼ (:23)اٌغذٚي سلُ

 ٘ىزبس: اٌٛؽذح

اٌّغبؽخ اٌجٍذ٠خ  إٌّغمخ  

 419ٷٌٌٍٛ /رٌىًحً حٿزلَُرٌىًحً 

 173رٌڃَىحّ /ٷٌٌٍٛٷٌٌٍٛ 

 226ٷٌٌٍٛ  2ٷٌٌٍٛ 

 175رٌڃَىحّ حٿټَڃش رٌڃَىحّ 

 194رٌڃَىحّ /حٿؼنْشحٿټَڃش 

 1862ٿٸخ٣ش /ُڃٌٍُُڃٌٍُ َٗٵ 

 463ؿنخص ؿنخص 

 520ْٓيُ ىحًى ًحى ْٓزخً 

 162.5ىٿْ طخٷيحڃض 

 137.5ح٫ٴَْ /ىٿْٛخٿْن 

 140حلاٍر٤٬خٕ  (ُّڄش)حٿټلڀش

 ٫15.30ڄخٽ ڃنز٪ ػلاع 

، 2017، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ، ِٕبعك اٌزٛعغ اٌغ١بؽِٟؼٍِٛبد ؽٛي : اٌّصذس

 ٙ4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.169ٳئحى حرَٻخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ - 

1
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  ثٛلا٠خ ثِٛشداطِٕبعك اٌزٛعغ ٚاٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ اٌّمزشؽخ ٌٍزص١ٕف٠ٛضؼ (: 24)اٌغذٚي سلُ
 ٘ىزبس:  اٌٛؽذح

ِلاؽظخ اٌّغبؽخ اٌجٍذ٠خ إٌّغمخ 

هڄْْ حٿو٘نش : حٿيحثَساٚلاد ِؼّش 

حلاٍر٤٬خٕ : حٿزڀيّش

ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿزْجْش ًحٿظَٳْيْش  24.4

هڄْْ حٿو٘نش : حٿيحثَسعذ اٌؾ١ّض 

حلاٍر٤٬خٕ : حٿزڀيّش

ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿزْجْش ًحٿظَٳْيْش  12.4

رٌىًحً : حٿيحثَسرساع ٌؾفٝ 

رٌُٷِس ٷيحٍس : حٿزڀيّش

ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿزْجْش ًحٿـزڀْش  47

عذ ثٕٟ )ثٛثغغٟ

 (ػّشاْ

حٿؼنْش : حٿيحثَس

رنِ ٫ڄَحڅ : حٿزڀيّش

ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿزْجْش ًحٿظَٳْيْش  16

حٿؼنْش : حٿيحثَساٌمٍؼخ 

رنِ ٫ڄَحڅ : حٿزڀيّش

ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿزْجْش ًحٿـزڀْش  19

حٿنخَّٛش : حٿيحثَساغ١ً 

حٿنخَّٛش : حٿزڀيّش

ط٤ٌَّ حٿْٔخكش حٿزْجْش ًحٿـزڀْش  16

  134.80 6اٌّغّٛع 

، 2017ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ، ،ِٕبعك اٌزٛعغ اٌغ١بؽِٟؼٍِٛبد ؽٛي :اٌّصذس

 ٙ5 .

 

ڃن حلاىيحٱ حٿڄٔظٸزڀْش حٿظِ حىٍؿيخ حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش :ِخغظ اٌغٛدح اٌغ١بؽ١خ- 3

 حلا رٌح٤ٓش حٓظَحطْـْش ّظؤطَٿٌلاّش رٌڃَىحّ، ًٍَٟس طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿْٔخكْش، ًىٌح لا 

طټٌّنْش ٳ٬خٿش، ًحٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀظټٌّن ٳِ حٿٴنيٷش ً حٿْٔخكش حٿٌحٷ٪ رزڀيّش رٌڃَىحّ هَْ ڃؼخٽ ٫ڀَ 

ًٳِ ىٌح ط٬َٔ حٿٌلاّش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ًُحٍس حٿظټٌّن ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄينْْن،حٿَ حىهخٽ ًط٬ڄْڂ حٓظويحځ . ًٿٺ

ًڃن حؿپ طـْٔي ىٌه حلآظَحطْـْش ّـذ. طټنٌٿٌؿْخص حلا٫لاڃٌحلاطٜخٽ ٳِ ىٌح حٿڄ٬يي
1

 :

 طټٌّن ڃٔظويڃْن ٷخىٍّن ٫ڀَ ٟڄخڅ ٫ڄڀْخص حٿظٴظْٖ ًحٿڄَحٷزش ًحٿڄظخر٬ش؛ 

 حٿڄئٓٔخص حٿٴنيٷْش حٿڄٌؿٌىس ڃ٪ طٜنْٴيخ حٿلٸْٸِ ًحٿَٓڄِ؛ ٪ًٟ 

  ىًٍىخ ٻڄخ لأىحءطڄٌّن حٿيْخٻپ حٿڄوظڀٴش حٿڄټڀٴش رڄَحٷزش ً كَحٓش حٿٌ٘ح٣ت رخٿٌٓخثپ حٿلاُڃش 

 .ّنزِٰ

ٳِ ىٌح حٿڄو٢٤ لاري ڃن طنْٔٶ ڃ٤َى ًڃظَحر٢ رْن :ِخغظ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمغبع اٌؼبَ ٚاٌخبص-4

حٿڄ٘خٍّ٪ ًحص حلاًٿٌّش رخٿٌلاّش ًٷٍَ حلاڃظْخُ حٿْٔخكِ حٿڄزَڃـش، ًٿظلٸْٶ ًٿٺ  ٳْڄخ ّوٚ حٿٸ٤خ٫ْن

لاري ڃن
2

 :

  ٳِ حلانـخُ، حٿظؤهًَٟ٪ ط٘وْٚ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ط٬َٱ ڃ٘خٻپ، ڃن حؿپ طليّي حٓزخد

 ًطـنذ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ نٴْ حلاه٤خء ٳِ حٿڄٔظٸزپ؛

  ٿظـْٔي ڃوظڀٲ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش؛ٻؤىحسحن٘خء ڃخ ّٔڄَ رخٿٔـپ حٿ٬ٸخٍُ، حٿٌُ ّٔظويځ  

  ڃٔخ٫يس حٿلَٳْْن ٫ڀَ طَٷْش ڃنظـخطيڂ، رلټڂ حڅ ىٌه حلاهَْس ٫نَٜ ڃيڂ ٿـٌد حٿْٔخف، ٫ن

 .٣َّٶ ڃٔخ٫يحص ڃخٿْش ًڃخىّش، ًطٌٳَْ حٿظټٌّن ٿيئلاء حٿلَٳْْن

ٳخڅ ًلاّش رٌڃَىحّ ٓظ٬ڄپ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٌٓحء ط٬ڀٸض رخٿظڄٌّلاً : ِخغظ ر٠ًّٛ اٌغ١بؽخ- 5

. حٿظټٌّن حٿڄينِ لأٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش ٿظ٘ـ٬ْيڂ ًطلٴِْىڂ لإنـخُ ڃ٘خٍّ٪ رڄٌحٛٴخص ٫خٿڄْش

                                                           
.170ٳئحى حرَٻخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ- 

1
 

.حٿڄَؿ٪ نٴٔو- 
2
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حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ )الافبق اٌّغزمج١ٍخ ٌزشل١خ اٌؼشض اٌغ١بؽٟ ثٛلا٠خ ثِٛشداط: صب١ٔب

س ڃن حلاىيحٱ ٿظ٤ٌَّ حٿ٬َٝ ٽّظ٠ڄنخٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ ؿڂ(:08

 ٳْڄخ ّڀِطظڄؼپحٿْٔخكِ رخٿٌلاّش 
1

: 

 ؛ان٘خء ڃنخٛذ ٰٗپ ڃزخَٗس ً ٯَْ ڃزخَٗس ؿيّيس 

  ؛(...حٿظـخٍس، حٿْٔخكش، حٿزْجش، حٿَّخٟش  )حلأػَ حلإّـخرِ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص 

 ؛كٌٜٽ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٫ڀَ ڃيحهْپ ؿيّيس ڃن ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿـزخّش 

 ؛طـْٔي طنڄْش ْٓخكْش ٳِ حٿٌلاّش هٌٜٛخ 

 ٍَ؛حٿڄٔخىڄش ٳِ طؼڄْن حٿ٬لاٷش رْن حٿْٔخكش ً حٿٸ٤خ٫خص حلأه 

  حلاٷظٜخىُ، حلاؿظڄخ٫ِ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ )ٳِ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش" حٿيّڄٌڃش"اكيحع ڃ٤ٜڀق 

. (ًحٿزْجِ

ًٿظلٸْٶ ىٌه حلاىيحٱ طڂ حطوخً ڃـڄ٫ٌش ڃن حلاؿَحءحص طڄؼڀض ٳِ
2

 :

 طؼڄْن ًطيْجش حٿٌ٘ح٣ت حٿڄٌؿٌىس؛ 

 ٍٯخرش حٿٔخكپ"طؼڄْن ًطيْجش حٿڄٌحٷ٪ حٿ٤ز٬ْْش حٿڄظٌحؿيس ٳِ حٿٔخكپ ٫ڀٍَٰح "

 حٿظِ ط٘ـ٪ ًطٔڄق رخٿٸْخځ رـٌلاص ْٓخكْش ًحٿْٜي ًحٿٌٰٙ حٿْٔخكْْن؛"حٿيْزٌىٌّځ"ً

 طَٷْش حٿَّخٟخص حٿزلَّش ڃؼپ ٍّخٟش حٿًِحٍٵ حٿَ٘ح٫ْش؛ 

  حٿٌُ ّ٘ټپ ڃلٌٍ ٓخكڀِ ٍثِْٔ، ٿظٔيْپ حٿظنٸپ 24حنيخء حٰٗخٽ طليّغ حٿ٤َّٶ حٿ٣ٌنِ ٍٷڂ 

 رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿٔخكڀْش حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿٌلاّش؛

 حن٘خء ًطيْجش ٳ٠خءحص حلآظـڄخځ ًحٿظَٳْو؛ 

 طيْجش حٿڄٔخكخص حٿٰخرْش حٿظِ طٔظ٬ڄپ ٿڀَٰٝ حٿْٔخكِ؛ 

 طن٢ْ٘ ٍّخٟش طٔڀٶ حٿـزخٽ هخٛش ٳِ ؿزپ رٌُٷِس حٿٌُ ٬ّظزَ ؿزپ ٛوَُ؛ 

  ؛"ٷَى حٿڄخٷٌ"حٿ٬ِٔ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿټخثنخص ًحلانٌح٩ حٿڄييىس ٳِ حٿڄ٤ٸش لآْڄخ 

 ٿْيّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄيڅ حٿټزٍَ؛ٵحن٘خء ٳ٠خءحص ٿزْ٪ ڃنظٌؿخص حٿٜنخ٫خص حٿض 

 كِ حٿٸزش حٿ٬ظْٶ رڄيّنش ىٿْ حٿظِ طڄؼپ طَحع ػٸخٳِ لاري ڃن حٿڄلخٳ٨ش ٹ حلاكْخء حٿظخٍّوْشطؤىْپ

 ٫ڀْو؛

 حٓظليحع ؿٌلاص ْٓخكْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٌحٷ٪ حلاػَّش ًحٿڄ٬خٿڂ حٿظخٍّوْش رْٰش حٿظ٬َّٲ ريخ؛ 

  ِحن٘خء ڃَٔف ٫ڀَ حٿيٌحء حٿ٤ڀٶ ّٔخىڂ ٳِ طن٢ْ٘ ًحرَحُ حلا٫ْخى ًحٿظ٨خىَحص حٿؼٸخٳْش حٿظ

 طٸخڃ٬ڀَ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ؛

  رَحڃؾ ٿڀظټٌّن ٳِ حٿزلغ حلاػَُ ًطؼڄْن حٿڄًٌٍع حٿؼٸخٳِ حٿـيٌُ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿـخڃ٬ش ٪ًٟ

 ًڃَحٻِ حٿظټٌّن؛

  حرَحُ هٌْٜٛش ٻپ ڃن٤ٸش ڃلڀْش رخٿٌلاّش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٜنخ٫خص حٿظٸڀْيّش، ٫ن ٣َّٶ طن٨ْڂ

 .ڃ٬خٍٝ ًرْ٪ حٿڄنظٌؿخص حٿوخٛش رټپ ڃن٤ٸش

٤َٓص ًلاّش :  فٟ اعبس اٌز١ٙئخ اٌغ١بؽ١خ ثٛلا٠خ ثِٛشداط2017ثشٔبِظ اٌزؾض١ش ٌغٕخ : صبٌضب

 طڄؼڀض ٳ2017ِرٌڃَىحّ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص طل٠َْح ٿٔنش 
3

 :

 ٍٳ٪ ٫يى حٿٌ٘ح٣ت حٿڄٔڄٌكش ٿڀٔزخكش  ًطيْجش رخٷِ حٿٌ٘ح٣ت؛ 

 ـ طن٨ْڂ ن٘خ٣خص حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌ٘ح٣ت ً ط٘ـْ٪ حٿٌٍٗخص حٿلْش؛ 

                                                           
1

 .14، ٙ 2017، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ،  لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ-

.174، 173ٳئحى حرَٻخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ - 
2
 

3
 .22، 2017ٙ، ڃيَّّش حٿْٔخكش ًحٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٿٌلاّش رٌڃَىحّ،  لغبع اٌغ١بؽخرمش٠ش ؽٛي ٚضؼ١خ - 
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 ـ طلْٔن ٧ًَٱ حٿن٨خٳش ً حٿٌٷخّش ٳِ حٿٌ٘ح٣ت ؛ 

 ـ حلاهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ هٌْٜٛش ٗيَ حٿْٜخځ ٟڄن حٿزَحڃؾ حٿڄ٤َٔس؛ 

 ـ حٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿزڀيّخص لإنـخف ْٰٛش حلإٌّحء ٿيٍ حٿٔخٻن ؛ 

 ـ ٍٳ٪ ٫يى ىْخٻپ حلإٌّحء هخٛش حٿڄوْڄخص ڃنيخ؛ 

 ـ ط٤ٌَّ ن٘خ٣خص ْٓخكْش أهٍَ؛ 

  ر٤َٵ ٯَْ ٷخنٌنْش ؛حٓظٰلاٿيخ حٿٴ٠خءحص حٿلَس ً حٓظ٬ڄخٽـ حٿلي ڃن  

 ـ طيْجش ٳ٠خءحص حلآظَحكش ٿـڀذ حٿًِحٍ ؛ 

  حلا٤ْٛخٱـ ان٘خء ڃِْحنْش هخٛش رڄٌٓڂ.  

ًلاّش رٌڃَىحّ طَحىن ٫ڀَ حٓظ٬خىس كٌّْظيخ ٳِ حٿڄـخٽ رنخءح ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ّڄټن حٿٸٌٽ رخڅ 

حٿْٔخكِ، ًًٿٺ ڃن هلاٽ طؼڄْن ًطَٷْش ٷيٍحطيخ حٿڄظن٫ٌش ٳِ حٿڄـخٽ ًحٿظِ طئىڀيخ ٿلـِ ڃټخڅ لاثٶ 

ٛڄن حٿڄيڅ حٿـٌحرش حٿڄ٤ڀش ٫ڀَ ٓخكپ حٿزلَ حلارْٞ حٿڄظ٢ٌٓ، ًحٓظٰلاٿيخ ٳِ هڀٶ ػًَس ريّڀش ٫ن 

ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص، ًٿٌح ٬ٓض حٿٌلاّش ٳِ حٿٔنٌحص حلاهَْس حٿَ طٌٳَْ حٿزنْش حٿظلظْش حلآخْٓش حٿټٴْڀش 

، ًكخًٿض ر٘ظَ حٿ٤َٵ طيْجش ڃٌحٷ٬يخ حٿْٔخكْش رـڀذ حىظڄخڃخص حٿڄٔظؼڄَّن ڃن ىحهپ ًهخٍؽ حٿ٣ٌن

. ٿظلٸٶ طنڄْش ڃلڀْش ٿڀٌلاّش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ

 

 

 

 

  اٌضبٌشخلاصخ اٌفصً

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٳِ حٿـِحثَ حٿٌْځ حٿَٻِْس حلآخْٓش ٿظ٤ٌَّ ًطَٷْش حٿٸ٤خ٩ 

حٿْٔخكِ ًرڄؼخرش حٿو٤ٌس حلاًٿَ نلٌ طلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ٗخڃڀش ًًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ ًڃنو طلٸْٶ حٿظنڄْش 

حٿڄلڀْش، ڃن هلاٽ نَ٘ حٿ٫ٌِ حٿْٔخكِ ًحٿؼٸخٳش حٿْٔخكْش رْن حٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ رخ٫ظزخٍىڂ 

حٿ٬نَٜ حلاىڂ ٳِ حٿ٬ڄڀْش، ًحَٗحٻيڂ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش كظَ ّٔخىڄٌح ٳِ رنخء ًط٤ٌَّ ڃٔظٸزڀيڂ رؤّيّيڂ 

ًًٿٺ رظٌٳَْ ڃنخٛذ ٰٗپ ٿيڂ حلاڃَ حٿٌُ ٬ٌْٓى رخٿنٴ٪ ٿيڂ ًٿڄن٤ٸظيڂ هخٛش ًحٿـِحثَ ٫خڃش، ًح٫خىس 

حلا٫ظزخٍ ٿيٌه حلاهَْس ٻڄٸٜي ْٓخكِ ٳِ حٿٌٔٵ حٿْٔخكْش حٿيًٿْش ًحٿ٬َرْش، ًرخٿَٯڂ ڃن حڃظلاٹ 

 ڃٸخٍنش رڄؼْلاطيخ ڃن حٿيًٽ ٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌدٿڂ طَٷٍخٿَ ححٿـِحثَ لإڃټخنْخص ْٓخكْش ىخثڀش حلا حنيخ 

. حٿڄـخًٍس

ًڃن حؿپ طلْٔن ىٌح حٿٌٟ٪ ٳٸي طڂ رَڃـض حٿ٬يّي ڃن حلآظَحطْـْخص ًحٿڄو٤٤خص حٿټٴْڀش رٌٿٺ 

ڃن حىڄيخ حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش، ًحٿٌُ ٤َٓ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلاىيحٱ حٿظِ طڄْ طيْجش 

ًطنٌّ٪ حٿڄنظٌؽ حٿْٔخكِ ٿظن٢ْ٘ حٿلَٻش حٿْٔخكْش ًڃنو طلٸْٶ حٿظنڄْش ٳِ حٿـِحثَ ًط٤ٌَّ حٿْٔخكش 

.    حٿڄلڀْش
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ًىٌح ڃخ ٿڄٔنخه ڃن هلاٽ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿظيْجش حٿْٔخكْش ٳِ ٻپ ڃن ًلاّظِ ٷخٿڄش 

ًرٌڃَىحّ، ٳخلأًٿَ طظڄظ٪ ربڃټخنْخص ًڃئىلاص ْٓخكْش ؿي ڃڄِْس ًهخٛش ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش حٿلڄٌّش 

رلټڂ حڃظلاٻيخ ٿڀ٬يّي ڃن حٿڄنخر٪ حٿلخٍس ًٯنخىخ رخٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿل٠خٍّش حٿـٌحرش، ٫ًڀَ حٿ٬ټْ 

 ٿٌٿٺ ح٫ظڄي حٿڄو٢٤ ٫ڀَ  حٿْٔخكْش حڃخځ طِحّي حٿ٤ڀذ حٿڄظنخڃِىخڃن ًٿٺ ط٘يي نٸٚ ٻڄِ ًٻْٴْيْخٻپ

، ًنٴْ حٿِ٘ء طڄض ڃلاك٨ظو ٳِ طـْٔي حىيحٳو حٿڄ٤َٔس ًحٿَحڃْش حٿَ طلٸْٶ طنڄْش ڃلڀْش رٌلاّش ٷخٿڄش

ًلاّش رٌڃَىحّ ٳزخٿَٯڄڄن حڃظلاٻيخ ٿڄٌحٍى ٣ز٬ْْش ًطخٍّوْش ىخڃش ًٍّخىطيخٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش 

، ٿٌٿٺ ؿخء حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ حٿ٘خ٣جْش حلا حنيخ ىِ حلاهٍَ ط٘يي نٸٚ ٳِ ىْخٻپ حلاٌّحء ًحلآظٸزخٽ

ٿڀظيْجش حٿْٔخكْش رخٿٌلاّش ٻڄلخًٿش ٿظيْجش ىْخٻڀيخ حٿْٔخكْش ًحلآظٴخىس ٷيٍ حلاڃټخڅ ڃن ٣خر٬يخ حٿٔخكڀِ، 

 .ٿظلٸٶ ٳِ حلاهَْ طنڄْش ڃلڀْش ٿيخ
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الجزائز بلد واعد بإمكانه ان يصبح وجهة سياحية هامةفالسياحة هي البتزول الحقيقي "

 "لجزائز الغد والذي لا يستنفذ

اٌ انٕػٙ انٕؿُٙ نًغبنخ انزًُٛخ انغٛبؽٛخ ٔلجهٓب انزٓٛئخ انغٛبؽٛخ كُبلم نهزًُٛخ الالزظبدٚخ 

ٔالاعزًبػٛخ ٔخبطخ انًؾهٛخ عؼم انذٔنخ انغضائشٚخ رجزل انًضٚذ يٍ انغٕٓد نهُٕٓع ثمـبع انغٛبؽخ 

ٔرـٕٚشِ، ؽٛش ٔلؼذ انغضائش ٔانًُظًخ انؼبنًٛخ نهغٛبؽخ ػهٗ ارفبق ٚشيٙ انٗ رًُٛخ انغٛبؽخ انٕؿُٛخ 

ػٍ ؿشٚك انمٛبو ثؼًهٛبد رٓٛئخ ٔرـٕٚش ٔاعؼخ انُـبق نهًٕالغ انغٛبؽٛخ، ٔنُمم اٌ انغضائش لذ َغؾذ 

فٙ رنك َٕػب يب يٍ خلال رؾمٛمٓب نُزبئظ اٚغبثٛخثضٚبدح ػذد انٓٛبكم انغٛبؽٛخ ٔانزٙ لا رضال انٗ ٕٚيُب 

ْزا فٙ رضاٚذ اػبفخ انٗ ركٍٕٚ ٔرأْٛم انًٕاسد انجششٚخ نزكٌٕ فٙ يغزٕٖ اعزمجبل انغٛبػ انًؾهٍٛٛ 

 .ٔالاعبَت

ٔػهٗ ْزا الاعبط رجُذ انغضائش يغًٕػخ يٍ انجشايظ نزًُٛخ انغٛبؽخ ٔعؼم يغبًْزٓب اٚغبثٛخ 

فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخ ثٓذف رؾغٍٛ طٕسح انغضائش انغٛبؽٛخ ثبنخبسط ٔعزة الاعزضًبساد يٍ 

اعم رغٕٚك انًُزظ انغٛبؽٙ، ٔنؼم يٍ اْى ْزِ انجشايظ انًخـؾ انزٕعٛٓٙ نهزٓٛئخ انغٛبؽٛخ ٔانزٙ 

ثبششد عم انٕلاٚبد انغٛبؽٛخ فٙ انغضائش انؼًم ثّ ثؼذ اصجبد َغبػزّ فٙ ْزا انًغبل، ؽٛش رزًؾٕس 

اْذافّ ؽٕل رٕػٛؼ سْبَبد ٔرؾذٚبد انًغزمجم ٔٔػغ أنٕٚبد نهغٛبعخ انغٛبؽٛخ انًغزمجهٛخ نغؼم 

 . انغضائش لـجب عٛبؽٛب يزٕاعذا فٙ سكت انزُبفظ الالهًٛٙ ثًُزغبد عٛبؽٛخ ػظشٚخ ٔعزاثخ

ٔػهّٛ عٕف رزؼًٍ انخبرًخ اْى انُزبئظ انزٙ رى انزٕطم انٛٓب ٔانزٙ ػهٗ اعبعٓب عٕف ٚزى 

اصجبد طؾخ أ خـب انفشػٛبد، ٔيٍ صى الاعبثخ ػهٗ اشكبنٛخ انًٕػٕع، ٔػشع اْى الالزشاؽبد 

 .ٔرمذٚى افبق انجؾش

 اختبار الفزضيات 

   رؼزجش ػًهٛخ انزٓٛئخ انغٛبؽٛخ انفشطخ الايضم نزـٕٚش انغٛبؽخ فٙ انغضائش، ار لارمزظش

فمؾ ػهٗ رـٕٚش انًٕالغ ٔالايكبَٛبد انمبئًخ ٔاًَب رشًم اٚؼب البيخ ٔرشٛٛذ ْٛبكم عذٚذح ٔيزُٕػخ 

، ثؾٛش رؤد٘ انٗ رؾمٛك ٔرغغٛذ انزًُٛخ (انخ...فُبدق، لشٖ عٛبؽٛخ، يُزغؼبد، يـبػى، دٔس انزغهٛخ)

يزبؽف، )يٍ خلال اعزغلال الاساػٙ فٙ ثُبء ْٛبكم ٔيُشبد عٛبؽٛخ، رضًٍٛ انًٕسٔس انضمبفٙ 

ٔانؾؼبس٘، اػبفخ انٗ رٕفٛش انششٔؽ  (انخ...طُبػبد رمهٛذٚخ، انفٕنكهٕس ٔانًٓشعبَبد انشؼجٛخ

ْٔزا يب ٚضجذ . انًلائًخ نًًبسعخ الاَشـخ انغٛبؽٛخ ٔرـٕٚش الاَشـخ الالزظبدٚخ فٙ انًغبل انغٛبؽٙ

 .طؾخ انفشػٛخ الأنٗ

  اٌ انزٓٛئخ انغٛبؽٛخ ٔيٍ خلال لٛبيٓب ثزـٕٚش ٔرٕعٛغ انٓٛبكم انمبػذٚخ يٍ يشاكض الإٚاء

ٔالاعزمجبل، انًـبػى ٔانـشلبد رغبْى كزنك ٔثشكم فؼبل فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخ نًب رٕفشِ يٍ 

يُبطت شغم عذٚذح نهغكبٌ انًؾهٍٛٛ ٔثبنزبنٙ صٚبدح يذاخٛهٓى ٔيُّ رؾغٍٛ يغزٕاْى انًؼٛشٙ، اػبفخ 

انٗ صٚبدح اٚشاداد انغًبػبد انًؾهٛخ َزٛغخ نضٚبدح ػذد انغٛبػ انٕافذٍٚ ٔثبنزبنٙ خهك فؼبءاد ػًم 

ْٔزا يب ٚضجذ طؾخ . عذٚذح نهشجبة ٔٚظٓش رنك ثضٚبدح ػذد انًؤعغبد انزٙ رمذو خذيبد نهغٛبػ

 .انفشػٛخ انضبَٛخ

  اٌ لهخ انًشبسٚغ الاعزضًبسٚخ انغٛبؽٛخ فٙ انفزشح انؾبنٛخ يبْٕ الا دنٛم ػهٗ ػؼف اداء

انمـبع انغٛبؽٙ فٙ الالزظبد انٕؿُٙ يمبسَخ ثجبلٙ انمـبػبد، خبطخ فٙ ظم انًؤْلاد ٔالايكبَٛبد 

 .انغٛبؽٛخ انزٙ رضخش ثٓب انغضائش، ْٔزا يب ٚضجذ طؾخ انفشػٛخ انضبنضخ
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  رٕاعّ انغٛبؽخ فٙ انغضائش انٕٛو يشكلاد ػذٚذح رزشأػ ثٍٛ ػذو كفبٚخ انجُٛخ انزؾزٛخ

الاعبعٛخ نهغٛبؽخ، رؾذٚبد الايٍ ٔانغلايخ انغٛبؽٛخ ٔػؼف انٕػٙ انضمبفٙ ثأًْٛخ انغٛبؽخ، الايش 

اطلاػ يُظٕيزٓب فٙ يغبل " ثٕيشداط"ٔ" لبنًخ"انز٘ ؽزى ػهٗ انذٔنخ انغضائشٚخ ثًب فٛٓب ٔلاٚزٙ 

انغٛبؽخ ٔرنك ثزجُٛٓب نًخـؾ انزٓٛئخ انغٛبؽٛخ انز٘ عًٛكُٓب يٍ ٔػغ انزظٕساد انًغزمجهٛخ نهمـبع 

يٍ خلال يؼشفخ انفؼبءاد انغٛبؽٛخ انزٙ عززى رٓٛئزٓب، رشلٛزٓب ٔاعزغلانٓب يغ ٔػغ خشٚـخ عٛبؽٛخ 

ْٔزا يب ٚضجذ طؾخ . رزؼًٍ عًٛغ انًٕالغ انغٛبؽٛخ انًزٕفشح نزشغٛغ الاعزضًبس انخبص ثبنمـبع

 .انفشػٛخ انشاثؼخ

 نتائج الدراسة 

 :رٕطهُب يٍ خلال ْزا انذساعخ انٗ عًهخ يٍ انُزبئظ ًٚكٍ اٚغبصْب ػهٗ انُؾٕ الارٙ

 بالنسبة للجانب النظزي: 

  انغٛبؽخ ْٙ يضٚظ نًُزظ يزُٕع يٍ انغهغ ٔانخذيبد ٔانًؼبسف، رشرجؾ ثؾمبئك انغغشافٛب 

انـجٛؼٛخ، الالزظبدٚخ ٔانجششٚخ اػبفخ انٗ ؽمبئك انزبسٚخ انؾؼبس٘، انضمبفٙ ٔالاَغبصاد انًؼبطشح 

 لأ٘ ثهذ؛

  ٌانزٓٛئخ انغٛبؽٛخ ْٙ اداح يٍ ادٔاد انزًُٛخ انغٛبؽٛخ انزٙ رؼُٗ ثزؼظٛى انذٔس انز٘ ًٚكٍ ا 

ٚهؼجّ انُشبؽ انغٛبؽٙ فٙ ًَٕ الالزظبد انٕؿُٙ يٍ ؽٛش صٚبدح يٕاسد انذٔنخ يٍ انؼًلاد انًؾهٛخ 

 ٔالاعُجٛخ، خهك فشص ػًهٕيُبؿك عزة عٛبؽٛخ ٔعكبَٛخ عذٚذح فٙ انًُبؿك انُبئٛخ؛

  ٙرؼذ انزًُٛخ انًؾهٛخ اؽذ يغزٕٚبد انزًُٛخ ٔاداح يٍ ادٔاد رشلٛخ ٔرؾغٍٛ الاؿبس انًؼٛش 

 نهفشد، ثبرجبع عٛبعبد ٔاعزشارٛغٛبد يؼُٛخ لإَغبص يخزهف انجشايظ انزًُٕٚخ؛

  رٓذف انزًُٛخ انغٛبؽٛخ انٗ رؾمٛك انضٚبدح انًغزًشح ٔانًزٕاصَخ فٙ انًٕاسد انغٛبؽٛخ ٔرؼًٛك

ٔرششٛذ الاَزبعٛخ فٙ انمـبع انغٛبؽٙ، كًب رؼًم ػهٗ رٕفٛش انزغٓٛلاد ٔانخذيبد ٔالاسرمبء ثٓب 

 لإشجبع ؽبعبد ٔسغجبد انغٛبػ ٔثبنزبنٙ فٓٙ ْذف رغؼٗ انّٛ يؤعغبد انخذيبد انغٛبؽٛخ؛

  اٌ ارجبع انزٓٛئخ انغٛبؽٛخ كأعهٕة نزؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخ ٚمزؼٙ ثبنؼشٔسح رؾمٛك انزًُٛخ 

انغٛبؽٛخ فٙ انًمبو الأل ثبػزجبسْب ػًهٛخ يزغهغهخ رجذا ثزٓٛئخ ٔرشلٛخ انًٕالغ انغٛبؽٛخ نغزة اكجش 

ػذد يًكٍ يٍ انغٛبػ، ٔطٕلا انٗ صٚبدح اٚشاداد انغًبػبد انًؾهٛخ ٔرؾغٍٛ يخزهف عٕاَت انؾٛبح 

 .نهغكبٌ انًؾهٍٛٛ

 بالنسبة للجانب التطبيقي: 

  ٖٕرًهك انغضائش يٍ انًؤْلاد ٔانًمٕيبد انغٛبؽٛخ يب ٚغؼهٓب لـجب عٛبؽٛب ْبيخ ػهٗ يغز

انجؾش انًزٕعؾ ؽزٗ ٔاٌ كبَذ غٛش يغزغهخ اعزغلالا عٛذا رجمٗ يٍ افؼم انمجلاد انغٛبؽٛخ ػهٗ 

 الاؿلاق، ثبػزجبسْب يٓذا نهؾؼبساد الاَغبَٛخ ٔيغشؽب ٚشٓذ ػهٗ صمبفبد انشؼٕة انمذًٚخ؛

  ٚشكم انًخـؾ انزٕعٛٓٙ نهزٓٛئخ انغٛبؽٛخ انذػبيخ الاعبعٛخ انزٙ رؾذد يخزهف الارغبْبد

انزٙ ٚغت اٌ ٚزجؼٓب انمبئًٌٕ ػهٗ ْزا انمـبع نهُٕٓع ثّ ٔعؼم انغضائش يٍ افؼم انٕعٓبد 

 انغٛبؽٛخ ػهٗ انًغزٕٖ انؼبنًٙ؛

  ٙٓٛرؼزجش انزًُٛخ انغٛبؽٛخ انؾًٕٚخ انٕعٓخ الأنٗ نٕلاٚخ لبنًخ نزنك َغذ اٌ انًخـؾ انزٕع

نهزٓٛئخ انغٛبؽٛخ ثبنٕلاٚخ سكض ػهٗ رؾٕٚهٓب انٗ لـت عٛبؽٙ ؽًٕ٘ يٍ انذسعخ الأنٗ، ايلا فٙ اٌ 

ركٌٕ انٕلاٚخ انًمظذ الأل فٙ رمذٚى يُزظ عٛبؽٙ ؽًٕ٘ خبص يخزهف ٔيزًٛض ػٍ ثبلٙ انًُزغبد 
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انغٛبؽٛخ، دٌٔ اًْبل انغبَت انزبسٚخٙ، انـجٛؼٙ، انضمبفٙ ٔانؾؼبس٘ انز٘ رضخش ثّ انٕلاٚخ ٔانز٘ 

 انخ؛....ًٚكُٓب يٍ اٌ ركٌٕ ٔعٓخ نهغٛبؽخ انـجٛؼٛخ، انغجهٛخ ٔانشٚبػٛخ

  َٙايب فًٛب ٚخض ٔلاٚخ ثٕيشداط فُغذ اٌ انٕلاٚخ رزًزغ ثًٕاسد عٛبؽٛخ ْبئهخ الا آَب رؼب

يٍ َمظُٕػب يب فٙ انًشافك ٔانٓٛبكم انغٛبؽٛخ، ػؼف ركٍٕٚ ٔرذسٚت انًٕظفٍٛ اػبفخ انٗ رشكٛضْب 

 . ػهٗ انغٛبؽخ انشبؿئٛخ ثبنذسعخ الأنٗ ٔاًْبنٓب نهًمٕيبد انغٛبؽٛخ الاخشٖ خبطخ انؾًٕٚخ يُٓب

 الاقتزاحات 

 :نمذ اعزـؼُب انخشٔط يٍ ْزِ انذساعخ ثًغًٕػخ يٍ الالزشاؽبد ٔانزٕطٛبد َٕعضْب فًٛب ٚهٙ

  ركضٛف انغٕٓد الاػلايٛخ ٔرشكٛم طٕسح عٛذح نمهت ارغبْبد انغكبٌ انًؾهٍٛٛ َؾٕ انغٛبؽخ

انذاخهٛخ فؼلا ػٍ انغٕاػ الاعبَت نزكٌٕ ثزنك انغضائش كجذٚم عٛبؽٙ يفؼم نكضٛش يٍ دٔل انؼبنى، 

 ؽٛش َبيم اٌ ركٌٕ ٔعٓخ ػلاعٛخ ٔطؾٛخ نكضٛش يٍ انغٛبػ يغزمجلا؛

 ثُبء لشٖ ٔيُزغؼبد عٛبؽٛخ ثًمبٚٛظ ػبنًٛخ نغزة اكجش ػذد يٍ انغٛبػ؛ 

  رشغٛغ الاعزضًبس الاعُجٙ فٙ انمـبع انغٛبؽٙ يٍ خلال انزؾفٛضاد انغجبئٛخ ٔرغٓٛم

 الاعشاءاد الاداسٚخ نلاعزفبدح يٍ انخجشاد انًزشاكًخ نذٖ انًغزضًش الاعُجٙ فٙ انمـبع انغٛبؽٙ؛

 َشش انضمبفخ انغٛبؽٛخ فٙ انًغزًغ انغضائش٘ ٔرٓٛئزّ نٛكٌٕ يؼٛف عٛذ نهغٛبػ؛ 

  الاعزفبدح يٍ رغبسة انذٔل انغٛبؽٛخ انشائذح فٙ انًغبل انغٛبؽٙ خظٕطب رهك انزٙ رزٕفش

 .ػهٗ َفظ انًمٕيبد انغٛبؽٛخ كزَٕظ ٔانًغشة يضلا

 :فُمزشػ يب ٚهٙ (ٔلاٚزٙ لبنًخ ٔثٕيشداط )ٔفًٛب ٚخض انًضبل انًؾهٙ نهذساط 

ػشٔسح الاْزًبو ثبلإيكبَٛبد انغٛبؽٛخ انًزبؽخ ٔاعزغلانٓب ثؼملاَٛخ ٔػهٗ اكًم ٔعّ؛ 

خهك ٔكبلاد عٛبؽٛخ يزخظظخ فٙ انغزة انغٛبؽٙ ٔنٛظ رظذٚش انغٛبػ؛ 

انزهٛفشٚك، : رٕفٛش شجكبد َمم ٔيٕاطلاد ػظشٚخ رغٓم ػًهٛخ رُمم انغٛبػ يضم

 .انخ...انًٛزشٔ

 ٙرشغٛغ ٔرـٕٚش انظُبػبد انزمهٛذٚخ كشيض نٕٓٚخ انًُـمخ ٔاثشاص غُٗ ٔرُٕػزشاصٓب انضمبف

 ٔانؾؼبس٘؛

 ٌاَشبء يكبرت نهزشٔٚظ ٔالاسشبد انغٛبؽٙ فٙ كم انجهذٚبد نغزة انًضٚذ يٍ انغٛبػ ٔػًب

 انزؼشٚف انغٛذ ثبنًُبؿك انغٛبؽٛخ انزٙ رزٕفش ػهٛٓب كم ثهذٚخ؛

الاْزًبو ثُظبفخ انًٕالغ انغٛبؽٛخ ٔرٕفٛش الايٍ نؼًبٌ علايخ انغٛبػ؛ 

 ٍٛرٕفٛش انجشايظ انزذسٚجٛخ ٔانزؼهًٛٛخ ؽٕل يخزهف عٕاَت انغٛبؽخ، خظٕطب نهًٕظف

 انًؼٍُٛٛ يجبششح ثبنُشبؿبد انغٛبؽٛخ؛

 ٍٛٔػغ خـخ عٛبؽٛخ رؼًم ػهٗ رـٕٚش انًٕالغ انغٛبؽٛخ ٔػظشَزٓب يٍ اعم رؾغ

 َٕػٛخ انخذيبد انًمذيخ نهغٛبػ؛

 ٖخهك رٕنٛفخ يزكبيهخ نهًُزٕط انغٛبؽٙ ػٍ ؿشٚك سثؾ انغٛبؽخ انؾًٕٚخ ثبلإَٔاع الاخش

 .نهغٛبؽخ ثبنٕلاٚزٍٛ ثـشٚمخ يزكبيهخ ؽزٗ ٚغذ انغبئؼ اكضش يٍ يُزٕط عٛبؽٙ ٔاؽذ نهمذٔو انٛٓب
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 افاق الدراسة 

 :ًٔٚكٍ ثُٓبٚخ ْزِ انذساعخ اٌ َهفذ انُظش  نجؼغ انًغبلاد انغذٚشح ثبنذساعخ ْٔٙ

 دٔس انزٓٛئخ انغٛبؽٛخ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ الالزظبدٚخ فٙ انغضائش؛ 

 دٔس انزٓٛئخ انغٛبؽٛخ فٙ انُٕٓع ثبنمـبع انغٛبؽٙ فٙ انغضائش؛ 

 أًْٛخ انزٓٛئخ انغٛبؽٛخ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انغٛبؽٛخ. 



 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لبئّخ اٌّـــــــــــــــــــــــــراعغ

 

 
124 

I.اٌّراعغ ثبٌٍغخ اٌؼرثُخ 

اٌىزت : اولا

، دار انٕراق "ِذخً اصزرارُغٍ: اٌزخطُط اٌضُبحٍ"اثٕ عٛبش عجذ الانّ، صًٛذ عجذ انُجٙ انطبئٙ،  .1

 .2010نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، 

، عبنى انكتت نهُشز "اٌزضىَك اٌضُبحٍ ورخطُط اٌحّلاد اٌزروَغُخ"انجكز٘ فؤادح عجذ انًُعى،  .2

 .2007ٔانتٕسٚع، يصز، انطجعخ الأنٗ، 

، دار َزهخ نهُشز ٔانتٕسٚع، "اٌؼىٌّخ واٌزُّٕخ اٌجشرَخ اٌّضزذاِخ"انتًًٛٙ سبيٙ عجذ انزساق، .3

 .2008الأردٌ، انطجعخ الأٔنٗ، 

دور اٌضُبصخ اٌّبٌُخ فٍ رحمُك اٌزُّٕخ الاعزّبػُخ ثُٓ إٌظبَ اٌّبٌٍ "انزًم ْشبو يصطفٗ،  .4

 دار انفكز انزبيعٙ نهُشز  ٔانتٕسٚع، يصز، ،-"دراصخ ِمبرٔخ- الاصلاٍِ وإٌظبَ اٌّبٌٍ اٌّؼبصر

 .216، ص 2007

دور اٌّىارد اٌجشرَخ فٍ رّىًَ اٌزُّٕخ ثُٓ إٌظبَ اٌّبٌٍ "، ______________________ .5

 .2006، دار انفكز انزبيعٙ نهُشز ٔانتٕسٚع، يصز، "الاصلاٍِ وإٌظبَ اٌّبٌٍ اٌىضؼٍ

، دار الاعصبر انعهًٙ نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، "ادارح اٌزضىَك اٌضُبحٍ"انضذٚذ اثزاْٛى اسًبعٛم،  .6

2010. 

، دار اسبيخ نهُشز ٔانتٕسٚع، "اٌزضىَك اٌضُبحٍ فٍ اٌّشبد اٌضُبحُخ"انضزثٙ ْجبص رربء،  .7

. 2012الاردٌ، انطجعخ الأنٗ، 

، دار الاٚبو "اصزرارُغُبد اٌزضىَك اٌفٕذلٍ ودورهب فٍ اٌطٍت اٌضُبحٍ"انخٛكبَٙ رائذ صسٍ عهٙ،  .8

 .2016نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ الأنٗ، 

، دار انًسٛزح نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ "اٌزضىَك اٌضُبحٍ واٌفٕذلٍ"انشعجٙ عهٙ فلاس،  .9

 .2013الأنٗ، 

الاصزضّبر اٌضُبحٍ فٍ ِحبفظخ  "انشْزاَٙ عجذ انُبصز ثٍ عجذ انزصًبٌ ، لسًٛخ صسٍٛ كجبشٙ، .10

 2008، انٓٛئخ انعبيخ نهسٛبصخ ٔاٜحبر، يزكش انًعهٕيبد ٔالأثضبث انسٛبصٛخ، انسعٕدٚخ، "اٌؼلا

اٌزضىَك واٌّجُؼبد "، ، سهٛى يضًذ خُفز، عجذ انًضسٍ عجذ الله انضزٙانسزاثٙ علاء صسٍٛ .11

 .2011، دار رزٚز نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ الأنٗ، "اٌضُبحُخ واٌفٕذلُخ

 ،، دار انزاٚخ نهُشز ٔانتٕسٚع"اٌزضىَك واٌزروَظ اٌضُبحٍ واٌفٕذلٍ "انسعٛذ٘ عصبو صسٍ، .12

 .2008 ،الأردٌ، انطجعخ الأٔنٗ

، يزًٕعخ انُٛم انعزثٛخ، يصز، انطجعخ الأنٗ، "ِجبدئ اٌضُبحخ"انسٛسٙ يبْز عجذ انخبنك،  .13

2001. 

، دار انُشز ٔالاستخًبراد انتكُٕنٕرٛخ، نُذٌ، انطجعخ "آفبق اٌضُبحخ"انشبكز٘ عجذ انصبصت،  .14

 .2007الأٔنٗ، 

 انًكتت انزبيعٙ انضذٚج نهُشز ٔانتٕسٚع، يصز، ،"ِهبراد اٌزخطُط اٌضُبحٍ"انصٛزفٙ يضًذ،  .15

2009. 

، دار انًسٛزح نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ "ِجبدئ اٌضُبحخ"انظبْز َعٛى، سزاة انٛبص،  .16

 .2007الأنٗ، 

الاصزضّبر الأعٕجٍ اٌّجبشر ػًٍ اٌزُّٕخ واٌزُّٕخ اٌّضزذاِخ فٍ ثؼض "انعذار٘ عذَبٌ دأد يضًذ، .17

 .2016، دار غٛذاء نهُشز ٔانتٕسٚع، الأردٌ، انطجعخ الأنٗ، "اٌذوي الاصلاُِخ

 .2008، يكتجخ ثستبٌ انًعزفخ، يصز، "اٌفضبد فٍ الادارح اٌّحٍُخ "انعسكز٘ عهٙ إَٔر، .18

، دار ٚبفب انعهًٛخ نهُشز ٔانتٕسٚع، "أثؼبد اٌزُّٕخ الاعزّبػُخ اٌؼرثُخ"انغزاٚجخ فٛصم يضًٕد،  .19

 .2010الأردٌ، انطجعخ الأٔنٗ، 
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، دار انُٓضخ انعزثٛخ نهُشز ٔانتٕسٚع، نٛجٛب، "اٌزخطُط ٌٍزُّٕخ اٌضُبحُخ فٍ ٌُجُب"انمشٚزٚسعذ خهٛم،  .20

 .2006انطجعخ الأنٗ، 

دار ٔائم نهُشز ٔانتٕسٚع، ، "اٌّفبهُُ، الأصش، اٌزطجُمبد: اٌزُّٕخ الادارَخ" انهٕس٘ يٕسٗ، .21

. 2000الأردٌ، انطجعخ الأٔنٗ، 

، دار انٕراق نهُشز ٔانتٕسٚع، "ِجبدئ اٌزضىَك اٌضُبحٍ واٌفٕذلٍ"انًهكبٔ٘ عًز رٕاثزح،  .22

. 2008الاردٌ، انطجعخ الأنٗ، 

. 2008، انذار انزبيعٛخ  نهُشز ٔانتٕسٚع، يصز، "اٌزُّٕخ الادارَخ"انُزبر فزٚذ راغت،  .23

، دار صفبء نهُشز "اٌّىلغ اٌصٕبػٍ وصُبصبد اٌزُّٕخ اٌّىبُٔخ"ثشٛز انكُبَٙ كبيم كبظى،  .24

. 2008ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ الأنٗ، 

، دار انٕراق نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ "اٌضُبحخ اٌجُئُخ واصش اصزذاِزهب"ثظبظٕ اثزاْٛى، .25

. 2010الأنٗ، 

 دار انٕراق نهُشز ،"GISاٌزخطُط واٌزضىَك اٌضُبحٍ ثبصزخذاَ "ثظبظٕ اثزاْٛى خهٛم،  .26

 .2009ٔانتٕسٚع، الاردٌ، 

، دار أسبيخ نهُشز "ٔظرَبد، ّٔبرط، اصزرارُغُبد-الزصبد اٌزُّٕخ"ثٍ لبَخ اسًبعٛم يضًذ، .27

 .2012ٔانتٕسٚع، الأردٌ، انطجعخ الأٔنٗ، 

،صسُٙ يضًٕد صسٍ، يضًٕد صبيذ يضًٕد، دار انًزٚخ نهُشز "اٌزُّٕخ الالزصبدَخ"تٕدارٔ يٛشٛم،  .28

 .2006ٔانتٕسٚع، انسعٕدٚخ، 

الارغبهبد اٌّؼبصرح، الاصزرارُغُبد، ّٔبرط : رُّٕخ اٌّغزّغ اٌّحٍٍ "خبطز أصًذ يصطفٗ، .29

 .2000، انًكتت انزبيعٙ انضذٚج، يصز، "اٌّّبرصخ

ّٔىرط اٌّشبروخ فٍ اطبر صمبفخ : رُّٕخ اٌّغزّؼبد اٌّحٍُخ"، ____________________ .30

 .1998، انًكتت انزبيعٙ انضذٚج، يصز،"اٌّغزّغ

 .2016، دار الاعصبر نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، "ِجبدئ اٌضُبحخ"درادكّ صًشح عجذ انضهٛى ،  .31

اٌزضىَك اٌّضزذاَ واٌزضىَك "، ، انشٚبداد عبكف ٕٚسف، صذٚك عٛسٗ َشاردريبٌ سهًٛبٌ صبدق .32

. 2014، دار سيشو نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ الأنٗ، "اٌؼىضٍ

، دار انٛبسٔر نهُشز ٔانتٕسٚع، الأردٌ، "اٌزُّٕخ اٌّغزّؼُخ اٌّضزذاِخ"رثٛع يضًذ عجذ انعشٚش،  .33

 .2015انطجعخ انعزثٛخ، 

، انذار انزبيعٛخ نهُشز ٔانتٕسٚع، "(اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ )اٌزّىًَ اٌّحٍٍ "عجذ انضًٛذ عجذ انًطهت، .34

 .2001يصز، 

، انًُظًخ انعزثٛخ نهتًُٛخ "الاصش اٌؼٍُّخ ٌٍزضىَك اٌضُبحٍ واٌفٕذلٍ"عجذ انسًٛع صجز٘،  .35

 . 2006الادارٚخ نهُشز ٔانتٕسٚع، يصز، 

، دار انٕفبء نذَٛب انطجبعخ، يصز، انطجعخ الأٔنٗ، "اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ "عجذ انهطٛف رشبد أصًذ، .36

2011. 

، دار ايٕاد نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ "اٌزخطُط واٌزُّٕخ اٌضُبحُخ"عجذ الله اصًذ عهٙ،  .37

 .2014الأنٗ، 

، دار انزاٚخ نهُشز ٔانتٕسٚع، يصز ، انطجعخ "إدارح إٌّشأد اٌضُبحُخ واٌفٕذلُخ"عجٕ٘ سٚذ يُٛز،  .38

 .2008الأٔنٗ، 

، دار ٔائم نهُشز ٔانتٕسٚع، انطجعخ انخبنخخ، "- ِذخً صٍىوٍ-اٌزضىَك اٌضُبحٍ "عجٛذاد يضًذ،  .39

 .الأردٌ

، دار انزاٚخ نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ الأنٗ، "رُّٕخ اٌّىارد اٌضُبحُخ"عسبف ثذر صًٛذ ،  .40

2016. 

، دار انزاٚخ نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ "اٌغغرافُب اٌضُبحُخ"، ________________ .41

.  2016الأنٗ، 
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، دار انزاٚخ نهُشز ٔانتٕسٚع، الأردٌ، انطجعخ "اٌزخطُط اٌضُبحٍ"، ________________ .42

 .2016الأٔنٗ، 

اعزّبػُب، الزصبدَب، صمبفُب، الزصبدَب، صُبصُب، ادارَب، : اٌزُّٕخ"رشٕاٌ صسٍٛ عجذ انضًٛذ أصًذ، .43

 .2009، يؤسسخ شجبة انزبيعخ نهُشز ٔانتٕسٚع، يصز، "ثشرَب

، دار "إدارح اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ فٍ اٌغزائر إٌصىص اٌمبٔىُٔخ وِزطٍجبد اٌىالغ"سٚذاٌ رًبل،  .44

 .2014الأيخ، نهُشز ٔانتٕسٚع، انزشائز، 

: ِؤصضبد اٌزوبح فٍ اٌىطٓ اٌؼرثٍ"، ، صًذ٘ يضًذ، كًبل رسٚك، رصًٌٕ ثٕعلاوشعٕنٙ يضًٕد .45

، يكتجخ انًزتًع انعزثٙ "دراصخ رمىَُّخ ٌزغبرة ِؤصضبد اٌزوبح ودورهب فٍ ِىبفحخ ظبهرح اٌفمر

 .2010نهُشز ٔ انتٕسٚع، الأردٌ، انزشء انخبنج، انطجعخ الأٔنٗ، 

 دار انفكز انعزثٙ نهُشز ٔانتٕسٚع، نجُبٌ، انطجعخ ،"دُٔب الإصلاَ و اٌزُّٕخ الالزصبدَخ"شٕلٛأصًذ،  .46

 .16، ص 2000الأٔنٗ، 

، دار سْزاٌ نهُشز ٔانتٕسٚع، الأردٌ، انطجعخ الأٔنٗ، "ادارح اٌزُّٕخ" عٕايهخ َبئم عجذ انضبفظ، .47

2013. 

 .2013،دار ٔائم نهُشز ٔانتٕسٚع، الأردٌ، انطجعخ انخبَٛخ، "الإدارح اٌّحٍُخ"عٕدح انًعبنٙ أًٍٚ، .48

 .2015، دار صفبء نهُشز ٔانتٕسٚع، عًبٌ، انطجعخ الأٔنٗ، "اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ "غضجبٌ فؤاد، .49

، يكتجخ صسٍ "اٌزُّٕخ اٌّضزذاِخ فٍ اٌجٍذاْ اٌؼرثُخ ثُٓ إٌظرَخ واٌزطجُك"لبدر٘ يضًذ طبْز،  .50

. 2013انعصزٚخ نهُشز ٔانتٕسٚع، نجُبٌ، انطجعخ الأٔنٗ، 
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. 2006الأٔنٗ، 
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، "اٌزضىَك الأخضر وّذخً ٌحّبَخ اٌجُئخ اٌّضزذاِخ فٍ ِٕظّبد الأػّبي"يصطفٗ كبفٙ ْجخ،  .55

. 2017دار أنفب نهٕحبئك نهُشز ٔالاستٛزاد ٔانتٕسٚع، انزشائز، انطجعخ الأٔنٗ، 
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 .2015الأنٗ، 
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، انفب نهٕحبئك نلاستٛزاد ٔانتٕسٚع، انزشائز، "ِذخً اًٌ ػٍُ اٌضُبحخ"، __________________ .60

 .2017انطجعخ الأنٗ، 

، دار انفب نهٕحبئك نهُشز "اٌزُّٕخ واٌزضىَك اٌضُبحٍ"يصطفٗ كبفٙ ٕٚسف، يصطفٗ كبفٙ ْجخ،  .61

 .2017ٔانتٕسٚع، انزشائز، انطجعخ الأنٗ، 

عغرافُخ اٌضُبحخ وادارح اٌّمبصذ "، _____________________________________ .62

 .2016،دار انضبيذ نهُشز ٔانتٕسٚع، الاردٌ، انطجعخ الأنٗ،"واٌّخُّبد اٌضُبحُخ
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، يزكش الايبراد نهذراسبد ٔانجضٕث "الاصزضّبر اٌضُبحٍ"يكبٔ٘ يصطفٗ اصًذ انسٛذ،  .63

 .2014الاستزاتٛزٛخ، الايبراد، 

 .2007، دار انفكز انزبيعٙ نهُشز، يصز، انطجعخ الأٔنٗ، "اٌزُّٕخ اٌضُبحُخ"أصًذ فٕس٘، حيهٕخٙ .64

، انًكتت انزبيعٙ انضذٚج نهُشز ٔانتٕسٚع، يصز، انطجعخ "اٌزخطُط اٌضُبحٍ"يؤيٍ يضًذ عًز،  .65

 .2009الأنٗ، 

رصبئً وأطروحبد عبِؼُخ : صبُٔب

، اطزٔصخ دكتٕراِ -"حبٌخ اٌغزائر- الاهُّخ الالزصبدَخ ٌزُّٕخ اٌضُبحخ اٌّضزذاِخ"عٛسبَٛعبيز، .1

، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ انضبد نخضز، ثبتُخ، (غٛز يشٕرح)

. 2010انزشائز، 

فٍ ظً  (2025- 2000)اٌضُبحخ فٍ اٌغزائر الاِىبُٔبد واٌّؼىلبد "عُٕٚبَعجذ انمبدر،  .2

، اطزٔصخ "SDAT  2025الاصزرارُغُخ اٌضُبحُخ اٌغذَذح ٌٍّخطط اٌزىعُهٍ ٌٍزهُئخ اٌضُبحُخ

، 03، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ انزشائز(غٛز يُشٕرح)دكتٕراِ 

 .     2013انزشائز، 

،اطزٔصخ "2002-1974دراصخ لُبصُخ - اٌضُبحخ واٌفٕذلخ فٍ اٌغزائر"شعٕثٙ يضًٕد فٕس٘،  .3

. 2007، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز،ربيعخ انزشائز، (غٛز يُشٕرح)دكتٕراِ 

، (غٛز يُشٕرح)، أطزٔصخ دكتٕراِ"ِشبروخ اٌّغٍش اٌجٍذَخ فٍ اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ"خشًًَٕضًذ، .4

 . 2011كهٛخ انعهٕو الإَسبَٛخ ٔانعهٕو الارتًبعٛخ، ربيعخ يُتٕر٘، لسُطُٛخ، انزشائز، 

، (غٛز يُشٕرح)، أطزٔصخ دكتٕراِ"رّىًَ اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ فٍ اٌغزائر والغ وافبق"خُفزٚخٛضز، .5

 .  2011، انزشائز، 3كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ انزشائز

– دور اٌمطبع اٌضُبحٍ فٍ رّىًَ الالزصبد اٌىطٍٕ ٌزحمُك اٌزُّٕخ اٌّضزذاِخ "ثٕعًٕشخصًٛذح،  .6

، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو (غٛز يُشٕرح)، رسبنخ يبرستٛز -"دراصخ حبٌخ اٌغزائر

 .2012انتسٛٛز، ربيعخ فزصبد عجبص، سطٛف، انزشائز، 

والؼهب ورحذَبرهب ثبٌٕضجخ ٌٍغزائر دراصخ اٌمطبع اٌضُبحٍ : اٌضُبحخ اٌّضزذاِخ"ٔساَٙ يضًذ،  .7

، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ (غٛز يُشٕرح)، رسبنخ يبرستٛز  "-حّبَ رثٍ- ٌىلاَخ صؼُذح 

 .2011ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ اثٙ ثكزثهمبٚذ، تهًسبٌ، انزشائز، 

- دور اٌجٕىن فٍ رّىًَ اٌّشبرَغ اٌضُبحُخ دراصخ حبٌخ ثٕه اٌغزائر اٌخبرعٍ"صذٚمٙ سعبد،  .8

، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ (غٛز يُشٕرح)، رسبنخ يبرستٛز -"ووبٌخ عُغً

 . 2006يُتٕر٘، لسُطُٛخ، انزشائز، 

، رسبنخ يبرستٛز "دور اٌضُبحخ فٍ اٌزُّٕخ الالزصبدَخ والاعزّبػُخ فٍ اٌغزائر"سًبعُُٛٛسٛجخ،  .9

 .2014، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ ْٔزاٌ، انزشائز، (غٛز يُشٕرح)

، "2012- 1980اٌزهُئخ الالٍُُّخ فٍ اٌغزائر فٍ اطبر اٌزؼبوْ اٌلاِروزٌ ِب ثُٓ "عهٛبٌ رادٚخ،  .10

، كهٛخ انضمٕق ٔانعهٕو انسٛبسٛخ، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ (غٛز يشٕرح)رسبنخ يبرستٛز 

.   2015ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ يٕنٕد يعًز٘، تٛش٘ ٔسٔ، انزشائز، 

، رسبنخ "رحًٍُ الأشطخ اٌضُبحُخ فٍ صىرَب ثبصزخذاَ إٌّبرط اٌمُبصُخ" اصًذ ادٚت اصًذ،  .11

 .2006، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ تشزٍٚ، سٕرٚب، (غٛز يُشٕرح)يبرستٛز 

، رسبنخ "دراصخ حبٌخ اٌجٍذَخ- دور اٌغّبػبد اٌّحٍُخ فٍ اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ "ثٍ عخًبٌ شٕٚش، .12

، كهٛخ انضمٕق ٔانعهٕو انسٛبسٛخ، ربيعخ أثٙ ثكز ثهمبٚذ، تهًسبٌ، انزشائز، (غٛز يُشٕرح)يبرستٛز

2011. 

اٌصٕبػٍ دراصخ حبٌخ ثٍذَخ - اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ فٍ اٌجٍذَبد راد اٌطبثغ اٌفلاحٍ"طزاد ْشبو خٕرخ،  .13

، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ (غٛز يُشٕرح)، رسبنخ يبرستٛز"ثىشمىف لبٌّخ

 .2004 لبنًخ، انزشائز، 1945 يب٘ 08
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دراصخ رمُُُّخ - اٌغجبَخ اٌّحٍُخ ودورهب فٍ رحمُك اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ فٍ اٌغزائر"ٕٚسفٙ َٕر انذٍٚ، .14

، كهٛخ (غٛز يُشٕرح)، رسبنخ يبرستٛز" ِغ دراصخ حبٌخ ولاَخ ثىِرداس2008-2000ٌٍفزرح 

. 2010انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ أصًذ ثٕلزح، ثٕيزداص، انزشائز، 

 رسبنخ ،"دور اٌزضىَك اٌضُبحٍ فٍ أؼبط اٌصٕبػخ اٌزمٍُذَخ واٌحرفُخ"شُُٛٛعجذ انزصٛى، .15

، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ أثٕ ثكز ثهمبٚذ، تهًسبٌ، (غٛز يُشٕرح)يبرستٛز

. 2010انزشائز، 

، رسبنخ يبرستٛز "دور اٌضُبحخ فٍ اٌزُّٕخ الالزصبدَخ والاعزّبػُخ فٍ اٌغزائر"سًبعُُٛٛسٛجخ، .16

 .2014، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ ْٔزاٌ، انزشائز، (غٛز يُشٕرح)

دور اٌّؤصضبد اٌّزىصطخ واٌّصغرح فٍ رحمُك اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ  "يشز٘ يضًذ انُبصز، .17

، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، (غٛز يُشٕرح)،رسبنخ يبرستٛز"اٌّضزذاِخ

 .2011ربيعخ فزصبد عجبص، سطٛف، انزشائز، 

، رسبنخ "ِضبي ولاَخ ثىِرداس: اٌضُبصبد اٌضُبحُخ واٌزُّٕخ فٍ اٌغزائر"اثزكبَفؤاد،  .18

. 2010، كهٛخ انعهٕو انسٛبسٛخ ٔالاعلاو، ربيعخ ثٍ ٕٚسف ثٍ خذح، انزشائز، (غٛز يُشٕرح)يبرستٛز

ِؼىلبد الاصزضّبر اٌضُبحٍ فٍ اٌغزائر ِخطط اٌزهُئخ  اٌضُبحُخ "ُْٙ صٛشٚخ، ثٍ انطٛت صُبٌ،  .19

،  كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ (غٛز يُشٕرح)، يذكزح يبستز -"دراصخ ّٔىرعُخ ٌىلاَخ اٌشٍف- 2025

 .2016ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ صسٛجخ ثٍ ثٕعهٙ انشهف، انزشائز، 

ِغلاد اي: صبٌضب

،كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ يضًذ "ِغٍخ اداء اٌّؤصضبد اٌغزائرَخ" .1

 .2013، 2انجشٛز الاثزاًْٛٙ،  ثزد ثٕعزٚزٚذ، انزشائز، انعذد 

، 1ربيعخ سطٛفكهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ،"ِغٍخ اٌؼٍىَ الالزصبدَخ وػٍىَ اٌزضُُر" .2

 .2014، 14انزشائز، انعذد 

، انزشائز، انعذد 3، يخجز ادارح انتغٛٛز فٙ انًؤسسخ انزشائزٚخ، ربيعخ انزشائز"ِغٍخاٌّؤصضخ" .3

 .2014انخبنج، 

ربيعخ يضًذ ثٕلزح، ،كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، "ِغٍخ ثحىس الزصبدَخ ػرثُخ" .4

. 2014، 66ثٕيزداص، انزشائز، انعذد 

. 2013، انزشائز، انعذد انسبدص ٔانخلاحٌٕ، "ِغٍخ وٍُخ ثغذاد ٌٍؼٍىَ الالزصبدَخ" .5

ٍِزمُبد،ِؤرّراد ؤذواد : راثؼب

اٌجذائً اٌزّٕىَخ فٍ الالزصبدَبد اٌؼرثُخ وررشُذ اصزغلاي اٌّىارد فٍ ظً : انًهتمٗ انذٔنٙ الأٔل .1

، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ سٚبٌ عبشٕر، انزهفخ، اٌزغُراد الالٍُُّخ اٌذوٌُخ

 .2012 َٕفًجز 22 21ٔاٚبو انزشائز، 

، كهٛخ انعهٕو اٌّمبولارُخ ودورهب فٍ رطىَر اٌمطبع اٌضُبحٍ فٍ اٌغزائر: انًهتمٗ انذٔنٙ الأٔل صٕل .2

 َٕفًجز 9 ٔ 8 اٚبو، لبنًخ، انزشائز، 1945 يب٘ 08الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ 

2015 .

اٌغزائر وعهخ "اٌزضىَك اٌضُبحٍ ورضُّٓ صىرح اٌغزائر رحذ شؼبر : انًهتمٗ انذٔنٙ الأل صٕل .3

 6، اٚبو ، كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ ثبرٙ يختبر عُبثخ، انزشائز"اٌغذ

 . 2013 َٕفًجز 7ٔ

ثُٓ الاِىبُٔبد واٌزحذَبد رحذ شؼبر : رضىَك اٌضُبحخ فٍ اٌغزائر: انًهتمٗ انذٔنٙ انخبَٙ صٕل .4

،كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ ثبرٙ يختبر، "ِؼب ٌٕضىق ٌٍضُبحخ فٍ اٌغزائر"

 .2016 اكتٕثز 8 7ٔعُبثخ، انزشائز، اٚبو 

، كهٛخ دور اٌضُبحخ اٌصحراوَخ فٍ اٌزُّٕخ الالزصبدَخ والاعزّبػُخ: انًهتمٗ انذٔنٙ انخبَٙ صٕل .5

 12 ٔ 11 اٚبوانعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ يضًذ خٛضز ثسكزح، انزشائز، 

. 2012يبرص 
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ثُٓ الاِىبُٔبد واٌزحذَبد رحذ شؼبر : رضىَك اٌضُبحخ فٍ اٌغزائر: انًهتمٗ انذٔنٙ انخبَٙ صٕل .6

،كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ ثبرٙ يختبر، "ِؼب ٌٕضىق ٌٍضُبحخ فٍ اٌغزائر"

. 2016 اكتٕثز 8 7ٔعُبثخ، انزشائز، اٚبو 

، انًزكش انزبيعٙ اكهٙ يضُذ والغ وافبق: اٌضُبحخ فٍ اٌغزائر: انًهتمٗ انعهًٙ انٕطُٙ صٕل .7

 .2010 يب٘ 12 11ٔ اٚبوأنضبد، انجٕٚزح، انزشائز، 

اٌزضُُر اٌّحٍٍ ثُٓ اشىبٌُخ اٌزغضُذ وررشُذ لراراد اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ : انًهتمٗ انٕطُٙ صٕل .8

 لبنًخ، 1945 يب٘ 08 كهٛخ انعهٕو الالتصبدٚخ ٔانتزبرٚخ ٔعهٕو انتسٛٛز، ربيعخ ،(اٌجٍذَبد ّٔىرعب)

 .2016 َٕفًجز 9 8ٔانزشائز، اٚبو 

؛ انًُتذٖ " الإػلاَ والالزصبد رىبًِ الأدوار فٍ خذِخ اٌزُّٕخ: " انسُٕ٘ انسبثع صٕلنتمٗانى .9

 أفزٚم 12 11ٔالإعلايٙ انسُٕ٘ انسبثع نهزًعٛخ انسعٕدٚخ نلإعلاو ٔالاتصبل، انسعٕدٚخ، اٚبو 

2016. 

، انًُظًخ انعزثٛخ اٌزُّٕخ اٌجشرَخ واصرهب ػًٍ اٌزُّٕخ اٌّضزذاِخ: انًؤتًز انعزثٙ انسبدص صٕل .10

.  2007نهتًُٛخ الادارٚخ، يصز، يب٘ 

 اٌزُّٕخ اٌرَفُخ واٌّحٍُخ وصٍُخ اٌحىىِبد ٌزحمُك اٌزُّٕخ اٌشبٍِخ وِحبرثخ :انًؤتًز انذٔنٙ صٕل .11

 .2008، انًُظًخ انعزثٛخ نهتًُٛخ الإدارٚخ، يصز، اٌفمر

 4، يزكش انذراسبد ٔانجضٕث، سٕرٚب، اٚبو اصر الاػّبي الارهبثُخ ػًٍ اٌضُبحخ: انُذٔح انعهًٛخ صٕل .12

 . 2010 رٕٚهٛخ، 5ٔ

 اٌمىأُٓ واٌزشرَؼبد: خبِضب

. 2007 يبرص 14، انصبدرح فٙ 17انززٚذح انزسًٛخ نهزًٕٓرٚخ انزشائزٚخ، انعذد  .1

 رمبرَر ووصبئك اخري: صبدصب

، يذٚزٚخ انسٛبصخ نٕلاٚخ ثزد ثٕعزٚزٚذ، دار انخمبفخ "اٌزهُئخ اٌضُبحُخ ودورهب فٍ اٌزُّٕخ اٌّحٍُخ" .1

.   2009 دٚسًجز 21يضًذ ثٕضٛبف، انزشء الأل، ٕٚو 
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 (03)الولحق رقن 

الوساحح م هوقغ الوشروع طثيؼح الوشروع الرقن
2 

ػذد 

 الاسرج

ػذد 

 الوناصة

 50 146 2417.46حوبم دببؽ هركب سٍبحً  01

بلذٌت هجبز الصفبء دائرة ًسل  02

بىشمىف 

3000 28 12 

 75 200 26000بلذٌت ػٍي الؼربً هركس حوىي +فٌذق  03

 75 168 5000لبلوت فٌذق  04

هركس حجبري وهؤسست  05

فٌذلٍت  

 100 208 17475بلذٌت واد زًبحً 

 260 376 52507حوبم دببؽ لرٌت سٍبحٍت   06

 40 90 1870.67حوبم دببؽ فٌذق   07

 45 224 1920.00لبلوت فٌذق   08

حوبم اولاد ػلً بلذٌت فٌذق   09

هٍلٍىبىلٍس 

464.13 45 28 

 22 94 6000بلذٌت بىحوذاى ًسل   10

 40 72 2998.00بلذٌت ػٍي بي بٍضت فٌذق   11

 42 86 4000حوبم دببؽ هحطت حوىٌت  12

 789 1737 123652.26الوجووع 

 

 (04)الولحق رقن 

الوساحح م هوقغ الوشروع طثيؼح النشاط الرقن
2 

ػذد 

 الاسرج

ػذد 

 الوناصة

 28 49 4000للؼت بىصبغ  ًجوخٍيًسل  01

 75 123 10825حوبم دببؽ   أربؼت ًجىمهركب سٍبحً 02

 44 154 3600حوبم دببؽ   ثلاثت ًجىمفٌذق 03

 40 90 2940للؼت بىصبغ   ًجوخٍيًسل 04

خوست حىسؼت هركب بىشهرٌٌبفٌذق  05

 ًجىم

 220 172 1000حوبم اولاد ػلً  

 35 66 1711.86حوبم دببؽ   ًجوت واحذةفٌذق 06

 24 34 1113.00بىشمىف   ًجوت واحذةفٌذق 07

هحطت هخؼذدة + طرٌك+ ًسل 08

الخذهبث  

 15 48 6000حوبم الٌببئل 

ػصرًت واػبدة حهٍئت فٌذق  09

هرهىرة 

 75 146 11840لبلوت 

 90 99 2028.81حوبم دببؽ حوبم  +  ًجوخٍيفٌذق 10

 20 50 993بىشمىف حىسؼت فٌذق الٌخٍل  11

 30 80 8011حوبم الٌببئل   ًجوخٍيفٌذق 12

54062.6الوجووع 

7 

1111 696 



 (05)الولحق رقن 

ػذد السنح 

الوستخذهين  

ػذد 

الوافذين 

الجزائري

ين 

ػذد 

الوافذين 

الأجانة 

هجووع رقن الإطؼام الإيواء 

الأػوال 

هؤلخًدائوٍي 

ى 

200

0 

 / /15380 28  / / /

200

1 

 / /9900 56  / / /

200

2 

 / /14076 60  / / /

200

3 

 / /69577 351  / / /

200

4 

 / /60272 623  / / /

200

5 

 / /49360 856  / / /

200

6 

261 107 60723 752 140.111.183.

30 

442.667.121.

00 

582.778.304.

30  

200

7 

291 124 76097 495 165.518.622.

70 

152.325.483.

50 

317.844.106.

20  

200

8 

271 142 66951 675 196.107.251.

50 

173.431.703.

80 

369.538.955.

30  

200

9 

267 158 81030 932 216.500.284.

21 

176.026.084.

29 

392.526.368.

50  

201

0 

275 163 93006 1030 254.990.593.

95 

181.363.433.

70 

436.354.027.

65  

201

1 

281 168 94682 1389 245.328.736.

00 

119.459.997.

93 

364.788.733.

93  

201

2 

281 168 106651 1505 177.151.175.

00 

80.001.549.3

1 

257.152.724.

31  

201

3 

348 160 95034 1472 224.570.034.

34 

97.457.191.5

8 

322.027.225.

92  

201

4 

348 155 97209 2018 / / 371.951.892.4

4  

201

5 

352 155 88419 2459 / /  

457.092.078.

05  

201

6 

361 155 91014 1564 / / 266.794.319.

61  

 

 



 (06)الولحق رقن 

 

  



 (07)الولحق رقن 

هوسن الاصطياف  الاتواب

2015 

هوسن الاصطياف 

2016 

 هلاحظاخ وراي الوذيريح

 / 57 57 اجوالي ػذد الشواطئ

الشواطئ الوسووحح 

 للسثاحح

حن فخح شبطئ جذٌذ ببلذٌت  36 35

جبًج وهى الشبطئ 

 2الؼبئلً 

الشىاطئ الوؼٌٍت هً  21 22 الشواطئ الوونوػح

شىاطئ صخرٌت 

وشىاطئ لا حخىفر ػلى 

 هذاخل اهٌت

 / هصطبف10200000 هصطبف11000000 ػذد هرتادي الشواطئ

 :هياكل الاستقثال

الوؤسساخ الفنذقيح -

 الوصنفح

الوؤسساخ الفنذقيح غير -

 الوصنفح

19 

16 

 

03 

20 

16 

 

04 

 :ػذد الفٌبدق الوصٌفت

 02: ثلاد ًجىم

 01:جوخٍي

 05:ًجوت واحذة

 08.بذوى ًجوت

 

 :هياكل الايواء الوغلقح

 هؤسساخ فنذقيح-

هخين )هياكل اخرى-

 (ػائلي

 

03 

01 

 

02 

/ 

لؼذم الخسام هؼبٌٍر 

الٌظبفت والاهي حن فخحه 

خلال هىسن الاصطٍبف 

2016 

الاقاهح تالوؤسساخ 

 :الفنذقيح الخاصح

 هجووع الوافذين-

 هجووع الليالي-

 

 

 

  وافذ95000

 لٍلت هٌهب 100000

  اجٌبٍت3000

 

 

  وافذ115000

 لٍلت هٌهب 120000

  اجٌبٍت3500

سجلٌب حساٌذ فً هجوىع 

الىافذٌي للوؤسسبث 

 الفٌذلٍت

الخذهاخ الوؤجرج خارج 

حظائر )الشاطئ 

السياراخ، هساحاخ 

التجارج الووسويح، 

 :(الوراحيض والورشاج

هذاخيل الثلذياخ هن -

 الؼوليح

 

 

 

 

  دج8872539.00

 

 

 

 

  دج17253945.22
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 (08)الولحق رقن 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 



  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 :الملخص

تؼتبز التٍٕئت السٕبحٕت ػملٕت ضزَرٔت تىتٍجٍب الؼذٔذ مه الذَل للىٍُض ببلقغبع 

السٕبحٓ، بحٕج ٔحتبج تجسٕذٌب الّ دراسبث مٕذاوٕت َاستزاتٕجٕبث َاضحت المؼبلم مه اجل 

 .تحقٕق تىمٕت سٕبحٕت َمحلٕت شبملت

َلٍذا جبءث ٌذي الذراست بٍذف التؼزٔف بذَر َاٌمٕت التٍٕئت السٕبحٕت فٓ تحقٕق التىمٕت 

المحلٕت فٓ الجشائز، ٌَىب تم اسقبط مب تم تىبَلً فٓ الجبوب الىظزْ ػلّ َلأتٓ قبلمت 

َبُمزداص، َقذ تُصلىب الّ اوٍب تسبٌم فٓ احذاث التىمٕت المحلٕت مه مىغلق مسبٌمتٍب فٓ 

تُفٕز مىبصب الشغل َسٔبدة أزاداث الاداراث المحلٕت كُن الاقتصبد الُعىٓ ٔملك المقُمبث 

التٓ تضمه تغُٔز صىبػت سٕبحٕت متمٕشة، َمه حم َجب اػغبء اَلُٔت لؼملٕبث التٍٕئت 

السٕبحٕت َتُسٕغ وغبقٍب لذفغ ػجلت التىمٕت المحلٕت مه جٍت َتزقٕت المجتمغ المحلٓ َتحقٕق 

 .الزفبي الاجتمبػٓ َالاقتصبدْ للجشائز  مه جٍت اخزِ
 

 السٕبحت، التٍٕئت السٕبحٕت، التىمٕت المحلٕت، التىمٕت السٕبحٕت، المخغظ التُجٍٕٓ :الكلمات المفتاحية

 .، َلأتٓ قبلمت َبُمزداص2025للتٍٕئت السٕبحٕت 
 

Abstract: 

 The touristic configuration isconsidered as a necessaryprocessthatmany 

countries pursue in order to promote the touristicsector, 

sothatitsembodimentsrequiresfieldstudies and obviousstrategies to realize a 

comprehensivetouristic and local development. 

 Thereforethisstudyisaimedatdefining the role and importance of the 

touristic configuration in realizing the local development in Algeria, 

Takingintoaccountwhatwasdiscussed in the theoretical aspect of both states 

Guelma and Boumerdesmakes us concludethatitcontributes in creating local 

development in terms of its contribution to the provision of jobs and increasing the 

revenue of local administrations since the national economy has the 

necessitiesthatensure a distinguishedtouristicindustry'sdevelopment. 

 Therefore a priority to the processes of touristic configuration must 

begiven, And enlargingits scope in order to promote the local development on the 

one hand and elevate the local community and achieving a social and 

economicprosperity of Algeria on the other hand 

. 
 

Key words: tourism, touristic configuration, local development, touristicdevelopment, 

guided plan for the touristic configuration 2025, states of guelma and boumerdes. 
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