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إتمام هذه المذكرة،ب نه وتعالى على  نعمته و توفيقه لناالحمد لله رب العالمين الذي تتم بنعمته الصالحات و الشكر له سبحا  

.و الصلاة و السلام على خاتم الأنبياء و المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين   

على هذه المذكرة  الأستاذة رجال فيروز، على تفضلها بقبول عناء الإشراف ةالمشرف اذتناشكر أستالمقام إلا أن نأما بعد فلا يسعنا في هذا 
رشادات .ى حيز الوجودبالغ الأثر في إنجازها وخروجها إلكان لها  وعلى ماقدمته لنا من ملاحظات وا   

.ولو  بكلمة تشجيع على إنجاز هذا العمل حتى  دم بالشكر الجزيل لكل من ساعدناتقكما ن  

.لذين لم يبخلو علينا بوقتهم و معلوماتهم،اكما نتقدم بالشكر إلى إطارات و مسيري مؤسسة مطاحن عمر بن عمر  

.لجنة المناقشة على تكرمهم بقراءة وتقييم ومناقشة هذه المذكرة و إثرائها بآرائهمدة أعضاء ولا يفوتنا أن نتقدم بجزيل الشكر إلى السا  

لى كل من ساعدنا من قريب و من بعيد وا   

.إلى كل هؤلاء نتقدم بخالص شكرنا وتقديرنا  
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 المقدمة العامة
 

 أ‌
 

التحديات‌الراهنة‌التي‌تفرضها‌العولمة‌الاقتصادية‌واقتصاد‌السوق‌وامتداد‌السوق‌من‌‌ليس‌خفيا‌أن
‌قد‌أجبرت‌،الخارجي‌وأالداخلي‌‌الشديدة‌من‌قيود‌سواء‌على‌الصعيد‌المنافسةوما‌تفرضه‌لى‌عالمي،‌إمحلي‌

لتتمكن‌من‌البقاء‌في‌السوق‌‌باستمرار‌مع‌هذه‌التغيرات‌وتتفاعل‌معها،‌أن‌تتأقلمعلى‌المؤسسات‌الاقتصادية‌
‌والسريع، ‌المستمر ‌بالتفكير ‌يتميز ‌‌الذي ‌منها ‌يستدعي ‌الذي ‌الخطط‌الأمر ‌ووضع ‌المستقبل ‌في التفكير

‌.حدودةعلى‌أساس‌الموارد‌المتاحة‌والم‌الملائمة‌مسبقا

لتي‌أصبحت‌كأداة‌فعالة‌القدرة‌على‌التكيف‌مع‌الأساليب‌الإدارية‌للتسيير‌ا‌تتطور‌على‌هذا‌الأساس‌
،‌فظهرت‌الموازنات‌التقديرية‌كأسلوب‌منظم‌في‌مجال‌مراقبة‌التسيير،‌يساعد‌المسيرين‌في‌محيط‌غير‌مستقر

التخطيط‌والرقابة‌من‌خلال‌وضع‌برامج‌عمل‌مستقبلية‌ومتابعتها،‌فهو‌يتيح‌لهم‌بذلك‌فرصة‌التعرف‌على‌
‌‌.لخطط،‌وبالتالي‌الاستعداد‌لها‌ومن‌ثم‌اتخاذ‌قرارات‌سليمة‌بشأنهاالمشاكل‌التي‌تعترض‌تلك‌ا

‌أهم‌ ‌من ‌كواحدة ‌المالية ‌القرارات ‌تأتي ‌المؤسسة، ‌أنشطة ‌تسيير ‌في ‌القرارات ‌أهمية ‌إلى وبالنظر
القرارات‌التي‌تتطلب‌توفر‌معلومات‌عن‌الوضعية‌المالية‌الحقيقية‌للمؤسسة،‌هذا‌يعني‌أنه‌لا‌يمكن‌لمتخذ‌

غالبا‌ما‌تكون‌في‌ظروف‌ضف‌إلى‌ذلك‌أن‌القرارات‌المالية‌‌لقيام‌بعمله‌ما‌لم‌تتوفر‌له‌المعلومات،القرار‌ا
‌المستقبلية ‌الرؤية ‌التأكد‌وصعوبة ‌تتميز‌بنقص‌المعلومات‌وعدم ‌ما، إلى‌الاهتمام‌‌متخذي‌القراردفع‌ب‌هذا

‌‌.للمؤسسة‌التي‌تعطي‌صورة‌واضحة‌عن‌الوضع‌المالي‌الخزينةب‌أكثر

 الدراسة إشكالية .1

‌ودورها‌ ‌للخزينة ‌التقديرية ‌والموازنة ‌القرارات‌المالية ‌اتخاذ ‌بين ‌العلاقة ‌لتوضيح ‌الدراسة جاءت‌هذه
‌الإجابة‌على‌الإشكالية‌ ‌وذلك‌من‌خلال‌محاولة ‌الاقتصادية، ‌في‌المؤسسة ‌القرارات‌المالية الفعال‌في‌دعم

‌:‌‌التالية

 "اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية؟ ليةدعم عم التقديرية للخزينة في ةدور الموازن ما هو

 :الفرعية‌التاليةتنطوي‌ضمن‌هذا‌السؤال‌الرئيسي‌التساؤلات‌و‌

 ‌؟ما‌المقصود‌بالموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌ -
 ما‌المقصود‌بعملية‌اتخاذ‌القرار،‌وفيما‌تكمن‌أهمية‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌في‌المؤسسة؟ -
 ؟هل‌يتم‌تسيير‌انحرافات‌الخزينة‌في‌إطار‌الموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌ -
 ؟في‌المؤسسة‌الاقتصادية‌الجزائرية‌القرارات‌المالية‌تساهم‌الموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌في‌اتخاذهل‌ -

‌
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 الفرضيات .2

المعالجة‌الجيدة‌للموضوع‌وضع‌مجموعة‌من‌الفرضيات‌التي‌تبنى‌عليها‌الدراسة،‌وفي‌محاولة‌‌تقتضي
 :للإجابة‌على‌التساؤلات‌المطروحة،‌قمنا‌بصياغة‌الفرضيات‌التالية

 على‌تقليص‌الانحرافات‌من‌خلال‌وضع‌تقديرات‌دقيقة‌مبنية‌على‌الموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌تعمل‌
‌.أسس‌علمية

 ‌ ‌القراراتتعد ‌لكل ‌العاكسة ‌المرآة ‌للخزينة ‌التقديرية ‌المؤسسة‌ال‌الموازنة ‌داخل ‌تتخذ ‌التي مالية
‌.قتصاديةالا

 أهمية الدراسة .3

‌ال ‌القرارات‌المالية‌تبيان‌في‌دراسةتكمن‌أهمية ‌في‌اتخاذ ‌للخزينة ‌التقديرية ‌الموازنة في‌المؤسسة‌‌دور
‌ ‌خلالالاقتصادية، ‌لاتخاذ‌‌من ‌داعمة ‌كأداة ‌للخزينة ‌التقديرية ‌الموازنة ‌إلى ‌القرار ‌متخذي ‌أنظار توجيه

ومنه‌تسيير‌نتائج‌الخزينة‌‌،تقدير‌مختلف‌المقبوضات‌والمدفوعات‌في‌المؤسسة‌القرارات‌المالية،‌عن‌طريق
 .تهاياتخاذ‌القرار‌المالي‌المناسب‌حسب‌وضعمن‌ثم‌وتحليلها‌و‌

 ف الدراسةاأهد .4

 :تحقيق‌الآتي‌اسة‌إلىتسعى‌هذه‌الدر‌

 التعرف‌على‌الإطار‌النظري‌للموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌والقرارات‌المالية. 
 الدور‌الذي‌تلعبه‌الموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌بيان. 
 اتخاذ‌قرارات‌جل‌أمثل‌من‌أية‌الخزينة‌وضرورة‌تسييرها‌بشكل‌المؤسسة‌بأهم‌ن‌فيمسؤولياللفت‌نظر‌

 .ي‌الوقت‌المناسبوفمالية‌سليمة‌
 توظيف‌نتائجها‌‌الوقوف‌ مكانية ‌وا  ‌التقديرية ‌لأسلوب‌الموازنة ‌الجزائرية ‌المؤسسة ‌استخدام على‌واقع

 .كأساس‌لاتخاذ‌القرارات‌المالية
 دوافع اختيار الموضوع .5

‌:والمتمثلة‌فيهذا‌الموضوع‌‌اختيارهناك‌جملة‌من‌الأسباب‌التي‌أدت‌بنا‌إلى‌

 الرغبة‌الشخصية‌للبحث‌في‌هذا‌الموضوع‌الذي‌يتوافق‌مع‌التخصص‌المدروس. 
 المكانة‌التي‌أصبحت‌تحتلها‌إدارة‌الخزينة‌ضمن‌الهيكل‌التنظيمي‌للمؤسسات‌الاقتصادية. 
 لحداثة‌النسبية‌في‌الواقع‌العمليكون‌الموضوع‌يتسم‌با. 
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 منهج الدراسة .6

‌في‌مفردات‌البحث،‌ ‌والمتغيرات‌المؤثرة ‌لمختلف‌العناصر ‌الشامل ‌والتحليل ‌المعمقة ‌الدراسة ‌أجل من
على‌‌اعتمدنا‌في‌دراستنا‌لموضوع‌دور‌الموازنات‌التقديرية‌للخزينة‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌في‌المؤسسة،

ى‌جمع‌الحقائق‌وتفسيرها‌وتحليلها،‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌والذي‌نرى‌أنه‌أكثر‌ملاءمة،‌باعتباره‌يقوم‌عل
‌بين‌ ‌المنطقي ‌الربط ‌النظري‌قصد ‌الجزء ‌في ‌لا‌سيما ‌البحث، ‌مواضع ‌من ‌العديد ‌في ‌استخدامه حيث‌تم

كما‌تمت‌الاستعانة‌بمنهج‌دراسة‌حالة‌في‌الدراسة‌الميدانية‌.‌الإطار‌النظري‌والمفاهيمي‌لمتغيرات‌الدراسة
‌.لمةعلى‌مستوى‌مؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر‌بقا

 ةحدود الدراس .7

‌:تتمثل‌حدود‌الدراسة‌فيما‌يلي

 .ولاية‌قالمة‌،مؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر‌ببلدية‌الفجوج:‌الحدود‌المكانية -
‌الزمانية - ‌الحدود ‌البحث‌على‌دراسة: ‌القرارات‌‌يقتصر ‌في‌اتخاذ ‌للخزينة‌ودورها الموازنات‌التقديرية

 .‌7102‌،7102،‌7102:للسنوات‌ة‌موضع‌الدراسةمؤسسلالمالية‌ل
 التوثيق العلمي .8

‌:ستخدام‌عدة‌مصادر‌حيثباقمنا‌في‌هذا‌الدراسة‌

 الذي‌يتضمن‌الجانب‌النظري‌للدراسة‌استخدمنا‌فيه‌عدة‌كتب‌منها‌العربية‌والفرنسية‌:‌الفصل‌الأول
 .مية‌لالرسائل‌الع‌بعض‌وكذا

 الثاني‌ ‌استخدمناالذ‌:الفصل ‌فقد ‌للدراسة، ‌التطبيقي ‌الجانب ‌يتضمن ‌‌ي ‌الوثائق الرسمية‌الداخلية
 .المقدمة‌من‌قبل‌المؤسسة‌محل‌الدراسة

 الدراسات السابقة .9

‌المرتبطة‌ ‌المعلومات ‌على ‌للحصول ‌المصادر ‌من ‌العديد ‌في ‌بحثنا ‌خلال ‌ومن ‌انطلاق كنقطة
بموضوع‌القرارات‌المالية‌والموازنة‌التقديرية‌للخزينة،‌تبين‌أن‌هناك‌ندرة‌نسبية‌في‌الدراسات‌التي‌تناولت‌

السابقة‌ذات‌الصلة‌بموضوع‌الدراسة‌فيما‌‌الدراسات‌الموضوع‌بشكل‌عام،‌وعليه‌نستعرض‌بعضهذا‌
‌:يلي

 مساهمة‌الموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌في‌التقليل‌من‌مخاطر‌السيولة‌:‌عبد‌المؤمن‌خليل‌بعنواندراسة‌-‌
 .6102أم البواقي، ب   gplدراسة‌حالة‌مؤسسة‌نفطال‌فرع



 المقدمة العامة
 

 د‌
 

في‌التقليل‌من‌مخاطر‌السيولة،‌وتحديد‌المخاطر‌‌الموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌دورهدفت‌الدراسة‌إلى‌توضيح‌
‌ا ‌المؤسسة ‌التي‌تتعرض‌لها ‌إلى‌تسليط‌الضوء‌الالمالية ‌بالإضافة ‌السيولة، ‌مخاطر ‌ومن‌ضمنها قتصادية

‌الاعلى‌ ‌للمؤسسة ‌المالية ‌الإدارة ‌التي‌قتصاديةواقع ‌المزايا ‌التق‌والتعرف‌على ‌الموازنة ‌للخزينة‌توفرها ديرية
أن‌الموازنة‌التقديرية‌للخزينة‌هي‌ومن‌بين‌أهم‌النتائج‌التي‌توصل‌إليها‌الباحث‌‌‌.لوضع‌الخطط‌المستقبلية

‌عن‌ ‌الكشف ‌في ‌كبير ‌بشكل ‌تساهم ‌السيولة ‌مؤشرات ‌وأن ‌المؤسسة، ‌في ‌تعتمد ‌التي ‌الرقابة ‌أدوات أهم
المتاحة‌وتفادي‌الوقوع‌في‌العسر‌المالي‌ومن‌ثم‌خطر‌الوضعية‌المالية،‌والتنبؤ‌بها‌للاستخدام‌الأمثل‌للسيولة‌

 .الإفلاس

 باديس‌ ‌بوخلوة ‌ا‌:بعنوان‌دراسة ‌المؤسسة ‌في‌تسيير‌خزينة ‌الحضنة‌‌-لأمثلية ‌مطاحن ‌حالة دراسة
 .7112،‌المسيلة

على‌هدفت‌الدراسة‌إلى‌بيان‌أثر‌تسيير‌الخزينة‌على‌الأداء‌المالي‌ورفع‌الكفاءة‌في‌تسيير‌الخزينة‌بالاعتماد‌
النماذج‌الرياضية‌التي‌تحقق‌الأمثلية‌في‌تسيير‌الخزينة،‌إلى‌جانب‌الوقوف‌على‌المشاكل‌والأسباب‌التي‌
تحول‌دون‌التحكم‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌الرشيدة،‌والاستخدام‌الأمثل‌للموارد‌المالية‌بما‌يضمن‌لها‌الربحية‌

،‌وذلك‌ينة‌يعتبر‌أداة‌هامة‌تبين‌كيفية‌تشكل‌الخزينةأن‌جدول‌تدفقات‌الخز‌إلى‌‌الدراسةوقد‌توصلت‌‌.والأمان
‌العمليات ‌من ‌أنواع ‌ثلاثة ‌إلى ‌المؤسسة ‌نشاط ‌التمويل)‌بتقسيم ‌الاستثمار، ‌ما‌(عمليات‌الاستغلال، ‌وهو ،

‌ ‌خلال ‌من ‌للمؤسسة ‌المالي ‌التسيير ‌على ‌بالحكم ‌هذه‌التعيسمح ‌تأدية ‌والضعف‌في ‌القوة ‌نقاط رف‌على
‌أن‌إعداد‌الوظائف ‌للتاريخ‌والقيمة‌مؤشر‌علىالموازنة‌إ،‌كما ‌سليما‌ومتابعتها‌وفقا ‌علميا التحكم‌في‌‌عدادا

لأساليب‌العلمية‌الحديثة‌في‌التسيير‌والرشادة‌في‌ت‌إليه‌هو‌أن‌تطبيق‌اتوصل‌ولعل‌أهم‌ما.‌تسيير‌الخزينة
‌.ة‌والأماناتخاذ‌القرارات‌كفيلة‌بتحكم‌المؤسسة‌في‌تسيير‌خزينتها‌تسييرا‌أمثلا‌يضمن‌لها‌الربحي

 ت‌المالية‌في‌المؤسسة‌الاقتصادية‌دور‌القوائم‌المالية‌في‌اتخاذ‌القرارا‌:بعنوان‌دراسة‌سنوسي‌لمياء-‌
 .7102المسيلة،‌بدراسة‌حالة‌مطاحن‌الحضنة‌

‌الدر‌ ‌إبرازهدفت ‌إلى ‌الق‌اسة ‌اتخاذ ‌في ‌المالية ‌القوائم ‌تحليل ‌دور ‌وتشخيص‌واقع ‌المالية النظام‌رارات
‌أن‌للقوائم‌المالية‌.ودوره‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المحاسبي‌المالي ‌النتائج‌التي‌توصلت‌إليها دور‌‌ومن‌أهم

لوضعية‌المالية‌،‌إذ‌أنها‌تقدم‌صورة‌واضحة‌عن‌افعال‌في‌اتخاذ‌القرارات‌المالية‌في‌المؤسسة‌الاقتصادية
‌.‌للمؤسسة‌بحيث‌تساعدها‌في‌اتخاذ‌قرارات‌مالية‌رشيدة‌ومناسبة
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 هيكل الدراسة .11

للإجابة‌على‌الإشكالية‌المطروحة‌والحكم‌على‌مدى‌صحة‌فرضيات‌الدراسة‌قمنا‌بتقسيم‌هذه‌الأخيرة‌
‌:إلى‌فصلين‌كما‌يلي

‌الأول - ‌الفصل :‌ ‌جاء ‌عنوان ‌المالية"تحت ‌والقرارات ‌للخزينة ‌التقديرية ‌للموازنات ‌النظري "‌الإطار
‌في‌المبحث‌الأول‌عموميات‌حول‌ا‌،وتضمن‌ثلاث‌مباحث ‌في‌‌،لموازنة‌التقديريةحيث‌تناولنا أما

بعرض‌أهم‌المفاهيم‌النظرية‌لاتخاذ‌القرار‌والعوامل‌المؤثرة‌‌لقرارات‌الماليةفخصصناه‌ل‌المبحث‌الثاني
القرارات‌في‌المبحث‌الأخير‌من‌هذا‌الفصل‌ركزنا‌على‌و‌‌فيه‌ثم‌التطرق‌إلى‌أنواع‌القرارات‌المالية،

‌.‌المالية‌المتعلقة‌بتسيير‌الانحرافات
لى‌ثلاث‌وتم‌تقسيمه‌إ‌،خصصاه‌للدراسة‌الميدانية‌‌بمؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر:‌الثاني‌الفصل -

‌في‌المبحث‌الأول‌‌،مباحث ‌أحالةجراءات‌المنهجية‌لدراسة‌الإحيث‌تناولنا ‌المبحث‌الثاني‌فقد‌، ما
‌إ ‌كيفية ‌فيه ‌التقديريتناولنا ‌الموازنة ‌الدراسةعداد ‌محل ‌المؤسسة ‌في ‌للخزينة ‌ة ‌تحلي، ‌جانب ل‌إلى

الأدوات‌المستخدمة‌في‌‌قمنا‌بعرض‌المبحث‌الثالث‌وأخيرا‌في‌،الانحرافات‌المسجلة‌والتعليق‌عليها
العلاقة‌القائمة‌بين‌القرارات‌المالية‌استخلاص‌و‌‌،اتخاذ‌القرارات‌في‌مؤسسة‌مطاحن‌عمر‌بن‌عمر

‌.‌والموازنة‌التقديرية‌للخزينة
 صعوبات الدراسة .11

‌:بين‌الصعوبات‌التي‌واجهتنا‌خلال‌دراستنا‌لهذا‌الموضوع‌من

 ‌،كان‌من‌الصعب‌إجراء‌الدراسة‌الميدانية،‌وذلك‌بسبب‌ظروف‌الحجر‌الصحي‌الذي‌عرفته‌البلاد
 .إلى‌جانب‌التحفظ‌الكبير‌في‌تقديم‌المعلومات،‌مما‌أدى‌إلى‌عدم‌حصولنا‌على‌المعلومات‌الكافية

 ف‌المؤسسة‌محل‌الدراسة‌كانت‌تقديرية،‌وهذا‌يؤدي‌إلى‌عدم‌الدقة‌القوائم‌المالية‌المقدمة‌من‌طر‌
 .في‌الدراسة

‌

‌

‌

‌
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الإطار النظري للموازنة التقديرية 
 والقرارات الماليةللخزينة 
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 تمهيد
رجمة للقرارات ر، كونها تمثل تن بين الأساليب الكمية في التسييتعتبر الموازنة التقديرية م

إذ تساعد المسؤولين في المؤسسة  ،نظام شامل يخص كل أوجه المؤسسةوهي بمثابة أيضا  المستقبلية،
فهي تساهم وبشكل فعال في عملية  يلاستثمار، وبالتالواعلى المفاضلة بين القرارات المتعلقة بالتمويل 

 ارصنع القر 
ت بعرض أهم المفاهيم النظرية المتعلقة بالموازنة اتقديرية للخزينة و القراراالفصل  هذاقمنا في 

 :التالية المالية، وهذا من خلال المباحث
 .مدخل للموازنات التقديرية للخزينة: المبحث الأول
 .رارات الماليةالق: المبحث الثاني
 .سهام الموازنة التقديرية للخزينة في تحسين عملية اتخاذ القرارات الماليةإ: المبحث الثالث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 الإطار النظري للموازنة التقديرية للخزينة والقرارات المالية         :الفصل الأول
 

 3 

 دخل للموازنات التقديرية للخزينةم :المبحث الأول
فهي الاستثمارية، تمثل موازنة الخزينة حوصلة لجميع الموازنات الأخرى سواء الاستغلالية او 

موازنة الخزينة يجنب  فإعداد ،نقديةرجمة نقدية لهذه الموازنات في شكل مدفوعات ومقبوضات ت تعتبر
 .المؤسسة من الوقوع في مشاكل مالية سواء على المدى القصير أو المتوسط أو الطويل

 موازنات التقديرية ال طبيعة: الأولالمطلب 
   تعريف الموازنة التقديرية :أولا

بالموازنة التقديرية حسب تعدد الرؤى ونظرة مختلف الأخصائيين إليها،  تعددت التعاريف الخاصة
 .المؤسسة نشاط وجهأ والرقابة، لجلولكن تتفق مختلف التعاريف في مضمونها على أنها أداة للتخطيط 

خطة مالية تحدد مقدما الموارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة " :عرفها بعض الكتاب على أنها فقد
 .1"ق الأهداف المطلوبة خلال فترة زمنية قادمة المختلفة ولتحقي

ساعد على تحقيق التنسيق كمي لخطة الأعمال وت رتعبي: "بأنها  ((Horngrenكما عرفها
 .2"والرقابة

تحضيرها  وقيمية يتمكمية  ةخط: "أنهامعهد التكلفة والمحاسبين الإداريين بإنجلترا على  اكما عرفه
والنفقات المنتظر تحملها /يراد المخطط المنتظر تحقيقه أوعادة الإ ة، وتبينمحددالموافقة عليها قبل فترة و أ

 .3" خلال هذه الفترة والأموال التي ستستعمل لتحقيق هدف معين
عن خطة رقمية لنشاط المؤسسة المستقبلي على المدى القريب أو  ةعبار : "بأنهاكما عرفت 

 .4"المتوسط 
تقدير قيمي لكل العناصر الموافقة لبرنامج : "لى أنهاكما عرفها الدليل الفرنسي للمحاسبة ع

 .5"محدد

                                                 

. 591ص، 0222 الدار الجامعية، الأردن، ليات في اتخاذ القرارات،المحاسبة الإدارية ونماذج بحوث العم إسماعيل جمعة، 1  
2
C. Homgren ,cost accounting, a managériale amphasis, 6 Edition, prentice hall, 1986, p138 

  3 4 ص، 0225 الجزائر، ،ديوان المطبوعات المركزية، أداة فعالة للتسيير-ات التقديريةالموازن ،محمد فركوس
الجزائر،  ديوان المطبوعات الجامعية، ستقلة،ات المؤسسة الاقتصادية المتقنيات تسيير ميزاني محمد صالح صافي خالص، 4

 .5 ص ،5991
  5 .4 ص ،مرجع سبق ذكره ،محمد فركوس
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خطة شاملة لأوجه نشاط المؤسسة ح لنا أن الموازنة التقديرية هي من خلال التعاريف السابقة يتض
وتعتبر هذه الخطة بمثابة المسار الذي يجب على الجميع المساهمة في وضعه  المرغوب تنفيذها مستقبلا،

المراقبة ، أنها تعتبر نظاما للمعلومات يساعد على اتخاذ القرارات االمنشود، كمهدف واحترامه لبلوغ ال
 .وتقييم الأداء

الرقابة  –التنسيق  – التخطيط: الآتيةوعليه فإن نظام الموازنات التقديرية يقدم الخدمات الرئيسة 
 .والتحفيز

 خصائص الموازنة التقديرية :ثانيا
ائص المستمدة من كونها تعبير كمي ومالي لبرنامج عمل محدد لفترة تتميز الموازنة بجملة من الخص

 :، ويمكن تلخيص أهم هذه الخصائص فيما يليمعينة
قصيرة الأجل يستدعي ترجمة الأهداف إلى كميات وكذا إن تحقيق البرامج  :تعبير كمي-1

 .مية وماليةبحيث لا تكون هده الموارد إلا في أشكال ك تخصيص الموارد الضرورية لتحقيقها،
الموازنة ليست فقط تقدير للأهداف والموارد الضرورية لتحقيقها  :تحدد في شكل برنامج عمل-2

نما لابد أن ترفق بقرارات  وليس إلى معرفة  تهدف إلى تحقيق الأهداف المسطرة، عملية، فهيوا 
 .وتنبؤ المستقبل من أجل المعرفة فقط

وهذا  تكون سنة واحدة أو أقل، معينة، وقدزمنية  الموازنة تحدد لفترة :تحدد لفترة معينة-3
 .باختلاف نشاط المؤسسة وأهدافها

حيث تمثل الموازنة ترجمة كمية لبرنامج العمل المحدد والتي هي جزء تنفيذي لمخططات متوسطة 
وطويلة الأجل كما أنها تعتبر من المعايير التي على أساسها تتم مقارنة النتائج المحققة واستخلاص 

 .1فروقات ومن ثم اتخاذ القرارات الملائمة لتحسين التسييرال
  2:نشير إلى أن هناك خصائص أخرى نوردها فيما يأتيكما 

 تتميز الموازنة التقديرية بالشمولية لكونها تضم جميع أوجه نشاط المؤسسة؛ 

                                                 
 ،0222 الجزائر، دار المحمدية، حالة البنوك، لمؤسسة الاقتصادية،مراقبة التسيير في ا ،ناصر عدون دادي وآخرون 1
 .49ص

أطروحة دكتوراه في  ،حالة قطاع صناعة الحليب دراسة :قوالتطبيأدوات مراقبة التسيير بين النظرية  ،نعيمة يحياوي 2
 .512-510 :ص ص ،0229، باتنة جامعة الحاج لخضر، الاقتصادية، العلوم
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 على  تقوم على مبدأ التقدير هذا الأخير يعتمد على معطيات إحصائية للفترات الماضية وكذلك
 دراسة الاتجاهات في المستقبل؛

  مساهمة كل المستويات الإدارية في إعدادها باعتبارها المنفذ للموازنة التقديرية حتى يساعد ذلك
 في تحقيق أهداف الموازنة؛

 الذي يجب على الجميع احترامه عند التنفيذ؛( الدليل)بمثابة المسار 
 نظاما للمعلومات؛ 
 وسيلة لإتخاذ القرارات؛ 
 فعالة للرقابة وتقييم الأداء؛ أداة 
  تطبيق نظام الموازنات التقديرية "تحديد مسؤولية كل قسم وكل فرد ودوره في تنفيذ الخطة لأن

يتطلب تنظيم إداري تكون فيه مراكز المسؤولية واضحة حتى تتمكن من ربط الموازنات بتلك 
 .ما يمكننا من تحديد المسؤولية وتقييم الأداء االمراكز، وهذ

 وأهميتها لخزينةل التقديرية موازنةالتعريف  :لمطلب الثانيا

ذ توضح النمط الذي ستكون عليه التدفقات إ ،تعتبر موازنة الخزينة احدى أدوات التخطيط المالي
ذ تزوده بمعلومات عن حجم الفائض إ وتعتبر موازنة الخزينة ذات أهمية قصوى للمدير المالي، المستقبلية،

إظهار موقف السيولة النقدية المتوقعة قبل  علىتعمل  حيث لمتوقع وتوقيت حدوثه،أو العجز النقدي ا
ظهار مدى الحاجة إلى المزيد من التمويل، البدء في التنفيذ، كما أنها تساعد في وضع أسس للرقابة  وا 

 . على مصادر تدفق النقدية وأوجه استخدامها
 لخزينةل التقديرية موازنةالتعريف  :أولا

الجدول الزمني للتدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية : " نة الخزينة على أنهاتعرف مواز 
 .1الخارجة المتوقعة لفترة زمنية محددة

وهي تسمح بتحديد احتياجات  ،رللتخطيط المالي على المدى القصي ةوسيل: "وورد في تعريف آخر
موال فهي وسيلة لتقدير المصادر ديد فرص توظيف الأحلى تإتمويل في المدى القصير بالإضافة ال

 .2" والاستعمالات المستقبلية النقدية
                                                 

1
 .502ص  ،5999 الإسكندرية، ،الدار الجامعية ،(مدخل وظيفي)الأعمال  ةإدار، توفيقأحمد  

2
 - Stephen. A.ROSS et autres, Finance corporat ,Ed DUNOD, Paris, 2005, P : 915. 
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أنها تعرض  اعجز، كمتبين صافي التدفقات النقدية للمؤسسة من فائض أو وبتعبير آخر، فهي 
حجم  تأثير سياسات الائتمان، معلومات تفصيلية عن طبيعة التدفقات النقدية وفترة التحصيل لذمم المدينة،

أنها تبين حجم  المؤسسة، كماشتريات وشروط الموردين وتأثير تلك العناصر على سيولة وتوقيت الم
 1.مات النقدية ومقدار العجز أو فائض والبدائل المتاحة من مصادر الأموالاوتوقيت الالتز 

ويتم إعداد الموازنة التقديرية للتدفقات النقدية بغرض الكشف عن مقدار ما يسترد إلى المؤسسة 
إن هذه الموازنة تصور لنا مفردات ومكونات هذه . ما ستدفعه في فترة معينة ومقدارنقدية غ من مبال

تستطيع المؤسسة معرفة السيولة النقدية المتوقع  كوالقبض، وبذلالدفع  وأوقاتوالمدفوعات  المقبوضات
أنه في حالة  يثالتزاماتها، حوأن هذا يساعدها على تحديد موقعها تجاه  الحصول عليها في فترة معينة،

فهذا يعني أن المؤسسة تكون غير قادرة على مواجهة الالتزامات التي  كون مدفوعاتها تفوق مقبوضاتها،
أما إذا كان الحال عكس ذلك  يوجب عليها أن تبحث عن مصادر التمويل المناسبة، عليها، مماتستحق 

 .2فهذا يعني أن المؤسسة ستحقق وفرا في السيولة النقدية

 همية الموازنة التقديرية للخزينةأ :ثانيا
 3:تكمن أهمية الموازنة التقديرية للخزينة في كونها

 ،ومدى تأثير  وتحصيل المديونيات، تعطي الإدارة معلومات تفصيلية عن تدفق المقبوضات النقدية
 ولة المؤسسة؛يسياسات البيع بالآجل على س

 في عملية الشراء وتوقيتها وحجم  تعطي الإدارة مؤشرات عن مدى تأثير السياسة المتبعة
 المشتريات وتأثير ذلك على سيولة المؤسسة؛

  تقدم مؤشرات تساعد في دارسة تأثير كل عنصر من عناصر الايرادات والنفقات النقدية على
 .سيولة المؤسسة

 تمكن الإدارة من تحديد حجم وتوقيت الاحتياجات النقدية للشركة مسبقا حتى يتم تأمينها. 

                                                 
 ،0252 ،الأردن ،دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة ،مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة المالية ،دريد كامل آل شيب   1

 .252ص 
2

 .509ص كره، ذمرجع سبق  ،يير المؤسسة الاقتصادية المستقلةتقنيات تس ،خالص صافي صالح 

دراسة حالة مؤسسة نفطال فرع  -وازنة التقديرية للخزينة في التقليل من مخاطر السيولة مساهمة الم ،عبد المؤمن خليل  3
GPL62، ص 6106 ،جامعة أم البواقي ،لوم التسييرعالتجارية و في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية و ر ، مذكرة ماست. 
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 دارة من معرفة حجم الفوائض وتوقيتها لتأمين استخدامها وتوظيفها في مشاريع جيدة بما تمكن الإ
 يوفر عائد مناسب؛

  تساعد على تنظيم سداد أقساط القروض في وقت استحقاقها دون أن تشكل هذه الدفعات عبئا
 .ثقيلا على سيولة المؤسسة

 ابة عليهاالموازنة التقديرية للخزينة والرق إعداد: الثالثالمطلب 

 الخطوات، كماحتى يتم الوصل إلى الموازنة التقديرية للخزينة لابد من المرور على مجموعة من 
وهذا ما سيتم  .ستدعي على المؤسسة الرقابة عليهاان هذه الموازنة تتعرض للكثير من المشاكل مما ي

 .هذا المطلب فيه يلإالتطرق 

 الموازنة التقديرية للخزينة إعداد: أولا
غير أنها يمكن أن تكون المدة أقل أو أكثر من ذلك،  طي موازنة الخزينة مدة زمنية تقدر بسنة،تغ

فيمكن أن تعد موازنة على  تقسيم هذه المدة إلى فترات أقل يرجع إلى النشاط الذي تزاوله المؤسسة،أن و 
يمكن أن  النقدية، كمات أساس شهري في حالة إذا ما تميز نشاطها بالموسمية وعدم التأكد بالنسبة للتدفقا

 وكذلك الحال بالنسبة للتدفقات  تعد الموازنة كل ثلاث أشهر أو كل سنة عندما يكون نشاطها مستقرا،
وعليه تمر عملية إعداد الموازنة بمرحلتين النقدية،

1:  
  فيها المقبوضات والمدفوعات التي يتحدد من خلالها ما إذا كان  وتقدر: الأولىالمرحلة

قبل أن تؤخذ بعين الاعتبار التمويلات أو التوظيفات قصيرة  ئضا أو عجزا،الرصيد فا
 .الأجل

  التي تدمج  والتوظيفات النهائيةمن خلالها اختيار مصادر التمويل  ويتم: الثانيةالمرحلة
يف المالية التي تتعلق بالتمويل والإيرادات المالية التي تترتب عن ر فيها المصا
 .التوظيفات

 امة لموازنة الخزينةالمميزات الع .1
 توضع الحقوق المتحصل عليها في الشهر الحقيقي الذي يسدد فيه الزبون؛ 

                                                 
1  
  N.GUESY : Finance de l’entreprise (les règles de jeux), édition d’organisation, Paris, 1997, P300. 
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  يجب أن يفرق بين عمليات الاستغلال وعمليات خارج الاستغلال حتى يمكن استخراج فائض
 الخزينة الاستغلالية؛

 هترتب الديون التي تظهر في الميزانية الأولية حسب الشهر الذي يتم تسديدها في. 
  عدادالإكيفية  .0

يجب مراقبة حركة المقبوضات والمدفوعات وتقديرها للفترات الموالية حتى يتم إعداد الموازنة 
والمبالغ التي يتوقع أن تدفع خلال الفترة  أي معرفة المبالغ التي يتوقع قبضها، التقديرية للتدفقات النقدية،

 .والتنبؤات النقدية الداخلة دقيقة تكون الموازنة أكثر دقةوبقدر ما تكون التنبؤات بالتدفقات النقدية الخارجة 
كل من جدول المقبوضات النقدية وجدول المدفوعات النقدية يمثل البرنامج الزمني للعمليات يمثل 

يوضح لنا جدول المقبوضات  داخلة، حيثوما ينجر عنها من تدفقات نقدية خارجة وتدفقات نقدية 
ويبين جدول المدفوعات البرنامج الزمني للالتزامات  ت وموعد تحصيلها،البرنامج الزمني لكل المعاملا

 . 1المالية وموعد تسديدها
 تقدير المقبوضات - أ
أساسا  وتتكون ،كل المبالغ المالية التي يتم الحصول عليها خلال فترة الموازنة المقبوضات تمثل

مبيعات الآجلة المستحقة وتكون إما نقدا أو من ال ،من المبالغ المحصل عليها من المبيعات
المبالغ التي يتم استلامها كإيرادات أخرى مثل الفوائد المالية، الأرباح المستحقة من  التسديد،

 التنازل عن الأصول الثابتة،)خلال أسهم في مؤسسات أخرى أو من التنازل على الاستثمارات 
لزيادة رأس المال وكذا أو من مساهمات جديدة نتيجة ( بيع جزء من محفظة الأوراق المالية

 .القروض التي تم تحصيلها
 خلالها، حيثإن دقة التنبؤ بكمية المبيعات المتوقعة تؤدي إلى التنبؤ بالمبالغ التي تستلم من 

إذا كانت التنبؤات بالكميات المتوقع بيعها  تكون المقبوضات المتوقع تحقيقها قريبة مما يتحقق فعلا،
( بالنسبة للمبيعات الآجلة)لا تلعبه طبيعة الزبائن والشروط المتفق عليها أن هناك دورا فعا دقيقة، كما

 .لتزامات عند موعد استحقاقهاكان الزبون قادرا على الوفاء بالاحيث تكون التوقعات قريبة من الواقع كلما 
 

 

                                                 
1
 N.GUESY, op. cit  ,p203. 
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 تقدير المدفوعات - ب
 ،فترة الموازنة وتشمل كل ما على المؤسسة من التزامات نقدية ومصروفات يستلزم تسديها خلال

ة الموازنة التي سيتم بالإضافة إلى المشتريات والاستثمارات التي يتوقع إنجازها، أو الدخول بها خلال فتر 
ونأخذ على سبيل المثال المبالغ التي يستوجب دفعها إلى الموردين وكذا المستحقة إلى دائني  .دفعها نقدا

 ،لصيانةا التأمين، ،رتحقة خلال فترة الموازنة، الإيجالمسالأجور والرواتب ا ديون الخدمات، الاستثمارات،
ومصاريف  الرسوم ،الإصلاحات ومختلف أنواع أقساط القروض وكذا الفوائد المستحقة، الضرائب

 .وكافة المصاريف الأخرى المختلفة ،رالإشها
  الرصيد النقدي - ت
يعبر عن الفرق بين  يحسب الرصيد النقدي الذي، يتم إعداد المقبوضات والمدفوعاتأن  بعد

وبالرجوع إلى رصيد . المبالغ التي يتوقع استلامها والمبالغ التي يتوقع تسديدها خلال فترة الموازنة
النقدية في بداية الفترة يمكن حساب ما تحتاج إليه المؤسسة من الأموال النقدية للاحتفاظ به كحد 

لتي تحتفظ بها المؤسسة فوق ذلك الحد كما يمكن حساب مقدار الزيادة ا النقدي،أدنى من الرصيد 
 .الأدنى

فإنه  ،ولما كان من المستحيل التنبؤ بالمقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية بدرجة بالغة الدقة
يجب عند تخطيط تمويل المؤسسة التحقق من وجود رصيد نقدي بخزينة المؤسسة كحد للأمان كاف 

 .لتغطية أي خطأ محتمل في التقديرات
كما يمكن تحديد ما إذا  ،ردام هذه البيانات يمكن تقدير الرصيد النقدي في نهاية كل شهستخاوب

كان الرصيد كافيا أم أنه يجب على المؤسسة تدبير مبلغ نقدي عن طريق الاقتراض من الغير لمواجهة 
 ...الرصيدالعجز في 

 المخطط السنوي للخزينة - ث
والمبالغ التقديرية  والمداخيل الماليةعين الاعتبار المصاريف يتم تحديد الرصيد النهائي للخزينة بعد الأخذ ب

المتعلقة بمختلف وسائل التمويل والأصول المالية التي يجب أن تدرج   أو يشار إليها بالنسبة للخزينة 
 .النهائية

 :خزينة كما هو موضح في الجدول التاليلشكل العام للموازنة التقديرية لليكون او 
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 السنوية للخزينة التقديرية الموازنة (:11) رقم جدولال

في البيان
جان

ري 
فيف

رس 
ما

ريل 
أف

اي 
م

وان 
ج

يلية 
جو

 
وت

أ
مبر 
سبت

وبر 
أكت

مبر 
نوف

مبر 
يس

د
 

             تدفقات الخزينة الخاصة بالاستغلال

             (5) المقبوضات
 مبيعات بما فيها الرسوم        
 إعانات الاستغلال      
 أخرىإيرادات       

            

             (0)المدفوعات 
 مشتريات بما فيها الرسوم      
 نفقات أخرى بما فيها الرسوم     
 نفقات المستخدمين     
 ضرائب ورسوم     
 مصاريف أخرى      

            

             (0)-( A( = )5)رصيد الاستغلال 

             تدفقات الخزينة خارج الاستغلال

             (2)المقبوضات 
 إيرادات مالية   
 زيادة رأس المال    
 ديون وقروض متوسطة وطويلة الأجل     
 إعانات    

            

             (4)المدفوعات 
 الاستثمارات بما فيها الرسوم   
 تسديد الديون متوسطة وطويلة المدى   
 توزيع الأرباح   
 ةمصاريف مالي   
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 ضرائب على الأرباح   
             (4)-( b( = )2)رصيد خارج الاستغلال 
             (D)+(C( = )A)تغيرات الخزينة الشهرية 

             (D)الخزينة الأولية 
             (D)+(E( = )C)الخزينة النهائية 

المصاريف المالية على التمويلات قصيرة 
 ( F)الأجل 

الإيرادات المالية من التوظيفات قصيرة الأجل 
(G) 

            

( + Ē( = )E(+)F)الخزينة النهائية المصححة
(G) 

            

 الخزينة السالبة   
 مستحقات الخصم     
 مستحقات بنكية جارية   
 السحب البنكي   
 التزامات مضمونة   
 تسبيقات على الحساب الجاري   

            

             مجموع الخزينة السالبة
 الخزينة الموجبة   
 توظيفات الخزينة   

            

             مجموع الخزينة الموجبة
Source 

M.ZOMBOLTE ,CHRISTIAN , finance de l’entreprise, Dunod, Paris, 1997, P128, 129. 

 مراقبة موازنة الخزينة: ثانيا

تغير  تغير أسعار المواد الأولية، ،رإلى عدة مشاكل منها ارتفاع الأجو لخزينة قد تتعرض موازنة ا
لذا تلجأ إلى فرض رقابة على موازنة الخزينة  ء المبيعات أو التحصيلات،سياسة الضريبة، سرعة أو بط

حقيقية فهي تقوم بإجراء مقارنة بين التدفقات ال، مهمة وحاسمة بعد إعداد الموازنة لأنها تعتبر مرحلة جد
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والتدفقات التقديرية والقيام باستخراج الانحرافات وتحليلها لمعرفة أسبابها والعمل على إيجاد الحلول 
  .الممكنة

وظائف  فالهدف من مراقبة موازنة الخزينة هو مراقبة نشاط المصالح المالية الناتج عن نشاط مختلف
 :ا يليسيتم متابعة نشاط المؤسسة ككل وتكون كم ثم المؤسسة، ومن

 مراقبة نشاط المصالح المالية .5

ممكنة، التسيير الأمثل للخزينة يستهدف تحقيق سيولة نقدية في كل وقت وبأقل تكلفة يستهدف  
ولهذا فإن الفائض  الموجودة في الخزينة كبيرة حتى يتسنى لها من توظيفها، غكون المبالتيجب أن  ذاول

قبل، على المكشوف الذي لم تبرمجه المصالح المالية من والمبالغ المجمدة بدون استخدام وكذلك السحب 
كما يمكن قياس مردودية نشاط  عنها،من الأخطاء التي يجب على المراقب المالي أن يكشف  تعتبر

ولا تتحمل  .بةالمبيعات ومتابعة تطور هذه النسالمصلحة المالية بمقارنة مبالغ المصاريف المالية مع دفع 
الأخطاء التي ارتكبت على مستوى المؤسسة والتي لها نتائج سلبية على خزينة  مصلحة المالية مسؤولية

بل يمكن أن تحمل هذه المسؤولية على جميع المصالح الأخرى الموجودة في المؤسسة مما  ،المؤسسة
 .يستوجب مراقبة نشاط المؤسسة ككل

 لمراقبة نشاط المؤسسة كك .2

فالنقص في السيولة يمكن  أخرى في المؤسسة،إن مسؤولية الأخطاء يمكن أن تحمل على مصالح 
كما يمكن إرجاعه إلى  إرجاعه إلى انخفاض المبيعات نظرا لحالة السوق أو لضعف أداء مصلحة البيع،

كما يمكن أيضا أن تحمل مسؤولية نقص  تباطؤ مصلحة التحصيل في تحصيل الديون على الزبائن،
إذا لاحظنا أن البالغ المسددة أكبر من البالغ المقدرة،  السيولة على المصالح المكلفة بتسديد المصاريف

 1.الخ...وأخيرا يمكن أن ترجع الأسباب إلى عوامل خارجية كارتفاع الأسعار والأجور

 
 
 

                                                 
 .001ص  ،مرجع سبق ذكره ،فركوس محمد 1
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 القرارت الماليةمفاهيم نظرية حول : الثانيالمبحث 
ها على اتخاذ إن جوهر عمل الإدارة المالية وفق المنهج الحديث للإدارة المالية يكمن في قيام

أنها  كماللمؤسسة، القرارات المالية هذه الأخيرة تتميز بأهمية بالغة كونها قرارات تعنى بالوضعية المالية 
وفيما يلي سوف نتطرق  .لكبير على باقي الوظائف بالمؤسسةغير قابلة للتراجع عنها إضافة الى تأثيرها ا

 .بالإضافة الى العوامل المؤثرة فيها نواعها،القرارات المالية بمختلف أو تعريف القرار : من للك

 اتخاذ القرارات المالية: الأولالمطلب 
أن اتخاذ القرارات يعد جوهر العملية  ،يرى العديد من علماء الإدارة المالية والممارسين لها

اري باعتبار أن الإدارة في الممارسة والتطبيق ماهي إلا تصرف واتخاذ قرارات وتفكير ابتك ،الإدارية
القرار وأسباب  واتخاذتعريف القرار  نقدميلي  وفيما .معينموقف  يستهدف تنمية القرار المناسب لمواجهة

 .اتحاذ القرار وأهميته وخصائصه
 تعريف القرار: أولا

 :حول القرار نذكر بعضها فيما يلي التعاريفلقد تعددت 
مامه لإنجاز أمتاحة  نسب وسيلةأه عل يختاره متخذ القرار باعتبار مسار ف: "نهأعرف القرار على 

 1."و الأهداف التي يبتغيهاأالهدف 
في عدد لا  رأكثر، ويظهو أن بديلين و اختيار بيأحكم : "جاء في تعريف آخر أن القرار هوو 

يجب  :المثالوتنتهي عند تنفيذ عدد من التصرفات وعلى سبيل  متناه من المواقف تبدأ من حل المشكلة،
 2."القرار فراد صانعيوالأن يكون مدير أ

و مجموعة أر النتائج المرغوبة لحالة معينة هو الاستجابة الفعالة التي توف": كما عرف بأن القرار
 3."حالات محتملة في المؤسسة

 تعريف اتخاذ القرار :ثانيا
بتعدد آراء الكتاب التعاريف حول  في الواقع ليس هناك تعريف محدد لاتخاذ القرار، فقد اختلفت

 :نذكر منها ما يليالمختصين في هذا المجال، باحثين و وال
                                                 

1
  38 ص ،6112 ،0ط ،عمان ،مكتبة دار الثقافة ،ت الإدارية بين النظرية والتطبيقاتخاذ القرارا ،نواف كنعان 

2
  06 ، ص6110، 5ط ،بيروت ،اذ القرارات، مكتبة لبنان ناشروناتخ 

3
  51 ص، 6106، عمان ،دار المناهج ،القرارات منهج كمي نظريات اتخاذ ،مؤيد عبد الحسين الفضل 
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خر من آو متخذ القرار لتصرف معين دون أالاختيار الحذر من جانب الإدارة " :اتخاذ القرار يعني
 1."بين أكثر من تصرف يمكن اتخاذه

غالب عملية تقوم على الاختيار المدرك للغايات التي لا تكون في ال: "نهأعلى  (برنارد)يعرفه  كما
 2".ابات أتوماتيكية أو رد فعل مباشراستج

التصرفات المتتابعة التي يمر بها الفرد  عبارة عن مجموعة من" :هووورد أيضا أن اتخاذ القرار 
 3."لكي يحل مشكلة ما، وبالتالي يمكن القول بأنها عملية ذات خطوات متتابعة

 خصائص اتخاذ القرار: ثالثا
 4:تتمثل في النقاط التالية خصائص معينةتتسم عملية اتخاذ القرارات ب

  فهي نشاط فكري يعتمد على اتباع المنطق والتفكير المنهجي الصحيح :ذهنيةأنها عملية. 
 فعلى الرغم من أن عملية الاختيار هي جوهر اتخاذ القرارات إلا أن : أنها عملية إجرائية

 ؛يف السلطةتسبقها مثل تحديد وتعر  هناك عدد من الخطوات التفصيلية التي
 ،فحينما لا يوجد إلا حل واحد لمشكلة معينة  إن تعدد البدائل هو أساس عملية اتخاذ القرارات

نما ،رفلن يكون هناك اختيار من ثم لا يكون هناك اتخاذ قرا يكون الأمر إجبارا على أمر  وا 
 ؛معين

 ،نما يكون وفق أسس وم أن اختيار البدائل لا يتم عشوائيا اختيار أنسب  عايير تؤدي الىوا 
 ؛بديل

  أننا لا نختار البديل الأمثل لأن المثالية أمر بعيد المنال في عالم الواقع، وربما لا يتناسب
الظروف التي يتخذ خلالها القرار لذلك فإن الاختيار يتوجه الى البديل الأنسب وهو الذي 

اختيار أساليب  يتناسب مع الظروف المؤثرة في اتخاذ القرار، فعلى سبيل المثال قد يكون
من الأساليب الكاملة إنتاج نصف الية بديلا مناسبا للدول النامية في الصناعات بدلا 

 ؛الميكانيكية

                                                 
 .01، ص 0221، الجزائر ،دار هومة ،الإدارة وعمليات اتخاذ القرار ،جمال الدين لعويسات 1
 .32ص  ،مرجع سبق ذكره ،نواف كنعان2
 .032، ص 0225، مصر، لدار الجامعيةا ،الإدارة المبادئ والمهارات ،حمد ماهرأ 3
4

  .032ص  ،نفسه 
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 بالمستقبل فنحن نتخذ القرار في الوقت الحاضر ولكن تنفيذ  رتبطأن عملية اتخاذ القرار م
خاذ القرارات لأنها القرار اثاره ستكون في المستقبل وهذه الخاصية تؤدي الى صعوبة عملية ات

 .تعتمد على التنبؤ بالمستقبل فضلا عن التغير وعدم الاستقرار في العوامل المؤثرة فيه

 أسباب اتخاذ القرار: رابعا
يكمن السبب الرئيسي في اتخاذ القرارات في ندرة الموارد وعدم كفايتها للوفاء بمختلف الرغبات 

الأمر الذي يتطلب  لرغبات والحاجات بدرجات متفاوتة،والحاجات مع وجود أكثر من بديل لإشباع هذه ا
 1.ضرورة المفاضلة بين البدائل

 أهمية اتخاذ القرار: خامسا
ومن هنا وصفت عملية اتخاذ القرارات بأنها  ،رلمديخاذ القرارات من المهام الجوهرية لتيعتبر ا
نطق وسيكولوجية الاختيار وأن مفاهيم النظرية الإدارية يجب أن تكون مستمدة من م قلب الإدارة،

متخذ قرارات وأن قدرته على اتخاذ القرارات وحقه النظامي في  هوصفت المدير بأن حيثاني، الإنس
 .2اتخاذها هو الذي يميزه عن غيره من أعضاء التنظيم الإداري

 :3من هنا تتجلى أهمية اتخاذ القرارات في النقاط التالية 
 اتخاذ القرارات عملية مستمرة؛ 
 ؛التسيير اذ القرارات أداة المدير في عمليةاتخ 
 القرارات الاستراتيجية تحدد مستقبل المؤسسة؛ 
 اتخاذ القرارات جوهر العملية الإدارية؛ 
 اتخاذ القرارات جوهر أساس لإدارة وظائف المؤسسة. 

 مراحل اتخاذ القرارات: سادسا
والتي تشكل  ،يةالباع الخطوات الترارات لابد من اتلكي يتجنب المدير أي سوء في عملية اتخاذ الق

 :ما يليوهذه الخطوات تتمثل في طارا عاما لاتخاذ القرارات،إمجموعها  من
                                                 

العلوم  مذكرة ماستر في ،قرارات المالية في إدارة المؤسسةالتخطيط المالي واتخاذ ال ،ورفلة أحمدو  ،برينات ريمة 1
 .01ص  ،0252_0229، قالمة ،5941ماي  3جامعة  ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الا ،الاقتصادية

 .92ص  ،مرجع سبق ذكره ،نواف كنعان2
3

 .030،035 :ص ص ،جع سبق ذكرهمر  ،أحمد ماهر 
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 تحديد المشكلة .1
 1:تتعامل منظمات الأعمال مع ثلاث أنواع من المشاكل وهي 

 القرارات  قرارات صرف الأموال، ،الدوامخروج الموظفين قبيل انتهاء  :المشاكل المتكررة
 الخ...يةالتأديب

 وهي تلك المتعلقة بمشاكل التخطيط والتنبؤ والسياسات واتخاذ  :المشاكل الجوهرية
تسعى المؤسسة من خلالها الى تحقيق  ، والتيالخ...الإجراءات والرقابة والتنظيم والتوجيه

 .أهدافها المرسومة
 ي تحصل ويقصد بذلك الأحداث غير المتوقعة والمفاجئة والت :المشاكل العرضية الطارئة

حدوث أزمة سياسية : مثلا أو خارجية من البيئة المحيطة، لأسباب داخل المؤسسة،
دخول  والضرائب، ارتفاع مفاجئ في الرسوم والجمارك، حالت دون وصول البضاعة،

 .الخ...لى السوقإمنافس جديد 
 جمع المعلومات وتحليلها .2
أكثر  حيث أن ة بالمشكلة وتحليلها،بعد تحديد الهدف يصبح من الضروري جمع المعلومات المتعلق 

أو  لى عدم وجود المعلومات الكافيةإ الأخطاء التي تقع فيها الإدارات عند اتخاذها للقرارات يعود سببها
أو وجود معلومات كثيرة جدا لا علاقة لأكثرها بالمشكلة، وعليه يجب ، جمع معلومات خاطئة

 .الحصول على كل المعلومات ذات العلاقة بالموضوع
 تحديد البدائل المتوفرة .3
إعداد قائمة البدائل المتاحة التي يتم الاختيار بينها وذلك من أجل اتخاذ القرار المرحلة  يتم في هذه 

  2.المطلوب
 : ثلهناك عدة طرق لإيجاد البدائل مو 

 ؛طريقة عصف الأفكار 
  ؛طريقة التقييم الاقتصادي والأساليب الكمية 
 الخبرة السابقة. 

                                                 
1

 .524ص ،0224 دون بلد، دار المسيرة للطباعة والنشر، ،أساسيات علم الإدارة، عباسعلي  
 .20، صذكرهسبق  ، مرجعالفضلمؤيد عبد الحسين  2
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لا بعد التدقيق والبحث إقد لا يتم  ديل أصل أو اقتصادي يمكن اعتباره الحل الأمثل،إن إيجاد ب
 1.وتعتبر هذه المرحلة بمثابة المؤشر النهائي للبحث المستمرين،

 تقييم كل بديل واختيار الأفضل .4
 ستقبل،تستلزم التنبؤ بالم يوه .تحديد تحديد المزايا والعيوب المتوقعة لكل حل بديللالخطوة تأتي هذه 

 :وتنطوي عملية التقييم على .لأن المزايا أو العيوب لن تظهر إلا في المستقبل
 تحديد العوامل الاستراتيجية التي يتركز عليها الاهتمام عند القيام بعملية التنبؤ؛ -
 .التنبؤ بالنتائج المتوقعة لكل بديل -

 2:وفي حال المفاضلة يجب الأخذ بعين الاعتبار النواحي الاتية
 إمكانية تنفيذ البديل ومدى توفر الإمكانيات المادية والبشرية الملائمة اللازمة لتنفيذه؛ 
 التكاليف المالية لتنفيذه والأرباح التي يتوقع تحقيقها والخسائر التي يمكن أن تتولد عنه؛ 
 ومدى استجابة المرؤوسين للبديل وحسن توقيت  مكانية النفسية والاجتماعية لتنفيذه،الإ

 ه؛تنفيذ
  لى الاستغلال الأمثل لعناصر الإنتاج المادية والبشرية المتاحة إاختيار البديل الذي يؤدي

 بأقل مجهود ممكن؛
 اختيار البديل الذي يضمن تحقيقه بالسرعة المطلوبة عندما يكون الحل مهما وعاجلا. 

 تنفيذ القرار .5
لى إفيه ويستمع  ويناقشهم التنفيذ، من الضروري أن يقوم متحذ القرار بشرح قراره للقائمين على عملية 

وضع الحافز لهم وجهات نظرهم واستفساراتهم بغرض كسب موافقتهم عليه لإثارة الرغبة لديهم بتنفيذه و 
اذ يتوجب  كما يتعين عليه الحصول على موافقة الإدارة العليا على تنفيذه، ،3 بدقة للعمل على تنفيذه

 4:هذا المجال وهي عند تنفيذ القرار مراعاة عدة عوامل في
 ؛توقيت القرار توقيتا ملائما لكي يحقق الهدف المنشود 

                                                 
 .02 ذكره، صمرجع سبق  ،جمال الدين لعويسات 1
2

 .22-20 :ص ص ،مرجع سبق ذكره ورفلة أحمد،و  ،ريمة برينات 
 .011 ص ،مرجع سبق ذكره علي عباس، 3
4

 .88، ص سبق ذكره ، مرجعجمال الدين لعويسات 
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 ؛تحديد التنظيم الملائم لتنفيذ القرار 
 ؛مراعاة اقتصادية التنفيذ 
 تحديد عدد الأشخاص الذين سيتأثرون بالقرار الجديد.            

 مراحل اتخاذ القرارات(: 1) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ستنادا إلى الشرح السابقا عداد الطالبتينإمن  :المصدر

 

مراحل اتخاذ 

 القرارات

 تحديد المشكلة

جمع المعلومات 
 وتحليلها

تحديد البدائل 
 المتوفرة

يم كل بديل تقي
 واختيار الأفضل

 تنفيذ القرار
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 المالية القرارات: الثانيالمطلب 
اتخاذ مثل ، لاسيما وأن ة من أصعب المسؤوليات في المؤسسةتعتبر عملية اتخاذ القرارات المالي

 .منها سليمة، ملائمة، وموثوقلى توفر معلومات إحتاج يهذه القرارات 
 رات الماليةتعريف القرا :أولا

اختيار البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية والذي " :يعرف القرار المالي على أنه
يترتب عليه زيادة القيمة السوقية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة حيث يقوم المدير المالي بتحليل القوائم 

ة وتحليلها وتعديلها لتساعده في اتخاذ القرارات والتقارير المالية والبحث عن المعلومات المحاسبية والمالي
 1."المالية

 خصائص القرارات المالية: ثانيا
 :2تتسم القرارات المالية بجملة من الخصائص نوجزها في النقاط التالية

  القرارات المالية ملزمة للمؤسسة في غالبية الأحوال الأمر الذي يستلزم الحرص الشديد عند
 ن القرارات؛اتخاذ هذه النوعية م

 الأخرى والاستثمار في  بعض القرارات المالية مثل قرارات الاندماج أو شراء المؤسسات
الأصول تعتبر قرارات مصيرية قد تؤثر في نجاح المؤسسة أو قدرتها على  أنواعبعض 

 الاستمرار في السوق؛
 ى إلما قد يؤدي عليها م تستغرق نتائج القرارات المالية زمنا طويلا نسبيا حتى يمكن التعرف

لى مهارات خاصة وقدرات إانية تداركه وهو ما يعكس الحاجة صلاح الخلل أو إمكإوبة عص
 عالية؛

 القرارات المالية تتغلغل في جميع أوجه نشاط المؤسسة. 

 أهداف القرارات المالية: ثالثا
أن المدير  أي ،رلإدارية الصلاحية في اتخاذ القرايتطلب المجال المالي كغيره من المجالات ا

فمن الناحية النظرية نجد  .ات التي تمكنه من اتخاذ القراراتالمالي يمتلك من المؤهلات والمهارات والصف
                                                 

 .021ص  ،0220 ،رالإسكندرية، مص ،الجامعية ، الدارالماليةعبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة  1
2

 والمحاسبة،العلوم المالية  ستر فيمامذكرة المالية، اخلي في اتخاذ القرارات حاسبي الددور التدقيق الم ،دادو نور الهدى 
 .40، ص 0259_0253 باديس، مستغانم،عبد الحميد ابن  التسيير، جامعةكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
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ذا ما تم ترتب عنه زيادة الأرباح،تالقرار الذي  ذلك القرار السليم هو أن دخال عامل الوقت أو الزمن إ وا 
 1.في لحظة أخرى امعينة حيث يكون خاطئفهذا معناه أن القرار المتخذ قد يكون سليما في لحظة 

بل  لتقسيم القرارات المالية فلابد أن ندرك أن اهتمام المسيرين لا يوجه فقط للأرباح في حد ذاتها،و 
كما أن هدف تعظيم الأرباح هو هدف غامض لا يأخذ بعين  لى توقيت هذه الأرباح،إيوجه أيضا 

خر للقرارات المالية وهو ما آن هدف لي يجب البحث عبالتاو  الاعتبار عنصر التوقيت أو عنصر الخطر،
تنعكس في زيادة بحيث يتعامل مع التوقيت والخطر ليصبح الهدف هو تعظيم القيمة الحالية في المؤسسة 

 .المؤسسة في سوق الأوراق المالية السعر السوقي للسهم في حالة تداول أسهم
خذ بعين الاعتبار كل القوى التي تعرقل لتحقيق هذا الهدف هناك منهج يجب اتباعه مع الأو  

 :في هذا المنهجو يتمثل تحقيق الهدف 
 ؛دراسة وتحليل البيانات الماضية أو التاريخية المتعلقة بالمشكلة الحالية والمستقبلية أيضا -
 ؛تقييم هذه المعلومات والبيانات -
 ؛تعتبر هذه الخطوة الأكثر أهمية لأنها تتعلق باتخاذ القرار -
 .قرارمتابعة ال -

سبق وأن تمت كما  ،تعظيم القيمة الحالية للمؤسسة للقرارات المالية فيالهدف الرئيسي  يكمن
 تتمثل فيالتي هذه القرارات  من خلال وهناك أهداف أخرى تسعى الإدارة المالية لتحقيقهاالإشارة إليه،  

 :2الآتي
 ؛تحقيق سيولة نقدية كافية 
 ؛ية بشكل ملائم يضمن استمرار العململ مصاريفه وأعبائه النقدحالتشغيل وت 
 سداد الدين في مواعيد استحقاقها بدون تباطؤ. 

 
 
 

                                                 
دراسة حالة شركة استغلال وتسيير المحطة  -دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية  ،رميلي يوسفو ، حمادسمير  1

، أكلي محند أولحاج ، جامعةالتسييرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  كلية ،التسييرعلوم ماستر في مذكرة  ،البرية البويرة
 .22 ، ص0253-0251، البويرة

 .24 – 22: ص ص ،نفسه 2
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 ةأنواع القرارات المالي: رابعا
 قرارات الاستثمار.1

تعتبر قرارات الاستثمار من أهم القرارات في الإدارة المالية وأعقدها بسبب طبيعتها الاستثمارية، 
يرادية ى الاستثمار أو القوة الإالمالية تلجأ لها أملا في زيادة العائد علوالغالب في هذه القرارات أن الإدارة 

 .من أجل تعظيم ثروة الملاك أو تعظيم القيمة السوقية لسهم الواحد
لى توجيه أموالها الاستثمارية في خلق موجودات مالية مثل الاستثمار في إالإدارة المالية تسعى ف

أو قد تكون استثمارات عينية مثل الاستثمار في  ر في الأوراق المالية،النقد والحسابات المدينة والاستثما
 .المخزون السلعي والموجودات الثابتة وغيرها

وهذا يعني أن قرارات الاستثمار سوف تنحصر في اختيار نوع الموجودات التي يجب أن تستخدم 
تتضمن هذه القرارات إعادة  من قبل إدارة المؤسسة لتحقيق عوائد مستقبلية مصاحبة للاستثمار وكذلك

تخصيص الاستثمار المتاح عندما يتم التأكد من أن أحد أنواع الموجودات المتاحة لم يعد هناك مبررا 
 1.اقتصاديا لاستخدامه داخل المؤسسة أو الاحتفاظ به للفترة القادمة

من الدقة ن قرارات الاستثمار ونظرا لأن عوائد المستقبل غير معروفة بدرجة إوبصفة عامة ف
فكلما زادت الرغبة في تحقيق عائد  ،ربد وأن تتعرض لدرجة ما من المخاطن هذه القرارات لاإف والضمان،

 :ينبغي تقييم قرارات الاستثمار في ضوء متغيرين رئيسيين هما كالمخاطر، لذلأكبر كلما زادت درجة 
 العائد المتوقع 
 المخاطر المحتملة 

 ل أي قرار استثماري إنما تستلزم ضرورة وجود معيارلى أن قبو إالإشارة  يومن المنطق
(standard )،ويكون هذا المعيار حدا فاصلا يقرر على  معين للحكم على عوائد الاستثمار في المستقبل

، وبذلك تكون عملية (لاحقاإليها  نتطرقوالتي س)رية المقترحة أساسه القبول أو الرفض للفرص الاستثما
لى أهميتها في قرارات إقرارات الاستثمار أيضا بالإضافة العناصر المهمة في حساب تكلفة التمويل من 

 .التمويل

                                                 
 .41 ، ص0 ، ط0223، والتوزيع، الأردنلوراق للنشر ا المتقدمة، دارالمالية  الزبيدي، الإدارةحمزة محمود 1
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لى قرارات إالزمني للعوائد المتوقع تحقيقها في العادة تنقسم قرارات الاستثمار في ضوء البعد 
 1:على النحو التالي طويلة الأمد، أخرىاستثمارية قصيرة الأمد و 

 لأمدقصيرة االقرارات الاستثمارية  - أ
هذه المجموعة من القرارات حول الاستثمار في الموجودات المتداولة والتي تشكل جزءا تتعلق 

بل أن الجزء الأكبر من مسؤوليات الإدارة المالية  مهما من حركة الاستثمار الداخلي في المؤسسات،
ل النقد سوف ينحصر في تحديد حجم الاستثمار في الموجودات المتداولة وفقراتها الرئيسية مث

لارتباط هذا الجزء بحركة الدورة التشغيلية نظرا  والاستثمارات المؤقتة والذمم المدينة والمخزون السلعي،
لذلك فالقرار السليم  وبقدرة المؤسسة على تحقيق وتعظيم عوائدها وفي تحديد وضمان السيولة المطلوبة،

 .ار في الموجودات المتداولةهو القرار الذي يضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثم
 القرارات الاستثمارية طويلة الأمد -ب  

طويل الأمد والمتمثل بالاستثمار في  ن القرارات بالإنفاق الاستثماريتهتم هذه المجموعة م
 .الموجودات الثابتة

والمعروف عن هذا النوع من القرارات أنه يعتبر من أخطر وأصعب القرارات المالية لكونه يرتبط 
فترات طويلة في المستقبل، نوع من الاستثمار يتصف بكبر المبالغ التي يحتويها ويضمن عوائد سنوية لب

لى أن هذا النوع من الاستثمار يرسم حدود العملية الإنتاجية في شركة الأعمال وليس من السهولة إإضافة 
 .التخلص منه عندما تم عملية الاستثمار فيه

أن مجموعة قرارات الاستثمار لا تتحكم فقط باختيار تشكيلة أو  ،موجدير بالإشارة في هذا المقا
ولربما يكون الأهم ؛ نما أيضاإ و حقيبة الاستثمار الذي تصيغه قرارات الإدارة المالية وتعمل فيه المؤسسة،

عنصر )لى تحديد الاستثمار في كل عنصر من عناصر الاستثمار إهو أن يصار ؛ في ذلك
ت تلك العناصر في الموجودات المتداولة أو الموجودات الثابتة وبحيث يكون قرار سواء كان ،(الموجودات

أي )الاستثمار ضمن الحدود الاقتصادية التي تضمن الجدوى الاقتصادية للاستثمار لا بصيغة الفائض 
 . (أي أقل مما يجب)، ولا يجب في حالة العجز (أكثر مما يجب

 
 

                                                 
 .43 -41 ، ص ص السابقمرجع ال 1
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 قرارات التمويل.2
 مويلالت تعريف قرار -أ

الأموال الضرورية للاستثمار، هو القرار الذي يبحث في الكيفية التي تتحصل بها الشركة على 
 .صدار أسهم جديدة أو اللجوء للاستدانةإيجب عليها يما إذا كان ف

القرارات المتعلقة بتحديد وصياغة هيكل التمويل وبعبارة أخرى فإن القرارات المالية هي تلك 
 .ن خلالها لاختيار هيكل التمويل الأمثل لتعظيم القيمة السوقية للسهمللمؤسسة والتي تصل م

ن اهتمام المدير المالي قبل اتخاذ القرار التمويلي وبعده هو التأكد من أن الأموال المطلوبة إ
 :يمكن

 توفيرها في الوقت المناسب؛ -
 توفيرها خلال فترة زمنية مناسبة؛ -
 توفيرها بأقل تكلفة ممكنة؛ -
 .ي المجالات الأكثر فائدةاستثمارها ف -

 :تعتبر الإدارة المالية جملة من المتغيرات ضرورية وأساسية في اتخاذ القرار التمويلي وهي
حيث تشكل هذه المحددات الأبعاد الرئيسية ، الزمن، التكلفة ،المرونة، هيكل التمويل المطلوب

 .لاتخاذ القرار المالي

 مصادر التمويل -ب
والشكل التالي  لى مصادر أموال قصيرة الأجل ومصادر طويلة الأجل،إويل يمكن تقسيم مصادر التم
 :يبين لنا أنواع هذه المصادر
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 التمويلمصادر (: 2)رقم  الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعةشيب، ل آدريد كامل  :المصدر
 .599ص  ،0252الأردن، 

  
 
 
 
 
 
 

 

 مصادر التمويل

مصادر التمويل قصيرة  مصادر التمويل طويلة الأجل
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 مصادر التمويل طويلة الأجل-ت 
هي تلك المصادر التي تكون مدتها أكثر من سنة وتستخدم في الاستثمارات الطويلة، أو لتلبية 

 :هما قسمينإلى  قسمنتهي الاحتياجات الدائمة لبعض الأصول المتداولة و 
 مصادر التمويل الخارجي 

جراءات لابد المؤسسة  ل عليهاحصتهي تلك الأموال التي  من مصادر خارجية بموجب شروط وا 
، ال وعوائد الفرص البديلة المتاحةوتتحدد هذه الشروط في السوق المالي في ضوء توفر الأمو  من تنفيذها،

ذ إ ويعد التمويل الخارجي مكملا للتمويل الداخلي في أغلب الأحيان، .بعد تقييم قدرة المستفيد على التسديد
وخاصة بالنسبة للمشاريع  لى مصادر التمويل الداخلية،إالأولوية في الحصول على الأموال منح  يتم

 :هما ويمكن تقسيم التمويل الخارجي الى نوعين1حديثة التأسيس 

 و تتمثل في: أموال الملكية: النوع الأول: 
. يمة سوقيةوق وقيمة دفترية، يمثل السهم العادي مستند له قيمة اسمية،: العادية الأسهم -

وعادة ما يكون منصوص عليها  وتتمثل القيمة الاسمية في القيمة المدونة على قسيمة السهم،
التي لا تتضمن _ أما القيمة الدفترية فتتمثل في قيمة حقوق الملكية. في عقد التأسيس
 وأخيرا تتمثل القيمة السوقية مقسومة على عدد الأسهم العادية المصدرة،_ الأسهم الممتازة

قيمة وقد تكون هذه القيمة أكثر أو أقل من ال في القيمة التي يباع بها السهم في السوق،
 2.الاسمية أو القيمة الدفترية

 يمثل السهم الممتاز مستند ملكية له قيمة اسمية وقيمة دفترية وقيمة سوقية،: الممتازة الأسهم -
قيمة الأسهم الممتازة كما  شأنه في ذلك شأن السهم العادي وتحسب القيمة الدفترية بقسمة

وتجمع الأسهم الممتازة بين سمات الأسهم  تظهر في الميزانية على عدد الأسهم المصدرة،
أنه : فالسهم الممتاز يشبه السهم العادي في بعض النواحي من أهمها. العادية والسندات

اهمته، كما مسؤولية حامله محدودة بمقدار مس استحقاق، وأنيمثل صك ملكية ليس له تاريخ 
جراء إقررت الإدارة  إذالا إة بنصيبهم في الأرباح لا يحق لحملة هذه الأسهم المطالب

                                                 
 .020 ذكره، صسبق  شيب، مرجعدريد كامل ال  1
، 1 ط، 0221 الحديث، الإسكندرية، مصر،العربي  بمعاصر، المكتالمالية مدخل تحليلي  ةإبراهيم، الإدار منير هندي  2

 .124-122 :ص ص
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وأخيرا قد يكون لحملة الأسهم الممتازة الأولوية في شراء أي إصدارات جديدة من . توزيعات
 .وذلك على النحو المتبع في الأسهم العادية الأسهم الممتازة،

 قترضةالأموال الم: النوع الثاني 
 .صدار السندات أو القروض المصرفية طويلة الأجلإيمكن الحصول عليها بواسطة 

صول عليه من مصرف أو غيره حالقروض عبارة عن مبلغ من المال يتم الهي : القروض -
ويلزم المؤسسة المقترضة برد أصل  مقابل دفع فوائد بمعدل محدد من قيمته، من المقرضين،

ذا عجزت المؤسسة عن السداد وفقا للشروط  يد يتفق عليها،القرض ودفع فوائده في مواع وا 
 .فلاسللإ ةصبح عرضت انهإف المتفق عليها،

هي عبارة عن قروض طويلة الأجل تعرض على الجمهور للاكتتاب العام، وتكون : السندات -
ولحاملها الحق في الحصول على فوائد عليها  قابلة للتداول في أسواق الأوراق المالية،

ذا إكما يستطيع حملة السندات  سسة تحدد مواعيد سداد السندات وكيفية استهلاكها،والمؤ 
لى مساهم إحول حامل السند من مقرض للمؤسسة وبالتالي يت لى أسهم عادية،إرغبوا تحويلها 

    1.فيها

 مصادر التمويل الداخلي 

 :لى ما يليإويمكن تصنيفها ا نفسهتخص المؤسسة هي تلك المصادر التي 
ان كان يترتب عليه خصم و  يعرف على أنه مصرف لا يستخدم أموال الحاضر، :هتلاكالا -

لأصول التي خصم لحسابها أقساط لى أن يحين وقت إحلال اإيراد واحتجازه لفترة جزء من الإ
 .هتلاكالا

و الأخطار المحتمل وقوعها في أتطع من الأرباح لمواجهة الخسائر هي أموال تق :المؤونات -
 . المستقبل

جمالية بعد اقتطاع الضريبة باح المتحصل عليها من النتيجة الإهي الأر : المحتجزة الأرباح -
 .منها

                                                 
 .041 ،041ص  ،0ط  ،0252الجامعي، صنعاء، الكتاب  المالية، دار ، الإدارةالسنفيعبد الله  1



 الإطار النظري للموازنة التقديرية للخزينة والقرارات المالية         :الفصل الأول
 

 27 

نما هي عبارة عن أرباح صافية قابلة للتوزيع إالاحتياطات مهما كان نوعها : الاحتياطات -
ولكنها حجزت في حساب احتياطي خاص لذلك فهي تعتبر حقا من حقوق أصحاب 

 1.المشروع

 مويل قصيرة الأجل مصادر الت-ث
الذي يستخدم لتمويل  لذلك النوع من التموي إن المقصود بالتمويل قصير الأجل

حصرها في عدة مصادر للتمويل قصيرة الأجل ويمكن  الأجل، توجدالاستثمارات الجارية قصيرة 
 :نوعين أساسيين هما

 أحد مورديها  عندما تحصل المؤسسة على بضاعة منهذا الأخير ينشأ : التجاري الائتمان
حيث تتفق مع هذا المورد على سداد  وذلك دون أن تقوم بالسداد الفوري لقيمة هذه البضاعة،

 .هذه القيمة بعد مدة معينة 

المورد قد قدم لهذه المؤسسة تمويلا وليس قرضا في شكل مبلغ من  ن هذاأعندئذ يمكن القول 
ن ا بإدخالها ضمن عملياتها إمالمؤسسة بالتعامل فيها عة تقوم لها هذا المبلغ في شكل بضا ما قدمالمال، وا 

 2.ببيعهاالتصنيعية أو 
ولقد انتشر الائتمان التجاري انتشارا كبيرا ويرجع ذلك الى انخفاض تكلفة الحصول عليه أو 

عن توافره بصورة تلقائية وسهولة الحصول  النقدي، فضلاانخفاضها تماما إذا تم الاستفادة من الخصم 
لى إجراءات متعددة إعن أنه لا يحتاج  الموردين، فضلاوجود المنافسة وزيادة حدتها بين عليه نظرا ل

لى أنه قد يصبح المصدر الوحيد إبالإضافة  معقدة كما هو الحال عند الحصول على قرض من البنك،
 3.قروض لهم في بعض الأوقاتالمتاح للتمويل أمام المشترين حيث تمتنع البنوك عن منح ال

                                                 
 .41 ذكره، صسبق  رميلي، مرجع يوسفو حماد، سمير  1
2

 .611ل شيب، مرجع سبق ذكره، صدريد كامل آ 
 :ص ص ،0223 المصرية، مصر،المكتبة  الثراء، دارلى إمدخل التحول من الفقر  :ة الماليةلإدار ا غنيم،محمد أحمد  3

522، 525- 520. 
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 يقصد بالائتمان المصرفي تلك القروض قصيرة الأجل التي تحصل : المصرفي نالائتما
لى هذا الائتمان لتمويل احتياجاتها الموسمية إالمؤسسات  البنوك، وتلجأعليها المؤسسة من 

   1.للأموال التي قد تمثل في الزيادة الموسمية في المخزون السلعي وحسابات القبض
 قرارات توزيع الأرباح.3
قرارات الاستثمار وقرارات التمويل نوع ثالث من القرارات المالية ألا وهو قرار توزيع  صاحبي

الأرباح، حيث يتعلق بكافة الأمور التي تحدد النسبة المئوية للأرباح النقدية التي توزع على 
 .المساهمين من حملة الأسهم العادية، ومن توزيع الأرباح

 مفهوم قرار توزيع الأرباح -أ

بديلين أحدهما توزيع الأرباح ياسة توزيع الأرباح على أساس اتخاذ قرار بالمفاضلة بين تقوم س
 .خر احتجاز هذه الأرباح بغية إعادة استثمارها مرة ثانية داخل المؤسسةوالآ

ما في شكل إهذه الأرباح على المساهمين وذلك ويقصد بقرار بتوزيع الأرباح قيام المؤسسة بتوزيع 
 2.منقدي أو شكل أسه

 أهمية قرار توزيع الأرباح  -ب        

تتضح أهمية قرار توزيع الأرباح أيضا من دوره في تعظيم مساهمته في زيادة ثروة المساهمين، 
حداث التوازن بين كل من التوزيعات الحالية والنمو إ إلى حيث يسعى قرار التوزيع الأمثل بصفة أساسية

  3.تعظيم ثروة المساهمين وبالتالي المؤسسة،المستقبلي الذي يعظم سعر سهم 
 سياسات توزيع الأرباح -ت

تتضمن سياسات التوزيعات اتخاذ قرار بتوزيع أو احتجاز الأرباح عادة لإعادة استثمارها في 
 :وهناك سياسات عديدة نذكر منها المؤسسة،
 باح لى أن قرار التوزيع لا يخرج كونه توزيع للأر إتشير سياسة الفائض : الفائض سياسة

كان العائد  للمؤسسة، فإذاالتي حققتها المؤسسة بين حملة الأسهم وبين الاستثمارات المتاحة 

                                                 
  .021دريد كمال آل شيب، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .021 ذكره، صسبق  غنيم، مرجعأحمد محمد  2
 .023 ، صنفسه 3
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المتوقع من تلك الاستثمارات أكبر من العائد الذي يطلبه حملة الأسهم فلن يعترض حملة 
انتهاء الاحتياجات  الاستثمارات، وبعدالأسهم على قرار احتجاز الأرباح لتمويل تلك 

ة لتلك الاستثمارات يتم توزيع الفائض في صورة توزيعات نقدية على حملة الأسهم، التمويلي
 .استوجبت الاستثمارات الأرباح المحققة بالكامل فلن تقوم المؤسسة بإجراء توزيعات إذاأما 

لى إريه المؤسسة يختلف من سنة مالية يتضح من سياسة الفائض أن حجم التوزيعات التي تج
أي أن المنشأة  ر على حجم الأرباح المحققة والفرص الاستثمارية المتاحة للمؤسسة،أخرى ويتوقف الأم

لى سياسة إتبقى يتم توزيعه إذا أمكن النظر تحتجز من الأرباح القدر الذي تحتاجه لتمويل استثماراتها وما 
 .ات التمويلية للمؤسسةومن ثم تعد التوزيعات النقدية قرارا تابعا للاحتياج التوزيعات على أنها قرار تمويلي،

ص الاستثمارية سوف تتجه ن المؤسسات الحديثة والتي لديها عدد من الفر إوفقا لهذه السياسة ف
لمؤسسات الناضجة فلن يكون ن اإوعلى العكس ف جراء توزيعات أو تكون توزيعات ضئيلة،إنحو عدم 

  1. اتها النقديةلا قدر ضئيل من الفرص الاستثمارية ومن ثم ترتفع نسبة توزيعإلديها 
 تبين من مناقشة سياسة الفائض أن التوزيعات النقدية  :سياسة استقرار مقدار التوزيعات

من الإدارة وحملة الأسهم  لا أن كلاإ التي تجريها المؤسسات تختلف من فترة زمنية لأخرى،
والإدارة  وهناك العديد من الأسباب التي تدفع حملة الأسهم يفضلون الاستقرار في التوزيعات،

وحيث أن عدم  ،تفضيل سياسة استقرار التوزيعات منها المحتوى المعلوماتي للتوزيعات
فعدم استقرار التوزيعات يرتبط  استقرار التوزيعات يعد مؤشرا غير جيد عن أداء المؤسسة،

خفاض في الأرباح انى إلسة بانخفاض التوزيعات يشير لدى المساهمين بربحية المؤس
سسة أما ارتفاع التوزيعات فقد يفسر على أن الإدارة تتوقع زيادة الأرباح المتوقعة للمؤ 

 .مستقبلا

وهو  ن عدم استقرار التوزيعات يرفع من درجة عدم التأكد لدى المستثمرين،إلى ذلك فإبالإضافة 
لعديد ن اإوأخيرا ف .للسهملى ارتفاع تكلفة حقوق الملكية مما يترك أثرا سلبيا على قيمة السوقية إما يؤدي 

ن عدم إ،ومن ثم ف فاقهم على التوزيعات النقدية التي يحصلون عليهاإنمن المساهمين يعتمدون في 
،ويمكن للمؤسسة تحقيق الاستقرار في التوزيعات عن  استقرار التوزيعات يسبب لهم العديد من المشاكل
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لى إأما زيادته من فترة  ،هطريق تحديد مقدار معين للتوزيعات تحافظ عليه المؤسسة ولا تحاول  تخفيض
بحيث تمكن  ،ذا توفرت لدى الإدارة مبررات قوية عن زيادة الأرباح المستقبليةإأخرى فيتوقف على ما 

 .المؤسسة من زيادة مقدار توزيعاتها
 عادة استثمار الأرباح المحتجزة يؤدي التضخم و  :سياسة استقرار معدل نمو التوزيعات لى إا 

لى انخفاض القوة الشرائية لمقدار التوزيعات التي إما يؤدي التضخم ك زيادة مقدار الأرباح،
أدى  ،ومن ثم يفضل المساهمون النمو المنتظم في التوزيعات، يحصل عليها المساهمون

لى سياسة معدل نمو سنوي إسياسة استقرار مقدار التوزيعات  لى تحول المؤسسات منإذلك 
مؤسسة معدل نمو مستهدف للتوزيعات وتتوقف وفي هذه الحالة تحدد ال ثابت للتوزيعات،

إمكانية تطبيق سياسة استقرار معدل نمو التوزيعات على نمو الأرباح بمعدل يسمح بزيادة 
لى التوقف عن زيادة إتنمو الأرباح فقد تضطر المؤسسة  ذا حدث ولمإأما  التوزيعات سنويا،

 . التوزيعات
 ى استقرار نمط التوزيعات التي إلتلك السياسة تشير  :سياسة استقرار نسبة الأرباح الموزعة

خرى أو انخفاضها لكن بصورة لأ ن زيادة التوزيعات من سنةإومن ثم ف ،تجريها المؤسسة
 : حيث. منتظمة تعد توزيعات مستقرة

 تقوم الإدارة بتحديد نسبة مستهدفة للأرباح الموزعة؛ -
لتي تحدث في التوزيعات من سنة ا نما بالتغييراتالتوزيعات، وا  لا تهتم الإدارة بمقدار  -

 لأخرى؛
 جراء تغييرات في التوزيعات يمكن الحفاظ عليها مستقبلا؛ إتفضل الإدارة  -
 .يرتبط التغير في التوزيعات بالتغييرات الدائمة في الأرباح وليس بالتغييرات الطارئة -

 لمرونةفي محاولة لبعض المؤسسات لتحقيق قدر من ا :سياسة التوزيعات الإضافية 
تقرار معدل استقرار التوزيعات واستقرار التوزيعات واس ةفقد قامت بالجمع بين سياس
جراء توزيعات إضافية وذلك في الفترات التي ترتفع فيها إالنمو، وذلك من خلال 

الأرباح وتناسب تلك السياسة المؤسسات التي تتصف أرباحها وتدفقاتها النقدية 
توزيع الحد الأدنى من التوزيعات في السنوات حيث يمكن للمؤسسة  بالتقلب الشديد،

لى احتجاز الأرباح لمواجهة إليها الحاجة إلتي تنخفض فيها الأرباح أو تظهر ا
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الاستثمارات التي تحتاجها المؤسسة، أما في الفترات التي ترتفع فيها الأرباح ولا 
 .جراء توزيعات إضافيةإد حاجة لاحتجازها فيمكن للمؤسسة توج

 لى أن إر سياسة التوزيعات في صورة أسهم تشي :في صورة أسهم التوزيعات
جراء إن الأسهم على المساهمين بدلا من المؤسسة تقوم بتوزيع عدد إضافي م

  1.توزيعات نقدية
 المحددات الأساسية لتوزيع الأرباح-ث

لا إ، رباحتوزيع الأ ستراتيجية تخفيضبإلى بوادر العمل إالمعاصرة تشير بالرغم من أن الاتجاهات 
عه على حملة الأسهم أن المهام الرئيسية التي تشغل مدراء الشركات باستمرار هي المقدار المطلوب توزي

التحليلي، لى الكثير من التحسينات في سياقها وعمقها إن مثل هذه الاستراتيجية تحتاج إ .لتحقيق الرضا
   2 :الآتيفي يمكن ايجازها والتي  ،محددات أساسية تحكم التغيير في توزيع الأرباح لوجود

 ؛(ربحية السهم)الأرباح المتوقعة  -
 الأنماط السابقة لتوزيع الأرباح؛ -
 سعر السهم الى ربحية السهم الواحد؛ ةالنقد؛ ونسب -
 . القابلية للتسويق -

 العوامل المؤثرة في القرارات المالية: المطلب الثالث
 :هما لى قسمينإلي المؤثرة في اتخاذ القرار الماويمكن تقسيم العوامل 

 العوامل التي تؤثر على قرارات المؤسسة: أولا
  :3، يمكن أن نوجزها فيما يأتيليهإمؤسسة فقط أو القطاع الذي تنتمي وهي عوامل تؤثر على ال

 ن قراراتها تؤثر على إسة تمثل خلية من خلايا المجتمع فبما أن المؤس :تأثير البيئة الخارجية
ومن العوامل البيئية الخارجية التي تؤثر  مباشرة أو غير مباشرة، هذا المجتمع سواء بصورة

                                                 
   .15 ، صسبق ذكرهمرجع ورفلة أحمد و برينات ريمة،  1
 .11ص  ه،ذكر سبق  رميلي، مرجع يوسفو حماد، سمير  2
3

التسيير، علوم ماستر في  الاقتصاديةـ، مذكرةالكمية في ترشيد قرارات تمويل المؤسسة  الجليل، الأساليبصاحبي عبد  
، 25 :ص ص، 0252 -0250البواقي،  مهيدي، أمالعربي بن  التسيير، جامعةالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  كلية
20. 
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في اتخاذ القرار المالي هي الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية السائدة في المجتمع 
والمنافسة الموجودة في السوق وتكتلات النقابات والمستهلكين والتشريعات والقواعد الحكومية 

 .السياسة العامة للدولةو  قنية والرأي العاموالتطورات الت والتغيرات
 القرار المالي بالعوامل البيئية الداخلية في المؤسسة من حيث  يتأثر: تأثير البيئة الداخلية

وطرق الاتصال والتنظيم  ،وكذلك الهيكل التنظيمي ،حجم المؤسسة والموارد المالية المتاحة
وتوافر مستلزمات التنفيذ المادية والمعنوية  ،وطبيعة العلاقات السائدة ،الرسمي وغير الرسمي

 .والفنية
 تتصل عملية اتخاذ القرار المالي بشكل وثيق بالصفات النفسية للفرد أو  :رتأثير متخذ القرا

لقرار تحت هذه ويمكن تصنيف سلوك متخذي ا ،الأفراد المشاركين في عملية اتخاذ القرار
ن مستوى إوظاهرة سلوكية معينة، كذلك ف راء وانطباعات خاصةآلى إالعوامل مما يؤدي 

ذكاء متخذ القرار وما اكتسبه من خبرات ومهارات وما يملك من ميول وانفعالات تؤثر تأثيرا 
 .مباشرا في عملية اتخاذ القرار

 ن اتخاذ القرار المالي لتحقيق أهداف محددة أو لإيجاد حلول للمشاكل إ :تأثير أهمية القرار
حتى  ،دير المالي إدراك المشكلة من جميع أبعادها والتعمق في دراستهاالقائمة يتطلب من الم

كلما فيمنع حدوثها في المستقبل، لى القرار الذي يمثل الحل الجذري لها و إيستطيع الوصول 
زدادت أهمية المشكلة ازدادت أهمية القرار المناسب لحلها وازدادت ضرورة جمع الحقائق إ

لفهم الكامل لها والقدرة على رسم الحلول المناسبة وتتعلق أهمية والمعلومات اللازمة لتأمين ا
 :القرار المالي بما يلي

 عدد الأفراد الذين يتأثرون بالقرار ودرجة التأثير؛_ 
تأثير القرار من حيث التكلفة والعائد حيث ازداد أهمية القرار عندما تكون التكلفة مرتفعة _ 

 .اوأيضا عندما يكون العائد مرتفع
 يعد توقيت القرار المالي من الأمور الهامة بالنسبة للمدير ومساعديه  :ثير عنصر الزمنتأ

وعلى الرغم من عدم وجود  لما له من أثر فعال على المؤسسة ككل، ،والأفراد الذين ينفذوه
المتأخر لن  لا أن القرارإ الات،جناسب لاتخاذ القرار في مختلف الممعايير تحكم التوقيت الم

كما أن اتخاذ القرار المالي بصورة  ،ذا كانت ذات صفة مستعجلةإحل المشكلة  يفيد في
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وبالتالي فان  مبكرة عن الوقت المطلوب يجعل هذا القرار متجمدا حتى يحين موعد تنفيذه،
 ،اختيار الوقت الملائم يعتمد على قدرة المدير المالي في استقراء الحوادث والتنبؤ بالمستقبل

ار المؤثرات الداخلية والخارجية في المؤسسة ومدى ارتباط هذا القرار بعين الاعتب اخذأ
 .بالقرارات الأخرى داخل المؤسسة وخارجها

 العوامل التي تؤثر على الاقتصاد ككل: ثانيا
القرارات المالية لجميع التأثير يشمل بصورة كلية، حيث وهي عوامل تؤثر على الاقتصاد 

 .المؤسسات
  نه الارتفاع العام في أيعرف التضخم ب :على بعض القرارات الماليةالتضخم النقدي وأثره

فمن وجهة نظر  هو نقود كثيرة تطارد سلعا وخدمات قليلة، ، وبمفهوم أبسطمعدلات الأسعار
وتؤثر هذه القرارات  ،على الكثير من القرارات المالية اكبير  ران للتضخم تأثيإالمدير المالي ف

 :مثلة فيفي العديد من النواحي المت
يؤثر التضخم على قرارات التمويل من خلال : التمويل بأموال الاقتراض أم بأموال الملكية_ 

تعريف القوة  القوة، ويمكنتأثيره على القوة الشرائية للنقود حيث ترتبط بعلاقة عكسية مع هذه 
في الأسعار  ن أي زيادةإقود من سلع وخدمات وبناءا عليه فالشرائية بأنها ما تشتريه وحدة الن

أي أن القوة الشرائية للنقود تنخفض بمقدار يتناسب  ،معناها نقص في القوة الشرائية للنقود
 ؛معدلات التضخممع 
لتوضيح تأثيرا لتضخم على أسعار صرف  :تأثير التضخم على أسعار صرف العملات_ 

موجود بديل لها  مثلا ونفترض أن هذا البلد ينتج سلعا( X)العملات الأجنبية نأخذ بلد معين 
ولنفترض الان أن تضخما كبيرا نوعا  ،ن التجارة مزدهرة ولا توجد قيود عليهاا  و ( Y)في البلد 

( X)يتجه سكان البلد عندئذ  ،حيث ارتفعت أسعار السلع التي ينتجها( X)ما حدث في البلد
ن أسعارها لأ ،ليشتروا منها السلع البديلة والتي أصبحت أرخص من سلع بلدهم( Y)لى البلدإ

 وبالتالي ليدفعوا ثمن ما يشترونه منها( Y)فيزداد طلبهم على عملة البلد  ،بقيت كما هي
ومن ناحية ( Y)يزداد ما يعرضونه من عملتهم ليحصلوا على ما يطلبون من عملة البلد

يقلعون عن شراء سلع ( Y)ن سكان البلد إارتفعت ف( X)أخرى بما أن الأسعار في البلد 
 .بسبب ارتفاع أسعارها( X)البلد 
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أي عندما يكون معدل التضخم  ،يؤثر التضخم النسبي في بلد ما :التضخم وأعمال الاستيراد والتصدير_ 
ذلك البلد أعلى من معدل التضخم في البلدان الأخرى التي يتعامل معها ذلك البلد تجاريا على  هفي

قة بأعمال الاستيراد والتصدير من خلال تأثيره لها علاتلك التي وخاصة  ،المؤسسات العاملة في ذلك البلد
حيث ترتفع هذه الأسعار بسبب التضخم ، وتصدرها للخارجالمؤسسات على أسعار السلع التي تنتجها تلك 

فيقل الطلب عليها وكذلك أسعار السلع البديلة والتي يستوردها ذلك البلد من الخارج تصبح أرخص من 
ن إف ،رضنا وجود تجارة حرة بين ذلك البلد والبلدان الأخرىتفاذا إ و .السلع التي تنتجها تلك المؤسسات

وهذا  ،ستزداد والمنافسة ستزداد وبالتالي ستقل الأرباح في المؤسسات العاملة في ذلك البلدالواردات كمية 
 1.ما سيؤثر مباشرة على قرارات الربحية في هذه المؤسسات
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 المالية المتعلقة بتسيير انحرافات الخزينة القرارات  :الثالثالمبحث 
د المتبقي من بما يحد والمدفوعات النقديةللمقبوضات  اتفصيلي اتتضمن موازنة الخزينة عرض

وبمقارنة هذا الأخير مع الحد الأدنى لرصيد الخزينة يمكن أن تظهر حاجة المؤسسة  ،الخزينة آخر الفترة
 بالتوفيق بين المدفوعات والمقبوضات والمحافظة على التوازن، إما للبحث عن موارد التمويل التي تسمح

 .و البحث عن توظيفات للفوائض من أجل الحصول على عائدأ

 توظيف فائض الخزينة تقرارا: الأولالمطلب 
الإمكانيات في اختيار التوظيفات التي  الحديث سمح للمؤسسة بتوسيع مجال إن التطور المالي 

ف الأمثل للفوائض أجل التوظي ممكنة، فمنمن تحقيق أكبر عائد مالي بأقل تكلفة  تناسبها، والتي تمكنها
المحتملة ودرجة السيولة،  المتوقعة، المخاطرالمردودية  :بعين الاعتبار المعايير التالية خذالنقدية يجب الا

ق المستعملة في نتناول فيما يلي أهم الطر و . يمكنها أن تأخذ أشكالا متعددةإن توظيف الفوائض المالية 
 1:التوظيف

 التوظيف خارج السوق المالي: أولا
  يسمح حيث  ،ريقة جيدة لامتصاص فوائض الخزينةط يمثل: الماليةالتسديد المسبق للديون

( شراء)تشكيل وكذا  ،يسمح بالتسوية المسبقة للموردينكما المالية، بالاقتصاد في التكاليف 
 . يمكن أن يشكل توظيفا جيدا لفائض الخزينة وهذا ،مخزونات إذا كانت السوق مناسبة

  ن أن تحمل لكن هذه الطريقة يمك ،يعتبر توظيفا جيدا لفائض الخزينة :شراء المواد الأولية
 الخ...انخفاض الأسعار ضياع المواد، ،مثل تكاليف التخزين المؤسسة تكاليف إضافية،

  تدر فوائدا مبينة في وثيقة مجموعة الأموال المجمدة في حساب بنكي  هي: لأجلالودائع
الأخير الذي لا يمكن له سحبها قبل انقضاء  االحساب، هذمصادق عليها من طرف صاحب 

فائدة سلبية على المبلغ  واحتمال تحملالمدة المتفق عليها إلا بشروط كالإخطار المسبق 
، فائدةالتوظيف تعطي لصاحبها الحق في الحصول على عائد في شكل  المسحوب، فخاصية

خاصية السيولة تعني أن مدة بقاء الوديعة في البنك ليست طويلة بالإضافة إلى إمكانية  بينما
 .سحبها في أي وقت

                                                 
1

 .13-11: ص ص ،0252، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، باديس بوخلوة 
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 سندات تكتب تحت شكل اسمي أو لحامله وتصدر من طرف البنك  هي :الصندوقونات ذأـ
أشهر هذه الأذونات تكتب لفترة تتراوح بين ثلاثة  ،جل تمكنيه من الحصول على الأموالمن أ
وتنتج عنها فوائد تبعا للمبلغ ولأجل السند وهذه الأذونات تعتبر اعترافا من البنك  ،سنتينإلى 

 .المصدر لها نحو الحاملين
  ويحتفظ بإمكانية ( المؤسسة)بيع سندات للمشترى بالبنك يقوم : الاستحقاقاقتناء سندات

السندات هم بنوك نوع من هذا ال وبائع. أجل محدد وبسعر محدد مسبقاإعادة شرائها خلال 
وهذه النوع من . ن هم زبائنهم يبحثون عن مكافأة نقديةو والمشتر  ،لهم محفظة سندات

 (.المدة أقل من شهر)السندات يعتبر بديل للودائع لأجل عندما تكون هذه الأخيرة ممكنة 

 التوظيف عن طريق السوق المالي: ثانيا
  سندات الخزينة القابلة للتداول(Les Bons du trésor négociables) 

تصدر من طرف الدولة حيث أن الفوائد تدفع عند الاكتتاب بالنسبة للسندات التي مدتها أقل من سنة 
 للمستثمرين  غير أن أهمية مدة التداول للسندات القابلة للتداول يضمن ،فع سنويا في الحالات الأخرىوتد

 ل بديل مهم نسبيا من أجل التوظيفات قصيرة الأجلويمكنهم من إيجاد ح، سيولة حتى بالأحجام الكبيرة
  شهادات الإيداع(Les certificats de dépôt) 

ولها  ،طرف البنوك بشكل مستمر حسب الطلبهي عبارة عن سندات لحقوق قابلة للتداول تصدر من 
إلى سند في لتداول تشبه الودائع لأجل مع وجود امتياز هام يتمثل في قابلية اهذه الأخيرة . معدل ثابت

 .حصيلتها تكون قريبة جدا من نتائج السوق النقدي، وأن السوق الثانوي
 مالية المتخصصة والشركات الماليةسندات المؤسسات ال 

(Les bons des institutions financières spécialisées et des sociétés financières) 
 قصيرة وبالتالي تكون السيولة أقل على مدتها تكون ،مماثلة لشهادات الإيداع البنكية نواتجها

 .مستوى سوقها الثانوي
  سندات الخزينة(Billet de trésorerie) 

تصدرها المؤسسة في السوق يطلق عليها أحيانا اسم الورقة التجارية وهي عبارة عن سندات الحقوق 
صدرها على شكل عمليا مدة حياة سندات الخزينة قصيرة جدا حوالي شهر إلى شهرين فهي ت ،النقدية

 .ثابتقسائم وتحقق معدل فائدة 
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  الأسهم(Les actions) 
 .إن التوظيف في الأسهم يتطلب متابعة مستمرة للسوق الثانوي 

  شركة الاستثمار ذات رأس المال متغير(Les SICAV) 
(Sociétés d’investissements en capital variable) 

من أسهم وسندات  محفظة القيم المنقولةى تسيير علتها وضعيسهم التي وضعيتها تقوم ذات أهي شركة 
تصدر أسهم كلما أراد مساهم تحقيق توظيف كما يجب عليها إعادة  ،للحيازة على هذه السندات وغيرها

 .شرائها بمجرد الطلب من طرف أحد المساهمين
  صناديق التوظيف المشتركة(FCP( )Les Fond communs de placement) 

عبارة عن ملكية مشتركة للقيم  معنوية، فهيف المشتركة هي تنظيمات ليس لها شخصية صناديق التوظي
 عدد الحصص يرتفع بالاكتتاب في حصص جديدة وينخفض ،عن طريق حصص اسمية منقولة، تتوزعال

 .نتيجة إعادة الشراء التي تقوم بها هذه الصناديق بطلب من حاملي الحصص
يثة للتوظيفات في من الأنماط المتطورة والحد( SICAV)و (FCP)تعتبر التوظيفات عن طريق 

ق خبراء مختصين في هاتان المؤسستان تقومان ببيع وشراء السندات والأسهم عن طري ،الأخيرةالآونة 
و  (FCP)أن تشتري وتبيع المؤسسة الأسهم والسندات بنفسها فإنها تستعين بـ  فبدل ،السوق المالية

(SICAV )لتفادي خطر الخسارة. 
 تمويل العجز في الخزينة تقرارا: الثانيالمطلب 

العجز، عجز نقدي فإنه يتم اللجوء إلى أدوات تمويلية مختلفة لتغطية هذا  تحقق إذافي حال ما 
 :يلي لذلك فيماأهم طرق التمويل توضيح  ويمكن

 (الذاتي التمويل)الداخلي  لالتموي :أولا
الطويل، التمويل للمؤسسة سواء في المدى القصير أو أساسيا في سياسة  الذاتي دورايلعب التمويل 

اصر ها ليست المصدر الوحيد له بل توجد عنأن الذاتي، غيرساسيا من التمويل أتيجة الدورة جزءا ن وتمثل
  1 .والمؤوناتهتلاكات أخرى كالا

                                                 
1

، 0ط ردن،الأ ،أجوبة، تمارين وحلول، دار وائل للنشر :رة الماليةالإدا -قريشي، التسيير المالييوسف و  ساسي،الياس بن  
 .549 -543 :ص ص
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ونات، والمؤ  اتلاهتلاكابيعة مخصصات ولفهم عملية حساب القدرة على التمويل الذاتي يجب إدراك ط
 .ا لا تشكل أي تأثير على الخزينةمصاريف محسوبة لكنه التي تعتبرو 

ومخصصات على القدرة على التمويل الذاتي من خلال مجموع النتيجة الصافية  ويتم الحصول
 :والمؤونات الاهتلاكات

    

 المؤوناتصات الاهتلاكات مخص + نتيجة الدورة = (CAF)القدرة على التمويل الذاتي 
إلى حساب التمويل الذاتي وذلك عن طريق تخفيض  الذاتي يقودساب القدرة على التمويل إن ح 

 :بالعلاقة التالية الذاتي، ويحسبمن القدرة على التمويل ( Les dividendes)مكافأة رأس المال 
 

 رأس المال مكافأة -القدرة على التمويل الذاتي = التمويل الذاتي 
 

  ورة الاستغلالالتمويل الخارجي لد: ثانيا
تمويل احتياجاتها من خلال التمويل الذاتي يجعلها تلجأ إلى طرق  علىإن عدم قدرة المؤسسة 

 .أخرى للتمويل
 1:فيما يلي هانذكر  قصيرة الأجل عدة أشكالالقروض  تأخذ

 ة التي تقوم على الحقوق التجاريةقروض الخزين .1
 تترواح مدة بين  ين الزبائن والموردين،العمليات ب التجارية لتسهيلالأوراق  تستعمل :الخصم

بنك إلى ال فيلجأ ،سيولةخلال هذه المدة قد يحتاج حامل الورقة إلى و  ،يوما 92و 22
الخصم يلزم بدفع القيمة الحالية للورقة مقابل الحصول على عمولة هي  هنا يلزم ،لخصمها

 .سعر الخصم
  قروض التعبئة التجاريةCMCC 

(Crédit de mobilisation des créances commerciales)  
، (دم حيازة المؤسسة لأوراق تجاريةأي في حالة ع)ض بديلا للخصم و القر النوع من يعتبر هذا 

في ورقة وحيدة وحسمها  يسمح بتعبئة مجموع حقوق المؤسسة على الزبائن المتولدون خلال عشرة أيام
 .الخصم الكلاسيكيفي  نفسها  هذه العملية لا تقدم نفس الضمانات ،لدى البنك

                                                 
1

 .11 -10 :ص وة، مرجع سبق ذكره، صباديس بوخل 
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  قرض مقابل فواتير(L’affacturage):  تتنازل المؤسسة عن حقوقها على الزبائن لصالح
هذا الأخير الذي هو عبارة عن شركة قرض تشتري الفواتير  ،(factor)شخص معنوي يسمى

، وتعود بالفائدة على المؤسسة من خلال حصيل من عند الزبائن مقابل عمولةوتلتزم بالت
من التسيير  والتخلص كذلك ،factorمن جزء كبير من المخاطر حيث يتحملها التخلص 

 .الإداري للزبائن وبالتالي ينتهي مشكل العملاء
 القروض الأخرى للخزينة .2

 والذي تصليغطي القرض المؤكد للخزينة الاحتياجات الدائمة : القرض المؤكد للخزينة 
 .مدته حتى سنتين

 به حيث يصبح الذي يسمح البنك للمؤسسة بسحهو المبلغ  :السحب على المكشوف
ويفسر اللجوء إلى هذا القرض وجود عجز حاد في رأس المال  ،حسابها الجاري مدينا

 ويتحدد مبلغ ،ة مدققة للوضعية المالية للمؤسسةهذا القرض بعد دراس العامل، ويمنح
تلفة مخالاحتياجات ال ،الهيكل المالي للمؤسسة :على أساسالسحب على المكشوف 

 .القدرة الائتمانية لزبائن المؤسسة ،الضمانات المقدمة للمؤسسة،
  لتغطية العجز على  المؤسسة إلي هذا النوع من القروض أتلج :الصندوقتسهيلات

عدم  إن. توازن بين المدفوعات و المقبوضاتحيث لا يكون هناك  ،مستوى صندوقها
ثل تأخر تسديد الفواتير متوقعة م التوازن هذا ناتج عن عدم تحصيل حقوقها لأسباب غير

مما يحول دون دفع  ،وغيرها  كوارث ،صعوبة تسويق المنتجات في ظرف ما ،المستحقة
يمنحها البنك تسهيلات  ، ولهذا…الديون المستحقة أو دفع أجور العمال والضرائب

وتكون مدته أقل من  ،قم أعمالها الشهري بما فيه الرسمالصندوق حيث يكون أقل من ر 
 .سنة

  القروض المنتظمة( قرضSpot): للمؤسسات الكبيرة وفي  خاصبشكل  موجهة تكون
التي تكون من أجلها المعدلات جد متقاربة مع معدلات  ،مأيا 52إلى 2مراحل قصيرة من 

 .السوق النقدية
  لى سندات الخزينة المذكورة سابقاإللمؤسسة أن تلجأ  نيمك :الخزينةسندات. 
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 والأنشطة الخاصةتمويل العمليات  .3
وذلك عندما  في بعض الأحيان قد لا يكون من المناسب الاقتراض عن طريق القرض المتجدد،

 :لى أنواع أخرى من القروضإفتلجأ  تكون المؤسسة بحاجة لتمويل قصير الأجل لغرض محدد،
  القروض الموسميةcrédit de compange:  سسات تمنح هذه القروض عادة إلى المؤ

الإنتاج  ،الزراعية ،الصناعات الغذائية ،مثل القطاع الفلاحي)شاط الموسمي ذات الن
تزداد احتياجاتها الموسمية التمويلية في فترة معينة من السنة وعليه تلجأ  ث، حي(.…السينمائي

 .إلى تغطيتها باستخدام هذه القروض
 إما من جانب قانوني ،برةالصناعات تستلزم مخزونات معت بعض :القروض على المخزونات 

أو من جانب اقتصادي  ،وقات بالنسبة للصناعات البتروليةمثل الاحتياجات اللازمة في المحر 
تلجأ  اولذ. في أسعار الكميات المشتراةأو التغير المعتبر  ،الإنتاج طويلة الأجل يشمل دورة

 المقرض، وبذلك المؤسسة إلى هذا النوع من القروض برهن كل أو جزء من المخزون لصالح
 .المخزونمع قارنة يحدد المقرض نسبة الأموال التي يقرضها بالم

 الة ما لم يوصي المدين بالتزامهالكفالة ضمان يقدمه البنك للدائن في ح :الكفالات المدفوعة 
ذكر المبلغ والمدة التي تنتهي  والمكفول معوتكون كتابية على ورقة رسمية يبين فيها الكفيل 

 :الكفالاتثلاث أنواع من  وتوجد .لةالكفافيها 
قوق المستوردة لا يمكن إخراجها من الميناء إلا بعد دفع ح السلع: الجمارككفالات اتجاه  -

إلى  الأعباء، فتلجأفالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم قد لا تستطيع تحمل  ،الجمارك
 .طلب كفالة مصرفية تمكنها من الدفع لاحقا

فإن مصلحة الضرائب تسمح لها بتأجيل  ،قديم البنك للمؤسسة كفالةبت: الكفالة الضريبية -
 .مثلا والضرائب المختلفة الأخرى TVAتسديد الضرائب المتعلقة ب 

تطرح في السوق مشاريع تتطلب تقديم تسبيقات  :العمومية مصالح الإدارةت اتجاه كفالا -
رة على تقديم هذه لضمان تنفيذ المشروع وفق الشروط المحددة والمؤسسات غير القاد

 .التسبيقات تقدم كفالات مصرفية
 من الزبون إلى يتخذ شكل وثيقة مصرفية يرسلها البنك بناء على طلب : الاعتماد المستندي

تعهد البنك بتسديد ثمن الصفقة للبائع  الصفقة، فهوبهدف تسديد ثمن  ،بنك آخر في الخارج
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ويوفي للزبون تتمثل في أنه يأتمن زبونه البنك  وخدمات البضاعة،إذا قام بإرسال  ،الأجنبي
 .عنه حيث أن الاعتماد هو تعهد يلزم البنك نيابة

 تسيير الفوائض والقروض :المطلب الثالث
لا تتماشى دائما  ، وأنهافي الاستعمال نفسها ن وسائل التمويل لا تبدي كلها المرونةمن المعلوم أ

ي مدة القرض تتحدد ف حيث أن مرونةمثلا هي أقل  الخصم فإجراءات .الاحتياجاتمع  نفسها الكيفيةب
على العكس من ذلك فإن السحب على المكشوف هو نوع من القروض  ،تاريخ استحقاق الورقة التجارية

 .الذي يتماشى تماما مع مقدار الاحتياجات
نة فالأنواع الأكثر مرو . إن استعمال هذه الأنواع المختلفة من القروض يولد تكاليف مختلفة جدا

الخزينة إلى الوصول إلى التوازن بأقل تكلفة  تسيير من هنا يهدف. تكلفةأكثر  نفسه  هي في الوقت
 .ممكنة

من جهة أخرى فإن التغيرات الموسمية أو الاختلافات بين المصاريف الاستثمارية وتحقيق 
فترة مدتها  خلال( رصيد عاطل)مستعمل العمليات المالية يمكن أن يؤدي إلى ظهور رصيد مالي غير 

الفرصة، ما يجعل المؤسسة تتحمل تكاليف تدعى بتكاليف الحيازة أو تكلفة  أسابيع، وهذابضعة شهور أو 
 .الربح الذي تضيعه المؤسسة نظرا لعدم توظيف تلك الأموال في توظيفات منتجة للفوائد ومعناه

من  يصبح-أمان والذي يمكن أن يكون كمستوى-لذا فإنه اعتبارا من حد معين من السيولة 
أن هذه الأموال هي في الغالب متوفرة لمدة  منتجة، إلاالضروري استخدام تلك الأموال في توظيفات 

أن أمين الخزينة لا يقرر عملية توظيف الفائض  حيث. صعبةبشكل جيد هو مهمة  وتوظيفها. فقطقصيرة 
  1:يليا لأن أي خطا يمكن أن يؤدي إلى م مقداره ومدتهإلا إذا قدر بكل دقة 

 إما اللجوء إلى قروض جديدة لسد احتياجات المؤسسة الناجمة عن التوظيف الكبير للأموال . 
  وفي  ،الفائدةأو إزالة التجميد عن الأموال الموظفة وتحمل خطر الجزء المتمثل في خسارة

 .يعتبر الخطر أقل قيمة( التوظيف في السندات مثل)بعض الحالات 
أن أول اهتمامات أمين الخزينة هي السيولة أما ثانيها فهو الأمان  نستنتجما سبق، وعلى ضوء 

 (مخاطرة - سيولة)هذا الإطار  وفي. المالومخاطرة في رأس  ،يحلل إلى مخاطرة في معدل الفائدةالذي 

                                                 
1

 .11 -11:  باديس بوخلوة، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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يعمل أمين الخزينة كل ما بوسعه للحصول على أفضل مردودية مع الأخذ بعين الاعتبار المتغيرة 
 .لنواتج المتوفرة يطبق عليها اقتطاعات جبائية مختلفةلأن ا ،الجبائية

هذا الأخير  ،يير الفعال للمؤسسةتحقيق التوازن المالي يتم من خلال التس المؤسسة فيإن نجاح 
لموارد للمؤسسة في الوقت ضمان ا المؤسسة، وبالتاليلن يتحقق إلا من خلال التسيير الأمثل لموارد 

بالقرارات المالية التي يتخذها مسير المؤسسة في كل  الوضعية مرهون لكن الوصول إلى هذه ،المناسب
ما يتعلق بتوظيف فوائض الخزينة التي تمكن المؤسسة من تعظيم العوائد  الخزينة، وخاصةحالات 

 . وتساعد على تفادي الوقوع في حالات العجز
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 لاصة الفصل الأولخ 
الموازنة  عرضنا في الأول مفاهيم متعددة حولباحث، حيث تناولنا في هذا الفصل ثلاث م 

لخزينة بصفة خاصة وطرق وكذا المفاهيم والخصائص المتعلقة بالموازنة التقديرية ل ،التقديرية بصفة عامة
حيث تناولنا  ،تخاذ القرارات الماليةم التعرض في المبحث الثاني إلى اكيفية الرقابة عليها، كما تإعدادها و 
ين خصصنا المبحث الثالث نواعها والعوامل المؤثرة فيها، في حالأساسية للقرارات المالية وكذا أم المفاهي

حيث تناولنا فيه قرارات توظيف فائض وعجز  ،نحرافات الماليةارات المالية المتعلقة بتسيير الالقر والأخير ل
 :نا ما يليوعليه استخلص. الخزينة بالإضافة إلى تسيير الفوائض والقروض

تعمل موازنة الخزينة على كشف  للمؤسسة، حيثالموازنة التقديرية للخزينة انشغال دائم  -
 .كان فائضا أو عجزا إذا وتحديد الرصيد

لمسير الخزينة هو الوصول إلى أدق وأوضح النتائج والتحقق من صحة  ن الاهتمام الأولإ  -
المؤسسة الذي لا يتم إلا باتخاذ  لضمان استمرارية ،التنبؤات ومدى تطابقها مع النتائج الفعلية

 .تبقي التوازن المالي للمؤسسة التيوالإجراءات  ،ملائمةقرارات مالية 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 :الفصل الثاني
 مؤسسةب ميدانيةدراسة 

 عمر بن عمر مطاحن 
 -قالمة -
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 تمهيد
يحتل نظام الموازنات التقديرية مكانة هامة بين نظم المؤسسات الحديثة، والذي بدأ يفرض نفسه 

ا كانت المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا تولي اهتماما ولم. شيئا فشيئا على كل مؤسسة تريد النجاح
كبيرا لاستخدام الموازنات التقديرية كأداة تخطيطية ورقابية تساهم في اتخاذ القرار، فقد ساقتنا الرغبة 

لدراسة موضوع الموازنة التقديرية للخزينة ودورها في اتخاذ القرارات المالية، في محاولة لربط المعارف 
 .بقالمة عمر بن عمرمطاحن مؤسسة بالواقع العملي، من خلال دراسة ميدانية لالنظرية 

 :لذا قسمنا هذا الفصل الى ثلاث مباحث وهي 
 .الاجراءات المنهجية لدراسة الحالة :المبحث الأول
للسنوات  عمر بن عمرمطاحن مؤسسة لخزينة لعرض وتحليل الموازنات التقديرية : المبحث الثاني

(2117- 2118- 2119). 
عمر بن مطاحن مؤسسة  للخزينة فيفي ضوء الموازنة التقديرية  اتخاذ القرارات المالية: المبحث الثالث

 .عمر
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 حالة لدراسةالإجراءات المنهجية : ولالمبحث الأ 
بعد الانتهاء من الجانب النظري من الدراسة، انتقلنا إلى الجانب التطبيقي والمتمثل في الدراسة 
الميدانية مستهلين بأول خطوة، ألا وهي تحضير الدراسة الميدانية التي تعتبر من أهم الخطوات نظرا 

 .لصعوبة القيام بها
 نهج الدراسة ومصادر جمع البياناتم: المطلب الأول

منهج الدراسة قمنا في هذا العنصر بتقديم المؤسسة محل الدراسة إلى جانب توضيح 
 .والأساليب المستعملة في تحليل البيانات ةالمتبع وكذلك أداة الدراس

 محل الدراسة اختيار المؤسسة مبررات: أولا
 :يعود اختيارنا لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر بقالمة إلى عدة أسباب، تتمثل في الآتي

 رائدة في  إنتاجية وغايتها تلبية احتياجا ت السوق المحلية والوطنية، فهي كون المؤسسة
 على المستوى الوطني؛ العجائن صناعة مجال

  سهولة إجراء الدراسة التطبيقية بطبيعة موقعها، فهي تتواجد بولاية قالمة؛ 
  التقديرية نظام الموازنات التي من بينهاساليب في إدارة نشاطها حدث الأأكونها تستخدم. 

  وأساليب المعالجة منهج الدراسة: ثانيا

 ،خزينة في اتخاذ القرارات الماليةالتقديرية لل إن طبيعة البحث الذي يتمحور حول دور الموازنة
استخدمنا المنهج الوصفي في الجانب  حيث ،لتحليليااقتضت منا الحاجة الاعتماد على المنهج الوصفي 

من خلال استعراض الأطر النظرية لكل من الموازنة التقديرية للخزينة واتخاذ القرارات المالية  النظري
فقد تم اللجوء إلى منهج دراسة حالة، أما الجانب التطبيقي  .هو موضح سابقا وبيان العلاقة بينهما كما

وذلك لتحليل مجموعة البيانات المتعلقة بالمؤسسة محل الدراسة، من خلال الاستعانة بالأسلوب الرياضي 
 . لحساب الانحرافات ومن ثم التعليق عليها

 صادر جمع المعلومات والأدوات المستعملةم :ثالثا
حقق الدراسة أهدافها وفق المنهجية العلمية المطلوبة، فقد تم معالجة موضوع البحث من لكي ت

ة موضع الوثائق الرسمية الخاصة بالمؤسس: در والمتمثلة فيخلال جمع مختلف المعلومات من عدة مصا
ات الموازن: وهي( 0259 -0253 -0251)متمثلة في مجموعة من القوائم المالية لثلاث سنوات  الدراسة
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بالإضافة إلى المعلومات  جدول حسابات النتائج، الميزانيات الختامية وجدول التدفقات النقدية، ،التقديرية
كل من مسؤول قسم المحاسبة والمالية ومسؤول قسم مراقبة التسيير  مع المستوحاة من المقابلة التي أجريت

 .الأسئلة المطروحة من خلال الإجابة علىة للمؤسس
مسؤول قسم  كل من المستعملة في هذه الدراسة هي المقابلة المباشرة والرسمية مع فكانت الأداة

من خلال طرح مجموعة  ،مسؤول مراقبة التسييرمؤسسة عمر بن عمر، وكذا والمالية لمطاحن  المحاسبة
وكذلك توضيح أهمية  نظام الموازنات التقديرية، ة علىلأسئلة لمعرفة مدى اعتماد هذه المؤسسمن ا
 .يف النتائج المستوحاة من الموازنة التقديرية للخزينة في اتخاذ القرارات الماليةتوظ

 مطاحن عمر بن عمر بقالمة لمؤسسة تقديم عام: الثاني المطلب
مجمع عمر بن عمر للمنتجات الغذائية من أهم المؤسسات الاقتصادية التي يعتمد عليها  يعد

لى خارج الوطن لجلب إبمنتوجاته المتنوعة، وكذلك التصدير  الاقتصاد الجزائري في تغطية السوق المحلية
 .عجلة التنمية الاقتصادية للوطن لدفع العملة الصعبة
  نشأة وتطور مجمع عمر بن عمر: أولا

من طرف السيد عمر بن عمر الأب،  5934سنة  الأولى تأسست مؤسسة عمر بن عمر
انت البداية بمؤسسة كفالغذائية، ة الوطنية اختصت في مجال المنتجات الزراعي ،مؤسسة عائلية وهي

إلا أنه بعد  .عامل 122ـ بالمصبرات الغذائية عمر بن عمر ببلدية بوعاتي محمود وبعدد عمال يقدر 
 فقد استطاعواوفاة الأب تبنى الأبناء مسؤولية الإدارة والسير على خطى أبيهم ومع ازدياد تطلعاتهم، 

مؤسسات كل في عدة مجمعا يضم  حاليا،عليه ما هي أصبحت  أنلى إتطوير هذه المؤسسة وتوسيعها 
 1:اختصاصها والممثلة في

 5934تأسست في  ،مؤسسة مصبرات عمر بن عمر الموجودة في بلدية بوعاتي محمود. 
 0222تأسست في جوان سنة  ،مؤسسة مطاحن عمر بن عمر في بلدية الفجوج. 
 0220تأسست سنة  ،جوجمؤسسة عجائن عمر بن عمر الموجودة في بلدية الف. 
 0221تأسست سنة  ،مؤسسة التنمية الفلاحية ببلدية الفجوج. 

                                                 
1

 سة الاقتصادية، مذكرة ماسترفي المؤسي قرار في اتخاذ القرار الإستراتيججمال جابري، دور نظم دعم الو أسماء عيساني،  
، ص 0251_0251 قالمة، ،5941ماي  23 عة، جامالتسيير علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلومفي 
35. 
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 مطاحن عمر بن عمر مؤسسةب التعريف: ثانيا 
نع عمر بن عمر نشاء مصإفبعد أن تم  .هي فرع من فروع المجمع الصناعي عمر بن عمر

لية ذات المسؤولية المحدودة ة العائشركت فكرة إنشاء الأت ،ببلدية بوعاتي محمود الغذائية لمصبراتل
وذلك بتكوين ملف  ،حيث بدأت الدراسات والبحوث بالطرق القانونية ،5994مطاحن عمر بن عمر سنة 
إدارية أخرى كالغرفة الجهوية  لهيئات رض بنكي ناهيك عن تكوين ملفاتالاستثمار للحصول على ق

  .المحليةق المتعلق بمخطط التنمية خاصة الش ،الولايةللتجارة ومصالح 
 : نذكر منها آنذاك المشروع نشاءدت لإعأومن أبرز الدراسات التمهيدية التي 

  دراسة المنطقة الجغرافية من الناحية الجيولوجية 
 مكانيات الاقتصادية والتكاليف الإنتاجية لإدراسة ا 

تحتية بنية البما فيها كل ما يتعلق بال انبوأجطرف خبراء محليين  وقد تمت هذه الدراسات من
يطاليةو أما فيما يتعلق بالتجهيزات والمعدات فهي ألمانية  .ةوالبناءات المعدني وبعد مرور أربع  .المنشأ ا 

شركة المطاحن ضمن منطقة نشئت أ ،0222مارس من سنة  09سنوات من الدراسة وبالضبط في 
يحدها من  ،²م 40 122التي تتربع على مساحة قدرها  ولاية قالمة، -الفجوج-بلدية فلاحية صناعية ب

غربا أما شرقا و  ،فوغالصنع الحليب بني ومن الشمال م ،عمرالجنوب المشتلة التجريبية عمر بن 
  .لخواصل يتهاملكتعود فأراضي زراعية 
نتاج إتم إنشاء وحدة  0229طن يوميا، وفي سنة  222نتاج المطاحن في البداية بمردود إانطلق 

شهادة سلامة المنتوجات و  ،(9225ايزو ) حصلت على شهادة الجودةالعجائن الغذائية والكسكس والتي ت
وهذا راجع إلى نظام تسيير الجودة الذي سهرت على تطبيقه  ،0250سنة ( 00222ايزو ) الغذائية

  .0254نتاج العجائن الخاصة سنة إ بخطيإلى أن تم تزويد هذه الوحدة  ،المؤسسة منذ نشأتها
نتاج إتوسيع الوحدة بثلاث خطوط  فيتمثل في 0251جويلية  5 نجازه منذإأما المشروع الجاري 

عدد عمال الشركة ذات المسؤولية المحدودة مطاحن عمر بن  يبلغو  .دة نظرا لكثرة الطلب على المنتوججدي
 ا،منفذ 419، (ماهر)تحكم  عون 543طار إ 522، اسامي اإطار  52لآتي مقسمين كا عاملا 112عمر 

 1.مليون سنويا 11 ـب عمالالأرقم  كما يقدر

 
                                                 

1
 .30 -35: ، ص صالسابقجع المر  
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 أسباب التوسع: ثالثا
 1:ىإلتعود أسباب التوسع في بلدية الفجوج 

 ؛بمحاذاة المؤسسة( واد سيبوس) توفر المنطقة على مورد مياه جيد -
 المحلية والوطنية؛ تاج لتلبية متطلبات السوقلإنزيادة سعة ا -
 ؛التي تنشط في الصناعة نفسهارفع حدة التنافس مع الشركات  -
 .من خلال تشغيل نسبة من اليد العاملة على مستوى ولاية قالمة المساهمة في القضاء على البطالة -

 طبيعة نشاط المؤسسة وفروعها: رابعا
 طبيعة نشاط المؤسسة .1

لى المخازن إمن خارج الوطن عن طريق الشحن بالسفن لتتجه برا ( القمح) يتم جلب المادة الأولية
احنات الضخمة التي توفرها وهذا بواسطة الش ،لف طنأ 01عابية حوالي التي تصل طاقتها الاستي

 .مؤسسةال
 : على ضمان هذه السلسلة الإنتاجية سهرتو 

 505 فرق متساوية تعمل بنظام  (4) ربعأنتاج السميد موزعة على إعلى مستوى وحدتي  عاملا
 :كالاتي (2× 3)التناوب 

 ؛زوالا 25ة ى الساعإلصباحا  21عة من السا( أ)الفرقة  -
 ؛مساءا 29لى الساعة إزوالا  25عة من السا( ب)الفرقة  -
 ؛صباحا 21ى الساعة إلمساءا  9اعة من الس( ج)الفرقة  -
 .في حالة راحة( د)الفرقة  -

 .كل الفرق تعمل بالتداوي حسب الجدول الزمني لمدة يومين
 022 على أربعة فرق موزعة  ،خاصةالئب نتاج العجائن الغذائية والعجاإعلى مستوى وحدة  عاملا

 :وذلك حسب التوزيع الآتي ،في المطاحن مع اختلاف التوقيت نفسه بنظام التناوب متساوية تعمل
 ؛زوالا 50لى الساعة إصباحا  4اعة من الس( أ) الفرقة -
 ؛مساءا 3لى الساعة إزوالا  50اعة من الس( ب) الفرقة  -

                                                 
1

علوم التسيير، في  لأجور والرواب، مذكرة ماسترنظام الرقابة الداخلية على تفعيل دورة ا بوشمال فاتح، أثرو نحال بلال،  
 . 32، ص0251_0251، قالمة،5941ماي 23كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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 ؛صباحا 4عة لى الساإمساءا  3ساعة من ال( ج) الفرقة -
 .في حالة راحة( د)الفرقة  -

 فروع المؤسسة .2

  1:هي نتاجإة مطاحن عمر بن عمر على ثلاث وحدات مؤسستتوفر 
  نتاج العجائن بمادة السميد الذي إوهي مخصصة لتزويد وحدة : طن 422 نتاج السميدإوحدة

 .(الخ...عجائن قصيرة، عجائن طويلة، كسكس) نتاج العجائن إيعتبر كمادة أولية في 
  والتي تقوم بتحويل القمح عبر مراحل مختلفة لتتحصل على جميع : طن 222نتاج السميد إوحدة

 .أنواع السميد والنخالة كمنتوج نهائي
  لى عجائن غذائية إ( مادة أولية) والتي تقوم بتحويل السميد: خاصةنتاج العجائن والعجائن الإوحدة

 .مختلفة الأنواع للاستهلاك المباشر

 أهداف المؤسسة: اخامس
 2:منذ نشأتها إلى تحقيق الأهداف التالية المؤسسة موضع الدراسة تسعى

 ية؛والاستمرار ضمان البقاء  -
 ؛تحقيق أكبر نسبة من المبيعات والأرباح -
 ؛تشجيع القطاع الخاص للنهوض للاستثمار وتنمية الاقتصاد الوطني -
 ؛ة كسب أكبر حصة من السوق الوطنيةمحاول -
 ؛ج من حيث الجودة، النوعية، السعرنتالإستمرار في الحفاظ على االا -
 ؛نفس المجاللى منافسة المؤسسات العالمية التي تنشط في إالسعي  -
 ؛تجسيد الشراكة الأجنبية المثمرة -
 ؛الزبائن واكتساب زبائن جدد ولاء العمل على الحفاظ على -
 9222و 02222ما تريد الوصول إليه من خلال الايزو اعتماد الوحدة على الجودة في منتجاتها وهذا  -

 .الذي يجعل منتجاتها تنافس محليا ودوليا

                                                 
1

 .30جمال جابري، مرجع سبق ذكره، صو أسماء عيساني،  
2

 .35مرجع سبق ذكره، ص بوشمال فاتح،و نحال بلال،  
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة: لثالمطلب الثا
لكل مؤسسة هيكل تنظيمي يساعدها في توزيع المهام والمسؤوليات والوظائف على الأفراد، وذلك 

وفيما يلي الهيكل  .أهداف واستراتيجيات المؤسسةجل تحقيق ألى التسيير الفعال من إتسهيلا للوصول 
 . التنظيمي للمؤسسة محل الدراسة
 تنظيمي للمؤسسة مطاحن عمر بن عمرالهيكل ال(: 13) الشكل رقم

 

 ماستر الاقتصادية، مذكرة في المؤسسةي جمال جابري، دور نظم دعم القرار في اتخاذ القرار الإستراتيجو أسماء عيساني،  :المصدر

 .86ص، 0251_0251 قالمة، ،5941ماي  23 التسيير، جامعة لوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلومعفي 
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 المديرية العامة: أولا
لصلة بالمحيط الداخلي نجاز مختلف المهام ذات اإتتمثل مهمتها الأساسية والرئيسية في 

لتي تقوم بها المديريات الفرعية، وتوزيع المهام شراف والمتابعة على مختلف المهام الإا وكذاوالخارجي، 
 : تيوالتي تنحصر في الآ ،والتنسيق بينها لتحقيق الأهداف المسطرة

 ؛دارة وتسيير مختلف شؤون وتعاملات المؤسسةإ -
 ؛شراف على مختلف الأنشطة داخل المؤسسة لضمان سير العمل وفق لما هو مخطط لهلإا -
 ؛ة وصل بين مختلف المصالح والأقسامتعتبر المديرية العامة همز  -
تقوم بإصدار النظام الداخلي للمؤسسة والإعلان عن التجديدات الواقعة عليه من قوانين وتغييرات في  -

 ؛مواده كما تقوم بتطبيقه ووضعه حيز التنفيذ
 ؛التنسيق بين مختلف الوظائف -
 ؛والكيفية والعمل على تحقيقها ميةعداد استراتيجيات ومخططات المؤسسة وتحديد الأهداف الكإ -
ها من عمال وموردين تهتم بحل الخلافات التي تنشأ بين المؤسسة ومختلف المتعاملين مع -

 ؛الخ...وزبائن
 .السهر على أمن وسلامة المؤسسة بتجهيزاتها وبناياتها وموظفيها -

 السكرتاريا :ثانيا
ات من البريد بالاعتماد على تساهم في حفظ أرشيف المديرية وتسجيل الصادرات والوارد
 .جهاز الكمبيوتر وتنظيم العلاقات والمواعيد مع مختلف المتعاملين

 مصلحة مراقبة النوعية: ثالثا
التي تعتمد اعتمادا كليا  مهامهاتعتبر هذه المصلحة القلب النابض للمؤسسة نظرا لطبيعة 

 :، وتتحقق هذه الغاية من خلال"جودة المنتوج"على 
 ؛ى مطابقته للمواصفات المعمول بهاعية المنتوج لمدمراقبة نو -
 ؛جراء التحاليل اللازمةإية والكيميائية للمنتوج من خلال مراقبة النوعية الفيزيائ-
 ؛وص والتحاليل على المادة الأوليةجراء الفحإ-
 .القيام بالفحوصات بهدف مراعاتها عند عملية تخزين المادة الأولية-
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صلحة في المؤسسة بكتابة تقرير يومي مفصل لكل الجهات المعنية بهذه ويقوم المكلف بهذه الم
 .النتائج
 مديرية الإدارة والمالية: رابعا

تسهيل تحديد النتيجة هل هي ربح أو خسارة، وبالتالي تحديد مركزها  إلىتهدف هذه المديرية 
يرية كل من مصلحة المالي ومكانتها الاقتصادية لضمان السير الحسن للمؤسسة، وتتضمن هذه المد

 .المحاسبة والمالية، إدارة الموارد البشرية، مصلحة الوسائل العامة

 مصلحة الموارد البشرية .1
ادارة الموارد البشرية في المؤسسة هي الإدارة المسؤولة عن التسيير الحسن لشؤون العمال المهنية 

 .ظيم العملوتن القوانين،والاجتماعية، وتطبيق الإجراءات الخاصة بهم واحترام 

 مصلحة المحاسبة والمالية .2
وحساب  المحاسبي لمختلف العمليات التي تقوم بها الشركة، تهتم هذه المصلحة بالتسجيل
أنه يهتم بتحديد الوضعية المالية للشركة لتزويد المسير  بالإضافةالتكاليف ومختلف التصريحات الإدارية 
 .خاذ القراراتاعدته على اتبالمعلومات اللازمة في أي لحظة لمس

 مصلحة الوسائل العامة .3
هي مكتب صغير يحتوي على مجموعة من الوسائل الضرورية المستخدمة في الإدارة مثل الأوراق 

علام الآلي، الإ ،ةالتجهيزات المكتبي ،بالنقلوالأقلام وكذلك تموين المؤسسة بالوسائل الضرورية الخاصة 
 .الخ...فاتورة الهاتف الصيانة، تسديدقطاع غيار 

 التقنية المديرية: خامسا
 و ،نتاج ومصلحة الأشغالمصالح أساسية تتمثل في مصلحة الإ تتكون هذه المديرية من ثلاثة

 : تهتم بتحقيق المهام التاليةهي 
 ؛سير الحسن لهذه المصالح والأقسامالإشراف على مختلف المصالح والأقسام التابعة لها والتأكد من ال -
عملية إنتاج المنتوج عن طريق  دارة المسؤولة عن الأنشطة والعمليات المختلفة فيتعتبر بمثابة الإ -
 ؛صحيحها في حالة وجود بعض الأخطاءعلان عن تقارير الأنشطة وتالإ
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تعتبر الإدارة المسؤولة عن الوفاء بطلابيات والمواقف عليها في الآجال المحددة وبالكمية والكيفية  -
 ؛لعملاءوالجودة المطلوبة من طرف ا

شراف على تسيير علاقات المؤسسة مع زبائنها والموردين ومختلف المتعاملين معها فيما يخص الإ-
 .المنتوج

 :المصالح التالية لىإوتنقسم المديرية التقنية 
 نتاجمصلحة الإ  .1

للزبائن والسهر على توفير مختلف الظروف ( المنتوج)الغذائيةتتكفل هذه المصلحة بتوفير المادة 
عمال ذوي مهارات  الآلات، ب توفرها لتسريع سيرورة العملية الإنتاجية من المواد الاولية،الواج

وبذلك فإن نشاط المؤسسة يتمثل في تحويل المادة الأولية إلى منتوج  الخ،...متخصصة، التحاليل المخبرية
 .نهائي بالكمية والنوعية المطلوبة

 مصلحة الصيانة .2
فرع  تضم عدة فروع هي فرع الكهرباء، الضروريات، حيثهم تعتبر الصيانة في المؤسسة من أ

 :ويتمثل دور كل هذه الفروع في فرع تبديل القطع، الميكانيك،
 ؛صيانة الأجهزة والآلات ومراقبتها -
 ؛والتدخلات التقنية التي قامت بهاإعداد تقرير شهري حول عدد التعطيلات التي تحدث لوسائل الإنتاج -
توفر معلومات كافية للعمال تمكنهم من معرفة كيفية  التجهيزات، كماق الخاصة بكل الاحتفاظ بالوثائ -

 ؛جيا العاليةلو ة الآلات ذات التكنو صيان
 .تزويد المصلحة بكل ما تحتاج اليه من موارد وقطع الغيار -

 مصلحة الأشغال والدراسات .3
كعملية بناء  الجديدة للمؤسسة، تتمثل مهامها في الاهتمام بكل التعديلات والتحسينات والتوسعات

وحدة جديدة أو تركيب آلة جديدة أو إدخال تحسينات على آلة وتحديثها بتزويدها ببعض البرامج التي من 
 .شأنها تسريع وتيرة الإنتاج أو زيادة جودة المنتوج

 مديرية التجارة: سادسا
 :المصالح التالية لىإتنقسم هذه المديرية 
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 مصلحة التموين .5
 :ما يليهذه المصلحة بتتكفل 

 ؛لى غاية تسليمها للزبائنإ الإنتاجتسيير مخزون المنتجات التامة في لحظة خروجها من ورشات  -
 ؛مختلف المصالح والأقسام بالمؤسسةشراء المستلزمات التي تطلبها  -
 ؛عد مراقبتها والتأكد من صلاحيتهاضمان نقل وتخزين المشتريات ب -
 ؛غير المنتوج من المخازن باستمرارتلف الموارد الأخرى من مراقبة دخول وخروج مخ -
 .استلام ما تم شراؤه من قطع غيار وتجهيزات وتسليمها للمصالح المعنية بها عند الطلب -

 مصلحة البيع. 2
جراءات بواسطة مجموعة من المراحل والإ النهائي، وذلكتتكفل هذه المصلحة ببيع وتقديم المنتوج 

برنامج وسياسات مبرمجة ومسطرة  المؤسسة، ووفقعلى موافقة مدير  لحة، وبناءاالمصمن طرف رئيس 
 : من قبله ب

 ؛مع المتعاملين الاقتصاديين معها عداد برامج البيع وتنفيذها من خلال العقود والاتفاقيات المبرمةإ -
يل نسخ منها الى عداد الفواتير الخاصة لعملية البيع التي تشمل مختلف البيانات الخاصة بها وتحو إ -

 .مصلحة المحاسبة والمالية
 مصلحة الوزن .3

هذه  أولية، وتتمتعمل هذه المصلحة على وزن المادة الأولية عند دخولها للمؤسسة كمرحلة 
العملية عن طريق وزن الشاحنة وهي محملة بالمادة الأولية وبعدها وزن الشاحنة وهي فارغة ويحدد الفرق 

 .وزن المادة الأولية الفعلي الأخير يمثل بينهما، هذا
وبعد عملية الوزن للمادة الأولية يقوم مسؤول المصلحة لتحرير محضر يضع فيه جميع 

كما تتم الترقيم،  فارغة، لوحةالشاحنة  المعبأة، وزنالشاحنة  واللقب، وزنفي الاسم  المعلومات، المتمثلة
لى إبإضافة نوع المنتوج والكمية  ه، ولكنبيعنفس هذه العملية في حالة المنتوج النهائي عند  إعادة

 .المحضر
 التسليممصلحة  .4
 :هذه المصلحة بتسليم المباع، حيث تتبع المؤسسة توزيع وفق المخطط التالي لتتكف 
 المستهلك النهائي      تاجر التجزئة      تاجر الجملة      المنتج
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لمؤسسة مطاحن عمر بن  عرض وتحليل الموازنة التقديرية للخزينة: المبحث الثاني
 (2119 -2118 -2117)للسنوات عمر 

، لموازنات التقديرية للخزينة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمرلعرض اهذا المبحث  خصصنا
 .وتفسيرها بغية الوقوف على أسباب حدوثهاالانحرافات حساب و 

 إعداد الموازنة التقديرية للخزينة لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر: المطلب الاول
عداد الموازنة التقديرية للخزينة في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر سنويا وهذا راجع إلى نشاط إم يت

عداد هذه الموازنة هو قسم مراقبة التسيير إقرار، كما أن الجهة المسؤولة عن المؤسسة الذي يتميز بالاست
اد الموازنة التقديرية ، وعليه فإن عملية إعدنةبالاعتماد على المعلومات الآتية من المسؤول عن الخزي

 : هما للخزينة في المؤسسة تمر بمرحلتين
 حيث تتمثل الأولىوالمدفوعات،  المقبوضات كل من يتم في هذه المرحلة تقدير: المرحلة الأولى  

والمبالغ النقدية الناتجة عن تحصيل الديون وقروض متوسطة وطويلة الأجل،  ،الذمم المحصلة :أساسا في
شراء   :في أما الثانية فتتمثل ة، التنازل عن أصول ثابتة أو بيع جزء من الأوراق المالية،يرادات الماليالإ

أجور  ،سديد الديون متوسطة وطويلة الأجلت ،شراء أصول جديدة أو أوراق مالية ،مواد أولية وتموينات
ضية ثم بناء والمدفوعات للسنة الما المقبوضات كل من مراقبة ودراسة حركةبتقوم المؤسسة ف .العمال

ن المؤسسة تعتمد على المعلومات أي أ ،ةالموالي لسنةكذلك الأمر ل التوقعات والتقديرات للسنة الحالية،
 . (و عجزأفائض )وبالتالي تحديد رصيد الخزينة  ،القبلية في التقدير

 في ذ تعتمد المؤسسةإ ،ةدر التمويل المناسبايتم في هذه المرحلة اختيار مص :المرحلة الثانية 
القروض )مصادر التمويل الخارجية ، (التمويل الذاتي)مويل الداخلية مصادر الت :على تمويل أنشطتها

حيث تدمج  ،(الخ...، توزيع الأرباحالاستثمار في الأصول)النهائية  فاتالتوظي ،(متوسطة وطويلة الأجل
 .يرادات التي تترتب عن هذه التوظيفاتلإلمصاريف المالية وكذا افيها ا

ن موازنة إف ،عدادها سنوياإأن الموازنة التقديرية للخزينة في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر يتم اعتبار وب
 ،0251 :عرض الموازنات التقديرية للخزينة للمؤسسة للسنواتب عليه قمناو ، ىكل سنة تعد على حد

  :فيما يلي 0259، 0253
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                              2117الموازنة التقديرية للخزينة لسنة (: 12) الجدول رقم
 (دج: الوحدة) 

 
 (10:انظر الملحق رقم) .وثائق المؤسسة :المصدر



 قالمة –عمر بن عمر مطاحن مؤسسةب  راسة ميدانيةد         :يالفصل الثان
 

 
13 

 2118موازنة الخزينة لسنة  جدول(: 13) الجدول رقم
 (دج: الوحدة) 

 
 (11:انظر الملحق رقم)وثائق المؤسسة : المصدر
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                     2119ديرية للخزينة لسنةجدول الموازنة التق (:14)الجدول رقم 
 (دج: الوحدة)

 
 (12:انظر الملحق رقم) وثائق المؤسسة :المصدر
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 (2119 -2118 -2117)تحليل الانحرافات للسنوات  :المطلب الثاني
ما  ومقارنتها مع 0259، 0253، 0251ازنة الخزينة للسنوات مو عملنا على وضع هذا المطلب في 
 .الانحرافات وكذا تحليلهو محقق 

 2117 لسنةتحليل انحرافات للموازنة التقديرية للخزينة : أولا
مختلف الفوارق المسجلة ونسبة الانحراف المحسوبة لموازنة الخزينة سنة ( 21) يظهر الجدول رقم

 :العلاقتين التاليتين من الفارق والانحراف النسبي وفق ، حيث يحسب كل0251

 التقديري -المحقق =(الانحراف) الفارق
 

                                    =الانحراف النسبي  111 ×

 
 2117 الخزينة لسنة ةموازن(: 15) الجدول رقم

 (دج: الوحدة) 

 الفارق المحقق التقديري البيان
نحراف لا نسبة ا
(%) 

 25 130.39 650 274 652.39 900 371 1 522 250 097 1 (     5)الخزينة بداية الفترة 

     المقبوضات

 11.11 104.94 790 773 051.94 901 737 7 947 110 964 6 الاستغلال

التحصيلات المقبوضة 
 من الزبائن

6 964 110 947 7 737 901 051.94 773 790 107.94 11.11 

  545.98 114 27 545.98 114 27 - خارج الاستغلال

  379.23 446 3 379.23 446 3  يرادات ماليةإ

- - - -  زيادة رأس المال

ديون وقروض متوسطة 
 طويلة الأجلو 

 - - - -

  166.25 686 23 166.25 686 23  التنازل عن الأصول

 802.214 538 006 1 749.27 649 970 7 947 110 964 6 (0) مجموع المقبوضات

 قديريالت -المحقق

 التقديري
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     المدفوعات

 4.82 566.54 193 306 886.54 646 651 6 320 453 345 6 لاستغلالا

- - - -  مشتريات بضاعة

 5.73 635.15 823 305 608.15 600 635 5 973 776 329 5 تمويناتو  مواد أولية

 29.55 881 498 8 235 251 37 354 752 28 كهرباء ماء، لوازم،

 9.15- 937.20 387 40- 485.80 862 462 423 250 441 مصاريف خارجية أخرى

 4.38 389.45 549 2 174.45 702 60 785 152 58 رسومضرائب و 

 6.09 598.14 709 29 383.14 230 517 785 520 487 نفقات المستخدمين

القيمة  الرسم على
 المضافة

 - - - -

  183.14 565 623 183.14 565 623  خارج الاستغلال

  477.49 181 543 477.49 181 543  الأصولالاستثمار في 

تسديد ديون متوسطة 
 جلطويلة الأو 

 - - - -

- - - -  توزيع الأرباح

  705.76 383 80 705.76 383 80  مصاريف مالية

- - - -  ضرائب على الأرباح

 14.65 749.79 758 929 069.79 212 275 7 320 453 345 6 (2) مجموع المدفوعات

 12.41 052.48 780 76 942.15 688 462 627 657 618  0 -2 (=4) رصيد الفترة

 20.48 182.87 430 351 634.54 589 834 1 149 908 715 1 5+4 = (1) الفترة خزينة

 (21 ،04 :انظر الملحق رقم) .0251عداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة لسنة إ نم :المصدر

 :يتضح من الجدول السابق أن
 1ة تحقيق ما يقارب توقعت المؤسس ثحي، % 55.55انحراف المقبوضات من المبيعات موجب بنسبة  -

انحراف ملائم للمؤسسة حيث أنها حققت نسبة مليار، وهو  1مليار في حين أنها حققت فعلا ما يقارب 
 .وكذا الكميات المباعةراجع إلى زيادة أسعار المبيعات للمؤسسة  ا، وهذمما كان متوقعا 555.5%

مما هو  %554سسة ما نسبته حققت المؤ  حيث، %54انحراف مجموع المقبوضات يظهر موجب بنسبة  -
 .مقدر
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 % 521.12حققت المؤسسة ما نسبته  ، حيث % 1.12 بنسبة اوالتموينات موجبانحراف المواد الأولية  -

القمح في الأسواق  وارتفاع أسعارإلى زيادة شراء المواد الأولية في ذلك  سببال عودوي ،مما هو مقدر
 .وتنزيلاتالعالمية مع عدم وجود تخفيضات 

الذي تكاليف الصيانة  نقصبسبب ، وهذا % 9.51بنسبة  خرى سالبف المصاريف الخارجية الأانحرا -
 .وحسن تسييرهاالعمل  وتوقفها عننقص عطل الآلات  يعود إلى

والرسوم لى زيادة نسبة الضرائب إ وهذا راجع ،% 4.23بنسبة  اموجب والرسوم يظهرانحراف الضرائب  -
بالنسبة للمعدل  %9إلى  %1بالنسبة للمعدل العادي ومن  %59صبحت وا %51، حيث كانت 0251 سنة

 .المنخفض
هذا الانحراف إلى توظيف عمالة  ويرجع سبب ،% 54.11بنسبة  اانحراف نفقات المستخدمين موجب -

 .وعمليةكفاءات علمية  جديدة ذات
حققت  للمؤسسة، حيثوهو انحراف مقبول بالنسبة  ،% 54.11بنسبة  موجبايظهر انحراف المدفوعات  -

 .ما هو مقدرعن  % 554.11نسبة 
 2118زنة التقديرية للخزينة لسنة تحليل الانحرافات للموا: ثانيا

 .0253فيما يلي عرض لأهم الفروقات المسجلة والانحرافات النسبية المئوية لموازنة الخزينة سنة 

 2118الخزينة لسنة  ةموازن(: 16) الجدول رقم
 (دج: الوحدة)

 الفارق المحقق التقديري انالبي
 نحرافنسبة الا 

(%) 

 25 731 251 206 657.34 258 031 1 926 006 825 (      5)الخزينة بداية الفترة 

     المقبوضات

 60.2 687 243 653 148 008 496 11 461 764 842 10 الاستغلال

التحصيلات المقبوضة 
 من الزبائن

10 842 764 461 11 496 008 148 653 243 687 6.02 

 17.87- 605.10 744 3- 394.90 205 17 000 950 20 خارج الاستغلال

 50.8- 605.10 244 1 - 394.90 205 1 000 450 2 ايرادات مالية
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 (23 ،21 :انظر الملحق رقم). 0253عداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة لسنة إ نم :المصدر

 :يتضح من الجدول أعلاه أن
 ، حيثموجبة % 1.20ة نسبة الانحراف تظهر نتيج موجب، كماانحرافات المقبوضات من المبيعات  -

انحراف ملائم  مليار، وهو بذلك 55مليار إلا أنها حققت ما يفوق  52توقعت المؤسسة تحصيل ما يقارب 

- - - -  زيادة رأس المال

ديون وقروض متوسطة 
 طويلة الأجلو 

 - - - -

 13.51- 000 500 2- 000 000 16 000 500 18 التنازل عن الأصول

 5.97 081.90 499 649 542.90 213 513 11 461 714 863 10 (0) مجموع المقبوضات

     المدفوعات

 7.36- 172.92 374 639- 771.08 057 038 8 944 431 677 8 لاستغلالا

- - - -  مشتريات بضاعة

 4.7- 505.52 900 333- 799.48 619 766 6 305 520 100 7 مواد أولية وتموينات

 14.24 164.74 757 8- 587.26 199 52 752 456 61 كهرباء ماء، ازم،لو 

 24.63- 516 965 148- 484 834 455 000 800 604 مصاريف خارجية أخرى

 6.24 411.10 755 3 298.10 910 63 887 154 60 ضرائب و رسوم

 17.76- 397.76 506 151- 602.24 993 698 000 500 850 نفقات المستخدمين

م على القيمة الرس
 المضافة

 - - - 

 18.91 849.27 625 87 602.24 991 550 203.38 365 463 خارج الاستغلال

 23.01- 000 000 90 050.38 122 301 050.38 122 391 صولالاستثمار في الأ

تسديد ديون متوسطة 
 طويلة الأجلو 

 - - - -

-  000 000 153 000 000 153-  توزيع الأرباح

 15.68- 785.73 803 1- 214.27 696 9 000 500 11 ليةمصاريف ما

 43.51 635 429 26 782 172 87 153 743 60 ضرائب على الأرباح

 6.03- 323.65 748 551- 823.73 048 589 8 147.38 797 140 9 (2) مجموع المدفوعات

 69.72 405.55 247 201 1 164719.17 924 2 313.62 917 722 1 0-2 (=4) رصيد الفترة

 55.24 136.89 499 407 1 376.51 423 955 3 239.62 924 547 2 5+4 (=1) خزينة الفترة
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سبب الزيادة في التحصيل لحصول  ، ويرجعامتوقع عن ما كان % 521.0للمؤسسة كونها حققت نسبة 
 .المبيعاتحجم  وكذا زيادةالمؤسسة على طلبيات غير متوقعة 

لى عدم إ وهذا راجع سالبة، % 2.1تظهر نسبة الانحراف  سالب، حيثيرادات المالية انحراف الإ -
 .مما هو مقدر % 49.59تحصيل المؤسسة لكل ايراداتها المالية فقد حققت نسبة 

حققت  ، حيثسالبة %52.15حيث تظهر نتيجة الانحراف  ،نحراف التنازل عن الأصول سالبا -
عدم بيع المؤسسة لأصولها المالية كونها تتوقع  إلى سببال مقدر، ويرجعمما هو  %30.50سبة نالمؤسسة 

 .سعرها مستقبلازيادة 
ملائم حيث حققت المؤسسة ما نسبته  وهو انحراف ،%1.91انحراف المقبوضات موجب بنسبة  -

 .مما هو مقدر 521.93%
حققت المؤسسة نسبة  ، حيث%4.1 راف سالبةانح بنسبة والتموينات سالبانحراف المواد الأولية  -

شرائها سسة على تخفيضات تجارية لقاء الانحراف لحصول المؤ  ويرجع سبب، مما هو مقدر% 91.09
 .والتمويناتكميات معتبرة من المواد الأولية 

لى ارتفاع قيمة الرسوم حيث يعود السبب في ذلك إ ،% 1.04 بنسبة انحراف الضرائب والرسوم موجب -
 .السلعجمركية على ال
ونقص توظيف يد عاملة جديدة  وذلك لعدم % 51.30بنسبة  ،ات المستخدمين تظهر بانحراف سالبنفق -

 .الساعات الإضافية على العمل
جع لإلغاء المؤسسة الاستثمار في وذلك را ،%02.25صول سالب بنسبة انحراف الاستثمار في الأ -
 .صول ماليةأ
 .لى نقص قيمة الفوائد على القروضوهذا راجع إ ،% 51.31ة سالب بنسبة انحراف المصاريف المالي -
مما هو  %542.15نها حققت نسبة بمعنى أ ،%42.15رباح موجب بنسبة ى الأانحراف الضرائب عل -

 .رباح المؤسسةلى زيادة أوترجع الزيادة في الضرائب إ ،مقدر
للمؤسسة حيث حققت نسبة  ئم بالنسبةملاوهو انحراف  ،%1.20انحراف المدفوعات سالب بنسبة  -

 .هو مقدر مما % 92.91
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 2119ية للخزينة لسنة تحليل الانحرافات للموازنة التقدير : ثالثا
أهم الفروقات المسجلة ونسب الانحرافات المحسوبة لموازنة الخزينة ( 1) نستظهر في الجدول رقم

  .0259سنة 
                                       2119ة الخزينة لسنة موازن (:17) الجدول رقم

 (دج :الوحدة)

نسبة 
 (%)الانحراف 

 البيان التقديري المحقق الفارق

 (5)الخزينة بداية الفترة  437.14 551 81 026.53 251 58 410.61 300 23- 28.57-
 المقبوضات    

 لاستغلالا 974 327 105 12 034.30 387 220 11 939.70 940 884- 7.66-
التحصيلات المقبوضة  974 327 105 12 034.30 387 220 11 939.70 940 884- 7.66-

 من الزبائن
 خارج الاستغلال - 006.30 090 67 006.30 090 67 -
 يرادات ماليةإ - 704.15 912 704.15 912 -
 س المالأزيادة في ر  - - - -
ديون وقروض متوسطة  - - - -

 طويلة الأجلو 
 التنازل عن الأصول - 302.15 177 66 302.15 177 66 -

 (0) مجموع المقبوضات 974 327 105 12 040.60 477 287 11 933.49 850 817- 7.11-
 المدفوعات - - - -

 الاستغلال 966 812 142 10 126.82 069 279 10 160.54 256 136 1.34
 مشتريات بضاعة - - - -

 مواد أولية وتموينات 399 340 124 9 440.58 348 134 9 58. 041 008 10 0.11
 كهرباء ماء، لوازم، 000 500 49 000 000 44 000 500 5- 11.11-
 مصاريف خارجية أخرى 483 006 175 816.28 814 197 333 808 22 13.03

 رسومضرائب و  253 513 85 453.64 891 106 200.64 378 21 25
 نفقات المستخدمين 831 452 708 416.32 014 796 585.32 561 87 12.35
الرسم على القيمة  - - - -
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 المضافة
 خارج الاستغلال 710 461 142 1 788.27 199 039 1 921.63 261 102- 8.95-
 الاستثمار في الاصول 684 993 032 1 702.57 153 914 981.33 839 118- 11.5-
تسديد ديون متوسطة  - - - -

 طويلة الأجلو 
 الأرباحتوزيع  - - - -

 مصاريف مالية 637 508 14 670.70 159 13 966.30 318 1- 9.09-
 ضرائب على الأرباح 389 959 93 415 856 111 026 897 17 19.4
 (2)مجموع المدفوعات 676 274 284 11 915.09 268 318 11 238.91 994 33 0.30
 0-2 (=4) رةرصيد الفت 298 053 821 874.49 791 30- 694.58 856 783- 95.46
 5+4 (=1) خزينة الفترة 735.03 604 902 152.04 459 27 582.99 145 875- 97.1-

 (29، 21 :انظر الملحق رقم). 0259 عداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة لسنةإ نم :المصدر

 :أن يتبين من الجدول
 ،ما هو مقدرعن % 90.13 نسبةب ، سالبة %1.11انحراف المقبوضات من الزبائن سالب بنتيجة  -

  . زيادة سعر البيع في ذلك إلى سببالويرجع 
 .مما هو مقدر %92.04حيث حققت المؤسسة ما نسبته  ،%1.55انحراف المقبوضات سالب بنسبة  -
زادت تكاليف المواد  ث، حيانحراف غير ملائم %55بنسبة  والتموينات موجبانحراف المواد الأولية  -

راجع لحصول المؤسسة على فرص جديدة في السوق الوطنية  متوقع، وهذاما هو  وينات علىوالتمالأولية 
 .المواد الأولية لمواجهة الطلبات المتزايدةكمية  في وبالتالي زيادة

لى قيام المؤسسة راجع إ اوهذ انحراف غير ملائموهو ، % 01بنسبة انحراف الضرائب والرسوم موجب و  -
 .ضرائب جديدة على البيع نقدا تالي فرضوبالبزيادة نقاط البيع 

 وهو انحراف %550.21نها حققت موجبة، اي أ %50.21 بنسبة انحراف نفقات المستخدمين موجب -
 .لى توظيف عمال جدد مؤهلينلمؤسسة استثمارات جديدة مما ادى إالى اكتساب ا وهذا راجعغير ملائم 

وهذا راجع الى انخفاض اسعار  ،%55.1ب  بتهصول سالب، حيث تظهر نسانحراف الاستثمار في الأ -
 .الاصول المالية في الاسواق المالية

التمويل عن لى عدم قيام المؤسسة بوهذا راجع إ ،% 9.09 انحراف المصاريف المالية سالب بنسبة -
 .المصاريف المالية في انخفاض ، مما نتج عنهطريق القروض
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لى زيادة نسبة توزيع الأرباح إ وذلك راجع ،% 59.24بنسبة  ا موجباحققت الضرائب على الأرباح انحراف -
 .المساهمينعلى 

حيث تكاد النسبة معدومة وهذا  ،% 2.2حيث بلغت نسبته  ،انحراف المدفوعات يظهر بنسبة موجبة -
 .نتيجة دقة التقديرات

 (2119 -2118 -2117) مقارنة الانحرافات للسنوات :المطلب الثالث
ى كل على حد ،(2017-2018-2019)قديرية للخزينة للفترة فات الموازنة التبعد حساب انحرا    

، قمنا بإعداد مقارنة للانحرافات الكلية المسجلة في مجموع المقبوضات ومجموع سبابهاوتحديد أ
 : كما هو موضح في الجدول الآتي، (0259 -0253 – 0251)المدفوعات للسنوات 

 لمجموع المقبوضات والمدفوعات للسنوات  رافاتقارنة بين الانحم (:18)الجدول رقم 
(2117- 2118- 2119) 

 (دج :الوحدة)

 2117 البيان
نسبة 
 الانحراف

2118 
نسبة 
 الانحراف

2119 
نسبة 
 الانحراف

مجموع 
 المقبوضات

1 006 538 802 %25 649 499 081,90 %5,97 -817 850 933,49 %-7,11 

مجموع 
 المدفوعات

929 758 74,79 %14,65 -551 748 323,6 %-6,03 33 994 238,91 %0,3 

 %95.46- 694.58 856 783- 6.72% 405.5 247 201 1 12.41 052.48 780 76 رصيد الفترة

 %97.1- 582,99 875145- 55,24% 136,8  499 407 1 20,48% 182,87 430 351 خزينة الفترة

 .السابقة من إعداد الطالبتين استنادا إلى معطيات الجداول :المصدر

، 0251)ي السنتين ف اموجب اانحراف ن موازنة الخزينة حققتالجدول السابق أ نلاحظ من خلال

 ،% 11.01لى إ 0253ليرتفع في سنة  ،%02.43بنسبة  0251نحراف الخزينة لسنة حيث قدر ا ،(0253
مؤسسة قد شهدت ن الإلى أ في ذلك ببسالويرجع  ،ا حققته المؤسسة أكبر مما هو مقدروهذا يبين  أن م

 ،بالغ المحصلة من الزبائنرتفاع قيمة المبالتالي او  ،ات من قبل المستهلكينفي الطلب على المنتج اارتفاع
ن المؤسسة فإ 0259سنة ما فيما يخص أ .كن بنفس الوتيرةعة للموردين لم تن المبالغ المدفو في حين أ
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كذا سوء المبالغ المقبوضة من الزبائن و  نخفاضإلى ا يرجع ذلكو  ،% 91.5بنسبة  اسالب انحرافحققت ا
هذا العجز لم يمكن المؤسسة من تسديد التزاماتها لذلك فعليها زيادة ديونها أن حيث  ،تقديرات المؤسسة

 .صولجل و كذا تخفيض الاستثمار في الأالطويلة الا
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 التقديرية للخزينةتخاذ القرارات المالية في ضوء الموازنة ا: المبحث الثالث
 دوات التي تعتمد عليها مؤسسة مطاحن عمر بن عمر في اتخاذالألبيان هذا المبحث خصص 

 .تخاذ القرارات الماليةا  ين الموازنة التقديرية للخزينة و القرارات المالية ومن ثم تحليل العلاقة القائمة ب

لية في مؤسسة مطاحن عمر الأدوات المعتمد عليها في اتخاذ القرارات الما: المطلب الأول
 بن عمر

عتماد على مجموعة من الأدوات ة في مؤسسة مطاحن عمر بن عمر بالإيتم اتخاذ القرارات المالي
دوات الحقيقي للمؤسسة ومن بين هذه الأ والقوائم المالية التي تظهر الوضعية المالية والمراكز المالي

  .النقديةدول التدفقات لى جإوجدول حسابات النتائج بالإضافة  الميزانيات
تخاذ القرارات المالية على ؤسسة مطاحن عمر بن عمر تعتمد في إحيث فيما مضى كانت م

الحقيقي للمؤسسة، ومن مجموعة من الأدوات والقوائم المالية التي تظهر الوضعية المالية والمراكز المالي 
 :مايليدوات نذكر بين هذه الأ
  من  ،واضحة عن المركز المالي للمؤسسة يزانية تعطي صورةحيث أن الم :الختاميةالميزانية

، (خصوم)من التزامات مالية  وما عليها ،من أصول وموجودات وحقوق الملكية خلال بيان مالها
ويتم إستخدامها  ،المؤسسة للأطراف المتعاملة معها نها تمثل أحد الركائز المهمة لبيان صورةكما أ

ارات المالية في المؤسسة من خلال نتيجة الدورة فيما إذا كانت ربح تخاذ القر والإعتماد عليها في إ
 .او خسارة

 صول ومجموعة الخصوم التيهي عبارة عن جدول يظهر مجموعة الأحيث  :المالية الميزانية 
حيث كانت تستند على عدة مؤشرات  ،حيث يكون هناك تساوي بين الطرفينتمتلكها المؤسسة ب

الخزينة  ،إحتياجات رأس المال العامل ،من بينها رأس المال العامل مؤسسةلمعرفة مدى توازن ال
 .الصافية

 حيث يعتبر جدول بياني يجمع بين مختلف عناصر التكاليف  :جدول حسابات النتائج
التحليل المالي  وتستخدمه المؤسسة في ،ينهما يعطي المؤسسة ربح او خسارةب والايرادات والفارق
ة للوصول إلى قرارات نه تحليل نتيجة السنة فهو يحلل أنشطة المؤسسالغرض م ،كمتمم للميزانية

 .رشيدة
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 المتعلقة بالنشاط العادي واليومييلخص هذا الجدول أعباء الدورة المتمثلة في المصاريف كما 
كاستهلاك المواد الأولية وكذلك المصاريف المرتبطة بنشاطها كالضرائب والرسوم والمصاريف  ،للمؤسسة
 .التي أصبحت تتخذها المؤسسة في إعداد الموازنة التقديرية للخزينةالمالية و 
  الخزينة الأداة الدقيقة المستخدمة في الحكم على  يعتبر جدول تدفقات :النقديةجدول التدفقات

المعيار الأكثر موضوعية للحكم على نجاعة  واستخدامها، ويعدفعالية التسيير للموارد المالية 
 .سسةالتسيير المالي للمؤ 

حيث تتخذ على  ،قرارات على مستوى الإدارة العلياالمؤسسة جدول قيادة في يد متخذي ال تعتبرهو 
 ...و غيرهاو توسيعه أو الانسحاب منه أأ ،النشاط من القرارات الهامة كزيادةضوئه مجموعة 

ئن، التحصيلات المستلمة من الزبا كما يسمح بتوقع التدفقات النقدية المقبوضة المتمثلة في
والتدخلات النقدية  ،الاستثمارات في الأوراق المالية وفوائد والتحصيلات الأخرى مثل فوائد القروض للغير،

 .ومدفوعات المستخدمين ،تي تتمثل في شراء المواد الأوليةالمدفوعة وال
ة تمكنهم من تقدير مقدر إذ أنه يقدم معلومات ملائمة وجوهرية للمستثمرين والدائنين والمقرضين ل

 .مستقبلييمكن من توقع حدوث فشل مالي  المستقبل، كماتحقيق تدفق نقدي ايجابي في  المؤسسة على 
أصبحت المؤسسة تستخدم الموازنة التقديرية للخزينة كأداة تساعدها في اتخاذ القرارات حاليا 

مالية وتساعدها أن الموازنة التقديرية للخزينة تعطي صورة واضحة حول وضعية المؤسسة ال ثالمالية، حي
 .اأو عجز  افائض تسجل في اتخاذ القرار المالي المناسب في كل حالة من حالات الخزينة فيما إذا كانت

إذ أن الموازنة التقديرية للخزينة تعطي الإدارة معلومات تفصيلية عن تدفق المقبوضات النقدية 
وبالتالي توظيفها في مشاريع  كما أنها تمكن المؤسسة من معرفة حجم الفوائض ،صيل المديوناتوتح

 .جديدة بما يوفر عائد مناسب

 تحليل العلاقة القائمة بين الموازنة التقديرية للخزينة والقرارات المالية :الثانيالمطلب 
تتضمن الموازنة التقديرية للخزينة عرض تفصيلي للمقبوضات والمدفوعات النقدية بما يحدد 

مقارنة هذا الأخير لرصيد الخزينة الذي يكون بحوزة مدير المحاسبة ن أالمتبقي من الخزينة اخر الفترة، و 
حيث تتخذ المؤسسة عدة قرارات مالية  تمويلات،ما للقيام بتوظيفات او تظهر الحاجة إوالمالية يمكن ان 

 .توزيع الارباح الاستثمار قرارات التمويل، قراراتقرارات : من بينها
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 قرارات التمويل  

نسبة كبيرة على التمويل الذاتي وكذا القروض لتمويل الاستثمارات التوسعية وكذا تعتمد المؤسسة ب
 .تمويل العجز في الخزينة

 قرارات الاستثمار 
وتتمثل هذه القرارات اما في حيازة آلات جديدة أو التوسع في النشاط او شراء مواد أولية إضافية 

عمر على مستوى الإدارة العليا  ة مطاحن عمر بنلزيادة الإنتاج ويتم اتخاذ مثل هذه القرارات في مؤسس
 .مثلة في الشركاءم

 قرارات توزيع الارباح 
يتم اتخاذ قرارات توزيع الارباح داخل مؤسسة مطاحن عمر بن عمر على مستوى الإدارة مع 

بالنسبة  امهم اتمويلي احيث يعتبر مصدر ، ركاء من الارباح تحت تصرف الشركةوضع حصص الش
 .للمؤسسة

 :ى هذا الأساس فإنوعل
 يتم اتخاذ قرار تسديد القروض على مستوى البنوك وهذا القرار  :في حالة وجود فائض في الخزينة

كما يتم كذلك اتخاذ قرار الاستثمار المتمثل في . من قبل مدير المحاسبة والمالية فقط يتم اتخاذه
ضافية، ويتخذ قيق فوائض إالتوسع في النشاط وتح شراء الأصول الجارية وغير الجارية من اجل

 .متمثلة في الشركاءالقرار من قبل الإدارة العليا  هذا
 لى اتخاذ قرار تمويلي يتمثل في التمويل فقد تلجأ المؤسسة إ :وجود عجز في الخزينة في حالة

 .الاقتراضى التمظيل الخارجي المتمثل في ال بالإضافة( التمويل ذاتي)الداخلي 

وازنة التقديرية للخزينة تعطي مجموعة من المؤشرات التي تساعد في اتخاذ أن الم وأخيرا نشير إلى
مجموع المقبوضات ومجموع المدفوعات وكذلك الخزينة الصافية  :في ، التي تتمثلالقرارات المالية المثالية

 .والتي تساهم في ترشيد القرارات المالية
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 خلاصة الفصل الثاني
، (0259 -0253 -0251) ؤسسة عمر بن عمر للسنواتية لمبعد إجراء الدراسة التطبيق

جدول  جدول التدفقات النقدية، ،الميزانية التقديرية للخزينة :في وباعتمادنا على القوائم المالية المتمثلة
ا من تمكن ،المقابلات مع عدة مسؤولين خلال كذا المعلومات المقدمةت النتائج، الميزانية الختامية و حسابا

كما حاولنا  ،حدوثهاأسباب  وتحليل انحرافاتها والوقوف على الخزينة للسنوات المدروسةإعداد موازنة 
 حيث ،ة في حالة وجود فائض أو عجز ماليتتخذها المؤسس أن يمكن القرارات المالية التي استخلاص
ة المحققة، بين تنبؤات الخزينة والخزين لخزينة تعمل على تقليص الفجواتن الموازنة التقديرية لتبين لنا أ

 .ةاتخاذ قرارات سليم بما يسهل عملية
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يظهر أن القرارات المالية هي من القرارات الاستراتيجية في المؤسسة وأكثرها أهمية، كونها تتعلق 
فاتخاذ القرار بالعديد من الأنشطة ذات الصلة بعملية تخطيط الموارد المالية للمؤسسة والرقابة عليها، 

 . السليم يسمح بالوصول إلى الأهداف المرجوة
فعادة ما يتعين على الإدارة المالية إجراء التقديرات ذات الصلة، بهدف ضمان السيولة الكافية 
للوفاء بمختلف الاحتياجات المالية، وبالتالي التوظيف الأمثل لمختلف الموارد المالية، الأمر الذي 

زنات الأنشطة العديدة للمؤسسة، التي تصب في مجملها في الموازنة التقديرية يستدعي منها وضع موا
للخزينة، ذلك أن أي نشاط داخل المؤسسة لا يخلو من العمليات المالية المتمثلة في المقبوضات 

 . والمدفوعات
وما لم تكن التقديرات الموضوعة سليمة، فإنه من المحتمل أن تواجه المؤسسة صعوبات، بمعنى 

من هنا تتمثل المسؤولية . ن التقدير الصحيح يضمن إتاحة السيولة بالقدر الكافي والوقت المناسبأ
 . الرئيسية للإدارة المالية في التحقق من أن النقدية المطلوبة متاحة في الوقت المناسب

تخاذ الموازنة التقديرية للخزينة في ا دورلتعرف على ا ةدراسهذه القد حاولنا من خلال من هنا ف
حيث تمت معالجة الإشكالية نظريا مدعمة بدراسة حالة لمؤسسة  ،الاقتصادية مؤسسةالالقرارات المالية في 

مطاحن عمر بن عمر، إذ توصلنا إلى مجموعة من النتائج التي قدمنا على ضوئها جملة من الاقتراحات 
ذلك بعد التحقق من صحة  مع إدراج بعض الآفاق المستقبلية التي رأينا أنها مكملة لدراستنا، كل

 .الفرضيات الموضوعة

 ختبار الفرضياتا
 على تقليص الانحرافات من تعمل الموازنة التقديرية للخزينة : "تفيد بأن :بالنسبة للفرضية الأولى

حيث من خلال ما تعرضنا إليه في الفصل ، "خلال وضع تقديرات دقيقة مبنية على أسس علمية
كان فائضا أو  إذافيما  وتحديد الرصيدتعمل على كشف  الخزينة موازنة أن نظريا الأول اتضح

لوصول إلى أدق وأوضح النتائج والتحقق من صحة التنبؤات ومدى ل ، وأن المسير يسعىعجزا
لضمان استمرارية المؤسسة الذي لا يتم إلا باتخاذ قرارات مالية  ،تطابقها مع النتائج الفعلية

 .رضيةوهو ما يؤكد صحة هذه الف. مةسلي
  تعد الموازنة التقديرية للخزينة المرآة العاكسة لكل  :"والتي تنص على :فيما يخص الفرضية الثانية

، بالعودة إلى نتائج الفصل "الاقتصادية الجزائرية القرارات المالية التي تتخذ داخل المؤسسة
تخاذ القرارات التطبيقي تبين أن المؤسسة موضع الدراسة تعتمد على مجموعة من الأدوات في ا
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تعطي صورة واضحة حول وضعية المؤسسة المالية من بينها الموازنة التقديرية للخزينة باعتبارها 
 المالية وتساعدها في اتخاذ القرار المالي المناسب في كل حالة من حالات الخزينة فيما إذا كانت

تخاذ  المؤسسة من حيث أن التحكم الجيد في موازنة الخزينة يمكن ا، تسجل فائضا أو عجزا
وهو ما يثبت  .ات توظيف للفوائض أو تمويل للعجزسواء قرار  ي الوقت المناسبقرارات سليمة وف
  .صحة الفرضية

 متوصل إليهانتائج الال
توصلنا إلى مجموعة من  ما تطرقنا إليه في هذه الدراسة بشقيها النظري والتطبيقي،من خلال 

 :النتائج التي يمكن تلخيصها فيما يلي
 ؛الموازنة التقديرية للخزينة صورة مستقبلية للمؤسسة حول تدفقاتها النقدية الخارجة والداخلة تعطي -
 المتعلقة بالنشاط المستقبلي للمؤسسة،الموازنة التقديرية للخزينة على اتخاذ القرارات المالية  تساعد -

 ؛والتنبؤ بالفائض والعجز على مستوى الخزينة
لاتخاذ قرارات سليمة  ،تعطي صورة واضحة للمسير المالي عن وضعية المؤسسةإن دقة التقديرات  -

التوسع في استثماراتها  و إمكانيةلى تمويل إضافي أإبخصوص خزينة المؤسسة إن كانت في حاجة 
 .لفائض المحققابالنظر إلى وتوزيع أرباحها 

كأحد القوائم المالية التي تساعد  ،بشكل كبير على جدول تدفقات الخزينة محل الدراسة المؤسسة تعتمد -
 .فيهاترشيد القرارات المالية بالتالي و  ،في معرفة مصادر التمويل والاستخدامات النقدية في المؤسسة

ة على السنوات بنيبطرق تقليدية مو  في المؤسسة محل الدراسة يتم إعداد الموازنة التقديرية للخزينة سنويا -
 .ةماضيال
وبالتالي توظيفها  ،معرفة حجم الفوائضلالموازنة التقديرية للخزينة  الدراسة علىمحل  المؤسسةتعتمد  -

 .ا مناسبافي مشاريع جديدة بما يوفر عائد
 قتراحاتالا
متابعة اليومية والشهرية لخزينة المؤسسة من أجل ترشيد القرارات بدلا ننصح المؤسسة محل الدراسة بال -

 .من المتابعة السنوية
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تغيير الطريقة المتبعة في وضع تقديرات الخزينة باعتبارها طريقة لمؤسسة محل الدراسة على انقترح  -
تجعل التقديرات قريبة إلى الواقع وبنسبة خطأ أقل ما يمكن استخدام نماذج رياضية وعلمية تقليدية، إلى 

 .في ظل ظروف عدم التأكد
 .القصير والطويلتنويع فرص توظيفه على المدى و الاستفادة من الفائض المالي  -

 فاق الآ
يحظى موضوع القرارات المالية باهتمام كبير من طرف مسيري المؤسسات سواء من حيث 

بالموازنة  بربط هذا النوع من القرارات الاستراتيجية في هذه الدراسةيل أو الاستثمار، حيث قمنا التمو 
لية اتخاذ القرارات المالية، في ظل التقديرية للخزينة، في محاولة لإبراز دور هذه الأخيرة في دعم عم

المعارف النظرية المكتسبة والدراسة الميدانية المطبقة، ويبقى الجهد قابلا للانتقاد والتحسين، لذا فإن أي 
نقائص أو تقصير ورد في هذا العمل من شأنه أن يكون منطلقا لدراسات أخرى أكثر عمقا وأدق تحليلا، 

 :   البحث فيما يأتيوكتتمة لما سبق نقترح بعض آفاق 
 الموازنة التقديرية للخزينة في التقليل من مخاطر السيولة أثر. 

 ةنة في ترشيد القرارات الاستثماريالموازنة التقديرية للخزي دور. 
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 الملخص
 

 :الملخص

 اتخاذ دعم عملية فيعلى دور الموازنة التقديرية للخزينة  تسليط الضوءلى إهدفت هذه الدراسة 
، نواع القرارات الماليةأأبعادها و  مختلفعملية اتخاذ القرار ب، وذلك من خلال التطرق إلى القرارات المالية

مجموعة من  من خلال استخدام أهم  لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر، إلى جانب القيام بدراسة ميدانية
للسنوات  جدول حسابات النتائجو جدول تدفقات الخزينة، الموازنة التقديرية للخزينة : تمثلة فيالأدوات م

المؤسسة محل الدراسة على الموازنة التقديرية  بغية إظهار مدى اعتماد، (7102 -7102 -7102)
 .المالية للخزينة كأداة رقابية تسهم في اتخاذ القرارات

للموازنة التقديرية للخزينة دور هام في معرفة حجم الفوائض التي إلى أن  وقد خلصت الدراسة
لى إإن كانت في حاجة يمكن للمؤسسة تحقيقها، وبالتالي اتخاذ قرارات سليمة بخصوص خزينة المؤسسة، 

بالنظر إلى  وتوزيع أرباحهاأ مشاريع جديدة بما يوفر عائدا مناسباالتوسع في  و إمكانيةتمويل إضافي أ
 .لفائض المحققا

 ، قرار التمويل، ، القرارات الماليةالانحرافات، اتخاذ القرارالموازنة التقديرية للخزينة، : الكلمات المفتاحية
 .رباحتوزيع الأ رقرا ،الاستثمار رقرا
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