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Unite : Siege
Exercice : 2017
Statut : Définitif

Du 01/01/2017 au 31/12/2017

BILAN ACTIF

Date impression :03/09/2020 09:15:50

(4 ) Sy Sadl

ACTIF NOTE MBO'?JTA:T AMOR‘;YPROV MQ:;#NT MONT'I:-I:T NET
ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisation corporelles
- Terrains 314 214 023.00) 314 214 023.00 264 214 023.00
- Agencements et aménagements de terrains
- Construction 642 486 599.79 313 517 952.09 328 968 647.70 361048 115.21
- Install. tech., matériel et outillage industriels 3 320 829 802.67| 14098 465 392.86 1831 364 409.81 1990 382 600.21
- Autres immobilisations corporelles 497 741 451.10f 338 476 438.36 159 265012.74 183 769 100.35
Immobilisations en concession
Immobilisation en cours 4 276 865 100.11 4 276 865 100.11 3841915 033.85
Immobilisation financiéres
- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées 820 000 000.00) 820 000 000.00 820 000 000.00
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres actifs financiers non courants 75 205 043.24] 75205 043.24 72211 058.97
Impéts différés actif
Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.
TOTAL ACTIF NON COURANT 9056342019.91]  2150459783.31 | 780588223660 |  7513539931.69 |

ACTIF COURANT -
Stock et en cours 3 834 886 135.55) 3 834 886 135.55 4145991 023 16
Créances et Emplois assimilés
-Clients 164 181 687.69| 164 181 687.69 37 349 807.70
-Autres débiteurs 120 839 565.58] 120 839 565.58 1585472 514.07
-Impdts et assimilés 58 191 253.83] 58 191 2563.83 51 276 654.00
-Autres créances et emplols assimilés
Disponibilités et assimilés
-Placements et autres actifs financiers courants
-Trésorerie -687 872 162.39 -687 872 162.39 18 747 303.29

TOTAL ACTIF COURANT 34 ; 3490226 480,26 | 5818837 302.22 |

TOTAL 'GENERAL ACTIF : 13 446 568 500.17| 2150 '.459 783.31 11 296 108 716.86 13332377 233.81
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Unite : Siege
Exercice : 2017
Statut : Définitif

BILAN PASSIF

Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Date impression (0370972020 3 09:16:48

PASSIF NOTE

MONTANT NET N

MONTANT NET N-1

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence [1)]

Capital émis (ou compte de I'exploitant)

Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]

Résultat net (Résultat part du groupe) [1]

Autres capitaux propres-Report & nouveau

Partdela société consolidante [1]

Part des minoritaires [1]

500 000 000.00

1 596 998 010.21

77 794 889.82

500 000 000.00

1620 427 004.52

146 571 005.69

TOTALI

2174792 900.03

2266 998 010.21

Emprunts et dettes financiéres
Impét (différés et provissionés)

Autres dettes non courants

PASSIFS NON COURANTS

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

2578 441 862.47

237280771112

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

2578 441 862.47

2372807 71112

PASSIFS COURANTS

Impét
Autres dettes
Comptes transition créditeurs

Trésorerie passif

Fournisseurs et comptes rattachés

Compte de ligisons des établissement et sociétés de participation

1877 850 916.79

77 751 798.00

3 427 271 239.57

1160 000 000.00

1085 603 272.81

62 197 187.00

3953 119 269.63

3591 651783.04

 TOTAL PASSIFS COURANTS Il

6542 873 954.36

8692 571 512.48

TOTAL GENERAL PASSIF

11296 108 716.86

13 332 377 233.81
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Sendinor

Unite : Siege
Exercice : 2018
Statut : Définitif

BILAN ACTIF

Du 01/01/2018 au 31/12/2018

Date impression :03/09/2020 09:13:01

K"? )Qﬁ)@ipJ\

- Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

468 784 516.64

581 059 263.37|

820 000 000.00

7273149433

“TOTALACTIF NON COURANT| ™

257 220 156.86

211 564 350.78

581 059 263.37

820 000 000.00

7273149433

ACTIF NOTE MBOI_?J.I[.\:T AMORL-PROY MO:;.IA.NT MONT:-P:T NET
ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelies
Immobilisation corporelles
- Terrains 314 214 023.00] 314 214 023.00 314 214 023.00
- Agencements et aménagements de terrains
- Construction 734 843 209.22) 347 136 696.40 387 706 512.82 328 968 647.70
- Install. tech., matériel et outillage industriels 7 145 349 846.58, 1697 541 806.70 5447 808 039.88 1831 364 409.81

159 265 012.74

4276 865 100.11

820 000 000.00

756 205 043.24

[ 7805882 236.60 |

ACTIF COURANT

Stock et en cours

Créances et Emplois assimilés
-Clients

-Autres débiteurs

-Impéts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

4 757 373 534.67|

348 159 141.91
478 684 943.37|
224 561 095.11

4757 373 534.67

348 159 141.91
478 684 943.37

224 561 095.11

3834 886 135.55

164 181 687.69
120 839 565.58

58 191 253.83

- TOTAL GENERAL ACTIF|

-~ 16029008 .nsg.ssl

 2301898659.96 |

-Trésorerie 83 246 970.19 83 246 970.19 128 953 155.48
TOTAL ACTIF COURANT 5 mm‘rfs' 589202568525 |  4307051798.13 |
13 727 109 378.43 12112 934 034.73
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Unite : Siege
Exercice : 2018
Statut : Définitif

BILAN PASSIF
Du 01/01/2018 au 31/12/2018

Date impression :03/09/2020 a 09:13:39

PASSIF

NOTE

MONTANT NET N

MONTANT NET N-1

v Pa;‘t dela ;oé;été cc;nsdlidante [1]7
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1]
Résultat net (Résultat part du groupe) [1]
Autres capitaux propres-Report 8 nouveau

Part des minoritaires [1]

500 000 000.00

1874 792 900.03

225491 196.24

500 000 000.00

1 596 998 010.21

77 794 889.82

. TOTALI

2400 284 096.27

2174 792 900.03

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impdt (différés et provissionés)

Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

2578 441 862.47

2578 441 862.47

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

2 578 441 862.47

2 578 441 862.47

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impét

Autres dettes

2040 085 445.26

184 912 270.82

1877 850916.79

77 751 798.00

5723 385 703.61 3427 271 239.67
Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif
800 000 000.00 1976 825 317.87
Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation
TOTAL PASSIFS' COURANTS il 8 748 383 419.69 7359 699 272,23
TOTAL GENERAL PASSIF 13 727 109 378.43 12112 934 034.73
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Unite : Siege
Exercice : 2019
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Date impression 03/09/2020 09.10:38

(3 I HGEAa\

MONTANT

- Agencements et aménagements de terrains
- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels

983 820 296.12
7 277 619 944.52

385 2056 740.39

1962 746 983.05

508 524 6§55.73

5314 872 961.47

ACTIF NOTE MBO;‘J'?:T AMO RL—P ROV ks MONTS.P:T NET
ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 56 737 920.61 459 807 .45 56 278 013.16
Immobilisation corporelles
- Terrains 314 214 023.00] 314 214 023.00 314 214 023.00

387 706 512.82

5447 808 039.88

-Impédts et assimilés
-Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

93 308 457.91

93 308 457.91

- Autres immobilisations corporelles 532 684 465.16) 308 586 998.83 224 097 466.33 211 564 359.78
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours 426 203 698.67 426 203 698.67 581 059 263.37
Immobilisation financiéres
- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées 820 000 000.00) 820 000 000.00 820 000 000.00
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres actifs financiers non courants 614 919 939.16| 614 919 939.16 7273149433
Impéts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

“TOTAL ACTIF NON COURANT 17 026 200 287. T 57.5: 7 3.18

ACTIF COURANT

. Stock eten cours 3503 213 356.25 3503 213 356.25 4757 373 534.67
Créances et Emplois assimilés

-Clients 39 647 297.76] 39 647 297.76 348 159 141.91
-Autres débiteurs 761 397 174.81 761 397 174.81 478 684 943.37

224 561 095.11

~Trésorerie 327 396 256.53 327 396 258.53 741889 253.83
TOTAL ACTIF COURANT| L “4724962545.26 | 6550 667 960.89
 15751162832.50) 265708962972 | 1309407320278 [ 1438575166207
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Unite : Siege
Exercice : 2019
Statut : Définitif

Date impression :03/09/2020 a 09:11:22

BILAN PASSIF
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

MONTANT NET N MONTANT NET N-1

SRR e ) o

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence [1)]

Résultat net (Résultat part du groupe) [1]
Autres capitaux propres-Report & nouveau

Part des minoritaires [1]

Partde la soéléié consolidante [1]

500 000 000.00

1900 284 096.27

408 030 362.78

500 000 000.00

1674 792 900.03

225491 196.24

; i TOTALI e 2808 314 459.05 2400 284.096.27
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
2578 441 862.47 2578 441 862.47
Impét (différés et provissionés)
Autres dettes non courants
Provisions et produits constatés d'avance
Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 2 578 441 862.47 2 578 441 862.47
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
2838 582 901.21 2 040 085 445.26
Imp6t
116 737 793.00 184 912 270.82
Autres dettes
4751 996 187.05 5723 385 703.61
Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif
1458 842 283.64
Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation
~ TOTAL PASSIFS COURANTS Il 7707 316 881.26 9407 026703.33
TOTAL GENERAL PASSIF 13094 073 202.78 14 385 751 662.07
TP
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Jnite : Siege
=xercice : 2017
Statut : Définitif

Date impression :03/09/2020 a 09:17:49

COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Par Nature

W), A=

Vente et produit annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

7 059 128 028.19
170 107 030.76

8 120 386 771.51
90 982 478.82

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

7 229 235 058.95

8 211 369 250.33

Achats consommeés
-.Services extérieurs et autres consommations

5635600 608.15
438 113 720.87

6 356 580 856.67
509 761 237.56

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

6073 714 329.02

6 866 342 094.23

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l)

1155520 729.93

1345 027 156.10

- Charges de personnel
~Impéts, taxe et versement assimilés

517 230 383.14
60 702 174.45

530 670 678.65
55 701 836.43

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

577 588 172.34

758 654 641.02

Autres produits opérationnels

.. Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

10 684 379.23
143 105 060.40
245 144 319.01

29 157 027.89
188 588 363.48
245014 476.74

V-RESULTAT OPERATIONNEL

200023 172.16

354 208 828.69

Produits financiers
Charges financiéres

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impébt exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires

3446 424.42 475 830.74
80 383 705.76 157 356 860.74
-76 937 281.34 -156 881 030.00
123 085 890.82 197 327 798.69
45 291 001.00 50 756 793.00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

7 243 365 862.60

8 241 002 108.96

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

7 165 570 972.78

8 094 431 103.27

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

77 794 889.82

146 571 005.69

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

77 794 889.82

146 571 005.69

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe
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Ixercice : 2018
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COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2018 au 31/12/2018

Par Nature

@)éJ@MJ\

Vente et produit annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

1-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il)

Charges de personnel
Impéts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impo6t exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a preciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Dont part des minoritaire

Part du groupe

8 714 365 901.73
-23 884 051.16

7 059 128 028.19
170 107 030.76

8 690 481 850.57

7 229 235 058.95

6 766 619 779.48
508 534 061.90

5635600 608.15
438 113 720.87

7 275 153 841.38

6 073 714 329.02

1415 328 009.19

1155 520 729.93

698 993 602.24
63 910 298.10

517 230 383.14
60 702 174.45

652 424 108.85 577 588 172.34
40 557 519.63 10 684 379.23
52 699 578.26 143 105 060.40

318 380 813.61

245 144 319.01

321 901 236.61

200 023 172.16

1205 394.90 3446 424 .42

9 696 214.27 80383 705.76
-8 490 819.37 -76 937 281.34
313 410 417.24 123 085 890.82

87 919 221.00

45291 001.00

8 732 244 765.10 7 243 365 862.60
8 506 753 568.86 7 165 570 972.78
225 491 196.24 77 794 889.82
225 491 196.24 77 794 889.82
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statt: Pafinist COMPTES DE RESULTAT

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Par Nature

(&3¢0 G’J“‘f)\

Vente et produit annexes
Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

»Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1)

Charges de personnel
Impbts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels
+ Autres charges opérationnelles '
Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions
V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impdt exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

11185772 107.14
57 934 877.76

8714 365 901.73
-23884 051.16

11 243 706 984.90

8 690 481 850.57

9 134 348 440.58
241 814 816.28

6 766 619 779.48
508 534 061.90

9 376 163 256.86

7 275 153 841.38

1867 543 728.04

1415 328 009.19

796 014 416.32 698 993 602.24
106 891 453.64 63910 298.10
964 637 858.08 652 424 108.85
9 566 199.00 40 557 519.63
87 461 463.13 52 699 578.26
364 492 841.76 318 380 813.61

522 249 752.19

321 901 236.61

912 704.15 1205 394.90

13 189 670.56 9696 214.27
-12 276 966.41 -8 490 819.37
509 972 785.78 313410 417.24

101 942 423.00

87919 221.00

11 254 185 888.05

873224476510

10 846 155 525.27

8 506 753 568.86

408 030 362.78

225491 196.24

408 030 362.78

225 491 196.24
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Méthode directe

Du 01/01/2017 au 31/12/2017

Date impression:03/09/2020 09:18:07

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

\I(-) FJG’LQ.)\

Impéts sur les résultats payés
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles ,
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles »
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres »

Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dwndendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts «

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

Encalssements sur acqunsutlon de valeurs mobllléres de placement

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de l'exercice

Rapprochement avec le résultat comptable

: : Notes N N-1
Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements regus des clients 7 | 7733 404 927.69 8209718 124.96
Encaissements d'autres produits opérationnels - . 4496 124.25 23 458 696.37
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel . 7 135 996 897.62 9489 406 702.24
Intéréts et autres frais financiers payés 79 461 695.38 157 155 972.61
57 822 287.00

522 442 458.94

533 280 746.84
23 648 838.40
9900 730.65
19 328.35

205634 151.35

(2 328 486.83)

, (1371 900 652.39)
(1031 258 657.34)

(1 471 208 140.52)

309 047 409.35
8 156 899.12
17 146 521.96
171 499.98

627 029 943.59
24 620 343.50

(2 504 527 857.33)
(1371900 652.39) |

2319016 117.91
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Unite : Siege
Exercice:2018
Statut : Provisoire

Méthode directe

Du 01/01/2018 au 31/12/2018

Date impression:03/09/2020 09:14:40

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(B & ke

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés
Impots sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

a des éléments extraordinaires

PR

F_I_px de trésorerie liés

e iz

Notes | N Nt
Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements regus des clients 11470 474 253.12 7 733 404 927.69
Encaissements d'autres produits opérationnels 25 533 894.63 4 496 124.25

9755111 923.58
9288 108.41

87172 778.00
1644 435 337.76

7 135 996 897.62
79 461 695.38

522 442 458.94

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cession dimmobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers )

Dividendes et quote-part de résultats regus

e

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées -

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

et - 0o v e

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités

Trésorerie et équivalents de trésorerie a ['ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

Rapprochement avec le résultat comptable =

I e
2

i 0,

5%

283 754 547.19

17 367 503.10
16 000 000.00

153 000 000.00

(1 031 258 657.34)
(58 251 026.93)
RS

(232 102 549.77)

533 280 746.84
23 648 838.40
9900 730.65
19 328.35

205 634 151.35 |

(1 371 900 652.39)
(1 031 258 657.34)

120 750 208.67
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Unite : Siege
Exercice:2019
Statut : Provisoire

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Date impression:03/09/2020 09:12:07

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directe

(B ) ¢ty Sehadh

e s St

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements regus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

K| Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers -

Dividendes et quote-part de résultats regus

11215 137 857.21
5249 177.09

10 821 006 829.60
12 168 595.48

111 856 415.00
275 355 194.22

~348 668 314.57
49499 812.23
. 565 485 388.00
16 677 489.92

11470474 25312
25 533 894.63
9755111 923.58
9288 108.41
87172 778.00
1644 435 337.76

283754 547.19

17 367 503.10
16 000 000.00

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées
Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

Encacssements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

108 370.93

T

153 000 000.00

Trésorerie et équivalents de trésorerie & I'ouverture de l'exercice

Trésorene et équvvalents de tresorene ala cléture de l'exercice

(58 251 026.93)

317 664 558.00

(1031 258 657.34)
(58 251 026.93)

973007 630.41

Rapprochement avec le résultat comptable

948 645 162.06

(233 193 549.77)




SARL MOULINS AMOR BENAMOR
S.A.R.L au capital de 500 000 000 DA
.ELFEDJOUDJ, Wilaya de GUELMA - ALGERIE -

PLAN DE TRESORERIE JANV. FEV. MARS AVRIL MATL JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC.
1. SOLDE EN DEBUT DE MOIS 1097 520 522 748 290 727 1147 351 658 1945 473 522 3541717 248 6 734 204 701 13 119 179 608 25 889 129 420 51429 029 045 102 508 828 295 204 754 313 260 409 159 396 724
Al. D'exploitation
- ventes encaissées 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579
- réglements clients - - - - - - - - - - - -
A2. Hors exploitation
- apport en capital - - - - - - - - - - - -
- apport en compte courant - - - - - - - - - - - -
- emprunts LMT contractés - - - - - - - - - - - -
- cession d'immobilisations - - - - - - - - - - - -
2. TOTAL 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579 580 342 579
B1. d'exploitation
- paiement marchandises, - - - - - - - - -
- approvisionnement, 85 886 464 85 886 464 85 886 464 85 886 464 85 886 464 85 886 464 85 886 464 85 886 464 85 886 464 85 886 464 85 886 464
- matiéres premiéres, 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347 739 311 347
- fournitures, eau, énergie... 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030 2396 030
- autres charges externes 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000 48 000 000
- impdts, taxes et versements assimilés 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000
- charges de personnel 43 378 533 43 378 533 43 378 533 43 378 533 43 378 533 43 378 533 43 378 533 43 378 533 43 378 533 43 378 533 43378 533 43 378 533
- impdt sur les bénéfices, - - - - - - - - - - - -
- TVA versée... - - - - - - - - - - - -
- charges financiéres - - - - - - - - - - - -
B2. Hors exploitation
- remboursement emprunts (principal) - - - - - - - - - - - -
- investissement en immobilisation - - - - - - - - - - - -
3. TOTAL 929 572 374 929 572 374 929 572 374 929 572 374 929 572 374 929 572 374 929 572 374 929 572 374 929 572 374 843 685 910 929 572 374 929 572 374
4. Solde du mois = 2 - 3 349229795 |- 349229795 |- 349229795 |- 349229795 |- 349229795 |- 349229795 |- 349229795 |- 349229795 349229795 |- 263 343 331 349229795 |- 349 229 795
5. Solde de fin de mois = 1 + 4 748 290727 399 060 932 798 121 863 1596 243 727 3192 487 453 6 384 974 906 12 769 949 813 25539 899 625 51079 799 250 102 245 484 964 204 405 083 465 408 810 166 929
_ 6. Cumul (mois X + mois X-1) 748 290 727 1147 351 658 1945 473 522 3541717 248 6 734 204 701 13119 179 608 25 889 129 420 51429 029 045 102 508 828 295 _ 204 754 313 260 409 159 396 724 817 969 563 654




AMOR
BENAMOR

SARL MOULINS AMOR BENAMOR
S.A.R.L au capital de 500 000 000 DA
.ELFEDJOUDJ, Wilaya de GUELMA - ALGERIE -

PLAN DE TRESORERIE JANV. FEV. MARS AVRIL MAT JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC.

1. SOLDE EN DEBUT DE MOIS 825 006 926 3794 968 9474077 |- 302468899 |- 682553191 |-1385507 952 |- 2745203653 |- 5373113782 |- 10387132381 |- 20254578112 |- 39936 205751 |- 79 314 907 401

Al. D'exploitation

- ventes encaissées 325 282 933 305 751 767 542 138 221 650 565 865 704 779 687 758 993 509 975 848 798 1084 276 442 1246 917 908 1301131731 1409 559 375 1463773197

- réglements clients - - - - - - - - - - -

A2. Hors exploitation

- apport en capital - - - - - - - - - - - -

- apport en compte courant - - - - - - - - - - - -

prouduit financiére - - - - - - - - 2450 000 - - -

- cession d'immobilisations - 6 000 000 - - 3 000 000 - - 3 000 000 - - 6 500 000 -
2. TOTAL 325 282 933 311751767 542 138 221 650 565 865 707 779 687 758 993 509 975 848 798 1087 276 442 1249 367 908 1301131731 1416 059 375 1463773197

B1. d'exploitation

- paiement marchandises, - - - - - - - - -

- approvisionnement, 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029 18 371029

- matiéres premiéres, 573 338 997 573338997 | 573338997 573 338 997 573 338 997 573 338 997 573 338 997 573 338 997 573 338 997 573 338 997 573 338 997 573 338 997

- fournitures, eau, énergie... 5121396 5121396 5121396 5 121396 5 121 396 5121396 5 121396 5121396 5 121 396 5 121 396 5121396 5 121396

- autres charges externes 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000 50 400 000

- imp8ts, faxes et versements assimilés 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907 5012 907

- charges de personnel 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000 70 875 000

- imp8t sur les bénéfices, 5 061929 5 061 929 5 061 929 5 061 929 5 061 929 5 061 929 5 061 929 5 061 929 5 061 929 5 061 929 5 061 929 5 061 929

- TVA versée... - - - - - - - - - - - -

- charges financiéres - 5 000 000 - - 5 000 000 - - 1500 000 - - -

B2. Hors exploitation

- remboursement emprunts (principal) - - - - - - - - - - - -

- investissement en immobilisation - - 130 374 017 - - - 130 374 017 - - - 130 374 017 -
3. TOTAL 728 181 258 728 181 258 863 555 275 728 181 258 728 181 258 733 181 258 858 555 275 728 181 258 729 681 258 728 181 258 858 555 275 728 181 258

4. Solde du mois = 2 - 3 - 402898325 |- 416429491 |- 321417054 |- 77615393 |- 20401571 25 812 251 117 293 523 359 095 184 519 686 650 572 950 472 557 504 100 735 591 939

5. Solde de fin de mois = 1 + 4 422108 601 |- 412634523 |- 311942976 |- 380084292 |- 702954761 |- 1359695701 |- 2627910130 |- 5014018598 |- 9867445731 |- 19681627639 |- 39378701651 |-78 579 315 463

| 6. Cumul (mois X + mois X-1) | 422108 601 9474077 |- 302468899 |- 682553191 |- 1385507952 |-2745203653 |- 5373113782 |- 10387132381 |- 20254578112 |- 39936205751 |- 79314907 401 | 81551437
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SARL MOULINS AMOR BENAMOR
S.A.R.L au capital de 500 000 000 DA

.ELFEDJOUDJ, Wilaya de GUELMA - ALGERIE -

PLAN DE TRESORERIE JANV. FEV. MARS AVRIL MATL JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC.

1. SOLDE EN DEBUT DE MOIS 81511437 342132 824 1005 643 647 2514 935 126 5 655 031 306 11 995 980 277 24738 634 830 50 459 716 061 102 030 646 064 205 354 775 904 412 067 917 194 825 604 333 679

Al. D'exploitation

- ventes encaissées 364 539 666 425 296 277 607 566 111 729 079 333 789 835 944 850 592 555 1093 618 999 1215132 221 1397 402 054 1458 158 666 1579 671 888 1640 428 499

- réglements clients - - - - - - - - - - - -

A2. Hors exploitation

- apport en capital - - - - - - - - - - - -

- apport en compte courant - - - - - - - - - - - -

- emprunts LMT contractés - - - - - - - - - - - -

- cession d'immobilisations - - - - - - - - - - - -
2. TOTAL | 364539 666 425 296 277 607 566 111 729 079 333 789 835 944 850 592 555 1093 618 999 1215132 221 1397 402 054 1458 158 666 1579 671 888 1640 428 499

B1. d'exploitation

- paiement marchandises, - - - - - - - - -

- approvisionnement, 11215 618 11 215 618 11 215 618 11 215 618 11215 618 11 215 618 11 215 618 11215 618 11215 618 11215 618 11215 618 11215 618

- matiéres premiéres, - - - - - - - - - - - -

- fournitures, eau, énergie... 4125 000 4125 000 4125 000 4125 000 4125 000 4125 000 4125 000 4125 000 4125 000 4125 000 4125 000

- autres charges externes 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874 14 583 874

- impdts, taxes et versements assimilés 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103 7126 103

- charges de personnel 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736 59 037 736

- impdt sur les bénéfices, 7 829 949 7 829 949 7 829 949 7 829 949 7 829 949 7 829 949 7 829949 7 829 949 7 829 949 7 829 949 7 829 949 7 829 949

- TVA versée... - - - - - - - - - - -

- charges financiéres - - - - - - 7 254 319 - - - 7 254 319 -

B2. Hors exploitation

- remboursement emprunts (principal) - - - - - - - - - - - -

- investissement en immobilisation - - - - - - - - - - - -
3. TOTAL | 103918 279 103 918 279 103 918 279 103 918 279 103 918 279 103 918 279 111172 598 103 918 279 103 918 279 99 793 279 111172 598 103 918 279

4. Solde du mois = 2 - 3 260 621 387 321377 998 503 647 832 625 161 054 685 917 665 746 674 276 982 446 402 1111213 942 1293 483 775 1358 365 386 1468 499 290 1536 510 220

5. Solde de fin de mois = 1 + 4 342132 824 663 510 823 1509 291 479 3140 096 180 6 340 948 971 12 742 654 553 25721081 231 51570 930 003 103 324 129 840 206 713 141 290 413 536 416 485 827 140 843 899

_ 6. Cumul (mois X + mois X-1) 342 132 824 1005 643 647 2514 935 126 5 655 031 306 11 995 980 277 24738 634 830 50 459 716 061 102 030 646 064 _ 205 354 775 904 _ 412 067 917 194 _ 825 604 333 679 _ 1652 745 177 578
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Résumé:

L’objectif de cette étude est de montrer le rOle du budget prévisionnel de
trésorerie dans le soutien du la prise des décisions financieres et cela en abordant
le processus de décision dans ses différentes dimensions et types de décisions
financieres en plus de faire une étude de terrain en concernant les Moulins Amor
Benamor , en suivant les méthodes les plus intéressantes tels que : tableau des
flux de trésorerie , budget prévisionnel de trésorerie , le compte de résultat pour
les annees ( 2017-2018-2019) ,Afin de montrer dans quelle mesure I’institution
¢tudiée s’appuie sur le budget prévisionnel de la trésorerie comme outil de
contrble contribuant a la prise de décisions financieres.

a la fin de cette derniére nous concluons que le budget prévisionnel de trésorerie
joue un role important dans la connaissance de I’ampleur des excédents que
I’entreprise peut réaliser, et donc de prendre des décisions judicieuses
concernant la trésorerie de I’institution, qu’elle ait besoin de financement
supplémentaire ou de la possibilité de se developper dans de nouveaux projets
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pour fournir un rendement adéquat ou de distribuer ses bénéfices au vu de
I’excédent réalisé.

Mots clés

Budget prévisionnel de trésorerie, les écarts, la prise de décision, Les décisions

financiéres, Décision de financement, Décision d’investissement, Décision de distribution des
bénéfices.



