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 الحمد لله الذي أعاننا بالعلم وزيننا بالحلم وأكرمنا بالتقوى وأجملنا بالعافية
 أتقدم بإهداء عملي المتواضع إلى

 وأن يجعله المولى صدقة جارية لكل منهم ة،والدينا الكريمين وجميع أفراد العائل
 وتعجز الصدور في حصر أسمائهم ،إلى الذين تتسع الصدور لذكرهم

 إلى طالبي وسالكي طريق دروب البحث العلمي
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رـــديــقـر وتـــشك  

 
نتوجه بالشكرالحمــد لله أولا والحمد لله أخرا، الحمد لله الموفق والمعين على إتمام هذا العملكما    

حيث لم يبخل أدنى مجهود في سبيل إنجاز" داودي بروك"ستاذنا المشرف أ إلى  
 هذه المذكرة ونصائحه القيمة التي مهدت لنا طريق لإتمام هذه المذكرة

 إلى الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذه الرسالة  
وإثرائها بملاحظاتهم القيمة وتحملهم عناء قراءتها ومراجعتها  

لأساتذتنا الذين رافقونا طيلة المشوار الدراسي  خصلأابإلى كــــامل الأسرة الجــــامعية   
.ولم يبخلوا في تقديم يد العون لنا  

 وفي الختام أقدم خالص  شكري وعظيم امتناني وتقديري لكل من مد يد العون والمساعدة سواء
حتى ولو بكلمة طيبة أو ابتسامة عطرة فجزاه الله ، أو بعيد "ياسينأخي لقمان "خاصة من قريب  

 عني خير جزاء
*فله منا فائق التقدير والاحترام *   
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 :مقدمة
الوو ع عرفووع العووام اليوووم في اةونووة الخوويرة في شووا الووالات وخاصووة الووال الاقتصووادع  و لوو  أن التطووور    
جعلهووا بحاجووة هووور شووركات ومؤسسووات خاصووة في حوول انفتووالي السوووق الوودولي لمواجهووة المنافسووة الخارجيووة  ظب
دات الوقووووف علوووى صوووحة السوووجلات والمسوووتن وللخطوووو أو التلاعوووب  لا مجوووالنظووام قووووع ومووونظم منسوووق  إلى

 .وجب تبي  نظام المراجعة داخل المؤسسة   ومنعالمحاسبية ومصداقية المعلومات المقدمة
هوووو ا الإنووووار أصووووبح التطووووور المتواصوووول في ميوووودان المراجعووووة سووووواء علووووى المسووووتو  الووووداخلي والخووووارجي في  في  

 ل  تعتو  عمليوة المؤسسة حيث أن المؤسسة تحتاج إلى أسس عامة وقواعد تحكم عملية المراجعة والتدقيق  ل
المووووالي في  الأداءالانحرافووووات بغيووووة تقوثمهووووا وموووون   تحسووووين  وضووووبطسوووولوب فعووووال لكشووووف أالتوووودقيق المحاسووووبي 

والاسووتخدام الأمثوول لمواردهووا  المؤسسووة بكافووة أبعادهووا لإدوواز أهووداف هوو   الأخوويرة   والمحافظووة علووى أصووولها خ
  .السوق والرفع من قدرتها الإنتاجية وتحقيق أعلى مردودية والحفاظ على سمعتها ومكانتها في

إدارة المؤسسة تعت  المسؤولة عن تحقيوق أعلوى مسوتو  أداء موالي مرضوى  فلابود مون وجوود نورف  كوم إن   
لمودقق على صحة المعلومات التي تقدمها الإدارة ويبين مستو  أدائها الفعلي مقارنة بمخطط لوع ويطلوق عليوع ا

  عنابووووةبالمحاسووووبي وكمجووووال لبحووووث الدراسووووة أخوووو نا مؤسسووووة  أرسوووويلور ميثووووال  الوووو ع يقوووووم بعمليووووة التوووودقيق 
 .والصلب عالمياوالرائدة في مجال صنع الحديد في البلاد الصناعية  باعتبارها من أهم المؤسسات 

 :الدراسة يةلاشكإ
فلابوود موون وجووود نوورف  كووم  إدارة المؤسسووة تعتوو  المسووؤولة عوون تحقيووق أعلووى مسووتو  أداء مووالي مرضووى    

لمودقق المعلومات التي تقدمها الإدارة ويبين مستو  أدائها الفعلي مقارنة بمخطط لوع ويطلوق عليوع ا على صحة
باعتبارهوا مون   عنابوةب "سـيدار"المحاسوبي وكمجوال لبحوث الدراسوة أخو نا مؤسسوة ال ع يقوم بعملية التودقيق 

 .والصلب عالمياوالرائدة في مجال صنع الحديد في البلاد الصناعية  أهم المؤسسات
  

 ؟ الاقتصاديةالمالي في المؤسسة  الأداءيساهم التدقيق المحاسبي في تحسين  كيف
  

  :إن الإجابة على ه ا التساؤل الرئيسي تقتضي الإجابة على التساؤلات الفرعية اةتية 
 هي العلاقة بين التدقيق المحاسبي والأداء المالي؟ ما 
  في تقييم أدائها المالي؟ سيدار" هي الأدوات التي تستعملها مؤسسةما 
 ؟"سيدار" هل تساهم أدوات المدقق المحاسبي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة 
 ؟تواجع مؤسسة سيدار صعوبات في تدقيق الحسابات هل 
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 :فرضيات الدراسة
 :التاليةوبالتالي لمعالجة الإشكالية المطروحة انطلقنا من الفرضيات    

 

كلموا كوان  بمعنى أنـه  العلاقة بين التدقيق المحاسبي والأداء المالي هي علاقة نردية :الفرضية الأولى
 .التدقيق المحاسبي مطبق تطبيق صحيحا كان الأداء المالي للمؤسسة أفضل

يوووؤدع إلى تقيووويم الأداء الموووالي  والنسوووب الماليوووة علوووى المؤشووورات الماليوووة الاعتموووادإن  :الثانيـــةالفرضـــية 
 ."سيدار" لمؤسسة

الموووالي لمؤسسوووة مووون خووولال تقريووور يبوووين  الأداءتسووواهم أدوات المووودقق المحاسوووبي في تقيووويم  :الثالثـــةالفرضـــية 
     ."سيدار" الوضع المالي للمؤسسة

  .تواجع المؤسسة صعوبات في تدقيق الحسابات :الفرضية الرابعة
 

  :نسعى من ه   الدراسة إلى :هداف الدراسةأ
 ليالما الأداءالمحاسبي في تحسين  الدور الفعال ال ع يلعبع التدقيق. 
 الإحانة بمختلف جوانب الموضوع. 
  كل من التدقيق المحاسبي والأداء المالي والعلاقة بينهما  أساسياتإبراز. 
 دور أساليب التحليل المالي في تقييم الوضعية المالية للمؤسسة تبيان . 
  المالي الأداءتوضيح الخطوات والإجراءات التي يعتمد عليها المدقق والتي تساهم في تحسين. 

   :همية الدراسةأ
المووالي للمؤسسووة الاقتصووادية  الأداءتكموون أهميووة الموضوووع في إحهووار دور التوودقيق المحاسووبي في تحسووين    

الوووتي تصوووب في معالجوووة المؤسسوووة واكتشووواف  الماليوووةباعتبوووار أنوووع مووون شوووونع أن يسووواهم في ا وووا  القووورارات 
 .الفساد المالي والحد منع وتحسين إدارة المخانر

 :دوافع اختيار الموضوع
 : هاأهملعل اختيارنا له ا الموضوع يعود لجملة من الأسباب ال اتية و الموضوعية 

 ع يخدم مجال التخصصستنا من قبل الباحثين  وكون الموضو المتزايد لموضوع درا الاهتمام 
  المالي الأداءحاجة المؤسسات إلى التدقيق المحاسبي قصد تحسين. 
 يقوم الموضوع بالربط بين التدقيق المحاسبي والأداء المالي 
 لموضوع التدقيق والرغبة في الإنلاع أكثر من ناحية النظرية والتطبيقية الميول الشخصي. 
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  :منهج الدراسة

علووى الأسوو لة  للإجابووةبووع وتحليوول أبعوواد المشووكلة و  الإحانووةو   بغيووة الإلمووام بمختلووف جوانووب الموضوووع    
المطروحوووة اختبوووار صوووحة الفرضووويات الموضووووعة اتبعنوووا المووونهج الوصوووفي  التحليلوووي ويووو ز  لووو  في الفصووولين 

فحوين الفصول الثالوث اتبعنوا المونهج المقوارن . عون الأداء الموالي تتمحوور الأول حول التدقيق المحاسوبي والثواني
   .2019-2018-2017.  سنوات ا بمقارنة بين وه "عنابة -سيدار"والتحليلي لدراسة مؤسسة 

 
 :حدود الدراسة

 الدراسووة علوووى المؤسسوووة الإقتصووادية سووويدار لصوووناعة الحديووود  اختصووورت :الحوودود المكانيوووة
والصوووولب موووون أجوووول تطبيووووق دور التوووودقيق المحاسووووبي في تحسووووين الأداء المووووالي في المؤسسووووة 

 .الإقتصادية
  خلال ه   الدراسة سنقوم بتشوخيص الوضوعية الماليوة في المؤسسوة الاقتصوادية  من :الزمنيةالحدود

 .2102إلى غاية  2103خلال الفترة الممتدة بين 

 :صعوبات الدراسة
  راجع من الجامعةبعض المصعوبة الحصول على. 
  إلىأدت  والووتيالووتي موورت لووا الووبلاد موون خوولال انتشووار وبوواء الكورونووا  الاسووتثنائيةنظوورا للظووروف 

 .الم كرة إتمامعرقلة في  إلى ل   أد تعطل بعض المؤسسة مما 
 :الدراسات السابقة 

دور المراجعـــة الداخليـــة والمراجعـــة الخارجيـــة فـــي تحســـين أداء المؤسســـة  بليمـــام إينـــاسدراســـة  
، التسـييرالإقتصادية الجزائرية،مذكرة الماجستير،كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجاريـة وعلـوم 

بوووالنواحي الوحيفيوووة للمراجعوووة الداخليوووة   الاهتموووام تهووودف إلى :5351/5359، 30الجزائـــر جامعـــة
والبحووث في المراجعووة الداخليووة وكوو ا نظووام الرقابووة الداخليووة موون حيووث كفاءتووع  ونظوور لمووا يقدهووع المراجووع 

 الاسووتنباني  بإتبوواع الموونهج  عليهووا لتحسووين مسووتو  أداء المؤسسووة الاعتمووادالووداخلي موون تقريوور ثمكوون 
التوودقيق  الدراسووة مهنووةموون أهووم النتووائج الووتي توصوول  إليهووا  و لوو  بإتبوواع الأسوولوب الوصووفي التحليلووي 

لى إالوداخلي والخووارجي ترفوع وتزيوود موون قيموة المؤسسووة الإقتصوادية ومنووع تحسووين صوورتها وسمعتهووا  إضووافة 
مهووامهم  ومنووع  توديووة أثنوواءخلين الوودا الموودققيناسووتقلالية التوودقيق الووداخلي وعوودم وجووود اسووتقلالية بووين 
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  وحسوون دللمؤسسووة الإقتصووادية جيوو لووداخلي والخووارجيفووإن هنوواق علاقووة تكامليووة نسووبية بووين التوودقيق ا
 .ما  ومرضي نوعا

 -بالفشل المالي ؤفي تقييم الأداء المالي والتنبدراسة بوضياف صفاء، دور المعلومة المالية  
،مذكرة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية -دراسة تطبيقية في قطاع الحليب ومشتقاته

هدف  الدراسة إلى تحديد دور المعلومة     :5358 -سطيف –وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس 
ستو  المحاسبي المتمثلة في تبي  النظام المالية في التنبؤ وتقييم الأداء المالي في حل التغيرات الهامة على الم

المحاسبي المالي  والتمييز بين الشركات الفاشلة والناجحة عن نريق المؤشرات الرئيسية لتقييم الأداء المالي 
كان من أبرز نتائجها و يل   نما ج التحل باستخدامواعتمد على المنهج الوصفي والتحليلي والمنهج المقارن .

ات المالية في تقييم الأداء المالي على مستو  مؤسسات قطاع الحليب ومشتقاتها  حيث الهام لمعلوم الدور
سمح  ببناء نما ج إحصائية تفسر حدوث الأداء  المالي و الفشل المالي على مستو  مؤسسات يعود إلى 

 عوامل مالية تعكسها مؤشرات تقييم الأداء المالي
       :ممــن الدراســات الســـابقة فــي عــدة جوانــب منهـــا دتاســتفاتجــدر الإشــارة إلــى أن الدراســة الحاليـــة 

 .الإلمام بالإنار النظرع لكونها خلفية علمية عن موضوع الدراسة -
 .  وتوارد أفكار الباحثينختلافاتوالإالتعرف على التداخلات   -
 .خطوات المنهجية لإجراء التحليل المناسب إجراء مقارنة بين النتائج المتواصل إليها  وإتباع -

 :بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية الاختلافات
 .المنهج الوصفي: أوجع التشابع -
علووى الموونهج الإحصووائي في دراسووة  اعتمووادإعووداد نمووو ج تقريوور في الموو كرة الحاليووة  : خووتلافالاأوجووع  -

 .على منهج واحد اعتمدتالثانية  بينما الدراسة الحالية 

 :هيكل الدراسة
لدراسة الموضوع دراسة وافية تناولنا الموضوع في ثلاث فصول تسبقهم في  ل  مقدمة وتليهم خاتمة     

؛يتناول الفصل الأول مفاهيم عامة حول التدقيق المحاسبي وه ا تم تقسيمع إلى ثلاث مباحث 
ما الفصل الثاني أ؛ المحاسبي ؛ماهية المدقق المحاسبيأساسيات عن التدقيق المحاسبي ؛مقومات التدقيق :

من مساهمة التدقيق المحاسبي  والمبحث الثالث تحدثنا عن ؛المالي تقييم الأداءو تطرقنا إلى الأداء المالي 
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 "سيدار"أما الفصل الثالث تناولنا فيع دراسة حالة مؤسسة . خطوات ومؤشرات الأداء المالي خلال
 .الخاتمة الأخيرالجزائر حيث قمنا بإسقاط الدراسة النظرية على الجانب التطبيقي وفي 
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 تمهيد
بمهنووة التوودقيق الووتي  سوواهم في الإهتمووام إن زيووادة حجووم الأعمووال في المؤسسووات وتعوودد أوجووع نشووانها      

دوار على عودة مسوتويات  فهودف التودقيق هوو التحقوق مون مود  صولاحية وصوحة ن الأأخ ت حيزا كبير م
المؤسسووة ومسووتو  تمثيلهوووا للمركووز المووالي الحقيقوووي وموود  تحقوووق  نووورفالبيانووات المحاسووبية والماليوووة المقدمووة موون 

فالتودقيق يقووم علوى مجموعوة مون المفواهيم والمبوادئ والمعوايير والوي  تعتو  المرشود لممارسوي . الأهداف الموضوعية
 :مهنة التدقيق  ولدف توضيح ما سبق تم تقسيم ه ا الفصل إلى ثلاث مباحث وهي كالتالي

 يات التدقيق المحاسبيأساس: المبحث الأول
 مقومات التدقيق المحاسبي:المبحث الثاني 
 ماهية المدقق المحاسبي: المبحث الثالث

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الأول                                              الإطار النظري للتدقيق المحاسبي

 
3 

 أساسيات التدقيق المحاسبي: المبحث الأول
يعموووول علووووى  ايووووة يعتوووو  التوووودقيق موووون أبوووورز معووووام التغوووويرات الإقتصووووادية في العووووام و لوووو  لكونووووع 

تتطوووور موووع التغووويرات الإقتصوووادية فنشووووتها بووودأت بالعصوووور القدثموووة ل  نحرافوووات الموجوووودةالمؤسسوووة مووون كووول الا
إلى  هوو ا مووا زال في تطووور مسووتمر ومووعصووبح أداة رقووات لمختلووف القوووائم الماليووة للمؤسسووات  تجتماعيووة و والا

 المحاسوبي وعلوى هو ا سووف نتطورق في هو ا المبحوث إلى أهوم الأساسويات الوتي تبوق عيوع التودقيق وقتنوا هو ا  
 إضووافة إلى أهووداف ونوورق وأهووم المخووانر الووتي تواجووع التوودقيق     موون خوولال  تعريووف وأهميووة التوودقيقو لوو

 .وأخيرا مبادئ وأنواع التدقيق المحاسبي
 

 ماهية التدقيق المحاسبي: المطلب الأول
 المحاسبي التطور التاريخي للتدقيق: أولا

نشووووت مهنوووة تووودقيق الحسوووابات نتيجوووة للحاجوووة إلى التحقوووق صوووحة المعلوموووات المحاسوووبية  والتوكووود مووون 
مطابقووة تلوو  المعلومووات للواقووع  وقوود دلوو  الوثووائق التاريخيووة علووى أن قوودماء المصووريين واليونووان هووم أول موون 

ابات أهميتهوا إلى  فكانو  لمهنوة تودقيق الحسو هو   الحسواباتأوجد مهنة تدقيق الحسابات للتوكود مون صوحة 
 .1درجة عقوبة الجلد جزاء لمن يكتشف لع مدقق الحسابات قيودا غير سليمة ولا ثمكن ت يرها

حيووث كووان   الاسووتماعتعووي  الوو ع  و (Audire)اللاتيووي موون التعبووير  مشووتقة المراجعووة أو التوودقيق فكلمووة   
صووووحة البيانوووات المحاسوووبية الخاصووووة بووودايتها توووتم عوووون نريوووق اسوووتماع الموووودقق إلى موووا  ووورع موووون قيوووود لإثبوووات 

  والوووتي بوووتم فيهوووا قوووراءة بالأنشوووطة الحكوميوووة   اتسوووع  بعووود  لووو  لمشوووروعات في قطووواع الخووواص والحكوووومي
الحسابات بصوت مرتفع  وبعد الجلسة يقودم المودققين تقواريرهم موع ملاحظوة أن عمليوة التسوجيل كانو  توتم 

موون خوولال بالوو هاب إلى  تلووف  بعوود تنظوويم الحسوواباتبطريقووة بدائيووة وتحسوون  عمليووات التسووجيل والتوودقيق 
 .تكليف  تصين قضائيين من قبل مقانعات لمراقبة نشاط الإدارات العمومية 

 كما دد أن في العصر الإسلامي قد تم  ممارسة وحيفوة التودقيق حيوث أن الخليفوة عمور بون الخطواب رضوي   
عوون  المسووؤولينلأجوول التوكوود موون نزاهووة الأشووخاص الله  موون خوولال ةاسووبة وتوودقيقها الووولاة في مواسووم الحووج

 .2الأمور المالية 
كوان لظهوور الثووورة الصوناعية وإزدهارهووا وإنعواة التجووارة الداخليوة أثور كبووير علوى نمووو المشوروعات التجاريووة     

في المشوروعات التجاريوة  الأمووالزيوادة رؤوس وكان لإلى انفصال الملكية عن الإدارة  واتساع نشانها مما أد  
فكوان مون الضورورع إسوناد إدارة  ية في صورة شركات فردية أو شركات مسواهمةسبب في حهور الملكية الجماع

                                                 
 01، ص7102، دار المناهج ، عمان، "أصول تدقيق الحسابات"تامر مزيد رفاعه،   1

 
 .02،  ص7112، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثانية، "مدخل إلى التدقيق الحديث من الناحية النظرية والعملية"هادي التميمي،   2
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ويسواعدهم مجموعوة مون العواملين ونتيجوة   المشروع إلى مجموع من الإداريين للقيام بوحوائف المشوروع المختلفوة
الوتي يقعوون  الأخطاءعة هؤلاء الإداريين وةاسبتهم عن ل ل  كان من الصعب على أصحاب رأس المال متاب

فيهووا ممووا اوجووب علووى المؤسسووة أو المنشوووة تبووي  وحيفووة جديوودة داخوول الهيكوول التنظيمووي تسوومح بووإبلا  كوول 
 .المتعاملين مع المشروع بكل التصرفات المالية والإدارية داخل المشروع وك ا النشانان التي تقوم لا

 0333وفي عووووام  0520ة مهنيووووة في مجووووال التوووودقيق الحسووووابات في فنيسوووويا عووووامقوووود حهوووورت أول منظموووول   
أصووبح  مهنووة توودقيق الحسووابات مهنووة مسووتقلة في بريطانيووا عنوودما أنشوووت جمعيووة المحاسووبين القووانونيين بووود  

والوو ع نوص علووى وجوووب التوودقيق  0232وكووان لصودور قووانون الشووركات ال يطواني عووام . 0254خو ة عووام 
لمسووتثمرين موون تلاعووب الشووركات لأموووالهم  أن سوواهم بزيووادة الاهتمووام بمهنووة  ايووة المسووتثمرين لوودف  ايووة ا

علوى بواقي الودول بزيادة الاهتمام بمهنة تدقيق الحسابات وانتشارها  ممن تلاعب الشركات بوموالهم  أن ساه
 .لدف مساعدة المنشآت والمؤسسات على تلبية متطلباتها اليومية 

  IIAالأمريكيووووووة  توسوووووويس المعهوووووود للموووووودققين الووووووداخليين في الولايووووووات لمتحوووووودة أن بعوووووود كموووووا يشووووووار إلى   
و لووووو  لنشوووووانها العملوووووي والمهوووووي  ازديووووواد أهميوووووة التووووودقيق الوووووداخلي المووووورتبط بالعمووووول التجوووووارع   0240عوووووام

عوورض الخوو ات المكتسووبة  فقوود عملوو  علووى  Robert Bmilneو Arthuehald  أبوورزهملأعضووائها 
قائمووة لمسووؤوليات الموودقق  أول أهووم أعمالووع إنشوواء  وكووان (الخ....  وإعووداد بقوووائمتحلوويلات ودراسووات وإجووراء

 .1من أجل خدمة الإدارة Brink . Victor Zمن نرفالداخلي 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
 

                                                 
 .01تامر مزيد رفاعه، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 للتدقيق المحاسبيالمراحل التاريخية : (35)الجدول 
 مد  الفحص الهدف من عملية المراجعة الفترة

الحفووواظ علوووى الثوووروة ومعاقبوووة القوووائمين  - 0311قبل سنة 
 بوعمال السرقة والاختلاس

 بالتفصيل -

إلى  0311الفووووووووووووووووترة موووووووووووووووون 
0251 

خووووووووووتلاس لامنووووووووووع أعمووووووووووال السوووووووووورقة وا -
ومعاقبووة المختلسووين وكوو ا الحفوواظ علووى 

 الثروة

 بالتفصيل -

إلى  0251الفوووووووووووووووترة بوووووووووووووووين 
0215 

الغوووا والتلاعوووب والأخطووواء  كتشوووافا  -
 في تطبيق المبادئ المحاسبية

بعووووووض الاختبووووووارات ولكوووووون  -
الأسوووووووووووواس هووووووووووووو المراجعووووووووووووة 

 التفصيلية

إلى  0215الفوووووووووووووووترة بوووووووووووووووين 
0231 

إعطووووواء رأع فوووووي  ةايووووود حوووووول عدالوووووة  -
القووووووائم الماليوووووة وتمثيلهوووووا للمركوووووز الموووووالي 

 ونتائج أعمال المؤسسة
 اكتشاف التلاعب والأخطاء -

حهووووووووور أسوووووووولوب العينووووووووات  -
 (إخباريةمراقبة )الإحصائية 

إبووووووداء الوووووورأع حووووووول صووووووحة وسوووووولامة  - إلى اليوم 0231الفترة 
 القوائم

سوووووووووووووووووووواليب لأاسووووووووووووووووووووتعمال ا -
الرياضوووووووية والتحليووووووول الموووووووالي 
وخووووورائط التووووودفق والعينوووووات 

 الإحصائية

  م كرة "ميدانية   دراسة "الشركات مة و خلاقي للمراجعين على تفعيل حكالأاثر الالتزام "كرمية نسرين  :المصدر
 .4 ص 2101  13جامعة الجزائر   كلية العلوم التجارية والعلوم الإقتصادية وعلوم التسيير  اجستيرالم
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 يتدقيق المحاسبالمفهوم  :ثانيا
        :لقد تعددت مفاهيم التدقيق المحاسبي ومنها  

دقوووق في  .1أنعوووم دقوووع وصوووير  دقيقوووا: والشووويءاسوووتعمل الدقوووة : الشووويءفي ( دقوووق) :لغـــة: تعريـــف التـــدقيق
  2الضبط و الإحكام: الدقة . حاسبتع بالدقة: وفي الحساب :الحساب وغير 

سوووابات عمليوووة فحوووص أنظموووة الرقابوووة الداخليوووة والبيانوووات والمسوووتندات والح" :علوووى أنوووع اصـــطلاحا ويعـــرف
انتقائيا ومنظما  قصد الخروج بورأع ةايود عون مود  دلالوة   تح  التدقيق فحص والدفاتر الخاصة بالمشروع

ومود  تصوورها لنتوائج أعمالوع مون الوربح  القوائم المالية عن الوضع المالي لو ل  المشوروع في نهايوة فوترة زمنيوة 
 3".وخسارة خلال تل  الفترة

تقل هووو نشوواط استشووارع وتوكيوود موضوووعي مسوو: " 4(IIA)تعريفــه حســب معهــد المــدققين الــداخليين 
مصمم لإضافة قيمة وتحسين عمليات المنظمة  يساعد المنظمة على تحقيق أهدافها من خولال إتبواع مونهج 

 ".مةو كر لعمليات الإدارة والرقابة والحمنظم ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية المخان
بغيوووة التوكووود الرقابوووة الوووتي ثمارسوووها الشوووخص المهوووي  المؤهووول قانونيوووا وحسوووب الأصوووول المهنيوووة ":يعووورف أنوووع  

والمصووادقة علووى صوودق وعدالووة القوووائم الماليووة السوونوية للمؤسسووة والمتمثلووة في الميزانيووة العامووة  قائمووة الوودخل  
 5."قائمة التدفقات النقدية

د  أهمية أساليب الرقابة الموضوعية من نرف المؤسسة   كوسويلة أساسوية تسوير مون مالتدقيق يبين : "أو   
 .6"ة لنجالي تنافسيتها خلالها العوامل الأساسي

هو عملية منظمة ومنهجية لجمع الأدلة والقرائن  وتقوثمهوا بشوكل موضووعي المتعلوق بنتوائج " :يعرف أيضا 
الأنشوووطة والأحوووداث الاقتصوووادية  و لووو  لتحديووود مووود  توافوووق وتطوووابق بوووين هووو   النتوووائج والمعوووايير المقوووررة 

 .7"وتوصيل  ل  إلى الأنراف المعنية

 
 

                                                 
 .220  ص 2114معجم الوسيط   الطبعة الرابعة  دار النشر مكبة الشروق الدولية  مصر   مجمع اللغة العربية   1
 .202ص  2112  دار المطبعة الكاثوليكية  بيروت  "المنجد في اللغة"لويس معلوف    2
ص    2105ديسم    14العدد   قتصادعمجلة الباحث الا  أثر الإصلاحات المحاسبية والمالية على مهنة التدقيق في الجزائر  زومرع جليلة  3
54. 

4
 Spencer pickett, The internal auditing handbook,3ed, wiley india, ,2010, p311. 

 .015  ص2115  الدار الجامعية  مصر  "المراجعة الدولية وعولمة أسواق رأس المال" أمين السيد أ د لطفي   5
6  AMAR Sourour, (la compétence de l’auditeur comptable vue par les experts comptable), 27 éme 

congrée de l’association francophone de comptabilité, Tunis, 10-11-12 Mai 2006 ; p 2 
  0222راق للنشوور والتوزيووع  عمووان  حسووين القاضووي وحسووين دحوودولي  أساسوويات التوودقيق في حوول المعووايير الأمريكيووة الدوليووة  بوودون نبعووة  الجووزء الأول  مؤسسووة الووو   7
 .03ص
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 المحاسبي التدقيقو أهداف أهمية : الثاني المطلب
 أهمية التدقيق المحاسبي : أولا
 عتموواد الإدارة  كليووا علووى البيانووات المحاسووبية المدققووة موون قبوول جهووة ةايوودة في عمليووة التخطوويط ومراقبووة ا

 1.الأداء وتقييمع

  تلجووو المؤسسووات إلى توسوويع نشوواناتها أو مواجهووة عسوور مووالي  قوودرة المؤسسووة علووى يعتوو  وسوويلة لمعرفووة
 2.المؤسسة الإقتصادية على السداد مستقبلا  عن نريق قدرة القروض من المؤسسات المالية

 على الكشف الضريبي في الوق  المناسب وسرعة تحديود الوعواء  مساعدة مصلحة الضرائب في الحصول
 3.الضريبي وتحصيل الضريبة من خلال حسابات وقوائم مالية معتمدة

 4.جتماعية والبي ية والمحاسبية وإفصاحها للمجتمعبمد  التزام المؤسسة بمسؤوليتها الا توكيد المدقق 
  صيص الموارد المتاحة بوفضل كفواءة لإنتواج السولع والخودمات  مون خولال كفواءة البيانوات المحاسوبية في 

 5. الإنتاج للوحدات الإقتصادية
  في القققص وا يالتضققق يص مققق  ا قققح    سققق  أقققل المشققق و االقققصيب يلمعالققق    ققق   ال شققق ومققق    التحقققق

 .الألمش و ف ش  يت ل   صأم أ  أ  الأجور اي ال ش ل 

تعووددت أهووداف التوودقيق موون خوولال تطووور الحاصوول في هوو ا الأخووير    :6يأهــداف التــدقيق المحاســب:ثانيــا 
 : ومن أبرز أهدافها

  اللازم زي دة ف  ل   التس ل م  خلاو التلخ ص الج ع للأأب   يتقعيم التو   ت. 
   ال شل لملى مط  ق  اان هج يالأأ ل   اا شوو به  م  الأ ظش  يالتلصي  ت ااضصيض  لملقى ااسأسق

 .م  المح ط
                                                 

 
م كرة " دراسة عينة من المؤسسات الإقتصادية الجزائرية والفرنسية" دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على إدارة الأربالي"بوسنة  زة  2

-كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  جامعة فرحات عباسدراسات مالية وةاسبية معمقة   :  صص في العلوم التجارية  ماجستير
 .03  ص 2100/2102سطيف  

 .25  ص2101  الطبعة الأولى  دار المسيرة لنشر والتوزيع  "علم تدقيق الحسابات العلمي"أ د يوسف كلبونة وأخرون    3
ولية ومد  إمكانية تطبيقها في الجزائر  م كرة ماجستير في العلوم الإقتصادية  ةمد أمين مازون  التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الد  4
 .01  ص 2101/2100  13ةاسبة وتدقيق  كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير  جامعة الجزائر: فرع
 .22  ص 0221توزيع  بيروت    الدار الجامعية للنشر وال"المراجعة بين التنظير والتدقيق"والفيومي ةمد   سمير صبانةمد   5
ا كل   ال لوم الإقت  دي  "دراأ  م عا    لب ض مسأس ت يلاي  أط ف -أترات ج   ااسأس إجتش لمي في  ن ء لادير التعق   ا"أك ك مصادا   6

ا 0202/0200قسم لملوم التس لا ج م   فص  ت لمب سا أط فا  رأ ل  شه دة دكتوراه لملوم في ال لوم الإقت  دي ا يلملوم التس لا
  .062ص
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  إعطوواء صووورة حقيقيووة وعادلووة عوون التقووارير  لزيووادة قيمووة ومصووداقية البيانووات الماليووة ونموووونة المعنيووين
 .1بتل  البيانات المالية للحد من المخانرة

  ارة علووووى   ومسوووواعدة الإدفي الوووودفاتر و السووووجلات المحاسووووبية كتشوووواف حووووالات الغووووا و الأخطوووواءا
 2. ا  القرارات الإدارية المناسبةوضع السياسات الملائمة وا

  وتوووفير المعلومووات الإسووتراتيجيةزيووادة قيمووة الشووركة وتحسووين عملياتهووا ومشوواركة الإدارة في التخطوويط  
 .اتيجيةالتي تساعد على تنفي  الإستر 

 

 وأنواع التدقيق المحاسبي ئمباد: المطلب الثالث
  مبادئ التدقيق المحاسبي :أولا
فحوووص القيووواس المحاسوووبي لمختلوووف البيانوووات والسوووجلات المحاسوووبية للتوكووود مووون صوووحة  :مبـــدأ الفحـــص .5

لاقتصووووادية الخاصووووة بنشوووواط وسوووولامة العمليووووات الووووتي تم تسووووجيلها وتحليلهووووا وتوووودوينها  أع ل حووووداث ا
 :المؤسسة  وتضم المبادئ التالية

 ويعووووي  المعرفووووة التامووووة بطبيعووووة أحووووداث المؤسسووووة وأثارهووووا الفعليووووة والمحتملووووة  :مبــــدأ الإدراك الرقــــابي
للمعلوموووات وعلاقتهوووا بوووالأنراف الأخووور  مووون جهوووة  والوقووووف علوووى احتياجوووات الأنوووراف المختلفوووة 

 .المحاسبية من جهة أخر 
 ويعوي  هو ا أن يشومل مود  الفحوص جميوع أهوداف  :اريختبـلامبدأ الشمول فـي مـدى الفحـص ا

النسوووبية لهووو   الأهوووداف  المؤسسوووة الرئيسوووية والفرعيوووة وأيضوووا جميوووع التقوووارير الماليوووة  موووع مراعووواة الأهميوووة
 .والتقارير

  الشخصوي أو التمييوز مون عنصور التقودير يقصود بوع ضورورة الإقولال  :الفحـصمبدأ الموضوعية في
دلائل الإثبات التي تؤيد رأع المودقق وتدعموع خاصوة العناصور والمفوردات  ستناد إلىلاباأثناء الفحص  

 .تمال الخطو أك  من غيرهالاحالتي تعت   ات أهمية كبيرة نسبيا و ات ا
 كنظوام الكفايوة هوي مؤشور للمنواس السولوكي للمؤسسوة   وهو   :مبدأ فحص مدى الكفاية الإنسانية

 بجانب الكفاية الإنتاجية  حيث تسمح للمدقق بتكووينتصال والمشاركة لاالقيادة والسلطة والحوافز وا
 .الرأع الصحيح عن أحداث المؤسسة

                                                 
   05:31  سا2121 2/ 2بتاريخ    التدقيق والمراجعة "أهمية التدقيق المالي والمحاسبي للشركات "حسام علي   1

www.alialsabriaudit-ye.com 
ص   0222  عمان  لنشر والتوزيع بلالمستق  "لتدقيق الحساباتالأصول العلمية والعملية "  خليل ةمود الرفاعي  خالد راغب خطيب  2
03. 
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التحقووق موون وجووود الأصووول وملكيتهووا والقوويم المسووجلة في القوووائم الماليووة موونم يقصوود بووع  :قـالتحقــمبــدأ  .2
  .1أجل التوكد من مصداقية وسلامة االبيانات المالية

يقصوود بووع الحكووم علووى صوولاحية القوووائم الماليووة الختاميووة كوووداة للتعبووير السووليم لنتيجووة  :رـالتقريــمبــدأ  .3
 قيووة للمؤسسووة في فووترة زمنيووة معينووة  وتتمثوولأعمووال المؤسسووة وعلووى موودع تمثيوول المركووز المووالي للوضووعية الحقي

  :رالمبادئ المرتبطة بركن التقري
 يسووووومح للمووووودقق بنقووووول التقوووووارير العمليوووووات الإقتصوووووادية للمنشووووووة لجميوووووع  :تصـــــاللامبـــــدأ كفايـــــة ا

 . المستخدمين لها بحيث تبعث على ثقة بشكل  قق الأهداف المرجوة من إعداد ه   التقارير
 وهو أن يفحص المدقق عن كل ما من شوونع توضويح مود  تنفيو  أهوداف المؤسسوة  :مبدأ الإفصاح

ت المحاسبية والتغيير فيها   وك ا توضيح الضعف في جانب مون   ومد  التطبيق للمبادئ والإجراءا
 .2جوانب أنظمة الرقابة الداخلية والدفاتر والسجلات

   ويشوووير هووو ا المبووودأ إلى مراعووواة أن تكوووون ةتويوووات تقريووور المووودقق وكووو ل  التقوووارير  :الإنصـــافمبـــدأ
  . 3المالية منصفة لجميع المرتبطين والمهتمين بالمنشوة سواء داخلية أو خارجية

 تصورف غوير عوادع يشير ه ا المبدأ إلى مراعاة أن يشمل التقرير تفسيرا واضوحا لكول  :مبدأ السبيبة
 .4حاتع على أسباب حقيقية وموضوعيةتبق تحفظاتع ومقتر أن يواجع بع المدقق و 

  النزاهوووة  الموضووووعية   :المتعلقوووة بمهنوووة وممارسوووة التووودقيق الوووداخلي مووون بينهووواإضوووافة إلى هووو   المبوووادئ
 .5السرية  الكفاءة

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .05  ص2115 عمان  الصفاء  دار     الطبعة الثانية"المدخل الحديث للتدقيق"  أ د حلمي جمعة  1
 .50  صنفس المرجعأ د حلمي جمعة   2
 .almohasben.Com، 03:13  سا12/12/2121فروض ومبادئ تدقيق الحسابات  إعداد المحاسب  بتاريخ   3

 .43ص  0223  دار الكتاب للنشر والتوزيع  القاهرة  "المراجعة العامة"فضالة أ د    4
5 Ras vallabhaneni,Wiley Ciaexcel Exam Reviez,,Internal Audit Basics, Part1, Dar Al nasher, Wileyc, 

canad, 2014, p67. 
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  يأنواع التدقيق المحاسب :ثانيا
 :زاوية  تلفة حيث يتميز بما يليكل نوع بنظر الموضوع من يوجد أنواع متعددة من التدقيق    
  En termes de portée: من حيث النطاق .5
 لتـدقيق كامـ Audit conplet:بوع قيوام المودقق بفحوص القيوود والمسوتندات والسوجلات في  يقصود

المنشوة  بقصد التوصل إلى رأع في  ةايود حوول صوحة هو   القووائم الماليوة ككول  وتسوود في المشواريع 
 1.الصغيرة  ات العمليات قليلة العدد

 تدقيق جزئـي Audit partiel: يق المشوتريات أن يقووم المودقق بتودقيق جوزء معوين في النشواط كتودق
 .2  وهنا تكون جدية المدقق ةددة بما كلف بع(الخ....أو المبيعات 

 En termes de timingمن حيث التوقيت  .2

 تدقيق نهائيAudit final : نتهاء الفترة الماليوة المطلووب تودقيقها  وبو ل  لايقوم بع المدقق بعد ا
الحسووووابات تكووووون قوووود أقفلوووو  ضوووومان بعوووودم حوووودوث أع تعووووديل في البيانووووات بعوووود توووودقيقها  لأن 

 .مسبقا
 التدقيق المستمرContrôle constant:  يقوم المدقق بتدقيق الحسابات والمستندات بصفة

مستمرة  حيث يقوم في نهاية العام بتدقيق الحسابات الختامية والميزانية  فيكون خاص بالمنشوت 
 .3الكبيرة

 En termes de corps existantمن حيث الهيئة القائمة  .0
  التـــدقيق الخـــارجيAudit extrême:  يوووتم بواسوووطة نووورف مووون خوووارج المؤسسوووة  بغيوووة فحوووص

البيانات والسجلات المحاسبية والوقووف علوى تقيويم نظوام الرقابوة الداخليوة مون أجول إبوداء الورأع الفوي  
هوا المحايد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية الناتجة عن النظام المحاسبي المولد لهوا مون أجول إعطائ

 4.المصداقية

                                                 

 
 .44  ص2100  دار أبناء شريف الأنصارع  بيروت  الثالثة  الطبعة "أصول التدقيق والرقابة الداخلية"عبد الرزاق ةمد العثمان    2
 .33/34  ص 2114  الأردن    الطبعة الثانية  دار وائل للنشر والتوزيع"علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية"خالد أمين عبد الله    3
   المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز "نعكاس تكامل المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء الرقاتا"صديقي مسعود و براق ةمد    4

 .25  ص2115مارس  2.2للمنظمات والحكومات  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  جامعة ورقلة 
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 التـدقيق الـداخلي Audit interne:  هوو نشواط توكيودع واستشوارع وموضووعي ومسوتقل يعمول
في إداز أهدافها بصورة منهجية ومنتظمة لتقيويم وتحسوين  ضافة قيمة وتحسين عمليات المؤسسةعلى إ

 1.مةو فعالية عمليات إدارة المخانر والرقابة والحك
 :En termes de degré الالتزاممن حيث درجة  .9
 التـدقيق الإلزامــيAudit obligatoire:   هوو التوودقيق الو ع يلووزم المؤسسوة علووى القيوام بووع و لوو

  .صوص التشريعية والقوانين الناف ةحسب الن
  الاختيـاريالتدقيق :Vérification facultative  هو ا النووع مون التودقيق غوير إلزاموي أع دون

 .الفردية في وشركات الأشخاص التدقيق المؤسساتوجود إلزام قانوني  تم القيام بع  ويناسب ه ا 

 :En termes d'étendue de l'examen ( الاختباراتحجم  ) من حيث مدى الفحص  .5

 التـدقيق الشـامل  Un audit complet:  يشومل جميوع الأعموال الوتي يقصود بوع التودقيق الو ع
تم  خلال سنة مالية  ل ل  يعت  ه ا النوع غير ملائوم لأنوع  تواج إلى وقو  وجهود كبويرين مون قبول 

 2.مدقق الحسابات

 ختباريلاالتدقيق ا  Audit de test:  وهو تدقيق يقوم علوى انتقواء عينوة مون العمليوات وفحصوها
وتعموويم نتووائج الفحووص لهوووا علووى مجتمووع الدراسوووة  وحجووم العينووة يتوقووف علوووى متانووة الرقابووة الداخليوووة 

ففي حالوة وجوود أخطواء في سوجلات ودفواتر وجوب توسويع حجوم العينوة مون أجول تحقيوق  للمؤسسة 
 3.رأع نهائي حول عدالة القوائم المالية

 :En termes de finalité من حيث الغرض .6
 التـدقيق المـاليAudit Financier :  تمثول في تودقيق بنوود القووائم الماليوة والسوجلات والأنظموة يو

   لمحاسووبية والوودورة المحاسووبية  موون أجوول التوكوود موون أن بنووود القوووائم الماليووة صووحيحة وتمثوول الواقووع الفعلووي
  4.ة لما تتضمنع من  انر مرتفعةمع التركيز على تدقيق الحسابات المعلق

                                                 
جتماعية لا  حوليات جامعة قالمة للعلوم ا"تسيير أمثل للمؤسسة الإقتصادية دور التدقيق الداخلي في تحقيق"ميلود تومي  ةمد لمين علون   1

 .223  ص 2105  جوان 00والإنسانية  العدد

، 7102، الطبعة الأولى، المملكة الأردنية الهاشمية، عمان، "التدقيق الداخلي ودوره في الرفع من تنافسية المؤسسة"محمد،  صالحي  2

 .33ص

  "ببسكرة ENICAB دراسة حالة مؤسسة"توثير استخدام تكنولوجيا المعلومات على التدقيق المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادية "بروبة إلهام    3
  33  ص2105   كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية  جامعة ةمد خيضر ببسكرة  دكتورا  في علوم التسيير رسالة

 .45  ص 2103زاهر عطا الرةي  الإتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية  دار المومون للنشر والتوزيع  عمان    4
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 التشـــغيلي التـــدقيقAudit Operationnel :إلى تحليووول يهووودفمسوووتقل   تقيووويم هوووو 
 الإجووووراءات لوضووووع تقوووودم التوصوووويات و  المشووووورة تقوووودم أجوووول موووون القصووووور الموجووووودة وأوجووووع المخووووانر

لتحسووين  جديوودة اسووتراتيجيات اقووترالي حووا أو(  لوو  إلى ومووا المخووزون    إدارةالمعلومووات تكنولوجيووا)
 1.أداء المنظمة

 تـدقيق لأرـراض خاصـةAudit a un but particulier:  وهوو أن يوتم تعيوين مودقق
 2.من قبل جهة معينة من أجل الوصول إلى حقيقة معينة

أنواع التدقيق: 35الشكل رقم

 
 
 

 من إعداد الطالبتين :المصدر
 
 
 

                                                 
1  Mokhefi Amine , Pratique de l’audit opérationnel en milieu bancaire, Journal of Industrial, 

Economiques, Vol 04, June 2013, Université de Mostaganem,P03.  
 

علوم  في   م كرة ماجستير"دراسة حالة مؤسسة سونانراق"دور نظام المعلومات المحاسبية في عملية التدقيق المحاسبي"كحول صورية    2
 .55  ص 2100ةاسبة ونظم المعلومات  كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير  جامعة ةمد خيضر  بسكرة :  صص التسيير 

 أنواع التدقيق

من حيث 
 النطاق

 التدقيق الكامل

 التدقيق الجزئي

من حيث 
 التوقي 

 التدقيق النهائي

 التدقيق المستمر

من حيث الهي ة 
 القائمة

 لتدقيق الداخليا

 التدقيق الخارجي

من حيث درجة 
 الإلتزام

 التدقيق الإلزامي

 الإختيارعالتدقيق 

من حيث  
 درجة الفحص

 التدقيق الشامل
 الإختبارعالتدقيق 

من حيث 
 الغرض

 التدقيق المالي

 التدقيق التشغيلي

 التدقيق لغرض أخر  
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 مقومات التدقيق المحاسبي: المبحث الثاني 
مقوماتهووا معوايير وخطوووات  أهوم موون مقوموات  امووتلاقيقوووم علوى التودقيق المحاسووبي لأع مؤسسوة  إن دوالي    

وعلوووى هووو ا الأسووواس سووووف نتطووورق    تمووود عليهوووا التووودقيق المحاسوووبية التووودقيق وأهوووم الإجوووراءات الوووتي يععمليووو
 .إليهم
 
 
 معايير التدقيق المحاسبي  : الأولالمطلب  

بونع كتيب أصدر من نرف المعهد الأمريكوي للمحاسوبين القوانونيين عوام  التدقيق المحاسبيمعايير تعرف       
يبين مستويات الأداء المهي  المراجع الو ع يسوتخدم في الحكوم علوى جوودة العمول مون ناحيوة  ومون   0245

 .1التي يتم لا ممارسة عملية المراجعة الكيفيةناحية أخر  تحدد 
 :normes d’ générales (الشخصية)المعايير العامة  :أولا

 normes des qualification scéniques et معيـــار التلهيـــل العلمـــي والعملـــي.  5

pratiques: 
بدرجوة مقبولوة وملائموة  وب علوى المودقق أن يتووفر لديوع كول مون  من أجل الحصول على تدقيق مقبوول      
ودراسوووات جامعيوووة  مووون أجووول معالجوووة أو التعامووول موووع زموووة مووون شوووهادات لووويم  والخووو ة المهنيوووة والفنيوووة الأالتع

  2.مشكلة تقف في نريقع
متلاكوووع مهوووارات تمكنوووع مووون مراقبوووة منوووانق العمليوووات ووصوووفها مووون خووولال المووونهج الكتوووات أو إضوووافة إلى ا   

  .3(الخ...الوصفي من بينها مهارات التواصل  التفاوض  والتحليل
 

la norme de neutralité معيار الحياد .5
 : 

لتزامووات أو العقليووة  إضووافة إلى تحوورر  موون أع اسووتقلالية المراجووع في الأمانووة الفكريووة و ايتمثوول الحيوواد في    
حتفوواظ بثقووة الجمهووور ضوومن مهنووة لاإدارتووع  أو ملاكووع  فالحيوواد تكموون أهميتووع في ا مصووام مووع العميوول أو

 .المراجعة

                                                 
 .42  ص 2113  دون  كر دار النشر  مصر  "أساسيات المراجعة ومعاييرها"أ د عبد المولى    1
 .32  دار الإعصار العلمي  عمان  ص"أصول التدقيق الحسابات "ةي الدين عبد الرزاق  زة   2

3
 Robert R. Muller, Brinks moderne Audit interne Un corps cognitif commun, Maison d'édition du John 

Wiley & Sons, Inc Canada, 2009,p293 
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لى تقليووول مووون إإضوووافة إلى اسوووتقلالع تماموووا عووون العمليوووات الوووتي يووودققها  فووووع اعوووتراض كوووان سووويؤدع     
 1.مصداقية النتائج والتوصيات التي يقدمها التدقيق المحاسبي

 :norme des soins professionnels معيار بذل العناية المهنية .5

جتهقق د في ينسقق   لاإضقق ف  ىلققى اايالضن قق  للشهنقق   الأخلاقيووة بالمسووتويات الالتووزامال ن يقق  ااهن قق  في  تتشثققل   
جته د يال شل لملى الحكم اللخ قي مق  تقوفص الاي   كض ءته  يجودة لمشله م  خلاو اا صف  ياكتس   الخبرة

عيققع مسققتو   ضققور نيهققت في تضهققم ياداء الإجققصاءات التعق ق قق  في جوا بهقق  ااختلضقق  ف اققعق  يسترشققع في ين
 2. عراأ  مسسيل  ته الق  و    يااهن   اتج ه الأطصاف نيات ال لاق  ش ال ن ي  ااهن   االائ

 : norme de travail sur le terrainمعايير العمل الميداني : ثانيا

 
 :planification et supervision والإشرافالتخطيط  .5

وأن يوورخص المهووام علووى المسوواعدين في سووبيل   لعموول الوو ع سوويقوم بووعايتطلووب  لوو  موون الموودقق أن  فوو    
حوووا   تنفيووو   العمووول بطريقوووة فعالوووة الأمووور الووو ع يتطلوووب الفهوووم الكوووافي للنظوووام السياسوووي المعتمووود بالمؤسسوووة

لكوووي يرتوووب   يوووتمكن منوووا تقووودير الأخطووواء وأن يفهوووم نبيعوووة القووووانين و السياسوووات الإداريوووة المتعلقوووة بالعمووول
  ويووتم  لوو  وفووق  طوويط المسووتمر ل نووامج عمليووة الحصووول علووى أدلووة جووراءات بالشووكل الوو ع ثمكنووع موونلإا

 .التدقيق التي تسعى لتحقيق الأهداف المسطرة
 :Réglage interne  الداخليالضبط  .5

أحد أهم المفاهيم المتعارف عيها في المراجعة من الوجهتين ام الرقابة الداخلية لد  المؤسسة يعد وجود نظ   
عتماد عليها  وإ ا اقتنع المراجع أن المؤسسة لديها لايتم توفير معلومات مالية ثمكن االنظرية والعلمية بحيث 

جودها إلى  اية ويؤدع و   عتماد عليهالانظاما ممتازا للرقابة الداخلية يتم من خلال توفير بيانات ثمكن ا
ئمة نظام الرقابة   فإن كمية الأدلة التي  ب جمعها ستقل بالمقارنة بحالة عدم ملاالأصول والسجلات

الداخلية  وفي بعض الحالات قد يكون أساليب الرقابة الداخلية غير ملائمة مما يعوق تنفي  في المراجعة على 
 3.فعال
 

                                                 
 .32ص عمان   2101  دار الجنادرية للنشر والتوزيع  "المراجعة الداخلية"رائد ةمد عبد ربع    1
 .10ا ص0200ا الطب   الأيلىا دار اا صف ا  غعادا "التعق   الخ رجي منهج لملشي  ظصي  يتطب ق  "رش ع القصيليا  اي د  2
لوم التجارية  فرع ةاسبة لعفي ا كرة ماجستير   م"دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسة"جدان علي أ د  و  3

 .035 -034  ص 2112/2101  13جامعة الجزائر كلية العلوم الإقتصادية     وتدقيق
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 :norme pour la collecte des preuves جمع أدلة الإثبات معيار .0

الماليوة مون خولال حصوولع  بعملع في إبداء رأع حوول صوحة وشورعية القووائم يتمثل هدف المدقق من القيام   
المعلوموووات الوووتي :"علوووى أنهوووا:فودلوووة الإثبووواترأيع ئموووة  تسووواعد  في إبوووداء تووودعيم علوووى أدلوووة إثبوووات كافيوووة وملا

وبالتوالي ثمكون القوول بوون .  صل عليها المدقق للتوصول إلى اسوتنتاجات يبوين علوى أساسوها رأيوع الفوي  المحايود
سوووتخدمها المووودقق بغيوووة الوصوووول إلى نتوووائج  تسووومح بتوسووويس رأع أدلوووة الإثبوووات تمثووول جميوووع المعلوموووات لوووتي ي

 1 .على مد  صحة القوائم المالية ومد  تعبيرها عن نشاط المؤسسة ومركزها المالي معقول
في  إسورافلتحقيوق دعوم كوافي وملائوم لورأع المراجوع دون  أن تكوون كافيوة جموع أدلوة الإثبوات دو ب عن     

 بورأععليهوا في اسوتنتاجاتع  الاعتمادو ات صلاحية لتمكن المراجع من  ونية نالتكاليف أو تفرض لمشاكل قا
حتسووواب  لملاحظووة  الاستفسوووار  التحليوول  الاالتفتووويا  ا: وموون بوووين أسوواليب جموووع أدلووة الإثبووات .2منطقووي

 .3(الخ...صادقات  المقارنة  التعزيزالم
 
  : norme de reportage  معايير إعداد تقرير: ثالثا  

  حيوووث أنهوووا تعمووول علوووى إخبوووار المراجعوووة وبووواقي التصوووديق الأخووور التقوووارير جانوووب هاموووا في كووول مووون  تتمثووول
 : تي توصل إليهالالمستخدمين بما قام بع المراجع والنتائج ا

 Le nome de préparation des معيـار إعــداد قــوائم ماليــة وفــق مبـادئ المحاســبية .1

états financières conformément aux principes comptables: 

يتطلووب أول معيووار موون معووايير إعووداد تقريوور ضوورورة تبيووان التقريوور مووا إ ا كانوو  القوووائم الماليووة قوود عرضوو     
نبقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها  فه ا الأخوير ثمثول معيوار لقيواس صودق وعدالوة عورض القووائم الماليوة  

 . المركز المالي للمنشوة ونتائج أعمالهاو ل  إ ا كان  تصور 
 :بصدق وعدالة القوائم المالية أن يتوكد ما أن  تطلب على المراجع قيل إبداء رأيعوالتي ي
 مبادئ المحاسبة المختارة والمطبقة تمثل بادئ متعارف علليها ومقبولة قبولا عاما. 
 يطةمبادئ المحاسبة مناسبة وملائمة في ضوء الظروف والبي ة المح. 
  لا من ملاحظات وتوفر معلومات كافية ومناسبة وما يلحقالقوائم المالية.  

                                                 
مد  تطبيق الحسابات المعايير الدولية والمعايير الجزائرية للتدقيق الخاصة بودلة الإثبات بتسوليط الضووء علوى  "بصرع رثمة  بن بلقاسم سفيان   1

ة موون الخوو اء وةووافظي الحسووابات في الجزائوور  مجلووة الدراسووات الماليووة والمحاسووبية دراسووة اسووتطلاعية لعينوو" المصووادقات الخارجيووة" 515المعيووار رقووم 
 .021  ص2102  13  العدد13والإدارية  اللد

 .25  ص 2111النشر    كر أمين السيد أ د لطفي   كيف تراجع حسابات المنشوة  دار  2
 72زاهر عطا الرمحي، مرجع سبق ذكره، ص   3 
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 المعلومات التي تعتمدها القوائم المالية مبوبة وملخصة بطريقة مقبولة. 
  1.الأحداث والعمليات المالية في حدود مناسبالقوائم المالية تعكس بشكل 

 norme pour l'application des principes معيار ثبات تطبيق المبادئ المحاسبية.5

comptables: 

وكيد مستخدمي القوائم يعت  الثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية من فترة لأخر  للمؤسسة ضرورع لت   
  وم ت نتيجة نشانات المشروع المختلفةالتغيرات الرئيسية في القوام المالية على مر الزمن قد نشو المالية  أن

ولكن في حالة وجود   (الخ...المبادئ المحاسبية مثل تغيرات المحاسبية  التغيرات في التبويب  تنشو من تغير
 2.تغيرات في المبادئ المحاسبية فإنع يتطلب على المراجع معالجتها والإفصالي عنع في تقرير 

   :norme de divulgation appropriée معيار الإفصاح المناسب.0
شكل كافي وقادر على عكس قراءة واضحة بالإفصالي المناسب بون تتوفر البيانات المالية  يعتمد  

ةتويات البيانات المالية من كافة الأنراف التي لها مصلحة من ه   البيانات  والتي سيتم التعامل وصحيحة 
 3.معها خلال السنوات القادمة

 norme pour exprimer une opinion dansر يـالتقر  معـايير التعبيـر عـن الـرأي فـي .9

le rapport:  الووتي يتخوو   الموودقق عنوود إعووداد  تقريوور للقوووائم الماليووة للمؤسسووة وتضووم أهووم اةراء  
 :وتتمثل فيسسة للمؤ النهائي 

ة يوووويوووتم إصوووودار الوووورأع السووولبي عنوووودما يقتنووووع المراجوووع بعوووود عمل :(ريــــر المــــتحف ) الـــرأي الســــلبي -
  ولو ل   وأنهوا لا تعو  عون المركوز المواليالمحاسبية المتعوارف عليها الفحص بعدم وجود اتفاق المبادئ 
  4 .نادرا ما يتم إصدار التقرير السلبي

و ل  عندما ير  المراجوع أن القووائم الماليوة ةول الفحوص تعو  في مجملهوا  :(متحف ) الرأي المقيد -
 5.علم لايكون على المركز المالي ونتيجة النشاط مع وجود قيود أو تحفظات معينة عن 

                                                 
أ د حامد حجاج وكمال الدين سعيد  دار المريخ  الرياض   المترجم " المراجعة بين النظرية والتطبيق"امرسون هنارع ووليام تاورس     1

 .33  ص 0222
 .31  ص2110  الأردن    الطبعة الثالثة  دار الأمين للنشر والتوزيع"أصول المراجعة الحسابات"عبيد سعد شرم  لطف  ود بركات    2
  م كرة ماجستير في العلوم التجارية  فرع "بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية التعاقدية التكامل"عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة    3

 .35ص  2101  13ةاسبة وتدقيق  جامعة الجزائر 
  .33  ص مرجع سبق  كر ألفين أرينز  جيمس لوب     4
 .32  صمرجع سبق  كر عبيد سعد شرم  لطف  ود بركات     5
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ن عورض موبوإجراء المراجعوة علوى نحوو كامول والتوصول إلى النتوائج مرضوية  الورأعيتم هو ا  :الرأي النظيف -
 . مات أخر  للتقرير من قبل المراجعالقوائم المالية بعدالة   مع ضرورة إضافة معلو 

الوضعيات التي من شونها    بسببإبداء رأيعهي عدم قدرة المدقق من  :عن إبداء الرأي متناعالا -
توديتع  من تمنععهمها وجود قيود أالتوثير على تحديد مد  صدق وعدالة القوائم المالية بدقة  ومن 

  .1دارة المؤسسةإختلافات مع وقوعع في ا وألإجراءات المراجعة 

 
 معايير التدقيق المحاسبي: (30)الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالبتين :المصدر

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 الإقتصواديةمجلة لإصلاحات   "(الجزائر  تونس  فرنسا: استطلاعيةدراسة )تقرير المدقق القانوني وفقا للمعايير الدولية للتدقيق"كهينة قماط    

 .13ص   2102  13   العدد03العالمي  المدرسة العليا للتجارة  اللد  الاقتصادفي  والاندماج
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 ت تدقيق المحاسبياخطو : الثاني المطلب
إعداد برنامج المراجعوة تمر عملية التدقيق المحاسبي بمجموعة من الخطوات والتي تتمثل في التخطيط الأولي     

  :وهي  كالتالي قيام بالتقرير  متابعة التقريرالقيام بالمراجعة  ال
 التخطيط الأولي : أولا
الكووافي لعملوووة المراجعوووة  وهوووي   بوووالتخطيط وووا  الخطووووات التاليوووة حووا يقووووم  ووب علوووى المراجوووع أن يقوووم با   

 :كالتالي
 تصال بالمراجع السابق في حالة وجود الا. 
 جمع المعلومات عن المنشوة ةل المراجعة وفهم نبيعة أعمالها والصناعة التي تنتمي إليها. 
 المحاسبية الحصول على معلومات عن النظام المحاسبي والسياسات والإجراءات. 
 دئ لأنظمة الرقابة الداخلية المحاسبية التي تكون ةل اعتماد المراجعاإجراء تقوم مب. 
 1.إجراء تقديرات مبدئية لمستويات الأهمية النسبية لأغراض عملية المراجعة 

 
  في حالووة وجووود أخطوواء أو )تحديوود الظووروف الووتي قوود تحتوواج إلى زيووادة إجووراءات المراجعووة أو تعووديلها

 (. الفات  عمليات مع أنراف  ات مصلحة مشتركة
 2.تحديد بنود القوائم المالية التي من المنتظر أن تحتاج إلى تسوية 

 :برنامج المراجعة :ثانيا
لإتمووام  إتباعهوواخطووة العموول لتنفيوو  عمليووة المراجعووة  فهووو يوضووح الخطوووات والإجووراءات الواجووب تتمثوول في   

افتراضووات معينووة لإجوووراءات  ععمليووة المراجعووة وفووق الأصووول المتعووارف عليهووا  حيوووث يووتم وضووعع علووى أساسوو
المحاسووبة وقواعوود الضووبط الووداخلي لوود  العميوول وتغطيووة النقوواط الأساسووية لكوول بنوود موون بنووود المتغوويرات الماليووة 

  وقووود يخضوووع برنوووامج المراجعوووة (اداتود الخصووووم  المصوووروفات الإيووور بنوووود الأصوووول  بنووو) الوووتي يوووتم مراجعتهوووا 
 :ويتضمن برنامج العمل .3للتعديل أثناء عملية المراجعة إ ا حهرت عوامل تستوجب  ل 

 .عنوان الدليل -

                                                 
 .23  ص  2112   دار النهضة العربية  مصر"رحلة المتكاملة لأداء عملية المراجعة والمعاينة في المراجعةلما"أ د السيد أ د لطفي     1

 
 .23  ص   المرجع نفسعأ د السيد أ د لطفي  2
دار الصوفاء للنشور والتوزيوع    "التوصويل العلموي والممارسوة العملوي"الداخليوةأصوول المراجعوة والرقابوة "مد نصر الهوارع  ةمود توفيوق ةمود  ة  3

 22  ص0222القاهرة 
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 .الكشوفات والتقارير الواجب الإنلاع عليها -
 .الملفات والمعاملات التي  ب نلبها من قبل فريق التدقيق -
 .الإستعانة لا أثناء تنفي  عمليات التدقيق سواء يدوية أو حاسوبيةالكشوفات استثنائية يتم  -
 .أنظمة حاسوب خاصة بالتدقيق إ ا تم إستخدامها -
 1.شرلي تفصيلي لخطوات التي ينتهجها المدقق للقيام بتنفي  مهمة التدقيق -

 القيام بالمراجعة: ثالثا
ة والووتي تم تحديوودها في برنووامج المراجعووة  كمووا يقوووم تتمثوول في تنفيوو  مهمووة المراجعووة بتطبيووق إجووراءات المراجعوو  

الإنووولاع علووى نظوووام الرقابوووة  موووعرئوويس مهموووة المراجعوووة بمتابعووة عمووول الموووراجعين وهوو ا بعووود البووودء في التطبيووق  
وإنموا  ودد أيضوا   فقط نبيعة أدلة المراجعوةفلا  دد الداخلية حيث يقوم بتقييمع على أساس ضعفع أو قوتع 

موووع . فووويفحص تلووو  الأدلوووة ويوضوووح أيضوووا الوقووو  الووولازم للقيوووام بوووإجراءات المراجعوووة  مووود  العموووق المطلووووب
هتموووام المراجوووع بفحوووص تقيووويم نظوووام الرقابوووة الداخليوووة بكووول أجزائوووع لتحديووود الوووال  و النظوووام الملائوووم اضووورورة 

 :للمؤسسة من خلال
 ريق المتابعة  والملاحظة والإنلاعالإلمام بالنظام الموضوع للرقابة عن ن.  
   تحديد مد  ملائمة ودقة الإجراءات الموضوعية والمستخدمة مع نمو ج تل  الإجراءات مع الأخ

 .عتبار الظروف الواقعيةبعين الا
 الكيفية التي يعمل لا النظام الرقابة الداخلية تحديد. 

 تقارير المراجعة :رابعا
المراجعووة الداخليووة عقووب كوول عمليووة مراجعووة المنووتج النهووائي لهووا  لأن مثوول  يعوود التقريوور الوو ع تصوودر  وحوودة  

ه ا التقرير هو حصيلة مجموعة مون التكواليف والأعبواء والجهوود الوتي بو ل  أثنواء عمليوة المراجعوة  ومون أجول 
لات  لمشوكاتحليول يعمول علوى ت ير جميع التكاليف والأعبواء والجهوود  وب أن يكوون تقريور المراجعوة فعوالا  و 

كمووا  وب أن تمتوواز تقوارير المراجعووة . لتغلوب علووى أسوباب هوو   المشوكلاتمون أجوول اتوصوويات تقودم أهوم الو 
 .2  مع ضرورة تطبيق مبادئ كتابة التقريرببالكفاية والإ از  الوضولي  الدقة  التوقي  المناس

 

 التقرير النهائيمتابعة نتائج  :خامسا
                                                 

 .033ص مرجع سبق  كر  زاهر عطا الرةي   1
 42  مرجع سبق  كر   صأ د صام العمرات  2
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مووون تنفيووو  الإجوووراءات المقترحوووة مووون قبووول الإدارة  الوووداخليوهوووي العمليوووة الوووتي مووون خلالهوووا يتوكووود المووودقق     
المسووؤولة عوون الووال الوو ع تم تدقيقووع  وأن الإجووراءات المنفوو ة ملائمووة وفعالووة  فينحصوور إسووتجابة الإدارة تجووا  

 :التقرير النهائي في ثلاث مواقف
 المؤسسة الخاضعة للتدقيق مس ولييوتي بعد إقتناع  قبول الإقتراحات بشكل كامل وهو موقف -
 .عدم إقتناع بالتقرير النهائي بإعتبار  غير ملائم لظروف المؤسسة قبول الإقتراحات بشكل جزئي  -
لأنهووووا موقووووف إسووووتثنائي فوووولا ثمكوووون القيووووام بمهمووووة التوووودقيق الإقتراحووووات بشووووكل كاموووول  وهووووو رفووووض  -

1 .رفض 
 

 

 

 التدقيق المحاسبيإجراءات : المطلب الثالث
   ومووون بينهوووا واجبوووات الوووتي تفووورض عليوووع أثنووواء توديوووة مهاموووعتعتووو  إجوووراءات التووودقيق المحاسوووبي  مووون بوووين ال    

 . تدقيق القوائم المالية للمؤسسة والتي تندرج ضمن برنامج عملية التدقيق
 تدقيق القوائم المالية

يقوووم الموودقق المحاسووبي بتوودقيق عناصوور القوووائم الماليووة الختاميووة للمؤسسووة موون أصووول وخصوووم  موون أجوول     
علوى المودقق أن يتوكود حيوث  وب التوكد مون مصوداقية المعلوموات والتعبوير عون الوضوعية الماليوة للمؤسسوة  

لكيووة  الوجووود  تقيوويم الم: والمتمثوول في موون تتوووفر الخصووائص التاليووة لكوول عنصوور موون عناصوور القوووائم الماليووة
  .2 التسجيل المحاسبي

 الميزانية المالية :أولا
 :تدقيق الأصول والمخزونات.5

 .التحقق من الأرصدة الظاهرة في السجلات المحاسبية ناتج عن عمليات حقيقية قام  لا المنشوة -
 .خلال مستندات مكتملة وفق الشروط الموضوعية والشكلية من و التوكد من ملكية الأصل -
وفوق للقواعود المحاسوبية المتعوارف عليهوا لتقيويم  والمخزونوات  حقق صحة من التقييم الأولي ل صولالت -

 .كل أصل على حد 
  و ل  بالرجوع إلى المستندات  والوثائق  ات والمخزونات التوكد من وجود أع قيود على الأصل -

 .والجرد بالنسبة للمخزونات بالأصللة الص

                                                 
 .24ص  مرجع سبق  كر صالحي ةمد   1

المطبوعات    الطبعة الثانية  دار"الحسابات الإنار النظرع والممارسة التطبيقيةالمراجعة وتدقيق "صديقي مسعود  نواهر ةمد التهامي و  2
 .042ص   2115الجامعية  الجزائر 
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 .التحقق من سلامة العرض والإفصالي في القوائم المالية كترتيب عناصر الأصول تح  كل مجموعة -
  .التحقيق الحسات لأرصدة في  القوائم المالية -

 
 :تدقيق الحقوق والديون .5

 .مع ةالتحقق من التسجيل المحاسبي لكل العمليات بغية الوقوف على معلومات ةاسبية  -
الضوورورية بووين مووا هووو مسووجل  المقاربوواتالتحقووق موون الوجووود الفعلووي للحقوووق والووديون موون خوولال  -

 .هو مسجل عند الغير كالمصادقات ةاسبيا وبين ما
التوكوووود موووون أن كوووول الووووديون والحقوووووق المسووووجلة في القوووووائم الماليووووة الختاميووووة لهووووا علاقووووة مباشوووورة مووووع  -

 .المؤسسة
لحقوووووق وديووووون المؤسسووووة وفووووق الطوووورق المعتموووودة للتقيوووويم بووووالرجوع إلى التحقووووق موووون التقيوووويم السووووليم  -

 .المراجعة المستندية والحسابية
المخطوط المحاسوبي )التوكد من تسجيل عناصر الحقوق والديون وفق للمبادئ المحاسوبي المقبولوة عاموا  -

 .عتماد على وثائق ت ر العملية والتسجيل  بالا(الوني 
تعلقوة بالبنو  والمثبتوة بالودفاتر عون نريوق المقارنوة موع العمليوات لوواردة في التوكد من صحة العمليوات الم .0

 .المؤسسةالكشف و الشيكات التي بحوزة 
 :تدقيق النقدية  .9

التوكد من أن الرصيد الخاص بعنصر البن  ال ع يظهر في قائمة المركز المالي  مطابقا مع الدفاتر  -
 وليس مع الشهادات المرسلة من البن 

الخصم   أكثر من وسيلة من وسائل الأدلة للتحقق التي يتم تحصيلها وإشعاراتاستخدام  -
 1.(إلخ...والإضافة  والفوائد المخصومة والفوائد المضافة

 :الأموال الخاصتدقيق  .1
التحقوووق موووون أسوووهم الشووووركة وعوووددها وتقييمهووووا بشوووكل سووووليم وتسوووجيلها ممووووا يتوافوووق مووووع المبووووادئ  -

 .المحاسبية

                                                 
1
للمعرفوة العلميووة للنشور والتوزيووع   الطبعووة الأولى  دار الكنووز  "دراسوة معمقووة في تودقيق الحسوابات" ةمود فضول سووعد  خالود راغوب الخطيووب  

2112. 
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عناصووووور الأمووووووال المملوكوووووة مووووون حيوووووث التوزيوووووع السوووووليم  بوووووين المووووولاق التحقوووووق في كووووول عنصووووور مووووون  -
 .حتيانات وأنواعهاوالمساهمين  مثل توزيعات الأربالي والخسائر  الا

 .1بتدائي  والقانون المنظم للمؤسسةالتوكد من العقد الا -
التحقوووق مووون تسوووديدات المسووواهمين تجوووا  المؤسسوووة أو العكوووس  مووون خووولال الرجووووع إلى مسوووتندات  -

 2 .كتتابالسداد أو الا 
 

 3 :تدقيق جدول حساب النتائج: ثانيا
الداخليووة علووى عناصوور الإرادات والمصووروفات لمنووع أع إسووراف أو إثبووات  الرقابووةالتوكوود موون أحكووام  -

 .إيرادات ةصلة واختلاسلنفقات وهمية  ولمنع التلاعب 
 .أن جميع الإيرادات المثبتة قد حقق  وفق للمبادئ المحاسبية التحقق من -
التوكووود مووون صوووحة الإيووورادات والمصوووروفات  و لوووو  بوووالرجوع إلى المسوووتندات المؤيووودة لكووول منهمووووا    -

 .كتفاصيل أجور العمال
 .لتوكد من إحهار بنود الرئيسية لقوائم الدخل بشكل صحيح وسليما -
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .042 مرجع سبق  كر    مي و صديقي مسعوداهر ةمد التهانو   1
 .405  ص مرجع سبق  كر عبيد سعد شرم  لطف  زد بركات   2
3
 .032 ص 2112 دار الوراق للنشر والتوزيع    الطبعة الأولى "مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق"سف جربوع  و ةمد ي 
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 المحاسبيالمدقق : المبحث الثالث
بالإضووافة فووإن دووالي عمليووة التوودقيق تعتموود علووى الموودقق موون حيووث مواصووفاتع  غووير أن الموودقق يووتم تقييوود     

بمجموعة من القواعد  وب ل  سنتحدث عن المدقق المحاسبي من حيث تعريفع وكيفيوة تعيينوع وعزلوع بالإضوافة 
 .إلى التزاماتع ومسؤولياتع

 
 لتحاق بالمهنةلاومواصفاته وشروط ا المحاسبيالمدقق  تعريف :الأولالمطلب 
 المدقق المحاسبي تعريف: أولا
يعرف مدقق الحسابات هو ةواف  الحسوابات أو الخبوير المحاسوبي اللو ان هموا مهون حورة الوتي يوتم ممارسوتها      

 1...(  قرارات  مقرراتتنفي يةل  المراسيم ابناءا على مجموعة من القوانين ن الأوامر
كوول "موودقق الحسووابات علووى أنووع :"  10-01موون قووانون  22عوورف المشوورع الجزائوورع في نووص المووادة  فقوود   

الخوواص وتحوو  مسووؤولياتع  مهنووة صووادقة علووى صووحة حسووابات الشووركات  باسمووعشووخص ثمووارس بصووفة عاديووة 
 .2"والهي ات وانتظامها ومطابقتها لأحكام التشريع المعمول بع

 مواصفات المدقق المحاسبي :ثانيا
 :3يلي أهم صفات المدقق التي ثمتاز لا مامن 

 .المالية بوزارةأن يكون مقيد في السجل العام للمحاسبين والمراجعين  -
بوصووووول  لنظريووووات المحاسووووبة ونوووورق تطبيقهووووا علمينووووا وإدراقأن يكووووون المراجووووع علووووى معرفووووة واسووووعة  -

 .المراجعة ونظرياتع
 (.الخ...شخصية من حيث الأمانة والشجاعةأن يكون قوع ال -
 .هموسريع البديهة حاضر الف أن يكون دقيقا أثناء تعرضع لمشاكل  -
 .أجل المنفعة العامة حتكاكع ومعاملتع مع الموحفين مناأن يكون حليما ودبلوماسيا في  -

 
 
 
 

                                                 
 .22  ص 2110  الجزء الأول  الدار الجامعية  مصر "المال  الحسابات لسوقبيخدمات مراق"عبد الوهاب نصر علي    1
  المتعلق بمهنة الخبير المحاسب وةاف  الحسابات والمحاسب المعتمد  2101جوان  22  المؤرس في 10-01من القانون رقم  23لمادة ا  2

 13  ص2101جويلية  00  بتاريخ 42المصدر بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد
 .71، ص7111، الطبعة الأولى،  دار الراية، عمان، "مراجعة الحسابات والتدقيق"زهرة توفيق سواد،   3
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 1:بالمهنة الالتحاقشروط : ثالثا
   بكل الحقوق المدنية والسياسية ويتمتعأن يكون جزائرع الجنسية. 
 أن يكون حائز على الشهادة المطلوبة لممارسة المهنة.  
  جناية   جنحة  لة بشرف المهنة بارتكابأن لا يكون قد صدر في حقع حكم. 
 يوووووة  وأن يكوووووون مسوووووجلا في الغرفوووووة الوننيوووووةأن يكوووووون معتمووووود مووووون نووووورف الووووووزارة المكلوووووف بالمال. 

 .في المصف الوني  للخ اء لمحاسبين أووفق الشروط المنصوص عليها قانونا   للمحاسبات
  أمام اللس القضائي المختص إقليميا لمحل تواجد مكتب ةاف  الحسابات ثمينأن يؤدع.  

 وأتعاب المدقق المحاسبي -عزل   –تعيين :  المطلب الثاني 
 

 تعيين المدقق المحاسبي: أولا
موون نوورف الجمعيووة العامووة يووتم تعيووين الموودقق المحاسووبي بواسووطة صوواحب المشووروع أو باتفوواق الشووركاء  أو    

و لوو  حفاحووا علووى اسووتقلالية وحيوواد    وأحيانووا تفوووض الجمعيووة العموميووة مجلووس الإدارة لتعينووع للمسوواهمين
بووين الأنووراف  ات  موون نوورف القاضووي في حالووة النزاعووات القضووائيةوفي حالووة خاصووة يووتم تعيووين . 2المراجووع

 .3الصلة بالجانب المالي ويسمى    قضائي
 

 عزل المدقق المحاسبي: ثانيا
عون المسواهمين للقيوام  وكيوللعاموة للمسواهمين كوون المودقق يعتو  ايتم عزل المدقق المحاسوبي عون نريوق الهي وة   

 :عزلع لأسباب معينةلممكن أن يتم بمهمة التدقيق و ق له   الهي ة عزلع أو إعادة تعينع ومن ا
 كتغيير الإدارة  حجم الشركة -

 الخلاف حول تقييم الأصول الثابتة أو -

  .(الخ....الخلاف حول نطاق إجراءات عملية التدقيق  -

 

                                                 
جامعووة عبوود الحميوود بوون بووواديس  مجلوووة الماليووة والأسووواق    "الجزائريووةممارسوووة مهنووة توودقيق الحسووابات في المؤسسووة الإقتصووادية "  تمووار خد ووة  1

 .353ص   2103مستغانم 
 .033ص   0222   الإسكندرية دار الإشعاع الفنية للنشر والتوزيع  بدون نبعة   "المحاسبة المالية المتقدمة"  ةمد إبراهيم عبد السلام   2

  الطبعووة الأولى   دار الكنوووز المعرفووة العلميووة لنشوور والتوزيووع  "دراسووة متعمقووة في توودقيق الحسووابات"وخالوود راغووب خطيووب   ةموود قيوول سووعد 3
 .32  ص 2112
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  :أتعاب المدقق المحاسبي: ثالثا
حسوب نبيعوة ونووع  العمليوة المطلوبوة   سوواء  من نرف الهي وة المسوؤولة عون تعينوع  وتكوون يتم تحديد أتعاب

 .1(الخ...المؤسسة  نظام ليتع المدقق بخصوص العملية  أو حسب حجم المشروعو مد  مسؤ  وأ
 

 المدقق المحاسبي ومسؤوليات لتزاماتا: المطلب الثالث
 المدقق المحاسبي التزامات: أولا
 ووب أن يتمتووع الموودقق بووبعض الحقوووق الووتي تمكنووع موون القيووام بوعمالووع  :2حقــوق المــدقق المحاســبي .0

 :منها
 ستنداتها وكافة الأوراق والوثائقالإنلاع على دفاتر الجهة الخاضعة للتدقيق وسجلاتها وم. 
 نلب أع بيان أو إيضالي يرا  ضروريا بإ از مهمة من أع منتسبي الجهة الخاضعة للتدقيق. 
 ازنها وما تحتويع من أوراق ماليةالجرد في الوق  ال ع يرا  مناسبا للجهة الخاضعة للتدقيق و  اجراد. 
  مراقبة أعمال الشركة. 
 : واجبات المدقق المحاسبي .5
  التقيد بمعايير التدقيق والمحاسبة المعتمدة للمهنة وقواعد السلوق المهي. 
 م ممارستع للمهنةالمحافظة على سرية المعلومات التي يطلع عليها بحك. 
 إعداد تقرير وال ع يقدم للمساهمين وغيرهم من  وع الأنراف  وع العلاقة . 
  العامة من أجل التمكن من مناقشة التقرير والتوكد من ةتوياتع الهيبةحضور اجتماع. 
  3 .حساباتهامراقبة سير أعمال الشركة وتدقيق  
  تثبيوووو  الموووواء وتوقيووووع الأشووووخاص التووووابعين الوووو ين قوووواموا بمراقبووووة وتوووودقيق الحسووووابات علووووى أوراق عموووول

 .4المكتب

 

                                                 
  أنروحة دكتورا  في العلوم الإقتصادية  "دراسة مقارنة "التدقيق المحاسبي في المؤسسات العمومية "يعقوب ولد الشيخ ةمد ولد أ د يورة     1

 .21  ص 2105  تسيير  جامعة بو بكر بلقايد  تلمسان:  صص
  ة التمع العرت للنشر والتوزيعمكتب  الطبعة الأولى  "المعرفة واقتصادتدقيق الحسابات في حل البي ة الإلكترونية "  مصطفي يوسف كافي  2

 .002ص  الأردن 
 .10، ص  2105  الطبعة الأولى  دار وائل للنشر والتوزيع  تدقيق الحساباترزق أبو زيد الشحنه،   3

 23مرجع سبق  كر     مصطفى يوسف كافي 4
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 مسؤوليات المدقق المحاسبي  :ثانيا
موا يوؤدع   نائيوا عنود  الفتوع بعوض التعليمواتج مسو ولاقد  ود المودقق نفسوع  :المسؤولية الجنائية .0

 :إلى فرض عقوبات وتتمثل في
 .معلومات كا بة حول وضعية المؤسسة تقدم -
 .عدم التصريح بوعمال غير شرعية لوكيل الجمهورية  -
 1 (.الخ...عدم احترام سر المهنة -

: 60 مـــن القـــانون الجزائـــري المـــادة 35-53القـــانون وتعووورف حسوووب  :المســـؤولية التلديبيـــة .2
بقواعوود  الالتووزامفعلووى الموودقق  نحووو التمووع الوو ع ثمووارس فيووع مهنووة التوودقيق تصوورفات الموودقق وهووي  تلووف "

وآداب السووولوق المهوووي  وعووودم الإخووولال لوووا أو القيوووام بتصووورفات تسووويء إلى عموووال المؤسسوووة أو الإخووولال 
 :لمحاكمة وتوقيع العقوبات في حالة ل المدقق إلى اللجنة التوديبية  .2بالمسؤولية المنطوية بع

  المنطوية بع بالمسؤوليةقيام بتصرف يخل. 
  السلوق المهي  وآدابإ ا قام بتصرف يخل بقواعد وأسس. 
  3.إلى كرامة العاملين فيها يسيءف ر رتكب تصاإ ا 

تقع ه   المسؤولية على المدقق نتيجة الأضرار الوتي يلحقهوا بالعميول  :(المدنية)القانونية المسؤولية .3
  كموا يعتو  المودقق عليوع في العقود لإلحواق الضورر الاتفواقالمدقق عن إداز ما تم  امتناعأو نرف ثالث أو 

 4.مسؤول أمام الطرف الثالث عن الغا وعن الإهمال في أداء مهامع
 أعموواليسووتخدم مصووطلح مهنيووة لوصووف مجموعووة موون الأفووراد ويزاولووون  :(الفنيــة)المســؤولية المهنيــة  .4

  تحقيووق مصوووالحهم الخاصوووةع كووو ل  إلى فنيووا لصوووام خدمووة مصوووام الجمهووور في الوقووو  الوو ع يسوووعون فيوو
وهووي كسووب احتياجوواتهم المعينووة وعلووى ضوووء  لوو  يووتم وضووع قيووود بتحديوود واجبوواتهم ومسووؤولياتهم  وودم 

 5 .معايير سلوق وآداب المهنة

                                                 
 52ص    2115  الجزائر   ديوان المطبوعات الجامعية  الطبعة الثانية   "من الناحية النظرية المراجعة ومراقبة الحسابات"  ةمد بوتين   1
 .01ص   مرجع سبق  كر    01/10القانون  من 33المادة 2
3
 .022  ص مرجع سبق  كر خالد خطيب وخليل الرفاعي    

 .011حسين أحمد دحدوح و حسين يوسف القاضي، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .52  ص 2112 دار العرت  الأردن   10سامي ةمد الوقاد و لؤع ةمد وديان  أصول مراجعة الحسابات  الطبعة  5
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 :الخلاصة 
  وسووويلة مووون وسوووائل الرقابوووة الموضووووعية للمؤسسوووة المحاسوووبيالتووودقيق  مووون خووولال الفصووول الأول تبوووين لنوووا أن   

نقووواط  دقوووة وفعالوووة الأنظموووة والإجوووراءات المتبعوووة مووون أجووول رفوووع التقوووارير إلى الإدارة عووونغرضوووها التوكووود مووون 
موا يوؤدع إلى  للمؤسسوةلمختلف دفاتر وسجلات المحاسوبية   والأخطاءحالات الغا الضعف والكشف عن 

  ةموووون أجوووول ا ووووا  القوووورارات السووووليم مسووووتخدمين الموووواليين ونمونووووة  البيانووووات الماليووووة ومصووووداقيةزيووووادة قيمووووة 
لمختلووف القوووائم  الملكيووة والوجووود التقيوويم والتسووجيل اةاسووبي فالتودقيق المحاسووبي ينوودرج علووى التوكوود موون توووفر 

 .ع  وتعدد  في  تلف الميادين والالات إلى تنوعوه ا ما ساهم  . المالية
تووع أو تتعلووق إن وحيفووة للموودقق المحاسووبي تحتوواج إلى مقومووات سووواء كانوو  شخصووية  تتعلووق بالموودقق بحوود  ا   

بطريقة عملع أو بتقرير   إضافة إلى تقيد  ببعض المراسيم والقوانين و تلف المسؤوليات والواجبات  من أجول 
 . إعطاء ناتج صادق وشفاف  و جودة عالية للقوائم المالية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



 

 

 

 
 

  

:الفصل الثاني  
 

التدقيق المحاسبي في مساهمة 
 تحسين الأداء المالي
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 الفصل الثاني  تمهيد
علوووى العديووود الأداء الموووالي مووون أكثووور المفووواهيم الإقتصوووادية  وووولا  إ  ينطووووع مفهووووم تقيووويم الأداء و يعتووو      

جميوع المؤسسوات لو ا  اهتمو   أموا مون الناحيوة العمليوة فقود  المواضيع الجوهرية بنجوالي أو فشول أع مؤسسوة
فعاليووووة الووووتي تمثوووول عنصوووور هامووووا الموضوووووع ولقوووود سووووع  موووون خلالهووووا لتحقيووووق أهوووودافها المتمثلووووة في الكفوووواءة وال

 .وتحقيق أرباحها لاستمرارها
  بالإضووافة إلى التعوورف علووى  وأهميتووعإلى التعوورف علووى مفهوووم الأداء الموالي يهودف  هوو ا الفصوول ومنوع فووإن    

علووى الأداء المووالي  وموون   التعوورف علووى تقيوويم الأداء المووالي موون حيووث تعريفووع وأهميتووع في أهووم العواموول المووؤثرة 
المؤسسووة والشوووروط  وفي الأخوووير كيوووف ثمكووون أن يسوواهم التووودقيق المحاسوووبي في تحسوووين الأداء الموووالي للمؤسسوووة 

الفصوول إلى مؤشوورات والعلاقووة بينهمووا  ووصووولا لهوو ا الهوودف سوويتم تقسوويم خطوووات  و  الإقتصووادية موون خوولال
  :ثلاث مباحث على لنحو التالي

 عموميات حول الأداء المالي: المبحث الأول
 تقييم الأداء المالي: المبحث الثاني
 مساهمة التدقيق المحاسبي في تفعيل خطوات ومؤشرات التوازن المالي : المبحث الثالث
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 أساسيات الأداء المالي: المبحث الأول
المبحث عن الأداء المالي من حيث التعريف وأهميتوع البالغوة في المؤسسوة الإقتصوادية   اسوف نتطرق في ه    
 .ع الأداء  وأهم العوامل المؤثرة في الأداء الماليا وأنو 

 
 

 .مفهوم الأداء المالي : ولالمطلب الأ 
  مفهوم الأداء المالي: أولا

إيصووال . قووام بووع الأَّداء:   الشوويءخ (أدع. )أدَّ  توديخووة  . قوووا  وأعان ووع(: أدع)إيوْوداء،    د آ :التعريــف اللغــوي
 2.لف لانٌ أخحْسخن  أخداء، : وخالِاسْم  الْأخداء   وخوخجْع  الْكخلام أخنْ ي قالخ  .1الشيء

توديووووة عموووول أو إدوووواز نشوووواط أو تنفيوووو  مهمووووة   بمعووووق القيووووام يفعوووول " :A.Kherkham واصــــطلاحا
 3".يساعد على الوصول إلى الأهداف المسطرة

وتوجيههووا اتجووا  الشووركات الناجحووة  فهووي  الاسووتثماريةالقوورارات  لا ووا أداة تحفيووز " :تعريــف الأداء المــالي
 4."تعمل على تحفيز المستثمرين للتوجع إلى الشركة التي تشير معاييرها المالية على التقدم والنجالي عن غيرها

  :ويضميع أنشطة المؤسسة جمأنع التعبير عن نشانات الأعمال باستخدام مقاييس مالية  لداعمة  "أنعأو 
 .التوكيد على الجودة وإدارتها التي تؤدع بدورها إلى زيادة الحصة السوقية وتحقيق أداء سوقي  - 
  .التكاليفالتوكد من الاستخدام الأفضل للموجودات وتحسين الكفاءة الإنتاجية و فيض    -
 5.دعم وتطوير الإستراتيجيات وقرارات الأعمال -

 
 
 

                                                 
 .33  ص0222لبنان    بيروت  دار العلم للملايين    الطبعة السابعة"الرائد معجم لغوع عصرع"ج ان مسعود    1
  .42  دار المعارف  ص"لسان العرب"نظور الم ابن  2

 م كرة ماجستير في علوم "تدراسة حالة بعض المؤسسا" دور رأس المال الفكرع في تحسين الأداء المستدام للمؤسسة"جسناوع بلبال  3
  10إدارة الأعمال الإستراتيجية للتنمية المستدامة  كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية  جامعة فرحات عباس سطيف:  صص  التسيير
 .55ص   2104

  الطبعة الثالثة  دار الكتب "المحاسبة  المالية المتوسطة وفق المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "الخطيب نلال ةمد والمسعودع حيدر  4
  .43ص  القاهرة   2101للنشر والتوزيع  

 "عنابة ميثالة دراسة تطبيقية بمؤسسة أرسيلور ليل وتقييم الأداء المالي باستخدام المؤشرات الماليتح"  حطاب دلال وزعطيبط نور الدين 5
  .022ص  2102جوان /0العدد  4اللد   مجلة ميلاف للبحوث والدراسات( 2103/2104)
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 أهمية الأداء المالي : المطلب الثاني
 : من خلال النقاط التاليةت ز أهمية الأداء المالي 

 1;مساعدة المؤسسات في عملية المراقبة والتخطيط وتحديد استراتيجياتها على المد  البعيد 
 2.ائج المالية لنشاط المؤسسة ونبيعة تل  النتائج سلبية أو إ ابيةالمساعدة في متابعة ومعرفة النت 
 3.ئج مما يسمح بالحكم على الفعاليةتحديد مستو  تحقيق الأهداف من خلال قياس ومقارنة النتا 
  و لو  عون نريوق  الأسوأ الكشف عن التطور ال ع تحققع المؤسسة في مسيرتها نحو الأفضل أو نحو

 4;   ومكانيا بالمؤسسات المماثلة الأخر  لأخر نتائج الأداء الفعلي زمنيا في المؤسسة من مدة 

 
 العوامل المؤثرة في الأداء المالي: المطلب الثالث 

 :5 العوامل الداخلية: أولا
 ى أداء لشركات من خلال المساعدة في تنفي  الخطط بنجاليلفعالية  الهيكل التنظيمي ع.  
  دور  المنوواس التنظيمووي علووى ضوومان سوولامة الأداء بصووورة إ ابيووة وكفاءتووع موون النوواحيتين الماليووة والإداريووة

  ; ل داء وإعطاء معلومات لمتخ ع القرارات لرسم صورة 
  بحيوووث كلموووا كوووان حجوووم   للمؤسسوووة بصوووورة إ ابيوووة أو سووولبية الموووالي الأداءتوووثير حجوووم المؤسسوووة علوووى

 .كلما كان أدائها أقل فعالية والعكس صحيح  المؤسسة أكثر تعقيد 
  1(الغ....كالموقع الجغرافي ونوعية المنتوج وشكلع المتغيرات والقو  المتعلق بالجانب التقي  للمؤسسة. 

 .1(الغ....وشكلع

                                                 
دراسة حالة المع الصناعي صيدل ) الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية على ضوء النما ج الكمية للتنبؤ بالفشل المالي "  خنفرع خيضر  1
  .221ص  2102-12العدد   02اللد   العلوم الإقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلة   "(

رسالة ماجستير في علوم   "دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الإقتصادية دراسة حالة سونلغاز" شدرع معمر سعاد  2
 .031ص   2113  ومرداسالتسيير   فرع مالية المؤسسة  جامعة أ د بوقرة  ب

 .32  ص2111دار المريخ  الرياض    "الأداء المالي لمنظمات الأعمال"السعيد فرحات جمعة    3
في    رسالة ماجستير"دراسة حالة مؤسسة كوندور ب ج بوعريريج "دور إستراتيجية التنويع في تحسين أداء المؤسسة الصناعية "تيم عمر    4

 .30  ص 2103 كلية العلوم الاقتصادية مد خيضر بسكرة جامعة ةلإدارة الأعمال  
إدارة الأعمال  الجامعة في    م كرة لنيل شهادة ماجستير"في المؤسسات الحكومية الأداءعلى تحسين  الحكومةأثر تطبيق "نهى أ د الحاي    4

 .42/40  ص 2103السورية   الافتراضية
 .42ص  2101عمان   دار الحامد  الطبعة الأولى  "على عوائد أسهم الشركاتالأداء المالي وأثر  " الخطيب ةمد ةمود 5
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 :العوامل الخارجية :ثانيا
ثمكنهووا السوويطرة عليهووا  وإنمووا الووتي تووؤثر علووى أدائهووا المووالي حيووث لا ثمكوون لإدارة المؤسسووة  ؤسسووةتواجووع الم   

توقع النتائج المستقبلة له   التغيرات  ةاولة إعطاء خطط لمواجهتها والتقليل من توثيرهوا وتضوم العوامول  فقط
 :التالية
 2 .ا  لغرض تحسين منتجاتهانوعية التكنولوجية المستخدمة  ومد  متابعة وتشجيع المؤسسة له. 
  3والضريبية التي تطبق على الشركة الجمركيةالقوانين والقواعد والسياسات . 
  للدولة الإقتصاديةالسياسات المالية. 

وفاعلية اسوتخدام مواردهوا يتووثر بعوامول كثويرة  كفاءتهاعامة ثمكن القول أن أداء المؤسسة كتوفيق بين   بصفة
جدا منها ما ثمكن التحكم فيع ومنها يعب أو يعت ر الوتحكم فيوع  ونشوير إلى أن معيوار الفصول بوين العوامول 
حسب التحكم فيها يبقى بدور  صوعب الضوبط والتودقيق وهوو موا جعول بعوض العوامول يصوعب إدراجهوا مون 

 .4بينها حجم المؤسسة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                               

–لات الصناعية ةدراسة حالة المؤسسة الوننية لإنتاج ا"ستخدام بطاقة الأداء المتوازناريغة أ د الصغير  تقييم أداء المؤسسات الصناعية ب  1
PMO-"  21 ص 2104   -2-علوم التسيير جامعة قسنطينةالو  الإقتصاديةإدارة مالية  كلية العلوم دكتورا  في م كرة. 

مجموعنة منن : دراسنة حالنة" بنن لليةنة حمنزة، دور الئنوالم المالينة فني بعنداد بطاقنة الأداز المتنوازن لتئينيم سداز المصسسنات الإقت نادية  2

ة، كلينة العلنوم الإقت نادية وعلنوم التسنيير، محاسنب: ، منذكرة دكتنوراه فني علنوم التسنيير، تل نص(7102-7100)المصسسات الإقت ادية 

 .22، ص 7101-7102جامعة محمد ليضر، بسكرة، 
 .022، ص 00:32: ، ساwww.noor-book.com  ،7171./1/71أسامة عبد الخالق الأنصاري، الإدارة المالية،   3

دراسننة حالننة عينننة مننن المصسسننات البتروليننة "يحجننان نةيسننة، سلاننر ارسننتلامار فنني تكنولوجيننا المعلومننات وارت ننال علننى الأداز المننال  4

، كليننة العلننوم الإقت ننادية والعلننوم التجاريننة وعلننوم التسننيير،مذكرة دكتننوراه، تل ننص ماليننة ( 7107-7101)الجزالريننة لننلل الةتننرة 

 .02، ص 7102-7102ومحاسبية ،
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 تقييم الأداء المالي : المبحث الثاني

معرفووووة قوووودرة المؤسسووووة علووووى البقوووواء  لكونووووع يسوووواهم فييعتوووو  تقيوووويم مكموووول لعمليووووة الأداء المووووالي     
من حيث التعريوف والأهميوة ومسوار عمليوة تقيويم  تقييم الأداء المالي سنتحدث عنستمرار  ل ل  لاوا

 .الأداء
 

 الماليتقييم الأداء مفهوم : المطلب الأول
أع أعطوا  القيموة ( الشويءقويم )تعريوف التقيويم ( المختار من صحالي اللغة) ورد في قاموس :التعريف اللغوي
تتضوومن  فهوي تقيويم نتووائج المودير  والوتي  اصوطلاحاأمووا . 1أع جعلوع مسوتقيما( الشوويءقووم )الوتي يسوتحقها و

لقيوواس )ى الأسوووة الحسوونة الموضوووعة   تحديوود إ ا مووا كووان موودير المووال أضوواف قيمووة عوون نريووق التفوووق علووأولا
 .2(الأداءتحليل سمات ) وثانيا  تحديد كيف حقق مدير المال العائد المحسوب( الأداء
هوو العمليوة الرقابيوة الوتي  وتص بمقارنوة الميدانيوة والفعليوة بوين الإدواز الفعلوي الو ع تم " :صـطلاحيلاا تعريف
 3".أدائع
هو عملية مسوتمرة تهودف إلى تقيويم الو اتي والوقوائي للمؤسسوة  لودف تفوادع الأخطواء " عن  هو عبارة أو 

 4". مستقبلا
 

 المالي  تقييم الأداءأهمية : المطلب الثاني
 :تتمثل أهمية الأداء المالي للمؤسسة في النقاط التالية    
  النهوض بودائعوتحديد العناصر التي تحتاج إلى مساعدة من أجل   الكشف عن العناصر الكفوءة. 
  والمنتشوووت المختلفووة وهوو ا بوودور  يوودفع  والإداراتيسوواعد علووى إ وواد نوووع موون المنافسووة بووين الأقسووام

 5; المنشوة لتحسين مستو  أدائها

                                                 
 .12  ص 2103الجنادرية للنشر والتوزيع  الأردن  عمان  الطبعة الأولى  دار   "إدارة وتقييم الأداء"عبد الله حسن عواد     1
سينا للنشر  ابنعرت  الطبعة الأولى  القاهرة  مكتبة -إدليزع/ Financial Dictionary -اليالحكم أ د الخزامي  القاموس المعبد   2

 .253  ص2101والتوزيع  
 .033  ص 2104لأردن  ادار الجامعة الجديدة  "إدارة الأداء المتميز  "ةمد قدرع ةسن   3 
  2104   القاهرة المصرية  دار الكتب " الطبعة الأولىالمتوازنتقييم الأداء المؤسسات في حل معايير الأداء "عبد الفاتح رضوان   ةمود 4
 .053ص
 .24  ص2111الوراق  عمان      دار مؤسسة"التحليل المالي وتقييم الأداء والتنبؤ بالفشل"ةمد ةمود الزبيدع    5
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 م لوم ت اختلف ااستوي ت الإداري  في ااسأس  لأىصاص التخط ط يالصق  ق   اا لي  ظ م الأداء يوفص
اهم ققق  هقققله اا لومققق ت للجهققق ت الأخقققص  ي ياتخققق ني الققققصارات ااسقققتنعة لملقققى  قققق ئ  لملش ققق  يموضقققولم  ا 

  1.خ رج االصيب
  2.الإجراءات التصحيحية اللازمة با ا حال حدوثها و ل   الانحرافاتتمكين الإدارة من تصحيح 
 3.وسيلة عملية لإقناع الدائنين بتقدم وسائل التمويل المناسبة وبالشروط المناسبة 
  4.والاجتماعيةيظهر مد  إسهام المؤسسة في عملية التنمية الإقتصادية 

 شروط تقييم الأداء : الثالث بالمطل
 و لو    لوديهاليهوا بمختلوف الطورق المتاحوة  وب علوى المؤسسوة الحصوول ع: توفير المعلومـات الكافيـة

بمعالجة المعطيات المتوفرة لديها  ويشترط أن تكون المعلومات كافية لتتبع الأداء وتطور   و وب أن تموس 
 .أنشطة المؤسسة  وتحقيق كل ما سبق  كر  يفرض على المؤسسة إنشاء نظام للمعلومات

 

 ــــد معــــدلات الأداء المررــــوب والووووتي تمكوووون المؤسسووووة موووون تحديوووود إدازاتهووووا وتطووووورات أدائهووووا   :تحدي
تووووفير وسوووائل نقووول معلوموووات أو نتوووائج  موووع.الموجبوووة والسوووالبة الانحرافووواتبالإضوووافة إلى تحديووود مسوووؤولية 

التقيووويم إلى مراكوووز ا وووا  القووورارات المعنيوووة للقيوووام بوووالإجراءات التصوووحيحية أن اسوووتلزم الأمووور في الوقووو  
 .المناسب

  منتظموووة وعلوووى فوووترات قصووويرة نسوووبيا  دوراتبوووون يوووتم خووولال  :يكـــون تقيـــيم الأداء مســـتمرايجـــب أن
 5.لتصحيحها وتداركها في المستقبل الانحرافاتلتحديد 

 

                                                 
ا 0200ا لمشقق  ا ا مكتبقق  امتشقق  ال ققصر للنلققص يالتوزيقق "إدارة االققصيلم ت ال ققغلة يااتوأققط ا الطب قق  الأيلى" م ققطضى يوأققف الكقق فيا  1
 915ص

توووورا  علووووم في علووووم   أنروحوووة دك"الموووالي الأداءفي دعوووم مقوموووات الإفصوووالي وأثرهوووا علوووى  الحكوموووةفعاليوووة تطبيوووق مبوووادئ "   ضوووويفي  وووزة  2
 .053  ص 2105  13مالية وةاسبة  كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  جامعة الجزائر:التسيير  صص 

ص، علددى الموقددع  11:07علددى السدداعة  1 7171/11/1، تددا الإعددلي عليهددا فددي 7101/2/10، "الأداء المددالي"محمددد عمدداد الدددرابيع،   3

mohammad20118.blogspot.com 
  دار مجووودلاوع للنشووور والتوزيوووع  عموووان  "لمفووواهيم ونموووا ج القيووواساالإدارة الإسوووتراتيجية والأداء "سوووهام ةمووود موسوووي  نووووال إبوووراهيم شوووين    4

 . 015  ص 2103
  مجلوة الدراسوات الإقتصوادية (حالوة مجموع صويدلدراسوة )"جوودة التقوارير الماليوة ودورهوا في تقيويم الأداء الموالي "زبيدع البشير وسعيدع  وي    5

 .24ص   2101   الجلد الثاني  جامعة الوادع 12والمالية   العدد 
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 داء الماليمساهمة التدقيق المحاسبي في تفعيل خطوات ومؤشرات الأ :المبحث الثالث

لإجوووراء عمليوووات الرقابوووة   مووون خووولال مسووواهمتع في توجيوووع عتبوووار أن الأداء  الموووالي وسووويلة رئيسوووية لازموووة اب    
عون خطووات  سونتحدثخلات و رجات النقدية للمؤسسة حيث ثمر بعدة مراحول أساسوية  وعلوى هو ا امد

الأداء المالي ونرق المستخدمة لتقييم الأداء المالي مون خولال مؤشورات التووازن الموالي و النسوب الماليوة  ومعرفوة  
 .المحاسبي في تحسين ه ا الأداء الماليكيفية مساهمة تدقيق 

 الأداء المالي   خطوات:  الأولالمطلب 
 :عملية تقييم الأداء تمر ع  مراحل  إن

 يتم الحصول على بيانات و المعلوموات الإحصوائية مون : علومات الإحصائيةجمع المعلومات والم
المووالي  قائمووة الوودخل  وقائمووة التوودفق النقوودع والقوووائم  القوووائم الماليووة قفووي الشووركات ممثلووة بقوووائم  المركووز

الأخووووور  والملاحظوووووات المرفقوووووة بالتقوووووارير الماليوووووة   بالإضوووووافة إلى المعلوموووووات المتعلقوووووة بالسووووونوات السوووووابقة 
 .والبيانات المتعلقة بونشطة المنشآت المشالة

 ــــات والمعلومــــات الإحصــــائية موووون الموثوقيووووة حيووووث يتعووووين توووووفير مسووووتو  :تحليــــل ودراســــة البيان
بووووبعض الطوووورق الإحصووووائية المعروفووووة لتحديوووود موووود   الاسووووتعانةوالاعتماديووووة في هوووو   البيانووووات  وقوووود يووووتم 

 .الموثوقية ل   البيانات
 يووتم إجوراء عمليووة التقووم باسووتخدام النسوب الماليووة الملائموة لنشوواط المؤسسووة  :إجـراء عمليــة التقـويم

لعووام للوحوودة الإقتصووادية  و لوو  لوودف التوصوول إلى حكووم علووى أن تشوومل هوو   العمليووة التقوووم لنشوواط ا
 1 .عليع الاعتمادموضوعي دقيق ثمكن 

 بعد حصول  المراكوز المسووؤل علوى تقريور الأداء الخاصوة بالأنشوطة  :متابعة الإجراءات التصحيحية
الووواردة في هوو   التقووارير ابتووداء موون الأرقووام الإجماليووة  الانحرافوواتالووتي تقووع ضوومن سوويطرتها لنشووانع بدراسووة 

القوورارات الملائمووة ومتابعووة تنفيوو   ا ووا وأسووبابع  و  الانحوورافإلى الأرقووام التفصوويلية لوو   يووتم تحديوود نبيعووة 
 2.القرارات

 
 

                                                 
 .34  ص 2102  دار الد  عمان  10  الطبعة "س المال على الأداء المالي للشركات الصناعيةأأثر إدارة ر  "سارة ةدم زايد التميمي   1
  13الجزائر  جامعة  13  العدد14اللدمجلة الاقتصاد والتنمية البشرية  ". لأداء عن نريق الموازنات التقديريةقياس كفاية ا"سمسوم فتحة    2

 .033ص  2103
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 المالي الأداءمؤشرات ونسب تقييم  :لب الثانيالمط
تسووومح مؤشووورات  اسوووتخدام النسوووب والمؤشووورات الماليوووة لأغوووراض تقيووويم الأداء في منظموووات الأعموووال إن     

كمووووا أن   خووووارجي قتصووووادع سووووواء داخلووووي أو لاالتقيوووويم الأداء علووووى معرفووووة الأداء المووووالي للشووووركة ووضووووعها ا
 :مؤشرات التقييم  تلف وهناق أنواع منها

 مؤشرات التوازن المالي: أولا
 FRngالإجمالي رأس مال العامل  .0
FRngتعريف رأس مال العامل الإجمالي . أ

1
:  

فووائض الأموووال الدائمووة علووى الأصووول الثابتووة  بمعووق الحصووة موون الأموووال الدائمووة الووتي ثمكوون " يعوورف بونووع     
 يتم حساب و"توجيهها لتمويل الأصول المتداولة 

 الأصول الثابتة  –  الدائوومووةالأموووال =   رأس المووال العامول : من أعلى الميزانية 
 الوديون القصيرة الأجل –الأصووول المتداولة = رأس المووال العامول   :من أسفل الميزانية

 :حالات رأس مال العامل . ب

-  FRN )+( : يسوومح لووع لمواجهووة  تلووف المخووانر قصوويرة مووع وجووود فووائض  الموواليتحقيووق المؤسسووة التوووازن
أن الشركة كانو  قوادرة أو كوان عليهوا زيوادة رأس الموال الودائم بمبلوغ مرتفوع بموا يكفوي لتمكينوع مون  و الأجل

 2 .التمويل بطريقة مستقرة
 FRN (-) :  على المؤسسة تفادع ه   وضوعية   فوالأموال الدائموة عوير كافيوة لتمويول الأصوول الثابتوة

عجووووز فالتمويوووول وبالتووووالي مواجهووووة لوووو ا يسووووتوجب علووووى المؤسسووووة البحووووث عوووون موووووارد أخوووور  لتغطيووووة ال
 .الصعوبات وضمان التوازن المالي

-  FRN (1) : وهووي حالووة نووادرة الحوودوث  فهووي تعوود الحالووة المثاليووة  لكوون غووير مناسووبة لوودنوها موون خطوور
 .   3يعدم القدرة على تسديد الديون قصيرة الأجل  لأنها لا تمل  مصدر تمويلي مستقبل

 
                                                 

ماليووة :مو كرة ماجسوتير في علووم التسيير  صوص  "القورارات وا ووا دور المعلوموات الماليوة في تقيويم الأداء الموالي لمؤسسوة "بون خووروف جليلوة    1
 .22ص  2112جامعة أةمد بوقرة بومرداس    كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجاريةالمؤسسة   

2
 Eli Cohen .Direction financière De l'entreprise et Développement financier, U R E F/ EDICEF,Paris, 

P121. 

سسوووة المطووواحن الكووو   دراسوووة حالوووة مؤ "تحسوووين الأداء الموووالي للمؤسسوووة الإقتصووواديةسوووتخدام أدوات المحاسوووبة الإداريوووة في ا"نووووبلي دووولاء   3 
والعلوووم التجاريوة  جامعووة ةموود  في العلووم التجاريووة   صووص ةاسوبة  كليووة العلووم الإقتصووادية والعلوووم التسويير دكتووورا  مو كرة بسووكر  -للجنووب

 .021  ص2105خيضر  بسكرة 
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 عوامل تغير راس المال العامل ( :5)الجدول رقم
 عوامل ارتفاع رأس المال العامل انخفاض رأس المال العامل عوامل

 س المال الشركةأزيادة ر 
 حتيانات لاتكوين  تلف ا

 رتفاع القروض نويلة الأجلا
 تحقيق الأربالي

 التنازل عن الاستثمارات بالبيع
  الاهتلاكات

 تحصيل قروض ممنوحة

 النقص في الأموال الدائمة 
  فيض رأس المال

 توزيع جزء من الاحتيانات أو نتائج رهن التخصيص
 زيادة الاستثمار في الأصول الثابتة 

 ارتفاع في مستو  المخازن لموجهة لطلب الزائد
 .ارتفاع أسعار المواد الأولية والأجور

موو كرة الماجسووتير في   "القوورارات وا وا دور المعلومووات الماليووة في تقيويم الأداء المووالي لمؤسسووة "  بوون خووروف جليلوة :المصـدر
 .22 ص2112  بومرداس  كلية العلوم الإقتصاديةمالية المؤسسة  جامعة أةمد بوقرة  : صص علوم التسيير 

 
 1أنواع رؤوس الأموال العامل . ت
 رأس المووال العامووول الخووواصCTP:  معرفوووة مووود  تمويووول الأصوووول الثابتوووة بواسوووطة الأمووووال الخاصوووة   دون

 .الاعتماد على الديون  ات الطويل والمتوسط في حالة كان  موجب

étFR = الأصول الثابتة –الأموال الخاصة 
 المؤسسووة  والووتي تتحصوول عليهووا موون الخووارج  ةهووي مجموووع الووديون الووتي بحوووز : رأس المووال العاموول الأجنووبي

 :نشانها  وتحسبلتمويل 

RC = الأموال الخاصة –الأصول المتداولة 
 مجمووووع الأصوووول = يسووومح بمعرفوووة الأمووووال الوووتي مولووو  لوووا الأصوووول الثابتوووة :رأس موووال العامووول الإجموووالي

 المتداولة 

FRT = ر م ع أ+مجموع رم ع س 
 

 

                                                 
 الطبعة الأولى  دار المملكة الأردنية الها ية  الأردن  IFRSيث نبقا للمعايير الدولية للإبلا  المالي شعيب شنوف  التحليل المالي الحد 1

 .002ص  2102
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  BFRاحتياجات رأس المال العامل  .0
 BFR:1حتياجات في رأس المال العامل اتعريف   . أ

عوووون دورة الاسووووتغلال توووودفقات نقديووووة داخلووووة وأخوووور  خارجووووة وفي كثووووير موووون الحووووالات لا  هووووو نوووواتج   
تسووتطيع المؤسسووة تغطيووة ديونهووا للاسووتغلال بواسووطة حقوقهووا و زوناتهووا نتيجووة وجووود فوووارق زمنيووة بووين 

اجوات الاستغلال تجعل المؤسسة بحاجة للحصول على أمووال لتغطيوة احتياجهوا والوتي تعو  عنهوا بالاحتي
 .من رأس المال العامل

BFR  = ورةموارد الد –احتياجات الدورة 
 :2تغيرات الاحتياجات في رأس مال العامل . ب

 BFR  :)+(ه ا يدل على أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخر  تزيد مدتها 
عوون السوونة  و لوو  لتغطيووة احتياجووات الوودورة  ممووا يتوجووب وجووود رأس مووال عاموول موجووب لتغطيووة 

 .العجز
 BFR (- :)  هووو ا يعوووي  أن المؤسسوووة قووود غطووو  احتياجوووات دورتهوووا  ولا تحتووواج إلى مووووارد أخووور

 .ونقول أن الحالة المالية للمؤسسة جيدة
 BFR (1 : ) عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة  هنا يتحقق تووازن المؤسسوة موع

 .الاستغلال الأمثل للموارد
 TN  الخزينة الصافية .2
ثمكوون تعريووف خزينووة المؤسسووة بونهووا مجموووع الأموووال الووتي بحوزتهووا لموودة دورة  :3الصــافيةالخزينــة تعريــف  . أ

استغلالية واحدة  وهي تشمل صافي القيم الجاهزة أع ما تستطيع التصرف فيع فعلا مون مبوالغ سوائلة 
 :وتحسب بالعلاقة التالية

TN = احتياجات رأس المال العامل –رأس المال العامل 

                                                 
دور التحليول الموالي في تقيويم الأداء "دور التحليل المالي في تقيويم الأداء الموالي عون نريوق مؤشورات التووازن "سمرود زبيدة وسحنون جمال الدين    1

مجلووة الريوووادة   (2102-2103للفوووترة  ANESRIFدراسوووة حالووة المؤسسوووة الوننيووة للسوووك  الحديديووة )المووالي عووون نريووق مؤشووورات التوووازن 
 .353  ص2121انفي  ج /13العدد  13اللد  /لاقتصاديات الأعمال 

 
دراسووة حالووة المؤسسووة ملبنووة التوول " SCF تقيوويم الأداء المووالي للمؤسسووة الجزائريووة في حوول تطبيووق النظووام المحاسووبي المووالي"سبسووي إسماعيوول     3

 .423  جامعة زيان عاشور بالجلفة  ص (10) 34- الاقتصادعالعدد  –  مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية 2104/2103بسطيف للفترة 
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 :1الخزينةحالات تغير . ب
لحصووول علووى عوائوود توودل علووى وجووود فووائض غووير مسووتثمر لوو ل   ووب علووى المؤسسووة ا :)+(الخزينــة  -

ليحقوق عائودا للمؤسسوة في المود  القصوير  موع مراعواة الحود الأد  مربحة بدلا من تركها مجمدة في الخزينوة 
 .للسيولة حا لا تقع في صعوبات التسديد

في الخزينوووة  عجوووز تموووويلي لعووودم قووودرة المؤسسوووة علوووى تغطيوووة كووول  تحقيوووق المؤسسووة عجوووز :(-)الخزينـــة  -
 .  وبالتالي البحث عن مواد إضافية جديدة لتغطية ه ا العجز كالقروض البنكيةاحتياجاتها

  هو   الحالوة المثلوى للمؤسسوة  تعوي  المؤسسوة حققو  احتياجاتهواتساوع رأس المال مع : (3)الخزينة  -
الماليووة أع لا يوجوود سوويولة مجموودة ولا  التزاماتهوواالتوووازن المووالي حيووث أنهووا تتوووفر علووى سوويولة مسوواوية لقيمووة 

 .الحدوث صعبةعسر مالي  عمليا تعد ه   الحالة 
 
 :2شروط التوازن المالي .5

  من تحقق الشروط التاليلكي يتحقق التوازن المالي داخل المؤسسة لابد: 
 الشــرط الأول :BFRg  موجووب  ويتحقووق  لوو  عنوودما تووتمكن المؤسسووة موون تمويوول الأصووول الثابتووة

اعتمووادا علووى الموووارد الدائمووة  أع تمويوول اسووتثمارات المؤسسووة اعتمووادا علووى الموووارد الطويلووة والمتوسووطة 
 .لالأجل  والمتمثلة في رأس المال والديون المتوسطة والطويلة الأج

 ووب أن يغطووي رأس المووال العاموول الاحتياجووات في رأس المووال العاموول يكفووي الهوواما : الشــرط الثــاني 
 .لتغطية احتياجات دورة الاستغلال

 الشـــــرط الثالـــــث :TN  موجبوووووة  و لووووو  لتمكوووووين المؤسسوووووة مووووون تغطيوووووة مووووووارد الخزينوووووة مووووون خووووولال
 .الإعتمادات البنكية بواسطة المتاحات

 
 
 
 

                                                 
 .022ص مرجع سبق  كر   نوبلي دلاء    1
دراسة حالة المؤسسة الوننية لصناعة أجهزة "استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية وترشيد قراراتها  "اليمين سعادة   2

  كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير  جامعة "إدارة الأعمال:   م كرة ماجستير في العلوم التجارية  فرع"سطيف –العلمة –القياس والمراقبة 
 .32-30  ص 2112-2112باتنة   ضر الحاج لخ
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 النسب المالية  :ثانيا
 :تعريف النسب المالية .0

أدوات تزود مستخدميها بمشاهدات أولية ل وضاع القائمة  وبالتالي تع  النسب الماليوة إحود  " :تعريف
 . 1"قاط البدء للتحليل وليس للنهايةن
 : ومن أهم النسب   :أنواع النسب المالية .2
  موون اجوول والعناصوور الأقوورب إلى السوويولةة هووي النسووب الووتي تقوويس العنصوور السووائل :نســب الســيولة . أ

 .لتزاماتعامعرفة أن المؤسسة لا تعاني من عسر مالي في مجال سداد 
 قدرة المؤسسة على توليد أربالي كافية في المستقبل للوفواء بجميوع  :(نسبة السيولة العامة)نسبة التداول
 .0 بوك  منحيث أن تكون مقبولة  لتزامات عن استحقاقها لاا

 =RGD الخصوم الجارية/ الأصول الجارية  
  لتزاماتها اتعت  مقياسا لقياس قدرة الإدارة في تسديد (: الفورية) نسبة السيولة الجاهزة 

 ويتم حسالا   1.3  1.2ويستحسن أن تكون ه   النسبة ةصورة ضمن الال المستحقة  
RLC = 2الخصوم الجارية( / المتاحات) النقديات 

  عتبارهوا اتسوتبعد المخزونوات مون الأصوول المتداولوة بالوتي تووتي هو   النسوبة : 3المختصورةنسبة السويولة
 كحووووود أقصوووووى( 1.5)كحووووود الأد  و ( 1.3)أصوووووول صوووووعبة التحوووووول إلى سووووويولة  وتنحصووووور بوووووين 

 :وتحسب

=RLI ( الخصوم الجارية( / )المخزون السلعي –الأصول الجارية * )011 
 

 
 

                                                 
  دار الصوايل للنشور والتوزيوع  عموان  "التحليل المالي للكشوف عون الإنحوراف والإخوتلاس"ةمد مدح  غسان الخيرع  دلال غسان الخيرع   1

 .53  ص2103الأردن 
2
 John Tennent,GUIDE TO FINANCIAL MANAGEMENT ,The Economist Newspaper Ltd, 

London, 2008, P230 
  (2103-2103)دراسوة حالوة مؤسسوة صويدال الفوترة "استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء الموالي للمؤسسوة الإقتصوادية"منير عوادع    3

  13الأسوووواق الماليوووة ولبورصووووات  كليوووة العلووووم الإقتصوووادية وعلووووم التسووويير  جامعوووة الجزائوووور: في العلووووم الإقتصوووادية  التخصوووص دكتوووورا مووو كرة 
 .013  ص 2102-2121
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 1 .المؤسسة على أموال الغير في تمويل أنشطتها تقيس درجة اعتماد  :نسب التمويل . ب
 تبين مستو  تغطية الأصول الثابتة بالأموال الدائمة   إ ا كانو  أقول مون  :نسب التمويل الدائم

  .0يكون أك  من   إنسالبا  ومنع يستحسن  FRng فإن 0

PDF = الأموال الثابتة/ الأموال الدائمة 
  موود  تغطيووة المؤسسووة لأصووولها الثابتووة بواسووطة أموالهووا الخاصووة   : الوو اتي( الخوواص)نسووبة التمويوول

 . سة الحصول على قروض إضافية بسهولةستطاع  المؤسا 0>إ ا كان  
PFE= أصول ثابتة/ الأموال الخاصة 

 تبين المد  ال ع  هب  إليع المؤسسة في تمويل أصولها مون أمووال الغوير   : نسبة التمويل الخارجي
  .النسبة منخفضة كان الضمان أكثر لديون الغيركلما كان  ه   

exPF = مجموع الأصول/ مجموع الديون 
يقوووويس موووود  ربحيووووة المؤسسووووة  علووووى الموووود  القصووووير والبعيوووود لضوووومان اسووووتمرارية  :2نســــب الربحيــــة . ت
 .أس المؤ

 مد  ربحية الأصول بعيد عن كيفية تمويل ه   الأصول سواء من أصول : ربحية الأصول نسبة
                                        .المنشوة أو الغير  و ل  دون تحميل ه ا العائد أع أعباء أو تكاليف

                             RPTA =مجموع الأصول/ نتيجة الصافية 
 توضوووح هووو   النسوووبة صوووافي عائووود رأس موووال المشوووروع بعووود خصوووم : مووووال الخووواصنسوووبة ربحيوووة  الأ

 .الضرائب

RDF =الأموال الخاص/ نتيجة الإجمالية 

 قدرة المؤسسة على توليد الأربالي بعيد عن   تلف المصاريف: نسبة الربح الصافي. 

    RVF  = رقم الأعمال/ نتيجة الصافية 
الشركة في توزيع مواردها الماليوة توزيعوا مناسوبا علوى  تلوف قياس مد  كفاءة إدارة ب :نسب النشاط . ث

 .أنواع الأصول  لإنتاج أك  قدر ممكن من السلع والخدمات  وتحقيق أك  حجم ممكن من المبيعات
                                                 

  الطبعووووة الأولى  دار وائوووول للنشوووور والتوزيووووع  عمووووان  "التحليوووول المووووالي والإقتصووووادع في دراسووووات تقيوووويم وجوووودو  المشووووروع"ةموووود الصوووويرفي    1
 .242-243 ص 2101

 .02ص   2110ة للنشر والتوزيع  عمان    دار المسير "إدارة المشروعات الصغيرة"ماجدة عطية    2 
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 نتفواع لوا لاسوتخدام أصوولها وااقدرة المؤسسة على توضح ه   النسبة : معدل دوران إجمالي الأصول
 .ان أفضلك  2>يشكل كامل  كلما كان 

RTA=  إجمالي الأصول/ صافي المبيعات 
 يسوووومح بقيوووواس معوووودل اسووووتثمار أموووووال المنشوووووت في الأصووووول  : معوووودل دوران الأصووووول غووووير الجاريووووة

نخفاضووع يوودل علووى وجووود االثابتووة  فزيووادة المعوودل توودل علووى شوودة اسووتغلال المنشوووة لأصووولها ثابتووة  و 
الثابتوة  حيوث  وب أن يكوون معودل المتوسوط في سوتثمار في الأصوول زيوادة غوير مرغووب فيهوا في الا

يشووير إلى موود  كفوواءة المؤسسووة في اسووتخدام الأصووول الثابتووة الخاصووة بالمؤسسووة  .موورات 5الصووناعة 
 1.قم الأعمالر لتوليد 

=TRANC  الأصول الثابتة/ صافي المبيعات 
 الأصوول الجاريوة في خلوق المبيعات وتنشوو  اسوتغلاليع  عون كفواءة الأداء في  : 2ةمعدل دوران الأصول الجاري

 .الصناعي حسب المعيار 3.5في حالة ارتفاعها أكثر من 

=TRAA  الأصول المتداولة/ صافي المبيعات 
عبارة عن العلاقة بين النتيجة المحققة وحجم تكلفة الأمووال المسوتثمرة  وهوي هي  :المردوديةنسب  . ج

 .3ستمراريةالاوقدرتها على البقاء و تبين قدرة المؤسسة على تحقيق النتيجة 
 إع يسومح بمعرفوة قووة المؤسسوة  .أع تشير إلى معدل التي تومنوع المؤسسوة لمسواهميها: 4المردودية المالية

من ناحية الأداء وال ع هو انعكاس لكل سياساتها وقراراتها سواء تل  المرتبطوة بالإنتواج أو التسوويق  
 .م را لتوكيد حالة الضعف اضهاانخفغيرها  في حين يكون  التسعير أو

RF = الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية 

                                                 
 .222  ص2111  دار النهضة العربية القاهرة  "التحليل المالي للإستثمار في الأوراق المالية"أمين السيد أ د لطفي    1
 .352.050 ص 2111  مؤسسة الوراق  عمان  "تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل: التحليل المالي" زة ةمود الزبيدع    2
أثووووور الهيكوووول الموووووالي علووووى المردوديوووووة الماليووووة دراسوووووة تطبيقيوووووة في مؤسسووووة عمووووور بوووون عمووووور للفوووووترة "سووووليم مجلوووووخ  ياسوووور بووووون يووووونس والأخووووورون   3 

 .434  ص(2121) 0جزء/12:العدد/ 00  مجلد الإقتصاد الجديد  اللد"2101/2102

" دراسوة ميدانيوة لعينوة مون المؤسسوات الإقتصوادية في الجزائور"ةاولوة اختبوار ةوددات الهيكول الموالي وأثور  علوى مؤشورات الأداء"أ ود شورحبيل    4
-2103  3الإدارة الماليووة للمؤسسووات  كليووة العلوووم الإقتصووادية وعلوووم التسوويير جامعة الجزائوور: علوووم التسوويير   صووص: موو كرة ماجسووتير  فوورع

 .22  ص 2104
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 قتصوووادع للمؤسسوووة  بمعوووق مسووواهمة كووول لاة فعاليوووة الأداء اإع تسووومح بمعرفووو: 1المردوديوووة الإقتصوووادية
يسووومح للمؤسسوووة بمعرفوووة قووودرة المؤسسوووة علوووى تحقيوووق  ة نقديوووة مسوووتثمرة في النتيجوووة الإقتصووواديةدوحووو

 :   الأربالي بعيدا عن توثير التمويل تحسب

RÉ  = مجموع الأصول/ النتيجة العملياتية 
 المردوديووة الووتي تحققهووا المؤسسووة موون خوولال مجموووع مبيعاتهووا  حيووث تعكووي  هووي  :2المردوديووة التجاريووة

 :الربح المحقق من المبيعات الصافية  وتحسب 

PFP =رقا الأعمال/ النتيجة الصافية 

 :3نسب المديونية . د
 عتماد المؤسسة على التمويل الداخلي  ومد  قدرة اتعكس مد   :نسبة الإستقلالية المالية

المؤسسة من الحصول على قروض من خلال موافقة أو رفض البن  بناء على ه   النسبة  وتكون 
 .(2 0)ةصور بين 

PIF =الخصوممجموع / الأموال الخاصة 
 
 

 تقيس ه   النسبة قدرة المؤسسة على سداد ديونها  يستحسن أن تكون : نسبة القدرة على السداد
 .غيرلضمان ديون ال 1.5أك  من 

RCR =مجموع الديون/ مجموع الأصول  

 
 
 

                                                 
 34مرجع سبق  كر   ص اليمين سعادة  1
 

2
 Pierre Ramage, Analyse et Diagnostic, Edition d’organisation , Paris, 2001, p:144. 

في علوم  دكتورا   م كرة "حالة مجمع صيدالدراسة المالي  تطويل عملية تقييم الأداء دور الأساليب الحديثة للتحليل المالي في"بنية حيزية    3
دارة الأعمال والمالية  كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية  وعلوم التسيير جامعة الدكتور  ي ‘الإقتصاد التطبيقي في : التسيير   صص

 .31  ص2103المدية  -فارس
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 مساهمة التدقيق المحاسبي في تفعيل الأداء المالي : المطلب الثالث
كووان لتطوووور التوودقيق المحاسوووبي في المؤسسوووات دور أساسووي في إبوووراز الأداء الموووالي للمؤسسووات و لووو  مووون     

خلال ولادة ما يعرف بتدقيق الأداء  أو المراجعة الإدارية   حيث يسعى هو ا النووع مون التودقيق المحاسوبي إلى 
وارد المتاحوة  و لو  وفوق خطوة المو اسوتخدامفحص وتقوم أعموال الشوركة ككول لتحقيوق الكفواءة والفعاليوة في 

وعليوع فمسواهمة التودقيق المحاسوبي عديودة وسووف تطورق  1.معدة مقدما عليها مون الجهوات العليوا في المؤسسوة
 : إلى أهمها

 دور التدقيق المحاسبي في إدارة المخاطر: 

المخووووانر   إن التعريووووف الحووووديث للمراجعووووة الداخليووووة يشووووير بوضووووولي إلى دور المراجووووع الووووداخلي في إدارة     
حيوووث أن المراجوووع الوووداخلي يقووودم النصووويحة والووودعم والمسووواندة في قووورارات إدارة المخوووانر في نطووواق  صصوووع 

بالإضوافة   ن خولال  لو  إلى رفوع أداء المؤسسوةتحسين فعاليتها وبالتالي ستقوم المراجعة مولومعارفع ومهاراتع 
تودعيم عمليوة التقريور عون الأخطواء ليطوة بالمؤسسوة  تعريف وتقوم المخانر القائموة والمح إلى مساهمة المدقق في

 .2القائمة والمحيطة بالمؤسسة
بعووووض المخووووانر في المؤسسووووة والووووتي يصووووعب فوووورض الرقابووووة عليهووووا  في هوووو   الحالووووة يعموووول الموووودقق  كمووووا أن   

  .3بتخفيض النتائج المحتملة له   المخانر عن نريق زيادة الإجراءات الرقابية والتومين ضد الخسائر الممكنة
 دور المدقق في تقييم وتدقيق الأداء المالي: 

لكووي يوونجح الموودقق في مراجعووة وتقيوويم الأداء عليووع أن يكووون قووادرا علووى تجميووع المعلومووات اللازمووة لأداء     
في الوقووو  المناسوووب  ومووون هنوووا دووود أم المراجوووع  الانحرافوووات اكتشووواففي  الأداءعملوووع  ويتمثووول هووودف تقيووويم 

ن  لوو  عملهووا وعمووا إ ا كووايسووعى لتحقيووق  لوو   وكوو ل  الحكووم علووى درجووة الجووودة الووتي تووؤدع لووا الإدارة 
ثمثوووول  الأداء الأمثوووول أم لا  موووون أجوووول الخووووروج بتقريوووور يشوووومل علووووى تقيوووويم الأداء وإرسووووالها إلى الإدارة وكافووووة 

 4 .في نهاية السنة المالية مستخدميها
 

                                                 
1
عماد ةمد الباز  عبد الباسط أ د الخيسي  مد  مساهمة وحيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإدارع  "على سليمان النعامي  

  مجلة جامعة القدس المفتوحة ل بحاث والدراسات الإدارية والاقتصادية  اللد "(دراسة تطبيقية تحليلية)في هي ات الحكم المحلي بقطاع غزة 
 .213  ص 2104  10الأول  العدد

  "دراسة حالة تطبيقية لمؤسسة نفطالدور المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسة الإقتصادية الجزائرية "بليمام إيناس    2
 2104/2105  3م كرة ماجستير في العلوم التجارية  كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيير  جامعة الجزائر

 .225ميلود تومي  مرجع سبق  كر   ص  3
مركووز جامعووة القوواهرة للتعلوويم  منصووور حاموود ةمووود  ثنوواء عطيووة فووراج  المراجعووة الإداريووة وتقيوويم الأداء  مقووررات الفرقووة الثالثووة  قسووم المحاسووبة   4

 .45  ص0223المفتولي   
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  الانحرافات اكتشافدور التدقيق المحاسبي في: 

نحرافوات سوواء  اكتشواف  تلوف الاالمهنيوة اللازموة لمنوع و في بو ل العنايوة المدقق المحاسبي أو المراجوع يساهم     
والوتي تتطلوب منوع التخطويط وإدواز إجوراءات المراجعوة و  كان  أخطاء متعمدة أو غوير متعمودة في المؤسسوة 

ففي حالة حهور هو ا التحريفوات توجوب عليوع إضوافة إجوراءات تناسوب الوضوع الجديود  لتمكنوع مون  .تقييمع
بووين النتووائج المستخلصووة مووع الأخوو  يإعووادة توكيوود أو تبديوود الشوو  بوجووود الغووا أو الخطووو  و إعووداد تقريوور 

هووات المعنيووة بوووالأمر خطوور هوو    التحريفووات الماديووة في البيانووات الماليووة  وتقدثمووع لعوودد موون الج الاعتبوواربعووين 
 1.الخطو لاسيما الإدارة ومستخدمي تقرير مراجع الحسابات الخاص بالبيانات المالية

 تدقيق المحاسبي في تحقيق الأهدافدور ال: 

بموووا أن المووودققين مووون بوووين خووو اء في شوووؤون العمليوووات  وشوووركاء في الإدارة  وثمتلكوووون معلوموووات وافووورة مووون     
أهداف المنظموة بشوكل عوام  فوإنهم يسوتطيعون مسواعدة الإدارة العليوا علوى تحديود أهودافها ومسواعدة الإدارة 

دارات التنفي يوة علوى إعوادة تحديود العليا علوى تحديود أهودافها العاموة وتحسوين مركزهوا التنافسوي  ومسواعدة الإ
نرق وأساليب ةاسبية تسهل عملية تجميوع وتسوجيل وتبويوب وتحليول  واقتراليأهدافها السنوية بشكل دقيق  

 .مع المستهدف المنجزالبيانات لقياس 
   القرارات اتخاذدور التدقيق المحاسبي في:  

 القوورار المناسووب في الوقوو  المناسووب  وهنووا ا ووا  توواج متخوو  القوورار دائمووا إلى معلومووات كافيووة تمكنووع موون     
يتجلووى هوو ا الووودور في تقووارير المراجعوووة الووتي يقووودمها الموودقق إلى الإدارة العليوووا الوو ع يتضووومن معلومووات دقيقوووة 

 إلى الرعايووةإضووافة   (الخ...انين  العوواملين بووالقو  التووزام  موود  د  تحقيووق أهووداف الأنشووطة والوو امجحووول موو
 2.المستمرة لنظم الرقابة الداخلية من قبل المدقق لتحقق من سرعة ودقة التغ ية المرتدة فيها

 
 
 
 
 
 

                                                 
  جامعوة الشوهيد  وع لخضور  مجلة رؤ  اقتصوادية  "الغا في القوائم الماليةمسؤولية مراجعي الحسابات في اكتشاف الأخطاء و " ةمد حولي  1

 .344  ص2103  ديسم 2  العدد3لدالوادع  الجزائر  ال
 .214ص   كر  العمرات أ د صام  مرجع سبق  2
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 :علاقة التدقيق المحاسبي بالأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية :(9)الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتين: المصدر

 
 

موووون خوووولال الشووووكل رقووووم لعلاقووووة التوووودقيق المحاسووووبي في تحسووووين الأداء المووووالي للمؤسسووووة الإقتصووووادية فووووإن      
لوول في  تلووف القوووائم الماليووة موون أجوول كتشوواف منووانق الخا التوودقيق المحاسووبي يسوواعد الأداء المووالي موون خوولال 

 .تحقيق فعالية وكفاءة في إنتاج المؤسسة ومنع رفع الأداء المالي
 ووفي الأخووير كمووا هووو معووروف أن الأداء هووو كفوواءة المنظمووة والكفوواءة هووي الووتي تهووتم بتحسووين مواردهووا      

مووون خووولال  و لووو   سوووتمرار في حووول التغووويرات الخارجيوووةوقووودرتها علوووى الانظموووة علوووى تحقيوووق أهووودافها قووودرة الم
تحسوين الوسوائل لكوون تكمون الصووعوبة الحقيقيوة عوولاوة علوى  لوو  في البحوث عوون  الكفواءة لأنووع إ ا كوان موون 

  ومنووع يكموون الوودور الوو ع تلعبووع الجهووات السووهل أن تكووون فعووالا عنوودما يكووون لوودي  عوودد كبووير موون الموووارد
فعاليووة  ) داة تمكوون مون تقيويم الأداء   لو ل  فالتوودقيق المحاسوبي هوو أ..(التنظوويم والعمليوات) ضوع للتودقيقاالخ

ن أيضووا  ووب أن سووتمرار ونحوولعلووم أن بي تنووا الخارجيووة تتطووور باومووع ا. سووبل تحسووينللنظووام وتحديوود ( والكفوواءة
سووتمرار مووع القيووود الخارجيووة  لوو ل  علووى الموودقق المحاسووبي أن  وودد مجووالات تحسووين الووتي نكيووف ممارسوواتنا با

سوتجابة لهوا بوقصوى قودر باشور موع بي تهوا والاتصوال مكوون دائموا علوى اين أو   تسمح للجهة الخاضعة للرقابوة
 1.من لكفاءة والفعالية

 

                                                 
1 Yvon  Mougin, Les nouvelles pratiques de l’audit , Dar Al nasher AFNOR ,France,2008,36. 

 

 إكتشاف الأخطاء والغا•
 إبداء الرأع•
 إعداد تقرير•

 التدقيق المحاسبي

 القوائم المالية •
 المؤشرات التوازن المالي•
 النسب المالية•

 تقييم الأداء المالي
 صدق القوائم المالية•
 رفع الإنتاجية •
  فيض التكاليف•

 تحسن الأداء المالي
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 خلاصة ال
يعت  الأداء المالي وسيلة لإ ا  القرارات التي توجع المؤسسات إلى التقدم والنجالي  ويكمن  لو  في تحقيوق   

الأهووداف والحكووم عليووع بفعاليووة ومسوواعدة المؤسسووة بووالتخطيط والرقابووة مووع تحديوود إسووتراتيجيات علووى الموود  
على الحكم الجيود في  تلوف الوحوائف  البعيد  والعمل على تحسين الاداء المالي حيث يتوقف ه ا التحسين 

عون نريوق إسووتخدام أسواليب رقابيوة تضووم جميوع الأنشوطة وعمليووات المؤسسوة  ألا وهوو التوودقيق المحاسوبي فهووو 
يعموول علووى تقوودم تقووارير تسوواعد متخوو  القوورار في إ ووا  القوورار الكووفء و و الفعاليووة والقوورارات المتعلووق بووإدارة 

ضووافة إلى مسوواهمتع في التوكوود موون أن تقيوويم الأداء يسووير وفووق الأهووداف المخووانر و لوو  في نطوواق  صصووع  إ
المسووطرة والمرسووومة  والكشووف عوون الخطوواء والإنحرافووات  غووير أن هوو ا التوفيووق بووين كفوواءة وفعاليووة الاداء المووالي 
تحكمع بعض العوامل تتوثر وتؤثر بع  ول ل  على المؤسسة العمل على ضوبط وتوجيوع هو   العوامول في نفوس 

تجا  أهداف المؤسسة  ولتحقيق ه   الأهداف يلوزم علوى المؤسسوة أن تسوتند علوى مؤشورات والنسوب الماليوة إ
والووتي تكوووون ضووومن خطواتهوووا وموون أهوووم ادوات المووودقق المحاسوووبي  و لوو  للتوكووود مووون أن تقيووويم الأداء مسوووتمر 

 .   المناسبوبمعدلات مرغوب فيع من اجل  ا ا  الإجراءات التصحيحية إن لزم الأمر في الوق



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

:الفصل الثالث  
مركب الحديد والصلب " دراسة حالة 

"ســـيـــدار عنابة  
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:تمهيد  
بعد أن تم التطورق في الفصولين الأول والثواني إلى  تلوف الأسوس النظريوة التودقيق المحاسوبي وتقيويم الأداء      
وتجسويدها علوى ارض الواقوع في ةاولوة التعورف  دراسوتنا   سيتم مون خولال هو ا الفصول ةاولوة إسوقاط  المالي

حيوث سونتطرق باعتبارهوا مؤسسوة  ات نوابع اقتصوادع   "سيدار الحجار "على حقيقة الوضع المالي لمؤسسة
إلى مبحثين  فالمبحوث الأول يتضومن تقودم المؤسسوة ةول الدراسوة  أموا المبحوث الثواني فيضوم  ه ا الفصل في

التووودقيق النهوووائي للقووووائم الماليوووة   تحليووول القووووائم الماليوووة الخاصوووة بالمؤسسوووة و لووو  باسوووتخدام المؤشووورات الماليوووة 
 .الحديد والصلب سيدار بالحجارلمؤسسة مركب 
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-عنابة–تقديم مركب سيدار : المبحث الأول  
كونووع علووى المسووتو  الوووني   و لوو    موون بووين المؤسسووات الصوناعية الثقيلووةمركووب الحديوود والصوولب يعتو       

مووون  قتصوووادية قويوووة والصووولب  في الجزائووور وإفريقيوووا  وامتلاكوووع موووؤهلات ا مووون أكووو  المؤسسوووة لصوووناعة الحديووود
  ومنوووع سووونتطرق إلى تعريوووف مشووواريع البنيوووة التحتيوووة سوووتهلاكها فيلا   رجاتوووع المتنوعوووةيقدموووع مووون  خووولال موووا

وإبووراز أهووم الأهووداف  ةللمؤسسوو  إضووافة إلى الهياكوول التنظيمووي الحوواليالمؤسسووة موون نشوووتها التاريخيووة إلى وقتنووا 
 . التي تسعى إليها

 
 -عنابة –مركب سيدار تعريف نشلة و : المطلب الأول

 عنابة -نشلة مركب سيدار: أولا
وفيمووا يلووي لمحوة موووجزة عوون   إلى يومنووا هو ا 0252لقود موورت المؤسسووة بعودة تطووورات منوو  نشووتها عووام       

 .سيدارالمراحل التي مرت لا إلى أن وصل  إلى 
نووو اق ادووواز مصووونع صوووغير للحديووود و آ "ديغوووول"قووورر  يعوووود نشووووة المؤسسوووة الوننيوووة للحديووود و الصووولب     

نوون  سونويا و لوو  لتحويوول خووام موونجم 411111تقوودرب إنتاجيووةالصولب  توووع علووى فوورن واحود  و قوودرة 
موادة جواهزة وهو ا مون أجول تزويود الصوناعة الفرنسوية بالحديود و الصولب وقود كوان غورض فرنسوا في  إلىالونزة 

فرنسا و اسوتغلال اليود العاملوة  إلىيتمثل في صافي المعادن  :بناء ه ا المصنع يتمحور على  هدفين أساسيين 
 .الجزائرية الرخيصة
في إنوار موا عورف  بمخطوط  0252منو  عوام  :SBSالشـركة العنابيـة للحديـد والصـلب ىالمرحلـة الأولـ

تح  اسم الشركة العنابية للحديد والصلب  تم تزويدها عند الإنشاء بفرن عالي موع كافوة ملحقاتوع   قسنطينة
عبوارة عون مصونع صوغير للحديود والصولب  البدايةنن في السنة وكان  في  411.111بقوة إنتاجية تقدر بو 

اعات الفرنسوية بالحديود ومصنع الفولا  يتمثل هدفع في تحويل خام منجم الوونزة إلى موادة جواهزة لتزويود الصون
 .والصلب

 SNSالشركة العنابية للحديد والصلب: المرحلة الثانية
 12/0234/ 13بتواريخ , للحديد والصولب الوننيةبعد الاستقلال تحول  المؤسسة الصغيرة إلى الشركة    

ة توووودعيم الاسووووتقلال السياسووووي  والخووووروج موووون التبعيووووب ات مركووووب وناقووووة ضووووخمة لإنتوووواج الحديوووود والصوووولب 
ولقووود عرفووو  في هووو   الفوووترة تضووواعف في . أجانوووبين جزائوووريين بمسووواعدة فكوووان تسوووير  بمسوووؤول  الاقتصوووادع

 :المشاريع الصناعية و الفروع  وقد كان للمركب في ه   المرحلة البطاقة الفنية التالية 
 10رن عالي رقم ف ( (HF1 : نن لكل سنة وقسم  451.111القدرة إنتاجية تقدر بو 

 .المادة الأولية تحضير
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  10رقم الأكسجين فولا  بالاق (AO1)  نن كل ةلول يستعمل   51مع ةلولين بمقدار(LD    ) 
  الدرفلة على الساخن(LAC) الخ....... نن لسنة 411111بمقدار : للمنتجات المسطحة). 

                SIDER للحديد والصلب الوطنيةالمؤسسة :المرحلة الثالثة 
 في بدايوة التسووعينات عرفو  هوو   المرحلووة إعوادة هيكلووة المؤسسووة الوننيوة للحديوود والصولب باسووم سوويدار   

SIDER   . 
    ISPAT-ANNABAمؤسسة إسبات عنابة : المرحلة الرابعة

حيوث تراجوع الإنتواج   إفلاسوعخلال سنوات التسعينات شهد المركب عدة مشاكل كوادت أن توؤدع إلى     
 :أد  مستوياتع مما أد  ا ا  جملة من الإجراءات ن كر منها  إلىفي ه   الفترة 

 تسريح العمال من مناصبهم بوعداد كبير. 
  02/01/2110دخول المركب في شراكة مع المع الهندع  حيث تم توقوع عقود الشوراكة بينهموا في  

ة لخوصصوة مؤسسوة عنابوة  ومون الشوروط الوتي وضوعتها الدولوة الجزائريو إسوباتمع تغيير اسم المركوب إلى 
: العالميووة الرائوودة في صووناعة الحديوود والصوولب نوو كر منهووا إسووباتفي اتفاقيووة الشووراكة مووع مؤسسووة  سوويدار

 31%سووونوات قابلوووة لتجديووود  تحسوووين المسوووتو  العوووام ل جوووور  حصوووة الدولوووة تقووودر  01مووودة العقووود 
 .31%وحصة أسبات

 Mittal Steel Annaba  مؤسسة ميثال ستيل عنابة: المرحلة الخامسة
العالميوة  مون خولال عصورنة التجهيوزات   ISPAT   تم تغيوير اسوم الموعوة10/10/2115ابتوداءا مون    

 .الخ... والقيام بتوهيل التقي  لكل وحدات الإنتاج  مع وضع خدمة شبكة الإنترنات
 Arcelor Mittal Annabaمؤسسة ارسيلوا ميثال عنابة : المرحلة السادسة

بوين  02/12/2112الأوربية التي حهرت إلى حيز الوجود بعود الانودماج الو ع تم في  هي مجموعة الفولا   
حيوووث   البلجيكيوووةArbed ة الفرنسوووية و مؤسسووUsinor  الإسوووبانية ومؤسسووة Aceralia مؤسسووة

مليوون نون  42.2أصبح  مؤسسة أرسويلور القائود العوالمي الأول في ميودان صوناعة الفوولا  بإنتواج  يقودر بوو 
 أرسوويلوراسووم موون ميثووال سووتيل عنابووة إلى  ل  تم تغووير ٪موون السوووق العووالمي  وبوو4.5مايعووادل  في السوونة اع
 .  ميثال عنابة

ستعادة مركب تمكن  الحكومة الجزائرية من ا 2105في سنة "مركب سيدار بالحجار": المرحلة السابعة
التعاقدية والمتمثلة في رفع الإنتاج لتزاماتع د فشل الشري  الهندع من الوفاء با  و ل  بع الحديد والصلب

 .مليار سنتيم 02تارق مع الجزائر ديون تقدر بوو مليون نن من  تلف أنواع الحديد 2.5الوني  إلى 
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لإنتاج الحديد والصلب بعنابة   "إثميراي  دزاير ستيل" إنشاء شراكة جزائرية إمارتية تم  2102في سنة 
يد والصلب سنويا   وال ع سيقوم  بصناعة مواد لا يتم تصنيعا مليون نن من الحد 0.3بإنتاج يقدر بو 

حاليا بمركب الحجار  من بينها منتوجات الحديد والصلب من أنابيب وصفائح حديدة  كما سيستفيد من 
مليار دينار  من أجل تزويد  بقدرات مستقلة للتموين بالكهرباء والميا   23تمويل غضافي لعصرنتع بمبلغ 

فرصة  0311تعزيز الإستثمار الإقتصادع وخلق ثروة مضافة  وتوفير :   حيث هادف إلى . هاالمعاد معالجت
رفع سقيف والعمل على  عامل 411عمل مباشرة  مع إعادة دمج مصنع صناعة الأنابيب ال ع يضم 

 .الإنتاج من أجل تصديرها إلى الخارج
 
 

 -عنابة -تعريف مركب سيدار: ثانيا
د وبالتحديود علوى بعو  عنابوة في  وال شورق الجزائور في ولايوة عنابوةمركب سيدار بالحجار ولاية  يقع مقر     
  03ويربطهوا  بالولايوة عنابوة الطريوق الووني  رقوم  بلديوة سويدع عموار  كلم جنوب شرق مدينة  عنابوة  05

 :هكتار منها 211 وبعلى مساحة تقدر    تتربع53والطريق الوني  رقم 
  .نتاجالإورشات هكتار 311 -
 .هكتار  صصة للتخزين 311 -
 .هكتار  صصة للخدمات العامة211 -

  حيوووث المختلفوووة ولأغراضوووعتقووووم هووو   المؤسسوووة لإنتووواج وتسوووويق الحديووود والصووولب بوشوووكالع المتنوعوووة        
التجووارع أمووا الجانووب . يشوومل الجانووب الإنتوواجي للمركووب صووناعة التحويوول الأولى موون الفووولا  الجووارع والخوواثر

فيتمثوول في بيووع المنتجووات المصوونوعة للمركووب في السوووق الوووني  وتصوودير منتجاتهووا موون أجوول تلبيووع متطلبووات 
لوف زلية  وأنابيب الورع  وإدواز  تمصانع الخزانات والأجهزة الكهرومنمن  السوق بمنتجات الحديد والصلب

وليوة المسوتخرجة مون مونجم الوونزة والفحووم اسوتعمالها المووواد الأمون خولال   (الخ...السودود والجسوور والطرقوات
 .وأستراليا أمريكاالحجرع المستورد عادة من 

 :يلي  تتحكم المؤسسة في مجموعة من المنشوت هي مبينة كما :ت المؤسسةمنشا -0
ولوودة فالم  10ولوودة الاكسووجينية رقووم فالم  12   الفوورن العووالي رقووم10 الفوورن العووالي رقووم  مصوونع الكوووق 

  القصووودرة  الجلفتوووة  المعلوووودة  وحووودة الدرفلوووة علوووى البوووارد  الدرفلوووة علوووى السوووخان  12الاكسوووجينية رقوووم
 .والقضبان الأسلاقدرفلة الأنابيب  

  الأبوووويضالحديوووود    ألوووووالي رقيقووووة  القويووووة الألوووووالياللفووووائف و  الصووووفائح فحووووم الكووووود الزهوووور: منتجاتهــــا -2
 .  أسلاق وقبضان  ألوالي مجلقتةأنابيب
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة سيدار لصناعة الحديد والصلب: الثاني المطلب
 تدرس من خلالع الهيكل التنظيمي العام و الهيكل التنظيمي الخاص بمديرية المالية  
 :الهيكل التعليمي العام للمؤسسة .5

 :يلي ثمكن توضيحع كما  
 :للمؤسسةلمديرية المالية  مخطط:(1)الشكل

 
 للمؤسسة مديرية العامة: المصدر

 
 يتشكل الهيكل التنظيمي للمؤسسة من عدة أقسام من أهم أقسامها كالتالي    : 

وهو ما يعورف بمديريوة عمليوات الإنتواج حيوث تنقسوم المؤسسوة حيوث الإنتواج : قسم خاص بمتابعة الإنتاج   
 :إلى عدة منانق خاصة بنوع المنتوج ال ع تنتجع ن كر

 .حديد الزهر جالعالي  المفحمة  ووحدة إضافة المعدلات لإنتا  المنطقة الساخنة لا الفرن -
 .ت تستقبل حديد الزهر وتحولع إلى أشكال  تلفة حسب الطلبمنطقة المفو لا -
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 .تستقبل منتجات ACOمنطقة المنتجات المسطحة تحولها إلى لفائف حديدية  تلفة  حيث دد   -
وتحولها إلى قضبان حديود رقيقوة علوى شوكل  ACO,ACEمنطقة المنتجات الطويلة تستقبل منتجات  -

 .LRB,LFRلفائف أو نويلة بمختلف معاييرها  فنجد كل من 
 

 الهيكل التنظيمي الخاص بمديرية المالية  .2

الهيكل التنظيمي الخاص بمديرية المالية(:6)لشكل رقما  

 
 

 مديرية المالية والمحاسبية :المصدر
 

 
تتكفوول هوو   المديريووة بكوول النووواحي الماليووة و المحاسووبية الووتي تتعلووق نشووانات  :مديريــة الماليــة و المحاســبية

 :المؤسسة ومن أهم مهامها
  .وضع السياسة المالية للمؤسسة-
  .الوثائق المحاسبية والجبائية نبقا لمعايير والمقاييس إعداد -
 .المالية و القوائم الماليةالكشوفات  إعداد -
  .حسن استعمال موارد المالية للمؤسسة مراقبة -
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 أهداف المؤسسة: المطلب الثالث

  :عنابة عدة أهداف منها سيداركما أنع لمؤسسة 
 .استمرارية النشاط وبقاء المؤسسة والعمل على تحقيق الربح -
 .تلبية الحاجات الاقتصادية و الاجتماعية منها توفير مناصب الشغل -
  .السوقية وزيادة الحصة السوقيةالحفاظ على المكانة  -
 .حتياجات السوق الوننية والعمل على تصدير منتجاتع إلى الأسواق الخارجيةتلبية ا -
 .اد المواد الأوليةير ستاتقليص فاتورة  -
 .يةنتاج مواد حديدية  و جودة عالإ -
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-5358 -5352سنوات دراسة الوضع المالي لمركب سيدار ل: المبحث الثاني
5354. 

تعت  القوائم المالية من بين الملفات التي  وب علوى المودقق المحاسوبي  الإنولاع عليهوا وتودقيقها و لو  مون     
لمركوب   ومنع فإننا سنتطرق إلى أهوم القووائم الماليوة التوكد من توفر جميع المبادئ المحاسبية المقبولة عموماأجل 

 -2102) الثلاثوووووة ميوووووة  وجووووودول حسوووووابات النتوووووائج خووووولال سووووونواتوالمتمثلوووووة في الميزانيوووووة العمو  "لسووووويدار"
  .  والعمل على تدقيق نتائجها عن نريق تقييم ل داء المالي للمؤسسة(2103 -2102

 

 .2102-2102 -2103 عرض القوائم المالية :  الأولالمطلب 
 عرض الميزانية المالية: أولا
علوى المبوالغ الصوافية  والوتي تضوم جانوب  الاعتموادبالتدقيق حيوث تم  سنقدم الميزانية المالية بالسنوات المعين  

 .الأصول والخصوم
يضم عرض جدول ال ع ثمثل تطوور الأصوول لمركوب سويدار خولال السونوات : جانب الأصول -5

 .المعنية
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 2019 -2018 -2017 جانب الأصول –"سيدار"الميزانية المالية للمؤسسة (: 30)الجدول
 البيان 2017 2018 2019

 الأصول غير المتداولة      
 الأصول غير الملموسة 413,76 088 61 175,40 946 48 884,24 708 418

 البنايات 136,51 600 428 1 695,61 818 854 2 139,42 076 44 182
 الأصول الثابتة الملموسة الأخر  777,98 048 786 1 331,00 082 477 18  
 الأصول قيد التنفي  217.61 239 665 35 280,60 340 519 17  

 لأصول الماليةا     505,88 468 265
 الأصول المالية غير المتداولة الأخر  142.132675 000,00 200 387  
 متداولةإجمالي الأصول رير ال 224,18 109 083 39 481,60 387 287 39 529,54 253 118 183

صول المتداولةلأا   
 يةقوائم الجرد والعمل جار  227,60 055 276 19 945,85 561 923 21 071,03 395 557 29

 ستخدامات الدائنةالذمم المدينة والا
 العملاء 916,40 638 177 4 435,83 235 520 2 703,72 009 914 2
 المدينون اةخرون 748,39 819 292 7 220,00 291 916 2 49, 256 435 591 1
 الضرائب وما ثماثلها 553,50 415 631 5 278,00 690 428 5 04 ,447 564 157 6

الاستثمارات والأصول المالية  000,00 000 15 000,00 000 15 -
 المتداولة الأخر 

 خزينة 387,51 082 317 13 905,00 163 375 10 62832 695 365 3
 الأصول المتداولةإجمالي  831,40 011 710 49 784,48 942 178 43 106,60 100 586 43

 مجموع الأصول  055,58 121 793 88 265,08 330 466 82 636,14 353 704 226
 .الوثائق المقدمة من قسم المحاسبة والماليةعتماد على من إعداد الطالبتين بالا :المصدر

 
كول رؤوس والوتي تضوم  ة يونخولال السونوات المعسنعرض جانب الخصوم للمؤسسة  :جانب الخصوم -5

 .جلصيرة الأون الطويلة الأجل والقالأموال الخاص  ودي

  
 
 

 2019-2018- 2017 الخصومجانب   -"سيدار"لمؤسسة المالية  لميزانية ا(: 4)الجدول
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 الخصوم 2017 2018 2019
 رؤوس الأموال الخاصة   

 رأس المال المصدر 040 388 368 25 040 388 368 25 541,56 198 048 39
  انر ورسوم   793,91 569 584 3

 جة الماليةيالنت 162,06 733 481 9- 634 829 688 4- 
 حتيانات لاا 264,59 128 680 11 264,59 128 680 11 
 فرق إعادة التقييم 000 000 390 13 000 000 390 13 

 الاستهلاق و الحرمان من الأصول   766,81 341 010 48
 الأربالي المحتجزة 362,83 659 610 83- 893,60 760 455 96- 

 س  الخاصةؤو مجموع ر  220,30 876 653 42- 223,01 074 706 50- 105,28 110 643 90
 ديون طويلة الأجل 089,08 931 621 102 280,86 164 102 110 616.90 851 103 109
 و الديون المالية القروض 699,44 136 915 99 947,51 430 819 105 90, 616 851 103 109

 (المؤجلة و المخصصة)الضرائب  817 212 546 783 947 546 -
 المخصصات والإيرادات المؤجلة 572,64 581 160 2 550,35 785 735 3 -

 ديون قصيرة الأجل 55805366582.14 56412045450.46 50323593532.30
  حسابات قابلة للدفع 260,72 185 771 17 260,03 556 777 16 894,26 969 876 19

 ضرائب 890,09 638 601 428 914 5 583,22 364 95
 ديون أخر   361,96 833 422 10 519 769 286 6 436,48 057 985 6

 النقد المسؤولية 674,01 408 29 - -
 الديون قصيرة الأجلمجموع  186,78 066 825 28 207,03 240 070 23 914 391 957 26

 المجموع العام 055,56 121 793 88 264,88 330 466 82 636 353 704 226
 عتماد على الوثائق المقدمة من قسم المالية والمحاسبةلامن إعداد الطالبتين با: المصدر
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 إعداد الميزانية المالية المختصرة 

 -2102-2103جانب الأصول  وجانب الخصوم _ إعداد الميزانية المختصرة : (2)الشكل رقم
2102 

 

 
  

 
 من إعداد الطالبتين باعتماد على القوائم المالية :المصدر
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 5354-5358-5352جدول حساب النتائج لسنوات (: 31)الجدول
 

 على الوثائق المقدمة من قسم المالية والمحاسبة بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  :المصدر

 البيان 2017 2018 2019
 رقم الأعمال 132,48 658 272 13 973,56 372 182 45 806,95 260 258 33

 الإنتاج المخزن 216,15 142 071 9 957,45 034 131 3 
 أنتاج السنة المالية -0 348,63 800 343 22 931,01 407 313 48 806,95 260 258 33

 المشتريات المستهلكة 786,95 789 481 20 164,44 749 157 42 

 الخدمات الخارجية 757,58 116 362 3 394,19 168 450 5 
 ستهلاق السنة الماليةا-2 544,53 906 843 23 558,63 917 607 47 32452122433.03
 ستغلالللاالقيمة المضافة -3 195,90 106 500 1- 372,38 490 705 330,78 162 799

 أعباء المستخدمين 006,81 379 022 5 112,20 032 500 6 619,80 818 876 7
 دفوعات لمالضرائب والرسوم وا 490,84 148 208 530,30 330 482 973,62 639 412

 ستغلاللاإجمالي فائض ا-4 693,55 633 730 6- 270,12 872 276 6- 262,64 296 490 7-
 المنتجات العملياتية الأخر  662,93 343 77 992,00 754 899 5 700,82 670 970

 الأعباء العملياتية الأخر  750,76 552 225 724,47 657 470 1 563,29 812 078 5

 هلاكات وتسلاالمخصصات ل 626,43 081 286 1 625,00 340 089 4 

 استرجاع على خسائر القيمة 293,16 335 108 - 
 النتيجة العملياتية-5 114,65 589 056 8- 627,59 115 937 5- 337,63 995 268 13-

 المنتجات المالية 466,81 467 696 476,33 491 633 1 025,95 736 132
 الأعباء المالية 514,00 611 121 2 482,39 205 385 24,51 187 23 11
 النتيجة المالية-3 047,19 144 425 1- 993,94 285 248 1 301,44 417 20

 النتيجة العادية قبل الضرائب-3 161,84 733 481 9- 633,65 829 688 4- 036,19 578 248 13-

 الضرائب المؤجلة غير العادية   

 المنتوجات العاديةمجموع  771,53 946 225 23 399,34 654 846 55 

 
 مجموع الأعباء  الأنشطة العادية 933,37 679 707 32 032,99 484 535 60

 النتيجة الصافية ل نشطة العادية 161,84 733 481 9- 633,65 829 688 4- 

   
 النتيجة غير العادية

 النتيجة الصافية  161,84 733 481 9- 633,65 829 688 4- 036,19 578 248 13-



 "عنابة_ يد والصلب ســيدارمركب الحد" دراسة حالة الفصل الثالث                             

 
61 

 بواسطة مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية تقييم الأداء المالي: المطلب الثاني
 نتطرق إلى أهم نرق تقييم الأداء المالي من بينها مؤشرات التوازن المالي و النسب الماليةسوف     
 :2102-2102-2103 تقييم الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي :(36)الجدول 

2102 2102 2103 
 

16 628 708 192,64 20 108 702 577,25 20 884 945 644,60 FRng 
43 586 100 106,60 43 178 942 784,47 88 793 121 055,58 FRT 
-92 475 143 424,26 -89 993 461 703,61 -81 736 985 444,48 FRét 
136 061 243 530,86 133 172 404 487,89 49 710 011 831,40 RC 
13 263 012 564,32 9 718 538 672,64 7 582 271 932,12 BFR 
3 365 695 628,32 10 390 163 904,80 13 302 673 712,50 TN 

 على القوائم المالية عتمادلابا تينالبالط إعدادمن : المصدر
 

  :2102-2102-2103تقييم الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي لسنوات (:8) الشكل رقم 

 
 

 على القوائم المالية عتمادلابا تينمن اعتماد الطالب: المصدر
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 5354-5358-5352 بواسطة النسب الماليةالمالي ييم الأداء تق: ثانيا 
 2102-2102-2103 الماليةييم الأداء بواسطة النسب تق :(32)الجدول

 البيان العلاقة 2017 2018 2019
نسب السيولة. 0  

 RGD نسبة السيولة العامة ديون قصيرة الأجل -الأصول المتداولة 172% 187% 162
 RLI نسبة السيولة السريعة ديون ق أ/ ستغلاللاقيم ا -الأصول المتداولة 106% 92% 52%
 RLC نسبة السيولة الهزة قصيرة الأجل ديون/ قيم الجاهزة  46% 45% 12%

 نسب التمويل.2
 PEPنسبة التمويل الدائم الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة  153% 151% 109%

 PFpنسبة تمويل الخاص  الأصول الثابتة/ الأموال الخاص 109%- 129%- 49%
 PFexنسبة التمويل الخارجي الأصول الثابتة/ مجموع الديون 74% 59% 15%

 نسب الربحية.3
 إجمالي الأصولى معدل العائد عل إجمالي الأصول/ النتيجة الصافية  11%- 6%- 6%-

موال الأمعدل العائد على  الأموال الخاص/ النتيجة الصافية  17% 7% 34%-
 RDNخاص

 RVFهاما الربح الصافي رقم الأعمال الصافي/ النتيجة الصافية  71%- 10%- 40%-
 النشاطنسب .4

 RTA معدل دوران إجمالي الأصول إجمالي الأصول/ صافي المبيعات  15% 55% 14%

 الأصول الثابتة/ صافي المبيعات  34% 115% 18%
 معدل دوران الأصول الثابتة

TRANC 

 الأصول المتداولة/ صافي المبيعات  27% 105% 76%
  معدل دوران الأصول المتداولة

TRAA 
 والمديونيةنسب المردودية .5

 PFP المردودية التجارية رقم الأعمال/  ستغلالفائض إجمالي الا 57%- 14%- 23%-
 RE قتصاديةالمردودية الإ الأصولمجموع / النتيجة العملياتية -2% -3% -3%

 RF  المردودية المالية الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية 22% 9% 15%-
 RCRالقدرة على السدادنسبة  مجموع الخصوم/ الديون  مجموع 167% 62% 68%

 PIFنسبة الإستقلالية المالية مجموع الديون/ أموال الخاصة 67% 38%- 32%-
 من اعتماد الطالب باعتماد على القوائم المالية : المصدر
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 5354-5358-5352لسنوات  تحليل نتائج التدقيق: المطلب الثالث
 

  :نتائج مؤشرات التوازن المالي تحليل: أولا
 2102 -2102)موجب خولال السونوات الثلاثوة نلاح  أن رأس مال العامل :  رأس المال العامل 

 عتمكن  مون تمويول احتياجاتو   وتشير إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا على المد  الطويل   و ( 2103 -
فووائض مووالي ثمكوون موون اسووتخدامع في تمويوول  تحقيقهوواو   الطويلووة الموود  باسووتخدام مواردهووا الطويلووة الموود 

مووان لمواجهووة الصووعوبات وقوودرتها علووى تسووديد أضووافة إلى وجووود هوواما الإب  المتبقيووة ةاحتياجووات الماليوو
  ألا أن  ب على المؤسسوة تحديود القيموة المثلوى لضومان حقيوق التووازن الموالي  وعود ديون قصيرة الأجل

 .توثيرها سلبا على المردودية
 رتفووواع مسوووتمر وفي اموجبوووة  حتياجوووات رأس الموووال العامووولا نلاحووو  أن قووويم :احتيـــاج رأس مـــال عامـــل

 ا هووتفووع تر ٪ ل33 وبوو 2103حيووث قوودرت سوونة   (2102-2102-2103)خوولال سوونوات الثالثووة 
قيموووة احتياجوووات التمويووول رتفووواع الارتفووواع يعوووود إلى ا   وسوووبب هووو ا٪ 21إلى  2102سووونة حتيووواج الا
تزيوود موودتها    وهوو ا يوودل علووى أن المؤسسووة بحاجووة إلى مصووادر أخوور ة موووارد التمويوولفي قيموو نخفوواضالاو 

 .حتياجات الدورةعن سنة  و ل  لتغطية ا
 2103)سوووالب خووولال سووونوات الدراسوووةنسوووبة رأس الموووال الخووواص نلاحووو  انوووع : رأس مـــال الخـــاص-

عوووون نريوووق الوووديون نويلووووة الأجووول وهووو ا مووووا  مموووول وهووو ا يووودل علووووى أن المؤسسوووة   (2102-2102
 .غير قادرة على تمويل أصولها الثابتة من مواردها الخاصةيشكل خطورة على المد  الطويل و 

 يعووي  أن  مووا  ارتفوواع خوولال سوونوات ةوول الدراسووة مقارنووة بووالأموال الخاصووة :رأس مــال العامــل الأجنبــي
وكو ل  القيموة المرتفعوة لورأس موال   سياسواتها ع تودخل أنوراف خارجيوة فيأالمؤسسة غير مسوتقلة ماليوا 

صووووول علوووى قووووروض إضووووافية الح يووودل علووووى عوووودم قووودرة المؤسسووووة فيالعامووول الأجنووووبي مووون سوووونة لأخوووور  
 .  ووجود فائض الأصول المتداولة على الأموال الخاصةبسهولة

 اسوووة إن قيموووة رأس الموووال العامووول الأجنوووبي للمؤسسوووة خووولال فوووترة الدر  رأس مـــال العامـــل الإجمـــالي
 .مقارنة برأس المال العامل الأجنبي منخفضة وه ا يدل على عدم امتلاق المؤسسة لسيولة  معت ة

نريوووق  فووويض في قيموووة  عووونإموووا حتياجوووات التمويووول ا قيموووة  فووويضوهووو   الوضوووعية تسوووتلزم علوووى المؤسسوووة   
   .في قيمة حقوق لد  الغير ضيف المخزونات أو 
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 - ( 2102-2102-2103)نلاحوو  أن قوويم الخزينووة موجووب خوولال السوونوات الثلاثووة   :الخزينــة
حيووث يتوجووب علووى المؤسسووة البحووث عوون  وهوو ا يوودل علووى أن المؤسسووة تملوو  أموووال مجموودة في الخزينووة 

  ٪34نخفاض في قيمة الخزينوة   حيوث كانو  تقودر بووو  غير أنها شهدت اعوائد مربحة في المد  القصير
  وهوو ا راجووع إلى نقووص في قيمووة الجوواهزة خوولال تلوو  ٪21 بنسووبة تقوودر بووو 2102توونخفض في سوونة ل

 .السنة

 ةتحليل نتائج النسب المالي: انياث
 نسب السيولة - أ

 :نسبة السيولة العامة -
  وهوو ا (2019-2018-2017)خوولال السوونوات الثلاثووة  0نلاحوو  أن هوو ا النسووبة تجوواوزت      

 المتداولة إلى نقدية في فترة زمنية قصيرةيعي  قدرة المؤسسة على تحويل الأصول 
 :نسبة السيولة السريعة -
  (2102-2103)خووولال السووونتين  ضنخفووواوفي ا 1.5ة السووويولة السوووريعة أقووول مووون نلاحووو  إن نسوووب   

العامووووة  و لوووو  بتسووووديد  لكوووون في السوووونة الأخووووير اسووووتطاع  المؤسسووووة تحقيووووق قوووودرة في اسووووتغلال الخزينووووة
 .المخزون السلعيبعاد ستالتزاماتها قصيرة الأجل مع ا

 :نسبة السيولة المجهزة -
المؤسسوووة في تسوووديد التزاماتهوووا    وهووو ا يعوووي  قووودرةخووولال السووونوات الثلاثوووة 1.3هووو   النسوووبة أقووول مووون    
عتموواد علووى السوويولة الموجووودة حاليووا  و لوو  خوولال السوونة الأخووير عكووس السوونوات الأخوور  م تحقووق بالا

 .المؤسسة قدرتها على السداد
 التمويلنسب  - ب
 :نسبة التمويل الدائم -
ؤسسوة علوى تغطيوة وه ا يدل على قودرة المخلال السنوات الثلاث   0نسبة التمويل الدائم أك  من      

 .الأصول المتداولة
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 :نسبة التمويل الخاص -
معوق هو ا عودم قودرة المؤسسوة في الحصوول   و 0النسبة خلال السنوات الثلاث وبوقل من  ضنخفاا   

 .ة الديون نويلة الأجلجزء من الأصول الثابتة مغطى بواسطعلى قروض إضافية بسهولة لأن 
 : نسبة التمويل الخارجي -

  وهو ا 2102في سونة  05لتنخفض هو   النسوبة إلى  2103في سنة  34تقدر ه   النسبة بو      
المخووانر الووتي   فوويضلووديونها تجووا  الغووير  وقوودرتها علووى  يوودل علووى قوودرة المؤسسووة علووى ضوومان أكثوور

 .تواجع المؤسسة
 :نسب النشاط - ج

 نسبة معدل دوران إجمالي الأصول -

  2102-2102-2103 ل صوووول موجوووب خووولال السووونوات الثلاثوووة نلاحووو  أن معووودل دوران إجموووالي   
أصوولها  حيوث أن المؤسسوة قود عوات و لو  مون خولال إجموالي يبعلوى قودرة المؤسسوة علوى توليود الم وه ا يدل

   النسووبة   غووير أن هوو%1.55 قارنووة مووع السوونوات الأخوور  تقوودر بوووم 2102حققوو  أكوو  معوودل في سوونة 
و بيعهووا في لمؤسسوة علووى اسوتغلال كاموول أصوولها أ  وبالتوالي  ووب علوى ا1.04 بووو 2102انخفضو  في سونة 
 .ةلحالة غير المستعم

 :معدل دوران الأصول الثابتة -

سوبة بالنسبة لمعودل دوران الأصوول الثابتوة الوتي تقويس قودرة الأصوول الرأسماليوة علوى خلوق المبيعوات  فبالن      
سووتغلال أصووولها الثابتووة   ا  وهوو ا يوودل عوودم كفوواءة الإدارة في 1.34%و يقوودر هوو ا المعوودل بوو 2103لسوونة 
رنة بسنة الأسواس وه ا يعوي  مقا %0.22رتفاع بو لاحيث قدر ا 2102رتفع  الكفاءة خلال سنة ابينما 

ن الأداء م موووون ارتفوووواع النسووووبة إلى أنهووووا أ  فبووووالرغ%0.05أن كوووول دينووووار مسووووتثمر موووون الأصووووول الثابتووووة يولوووود
 .  2102نخفاض النسبة في سنة انخفاض مستمر  خاصة بعد االتشغيلي للمؤسسة في 

  :دوران الأصول المتداولة -
بووو ب وبشوووكل مووونخفض خووولال السووونوات الوووثلاث نلاحووو  أن معووودل دوران الأصوووول المتداولوووة مت  

وهوووو ا يوووودل  %0.22لتوووونخفض بنسووووبة  2102  فقوووود ارتفعوووو  سوووونة 2102_2102_2103
 على عدم قدرة المؤسسة على تحقيق كفاءة في استغلال أصولها المتداولة

. 
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 : نسب الربحية - أ

 -2102 -2103سووووونوات  ن هووووو   النسوووووبة سوووووالبة  خووووولالأنلاحووووو   :نســـــبة ربحيـــــة الأصـــــول -
 .  وه ا يدل على عدم إمكانية المؤسسة من تحقيق ربحية الأصول2102

نلاح  أن نسب خلال السنوات الوثلاث مونخفض وسوالب وهو ا   :نسبة ربحية الأموال الخاص -
 .يدل على عدم تحقيق المؤسسة عائد رأس مال الشركة

قدرة المؤسسوة مون توليود ق عدم تحقن نسب سالب مما يعي  أنلاح  : نسبة هامش الربح الصافي -
 .الأربالي بعيد عن المصاريف

 :، والمديونيةدوديةر نسب الم - ب
 :نسبة المردودية التجارية -
  (2102-2102-2103)خووولال سووونة سوووالب مووون خووولال الجووودول نلاحووو  المردوديوووة التجاريوووة       

 .تستطع التحكم بمنتجاتها وبالتالي فإن المؤسسة مسالب   ستغلال لافائض إجمالي اأن وه ا راجع إلى 
 :نسبة المردودية الإقتصادية  -
تحقيوق م نلاح  أن قيمة المردودية الإقتصادية سالب خلال السنوات الثلاثة  وه ا يعوي  أن المؤسسوة      

 .عن توثير التمويل للمؤسسةبعيد الأربالي 
 :نسبة المردودية المالية -

القيموة في سونة   لتصوبح 22%وبو 2103تقدر في سنة سبة حيث كان  نخفاض في ه   النانلاح        
 .ستخدام الأمثل للموارد من قبل مسيرع المؤسسةلا  وه ا راجع إلى تراجع ا-05% تقدر بو 2102
نسبة الإستقلالية المالية خلال سنة السنوات الثلاثوة أقول مون   نلاح  أن: نسبة الإستقلالية المالية -

المؤسسوة الإسوتقلالية الماليووة بسوبب الإعتمواد الكبوير  علووى   وهو ا يودل علوى عوودم تحقيوق 10العودد 
بة الحصووووول علوووووى قووووروض موووون نووووورف البنوووو   إلا في حالووووة تقووووودم  التمويوووول الووووداخلي  ومنوووووع صووووعو 

 .ضمانات
خولال السونوات الثلاثوة  1.5نلاحو  أن هو   النسوبة أكو  مون العودد  :دانسبة القدرة علـى السـد -

 0  وبمقوودار2102خوولال سوونة  0.15بمقوودار  2102و 2102نخفضوو  خوولال السوونة اغووير أنهووا 
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سسووة مغطوواة بواسووطة الأموووال الأجنبيووة  وهوو ا مووا يعوورض المؤسسووة ؤ أصووول الم   2102خوولال سوونة 
 .أن ديون الغير للمؤسسة غير مضمونة نسبيا إلى خطورة في الأمد البعيد  إضافة إلى
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 :خلاصةال
موون خوولال قيامنووا بالدراسووة النظريووة أردنووا توكيوود وتوودعيم صووحة النتووائج المتوصوول إليهووا عوون نريووق إسووقاط    

بعنابووة   كمؤسسووة " سوويدار"الجووزء النظوورع علووى الواقووع  وقوود وقووع الإختيووار علووى  مؤسسووة الحديوود والصوولب 
 .سة وهيكلها التنظيميللدراسة التطبيقية  حيث تم التعرف على لمحة تاريخية عنها وأهم أقسام المؤس

وبفحووص وتقيوويم النظووام الرقووات للمؤسسووة فمفوواد  أنووع ثمتوواز بالمتانووة والتماسوو  بووالرغم موون غيوواب مصوولحة   
المراجعووة والتوودقيق الووداخلي والووتي إسووتوحينا ضوورورة إنشووائع في أقوورب وقوو   و لوو  في حوول التطووورات الحاصوولة 

 والمتغيرة ال ع يشهدها العلم
  وتم التوصووول إلى 2102-2102-2103كموووا تم التطووورق إلى تووودقيق القووووائم الماليوووة خووولال السووونوات     

سلامة ودقتها وهو ا موا تضومن إجوراء تقريور يبوين ضورورة إضوافة مصوحلة التودقيق للمؤسسوة مون أجول تحسوين 
 .أدائها المالي
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 :الخاتمة
تسعى اع مؤسسة سواء كان  خدماتية أو صناعية إلى المحافظة على حياتها واستمرارها في مجال      

المسطرة باعتماد على الوحائف الإدارية من  طيط  رقابة   المنافسة و ل  بتركيز على تحقيق أهدافها
المالي في المؤسسة  الأداءومن خلال دراستنا لموضوع دور التدقيق المحاسبي في تحسين  )الخ... تدقيق

الاقتصادية  فقد حولنا معالجة الإشكالية التي تدور معالمها حول مد  مساهمة التدقيق المحاسبي في تحسين 
فقد تم التطرق في الفصل الأول إلى الإنار النظرع لتدقيق فمن خلالع تبين لنا أهمية التدقيق  . اليالم الأداء

كونع وحيفة تعمل على كشف حالات الغا والأخطاء والتنافس مع القوانين  كما تبين لنا أهمية الدور 
نظمة المهنة وأهم الخطوات التي ال ع يقوم بع المدقق وأهمية التزاماتع بالواجبات التي نص  عليها القوانين الم

 .يقوم لا من خلال عملية التدقيق
أما الفصل الثاني ال ع تمحور حول الأداء المالي ال ع يع  بدور  أمر ضرورع وال ع ثمكن بواسطتع     

الخطوات ومؤشرات نسب مقيدة يلتزم  إتباعمن  ةاللازممراقبة نشاط المؤسسة وا ا  القرارات التصحيحية 
 .المحلل من أجل الوصول إلى النتائج والوقوف على نقاط القوة والضعف لا

المالي في  الأداءفي حين تناولنا في الفصل الثالث بدراسة لواقع مهنة التدقيق المحاسبي ودور  في تحسين      
لمالي المؤسسة الاقتصادية للمركب الحديد والصلب سيدار  الحجار وقد تم في  ل  التركيز على الجانب ا

كون المعلومة المحاسبية أداء لا ا  القرارات   الأداءوالمحاسبي واختيار التدقيق المحاسبي كوسيلة لتحسين 
والمراقبة داخل المؤسسة  ل ل  قمنا بجمع كافة المعطيات النظرية حول الموضوع  دراستنا ودعمناها بحصيلة 

والتي سعادتنا في الوصول إلى النتائج . -عنابة -من المعلومات الخاصة بالدراسة الميدانية لمؤسسة سيدار
 .من أجل إعداد نمو ج لتقرير المدقق المرجوة
/ 2103خوولال الفووترة المدروسووة  -عنابووة  -موون خوولال إسووقاط الدراسووة النظريووة علووى مركووب سوويدار :النتــائج
 : تم التوصل إلى النتائج التالية 2102

 :النتائج النظرية

استعمال وحيفة التدقيق المحاسبي في تحليل الأداء المالي داخل المؤسسوة لوع دور مهوم للوصوول إلى  إن -
  .الصورة الصحيحة للمؤسسة وك ا معرفة المركز المالي خلال كل فترة

الرقابووة الداخليووة هووي الأسوواس الووتي يعتموود عليووع الموودقق عنوود وضووع خطووة العموول والتقليوول موون نقوواط  -
  .الأخطاء ومنع حدوث أع تلاعب داخل المؤسسةارتكاب عدم الضعف و 

إن كفاءة الوحيفة المالية وفعاليتنا في أداء نشانها ينعكس إ ابيا علوى تحقيوق المردوديوة والعمول علوى  -
  .تحسينيا
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رات تسمح عملية التحليل المالي بإعطاء قراءة شاملة للوضعية المالية للمؤسسوة ومنوع التوصول إلى قورا -
  .اء المؤسسةتساهم في تحسين أد

الموودقق المحاسووبي في الووتي يعتموود عليهووا  تعتوو  مؤشوورات التوووازن المووالي والنسووب الماليووة موون أهووم الأدوات -
 .الية لأع مؤسسةعملية إعداد  لتقرير الوضعية الم

 :النتائج الميدانية 

  .ت الماليةشراؤ توازن مالي خلال الفترة المدروسة من ناحية المال تحقيق المؤسسة -
  .اعتماد المؤسسة على أموال الغير وبالأخص القروض البنكية :التمويلنسب  -
تحقيوووق المؤسسوووة عسووور موووالي مموووا  جعلهوووا غوووير قوووادر علوووى تسوووديد التزاماتهوووا نويلوووة : نســـب الســـيولة -

  .الأجل
هنوواق انخفوواض مسووتمر في الأداء التشووغيلي للمؤسسووة راجووع  لوو  الى سوووء توزيووع : نســب النشــاط -

 . مواردها المالية توزيعا مناسبا على  تلف الأصول
عوودم تحقيووق المؤسسووة المردوديووة وربحيووة والاسووتقلالية الماليووة خوولال سوونوات الدراسووة ويتضووح  لوو  موون  -

 .الطويلة الاجلخلال النتائج السلبية و عدم قدرتها على التزاماتها 
بعوود عمليووة التوودقيق تبووين الهيكوول الحووالي لا يتماشووى  مووع نبيعووة عموول  :لتنظيموويبالنسووبة للهيكوول ا -

 . المؤسسة
حقق  المؤسسة خسائر في النتيجة الصوافية خولال سونوات الدراسوة وهو ا راجوع إلى عوامول داخليوة  -

 .وخارجية
  والعمول علوى ا وا  الإجوراءات اللازموة  تقرير المدقق المحاسبي لع دور في الكشف عن منانق الخلول -

 .من اجل الحد منها

 :الفرضيات ختبارا
أثبت  الدراسة الميدانية  بشكل يرفع كل ش  أن العلاقة بين التدقيق المحاسبي  :صحة الفرضية الأولى -

مرارا وتكرارا  خاصة  إصلاحاتأن المؤسسة قام  بعدة العلم   فمع طرديةوالأداء المالي هي علاقة 
التدقيق المحاسبي  مما   صلاحات الإدارية منها  م تكن لها الفعالية الكافية والتي حققها إصلالي هيكلالإ

 .المالي للمؤسسة الأداءانعكس بالإ اب على 
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إ  إن الاعتماد على المؤشرات المالية م يؤدع إلى  :لم تثبت صحة من عدم صحة الفرضية الثانية -
  بشكل نهائي وتام  بسبب غياب التنسيق بين الفروع الهندسية عنابة -سيدار تقييم الأداء المالي لمؤسسة

   .إلى أجل لاحق معلقةوالتقنية  وتوخر تسليم البيانات بين المصام الإدارية المختلفة  مما يبقي ه   الفرضية 

تعتمد على وثائق مالية المالي والتي  الأداءلأن أدوات المدقق المحاسبي في تقييم  :الفرضية الثالثةصحة  -
تساهم من خلال تقرير يبين  (والمعالجة بطريقة موضوعية ...ميزانيات المالية  جدول حسابات النتائج )

 .عنابة -سيدار الوضع المالي للمؤسسة
حجار   -هناق صعوبات في تدقيق الحسابات في مؤسسة سيدار إننلاح   :صحة الفرضية الرابعة -

 انحرافاتبصفة عامة  على قسم الموارد المالية والمحاسبة ما دم عنع  اعتمادهاوراجع  ل  من خلال 
الفرضية أن هناق صعوبات في تدقيق الحسابات في  وأخطاء في حسابات المدقق  و ه ا ما يثب  صحة

  .المؤسسة
 

 :التوصيات
 

  .المحاسبي على المؤسسة أن  صص مصلحة خاصة بتدقيق -
  .على المؤسسة التحكم في التكاليف بجميع أنواعها لأن ه ا يساعدها على زيادة المردودية -
  .صل عليها والالتزامات التي على عاتقهاحالتوفيق بين السيولة المت -
نحرافووات لإأجوول التنبووؤ بابتخطوويط منسووق لعمليووة التوودقيق موون _عنابووة_ضوورورة تركيووز مركووب سوويدار  -

 . والأخطاء

 :أفاق الدراسة
مناقشوووة مووون نووورف البووواحثين   والأكثوووريعتووو  التووودقيق المحاسوووبي والأداء الموووالي مووون الوووالات الأكثووور توسوووع    

خاصووة لكونهووا موون بووين الوسووائل الرقابيووة في المؤسسووات  وعليووع ثمكوون أن تثووار عليووع حولووع عوودة إشووكاليات 
 : ن كر منهادراسات مستقبلية تصلح لأن تكون أفاق ل

 .المحاسبية الانحرافاتدور التدقيق المحاسبي في الكشف عن  -
 .دور معايير التدقيق في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية -
تحسين الأداء المالي في المؤسسةمساهمة تقرير المدقق المحاسبي في  -
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 :قائمة المصادر والمراجع
 :بـــالكت
ــة فــي المراجعــةأ وود السوويد أ وود لطفووي   .0 ــة المراجعــة والمعاين   دار المرحلــة المتكاملــة لأداء عملي

 .2112 بية  مصرالنهضة العر 
  الطبعة الثالثوة  دار الصوفاء للنشور والتوزيوع  المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأ د حلمي جمعة   .2

 .2115عمان  
دار  الطبعووة الأول   ســلوكيلالنظــري المحتــوي ا رالمراجعــة الداخليــة الإطــا أ وود صووام العموورات  .3

 2101  البشير للنشر والتوزيع  عمان  الأردن
 .2113النشر  مصر     دون  كر دار، أساسيات المراجعة ومعاييرهاأ د عبد المولى   .4
  الطبعووووة الأولى  دار المسوووويرة لنشوووور علــــم تــــدقيق الحســــابات العلمــــيأ وووود يوسووووف كلبونووووة وأخوووورون   .5

 .2101عمان والتوزيع  
حامود حجواج وكموال أ ود : ترجموة  المراجعـة بـين النظريـة والتطبيـقامرسون هنوارع ووليوام تواورس      .3

 .0222  سعيد  دار المريخ  الرياض الدين
  مصوووور  العربيووووة  دار النهضووووة المراجعــــة فــــي ضــــوء المعــــايير الدوليــــة أمووووين السوووويد أ وووود لطفووووي     .3

0222. 
 .2111ون ناشر  القاهرة  د كيف تراجع حسابات المنشلة،السيد أ د لطفي    مينأ .2
  ناشور  دون المراجعة لمراقبي الحسابات والمحاسـبين القـانونيين أساليبأمين السيد أ د لطفي   .2

2110. 
دار الجامعيووة   القوواهرة  فــي الأوراق الماليــة التحليــل المــالي لمســتثمارأمووين السوويد أ وود لطفووي   .01

 .2111للنشر والتوزيع  
الجامعيوة  مصور    الودار المراجعة الدوليـة وعولمـة أسـواق رأس المـالأمين السيد أ د لطفوي     .00

2115. 
  .2113  الدار الجامعية  مصر  المراجعة بين النظرية والتطبيقأمين السيد أ د لطفي     .02

ا المعرفوةا الطب ق  الأيلىا دار التدقيق الخارجي منهج علمي نظرياا تطبيييياارش ع القصيليا  اي د   .03
  .0200 غعادا 

 .2103المناهج   عمان    دار أصول تدقيق الحساباتتامر مزيد رفاعع   .04
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   نبعةأساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية الدوليةحسين القاضي وحسين دحدولي   .05
 .0222  الجزء الأول  مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع  عمان  الأولى

  مؤسسووة الوووراق  عموووان  تقيــيم الأداء والتنبــؤ بالفشــل: التحليــل المــالي ووزة ةمووود الزبيوودع   .03
2111. 

ر وائوول للنشوور داالطبعووة الثانيووة    "علــم تــدقيق الحســابات الناحيــة النظريــة"خالوود أمووين عبوود الله   .03
 .2114  الأردن والتوزيع 

  الأصـــول العلميـــة والعمليـــة لتـــدقيق الحســـاباتخالووود راغوووب خطيوووب  خليووول ةموووود الرفووواعي   .02
 .0222المستقبل لنشر والتوزيع   عمان  

المحاســـبة  الماليـــة المتوســـطة وفـــق المعـــايير الدوليـــة الخطيووب نووولال ةمووود والمسوووعودع حيووودر   .02
 .2101القاهرة    الطبعة الثالثة  دار الكتب للنشر والتوزيع  لإعداد التقارير المالية

 .2101الأردن  دار الجنادرية للنشر والتوزيع المراجعة الداخليةرائد ةمد عبد ربع   .21
 .2105عما    الطبعة الأولى  دار وائل للنشر والتوزيع  تدقيق الحساباتشحنع  الزيد رزق أبو  .20
 الطبعووةالإتجاهــات الحديثــة فــي التــدقيق الــداخلي وفقــا للمعــايير الدوليــة،   الرةووي ازاهوور العطوو .22

 .2103 ار المومون للنشر والتوزيع  عمانالأولى  د
 2112 الطبعة الأولى   دار الراية  عمان   "مراجعة الحسابات والتدقيق"هرة توفيق سواد  ز   .23
  الطبعوة أثـر إدارة راس المـال علـى الأداء المـالي للشـركات الصـناعيةسارة ةدم زايد التميموي   .24

  .2102  دار الد  عمان  10
 دار العوورت   10  الطبعووةأصــول مراجعــة الحســاباتسووامي ةموود الوقوواد و لووؤع ةموود وديووان     .25

 .2112الأردن  
 .2111  الرياض  دار المريخ  الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة   .23
المفـــــاهيم ونمـــــاذج "الإدارة الإســـــتراتيجية والأداء سوووووهام ةمووووود موسوووووي  نووووووال إبوووووراهيم شوووووين   .23

 .2103  دار مجدلاوع للنشر والتوزيع  عمان  "القياس
  IFRSليـــة لمبـــلال المـــالي المـــالي الحـــديث طبقـــا للمعـــايير الدو   التحليووول شوووعيب شووونوف .22

  2102الطبعة الأولى  دار المملكة الأردنية الها ية  الأردن  
  الطبعووة الأولى  دار التــدقيق الــداخلي ودوره فــي الرفــع مــن تنافســية المؤسســةصووالحي ةموود    .22

 .2103الها ية  عمان   الأردنيةالمملكة 
ـــــدقيقنوووووواهر ةمووووود التهوووووامي و صوووووديقي مسوووووعود   .31 الحســـــابات الإطـــــار النظـــــري  المراجعـــــة وت

 .2115المطبوعات الجامعية  الجزائر    الطبعة الثانية  داروالممارسة التطبيقية
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  دار أبنوواء شوووريف الثالثووة  الطبعووة أصـــول التــدقيق والرقابــة الداخليـــةعبوود الوورزاق ةموود العثمووان   .30
 .2100الأنصارع  بيروت  

ــيم الأداءعبوود الله حسوون عووواد   .32 شوور والتوزيووع  الأردن  الجنادريووة للن الأولى  دار الطبعووة  إدارة وتقي
 .2103عمان  

  الجوزء الأول  الودار الجامعيوة  خـدمات مراقـي الحسـابات لسـوق المـالعبد الوهاب نصر علي   .33
 . 2110  مصر

  الطبعووة الثالثووة  دار الأمووين أصــول المراجعــة الحســاباتعبيوود سووعد شوورم  لطووف  ووود بركووات   .34
 .2110صنعاء  اليمن  للنشر والتوزيع  

 .0223  دار الكتاب للنشر والتوزيع  القاهرة  المراجعة العامةفضالة أ د   .35
 .2110  دار المسيرة للنشر والتوزيع  عمان إدارة المشروعات الصغيرةماجدة عطية   .33
   بودون نبعووة  دار الإشووعاع الفنيووة للنشوور المحاســبة الماليــة المتقدمــةةمود إبووراهيم عبوود السوولام   .33

 .0222 الإسكندرية  والتوزيع 
  الطبعوووة التحليــل المـــالي والإقتصـــادي فـــي دراســـات تقيــيم وجـــدوى المشـــروعةموود الصووويرفي   .32

  .2101الأولى  دار وائل للنشر والتوزيع  عمان  

ــــةةموووود بوووووتين      .32 ــــة النظري ــــة الحســــابات مــــن الناحي ــــة ومراقب وان   ديووووالطبعووووة الثانيووووة  المراجع
 .2115  الجزائرالمطبوعات الجامعية  

  الوووودار الجامعيووووة للنشوووور المراجعــــة بــــين التنظيــــر والتــــدقيقةموووود سمووووير صووووبان والفيووووومي ةموووود     .41
 .0221والتوزيع  بيروت  

  الطبعوة الأولى  "دراسـة معمقـة فـي تـدقيق الحسـابات" ،ةمد فضل سعد  خالد راغب الخطيوب .40
 .2112دار الكنوز للمعرفة العلمية للنشر والتوزيع  

 .2104  دار الجامعة الجديدة  الأردن  إدارة الأداء المتميزةمد قدرع ةسن   .42
  الطبعوة الأولى   دار دراسة متعمقة في تدقيق الحسـاباتوخالد راغب خطيب   ةمد قيل سعد .43

 .2112عمان  الكنوز المعرفة العلمية لنشر والتوزيع  
   الطبعوووة الأولى  دارهم الشـــركاتالأداء المـــالي وأثـــره علـــى عوائـــد أســـ  ةمووود ةموووود الخطيوووب .44

 .2101الحامد  

دار مؤسسووووة الوووووراق    التحليــــل المــــالي وتقيــــيم الأداء والتنبــــؤ بالفشــــل ةموووود ةمووووود الزبيوووودع  .45
 .2111عمان  
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التحليـــل المـــالي للكشـــف عـــن الإنحـــراف  ةمووود مووودح  غسوووان الخووويرع  دلال غسوووان الخووويرع  .43
 .2103عمان  الأردن   دار الصايل للنشر والتوزيع  والإختلاس

التلصــيل العلمــي  "أصــول المراجعــة والرقابــة الداخليــةةموود توفيووق ةموود  و  ةموود نصوور الهوووارع .43
 .0222  دار الصفاء للطبعة والنشر  القاهرة  والممارسة العملي

  0222  الطبعة الأولى  دار مكتبة الشباب  مصر  دراسات في المراجعةةمد نصر الهوارع   .42
  الطبعوة الأولى  دار الووراق للنشور مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيـقسف جربوع  و ةمد ي .42

 .2112 عمان  والتوزيع 

ــيم الأداء المؤسســات فــي ظــل معــايير الأداء ةمووود عبوود الفوواتح رضوووان   .51 الطبعووة   المتــوازنتقي
 .2104الأولى  دار الكتب المصرية  القاهرة 

 .2103    دار الإعصار العلمي  عمانل التدقيق الحساباتأصو ةي الدين عبد الرزاق  زة   .50
الطب قق  الأيلىا مكتبقق  امتشقق   إدارة المشاارتعاا الياا يرة تالمت، ااب  م ققطضى يوأققف الكقق فيا  .52

 . 0200ال صر للنلص يالتوزي ا لمش  ا 
  "تدقيق الحسابات في ظل البيئة الإلكترونية واقتصاد المعرفة"مصطفي يوسف كافي    .53

 .2104  الأردنالطبعة الأولى  مكتبة التمع العرت للنشر والتوزيع  
  مقررات الفرقة الثالثة  المراجعة الإدارية وتقييم الأداءمنصور حامد ةمود  ثناء عطية فراج   .54

 .0223  ز جامعة القاهرة للتعليم المفتوليمرك قسم المحاسبة 
  الجووزء الثالووث   دار وائوول الناحيــة النظريــة والعلميــةمــدخل إلــى التــدقيق مــن هووادع التميمووي     .55

 .2113للنشر  عمان  
 

  :القواميس
 
 .للنشر والتوزيع  دون  كر السنة   دار المعارفلسان العرب المنظور  ابن .0
  بيروت لبنان    الطبعة السابعة  دار العلم للملايينالرائد معجم لغوي عصريج ان مسعود   .7

0222. 
  عربي-إنجليزي/ Financial Dictionary -القاموس المليعبد الحكم أ د الخزامي   .3

 .2101سينا للنشر والتوزيع   ابنالطبعة الأولى  القاهرة  مكتبة 
 .2112  دار المطبعة الكاثوليكية  بيروت  المنجد في اللغةلويس معلوف   .4
  .2114بة الشروق الدولية  مصر  تالنشر مك  الطبعة الرابعة  دار معجم الوسيطمجمع اللغة العربية   .5
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 :مذكرات

دراســة "محاولــة اختبــار محــددات الهيكــل المــالي وأثــره علــى مؤشــرات الأداءأ وود شوورحبيل   .0
ـــة لعينـــة مـــن المؤسســـات الإقتصـــادية فـــي الجزائـــر علووووم التسووويير  : اجسوووتير  فووورعالممووو كرة   "ميداني

-2103  3الإقتصووادية وعلوووم التسوويير جامعة الجزائوورالإدارة الماليووة للمؤسسووات  كليووة العلوووم :  صووص
2104.  

تكنولوجيــــا المعلومــــات علــــى التــــدقيق المحاســــبي بالمؤسســــة  اســــتخدامتــــلثير بروبووووة إلهووووام     .2
كلية العلووم الإقتصوادية     كتورا الد   رسالة "ببسكرة ENICAB دراسة حالة مؤسسة"الإقتصادية 

  .2105والعلوم التجارية  جامعة ةمد خيضر ببسكرة  
الداخليـــــة والمراجعـــــة الخارجيـــــة فـــــي تحســـــين أداء المؤسســـــة دور المراجعـــــة بليموووووام إينووووواس   .3

ــة تطبيقيــة لمؤسســة اجسووتير في العلوووم التجاريووة   الم  موو كرة 'نفطــال الإقتصــادية الجزائريــة دراســة حال
 2104/2105  3الإقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيير  جامعة الجزائركلية العلوم 

  القـرارات واتخـاذدور المعلومات المالية في تقييم الأداء المـالي لمؤسسـة بن خروف جليلوة   .4
ماليووة المؤسسووة  جامعووة أةموود بوووقرة بووومرداس  كليووة العلوووم : صووص موو كرة الماجسووتير في علوووم التسوويير 

 .2112وعلوم التسيير والعلوم التجارية   الإقتصادية
دور القـوائم الماليـة فـي إعـداد بطاقـة الأداء المتـوازن لتقيـيم أداء المؤسسـات بن خليفة  زة   .5

  مووووو كرة (5351-5355)مجموعـــــة مــــن المؤسســـــات الإقتصــــادية : دراســـــة حالــــة" الإقتصــــادية
ةاسووووبة  كليووووة العلووووم الإقتصووووادية وعلوووووم التسووويير  جامعووووة ةموووود : التسوووويير   صوووص علووووومدكتورا  في الووو

 .2102-2103خيضر  بسكرة  
دور الأســــــاليب الحديثــــــة للتحليــــــل المــــــالي فــــــي تطويــــــل عمليــــــة تقيــــــيم الأداء بنيووووووة حيزيووووووة   .3

يقوي في الإقتصواد التطب: دكتورا  في علوم التسيير   صوصال  م كرة "دراسة حالة مجمع صيدال"الملي
دارة الأعموووال والماليوووة  كليوووة العلووووم الإقتصوووادية والعلووووم التجاريوووة  وعلووووم التسووويير جامعة الووودكتور  وووي ‘

 .2017المدية  -فارس

دراســة عينــة مــن " دور التــدقيق المحاســبي فــي تفعيــل الرقابــة علــى إدارة الأربــاحبوسوونة  ووزة   .3
دراسوات :  صوص في العلوم التجاريوة  الماجستيرم كرة   "المؤسسات الإقتصادية الجزائرية والفرنسية

-ماليووووة وةاسووووبية معمقووووة   كليووووة العلوووووم الإقتصووووادية والتجاريووووة وعلوووووم التسوووويير  جامعووووة فرحووووات عبوووواس
 .2100/2102سطيف  
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دراسـة حالـة مؤسسـة  "دور إستراتيجية التنويـع فـي تحسـين أداء المؤسسـة الصـناعية   تيم عمور .2
 .2103-2101اجستير  جامعة ةمد خيضر بسكرة   الملة   رسا"كوندور ببرج بوعريريج 

دراسـة حالـة " لمؤسسةدور رأس المال الفكري في تحسين الأداء المستدام لجسناوع بلبال   .2
إدارة الأعموووال الإسوووتراتيجية للتنميوووة : علووووم التسووويير  صوووص اجسوووتير فيالممووو كرة   بعـــل المؤسســـات

-2103  10المسووووتدامة  كليووووة العلوووووم الإقتصووووادية والعلوووووم التجاريووووة  جامعووووة فرحووووات عبوووواس سووووطيف
2104.  

دراسـة "علـى الأداء المـالي والاتصـالفـي تكنولوجيـا المعلومـات  الاسـتثمارأثـر حجاج نفيسوة   .01
  كليووووة العلوووووم  (5359-5353)ة الجزائريــــة خــــلال الفتــــرة حالــــة عينــــة مــــن المؤسســــات البتروليــــ

-2103 صووووص ماليووووة وةاسوووووبية  في  دكتووووورا موووو كرة  الإقتصووووادية والعلوووووم التجاريووووة وعلوووووم التسووووويير 
2103. 

دراســة "بطاقــة الأداء المتــوازن باســتخدامتقيــيم أداء المؤسســات الصــناعية ريغووة أ وود الصووغير   .00
  صووووص إدارة  دكتورا الووومووو كرة   "-PMO–الصـــناعية  الآلاتحالـــة المؤسســـة الوطنيـــة لإنتــــاج 

 .2104   -2-مالية  كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التسيير جامعة قسنطينة
درا ا  ميدانيا  لاي    -المؤ سا  إسـتراتيجيةفاي نناا   الاجتماعيدتر التدقيق أك ك مصادا    .02

عكتوراه لملقوم في ال لقوم القالتس لارأق ل  شقه دة ا كل   ال لقوم الإقت ق دي  يلملقوم مؤ ساا تلاي   بيف
  .0202/0200الإقت  دي ا قسم لملوم التس لا ج م   فص  ت لمب سا أط فا 

دور المراجعة الداخلية المالية فـي تقيـيم الأداء فـي المؤسسـة الإقتصـادية شدرع معمر سوعاد   .03
بووووقرة  اجسوووتير في علووووم التسووويير   فووورع ماليوووة المؤسسوووة  جامعوووة أ ووود الم  رسوووالة دراســـة حالـــة ســـونلغاز

 .2112  بومرداس
 الأداءفــي دعــم مقومــات الإفصــاح وأثرهــا علــى  الحكومــةفعاليــة تطبيــق مبــادئ     ووزةضووويفي  .04

مالية وةاسبة  كلية العلووم الإقتصوادية والعلووم :  صص دكتورا  علوم في علوم التسييرالأنروحة المالي، 
 .2105-2104  3التجارية وعلوم التسيير  جامعة الجزائر

التكامــل بــين المراجعــة الداخليــة والمراجعــة الخارجيــة عبوود السوولام عبوود الله سووعيد أبووو سوورعة     .05
  .2101  13ع ةاسبة وتدقيق  جامعة الجزائر ر ماجستير في العلوم التجارية  ف   م كرة التعاقدية

دراســة حالــة "ت المحاســبية فــي عمليــة التــدقيق المحاســبيدور نظــام المعلومــاكحووول صووورية   .03
ةاسوبة ونظوم المعلوموات  كليوة العلووم :  صوص في علووم التسويير    م كرة ماجسوتير"مؤسسة سوناطراك

 .2100الإقتصادية وعلوم التسيير  جامعة ةمد خيضر  بسكرة 
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دراســـة    "الشـــركات،اثـــر الالتـــزام الأخلاقـــي للمـــراجعين علـــى تفعيـــل حكومـــة "كرميوووة نسووورين   .03
  13  م كرة الماجستير  كلية العلوم التجارية والعلووم الإقتصوادية وعلووم التسويير  جامعوة الجزائور "ميدانية
2101. 

التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانيـة تطبيقهـا فـي ةمد أمين موازون     .02
ةاسووبة وتوودقيق  كليووة العلوووم الإقتصووادية وعلوووم : في العلوووم الإقتصووادية  فوورع ماجسووتير   موو كرةالجزائــر

 .2101/2100  13التسيير  جامعة الجزائر
دراســة "اســتخدام التحليــل المــالي فــي تقيــيم الأداء المــالي للمؤسســة الإقتصــاديةمنووير عوووادع   .02

: موو كرة دكتووورا  في العلوووم الإقتصووادية  التخصووص  (5352-5350)حالــة مؤسســة صــيدال الفتــرة 
-2102  13الأسووووواق الماليوووووة ولبورصوووووات  كليووووة العلووووووم الإقتصوووووادية وعلوووووم التسووووويير  جامعوووووة الجزائووووور

2121. 
  مو كرة فـي المؤسسـات الحكوميـة الأداءعلـى تحسـين  الحكومةأثر تطبيق نهى أ د الحايو    .21

 .2103السورية   الافتراضيةإدارة الأعمال  الجامعة : صص ماجستير 
أدوات المحاســــبة الإداريـــــة فــــي تحســــين الأداء المــــالي للمؤسســـــة  اســــتخدامنوووووبلي دوووولاء   .20

  مو كرة دكتوورا  في العلووم "بسـكرة –دراسة حالـة مؤسسـة المطـاحن الكبـرى للجنـوب " الإقتصادية 
التجاريووووة  جامعووووة ةموووود  والعلوووووم ةاسووووبة  كليووووة العلوووووم الإقتصووووادية وعلوووووم التسوووويير: التجاريووووة   صووووص
 .2105-2104خيضر  بسكرة  

  دور الرقابــة الداخليــة والمراجعــة الخارجيــة فــي تحســين أداء المؤسســةوجوودان علووي أ وود     .22
 .2112/2101  13للعلوم التجارية  فرع ةاسبة وتدقيق   جامعة الجزائر  ماجستيرم كرة 

دراسـة "المحاسـبي فـي المؤسسـات العموميـة التـدقيق   لشويخ ةمود ولود أ ود يوورةيعقوب ولد ا .23
تسوويير  جامعووة بووو بكوور بلقايوود  تلمسووان  :   في العلوووم الإقتصووادية    صووصدكتووورا  أنروحووة "مقارنــة 
2105. 

اســـتخدام التحليـــل المـــالي فـــي تقيـــيم أداء المؤسســـات الإقتصـــادية وترشـــيد اليموووين سوووعادة   .24
  "ســطيف –العلمــة –الوطنيــة لصــناعة أجهــزة القيــاس والمراقيــة  تدراســة حالــة المؤسســا"قراراتهــا 
إدارة الأعموال  كليوة العلووم الإقتصوادية وعلووم التسويير  جامعوة : في العلووم التجاريوة  فورع ماجستيرم كرة 

 .2112-2112الحاج لخضر  باتنة  
 :المجلات
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الدوليـــة والمعــــايير الجزائريــــة  للمعــــاييرمــــدى تطبيـــق الحســــابات بلقاسووووم سوووفيان   رثمووووة  بووونبصووورع  .0
" المصــادقات الخارجيــة" 131للتــدقيق الخاصــة بلدلــة الإثبــات بتســليط الضــوء علــى المعيــار رقــم 

ـــر ـــراء ومحـــافظي الحســـابات فـــي الجزائ ـــة مـــن الخب   مجلوووة الدراسوووات الماليوووة دراســـة اســـتطلاعية لعين
 .2102  13  العدد13والمحاسبية والإدارية  اللد

ـــدقيق الحســـابات فـــي المؤسســـة الإقتصـــادية تموووار خد وووة    .2 ـــةممارســـة مهنـــة ت   مجلوووة الماليوووة الجزائري
   .2103  جامعة عبد الحميد بن باديس  مستغانم والأسواق 

تحليل وتقييم الأداء المـالي باسـتخدام المؤشـرات الماليـة دراسـة حطاب دلال وزعطيبط نور الدين   .3
مجلوة مويلاف للبحووث والدراسوات  اللود   (5350/5359)عنابـة  ميثـالتطبيقية بمؤسسـة أرسـيلور 

 . 2102جوان /0العدد  4
الأداء المــالي للمؤسســات الإقتصــادية علــى ضــوء النمــاذج الكميــة للتنبــؤ بالفشــل خنفوورع خيضوور   .4

مجلووة العلوووم الإقتصووادية والتسوويير والعلوووم التجاريووة   ،(دراســة حالــة المجمــع الصــناعي صــيدل )المــالي 
 .2102-12  العدد 02لد ال
دراســة حالــة )جــودة التقــارير الماليــة ودورهــا فــي تقيــيم الأداء المــالي زبيوودع البشووير وسووعيدع  ووي   .5

    الجلوووود الثووووواني  جامعووووة الووووووادع12  مجلووووة الدراسووووات الإقتصوووووادية والماليووووة   العووووودد (مجمــــع صـــــيدل
2101. 

أثر الإصلاحات المحاسـبية والماليـة علـى مهنـة التـدقيق فـي الجزائـر، مجلـة الباحـث زومرع جليلة   .3
  .2105  ديسم  14  العدد الاقتصادي

تقيـــيم الأداء المـــالي للمؤسســـة الجزائريـــة فـــي ظـــل تطبيـــق النظـــام المحاســـبي سبسوووي إسماعيووول      .3
  مجلووة الحقوووق 5359/5356دراســة حالــة المؤسســة ملبنــة التــل بســطيف للفتــرة " SCF المــالي

 .2103  زيان عاشور بالجلفة  جامعة (10) 34- الاقتصادعالعدد  –والعلوم الإنسانية 
أثر الهيكل المالي على المردودية المالية دراسـة تطبيقيـة فـي سليم مجلخ  ياسر بن يونس والأخرون   .2

/ 00  مجلوووووووووود الإقتصوووووووووواد الجديوووووووووود  اللوووووووووود5353/5358مؤسســــــــــة عمــــــــــر بــــــــــن عمــــــــــر للفتــــــــــرة 
 (.2121)0جزء/12:العدد

-5352للفتـــرة  ANESRIFالوطنيـــة للســـكي الحديديـــة  سمووورود زبيووودة وسوووحنون جموووال الووودين .1
 . 2121جانفي   /13العدد  13اللد  /مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال   (5358
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مجلة الاقتصاد والتنميوة البشورية   قياس كفاية الأداء عن طريق الموازنات التقديرية،سمسوم فتحة   .01
 .2103  13الجزائر جامعة  13  العدد14اللد

مـدى مسـاهمة وظيفـة التـدقيق الـداخلي فـي   والأخورون عمواد ةمود البوازو  على سليمان النعوامي .00
  (دراســة تطبيقيــة تحليليــة)ضــبط الأداء المــالي والإداري فــي هيئــات الحكــم المحلــي بقطــاع رــزة 

  10س المفتوحوووووة ل بحووووواث والدراسوووووات الإداريوووووة والاقتصوووووادية  اللووووود الأول  العوووووددمجلوووووة جامعوووووة القووووود
2104. 

: دراســـة اســــتطلاعية)تقريــــر المـــدقق القــــانوني وفقـــا للمعــــايير الدوليـــة للتــــدقيقكهينوووة قمووواط   .02
مجلوة لإصولاحات الإقتصوادية والانودماج في الاقتصواد العوالمي  المدرسوة العليوا   (الجزائـر، تـونس، فرنسـا

 .2102  13  العدد 03للتجارة  اللد 
  مراجعي الحسـابات فـي اكتشـاف الأخطـاء و الغـش فـي القـوائم الماليـةمسؤولية  ةمد حولي  .03

   .2103  ديسم 2  العدد3مجلة رؤ  اقتصادية   جامعة الشهيد  ع لخضر  الوادع  الجزائر  اللد

لي فــي تحقيــق تســيير أمثــل للمؤسســة دور التــدقيق الــداخ"ميلووود تووومي  ةموود لمووين علووون      .04
 .2105  جوان 00والإنسانية  العدد الاجتماعية  حوليات جامعة قالمة للعلوم "الإقتصادية

 
 :مؤتمرات وملتقيات

تكامـــــل المراجعـــــة الداخليـــــة والخارجيـــــة علـــــى الأداء  انعكـــــاس"صوووووديقي مسوووووعود و بوووووراق ةمووووود   .0
  كليووة العلوووم الإقتصووادية المتميووز للمنظمووات والحكوموواتالمووؤتمر العلمووي الوودولي حووول الأداء ،  "الرقــابي

 .2115مارس  2.2والتجارية وعلوم التسيير  جامعة ورقلة 
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Exercice clos : 31/12/2018

2018 2017

N - 1 

Amortissements

Montants provisions Net Net 

Bruts et pertes de 

valeurs 

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 

Immobilisations incorporelles 418 708 884 369 762 709 48 946 175,40 61 088 416,76

Immobilisations corporelles 

Terrains 

Bâtiments 5 697 723 048 2 842 904 353 2 854 818 694,61 1 428 600 136,51

Autres immobilisations corporelles 49 765 071 088 31 287 988 757 18 477 082 331,00 1 786 048 777,98

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 17 519 340 280 17 519 340 279,60 35 665 239 217,61

Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence 

Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 387 200 000 387 199 999,99 142 132 675,32

Impôts différés actif 

73 788 043 300 34 500 655 819 39 287 387 480,60 39 083 109 224,18

Stocks et encours 26 324 462 665 4 400 900 719 21 923 561 945,85 19 276 055 227,60

Créances et emplois assimilés 

Clients  3 078 614 809 558 379 373 2 520 235 435,83 4 177 638 916,40

Autres débiteurs 2 916 291 220 2 916 291 220,00 7 292 819 748,39

Impôts et assimilés 5 428 690 278 5 428 690 278,00 5 631 415 552,50

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 15 000 000 15 000 000,00 15 000 000,00

Trésorerie 10 375 163 905 10 375 163 904,80 13 317 082 386,51

48 138 222 876 4 959 280 092 43 178 942 784,48 49 710 011 831,40

121 926 266 176 39 459 935 911 82 466 330 265,08 88 793 121 055,58

Adresse Complexe Sidérurgique d'El-Hadjar

IMPRIME DESTINE  AU CONTRIBUABLE

Désignation de l’entreprise

SIDER EL HADJAR

Activité SIDERURGIE

                                 TOTAL ACTIF COURANT 

                                TOTAL GENERAL ACTIF 

BILAN (ACTIF) 

ACTIF 

N

ACTIFS NON COURANTS  

TOTAL ACTIF NON COURANT 

ACTIFS COURANTS 
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Exercice clos : 31/12/2018

BILAN (PASSIF) 

2018 2017

N N-1

CAPITAUX PROPRES : 

Capital émis 25 368 388 040,00 25 368 388 040,00

Capital non appelé 

Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 11 680 128 264,59 11 680 128 264,59

Ecarts de réévaluation 13 390 000 000,00 13 390 000 000,00

Ecart d'équivalence (1) 

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1) -4 688 829 634,00 -9 481 733 162,06

Autres capitaux propres I Report à nouveau -96 455 760 893,60 -83 610 659 362,83

-50 706 074 223,01 -42 653 876 220,30

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières 105 819 430 947,51 99 915 136 699,44

Impôts (différés et provisionnés) 546 947 783,00 546 212 817,00

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 3 735 785 550,35 2 160 581 572,64

110 102 164 280,86 102 621 931 089,08

PASSIFS COURANTS : 

Fournisseurs et comptes rattachés 16 777 556 260,03 17 771 185 260,72

Impôts 5 914 428,00 601 638 890,09

Autres dettes 6 286 769 519,00 10 422 833 361,96

Trésorerie Passif 0,00 29 408 674,01

23 070 240 207,03 28 825 066 186,78

82 466 330 264,88 88 793 121 055,56

Adresse Complexe Sidérurgique d'El-Hadjar

IMPRIME DESTINE  AU CONTRIBUABLE

Désignation de l’entreprise

SIDER EL HADJAR

Activité SIDERURGIE

TOTAL PASSIF (I+II+III) 

PASSIF 

Part de la société consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

TOTAL I 

 TOTAL II 

TOTAL III 
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Exercice clos : 31/12/2018

2018 2017

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT 

(en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) 

677 457 605 4 251 400

44 395 043 552 13 192 521 267

104 387 412 73 327 352

5 484 405 2 558 113

45 182 372 974 13 272 658 132

3 131 034 957 9 071 142 216

48 313 407 931 22 343 800 349

585 165 509 3 260 386

34 318 694 800 16 438 451 493

7 253 888 855 4 040 077 908

556 487 335 344 807 902

694 953 620 307 740 440

459 846 873 461 780 523

1 426 418 587 1 134 454 260

116 503 617 86 633 253

2 185 361 5 322 343

71 749 897 58 887 738

2 122 023 105 962 490 300

47 607 917 559 23 843 906 545

0 705 490 372 1 500 106 196 0

6 500 032 112 5 022 379 007

482 330 530 208 148 491

6 276 872 270 6 730 633 694

Prestations de services 

Vente de travaux 

IMPRIME DESTINE  AU CONTRIBUABLE

Désignation de l’entreprise

SIDER EL HADJAR

Activité SIDERURGIE

Adresse Complexe Sidérurgique d'El-Hadjar

COMPTE DE RESULTAT  

Rubriques 

N N-1 

Ventes de marchandises                                                     

Achats d'études et de prestations de services 

Produits annexes  

Rabais, remises, ristournes accordés 

Chiffre  d'affaires  net des Rabais, remises, ristournes 

Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

    I-Production  de l'exercice  

Achats de marchandises vendues 

Matières premières 

Autres approvisionnements 

Variations des stocks 

Production vendue 

Produits  fabriqués      

Autres consommations 

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats  

S
e
rv

ic
e
s
 e

x
té

ri
e
u
rs

Sous-traitance générale 

Locations 

Entretien, réparations et maintenance 

Primes d'assurances 

Personnel extérieur à l'entreprise 

Rémunération d'intermédiaires et honoraires  

Publicité  

Impôts et taxes et versements assimilés  

    IV-Excédent brut d'exploitation 

Déplacements, missions et réceptions  

Autres services   

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs 

    II-Consommations de l'exercice 

    III-Valeur ajoutée d'exploitation (I-II) 

Charges de personnel 
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Exercice clos : 31/12/2018

2018 2017

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT 

(en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) 

5 899 754 992,00 77 343 662,93

1 470 657 724,47 225 552 750,76

2 021 252 664,00 1 286 081 626,43

2 068 087 961,25 108 335 293,16

5 937 115 627,84 0,00 8 056 589 114,65 0,00

1 633 491 476,33 696 467 466,81

385 205 482,39 2 121 611 514,22

0,00 1 248 285 993,94 1 425 144 047,41 0,00

4 688 829 633,90 0,00 9 481 733 162,06 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

4 688 829 633,90 0,00 9 481 733 162,06 0,00

AdresseComplexe Sidérurgique d'El-Hadjar

IMPRIME DESTINE  AU CONTRIBUABLE

Désignation de l’entreprise

SIDER EL HADJAR

Activité SIDERURGIE

Charges financières 

Rubriques 

N N-1 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements 

Provision 

Pertes  de valeur  

Reprise sur pertes de valeur et provisions 

    V-Résultat opérationnel 

Produits financiers  

Impôts différés (variations) sur résultats  

    IX - RESULTAT NET DE LOEXERCICE 

    VI-Résultat financier 

    VII-Résultat ordinaire (V+VI) 

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

    VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats 
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  BILAN FONCTIONNEL DE L'ENTREPRISE SIDER EL HADJAR AU 31/12/2019

ACTIF MONTANTS

  ACTIFS STABLES 183 118 253 529,54 183 118 253 529,54

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 418 708 884,24          

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 182 434 076 139,42    

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 265 468 505,88          

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES -                                     

  ACTIF CIRCULANT 43 586 100 106,60 43 586 100 106,60

 

 ACTIF CIRCULANT D'EXPLOITATION 40 220 404 478,28

STOCKS 29 557 395 071,03      68%

AVANCES ET ACOMPTES VERSES -                             

CREANCES CLIENTS 2 914 009 703,72       7%

AUTRES  CREANCES 1 591 435 256,49       4%

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE -                             

IMPOTS ET ASSIMILES 6 157 564 447,04       14%

 ACTIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION -                             

VALEUR MOBILIERES DE PLACEMENT -                             

AUTRES  CREANCES HORS EXPLOITATION -                             

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE HORS EXPLOITATION -                             

TRESORERIE ACTIVE 3 365 695 628,32

DISPONIBILITE 3 365 695 628,32       8%

          TOTAL GENERAL 226 704 353 636,14    
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   BILAN FONCTIONNEL DE L'ENTREPRISE SIDER EL HADJAR AU 31/12/2019

PASSIF MONTANTS

  RESSOURCES STABLES 199 746 961 722,18   

CAPITAUX PROPRES 39 048 198 541,56     20%

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 584 569 796,91      2%

AMORTISSEMENTS ET DEPRICIATIONS DE L'ACTIF 48 010 341 766,81     24%

DETTES FINANCIERES 109 103 851 616,90   55%

  PASSIF CIRCULANT 26 957 391 913,96     

 DETTES D'EXPLOITATION 26 957 391 913,96

AVANCES ET ACOMPTES RECUS -                            

DETTES FOURNISSEURS 19 876 969 894,26     

DETTES SOCIALES ET FISCALES SAUF DS 95 364 583,22           

AUTRES DETTES D'EXPLOITATION 6 985 057 436,48      

PRODUITS CONSTATEES D'AVANCE D'EXPLOITATION -                            

 DETTES HORS EXPLOITATION -                            

DETTES SUR FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS -                            

DETTES D'IMPOTS SUR LES SOCIETES -                            

AUTRES DETTES HORS EXPLOITATION -                            

PRODUITS CONSTATEES D'AVANCE HORS EXPLOITATION

 TRESORERIE PASSIVE -                                    

DECOUVERTS BANCAIRES -                            

          TOTAL GENERAL 226 704 353 636,14   
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Exercice clos : 31/12/2019

2019

Rubriques N

Chiffre  d'affaires  net des 

Rabais, remises, ristournes 
33 258 260 807

    I-Production  de l'exercice  33 258 260 807

    II-Consommations de l'exercice 324 590 984 76,17

    III-Valeur ajoutée d'exploitation (I-II) 799 162 331

Charges de personnel 7 876 818 619,80

Impôts et taxes et versements assimilés  412 639 973,62

    IV-Excédent brut d'exploitation -7 490 296 262,64

Autres produits opérationnels 970 670 700,82

Autres charges opérationnelles 5 078 812 563,29

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et prouvisions

V-Résultat opérationnel -13 268 995 337,63

Produits financiers 132 268 995 337,63

Charges financieres 11 23 187 24,51

VI-Résultat financier 20 417 301, 44

  VII-Résultat ordinaire (V+VI) -13 248 578 036,19

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire 0,00

Impôts exigibles sur résultats 

Impôts différés (variations) sur résultats

   IX - RESULTAT NET DE LOEXERCICE -13 248 578 036,19

Adresse Complexe Sidérurgique d'El-Hadjar

COMPTE DE RESULTAT  

N.I.F 000123036739 05392

IMPRIME DESTINE  AU CONTRIBUABLE

Désignation de l’entreprise

SIDER EL HADJAR

Activité SIDERURGIE
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 :الملخص
 
أصوووبح التووودقيق مووون الوحوووائف الأساسوووية الوووتي تعتمووود عليهوووا المؤسسوووة بصوووفة عاموووة والإدارة بصوووفة خاصوووة     

كمصدر لرصد وتدقيق البيانوات الماليوة المختلفوة مون أجول تحقيوق أهودافها  وبالتوالي  ثمكون القوول أن الدراسوة 
المووووالي لمؤسسووووة صووووناعة الحديوووود معرفووووة دور التوووودقيق المحاسووووبي في تحسووووين الأداء  إلىالووووتي بووووين أيوووودينا تهوووودف 

 ".سيدار الحجار"والصلب 
حيووث تضوومن  دراسووتنا كيفيووة تحليوول الميزانيووة عوون نريووق النسووب الماليووة ومؤشوورات التوووازن المووالي موون أجوول     

إعداد تقرير عن الوضعية المالية  ومون أهوم نتوائج الدراسوة أن التودقيق المحاسوبي يسواهم في تحسوين ورفوع الأداء 
 .المؤسسة المالي في

 .التدقيق  التدقيق المحاسبي  الأداء المالي  تقييم الأداء المالي :الكلمات المفتاحية
  

Résumé 

   L’audit est devenu l’une des fonctions essentielles sur lesquelles 

l’organisation en général et la direction en particulier s’appuient comme 

source de surveillance et d’audit de divers états financiers, afin d’atteindre 

ses objectifs, et on peut donc dire que l’étude entre nos mains vise à 

connaître le rôle de l’audit comptable dans l’amélioration de la 

performance financière de la Société de l’industrie sidérurgique  «Sidar Al-

Hajjar». 

  Notre étude comprenait la vérification des états financiers à l’aide de 

ratios financiers et d’indicateurs d’équilibre financier pour préparer un état 

financier, et l’un des résultats les plus importants de l’étude a été que la 

vérification contribue à améliorer et à améliorer le rendement financier de 

l’organisation. 

 

Mots clés: audit, audit comptable, performance financière, évaluation de la 

performance financière. 

 

 


