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 التقدير و الشكر 
 

الإنجاز،  نشكر الله عز وجل ونحمده الذي وفقنا وأعاننا على هذا 
 .وفتح لنا أبوابا من حيث لا نعلم

الشكر والتقدير للأستاذ الفاضل الذي تكرم بقبول الإشراف على 
 .وتقديمه ليد العون والمساعدة هذه المذكرة ولتوجيهاته القيمة

وفي الأخير نشكر أعضاء لجنة المناقشة على مشاركتهم في تقييم  
 ومناقشة هذا العمل

 .از هذا العمل من قريب أو من بعيدوإلى كل من ساهم في إنج
 

 

 

 

 

 



 

 

 الإهداء
   

 أهدي ثمرة جهدي إلى:   

من هي أندى من قطرات الندى وأصفى من ماء الدجى أمي الحبيبة 
 . الغالية حفظها الله

رجو من الله أن أأردد اسمه بكل افتخار و من وهبه الله الوقار إلى من و 
 .الغالييرحمه ويسكنه فسيح جناته إلى أبي 

وإلى أخوي محمد ويوسف وجميع الأهل والأحباب وأيضا من ساعدني  
 .على إتمام هذا العمل

 

 

 

                                                                               

 الياس                                                                             
 



 

 

 

 

 

 

 أهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى:    

إلى والدتي الكريمة التي جعلت الجنة تحت أقدمها التي غمرتني بعطفها 
وكانت لي الصدر الحنون والقلب العطوف أمي العزيزة أطال الله في  

 عمرها. 

وإلى أبي الذي رباني على الفضيلة والأخلاق والذي وفر لي متطلبات 
 ير أبي العزيز أطال الله في عمره. النجاح ووجهني إلى طريق الخ

 .إلى دعمي في الحياة وأعز ما أملك أخي نجيب

بئر أسراري إلى السند الذي أتكئ عليه إلى صاحب رفيق دربي و إلى 
 دريوش إلياس. القبل الطيب والخلق الرفيع زميلي 

                                                    

 حمزة                                                       
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 أ 

: مقدمة  

تعتبر المؤسسسسسسسسسسسسة الاقتصسسسسسادية ركيزة الاقتصسسسسساد الوطني لما تلعبه من دور في تحقيق التنمية والرفاهية للمجتمع، لذا  ب  
عليها مواكبة كل التطورات الحاصسسلة بتحديث طرق الإدارة والتحكم فيها  ا  علها قادرة على المنافسسسة والبقاء، إن 

تحكم في اختيار أفضسسسسسل أدوات التسسسسسسيير من أجل تحقيق أهداف  عملية تحديث طرق التسسسسسسيير سدف أسسسسسساسسسسسسا إلى ال
 المؤسسة الاقتصادية منها الربح والتوازن بغية التطور والاستمرارية.

وتواجه هذه المؤسسسسسسسسات عدة صسسسعوبات في حياسا العملياتية من متغيرات داخلية وخارجية وأهمها عدم التحكم في  
مؤشرات التوازن المالي وخاصة الخزينة التي يتمحور موضوع دراستنا، حيث يعد التسيير المالي من أهم الأنواع للتسيير 

 وتوفير السيولة اللازمة.  اول إلى حالة القدرة على الوفاء بالتزاماسفي هذا المجال للسيطرة على التدفقات النقدية للوص

المالية التي تتخذ داخل المؤسسسسسسسسسسة، فمن مهام المصسسسساه المالية السسسسسهر على   تتعتبر الخزينة المرآة العاكسسسسسة لكل القرارا
ينجم عنه آثار سسسسسسسسلبية   إدارسا كونها من الوظائف الرئيسسسسسسسسية للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسة، فعدم الاهتمام بالتسسسسسسسسيير السسسسسسسسيولة النقدية

 ومشاكل كثيرة يمكن أن تؤدي إلى الإفلاس.

ويعسسد جسدول تسدفقسسات الخزينسسة من أهم أدوات التسسسسسسسسسسسسسسسيير المسالي الحسديثسسة حيسسث يعطي نظرة شسسسسسسسسسسسسسسساملسسة للخزينسسة بتوفير  
 ية.المعلومات ويساعد على تحليل الوضعية المالية وتقييم الأداء ومعرفة مدى قدرة المؤسسة على توليد فوائض مال

 الإشكالية: ❖
 وبناءا على ما سبق ذكره، يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:  

 الاقتصادية عمر بن عمر؟لمؤسسة  لالأداء المالي   أين يكمن دور الخزينة في

 ومن خلال التساؤل الرئيسي تنبثق التساؤلات الفرعية التالية: 

 ما المقصود بالخزينة، وما الهدف من تسييرها؟   -
هل يسسسسسساعد جدول تدفقات الخزينة الملل المالي في الكشسسسسسف عن الوضسسسسسعية المالية للمؤسسسسسسسسسسسسة للحكم على  -

 مدى كفاءة الأداء المالي؟ 
 فيما تتمثل مؤشرات قياسه؟  داء المالي و ما المقصود بالأ -
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 :  الفرضيات ❖
 أعلاه نضع الفرضيات التالية:بغرض معالجة الإشكالية المطروحة  

يقصسسسسسسسسسد بالخزينة فموع التدفقات النقدية التي تمتلكها المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة، والغاية من تسسسسسسسسسسييرها هو  نب عدم الوفاء  -
 المستحقة.  تبالالتزاما

يعتبر جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية التي تسسسسسسسسساعد الملل المالي في الكشسسسسسسسسف عن الوضسسسسسسسسعية المالية  -
للمؤسسسسة من خلال تسسيير الاحتياجات المالية للمؤسسسسة والتنبؤ سا للاسستخدام الأمثل للسسيولة المتاحة وتفادي 

 خطر الإفلاس وتكاليفه.
تتمثل مؤشسسسسرات قياسسسسسه في مؤشسسسسرات  حيث يقصسسسسد بالأداء المالي مدى فعالية اسسسسستخدام الوسسسسسائل المالية المتاحة -

 التوازن المالي.
 أسباب اختيار الموضوع: ❖

 هناك عدة أسباب ودوافع أدت إلى اختيار هذا الموضوع أهمها: 
 الميول والرغبة الشخصية لهذا الموضوع لتناسبه مع تخصص دراستنا. -
 محاولة تقريب الجانب النظري لموضوع، وواقع المؤسسات الجزائرية. -
 دية.محاولة إ اد الحلول للعراقيل التي تعيق تطور الأداء المالي في المؤسسة الاقتصا -

 أهمية الدراسة:  ❖
 تكمن أهمية الدراسة فيما يلي:

 تركيز الاهتمام على احدى مؤشرات التوازن المالي الهامة ألا وهي الخزينة. -
 التعرف على طرق تسيير الخزينة بفعالية لرفع كفاءة الأداء المالي. -
 تحقق الأمثلية في تسيير الخزينة.تطبيق الأساليب العلمية الحديثة من بين فموعة الأساليب الممكنة التي  -

 أهداف الدراسة:   ❖
 نسعى من خلال هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:

 المتعلق سا.  تإبراز أهمية القوائم المالية ودورها في إمداد المسيرين في المؤسسة بمعلومات تمكنهم من اتخاذ القرارا -
 الوقوع في عسر مالي.محاولة إ اد الأساليب التي تضمن لها عدم   -
 تحليل الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي. -
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 ج 

مسسسسسسسساعدة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة محل الدراسسسسسسسسة على معرفة وضسسسسسسسعيتها المالية من أجل تدعيم نقاط قوسا واسسسسسسسستدراك نقاط  -
 الضعف.
 الإطار المكاني والزماني:  ❖

قالمة، أما بالنسسبة  -الفجوج–ة عمر بن عمر بالنسسبة لططار المكاني فلقد اختيارنا في هذه الدراسسة على المؤسسسس
 .2017إلى   2015للحدود الزمنية فلقد تمثلت في ثلاث سنوات من 

 منهج الدراسة: ❖
لطجابة على الإشسسسكالية المطروحة ومحاولة اختبار صسسسحة الفرضسسسيات   الاعتماد على المنها الوصسسسفي التحليلي  

مكونات الموضسسسسسسسسسسسسسسوع، أمسا فيمسا يص الجسانسب التطبيقي فقسد    للسدراسسسسسسسسسسسسسسسسة النظريسة القسائمسة على جمع المعلومسات وفهم
 استعملنا منها دراسة حالة القائم على تحليل القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة.

   صعوبات الدراسة: ❖
 من بين الصعوبات التي واجهتنا عند دراسة هذا الموضوع ما يلي:

 .نقص المراجع فيما يص تسيير الخزينة في مكتبة الجامعة -
 غلق الجامعة ووسائل النقل والتأخير في قبولنا من طرف المؤسسة بسبب الوباء. -

 الدراسات السابقة: ❖
- 2002مسسسسسسسيلة )-دراسسسسسسسة حالة مطاحن الحظنة–دراسسسسسسسة دلوة باديث: الأمثلية في تسسسسسسسيير خزينة المؤسسسسسسسسسسسسسسة   -

2003  ) 
هامة يتم من خلالها تحليل كيفية توصسسسسسلت دراسسسسسسته إلى أهمية جدول تدفقات الخزينة التي تكمن في انه أداة 

تشسكل الخزينة، كما توصسل إلى أهمية الاعتماد على المناها العلمية والريضسية في ترشسيد القرارات من خلال 
 تسيير الخزينة تسييرا أمثلا.

الة  دراسسة ح-الاقتصساديةالأداء المالي للمؤسسسسة    وأثره علىتسسيير الخزينة    وميمونة عوادي:أمال بن طبولة دراسسة  -
 (2017-2016قالمة )-مؤسسة الوطنية للرخام

 توصلت الدراسة إلى أن التسيير الجيد للخزينة يدعم المؤسسة لاتخاذ قرارات جيدة.

دراسسسسسة حالة بنك  –  دراسسسسسة مصسسسسطافي خد ة ليلى: أثر تسسسسسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسسسسسسسسسة الاقتصسسسسادية -
 (2016-2015)مستغانم  -التنمية الملية
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 د 

توصسلت الدراسسة إلى أن الخزينة تحتل أهمية كبيرة في تحقيق التوازن المالي ومقياس لقدرة المؤسسسسة على الوفاء 
 بديونها في المدى القصير.

 هيكل الدراسة: ❖
اقتضسن  لطجابة على الإشسكالية الرئيسسية والتسساؤلات المطروحة، ولاختبار الفرضسيات ولتحقيق أهداف هذه الدراسسة 

 الضرورة تقسيم هذا الموضوع إلى ثلاث فصول رئيسة هي:

ــل الأول:   مبحثين، المبحث الأول   إلىيتمثل عنوانه في الإطار النظري لتسسسسسسسسسيير الخزينة حيث يتضسسسسسسسسمن بدوره الفصــــ
حول أسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسيات الخزينة، وذلك بالتطرق إلى مفهومها وعناصسسسسسسسسسرها والمشسسسسسسسسساكل التي تترتب عليها وكيفية تسسسسسسسسسسييرها  

شسسسسسسسسسسسسسسرات الهسامسة لقيساس الأداء المسالي للخزينسة، أمسا المبحسث الثساني تنساولنسا جسدول تسدفقسات الخزينسة والإجراءات رفع والمؤ 
 كفاءسا والقرارات المالية لتسيير انحرافاسا.

ــل الثاني:   بالأداء المالي وعلاقته بتسسسسسسسسسسيير الخزينة والذي بدوره يتكون من مبحثين، المبحث الأول   جاء عنوانهالفصـــــ
م على أسسسسسساسسسسسسيات حول الأداء ومفهوم الأداء المالي وأهميته والعوامل المؤثرة في الأداء، والمبحث الثاني فتضسسسسسمن  يتكل

 تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي.

فتكون من مبحثين، المبحث الأول -قالمة–وقد خصسسسسسص لدراسسسسسسة خزينة المؤسسسسسسسسسسسسة عمر بن عمر   الفصــــل الثالث:
بالتعريف المؤسسة محل الدراسة في حين المبحث الثاني تناول تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة من خلال خصص  

 دراسة البنية المالية للمؤسسة وثانية دراسة الوضعية المالية للمؤسسة عامة أما أخيرا دراسة خزينة المؤسسة خاصة.
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 مقدمة الفصل: 

يعد تسيير الخزينة وظيفة مهمة من وظائف المالية للمؤسسة حيث لا يمكن الاستغناء عنها، لأن أي 
مباشسسسسسسسسسسسسرة على الخزينة، فهي تعبر عن الجانب الحقيقي لكل العمليات  قرار ينجم عن المدراء سسسسسسسسسسسسسينعكث أثره  

 المالية الداخلة والخارجة المققة من طرف المؤسسة.

فالخزينة تعتبر المرك الأسسساسسسي لنشسساطات المؤسسسسسسة حيث تسسستخدم كأداة لرسسسم السسسياسسسة المالية للمؤسسسسسسة في 
. فيجب على المسسير المالي مراقبة وتسسيير التزاماسومؤشسر مهم لقياس مدى قدرسا على الوفاء با  المدى القصسير

 الخزينة بشكل فعال ومستمر.

ولقياس الخزينة لدينا بما يعرف جدول تدفقات الخزينة الذي يفسسر لنا تغيرات تدفقات الخزينة ويسساعد المسسير  
 المالي على قراءة البيانات المالية المتعلقة بالخزينة بشكل أوضح.

فصسسسسسسل إعطاء حوصسسسسسسلة فيما يص الإطار النظري لتسسسسسسسيير الخزينة من خلال العناصسسسسسسر وسسسسسسسنحاول في هذا ال 
 التالية: 

 أساسيات حول الخزينة وكيفية تسييرها.المبحث الأول: 

 .القرارات المالية لتسيير انحرافاساو  كفاءسا رفع إجراءات الخزينة، تدفقات جدولالمبحث الثاني: 
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 كيفية تسييرها أساسيات حول الخزينة و  :الأولالمبحث 

تعتبر الخزينة عنصسسسسرا مهما في المؤسسسسسسسسسسة كونها تمكنها من تحديد السسسسسيولة الكافية للقيام بمختلف أنشسسسسطتها،   
بالتحديد دراسسة مفهوم الخزينة  ، و عة من النقاط المتعلقة بالخزينةالمبحث إلى دراسسة فمو  هذا يتم التطرق فيسسحيث 

 .كيفية تسييرها وأهدافها وأخيرا مؤشرات تقييمها  ،عناصرها والمشاكل التي تواجههاو 

 : ماهية الخزينة المطلب الأول

، لأنها تمكنها من تمويل  بدور مهم للغاية في المؤسسسسة، وذلك مهما كان حجم وطبيعة نشساطهاتقوم الخزينة   
حالة  بقائها بتجنب  لة الدفع التي تمنحها لزبائنها وضسمان اسستمراريتها و سسداد ديونها سسسب مهنشساطها أي دفع أو 

 .الفشل أو العسر في التسديد 

 : الخزينة  مفهوم 1
 هناك عدة تعريفات للخزينة نذكر منها:

ومن جهة أخرى الرصسسسسسسسسيد الدائن   ،أنها كل من الحسسسسسسسسسابات البنك )الودائع( والصسسسسسسسسندوق )القيم الجاهزة( من جهة" 
البنكي أو السسسسسسسسسحب على المكشسسسسسسسسوف والمسسسسسسسسساهمات البنكية العادية أو الجارية والأوراق المالية التي   خصسسسسسسسسمها قبل  

 1." الأجل والفارق بين هاتين الكتلتين يعرف بالخزينة الصافية

 الاقتصادي ية المرتبطة أساسا بالنشاط  مقياس لحظي ناتا عن الفرق بين التدفقات الداخلية والخارجويعرف بأنه "  
فجوهر الخزينة إذن هو ضمان الحركة المستمرة للتدفقات النقدية، حيث تشمل التدفقات الداخلية على  ، للمؤسسة

 2. "  المتعلقة بالتدفقات الخارجية   الاحتياطات تلك الأموال التي حصلت عليها المؤسسة من أطراف متعددة بمواجهة  

وتعتبر عن مقدرة المؤسسسسة على   اسستحقاقهافي تواريخ  الجارية   التزاماسامقدرة المؤسسسسة على مقابلة  ونقول أيضسا أنه"  
 3." تحويل أصولها إلى نقود

 
 .07ص  ،2013 ،الجزائر ،عنابة ،التوزيعو دار العلوم للنشر ، تطبيقات(إدارة الخزينة )دروس و  ،رجم نصيب 1
 .28ص  ،2013 ،عمان  ،دار حامد للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى، الأمثلة في تسيير الخزينة ،باديث بن يي بوخلوه 2
   .157ص  ،2008 ،الطبعة الأولى ،الأردن ، ر حامد للنشر والتوزيعدا ، الإدارة المالية ،محمد سعيد عبد الهادي 3
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ما تحتفظ به المؤسسسسة من الأموال النقدية أو ما يتوافر لها من موجودات سسريعة التحول إلى نقدية وبدون  "  أيضسا هو
  ة على هذه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة وبدونالمسسسسسسسسسستحقة أو المترتب بالالتزاماتخسسسسسسسسسسائر في قيمتها، إذ أن الغرض منها هو الإيفاء 

 1."تأخير

في تواريخ   انسستنتا من التعاريف السسابقة أن الخزينة هو ما تحتفظ به المؤسسسسة من الأموال السسائلة لدفع التزاماس
 الاستحقاق، وهو الفرق بين التدفقات الداخلة والخارجة المتعلقة بنشاطها.

 عناصر الخزينة: 2
 يمكن تحديد عناصر الخزينة من خلال الميزانية المالية:

 2:وتضم كل أصل سائل أو متاح :عناصر الأصول •
يعتبر تحصسسسسسسسسسسسيل الأوراق التجارية من أهم وسسسسسسسسسسسسائل التمويل التي تلجأ إليها   :التجارية للتحصــــــــيل الأوراق ✓

لبنك المتعامل مع ا أوالمؤسسسسسسة ببنكها   اتصسسالهذا عن طريق  و  ،من أجل تدعيم خزينتها بالأموال  المؤسسسسسسة
لة  جزء منها يتمثل في العمو   اقتطاعبالتالي تحصسسل المؤسسسسسسة على قيمة الورقة التجارية مع و  ،الزبون لخصسسمها
 .الاستحقاقتكون مدسا حسب تواريخ  ، حيث البنك مقابل الخدمة التي قدمها  التي يأخذها

ــر: ✓ ــم المير مباشـ هو وسسسسسيلة لتمويل مشسسسستريت الزبون نقدا حيث تكون مدته في المدى القصسسسسير، في  الخصـ
كون صاحب  لإجراء هذه العملية يكفي أن يو  ،دين هو الذي يقدم الورقة للخصمهذا النوع من الخصم الم
ورقة اليسسستطيع البنك إما تسسسديد و  ،لمقابل يتم الدفع النقدي لدينهباالمدين و   باسسسمالورقة قد حمل السسسفتجة  
 .ا والعملية يقوم سا بنك العميلالمصاريف الخصم يتحملها أحدهمو   ،مباشرة للمدين أو للمورد

هذه و   ،من خلال فتح حسسسسسسسسابات بنكية لأجل تقوم المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة بتوظيف أموالها الفائضسسسسسسسة :الودائع لأجل ✓
في حالة ما إذا  و  ،من شسسسسسسسهر إلى ثلاثة أشسسسسسسسهرهي تتراوح الخزينة و  احتياطاتجال تكون متغيرة حسسسسسسسسب  الآ

 .ية فإن البنك يمنحها قرض الخزينةالمدة القانون انقضاءكانت المؤسسة في حاجة إلى سيولة نقدية قبل  
ــابات الجارية ✓ تمثل في تو ، أن تتصسسسسسرف فيها المؤسسسسسسسسسسسسة في أي وقتهي الأموال الجاهزة التي يمكن و   :الحســ

 ، الحساب البريدي الجاري.حسابات الصندوق، البنك
لا تزيد   اسستحقاقهامدة    للاكتتاب،من البنوك التي يطرحها تقوم المؤسسسسة بشسراء سسندات  :ينةسـندات الخز  ✓

 البنك يسدد قيمة السند مضافا إليه الفائدة المددة.ف الاستحقاقعند حلول موعد  و   عن ثلاثة أشهر،
 

 ،الطبعة الأولى، عمان  ،دار وائل للنشر والتوزيع ،معاصر استراتيجيإدارة البنوك مدخل كمي و  ،مؤيد عبد الرحمان الدوري ،فلاح حسن الحسيني 1
 .93ص  ،2000

 . 31 30خلوه، مرجع سبق ذكره، ص باديث بن ييب بو  2
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 :عناصر الخصوم •
المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة  احتياجاتوهي الأموال التي تمنح مباشسسسسسسسرة لخزينة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة من قبل البنك أي أن البنك يمول 

 تمثل في:   تو  بمنحها السيولة التي تحتاج إليها لتسديد قيمة السلع والخدمات وتسديد الديون،
ة على عبارة عن مسسسسسساعدة يقدمها البنك للمؤسسسسسسسسسسسسة حيث يتفق البنك مع المؤسسسسسسسسسسسس :تســــهيلات الخزينة ✓

  1  .تكون مدسا في المدى القصير، و العمولة التي تدفعها خلال هذه العمليةذه التسهيلات و حجم ه
: هو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسسسسسسجل نقص في الخزينة عدم  الســــحب علك المكشــــوف ✓

بإمكانية ترك حسسسسسسسسسسسسسساب الزبون في حالة مدينة لفترة أطول قد تصسسسسسسسسسسسسسل إلى سسسسسسسسسسسسسسنة    مال، ويتميزكفاية رأس 
 2.كامل

ذلك إن يكن لها أموال جاهزة في البنك، و يمكن للمؤسسسسسسسسسسة سسسسسحب أموال ح  و   :الســــلفيات المصــــرفية ✓
 3 .تكون عادة مدسا قصيرة جدا، و بين البنكبينها و   اتفاقبناءا على 

 :مشاكل الخزينة .3
 :مشكلة المردودية •

مردودية فة التمويل قصسسسسسسسسسير الأجل للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة و إن تحديد المسسسسسسسسسستوى الإجمالي للخزينة يتطلب المقارنة بين تكل
ون مسسسسسسسسستوى  بمعنى أخر يك أو،  حد  كن الأموال المسسسسسسسسستثمرة، و لذلك  ب تخفيض هذه الأموال إلى أقصسسسسسسسسى

بصسسسسسسسفة  الاحتفاظإلى السسسسسسسسيولة يكون أقل تكلفة في  لاحتياجل، فالخزينة المعدومة تؤدي الخزينة قريبا من الصسسسسسسسفر
دزينة سسسسسسسسسالبة أكثر إ ابية ومن ثمة اللجوء إلى ديون قصسسسسسسسسيرة   الاحتفاظ، و قد يكون دائمة بفائض من الأموال

ذه الحالة تواجهها بعض المؤسسسسسسسسسسات التي يكون فيها رأس المال العامل  هالدائمة، و   الاحتياجاتل لتمويل الأج
، دون إهمال مدى مسسسساهمة التضسسسخم في زيدة ارتفاعثابتا نسسسسبيا في الوقت الذي يكون فيه مسسسستوى النشسسساط في 

 .الديون قصيرة الأجل بصفة متكررة هذه الظاهرة حيث يكون اللجوء إلى
 :المخاطر  ةمشكل  •

لتفادي العجز في الخزينة قد تقرر المخاطر التي تتحملها المؤسسسسسسسسسسسسسسة و  الخزينة كذلك بدرجةيتحدد مسسسسسسستوى  
 .سامش أمان معين الاحتفاظالمؤسسة 

 
 . 202، ص 2012الأردن،  ، ، الجنادرية لنشر والتوزيع، عمان المؤسساتنظرية المنظمة و ، رائد محمد عبد رابه 1
 .59ص  2011، السابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة تقنيات البنوك، الطاهر لطرش 2
 .45، ص ، بدون دار نشر، قسنطينة، الجزائر(الوجيز في البنوك التجارية )عمليات، تقنيات وتطبيقات، عبد الحق بوعتروس 3
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 :خزينة صعب التحديد حيث يتوقف علىإن مستوى الخطر بالنسبة لل

 .رأسمال العامل احتياجاتتقييم   ✓
 الاستغلال.تواجد عمليات خارج   ✓
 .القروض البنكية(  انخفاضتحولات الميط ) ✓

تي تتغير ال  الاحتياجات ة لتحديد مستوى الخزينة هي متوسط  رأس المال العامل المستعملة كقاعد  احتياجات إن  
 . وسمي، الشهر في معظم المؤسسات(السنة في حالة النشاط المخلال الفترة المرجعية )

نشاط المؤسسة الذي يؤدي بدوره إلى تغير   ارتفاعرأس المال العامل يمكن أن ينتا عن    احتياجات   ارتفاع إن    
، حيث أن تمديد فترة القرض الممنوح للعملاء أو تمديد فترة التخزين يؤدي إلى زيدة الاستغلالشروط  

 لاستغلال ا، فيما يص العمليات خارج  ونتيجة لهذا تنخفض الخزينة  الاستغلاللتمويل دورة    الاحتياجات 
 .قا على الأقل فيما يتعلق سجمها تكون معروفة في الواقع مسب

القروض تأتي بزيدة غير متوقعة في   أما السبب الأخير وهو الأخطر )تحولات الميط( فإن إجراءات تخفيض
  1. رأسمال العامل  احتياجات

 . الثاني: مفهوم تسيير الخزينة وأهدافها  المطلب

نة أن يستخدم كل الطرق الفعالة دائم للمؤسسة سيث يستوجب على أمين الخزي  انشغاليعد تسيير الخزينة  
قيقا لأهدافها القائمة تحو انا لاستمرارية المؤسسة  ميق تسيير عقلاني ومثالي للخزينة، وذلك ضالناجعة من أجل تحقو 

 . من أجلها

 :  مفهوم تسيير الخزينة .1
، تمثل أسسسسسسساس التوفيق بين الرسية والسسسسسسسيولة، فهي  ن المهام الأسسسسسسساسسسسسسسية للميسسسسسسسر الماليالخزينة ميعتبر تسسسسسسسيير  
لى التوفق التدر ي لتلك القوة رصسسسسسسسسسسسيد الخزينة يمثل القوة المالية للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة لكن التمادي في ذلك يؤدي إ فارتفاع

  2 .يؤدي سا إلى فقدان القرضو 

 
 .57،58، ص باديث بن ييب وخلوه، مرجع سبق ذكره 1
، الطبعة الثانية، ديوان التسييروالتجارية و  الاقتصاديةتمارين محلولة لطلبة العلوم و  المالي تحليل نظري مدعم بأمثلةالتسيير  ، مبارك لسلول 2

 .249، ص 2012المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
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دات التي يسسسسهل تحويلها إلى الموجو تشسسسمل الموجودات السسسسائلة النقد و   ركة وهي عملية إدارة الموجودات السسسسائلة للشسسس
تفظ  ( هو مقدار العملية المcash، النقد )الية أو القابلة للتسسسسسسسسسويق العاجلهي الأوراق المالية ذات السسسسسسسسسيولة المنقد و 

يعتبر اري لدى المصرف و لأموال المودعة تحت الطلب أي في حساب الشركة الجسا في صندوق الشركة الشيكات، و 
 الأوراق المالية   المالية في موعدها  االتزاماسيساعد في تسديد و   لاستمراريتهالنقد ضروري لتسيير أعمال الشركة، و توفر ا

صسيرة  ق( الFinancial assets)المالية  الأصسولمالية في   اسستثمارات( هي marketable Securities) القابلة للتسسويق
 .الأموال الفائضة لفترة مؤقتة في  هااستثمار ، يمكن للشركة من تحقيق العوائد جراء الأجل

تصبح بمثابة سيولة ثانوية للشركة إذ تستطيع أن يولة في هذه الأوراق المالية، و إذن يمكن لشركة أن توظف فائض الس
 الاسسسسستثمارات الوقت فأن هذه  بدأت و ، ة حينما تدعو الحاجة إلى السسسسسيولةبسسسسسرعل هذه الأوراق المالية إلى نقد و تحو 

   1.تحقق عوائد 
في فمل القول نقول إن تسسيير الخزينة هو كيفية إدارسا في حالة العجز أو الفائض أو لتسسديد مسستحقاسا ا اه 

 دائنيها.
 : أهداف تسيير الخزينة .2

كن تفصسسسيل هذا الهدف يمالسسسسيولة داخل المؤسسسسسسسسة، و إن هدف الرئيسسسسي لتسسسسيير الخزينة يكمن في تقليل  اطر  
   2:على النحو التالي

 :ويتم ذلك من خلال(  meeting cash needs: )النقدية الاحتياجاتمواجهة  •
 .قات النقدية الداخلية والخارجيةإعداد التنبؤات للتدف ✓
 غير المتوقعة.المتوقعة و   للاحتياجاتتوفير التمويل   ✓
 :( ويتم ذلك من خلالminimizing cash needs: )النقدية الاحتياجاتتقليل  •
 .تقليل تسرب النقد من المؤسسة ✓
 .الإسراع في تحصيل ديون المؤسسة ✓
 الدائنين.التأخير في دفع المستحقات على المؤسسة إلى أقصى حد  كن مسموح به من قبل   ✓
 :( ويتم ذلك من خلالminimizing cash costتقليل تكلفة النقد ) •
 تقليل الحاجة إلى النقد. ✓
 .بأفضل الشروط الممكنة الاقتراض ✓

 
 .237، ص 2008 ، الطبعة الأولى، دار المناها للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،الإدارة المالية  ،محمد علي العامري 1
 .530 529، ص 2009العربي للنشر والتوزيع، الأردن، ، مكتبة المجتمع ، الطبعة الأولىمقدمة في الإدارة المالية ، مفلح محمد عقل 2
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 الفوائض النقدية. للاستثمارالبحث عن أفضل الفرص  ✓
د تنجم عن التغير في بالعملسة الأجنبيسة التي قس  الالتزامساتتفسادي الخسسسسسسسسسسسسسسسسائر التي قسد تنجم عن السدخول أو   •

 .أسعار الصرف

 م الخزينةييالمطلب الثالث: مؤشرات تق

المطلب التعرف على المؤشسسسسسسسرات الهامة لقياس الأداء المالي للخزينة التي تكتسسسسسسسسي   هذاسسسسسسسسنحاول من خلال   
 :على الوضعية المالية للمؤسسة، ونذكر منهاأهمية كبيرة في الحكم 

 : نسب السيولة .1
أي أن الأصسسسسسول  ،اسسسسسستحقاقهاالجارية عندما يحين ميعاد  االتزاماستشسسسسسير السسسسسسيولة إلى قدرة المنشسسسسسأة على سسسسسسداد 

 :وتتضمن النسب الأتية 1،قصيرة الأجل الالتزاماتتستخدم النقدية بدورها في سداد  تتحول إلى نقدية و 
ــبة التداول • ــيولة العامة )نســ ــبة الســ  ، تحقيق قياس مدى التوازن المالي للمنشسسسسسأةسدف هذه النسسسسسسبة ل  (:نســ

ويتم   2،ل إلى نقدية في فترة زمنية قصسسسسسسسيرة( وبين الخصسسسسسسسوم المتداولةالتي تتحو التوازن بين الأصسسسسسسسول المتداولة )
، حيث تظهر بوضسوح المدى الذي يمكن فيه تغطية  المتداولة على الخصسوم المتداولة حسساسا بقسسمة الأصسول

 3.الجارية بواسطة الأصول الالتزامات
 
 

التداول بشسسسأن تقييم  تلجأ الإدارة المالية إلى النسسسسبة السسسسريعة لتعزيز دراسسسسة نسسسسبة   :نســـبة الســـيولة الســـريعة •
 4:الأتيةمن خلال العلاقة النسبية   ، تسحب النسبة السريعةموقف السيولة

 
 

  بطيءالمخزون السسسسلعي من بسسسسط النسسسسبة لكونه أقل الموجودات المتداولة سسسسيولة بسسسسبب    اسسسستبعاديرجع سسسسبب  و 
 .نقد أو بسبب عدم التأكد من بيعيهتحويله إلى ال

 
 . 295، ص 2004، دار نشر الثقافة، الإسكندرية، مصر، الأداءإدارة التوازن و ، سعد صادق البحيري 1
 .63، ص 2009لتوزيع، الطبعة الأولى، اللنشر و دار المستقبل  المالية في قطاع الخاصدارة الإ، محمد طنيب، محمد عبيدات 2
 . 40، صالفتح للتنجيد الفني الإسكندرية، مصر ، دارأساسيات الإدارة المالية، عبد العزيز النجار 3
 .87، ص  2001عمان، الأردن، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،   ،أساسيات الإدارة المالية، مود الزبيديحمزة مح  4

 . ول المتداولة / الخصوم المتداولةالأصنسبة التداول =  

 

 . زون السلعي( / الخصوم المتداولةالمخ  –المتداولة  لأصول  انسبة السيولة السريعة = )
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بمرتين. يعني هسذا المعسدل وجود هسامش أمسان كساف  أي  سب أن تغطي الأصسسسسسسسسسسسسسسول المتسداولسة الالتزامسات المتسداولسة  
   1من قيمتها. %50لعدم تعريض الدائنين قصيري الأجل لأي خطر ح  لو انخفضت قيمة إلى ما يعادل 

 
يهتم البعض سذه النسسسسسبة لأن مكوناسا تمثل العنصسسسسر الرئيسسسسي    :ولة الجاهزة )الســـيولة الحالية(نســـبة الســـي •

  2:داولة وتحسب هذه النسبة كما يليسيولة ضمن الأصول المتوالأكثر 
 
 
الأصسول المتداولة   قد لا يمثل خطرا إذ قد يكون حجم  انخفاضسها(، 0.5تكون هذه النسسبة أكبر من ) ب أن 

 .الأخرى كبيرا
، كيفية تسسسسسسيير المؤسسسسسسسسسسسسة لمجموع أصسسسسسولها ذات درجات هذه المجموعة من النسسسسسسبتقيث لنا : نســــب النشــــا  .2

التوازن  ، أي سسسسسنهتم في هذا المجال بقياس سسسسسيولةعناصسسسسر الخصسسسسوم  اسسسسستحقاقالسسسسسيولة المختلفة مقارنة بدرجات 
 : المالي على المدى القصير، ومن بين هذه النسب

   3 :تحتسب هذه النسبة كما يلي (:)الزبائن   معدل دوران المدينين •
 
 

 حيث متوسط المدينين يحسب كما يلي: 

 
 

وحة الممن  الائتمان فترة  خلال حسسسسسسسسسساب متوسسسسسسسسسسط فترة التحصسسسسسسسسسيل ) أكبر منتصسسسسسسسسسبح هذه النسسسسسسسسسسبة ذات دلالة  
 :  للمدينين( حيث تحسب كما يلي

 
 

 
 .122، ص2018السورية،  الافتراضيةامعة ، من منشورات الج الإدارة المالية أسس، غادة عباس 1

 .193، ص  2007الأردن،  ،، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان التحليل الماليالإدارة و ، وآخرون عليان الشريف، رشاد عصار  2

 . 98ص  ،2010، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، بوشنقير ميلود، رغيب مليكة 3

 . وراق مالية( / الخصوم المتداولةأ اهزة = النقدية + شبه النقدية )نسبة السيولة الج

 

 .جلة / متوسط المدينينلمبيعات الآمعدل دوران المدينين = صافي ا

 

 .2أوراق القبض نهاية المدة( /  و وأوراق القبض بداية المدة + زبائن   زبائن متوسط المدينين = )

 

 .يوم / معدل الدوران المدينين  360متوسط فترة التحصيل =  
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فترة    انخفضسسسسسسسسسسسسسستالمعدل و  ارتفع ما ليتعلقان بالسسسسسسسسسسسسسسسيولة، فك الائتمان  فترةهو معروف فإن معدل الدوران و   كماو 
أن المنشسأة تحصسل ديونها   الموارد المالية للمنشسأة سيث يدل على اسستخدامكلما دل على كفاءة أكبر في   الائتمان 
إلى التمويل وعلى الأخص يقلل من حاجتها  و هو ما يحسسن سسيولة المنشسأة  مرة أخرى و   اسستثمارهاتعيد بسسرعة و 
 .الخارجي

 1:  يلي وتحسب هذه النسبة كما  (:)الموردين   معدل دوران الدائنين •
 
 

 حيث متوسط الدائنين يحسب كما يلي: 

 
 

دلالة أكبر من خلال حسسساب متوسسسط فترة التسسسديد )فترة التسسسديد الممنوحة للمنشسسأة تصسسبح هذه النسسسبة ذات  
 يلي: من قبل الدائنين( حيث تحسب كما

 
 

بين    يفضسل إجراء مقارنة  ةلدراسسة وضسع المنشسأو ة التي يمنحها الدائنون للمنشسأة فترة التسسديد تظهره الفترة الزمنيو 
، فإذا كانت الفترة الممنوحة للمدينين أقصسسسسسسسسسسر من لفترة المتحصسسسسسسسسسسل عليها من الدائنيناالفترة الممنوحة للمدينين و 
 .عكث صحيح أيضازاوية المالية والخاصة من الدائنين يكون وضع المنشأة جيد و الفترة المتحصل عليها من 

المــخــزون • دوران  ــعــــــدل  السسستي    :م المسسسرات  عسسسسسسسدد  عسسسلسسسى  المسسسعسسسسسسسدل  هسسسسسسسذا  المسسسخسسسزون  يسسسسسسسدل  فسسسيسسسهسسسسسسسا   يسسستسسسحسسسول 
حيث ، 2لى كفاءة المنظمة وزيدة نشساطهالذلك فكلما زاد معدل دوران المخزون ذل ذلك عو إلى مبيعات  

لا شسسسك أنه المدة و  خرآهو عبرة عن قسسسسمة تكلفة البضسسساعة المباعة على رصسسسيد  زون البضسسساعة الجاهزة في 
خر المدة ويضاف إلى ذلك أنه آمن الأفضل استخدام متوسط الأرصدة الشهرية للمخزون بدلا من رصيد 

  3:كما يلي  ويحسب،  م للحكم على كفاءة إدارة التسويقيعتبر من أهم المقاييث التي تستخد 

 
 . 78، ص 2013لى دار وائل للنشر، عمان، ، الطبعة الأو التحليل المالي مدخل صناعة القرارات، وآخرون منير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل  1

 . 150، 149، ص 2001مصر،  ،، المكتبة العصرية، المنصورةالعولمةالإدارة المالية و ، نظير ريض محمد 2
 .120، ص ، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان الإدارة المالية أساسيات، جميل أحمد توفيق 3

 .جلة / متوسط الدائنينشتريت الآمعدل دوران الدائنين = صافي الم

 

 . .2( / موردين وأوراق الدفع نهاية المدةموردين وأوراق الدفع بداية المدة + متوسط الدائنين = )

 

 .يوم / معدل دوران الدائنين  360=  متوسط فترة التسديد  

 



 : الإطار النظري لتسيير الخزينة ولالفصل الأ

 11 

 
 

     :حيث
 

، أهم النسسسسب الآلية المسسسستخدمة في دراسسسسة  1تسسسسعى لدراسسسسة هيكل المؤسسسسسسسسة الماليوهي نسسسسب    :نســب اكيكلة .3
   2 :هيكل المؤسسة التمويلي

 
 

 ومن الأفضل أن تكون أكبر من الواحد.  ،أهمية الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتةتترجم 

 

      

وكلما كانت هذه النسسبة أكثر من الواحد ،  تقيث هذه النسسبة مدى تغطية المؤسسسسة لأصسولها الثابتة بأموالها الخاصسة 
 .مؤشر ا على استقلالية المالية للمؤسسة في تمويل استثماراسا مع تحقيق فائضكان  

بفعالية  واردها المتاحةالأمثل لم  الاستخدامتعتبر هذه النسب على قدرة مسيري المؤسسة على   :نسب المردودية .4
 .وكفاءة للحصول على العائد 

  3  :وأهم هذه النسب ما يلي 

 

 

في تكوين نتيجة   الاقتصسادية  مدى كفاءة الموارد في جلب الأرباح أي مردودية فموع الأصسولهذه النسسبة تبين لنا   
 الاستغلال.

 
 .46، ص 2012ولى، دار البداية، ، الطبعة الأالتحليل المالي دراسة نظرية تطبيقية، نعيم نمر داوود  1
 .298سعد صادق البحيري، مرجع سبق ذكره، ص   2

مالية ، تخصص ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماسترالاقتصاديةأثره علك الأداء المالي للمؤسسة تسيير الخزينة و ، أمال بن طبولة، ميمونة عوادي  3
 .14، ص 2016/2017التسيير، جامعة قالمة، صادية والتجارية وعلوم ، كلية العلوم الاقتالتسيير، قسم علوم المؤسسات

 . = صافي المبيعات / متوسط المخزون معدل دوران المخزون 

 

.2ن أول مدة +  زون أخر مدة( /  زو متوسط المخزون = )  

 .لأموال الدائمة / الأصول الثابتةنسبة التمويل الدائم = ا

 

 .الثابتة  الأصول الأموال الخاصة /  نسبة التمويل الخاص =  

 

 .100( * الاقتصادية / الأصول لاستغلالنتيجة ا= ) الاقتصاديةالمردودية  

 



 : الإطار النظري لتسيير الخزينة ولالفصل الأ

 12 

 

 

تعتبر هذه النسسبة عن مدى مردودية الأموال الخاصسة أو مدى مسساهمتها في تحقيق النتيجة، وكلما زادت هذه النسسبة  
  ة ، وكلما قلت لزم ذلك على المؤسسسسسسسسسسة إعاد الماليةالمؤسسسسسسسسسسة لمواردها  فكلما دل على وجود تسسسسسيير أفضسسسسل من طر 

 للموارد المالية. استثمارهاالنظر في سياسة  

 وكيفية تسيير انحرافاتها. كفاءتها  رفع إجراءات  الخزينة، تدفقات جدول: المبحث الثاني

تسسسسسسمح بمعرفة    وشسسسسسفافة وأكثر صسسسسسدقللقوائم المالية هدف أسسسسسساسسسسسسي هو تقدك معلومات كاملة موضسسسسسوعية  
، حيث بعة جيدة لأموالهم في مصسسسسدر موثوقمتا  وتضسسسسمن لهمالأداء المالي للمؤسسسسسسسسسسة من اجل تشسسسسجيع المسسسسستثمرين  

ويتسسسسسساءل ، بالغ مالية ضسسسسسخمةم  والتوسسسسسسع تتطلبتقوم المؤسسسسسسسسسسسسات خلال حياسا بالعديد من عمليات الاسسسسسستثمار 
، الاسسسستثمارات بالعمليات المالية للمؤسسسسسسسسة عن مصسسسدر هذه  المهتمين  الإدارةأفراد  و الدائنين  و من المسسسستثمرين    العديد 

 ما هو مصدر التمويل المستخدم؟

النتائا لا يؤدي إلى توفير إجابات عن مثل هذه التساؤلات، وهو ما   حسابات قائمة  و كما نجد أن فحص الميزانية  
زينة يساهم بمعلومات أكثر دقة دعا إلى إلزام المؤسسات بإعداد قائمة مالية جديدة متمثلة في جدول تدفقات الخ

 .الخارجية كالدائنين والمستثمرين  وموضوعية للمسير المالي وغيره من الأطراف

وهذا ما سسسسسسسسسسسسسيتم التطرق اليه في هذا المبحث من خلال دراسسسسسسسسسسسسسة فموعة من النقاط المتعلقة  دول تدفقات الخزينة  
 السيولة النقدية منها قرارات توظيف الفائض وقرارات تمويل العجز. وإجراءات رفع كفاءسا والقرارات المتعلقة بتسيير  

 أساسيات حول جدول تدفقات الخزينة : الأول المطلب

ية جدول تدفقات الخزينة  ب إعطاء حوصلة في مفهوم موازنة الخزينة الذي يعتبر من قبل التطرق إلى ماه
 احدى أدوات التخطيط المالي. 

بيان يتضسسسمن التقديرات المتوقعة للتدفقات النقدية الداخلة إلى المؤسسسسسسسسة والخارجة بأنها " يمكن تعريف موازنة الخزينة  
 والمطلوبسة والفسائض أو العجز على  منهسا خلال فترة معينسة من الزمن، إذ تحسدد هسذه الموازنسة مقسدار الأموال الموجودة

 1. " أساس شهري أو أسبوعي أو يومي أحيانا

 
، جامعة دمشق، سوري، لو ، العدد الأ 17، فلة جامعة دمشق، المجلد الموازنة النقدية في النظام المحاسبي الموحدة الواقع والآفاق ،  القاضيينحس  1

 .1، ص 2001

. 100 الأموال الخاصة( * جة الصافية /  النتيلخاصة )المردودية المالية( = )مردودية رؤوس الأموال ا  
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  1حيث تمر عملية إعداد موازنة الخزينة بمرحلتين أساسيتين هما: 

المرحلة الأولى: ويتم في هذه المرحلة تقدير المقبوضات والمدفوعات، التي تسمح لنا من معرفة إذا كان الرصيد  •
ة فائضا أو عجزا، قبل الأخذ بعين الاعتبار ما إذا كان هناك حاجة ماسة إلى تمويلات أو توظيفات قصير 

 الأجل. 
لية لماصاريف الم االتوظيفات مضافا إليها  ت و لا مرحلة اختيار التمويتأتي رحلة الثانية: بعد مرحلة التقدير  لما •

 . بة عن التوظيفاتتلمتر لية االمايرادات  لإتمويل وابالتتعلق    تيال
 : مفهوم جدول تدفقات الخزينة .1

 تعريف جدول تدفقات الخزينة:  •
 الخزينة إلى تفسير الخزينة حيث هناك عدة تعاريف نذكر منها: يهدف جدول تدفقات  

 2"جدول تدفقات الخزينة هو وثيقة شاملة وكاملة تفسر تغيرات تدفقات خزينة المؤسسة خلال فترة معينة ". 

 منظور على وتقوم السسذمي، التحليسسل صنقسسائ تتجسساوز وهسسامسسة متميزة تحليسسل ةأدا"    وبتعريف آخر نقول إنسسه
 3.للمؤسسة ولنتائجها المستقبلية "جية  ستراتيلاا الخيرات عن وتبحث ديناميكي

كما يعرّف أيضسسسسسسسا أنه " وثيقة توضسسسسسسسح المركز المالي للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسة وكيفية تغير هذا المركز عبر مدة إعداده، ولذلك  
 4  .يعتبر مكمل للميزانية وقائمة حسابات النتائا "

 
الخزينة هو وثيقة تقوم بدراسة التغيرات الداخلة والخارجة للخزينة في فترة يمكن القول أن جدول تدفقات  

 معينة، حيث تساعد مستخدمي البيانات المالية في قياس قدرة الشركة على توليد النقدية. 
 

 : جدول تدفقات الخزينة   فوائد •
   5يمكن تلخيص فوائد جدول تدفقات الخزينة في النقاط التالية: 

 
 .129 ،1997 الجزائر، الجامعية،ديوان المطبوعات  ،المستقلة الاقتصاديةتقنيات تسيير المؤسسة  صاه،خالص   1
 .40، ص 2009للنشر، الأردن،  ، الحامدالطبعة الثانية ،الإدارة المالية ، فايزة سليم حداد   2
طبولة سعاد   3 للمؤسسة  ،  بن  المالي  الأداء  تدفقات    باستخدام  الاقتصاديةتقييم  لنيل    ،الخزينةجدول  مالية  الماسترشهادة  مذكرة تخرج  ، تخصص 

 .10ص  ،2017/2018 ورقلة،جامعة   والتجارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية   التسيير، قسم علوم  المؤسسات،
 .69ص  ،2010 الأردن، والتوزيع،دار وائل للنشر   الأولى،الطبعة  ،والتطبيقية(العلمية  )الأسسالإدارة المالية  العالي،أسعد حميد   4
 .15، ص 2008، الطبعة الأولى، رام الله، فلسطين، التحليل المالي ، فهمي مصطفى الشيخ  5
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تساعد قائمة التدفقات النقدية في الحصول على المعلومات تمكّن المستخدمين من تقييم التغيرات في  ✓
 صافي موجودات الشركة وهيكلها التمويلي )بما في ذلك السيولة والملاءة المالية(. 

دفقسات النقسديسة مفيسدة في قيساس القسدرة على توليسد النقسديسة ومسا يعسادلهسا، وكسذلسك  تعتبر المعلومسات المتعلقسة بالتس ✓
مسسسسسسسسسسسسساعدة المسسسسسسسسسسسسستخدمين على بناء نماذج تمكنهم من عمل التقديرات والمقارنات فيما يتعلق بالقيم الحالية 

الأداء  للتدفقات النقدية لمختلف الشسسسسسسسسركات. كما أنها تسسسسسسسسساعد في عملية إجراء المقارنات بين تقارير تقييم  
 التشغيلي لمختلف تلك المنشآت وذلك بسبب عدم تأثير المعالجات الماسبة المختلفة.

غالبا ما تسسسستخدم المعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية التاريية كمؤشسسسر يسسسساعد في التنبؤ بمقادير وتوقيت  ✓
تعتبر مفيدة في فحص الاختلاف التدفقات النقدية المستقبلية، وتحديد عوامل التأكد المرتبطة سا. كما أنها 

 بين صافي الربح والتدفقات النقدية.
 : تصنيفات قائمة تدفقات الخزينة .2

 1تصنف قائمة تدفقات الخزينة إلى ثلاثة أقسام على النحو التالي: 
 : تدفقات الأنشطة التشميلية •

رادات المؤسسسسسسة والأنشسسطة الأخرى  يهي " الأنشسسطة الرئيسسسية المنتجة لإيقصسسد بتدفقات الأنشسسطة التشسسغيلية  
ق  تتعل تيلية اللماحداث الأنشسسسسسسطة التشسسسسسسغيلية الوقائع والأثل اتمحيث . "  أو تمويل  اسسسسسسستثمارالتي لا تمثل أنشسسسسسسطة 

 .رباح عن طريق  ارسة هذا النشاطلأقيق اتحا من أجل  ستقوم  تيبالنشاط العادي للمنشأة وال
 تدفقات الأنشطة الاستثمارية:  •

 هي " الأنشسسطة المتعلقة بالحصسسول على أصسسول طويلة الأجل وبيعها الاسسستثماريةيقصسسد بتدفقات الأنشسسطة 
دفوعات النقدية لمقبوضسات والمحيث تتضسمن ا  ".لةلأخرى التي لا تعتبر نقدية معادا الاسستثماراتبالإضسافة إلى  

صسسسسسول الثابتة، وأية أصسسسسسول منتجة أخرى،  لأراء اشسسسسس وألية، وبيع  لماوراق الأراء اشسسسسستعلقة ببيع أو  لمنشسسسسسطة الأمن ا
 ير.دة من الغتر سوالقروض الم  يرقدمة للغلمالقروض ا وكذلك

 تدفقات الأنشطة التمويلية:  •
ؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة من مصسسسسسسسسسادر خارجية وتعتزم لمعتها اجم تيلوال الأمنشسسسسسسسسسطة التمويلية هي " الأيقصسسسسسسسسسد بتدفقات ا

ها ير وغ مقبوضسسات النقدية من إصسسدار أسسسهلمحيث تتضسسمن ا. "يةالية الداخللما  الاحتياجاتلتغطية  اسسستخدامها

 
  مذكرة تخرج لنيل شهادة   ،الماليأهمية قائمة التدفقات الخزينة في تعزيز الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية في ظل نظام المحاسبي   العروسي،قدة محمد  1

 ،2013/2014، جامعة ورقلة  ،والتجارية وعلوم التسسييرالعلوم الاقتصسادية  كلية    التجارية،قسسم علوم   وجبائية معمقة،تخصسص دراسسات محاسسبية   ،الماسستر
 .6  5ص 
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 لاتتحصسسسسسسسلم، وكذلك امسسسسسسسسهلأشسسسسسسسروع لشسسسسسسسراء أو رد الملكي المادفوعات النقدية لملكية والممن أدوات حقوق ا
 ا.هير لرهونات العقارية وغوالقروض وا  دفوعات النقدية من السنداتلماو 
 

 التدفقات الخزينة و :  01الشكل رقم  

 
 شمث الدين التجاني، قياس أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصال على أداء تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة الدكتوراه، تخصص المصدر: 

 . 73، ص 2016دراسات مالية واقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر 
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 عرض شكل جدول تدفقات الخزينة: .3
مداخل   لأخيرزينة حيث يقدم هذا الختدفقات ااذج حول جدول  نم، الجديد والمالي  بيسسسسسلماضسسسسمن النظام اتقد 

ير لطريقة الغباباشسسسسسسسرة أو لملطريقة ابا  أماالتدفقات  تقدم هذهالية و لماصسسسسسسسلة أثناء السسسسسسسسنة الحلية الماوجودات المارج ا و 
   1 :يليباشرة كما لما

( scf)ا حسسسسسسسب  س الموصسسسسسسيباشسسسسسسرة لمثل الطريقة اتتم المباشــــرة:جدول تدفقات الخزينة حســــب الطريقة   •
هذا  وكذا تقريب،  فيصسسسسا ليالية قصسسسسد إبراز تدفق مالإجموال الأملفصسسسسول الرئيسسسسسية لدخول وخروج اا  ك تقد 

 .النتيجة قبل الضريبة لىإ  اليالتدفق الم
 :الخزينة كالآتييكون جدول تدفقات و 
 

 : جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة( 01 رقم  الجدول
السنة المالية  ملاحظة  البيان 

n 
السنة المالية 

n-1 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين 

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة 
 الضرائب على النتائا

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 
    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر العادية
    الأنشطة العملياتية )أ( تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من  

 الاستثمار   أنشطةقات أموال الخزينة المتأتية من  تدف
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية أو غي مادية 

 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو غير مادية 
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية 

 الفوائد التي   تحصيلها عن توظيفات مالية 
 الحصص والأقساط المقبوضة 

   

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب( 

 
 .159ص  ،2004 مصر، الإسكندرية، الجامعية،دار  ،الاستثمارتحليل القوائم المالية لأغراض  الهراوي،كمال الدين     1
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 التمويل   أنشطةفقات أموال الخزينة المتأتية من  تد

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 
 الحصص وغيرها من التوزيعات التي   القيام سا 

 التحصيلات المتأتية من القروض 
 تسديد القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

   

    )ج(التمويل    أنشطة قات أموال الخزينة المتأتية من  تدف صافي  
    تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات ونسبة السيولات

    تميرات أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج( 
 معادلاسا عند افتتاح السنة المالية أموال الخزينة و 

 أموال الخزينة ومعادلاسا عند إقفال السنة المالية 
   

    تغير أموال الخزينة في الفترة 
    المقارنة مع النتيجة في الفترة 

 
كذا ، يحدد قواعد التقييم والماسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها و 26/07/2008مؤرخ في  ، قرارالديموقراطية الشعبية الجزائرية الجمهورية: المصدر

 . 35، ص 2009مارس  25ليوم  19يدة الرسمية رقم ، الصادرة في الجر مدونة الحسابات وقواعد سيرها
 

لنتيجة : تتمثل الطريقة الغير مباشرة في تصحيح االمباشرةغير    جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة  •
   1الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان: 

 آثار المعاملات دون التأثير في الخزينة )اهتلاكات، تغيرات الزبائن، المخزونات، تغيرات الموردين...(. ✓
 التسويت )ضرائب مؤجلة(.  ✓
الناقصة...( وهذه التدفقات تقدم التدفقات المالية بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة التنازل الزائدة أو   ✓

 كلا على حدى. 
 حيث يكون جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة الغير مباشرة كالآتي: 

 
 
 
 

 
 .27، مرجع سبق ذكره، ص 19الرسمية رقم  ، الصادر في الجريدة26/7/2008قرار مؤرخ   1
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 : جدول تدفقات الخزينة )الطريقة الغير المباشرة( 02 رقم  الجدول

السنة المالية  الملاحظة  البيان 
n 

السنة المالية 
n-1 

 أنشطة الاستملال تدفقات الخزينة المتأتية من  
 صافي نتيجة السنة المالية 
 تصحيحات )تسويت(: 

 المؤونات الاهتلاكات و   -
 تغير الضرائب المؤجلة   -
 تغير المخزونات   -
 تغير الزبائن وحسابات الحقوق الأخرى   -
 نقص أو زيدة في قيمة التنازل الصافية من الضرائب   -

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشا  )أ( 
 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية 
 التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثبتة المادية والمعنوية 

 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية 
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة مالية

 الفوائد المصلة من التوظيفات المالية 
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائا المستلمة 

   

    تدفقات الخزينة المرتبطة بعملية الاستثمار )ب( 
 تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات التمويل 

 الحصص المدفوعة للمساهمين 
 زيدة رأس المال النقدي 

 إصدار القروض 
 القروض تسديد  

   

    تدفقات الخزينة المرتبطة بعملية التمويل )ج( 
    تمير الخزينة للفترة )أ+ب+ج(
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 الخزينة ومعادلتها افتتاح السنة المالية 
 الخزينة ومعادلتها إقفال السنة المالية 

 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )أ( 

   

    تمير الخزينة خلال الفترة 
 .36، مرجع سبق ذكره، ص 19ية رقم ، الصادر في الجريدة الرسم26/7/2008مؤرخ قرار :  المصدر

 
في أن إعسسسداد جسسسدول تسسسدفقسسسات الخزينسسسة راجع إلى كيفيسسسة تقسسسدك تسسسدفقسسسات   يكمن الاختلاف بين الطريقتين

الخزينة المتأتية من أنشسسسسطة الاسسسسستغلال )الأنشسسسسطة التي تنتا إيرادات والنشسسسساطات الأخرى غير المرتبطة لا بالاسسسسستثمار 
الموردين والضسرائب  ولا بالتمويل(، فالطريقة المباشسرة تشسكل عنصسر رئيسسي لدخول وخروج السسيولة الإجمالية للزبائن و 

وغيرها من العناصسسسسسر المعنية بتدفقات الخزينة المرتبطة بنشسسسسساطات الاسسسسسستغلال قصسسسسسد إبراز التدفق المالي الصسسسسسافي، بينما  
الطريقة غير المباشسسسسسسسرة تعتمد على تصسسسسسسسحيح النتيجة الصسسسسسسسافية للسسسسسسسسنة المالية من آثار المعاملات دون تأثير في الخزينة  

هسا تسدفق نقسدي حقيقي خسارجي والزبائن والموردين التي بعسد فترة معينسة تتحول إلى تسدفق كسالإهتلاكسات التي لا يرافق
داخلي أو خسسارجي أو العنسساصسسسسسسسسسسسسسسر التي ليث لهسسا علاقسسة بأنشسسسسسسسسسسسسسسطسسة الاسسسسسسسسسسسسسسستغلال كفسسائض أو عجز في التنسسازل عن 

 1الاستثمارات. 
 رفع كفاءة الخزينة  المطلب الثاني: إجراءات

هو تخفيض مسسسسستوى النقدية إلى أدم قيمة  كنة من أجل الوصسسسسول إلى خزينة  إن الهدف الأمثل للمسسسسسير المالي 
صسسسسسسسفرية ولكي يتحقق هذا الهدف  ب على المسسسسسسسسير أن يكون على علم يم بمسسسسسسسستوى النقدية في كل لحظة، ولرفع 

 كفاءة إدارة النقدية هناك عدة إجراءات التي يمكن استخدامها، وهذا ما سنتناوله في هذا المطلب.
 :  يير اليومي للخزينةالتس .1

 :  الخزينة  تميرات  متابعة •
جميع التغيرات اليومية في الخزينة هي وسسائل لإدارسا ومنها: حفظ الشسيكات ووضسعها في البنوك، بالإضسافة 
إلى حالات التقرب والتفاوض معه، تسسسيير فواتير المدينين، وكذلك عمليات محفظة الأوراق المالية حسسسب يريخ 
الاسسسستحقاق، حيث تسسسسمح هذه التغيرات بمعرفة المبلغ الحقيقي للنقدية في وقت محدد، وعلميا كل مؤسسسسسسسسة لها 
إمكانية التفاوض مع البنك الذي تتعامل معه في أي خطوة تخطوها، و در الإشسسسسسسسسسسسسارة هنا إلى عمليات المتابعة 

 يمكن أن تكون في نهاية كل شهر أو كل منتصف شهر أو كل أسبوع.

 

، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، تخصص محاسبة وتدقيق، الدوليةجدول تدفقات الخزينة في ظل المعايير المحاسبية  أسماء،دليث  حبيبة،رمال   1 
 .35ص ،2014/2015المالية والماسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البويرة، 
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 :  (النقدي  للتدقيق   الفعلي  التاريخ) القيمة أيام •
يوجد فرق بين يريخ العملية والتاريخ الحقيقي للتدقيق النقدي الذي يعتبر التاريخ الفعلي لتسسسسسسسسسسسسسجيل حركة 

ة، إذ أنه تسسسسسسجل عملية البيع التي تتم بواسسسسسسطة  يالحسسسسسسابات البنكية، محاسسسسسسبيا نسسسسسسجل كل الحركات بتاريخ العمل
 لدى مدينا، فيكون حسسساب البنك  هالتحصسسيل كاتالشسسي إرسسسال يوم يمن العمل، أشسسيك يوم تسسسلم الشسسيك 

ودائنا لدى البنك، والعكث في عملية الشسسسسسراء بواسسسسسسطة البنك لكن حسسسسسسب المبادا التي يقوم عليها  المؤسسسسسسسسسسسسة
الجهاز المصرفي فإن هذه المبالغ لا تودع في الحساب البنكي، كما لا تسحب منه إلا في تواريخ الحدوث الفعلي 

  للتدفق النقدي حيث يكون مدينا فعلا.
 : نكيق بين حسابات المؤسسة لدى البتوف •

حسسسسسسسابات في بنوك  تلفة في الواقع عند طلب قرض يسسسسسسستطيع البنك المقرض أن  للمؤسسسسسسسسسسسسسسة عموما عدة
يطلب فتح حسسساب ووضسسع مبلغ معين كضسسمان، من جهة أخرى، فالمؤسسسسسسة عندما تضسسع أموالها في حسسسابات 

الفور سسسساب فموع الأموال  متعددة فإنها تضسسع البنوك موضسسع المنافسسسة وعليه فأمين الخزينة  ب أن يقوم على 
 في حساباسا المختلفة وبالتوفيق بين الحسابات الدائنة والمدينة.

 :ناصر الاحتياج في رأس مال العاملتسيير ع  .2
 تسيير الاحتياج في رأس المال العامل وذلك من خلال: من إجراءات رفع كفاءة إدارة السيولة النقدية  

 :  المخزون  إدارة •
مديري التمويل مسسسؤولون عن   لأن نتاج، لكن نظرا  لإمقررات إدارة ا فيخزون بعمق لمإدارة اتعطى أسسساليب  

دارة لإلية  لماوجه الأتغطية ا لىتاج إنحية للشسسسسسسسسسسركة، فإننا  خزون والرسبالم  للاحتفاظزم لاال الالمع رأس  جمكل من 
 .خزون لما

فاظ على لحا وذلك مع ، ستمرارية العملياتلالازمة لت اناخزو لمحة ايخزون هو ضمان إلمدف من إدارة الهإن ا
حتفاظ  للاأن هناك تكاليف مصاحبة    لا، إخزون عند أقل مستوى  كنلمبا  والاحتفاظوامر  لأتكاليف إصدار ا

ة، ير ت صغناخزو عمال بملأ، إذا احتفظت ابصفة عامةكن أن تكون هذه التكاليف قاسية و يمخزون القليل و لمبا
 .وامرلأة وهذا يزيد من تكاليف إصدار ابصورة متكرر فيجب أن تعيد الطلب 

كذلك  و   نتاجيةلإا  الاحتياجاتافظة على مسسسستوى يضسسسمن لمخزون والمزينة على التقليل من الخا  ويعمل مسسسسؤول
بعد ذلك يتم تسسريع عمليات و ، وردينلمسستحقات اتسسهل عملية تسسديد م ث ة ومن  ير نب الشسراء بكميات كب 

وتمديد سسسسسبق،  لما يرنتاج الكبلإا  وذلك بتجنب،  نئافظة على مسسسسستوى يرضسسسسي الزبالمخزون والمالبيع للتقليل من ا
 1.التحصيل السريع   بالتاليو   ،بيعاتلمنتاج والإعباء ابأ  الالتزام ينب الفترة

 
    .107، ص2009، دار المريخ للنش، الريض، السعودية، ()النظرية والتطبيق العلميالية الإدارة الم، ميشيل ايرهاردت ،أوجين بر هام  1
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   :الإسراع في تحصيل المقبوضات •
مشسسددة    ةالعملاء على سسسرعة السسسداد، كمنح خصسسم الدفع، وإتباع سسسياسسسويتطلب ذلك العمل على حث 

في التحصسيل، والإسسراع في تحويل الشسبكات المسستلمة إلى نقدية ومن بين الوسسائل المسستخدمة في تخفيض الفترة 
الزمنية لتحويل الشسسسسسسيك إلى نقدية، قيام المؤسسسسسسسسسسسسسسة بإرسسسسسسسال شسسسسسسخص إلى العميل كي يأخذ الشسسسسسسيك ث يذهب  

في البنك لتحصسسيله، ولا سسسيما إذا كان المبلغ كبيرا لأن انتظار العميل لإرسسسال الشسسيك عن طريق البريد  لإيداعه 
 قذ يأخذ وقتا طويلا.

 أما إذا كان العميل يقيم في مدينة بعيدة أخرى، فإن المؤسسة تفتح حسابا بأحد البنوك أين يقطن العميل.     
طلب المؤسسة من العملاء إرسال مدفعاسم على شكل شيكات  كذلك يمكن تقليص المدة الزمنية وذلك بأن ت

   1في بنك المؤسسة.  امصرفية  ا يمكن المؤسسة من استخدام هذه الأموال بمجرد إبداعه
وقد يتم الاتفاق بين المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة والعميل على أن يقوم هذا الأخير بتفويض البنك الذي يتعامل معه بسسسسسسسسسسسداد  
الفواتير الخاصسسسسة بالمؤسسسسسسسسسسة بمجرد قيامها بتسسسسسليم المسسسسستندات التي تفيد العميل للبضسسسساعة وذلك دون الحاجة إلى 

 2تحرير شيك بقيمة تلك الفواتير. 
   المدفوعات:الإبطاء في تسديد   •

 في بطاء لإن اإتاح للمنشسسسأة فلمدة الرصسسسيد النقدي ايز  لىسسسستحقات إلمسسسسراع بتحصسسسيل الإكما تؤدي عملية ا
السسسسسداد أن تتأخر   فيبطاء  لإيقصسسسسد با لاو   أطول.ة  تر رصسسسسدة النقدية لفلأحة اييسسسسساعد على إ الالتزاماتسسسسسداد 

مثل هذه   فينشسسسسسأة مصسسسسساعب متنوعة لمكن أن تواجه ايمعند حلول موعدها حيث   سانشسسسسسأة عن سسسسسسداد التزامالما
 الائتمانمن   الاسسسسسستفادة :السسسسسسداد مثل يرشسسسسسروعة لتأخلمسسسسسساليب الأبعض ا  لىهو اللجوء إ  وإنما المقصسسسسسودالة. لحا
  الانتفاع فيحالة الرغبة  )فيصسسسم لخة اتر م فآخر يوم من أي في وذلك بالسسسسدادمنوح للمنشسسسأة من قبل مورديها لما
 الائتمان.ة  تر م فآخر يوم من أي في، أو  النقدي(صم لخبا
لية تقع بعيدا عن مقر الشسسسركة  محعن طريق سسسسداد الشسسسيكات لدى بنوك  دفوعات النقدية لما  يرختأكن أيضسسسا يم 

كن اللجوء إليها أيضا القيام يم تيال ومن الوسائلة زمنية أطول.  تر صيل الشيك فتححيث تستغرق عملية الدائنة  
البنك   فيمن الضسسسسروري أن تتوافر النقدية  ه ليثلأنمن الشسسسسيكات نظرا   لات بد الاسسسسستخدام الكمبيباسسسسسداد بال

كن من تقليل حجم الرصسسسسسسسسسسسسيد  يم،  ا ها للسسسسسسسسسسسسسداد فقطيموجود النقدية عند تقد  وإنما  بالكمبيالة ير تحر عند 
 .به حتفاظالاالنقدي الذي يتم  

 
 ،1997 عمان، المسيرة،دار  الأولى،الطبعة  ،وسياسيات التمويل( الاستثمارقرارات  إلى )مدخلأساسيات في الإدارة المالية  العمار،رضوان وليد   1

 .269ص 
 . 243، ص 1999 مصر،، ، الطبعة الرابعة، المكتب العربي الحديث، الإسكندريةالمالية )مدخل تحليلي معاصر(ة الإدار ، إبراهيم منير هندي  2
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 :  )العائمة(كرة الشيكات الطافية  ف استخدام •
دفاتر البنك.    فينشاة  لما  وبين رصيد نشأة  لمالفرق بني رصيد البنك لدى ا لىمفهوم الشيكات الطافية إ  يريش
رتبطة بنشسسساطها بدرجة لمصسسسيل وسسسسداد الشسسسيكات اتحكن للمنشسسسأة إذا كانت قادرة على التنبؤ بعمليات يمحيث 

سسسسسسسسحب قيمته من   ينرير الشسسسسسسسيك وما بتح ينتنقضسسسسسسسي ما ب تية الزمنية التر لفتسسسسسسسستفيد من ا الدقة أن معقولة من 
 .فعلاة لدى البنك  أنشلمحساب ا

بلغ بمرير شسسسسيك  قامت بتح  ث جنيه    1000لدى البنك برصسسسسيد قدره تفظ  تحأن إحدى الشسسسسركات    افترضسسسسنافإذا  
نشسسسسسسأة أن رصسسسسسسيد لمتظهر دفاتر اى هذه العملية سسسسسسسوف يد بناءا علبر لباأرسسسسسسسلته  ث مورديها    أحد  لىجنيه إ  200

 جنيه. 800قد أصبح مقداره  البنك لديها 
هسذه اللحظسة    لسذلسك فح لال بقبض قيمسة الشسسسسسسسسسسسسسسيسك فععنسد قيسام العميس  إلاعساملسة  لمذه اسسأن البنسك لن يعلم    إلا

صسسسسول على عائد لحذلك أن الشسسسسركة تسسسسستطيع ا  نى، معجنيه  1000ا قيمته  بمشسسسسركة لدى البنك  يظهر رصسسسسيد ال
ا تظهر عدم  سبالية التحصسسسسسيل على الرغم من أن حسسسسسساتتطلبها عم  تية التر الف لالجنيه خ  1200عن   فيإضسسسسسا

 1.بلغ لموجود هذا ا
 : مة التدفقات النقديةءموا •

ارجة، لختوقيت التدفقات النقدية ا توقيت التدفقات النقدية الداخلة وبين  ينالتنسسسسسسسسسسيق ب ويقصسسسسسسسسسد بالمواءمة
به، ومن أهم إجراءات التنسسسيق   الاحتفاظؤسسسسسسة لمبشسسكل يسسسمح بتخفيض الرصسسيد النقدي الذي ينبغي على ا

 ين بوردين و غراض سسسسسسسداد مسسسسسسستحقات الملأارجة  لخالتدفقات ا  ينواءمة بلمحاولة ابمدارة لإهذا الشسسسسسسأن، قيام ا في
ة  تر وردون تقسل عن فلمنحهسا ايم تيال  الائتمسان ة  تر ت السذمم. فسإذا كسانست فلامتحصسسسسسسسسسسسسسس  فيتمثلسة  لمالتسدفقسات السداخلسة ا

ءم  تتلا  ح  الائتمان ة تر وردين لتمديد فلممر التفاوض مع الأء، فقد يقتضسسسي الاصسسسل عليها العميح تيال الائتمان 
اولة  مح فيئها خصسسسسسسسسسسسم لتعجيل الدفع وذلك لاؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة لعملمء. أو أن تقدم امنوحة للعملالمئتمان اة الاتر مع ف

 ح   ة التحصسسسسسيلتر ا يسسسسسسمح بتخفيض متوسسسسسسط فلتشسسسسسجيعهم على سسسسسسرعة سسسسسسداد ما عليهم من مسسسسسستحقات، بم
   2  .ط السداد للموردينءم مع نملاتت

 المطلب الثالث: القرارات المالية المتعلقة بتسيير انحرافات الخزينة
لإدارة الخزينة  ب على المؤسسسسسسة اتخاذ فموعة من القرارات المالية لضسسمان السسسير الحسسسن لمختلف عماليتها في 
المدى القصسسسسسير، حيث يمكن أن تشسسسسسهد خزينة المؤسسسسسسسسسسسسة خروج كميات كبيرة من الأموال يمكن أن يؤدي إلى وقوع 

توازنها من جهة، ومن جهة أخرى يمكن    عجز مالي،  ا يفرض على المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة البحث عن موارد تمويل يعيد لها
 

 .181، ص 2001امعية، الإسكندرية، مصر، ، دار الجأساسيات الإدارة المالية، محمد صاه الحناوي وآخرون  1

 .244ص   ذكره،مرجع سبق  هندي،منير  إبراهيم 2



 : الإطار النظري لتسيير الخزينة ولالفصل الأ

 23 

لخزينة المؤسسة أن تحقق فوائض يدفعها للبحث عن كيفية توظيف تلك الفوائض في استثمارات تدر عوائد مالية في 
 أقرب وقت.

 الخزينة:توظيف فائض ل المالية قراراتال .1
عسة واختيسار التوظيف البحسث عن توظيف الفوائض المتراكمسة للخزينسة يعسد جسد مهم لتجنسب الفرص الضسسسسسسسسسسسسسسسائ  إن 

الذي يناسسسسسسسسسسسسسسبها لتحقيق أكبر عائد بأقل تكلفة، وما سسسسسسسسسسسسسسنتناوله فيما يلي الأشسسسسسسسسسسسسسكال التي يمكن أن تتخذ توظيف 
 الفوائض:
  :التوظيف خارج السوق المالي •
يمثل طريقة جيدة لامتصساص الفائض في السسيولة النقدية، ويسسمح بالاقتصساد في : التسـديد المسـبق للديون ✓

الية، ومن جهة أخرى يسسسسمح بالتسسسسوية المسسسسبقة للموردين وكذا زيدة الاسسسستثمار في المخزونات  التكاليف الم
 .إذا كانت السوق مناسبة، وهذا يمكن أن يشكل توظيفا جيدا لفائض السيولة النقدية

لفائض السسسيولة وخاصسسة إذا تحققت فرضسسية ارتفاع الأسسسعار، لكن  اتبر توظيفا جيد يع: شــراء المواد الأولية ✓
 .هذه الطريقة يمكن أن تحمل المؤسسة تكاليف إضافية، مثل تكاليف التخزين، ضياع المواد

ت للمؤسسسسسسسسة ويحتفظ بإمكانية إعادة شسسسرائها خلال سسسسعر  ع البنك سسسسندايبي  :الاســتحقاقاقتناء ســندات  ✓
 1محدد مسبقا. 

، وهي تلسسسسك الودائع التي لا يحق لمودع طلسسسسب وع الأول من الودائع غير الجسسسساريسسسسةهي الن:  الودائع لأجـــل ✓
 2عليها.  ، حيث يمنح البنك للمودع )مؤسسة( فوائد  ها إلا بعد مدة معينة من الإيداعاستردا

 التوظيف عن طريق السوق المالي:   •
ابلة للتداول حيث تصسدرها الدولة  ق: يمكن التوظيف في سسندات الخزينة البلة للتداولاسـندات الخزينة الق ✓

هو يريخ غ معين من المال في يريخ معين و تكون في المدى القصسسسسسسسسسسير فهي تعد تعهدا من الدولة بدفع مبلو 
 3  .الاستحقاق لصاه الموظف

ــهادات الإيداع:  ✓ وثيقة قابلة للتداول أو للتحويل وتمثل أصسسسسسسسسل مالي يصسسسسسسسسدرها البنك وتعتبر ملكية غير شــــ
مباشسسسسسسسسسرة في أسسسسسسسسسسهم الشسسسسسسسسسركة حيث يتم الاحتفاظ سذه الأسسسسسسسسسسهم كوديعة في أحد البنوك الوطنية للشسسسسسسسسسركة 

 4المصدرة.
 

 .93 92 ، صباديث بوخلوه مرجع سبق ذكره 1
 .88، ص 2016 ،، دار الجنان للنشر والتوزيعبنوك نقود و ، محمد الفاتح محمود المغربي 2
 .20ص  ،2016 والتوزيع، والقانون للنشردار الفكر  ،مقارنةدراسة  العامة: وسندات الخزانةأذون  المعطي،عبد  إبراهيمعلاء  3
 . 41لمركز الوطني للمنشورات القانوني، ص ا، ، الطبعة الأولىالمالك في السوق الأوراق الماليةالمالك المسجل و ، دعاء عماد سيف النصر المشهور 4
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ا  س نوا ها  اثلة لشسهادات الإيداع البنكية، مد : الية المتخصـصـة والشـركات الماليةسـندات المؤسـسـات الم ✓
 الثانوي.  لسيولة أقل على مستوى سوقهاتكون قصيرة وبالتالي تكون ا

ــندات الخزينة ✓ وهي عبارة عن سسسسسسسسسسندات الحقوق تصسسسسسسسسسدرها  التجارية،الورقة   سسسسسسسسسسمايطلق عليها أحيانا   :ســـــ
عمليا مدة حياة سسسسندات الخزينة قصسسسيرة جد ا  حوالي شسسسهر إلى شسسسهرين فهي   ،النقديةالمؤسسسسسسسسة في السسسسوق 

 .ثابتتصدرها على شكل قسائم وتحقق معدل فائدة 
ــهم:  ✓ إن التوظيف في الأسسسسسسهم يتطلب متابعة مسسسسسستمرة للسسسسسسوق الثانوي ولا يمكن أن يتعلق إلا بالجزء  الأســ

 1 .الأكثر ديمومة في خزينة المؤسسة
ها تسسسيير  ، هدفلتوظيف فيها حيث تعتبر شسسركة أسسسهم: يمكن ارأس المال المتمير شــركات الاســتثمار ذات ✓

   2  .سندات الدين القابلة للتداولحافظة القيم المنقولة و 
: هي هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة وهي مؤسسسسسسسسسسات مالية مهمتها صـــناديق التوظيف المشـــتركة ✓

ن قيم منقولة وفقا لمعايير محددة، فذلك يسسسسمح بتشسسسكيل محفظة م جمع الادخار من المسسسستثمرين لتوظيفه في
 3  .القيم المنقولة

 :الخزينة  عجز لتمويل المالية قراراتال .2
في حالة العجز تكون الخزينة سسسسسسسسسسسسسالبة أي أن رأس المال العامل في يكن كافيا في تمويل الاحتياج في رأس المال العامل  

بالتدفقات المالية القصسسيرة الأجل، ولهذا  الخصسسوم للميزانية المتعلقة هذا الأخير رصسسيد مكونات الأصسسول و والذي يعد 
 متعلقة بدورة الاستغلال، حيث يمكن تبيان أهم طرق التمويل فيما يلي:فإن القرارات المالية المتعلقة بتمويل العجز 

 : مويل الذاتي )التمويل الداخلي(الت •
، عب دورا هاما في تنمية المؤسسسسسسسسسسسسة وتطويرهايعتبر التمويل الذاتي من أهم مصسسسسسادر التمويل الداخلية التي تل
 .صادر خارجية لتلبيتهاحيث يضمن توفير الاحتياجات المالية للمؤسسة دون اللجوء إلى م

   ويمكن حسابه من الشكل:

 
 .94ص  ذكره،مرجع سبق  بوخلوه،باديث  1

 الحقوق،كلية   الحقوق،تخصص قانون  الماجستير،مذكرة تخرج لنيل شهادة  مقارنة،دراسة  المتمير:ذات رأس المال  الاستثمارشركات  سميرة،بوفامة  2
 .9ص  ،2004/2005 قسنطينة،جامعة 

3 epargnants/-http://www.ammc.ma/ar/espace على   22/07/2020في يريخ   المنقولة-للقيم-الجماعي-التوظيف-هيئات
 . 13:50الساعة 
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http://www.ammc.ma/ar/espace-epargnants/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%82%D9%88%D9%84%D8%A9
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حيث يعتبر قدرة التمويل الذاتي تقييم الفائض الكامن لمؤسسسسسسسسة ما من خلال فترة زمنية معينة عادة تكون سسسسنة  
  2ومن أجل الحصول على قدرة التمويل الذاتي هناك طريقتان أساسيتان يمكن الاعتماد عليهما:  1مالية،

 الطريقة الأولى: الطريقة التنازلية  
 
 
 

 الطريقة الثانية: الطريقة التصاعدية
 
 

الاسسسسسسسسسسستدانة في الدور الذي تلعبه في توفير المواد  كمن أهمية  ت:  الخارجي( )التمويل الاســــــــتدانة إلىاللجوء  •
الضسسسرورية لاسسسستمرار النشسسساط وتبرز ضسسسرورة الاسسسستدانة بوضسسسوح عند عدم تمكن قدرة المؤسسسسسسسسة على التمويل  

  3: وذلك بتوفر عاملين أساسيين ،المالرأس   الذاتي في إحداث النمو المطلوب في
 ين.الأرباح المققة على المساهمزيع  محدودية مستوى التمويل الذاتي بسبب تو  -
 .عدم توافق معدل نمو التمويل الذاتي ومعدل نمو الاحتياجات المالية -
التي تعتبر أوراقا مالية تطرحها على  حيث تقوم المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة بإصسسسسسسسسدار السسسسسسسسسنداتالدعوة العامة للادخار:  ✓

   4الجمهور عن طريق الاكتتاب.
  الاقتراض من البنوك والوسطاء الماليين:   ✓

  5تأخذ الأشكال التالية:  

 
  التسيير،قسم علوم  المؤسسة،تخصص مالية   الماجستير،مذكرة تخرج لنيل شهادة  ،الاقتصاديةهيكل تمويلي أمثل للمؤسسة  اختيارنحو  محمد،شعبان  1

 .2ص  ،2010/ 2009 بومرداس،جامعة  وعلوم التجارية،علوم التسيير  الاقتصاديةكلية العلوم 
 .31مصطفاي خد ة ليلى، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .267ص  ذكره،مرجع سبق  قريشي،يوسف  ساسي،الياس بن  3
، العدد قانونية والسياسيةعلوم اللل المقق الحلي فلة علاوة إصدار السندات في الشركات المساهمة )دراسة قانونية مقارنة(، ،إبراهيم إسماعيل إبراهيم 4

 . 143 ص بسكرة،جامعة   ،2019 القانون، جامعة بابل،كلية   الأول

  الاقتصادية كلية العلوم  التجارية،علوم  مالية،تخصص محاسبة  ،الخزينةجدول تدفقات  باستخدامإشكالية تسيير السيولة النقدية  مصطفى،طبشي  5
 . 36 35ص  ،2014/2015 ورقلة،جامعة  والتجارية والتسيير،

الضسسسرائب على    –المصسسساريف الاسسسستثنائية الصسسسافية   –المصسسساريف المالية الصسسسافية    –( EBEالفائض الإجمالي للاسسسستغلال )
 الأرباح = قدرة التمويل الذاتي

 

 النتيجة الصافية +  صصات الإهتلاك والمؤونات = قدرة التمويل الذاتي 
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: يوجه هذا النوع من القروض لتمويل الاسسسسستثمارات المادية والمعنوية، كما يقدم من قبل  قروض الاســـتثمار -
المالية بآجال طويلة ومتوسسسطة، حيث يشسسكل أهم عناصسسر الموارد المسسستقرة بعد التمويل  البنوك والمؤسسسسسسات 

 . الذاتي والرفع في رأس المال
: تنتا من خلال التباعد الزمني بين الآجال الممنوحة للعميل من قبل المؤسسسسة والآجال قروض الاسـتملال -

فترة   نهاالمؤسسسسة إلى البحث عن موردين يمنحو ا، حيث تسسعى سالتي يمنحها المورد للمؤسسسسة لدفع مسستحقا
ا مقارنة بفترة الائتمان التي تمنحها لعملائها، حيث تؤثر هذه القروض بشسسسسسسسسسسكل مباشسسسسسسسسسسر  نهطويلة لدفع ديو 

 .على مستوى النقدية
، وهي قروض قصسسسسسسسسسيرة الأجل وسسسسسسسسسسهلة الحصسسسسسسسسسول عليها من البنكية  الاعتمادات: تتمثل في قروض الخزينة -

 (.على مستوى دورة الاستغلال)دفع عمولات مقابل الاستفادة من تغطية مالية آنية    خلال البنك مقابل
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 خلاصة الفصل: 

تناولنا في هذا الفصسسسسسسل حوصسسسسسسلة عن تسسسسسسسيير الخزينة في المؤسسسسسسسسسسسسسسة الاقتصسسسسسسادية وعناصسسسسسسرها في الميزانية المالية 
للخزينة يلعب دور كبير في رفع كفاءسا ومدى قدرسا على تسسسديد والمشسساكل التي قد تواجهها، حيث التسسسيير الجيد 

ا اه دائنيها في المدى القصسسسسسسسسسسسير، حيث أن قرارات التي تتخذ من طرف المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة والمتعلقة بنشسسسسسسسسسسساطاسا   االتزاماس
 سنعكث مباشرة على الخزينة.

فتسسيير الخزينة يعد انشسغال دائم للمؤسسسسة باعتباره وظيفة قائمة سد ذاسا على عكث ما كانت عملية فقط، سيث 
الطرق الفعالة من أجل تحقيق التسسسسسسسسسسسسسيير العقلاني والمثالي للخزينة، يسسسسسسسسسسسسستوجب على أمين الخزينة أن يسسسسسسسسسسسسستخدم كل 

 ومواكبة كل التطورات التي قد تحدث للخزينة.

ومن القوائم المالية التي تعطينا بيانات مالية أدق عن الخزينة وتوضسسسسسيح الصسسسسسورة أكثر لوضسسسسسعيتها هي جدول تدفقات 
الداخلة والخارجة للخزينة للأنشطة المؤسسة المختلفة )التشغيلية،    الخزينة الذي يعتبر أداة يقوم بدراسة جميع التغيرات

 الاستثمارية والتمويلية(.

أو الفائض في الخزينة، ففي حالة العجز يمكن الاسسسسسسسسسسسسسستدانة من  المالية في حالة العجز  تحيث تطرقنا أيضسسسسسسسسسسسسسا للقرارا
موال داخل أو خارج  الخارج أو التمويل ذاتيا من خلال أموال المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة، وفي حالة الفائض يمكن توظيف تلك الأ

السوق المالي.



 

 

: الثانيالفصل 

المالي داء الأ

تسيير ب وعلاقته

 الخزينة
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 مقدمة الفصل:  

يعتمد نجاح المؤسسة الاقتصادية على أدائها الجيد والفعال، فهي تسعى جاهدة إلى تطوير شامل وتحقيق 
المالية أهدافها التي رسمتها باتخاذ القرارات الملائمة والمناسبة لها، فيهتم المسير المالي في معرفة المكانة أو الوضعية  

للمؤسسة وذلك من خلال أدوات قياس الأداء المالي منها مؤشرات التوازن المالي )رأس المال العامل، الاحتياج في 
 رأس المال العامل، الخزينة(.

 فيكمن تسيير الخزينة من خلال مؤشرات التوازن المالي لمعرفة وضعيتها، هل هي جيدة أم لا؟

لى مبحثين، المبحث الأول سنتكلم عن مفهوم الأداء والأداء المالي والمبحث حيث سنقوم في هذا الفصل بتقسيمه إ 
 الثاني تقييم الأداء المالي من خلال مؤشرات التوازن المالي. 
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 : عموميات حول الأداء المالي المبحث الأول

الاقتصسسسادية حيث يشسسسخص الوضسسسع المالي يمثل الأداء المالي احدى المواضسسسيع المهمة على مسسسستوى المؤسسسسسسسسة  
للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسة لمعرفة مدى قدرسا على إنشسسسسسسساء قيمة مسسسسسسسستقبلية، ويعتبر فموعة للعديد من الجهود الإدارية والتسسسسسسسسييرية  
والتشسسسسسسسسسسسسسسغيليسة، وقبسل التطرق لمساهيسة الأداء المسالي  سب إعطساء حوصسسسسسسسسسسسسسسلسة لمفهوم الأداء والإحساطسة  ميع جوانبسه والسذي 

 الأول. سنتناوله في المطلب

 : أساسيات حول الأداء  المطلب الأول

كبرى في تسيير المؤسسات، لذا نال اهتمام من طرف الباحثين والمفكرين والممارسين   يحظى مفهوم الأداء بأهمية
في فال الإدارة والتسسسيير، وهذا من منطق أن الأداء يمثل الدافع الأسسساسسسي لوجود أية مؤسسسسسسة من عدمه، كما يعتبر 

 العامل الأكثر إسهاما في تحقيق هدفها الرئيسي ألا وهو البقاء والاستمرارية.

 الأداء: ريفتع 1

 للوصول إلى مفهوم الأداء لابد من عرض العديد من التعاريف لتحديد تعريف موحد، نذكر ما يلي: 

التي تعني إنجاز العمل أو الكيفية التي   performance" مفهوم الأداء ينحدر من اللغة اللاتينية أين توجد كلمة  
  1تبلغ سا الأهداف ". 

ويعرّف أيضا بأنه " قيام الفرد بالأنشطة والمهام المختلفة التي يتكون منها عمله والكيفية التي يؤدي سا العاملون 
ءات التحويلية الكمية مهامهم أثناء العمليات الإنتاجية والعمليات المرافقة لها باستخدام وسائل الإنتاج والإجرا

  2والكيفية ". 

قدرات الفرد لوحده وإنما يعكث   ث وعبارة عن " تحويل المدخلات الخاصة بالتنظيم إلى  رجات وهو لا يعك
 3قدرات المؤسسة أيضا ". 

 4جية ". "يعتبر الأداء المنظومة المتكاملة لنتائا أعمال المؤسسة في ضوء تفاعلها مع عناصر بيئتها الداخلية والخار 

 
،  2014، مذكرة لنيل شهادة الماستر، كلية علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء الماليعلي شيتور،   1

 .40ص 
 . 84، ص 2014 الأردن،  والتوزيع،دار الأيم للنشر  الأولى،الطبعة  ،السلوكية والإداريةالعلوم  والأداء فيالتنظيمية  الثقافة الشرش،كمال بو     2
 . 14دار الجامعات، مصر، ص  ،والأداء التنظيمي سلوك ن، راوية محمد حس   3
 ،2013 مصر، والنشر،المجموعة العربية للتدريب  الأولى،الطبعة  المتوازن،تقييم أداء المؤسسات في ظل معايير الأداء  رضوان،محمود عبد الفتاح   4

 .9ص 
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 حيث يحصر البعض الآخر الأداء على مستوى المؤسسة في أربعة أبعاد أساسية يمكن تلخيصها في الشكل الآتي:

 : أبعاد الأداء الرباعية 02  الشكل رقم

 
- دراسة ميدانية مؤسسة مطاحن مرمورة الاقتصادية،، أثر التدقيق الداخلي على تحسين الأداء المالي في المؤسسة بشرى خالدي، زهراء محاجي :المصدر
، ، جامعة قالمة التسيير والتجارية وعلومالاقتصادية كلية العلوم   التسيير،، قسم علوم ة الماستر، تخصص مالية المؤسساتتخرج لنيل شهاد مذكرة-قالمة

 .41ص، 2017/2018

في فمل القول نسستنا أن الأداء عبارة عن قدرة المؤسسسسة على تحقيق أهدافها طويلة الأجل ومدى قدرسا على 
اسسستغلال مواردها نحو تحقيق الأهداف المنشسسودة، فالأداء دالة لكافة الأنشسسطة المؤسسسسسسة وهو المرآة التي تعكث وضسسع 

 الأطراف في المنظمة إلى الأداء الأمثل.  المؤسسة من  تلف جوانبها، وتسعى كافة

 

يعد الأداء مفهوما شموليا وهاما بالنسسسسسسبة لجميع مؤسسسسسسسسسسسسات الأعمال بشسسسسسكل عام، ويكاد يكون أهمية الأداء:   2
ظاهرة شمولية لجميع فروع وحقول المعرفة الماسسسسسسبية والإدارية، لذلك فإن أغلب مؤسسسسسسسسسسسسات الأعمال أصسسسسسبحت 

  1ية وهي:  تولي أهمية كبيرة للأداء، ويتضح ذلك من خلال مناقشة الأداء في إطار ثلاثة أبعاد رئيس

 
مالية ، تخصص الماسترمذكرة تخرج لنيل شهادة ، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دور نظام مراقبة التسيير فيإيمان حفيظي، رحمة هجرسي،  1

 .45، ص 2014/2015ة، قالمجامعة   والتجارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية   التسيير، قسم علوم  المؤسسات،
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يمثسسل الأداء مركز الإدارة الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسة، حيسسث تحتوي جميع المفسساهيم الإداريسسة على   من النــاحيــة النظريـة: •
مضسامين ودلالات تختص بالأداء سسواء بشسكل ضسمني أو بشسكل مباشسر، ويرجع إلى أن الأداء يمثل اختبارا  

 المتبعة من قبل الإدارة.  ةزمنيا للاستراتيجي
واضحة من خلال حجم الاهتمام الكبير والمميز من قبل   إن الأهمية الإدارية تكون  من الناحية الإدارية:  •

 إدارات المؤسسات بالأداء ونتائجه، والتحولات التي  ري في هذه المؤسسات اعتمادا على نتائا الأداء.
  ة: تظهر أهمية الأداء من خلال اسستخدام أغلب دراسسات وسوث الإدارة الاسستراتيجيمن الناحية التجريبية •

 المختلفة والعمليات النا ة عنها.  تيجيالاختبار الاسترات
 مكونات الأداء: 3

 الأداء يتكون من مكونين رئيسيين هما الفعالية والكفاءة حيث سنحاول من تبيان كل من المصطلحين:  إن 
بموجب   وتقاس في قدرسا لبلوغ نتائا مع ما ترغب في تحقيقه 1درجة تحقيق الأهداف،يقصد سا   الفعالية: •

 2الخطة الموضوعة، وبذلك فإن الفعالية تتحدث عن كمية المخرجات النهائية دون النظر إلى كمية الموارد.
حيث تمثل الكفاءة   3يقصسسسسسسسد سا اسسسسسسسستخدام الموارد بالقدر المناسسسسسسسسب وفق معايير محددة للجدولة،  :الكفاءة •

رد والمخرجات المققة وتقاس باحتسسسسسسسساب نسسسسسسسسبة المخرجات إلى نسسسسسسسسبة المدخلات، والتي تؤدي إلى بين الموا
تحقيق أهداف المنظمة، وتتجسسسسسسسسسسسسسد في مقدار المدخلات المتمثلة بالموارد والأموال والعاملين اللازمة لتحقيق 

نفعسة مقسابسل تحقيق أعلى ممسسسسسسسسسسسسسسستوى معين من المخرجسات أو هسدف معين، وبتعبير أخر فسإن الكفساءة هي  
، وبموجبها تكون المنظمة كفئة حينما تحصسسسسسسسسسسسسل على أعلى ما يمكن من الأهداف الذي تسسسسسسسسسسسسسعى التكاليف

  4لتحقيقها أي تحقيق أعلى الأرباح وأفضل مستوى من الجودة .

 

 

 

 
 . 117ص  ،2009 الإسكندرية، الجامعية،دار  ودراسات الجدوى،تقييم الأداء المالي  الغفار،حنفي عبد   1
، الطبعة الأولى، دار المناها للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  الدولة وتقييم موازنةفي وضع  وآليات استخدامهاموازنة الأداء ، فيد الكرخي  2

 .144، ص 2015
 . 117، مرجع سابق، ص  الغفارحنفي عبد   3

 .143 يد الكرخي، مرجع سابق، صف  4
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 مؤشرات للحكم علك الأداء عن طريق الكفاءة والفعالية  :03الشكل رقم  

 
، الجزائرجامعة ، وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم : علي عبد الله، أثر البيئة على أداء المؤسسات العمومية الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، المصدر

 .15، ص 1999

 محددات الأداء: 4

التي تبدأ بالقدرات وإدراك الدور والمهام ويعني هذا أن الأداء يتمثل في لجهود الفرد و ء هو الأثر الصسافي  إن الأدا
الهسام للفرد، إنتساج موقف معين يمكن النظر اليسه على أنسه نتساج العلاقسة المتسداخلسة بين الجهسد والقسدرات وإدراك السدور  

  1ولهذا تمثلت أهم محدداته فيما يلي:  

صسول الفرد على تدعيم )الحافز( إلى الطاقات الجسسمية والعقلية التي يبذلها وهو الجهد الناتا من ح  الجهد: •
 الفرد لأداء مهمته.

 تعني القدرات الشخصية المستخدمة لأداء الوظيفة أو المهمة.القدرات:  •
يعتقد الفرد أنه من الضسروري توجيه جهوده في العمل من خلاله، وتقوم الأنشسطة إدراك الدور أو المهمة:  •

والسسلوك الذي يعتقد الفرد بأهميتها في أداء مهامه بتعريف إدراك الدور، وهناك يضسيف إلى إدراك الدور أو 

 
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص إدارة الأعمال، علوم  تقييم فعالية نظام تقييم أداء العاملين في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةسعاد بعجي،   1

 .12 11، ص 2007التسيير، جامعة مسيلة،  ارية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 
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ة، ودرجسسة والجود  مسسسسسسسسسسسسسسستوى السسدقسسةالمهمسسة )نمط الأداء( والجهسسد المبسسذول، ونوعيسسة الجهسسد المبسسذول والتي تعني  
 مطابقة المجهود لمواصفات نوعية معينة.

ومسسا يتعلق سسسا من واجبسسات ومسسسسسسسسسسسسسسسؤوليسسات وأدوات وتوقعسسات مطلوبسسة من الوظيفــة )متطلبــات العمــل(:   •
 الموظف، إضافة إلى الطرق والأساليب والمعدات المستخدمة.

الوظيفة والتي تتضسسسسسسسسسسمن: أو ما تتصسسسسسسسسسسف به البيئة التنظيمية حيث تؤدى الموقف )بيئة التنظيم الداخلية(:   •
العناصسسر مناخ العمل، الإشسسراف، وفرة الموارد، الهيكل التنظيمي، أسسسلوب القيادة، نظام الحوافز، إضسسافة إلى 

السسسسسسسسسسسسسسسابقسة قسد تؤثر البيئسة الخسارجيسة للتنظيم السذي يعمسل بسه الموظف على أدائسه  ثلسة في المنسافسسسسسسسسسسسسسسسة الخسارجيسة  
 .والتحديت الاقتصادية

 :أنواع الأداء 5

مسا   التعرض إلى مفهوم الأداء ننتقسل إلى أنواع الأداء التي تختلف حسسسسسسسسسسسسسسسسب معسايير يمكن تحسديسدهسا في أربع بعسد 
 أشكال والتي كالآتي:

 :حسب معيار المصدر •

  1كما يلي:    يقسم أداء المؤسسة وفق هذا المعيار إلى نوعين أداء ذاتي )داخلي( وأداء خارجي

 الوحدة(:الأداء الذاتي )أداء   ✓
ينتا من تفاعل  تلف أداءات الأنظمة الفرعية للمؤسسسسسسسسسسسسسسة، أي  تلف الأداءات الجزئية متمثلة في الأداء  
البشسسسسسسسسسسسسري أي أداء الموارد البشسسسسسسسسسسسسرية في المنظمة والأداء التقني يتعلق  انب الاسسسسسسسسسسسسستثمارات والأداء المالي الخاص 

 بإمكانيات المالية المستعملة.
 :الأداء الخارجي ✓

يعتبر الأداء الناتا عن التغيرات البيئية الميطة بالمؤسسسسسسسسسسة فهو ينتا في الميط الخارجي للمؤسسسسسسسسسسة، وبالتالي  
عليها المؤسسسسة على  لفإنها لا يمكنها التحكم في هذا الأداء، حيث يظهر هذا الأداء في نتائا جيدة لا تتحصس

اع الاقتصسادية أو نتيجة إعانات تحفيزية من سسبيل المثال: قد تزيد حجم مبيعات المؤسسسسة بسسبب تحسسن الأوضس

 
  مسيلة،جامعة  الماجستير،مذكرة لنيل شهادة  تخصص التسويق، علوم التسيير، ،المؤسسةتحسين أداء   وأثره علكالتسويقي  الابتكار ،سليمانيمحمد   1

 . 118 117ص  ،2007 الجزائر،
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طرف الدولة، حيث أن هذه التغيرات قد تنعكث على الأداء إ ابيا أو سلبا وبالتالي  ب على المؤسسة قياس  
 وتحليل هذا الأداء لأنه يشكل سديدا لها لا تتحكم فيه كما هو الحال بالنسبة للأداء الداخلي.

 :حسب معيار الشمولية •
   1المعيار يقسم الأداء داخل المنظمة إلى أداء كلي وأداء جزئي كالآتي:  حسب هذا 

 :  الأداء الكلي ✓
يتمثل الأداء الكلي للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسة في النتائا التي سسسسسسسساهمت جميع عناصسسسسسسسر المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة أو الأنظمة التحتية في 

الحديث عن  تكوينها دون انفراد جزء أو عنصسسسسسسسسر لوحده في تحقيقها، فالتعرض للأداء الكلي للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة يعني
قدرة المؤسسسسسسسسسسة على تحقيق أهدافها الرئيسسسسسية بأدم التكاليف الممكنة، ومثال الأهداف الرئيسسسسسية الرسية التي لا 

ية  ب  اليمكن لقسم أو وظيفة لوحدها تحقيق ذلك بل تتطلب تضافر جميع المصاه أو الوظائف، فالمصلحة الم
جودة، ومصسسسسسسسلحة الأفراد  ب أن تحقق أفضسسسسسسسل مردود،  أن توفر الأموال الضسسسسسسسرورية بأقل التكاليف و أحسسسسسسسسن

والمصسسسسسسسسلحة التجارية ينتا عليها تسسسسسسسسسويق أقصسسسسسسسسى ما يمكن تسسسسسسسسسويقه و توفير المواد لعملية التصسسسسسسسسنيع بأقل تكلفة 
 وأحسن جودة.

   :الأداء الجزئي ✓
بأدم التكسساليف  على خلاف الأداء الكلي فسسإن الأداء الجزئي هو قسسدرة النظسسام التحتي على تحقيق أهسسدافسسه  

 الممكنة.
، لا أهداف الأنظمة الأخرى، وبتحقيق فموع أداءات  يسسسسسسسسسسسسسعى إلى تحقيق أهدافه الخاصسسسسسسسسسسسسة بهفالنظام التحتي 

ليه أهداف المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة  ب أن تكون الأنظمة التحتية يتحقق الأداء الكلي للمنظمة، وكما سسسسسسسسسسبق الإشسسسسسسسسسارة ا
 متسلسلة تشكل فيما بينها شبكة.مكتملة و 

 :ر الوظيفيحسب معيا •
يرتبط هذا المعيار بالتنظيم، لأن هذا الأخير هو الذي يحدد الوظائف والنشسسسسسسسسساطات التي تمارسسسسسسسسسسها 
المؤسسسسسسة، إذن ينقسسسم الأداء في هذه الحالة حسسسب الوظائف المسسسندة إلى المؤسسسسسسة التي يمكن حصسسرها في 

 2ستة وظائف التالية: 
قدرة المؤسسسسة على تحقيق التوازن المالي وتوفير السسيولة اللازمة : يتجسسد الأداء المالي في أداء الوظيفة المالية ✓

 لتسديد ما عليها، وتحقيق معدل مردودية جيدة وتكاليف منخفضة.
 

 . ص 89 بسكرة،جامعة   ،2001 نوفمبر، الأول،العدد  ،الإنسانيةفلة العلوم  وتقييم،مفهوم  ،الكفاءة والفعاليةالأداء بين  مزهودة،ك عبد المال 1
 .46، ص 2002، مكتبة الأنجلو المصرية، مصر، إدارة الموارد البشريةأحمد سيد مصطفى،   2



 الثاني: الأداء المالي وعلاقته بتسيير الخزينة  الفصل

 36 

ت مرتفعسسة  لاقيق معسسد تحمن  نتسساجي للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة عنسسدمسسا تتمكن  الإداء  الأيتحقق  :  أداء وظيفـة الإنتـاج ✓
ة عساليسة وبتكساليف  ودوإنتساج منتجسات  القطساع السذي تنتمي إليسه،   أو بنسسسسسسسسسسسسسسسبسة  بمثيلاسسانتساجيسة مقسارنسة  لط

 .منافسيها  احمةمز  لهامنخفضة تسمح 
فراد، كذلك وجود  الأعن طريق    إلايتم   لاؤسسة بفعالية  المإن ضمان استخدام موارد  فراد:الأأداء وظيفة   ✓

ؤسسسسة  المؤسسسسة فلكي تضسمن  المفهم  فراد الذين توظ الأمرتبط بنوعية وسسلوك   لهاؤسسسسة واسستمراريتها أو زواالم
فراد  الأوظيفة  ويتجلى أداءفعال،   اهم تسسسسسسسير ير هارات العالية وتسسسسسسسالمكفاء وذوي لأأن توظف ا  ب  هاءبقا

 يلي:كن أن نذكر منها ما يم يرعايالمؤشرات و الموعة من مل فلامن خ
 عائد الأفراد. -
 .يد الجداء  لأكلما قل عددها دل ذلك على ا  تيجراءات التأديبية الالإوادث و لحعدد ا -
 .مكان العمل  لىضور إالحط  تر واظبة على العمل الذي يشالما فقدان سالتغيبية: ويقصد   -
ؤسسسسسسسسة، وانعدام المصسسسلة داخل الحات باضسسسرالإه بعدد اير كن تفسسسسيمت: و اباب العمل والنقباقات أر لاع -

 .ستخدميهالمؤسسة المئم الذي توفره الملاو  الجضراب يعكث لإا
وردين، المعن    ةالاسسسسسسسسسسسسسسستقلاليسسقيق درجسسة عسساليسسة من  تحالقسسدرة على    في: يتمثسسل أداؤهسسا  أداء وظيفــة التموين  ✓

صسسسسول على آجال تسسسسسديد لحددة وبشسسسسروط دفع مرضسسسسية والمجال االآ فيودة عالية و  واد  لمصسسسسول على الحوا
 .ءلامنوحة للعمالمال  لآجوردين تفوق الما
و  لجا :ةؤشسسسسسرات التاليالمكن دراسسسسسسة أداء وظيفة البحث والتطوير بدراسسسسسسة يم:  أداء وظيفة البحث والتطوير ✓

 بتكارات إلى لاويل اتح، نسسبة وسسرعة يننافسسبالمديد مقارنة  جة التتير ديد، و جبتكار والتالااع و تر خللالائم  لما
 .التحديث ومواكبة التطورات جديدة، درجة جؤسسة على إرسال منتلمؤسسة، التنويع وقدرة االم
مكنة، هذا لمقل التكاليف ابأقدرة وظيفة التسسسسسسسسسسسسويق على بلوغ أهدافها  فيمثل  يت:  ق أداء وظيفة التســـــــــوي ✓

 .ؤشرات نذكر منها: حصة السوق، إرضاء العمال، السمعةالمموعة من فل لاكن معرفته من خيمداء  لأا
 حسب معيار الطبيعة: •

  وتتمثل فيماارسسسسه التي تمالنشسسساط  تلفة حسسسسب طبيعة  ت أداء  فالا فيعادة نشسسساطها   المؤسسسسسسسسةارس تم
  1:  يلي

 
 .117 116ص  ،2009، مصر، ؤسسيلمداء الأجودة ا ينداء كمدخل لتحسلأتقييم اقياس و دارية، لإنظمة العربية للتنمية الما  1
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ا، ويتم  س  وبيئتها الميطةلظروف الوحدة    وسسسرينها بالنسسسبة الاقتصسساديةبادا  لم: بتطبيق االاقتصــاديداء  لأا ✓
ت لاعلى سسسسسج الاقتصسسسساديداء  لأا ويعتمد قياسختلفة  لمنواعها ابأة  سيسسسسستخدام مقاييث الر باقياسسسسسه عادة  

هي  الاقتصسسسسسسسسسسساديداء  لأفإن أدوات تقييم ا ومن ث ، وتقاريرتعده من قوائم   وكذلك ما المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةودفاتر  
 .ومؤشرات ماليةعليه من نسب   يعتمد وبما التحليل  

حيث   ،جتماعيةالاسسسسسسؤولية  لمي مؤسسسسسسسسسسسسة أسسسسسساسسسسسسا لتحقيق الأ الاجتماعياء  دلأيعد ا: الأداء الاجتماعي ✓
 :التالية لمجالاتا في  الاجتماعيستوى  لمؤسسة على المتتمثل أهداف ا

والاسسسسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسسسسسارات  ت الفنيسة  لخبراميسادين متعسددة مثسل: تبسادل ا  فيرى  لأخشسسسسسسسسسسسسسسروعسات المالتعساون مع ا -

 .والبحوث
 والثقافي وتطهير المجتمعات   الاجتماعيبعض أوجه النشسسسسسسسسساط   فينظمة  لمة اهمدد مسسسسسسسسسساتح  تيداف اللأها -

 .سايطة  لما
داري للخطط  لإاداء  لأا  فيعمال لأمنظمات افي  داء  لأنب الثالث من جوانب الجا: يتمثل اداريلإداء الأا ✓

قق  تح  تيالبدائل السن اختيار أفضل سذلك    ويتم تحقيق وفعالية،ذات كفاءة   والسياسات والتشغيل بطريقة
العمليات ختلفة لبحوث  لمسسسسسسسسسسسساليب الأاسسسسسسسسسسسستخدام اكن  يمداري  لإداء الأولتقييم ا الممكنة،خرجات  لمأعلى ا

 .طيةالخة فبر وكذلك ال
يكون للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة أداء تكنولوجيا عندما تكون قد حددت أثناء عملية التخطيط    التكنولوجي:الأداء   ✓

وفي اغلب الأحيان تكون الأهداف التكنولوجية  معين،فال تكنولوجي   أهدافا تكنولوجية كالسسسسسيطرة على
 1.نظرا لأهمية التكنولوجيا  ةاستراتيجيترسمها المؤسسة أهداف   التي

 المطلب الثاني: مفهوم الأداء المالي وأهميته

 ، الدقيقةالمعلومات   توفيرالبالغة في  لأهميتهللمؤسسسسات، نظرا    الأسساسسيةبر الأداء المالي من المقومات والركائز  تيع
حوله وسسنحاول في هذا المطلب التطرق لمفهوم   المفاهيممحدد للأداء المالي حيث تعددت  تعريف  إ اد  ومن الصسعب
 وأهميته. الأداء المالي

 :الماليتعريف الأداء   .1

 
  بسكرة، خيضر،جامعة محمد  دكتوراه،رسالة  ،للمؤسسة الاقتصاديةالمالي  الأداءاستخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين  نجلاء،نوبلي   1

 .147ص  ،2015 الجزائر،
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 يمكن تعريف الأداء المالي للمؤسسة من خلال عرض جملة من التعاريف كما يلي:

دى مسسسسسساهمة الأنشسسسسسطة في خلق القيمة أو الفعالية في اسسسسسستخدام الموارد المالية المتاحة، من خلال " الأداء المالي هو م
   1 "بلوغ الأهداف المالية بأقل التكاليف المالية.

نقول أيضسسسسسسسسا بأن الأداء المالي " النتائا التي تحاول المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة تحقيقها من المنظور المالي، وهي بذلك الأهداف التي 
 2يمكن استخدامها كمعايير لقياس كفاءة الخطة المالية." 

تعمل   الشسسسسسسركات الناجحة فهي اه    وتوجيهها  سسسسسسستثماريةالاذ القرارات  اتخا أداة لتحضسسسسسسرأيضسسسسسسا بأنه "    ويمكن تعريفه
   3  "ا.هير جاح عن غعلى التقدم والنلمالية ها اير معاي  يرتش التيسهم لأا  أوالشركة  إلىللتوجيه   ستثمرينلما  تحضير على

 ، هدافالأ إنجازلقياس مدى داء الشركات حيث يرتكز على استخدام المؤشرات المالية  لأالضيق    ميمثل المفهو "    وهو
عمال المختلفة التي تمارسسسها الشسسركة ويسسساهم في لأسسساسسسي للألداعم اا  داء الشسسركات حيث انهأداء المالي عن لأويعبر ا
داء المختلفة والتي تسسسسسسسساعد على تلبية احتياجات لأااسسسسسسسستثمارية في ميادين   وارد المالية وتزويد الشسسسسسسسركة بفرصالم إيحة

 4  ".أهدافهمالمصاه وتحقيق    أصحاب

تنتا أن الأداء المالي هو أداة للتعرف على الوضع المالي للمؤسسة ولاتخاذ القرارات الاستثمارية وفي فمل القول نس
لكفاءة  وانعكاس  التكاليف  المالية بأقل  الأهداف  إنجاز  لقياس مدى  المالية  المؤشرات  استخدام  يركز على  حيث 

 السياسة التمويلية.

 : المالي  الأداء  أهمية .2

  5تظهر أهمية الأداء المالي بشكل عام وبشكل خاص ومن خلال ما يوفره للمستثمرين من أهداف فيما يلي. 

داء المالي بشسسسسسسكل عام في أنه يهدف إلى تقوك أداء المؤسسسسسسسسسسسسسسات من عدة زواي وبطريقة تخدم  لأتنبع أهمية ا •
 والاسسسستفادة قوة والضسسسعف فيها  لتحديد جوانب ال  المؤسسسسسسسسة،مسسسستخدمي البيانات  ن لهم مصسسساه مالية في 

 التالية:داء المالي لترشيد القرارات المالية للمستخدمين كما توضحه النقاط  لأمن البيانات التي يوفرها ا

 
تخصص   الماستر،مذكرة تخرج لنيل شهادة  ،المؤسسةلي في االأداء المدور المراجعة الخارجية في تقييم  يعقوب،بن سديرة  الصديق،فركوس يوسف   1
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 . تقييم رسية المؤسسة وتحسينها سدف تعظيم قيمة المؤسسة وثروة المساهم ✓
 . تزاماتبالالسين قدرة المؤسسة في الوفاء  تقييم سلوك المؤسسة بغرض تح  ✓
 .فيها  ستثماراتوالاتقييم تطور نشاط المؤسسة بغرض معرفة توزيع المصادر المالية  ✓
 . لمعرفة مدى اعتمادها على التمويل الخارجي  ( الرفع المالي)تقييم مديونية المؤسسة   ✓
 . رباحلأا تقييم تطور توزيعات المؤسسة بغرض معرفة سياسة المؤسسة في توزيع   ✓
ضافة إلى تحسين لإ اقتصادية باتقييم تطور حجم المؤسسة، فهو يزودها بمجموعة من الميزات ذات أبعاد   ✓

 . القدرة الكلية لها
ها ومراقبة  داء المالي بشسسسسسسسسسسسكل خاص في عملية متابعة أعمال المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات وتفحص سسسسسسسسسسسسلوكلأتنبع أهمية ا •

ل تحديد  لاالصسحيح والمطلوب من خ   اهالاداء نحو لأوجيه اوت ،وفعاليتهأوضساعها وتقييم مسستويت أدائها 
عامة للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات  ال  سسسسسسسسسستخداماتالا، وترشسسسسسسسسسيد المعوقات وبيان أسسسسسسسسسسباسا واقتراح إجراءاسا التصسسسسسسسسسحيحية

والبقاء    سسسسسسستمراريةالاالقرارات السسسسسسسليمة للحفاظ على  هدافها العامة والمسسسسسسساهمة في اتخاذلأواسسسسسسستثمارها وفقا 
 .والمنافسة

 ويحقق الأداء المالي للمستثمرين الأهداف التالية: 

 قتصسسسادية الاالظروف ويسسسساعد على متابعة   ،وطبيعته المؤسسسسسسسسةنشسسساط مسسسستثمرين من متابعة ومعرفة لل  يمكن •
اط ومديونية وتوزيعات على رسية وسسسسسسسسسسيولة ونشسسسسسسسسسداء المالي من لأيطة وتقدير مدى تأثير أدوات اوالمالية الم

 .سهمالأسعر 
التفاعل بين البيانات  وفهم   ،الماليةيسسسسسسساعد المسسسسسسستثمرين في إجراء عملية التحليل والمقارنة وتفسسسسسسسير البيانات   •

 .وضاع المؤسساتلأئم  لاالقرار الم  لاتخاذالمالية 
يل  غراض التحللأتسستخدم ومات المناسسبة التي داء المالي هو الحصسول على المعلللأسساسسي  لأومنه فالموضسوع ا

 .داء الماليلأل مؤشرات الالصنع القرارات المناسبة من خ

 : العوامل المؤثرة في الأداء المالي المطلب الثالث

تواجه المؤسسسسسسسسسسسسسسة في حياسا اليومية عدة مشسسسسسساكل يمكن أن تعرقلها في القيام بنشسسسسسساطها أو في أداء وظائفها  
 .المسيرين البحث عن هذه المشاكل والحد منهاحيث  ب على 
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يط  خارجية )المو   داخلية يتم تصسسسسسسسسنيفها إلى التطرق إلى أهم العوامل المؤثرة على الأداء المالي منها يتم في هذا المطلب
 .الإدارية والفنية إلى ( أوبالمؤسسة

   1 :تتلخص العوامل الإدارية والفنية فيما يليالعوامل الإدارية والفنية:   •
 : اكيكل التنظيمي ✓

فيسه تتحسدد أسسسسسسسسسسسسسسسساليسب   لهساشسسسسسسسسسسسسسسركسات وأعمسابالتعلقسة  لما  لمتغيراتيع اجمفيسه   يرطسار السذي تتغلإا  هو الوعساء أو
يكل التنظيمي  لهيتضسسمن اعلومات، حيث  لمنشسسطة والأسسسؤوليات وأسسساليب تبادل المحيات والات والصسسلاتصسسالاا

نتجت عن تقييم    تيهام اللمافقي فهو عدد لأالشسسسسسسسركات وأما التمايز ا فيدارية  لإدارية وهي الوظائف الإالكثافة ا
ل لاأداء الشسسسسسسسسسسسسسركات من خيكل التنظيمي على لهويؤثر ا  ينوظفلممن عدد الفروع وا فيغرالجا  الانتشسسسسسسسسسسسسسارالعمل و 

صسسيص تخ  ث ومن  ساالقيام ينبغي   تيعمال والنشسساطات اللأديد اتحطط بنجاح عن طريق لختنفيذ ا فيسسساعدة  لما
القرارات ضسسسسسسسسسسمن ذ اتخا فيسسسسسسسسسسساعدة  لمالشسسسسسسسسسسركات وافي فراد  لأدوار للأديد اتحيل  تسسسسسسسسسسسه  لىضسسسسسسسسسسافة إلها بالإ  واردلما
 .كثر فعاليةبأاذ القرار تخة الشركة ادار لإتسهل  التي واصفات لما
   التنظيمي:المناخ   ✓

ويقصسسسسسسد   ،البشسسسسسسري وتنمية العنصسسسسسسر  وتوجيه الأداء  وأسسسسسسسلوب الإدارةاذ القرار  تخهو وضسسسسسسوح التنظيم وكيفية ا
 وأما اتخاذ  ،داءبالإارتباطها  مع وأهدافها وعملياسا ونشسسسسسسسسساطاسا  مهام الشسسسسسسسسسركة   ينالتنظيم إدراك العامل بوضسسسسسسسسسوح

تشسسسسسسسسسسسسجيع  في  لاتخاذها، وأسسسسسسسسسسسسسلوب الإدارةعلومات  لما وتقييمها ومدى ملائمةة قلانياذه بطريقة عتخالقرار فهو ا
 وتحقيق مسسسسسسسسسسسستويت أدائه  كد العامل من تأداء هو مدى  لأداء، أما توجيه الأبادرة الذاتية أثناء المعلى ا  ينالعامل

 .داءالأمن  ةلياع
، والماليةدارية  لإا  ينالناحيت وكفأه من  ابيةإداء بصسسسسسسسسسسسورة لأة الامضسسسسسسسسسسسمان سسسسسسسسسسسسناخ التنظيمي على  لمحيث يقوم ا

 في داء  لأا  يرعايلم  ينيدار لإمدى تطبيق ا والتعرف علىداء  لأخذي القرارات لرسسسسسسسسسسم صسسسسسسسسسورة المت  وإعطاء معلومات
 .الشركةأموال  في  تصرفهم
  لتكنولوجيا:ا ✓

على  والتي تعملنشسودة لماهداف  لأالشسركة لتحقيق ا في  المعتمدةوالمهارات والطرق سساليب  لأهي عبارة عن ا
تلتزم   تيسسسسسسستمر اللمنتاج الإانواع كتكنولوجيا  الأالتكنولوجيا عدد من   ويندرج تحت  ،حتياجاتبالاصسسسسسسادر لمربط ا

 بيرة.الك  وتكنولوجيا الدفعات  ،ستمراريةالابدأ بم

 
 . 51 48، ص بق ذكره، مرجع سمحمد محمود الخطيب  1
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أن  وذلك بسسسسسسسسسسببأهدافها   مع والمنسسسسسسسسسسجمة  ا لهلطبيعة أعماناسسسسسسسسسسبة لمديد نوع التكنولوجيا اتح وعلى الشسسسسسسسسسركات
ذه الشسسسسسسسسسركات من التكيف مع التكنولوجيا لهبد  والتي لاتواجه الشسسسسسسسسسركات   تيت اليالتكنولوجيا من أبرز التحد 

داء  لأوليسة اشمعلى    وتعمسل التكنولوجيسا والأداء،التقنيسة   ينوائمسة بلما  وتطويره سسدف  وتعسديسل أداءهساواسسسسسسسسسسسسسسستيعساسسا  
دة يز   لىضسسسسسسسسسسسسسسافسة إبالإ  والمخساطرة والتنويع ة التنسافسسسسسسسسسسسسسسسيسة وخفض التكساليف تعطي جوانسب متعسددة من القسدر   لأنهسا
 .والحصة السوقيةح  بار لأا
 : الحجم ✓

يوجد عدة مقاييث جم حيث لحة اير ة أو متوسطة أو كبير شركات صغ لىجم تصنيف الشركات إبالحقصد  ي
 .ةتريالقيمة الدف  إجماليبيعات أو  لما  إجماليالودائع أو إجمالي  جم الشركة منها لح
داء الشسسسسسسسركات لأجم عائقا  لحللشسسسسسسسركات سسسسسسسسلبا فقد يشسسسسسسسكل ا لماليداء الأؤثرة على المجم من العوامل الحا تبريعو 

كن  يمقل فعالية كما  منه يصسسبح أدائها أ، و ؤسسسسسسة تصسسبح أكثر تعقيدالمجم فإن عملية إدارة الحدة ايحيث أنه بز 
وقد أجريت  ،شسسركةبال  لمهتمينا لمللينؤسسسسسسة يزداد عدد الممن حيث أنه كلما زاد حجم ا   ابياجم إلحيؤثر اأن  

 .قة طرديةلاداء علأجم والحا ينقة بلاداء الشركات وبينت أن العبأجم لحقة الاعدة دراسات حول ع

 وحسب التصنيف الآخر تكون العوامل المؤثرة كالآتي: 

 : الأداء المالي للمؤسسة ؤثرة علك  العوامل الداخلية الم •
ل شك بال والسيطرة عليها للمؤسسة التحكم فيها  التي يمكن و ؤسسة لم تؤثر على أداء ا تي هي تلك العوامل ال

  1 :د نج التكاليف ومن أهم هذه العوامل  تقليل  الذي يساعد على تعظيم العائد و 
 . الرقابة على التكاليف ✓
 . المتاحةالرقابة على استخدام الموارد المالية   ✓
 . الرقابة على تكلفة الحصول على الأموال ✓
ختلفة لمالية  لماات اتر ل الفلاصروفات خلماه ا  رقابة ا  لى دف إسرقابة حيث  بالمؤشرات خاصة  تأثير    لى ضافة إبالإ

 . اولة ترشيدها وتصحيحهامحية للمؤسسة و يتها النسبهمأ  وتحليل مدى 
 العوامل الخارجية المؤثرة علك الأداء المالي للمؤسسة:  •

 
 قتصادية،الاكلية العلوم   التسيير،قسم علوم لماجيستر، مذكرة لنيل شهادة ا، واتخاذ القرارات المالي داءلأتقييم ا فيعلومات لمدور ا، جليلة بن خروف  1

 .7ص  ،2009 ،بومرداسجامعة 
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ايؤثر   فموع داء  لأفي  الخ المالي  العوامل  من  تخرج    ارجيةة  والسياسات   عنالتي  تحكّمه كالأوضاع  نطاق 
  1: وعموما تشمل ما يلي  الاقتصادية.... الخ

 السوق:  ✓
 حيث يعتمد ذلك على  ،قتصسسسسسساديةالاأسسسسسسسواق السسسسسسسلع تأخذها  كن أن  التي يمشسسسسسسكال لأيوجد العديد من ا

ح ويؤثر  بار الأتعظيم   وهوسساسسي  تحقيق هدفها الأ تباعه من أجلبإسسة  ؤسسلمالسسوق والسسلوك الذي تقوم ا هيكل
وكثرة الطلب فإن ذلك   تعاشنبالايز السسسسسسسسسسسسوق  تم  الطلب فإن و قانون العرض ناحية من ء المالي دالأا فيالسسسسسسسسسسسسوق 
 المالي.داء  لأا فيتراجع   فسنلاحظالعكسية  الحالة  فيأما    ،الماليداء  لأاعلى  ةبإ ابيسيؤثر  
 المنافسة:   ✓

 المفز لتعزيزه عندما  الي في المؤسسسسسسة الاقتصسسادية، فتعتبر المنافسسسة سسسلاح ذو حدين بالنسسسبة للأداء الموتعتبر
المالي   وضسسسسسسعها المالي عن طريق أدائهافتحاول جاهدة لتحسسسسسسسين صسسسسسسورسا و سسسسسسسة  تواجه المؤسسسسسسسسسسسسسسة تداعيات المناف

تستطيع مواجهة  المؤسسة أهلا لهذه التداعيات ولا، أما من الجهة الأخرى فإن في تكن  لتواكب هذه التداعيات
 .نافسة فإن وضعها المالي يتدهور وبالتالي الأداء المالي يسوءالم
   الأوضاع الاقتصادية: ✓

 لا مث فنجدها سسواء بطريقة سسلبية أو على العكثالمالي داء  لأالعامة قد تؤثر على ا  صساديةقتالاوضساع لأن اإ
ي  حالة ارتفاع الطلب الكل  فيأما   ،الماليداء  لأسلب على ابالالتضخم يؤثر  حالات ، أو  قتصاديةالازمات لأا  في

 المالي.  داءلأعلى ابإ ابية نتاج ما قد يؤثر  طل  أو دعم الدولة

مؤشرات التوازن المالي : المبحث الثاني  

أي قيسساس النتسسائا    والمسساليسسة،  المسساديسسةالطبيعيسسة  الموارد    إدارة  حولوقيمسسة  تقييم الأداء المسسالي يعني تقسسدك حكم   
 وسسسسسسسسنتناول في   الكفاءة،درجة   والحكم علىمدى تحقيق الأهداف لمعرفة مسسسسسسسستوى الفعالية   ومن ث المققة أو المنتظرة 

 العسامسل، لرأس المسال    الاحتيساج  العسامسل،رأس المسال  لمسالي باسسسسسسسسسسسسسسستخسدام مؤشسسسسسسسسسسسسسسرات التوازن )هسذا المبحسث تقييم الأداء ا
 (.الخزينة

 

 

 
 . 813 136، ص 2009، دار الثقافة، الأردن، محاسبة الجودة مدخل تحليلي، سن عبد السيد كاظم ح  1
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رأس المال العامل  : المطلب الأول   

سسسسسسسوف نحاول تسسسسسسسليط الضسسسسسسوء على  المالي،التوازن  و تلف مؤشسسسسسسراترأس المال العامل    إلىقبل أن نتطرق  
 المالي.التوازن  

نتيجة التوفيق بين قوى متعارضسسسسسة فيها شسسسسسد  وأنه يتحقق  والمسسسسسساواة بينهما،إن التوازن المالي هو المعادلة بين الشسسسسسيئين  
 1.الشيئين وجذب بين

، حيسسث الميزانيسسة من جهسسة ثانيسسةاليسسة في  الزمني بين الموارد المسسأنسسه التقسسابسسل القيمي و   يمكن أن نعرف التوازن المسسالي علىو 
سستعمالات التي توافق درجة ثبوسا،  ، كذلك عناصسر الااسستعمالها التي ترافق اسستحقاقها  تختلف عناصسر الموارد في مدة

الأصسسول على أسسساس على مبدأ التوازن بين الخصسسوم و   تنطلق فكرة التوازن المالي من الميزانية المالية باعتبار أنها تعتمد و 
كذلك  مول الاسسسسسستعمالات في المدى الطويل، و التي تبقى في المؤسسسسسسسسسسسسة لمدة أكثر من سسسسسسنة هي التي سسسسسست  أن الأموال

منه فان قاعدة التوازن المالي ون في المؤسسسسسسسسسسسسة في المدى القصسسسسسير و الأمر بالنسسسسسسبة للأصسسسسسول المتداولة التي سسسسسستمول الدي
   2 :ترتكز على

الميزانية سسسهل التحقق في المؤسسسسسسة باعتبار أن الوقت في  التوازن من أعلى إن   :الميزانيةالتوازن من الأعلك  -
 .نقدية قبل يريخ استحقاق الديون  سيولة  إلىالثابتة يمكن أن تتحول   وأن الأصولصالحها 

: هذا الأخير صسسسسعب التحقيق لأن الوقت ليث في صسسسساه المؤسسسسسسسسسسة باعتبار أن التوازن من أســـفل الميزانية -
، لأن بعض أقسسسسسسام الأصسسسسسول تماشسسسسسى مع سسسسسسيولة الأصسسسسسول المتداولةالأجل لا تاسسسسسستحقاقية الديون قصسسسسسيرة 

عليه يصسسسسبح اسا، و ينتا عنه عدم تمكن المؤسسسسسسسسسسة الوفاء بالتزاملا تتمتع بدرجة الدوران المطلوب، و  المتداولة
 .ال العامل لتغطية هذه الالتزاماتمن الضروري أن يصص الملل هامش الأمان المعبر عنه برأس الم

 العامل:ال  لمارأس    هوممف .1
توازنها المالي في الأجل   إبرازيعتبر رأس المال العامل من المؤشسسسسسسسرات الأسسسسسسسساسسسسسسسسية التي تسسسسسسسستعين سا المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة في 

الطويل، حيث يوفر للمنشسسسسسساة هامش أمان يسسسسسسسمح لها بمواجهة مشسسسسسساكل عديدة، من بينها صسسسسسسعوبة السسسسسسسيولة وإ اد  
 الزمن الممكن حدوثه.السير المالي الناتا عن تقارب 

 
 مصر، الجامعي،دار الفكر  الأولى،الطبعة  ،الحديثة أثر السياسات المالية الشرعية في تحقيق التوازن المالي العام في الدولة ، محمد حلمي الطوابي  1

 .11ص  ،2008
مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر، تخصص مالية نقود وتأمينات،  أثر تسيير الخزينة علك الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،مصطافي خد ة ليلى،   2

، 118، ص2015/2016جامعة عبد الحميد بن باديث مستغانم، الجزائر،   والتجارية وعلوم التسيير،العلوم الاقتصادية قسم العلوم الاقتصادية، كلية 
119. 
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 :ال العامل عدة تعريفات نذكر منهاحيث لدى رأس الم
وهي   المنتجين،مثل المواد الأولية وشسسسسسسسسبه المصسسسسسسسسنعة الجاهزة لدى   الإنتاج،عملية  ويسسسسسسسسستهلك خلال" هو الذي يتغير 

الإضسسسسسافي على السسسسسسلع الجاهزة  وتلبية الطلببمخزون منها للمحافظة على اسسسسسستمرار التشسسسسسغيل  الاحتفاظيتم   عناصسسسسسر
  1.تغيير في براما الإنتاج "  إحداثبدون  

المقياس من قبل الدائنين لمعرفة  ويسستخدم هذا والخصسوم المتداولة" أنه الفرق بين الأصسول المتداولة كما يعرف أيضسا:
المتداولة كان   فزيدة الأصسول المتداولة على الخصسوم عليها،المترتبة   بالالتزاماتالوفاء  على وقدرساقوة المؤسسسسة المالية 

   2 .إلا أن ذلك يتوقف أيضا على نوعية هذه الموجودات " والعكث صحيحهذا مؤشرا على قدرة المنشأة المالية 

 3  :حيث يميز الفكر المالي بين مفهومين لرأس المال العامل

 والمطلوبات المتداولة.رأس المال العامل هو إجمالي الموجودات المتداولة  •
فهو صسسسافي أي خالي من أي التزام   المتداولة،أما صسسسافي رأس مال العامل هو الفرق الماسسسسبي بين الموجودات  •

 ".مستحق على إدارة المنشأة

  4ويعرف أيضا بأنه: " ذلك الجزء من الأصول المتداولة الذي يتم تمويله بأموال طويلة الأجل ".  

 : كيفية الحساب .2
    5 :أسفل الميزانية من خلال الصيغتينأس مال العامل انطلاقا من أعلى و يمكن حساب ر  
 :من اعلى الميزانية •

 
 

 :من أسفل الميزانية •

 
 

 . 45  ص  ،2019 والتوزيع،للنشر  دار أفد الأولى،الطبعة  ،الصناعيةرأس مال علك الأداء المالي للشركات  إدارةأثر  التميمي،سارة محمد زايد   1
الطبعة الثانية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،  ،تطبيقات( مفاهيم، )أسس، والتحليل الماليالإدارة  وآخرون،زبابعة  على كراجه،عبد الحليم    2

 .44، ص 2006
 .118 ص ،2011 والتوزيع،الوراق للنشر  الثانية،الطبعة  ،والتنبؤ بالفشلالتحليل المالي لأغراض تقييم الأداء  الزبيدي،حمزة محمود   3
، ص  2011، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، العامل الصيغ الإسلامية للاستثمار في رأس المال  جردات،حسني عبد العزيز   4

32. 

 .50ص  ،مرجع سبق ذكره الزبيدي،حمزة محمود   5

 .الأصول الثابثة  –الدائمة   موالرأس مال العامل = الأ
 

 . ديون قصيرة الأجل  –رأس مال العامل = الأصول المتداولة  
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 أهمية رأس مال العامل: .3

العامل في المؤسسسسسسة تحتاج إلى عناية خاصسسة من قبل الإدارة بسسسبب أهمية قرار الاسسستثمار    لإن مكونات رأس الما
في مكونات صسسسسسسافي رأس المال العامل وخاصسسسسسسة في المنشسسسسسسآت التجارية. وارتباطه الوثيق بالعمليات التشسسسسسسغيلية اليومية 

 للمنشأة.

الحاجة إليه اقتصسسسسسسسادي تعني  ميد الجزء من الأموال  كما أن زيدة الاسسسسسسسستثمار في رأس المال العامل بدرجة أكبر من 
 ا يسسسسبب هبوط في مسسسستوى رسية المؤسسسسسسسسة، بينما ينتا عن انخفاض الاسسسستثمار في رأس المال العامل تدهور كفاءة  
المنشساة في تحريك الدورة التشسغيلية أو صسعوبة في مواجهة طلبات المتعاملين مع المنشسأة بشسكل مسستمر  ا بعني أيضسا  

 1هبوطا في مستوى رسية المؤسسة قد تنشأ عنه صعوبة مالية تقلل من سيولة المؤسسة وقدرسا على السداد.
ويمكن القول أيضسسسسا أن رأس المال العامل يسسسسساعد في اسسسسستبعاد العمليات الروتينية مثل تحصسسسسيل الديون بذمة الأخرين 

 2وسداد ديونهم على المنشأة.  
  :لحالات المختلفة لرأس مال العاملا .4

   3كالاتي:حسب حالاته نذكرها   المدى،يعتبر رأس مال العامل مؤشر هام عن التوازن المالي طويل 
السدوريسة    الاحتيساجساتيعني وجود فسائض عن تغطيسة الأموال السدائمسة لتوظيفسه لتغطيسة   :موجـبرأسمـال العـامـل  •

 والاستخدامات الثابتة.المخزون    ومن بينها الاستغلالكقيم 
غير مغطساة بأموال مسسسسسسسسسسسسسسستقرة أي أن    الاسسسسسسسسسسسسسسستغلالفي هسذه الحسالسة فسإن دورة    :ســـــــــــالـبرأس مـال العـامـل   •

 إلى:تفوق الموجودات بالتالي تلجأ المؤسسة    الاستخدامات
 .قرض طويل الأجل أو رفع رأس المالتمويل  ✓
 المكشوف.السحب على   باستعمالتمويل نشاطها بديون قصيرة الأجل  ✓
 .ية عل الغير قبل ميعاد استحقاقهاخصم الكمبيالات إذا كانت الكمبيالات محتو  ✓
 .تنازل عن بعض استثماراساال ✓

 
 203، ص 1999، الطبعة الرابعة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الأردن، المالية الإدارةفي   أساسيات رمضان،زيد سليم   1
،  2010، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المالي والاقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريعالتحليل خالد توفيق،   2

 .70ص 
 . 45ص  1990، دار الأفاق، عمان، الأردن، دراسة الحالات الماليةناصر دادي عدون، محمد فتحي،   3



 الثاني: الأداء المالي وعلاقته بتسيير الخزينة  الفصل

 46 

 المدينون،   )المخزون،أن الديون قصسسيرة الأجل تغطي الأموال المتداولة  وذلك يعني  :معدومرأس مال العامل  •
  ااسسسسسسسسسسسسسسستحقساقاسسنقسدية لمواجهسة   والمدينون إلىمراقبسة المدة التي يتحول فيهسا كل المخزون    وبالتسالي  ب النقسدية(
 الديون.

 :رأس المال العامل  مكونات .5
 1 :منها  من رأس مال العامل نذكر  أنواعهناك عدة  

يمثل الأصسسسسسسسول ذات طبيعة قصسسسسسسسيرة المدى التي هي عبارة يمثل إجمالي الأصسسسسسسسول  :الإجماليرأس المال العامل   •
 المتداولة.

المؤسسسسسسة أصسسولها المتداولة، لت سا الهدف من دراسسسة رأس المال الإجمالي هو البحث عن قيمة المبالغ التي مو 
 .ويحدد لنا طبيعة نشاط المؤسسة

أو   الأجسل،: رأس المسال العسامسل السدائم ناقص السديون طويلسة  : يمثسل العلاقسة التساليسةرأس المـال العـامـل الخـاص •
 الثابتة.الأموال الخاصة ناقص القيم  

سسسسسة تغطي الأصسسسسول الثابتة،  إذا كان رأس المال العامل الخاص موجب يدل على أن الأموال الخاصسسسسة للمؤسسسسس
 والعكث إذا كان أصغر من الصفر.

التي تتحصسسسسسسسل عليها من خارج  لتي سوزة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة و هو يمثل فموع الديون ا: و رأس المال العامل الأجنبي •
 : نشاطها ويحسب بالعلاقة التالية لتمويل

رأس المال العامل الخاص(   –الإجمالي  الديون قصسسسسسسسسسسسيرة الأجل + الديون طويلة الأجل = )رأس المال العامل 
 .الأموال الخاصة( –= )فموع الخصوم 

 الاحتياج في رأس المال العامل:  المطلب الثاني

 العامل:لرأس مال   حتياجالا  مفهوم .1
 هناك عدة تعريفات لاحتياج رأس المال العامل نذكر منها:

العناصر  إلى والمدينون إضافة  وهي المخزوناتللمؤسسة يتوجب توفير فموعة من العناصر  الاستغلالي" إن النشاط  
تمول جزء من  وهذه المصسسسسادرالديون الممنوحة من الموردين   وهي فموعةتولد مصسسسسادر قصسسسسيرة الأجل متحددة    الثابتة

 
  الأردن، عمان، والتوزيع،دار زهران للنشر  الأولى،الطبعة  ،IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي  شنوف،شعيب   1

   .119ص  ،2012
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لرأس مال  تياجاتباحالمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة أن تبحث عن جزء أخر مكمل وهو ما يدعى  و ب علىالأصسسسسسسسسسسسسول المتداولة  
   1"  .العامل

التي في تغطي  الاسسسستغلال الضسسسرورية المرتبطة ارتباطا مباشسسسرا بدورة  الاحتياجات" بأنه قسسسسط أو جزء من ونقول أيضسسسا  
  2" .من طرف الموارد الدورية

مثسل احتيساجسات دورة   أخرىأو مسا يطلق عليسه تسسسسسسسسسسسسسسسميسات   العسامسل،" تعسد مفهوم احتيساجسات رأس المسال ويعرف بأنسه 
الحاجة المعيارية للتمويل   ويعرف بأنه المالية،من المفاهيم حديثة العهد في الإدارة    المعياري،التشغيل أو رأسمال العامل  
   3" .بيع( إنتاج،  )شراء،الناشئ عن دورة التشغيل  

آخر مؤشسسسسسسسسسر للتقييم مكمل لرأس المال العامل حيث هذا الأخير لا نسسسسسسسسسستنتا أن الاحتياج في رأس المال العامل هو  
يكفي لوحده للحكم على التوازن المالي، والاحتياج في رأس المال العامل له علاقة وطيدة بدورة الاسسسسسسسسسسسسسستغلال وفترته  

على تنحصسسسسر بين لحظة عملية شسسسسراء المواد الضسسسسرورية لسسسسسير النشسسسساط ولحظة تحصسسسسيل المؤسسسسسسسسسسة نقدا مالها من حقوق  
عملائها، وأثناء هذه الفترة تقوم بمجموعة من الأنشطة منها: التخزين والإنتاج والبيع، حيث يمثل الاحتياج في رأس 

 المال العامل في الجزء من احتياج التمويل الناجم عن الأصول المتداولة.

 كيفية الحساب: .2

   4 :كما يلييمكن حساب احتياج رأس مال العامل  

 
 

 الحالات المختلفة لاحتياج رأس مال العامل:   .3
  5  :الحالات الآتية  يأخذ يمكن أن  

موجبة يعاب على المسير كبيرة و   BFRالكانت قيمة    إذا: (BFR>0احتياج في رأس المال العامل موجب ) •
 .تكلفتها منخفضة أو معدومة أحياناالتي تكون غالبا في يبحث عن موارد قصيرة الأجل و   في هذه الحالة أنه

 
 132ص  ،2008 الخلدونية،دار  الأولى،الطبعة  ،المؤسسة اقتصادالوجيز في  فرحات،غول    1
 288ص  ،2015 والتوزيع،دار غيداء للنشر  ،التجاريةالبنوك  إدارة الباقي،عبد  إبراهيم إسماعيل 2
 168ص  ،2009 للنشر،دار زهران  ،والتطبيقبين النظرية  التضخم، محاسبة  مشكور،سعود جايد  3
 . 131ص  1996 الجزائر، الثانية،الطبعة  الجامعية،ديوان المطبوعات  ،اكياكل ةديناميكي التنظيم،أهمية  المؤسسة:اقتصاد  عرجابي، إسماعيل 4
ص  ،2014/2015 قالمة،جامعة  وعلوم التسيير، الاقتصاديةكلية العلوم   التسيير،قسم علوم  ،المالي مطبوعة منشورة في التسيير  بورديمة،سعيدة   5

29. 

 .السلفيات( –)الديون قصيرة الأجل  –+ القيم الغير الجاهزة(  الاستغلالقيم  احتياجات رأس المال العامل = )
 



 الثاني: الأداء المالي وعلاقته بتسيير الخزينة  الفصل

 48 

في هذه الحالة تكون احتياجات الدورة أقل من مواردها  (:BFR<0احتياج في رأس المال العامل سسسسسسسالب ) •
نشساط   الاسستغلال وبالتالي زيدةالمسسير في هذه الحالة أنه في يسستخدم تلك الموارد في توزيع دورة  ويعاب على
 المؤسسة.

 .موارد الدورة = احتياجات الدورة  : يعني أن (BFR=0احتياج في رأس المال العامل معدوم ) •

 الإجراءات من أجل إعادة توازنالخزينة، حالات الأزمة و   :المطلب الثالث

 : الخزينة  مفهوم .1
التي تحتفظ سا المؤسسسسسسسسسسسسسسة لمواجهة التزاماسا في مواعد   النقدية السسسسسسسائلةكما عرفنا سسسسسسسابقا أن الخزينة هي الأموال  

 والكمبيالات قصسسسسسسيرة وأذونات الخزينة،    المصسسسسسساريف(ى  الجارية لد  )الحسسسسسسساباتشسسسسسسكل نقد  وتكون في  الاسسسسسسستحقاق،
 1  .الأجل الممكن خصمها لدى المصارف لضمان استمرارية العمليات التشغيلية للمنظمة

 :كيفية الحساب .2
تعتبر الخزينة المصسسسسسسسسسسسسسلة النهائية لكافة التدفقات النقدية النا ة عن دورة الاسسسسسسسسسسسسسستغلال ودورة الاسسسسسسسسسسسسسستثمار ودورة 

  2: يمكن حساسا بطريقتين  تلفتينالي الإجمالي، التمويل، فهي تعد مؤشرا يحدد مستوى السيولة ويعبر عن التوازن الم
 

 أو   

         

 خر   آأي بمعنى       

 :الحالات المختلفة للخزينة .3
  3 :ثلاث حالات للخزينة إن هناكيمكن القول  

في هذه الحالة المؤسسسسة    موجبة،كان رأس المال العامل أكبر من احتياج في رأس مال العامل فإن الخزينة    إذا •
 قامت بتجميد جزء من أموالها الثابتة لتغطية رأس المال العامل.

 
 .58ص  ،2013 صنعاء، الثانية،الطبعة  والتكنولوجيا،جامعة العلوم  ،الماليةالإدارة   السنفي،عبد الله عبد الله   1
 .51، ص 1999، دار الممدية، الجزائر، الجزء الأول، التحليل الماليناصر دادي عدون،   2
 .122 121ص   ذكره،مرجع سبق  شنوف،شعيب   3

 .جات رأس مال العاملاحتيا –الخزينة الصافية = رأس المال العامل 

 

.بنكيةالسلفيات ال  –لقيم الجاهزة  ا  الخزينة الصافية =  

. خزينة الأصول  –خزينة الأصول   الخزينة الصافية =  
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، المؤسسسسسسسسة في حالة عجز أس مال العامل فإن الخزينة سسسسالبةكان رأس المال العامل أقل من احتياج في ر   إذا •
 .ة على تسديد ديونها في أجالهاأي غير قادر 

فإن الخزينة تسسسسساوي الصسسسسفر بمعنى أننا أمام   العامل،ج في رأس مال  كان رأس المال العامل يسسسسساوي احتيا   إذا •
الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة وفق    بالاسسسسسسسسسسسسسسستخدامهذه الحالة يتم   إلىالوصسسسسسسسسسسسسسسول   أن   المثلى،الخزينة  

في السسيولة دون التأثير على   وبالتالي التحكم التسسديد،الإمكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشساكل عدم  
 الرسية.

  التمثيل البياني لوضعيات الخزينة:  04  الشكل رقم

 .18مرجع سبق ذكره، ص  باديث بوخلوه،المصدر: 
 

 
وهي  نحاول سسسسسسسرد السسسسسسسيناريوهات للعجز حسسسسسسسب المنظور الوظيفي   وكيفية معالجتها:حالات العجز في الخزينة  .4

   1 :حالات أساسية ست

 

 
  89 ص الأردن، عمان، للنشر،دار وائل  الثانية،الطبعة  ،حلول(و تمارين  أجوبة،المالية  )الإدارةالتسيير المالي  قريشي،يوسف  ساسي،الياس بن   1

92. 
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أخلت المؤسسسسة قاعدة التوازن المالي   إذايحدث عجز في الخزينة    :للمؤسـسـةحالة خطأ في السـياسـة المالية  •
 جارية(، بنكية    )اعتماداتالاسسسسستثمارات باسسسسستخدام موارد قصسسسسيرة الأجل    وقامت بتمويلالأدم أو الأعلى 

  الطبيعي،ل العامل في وضسسسسسسسسعه  انكسسسسسسسسسار في رأس المال العامل مع بقاء الاحتياج في رأس الما إلىهذا يؤدي 
 سالبة. إجماليةخزينة    وتكون النتيجة

 : بيان أثر المقص لحالة خطأ في السياسة 05الشكل رقم  

 
 .90 ، صمرجع سابق،  الياس ساسي، يوسف قريشي المصدر:

تتم معسسسالجسسسة هسسسذا الوضسسسسسسسسسسسسسسع بتصسسسسسسسسسسسسسسحيح الخطسسسأ عن طريق فموعسسسة من الإجراءات منهسسسا: التنسسسازل عن جزء من 
 .لك لتصحيح مسار رأس المال العاملعلى قرض طويل الأجل وذالاستثمارات أو الحصول  

قدمت المؤسسسسة على تحقيق معدلات منو في رقم الأعمال أكبر من   إذا:  حالة نمو سـريع غير متحكم فيه •
مع   للاسسسسسسسسسسستغلال،تضسسسسسسسسسسخيم الاحتياجات في رأس المال العامل    إلىالمالية الحالية فان ذلك يؤدي  إمكانيتها

 ويحدث عجز.المالية   ضالفوائ  وبالتالي تستهلك طبيعي،تطور رأس المال العامل في وضع  

بالرجوع عن اسسسسستهداف    للمؤسسسسسسسسسسة،النظر في المخطط التنموي    إعادةالتوازن المالي من خلال   إعادةيمكن  
والإمكانيات حصسسسة سسسسوقية تتناسسسسب   والاسسسستثمارية والصسسسناعية علىالتجارية   وتركيز الجهود إضسسسافية،أسسسسواق  
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سيث   ل،الاسسسسسستغلاالناجمة عن دورة   وتنخفض الاحتياجاتسذا ينخفض رقم الأعمال    للمؤسسسسسسسسسسسسة، المالية
 العامل.يمكن تغطيتها برأس المال 

 : بيان أثر المقص لحالة النمو المير المتحكم فيه 06الشكل رقم            

 
 .90ص  ،: الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابقالمصدر

 
: أحيانا يتم تسسسسير عناصسسسر الاسسسستغلال بشسسسكل عشسسسوائي يظهر من حالة ســـوء تســـيير عناصـــر الاســـتملال •

، هذا قصسسسسسسسسسسسسيرة للموردين وقبول آجالطويلة للعملاء،    ومنح أجاللمخزون  خلال تبطؤ شسسسسسسسسسسسسديد في دوران ا
يؤدي لاسسسسسسسسسسسستهلاك رأس المال   العامل،تضسسسسسسسسسسسخم غير طبيعي في الاحتياج في رأس المال  إلىالتسسسسسسسسسسسسيير يؤدي 

 .ث خلل مالي يتمثل في عجز الخزينةيحد  ومن ث   الخزينة،  وكافة مواردالعامل  

للخروج من هذا المأزق على المؤسسسسسسسسسسسسسسة بناء سسسسسسسياسسسسسسسة علمية دقيقة وصسسسسسسارمة تمكن من تسسسسسسسيير المخزونات،  
 الخزينة.ولة النقدية في فعال يضمن مستوى أدم من السي  والموردين بشكلمع العملاء   والعلاقة الدائنية
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 : بيان أثر المقص لحالة سوء تسيير عناصر الاستملال 07الشكل رقم  

 
 .90س بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص : الياالمصدر

 
الجماعية   تأكل الأموال إلىحققت المؤسسسسسسة خسسسائر متتالية فان ذلك يؤدي  إذا  :المتراكمةحالة الخســائر   •

  العامل انخفاض حاد في رأس المال    إلىبدوره  وهذا يؤدي  مسسسسسسسسستمر، ا  عل الموارد الدائمة في حالة تدهور  
حالة    والمعبرة عنبالتالي تتحقق خزينة سسسسسسسسسسسسسالبة    الإجمالي،بشسسسسسسسسسسسسكل لا يلي احتياجات في رأس المال العامل  

 المالي.خلل في التوازن 
صسسسسسارمة لتحسسسسسسين   إجراءاتتتضسسسسسمن   الأجلدطة طويلة   إلارأس المال العامل    إنعاشلا يمكن للمؤسسسسسسسسسسسسة 

 مستويين: وذلك على  النتيجة،
بالتوجه نحو الرشسسسادة في الاسسسستهلاك باسسسستخدام   وتدنية التكاليف الإنفاق  وذلك بترشسسسيد  :داخليمســتوى   ✓

 .والنوعيةعلى قيود الجودة   التأثيرالنظم المتخصصة في ذلك دون 
تعظيم    إلىرقم الأعمال يبين طريقة  طط تسسسسويقي محكم يهدف   إنعاش وذلك بمحاولة  :خارجيمســتوى   ✓

 العملاء.عدد  كن من   وجلب أكبرالحصة السوقية  
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 : بيان أثر المقص لحالة الخسائر المتراكمة 08الشكل رقم  

 
 .91: الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص المصدر

 
في حالة مواجهة مشسسسسسسسسسسسساكل تسسسسسسسسسسسسسويقية ناجمة عن  :الأعمال(في رقم  )انخفاضحالة تدهور في النشـــــــــا   •

حيسث تنخفض قسدرة   التكساليف،  وارتفساع في الإيراداتانخفساض في    إلىفهسذا الأمر يؤدي    الميط،معطيسات  
حالة الخسسسسسسسسائر   إلىالحالة   وتتحول هذه  العامل،المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة على الذاتي  ا يؤثر على مسسسسسسسستويت رأس المال 

 المتراكمة.
تركز على تلبية احتياجات عميل   التسسسسسسسسويقية للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسةكانت السسسسسسسسياسسسسسسسسة   إذا :مهمعميل    إفلاسحالة   •

 واختفاء هذا   الإفلاسمثل حالة   المؤسسسسسسة،رة على فان أي تغير في وضسسعيته المالية يحدث أثارا مباشسس  وحيد،
 النشاط.حالة تدهور في  وتنتقل إلى  الأعمال،انخفاض حاد في رقم    إلى ا يؤدي   العميل،
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 : بيان أثر المقص لحالتي تدهور في النشا  وإفلاس عميل مهم 09الشكل رقم    

 
 .92، ص يوسف قريشي، مرجع سابق، الياس بن ساسي المصدر: 
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 خلاصة الفصل: 
يحظى مفهوم الأداء بأهمية بالغة وكبيرة في تسسسسسسيير المؤسسسسسسسسسسسسات، والذي هو عبارة عن قدرة المؤسسسسسسسسسسسسة على 
تحقيق أهدافها طويلة الأجل حيث ينشسسسسسطر مصسسسسسطلح الأداء إلى مكونين رئيسسسسسسين هما الفعالية التي يقصسسسسسد سا درجة 

 تحقيق الأهداف والكفاءة تحقيق أعلى منفعة بأقل التكاليف.
للمؤسسسسة أي إن الأداء المالي يعتبر من مقومات والركائز الأسساسسية في المؤسسسسة، فهو أداة لتعرف على الوضسع المالي 

إنجساز الأهسداف المساليسة بأقسل التكساليف المساليسة، حيسث يكمن الفرق بين الأداء والأداء المسالي هو أن الأول معرفسة أداء  
المؤسسة ككل )هل وصلنا إلى الأهداف التي رسمناها( أما الأداء المالي فهو جزء أو نوع من الأداء فهو يشخّص إلا 

 الوظيفة المالية للمؤسسة.
فلتقييم الأداء المالي للمؤسسة يكون من خلال مؤشرات التوازن المالي رأس المال العامل، الاحتياج في رأس المال 

عنصرا هاما في حياة المؤسسة لمعرفة وضعيتها هل هي موجبة أم معدومة العامل والخزينة حيث تعتبر هذه الأخيرة 
أم سالبة )حالات الأزمة( والإجراءات التي تتخذ من أجل إعادة التوازن. 



 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 

 

 

 

: الثالثالفصل 

دراسة حالة 

مؤسسة عمر بن 

ةقالم-لفجوجا-عمر  
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 مقدمة الفصل: 

الموضوع لقد   التطرق من خلال الفصلين السابقين لططار النظري الذي سمح لنا بالإلمام الشامل لمختلف جوانب  
 المتعلق بالمفاهيم الأساسية لتسيير الخزينة والأداء المالي والعلاقة بينهما.

العلاقة بين المتغيرين، من خلال إسسسقاط ما   تناوله في فعليه وبناءا على ما تقدم سسسنحاول في هذا الفصسسل توضسسيح 
سسسسسسسسسسسسسسة عمر بن عمر لولاية قالمة خلال الجانب النظري على الواقع العملي. فقمنا بإجراء الدراسسسسسسسة الميدانية على مؤ 

 (  2017-2015الفترة الممتدة )

 :حيث قسمنا هذا الفصل إلى 

   .تقدك عام لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر  المبحث الأول:

 . دراسة وضعية المالية لخزينة المؤسسةلثاني: المبحث ا
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 المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة مطاحن عمر بن عمر   

لتعريفها، طبيعة نشاطها، فروعها ل هذا المبحث تقدك المؤسسة محل الدراسة وذلك بالتطرق  لاسيتم خ
 وهيكلها التنظيمي.

 المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة 

هي فرع من فروع المجمع الصناعي عمر بن عمر، الذي تأسث من قبل الأب الراحل عمر بن عمر والذي 
تأسسسيث   وهذا منذ  والأعمال التجارية الأسسسريةاسسستطاع أن يفرض نفسسسه كرائد في السسسوق الوطنية للأغذية الصسسناعية 

وح   فالمجمع اليوم يحتل مكانة مرموقة في السسوق الجزائرية    ،(CAB  الطماطم )مصسبرات  1984المؤسسسسة الأم سسنة  
ب عمر بن عمر انتقلست إدارة المجمع إلى لأث بعسد وفساة ا  الإنتساج،كسانيسات عساليسة الجودة المعتمسدة في  منظرا لإ  العسالميسة

 .المجمع منتوجات   ونوعية  تلفربعة حيث واصلوا مشوار والدهم في ترقية جودة أبنائه الأ

كة العائلية ذات  ر   إنشسسسسسساء مصسسسسسسنع عمر بن عمر للمصسسسسسسبرات ببلدية بوعاتي محمود أتت فكرة إنشسسسسسساء الشسسسسسس  فبعد أن 
حيث بدأت الدراسسسسسسسات والبحوث بالطرق القانونية وذلك   1994المسسسسسسسؤولية المدودة مطاحن عمر بن عمر سسسسسسسنة  

ة أخرى كالغرفة الجهوية  للحصسسول على قرض بنكي ناهيك عن تكوين ملفات لهيأت إداري الاسسستثماربتكوين ملف 
الدراسسسات التمهيدية التي أعدت لهذا    ومن أبرز  الملية،خاصسسة الشسسق المتعلق بمخطط التنمية    ومصسساه الولايةللتجارة 

 منها:المشروع نذكر 

 دراسة المنطقة الجغرافية من الناحية الجيولوجية. -
 دراسة الإمكانيات الاقتصادية والتكاليف الإنتاجية. -
 البيئة الاقتصادية للمؤسسة )السوق(.دراسة   -

وقد تمت هذه الدراسسسسسسسسسسات من طرف خبراء محليين وأجنبيين بما فيها كل ما يتعلق بالبنية التحتية والبناءات المعدنية، 
 29أما فيما يتعلق بالتجهيزات والمعدات فهي ألمانية وإيطالية، وبعد مرور أربع سسسسسسنوات من الدراسسسسسسة وبالضسسسسسبط في 

أنشسسسئت شسسسركة المطاحن ضسسسمن منطقة فلاحية صسسسناعية ببلدية الفجوج ولاية قالمة التي تتربع    2000  مارس من سسسسنة
متر مربع يحدها من الجنوب المشسسسسسستلة التجريبية عمر بن عمر ومن الشسسسسسسمال مصسسسسسسنع   42500على مسسسسسسساحة قدرها  

 .زراعية ملكا للخواص  يالحليب بني فوغال أما شرقا وغربا فأراض

طن يوميا أي زيدة   700إلى    2004طن يوميا إلى أن وصسسسسسسل سسسسسسسنة    300في البداية بمردود   احنطنطلق إنتاج الما
ث والتي ك  إنشسسسسساء وحدة إنتاج العجائن الغذائية والكسسسسسس  2009وفي سسسسسسنة   ،طن يوميا  400نتاجية ب لإالطاقة ا

سسسسسسنة (  ISO  22000)  ة المنتوجات الغذائيةلاموشسسسسسهادة سسسسسس  (ISO  900) تحصسسسسسلت على شسسسسسهادة الجودة العالمية
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ه المؤسسسسسسسسسسة منذ نشسسسسأسا إلى أن   تزويد هذه  قوهذا راجع إلى نظام تسسسسسيير الجودة الذي سسسسسهرت على تطبي  2012
 .2014  العجائن الخاصة ذو الصيت العالمي سنة إنتاجالوحدة دطي  

 حيث من فروع عمر بن عمر: 

 .CABمؤسسة مصبرات عمر بن عمر  -
 .HDAمؤسسة أفق تنمية الزراعة  -
 مؤسسة حبوب بن عمر. -
 مؤسسة ترقية بن عمر. -
 مؤسسة بناء بن عمر. -
 .MMCمؤسسة ش. ذ. أ. المتوسطية للمطاحن   -
 .MABمؤسسة مطاحن عمر بن عمر  -

 وهذه الأخيرة هي التي تتمحور حولها دراستنا.

 تسعى ش.ذ.م.م مطاحن عمر بن عمر إلى تحقيق الأهداف التالية:  

 ضمان البقاء والاستمرار. -
 تحقيق أكبر نسبة من المبيعات والأرباح. -
 تشجيع القطاع الخاص للنهوض للاستثمار والتنمية الاقتصاد الوطني. -
 تشجيع اليد العاملة الملية وامتصاص البطالة. -
 محاولة كسب أكبر حصة من السوق الوطنية. -
 الجودة، النوعية، والسعر.الاستمرار في الحفاظ على الإنتاج من حيث  -
 السعي إلى منافسة المؤسسات العالمية التي تنشط في نفث المجال. -
  سيد الشراكة الأجنبية المثمرة. -
 العمل على الحفاظ على الزبائن واكتساب زبائن جدد. -

 المطلب الثاني: طبيعة نشا  المؤسسة وفروعها  

 طبيعة نشا  المؤسسة:   .1
من خارج الوطن عن طريق الشسسسسحن بالسسسسسفن لتتجه برا إلى المخازن التي تصسسسسل  (محالق)ولية لأيتم جلب المادة ا

 .وهذا بواسطة الشاحنات الضخمة التي توفرها الشركة ألف طن 27حوالي   الاستيعابيةطاقتها 
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لا. ا  ولية من طرف مصسسسسساه مراقبة الجودة لمعرفة ما إذا كانت مطابقة للمواصسسسسسفات المطلوبة أملأيتم اسسسسسستقبال المادة ا
 :نتاجيةلإحيث يسهر على ضمان هذه السلسلة ا

  السسسسسسسسسسميد موزعة على أربعة فرق متسسسسسسسسسساوية تعمل بنظام التناوب إنتاج  تيعامل على مسسسسسسسسسستوى وحد   121 •
 كلاتي:  
 زوالا.  01صباحا إلى الساعة  05الفرقة أ من الساعة  ✓
 مساءا.  09زوالا إلى الساعة   01الفرقة ب من الساعة  ✓
 صباحا. 05مساءا إلى الساعة  09الساعة الفرقة ج من  ✓
 الفرقة د في حالة راحة. ✓

 كل الفرق تعمل بالتداول حسب الجدول الزمني لمدة يومين.

العجائن الغذائية والعجائن الخاصسسة موزعة على أربعة فرق متسسساوية  إنتاجعامل على مسسستوى وحدة    203 •
 :تيلآف التوقيت وذلك حسب التوزيع الاكن مع اختلتعمل بنفث بنظام التناوب في المطاحن و 

 زوالا.  12صباحا إلى الساعة  04الفرقة أ من الساعة  ✓
 مساءا.  08زوالا إلى الساعة   12الفرقة ب من الساعة  ✓
 صباحا. 04مساءا إلى الساعة  08ساعة الفرقة ج من ال ✓
 الفرقة د في حالة راحة. ✓

 فروع المؤسسة:   .2
 تتوفر شركة مطاحن عمر بن عمر على ثلاث وحدات إنتاج: 

العجائن بمادة السسسسسميد الذي يعتبر كمادة   إنتاجطن: وهي  صسسسسصسسسسة لتزويد وحدة   400وحدة إنتاج السسسسسميد 
 ئن طويلة، كسكث، ...(.)عجائن قصيرة، عجا  أولية في إنتاج العجائن

طن: والتي تقوم بتحويسل القمح عبر مراحسل  تلفسة لتتحصسسسسسسسسسسسسسسسل على جميع أنواع    300السسسسسسسسسسسسسسسميسد    إنتساجوحسدة  
 ي.السميد والنخالة كمنتوج نهائ

 تلفة  غذائية)مادة أولية( إلى عجائن   لتي تقوم بتحويل السسسسسسسسسسسسميد اوحدة إنتاج العجائن والعجائن الخاصسسسسسسسسسسسة: و 
 الأنواع للاستهلاك المباشر.
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 المطلب الثالث: اكيكل التنظيمي وشرح ومكوناته  

من أهم سمات المؤسسة الناجحة هي قوة جهازها التسييري فحسن تسيير موارد المؤسسة يتوقف على 
 كالآتي: نجاعة هيكلها التنظيمي، حيث يكون شكل الهيكل التنظيمي لشركة مطاحن عمر بن عمر  

: اكيكل التنظيمي للمؤسسة 10الشكل رقم    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

: من الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة المصدر  
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 شرح مهام أقسام ومصاه الشركة: 

 : مديرية الموارد البشرية .1
مصسسساه  ف تلة والضسسسرورية من أجل ضسسسمان سسسسير كل نشسسساطات  هلة المؤ لاليد العام اسسسستقطابالرئيسسسسية   مهمتها

 :ي تنقسم إلىهالشركة، و 

 قسم تطوير الموارد البشرية:  •
 .التوظيف حسب حاجات المؤسسة -
 . ء الوظيفيلاا في إطار ما يعرف بالو هتطوير الكفاءات والحفاظ عمي  -
 .ة بصفة منتظمةلماضمان تكوين اليد الع  -

 قسم تسيير المستخدمين:  •
م  ه قات فيما بينلاجور وتنظيم العلأق بالخاصسسسسسسسسسة في الشسسسسسسسسسق المتع وإدارسمف شسسسسسسسسسؤون العمال لالتكفل بمخت -

 .طار القانوني قيد التطبيقلإداخل ا
 . يا كان أو خارجيلفات داخ لمللداري  لإقات العمل والتسيير الاف علمتابعة  ت -
 مصلحة الأمن:  .2
 . ف الزوارل تواستقبال  ى أمن الموقع  لر عهلسا -

 . وبعد ساعات العملى حراسة الموقع أثناء  لشراف عالإ -
 مساعدة المديرية العامة:  .3
م في هيات المراقبة، كما تسسسسسسالف عملمسسسسسساعدة المدير العام في إدارة وتسسسسسسيير شسسسسسؤون الشسسسسسركة وفي تحقيق  ت -

ف المديريت والمصسسسسسسساه لت زة وصسسسسسسسل وحل بين المدير العام و هما  ها باعتبار هحفظ أرشسسسسسسسيف المديرية وأسسسسسسسسرار 
 .خرىالأ

 مصلحة نظام المعلومات والإعلام الآلي:  .4
 .الإشراف على قيادة وصيانة النظام المعلوماتي للشركة -
 : ة المنتوجات المذائيةلام حة تسيير نظام الجودة وسل مص  .5
نظمة ف الألمة المنتوجات الغذائية وذلك بتطوير  تلاادات الجودة وسسسسسسسسسهى التكفل وحفظ شسسسسسسسسلالسسسسسسسسسير ع -

 .(ISO) يزوقة بالإلالمتع
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 المستشار القانوني:  .6
 .كات وفوائد الشركةلى  تلمحافظة علجراءات القانونية والتنظيمية لالمدير العام فيما يص كل الإ هتوجي -
 مديرية التسويق والمبيعات:  .7

 .دف المسطر من طرف المدير العامف منتوجات الشركة حسب الهلضمان تسويق وبيع  ت -
 .أعمال وأرباح الشركةتطوير وترقية المنتوج ومضاعفة رقم   -
 .جة من طرف الشركةهنشاطات البيع حسب السياسة المنت تنظيم وتسيير كل -
)إعلانات، حملات، إشسهارية   كهلالتي تربط الشسركة بالزبون أو المسست الاتصساليةف النشساطات لالتكفل بمخت -

 ... إلخ(.
 مصلحة إنتاج السميد:  .8

  بالكميات والنوعيات  للاسسسسسسسسسسسسسسستهلاك  هإلى سميد موج)القمح(   وليةي تحويل المادة الأهام الرئيسسسسسسسسسسسسسسسية  همن بين الم
 المطلوبة، ويسهر على ذلك كل من: 

ذا السسير كية و لذه العمهى سسير لى المراقبة المسستمرة علو الذي يعمل عهو المسـؤول الرئيسـي للطحن:   •
 .اهلتنسيق فيما بيناا و هوظائف المتفرعة عنلالحسن ل

ذا حسسب هحجام و لأفة الفي أكياس  ت( السسميد )  ائيها وضسع المنتوج النهيتم فيمصـلحة التكييس:  •
 .ب مدير المبيعاتلط 

 مديرية الإنتاج العجائن:  .9
ا  ه ف العجائن الغذائية بالكمية والنوعية التي يحددلضسسسسسسسسسسسسمان إنتاج  ت)سميد( من أجل   وليةلأتحويل المادة ا -

 .السوق
بيات المسسسسسسسسسطرة من لبية كل الطللازمة من أجل تلالتنسسسسسسسسسيق وتوفير كل الموارد البشسسسسسسسسرية والمادية اشسسسسسسسسراف،  لإا -

 .طرف مدير المبيعات
 . ب كل حسب نوعهل كياس والعى تعبئة المنتوج في الأ لتسير ع:  مصلحة التمليف •

 المديرية التقنية:  .10
  : التقنية  والمتابعة   المناهج   قسم •

 . الاستثماريةف المشاريع  لمتابعة  ت -
 .مة المنتوج الغذائيلانتاج وسيات المتعمقة بالإلف العملى المراقبة التقنية لمختلشراف علإا -
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 .نتاجيةلإنتاج واا المعتمدة في الإهالمناو ول التقنية  لف الحلتصميم وترشيد وتنظيم  ت -
 قسم الأشمال والدراسات:  •

ى مسسستوى الشسسركة وقياس مدى الجدوى لالمتعمقة بكل التوسسسيعات الجارية عف المشسساريع ل ت  وإنجازدراسسسة   -
 .اهمن
  :المخبر •

مراقبة المنتوجات بصسسسفة نظامية وهذا طيلة فترات الإنتاج والسسسسهر على مطابقة المنتوج للمعايير العالمية على  -
 مستويت متعددة )الشكل، الذوق، اللون، الوزن، المكونات الداخلية ... إلخ(.

 حة الصيانة: مصل  .11
ى صسيانة  لرون عها المركب، فعمال الصسيانة يسسهم الضسروريت التي يقوم عميهتعتبر الصسيانة في الوحدة من أ

من موارد بشسسسسسسسسسسسسسسرية ومعدات وقطع غيار  هحة بكل ما تحتاج إليلذه المصسسسسسسسسسسسسسسهت حيث يتم تزويد لآلاالمعدات وا
 لآتي:ي منظمة كاهت و لآلاف ال ت

 ورشة الكهرباء. •
 الميكانيك.ورشة  •
 ورشة الخارطة والتلحيم. •

ا هيحلزمون بتصسلم مهى مسستوى الوحدتين، إذ لت علآلاف الذه الورشسات في مراقبة  تهويتمثل دور كل 
حيسث تقوم أيضسسسسسسسسسسسسسسسا بإعسداد تقسارير ،  نتساجلإى وتيرة الحفساظ عللا عطسل في أقسل مسدة  كنسة وذلسك  إذا حسدث لهس

 .االتقنية التي قامت ست لات والتدخلارية حول عدد التعطيهش

 مديرية التموين:   .12
على  والسسسسسسير ،، قطع الغيار، ...إلخالتجهيزاتولية، المعدات، لأا الرئيسسسسسسية شسسسسسراء وتزويد الشسسسسسركة بالمواد اهمتهم

 تخزينها وهي تنقسم إلى:

 : وهو المكلف بضمان شراء كل ما تحتاجه المؤسسة.قسم المشتريات •
يات لى ضسسسسسسسسسسسسسسمان كل العملي السسسسسسسسسسسسسسسير عهالوحيدة   همتهم:  الأولية )القمح(قســـــــــــم التموين بالمادة  •

ة  لسسسسسسسسسسلى تطوير ما يعرف بسسسسسسسسسسلإلى المخازن والعمل ع لهنقو وجيسسسسسسسسسستيكية المتعمقة باسسسسسسسسسستيراد القمح  لال
 .دادلإما
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 مديرية المالية والمحاسبة:  .13
ف صسسفقات ونشسساطات  ليحكم  تطار القانوني الذي لإشسسركة في الللماسسسبي اا ضسسمان التسسسيير المالي و همتهم

 :الشركة، وتنقسم إلى

 مصلحة المحاسبة العامة:   •
 .يات التي  ري داخل المؤسسةلى تسجيل ومحاسبة جميع العملمسؤولة ع -
 .عداد الميزانية الختاميةلإة العام  لالتحميل والتحقق من مدفوعات ومقبوضات الشركة طي -
 .كات الشركةل تى لجراءات الجبائية والحفاظ علإالتكفل با -

 : قسم المالية والخزينة •
 .رباحلأومضاعفة ا  الاستمراريةوال من أجل ضمان  لأمى مستوى الموارد المالية ورؤوس الترشيد التسيير ع -
 دراسة وإنجاز  تلف الصفقات المالية التي تعود بالفائدة على الشركة. -
 المتابعة البنكية. -

  قسم مراقبة التسيير: •
 .جة من طرف الشركةهالمنت للاستراتيجيةا قيادي فعال تبعا  تطبيق نهى لالسير ع -
 .تحيين ومراقبة ميزانية الشركة -

 مديرية الإدارة العامة:  .14
ر  ه خرى، كما تسسسلأمصسساه الدارية الداعمة للإوجيسسستيكية واليات اللف العملا الرئيسسسية التكفل بمختهمتهم

 :وتنقسم إلىشركة  للقات الخارجية لاى تحسين العلع

داري وتوفير كل الوسسسسائل الضسسسرورية  لإوا اللوجسسسستيكيى الدعم لمسسسسؤولة ع حة الوســـائل العامة:ل مص ـــ •
 .ف المصاهلا  تهالتي تحتاج

 :  كاتل حة الشؤون القانونية وحفظ الممتل مص •
 .ةلكات الشركة في إطار كل النشاطات والنزاعات المتملى  تلا الحفاظ عهمتهم -
 .اهشركة وحفظللوية هالوثائق التنظيمية والتشريعية التي تعتبر كف  لتسيير  ت -

 في   الدولة  هيئات   تلف مع  الخارجية العلاقات كل  بتسسسسسسسسسسسسسيير  التكفلمصـــــــــلحة العلاقات الخارجية:  •
 .بالمؤسسة علاقة له وكل ما الاستقبال، بالزيرات،  يتعمق  ما  إطار
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 وضعية المالية لخزينة المؤسسة الالمبحث الثاني: دراسة 

دراسسسسسة خزينة المؤسسسسسسسسسسة، ولكن قبل ذلك سسسسسنقوم بتشسسسسخيص الوضسسسسعية المالية  إلىسسسسسنتطرق في هذا المبحث 
للمؤسسسسسسة ككل، وذلك من خلال تحليل كل من الأصسسول والخصسسوم المتعلقة بالميزانية المالية للمؤسسسسسسة وحسسساب كل 

 من مؤشرات التوازن وكذا بعض النسب الهامة مع تحليلها.

 للمؤسسة   المطلب الأول: عرض وتحليل الميزانية المالية

سسسسسسنحاول من خلال هذا المطلب عرض الميزانية المالية التي من خلالها نقوم بوضسسسسسع الميزانية  تصسسسسسرة وبعد ذلك نحلل 
 جميع عناصر هذه الأخيرة.

 (:2017-2015إعداد الميزانية المالية المفصلة لمؤسسة عمر بن عمر للفترة ) .1
 جانب الأصول: •
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 (2017  2015الميزانية الأصول للفترة ):  03الجدول رقم  

 السنوات                    
 البيان 

2015 2016 2017 

 الأصول المير جارية 
 الأراضي 
 مباني 

 المعدات والأدوات الصناعية -التركيبات التقنية
 التثبيتات العينية الأخرى  
 تثبيتات  نوح امتيازها 

 التثبيتات الجاري إنجازها  
 سندات موضوعة موضع معادلة  

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة سا 
 سندات أخرى مثبتة  

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية  
 

 
26421402 
394051816 
2126676956 
162797818 

- 
2645907141 

- 
820000000 

- 
66012838 

 
 

 
264214023 
361048115 
1990382600 
163769100 

- 
3841915034 

- 
820000000 

- 
72211059 

 
3142140023 
328968648 
1831364410 
159265013 

- 
4276865100 

- 
820000000 

- 
75205043 

 
 

 7805882237 7513539932 6479660593 مجموع الأصول المير جارية         
 أصول جارية 

 المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ 
 حسابات دائنة واستخدامات  اثلة  

 الزبائن 
 المدينون الآخرون 

 الضرائب وما تشاسها  
 الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى 

 الخزينة الأصول 

- 
4145991023 

- 
34429976 

1638529765 
57713830 

- 
142391429 

- 
4145991023 

- 
37349808 

1565472514 
51276654 

- 
18747303 

- 
3834886136 

- 
164181688 
120839566 
58191254 

- 
128953155 

 4307051798 5818837302 6146451584 مجموع الأصول الجارية 
 12112934035 13332377234 12626112177 العام للأصول   المجموع

 . 03و 02و 01ادا على الملاحق رقم اعتمالمصدر: 
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 جانب الخصوم:  •
 (2017-2015ميزانية الخصوم لفترة ):  04جدول رقم  

 السنوات 

 البيان

2015 2016 2017 

 رؤوس الأموال الخاصة 
 رؤوس الأموال   إصدارها
 رأس مال غير مستعان به 

 علاوات واحتياطات )احتياطات مدفة( 
 فوارق إعادة التقييم 

 ( 1فارق المعادلة )
 نتيجة الصافية 

 

 
500000000 

- 
1442723926 

- 
- 

177703078 
 

 

 
500000000 

- 
1620427005 

- 
- 

146571006 

 
500000000 

- 
1596998010 

- 
- 

77794890 
 

 2174792900 2266998010 2120427005 ( 1المجموع ) 
 الخصوم المير جارية 

 قروض وديون مالية 
 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها( 

 
- 

1760277768 

 
- 

2372807711 

 
- 

2578441862 
 2578441862 2372807711 1760277768 ( 2الخصوم المير جارية ) مجموع 

 الخصوم الجارية 
 موردون وحسابات ملحقة 

 ضرائب 
 ديون أخرى  

 خزينة سلبية )خزينة الخصوم( 

 
868547196 
64831917 

5283133696 
2528894596 

 
1085603273 
62197187 

3953119270 
3591651783 

 
1877850917 
77751798 

3427271240 
1976825318 

 7359699272 8692571512 8745407405 ( 3مجموع الخصوم الجارية )
 12112934035 13332377234 12626112177 المجموع العام للخصوم 

 .03و 02و 01إعداد الطالبين اعتمادا على الملاحق رقم   منالمصدر: 
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 دراسة البنية المالية لمؤسسة عمر بن عمر:  .2
 الميزانية المالية المفصلة:إعداد   •

 ( 2017-2015: الميزانية المالية المختصرة للفترة )05الجدول رقم  
 السنوات             

 البنود

2015 2016 2017 

   الأصول       

 الاستثمارات الثابتة 

 الأصول المتداولة  

 قيم الاستغلال 

 قيم محققة  

 قيم جاهزة

6479660593 

6146451584 

4273386583 

1730673571 

142391429 

7513539932 

5818837302 

4145991023 

1654098976 

18747303 

7805882237 

4307051798 

3834886136 

343212508 

128953155 

 12112934035 13332377234 12626112177 المجموع 

   الخصوم  

 الأموال الدائمة 

 الأموال الخاصة 

 ديون م وط الأجل  

 الخصوم الجارية 

3880704773 

2120427005 

1760277768 

8745407405 

4639805721 

2266998010 

2372807711 

8692571512 

4753234762 

2174792900 

2578441862 

7359699272 

 12112934035 13332377233 12626112177 المجموع 

 . 04و 03إعداد الطالبين اعتمادا على الجدولين رقم   منالمصدر: 
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 (: 2017-2015التمثيل البياني لعناصر الميزانية المالية للفترة المدروسة )
 جانب الأصول:  ✓

 ( 2017-2015: تمثيل يبين تطور عناصر الأصول للفترة ) 11الشكل رقم  

 . 05إعداد الطالبين اعتمادا على الجدول رقم   منالمصدر: 

 جانب الخصوم:  ✓
 ( 2017-2015: تمثيل يبين تطور عناصر الخصوم للفترة ) 12الشكل رقم  

 
 . 05إعداد الطالبين اعتمادا على الجدول رقم   منالمصدر: 

 ( نلاحظ ما يلي:2017-2015من خلال النتائا المتحصل عليها في الجدول أعلاه للفترة ) 

0
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الإستثمارات الثابتة قيم الإستغلال قيم محققة قيم جاهزة
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 جانب الأصول:  •
 الأصول الثابتة:  ✓

(، نلاحظ أن هناك ارتفاع مسسسسسستمر  2017  2016  2015عند مقارنة الأصسسسسسول الثابتة للسسسسسسنوات محل الدراسسسسسسة )
في   7805882236.6فأصسبحت    6479660593.1وخاصسة في السسنة الثالثة حيث كانت في السسنة الأولى 

وهذه المقارنة مع فموع الأصول، حيث نستنتا الارتفاع %  64.44ما يقارب    إلى%  51.80أي من   2017
لتثبيتات جديدة من أجل راضسسسسسسسسي والتثبيتات الجاري إنجازها بسسسسسسسسسبب اقتناءها  ارتفاع الأ إلىفي السسسسسسسسسنة الأخيرة راجع  

 استثمارات جديدة.
 الأصول الجارية: ✓

وخاصسسسسسسسة في السسسسسسسسنة الأخيرة من  أما بالنسسسسسسسسبة للأصسسسسسسسول الجارية نلاحظ أن هناك انخفاض مسسسسسسسستمر في فترة الدراسسسسسسسسة
، وهذا %12.64( أي بنسسسبة  2017في )  4307051798.13  إلى(  2015في )  6028463028.45

بسسسسسسسسسسبب تحصسسسسسسسسسيل   قيم القابلة للتحقيق فقد عرفت سسسسسسسسسسقوط حاد في قيمتها خاصسسسسسسسسسة في المدينون الآخرون  إلىراجع  
 رنة مع باقي القيم.، أما القيم الجاهزة فيمكن القول إنها معدومة مقاالمؤسسة لحقوقها

 جانب الخصوم:  •
 الأموال الدائمة:  ✓

( نجسد أنهسا في زيدة بالنسسسسسسسسسسسسسسسبسة لمجموع 2017،  2016،  2015عنسد مقسارنسة الأموال السدائمسة للسسسسسسسسسسسسسسسنوات الثلاث )
، حيسسث أن الأموال  2017في  %  39.24ث    2016في  %  34.80  إلى  2015في    %31الخصسسسسسسسسسسسسسسوم من  

هنساك اختلاف كبيرة، أمسا السديون طويلسة الأجسل من الجهسة الأخرى نلاحظ أن   د الخساصسسسسسسسسسسسسسسسة نتسائجهسا متقساربسة لا يوجس
بزيدة معتبرة خلال فترة الدراسسسسة وذلك بسسسسبب عجز الشسسسركة من تغطية اسسسستثمارها الجديد  ا أجبرها  نسسسسبتها ترتفع 

 إلى اللجوء إلى الاقتراض.
 الخصوم الجارية: ✓

الخصسسسسوم خلال فترة الدراسسسسسة، نسسسسستنا أن قيمتها أكبر بكثير من تمثل الخصسسسسوم الجارية أكثر من نصسسسسف قيمة إجمالي  
قيمة الأموال الدائمة وهذا مؤشسسر ليث جيد بالنسسسبة للمؤسسسسسسة، ودليل على وجود التزامات جارية أكبر من أصسسولها 

في %  68.97الجارية، حيث نلاحظ أيضسسسسسسسا أن هناك انخفاض في قيمة الخصسسسسسسسوم الجارية خلال فترة الدراسسسسسسسسة من 
 إلا   2016و  2015، حيسسث لا يوجسسد هنسساك فرق كبير مسسا بين السسسسسسسسسسسسسسسنتين  2017في  %  60.76  لىإ  2015

 .%  3.77ب  2016بانخفاض طفيف جدا في 
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 المطلب الثاني: دراسة الوضعية المالية للمؤسسة 

للمؤسسسسة أي دراسسة  في هذا المطلب سسنحاول دراسسة أهم المؤشسرات التي يسستخدمها المسسيرون في تقييم التوازن المالي  
الوضسسسسسسسعية المالية عامة، منها رأس المال العامل والاحتياج لرأس المال العامل وبعض النسسسسسسسسب التي ذكرناها في الجانب 

 النظري أما بالنسبة للخزينة فسنقوم بتناولها في المطلب الأخير.

 رأس المال العامل:  .1
المعروضسسسسسسسسسة سسسسسسسسسسابقا سسسسسسسسسسنقوم سسسسسسسسسسساب رأس المال العامل بطريقتين للفترة  بالاعتماد على الميزانيات المالية المختصسسسسسسسسسرة 

 ( وهذا ما سنوضحه الجدولين الآتيين:2015-2017)
 : من أعلى الميزانية  الطريقة الأولى •

 ( من أعلك الميزانية 2017-2015: تطور رأس المال العامل خلال الفترة )06  جدول رقم 

 السنوات 
 البيان

2015 2016 2017 

 4753234762 4639805721 3880704773 ( 1موارد دائمة )

 7805882237 7513539932 6479660593 ( 2أصول ثابتة ) 

 - 3052647475 - 2873734211 - 2598955820 ( 2-1رأس المال العامل )
 . 05إعداد الطالبين اعتمادا على الجدول رقم   منالمصدر: 

 أسفل الميزانية    من الطريقة الثانية:  •
 ( من أسفل الميزانية 2017-2015: تطور رأس المال العامل خلال الفترة )07م  جدول رق

 السنوات 
 البيان

2015 2016 2017 

 4307051798 5818837302 6146451584 ( 1أصول المتداولة )
 7359699272 8692571512 8745407405 ( 2الخصوم الجارية )
 - 3052647475 - 2873734211 - 2598955820 ( 2- 1)رأس المال العامل  

 . 05إعداد الطالبين اعتمادا على الجدول رقم   منالمصدر: 
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 ( 2017-2015: تطور رأس المال العامل للفترة )13الشكل رقم  

 
 . 07إعداد الطالبين اعتمادا على الجدول رقم   منالمصدر: 

 التفسير: 

( وهذا 2017-2015نلاحظ من الشسكل أعلاه أن رأس المال العامل سسالب وفي تناقص مسستمر عبر السسنوات )
 .يعني أن الموارد الدائمة في تستطيع تغطية الأصول الثابتة وجزء من هذه الأخيرة مغطى بالخصوم الجارية
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 لرأس المال العامل: الاحتياج   .2
 يكون حساب الاحتياج لرأس المال العامل من خلال الجدول التالي: 

 ( 2017-2015: تطور احتياج رأس المال العامل للفترة ) 08م  جدول رق

 2017 2016 2015 البيان
 قيم الاستغلال 

 قيم محققة 
4273386583 
1730673571 

4145991023 
1654098976 

3834886136 
343212508 

 4178098644 5800089999 6004060154 ( 1احتياجات الدورة )
 5382873954 5100919729 6216512809 ديون قصيرة الأجل 
( = الخصوم  2موارد الدورة )

 خزينة الخصوم  – الجارية  
6216512809 5100919729 5382873954 

لرأس المال العامل   الاحتياج 
(1-2 ) 

212452655 - 699170270 1204775310 - 

 . 05إعداد الطالبين اعتمادا على الجدول رقم   منالمصدر: 

 ( 2017-2015: تطور احتياج رأس المال العامل للفترة ) 14الشكل رقم  

 
 . 08إعداد الطالبين اعتمادا على الجدول رقم   منالمصدر: 
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 التفسير: 

هذا يدل على أن المؤسسسسسسسسة قادرة    2017و  2015نلاحظ أن الاحتياج في رأس المال العامل سسسسالب في السسسسنتين  
ارتفساع موارد السدورة، أمسا فيمسا يص سسسسسسسسسسسسسسسنسة    إلىعلى تلبيسة احتيساجسات السدورة الاسسسسسسسسسسسسسسستغلاليسة بموارد السدورة ويعود هسذا  

فالنتيجة موجبة يدل ذلك على أن المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة في تتمكن من تغطية احتياجات الدورة بموارد الدورة فهي    2016
 موارد مالية أخرى. إلىساجة  

 النشا : نسب   .3
 ( 2017- 2015الموالي يظهر تطورات هذه النسب خلال الفترة )   الجدول

 (2017-2015نشا  للفترة ): نسب ال09الشكل رقم  

 السنوات 
 البيان

2015 2016 2017 

 يوم  5.13 يوم  1.59 يوم  3.45 متوسط فترة التحصيل من الزبائن
 يوم    94.66 يوم   42.83 يوم   31.79 للموردينمتوسط فترة التسديد  
 يوم  203.50 يوم  186.72 يوم  165.13 مدة دوران المخزون 

 .06 إلى 01على الملاحق من رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 

 ( 2017-2015نسب النشا  للفترة )  : تطور15الشكل رقم  

 
 .09على الجدول رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 
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 : التفسير

نلاحظ أن التحصسسسيل  متوســط فترة التســديد للموردين و  متوســط فترة التحصــيل من الزبائن من مقارنة  -
أي أن فترة   خلال أسسسسسسسسسبوع أما فترة التسسسسسسسسسديد للموردين يتم خلال شسسسسسسسسهر إلى ثلاثة أشسسسسسسسسهرمن الزبائن يتم  

التحصسيل أقل بكثير من فترة التسسديد وهذا يدم المؤسسسسة، حيث أن هناك سسياسسة صسارمة تتبعها المؤسسسسة 
قول أن المؤسسسسة اسستطاعت التفاوض مع مع زبائنها وأيضسا لا يوجد ضسغوطات كبيرة من طرف الموردين، ن

 المتعاملين معها.
هسسسذا دليسسسل على وجود  يوم وهي فترة طويلسسسة و   204يوم إلى    165وح مسسسا بين  تترامــدة دوران المخزون:   -

تحملها  إلى  ميد جزء كبير من أموالها و  زون ذو دوران بطيء بسسسسسسسسسسسبب سسسسسسسسسسسوء تسسسسسسسسسسسيير المخزون  ا يؤدي  
 .لخسائر مالية كتكاليف المخزون 

 نسب اكيكلة:  .4
 (2017-2015الجدولان المواليان يمثلان كيفية حساب نسب الهيكلة للفترة الدراسة )      

 (2017-2015: نسبة التمويل الدائم لمؤسسة عمر بن عمر للفترة )10م  الجدول رق

 السنوات 
 البيان

2015 2016 2017 

 4753234762 4639805721 3880704773 الأموال الدائمة 
 7805882237 7513539932 6479660593 الأصول الثابتة 

 % 60.89أي    0.6089 % 61.75أي    0.6175 % 59.89أي    0.5989 نسبة التمويل الدائم 
 .05على الجدول رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 

 (2017-2015)الخاص لمؤسسة عمر بن عمر للفترة  : نسبة التمويل  11م  جدول رق

 السنوات 
 البيان

2015 2016 2017 

 2174792900 2266998010 2120427005 الأموال الخاصة 
 7805882237 7513539932 6479660593 الأصول الثابتة 

 % 27.86أي    0.2786 % 30.17أي    0.3017 % 32.72أي    0.3272 نسبة التمويل الخاص 
 . 05على الجدول رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 

 



قالمة  –الفجوج–دراسة حالة مؤسسة عمر بن عمر   : الفصل الثالث  

 77 

 (  2017-2015: تطور نسب اكيكلة للفترة )16الشكل رقم  

 . 11و 10على الجدول رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 

 : التفسير

الثلاث  ا يدل نلاحظ من خلال الشسسكل أعلاه أن نسسسبة التمويل الدائم أقل من الواحد خلال السسسنوات   -
 أن الأموال الدائمة في تستطيع تغطية الأصول الثابتة.

 أن سسا يسسدل    (2017-2015)كمسسا نلاحظ أن نسسسسسسسسسسسسسسسبسسة التمويسسل الخسساص أقسسل من الواحسسد خلال الفترة   -
 الأموال الخاصة في تستطيع تغطية الأصول الثابتة.

 : ةنسب المردودي .5
 ( 2017-2015تطور نسب المردودية للفترة )  :12م  جدول رق

 السنوات 
 البيان

2015 2016 2017 

 % 3.03أي  0.030 % 4.31أي    0.0431 % 4.56أي    0.0456 المردودية الاقتصادية  
 % 3.58أي    0.0358 % 6.47أي    0.0647 % 8.38أي    0.0838 المردودية المالية 

 . 05رقم  وعلى الجدول   ( 06، 05، 04على الملاحق ) اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 
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 ( 2017-2015): تطور نسب المردودية للفترة  17الشكل رقم  

 
 . 12على الجدول رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 

   :التفسير

 .  والنسب جاءت متقاربة  ل الجدول أعلاه نلاحظ أن المردودية الاقتصادية جيدة وملائمةمن خلا -
يدل  6%  %،8ب يقدر  بما    2016-2015تي نسس المؤسسسسة في تسسجلفلية للمؤسسسسة المردودية االمأما   -

  سسسسسسنة فيالنتيجة الصسسسسسافية أما    تحقيق المؤسسسسسسسسسسسسة لمواردها المالية فيأفضسسسسسل من طرف    يرعلى وجود تسسسسسسيهذا 
 .النتيجة الصافية كل سنة في يرالتغ  لىات راجعة إير وهذه التغ %3  إلىفضت  نخا    2017

. 
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 : دراسة وضعية الخزينة للمؤسسة المطلب الثالث

حسسسساب النسسسسب  اسا و خلال هذا المطلب سسسسنقوم بدراسسسسة وضسسسعية الخزينة للمؤسسسسسسسسة خاصسسسة وذلك من خلال حسسسس
 المتعلقة سا ودراسة جدول تدفقات الخزينة  

 : رصيد الخزينة .1
 : المباشرة والغير مباشرة كما يليسنقوم سساسا بطريقتين  من اجل حساب الخزينة الصافية  

 : الطريقة المباشرة •
 ( 2017- 2015لمباشرة للفترة )زينة لمؤسسة عمر بن عمر بالطريقة ا: رصيد الخ13جدول رقم  

 السنوات 
 البيان

2015 2016 2017 

 128953155 18747303 142391429 الأصول  خزينة
 1976825318 3591651783 2528894596 الخصوم  خزينة

 - 1847872165 - 3572904481 - 2386503165 رصيد الخزينة 
 . ( 04، 03على الجدولين رقم ) اعتمادامن إعداد الطالبين  : المصدر

 : شرةالطريقة المير مبا •
 ( 2017-2015مباشرة للفترة ): رصيد الخزينة لمؤسسة عمر بن عمر بالطريقة المير  14جدول رقم  

 السنوات 
 البيان 

2015 2016 2017 

 - 3052647475 - 2873734211 - 2598955820 ( 1رأس المال العامل )
 - 1204775310 699170270 - 212452655 ( 2في رأس المال العامل )  الاحتياج

 - 1847872165 - 3572904481 - 2386503165 ( 2-1رصيد الخزينة ) 
 . (08، 07على الجدولين ) اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 

 

 

 

 



قالمة  –الفجوج–دراسة حالة مؤسسة عمر بن عمر   : الفصل الثالث  

 80 

 ( 2017-2015: تطور الخزينة للفترة )18الشكل رقم  

 
 . 17على الجدول رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 

 التفسير: 
( يمكن القول أن المؤسسسسسسة في وضسسعية 2017-2015نلاحظ من الشسسكل أعلاه أن الخزينة سسسالبة عبر السسسنوات )

، وهذا راجع رأس المال العامل لا يسسسسسسسسسسستطيع تلبية احتياجات الدورة الأمر الذي يوجد هناك توازن مالي( )لاسسسسسسسسسسسيئة  
 انقطاع السيولة حيث لا تستطيع تسديد ديونها قصيرة الأجل. إلىالعجز الخزينة،  ا يعرضها   إلىأدى 

 : نسب السيولة .2
 خلال فترة الدراسة:  لة و الجدول الموالي يوضح تطور نسب السي
 ( 2017-2015نسب السيولة للفترة ): تطور  15جدول رقم  

 السنوات 
 النسبة 

2015 2016 2017 

  )نسبة السيولة العامة  
 التداول( 

 % 58.52أي    0.5852 % 66.94أي    0.6694 % 70.28أي    0.7028

  )السيولة السيولة السريعة  
 المختصرة( 

%  6.42أي    0.0642 % 19.24أي    0.1924 % 21.41أي    0.2141
 بالتقريب 

  )السيولة السيولة الجاهزة  
 الحالية( 

%  1.63أي    0.0163
 بالتقريب 

%  0.22أي    0.0022
 بالتقريب 

 % 1.75أي    0.0175

 . 05على الجدول رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 
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 ( 2017-2015: تطور نسب السيولة لفترة )19الشكل رقم  

 
 . 15على الجدول رقم  اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 

 : التفسير

أقل من   (2017-2015)من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسسبة السسيولة العامة خلال فترة الدراسسة  -
يعني أن المؤسسسسسسسسة غير قادرة على تسسسسديد ديونها  وهذا مؤشسسسر سسسسلبي للمؤسسسسسسسسة و  100الواحد أي أقل من 

 ق وذلك بسبب نقص السيولة لديها.الاستحقاقصيرة الأجل في مواعيد 
بلة اسسسسسسسسسسسسة أي أن القيم القللمؤ  ( لاحظنا أن قيمها ليسسسسسست جيدة)المختصسسسسسرةأما نسسسسسسبة السسسسسسيولة السسسسسسريعة   -

ديد ديونها قصيرة الأجل في مواعيد الجاهزة لا تغطي الديون قصير الأجل أي غير قادرة على تسللتحقيق و 
 .الاستحقاق

يعني هذا أن المؤسسسسسسسسسسسسة غير قادرة على تسسسسسسديد ديونها   ،نسسسسسسبة السسسسسسيولة الجاهزة منخفضسسسسسة جدانقول عن و  -
 هناك عجز كبير في خزينة المؤسسة.قصيرة الأجل بالقيم الجاهزة  ا يدل أن  

 : جدول تدفقات الخزينة .3
 جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة وفقا للنظام الماسبي الجديد وتحليله. خلال هذا الفرع سنقوم بعرض  
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 عرض جدول تدفقات الخزينة: •
-2015: جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة عمر بن عمر حسب الطريقة المباشرة للفترة )16الجدول رقم  

2017 ) 
 2017 2016 2015 البيان 
المتأتية من الأنشطة  تدفقات أموال الخزينة 

 العملياتية 
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 
 تحصيلات منتوجات عملياتية أخرى

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين
 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة 

 الضرائب على النتائا 

 
 

9828372493 
9128070.68 

12416118514.43 
57506087.03 
85025548 

 
 

8209718124.96 
23458696.37 

9489406702.24 
157155972.61 
57822287 

 
 

7733404927.69 
4496124.25 

7135996897.62 
79461695.38 

 _ 
 522442458.94 ( 1471208140.52) ( 2721149585.78) تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 

بالعناصر غير    المرتبطةتدفقات أموال الخزينة 
 العادية 

   

تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من  
 الأنشطة العملياتية )أ( 

(2721149585.78 ) (1471208140.52 ) 522442458.94 

  تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة
 الاستثمار

 غير مادية المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية أو 
التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو  

 غير مادية 
 مالية  تثبيتات المسحوبات عن اقتناء 

التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة  
 مالية 

 الفوائد التي   تحصيلها عن توظيفات المالية 
 والأقساط المقبوضة الحصص  

 
 

2270122732.08 
353500000 

 
25130000 
41692.14 

 
 
 

 
 

309047409.35 
8156899.12 

 
17146521.96 
171499.98 

 
 _ 
 _ 

 
 

533280746.84 
23648838.40 

 
990730.65 
19328.35 

 
 _ 
 _ 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة  
 )ب(  الاستثمار

(2291679039.94 ) (317865532.21 ) 
 

(519513310.74 ) 
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أنشطة  أموال الخزينة المتأتية من  تدفقات 

 لتمويل ا
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

 غيرها من التوزيعات التي   القيام سا الحصص و 
 التحصيلات المتأتية من القروض 

 تسديد القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

 
 
 
 

1894545193.41 
134267425.88 

 
 
 
 

627029943.59 
24620343.50 

 
 
 
 

205634151.35 
 

أموال الخزينة المتأتية من أنشطة  صافي تدفقات 
 لتمويل )ج( ا

1760277767.53 602409600.79 205634151.35 

تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات  
 وشبه السيولات 

(3661044.11) (275159.67) (2328486.83) 

 210891786.38 ( 1186388912.97) ( 3248889814.08) تميرات أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج( 
 معادلاسا عند افتتاح السنة المالية أموال الخزينة و 

 السنة المالية   إقفال معادلاسا عند لخزينة و أموال ا
879304396.65 

(2504527857.33 ) 
(2504527857.33 ) 
(1371900652.39 ) 

(1371900652.4) 
(1031258657.4) 

 340641995.05 1132627204.94 ( 3383832253.98) الخزينة في الفترة تغير أموال 
 77794890 146571006 177703078 النتيجة 

 129750208.67 2319016117.91 (134942439.9) المقارنة مع النتيجة المحاسبية 
 . (09، 08، 07على الملاحق رقم ) اعتماداإعداد الطالبين   منالمصدر: 
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 البياني لتطور أنشطة المؤسسة: يل  التمث •
 ( 2017-2015( للفترة )تطور أنشطة المؤسسة )الاستملال، الاستثمار، التمويل  :20الشكل رقم  

 
 . 19على الجدول رقم  بالاعتمادإعداد الطالبين    منالمصدر: 

 التحليل: 

 المتأتي من الأنشطة العملياتية: تحليل تدفق الخزينة •
 إلى وذلك راجع    2016و  2015تدفق الخزينة المتأتي من الأنشسطة العملياتية ظهر سسالبا في السسنتين   -

 أن المبالغ المدفوعة للموردين أكبر من التحصيلات المقبوضة من الزبائن.
المبالغ المدفوعة للموردين ظهر تدفق الخزينة موجب والسسسسبب وراء ذلك أن    2017أما بالنسسسسبة لسسسسنة  -

 كانت اقل من التحصيلات المقبوضة من الزبائن.
 :الاستثماريةتحليل تدفق الخزينة المتأتي من الأنشطة  •

ظهرت سسالبة في جميع فترة الدراسسة وخاصسة   الاسستثمارنلاحظ أن تدفقات النقدية المتولدة من أنشسطة  -
  اقتناءوذلك في  الاسسسسسسستثماراتكبير من   المؤسسسسسسسسسسسسسسة قامت سجم  أن  إلىوذلك راجع    2015في سسسسسسسنة  

 معنوية مقارنة مع التحصيلات المتأتية من التنازل عن التثبيتات.تثبيتات مادية و 
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 تحليل تدفق الخزينة المتأتي من الأنشطة التمويلية: •
من الجسسدول أعلاه نلاحظ أن التسسدفقسسات النقسسديسسة المتولسسدة من الأنشسسسسسسسسسسسسسسطسسة التمويليسسة موجبسسة في جميع  -

ت المتأتية من القروض كانت أكبر من تسسديدات  لاأن التحصسي إلىالسسنوات فترة الدراسسة وهذا راجع  
 .القروض والديون 

 لا توجد توزيعات للأرباح خلال السنوات الثلاث.وأيضا  -
 التمير في الخزينة:تحليل   •

تدفقات الخزينة   أن   إلىوذلك راجع   2016و  2015حققت خزينة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة عجز في السسسسسسسسسسنتين  -
 لحيازة التثبيتات.  الاستثماراتظهرت سالبة وكذا الحجم الكبير من  الاستغلالالمتعلقة بأنشطة 

ارتفاع في   إلىع فظهرت النتيجة موجبة أي فائض في الخزينة وهذا راج  2017سسسسسسسسنة   إلىأما بالنسسسسسسسسبة   -
التحصسيلات المقبوضسة من الزبائن  تدفقات أموال الخزينة الصسافية المتأتية من الأنشسطة العملياتية بسسبب 

 أيضا في تقم بتسديد الضرائب على النتائا والقروض أو الديون.و 
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 :خلاصة الفصل

تحليل المالي من مؤشرات ونسب، باستخدام أدوات التشخيص الوضعية المالية للمؤسسة  من خلال قيامنا بتحليل و 
؛ بعدما اسستعنا بالوثائق المقدمة من طرف المؤسسسسة يمكن القول أن مؤسسسسة عمر وتسسليط الضسوء على الخزينة خاصسة

 .(2017-2015)بن عمر في تتمكن من تحقيق التوازن المالي خلال فترة الدراسة 

 من أهم النتائا المتوصل إليها:و 

 غير متوازنة ماليا وذلك لتحقيقها رأس المال العامل والخزينة سالبين طيلة فترة الدراسة. المؤسسة -
 الثابتة.  الاستثماراتالموارد الدائمة لا تستطيع تغطية  -
 في أجل استحقاقها. االتزاماسالسيولة قصيرة الأجل شبه منعدمة يدل على أنها غير قادرة على تسديد  -
قصسسسيرة الأجل حيث تمثل أكبر من نصسسسف   ن الديو ة في هيكلها المالي وخاصسسسة الديون تشسسسكل النسسسسبة الكبير  -

 المالية.  بالاستقلاليةالكبيرة التي قامت سا  ا  علها لا تتمتع    الاستثماراتإجمالي الخصوم جراء 
  ميد جزء كبير من أموالها. إلىلاحظنا أن مدة دوران المخزون بطيئة جدا بسبب سوء تسييره  ا يؤدي  -
ذلك و   (2016-2015)صسسسسسافي الخزينة كانت سسسسسسالبة في السسسسسسنتين   أن في جدول تدفقات الخزينة لاحظنا   -

فكانت الخزينة    2017أما في سسسنة  ،  الرئيسسسية للمؤسسسسسسة  للاحتياجاتزينة التشسسغيلية  لخبسسسبب عدم تغطية ا
.سية للمؤسسةيالرئ  الاحتياجاتتغطية   استطاعتموجبة ذلك يدل على أن الخزينة التشغيلية  



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة العامة
 



 الخاتمة العامة 

 88 

 

الأداء المالي للمؤسسسسسسسسسسة الاقتصسسسسادية، حيث اتضسسسسح أن في الخزينة   دورقمنا من خلال هذا البحث بدراسسسسسة موضسسسسوع  
الخزينة تمثل عنصسسرا مهما لتحقيق التوازن المالي في المؤسسسسسسة ووظيفة من الوظائف الأسسساسسسية في المؤسسسسسسة، حيث أن 

شسساطها ينعكث أثرها مباشسسرة على تسسسيير الخزينة،  كل القرارات المتخذة من طرف المؤسسسسسسة والمتعلقة بكل جوانب ن
 فقدرة المؤسسة على التحكم في حجم السيولة التي تمتلكها يضمن استقرارها وبقائها.

إن التسسسسسيير الفعال للخزينة لا يتحقق إلا من خلال التسسسسسيير الأمثل للموارد المالية للمؤسسسسسسسسسسة وبالتالي ضسسسسمان الموارد  
لوصسسسسول إلى هذه الوضسسسسعية لابد من أن يكون راس المال العامل موجب وأيضسسسسا يغطي اللازمة في الوقت المناسسسسسب ول

الاحتيسساج لرأس المسسال العسسامسسل بالتسسالي تكون الخزينسسة موجبسسة وتؤثر إ سسابا على الأداء المسسالي بشسسسسسسسسسسسسسسرط أن تكون قرارات  
 ز.توظيف الفائض المتراكم مناسبة لتجنب الفرص الضائعة وتفادي عدم الوقوع في حالات العج

 اختبار صحة الفرضيات:

من خلال ما سسسسسسسسسسبق يمكن اسسسسسسسسسستخلاص جملة من النتائا التي تمكننا من نفي أو إثبات كل فرضسسسسسسسسسية   وضسسسسسسسسسعها في 
 مستهل الدراسة، ولقد اشتملت الدراسة على أربع فرضيات وسيتم اختبارها فيما يلي:

الداخلية والخارجية المرتبطة أسساسسا بالنشساط الاقتصسادي المقصسود بالخزينة هو الفارق بين التدفقات الفرضـية الأولى:  
للمؤسسسسسسة والهدف من تسسسييرها هو تحقيق الملاءة المالية لمواجهة الالتزامات الضسسرورية، وهذا ما يثبت صسسحة الفرضسسية  

 الأولى.

م التغيرات  الحصسسول على المعلومات تمكّن المسسستخدمين من تقيييسسساعد جدول تدفقات الخزينة في   الفرضــية الثانية:
في صسسسسسسسافي موجودات الشسسسسسسسركة وهيكلها التمويلي وأيضسسسسسسسا تعتبر المعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية مفيدة في قياس  
القدرة على توليد النقدية وما يعادلها  ا يكشسسسسسسف لنا الوضسسسسسسعية المالية للمؤسسسسسسسسسسسسسسة وبالتالي كفاءة الأداء المالي، وهذا 

 يثبت صحة الفرضية الثانية.

يقصسسسد بالأداء المالي مدى مسسسساهمة الأنشسسسطة في خلق القيمة أو الفعالية في اسسسستخدام الموارد المالية الفرضـــية الثالثة: 
المتاحة، من خلال بلوغ الأهداف المالية بأقل التكاليف المالية ومن أهم مؤشسسسرات قياسسسسه مؤشسسسرات التوازن المالي من 

 امل والخزينة،  ا يثبت صحة الفرضية الثالثة.رأس المال العامل والاحتياج لرأس المال الع
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 نتائج الدراسة:

 النتائا النظرية:

 الخزينة مقياس للقدرة على الوفاء بديون في المدى القصير. -
 تعتبر الخزينة من الوسائل الضرورية التي تمكن المسيرين من تحديد الاحتياجات. -
 جدول تدفقات الخزينة يساعد على توليد السيولة. -
 علاقة بين الخزينة والوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية.وجود   -
 إن التسيير الجيد للخزينة يدعم المؤسسة باتخاذ القرارات الصحيحة. -
 يتم رفع كفاءة الخزينة من خلال التسيير اليومي لها ولعناصر احتياج رأس المال العامل. -

 النتائا التطبيقية:

  ماليا.لا تحقق المؤسسة في فترة الدراسة توازنا -
 في المدى القصير. االمؤسسة غير قادرة على تسديد التزاماس  -
 عدم تمتع المؤسسة بالاستقلالية المالية. -
 من خلال التحليل المالي للميزانية المالية نجد أن المؤسسة فتحت باب أمام استثمارات جديدة. -
وذلك   2016و  2015نتين  وجود عجز في جدول تدفقات الخزينة بالضسسسسسسسسبط في خزينة الاسسسسسسسسستغلال في السسسسسسسسس -

 .2017بسبب ارتفاع تسديدات المؤسسة عن تحصيلاسا، وفائض في سنة  
المؤسسسسسسسسة لا تسسسستطيع تمويل نفسسسسها بالأموال الخاصسسسة حيث لجأت إلى الديون قصسسسيرة الأجل التي تمثل أكثر من  -

 نصف إجمالي الخصوم.
المخزون  ا يؤدي إلى  ميد جزء كبير من أموالها مدة دوران المخزون بطيئة جدا وذلك بسسسسسسسسسبب سسسسسسسسسوء تسسسسسسسسسيير   -

 وتحملها لخسائر مالية مثل تكاليف المخزون.
 :تقتراحاالا

على ضسسسسوء النتائا السسسسسابقة يمكن تقدك بعض التوصسسسسيات والحلول التي من الممكن أن تسسسسساعد المؤسسسسسسسسسسة في تحسسسسسين 
 إدارة الخزينة، وتتمثل فيما يلي:

المخزون وتحويلها إلى مبيعات فإذا كانت غير مطلوبة فمن الممكن تخفيض السسسسسسسسسسسسسسسعر   ب تسسسسسسسسسسسسسسسريع مدة دوران   -
 وبيعها وهذا لفائدة عدم تحمل خسارسم.
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 ب مراعاة الخطر الذي يكونه الاعتماد على الديون قصسيرة الأجل كمصسدر تمويلي وتعويضسه بمصسدر آخر أقل   -
 خطورة وأكثر ضمان.

 .المبيعاتالتراجع الملحوظ في   والتوزيع حسب  واستراتيجيات البيع مراجعة سياسات   -
نلاحظ أن المؤسسسسسسسسسسسسسسة مولت الأصسسسسسسول الثابتة بالديون قصسسسسسسيرة الأجل وكان من الأفضسسسسسسل تمويلها بالديون طويلة  -

 الأجل.
ح  تتمكن المؤسسة من رفع مردوديتها الاقتصادية  ب الرفع في نتيجة الاستغلال وذلك عن طريق زيدة رقم   -

 وتخفيض أعباء الاستغلال من جهة أخرى.أعمالها من جهة 
  2016و  2015تعد دورة الاسسسسسستغلال المصسسسسسدر الأسسسسسساسسسسسسي للنقدية في المؤسسسسسسسسسسسسة فبما أنها ظهرت سسسسسسالبة في  -

 فيجب على المؤسسة أن تزيد التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية عن التدفقات النقدية الخارجة.
يتم معالجة رأس المال العامل بتفعيل دورة الاسسسسسسسستغلال حيث  ب التنازل على اسسسسسسسستثمارات أو التحصسسسسسسسل على  -

قرض طويل الأجل.
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 أولا: بالمة العربية: 

 الكتب: .1
 .2002 مصر، المصرية،مكتبة الأنجلو   ،البشريةإدارة الموارد    مصطفى،أحمد سيد   -
 والتوزيع، دار وائل للنشسسسسسسسسر   الأولى،الطبعة   ،والتطبيقية(العلمية    )الأســـــــسالإدارة المالية   العالي،أسسسسسسسسسعد حميد  -

 .2010  الأردن،
 الحسسسديسسسث، المكتسسسب العربي    الرابعسسسة،الطبعسسسة    معــاصـــــــــــر(،تحليلي    )مــدخــلالإدارة المــاليــة    هنسسسدي،إبراهيم منير   -

 .1999 الإسكندرية،
 .2015 والتوزيع،دار غيداء للنشر   ،التجاريةالبنوك   إدارة  الباقي،عبد   إبراهيم  إسماعيل -
الطبعة  الجامعية،ديوان المطبوعات  ،اكياكل  ةديناميكي التنظيم،أهمية    المؤســـــســـــة:اقتصـــــاد   عرجابي،  إسماعيل -

 .1996  الجزائر،  الثانية،
 .2011 الجامعية،ديوان المطبوعات  السابعة،الطبعة  ،البنوكتقنيات   لطرش،الطاهر  -
المملكسة العربيسة   للنشسسسسسسسسسسسسسسر،دار المريخ  الأولى،الطبعسة   ،الأعمـالالأداء الـمالي لمنظمـات    جمعسة،السسسسسسسسسسسسسسسعيسد فرحسات   -

 .2002 الأولى،الطبعة  السعودية،
 .2009المنظمة للتنمية الإدارية، قياس وتقييم الأداء كمدخل لتحسين جودة الأداء المؤسسي، مصر،   -
دار    الثانية،الطبعة   ،وحلول(تمارين   أجوبة،المالية   )الإدارةالتســيير المالي    قريشسسي،يوسسسف   سسساسسسي،الياس بن   -

 الأردن.  عمان،  للنشر،وائل  
 الريض، دار المريخ للنشسسسسسسسسسسسسر،    ،والتطبيق العلمي(  )النظريةالإدارة المالية  ايرهاردت،ميشسسسسسسسسسسسسيل  بر هام،أوجين   -

 .2009 السعودية،
 .2013  عمان، ،والتوزيع دار حامد للنشر   الأولى،الطبعة  ،الخزينةالأمثلة في تسيير  بوخلوه،باديث بن يي   -
 لبنان. بيروت، العربية،دار النهضة   ،الماليةالإدارة   أساسيات  توفيق،جميل أحمد   -
دار صسسسسسفاء  الأولى،الطبعة  ،العاملالصــــيغ الإســــلامية للاســــتثمار في رأس المال   جردات،حسسسسسسني عبد العزيز   -

 .2011  الأردن، والتوزيع،للنشر  
 .2001 الأردن،  عمان، والتوزيع،مؤسسة الوراق للنشر  ،الماليةأساسيات الإدارة   الزبيدي،حمزة محمود   -
الوراق للنشسسسسسسسسسسسسسسر   الثانية،الطبعة  ،والتنبؤ بالفشـــــــــــلالتحليـل المالي لأغراض تقييم الأداء   الزبيدي،حمزة محمود   -

 .2011 والتوزيع،
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 .2009 الإسكندرية، الجامعية،دار   ودراسات الجدوى،تقييم الأداء المالي    الغفار،حنفي عبد  -
دار وائل   الأولى،الطبعة   ،وجدوى المشـــــــاريعدراســـــــات تقييم    والاقتصـــــــادي فيالتحليل المالي    توفيق،خالد   -

 .2010  الأردن،  عمان، والتوزيع،للنشر  
 .1997  الجزائر،  الجامعية،ديوان المطبوعات   ،المستقلة الاقتصاديةتقنيات تسيير المؤسسة   صاه،خالص   -
المركز   ولى،الأالطبعة  ،الماليةالســوق الأوراق  والمالك فيالمالك المســجل   المشسسسهور،دعاء عماد سسسسيف النصسسسر   -

 القانوني.الوطني للمنشورات 
 .2012  الأردن،  عمان، والتوزيع،الجنادرية لنشر   ،والمؤسساتنظرية المنظمة    رابه،رائد محمد عبد  -
 مصر.دار الجامعات،    ،والأداء التنظيمي  سلوكمحمد حسن،  راوية -
 .2013  الجزائر،  عنابة، والتوزيع،دار العلوم للنشر   ،وتطبيقات(إدارة الخزينة )دروس   نصيب،رجم  -
الطبعة   ،وسياسات التمويل(  الاستثمارقرارات   إلى )مدخلأساسيات في الإدارة المالية   العمار:رضوان وليد  -

 .1997  عمان،  المسيرة،دار  الأولى،
 الجامعية، ديوان المطبوعات   ،الجديدالتســــــيير المالي حســــــب البرنامج الرسمي   ميلود،بوشسسسسسسسسنقير   مليكة،رغيب  -

 .2010  الثانية،الطبعة    الجزائر،
 . 1999 الأردن، والتوزيع،دار الصفاء للنشر    الرابعة،الطبعة   ،المالية  الإدارةفي  أساسيات  رمضان،زيد سليم   -
دار    الأولى،الطبعة    ،الصــــــناعيةرأس مال علك الأداء المالي للشــــــركات    إدارةأثر   التميمي،سسسسسسسسسارة محمد زايد  -

 .2019 والتوزيع،أفد للنشر 
 .2004 مصر، الإسكندرية، الثقافة،دار نشر    ،والأداءإدارة التوازن   البحيري،سعد صادق   -
 .2009 للنشر،دار زهران   ،والتطبيق بين النظرية   التضخم،محاسبة   مشكور،سعود جايد   -
دار    الأولى،الطبعة   ،IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي   شسسسسسنوف،شسسسسسعيب  -

 .2012  الأردن،  عمان، والتوزيع،زهران للنشر  
  قسسسسسسنطينة، نشسسسسسر،بدون دار    ،وتطبيقات(تقنيات    )عمليات،الوجيز في البنوك التجارية    بوعتروس،عبد الحق   -

 الجزائر.
ــس،  والتحليل الماليالإدارة    وآخرون،علي زبابعة    كراجه،عبد الحليم   -   الثانية،الطبعة    ،تطبيقات(  مفاهيم،  )أسـ

 .2006  عمان، والتوزيع،دار صفاء للنشر  
 مصر. الإسكندرية،دار الفتح للتنجيد الفني   ،الماليةأساسيات الإدارة   النجار،عبد العزيز   -
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 .2013 صنعاء،  الثانية،الطبعة   والتكنولوجيا،جامعة العلوم    ،الماليةالإدارة   السنفي،عبد الله عبد الله   -
 والتوزيع،   والقانون للنشسسسردار الفكر   ،مقارنةدراســة   العامة: وســندات الخزانةأذون   المعطي،عبد   إبراهيمعلاء  -

2016. 
 الأردن،   عمان، والتوزيع،دار البركة للنشسسسسسر    ،والتحليل الماليالإدارة    وآخرون،رشسسسسساد عصسسسسسار    الشسسسسسريف،عليان   -

2007. 
 .2018 السورية،  الافتراضيةمن منشورات الجامعة    ،الماليةالإدارة   أسس عباس،غادة  -
 .2008  الخلدونية،دار  الأولى،الطبعة  ،المؤسسة اقتصادالوجيز في   فرحات،غول  -
 .2009 الأردن، للنشر،الحامد   الثانية،الطبعة  ،الماليةالإدارة   حداد،فايزة سليم   -
دار وائل   ،واســـتراتيجي معاصـــركمي   البنوك مدخلإدارة   الدوري،مؤيد عبد الرحمان    الحسسسسسيني،فلاح حسسسسسن   -

 .2000 ،الطبعة الأولى  عمان، والتوزيع،للنشر  
 .2008 فلسطين،  الله،رام  الأولى،الطبعة   ،الماليالتحليل   الشيخ،فهمي مصطفى   -
 .2009  الأردن،  الثقافة،دار   ،تحليليمحاسبة الجودة مدخل  السيد،كاظم حسن عبد  -
 مصسسسسسسسسسسسسسسر،  الإسسسسسسسسسسسسسسسكنسدريسة،  الجسامعيسة،دار   ،الاســـــــــــتثمـارتحليـل القوائم الـماليـة لأغراض   السدهراوي،كمسال السدين   -

2004. 
دار الأيم للنشسسسسر   الأولى،الطبعة   ،الســـلوكية والإداريةالعلوم  والأداء فيالتنظيمية   الثقافة الشسسسسرش،كمال بو   -

 .2014  الأردن، والتوزيع،
والتجارية    الاقتصــــاديةلطلبة العلوم   وتمارين محلولةالتســــيير المالي تحليل نظري مدعم بأمثلة    لسسسسسسلول،مبارك  -

 .2012  الجزائر، الجامعية،ديوان المطبوعات   الثانية،الطبعة  ،والتسيير
دار المناها   الأولى،الطبعة   ،الدولة وتقييم موازنةفي وضـــع  وآليات اســـتخدامهاموازنة الأداء    الكرخي،فيد  -

 .2015  الأردن،  عمان، والتوزيع،للنشر  
 .2016 والتوزيع،دار الجنان للنشر   ،وبنوكنقود   المغربي،محمد الفاتح محمود   -
الطبعة  ،الحديثةأثر السـياسـات المالية الشـرعية في تحقيق التوازن المالي العام في الدولة   الطوابي،محمد حلمي  -

 .2008 مصر،  الجامعي،دار الفكر   الأولى،
 .2008 ،الطبعة الأولى والتوزيع، الأردن،دار حامد للنشر  ،الماليةالإدارة   الهادي،محمد سعيد عبد  -
 .2001  مصر، الإسكندرية، الجامعية،دار   ،الماليةأساسيات الإدارة    وآخرون،محمد صاه الحناوي   -
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 الأولى، الطبعة  والتوزيع،دار المسسسسسسسسسستقبل للنشسسسسسسسسسر   ،الخاصدارة المالية في قطاع الإ عبيدات،محمد   طنيب،محمد   -
2009. 

 .2008الأردن،    عمان، والتوزيع،دار المناها للنشر   الأولى،الطبعة   ،الماليةالإدارة   العامري،محمد علي  -
  عمان،   الحامد،الطبعة الأولى، دار   الشـــــــركات،الأداء المالي وأثره علك عوائد أســـــــهم    الخطيب،محمد محمود   -

 .2009  الأردن،
المجموعة  الأولى،الطبعة  المتوازن،تقييم أداء المؤســـــــســـــــات في ظل معايير الأداء   رضسسسسسسسسوان،محمود عبد الفتاح  -

 .2013 مصر،  والنشر،العربية للتدريب  
 الأردن،   والتوزيع،مكتبسسة المجتمع العربي للنشسسسسسسسسسسسسسسر    الأولى،الطبعسسة    ،المـاليـةمقـدمـة في الإدارة    عقسسل،مفلح محمسسد   -

2009. 
الطبعة الأولى دار وائل   ،القراراتالتحليل المالي مدخل صـناعة   وآخرون،إسماعيل إسماعيل   محمد،منير شساكر   -

 .2013  عمان،  للنشر،
 .1999 الأول،الجزء    الجزائر، الممدية،دار    ،الماليالتحليل    عدون،ناصر دادي  -
 .1990 الأردن،  عمان،  الأفاق،دار   ،الماليةدراسة الحالات   فتحي،محمد    عدون،ناصر دادي  -
 .2001 مصر، المنصورة، العصرية،المكتبة    ،والعولمةالإدارة المالية    محمد،نظير ريض  -
 .2012 البداية،دار   الأولى،الطبعة   ،تطبيقيةالتحليل المالي دراسة نظرية  داوود،نعيم نمر   -
   المذكرات والرسائل العلمية: .2
ــاديةالأداء المالي للمؤســـســـة    وأثره علكتســـيير الخزينة   عوادي،ميمونة   طبولة،أمال بن   - مذكرة تخرج  ،الاقتصـ

قالمة، جامعة    والتجارية وعلوم التسسسسسسسسيير،كلية العلوم الاقتصسسسسسسسادية   التسسسسسسسسيير،قسسسسسسسسم علوم   ،لنيل شسسسسسسسهادة الماسسسسسسسستر
2017. 

مذكرة  ،  تقييم الأداء المالي للمؤسـسـة الاقتصـادية دور نظام مراقبة التسـيير فيإيمان حفيظي، رحمة هجرسسي،   -
قالمة، جامعة   والتجارية وعلوم التسسسسيير،كلية العلوم الاقتصسسسادية   ،التسسسسييرقسسسسم علوم  الماسسسستر، تخرج لنيل شسسسهادة 

2015. 
ــة   محاجي،زهراء    خالدي،بشسسسسسسرى   - ــســ ــين الأداء المالي في المؤســ ــاديةأثر التدقيق الداخلي علك تحســ  ، الاقتصــ

جامعة    التسسسيير،والتجارية وعلوم  الاقتصسسادية  كلية العلوم    التسسسيير،قسسسم علوم   الماسسستر،مذكرة تخرج لنيل شسسهادة 
 .2018، قالمة
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مذكرة تخرج  ،الخزينةجدول تدفقات   باســتخدام الاقتصــاديةتقييم الأداء المالي للمؤســســة   سسسعاد،بن طبولة   -
، جامعة ورقلة والتجارية وعلوم التسسسسسسسسيير،كلية العلوم الاقتصسسسسسسسادية   التسسسسسسسسيير،علوم  الماسسسسسسسستر، قسسسسسسسسم  لنيل شسسسسسسسهادة 

2018. 
  الماجسستير، مذكرة تخرج لنيل شسهادة  مقارنة،دراسـة  المتمير:ذات رأس المال   الاسـتثمارشـركات   سميرة،بوفامة  -

 .2005،  جامعة قسنطينة الحقوق،كلية 
الماجيسسسسسسسسسسسستر، مذكرة لنيل شسسسسسسسسسسسهادة ، واتخاذ القرارات  المالي  داءلأتقييم ا فيعلومات  لمدور ا  خروف،جليلة بن   -

 .2009بومرداس، جامعة   الاقتصادية،كلية العلوم    التسيير،قسم علوم  
، مذكرة تخرج لنيل شسسهادة  الدوليةجدول تدفقات الخزينة في ظل المعايير المحاســبية   أسماء،دليث    حبيبة،رمال   -

 .2015الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البويرة،  
، مذكرة لنيل شسسسهادة العاملين في المؤســـســـة الاقتصـــادية الجزائريةتقييم فعالية نظام تقييم أداء  سسسسعاد بعجي،  -

 .2007الماجستير، علوم  ارية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة مسيلة، 
ــاديةهيكل تمويلي أمثل للمؤســـســـة   اختيارنحو    محمد،شسسسسعبان   -   الماجسسسسستير، مذكرة تخرج لنيل شسسسسهادة  ،الاقتصـ

 .2010 بومرداس،جامعة   وعلوم التجارية،علوم التسيير   الاقتصاديةالعلوم  كلية    التسيير،قسم علوم  
شمث الدين التجاني، قياس أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصال على أداء تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية،   -

 .2016ر  جامعة ورقلة، الجزائ والتجارية وعلوم التسيير،العلوم الاقتصادية   أطروحة الدكتوراه، كلية
مذكرة تخرج لنيل   ،جدول تدفقات الخزينة  باســــتخدامإشــــكالية تســــيير الســــيولة النقدية   مصسسسسسطفى،طبشسسسسسي   -

 .2015ورقلة، جامعة   والتجارية والتسيير، الاقتصادية  كلية العلوم  التجارية،علوم  شهادة الماستر، 
مذكرة لنيل شهادة الماستر، كلية علوم التسيير، ، مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء الماليعلي شيتور،  -

 .2014جامعة محمد خيضر، بسكرة 
مذكرة   ،المؤسسةلي في  ادور المراجعة الخارجية في تقييم الأداء الم يعقوب،بن سديرة  الصديق،فركوس يوسف   -

، جامعة قالمة والتجارية وعلوم التسسسسيير،كلية العلوم الاقتصسسسادية   التسسسسيير،قسسسسم علوم  الماسسسستر، تخرج لنيل شسسسهادة 
2018. 

أهمية قائمة التدفقات الخزينة في تعزيز الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية في ظل نظام   العروسي،قدة محمد   -
والتجارية وعلوم  العلوم الاقتصادية  كلية    التجارية،قسم علوم  ، الماستر   مذكرة تخرج لنيل شهادة    ،الماليالمحاسبي  
 .2014، جامعة ورقلة  ،التسيير
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مذكرة لنيل شسسسسسهادة   ، علوم التسسسسسسيير،المؤســــســــةتحســــين أداء   وأثره علكالتســــويقي    الابتكار  سسسسسسليماني،محمد   -
 .2007  الجزائر، مسيلة،جامعة    علوم التسيير، الماجستير،

مذكرة تخرج لنيل شسسهادة  المالي للمؤســســة الاقتصــادية،أثر تســيير الخزينة علك الأداء  مصسسطافي خد ة ليلى،   -
جامعة عبد الحميد بن  والتجارية وعلوم التسسسسسسسسيير، العلوم الاقتصسسسسسسسادية  ماسسسسسسسستر، قسسسسسسسسم العلوم الاقتصسسسسسسسادية، كلية 

 .2016باديث مستغانم، الجزائر  
ــين    نجلاء،نوبلي   - ــبة الإدارية في تحســ ــتخدام أدوات المحاســ ــاديةالمالي    الأداءاســ ــة الاقتصــ ــســ رسسسسسسالة  ،للمؤســ

 .2015  الجزائر، بسكرة، خيضر،جامعة محمد    دكتوراه،
 المطبوعات: .3
 وعلوم التسسيير،   الاقتصساديةكلية العلوم    التسسيير،قسسم علوم   ،الماليمطبوعة منشـورة في التسـيير  بورديمة،سسعيدة   -

 .2015قالمة، جامعة  
 المجلات والملتقيات العلمية: .4
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 : الملخص

الأداء المالي في المؤسسسسسسسسة الاقتصسسسادية، من خلال وضسسسع إطار تصسسسوري  فيالخزينة   دورسدف هذه الدراسسسسة إلى إبراز 
إسسسسسسسسسسسسسسسقساطهسا على   الخزينسة والأداء المسالي والعلاقسة التي ترتبط بين المتغيرين، ولتحقيق أهسداف السدراسسسسسسسسسسسسسسسسة     براز دورلإ

حيث   تحليل وثائق المقدمة من   ،(2017-2015قالمة خلال الفترة )-الفجوج–مؤسسة مطاحن عمر بن عمر 
طرف المؤسسسسسسسسة سسسسساب أهم المؤشسسسرات المالية، حيث لخصسسست الدراسسسسة أن المؤسسسسسسسسة لها عجز على مسسسستوى الخزينة  

سسسسسسسيير السسسسسسسيئ لأنشسسسسسسطة جدول تدفقات الخزينة  يضسسسسسسا التوأفية طيلة سسسسسسسنوات الفترة  ا جعلها غير متوازنة مالية االصسسسسسس
 لبي على الوضعية المالية للمؤسسة.أثر بشكل س  2016و    2015لسنتين  )استغلال، استثمار، تمويل( في ا

الخزينسة، جدول تدفقسات الخزينسة، الأداء المالي، رأس المال العسامل، الاحتيساج لرأس المال العسامل،    الكلمـات المفتـاحيـة:
  الخزينة الصافية.

Summary: 

This study aims to highlight the impact of the treasury’s role in financial 

performance of the economic institution by setting a conceptual framework by 

showing the treasury’s role and the financial performance and the relationship 

between the two variables, in order to achieve objectives of the study, it was 

projection on the Omar ben Omar Mills establishment Al fujuj guelma, during the 

2015-2017 period, so we analyzed the documents that provided by the institution 

by calculating the most important financial indicators, the study summarized that 

the corporation has a shortage on her net treasury throughout the years of the 

period, which made it financially imbalanced, also the bad management of the 

activities of the statement of cash flows  (exploitation, investment, financing) in 

the two years of 2015 and 2016 affected  negatively in the financial situation of 

the institution. 

Key words: 

The treasury, the statement of cash flows, financial performance, working 

capital, the need of working capital, net treasury. 


