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Unite : Siage
Exercice ! 2015
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2015 au 3111212015

ACTIF IMNCHILISATION KON COURANT

Bt doaquistion-odwh pusitf ey gt
Inmztisations incorzondng

memsbideaton corpebes

- Temans

< Agencitmns el aménagennsts da teming
- Consyvoton

+Instail ch,, mathiel of outligh industrals
~ Aulres ImmoNNIsaien) sorporelas
ImmzbEsations en cancessien

Immobilsason o tous

Immatitauson fnancires

« Tasus mis o0 equvalinseenreprisea asassing
» Aifres partzipaions o erdances ratlaching
« etres 41rey immatilsts

- Préte et autres sesy Snanziers non cowants
Implts diieds aztr

Auyes produls dTeGs - Hers oycle dephit

TR - TOTALACTIFN
L0 PO LT PR,

B

843324 603,
J 236082 49

416 234 248071

AHIZI2T68 Y
1160308 30,07
AL 5304

2845507 141 41

p—

93012“&01

264 21402300

Hacdro00e

2126676 030,15

162 19T pnae

2845507 141,41

620000 020 00

3012838 02

204 214 023,00

420 155755 65

220303 640 20

167 509 #4755

K02424M4.20

11880 n

0aem

R CORRT
Stock eten cows
Créances at Emplols assimilis

Chents

Aulties cititeurs

~inpits et assieridy

~Atres créanons o epl avsimids
Disponibiites et aasimilis

+Placements ¢ setres acti's firanciors cueants
Trdsaeerie

4217205 68141

M9

1628520788 4
Srmaens

U4 680

3081 180 969 65

15 a3 37800

2007823468
40758 052.53

£80 444 14026
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bendamor

Unita : Sisge
Exercize ; 2015
Statut : Dt BILAN PASSIF
Ou 0100412015 au 3111212015
PAESIF HOTE HONTANTHET & JAONTANT KET N
Fart ch [a soesiy consalidanin (1]
CARITALY FROPRES
Coapital &3 [ bt e Faigkeitin)
500 004 boo e 500 GO0 00 0
Caieal non appaid
Frimas e ldivcoms {RAsenves cossindban) [1)
P2 TIR ARG 1318 Fa 2560
Ecar de radaluaion
Bt djuivalence [1]
Folsuki| et (Resultal pan du grcupa) 9]
1770k are3: 13 540 088,81
s enjiliue propees- g i nigvaay
Paet disk minantaires [1]
T0TAL| MaztomEr | A B T2 05 20
FASSIFS NON COLIRANTS
Cmpronts et detizs issitras
178 817 e
Impel {dbnts o prasiasionis]
At deties o Ederiity
Presfskons.of podiala conataés davance
Aurbes charpas dndes - Hom eyde ok,
TﬂTﬂL.PMEIFE-NDN COUHAKTS B \ ! 1768 if?'-‘ TaT.5
BASEIFS COURANTS
Fiourmissews il &= plas mtachits
08 547 1500 AN 023 B0T
Imptt
£l b0 9700 G210 424 4
LT
LI B0 BET 241 66
Gzttt ranstion cnbdiaus ;
Trieniia sl
241090 Mo
Cortyty it loamns des diabbssament el socitlis o parlicisaon
TOTAL PASEIFE COURANTE I | G AT 41008550 A 550 BI6 50156
- TOTALGENERALPASSIF | | cmmemmenas | (msisee

101




102

ol FAmor
YENATON

02

Unita : Slaga
Exercice : 2016
Statut : Défintf BILAN ACTIF
Du 01/01/2016 au 31/12/2016
g i e T
R ORI ATIONNON COURANT . p—
Ecart dozguistiengnotml pousf ou répatt
lematiisations mncoporeies
Inmabisation cerporeles
- Tottiley W4 nzm# Wa 240200 0421402200
« AGRNZEMENs ¢ aRsaDiimin ¢ irains
- Coniruedion G2apitany 2814840 361 048 11521 304 044 836,02
« lrafal, wach,, matésel o ol indusiinls INEBAIN0Y 12234236208 1962 3200021 2128670 95815
« Attt frmasdisaticns corpartiles 10245024 28 HINEH 153780 100,95 102 747 B4
Immetiations &0 ciodiisin
I=mabiisation en couws 3041 9160364 IBAIIS0S65 | 2048 807 14140
Inmebisation Mancis
« Tites by m depbendencmenlregeises asecibes J
= Astros paricpations et créances atachées £20000 000 220000 0000 £20000 02000
+Mitres 1bes Immobiists
« P o2 intris aests nancars non cowrants 72011 05807 T2 ess0 01283808
I=plts difteds ozt
At produts difeds - Hers cpole decplont
. OVACRCTERONCGURAW ! : SWWWW
g : ’ e T :
ek ot e cours LRLER ool | LRILE MR R 4270080 B3040
Créances et Emplois assimiks
Chets 31 M8 0077 S U9 0110 M0 §7620
Autien it 168547251407 155857250407 [ 1esss29Tmn e
dmples elassmis S1276654.00 S0 6771242085
Jutieg Crbanzes l empkis dimies
Disponieiliits et assimics
-PloImiNY ol dubes afs froscers courants '
Tréserarie 1574730024 18747 30320 AL
o omeememaar| | eatem - sesaiseon | s nssnsuiss

-

:‘.-9) §
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“—zAmor
Bendior
Unita : Siage
Exertice | 2015

Statut : Difinlli BILAN PASSIF
Du 0170112016 au 314212046

PRISE o T MOHNTAKT HET 1  MONTANT HET A

Part dia ln waclitté consolidants [1]
CAPITAUX PROFRES
47 s ol e gt 00 207 D300 500 00 000 03
Capial nen dspalé
Frimas o résitfvin {Fidmanves comslidbes) [1]

10 427 20452 1482 TAWEN
Eart de ridvaluation

Ezon dliquisilenca [1]

Ressuttat raal Rl part g prouped 11
148 571 6 A 17T M
Farlress capitaue progii-Risod 3 nouveau

Parl des miseitares. 1]

ToTALll [ B R P
PASSIFS HON COURANTS
Emprunls ot detias Tnancites
AT BET Tz 1780 277 AT 43
Impat ifiniy & provieionds]
Fiurra detles N et
Peowisions o produils siasalis d'avance
res changes difid - Hors mycle deplolt
TOTAL PASSES RON COLRANTEN | SR LT 1760 277 1143
PAZSIFS COURANTS
Fourniiaiss 8| ssmpins raftachis
100 B0 272 SRR ST 18550
I=plt
21570700 Hisrm
ks dediy
ERE R F] -1 ] 5261 139 808 37
Comples ranalion adbaus
Tedssoriria fuisl
FEALEI R ] 2 G S04 80003
Cospie de balsons des elzblssement il S0l & particiaion
TOTAL PASSIES COURANTEN [ T SRR LT
TOTAL GENERAL PASSIF o mman | sz
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;f’vf.j':" mor 03 :‘.:9) 3
enamor
Jnite : Slege
xercice : 2017
Statut : Définitif BILAN ACTIF
Du 01/01/2017 au 3111212017

| . -59’7{;‘- B NOT E r;o:g:xl‘ 'A.moa’r‘.mo.\{:v ‘ "°,2‘E’$"‘ £ MONT;:»:INEI
T WL TN COURAT i e e o —
Ceant d poqustongosdatl soalil gu nigabl
lemebisations inerporsios
knmeblgatien compereties
« Temakes N0 N0 244020
« Apenzemerts of amragements o4 famains
- Constdon 842 405 50074 H3srom 1289684770 W10 1150
+InetolL toch, masbheel ol o hage insusliiely 100800267 1495405 2268 1 801064 40 31 1990 362 000.2!
- Aures inmebiksations cemoeelos 477414581 LBATE 48 % 18020501274 163769 100.35
immebisatons en conzassin
mmebizaton o9 ous 42103651601 Azioges 00 AN 150885
Inm:b¥saton Mmancitres
« Tioieh #nis en dquivilence-erirepises asecibes
« A0S pRUSRIGNS 4 réancos Rthachies £20000 0200 2000200040 020002 030.00
« husres thres mmotiisds
« Py o dusboes LS Maediens ron courats 75205 04324 75205 04324 22110047
Implts di¥ieds ool
Auyes prosuls dfideds « Hom oo Jepii
m,_ PR St ) ok
Sk ¢4 00 Courd 3824803 126.64 J04 004 12545 Ans s
Criancea et Emplols assimiles
Lliers 1041010070 164 16 44780 3734080770
Juyes déshnry 120 85 48 s] 12085063658 | 1506425007
Ampis 61 gisivid £0 10125334 681012008 franesco
Auyes crbances of empiols assmids
Diaponitdlites et assimids
+Placamints ¥ ubis act's foandiers cowants \
Tiksoverie 126952 156 4% 120953 15548 18747 320.2%

i P e R
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=2Amor
bendamor
Unite ; Siege
Ewercice : 2007

Statut: Dfinif BILAN PASSIF
Du 0101412017 au MM 22047

CPesEr KOTE MONTANTHETH MONTANT KETH:
Fart de a socléte congalidants [1]
CAPITAUX PROPRES
Cagital &rmis [oog compls e Mgty
40 0% 02050 100002 g0
Cagital nen agpehk
Prmes el rézenes [Risenves consakiées] [1]
1504 00 i 11 180437 0 53
it da ibbuabaition
Eizart diquivalence |1
Febatiat et (Pesuitat part u groupe] [
: el T7 704 28082 1 571 Bit5 80
e cepla: g Report 8 owveay
Par des miserilaves 1]
TOTALI P TAT4TAE S0 ; T 24R 448 0102
FASEIFS NON COURAKTS
Ernarurtes ol i Enancing
2441 DALY g
I (S nke o prasiasionis]
Aubes dedes mon cowanls
Privikir &l groduits conalaths Savnc
Aubes charpas dfénées - Hors oyde dapiok
TOTAL PASEFE KON COURANTEIL | - 7 ETR A1 BRLET ; LT
PASEIFS COURANTS
Feustiniais ol aompias WEachia
s P 1ATT A0 018 T 1085 605 272 B4
Il
THTET Tl B2 107 147.00
QNI LEFka Bl 1853 119 208
Gomplea Imsalicn dbicn 1
Trisorari passil
g 157608 NP AT 4591 851 748 04
Coge da Bifioes dioh dlinsamani et socidils de partcieion
TOTAL PASS|FS COURANTS I T 168485 IT2.2] EX: PR
TOTAL GENERAL FASSE 25T 13332 177 25161
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s=aAmor
benamor

Jnite : Siege
Zxercice : 2016

04

Rk VY COMPTES DE RESULTAT
Du 0110112015 au 3111212015
Par Nature

Vente e prodit amoxes 834567257826 7539 493 61060
Variations stocks produits finls et en cours 33171 263.69 +2 035 286.62
Production immablliséa

Subventan dexploitation

I-PRODUCTION DF L'EXERCICE B 370 544 64215 7957 A58 524,04
Achats consammés 7 160 605 504,00 B 203 557 #0947
Servicas extériours el autres consemmations 439 413 597,56 145 841 642.75
ILCONSOMMATION DE L'EXERCICE 7630019 162.24 6349 394 062,19
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1.1} 145824 679,91 ~ 543060 471,96 |
Chargos de parsonel 510 368 00 55 TR 219,58
Impéts, taxe et versement assimilds 58 885 703.06 56013 469.04
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 178 670 018,14 460 312720.24
Autres prodults opécationnals 518 458 515,00 WerZorm1%
Autras charges opérationnalles 170 144 478.50 172 623 415.84
Dotations aux amorissemant, Provisions el pertes do valeurs 242136 809.58 23362797319
Reprisa sur pertes de valeurs ¢! provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL 285767 153.22 180 734 305.40
Preduits financiars CG0Z 247.97 G192 265,24
Charges financires S7785714.27 472649.21
VI-RESULTAT FINANCIER 49193 466.90 570561713
VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (VaVI) 235 593 666,92 186 443 922,53 |
Impit exigities sur rdsullats ordinaires 76 890 608.00 53 140 966,00
Impdt différes (Vadalions) sur résultats ordinaires 1353 287.92
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8905 944 602.61 7442 309 761.57
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 8726 201 524.29 7310 360 094,96
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 177703 076,32 131 949 666,61
Elément extraordinaires (produits) (3 préclser)

Elément extraordinalres (Chreges) (4 peécises)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X:RESULTAT NET DE L'EXERCICE T 177703078.32 131 943 666.61

Part dans les rosulfats nets des sockdtés mises en équivalance
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire
Part du groupo

-
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o AT
Bendimon
nite ; Siege
xercico ; 2016
tatut: Délinitf COMPTES DE RESULTAT

Du 0110112016 au 311122016
Par Nature

B ey ‘|‘:"bé‘é‘lgnal{6n;, SRR R e e o BN It g N R
i A e D A G g T e o ST e et TR ORI NSHar 3 At Sl 4
vente et produil annexes 6120 368 771.51 8345872 570,28
Vanations stocks produits finis et en cours 00 882 478,82 3317126388
2reduction immobiisée
Subvention dexplitation
-PRODUCTION DE L'EXERCICE 6211 369 250,33 B 378043 642.15
fehats consommés G 508 S0 856,67 T 100 605 56469 |
Sendces exténeurs el autres consommations 505 761 237.50 430413 597 55
|.CONSCMMATION DE L'EXERCICE 6 666 342 094,23 TEI0 015 162,24 |
II'WALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (111 1 345 027 156.10 745 024 619.91
“harges de persoanet B3 6I06/6.65 B0 366 05005 |
mpdls, taxe el versement assimilés 5570183643 58 885 703.06
V-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 753 654 641,02 179 570 018.19
“utras produits opérationnals 29157 027.69 513 408 513.00
fwlres charges opérationnelles 183 586 36348 170 144 478.50
Jotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs 245014 476,74 242136 899,56
3eprisa sur pertes de valeurs ef provisions
/RESULTAT OPERATIONNEL 354 200 829,69 285787 153,22
*roduits financiers 415 63074 BE02 24757
Zharges financiéres 167 3565 650.74 57795 1427
/I-RESULTAT FINANCIER 156 861 030,00 48 193 466,50
/I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+\1) 197 327 798.69 236 593 686.32
mpdt exigibles sur résultats ordingiras 50755 100 55 090 GOB.00 |
mpdt diffrés (Variations) sur résultats ordinaires
FOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 6241002 108.96 8905 944 602,61
[OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES B 0954 431 103.27 9726 241 520,29
/IILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 146 571 005,69 177 703 076.32
ZIément extragrdinaires (produts) (3 préciser)
Zlément extraordinalres (Cheages) (8 précisar)
X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
GRESULTAT NET DE L'EXERCICE 146 571 005,69 177 703070.32
>art dans les résuitats nels des sociétés mises en équivalence
(-RESULTAT NET DE L'ENSEMELE CONSOLIDE 3
Jont part des minoritaire
*art du groupe

-

Z‘J) 3
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Seniir
nite ; Siegs
xercice : 2017
tatut: Definict COMPTES DE RESULTAT

Du 011012017 au 3114202017

Par Nature

Vento of produil annexes 7059 128 028,19 5120 W8 77151
Variabions stocks prodults finis et en cours 170 107 030.76 9080247662
Aroduction immobiisée
Subvention dexphitation
LPRODUCTION DE L'EXERCICE T229 295 056,95 B 211368 250,33
fichats consemmés 05 00 G085 | T 050 500 656,67
Senvices exténeurs el aulres consommalions 439 1372087 600 761 23756
1.CONSOMMATION DE L'EXERCICE 5073714 320.02 6 866 342 094.23
IVALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (141) 1155 520 729.93 1345027 156,10
Shatges de personne BT 230 365,14 S AT breGs |
mpdts, faxa et versement assimilés £0 702 174.45 5570183643
V.EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 577 588 172.34 758 654 64102
fudres prodults opérationnals 4 378, 29157 027.69
futres charges opérationnalles 143 105 060.40 164 586 363.48
Jolations aux amorissement, Provislons et pertes do valeurs 245 144 318.01 245014 476.74
Repfise sur pertas da valews el provisions
VRESULTAT OPFRATIONNFL 20002317246 154 200 623.69
*rodulls financiors KEEE LY 475 630,14
“harges financléres 80 363 705,16 157 354 080,74
VIRESULTAT FINANCIER 5 931 26194 156,601 030,00
VIRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V4VI) 123 085 890.82 1732 19868
il exigibes su résulats ordinalres 2T 00100 50°7% 795,00 |
mpot différds (Variations) sur rdsultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7243 365 862,60 241002 108.96
fOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 7165570 972.78 6094 431 103.27
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 77794 869.62 146 571 005,69
Zlément extraordingiras {produits) (8 préciser)
Zloment extraordingires (Chrages) (4 préciser)
X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 77794 669.62 146571 005,69
Jal dans las résyltats nets dos socitles mises en équivalence
{J.RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE ,
Jont part des minoritaire
%art du groupe

-
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Unite : Siaga
Exercice:2018
Staky ey TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directa
Du 010172015 au 3112/2015

= ;‘ B .é"vj ::.1 e —-'}c »3\,.-1155;- e ’ “w‘ﬂ; *@?‘5’ % "! ?-'.'.:23" 5?:
Flux do tésorarie provenant des activités oprirationnelles
Ercassements requs des clients 902637245200 | 772420308746
Encaissaments doutres produils cpérationnels 9128 070.63 15821 128,51
Sommos warsdes aux fourmisseurs el au persanne! 12415 11851443 | 7405564 63017
" Intéedts 6t autres Yais fnanciers payds 47 £05 067,03
" Impts s 195 RESUALS payis 85 025 548.00 78 €53 004.00
 Flux de trésorerie avant ééments extragringire (2721 143 585.78) 255071 601.20

Flux de terede lu édu mmmla oxlraofdmm

Flux de trésareria net provonant des activités dinvestissoment
Décaanments sur acquisition ¢'mmeblisations corporallas ou incorpareles
Encaissaments sur cassion dimmobiizations corparellas cu incorperelins
Décaizsaments sur acquistion dimmobilizations finansees

Encalssemnants sur cxagion dimmeblisations fnanciéres

Inttréts encaissds sur placemants financiers

DMdendu o wo«moe réwm fows

Flux de trésarerie provenant dea activités de financements
Encalssamants suile & I'mission d'acfions

DCividandes &t aulres datrivutions effectuées

Encaissements pravenant demprints
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Flux do trésorerie provenant des activités oprératiannelies
Encaissaments ragus dos cionts 200718124586 | 9828 372493.00
Encaissaments d'autres prodults opératicanels 2345969537 8120 070.68
Sommes versdes aux fournisseurs ef au persanned §459405702.24 | 12415110 614,43
Intérits et aulres Fais fnanciars payés 157 155 67251 57 606 06Y.02
Impdis s los résuitats payés 5782228700 | 8502554300
Flux de trésorerie avant éléments extraoedingin (1471 208 140.52) | (2721 149 585.76)
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Intérdts encassds suf placamants franciers
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Flux d@ trésorerle pravenant des activités de financements

Encaissements suile & 'émission d'ac¥ions

Dividoncies o autres distridulions effacludes

Encaissamenrts provenant demprunts 627 028 843,60 1 864 545 19341
Ramboursement d'emprunts cu dautres delles assimilées 24620 343,50 124 267 425,00

Décaissemants sur scausilion 68 valeurs motilires de placement
Erwsemm su' acqmshnn de vdeuu moblitm de nlscemsm

Trésurem el équivalents de trésorerie & louverture de Paxercion
Trésorerie et equnalem ¢4 [résorerin & la céture de l'axmecion

(13‘ 942 439.90)

Rappvcchomm avec ke résultat comptable 2319016 117.91
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Flux de trézorerie provenant des aclivitis oprérationnelies
Encangemants requs des clients 77103404 92769 0200 718 12499
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Flux de trésomrie avant ééments extraardinaire §22442458.94 | (1471208 140.52)
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Summary:

This study aims to highlight the impact of the treasury’s role in financial
performance of the economic institution by setting a conceptual framework by
showing the treasury’s role and the financial performance and the relationship
between the two variables, in order to achieve objectives of the study, it was
projection on the Omar ben Omar Mills establishment Al fujuj guelma, during the
2015-2017 period, so we analyzed the documents that provided by the institution
by calculating the most important financial indicators, the study summarized that
the corporation has a shortage on her net treasury throughout the years of the
period, which made it financially imbalanced, also the bad management of the
activities of the statement of cash flows (exploitation, investment, financing) in
the two years of 2015 and 2016 affected negatively in the financial situation of
the institution.

Key words:

The treasury, the statement of cash flows, financial performance, working

capital, the need of working capital, net treasury.



