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Summary :

This study aims to clarify the role that financial analysis plays in the
economic institution, and here the is highlighted in predicting financial
faltering through quantitative models, by analyzing the various financial
and accounting statements of the institution and calsulating the various
rations of thr models, in order to arrive at results that give us a clear
picture of the financial position of the institution, and through these
results it can alerted early to the occurrence of financial default and take

the necessary precautions to avoid falling into it.
And through the case study that we have done at the NCA Rouiba

Foundation, where we have applied some models for forecasting
financial distress, we found that these models have the ability te predict

financial failure before it occurs.
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BILAN ARRETE AU 31.1.2.2011
ACTIF NOTE 2011 BRUT 2011 AMOPROV 2011 MET 2010
AcTENONCORANT
Immaobilisations incorporelles 41 33352994 8852 105 23,500 890 3 M6 8
Immobilisations corporelles 42 325603973 1227815570 1 5497 7ee403 1605 265 411
Termins 388 571 250 - 398 571 250 358 571 50
Bdtimenits 350 349 391 71181219 9 1e8171 256 533 972
Autres immobilisations 2421 828050 1156634351 1 265193 699 BAT 160188
corporelles
Immobilisations en concessian
Immobilisations encaurs 54855293 - 4 855283 13 000 00
Immaobilisations finandéres 43 28018769 - H018760 43 502 7ET
Autres participations et créances
rattachées
Autres titres immnobilisés
Préts at autres actifs financiers 4 260 000 - 4 2a0 000 30520338
mian courants
Impéits différés actif 23758 789 - 23758 760 12 982 427
TOTALACTIF NON COURANT 3286975 736 2049308061 1651674 405
ACTIF COLRANT
Stocks et encours 44 Ba3 821077 46 307 217 B4T 513 Bel 454 56040
Créances et emplois assimilés 1036 639 466 133691540 G2 47 926 459 550317
Clierits 45 £53 825 190 133691540 560 133 650 445 515 300
Autres débiteurs 4 206 505 495 - 206 505495 25 016392
Impéits et assimilés 47 109007 358 - 108 (07 358 20903 555
Autres créances et emplois 43 27301 424 - 2730144 B4 068
assirmilés
Disponibilités et assimilés 260 126 77 - 2601 26 77 M6 976 182
Mlacemants et autras actifs
financiers courants
Trésorerie 449 260126 767 - 260126767 346976 182
TOTALACTIF COURANT 21905873 2010588554 1341195845
TOTAL GENERAL ACTIF 5477563 M6 4050806615 2993170 250

103



NCA Rouiba duisal agail) dsifjae :02 a8 (galall
2011_2010 2

EBLANARRETE S 21120
FR3SIF MOTE 3az.z0m 3Nz
CAFITAL XFROPRES
Capital amis 247 105 005 40 795 =01
Capital rionappslé -
Frimas et risarss 421013 042 T
Ecarts de nidvaluation -
Pzt nst 12041 241 ZEEM DN
EutRs Capkaln prophe 1EI 463 10 ME
TOTAL DES CAFTALX FROFRES 51 1476 860 T 1365025 37
Emprunis st deites finaniene g2 L T LFnTa
Impais [difane o providonrdss] L3 - 1E74 61
AutRs datles non souraniss -
Frovilons s produks corstzies davancs L3 10004 Z67 17 =1L 401
Foumizairs o oo mpies rattachas t4 10810724 00 256 TI
Impéis LE 165 18504 117 6 62
ALk dattes L& 353 181361 Z00 ESE 05
Trésorrk pask L7 130864 225 ETER- N
TOTAL FRSSIFS COURANTS 1732170 175 1 107 347 HE
TOTAL GEMERAL FASSIF 4050 805 615 10317028

TABLEAL DE WARIATAOW DES CARTAL FROPRES

Parloda du 070120113192/ 301

Mots Gpidpimo Ecartde  Résarves of
alaton  revdusion  Rsukal
Soicka au 37 décambra 2000 B9 105000 137687166 - - l40SM5E
Changemark de methe des comptablss - - - -
Comectio ns damaurs signiaths - - - -
Réavaluation desimmobilsatons - - - -
Dl andas payis - - - - [IE000 0
Augmniation da caplial - ; ; ;
Résukat nat o l'aearclce - - - - I556345W
Sl au 31 décambre 2090 B9 105000 137687166 - - IEMIME
Réavaluation desimmobiisatons - - - -
Changemark de methe des comptablss - - - - {26167 458
Divkandas payis - - - - (50000000
Augminiation da caplial - - - -
Résukat nat d l'asarclce - - - - 128041 04
Sl au 31 décamibre 2011 B9 105000 137687166 - - EDETED
E |
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NOTE 3122011 31.12. 2000

Chiffre d'affaires Gl 4 633 430 606 3008 474614
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 146 500 358 24977 446
Production immokbilisée - -
Subvertions dexploitation 3813000 1725000
PRODUCTION DE LEXERCICE 4 783842 965 4025 180060
Achats consommes 6.3 (2924653 309) (2336928834
Services extérieurs et autres consommations G4 { 645 701 377) (583 990051)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE {3570 254 685) (2920918 885)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 12124583280 1104 261 176
Charges de personnel 6.5 (464570 777) (413 510618)
Irnipéits taxes et versements assimilés 6.6 [ 74424967 (630822 758)
EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION G674 454 036 626 827 790
Autres produits opérationnels 6.7 SO 70 25075850
Autres charges opérationnelles 6.8 (48 700 885) (32701 344)
Dotations aux amortissemeants et awx provisions 6.9 { 305110 579) (215081 957)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 46 396 830 -
RESULTAT OFERATIONMEL 361901 104 405 020 349
Produits financiers 6.10 12214 458 18002127
Charges financiéres 6.11 [ 108221 283) [ 76 322 708)
RESLLTAT FINAMCER (96 006 825] (58 320 5800
RESULTAT ORDIMAIRE AVANT IMOTS 265 984 278 346 690 TES
Im p&ts exigibles sur résultat ordinaires (90393 287 [ 96 236 929)

I pésts différés surrésultats ordinaires 12 450 950 5171816
Total des produits des activités ordinaires 4 838 465 955 4069 158038
Total des charges des activités ordinaires i4 650 424014) (3813523 442)
RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDIMNAIRES 15881041 541 255 634 596

Elérnerts extracrdinaires (produits)

Elérnerts extracrdinaires (charges)
RESLLTAT EXTRAORDINAIRE

RESULTAT NET DE LEXERCICE
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31122011 31.12.2010

Flux de trésorerie provenant des activité opérationnelles

Résultat met 188 041 241 255 634 506
Ajusterment pour :
* Arnortisserments et provisions 235 733677 215 081 957
*Variation des impéts différés {12 450 950) (5171 816)
* variation des Stocks {323 627 915) (242081 824)
*Wariation des clients et autres créances {301 041 281) (88 800332)
*ariation des Foumisseurs et autres dettes 345 246 819 140 090 736
* Plus ou moins values de cession nettes dimpéts {1 700 000) -

Flux de trésorerie générés par Pactivité (A) 130 201 591 269563 315
Décaissements sur acquisition dimmobilisations { 570 208 253} {230 245 115)
Encaissement sur cession dimmobilisations 1700 000 -
Encaissements sur cessions dimmokilisations financiéres 26 260 339 -

Décaissements sur acquisition dimmaobilisations inanciéres - -

Flux de trésorerie lidés aux opérations dinvestissement (B) {551 47 913) {330 345 115)
Flux de trésorerie provenant des opérations de financemeant
Dividendes versés aux actionnaires (20169047 {12 004 035)
Augmentation du capital en nurnéraire - -
Encaissements des subventions dinvestissament 8398 667 -
Ernission dernprunts 374114905 142 464 602
Rembourssments d'emprunts {139 438 501) { 114 544 626)
Flux de trézorerie liés aux opérations de financement | C) 203906024 21 825 941
Variation de trésorerie dela périede (A+B+C) [ 217 140 208) {38 055 350)
Trésorerie au début de l'exercice 346 602 841 385 558 700
Trésorerie 4 la déture de l'exercice 129 462 542 346 602 841
Variation de trésorerie [ 217 140 298) (38 955859)
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2013

ACTIF NOTE 31/12/2013 31/M12/2012 VAR
TOTAL ACTIF NON COURANT 3180838 2 440 888 1%
Immobilisations incorporalles nettes 1 2013 20 853 -4%
Immaotilizations Incorporeliss brubes 43778 a7 & 16%
Amariiszamsnt des Immabilisations incorporeslss -23 647 -16 B4R 7%,
Immobilisations corporelles nattes 2 3128 851 2 364 759 1%
Tarainz nets 388 671 388 671 0%

Terrainz bruts 388 671 2388 671 0%

Bitiments netz 347 833 312 423 11%
Batiments bruts 447 984 382 342 14%
Amaortissement des batiments -100 161 -79 918 255
Autres immabilizations corporsliss nettes 2237 448 1 586 060 40%
Autres immabilizations conporsiiss Drutes 2 760 601 2820836 3%
Amortiesement dee suires immoblizations corporaliss -1 623 &6 -1 232 776 24%
ImmoGilisations encours nettes 146 103 77 706 28%
Immogilizations encours brutes 146 103 77 706 255
Immobilisations Tinanciénes 3 4 858 34 978 17%
Préts et sutrss actifs financisre non courants 3 060 E010 -J9%
Impdte différés actif i 29 955 260
TOTAL ACTIF COURANT 2 781 646 2164 111 6%

Stocks et encours nets 4 1 058 813 BOT 406 17%
Stocks et enoours nets 1122 Bad 1024 425 10%
Provizions de dépréciation des Stooks -63 237 117 17 -45%
Crésnces ot smploiz assimiss 1 067 664 1 063 842 -1%
Clients nats B T80 347 G660 819 168%
Chants bruts 228 082 818 936 13%
Provizionz da clisnts -137 708 -138 017 0%

Autras débitaurs i} 172 B0 182 783 8%

Impdts at assimilés T 70 428 187 778 -62%
Autras créances et emplois assimilés ] 24 031 32 364 -28%
Disponibilités ot assimilés 174 384 162 882 -5%
Plagemants st autrae actifz financiers courants 4788 0

Trézcrarie 9 168 676 182 862 -T%
Provizions da dépréciation des dizponibilités 0 {

TOTAL GEMERAL AGTIF o 462 583 4 B4 800 18%
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PASSIF NOTE f12/2013 222 VAR
CAPITAUX PROPRES 1 754 883 1 585 472 1%
Capital &miz 849 185 848 195 0%
Capital non appslé - - -
Prirmss st rézenes 676 B34 GBod 163 20%
Ecarts de réévaluations - - -
Rézultst nat 228 870 168 6032 36%
AUtres capitaus propres - 3611 100%
PASSIFS NOM COURANTS 1 1 508 577 1508 577 B2%
Emprunte st dsttes financismns 2 1 484 707 1 484 707 111%
Impdts [dfférés et provisionnées) 3646 3645

Autreg getiee noN CoUrantes -

Provizions et prodults conatatés d'avenos 3 g2 822 J03%
PASSIFS COURANTS 2 24 108 2 221 108 2%
Fournisseurs et comptes rattachés 4 1 334 0 1 334 09 159%
Impéta & 172 247 172 17 1%
Autras dettes ] 516 870 5186 870 34%
Echésnoes & moings d°un an sur emprunts bancairss

& mayen terms 266 Be0 266 850 B1%
Autres pazsifs 261 120 261120 &%
Trézorere pazalf 7 197 B30 187 830 E1%
TOTAL GEMERAL PASSIF 5 482 583 5 482 533 18%
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TABLEAU DES COMPTES DES RESULTATS NOTE 31122013 3NN2/2012 VAR % CA
Chiffre d'affaires 1 6032 294 5669 817 6% 100%
Variation stocks produits finis et en-cours ? 14 509 166 504 -B1% 0%
Gubventions d'explotation 0%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 6 046 803 5836 321 4% | 100%
Achats consommes 3 -3 562 950 -3 616 401 1% | -50%
Services exténieurs et autres conzommations 4 -049 582 -828 514 15% | -16%
CONSOMMATION DE L'EXERCICE -4 512 532 -4 444 915 2% | -75%
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1534272 1391 406 10% | 25%
Charges de personngl 5 640 732 528 627 2% | -11%
Impots taxes &t versements assimilés B -115 074 81 221 26% -2%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 778 466 771 658 0% 13%
Autres produtts opérationnels 7 606 30 644 -B1% 0%
Autres charges opérationnelles 8 -127 109 -143 668 12% | -2%
Dotations Aux amortizsements &t aux provisions 8 -337 624 -360 895 -6% -6%
Repriae sur pertes de valeur &t provisions 61 279 29 308 108% 1%
RESULTAT OPERATIONNEL 382 619 336 137 13% 6%
Produits financiers 10 22104 15001 46% 0%
Charges financiéras 11 -114 209 -113 078 1% -2%
RESULTAT FINANCER -92 105 -97 985 6% | -2%
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 290 514 238 152 20% 5%
Impéts exgibles sur résultat ordinaires -65 829 -75 757 13% | -1%
Impéts différés sur régultats ordinaires 4184 6207 -18% 0%
Total des produits des activités ordinaires 6137 793 5020 454 4% | 102%
Total des charges des activités ordinaires -5 808 923 -5 751 851 % -88%
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 228 870 168 603 34% 4%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 228 870 166 603 34% 4%
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PASSIF SMH22013 a2
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnellas B85 224 646
Résurtat nat 298 870 168 603
Austamant pour -

Amortizzements et provizions 990 436 33 (188
Autres Amortisaements et provisions -2 a5@ g8 412
varation des impote diffiérds -4 184 -& 707
variation des Stooks -G 495 130 B04
wariation dss clisnis i auires créances o0 TR -140 030
wariation des Fournizesurs st autres dettss 048 G07 95 A5
Plus ou moins values e caszions nettes d'impots 64 B 077
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissament -1 100 g85 -616 Gag
Décaizasments sur scquizition d'immobidizations -1 103 628 -621 906
Encaiazament sur cassion d'immobilizations B24 6077
Ercaizzemants sur cegsions d'immobikeations financiéree 1880

Décaizzaments sur soquisition d'immoblizations finanoiénss - -760
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement B25 548 -B3 370
Cividendss verses aux actionnairas -7H 784 -54 832
Augmaniation du capital en numérairs -

Encaizzemsents des subventions d'inveatizeament -

Emizeion d'smprunte 1058 166 g1 853
Hambouresmant d°emprunis -162 823 -120 361
Variation de trésorarie de la pariode 209 778 -447 482
Tréaorere nette au déout de |'exenics -318 030 129 463
Trézorerie nette & la fin de 'sxercics .28 254 -31B 030
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTES

fsisal J pua¥) Agifiaa 109 a3 (galall

2015

5 302 558

I 2014

4 553 84D

Immobilsations inconponeliies brirtes 1 27 151 13 181 TE S
Irrvmodiiss farns Moarpoveiiss brides GE 304 44 454 Sl Rk
Arrrariisssrriend e iriradil faras Ercsarpaivisd [ 41 153} {31 273) DL
Ienmiabilisatitns corporelles nethes = 5 2dd Ti2 & 4B 120 17T%
Terrains nets. 1 183 W51 1183 761 0%
Biirmenis noels TE1 7T 7T TER =E%
B firrverts Benifs a2F A8 8232 838 L
Armarfisserrari des bdlimens {171 071} { 125 081} ST
Badras immobilisations corporelles nettes 3 16T a7 2 351 167 34%%
Autres irmrrobiisaslions corporeiies bruleas 5 4350 344 4 178 568 Slries
Armartisserman des adnires Frivraobilisshioms corporaiias [ 2 272 385) {1 828 419) prl B
Irmimobilisationes en cours netbes 1681 215 153 453 =1%
IrrrobiiEations an oous Evules 181 215 153 453 =1%6
Irmmobilisations financibres 3 30 &85 54 53D e ]
Autres paricinations &f ordancss ratiacbes -
Auires itres rxrobiisss -
Prts &l seifres aclif ranoiers Ao oourants 2 034 1 614 2
Iredls aiffdnds aciile 28 GE0 52 925 =45%

TOTAL ACTIF COURAMNT

2 G55 a25

Stocks ot an cours nets 4 1 164 306 1043 003 2%
Stocks of &y cours nals 1 164 S5 1 D43 003 1294
Prowisiorns o oS prdoislionT oes shocks [ T 284} | 73 092y =40

Crbarsces ol amphois assimilds. 1 833 135 1 385 683 18%

Climrrks rerbs 5 1 403 363 1 158 815 21%
Clhards buts 1573 152 1 327 061 199
Prowisions e clisnis { 15 Tag) [ 188 245) 1%

Badres débitours 6 B0 8T4 134 907 -4

Irmpdits ot assimilds T 2T 145 85 a2 4T %

HBadres crdances ol emplois assimilds a8 51 G52 27 059 1%

Digpeonibiillitdes ol msirmibis 240 206 2005 12D 6%
Placanmenis &f auires aciile inancians ooivanis ¥ 539 14 335 =T
Thbsrrerie o 252 BET 211 784 T

Prowaiorns: ofe dbprdoilioer oes ofsporituilibs

L GEHERAL AC
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2015

Note

31/12/2015

3112/2014

Var

CAPITAUX PROPRES 1 2 068 197 1981115 4%
Capital émis 849 195 849 195 0%
Capital non appele - -

Primes et réserves 1030017 820 784 25%
Ecarts de réévaluation - -

Reésultat net 188 985 310 854 -39%
Autres capitaux propres - 282 -100%
PASSIFS NON COURANTS 3131159 2 682 150 17%
Emprunts et dettes financigres 2 3117 402 2 676 781 16%
Impé&ts (différés et provisionnés) 3 5143 1729 198%
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 3 8614 3 641 137%
PASSIFS COURANTS 3 140 849 2 546 409 23%
Fournisseurs et comptes rattachés 4 1 367 058 1255 301 9%
Impots 5 40 633 163 080 -75%
Autres dettes 6 1134 932 718 996 58%
Echéances &4 moins d'un an sur emprunts bancaires & moysn terme 618 950 4256 788 45%
Autres passifs 516 952 293 208 T6%
Trésorerie passif 7 598 226 409 032 46%

TOTAL GENERAL PASSIF

4 340 205

7209 674

16%
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Tableau das Comptes de Résultats = I 3122014
Chiffra d"affsires 1 7 480 167 7 053 728 69 100%
ariation stocks produits finis et en-cours 2 66 963 {8 788) -862% 1%
Subwventions d'exploitation - - 0%
PRODUCTION DE L'EXERCICGE T 567 130 T D48 181 T 101 %
Achats consommeés 3 (4 520 088 (4180 718) 9% G0%%
Sarvices exténiaurs st UNes CONEOMMAations 4 (1 167 58E) (1 038 582) 11% 16%
CONSOMMATION DE L'EXERGCIGE | 5 67T BBE) [ 5 188 310) 8% TE%
ValL EUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1878 445 1 868 881 1% | 25% |
Changes de personnel [ [ 728 360) [ 723 B16) 1% 10%
Impéfits taxes &t versamants assimilés [:] {1156 GBE) (108 207) T% 204

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1034 440 1 024 758

Autres produits opérationnals 7 12 238 11 583 6% 0%
Autres charges opérationnelles ] (102 GOE6) {116 601} -11% 1%
Dotations aux amortiseements et W provisions ] [ 516 4086) (471 304) 10% 7%
Raprise sur pertes de valeur et provisions 12 214 5 041 142% 0%

RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers 10 33 610 27 585 22% 0%

Changes financiénes 11 (221 380) {113 0s0) DE % 3%

RESULTAT FINANGER [ 85 455)

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 252 021
Impéts axigibles sur résultats ordinaires (35 367) [ 76 138) -53% 0%
Impéits diffénés sur réeultats ordinaires (27 679) 17 046 -262% 0%
Total des produits des activités ordinaires 7 816 184 7 080 420 T 102%
Total des charges des activités ordinaires | 7 426 208) | 8 779 567) 10% 2%
RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDINAIRES 188 885 310 854 -38% 3%

RESULTAT MET DE L'EXERCIGE 0854
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Tableau des flux de trésorarie A2 2016 I 252014

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat nat 188 BBs 310 854
AJUStemEnt pour - - -
Amortissements &t provisions E0& 477 425 Bs6
Autres amortissements &t provisions 6 T46 40 386
ariation des impdts différés 27 678 {17 D)
‘ariation des stocks (118 475) 6 764
variation des clients st autres créances (331 388) (339 0B1)
variation des fowrnisseurs at autres dettes (127 048) {33 832)
Plus ou moins-valuss de cessions nettes dimpdts - {6 114)

Flux de trésoreria provenant des opérations d'investissamant {1 181 BB5) (1 812 872)
Décaissaments sur acquisition d immobilisations (1181 278) (1 820 233)
Encaissamant sur caession diimmobilisations - 114
Encaissamants sur cassion d'immobilisations financiéras - 1 446
Décaissements sur acquisition d'immobilisstions financidres {4210 -

Flux de trésoreria provenant des IJFI'B-FﬂtiIJI'IE de financement 1 256 611

Dividendes versés aux actionnairss (100 549) {86 a01)

Augmentation du capital en nu mérain - -

Encaiesamants des subventions d'investissement - -

Emission d'emprunts 1303 878 1 534 664

Remboursemant d'sm@runts (341 B37) (182 653)

Variation de trésorerie de la pariode (166 321) (168 B84)
Trésorerie netie an début d'exercics (187 2348) {28 254)
Trésorsrie netts an fin d'exercice (365 559) (187 238)
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