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Routs Nationale N'5 Cing Maisons Mohammadia Alger

RC . 18069802 BILAN ACTIF

IF 000216299033048

Al 16283838021 Exercice clon le : 31 DECEMBRE-2018 .l
DRT DOT GUELMA EDITE LE 11-MAR-20 11:34:40 z

ST TR R A e e = = = oz RO

* ACTIF N N ' N [ N-1 [
| Note Brut | Amonrt-Prov, |

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL oo | 0.00- |

|
S - : | S SO . NP
|
|
|
|

1l

|

." |
0.00 | 0.00 ‘f‘j

‘ i
| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 000 | 000 | 000 | 0.00 !3';
| | | i
: IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4M17ES0SE | 2022420880 | 151974825023 | 137979053495 :z.,
i IMMOBILISATIONS ENCOURS 000 000 | 000 | 104486797.77 ]5'3
‘ IMMOBILISATIONS FINANCIERES | | 51’
‘ e i 0.00 000 | 000 | 0.00 ‘\il
| S — 000 000 | 0.00 000 ‘,
TS s o -
SR - o] = |
PN 000 | 0.00 0.00 ‘ 000 ‘]‘E
A N . | . ;
TOTAL ACTIF W cwm 4 342 176 5985.82 2 822 428 345.59 1 1510 748 250.23 g 148427733272
W U l ‘
ACTIF COURANT ‘ i ?
STOCKS ET Encwns 162 747 60434 | 25196 315.48 ’ 127 552 288.86 ! 186 120 185.01
CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 7 "
CuUENTS 592 089 03003 “ 000 ! 592 089 030.93 485 192 199.93
AUTRES CERTELSS 916 312 67 " 0.00 916 312.87 1808 940.69
wsoTE 1122616472 4 000 11225 164,72 6 442 398.78
AUTRES ACTFE COURANTS 0.00 E 0.00 0.00 0.00
DISPONIBILITES ET ASSIMILES ;
PUACEMENTS £ AUTRES ACTIVS FINACIERS COURANTS 0.00 | 0.00 0.00 000
TRESORERE | 107 486 640 02 ? 0.00 107 486 640.02 26104 144 89
|
TOTAL Ac-nF COURANT } 864 464 752.88 : 25 185 315.48 B30 269 437.40 704 767 869.10 i
1
TOTAL GENERAL AcTIF 5206 641 348.70 v 2 847 623 661.07 | 2 359 017 687.83 2189 045 201 .82 }EE;‘
! ! ! i
i
i
e . s ——
|

92




(s ) 201852017 id DL do1plr 102 (3, ol

' Algérie Téidcom
Route Mationaie N°S Cing Maisons Mohammadia Alg
RC | 18083802

IF . 000216299033049
Al 16293838621
DAY DOT_GUELMA

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

AT R SO0 DOMPTYE DN R O P N
BT WO g

RS €T NS TR TR0 O
e T

Pl TSRS G
e i i TR P ——

TRES et agy SmCwegy

EECET A e,

PART DE LA SOCETE COMSOLIDANTE(1)
PART DES MINORITAIRES(1)

TOTALI
PASSIFS NON COURANTS
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES)

AUTRES DETTER NOM TTURANTES

PROVIBONS E7 PRODITS COMPTABLLSES O swamCl

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

PASSIFS COURANTS

FOURNSSELRS £7 COMSTES RETTS0E

TOTAL PASSIFS COURANTS il

TOTAL GENERAL PASSIF

=t

Note

BILAN PASSIF

Exercice clos le

2009 400 214.32 1944 746 055.79
0.00 | 0.00

|
0.00 | 0.00

|
203831716 | 2038317.16

|
0.00 | 0.00

|
2038 317.16 | 2038 317.16
198 795 494 04 157 336 302.88
37 621 208.72 30 332 679.62

31-DECEMBRE-2018
EDITE LE 11-MAR-20 11:34:40

N | N-1

000 X 0.00
000 | 0.00

000 | 0.00 f['

000 0.00 l

000 | 0.00 ;

- 33119 887.44 74 422 650.12 %
23 620 648 62 | 23 629 648 62

2018 890 453.14 |

1 846 693 757.05

111 162 265.39

188.00

54591 159.37

i

687.00
347579 156.15 | 242 260 828.87 ||
! R
2359017 687.63 | 2189045 201.82 |
™ — ]

1A LITH IOCD ramms e e e — —
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IMPRIME DESTINE AL CONTRIBUABLE
(wugnatim fo  ontrogrme Aigerie Temcom

NIF - 000216299033049

Actvie T4 Edud e I&JUL-0 1L
Cdromes Routa Matiorae M § Cing Masone Mohamma
Exercice clos le ¢ M-DECEMBRE-2019
1F
BlLAN A Sérle G, n 2 (2010)
=
N ‘ N1
ARl Montants Bruts ..ﬁ.mm. Net Net
de valeurs |
ACTIFS NON COURANTS ' ’
Ecan d scquinition - goodwill positif ou ségatil) 000 ! 0.00
Immobuinaiseas o rpore e 000 000 000 0.00
Immobudnatons - rpor e [ )
Terrmum AN 642 81 14 000 430642 58) 14 000
B men 60 684 221 80 45 148 8RO 16 11553533364 000
Aoty e A ageows CorperTa 4 Vo8 K78 1 Taea 2840910 587 75 1527964 58693 000
N e R e 0 000 oo0 000
I ein ~ e § 0000 Ee6%® 00K
Imm tuingtxn: “man: e o ﬁ
Tres mos o2 ogrs e e X 000 0.00 mwl
ASTT) Parts. TLaOms T TeanCET MTa e " 000 0.00 OWEJ
Astroy uwe: mmon s X 000 0.00 0.00]
Préws o sutrey aonds fmancers swon Coarwm X i 000 0.00 0.00
Imptes &7eres ant 0 000 0.00 0.00]
TOTAL ACTIF NON COURANT C ‘3m6|iu'uli" ':‘lumnux[ 2112956 130.70 0.00
ACTIFS COURANTS
Stocks ef encosrs Whiaisaal 1844172903 TT3972 504 48] 000
Creances ef empics b | i
Chts WA 4T 79 000! 58905347779 0.00
Auwes débueurs 7064 4% 96 000 7094 499,96 000
Impdts ot assumilés . 9049120577 ‘o’o’dr 9049 12057 0,00
" Autres créances of empiois assmikés | o V O_G’A! 0.00 0.00
Do e i ——1 |
Placements et autres acufs financiers courants T o 0.00| 0.00 o_oo|
Tresorene T 10860335464 000" 108603 354 64 000
TOTAL ACTIF COURANT 854714 68737 184172955 786 272 95744 .00,
{ ‘
'l'O‘l‘ALGEPERALACTlF 5803730 294.98 2904 501 206.84 2!99229“'.141 O“l
e e
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IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE TS SE—

Dengnatzon de | cntrepre Aigere T dhen m Editéle: 15 JUL-20 1):14:21
A T Exerchee closle . VEDECEMBRE-2019

A7 v— I—“\‘(hu\l‘—*\h

BILAN PASSIF

PASSIF N Nk
Brut Net l
CAPITALN PROPRES

Capal éms (0w comper de I exphowatxon 0.00 0.00]
Capual non sppeie 000 A 600[
Primes of réserves - Réserves commoidées 000 S b,bOJ{
Ecart de et atuatam 0.00 o 000
Ecar ¢ equnalenco 000 000
Résuha net - Résuitat net pur e prowpe 28530845 *7*__—‘_0.%00:

AStres Capetast propres - Repur § mowsces 203012059511 0.00

Part de In socwte cvanalbfante |

Part des mimortadrew | =7
TOTALI 2 030 405 903.56 0.00
PASSIFS NON COLURANTS J

Emprunts ¢! deties Mmanceres 000 ().()T‘
Impdts (dsfféres et provisionnds 0.00 0.00|
" Astres detics nos courantes 2038317160 0.00
" Provisions 1 produits constatés & avance ' 42913941172 0.00
TOTAL I WO AN B TS ‘4‘3117772&;8[ 0.00
PASSIFS COURANTS : ; Sl
" Fournisscurs ef compees rattachés | o 325762 20'2._007 o 0.00
- L P ) 0.0
Aecs dcies 68 343 202.21 | 0.00
Trésorenie Passdt 73800 0.0
TOTAL Il B S 438 106 866.78 | 0.00]
TOTAL PASSIF (I-Il-1I) ) 2899 690 499.22 0.00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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DOT GUELMA

vEN’"E ET 990"\. TS ANNEXES

VARlATIQN S"Og(ﬁ PRODUITS FINIS ET EN COURS

PRODUCTION IMMOBILISEE

SUBVENTIONS DEXPLOITATION

| - PRODUCTION DE L"EXERCICE

ACHA’é CONSOMME S

Sén:; CES EXTERIEURS E7 AUTRES CONSOMMATIONS
,. - CONSOMMATION DE L*EXERCICE

7_' VALEUR AJOUTEE D EXPLOITATION (1 - )

CHARGES DE PERSONNEL

MPOTS. TAXES ET VERSEMENTS ASSMLES

Exercice clos le

COMPTE DE RESULTAT

( Par nature )
31-DECEMBRE-2018

EDITE LE 11-MAR-20 11:39:04

Note N |
723 590 779 .44 |
000 |
28 046 404 79
000
751 637 184.23
136 597 343 91
98 958 281 70
- 235 555 625,61

516 081 558.62

- 304 578 404 49

‘
|
|
N 1 ’
723 762 728 66 '
000
' 21 922 773 03 |
0 ooJ
745 685 501.69 H
- 120030 047.71

- 87 422 374.41 I‘
- 216 452 422,12 |

{

|
529 233 079.57 |

- 288 065 316.31

|
|

PART DU GROUPE (1)

‘ - 15799 048 47 - 14 892 901.90
IV EXCEDENT BRUT D"EXPLOTATION 19570410566 226 274 861.36 |
AUTRES PRODLITS OPERATONELS 22 901 680.67 955380595 ||
AUTRES CHARGES O OFERATIONNELLES - 108 606 545 58 - 509503566 ||
 DOTATIONS AUX AMOSTISSEMENTS 7 AUX PROVISIONS L isas2reser2 - 153 897 749.29
' mePwse sum ===;==___eia~; R ET PROVISIONS 11 400 498.73 2914647.26
. VRESULTAT O OPERATIONNEL 1 - 33121913.24 79 749 629.62
 PRODUTS FNANCIERS i 0.00 | 0.00
 craRGES 7 ».:ié-:é:%g R 0.00 | 0.00
T wm iésu.ﬁv FINANCIER T 0.00 0.00
v RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) L amenaze 79 749 629.62
MPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS OROMARES -?_—_ 0.00 | 0.00
| MPOTS DFFERES (VARIATIONS SUR RESULTATS OROWAIRES [ - 82564.39 - 11 590 462.80
 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES . 785939 363.63 758 153 954.90
TOTAL DES CHARGES Des;c}l;frris ORDINAIRES ) ] 1 _ . 7_;_-; 819143 841.26 - 689 994 788.08
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - L - 33 204 477.63 68 150 166.62 |
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 1 84580.19 6 263 483.30
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES rCHARGES‘,VIAA;RéaS_E_F;) o E 0.00 0.00
IX RESULTAT EXTRAGRDINAIRE . ‘[ 84 590.19 it |
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE | - 33119 887.44 74 422 650,12 ||
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN ‘ 0.00 9.90 | !
EQUIVALENCE (1) | ——1
Xi - RESULTAT NET DE L*ENSEMBLE CONSOLIDE (1) | %% | mﬁ |
DONT PART DES MINORITAIRES (1) ‘ 0.00 ’ o: o |
0.00

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.
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S ——

iR O O - COMPTE DE RESULTAT
S ( Par nature )
L4 WY BPVMT WAG Exercice clos le : 31 DECEMBRE 2019
. TAZRIRINGT 1
s _ad DOT GUELMA EDITE LE 15JUL-20 11 18 '8
Note N N-1
VENTE ET PRODUITE ANMNEXES 609 809 665 90 . 723 590 779 44
VARATION STOCKS PRODUITS NS €T EN COURS 000 I 000
PRODUCTION WMOSILUSEE 108 738 381 42 ' 28 048 404 79
SUBVENTIONS DEXPLOITATION 000 T 000
| - PRODUCTION DE L “EXERCICE 806 638 047.32 | 751637 184.23
ADHATS CONSOMME S 255 907 690 57 . - 136 507 343 91
SERVICES EXTERIEURS £7 AUTRE S CONSOMMA TIONS 106 998 634 92 - 98 058 281 70
§ - CONSOMMATION DE L "EXERCICE . 362906 925,49 - 235 555 625.61
W VALEUR AJOUTEE D EXPLOTATION {1 - 1) 443731 721.83 516 081568.62
OARGES DE PERSONNEL - 335187 76613 30457540449 ]
NPOTS TAXES £7 VERSEMENTS ASSARLES ‘ 1452128395 - 1579904847
¥  EXCEDENT BAUT D"EXPLOTATION sa02267175 195 764—10500
AUTRES PRODLITS OFERATIONNE LS 85 799 655.21 ‘ . 22 901 680 67
AUTRES C-ARGES CPERATTOWNE L ES 644334148 - 10860654558
OCTATIONS AUX AMORTSSEMENTS £7 AU PROVISIONS A - 18;;27;343 - 154 521 852 7_2 1
REPRISE SUR PERTES DE «ALELUS £ PROVISIONS S B 034 404 92 11 400 498 73
V AESULTAT OPERATIONNEL 141420301 - 3312191324 |
sROOUTSFRMNCE 00— 0.00 000 ||
:—J-r.sssms 1 0.00 0.00 |
w mnrm i 7 - 0.00 0.00 f:
7 nmnvm AVANT MPOTS (¥ + V) — ) - 141420301 - 33121913.24
n'cs:xmzsum ATS CROMARES ] T o 0.00 0.00 |
MPOTS DFFERES VARATIONS: 5% RESUL TATS OROMAIRES . 156360211 T - 8256439
| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 0047210745 | 785 939 363.63
_Tﬁfsmmmm | | - 900 322 708.35 } - 819143 841.26
VN RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDIMAIRES | L 14939910 - 33204 477.63
" ELEMENTS EXTRACROMARES PRODUTS A PRECISER) L 135 909 35 84590.19
 ELEMENTS EXTRACRDINARIES (CHARGES) (A mcum . _' __ __ T B 0.00 0.00
_*—ﬁ_mrﬁér.w WS, S 135 909.35 84 590.19
xnssun'rmnn-exmc! ) R ' 285 308.45 - 33119 887.44
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN ' 0.00 0.00
EQUIVALENCE (1) P — | o
XI - RESULTAT NET DE L-ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0.00 =
DONT PART DES MINORITAIRES (1) i 0.00 - =
PART DU GROUPE (1) 0.00 - :

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.

97




|

3

&) oo Jj.b,- 07

-

2017 &d &

-

libelle

Nole

Exercice N

Exercice N-1

= ~ R

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

718 545 970,94

-178 900 423,90

o -1142211,93
" -162 000,00

Flux de lrésorerie avant eléements extraordinaires

Flux de iresorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 538 341 335 1

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

-203 781 923 83

0

Flux de tresorerie net provenant des aclivités d'inveslissement (B)

203 73 23 83

Flux de résorerie provenant! des aclivités de financement

Flux de trésorerie nel provenan! des aclivités de linancement (C)

0 00|

250 715 SAY AV

234 559 4)) 24

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

0 VK2 TAY 08

104 A8 290 78

A 200 529y 72

0 0
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Ubelle

Note

Exercice N Exercice N-1

Flux de trésorerie provenant des aclivités opérationnelles

712 743 266,29

-321 589 800.33

-1403 567.11

-160 500.00

Flux de fresorerie avant elements extraordinaires

Flux de tresorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

389 589 398.85

Flux de tresorerie provenant des activités d'investissement

-383 560 533 .94

0

Flux de tresorerie ne! provenan! des aclivités d'investissement (B)

383 540 533 94

Flux de trésorerie provenan! des aclivités de financement

2018 &l &

Flux de Wrésorerie netl provenant des aclivités de linancement (C)

000

Jass 7304

Variation de Wrésorerie de la période (A+B+C)

4 028 Bs4 9

70 Jas N

104 SBO 808 98

V449140 77

000
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2019 & &

libelle

Note

Exercice N

Exercice N-1

Flux de trésorerie provenant des aclivités opérationnelles

Rl

747 224 590.98

-162 886 049.36

-1 313 54029

-207 500,00

Flux de trésorerie avant elements extraordinaires

Flux de fresorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

582 817 501.33

Flux de Wrésorerie provenant des activités d'investissement

-180 434 662 96

0

Flux de Wrésorerie net provenan! des aclivilés d'investissement (B)

180 434 462 %

Flux de Wrésorerie provenan! des aclivités de financement

000

Flux de Wrésorerie ne! provenant des aclivités de linancement (C)

404 A9 931 A8

402 380 AN8 VY

Variation de lrésorerie de la période (A+B+C)

+

20 132 820 51

20 952 074 .08

819 251 68

0.00
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Summary :

In light of the competition of institutions for achieving the best positions, which imposed
on them the necessity of obtaining the best methods of surveillance, measurements and
controlling performance especially the financial performance, because the financial function is
linked to the rest of the jobs, in addition of its capacity to reveal the position of the institution
through the new evaluation, in with whatever possible for the manager to take the right
decisions.

The amm of the study is to show the dashboard as one of the tools of management control,
and show its effect on evaluating the financial performance of the economic nstituation by
answering the mam problem « what is contribution of the dashboard n evaluating the financial
performance of the economic institution ? ».

We have dealt with this latter in three chapters, two theoretical chapters about the
financial performance, the management control and the dashboard, while the third chapter is
devoted to the applied study on the Algerian’s Telecom in the state of Guelma.

Where we concluded that the dashboard is very effective in evaluating the financial
performance of the instituation through looking from different angles at all necessary indicators
for evaluating this latter, which saves time and efforts in preparing and understanding the
results that refers to the position of the mstitution.



