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Introduction geni-rale: 

Introduction gCnCralc: 

La mc,lkun: la�'-'" ,k n:lancer la croessance CC:Onomiquc dan.� un pay� cormnc le 

n6tre est de fo,re perticrpcr aux a<:liYiles O,COnomiques le plus gr!IOO nombn:: d ind,v,dw 

Ag1ss.int scion ses pro pres capacil6'. chectm pourra c1CCr et fll!fe Joucr toutcs lcs synergies 

CcoDOm1qc"" ct lnstimnonnctlcs. 

La creation d'cnucµrise:< d::im.:urc le domaine p.:rfair afin de regroupc:r le; fortes 

potcnhalitCs des Jeune,; creareors ct J'cx¢ncncc ct la YO]onli des inslitulions e«>nomiques 
il rctablir la srruenon ecououiiquc ,;t ,..,ciah: dans noire payi;. 

La ro.."tis.i\e d'ure ponnqoe de crtaticn d'cn1.«<prise� depend mevuablemenc de ces 

dcu:,c fai15 et leur dcvctur dans Ic lunrii et WI.I\) l'espace. Pnnicutitrcmcnt dans cc cadre, la 

creation des PM£ •emt>le C1rc: de p.us en plu.,, une ,,;m� premiere m..111 non encore 

wm,amment misc cu valour. 1-t:S PME semblent <!11'¢, a vrai dire. lcs coli�� OC<mom,q,1e., 
res plu� facile� II creer, les plus dynamlques d potentiellemenr les unnCS gut r!u;s,ss.oJ\! Jc 
miCl.l� 6 promouvn1r le l1:,,s;i1 tcnnnmiqn<" 

F.ll effet, jusqu' a la fin des i-r.llli:es qeaee-vingt, les l'Mli ont �!� m.11rg1aal1SCCS , cnce 
om tvoluC dHnM un envjronrement 1ouilewcut d<.\fu,·orabh:, d ,!uueot coacenuee, •,ur de� 

ac11v1t¢3 de 1ronsfonnn11011 ccuramc ct !I. tfts tarbles nnecsne teehoologique. Ce n 'esr qu 'au 
UC lout clt:., ,.!fv, ,,.� ,!, .. uuumiqvcs ucs wui...\:� 1,ua1re-vin11,-dix, noaunment en 1993'. l!llC la 

creation des l:'MJ: en Algene a corr:menc! �ellemcm & cmcrger. Le3 �lalislique� o!lk,dle., 

montrcnt que 111 population des l:'ME 11 ,Jl;[)W.s.1111. bane de 700000 unirti A lft iin ?,fll ?,1. C'-<'T 

.,,...,, •'•,'\11li,1uc uutai11111e11l 11ur le� diflilr.:nts dlspcsitlfs mis en place par l'Ctitr dcp11ls unc 

d,�aine dunnees, cu ui.,hcn, J"111de 111« creaucn. de fmanccmcm, de mi..e it mveau .... 

Nonnh!.lant ces fai1s. ice jcunes entrepreneur$ alg!ricns ou ccuir au moms ayt.nt 
mieu:,c prepare leur esprit Jc t.Tl2L10T1 eprouvent eeonnemcnt d'obstaclcs qui hmHcm teer 

vclcutc de aeer leur prop,e projet. 1£.tJ outrc, selon les l"C!>"Ullalls du min ist�re des l'ME, la 

creation d'cntn:pn,.,.� par habitant est loin de riVlt.11'Cr avcc sc� vo"in, 

I f*r:1 lt,,1S,al1f d• 05!10/11191 r�laiif� lo promotioo des P'\IF_ 
' L<, OO<lo«s de mmL>1CJ< d< La P\11; Cl Jc: l llru>dtW� Dm:cum """ ,ysteme, d infummioo ct de, 
,t•L1,l1q•cs. t,ullc<mo d iilfonr.81,an fronnniquc. 

• v 
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JntTIHluction eeoeralc: 

La moyerne actuclle e�t de 10 P_\11.E pour 1000 habitanl'>, ""qii demcurc cccorc 

msuflisant; la bonnc norme serait de 45 PMF/1 ooc'. 

Cct ctat d�, lieux nous micrpclle fl s 'illlerrogi:r Sllr les Ill.JSOIIS qtn sonl it l"<>rigmc rles 

f.ubles rcsnnat-, enregistrts en rnatie!"C de crtawm d ertrepnscs en Algfne etc:, mafgrc lcs 

dillfafnts p10grammc.s d'appois au scctcur de la PME-PM[ d l'ensernblc des di'l)'<l<.i!if, 
mis en place (AJ\SJ.J, A..NGEM, Al\lll, 0:AC). 

Problematlque : 

Qucl est I' impact du d1spoS1hf de la f'.Lis.,c :-lntionule d'ossurancc Chilma11:e (CNAC) our !a 

creanon d'cnlrupnse el le d�cloppcmenLdllll5 la W"daya de Guclma" 

Problemariques sceuunaires : 

-Quel �t Jc l"l>lc de [11 C\11\C daus l'absorption du chl>mage dans Ie Wil11y11 de 

Guel.ma" 
-Quel est le rOJc de Ju CNI\C dans J'rum!n:,gemcnt do territcire et I 'C(luilibn: rcgionul 
dnns la Wilaya de Guelma ? 

-Q11ds sont lcs foclt"Ul'S qui cmpel:he1>t la (;/\"AC de Guelma A attcindre se, 

objcctifa? 

Ohjectffs de I'Etude : 

L 'obj eel if de nocre etude est d'essaycr de comprcr.Cre le l"<lle de la C:-IAC dans la 

crcatlcn ,1'cmn:pri� et le devcloppement clans Lil Wil.iyu de Gue.ma ct les fucteurs q11, 

t'empechcru d"nnemdn: ses objcc(fs. alin de propose, dc.1 J10lutions qui p,Ju1111iwl 
conmbcer IL le reno.In: plus emcece 

tmporrance de l'Hudc: 

L'1mpurtancc de ccue elude �uh: de !"importance du r61c des di:iposilib d'a,de ii la 

creation d'cnlrepnses en AlgL"ric. notamment la Cl\""AC de Guclma, 

' Tc, domitc, de m1T1<U-re de IH PWE e: de l"ffllMlllll, DtTC<'.lion des syaui,""" d"mfu=il<O<> «: Jes 
Sld\1">1,quo,, bulled.o• d' mf<>"TD.ltior t<onomrqU1<. 
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Introduction j?CnCralc : 

MHhodologie utilisee: 

Km,,, avons fall llppcl :i la P:U!thodologie hi�tnr,que, la mcthodotcgre <.lt"..Cripti,·e el 

la !OCtho<lol<igie anatyuquc. 

Limile de l'l:!Udc: 

:,,Oo1rc t1t:cic , 'intbcsse p1incipalcrnu11 a l'imp.1C! du disp .. osinf (.'NAC de Gudrna 
dnrant la penooe ioos.2016 

Structure du ml:moirc: 

Notre mCmoirc �t urticull en irois cbapitrcs. Le premier chap1tre 111mu!e « L11 

crtntiou ,k� P�F, m Algerie » est cons:i!� de huit secnons. La prcmitrc section sere 

�ons.u:l"Ce A la dCfi11ition et les cnroc1fr1Jtiqucs des P�1E cl nous abordercns le !"Ole du 

secteu.r de J,1 PMP.trMI dons le dtvcloppcme,u e<:onomiqne. Oans la ilC:COndc sccilon ncus 

ctudiercns les strategies des petites Cl moycltllC3 cmrcpriscs cl nou:i nous pencherons 611r 

Jes atoul� de 111 T'i\\E . La iroisitmc secdon sem dedi&, (I t'crudc des obstadcH uu 

developpcmcnr des 1'}1f: I.a querriemc eccnon � mltres.sera � l'envrronncmcnt de la 

!'ML. 

Lt: <lt:uxi�me ch:trim: ronmi ,m les structures publiq�s d'aide A fa creation 

d'entrcpriscs en Algerle ni't !.Cmn! i'hhlihi 1,., diff�nlt disposilifs cl ks 11v:u1tu11c� JiC� It 

ch,ique dlsposhjf �11 b.,,ian1 snr le disposiiif CNAC (Cllisse Nationale d' Assurance 

c Mm�i,i), f\l>J"' ,t,. ""'"' mo<ml)irt. lt denuer ch;pitrt intitul�" E2ui de mccursr l"imp.acl 

du dispo.sitif CKAC darts le dcmainc du d�vcloppcmcn: de l'activlte cconormquc et la 

redocucn du Utus: de chOni;,gc dan$ la wiloya de Guclma » oti n<>W! discuterons trois 

po1ms: 1� mCthodolugi; employee dens T .c mesnre de l'mpaet du drspoxtuf CNAC, 

J'1UW.ly,:,: des dwu1&•:s st.,1,�11ques .sue miero,,,trcpri,cs cre«s dans le cadre <.Ju dispo,1\1f 
CNAC, d �nlin. mes ne de J'iwpact du disp:,.,irifC:\IA(.'. 
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Introduction 1tiniralc: 

Daru cdte erode, nous allon5 essayer de m.,5urer l'impact du dispmitif de la Cai3!C 

nalionalc d"assurnnce--chOmagc. nou� comrnencerous par l't'tude de la creation des P\iF 

en Algt"Iie, puis nous Jlri"'ntcrons le e<.>nkxte du dt<positif de lu Ca'sse nallonalc 

d'assurancc-chllmaRe Aprts, nous c,isayerons de pr6.rnter quelques drsposmts public, 

d'ardc l la cn\ation d'cnlft"J'ri,...,. en Algcnc et les autn:.& strudun,> d'ap;,u, el 

d'accempegncmcnt Fnfin, nous prtscnlerons !"impact tlu disposutf C;'i.t\C sur 

l'cntironnement CC(>1l()miqu� dVec une c:vlll001ion de ct d1sposilll. 

Fi pmJT lipondrc � 1ou� ces quesuons ,on pcut pmposer qoclquc hypolh�se.�: 
·Lu creation d' cutrt;,prlses est un f!Cmi:nI fond!unental de la croi=tce econcnuque ct Jc la 

creation d' empl"i ; 

-Le dCvcloppement des prosnmurocs {pdrmi ces prognmm1:s Cl\""AC) pout d)n.u,u»:r I� 

tissu .::c ... nrinm,qne pnr I' Eml. encourage la creauco d' emrepnses ; 

L'am6Jiornt1on de l'ection de Jl•d.,1,1 .... mu,l L.:uilvJ.id J., 111 

"'llH�li de O�elm11. 

Plu31cutJ foctcu1& �ui �u..,.::.J,....,l lJ c:r.:;.c Jc Gucl111J � uhehidrc scs obJt:ctll\Pour 

objet de s'Intcrrcger snr les raisons qJi sunt de; faiblcs r.!!.oluu� enregisi� en matiere de 

creation d'en1repriscs er cc malgfe les Ciffcn:nl� pmiira111111es d'appuis au �t:cl�tir de la 

PMl:- -P/111 cngagi!., par ies pouvolrs publics et le d1Sposi1if� mis er, place CKAC. 
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CHAPITRE I: 

La creation des PME en Algerie 
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Introduction: 
ll est re,;onnu gm: Jes petites d mo)enncS cot.rcprisc.s (P\,fE) sone con>1del"&-1 

commc le moyen le plus �flicace pour la reh1.ncc 6:ooomiquc 11.fin de crccr plus de 

nchcsses ct d'cmp!ois Dnn� ks pays de,·cloppi'1. lcs l'Ml:. crtcnl environ 70"/o du prodmt 

,mfriem brute, emploient 80"4 ,ks cmcurs'. 
Ccs dcux ch,ff,.,.. a eux sculs montrent !'importance du !tile joue p.i.r le scctcur de !u PME 

dam le dC\·cJoppement 6:unomiquc ct .social du p,1.�.,,. la PML constotu,,; le co:ur et le 

poumon de l'N:,momie dutablc; elle �l la base de la dcltlQCfllCie Jibemle, de l'Wln<1mic de 

marchC Cl de la hbre ,mln:prisc tu se� propre du usmc. 

La 1'>'1E est l'un des motcurs du c�.ar.irem<ml ct du progres 11r(ice � $8 mnh,hul. sa 

"1u11l'°"'sc ct sa 1le,;ilnh1C. M�lgn\ sa petite u,illc cl sa fragilho!, elle ,'ad11p1.e d tomes les 

iitu.111005 m6m( au troc au ees oil la monnaie pcrdail de sa valeur. Elk: est con,ideri!c 

n•11um· I� forte .,..,.,nnmiqm, de., nu.llma·,nnale�; al ors: 

• Qu'es1--cequ'unel'.\1b? 

• Q11l'llc est I� sirua11on lie In l'MF, <ians r 6conomie algtdt::mc ? 

• Quclles sont ses force, cl ..c.. liiiblcsses? 

• Common\ 6voluo I eue ei contribue- t- elk au d�l'cloppe-me111 d'un �y• •1 

Pou, rtrom.!rc ,t ccs qu.:s11ons nous propowru qootN; scctionff oomplimcntaircs,i savclr : 

secuon ! : Uefiniuo11. cMactfristiqucs ct Mic du scctcur de lu PMEIPMl dans le 

&vcloppcmem econom1que 
Sccncn 2 · Smu,igi�• <'l arouts de la l'MH 

St:1:Lim1 ", : l�� cececres au dCVeloppem�"Ill des PML 

Section 4 I .'cnv1mnnemcn1 de la P.Mli 

1 Vim,"'= de J>Jnduslri< "' (ks \t""" Oin:cuoo GISncnle de la Ydle 'iua�e, de, Fttid:::,, « do; 
�)stbnes d' lnfo,maton Bull<un d"1rfurmo�un >latisti'lll" n"29 rnncc 20 6. 



OrnpitreJ : l,a cn."atioo des l'ME ca AlgCr1e 

Section I : Ixfiuition, Cllracteri�titJuCS et R1ik des P,\tE 

dCvcloppement econemique : 

1-1- Dl:linition de la PME.: 

dans le 

J 

I 
J 

11 

11 

11 

I I 
I 

I 
I 

La defonuon de la PME .. anc clans J., tercps ct d:ms .'e;pace. Chaquc pays 11 ,., 

pruprc dttlll'.Uon -..:lnn \.CS e'11genct,, er »a poli!ique. I cs CnlCres de ddimt,011 p<>m,m sur 

des pnrurnelre� quahtatifs par excmpk: um, f':IIE ll'J Japon peul ttre co11,id�r6e ccmmc 

une grande enin,pri� en Al&Crie. :\iais, gtntralemcnl chllque pay, prcnd sa propre 

d6fi nition selon J3 pohnque pri� pv I 'Rial, 90u�t touwi; les d<.'.fln1t1<111� s' IIPPOtent �11r k> 

crreres suivems : 
- d'ordrc monCto.11e : conunc le montanl du chiffrc e'errerres, capnal fi M!, capital 

social et r Imponuncc de J'endntemcnl. 
- d'c.drc !cononm1u•: ('I l('('l\011p1n • In nrmitm ffll rmvRllll111r�. II: 1·u!u1U� II•. I", ,Ii" 1 i,", 

et sn d!ver.,1 l\cahu11.' 

PMmi Jes defurirlou-, rcoccntrees, oous cilOn$ la sulvamc « IC$ pc1itcs �1 moycnnc� 

entrcprinJ •Ont «Un d.m� luq•cll� •�.-. ,he!) ,l'cnlrtprisc, M�>umtnt 

persueueuement ct Unel:l�mcul lc.s respo11ubW1t.11 nmrnclt:n, h,dn,l<juc vi • .,.; .. 10 de 

!' cntreprtse, q11' eue q uc �it Ill fonnc juridiq11t. dt etllr,.c,1. 112 

Cepeollaut. nous reuencl1ons la d�fin11ion suivanrc qui nc,u� para1t plus wmpl�tv : � In 

!"llito Ct moycnnr enereprjse ut. •••Ill tout, unc cn!rt11rist Juridiqutwtnt �im,n 

fornncii:r•mtnt !ndfpcndanlc opfrnnl llaM lc,< secteurs primMl.,,,., m,rnufatturlrra "" 

de• service, ct dont In rcs1>0n�hili1CS int(Unbc11t le plu> ;01wrnt it un� pe111onn� 

1inon IL dcu l uu trois p,1'1'10n ncs, en i.,"o�n,I scul< rn,priftaitts du capirnl f} 
1 

I BouJ,.n,u, DJ"'1'�1a 41 lo, cm:,,lll de f.lllar,cemem des i,c(1lcs �1 010)....,...., mlcqlri= en Al gen< Jcl\1'Je 

d'.., crtdi, bor><�•= MCmom, de ""'IJ•tt en Kte11Ca 00000,nique< .Uom.nil<! clo fi<Jua. 1l(l7 ·"'"' 

pub!LN 
' Alr>W l.loroe, ... � FIDOTreT le, Pl,lli a,itrement », "hxima. Pans, 1991, P"'!C l3 

' P1ono-A.oorl! Ju),rn « M,d,ol Mm;ho,.,oy, • Ii pc1ne entrep,i"' 10. Vuihcrl, l'aus, 19g7, p,gc '.'-6 



11 

I 
I 
I 

Chapiln I : I.a en'011ion du l'MK en Algfrie 

Uoe 1nstitunon comme l'Union curopeenne d<'liml amsi la P:ME : la m1u()- 

entrqms,,. est ccllc qni emploic mmm de dix saleries. La petite cntrcprise c.sl oclk qui 

eorrupond amr cntefi,,; de l'inMJ)C'ndarn:e C'I cmploie moms oc 50 �l.ir,e3 La m<l}tnnc 

cntrepri•• tc�l cclle <cm com"pouJ aux crittrC.'I de J"mdipendancc, occupe moms de 250 

cmployCs ct ,enli:,,;, un chiffrc d'allain:s annucl de mo:ns de deux milliard.> de <lmar<; ou 

demi le total annuel """<llipa.,� peii lei; 500 millions de dinars'. 

NOit(: pa)'ll ne �·0c:1o1gnc pas de re COlllcnu puisque, \;C[On une lml, lii dCflnnic,n 

algo!rienne s'�ppme "'" le-, mi?rncs criteres. En tnmscendant le �Utlut jurid,que, la PMC 

algCncnnc est une enlropnsc : 

• J:mployMt de rt,x a 250 p.,1'SOnncs. 

• Dont le dnflh:: d'iiffoirc� annuel n'cxcedc pas deux milliards de dtnara 

• Ou doni lu lulol <lu l.,1lu11 wu,ud u'e.,ciJc p.ts �00 milllVIU de d1nar:1. 

• El qui rcspccrc le� crncres d"mdCJll,."00.l.l"ll.-c 

), La moycnne entreprise : o.:s\ dCf111ie commc « une cn1repl'Ue tmploy•nl de 5fl b 

250 pcr:1onnor; er J •• nt lo chHTn J'sffairtt ttt compri, t•n1rt 200 n,illinn, fl 
deul mlllii,r<l.� de dinars ou dunt 111 tulul du b1lnn 1mnuerl tU compri1 entrc 

lOO �, ,oo m!tlluu� ,le ,Ji.,,us." 

11 

11 

> La peme emrepeisc : est definie oommc « ,me cn1rt'rrlie employan1 de di� � �9 

per,onnn ti donf le d,iffrc d'alTsir(S annuel a'oddc pu 200 million� de 

dinars uu dont le IOlal du liil,m n't.nMe ... , •• 100 milllODI d,;:dlnar,. �l 

I I 
, I 

I 
I 
I 

1 lk>ukmu, DJ•'lllla � le. ( n:uJls do f"""""'""'"' des pe�te, ct mo)CIIIIC! enirerr,= en Al&Crle Elude. 

d'un ct.di, bu.o<0tm0 '1M"o,re do ,nagiucr.., ""'""= kv:lomi<;_u.."', Un'"'"""" <k l!<:JOII, ,ml ,nun 

pub lie. 
1 UM n' Ol-18 du 27 rarnadhan 1411 curr.,poodonr au 12-12-2001 ;,onaot loi d'0<1"'11.1l101t ,uc L, pn,mollun 

de l• P\lE. 

' Bookrws Dwrnla • lcs �Jl't"lllli de fina=ml do, pcliti:s ,:t mnyen,e,. cnln:p< .s:, on /\lg.nc · Uu<le 

d WI ukl� h<mc,_m,:,, M-irc de mag1<1er en"'"'"""' econnm,qne,, lino-=ite de fkJ"'"· 2007 •""" 

publ,te 
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Chapitre I : LI triat1on de, P'\IE rn Algcrie 

• Tableau 1 : Typologic dL" f'ME par T•illeeo Ali;t,'rie I 

Tyf"'dr.P>'IT Xombre,r..P)IT. % 

TP'i: (�rr�rlf de-,- ,.c,-,- ,c,- ,a .,c ,-�c,carlH ?IU 6SJ ---+,�, 
-+-cc-- P F (erreetif c.tre 10 c1 4? .,.1a,>HJ 27 380 l.7 

Mf:(erfecrlfcntn,5(1�124\>ula�i&c) 3042 0.3 
Totql --+,-,- ,,-,-,.,� ------1,.,, 
1·2· Caractcrluiqu�� <LI: 1111';\11�: 

Les canic1Crisuques >P.'ciliqul)S de lo PMF. font objel de plusieun :!0111 eombreuses Les 

plus importantcs, ct souvem rmcontr\!cs, se �umenl dans Jes poinl.$ survants : 

• Concentration de la gestion ; 

• Conccmrauon de la d.!ci�ion dMS la peme enueprtsc ; 

,·'r.,1 � ,1;n, """ rnr:•11 •• ,ulifllllim, 00 Iii �oouon: ltG d,c1t1on, iont pr1•�• u�n,;,,i1�,"�"1 

par 11m· 1>:111<· r,.....,,..,,., qui eet rc�:x,n.,;able du comr61c Cl du dtvcloppement (le 

t'encepese : 

)- c'ea le patron <1 la petue rolrtprl,r rd ju>ltmtol rrllr d11n1 I011utllt la dircciioo, 

!lnon le dirii,:t11ot assumt la respoosabilHl: t«hnlqur d fio�nc!Cre ; c'esr-a-nrc 

coulWlc It dh·cl"PP"mtol de cdlc-<i, ,.i; 
» 1 es Plvffi som caractCristes par de:.i nivcaux hi<!rnrchiqllell lreS courts, car la pnsc de 

.i�'cmon posse g�nC1alcmcn\ per "" individu ou um: cquipc seton le �latut de 1 'cntrcpri>it! 

' Mtn«c<IT de l lu,tJstrie el des \11n.., Dm:cuuu litnt.ale ;le la Ve,lk Slnilep.j"e, da F.tude, c\ d" 

Sv,iou,.. d' lnfounauoo fhll<bn d'mfonn.&lio� SlaUst>que n"29 mr= 2016 
2 h.m, Alllln: Jl UC..'1, Michel MA RCH£8'A Y, • la petire entnepn,z •. Vuibat, l'lltu, 1911 

' 



<..'hap it re I : I .a n�alio11 des l'M K cn Alj!kic 

> Lo dfrhmn de scahscr un projet ou d'unhser de.s n:sso=s sc r,:al,�� rap,dcment 

par k patron parce quc c'est la �cule p<,=e qui a ceue auWntc de lu maml:rc 

:ruivnnte , mluihon, decision, action; 

> Une capecue de lirutn<.unan rtduite , gb&ale:m:nt, le fin.mccmcnt e,;t cle type 

famili.a.l d de VO!SlllS; 

}, La concenrranon dans le mnrchC local , pcu de l'MF. cxportcnt sur cle, umrcMs 

Ctrange,.,,1 

1.J- Rllle du PMl&l'"\fl flan� le df:.,elop11cmcn1 konomiquc: 

Si tes cntrcpns�s cccupcm � ploce cap,talc dans le circuit Cconomique, le ri\k de 

la PME n'est 1)115 moons ,m;w,nan, car elk rcmplit le� ;onctiun, survautes : 

J.J..1-C:rCntlnn d'emplob? 

Les f'Mf, 01 .. cupcm unc plooe purticulib'c d3ns l'econorrue algCrienne, aussl bicn du 

poim dc VlO.: qu,t11li1�1if 'I'"" qualitatif D'une part,. elks gfolrcut 1111 volume important de 

producncn ct d'emplors ct d'tmtre pan. cUc, ont uroe grande capa,:1te d'mnov�tion et oe 

citation. � l;lles fomnml un tissu d'eorrepnse ccusthuant le terteau de ls csolssancc des 

cmrcprises de grunde dimension » On peut dir.: que le!! l>).1F. ont un r61e ce premier pion A 

Jt>11cr dans lA resclnuon t!c It cnsc actuelle de l'emplui ct en lam que cl'Clltcur d'emplo, s, 

I BoW,roJS Dja.nnl• • I� <JICUllS do fu,anccmonl de,, pct,h:> <:1 .... ycnr,c,; """cpn""' <D /,lp;f,,. Elu<>. 

dun cr<ldit b,,n..,.,ru MC mum: ,k nJOJliOlu .... ><icncn OWn�••iquu, llniv<:nn<� de LkJa<O, 200" ..,..,n 

i'Ut.>ILh: 
' lJoodcl•. R • Le., 1c�i= de C."01SSOnce de la PM!::•, Uruxell•s. Fcmd.uwn Rol D"':i,mn Roolar\o 

!JC>Clk>. !?90. Jl"ll< 1 l. 1n R·m:,. L.: • Amly.., m,Fmq"" Jes PMI' .. -..11on,..,."" cr<>is<0oce, Um,<n<lf 00 

hc-g,: 1,clg.,que. 2001 200'.: P6 
' Mmi,10<";; OC J 1ndmtn< .., de., Mia<:, D� c ..... �- de la Ve,l'e S=•�•qu<:, dos t n,rl<, d do, 

�;Slcmos d'lnfom,a<,on Bulkhll d'infornatin, -,,t,qu.: o'2'J anne< 10 I(, 

' I 

7 

3 

E,•olutlon 

(%) 

l"semtun:2016 

Nombtt 
Type do 

SalnriC• 12?5 257 57,87 I 438 579 �,�ho � 
F.mph1}CU11i 8'J6 81J 40,07 J Oil 637 40,74 13,0 

Sffotal I 2 192 0611 117,!14 2 452 216 ,.,, 11,11 

I 

I I 

. I 

I I 

I s 



Ch11pilrt I : La ul!arion des l'MI•: ,,., Al��rit 

Source Muti>lcn W: l Iuw,lno <1 Jes""'"" LliTectJnn C,enirak de I• Valk �iqoe, de, Ondc. ct OC, 

S)•'crno, J'Infurmahoo D"llttio c'infurrnotion !<'.llll"1q1te 11°29......,, 2016. 

PJ\tE ts 6911 I .. 6 lt.5 2,06 l,43 -22,6� 
Pubtlques 

Total 2 238233 100 2 487914 100 11--;i"G 

' ' ' 
- 

1-3-2-La creation de la .. 11ltur ajou1i'e :' 

Lu val(rn aJoullX w 1nc�un.: par la d.ffereuce des bicna qu·cnc ,nid Cf cc qu'elle a 

dO. Jchetcr pour produm: scs veraes. 

Par erlleurs, ii t:>ol ii nul<..T 11uc plus de 65% de la valeur ajoutcc ct de l'ei:nplo, des 

p.l)S devclcppcs provicra c!cs l'MJJPMI. u..., politiquc e<::o,oo,n,quc en vae de la 

ccnurucucn. de lo promotion �1 d�� n.:<.l¢p]oi::meuis de.s P�ll;/1':'vll est 1n<:onl!)u1,w.ble ees 

lun, qne l'uu a.pinl au d¢vcloppcmcnt. 

Section 02 : Stni.t"iies et Alo1lfs dts PJ\.1li'.: 

I 
I 
I 
I 

2-1-Strntfgies des petites ti moycnnt.'$ tnlrt11rise�; 

Pou, reussir dans un man:ht. cluqu� PME Ilxe des objectifs pour I(� aucmdrc dans 
le fum, ceue demarchc cm appclCc $tra1egic. Cc,tc dernierc a unc rola!!on uvec 

l'cnvlronnement do lo PMF. � tr:ivim. 1,� u?@T(ltioiic qu!llidieMe, qu'elle effcctuc wee iCI 

cbems. foumisscurs. concurrents, les prcduhs ct lcs tecbnologic� Voici ci11elqu�, 

stratCg1es. 

2·1·1- Stratttlc iwrfc1wan1c c11 c1vi!o$•ncr: A 1.ntvcu ccttc strategte, [es P;\,1T'. dmvcnL 

se d,heloppcr pow- passer d'une PME l W1C grande entreprisc. 

11 

11 

2-1-2 MratCg,c d'innu,utiuu : La SL"31�gic d'moovetlcn est un muycn esscnncl d�ns la 

vie des P.\1L parce qu'elle leur pennel de crt..T dc& ct1p�ci1� pccmcuant de 'IC d6veluppc: 

dans le m.in..hC. Cctte �lraltgie racvcic l dew; SOUl'CCS : les clirntll cl tes fourwsscurs, d "un 

Wt�. cl l.t colll.,um:rn,c. d'11:1 eutre c6te Les l'Mr. nc ""r.l � co 311.U<1tton .:I 'inncvenon s 'il 

: I 
I 
I 

2-1-3- StraUgic de rcnforNmcnl : La stnu!gic de rcarorccmcnr CSI un mo}�" qm ,,� a 

d,minucr tes factcur.. faibk, cl.ins unc P.ME. Les facteurs forts de la rll.-fF. n'...sult.:nt de la 

' _y' 
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Chapitre I : La cri�Jioo des P\[E co Algfric 

bonnc gcsnon pow ne pas etre darn; unc �1\u3uon d.: concu-ncc conee les graudcs 
1.mrcpriscs. 

2-1-4- Strategic de 1pe�i.tliaati110 : Cette straltgJC es: WI moycu 1.fficacc di,pomblc aux 

PM I ct leur pcrmcl d' C',iter Jes affmntcmcms eontrc res grandcs crurq,ri,�, ; c' es!-.t..d1re 

quc chaquc PMT, doit se localiser dans un llCCl.eUT qui n'cst pas specar aITT: g.11udc.1 

eT1lrcpr;ses pour IIC pas anirer leu:r Hlt"1l.tion.1 

2-2- Atuuts des PYIE': 

U! PME occupc une place unpurtwnc <l.iuu1 ha plupan des eccoccncs. S, elle C-\ 

l"on�ide,ee commc moteur e<:ooomiquc ct sociale d'un pay� c'esr d:i surtout aux etouts qui 

Jui som con1Cr6 par $11 tai!Je i sevoir ; l 'adaptabi!itll!, la conccntratlcu ,Jc I 'effort, le crn1(11Cl 
direct nvec le personnel. ... 

2-2-1-L'1tJi,pb1liJIUii. 

I a PMI' a;e prcsontc co,wm.• un mod.!lc d'adaptabilitl! i la cnse et ,'npparentc au 

pb¢,1omCnc du • Smnll 1$ beautiful » Contraircmcn1 aux iirandes entrepriscs, lcs PME wm 

plus �oupl� el peuvent s'implruucr rnpidmienl sur de nouvcauK stgmtml.ll du man:he. « 
Ces cnccprees dt drmensron hunltinc pos,aknt toutes res caracteristiqucs rcquisc poui 

s"adaptcr 11.ux 1hua11ons de crisc : souples.o;e, dynarniquc cl flcxibilit<! ... �- Yu leur 

flexibilitc.\ ct lcur r,;11c1iv,1C, cc., cntrcp,i!ICS ,·adaptent aux multiples pressions de 

I" en ,mmnemen· economlquc, 

2-2-2-Con�(ntr a tiou <le l'dforl hp;'.�iallsalion) : 

La PME CTa,u J,<fflo!ralement exec sur uo 111:wnent specifiquc du nwehc, n·�w ... 4u'il 

iuhTc <I� tfes pres sou Cvuluthm ei prendre Jes mcsuree 4ui �·impo,em pour assurer la 

meilleme sdelju:mon du pruduit nir le march,;!. En mfrne temps, elk pourrn s.usu les 

1 Boukrnu, D;mnl� • les cite.Lis do f nancement ces pa.ilC> a rnoy<:11,c, ""�mes ea Algtnc . Lt"<>. 

d'w, cul� booc�•rc• Mtmu.n, de rn"'!-., ... en '<'iencc, ce<>rHffllL<(u ••• !Jni,.,.i1t de lkJ•i•. 2007 ,rcr, 
puohtc 

' l HE.SE Pmrr l'okl'l"HOO du d plllme dr Doctoral Cl �<nc<:> ll, Sc,en,:;e, tcoi:c,oiqw.., �L "1"'1'4"! de lo 
rnl."<c � nr,eau ,ur Its pcrforma.,ces de; PM.le algcn� � Pre-,ent:e pa, : \1<<><: Kan,..,, b,i1la annee 20.t,... 
1017 

' 



Chapiln, I: La r.n!alion des l'_\1.K ca Algt"rit 

opportuml6 qu, J)CU\"Cm !.C pre«enter �ur ks autres segments <"l env,�agcr !'expansion M 

son acuvi te uu ii 111 lirnitc l11ino face nm< menace.,; de scm 1teh�1.t! presenre. 

I 

l , 
I 

I I 
I I 

I 
l 

.I 
I 

avantages des grande.s emrcprisc� 90Jll c.,scotiellemcnl m .. �cl, 

chercheurs prolc.-.•,Hmncls. laboratoircs .. ).T1tndb quc ccu:,c 

(moyens, � 4tn 

de> PME soat 

• __ , 

2-2-3-('irculatioa nipid<' de l"iofonoation: 

La strncmre de la P\tE Clam � sanpte, I' nfomrnJ.ion ct-cute uts raptdemern 4ui., 

<Ln, lc:l gran,dcs cntrepnses. 
«Les systeme\ d'informa1ion intemes de:s P\ffi sonr gCntrnlement ,impk� <.1 

fa,hlcm<.--nt structures. Ce qui lui �et de faire facilement uo bon d,agnosttc <le sa 

situation Cl de prect>ni...,,- l,:,1 pistCT; d'actions epees ll. amClion:r ,.,,� pcrfbrmences I" cscntcs 
ct futures. 

2-2-4-U' con taer din:ct ", ee k 1>erimnntl : 
� La prox11rntC perticuliere uvec le persorutct de I'ermeprise et la cltcntele 

thllCrcnc1c Jes pcutes des rneyennee enrrcpnscs Cl surtou1 des gnmdes ct uni.etc �ms, !ew-s 

compnnemems el leurs cap.-,ch¢s � mnover el al. �-aJ,1pte1 fi11aku1e111 A du,que d,�nt � 

L'svanrage d'1me l'MF est de pcrmcttre de tisser un lien <lin."\:l cmre le di1ectcur ct :iOll 

personnel, ... etc. Le climat ct Jes c:ond11ioru1 de travail sent alors favorables d la stimulation 

de l' effort qui ii ••on tour am�liorc la produe1ivllt el dcnc la ix;rfomtance humarne. Cc dont 

dec-Ouleruienl le, performances eeononnque et financi�. 

2-2-5-1.'apthudc ii uuurcr l'in1f1tr1don tt1,nnmlquc: 

Que cc so,t dan, ks puy� dCVelop¢1 ou en voic de d�vcloppcmcr.t, la PME ditc « 
Small business » eux USA est devenuc gn'ice � s.::s etouts un mnyen cttlcece de 

dcvclcppement ct de rclunce iwmmuque nota.iwnem face,\ la mcndralisanon des e<:hange, 

et I!. l'ex,gence de la co:npcl11ivit! des li:me,, l.c developpcmcnr de:< 1-'MR crmtribuc 

plcincmcnt li la croissance de tou� lc:s ,icctcurt (production ct ,scr�kcs) et au uolrcissement 

progressif <le l.i matncc mpul- output par I<' dCvelOJJIXlllClll des rclarion� d� -ous-uanence 

catrcs sccteurs 

:l.-2-b-L' aptitude II fa, orist'f" 1'1a11ovatim1 : 

Pour se maintenir dans 1., concurrwcc.. la PMI:. doit di,·crsifo::r l'oCrc des pl"Wu1L, 

ct des scr,, ices <'I ""'1outs mnovcr. L 'inno,aiion e'>I done un llll¢nuif ct uno:, com.bl1<m de 

�urv,e de 1,, P\1E dars Wl envircnnement en plcinc,. muUl.tions. En m1tt1i,rc d'mnovatwn les 
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Ch"pitn: I: L,i cMlion des l'J\l)i; en ,\lgfric 

comportcmcntaux. (\foti,ation. commurucauon mformelle, ad.aptauon rap,dc au>: 

�h.tn,:emcnts du JJ.111n:b6, dyuami'illlC. pas5ion ) 

Section 03 : Les obstades au dCvcloppcmc111 des PJ\1t: 

Ln dCpil des vertus reconnu..:, ,I la PME, eene dcmiere se h<:,urte � plustcura 

conlr.n1te, Qu., ce sci' dans Jes pays dCVe"oppt,; nu"" voie de dtvdoppement, le> l'�fF, 

souffrent de cenames faiblc.�"<C� qui fn."1ncn1 lcur dCvdoppement e1 1.,ur croisseecc � [lien 

qu • enes con�tilvo:nt une soutCC maj�J!C d'emploi�. de �"""u et de rcccrtcs l !' e�porlal1un. 

lcs PML dans Jes poys en de ... doppemwl cl en transition par rapport w.::< PME du reste du 

monde pGhSMnl ;,lu, encore que lcs e-rres ck: la p1�lre qU11lite de! car,acn6s humuneo el 

msutuuonrcllcs noses A leur di�po�ition e! rardcnt de ;,;:eucillir tousles tie,1eli<.>::o qu"cllc1 

som en dm,t d'auendrc de h• mondialiS11Uon » I' • ., elTet !a diflicul!e provient 

csscnticllcmcnt du climut des alTuire... qui n'est pas propico ct st1mubnt au developpemcnt 

de la PMLl. 
De �'I: foil. u lc d\:vdupp�meul de la PME Jum 1� ... ;,.,ys en t1a11.<ition et 5� 

cornpe111wite represeraem un !Mli quc doivcnt rctever ccnjouuemenc l'cntn:pn:nuur et le! 

pouvorrs publics. ,. Les contr11intes des PME sum definics eomrne suit : 

• l: ne sous-cephallsailou huponantc : 

• C n cucadremem fondO: sur d:) mCthuw:,I oMUli::lcs de gcsticu ; 

• L'n m:mquc de vmbilil�: 

• Absence de ltgislation adtquale sur lea droits de proprii:!tC et de moyens pour la taue 

respecter. ce qui comprum"l r accc,j au cnXhl ; 

• Le manquc d'lnformuiion� i�ur lcs marches, lcs normcs. les OOJTi�re,, ii. l'cmiic et t la 

sortie ct Jes obstacles ml;:-rd,sant l'ucc"" au =he) et de dounccs snnistiquc< pcmncnu:,<i 

d d"in�liluh,ms Jc ,.,.,ullcn: 

• Le pourccntagc ctcve des micros enL'eJITiscs, puids du secreur inforrncl et la cnmpl<'X11� 

,;1.,� n:11.lt:rm::nldlJUllY (ab>ICUCC d'incitations pour les ;:-ntrepri""" du scctcur informel l 

n.,join<i� I= secteur furmel), 

• l'rCdnminancc de l'cntrcprcocur; 

• l alblesse de la technolo11;ie, 

• Absence d'lllllOV.UJOLI: 

• Absence d'i-,formation daire el Ciable e· prob!CDl.cs d'aCCCS 3 ceee inform,ilion , 
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Chapitre1: La cria1ion des l'ME en AJgCrir 

• Unc grandc soupjcssc rtroctwdlc; 

• la div!Sion du lraYail est gtllcT.llcmcnt mouis dCvcloppce; 

• L 'in<.omP,:lenu, d rin1<xp<,'ri"11CG 

lace e ccv obstacles les. pays en vnie de dhcloppenu,nt sont uppc,Je, ,i dcplo�cr un double 

cfrml pour J' one pan rnllrnpcr 1,..,, l:Carb di; crui,:;ai,cc pac rappmt aux pays c!cvelop!)es ct 

d'amre pan llllliciper les evolutions future"- ('..,. d�li ne pe:it imi l'a:uvrc de Ia f'MI' 

qu'evec l'appui <.Its in�t.tn<.-c• guu\'cnn,'!ltcn!ltlc:,, Cet 11CCOmpaiµ1cruent de l'Etat l'(lUr )4 

modernisation de la l'Mn (ch:tngcment d'org:mis�tion, de gesucn, de produc1,on, de pn>e 

de declsio-u pour r�ire foox a J;, 111u11lliuli!,atiou ct aul{ chruiicmcnts de l'envi,onncmLnt 

(concunence, m,uchk, besoins ... ) rclevc des prtrogar1ves de la mise U ruveau des PME t,t 

de lcur UI" 'Tl)Hll<..IU<.Ut l 

Aduel.e,ueul l'e11hep1ii.e est umsidt!CC ..:<11umc un sy.st{m: OU\"Crt i 11011 

1:11v1ron11cm:ml. Les mutations repides de ce demicr influent Wonn�mcnt 9u: son acb vit¢ e- 

ses !'Csultats. L 'entreprisc se eouve hlun confron1h i Wl cnvlrcnncmcnt de pl:1s en plus 

,,.,w�1 .. ��-" ..!11 µlu,1 uu plu, lu1l,uk11t. L,;-, 1J1i11 .. iµ.w� r ..... t.:u,� de >011 dwJ.Q.cment sont 

l"ouvertur.: de8 «onomies, l,t concurreuce u11ensc C! le dCvcloppernent du ,ystetllc 

d"mformut,ons {Jc.s nouvcllcs IC:duiolo&i� de l'o.nformation ct la ccmmunlcmon). 

4-1-0Ninition de l'tm•fr,.mnu,e11I: 

L'environrn:mem est un enMmhlo: de facteun. ex'erncs qui �,dent l'entr.:pr,se a. 
pnndrc des ,k'cisions. 

L'cnvircnnement est com� do: to18 les aclcllfll cxto:neurs susccpnblca d'M"fo:cre 

lactivite de l"entr,:pm.e. 

Cc, fa�leu� peu,c11t apperanre corumc des ccnt-aeues OU des opportunili� 1 

1 I lltp '/www pme-dl com,1es-entr:wcs-au-dcv.:loppcmcnt-dcs·pmc,-11lgenenne<i le 
05107/201 i a 18 00 H 

'TI-IFSF """' roo,.,,,.,,,, .i.. JiplOme de Duaonr C.ll � L!n �ie,cc., tammrnqu,:, �c ·,mpto..l do ta 
m1H • n1wau ,., I<. p • .,J.,,..,,arc.::, Jc, J>\l.l algtti,.,or>e• � l're<er«e I"" Mme Kon Ill, lam ta an� 20 l� 

201' 
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Chapitre I: L11 ublioa de.ri P,tE ta Alg<'rit 

4-2-toutn1iu1cs de l'cn,·irom•cmc111 : 

disunguc dcux group:,s de contnunl�s : 

> Les conuaurtes exremes lite5 directement Z l'activilt de l'cntteJ)lise som g<!n<:nikm<,rl La 

.fiseahtt\, le co01 d' �p:.,rovi:<io1mcmc111, I' 9pp3!iticn de nou,caux concum:cnts. sur le marche, 

ln pohtrque de l'Em1 en matitre de cridil, l'action sjndicale, Ies m,mnia ,,dttnau;,.: 

wn,entiunnel� ou ltgaux. 

ces contraintes 50111 rmposees par dcs centres de decision qui sont en Ctr<>1tc relation avcc 
Jes enuepris.e¥.il s 'a git des ecnsommarccrs, des fournisse'UN, de, banques et de !'I .tat. 

> Les contremtea sociales, tconom•qllCll et nalun:llc.• : pcuvent se pl'Cscntcr oommc 1111it • 

• le nweau de chumage; 

• It , •• P.,d,C ,Ju hav,,il, 

• reo incntoht�� : 

• le nlveau des prix , 

• les guerres ; 

• tcs catastrophes rerercncs .. 
Qu., L'*' �ri1 l'imvinmneml.'Ol in1eme ou exrerne, ii e�t ccm,idCrt: cornmc source 

d'incertitnrle pour ren1reprise. Pour rtctuire ses incidences nteariv� et ..ai,ir le� 

opponunites qu'rl pcut ptcscetct, J'cntrepri9C doit sc doter d'un systemc d'1nJo,rmat1on 

pertinent et mcttte sur plcds une veille infornnuionnelle et cnvirunm::mcnL11.lc. L.11 
wnnai�>atll:e de, v.onable. clc::I de l'cnVlll)ll!lCm'-"1:l permel alo1:1 � t'caeceesc d'cvaluct 

ks facteurs susceptlbles dirfluencer son activitt::. den identifier res opporuuntee ou k� 

Mm��c• 

4-3-L.ci cumpusantcs de I' cnvlroaacmcot : L 'envecnnemenr a plusleurs faceues 

• l"cnvm,rmemcm dcmogruph,quc; 

• l'cnvrronncmcnt social; 

• I' cnv1mnnemim1 N.onomi[j\lC · « Celle �,mcllfKm:e "" joue �ur des fl"'"d!Tli:trc, eurres que 

k pr1x la qlLihtC, r.,,. ,e,y�, l"mllOV".nion » 

• rcnnronncmcnt ms1i1u1,onnel el jwidique. est !'ensemble des rcgtcs du Jc11 que 

l'entro:prise devra respecter (rCglementtllion fiscale, commi:rciale, .sociale ) r.,. p<>htiqu� 
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Chapitn I : La c.rl111ioo des P)IE eo A4:erie 

cccncrmquc mc1� par ks pouvoirs pub!Jcs modlll.c lcs ccccccs du calcul econormque de 
l'Ln(rqnisc1• 

• I'envrronnement ieehnelogique :ii esr compost des conditions cxlerieun,, J unc 

mguni sution el rdu1if nux pr.,g,i,g lechnologiqu�� <jUi pc,m·.,nt inlluer �ur la creation ct le 

,kvelopremem rte rm<hnl�; 

• T.'cnvironn:mcN socio cdturel · oc II CO'Tlprend alors le., modc,i de vie, ks valcm 

rrorales, lcs courants de peosee de la oocitte qu• ,nflucnccnt les be,;oin� econmniques de ln 

clicntele de l'emrepnee >t 

• L'cnvironncm�t poJ,uque: 1J est compost des conditions exreneures 11 une organisdti,m 

ct rclatifs · 

• II Jn 1¢gfo1ncnta11on gouvcmcmcntale; 

• au climat politiquc, 

• 8 In fnn:c dell grnupc� de prc�ion. 

• L',nviro1m1m1n1 ,colcGiqu1: ii ltl compoti du condition• c,;t�ri�Ur.'i i une 

organisation ct relatives aux miliCW< ou vi•"Clll Jc.3 etrcs vrcents, aux ruppon.s de ces etre� 

uvcc lcur rmlicu ct ii rc�porrn1ion des rc...uurcc� ru.tim:!ks nccessaires �. l'ncuvite 

Cconomiquc � susceptible de mcn�ccr cc rapport. 

4-4-Lc, force, ct r11il1lc.."Scs des l'.M.E: 

4-4-1- Lt, rorut dn l'J\1,IL: 
La PM( present: gCotl"ll.ltment une structure simple et Oex,blc qui Jui pcnnct d'etre 

reactive! tome modJJicauon de rcnvucnacmenr. 

Ccttc orgamsanon cntraioe de faibles colll!l de soucture, cc <jW �Ul Jut douucr un 

a�antJi,e con�um:nucl par r.,pp,m1 � la grandc cmrcpnsc. Ccpcn<lam, dar.s une pllw.c 

d'cxpanslon qur pourmit cmraincr des modificetio-rs de sa srructun:, la PMF. dovl"ll laire en 

Simo 'jlLC c�, colJ.L, ,,men! .ili,mhc.\ pat le,, vi:nu:,; futu""- 

Les 11.l, ctn», hlcrarchiques ctam souvenr tres rMi..its, les processes de dCC,wms =t 

p I LL, mp1d"" pour rfeler les J1f<>hl""""' li�, ,i l'acLivilc 

1 THESE l'oor J oblrotion cu d1p]Ome d: Doctorat CQ S.:-.--es Fn 'ic� <w,1,.-mq<m1 tl."<&ljl"'! <lo la 

mrse); n1>01J ,,.,, los pe--form:rn,.,, dr, PMF alginermes � l'ris<ntee par "1m< K•nwb Jo,,ula arinOO 2016- 

2017 
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(,hapilre J : La criati11n des PMF. e11 Algfrk 

L'mtormauon circuk e£alemt:nl d<: IIlllIUh<: plus effiraoe lffflc si clle n:,·Ct w, carn.e,t�re 

informd 

Dans les PML, lcs salamis pcuvmt ClrC plus mouvts que dans uru, grdllilc entrepnsc En 

cffd, ils pcuvcnl ,;,: scmir plus impliqut,,; dans la ptrcnnitt de la l'Mt car cette denuere 

n'offrc pas routes Jes oa:mbildts d'WlC grandc cntreprue en Cit.'< ik hcenc1emcnt 

(n:cla,�'f!lcnt, mdemnitCs de liccnciemenl par e,ccmplc). Uc plus, la tmllc de In r'MF 

pennet au" &11lants d'ttrc plus souvcnt essoecs aux prises de d6ci>ion; 1 

4-4-2-Le, faible��I'! de la J'J\11£: 

L� t.iilk de Ju PME e,t UU'<.�i un hundicup. En cffct, la l'MC tSI vulnt!rnblc de par 

son domeme d'�ct,v11C. Si la PME est mono-produit, une chute de la denl>Ulde entrolncra. 

unc beisse du rewnu� que Ju PME nc poWTU pus oompeuscr 

I a l'MI' q11i depend d"un ,!,e'UI chem, pat c><::mplc dans ta gnindc dis1rib11tion, 011 d'an se,11 

foumisscur s'cxpcsc A l.lfl risque konorniqu<: lm importunt 

I 'agre<.1<ivne de renvironnemcm doit conduirc la PME � mcnro en placo unc "veillc' ponr 

mamtcnit oo pcsnlou dnns son eecreur d'octivil�. Ceue ''\·cille" peut �tre coUleu.ie ii la 

l'ME. 

ta PMC pein Cgalemem reucoutn:r des prvbli:mc� <le financemem liCi II «rn 

dcvc ioppcmem, F n e ffel, le� b,"''I'"'" ,,uni souvenl .,;,lil'<'nl"" It >l('roril:-r d"i ,•r,:\d,1� 

Ln cas d'cvelunon, la l'MI'. pc:ut ren:nmrer de.� riC,clirh au d1Anct:mt:nt. lhr� 11ne 

l'ME, Jes salaries ont &!! ¢�olutiuns Jc carricn: (�ct11cale) el hori1.0111.alc�) mmn, 

importantcs que d.ws l.-s i;nm:J,,., emreprise!. Un changemct1t pourrait les condurre :i 

a-i.,umct des ocwenes fon«ions pour lesqucllcs ils nc loOll.l pa� form6 ct anm mo<lillcr le 

efimat social. 

La l'ML devra s'appuycr sur sell force,, Cl limiter rimpact de � fa,bk,.,.,, pnur 

dCtcnnmer la slraloegi� lu mieu� wbptl.'e i son aahi!t ct 4 sa p,.:,smon dans l'cnvtronncmcnt 

ecoocnuqcc". 

• (,re) Trm """· • l'rrilrrf'""' .. son etni_-ono:-me.:it tcooomique •Edt!Jou S,r,:y l'uu p •s 
' Gr•y Trn,I�,,.. � l"em.-.pri.., ("( ""° ,m·rwm.:mcnl i'CODWlll<[ur •E<hlton Sirey r.m p (6 
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Charirre I : La cl'Catim, dc.s l'J\I['. rn Algfrir 

Conclusion de chapitrc: 

J.,,,n Atgbic, la nouvdle polniqu" de CCwloppen:cnt se toumc vcrs b crfot,on :k 

l'ML alon. que cc s,,;;tcur a CuO largc:ncn! marg.inafu,.: durd!ll la pfrioJ� de gcstion 
cenlralis6c L 'rnt.ir!\t joee pour CC11c cal<'gorie d'cntmpriscs sc J1J.>lifie par lea >tWuts 

qu clles piisentcnt Ccpendant, le.� initiateur.i de projefs som souvenr confnmtt,. A unc s.'rie 

de PJS!age� conlr,ums dont l'amplcur Cl l'intens1tc peu,-,.nt conduire a l'echcc de loor 

pmjct. Les �o,.traintcs, �u.'<qud lcs ,Is font face s '!1Yere111 de ,..._lure differcctc, c11e, peuvent 
m!anrm,ins Ctre f\,!ifOupl!cs en deull" crarntcs catigoncs: 

Jes contraintes cxogbies et Jes contreimes <..�1c!Qgl!ncs. [� premlcrev """' hecs a 

l'cnvlronnerncnt lllltur.:J ct admini�lrntif d.-.ns lcqucl, naisscnl cl evoluent lcs r�m Les 

seccudes revsrem un corac1Cn:, ckor.nniq....., don1 lea ri1ni<..ulfe!I Cc futauu;1ncnt. et d'ordrc 

le<..hnologiquc. D�ns ce conrexie, les Pouvoirs Publics tcu1co1 de memc en place des 

dt spositifs en vue de leur promotion et leur crcissance, 
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CHAPITRE II : 

LES STRUCTURES PUBLIQUES D' Al DES A LA 

(.'J{EATION D'ENTREPRISES EN ALGERIE 
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Chapitn: ll : .Le8 struch1rts puhliqu�� d'aides a la creation d'entrepristt en Al�hie 

Section I : A gen cc Nationale de Gestion du J\.ficrt'.H'.ridit (AN GEM) 

1-Prl'scntatiun de dispo:slrir: 

Outil de Jutte conlie la prccnriti, le miero-cccdlt a pcsuus A de.. d..'.muni� d' du..6:ILr :\ 

des condmons dt! ,·ie 11mClirnies e-r creenr !cur propre acttvili ij:C!ternl� de r�venus 

Lenee pour la premih>;, foi.s en .\lgfric en 1999. le micro-crtd,c a p<.:nms Id crruhon de 

pllll< <k. 150 000 ectivites dans drffercnts scc«iu� 

Tl n 'a pas connu, d.ms sa formule initiule, le succe, souhai1C par tcs pou voltS public! Cl! 

iai�n d'un m.tnque caccompagnemcra dan.1 les pha_,,es de m!l(lmt11on et de &•iv, d�n� 

Ju realisancn des prcjcts. 

Lo.,� rcccrmnandauons faues !ors d'un rcgrou,,ement d'expert< de I� m,cr<:>-fin�nce ont 

condmt i. la ct¢aci<m U'une in�1i1u1ion sp&ialis&, dCnonun� «Agcoc.: :Stiuonruc d� 

Ocstlon du Vliuo-c rMu», creee par le (]6m;1 c�CCuti f>ln 04-14 du 22 JUnv1er 7.004. 

2-1.'ANGEM 1.'1 i;u missions: 

Instrument de realisation de 111 politique du l!'(IU�cmement pour In lune centre le 

ch�m11gc CT 111 p1�1ui1tl. l"Age111.-e J\'a1ionalc de cesuco du :Micro-cr&lir a po11r 
miS,1k111s. 

de &.!te1 le Ji,.,.,�i1if Ju 11,iu......,,�,JiL i.:u.1fo1t.:1\!mc11l � ld JC111.,IH(iou t:l :l. 111 

rt11leme;1u,.1ion en vigucw: ; 

de somerur, com,erller cl acconipagocr lei bo!r.,Hiciaires dan$ la mtse en ceuvre de 

leurs ectivltcs ; 

c'cceoye- i.les fl� r'IOll remuncrcs : 

de notifier aux bcntlicinirc.1 don: les p:ojei:s j()Ot tligibks au dl.ljpositiflcs &ilic, qui 
Ieur wnt uccordo!-es, 

d'essurcr le swv1 OC.'< ncuvitts n!ali5ees par Jes bcno!'ficillires co v.:1lla,u au rcsJX:<,:t 

de\ dd11i.es des cahiccs des rhar]!'t's qui les lienl A l"Agcnce et ca ks assistam, en 

cas de bc.,oml-. aup�S des iustiruucus cl rnwmi�mc,i conccme'I par fa 1111� en 

1�uvrc de lcurs prcjcts'. 

1 
�'"" phl3 de delo,I, '°" le .,,e """" ani;e,n dz 

" _ _f 
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Chi1.pitn, ll : Les serucreres puhliq11cs d':1.idcs ii 11 cn'•tioo d' entrepril.1c< en Ali:frie 

Ace l.ltoc, l'Agt:nee CSI chttrgee octamne.,•: 

IX con.;!itu"r UIKC ba"' de dollOCcs sur les 11Ctfrit6; c( le., hr,,.,.,fic1aiIT� du 
d,spo,ilif: 

:0., conscrllcr cl d'aSS.:stc l..s l:tIICficiaires du dtspositif du mi�ru.cn:Jit dim le 

processus ,Ju rr.ontag,:: financier Cf de mobilisanon d•" cr&hts, 

D'entrctcrur des relations contimJcs avcc les banquc,i et ttablb.,.,men18 financiers 

d&1.1 k ced-e du monU�<' financier do,,; projcts, de la m1,c en �uvre du s.:hema de 

financemcnt d du suivi de ln n:ahsaiion et de l'cxploitatiou de, projets et de 

_particip;;;r au recouvn:ment des c�• non rcn1bourstcs dan:; les dtla1>: 

D.: passer de� conventions uvec rout or.,;anisme, insunmon ou oriµnl!ianon ayant 
pour ob Jet de foin: 1taliser, pour le com pre de l'Agen�. des acnons d'infonn3tioo, 

De sensibillsanon n d'eccompegncment des bcncflciatres du micro crtdn dw1, I� 

miec en Cl:Ul'!C de teurs aetivitt•. 

J-Atd� ct avnntages >tt"eOnl� 1111). Wntlkiaire.s du mkr<H:ridit: 

Scurien, con.sc1I, ��l�taocc iech-uquc cc 11<..._om�gncmcnt des prommeurs sout 

nSlllli'Cs par l'ANGCM, A Litre grecicwc, dan.s Jc cadre de la mii,e <'D o:uvrc de leurs 

acllvnts: 

Le crddh bn'caire esL aceordl! avec un tau.l d'imCr<!l �uit � ta charge d11 

b<!nefic1airc (tie JO a 20 pour cent du Laux d'iolCri! comrncn::i.ul, selon le c.i.s). I.a 

d1ffCrc1K� evec le tnwi d'intefel eo=ial eSl prise e11 charge. par (e rresor 
public ; 

Un pttt non rcmun,m,, equrvoleru 6 .!5 pour ccm du com glorol du p•vJ"l p.,1tl Ctr,.; 

ia:cordC Si cc dernier C�l enlrc 100.000 DA el 400.000 J)A. 

Cc tam, peu1 fire purtt a 27 pcurccnt du couL de l'aetivltt . 

Si le prnmotc-.ir �I <liLom!cur d'un diplOrnc ou d'un titre 6:juivalem rcccnnu , 

S, I 'a,;:tivnC esl nnplantee w:rls unc :zone �pk:ifiquc ai niveeu du Sud ou des Ham, 
Plateaux. 

Pour raclt,n tl� maticres premieres (fonds de roulen1cnt) k PNR est fixC J. 9() pour 
cect Ju coUt ilobal du proJct qui nc saurait Jepas�cr I� 30.000 DA t 

' w,,.- .. angcm dz 

., 



ChapitTc 11 : Lu drudures publiqucs d'aidei i la creation ,rcnrrepri�es en Algt'rie 

Tableau 3: Cro'ilit, HlfO}C!I pa AJ\"GE�I fl"'" 'Yfle de fininttmcnt (Cumul au 

30/0M20 16 r 

r- 
Type de fmancemcnr :'olnmbn, �. Emplois cri'co 

Fin.meen1cnt arhat ,. M:iliilr.,,, "',,., 90.43% l 043 998,50 
Pren,it,n,, 

Flnn11ccx,.,nt 1rlnn2 .. Lain, "�· l 9.57% 110 473.50 
"ANG J; M -11., n 4 u ... pro rno m, r" 

I 
I 

Total 

Tablenu 4 : 

30/0612016)1 

76?HS 
l(Ml'Y., 

1, 

'_'_"_"_j 21 
Al'\GEM pllr scctcur d'1ctivi1i (Cumul uu 

I I 
11 

11 

: I 
I 

Scct�nr d'11rtlvt1,s I Nombn, de pN1s 

I 
occroyf.s 

Agrkul111re 109779 

Tl'I 295 703 

� 

65 146 
vkcs 161 382 

Artltandl D4 195 

�"'"" 2 741 

h, 702 

Total 769 6411 
' 

Mo111anb accord.!$ I 
M1m�rd de 0.A 

6 473 S89 749.22 

13 807 002 897.99 

r�r1 ("!.) 

14,26 

4 872 052 980,05 8,46 
14 354 667 782,43 20,97 
6 9"16 883 573,35 !7,44 

667 1\04 RRQ,6Q (),36 

77 858 116,14 0,09 

47 199 <,59 988,88 100 

I 
I 
I 
I 
l 

' \lrn1sihc je J Jndoill>< d dee. \11neo llir'Nuuo Oi:ixr.tle de I• V¢Ulc Sln!!o..'P-joe. do, F.'.Ude< et de, 

Sy,lcme, d'lnfoma1io11 Bull<o, d infonnaiio1 Slal1'11q- n�}'J anni,e 2016 

'Mmmtre de J l11�u•tn• <1 des Mines 01rcciJOJ1 ,....,era1� de Ill Vc,llc Slnlleg,que, du Crud,i c! d:, 
Sy,trme1 d' WwmillK>n Rolk:cm d'inform!JOJJ ...U1'>bqLe r"'2:i 31Ul..� 10 16 



Chapitrc JI : L"' slr11durcs p11bUques d'aitl"" :I la criatiuo d'cntr9.1rises eo Algfrit' 

Par •.-<:'Ll!J d'activite. Ics TPT (lT6. pen:c.s tnduslrio,�), ks servrccs. l'art1M.'kl.l et 

I' agncultun: >()(ll lcs sectcurs ayanl bcnCficiC de la maJorilC des prCts octroyt� avec 91, I Oo/o 
dll total. 

Section 2 ' L'AJ?;cncc l\ationaJc de Devcinppemenr de 

II 
I I 

I I 

I 

I 
J 

I 
I 
I 

l'Investlesemenr (I' A:VD11): 

f-Presentatto n de l'ANDI: 

L 'Agence Nancnalc de Dcveloppemenr de l'Invesussement est crccc pur le decrer 

ex6.;J.if n< 021282 du 24/09.'2001qui ne limite nl l'llgc, n, le ruvcnu J., finance:nent Son 

duposmf est uppli..:Jb'e eussi bicn pour lei; mvcsii.s-.eur, uenonaux quc pow les 

invesusscurs Cl!�'e!S. Les tcxres fixenr acssr Jc type de financcmcnt. c'ea-e-ccc. pour Ja 

creanon. pour l'exrension, re tchabililllliPn el rc.�1nrc111r111inn, amsi (111c le,; 11v�n1�.:es 
flsceux cl parafiscaux accord�• cm i°tSllltC grn�111I (pour les invesu»ements couranlll) t\ en 

resime derognterre (pour les investisscmcnrs dlUUI Jes 70Ae1 A dcvelcpper et pou.r lcs 

m,·esti.��m�nt8 soum1s � C01w1:1uion). 

z-Les misdons d'ANDI: 

• RM11irr l� rt,om> ,1•.,,,,,,,; d,., licences I, 30 joun au lieu <l1160 jourr;, 

• Assurer lo prc-nodon, le devclcppement et 'e suivl dca invc,ilil>6l'm<.:nt�, 

• Accucrlnr. informer Cl assister le,: invcstisscurs des resldcrus C! des non-ri!sidcnts 

• l'ourmr Jes presuuious 111.lminisi.ratives l11N1ver.< 11n guiche! unique . 

• L 'octror des avanta�es Jiefl ll l'invcscissewe.111 <l.s11� 1., cadre du sy�1l:111e """'Hnt ; 
• Ucrcr le Fonds d' Appui � l'lnvestisscmcra , 

• Ax�rer le resp,,ct .Jes cngagcmcnlll pris par lcs invesnsseurs au ..uun. de la 

po;riode .J'e,,.cmpllon2. 

'! '�}/DJ r<mplacc I 'A,;eo<< pou, b p<omotiou <:! le ,..,uuen I l'ID......C.i!."-"Jll;"l (Al'SI) \Jhtl!u.t p,,r k, 
,kcrel V 9)112 l)l, 051 i)9 193. 

'Pvu, ph" de .ku,i, "'" le ,i1c ,. . .,.,._.a,,d, 



I 
I 

11 

. I 
I 
I 
I 

J 

I 

Chapitrt II: Les llrurtun-s publiqucs d·sidcs ii la cl"Clllm11 d•cntn,pri•c• en Al�frie 

T,blca11 5 : Etati ll(capilUlatifs des projelS d'inves1ir.sement dfda= par ge<;tcur 

d'acnvlre (Sl/2016)' 

1 ·1.a •• <JMtrt I nTrtt I fouri>mc 
- 

S.eiou, d'otln llt IDdu>trih Scni,:n S.nl< � teultor< Tout 

M/201� "" 937 1116 674 ' " " '" 4773 
' 

Sl/2016 "' 479 1288 '" '" '' 121 J.MJ 
1'1 ojet• 

dcdu6 Pal't <;J/201/i 
27,!3 !J,11 35,26 \4,S9 ,,, ,.,, 3,H 100.00 

("/.) - 
£,·olulion ("•) .40,73 .5],47 14,39 -19,29 47,79 S,70 .�.33 .lJ,47 

u 
Sl/2015 RR 092 so 556 360 30:? 12! 431 

6-0 "' 
24 47/i 752 08� 

i6J 

Mo�lut 

(Millin,.,; " Sl/201/i SS 117 41 895 600 167 92625 90731 24 298 9JO 42� 
de D,\) "' . 

l'art Sl/21ll6 
5,92 4,50 1>4,50 9.9b 9,75 2,15 2,61 lll0,00 

(%) 

s11201, 8169 14 218 37 g57 10 282 6592 1735 2452 111 Ju, 

J:m11lni.l Sl/2016 6329 "" 45 243 "'-' 7710 194j 2154 811104 

''" St/2016 
7,81 9,76 55,R5 12.00 9.52 2,40 2.66 100,00 (%) 

' 

I 
I 

\Jm1stor< de l lnorus1r-c el dos .\tines lli=li"" Gtotral< de la Vcilk Slraltgiq.,., des Crudes et des 

�),tome, d' lntmmMJOfl B 1ll<tin d'inft,-nanon Sl3(1..<llqUe n-'29 o,__nte 2016 

" 
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Cliapitre I I : I ,e., .trud11rH 1mbliq11a d'aida i la criatiun d'enln,prise,, en Algfrie 

3- Les conditions d'f!Jgibilite: 

Les JC1me� ir.omrlkur<; de proJC1S dmvesussenem duiH,nl "'1li,,fa,re aux qwtrc 

.-ondm<Jn.< tl 'LhgibiluC suivantes : 

• L'!ge (19-1� nn�). l',igi, du g&ant pc:111 <':m: port,;"- 40 an� �i rmvcsussemeor 

gO:nC"' au moms lr01s cmplois (y compris les ll-"·•oci6' de la micro-cntreprise} . 

• La queu-e de ch,.,meur; 

• Lu qualifilJlion; 

• L' apporl personnel. 

4- Les 11\'llnhl):l--S ftscnu:i.: et pnr11fiscau.1,.: 

4, },.En pha!t de rCafo>1ri11n: 

• Frunchii.e de la TV/\ pour lea ecqulshicre de blans d'6quipements, i l'exclusion 

des vthiculos de iounsme, emrunl direuc1ocn{ dans la rtalisation de I'mvcstisscmeat, 

\orsque ces breos ne son\ pus fobriqlXS en Alg�e. 

• Apphcation du taux de 5% e11 matlere de dmhv de douencs pour les equipetncnts 

lmpcrtes ct entrant drrectemem dans la �Jisatioo de I "investissemeiu, 

• F.xonhation de 10111 droll d'cruegbir<'=nt pour le� Hcic� 1,1Url�u1 w,.,,muli,m ,h, 

soo1C1Cll crcecs par des jem-.es promo1curs. 

• t.xempnon du droit de uiutauon :i titre onhemc 1111 wux de 8".4 pour Jes acqtnsiuons 

immubiHCT\!S crrccncce dans le cadre de la criation d'unc ecuvse industriellc. 

4· 2·1!:11 pbue d'c:rr,loitaii<m du prujd: 

• Lxcneraticn totolc, de l'JllS. l'JRG. Jc VI· el la 'IAI' pcnd>.nt trois aua \.etTe 

penO<k em port& � Yu. ans lorsque ces activit.!3 som m,1..Jlfo;i Jans des zones ,\ 

prcmcuvcrr. 

• Admission du taux n'duit Je �A, ,ur \cs coiisatious patronalcs du utrc des 

remunerations vers""" uu� ,ialan<:s. 

• &on�mtion de ]11 tare tonciere sur 1.,,. c.,n.<tructions cl additions de con�lrLll.\imt< 

pendant unc pl'riodc d� uo1s IID.'l ii COIIlplCf de !cur och:Svemenl C..elle cxoncranon c'>I 

pvr1.;.,.:. ,ix JI:1> lorsque ccs constmctions som iIBt.all� tlu" dc1 zones a promcuvotr I 



I 
I 

11 

11 

I I 

11 

I 
I 
I 
I 
l 
l 

CT,apitre II : £,.,., ,tru ernres p•hliquec J•aida ii la crilllioo d 'cntn,grises en Algfrie 

5- Lev nvantngcs financiers: 

• Le cccdil ,,ms inttltts octroyc par I' ANSl'1 est un credit ii long terme ecccete ii la 

miu-o-entrcplls.c ct dispt,n.•i du paiemcnt d'mleTel� 

• La bumlic.i.liun des nux d'm1Cftt gel1<'Tes JIIIT lcs ct6:lil!< bancaircs. Le nrvcau de la 

bomfication vane :it,[on lo nature ct la loca!i:<ation de l'ecuvitc. 

6- Les type� tie fin:incemcnr� proposes par l'AJ\'Sf'.,J: 

• Lt financement lriangubirc : Ce monLHg,; lin11ncicr fair appcl aux foml, pmprcs 

du promot,;:ur, an c1tdi1 sans in!cri?l!< de l'AJ\"SliJ et aussi au cnMi1 hl!nCS11re. tc� 

montants et lcs niveaux sent nodolts selon la localiaauon et la natunl de 

l' invcMis.'11:mcnl '. 

• t.e llnancemt·ni mhrc : Cc monc.:i.ge fawmcier fa.it appel eux fonds proprcs du 

promotcnr et au credit �.11 i111cr€1, de I' A "\ISEJ. Les montant, el res nivcaul't sont 

module! scion Iii loceliserlen cl la nature de l'Investisscmcnt. 

> II peut cccccrucr Lieu" 1ypes d'Invcnlssemea : celui de la cnialion ou de 

l"u�lur1s1ion du projcl. 

JI> l.e p-0rtcu1 du projcl peut recC\oit des eidcs linanci�, dont I.:: montaat et !11 nature 

vane scion que le financc111cn1 son mi Kie 011 trmngulairc. 

> Depurs sa unsc �n oeuvre 6 la fin du lcr -.emcstrc 2016, le diJposiuf Al\"SPJ II 

pcmns, ,.r.iccompasncr 327 802 enl�prcn::-m hommes eontre ]6 643 entrepreneurs 

femmes ;ooi1 w, Loux de foh::linitt global de 10%. La femme cntrepreneurc ou:upc, une 

place impor1an1e dans Jell aclivl!e.� liberalcs avcc 44%. 

L CHAI f>L �lo di,po,n,f ANHJ,o. Stminairc Cl:-AF .Alp. Zl an-;� ""Td 200[ 
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Chap it re II : LN ,trudurci puhllquN d'aldr,; ,i la crelltfon d'entreprlsN en Algt\ne 

Tableau 6; Projcts fina11ce:!i par A.."iSEJ scctcur d'ucti\·itC (Cuniul au 

J0/0612016) (L"nite: DA)' 

I rfo .. br<, I Cuut I Cu•I IIIU}ON 
'>•cleur l'rujot, Impact \1o•tant 

% ••oyrn fflQ}<'fl ,, d'un� mi,·ro. 
d"�ctivit• lin.,nck nnplob d'i11\es�m�nl 

d'<>mploi l'drnploi emrepriS<' 
. 

I Sil 758 3 5S3 53� Aarkulmre 52 367 14,4% 124 133 a 187659017228 

Art!unat 42 513 l 17% 125 318 3 109 205 095 478 871 424 2 �68 74� 

BTPII 31"' ,:,,; 93 386 3 l.96237186.st. 1130 960 l7�4 197 

Uydnmllquc 54: 0,1% 2010 ' 3166713960 15754SO 5853145 

l•dW!II I� 23 915 6.6% 70007 3 107 706 475 )OJ 15JS5l0 4 503 720 I 
Mnlottnunre '°'' 2.5% 21 U2 ' 22 938 134 7U 1 086 307 2531454 

P�he I 119 OJ% 5 501 5 7383 160987 I 343 OS! 6 W2 467 

Profee!lon� 
9 198 2,5% 20 809 ' 21 123 343 895 1015106 7.1.'<�11� 

llbt,rwl.,. 
. 

Se!'>'ke, 104 917 2a.a% 244 251 z 14£ 79,1946 7£11 I HO 6S9 3190134 

Trn•(X)r1 
l3 385 '·"' 2•1 132 a lJ 760 568 849 I 398 996 2 522 26� 

flrl"urifi<[UO 

Tnini.purt de 
56 530 .5,5% 962J7 ' 1'5 557 153 S59 I 512186 2 S74 866 

Marckand!- 
Tr•ns(X)rt ,, 

18 9RS 5,2% 43 679 ' 46 624 698 04 1 1 067 440 2 455 8�0 
,·oy1�eun1 

Tot11I 364 .. �, 100% S:0617 2 l 139 598 027 {86 I 308 95'4 3126941 

Se Inn le tahlc,m <-1-de.,;.�JS, le s,:ctc11r des �rvices, est le .sectcur le plu� attr,..:u f pm,r le, 

port curs de proJet� .x:compagnc.'J par rANSEJ dcputll le llll'lce:mcnt de cc drspositif (avcc 

104 9�7 projets) . suivl du secteur de transport des man:han:liscs avcc 56530 projct:s, pui� 

le scdcm ilc 1' .ign;uhuro nvec 52 367 projrts finances. 

I Mllu,·�ro de l'lndtrstnc ct <b \.lmc:, Dmdmn Ocn..:r.,J, de l• V"'"c �'1""· <L-; Elucb e( des 

�ystOmcs d Tnformoum Rulkun d'1nfomw10n !Lill'"-"!"" n•19 annk 2lll6 

" ./ 



Chnpitn, I I : I .u srrurturf':!I f uhtiqucs d'aide.oi ii la Lr<'�1io11 d'cntreprises en Al:;:fne 

Tableau 7: Projets Ilnanees (>'Ir l\osej p:ir genre ct par sectcur d'activitC 

(Cumul au 30/06/2016)1 

de I 
nmlniff (%) 

Tau:< 

I Homnu"i fin,.nch 

Projtts 

A�riculturo 52 67 '19951 2 416 So/o 

Artb•nat 42 513 35 258 1::' l 7% 

BTPII 31 864 131 172 2% -- 
Il)dt'l.•l'<JUC '" 517 24 4% 

TnJu,trie 23 915 20 528 3 387 14% 
L\IRintenun 9081 8 92M 15) 2% 

P""h• I JI 9 I 103 16 1% 

l'rursolons 
9 198 5 1]5 '06) 44% 

UMrnks 
- S.,n•kn 1, .. ,,1 87 8R9 17 058 16% 

'I r11n111ort 
12 cce 389 3% 

Fr1�nririqu 
13 385 

TrlUjl'JTI d, 
56 510 SS 821 70') 1% 

M ll'<'hundl>C'I 

Tr1n�p<.lrt ,, 
18 985 18 504 481 3% 

¥uyv.�eul"!I 

To1al :l<M 44!1 327 802 ,. .. , 10% I 

1 

I I 

1 

'J 
cl 

I 
I 
I 
I 

Section 4: La Cu We Nationalc d' Ass11rance Ch6m:ige (CNAC ): 

Apn:� avoir mdemniSC Jc,, tren1.illcurs salaries qui u11l perdu involontairement leur 

pusle d'emplOJ surtc au li�erKiffiltn1 massif apres 111 misc en place du Plan d' AJw.tem<:11t 

Slructurel (PAS), Jes pouvoi,s publics Ont dtcidc di:: nli!ltn, en place le disposnil LKAC 

d 'aide :!. la crta1i.m Jc,, peliti:� ct moycnnes enlrepriscs ct lcs ,mcr<H:ntrcpnsc.s, ainsi que la 

lmt� centre le ch,'.',m11gc. 

' Mm1!lhe de l'lr>du,ln< d dr,s Mu,es tJiredlc,n GeD,,ntlo de la Ve1lle Sir"".t��..::, do; lc.(w.b ct de"> 

S;�teme, d Jnformall.:,n Ru limn d'mfornaii:,n &a\J!l>q"" 11.'1\I ""°"" 1016 
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Chapltrt II : Les Sfruclures publiqu� d'11idcs ii h1 crCiuion d'entupri""' eu Ali;:Cric 

1- Prfsent:ition du di�positif mb, en n:,wre par la eaisse l\':1tionnle d' As�ur,.rncc 

Ch6magc: 

Ap!\:s une breve priMcntation de 111 Caisse Katioruil.o d' Assurance ChomagL 

(t:NAC), a tru\eu notammcnt !IC3 rmssrons, nous lr!litons des oclion,, de ccllc-cr en filve,ir 

du travail mdependant, ainsi quc de son nouveau di•pm.itil de soutlcn A la ceeancn de 

micro cntrcpnse• 

1-1- Prt.�cntdiun i,:�n�n,lr tic IM CNAC: 

la m,se en reuvre des reformcs �·,:onollllqucs. Vt$8111 ,I. l'a;s.a,n,.se,nen\ de 

l '�wnomic al1,1Criuu1c Cl le., coi1Sl:qucm:e$ social es previsibles du pmllf11.mmc d' IIJUS{em�m 

structurcl, auquc:I a souse rot 1 • Algerie uupn:>; des insututions fin.anc1¢:n:s rntemaucnales. om 

cotlduit tes pouvorrs publics, i mctuc sur pied un dispositif. vrsam ill amorur Jc coil\ soc111I 

clc� ,er ....... .,�. 
Pl� v,.,.,;>1:,111:ul. ,._'i:»t cu ,cllo Jv Je ... 1e1 Jte,i�lacifN� 94-JJ, qu'cse instituCc 

l'asaurancc chOmage, en faveur des su.!urie!tl �usceptibles d;, pcrdc de �n lnvotomaue e: 
pour raison t.:onomiquc lcur emplni. Dans ce cadre, l'adminislratton et la gcsuon du 

!'1!.;1mc d 'assumncc chOntQQC 1.11,:�en est con:iee. 1 1raven; le dtcret eltWutif �· 94· I HH du 

06 ;uillet 1994, .l la Ca1�..e J\111ionWc d' Assurance Ch611mge (C;'IIAC), instirution relevant 

du :-.{1nis1<.'re du tnwn,J, de la protection scctele e1 de la formu'.ion profesdonoellc. 

l.e l"Cgime d'assurnnce chOmage qu'amme la c.,./t\C, �1 anicuM aulour de trcrs missions 
prmcipales": 

J.l• La gc�linn des prc,1a1iun� du ri�1me d'au11n111« th6n1age • 

Le decret !Cgislalif94-l l du 26/0511994, !he on c..-rtaio nombrc de condmcns pour 

p!'Ctendr: au benefice de l'asi1ur.mt.c chUmage. 

1 _1. I ,a mi"" en ,�u�rc de m(-....,.ni,mt, en ra,·e11r de la rf!n1ertion dc.!11 dlucatiun, 

La CNAC o cntamC dcpuis J')')8 son �Cploicmem, en :nctl.111.l sur pied un 

disp<�sitif d',11d�,:, la nhn,cnion pmfc,i.1ionocllc des bcnCficiain:s du !'Cgime d'assurancc 

LhOmagc. f . ., clTct, '"" wllaborution avcc om:: expertise cauadicnnc, des me,iure., v1,an.! :\ 

' s,mccr A · • La c.a,s,e Nabouile d'"""1rance Ouhn•:u (C'IIAC) une tn.oruttnn ,nJ"i>"rsable en 
e<,·ono,me de morrhi > In J>rof,1', 1', 2 • ....,. - A•ril - Ma1100J. P. I�- 

- � 
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Chapitrc: l1 : Les dructures puhliqucs d'aides ii b trell.lion d'cnlrtpri,ies en Algt"rie 

assurer unc mcillcure cmployahiliu; dts euocauons, on• ttC mises en o:usre , d s'a.g,t 
rotamment de' · 

• L, m""ore ecnvc de rech<TChc d'cmploi, prise en chargt au sem des ccaues de 

recherchc d'cmploi (CRE) : ccuc mc,,UIC consistc foodamcrna.kmoot en unc 

mCt!JOO,; de dynanuquc de group,:, miliS11rU lcs trehniqor, dt sounen et de 

rcchen,hc active d'emploi. des:inCC aux pcrson_,es desieeuses de se rtin,l,,;rCI 

dans ]t, mrnde du travail I es primn-dcrnftndcun. nvlamme11l lcs jcuncs 

d1pl&:nes c1 unJVtt$11/U.-...., '<OTII odmis 4 part,cip,;r aux sessions or:;.am�� par 

I.es CRF: de la Cf\AC. 

• La mesun:: d'uide uu travail ind¢pcndant (CA Tl) . cell: mescrc l"<ll'O'IC au 

chcrcheur d'crn,:lo:., la poi�ibili� de s'tnscrire A one dtrnarchc, qu, Jui 

permcttm de demmrer 6 son pro;r.e compte, uae aeli"itC :le proc!ucl!on cu Jc 

scrvicee, lout en comirluam A peeevcv scs presu1lion3 d'assurance chOmasc. 

Cene mcsure a ete Clarg.ic 6 d'au1Tc5 population.,, que lcs ttllili6i rO:gime 

d'assurance thOmagc quc gtn: la CN/\C. 

1-4-L• formation rceouH�iun: 

la formation reecnversson s'cst imposte i la CKAC, corn.me u.., pilll.�Ll!!e QbliitC, au 

·��11al J11 ""c�u <I� 11uHllllt:11llnn n·l:11lv"""'°1 fillhlr tlr In rllfljr,ri!C dr� 11if1ll,:r. t.n ttttt, !� 

CKAC a mls sur pied une rcl3tion de panennruu avec ootanvnent, le Centre N11.1,011a! 

d'T:nse,.11.nemcn1 I'rofessionncl i, Disuu,ce (C�EPD) cl 1.., Mmisr�re de � fonuaucn 

prol"cssionnelle, c11 vue de pemiettrt ,\. scs allocut.1ires de bcncficier d" .me former,on2. 

1 ·S-L 'Mide au:c enlrtprb� cu dlffic111ti : 

la C'IAC ne s'est pas ccoemcc. d'acoompagoer le rcdcplcrernent dc,s populalions 

n.1misc\ au rC�ime d'assuruncc chl'Jm�e, ,\. travel'!< le v,m.,,m .. ,11 tl'in-1-.nml� r,11 le <J�'lt�mc 
de ri!m..-rtion. En clT,t, «I le a Ctt1dC c:n juillet 2000, de lancer des IIJ,J.,,. uux entrepnse3 en 

drfflcultc. aiin d'Cviter en 11v11l, le reccnrs aux oomptl..�oru ou aux dissolutions 

l!nfin, sl la CN/\C a CIC treee, pour rtpo!ldre A un pie fffvisible de lrccncicmcm. 

indu1l� par la misc ;l ni"cau de l' appanal <l: prodw;Liou natlonalc, sa m1'1.Wm e,,l loin d "Ctrc 

firnc ni accomplie l!.n cflet. le d�rn,1 exccunt l\"004..()1 du OJ jtr�icr 2004. L,rg,t 1�, 

Documcn1 00 la LNAC, CAii deGuebnl..2004 
· Altern•ti,n ""' d1fficu la d'D><eTOOll t<:oo.xniquc :k• J•une> e, leurs nus1.-s rn =ht"" • rlj>in•I 
BF'IRAMl)A!,'[ 1>e1. lo <Ollllm do l'l'mcn t,uropcooc. Jc \hn•twe cl<, Affu.= lc.lt311g""" ct 
turope<,'flnes Fon,;aioc (MAE!ll-) •= J appu, cu C.amnc Fra.m;1i, pour I• Snl<e•�e Jnt<mott<>r"'1e (LrSI) et 
ce dsru Jo ca<lro ;tu Prugnonmc Plun-Aaeur, Al!"""� .h:s.,w,u �- 

" - , 



Chapifre TI ; Les ,trn<.-tu�s publiqu�• ,!'aide• ii la cnhltioa d'cutrepriscs cu Alghie 

missions <le la c:-!Af',,. avec « la possihilili <le panic,pcr au financemcut de la creation 

d'actrvncs de b,cns ct de SCJVJ.CCS par tcs. chomeur;; ;,romoteurs iig.,,, de lrnk--cmq (35) :l. 

cinquante (50) an,;. nommm,;:m par l'ocrroi de p.tls non rtmunerts »1. 

I 
I 

1-6- Le, actions de ln CTAC en facleur du 1rav1il indtpcndant, 

La d('rn..m;he de la Cl\"AC. c':,I ccntrec sur la personne qui ,ew <kwmr 

entrepreneur, qu, a 9C.'l aspirations, scs cepecces, ses force.• et ""' [iubl�;ses C' est le futur 

entrepreneur 11m nourrit >,0n proj.:t. depuis ['identification de l'opportunite JUM[U"J 

l' i.xplC1il.ahon. parcc quc J'objcctif de la dClllllrChe est de fuvorisc,r J'autunumi� du crcatcnr 

ct sa capic•le II affronter le� a.lea� auxqucls ii ,;era confn1n1C dans I' CXC!\":ICC de son activue. 

l'Jus prCdSCmcn1, la dCm1ud1e de la CN,,c, It cavers lei; cenl.fl:'ll d'aid.:.s au travail 

indCpcndant (CATI) consi,1c 1.2 : 

- fenneure uu cours de joornees d"in:imnatiun aux p,.nu1u11:s 1c:1ttes par l'aveoture 

entreprencurialc, de prcndrc la mcsurc du ch!fi qu'eues veulent retever. Pendant ces 

joumees, 5oel! personnes sont mises en situation d'auto-Cvul1.1111ion du poim de VIie de \eul"ll 

cepacuee managerialcs, Toutc pcroonnc qui �ide de ccntmuer, devrent « 1111 client » du 

CATI et s'OOresse au ccnseiller emmatcur, pour Ialrc avanccr son idee de projet. Elle pcut 

ben6fici,:r d '11n,: fommlion p1:nK>1n1liSOC, pracique, d'unc duree de 1 O sem:1i11es environ. 

- Accompagner le promo1eur d'un travail ind<:pcml.!..-it. grice � un co:i.scil!et1nnimateur, 

dans tes actmns dor.t iJ assume 111 p'eine rcsponsabilltc : 

I 

• L "elaboration de l'etudc pl"C$lable du pro jet pour une expertise de v1abilitC de r'teee 

de prnjel ..i un dmW1os1ic du potcnticl entrepreneurial. 

• !.'ClahoruLion du proj�1 pour determiner, analyser et ihulucr le, options 

J fondamenll!IO'!I du proje1. 

:I 
11 

!I 
I 

I I 

• Le mon!aJIC de l'r.71ln:pnsc en association a"« les instiru1,on! (A>ISEJ. nacre- 

' , I credits, garlllltics), pour ttablir lill pl.in d'action d�s acuvncs. s111v1" ct conrrillu k 

dCroulemen1 d l'aVllflcemcnl des lnlvaux. 

l 
J 

• Le dt,mdrragc d.. rach\1tC de l'cnuqx:isc. pour survc,ifler le dt,roulemcnt des 

actlvncs, :::�blir Jc bllan Ilnancter, surve,lleT rapplicatm11 J.:, t<:�lcs Ioudamentcle 

l 
1 °"'""'' c""c�1if n' o-1-01 du OJ j<m•ieJ 2(1()11, a,1icle I. 
' D<>.:""'om <lo: bi CNAC. CATI dr Guelrn, 2004 

I 
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C'hapitre II : L�, st ru�turcs publiques d'aldes ,i la cn'ation d 'oofnprzses en Algerie 

de gc,;uun. mg.mi.er ks moyens, conln1!er le� resntrats ct la renw.bilit� de 

l'entreprisc et freer Jes obJeciiJS de developperacnt. 

• Le chem s'eng.,ge nlors, par ccrit, al. allcr an boue de .sn dCmarchc. 

- I 'entrcprcocur polL-n1icl, sui: ure formation p<:r50llnzliR de IO ,,emainco e1111,ruu, pl u, 

prauquc que 1h!!O:ique, pour acquCru le� �leJT>Cnts de base pcrtmcn!s pour 111 rtiu.ssile de 

son act1v1tt c1 de �a dhuarche (t:udc de march6. ccmptebilire. p�un,o c.t 

legulatlon ) 

- Av..._ ,,on consetller ll!lin:ncur ou ('!ll'fl. le clicn1 p�p."ltl.l une elud� tei:htlO- 

Ccononuque, .1oum1sc a l'appl'Ce1a1ion du cnmite de suivi. 

- AptCs A)P"�ment de eeuc Ctudo.! pdT le comue de suivi, J" eutrepreneur ;>otcnticl 

s'engage dam tee pbases 511iva111es du cycle uvec 1'11ide du conscdlcr animateur. Celle 

aldc peut se repportcr au momage du Iinancemcnt du projet, en assocrerron, le ces 

echeam, avcc Jes insnturions spi!cialis<:cs (A;>,ISF.J, b&Bqucs pour�uycU:1<.:s de nricto- 

ctedils et Funds de garantic des mlcrocredits]. 

- Une fm� l'entrcprisc en acuvne, l' c:ntrep�ncur pcut pendant une ann�. continuer ll 

demander l' aide de CA Tl, afin d' assurer la p..."'rcnmce de son entreprisc. 1 

I -7- Le nouveau di!posltir nus en pl,1le par 11 Cr.AC : 

I� nouveau disposi1if mi� en n,uv� par la Caisse :>lationale d' Ass·JJ:8./ICe Ch�urnge 

(CN/\C), csl prevu ppr k dccret prt!�i,knticl N°0J-514 du 03 <ltcemb� 2003, relanf au 

,u,1icn :l la creauon ::l'activil�, pHr les eMmcuN prumuteur ,tg�s de trcntc-cmq (35) a 

cinquante (SO) WIS Les pc:roo1mes qui Ve\ilen! �ficier de ce dispo-,iuf, doivenl remphr 
les wnditions w1v11111d • 

- Agee de trcntc-claq (35) II cmqmmte (SO) ans. 

- Rc�1<l,ml cn Aliiiri= 

- N'oc,upant pas un cmplui l"Cmun� au monK-m <le ladern.u,dc d'aide 

- Alloc,mun de la C:-.IAC ou m�I aupn!,s des services de ['Ag�na, Nalionalc de 
l"Emploi (AN!:M), <l�pui� au moins six mois. 

I Docua10<11 <k la C'. ,c. CA JI de Guolma_ 2004 
• L�t cxtrullf 'I" 01 02 du 03 J"11Vlcr 200-I. •�icle 2 
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Cha11iln II : Les �lr11du� p11bliqu"' ,J'aillb !, la citation d'wtrcprisei en AlgCric 

- foui,sarn ,J'wic qualification p,o"<:,.,,-ionndle ct;ou possida.n• un savorr-falrc en 

rapcort avec l'aclivilC ?"OJeltc. 

- Pouvanl mobiliser � capacitt� financiCrcs surlisantes pour partic.per au 

financcmcnt de ,;on proJt:l. 

- N'avant pas c-xt.rct unc, .!Clivilt pour son propre compte dq,ui� nu moins dou7e 

(12) reou. 
- 'K' 11 yant pas bentficiC d'unc mc�ure d' aide au titre de In c"'uuon d'activsres. 

Pour assurer la v111bili16 du projcl, !cs services spkiliqllt", de la CNAC, 35s;stant le 

promotcur dans l'ensemble des ti(hcs de mise au poinl de ,on proJct ; h,1l\lm1un de scs 

capae,tC� cnlrcprcncurielcs, precision de son iJ¢<: de projct. infonnation sur J� ctapes de 

ctealion d'une entreprbe. elaboration de 'tmde de m<1n:M cc tlaborahon de l'�lu1k 

led ,H i.:.:.U.)11v1uk1ue 

Aprts un avts favorahle du romi!C de setecucn, leii -�•u, de la CNAC. dtJ1vn::nl 

nu fulur entrepreneur unc encseuon d'Clig1b1lite nu aldes du disposi·if, srgnent unc 

convenuon commune ct sulvem avec lui la mlsc er, oeuvre Cu pmjct ct <Km exploitation. 

Le montill'lt d' m,·ClltiS1Cmcnt pcut ancindre 5 mi:lions DA. l.,:; financement est assuN par : 

• Des rapports en fonds proprcs en nature ou en numCr.tirc : A cc litre, « J.Aj seuil 

mimrmundc fonds propres dq:icnti du monlll.Dl de l'Invcstissemeru de creation proje1e I 

II cs\ r,x� � 5% du momant global de l'iovcstlssemeru, lorsque 1.·du1-<.:1 est inf:!r;eur ou 

!!gal a de11.� i02) millions de din:u�. II rst (ixC � I 0% du mrnnam globnl de 

l' in vc..tis.::ii.:mcut lorsque celui-d est supcricur 6 deux (02) mil lions de dmar:1 cl infeneur 

ou egi,I ii Lmq (05) nul!Jon.s de din!U"$. 

• Un credu b.inL.t1n:. poui wi montan! maximal de 70"Ai du montam 11lobal de 

I' 111 v cs tis.semen t. 

• L'n prcl non ri!muOOC (f').IR). vanant selcn le monl.ilnl dt: l'mwstis!>Cmcm: 2�% pour 

un monl.tnl mfC!':icur ii 2% pour un momnnl compw entn:: 2 ct 5 rm II inn, de DA. 

La bonificulmn des tuu,,. ,rm�"! sur Ics credits d'mvesnsaemcnr, consent,� par res 

banqm,,. �t 1�,. etabrrsscccnts financier>< aux ch6rncurs promoreurs c:,t (i xCC ..1 . 

1 D,,cre< extcmif '1"01--0:! du 03 ;,,..v,... 2004, 11£11dc 4. 
' Dt<,"TCI e,tcuhf'I" 04--02 Ju 03 J41 ,,., 100-1, article n. 

" -- � 
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Chapitn II : T.c� structul'fl puhliqucs d'aidl'S ,\ la ctt,.hon d'eotrepri.e,, en Algcrk 

75% du raux ::l,hiteur applJ(fllC par Je,, banqucs et Ctabhsss:ment.. findnctecs 

au t,trt, de� investisscmcms rfulisfs dans la: ;,cctcur de l'ngriculture, ce 

l'hydrauhq,o.: cl de la pi;c�e (90% daus les 7-0nes specdiqucs), 

50% du ldux dcbitcur nppl.iquoi r:ar les benqucs ct ctablissement financiers 

au lllre des mv,:,,li:<.-..:ments reenses dans le.� 1mlll'S sectcura d 'acti, i!e� 1 n•/. 
dans Jes zonei. sptcifiqucs). 

Les cMme,m, promctenrs b6u\licienl des avamagcs fi.'!Caux au titre de la phRse de 

fCah;ia.t10n de l' investisscnrcru, ccnromemenr .il la l�gfalalicm en vigueur 

Bien emcudu, il est lrop 161 pollT Clahlir uu quc:]conque bilan, de cc nouveau 

dispositif de eeutien Ii la cltaliou 00 rnicro-entreprisca. en faveur des ch(lmctJrs Agk de 3 S 

Ii 50 ans, mals nous pouvons dire d'ures el dej,, quc celul-ci semble suscrrcr un fon 

cngoucmcnt d1e7, les cMmeurs ccnccrs de pro jet�. 

l·8· Lei nounllcs eresures IU'i� v�r I,, puu,urrs publlf5 en ra,·cur du dl1poii1if 
CNAC1: 

Oans le cadre du programme Jc lulli: w,ure le chOmagc ct 111 prt!c1triie, la CaiSS<' 

Nationalc d' Assurance Ch(un,g,-,. CNA<.: e pris en ebrub'C en 2004 le disposmf <lo :ioulio11 d 

111 cl"C11110n d'ecuvlrcs, en fin juin 2010 lee. pouvoln, publics, suite• une o!vuluation rle son 
parccurs, cnt pris Ile nouvellcs dispcsniens pour micux l"CJ)Ondre aux attcatcs ct a:.-p,rn\i()�, 
de lu population corecrnee. 

V1w1t sans cessc le devcloppement el la U11RS.'DJS..1on • de la c1d1ure cntrepn:neuriWe', tes 

aml!nngemcnls de ce dispositif 0111 pun<' �ur · 

• La I'Cduclio:i d'm.scriplion a l'ANF.M. un (01) moi� 11u lieu de �ix (06) mois ; 

• Le rclcvcmcnt du mveau c'ill�llSLi.s..,.,meu! <le j:\il)A 11 IOMDA; 

• L'111A� Ill.I dlsposiuf de 10 uns (au liC\J de 35 llll!) ,\ 50 ans ; 

• Lt ou!re Ju creeticn, l'cx(cn,,lon des capecues de pmdu...""tiou des b1cu" cl ,..;rv,ce., 

• L'Invcsnsscment lleufficic d'UII taux reduit des druits de dounnc sur le, 

CQuiJX,ments impcrtes (5%) d l'acquisiticu d.6.juipements est cxonerce de ta�e ,ur 

la valcur a;outee (I VA) Duran! les trois(03) prcmii:res lUlHC-:> d'cxcrcicc du pro1Ll, 

l'entrepnsc ... �· L-xonertc des prini:,palo:s taxes flsealcs : 1mpllt �ur le ll'venu global 
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Chapitrc II : J es slructures pnbliques d'aide, i'I b tfflltioa tl'enlrcpri� ,n A]g�rie 

(]RG), lmpor sur le. benefice des roc�tf1 (IBS), 1.aAe <k l'activilt profc.<;>ionnclk 

(TAP) "1 Ja_'<e limci"1'C. 

Ik "" fail, le finar.ccment de,; p-ojeu: c'tnvestlssemenrs dont le coll! glnh�l re 

snurair depasser ks 10 mdlmns de DA= mangulam: Cl sc fau scion deur ruvcaux comme 

suit . 1 

Niveau 01 

Avec 1m colit d'Investissement infcrieu, 011 tgal 6 S millions de DA repartis-en : 
- Un apport perronnd e�I de I% ; 

- Un pl"et non l'l!mune,e� de I:. CI\AC est de 29% du montunt glohal de 

l'mvestissement ; 

- l}n piti b,1.ncaore n'excede pas 70% du moocan! global de !'iovcsti�mcnt 

Nlvcau 02; 

L n coClt de I" invesussement ,·ane de 5 mil lions DA .t 10 mt llions de DA repeus-en : 

• Un apporl personnel est de 2%; 

- Le pr!t non l"CmunCit conscnti par la C..'J\"AC est de 28% du montant glot>a.1 de 

l' Investrssemcnt : 
• Le credit bencairc n'cxcedc pas 70% du montant global de l'mvcstisscment. 

j """ ... "'"" J, 

B 
r 



I 
I 

J 
lJ 
I I 
[] 

J 

J 
l 

) 

) 

Cbapitrr Ill : }'.�,.,.; d'rvMh1arioo du di�l""'itif CN ,\(: sur le de, eloppcrncnt de 
l'adhile kooomique et rfduire le tam, de cb6mage au ni,cau de w1lay� dr Gu elm a 

Introduction 

/Vin de paucr au pmbli!mc du ch6mAAC don\ �o�ffre k: c.:rriluir,:, local et national, I�, 

pouvocs pubhc, ont mi1 ph�sieur; programmes ct di�posiufs en tav�ur de la micro. 

cntrep,is.e, parnu 1,'tls dispoSlti!s la Cl\'AC ,cclk. .. ci est misc l-'11 place pour cnu,u111Jter la 

creation de IJ nucro cntreprise par la eait'gorie d'igc 35 a 50 am dam tous tes ;cxtcun 
d'u;;twi1CS. 

Afin d� dynunuser Jes tcrritnires ft 1nivrn la valoriS!llion des n:ssour,;ei,i d<H1t ils reeelcm 

pour les rendre at1.n1ctifs cc oompoititifs. 

Au.ssi elln de mesurer I 'impact ct Jes t¢ali<aa1icm� du di�J)Ofiillf CNAC sur It: territorre de la 

wiluya de Uuelrnu, nous nous somrnea beses en pn:'llier !:cu sur l'analysc des dif1i:renleo 

donn� collectees aup1C., du :lisposhif CKAC etc Guelma ,et en dc..iM<'me lieu sur uu 

cnrrcuen rl!al 1sC evec des rcsponsables de cct organi,mc. 

-� 
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<'hapitn III : Essar d't'l'ahunioo du disposilifCNAC sur le dhrlop11clllenl de 
l'acbv1tt\ economiquc ct rTduire le lllu1 de ch6m11gc au niveau de wjlaya de (;uclma 

Section 01 : J .a m�lhodul11gie empluyiie dans le me.sure d'impact du 
db.positif CNAC sur le dcvctoppcmenr de I'activite eccuomiquc ct la 
reduction du taux de ehiimage dans la wilaya de Guelma: 

Afin de vorr I 'impac1 du disposhif ( :NAC ct dans le huL d'uvnir les .!lemcnts de rcponse 

A notre problemetique et vCrifier r.rni hypnth<'=<. noire dCmarehc de ccllcctc d' informal!on 

t'St fondb: sur unc rcchrrchc b•bl osl'llphoquc pni.r ...,.�°'' cc q.1i II CtC <!<.,ril ,ur le �ujct, Ie 

trnitcment et J'analysc des diffo:n:nt::.� donnCOI fburrucs pill" Id C�AC :le Gudma. 

1- Objcctif: 

Ce travail coo�1>I!! � �tudier ['cfTot du prognunmc d'a1dc i la ereencn d'entrt'prn,c. sur I� 

dCveloppemcnt ecoeornique et la ri:luction du Laux de chOmagc dam. la v.1l11y11 de Guel ma. 

Lu creation d'emrcpriscs par lcs entrepreneurs prh"e:'I es, devenue un �uJet ,neontoLU"n.e.ble 

u�vu•� 'l.""l'l.u�� .. ,.,..;.,,, d k� "''l!iue� .Jc ...ct il,t6C:t .solll dlvcrscs, et die attire ma,ntcmmt 
une auention particuli�rc des Instenccs locales, naciona.les ct mtcmatinnkles. 

Lile nppm-nl! com me une soluucn stra:t�i:iuc pcrfonmmtc pour rtpondrc aux problemes 

d'msenion ct de chfunagc c1 dcvicnc u11 cnjcu majcur etans les pcllrtques de promom111 de 

I' actlvnc e,:1reprencuriol: des pays. 

Le gou,erncrncnt nlstricn n mis cu pince dca 1tn1cwrc3 d'o1de cl d"n.111.1,ano.i 11 

l'cntrcprcncuriat. L11 CNAC II pris la tAchc de scutcntr cl de conselller les peomoteurs de tn 

categone d·agc (30-50 atu) dans te but de cn!a le11N proprcs cmplois er de creer etc< po�tci 

d'cmplcis 

2. M.!thutlologie ucili'lff: 

E premier lieu, nous PVOUS utili!O! lcs donm!e; fournies par la C�AC dc GIIC!mft oorrmc 

01111 l qn, po111Y111l nnns ,,\dcr A l'•"hk:r h:s n�li,11.1ion< etc eel Ort>llni<mc dan< le cadre d� ,cs 

missions sus-cnumerees On va prisentcr ct an.aly"'r C'.c., <klru16:!i qu·on a eollccteec 

cm,umcnl 

la rcpartmon annuel le par secteur d·activitt pour la pc"riodc ulldlll de 2005 It 2016 , 

le nombrc de micm-cntn:pri'ICs crl:Ccs; 

le, cmplms crccs. 
Lllcs ccccernenr egakment lo repartition gC011.raphiquc (par cnmrnun .. ) de� eacro- 

entrfpraes �s , et ai.ns:i qoc la tcprulition de! m..cro-colrcp:iscs par seve �t JIM niveau 

d'mslruchon 



Chapitre 111: Lnai d'hAl1111tion du dl'lpu,irff{."'1,-\C sur le dcveloppcmcnt de 
r utivitC Cconomique et r�duire le t.:i.P:< de ch011111i:c •u nivc,rn de "ilayy de Guehna 

En deu.:ieme heu, 0011� avollS fait appd ,l la technique de l'entrerien avec des responsables 

de eel Orgllnl;m� afin de s 'enqllenr sur la strattgie de ta CKAC Gudma., scs rcahsa!J.ons ct 

\C� obsta<:les, el faire un recoupemea; avec les r6mllal3 de l'llillllr,c <le., donn&;� sw.- 

roennoooec 

Scclion 02 : L'analyse des donnet!s statistiqucs sur !cs micro- 

entrepr-lses ereees d:ans le cadre du di�1u�i1ifC'.'l'AC: 

I- Chiffru globnur des us1i�tiq111:� officicl� 1lc� en1reprises rrffes au niveau 

national par CNAC: 

Tablcun 11 : Srntistiques officicls des entrcpriscs c� par CKAC au nrvceu netiouel: 

Sour« '1,n,I= <le I lndwu1e Cl <le> Mw"" D,n:ctJ.uu C..o:.ncntk: ,k: t.. \ c, le Slnuc-g,que Jc. ,luW cl d., 

Sy,tcm., d ]r,forn,Ml()n llulloua d.iiLi>nno!iOJI Mali>t.<111: a"29 llllllCC 201 (, 

I" nm�'rt� 2015 Cl>mul nu .J0.(16.20Ui 

Set!eur Nombre Par!de 
I 

l11111ac1 Nn,nb� 1fo l'an tic 
Impact 

fotal 
de projct, ,, projcl$ ,, lln1ncemcnt d'•ctMtt finnncti rcoune emplol fonantH femme tmplui (:\fDA) 

Agrk•hu.-. 1 978 ll,17% 4 677 16 166 11,77% 39199 62 422,67 
A11ls,m�1 I 26-0 20"A, 3 250 11 130 22,09% 29 328 34 215,77 

ut l'IJ 1:0 2,90% ,,, 7 909 2,28% 25 502 31 294 
IlydnrnllqH 9 0,% �2 "' -l,75% l 097 2 226.47 

IRdu1lric ''' 22,76% l 597 JO 379 21.72% 30 2SO 45816,7" 
Mnime11.111ce 31 0% 73 168 2,34% I 852 2 144,97 

l'Cchc 27 0% 96 382 0,52% 1 389 2 611,50 
t'n,res-,un� 67 35,82% 152 778 43,19% I 693 2727,15 uw.,.lcs 

Senk: .. l 274 18,05% 2 775 29 526 17,05% 62 091 104 233.35 
Ttuusport de 38 0% 49 45 831 1,52% 69 646 118 311,7!1 

l'tfareh.1o<iiM• 

Tnm"P"tl de 

' 0% 20 12 188 1,2)% 18179 28 828,33 
rnyageur, 

I Tot.al 5�9 1s.s2•,,;, 13 655 us 373 ' 9,64% 280 526 434 832,77 
. • . . . ' 
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Chapitn Tll : E""ai d'evahulfioo du tli<posilif Cl'\AC sur le tlfvclopf>"mcnt tic 
l'activitt ,!conomiquc et rkloin le IHll tic chOmagc an ni>cau de wibya de Guclma 

('� tahleau monlrc '.cs chiffrc, 1<lubanx des <l<l.li5tiqu.;;. uflicid, tlc, ,-,trepri;,:, 

�=s an mvcau nmionnl n,partie� en doflCl'Cnts == d'acti,ilk, on volt quc le total des 

projcts fillR!lC\.:, i:st de lJ5 373 projC1. C1 280 526 cmplois crtes ,aus.s.i on reim,r{lu� quc I�, 

seckur< le� phis actifs sonr : Agriculture ,surv111 par le se<.l""r de Services el enfin 

l'Artisanat. 

2, J.1:tpartition de miero-entreprisee crCCcs daus k cadre du di�po�itif CNAC 

pendant la pCriodc 2005-2016: 

Tahlcau 9: IUpartilion dn miu.,�111rcprb� c,�e) ,fan, le c,uJn, du di5po�ltif CNAC 

pendant la pfriu,Jc 2005-21116 : 

Ann Cc Nbre des eetreprtses creees Nbn� tl'cmplui� cr·t:c.s 
2005 53 103 
2006 54 144 
2007 128 339 
2008 145 379 
2009 166 390 
2010 141 427 
2011 461 I 170 
2012 970 I 592 
2013 279 880 
2014 350 J 143 
2015 335 1082 
2016 123 394 

Soorcc Crabh f"' l• C'NAC de 0..chn,, 

Poor une me,llcLn: visualisation ti co:nprcht:ru1lon du tableau ci-dessus, on ut1!1.SC 

lu l'i�u:c� obtemes ii partir du tableau 

" _T 
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Chapitre ill: .Enai d'evaluarion dn di&posilif Cf'ri"AC sur le dihcloppemcnt de 
l'actiTitC CConomi,qne rt riduirclc bUI de cb3ma� a111 ni�e:111 dt- wila,a de G11elma 

Ptgure 01: Ri'.!partitioo du oombrc des Pi\tE trCCu park 
dispositif CNAC pl!riodr 2005 - 2016 

. ""' 

. """ 
a 2010 

•2011 

•2012 

•2013 
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Cbapitre m: EMiii d',:y11hU1rioo d., dUpositifC'.\'AC 1ur le dCvetoppeme11t de 
l'acti,·it,'; konoalique et nhluire le llllY de cbOm1� 1111 niW11ll de Mlaya de Guelm11 

Figure 02:Rip:irtition par nombre d'�mpJoi� trees par 
la CKAC pcriode 2005- 2016 
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D'apr6 figure n"f}I, Oil coowue qu•• partir de l'annee 2011 ii ya unc augmenllltion 
du nombre de m1ero-cntn.prises finanC:CCS par le dl�itif CNI\C, cela rcvicnt aux 

nOl.ivdlt� mesurcs rinses par les pouvotrs publics al'in que cc dispositif s'edcpte au micux Ii 
l'envrrcnnemenr de citation d'entrepeisc ct la rtducuon du chOmag,: dans la ,,.,;1aya de 

G"'-lm11, ces mcseres W<lt les suivantes : 

• !11 n!duction de la dmee d'inscription 11 \'ANEM, lOl mois au lieu do six mou ; 
• l'augmentauon du mvcau d'innistisxment de 5 MIJ i 10 MD. 

• ai.u.s1 la modification d.:: la catl:gorie d'ilgequi a. llCCo!s ii ce dispos1lif <le 30 i SO ans 
111, lieu de 35 4 SO IUJS. 

• lcv a vantages nsce .. x, perafiscaux et la. avemeges financiers 

I L'annet 20!2 cnregi�lre un taux llllportant dall.'I la creation d'eereposcs ave,:;: 30% et 

20"/o d'emplors crks gricc aw. nouvelles mesures des pouvons publics qu'on a dl=J!I c116s 

.suivr par l'anOCC 2011 a,-,:,;,: un pow-oentage de 14% et IS% d'emploi, CT6c,i, et l'annee 

2014 avec un tau'< de 11% cl 14% emplois <-TCCS et l'an!IIX 201S awe un pourccntage <le 

-, 
" ' r: 



I 
I 
I 

, I 
'] 

[J 
I 

1 / 

ll 
a 
J 
l 
I 
I 
I 
I 
I 

Chapitre W : E�!W d'e,·aluatioo du dispositif('NAC sur le dhcloppemcnt de 
l'acti,iti' Cconomiquc ct rid11in: le lau:r de ch/Image au ui,.-.iu de "il•)a de Gudma 

10% ct i3% d ernµlo,� cfCCS .Par contit: Jc.< aulre� a'lnt<ei "'1n:,gistrent un taux faible en 

matrcrc de cr�atum d'enlrepris.:s qui varie entrc 2 a 9"� ct moms de nombtc d'cmplo,� 

�rh� P'-'' rapport ffll1< autres 31UICC5. 

3. Riipartition serlorielle de mlcro-entrerrists crCCCs daos le cadre du dispositif 

CNAC pendant la peJiode 20tl5.2fl16: 

Le tJbfoau ci-dessus preseeue la rtpartiuon !)(:Ctoncllc de uricro.cnlrcpnKS ere«:; 

))Ill' le drsposnrf �AC J)()ur la p,triode 2005-2016: 

Tabluu 10; RCrmrtition •felmidle de mlcro-en,�pri�.s erUes pnr IP di1posil1f 

C',AC pour In p�riode 200�·2016: 

� 

TRAl'iSPORT INUUSTRI[ '"" SF.R\'ICF.S ACRICUl,1Ullf'. 
& l'OCHE TOTAL 

' 
21HJ.'1 3Y 03 04 07 00 ,3 

""" 30 04 04 12 04 54 
2007 95 04 04 22 OJ 128 

"'"' " 08 08 33 Ol 145 

"''' 90 oe Ill> 57 04 166 
2010 59 " " 40 07 141 
2011 281 36 18 114 12 461 
2012 596 ... 35 253 24 970 
2013 65 23 21 145 24 279 
2014 24 23 25 259 " 350 
2015 03 43 19 242 28 3.3.'I 
2016 00 23 OJ 79 18 123 

1373 "" 171 1263 147 3205 
TOTAi. 

43% 08% "'% 39% S% 100% 

" - _ _/ 



Chapitre ill: .1'&11.i d'c•,alualioo d• disposilifClllAC 5llT le dC\"doppcmcnt de 
l'acti,·itC CCOllomiq11e et rcdllire le 11101 de chOmage au niveiiu de wilava de Guel ma 

Pom l'explicance de cc table.au, oo va utiliscr I.a figure ci-dcssous e!aborcc ii partir du 

tableau n" 10. 

PJGURE U: 'Rip<1rtitioa ffl"loricllc de miero-entreprises crtte:S dins le c.adrc du 

d�pusitifCNAC pe,,danl la l)rriodc 200S-2016 

,oo -- 

. J 

200520062007200S2009201D2011201l2013Z014 2015201& 

D'apres ccttc Iigure, on remarque que le �ur de tran!port prend la rnejeure 

panic de! cn!ations d'enlrepri$CS a�-«: un pourcemag.: <le 43% de l'cnscmh!e de:, proJCIS . 

cda revrent Bu 

--.rronoPort 
..... , •• i.,,1.ti.. 
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- Fait quc le transport est classe dans fo 5C"cicur � l)fesud>om ct services, mais vu le 

forte d...mandc a l'b::hclk locale o:t natiO:lllllc, la tutellc de la CNAC l'a fait emergcr du 

dcmatnc des pre;lations cl services pour fucilitcr la lecture des stall�t,qllell llfin de 

mi�ux comprcndrc cc phCJJOJllCIIC. 
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Chapitn III : E,.,.i d'cvaluatioo du dispmilifCN e\C �ur le dCvclop!l"'mcnt de 
l'.tcli,itl' fronomique et r�duin, Ir, bur de fh0111J1.gc a• nh.eau de wih.t}a de Guclma 

- Creneau facile qu, ne dcmar>de pas de lo.:al pour ce typ.: de proJel pour C, iter le bail 

de loc11hon ct d'autncs d101cull6 engendrtcs park� frai'< des nolalres ; 

- Le nm .. 'lque de qudif1ca11on prof.:ssionr,elle pour <:Citains promo1eurs cc qui iucil� ll' 
ch6m�u, a investir dans lc1 projets focilcs; 

- I .a mcmali1C du coper collcr des idt!t,,; exiseantcs ; 

- une mauvarse leo..lurc du chOnicur-promotcw ccnccrnam lu prc.stali(Nls ct services ea 

g�nGTalc et transport �u p;trliculie-r (vou Jc moyen de trnn�port commc un signe de 

ricbesse cl un palfirnoinc el aussl une source de gain f.actle) pui,;que le promot:ur 

n' ec�cpte jan1a1s de rcurcr le mcyen de transport m.?me �; �n rendemcm est OCg�tif; 

• J 'ueillsenen du drsposhlf pa, l't-uit pour absorber 111 col,!,re des cMm�urs en 20!0- 

2011 e. cause des Cvfncmcn1, du l'rint�:nPI! Arab,e oU unc carte CC-Onornique � Jc� fim 

pclitiquoo 11 �(, do-..oinOC pllur nr,t,1nn1111ur S:.l de lit...:1�, lvu• kb�,<:,""""' l"JW (uu, le� 

promoteurs. 

Sui vi par le secteur des presrakcns e1 services pueq« 1ls ,om des creeeaux qui cnt 

uu u,a,U,� l>u� sur l'vffn: 1n IH demandc ;de ccla certetnes activites !cur finunLement 

tcuche dtrccrcrnent ,, l'konnmie du puy� « : 1111i111na1 de mourure de b!I! en mntierc 

prin,;ipal.: ( bli! dur , l'orge) rcom: directement dans la Ulbrication de l'agroalimcntll.irc, 
c'esr activitt qui pcul elrt utiliste p::u lcs grandes flrmcs dans la febricauou des pdtcs 

alim�n111.i1es et creer ftiusi Jc, f)IM!c,< de travail A ccs usines ,ensuite le so::eteur de l 'industrie 

ct l'anis..1na1, BTPII , enfin Jc SC..'leur Ce l'ogriculturc .cara.:ti!risuque de la v.,laya Jc 
GuelmH en tam que ville axrv ·J)JStoWc .Cc ,;ccu:m �nnffre du ;,robMme de fonc,cr 

;,.gricolc dont le legs des bicns foucic"" ugricolcs n'csr pas .\jour il cause de 1'..ii,�n�c dci 

JiiJhd .ces secteurs curwgi�lrent respectivcmcru le� ponrcentages ,w,,anL'< · 39%, s� •• 5%, 

5%. s.ich,mt que Jes dcn:ucr.. sccleurs co Jc mEmc poun.:cntage en nu,t,�re de creancn de 

n11 er o- :ntrqini.u.. 



Chapitn Ill; FMai d'evalualion d11 dillpmilifCNAC �ur le dcvdoppemrnt de 
l'acti�itt iconomiquc ct rkluire le faux dr cl1fimage au oh·eau dr l\il:t}a de f:uelma 

4- N.�partitiun sccrorteue du nombrc d'cmplois c, &,s par lc dispos1tifCNAC : 

7,., tdbleau cr-ocsscs represt'"nrc la rtpart1110n s.:ctorielle des cmplms crees d.m� le cadre di, 

drspcsitif CNAC : 

Tableau ll: Rfpntitiun !-Ctlofttllr dr< rmpluis crffl dani le eadrc du dispo�itif 
CNAC 

,� TRANSf'(Hl."I INDUSTRJF. RTl'II l>!RVICF�<; AG!( ICIJI. I UH [ TOTAL 
& l't:Cll.! ' 200, 63 07 16 17 00 IOJ 

200<5 >9 14 " 41 " 144 
200; ]93 20 3> 77 14 339 2008 182 29 48 100 20 "' 200') 180 '' 10 134 " 390 
2010 123 62 9R "' 29 "' 2011 SfiQ '" I 12 JOS " 11 "/U 
2012 760 ISO Ill ,,, 71 1592 
2013 129 '' ''" 416 '' ... 
2014 SI 111 "' 7)(. "' 1l n 
,.Olli 02 "' 140 '" 108 IO�l_ 
2016 00 89 19 223 63 394 

231 J 903 �JI 3295 '43 8043 TOTAL 

29°/o 11% lZ% 41°/. 1•10 J(H)% 

Soi,n:e E.t�bli pllr J'{1ud,�n,� � pan,r des doonCl!S de la C)I..AC ,1.:: C.1U<hra 

Pour micux d"illu.,tn,tion de cc !Hbleau., on \'ll unhscr la F'igun, 04 cr-dcssoua 

genercc a p.irtir du tableau n° 11. 
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Chupitrc HI : Ei,.,,; 11't"Vduatiou du tli,111nitifCNAC sur le dheloppcrncnt •k 
l'acti,·itf e��morniqne el rftluirc le 1auI de chlimugc au ni�·eau de wiULya tic Gudma 

5- RCpartition des jeunc� cntrepreeeues du dispm;itifC'iAC celcn [cur nhcau 

d'instrnctinn: 

Tableau 12, RCpartition de!! jcuncs entrepreneurs du dispos1flf <.:NAC �clon 

leur ulveau d'i11�trultiun. 

7 AN\I rHAll:Tc JOR.'L.UIO, $[C0"'0.UII� •10, ... , '� r,u.,Aru u .. nTiSITAIJ.t TOIAL 
L "ILOl •&JO'C'o'O.U Dtrn.1 

••••••• 
l(l(I� " ' 2 " 0 22 0 sa 
'"" ; n u " 0 " ' .. ,�, " 0 " 38 0 " 6 

'" 2008 9 ' " " 0 " ? 
14! 

200, ' n J8 " " " 7 
166 

2010 2 0 " 50 0 ;3 9 

"' 2011 ' o '" "' ' "' " "' 2011 22 2 "' "' ' 284 4' '" 20)3 ' • •• us 0 62 " 278 
2Ul4 ' " •• '" 0 •• s t 

l4? 
lO!! 6 " " '" ' " 22 

"' 2016 2 " " 52 ' " " '" 
TOTAL " "' "' llt! ' 830 '" 3205 

J% J.S"lo ? •• ,,. .... 0.1°/o 2'% �.4·� 100", 

S<>uro, Cltbli p,,r t'tu diantt i pa·tir J<> Junn<c� W: I• CNAC de Cuolma. 

Et J')<mr mieux C.>.ph4..._1 de ce tableau, on pr&mera la figun: n° OS ci-d��\L'I · 

" 
-- - 



Chapitre Ill: [.�u\ d'evaluation du dl!lpo§ilifCNAC 5pr le di!Yeloppement de 
l'adivite ecxJnomi11•e et rhhiirc le tau1 de cha ma� au nivaur de 111il.aya de Guelma 

l:<'iguR OS : Rfp;artiti,on dfS prt1mote11n1 .1elon le.rs niveau:,; d'instructio.a. 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201A 2015 2016 

Source 1!11,bli1 • pa,tir des d�du tableeo, n"l2 

-lulpNl�I� -·- .......-S.e<>nd1lre 

-Mc,vea 

--/io�d,fial 

-Primo I.-. 

'" 
aoc t- 
'" 
roe 

so 

' 

I 
I 
I 
I 
I 

I I 

I I 

: I 
I I 

J 
I 
I 

Selcn le tableau ei-ccssus, on constalc que le nivcau d'mstruclion Jc plus dominnnt 

est le n.iveau moycn evee un pourcemage de 40%, suivi pill" 11:s niveeux suivanl1 pnmaire, 
seconda,re ct les unh-cnitaires respecrivcment 27%, 21% ct 5,4%. Ces n:\:sul!Qt, revelent 

qu,e la mftJilntt dee, clllimeuTll crC'fttcurs ont 1111111\"eflu d'11b1tuction taible, mars 11<; �t lc<i 

plu.\ mutivts en meuere de cr�11011 d'encrepri)e:S, du Ill.It quc le marche de truvail ne 

oresenre pas bea1.1coup d'opportunitt A ceue C:11.lcgDfle en ratJ,QII de lcur mvcau fuihle mai� 

gellCralement ks gem qui om un nivcau fu,ble ont un savoir-fa.1rc d'un metier surtout clans 

l'agnculture et services et CJJ plll!I A cause t.b r.uw11S politiqucs ( Prinlemp:s Ar.the) ,lcs 
JX>uvoirs publics donncnl we m_<;lructron d'Climincr l'ccagence d'o.votr un d.lplomc de plus 
de tm,� mou et Jes jclllla peevcnt dt.!pu,lcr un CCJtificat de iocticr deh\fre par la Chambre 

de Commerce malgre le manqur: de qualification de ce,; gens, oontraJ.rement aux 

univereuaires qui sont ln:s danande$. Cettc cak:gorie a confn,nli: avant 2010, !'obstacle 

prmcrpal du cntcre 11.ge qui eta,t dekrminc a 35 ans ma,s aprc5 la mC11Wil.e d'avmr un 

poste permanant '"a orienter leSJWileli vers le dispositifd'om.ltl ;i I'msemun professionnclle 

' ' �) 

I 
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Chapitrc HI : Es�ai d'walu111i11n d• di•(l<"'itif CNAC �Hr le dfvelopJ)('ment de 
l'acfl\'itC Cconomrque et reduire le I aux de cbOma!'c 1111 nfreau dt wilaya de Guelma 

pour b,,nt,ficier d'un cceuut de uavwl de iroL'i (3) arin6:s renouvdabks, avec un salaire 

met1Sucl oc l 5 000 DA , dans 1.., but de confirrnalJon daes le posre de travail On !"'lil dir� 

aussi que Lertc c.rtCgorie u un manquc d'csprit Cll\n,"prcncurial d nc prend pa� le m;que ,et 

le pcnrcemagc de 5,4% cnglob3 pre,;que j11>,\e les mMccins, res archrtcctcs, Ics avocars ... 

6- Repartition gtoi;:niphique des micre-entrepe-iees cr&e.\ par le dtsposirif 

CNAC: 

Le tableau su1,�nl mJJ� 111un1n.: l� ripa·1i1ion des projets emsr q1,..,e le rxmbec d':mplois 

c!\.'-cs dani ice cornmucev dt Ja wilaya de Gu:lm�. 

l"ableau 13: Rl'purtitiuu gfogr»phM.j11c des n1kr(M'tllrtprillt'a crMe) d•11:1 le �wdu du 

di�pooitif CNAC: 

Communes Nbr de projclS Nbr d'cmploi, N�!wc de la commune 
Ain Ben Herda " " R,mJ 

Ain Lurhi as "' Jtural 

1\i11 Mukhlouf " •• Rural 

Ain l<.cggmfo " "' Rural 

Ain Sandel n " Rum I 

Bell.heir "' "' U1bai.ne 
Bcudjarmh n " Rural 

uem Mezlinc n " ·�· 
lkirdJ �abm "' " R""'1 

1louh.1ch:l!1� '" " Ruml 

IJ,JL� ,,., ,.._jdHC " " Rurnl 

Bmwti Mahmoud " •• Rura! 

Boud1egollf zes "' Utbame 

H<>WTidhra Ahmed uc "' l;rOO.me 

0.1hmw.rn " " Rora! 
Du.ballah Kherrussi " rs Rurdl 

" / 
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l'hapitre HI : E,,;,,ai d '.-valuation du di,,,pll'!ilif (,"N ,\(_' sur le dcvcjcppcmcnr de 
l'"di,ite eronomiqne et J'ednin- le IMUI dt chiimagc 11u mvuu de wllava de Gudma 

El F"'1JoUdJ " "' Urb.1inc 

<J•J.ClaM Bou Sbaa " '" Urbamc 

Guel ma I 1�8 2 S48 Urbaine 

Hainmam Debagh " ,,.. Urbaint 

Hrunmam K'bdil " l 17 Rural 

Hd1op0hs ,M 317 1:rlmu>1,, 

I louan Boumcdrcnc " " Rural 

Xhe711r>I$ " U9 R=I 

Mcdja7 Amar " " Rural 

McdJR.J; Sia 38 -n Rural 

Ncchmay.1 38 " Urbamc 
(Ned Ghch.tm " " Rurnl 

011cd J· mgha " " Rural 
Oi.1cd 7.enH!\ .. ,u Urt:,ainc 

Elli� F.\-A�ba " n Rural 

Rckma ., "' Rurul 

Salooua Anouna " " Rurul 

'Jamlouka " n Rur2.I 

Source: C1aM, • perm de, "°"no!<:s de la CNAC de Goel ma. 

I.es donoees octcuucs aupres du d1,ipositifC.SAC de Guelma conccma.nt le nombrc 

u� miuro u11ln.pn,w ur66uu ,Jun� chllquo cooununo ct le nombrc d'crnii!oi, gtnCrt.1, pour la 

r·'• i,·.� ,11.,.,1 .i� ?IW\:O ''" ; 111212016 ,uni d,.,,,:,_-. J,., .. 1,,, 11<1..i��u �i-J�i'll'J>, 

L.i kch,rc de...., wblcau nous pcrmct de d&IULtC quc k: d1spo;imfCKAC a ec ut,\,!,C 

comme ffiO)en de creeuon de micro-crarepnses p..r wute, !cs communes de la w.laya de 

Gudcmt 

Un rcmarquc Ml1Sl que l,1 repartition des mlcro-emrcpriscs c!'C�cs est ,ncgak cntrc 

le� wmmunes rur.ileJ ct les commuucs mba.im,,.. 

On pcut c,mslaln i!\3lemo,nt que la commune de Luelma <lit,enl le plu.1 KT,m<l 

nombrc de projets finances (l 158 pmjc�) el le p us pnd nombrc d'emploi crees (2548 

cmplo,s). 

" __ , 
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(.hapitn: 111 : Ei,,,.,.; tl'rv:iluali"n tlu tlbpu,ilif CNAC sur le developpemenr de 
l'ncti, itC fronr>miguc et reduin le lau:i: de chOmai;c HI ni,,cau de "1la) a de (;uclma 

A1n.si, In lecture du iablcau nous permet de dednirc que ce som ks communes urbamcs qu, 

, iL'flik:nl ffi premitrc position en tcnncs de creaiion dr nicro-emrcpris:� et des joctes 
d'emplois. 

On pan d6dt11rc tgalcmcru que le tlis]>U-sitif Cl\'AC ll ceee unc dy11aroique 

tcrrnmidiL sur luul le k'rritoire de la wilaya de Guclma, mai1 elle e-�l int'gak « u11e 

dyn.im1q1lll deseqmhbrcc ll cntrc Jes zones r.i:ale,, et r..,, rones urbaines On remarq11e 

d,11r.,m<,ul ene ccrceoounon el une dcnsi·C des mic!'l'.Kentrcprise� clffl'� dan., le� 

commwie� urbemes guc ccllcs ruralcs. Done la cr�acion de m1cn:;1�ntreprii;es ct les 

princ,l)llu.: r�c1Lu1s tll� I' innlk'llt diffmn1 et peuvcnt varier d'uoc itgion i\ uoc autre, air,�, 

Jes caracteristiques pamculiercs des .wncs presernent de,; nfallfis dr ffCrcntes sur le plan de 

!J. <.k:mnC des enuepnses. ce qui est le cas puur lcs zones rorates et I� -ones urbemes dans 

le cadre du d•sposnif 

Cette d1fferen<:e pcur �1tCjUS1ilil!e par les l'h!ments suivanis: 

- DHn.i lcs u,nes urbalnes pe11vem sc localis.:r w1 l!,lllntl nllmhre de micro-entrepnses Win� 

divers secteurs d' ecnvues, car lcs enlrepn..es dJns CC$ zones benelicicnf de la pro,rimilC de 

!IMli:h�, Je ),1 Jut.,tiuu ,:u i1.r.dshu�tu1os, 'lui inlluu su, lu d�u1u11d.., J'im·c;litl.c1rn,,11( (I..., 

mfrasrrucmecs de trauspons qui sont l'u11 des facreues impnrlMU de la rcparuuon de 
creeuon d' en I reprises dans divers rtg.io1�) . 

• Les 7.0ncs urb.imes so111 les plus peupl�. douc ce;i ZOl\ell tendent d cl"eer d'avantage 

,l'cnln:prise, • 11 cause de la fonc dc111bnJc i:t lM �flUlde ,ti�pnmhilit� rle.� <"".ilpit�n'< ft If.� 

grandee 11gslomo!r.,11on,, )X'uve111 permettre un ecces plus facile aW< services public; �\ 

pnvt� d'appoi eux entrepriscs Afor.. ti"" Jan.,, le, zones rurales, au ccntralre, on nouve 

souvcat mums <ie micro en�pnses, car ccs region.s n' ulfu:m pd, suffis�mmenl d •,;1omc11Ls 

cncoum�e.ants cl incillllifs i\ I' Cln:.,;:g�= c! l 'i:,i.or de ce� unitcS productives 

" / 
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Chapitrc lU ; J',i.,11.i d 'r, 3!m11iou d• d�positif Cl'i" AC �ur lc dtn,luppt,ment de 
l'actn,k cconom,qut. t>t n!duirc k tau>. dr chiimage a11 nivcau de wil1.y:1 de Guel ma 

Secliun 0.1 ; Mosure de l'Impacr du dispositif CNAC 

l- Les impacts po�itifs du dispositif: 

1.1" lmpacl �u r le pmjcl d'cn!ttprist- ioilial 
I).;mair-..r son pro;,rc enttpri»c CS1 tcujcurs un dCfi ct ddll.'I l'cconomie aduellc, 

pcm ctn: p.rrlicuhcrcmcnt dur e'est pour ccla quc l'Etat prendra, It,� mcsurcs permettaru 

d'6 ilcr a J'el\U'CJ)!i5.e IQut problcmc de financement et rnenre plu,ac<ITT dispositifs d' Jidc A 

la c1Cat1on d·entrcprises ,pamu CCII dispositifs le ca:s <'ludit de la CJ\'A(' ,oe dcmier a pu 

de fin,1n�1�-r plus que 135 373 de projcts i J't<:hcl'.e nmionale daru tcs d,ffCronts sec'eurs 

d'oc1,v1tc avec un total de finanecmen1 de 4.H 832,n fl.lOA; er de .l 21l5 prcjcts uu 

nlvcau local dans les dif:trents scctcurs d'ac:1,vitcs avec 011 monlM! glob11I de 

fm�ncemeul i.1� '> 1,"46 569 880 DA. 
Au,i.�i la CNAC exempt le promoteur de palcmcnt le credit !es premier, troi1 (OJ) 

ans ct �pres cene penode ,J e�l commence de poyeroomrr.e suu · 

- T.'appon bMcaire pendan: cinq(OS) MS a,cc un:: tninche de versemcm de 20"/o 

per anni!e. 

- AJ}TCs lee cinq MS de paiement de banquc le promctcur vn vt:n l'opport l'NR de 

(..""Ni\C dLll"aJll une 11ulrt' cinq ens evcc nn versenseu de 20% aus.si done on peut dire 

que l'emreprisc pcut dcroulcr pendan1 les 1rei7.e (13) uns. 

1 ·2· lm11aer su r I' <'Sl)I it entrcprcnuial : 

La CKAC t:t!l unc institution fi_nancim qui esl vu unc crousance et un 

�01 elnppurmml nnporinnt d;l,t; qua Jtu.r l:mam.r.L en 1999 d kw �·1:i1� en ,;h�ca� .. " 111(14 

cc qut rcfletc IIITT anentes el uspiruticns de la population conecrnct:, 

�d,m le tahlcau n°09 011 voit J"augmenLlllfon de la hausse de nomlm., des 

cntccprises cTeCC., durJJll la pcncdc du 2005 llll fin d'.inntc 2016 ct en jusufir.m 

cclle aL1W11�'Tllation par plusreurs eu,;oun,.KCJllrnL� tl'Cl.u.t en fin de 2010 en c1k-.11l . 

• La reduction d'mi;cnption ;l J',\.,'lli.\1, un {01) mois au heu de m:: 106) mois, 

• Le rclevement du nivedu d'tnvcsusscmcnt de 5 Ml)A H 10 MD!\; 

• L'acces au d,sposiur de 30 aus fau lieu de '15 an�) i 50 ans. 

• l'c'\lcmion des cepacites de production des biens cl services 
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Chapitrc Ill : l'�«.�:li d'evaluation du di,po,ltir C:"tAC sur le dhcloppcmcnt de 
l'activit� �conomique et ffduire le Ian• de chOmage au ni,·cau de .,.;Ja}a. de Guelma 

• L'tlimination de tmr< d·intirct du PNR ct ai=i de l'appoct bancaire a un grand 

cncr posmf au chom.:ur 6-= fl des rruson� �!igi<'lL""' 

• Des avamages fiscaux llll Lil re de I« pha,;,: de rell.li-.ai.iun <l: l'mvcstrssement 

• DurOO d� Rl,,;tilutioo du cr6J11 est 13 ans. 

J.]. ImpHt �ur la >1tm1tion prorNsionnelle: 

C"rr.u.e ,l l� t-rcation de cc nombrc imp;:,rtant des cntreprises ,on peal tmdu,rc en 

par un 1mpac1 po11111f s,,r le dtvelnppemenl ecortOmiquc local ct tution�I et aussi .:.:, 

l;l(l!n:prisee. g\\uercnt plus de 280 526 cmplois creees au nivcau nation.al ct de ti 1)4."I au 

niveau de Wilaya de Guclma qui JOOlc ii la reduction de taux chOfttage pursquc la crc!a.uon 

d'11nc S('rlc cntrepelse offoct m, m,.,imum un fl'>.Sl.C de rmvail au depart ct se C1ffcre .el<.m le 

scctcur d'acnvltc . 

l�t 10111 benefice etc ces cntrcpti\Cll partic1pe au rcccnu total de I'econonne de 

peys, ii la tin 30/06.'20161� �hiffre d'affairc des importa1io:1s nencnal des PME eot de 

23 �U'I Miiiion• S e1 oe 12 fi7ll '11Hi""' ""id,,,., 1:�rorhlti.. .. ,1 . 

?.. I ,._. Ii 111 itr.• "·' rnutr• i11l,� (111 ,lhpo�itif C.I'\ A r:1 : 
D'epre!, l'unaly�e cmpiriquc du dispositif (;�A<..:, on constete que ce dernice a 

cuntribu� � aider ki1 jCU11C$ cb01new1 (o � prel.ldre en charge, a creer lcur proprt. emplni �t 

leur pro pre m,cro-en1reprisc ct olfm auss.i des J)OSICS d'cn:aplois pour d '111.ltre chllmc=. 

Ma.is cm1t.,:m,,11t le �111.lre do dlspositif CNA.C, cene s1ruc1urc sc uu11ctCnse par 

certa,nes hm,tes ct contramtes. Ce, d1vcnic• d!llicuh�s soulcvecs inflm.,nt negauvcm.:nl Sur 

la rcussuc du projcr douc sur la swv1e ei la peleWl!U: des nucro-enlrepr,$:.� 

2.1 Leo difficultd renconlrfts par les jeunts c11ln,111-..,ncun du dhpoiilifCNAC : 

I es principalcs difficult6 1U1CU11ln:c:s par lc,i jcuccs createurs d"entrepri,c, dan, le 

cadre du disposiufCNAC se �mentcomme suit· 

1 nune·m d'mfo,mouon sw,mquc de Mnnstm: <le l'lndwui.: d. des Muic,, Uinx:uor G"°<ralc de la v ,111-. 
Slrote�tqu<, des £ru,.;te, et d"' <,}"«tmc,i d'lufo, 1ml.1on, n • 29 
'Mirao.re de \11.Sler ::u ooienc:es konorn1qus. Am,a RF.I.K/\CF.M « lmr-0...1 du Wsp,;»rtifl..1'AC ,w le 
dl;cJOl)pemenl 1errnnal Cl L emrerreneuriat dlllO Jo wil<}� cc r tri-Oumu �20 I J.20 14 
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('hapitrt Ill : F'l.�li d'e.·aluation du di.�positif('NAC ,ur le dhtloppement de 
l'acti,·itt economtque et reduire le laUI de chOmage au m,·eau de wilaya de (;uclm11 

2.l.l �s lourdeurs d ks ltnltUl""!I drs pmcidul"el' admini�tro.tiu,s et le, 

(lifflculrts de rrrn bou l"'!emeot des cl"1fdilS : 

L',me Ce� principalo,s difficult,', n;,ncort:rOC., par It jeune <.,;t,4eur n,;uL tldlls k, 

lenteu,s er res lourdeu"!I admrrustratrves q111 se :ra:fluscrt gCnCralement pa, l"exu, Jes 

<.!Cmarch<.,, cl <.!<...� p,,,.,;i<.lurn exiglX:<. F.n �IT.:1, le port,:,ur de pn,jct n:pni.;lu.: un nombrc 

important des preces ct des documents a fourrer qui engcr>drcnt nne perte de temrs et de ),. 

volonlC Uc �u.ssir par l.; pmmot.;w er des <.:u0.1.i< llupplCm<..T1llliro, llU risquc de voii le 

dossier en fin de compec rclusC. 

h ccl11 s'ajoutc Ill lourdcur dam k trailClncnt de'> dossiers cl la retu:eocc des 

banques v1s,&-v1s du disposnif par crain1e de l'Insotvabihte des createurs de nacre- 

cntrcDrise�. 

Conccmant le problcme de rcmbc.escmcnt de crt:1,t, le portcur de projet est 

contromc ii pl1.r11eurs d,fficuhlis. cur plusieurs facteuni peuvent n-flueecer le scctcur 

e'ueovne ct le dtroukmcnt de l'ue!Lvh� quc .I(. 1olt1U 11uiowl, ,nv1ronncmcntnl ou 

nu�om1tion11l. Cc� facteurs peuvent inf.uencer la cnpucite de rembo11111e111e11t du jcunc 

promotcur 

�-!.� Lu IMuffuu1cu ,Ji: l'h11dt. lnhmcu tcon11m1qur : 

Lei i>lupw l d«s J"W"'" couu111�••ml dd J, ll1cullt:� Jw,,, ,l Ju '"'" I""'" eu 00111ptt d ull 

cenam nomhrc de tecrecrs (dtlai, type des rrevenx, cap11e116 de stock11ge, le marcht!, 111. 

clientele. .etc.) ou de tlt!pen,:,es indi$pcnsubles i, lu l'CUlisation ou uu d�marrag" de l' act, vite 

( ecar de pobllclrc. de dmnbutlcn ... erc.) 

C�s in�ufli�c:;. qui uppwui:;;.ll'nt 1111 fur ct 11 mc-urc de 1 ·u�·ur,ccmcnt de, tru, uux. 

poscm OC scdcox proht�mcs. ct en lln de corn pee, des a:11r1\ pltL� nu mom� lmpor1n11Lq sont 

cowMto!, cntre les previsions et les rt!alisaions. L'originc de ccs probl¢mcs ell scuvem un 

manquc de ngueur el tie Te.llisme dans ].,,. eludes reansees a\ant I 'eng;,gcmcnl du JlfOJel 

2.1.J ,,.,,. ral�on, pcrwnnclles: 

Ce5 raisons diflcrcnl d'un jcuuc promotcur a un autre. Elles pcuvcnc arc 116<:s A unc 

Slll"l:stimd\J011 JXir k Jt:une <le ses c.ipao:ile:i <.Ir: g('Slion d'entrepnse , ll. des �'"'"'"� J.c, 

eoormcs responsabihtcs qu'il devra supporter : de m.mag;lIIl.t:nt el d'obhgaucn de 

r�mbou=mcnt des deres daus les delals. Rappe-Ian! quc la persocnalite, le profll et la 

- /' 
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Chapitrc Tll : R,...,.; d'eval11a1ion da dlspositifCNAC sur le tlhtloppcmcnt tle 
l'acth;t( Cronomiq,u, et ttduirc le laux de chOmagc au nivu.u de wilaya de CuelmH 

monvanon du Jeune por1cur de projci 90111 tgalerrem des a,,peclS d6cisif, dans les Ulanccs 

de reussilf d'un projCl, 

2.IA L, .. rni,wll'l litt:'I t l'envin:11111emcn1 tt'Onomlq11c: 

Cc, mi,oll.'l f:CU\Oll ftre liCC.s ii un mu.1vuis cho,x du hcu d'in,e.,ti,semont, avec 

une impl.m1a1ion dans unc region 011 le pnxiuit ou le service propose nc co,wiwl ;,�>. ou 

alors l'e,nstenu d'uuu-u finncs qui proposent le mCme type de prodmt, et dnn1., le factcm 

d'ancicnndi JOUe 30tl r6Jc, ce qni P""'"' k jcune Jln.)motcur A abandvnncr son pro Jet. Le 
111Cmc cffot pcut etrc exom:i pt1r unc concum.once des auties cntreprises. qui rtoulte 

essemiellemenr d'un manq11c de mailri-.e de managcmc::11 et des 1«hni11u<.<.s U1., gcsuoa par 

le portcur de projet 

2.2 Les Hm\1cs du di,posi1ir Cl"'AC , 

2.2,1 Le dl!ipo.,iflr CNAC o�il M 1111t 11oll1Jquc di,iributiH de l'E1a11 : 

c� .i:�J.)Osiuf ee caracterise 'IClm: l'cxpericnce ecqnise ,ou�cnl par d'llliporuinti 

dclais de traitemenl des dossiers ct du manqce d'int�ret du banqulcr. t>e phi-. cc dispositif 

rw dorm,· pr+� ,m�. er11nrlr: plRr.r: Ii unr. pn':flar111in11 des l>tlll!ficiaires a 11Cl'(.'r lcur crcdrt (foible 

ni\'C3U d'iofom,aiinn inhlele, faibk aecompagnemenl apres l'cbrcntlcn). C:elll ne ra.it quc 

renforcer une perccpnce des btntliciaires des apporl.li de l'Etat comme de l'ru:gcnt qui 

lours �SI dU sans obligation de :-tmbourscmcnt 

l.2.2 Le dltposltir CNAC com mt- uo, l�iq•c de sen•icc puhlic: 

Scion la perception gCneruJe de� gens de «: dispositif; le credit de la t,NAC 

s'mscnt dans unc lop.ique de ""'vice pubhc. Dans ce conrexte, 11 n'cM pa:i s01prenanl qu� 

le� bentfici,utc.� nc rcmbcuescrt pa.'<. CW" lew perception repose �ur !e scn\uncnt que cet 

arjl;Cllt de l Titat leur est dU. On con.'ltlltC done la pre:iCilCe Win., lm mcnml!te de., 
bentfici,mes J 'un� loi,;iquc d'asaistancc de l'EtnL 

La comprcbcoS.:on de l'aide du dtspocur LI\AL �l ceue J'uuc. .. ,J� .. vec I� 

perception d'a•l,!cnt de l'Elru quc l'on pcut re pa,; remhowwr. Cda est p�.it Etre expltquc 

par le,, rdlexes des pcpulauons qui sont crn:nre nes uccs ,l. La pericde d'ico11om1� sccialiste 

planlflcc UI. trunsl!Hm HT.l rtconomic de marche qrn a gfu,Crt un chOmage unportant ct 

' AHMEIJ,..ZAJD M , """ B_.,1'Cl: P,, 201 J. Wh:u put loo J!OY-'T1llll'oCC:I wilh "'""'ct ti, public rolerpriu, 
Ill rent ecooomia' Public cnl,T)Jl1"" UI Che 2llb c:cnnn, OJ:, �iL 
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Chapitre TIT : FA1ai d'e,·almuion du di1!H)S1tif('NAC ,ur le dheloppement de 
l'acthitt economique et ridui.-e le 1au:,i de chOm:ai;e a• nh'HU de wibya de l;uelma 

l'attcntc par ks popu.la11on� des solullOIL'I vcnant de l"Elal, ccle indwt uee memnht6 

d'.i. ... �i,tance qui h,en enlenclu ne favorist ra� le develo�"nt di, l'.,n!repr�ncunat ct 

l' cspnr d' ,rutiauvc. 

2.2.3 [,., ili,p"'itil OAC d In mu1 e11• mi� en ili�po�i1iu11 pour l'cocadnmcnt dcii 

jeunf-11 promoteurs: 

t.e �u1v1 des m1cro-entrepri5es par le di�positF<:NAC comme ceta es\ ,tipJl6 dans 

Jes tcxtes rfgissmll le fonctionncmcnc d\l dispositif nous scmblc \JO 61Cment tres d,ffic,le 

I ev mnyens hm,\t,. en rie·r<onncl el en mpt�el dont di<;pn,�nt lei a,1enDC\ implan!C�; sur 

lo tctritoirc national nc pcuvcnt pcrmcurc le suivi cc l'cocadl\::mcnt d'un nombre au,.;i 

important d'enuepnse, cn!l!el.. par cc ilbl)l.)!litif et q,aJ"p:IICC>:1 sur des tcrritoircs va,tes er 

souvcnt macccssablcs 
l'nr o.illour.>, lo dlv�16 d� occcoun; d'(1Cli\1�J iinnno;!'J, pni,,untc U!ltl i.;nmilu 

difficult� pour Jes cadres du disposltifC.'AC chars� de 1'6\udc tcchruco- ecenomique qui 

ne peuvcnt maltriser reusemue des domaioes, ce qui rend ces �tudes comme une btmplc 

fonnalil� adr.unisLraLl\"e 

Malgre tes effets positifs du d!spos!1lf Q\"nC, nul ne peut ignorer tes dfverses 

ili11icuh6s qui wnL soulevtill!I par le• jeum,21 creereurs de micrc-eeurepriscs nol.llmmcnt du 

cOtf des banques qui m:mquent d'uac politique de prise en charge propre ll. cette ium1c 

d'eneeprise, et qui sc montrem Teucente.! ,'ls-ii-vis de ce, entit6a II scra1t peut-1� plus 
commode d' instaurer une veritable relation de conliance eutre la banque et le jeune, ct ilc 

11:cher..her W1C uum, forme de fir.am:eme,n pour a1dcr it WlC mcillcerc reuss;te ce ce 

.:llspositif et de la uucro-cnucpr isc e.u e:Cm!,a.1. 
Ce dispos,t,f ama d� reiombtts bencf,ques s 'il ilonne w,e plw. gandc place ii unc 

pn!?fU"tUiou Jes l>eudiciui.t""" � gCn:r \c.ir crl:dit nollUlLlIJ.cut pt.r la mis: a !curs disposmon 
d' infom,.i.t,ons 1m1mlcs per1inent� ct efficaces, et de renfon;er I 'accompugn.,,nem .KX.(Jfde 

au1< j1.-"U111.,-:, purlcutli ,k 11ru1cL upii:.., r obKT.Lion cl.: lcur, c.-:u..lil 
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Chnpitrc ITT : 11..,.aj rl'cvah1ation du disposilil"Cl\AC �ur le dh..Juppem.,ot tie 
l'acti,itC fconom,q uc ct nhluire le l'lU:< de tbomage 1111 o.iveau de 1" iby11 de Guelm11 

Section 04 .L'enrrctten 

Nous evons utili:lt eel ouhl de rcchcrche flill"l:C qu
0

il est pcrtinem daru; le cas de notre 

CtllO(\ <1u,1.htall,., qni consiste a s' enqotrir de pre;; de la rtahtt de I 'applica!Lon du drsposrut 

C't-AC au mvcau de l'A11cncc de Guel ma Cela nou.� p,::rmettra de comparer res resultal� de 

l' cntrttfrn � ,ec J',u,aly'te de� donnees foJ• mes par la due �cucc 

I. F:ta�� de l'entrellen : 

Nous u,o� visrte l'agence CNAC de Gucln:,i ,din d\tblt,niT I� dcnnees �lal1>lique:, <l1.ml 

on a b<lsoin, d comp""1d� en ll'ICme tempi; Jes proctdurcs de travail au sein de l'Agcnce 
reterlves i I' eppliceuou du Jisi,'-O)i!if d011iOO aux chiimeurs pour c�r leurs emrepeises et 

lcurs poste, J., nuvarl Apr,!s avoir analy$t Jes donn� Icumica pn l' Agcnec, uous Mor.s 
en deuxteme etepe prepare une lisle de questions ouvcrtcs dc.,ulle<.-s aux ro.<po11s.tblcs de 

l'Agcncc. Eu troisieme, nous avons fix, deE n,nde1A'OUS avec cti.quc pcrsounc A 

qucsucnner La quBtntme o!"cape ecostsen A poler des quc.,tioos drrectes aux personuca 
concem\!es 

2. re�onnet eoutnntcs 1N1r t'eerrenen . 

I' cntr.;ti� A ....:.,.i,c, 1\6 'l""llc 1,.,,,,.,,., ..,� ,..J,.,, J,:: I 'Ag,,.,._,. C.:�AC Oud,ua, il , ·�i;i( du 

- Dirooteur de C:ui�se J\n1ionale d Assurnocc Ch6mage CN AC ; 

- Chef Service des l'n,s1B1io:1s; 

- Cher Service de l·1nance; 

- Cnc con,scilleTe de CKAC. 

:t ·1ypedeq11rs1io11�1)1)S�: 

Nous t\Ons pose des quesuons ouvertcs aux perscnncs conccmccs aiin de Jcur pcrmcttr<:: 
d:: rCp,.,ndre lihnem:,,ol, el profiter (I::, rcccastce pow- ohtenir le maximum d'informat1(>n< 

our la rtalitC Jc l'apphCJtion du C1spositif CJ\AC au uivcau de l'Aguicc <l, Gue.Ima (vmr 

dl111cxe ) ,,. ce litre quatorzc queslions(l4) onl CtC prul:cs :t ce de la mam¢rc >11i,a111c 

(voir anccxe ... ). 

Si;,.: (6) questions au directcur Je ]' Agence; 

• Trms qu<'slions (3) questions cu cln:f de S<.Tiricr Pre.station ; 
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Cllapitn: ill : f.§sa.l d'evalu:Uion du di�r<"itif C'N,-\C �ur le d"'·clr•(lflCln ent de 
l'adivitc �cnnonnqae et reduire le lalll de cb6m11,i;:c 11a ni,cau de,.;]•)• de Guclm• 

- Deu� 'lues1ions (2) questio� 1111 chef de Service Finance ; 

- Tro,� questions (3} qu��timu ii UIK: conscilli:rc NAC. 

4. LimiteJ tcmpor�llu d giogra11hiqucs de l'cnrrc1icn : 

L ·c.ntn:liLll u cu lieu dans les lccaux ck l'Agence C)l;\C (iuelll1ll au dtlxit du mms de 
Jum 20! 7 scl<>n ]...,,- n,ndc7.·\'0W< prfa evee les personoes concemtes. 

S. Risult1t el recuupe.,11e111 avee l'1n1lysc dn dom,� fourniCll par la (;\'AC 

Guelm�: 

A fa Iumiere de l'iu,11ly� Cu contenu de l'cntrcticn. d a·iw® quc IN 1Cpor.scs des 

(!UL1>Lium1�il cuncordent evec ['analyse des donnecs foornics par La CNAC Guclma Les 

obstacles dont soulln le d1sposu11 soul urvers, ccrtams oont hes a la CNAL.: tclJe que le 

manquc de moycn., humaius. ct 111at«icls qui nc p.;rwct � 11 cct Oll:ltlll:ji.:1� Jc soivrc 

ecnvcrablcmcnt ]cs ch6mcun: promote� Cl d'autrcs lits! l'eavlronnemem des micro 
�nu-upri:se!. et enfin des obstacles proi,rcs au,. prot11u1�ur... 
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Cha pit rt Ill : F: ... ,ai d'e,·aluatim, do disr,m;ifif Cl\"AC sur le developpemenr de 
l'actnite economique el reduin, le toms. de chciraagc ao ni�ea• de .,..;iaya de Guelnia 

Concbulon de chapitrc: 

On pcut conclun: dto c,: qui precide que le dispositif CNAC a. contribue d'une 

manitre wnsid<nl.hk, .<I. llider le:s jeuncs cbOmeun h se prend,e en charge, a creer !CUI 

propre emplni et leur proprc OlJC.--o<nlJc:ptI.iC. Et ccla malgr>, ld truuffi;dilCe; ct le, 

difflccltes soukvtc$ ?"' le, juune,, qui porlcnl esscntiellcmc:nt sur la renceoce des banques 

vis-vi, du disposhlf Cl les lcntcurs cl \cs lourdcun des procidur?� admmiitrai.ives, qllt le� 

dCcourag�nt d.m., le processua de creation Ce lcur Propr¢' uucro-encrcprise 

.l)ans ccs conditions v,!,er une emrepeise r6pond bcaucoup plus h unc uoces31tC 
im])Cricusc qu'� urn� pnifonlle 011 11ne creenon par Oj)jXlltUllitC. C'csl plus par ncccssae q ue 

pour toute autre rui.<0n que les jC1.111cs cr¢a1ct1r.1 sc laiK"Ull en llllili"-� Lutter conuc la 
pauvret�, in.<eruon social, J)OUl'Oir supponcr !cs charges f11mi!ia!..-. conslilutmt les 

f'"""ir11l'l"I n1i1•,ni de n�ntiQn d'cnt�prir�. 

I 'analyse des mouvations. l<lll a�piralions des jeunes entrepreneur"$ et I 'mf111ence de 

dispo�ilif, d'aide sur la dkisloo de ereeucu. ii rcsson l\:xisw:1100 ill: l>J:olo111l 

d'cntrcprcneurs propres 1\ eeue c!llege>rie de cn!atcurs', ii a'agit ; 

I. Lh entrcprc11cu.-. ruhcrd11n1 l'i11�trtio11 sod�lt: 

Qui �ont majoritaires ils voicm Jc 111 cn:alion c�L urn:: sorte d"<!chaJ)pllWirc du 

chOmage ct des contraintes qui lui SO!!'. esscetcs. lls se lancenl en u(f.tire parce qu'il� 
mnnquent de travail c1 uon p.,rcc 'I" ·iJ� unt des up4lcudcs et des oor.:iponcments dCnotam un 
esprit d'entrepnse. 

2. Ll':!l ,·nln.•prcncurs rechercb::ml l'iod,;pcnduncc ct y,•ufr de$ mompcn�Cl 

flnandtra lmpurt,ml�• : 

ccuc cat�g01ie voit de la creation unc faeon d'etre bbre et 11<: p.lS avotr des crdres 

d 'un supcncur h,Cr.m:hique qui est mieux apptthcndt quc le s.1huiat ou le fonumnn.mat c\ 

d 'evoe Wl c�lim� Jc ""' lelc,e. D'Ctrc son proprc patron el airu,i ru.surcr .on imlcpcnJdn'-"'. 

ct uncertain mode d, ,·ic plu� aise. 

• Ma<.t11n M. • l.\mrep,uc ct cnlJ<Jl<ffl,,.... e, .tjzerie ct da:,,. l utlmlgM:kln Ea,, de """"'!"S:"- 
.._,n.,m '"""· PP t,'J Tl 
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Chapitrr ITI : ��ai d'evalualion du di.,pu,iilifCI\AC sur- le dheloppt,mcnt de 
l'ul1ivift 4\conomiquc ct red11in- le Illus de chOmagr ,.., oinau de wila}'a de C uclma 

2. L,,,. cntrepreneun anitn� par le i:oUI d'cnlll:prrndrr ct 1q 11rioc d� riaque: 

I es jeunes crfuteur� veutcut n'ali,;,:r quelquc cho<ie sdon leur; peopres rn,!idtive,;, 

monter auss, loute<; recrs capaL-il.;,, et mieux gCR'r d mniuiscr lcur l�Titps La conscience 

des JCUncs creeteors de leur force c:,rt un f11Cteur importanl dans I� chorx de' la en'ation 

d'rolreprisc. 
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CONCLUSION GENERALE 
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Couclusiou Gfnirale: 

CO�CLCSIO� GF.'IERAL£, 

Pour faire unc breve pr.':>eu1.<1ion des resut1a1� de cc frnvad co!"lp\e tenu de; 

objectrfs d des hypolbl:,,c.< rosees tom au dq,art pour nrcr ,le,; ensergncmcnts qu, 
s'im_p<i-..:nt On consmle que le r61e primordial de la PME en gCnCm' ct b m.uc>-entreprise 
en p;lrticuhcr. csl de plus eo pJu, r,xonnu A CCI� di,.s ponnqucs ct c{forts ctlllo;a.cl'Cs a 

lcun devcloppcmcnt.s uni tit consatees dans ioutcs ks .\conomic3, fnisant qoc le rfik 

pn.xhx:teur de l'Emt est de plus en plw Cl\ retrair alor:;, q� cdui de scctcur prht dcvicnt le 

motcur de peocessus de developpcmcnt. 

Fn Algtnc, depu.i� lit fin des ennees quatre-vmgj avec l'avenemcnt de l'e<X>,rnnnc 

de marche el devent unc situation e<:ouomiqi..c ct $0CialC corupfexe, I� drfflcultcs de 

rcdressernenr du !IC(teur pnhhc Cf la tranche des jcunes qui est touchCC de pls1m fouet par le 

ch0tn.(lge, lcs pouvoirs pub!ics ont 1emt d'oricn(cr leurs actions ct I cur pohtiques cr1 Iaveur 

du developpcmcm de l"enrreprisc de le petite Cl moyenne dimension, :iui est plus adequate 
avcc I'cconomle Cc roa,chc. Et une rtelle volontt de dtvcloppc1 ces unifes de prcductlon 
s'c.,L affictite A travets divers dlsposhlfs rels : la Cl\"AC, l'AJ\'(j/·,M, ct I' ANSEJ. 

ceue ttude uyanc pont sur le dlspesitlf du CNAC qui s'mscrit duns u1� logsque de 

promctiou ik l'iniualivn in,li,·id, ... 11,. M .....,.,.,.,'flg'!1tllt l'cntrcprcneunat. La prob!C1Tl�t1quu 
de ce mCmom: reside dau.s unc demarche d'cvalucr impoct du dispositif de 111 Caisse 

Nationale d'assurancc CMmage (CNAC) sur lo creation d'cntrepelae et le dCvcloppcmcnt 
duns In Wi!bya de Ciuehna. 

Cc 1r.1vail s'esr npputt sur trois hyputht:Scs, la premiere pose quc c21.0mfge fa,t 

qu'un nomhrc 1mpo:t1mt de jcuees cn,111wn dceidern d'emrcprcndre. done celn cxphquc en 

partic k, ralsons de monvatious ik ciialioo d'cotrcpri�e. Pour dcdmrc l'unp.i�t de la 

poliTiquc d"appu1 i fa cn!auon d'entrcpnses sur l'totreprffieuriat I' iodiv,du n.stc 

<lCpend<lnt de !i<ln milieu, sen oom,i,:,:Lerncnt de crcut�ur d'unc nouvelle cntrcp,is,c est 

inllucrk'C p,ir plu.sicurs fal1eur:s (famillc. le S}"l'.Cmc 61.ucatif; la [Ci,,;islation cl la. puhuqu� ). 

Le d.i�po,itif (.NAC :l CtC mis en place pour fa.ire face :l un double cnjcu gluhal, pmir 
sout�nir l'cmplm ct remcdrcr au probleme du cMmagc ; indivitlud, pour appcrte des 

reponws .iux mobiles l!conoln.lqucs 

" 



') 

11 

11 

I J 

n 
: I 
I 
I 
J 
J 
) 

J 
I 

Conclusion Genirale : 

Par a,lleu", bea11coup de fVlliti<;u•" ck x·imulmion a l 'cntrcprcrcunat om vu le J our 

ncn quc pour encourager, facilitcr ct stimulcr la creation d'�trq,rise qui J""ent 1111 C!ljC\l 

r,rmcipa! pour lcs dfrideur<1 pohliques. Alors. des di.sposnifs d'mde et d'appui onl �'-" 

innies a rechcllc nationalc, parmi ees dispositifs le di�pru;itifCKAC 

La dcux,Cmc, L'amfltorauon de l'acuon de dh'Cloppement t<::rTiWnJ.l aura ltcu 

egalemeut evec la unse en place d'une stnutgie fondbe sur la v.1.loris:,uon dc:i encqµcs :t 

des potcnualues locales. 

Conccm.'llll le dispositif CNAC ('D tant qu'ac1eur du rlcvelorpcmt!nt teni!nnal de la 

w,laya de Ouelma, ii 111:1ver:1 le rrahcmctu de diITCTCntcs donnccs qu'on a coltectees au 

nive,1u de la CKAC. on pcut conclurc qnc le dispositlf Cl\1AC a cit uti'i,t cnm,11� mo yen 

de creeucn de m•crn·cnlrepnu� p..tr routes lacs eceeucucs de la w,laya de <Jnehna Que 

ccnc S!f\l('mrc � 00,11,ibof d 'unc nl.lliliCn::: considerable A Hider le� jeune< <..Wim.:Uri'I A crccr 
leu, prop rt' �mpk,i ,'t uuvers les mi<:'MJ� entrt."pri:ie.• 

II convient de $0Uligncr eusai que parmi 'es diverses micru-entreprise crcccs dans le 

cadre J1.1 Ji,p1,iiuf CNAC. u: 1to111bn: rc�troim qui c�I cu relation dlrecte avec le� 

prl!oceupatll)n, tetrhori3les. oo eoneune que peu de proJeis d'ln\'es1Wcmcm 1t1l1ll!> iw I�� 
j�1.111�� qui som uriL111.:">1 L11 fonction d;.� bcsolns cl des spfcifieitf! temtorintes. 

On peut o!galemcnt consteter que la repartlnon de CCII unilCS de production ereeo 
par le bmis de ce disposnif est il\egalc quc cc soit pour lcs sccteurs d'acliHlC ou pour !cur 

localisation geC>grnptliquc. 

1'('1lr re (J'li <:ii de la n'J111ni1i,:,n J¢QRffll'hiqne, ii)' n <-1,-, r.nn,m11nM qui .-l,.t1<''1n('nt 

,�1 nombrc unponam de mKTO-er.Ln:prisrs alori quo d'euucs dcncuncnt un nombrc foihle, 

rcmarquant qcc l� nliljontf de ccs entitfs s'implao!ent dtlns la commune de: Ouelma 

Noire travail fon appal'll.ilrc Cgalcmco\ I'cxistcacc d'une forte concenlmhon Jc ces 

unites au niv eau des communes urbai�� el un taux de LTClliiun rclal,�cmcttl wi pcu foible 

dans Jes conummcs rurnles. 
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Conclu�im1 Geol'r,de : 

Pour le choi"< de s:,cteur d·ocii�;Lt, dcpuis le laru:cment de ce JL',JX,,;iliC lu SL-.:l�.1! 

des services et de transport benefice d·un nomhn:, imponant de crcatron de rni�Tos 

cnrrepnses 

JI resson de ce qui p,icl"dc, quc tout le territ.-im: de la "ifa)a de Guclma a ere 

conccmc par ks reelrsanons des jennc• investis"'unc mi'mc dans lcs coins les plu., m.ul6 

de la region, 10111 en olTra'II ceuc oppor\l.l"jtt uux !Illcro-cntrcprises ceees de pMl!cipcr 

ecnvcmcnt au dCvcloppement de lcur 1,mi1oi1". que le disposilifC:'IAC a conmbue J'unc 

uiamere cons1dtrahle ii aider le, jeunc:,, clinncurs .t. ertcr lcw: pro pre emploi a tnvcn ks 

rmcro-cmrepnses 

II ressort aussi de cc 1reva1I quc le dispooi1if CNAC. a impulK unc dynauuque 

scctoriellc et terriicnete dC,Njuilihfee sur le rerritoire de la wilaya de Guelma 

L.l 1,,;.i�iCm: P,.:,!.' k& f;1.c1eur� qui cmp&hent la c.:t:Ac de (.;uclmu d. ultcmdre lei 

11hJcchf,, en Ali.Cric, en 11b��11cc de systl:lue educfl(if pcepanu11 les jcunc1 crollteurs II 

l'cntrcprcncuria.t, l'accompngncmcnt se doit de jouer un rerc pcdagogiq11e de 

i.ens1 b il Isation, 

On constate 11 travera les 11!:,ultu1s cbnncs quc Je d.1sposiut t:l\'AC n'a pas 

d'rnfluence sigmficutive :rur la motivation entrepreneuriale des jeuncs rotrcpreneurs. 

Plusreurs nuscns peuvent expliquer un tel r6ult111. Prem.itrement, le manquc d'cxpcricncc 

entrepreneuriale de la mejorite des itpond:lncs peut evc.r cause urn: mauvaisc pcreeption de 

ccs Iacteurs Cl de Jeur Importance sur leur motiv-.icion pow- cc lancer en a.'faire. P.nsun�, 11 

l'whelle d'un individu, II C$1 p�� probable que les polhiques ct it11:lcm�nrs 

gouvcmcmcateux Jes plus favorables en matitrc d'entrcprcncurial le motivcnt ns3CZ $·,I ca,1 

,irnb,t1eux el su,tou( �·11 e,,;l """""' au risqce. 

On derlui1 qne le rccouM ,l ce di,q101iLif ne cun�liu,c pas la motivation priuvipale, 

car sur l'enscmble des Jef)On� qu'on II rccu ... 1Jli. on cstimc quc ks uv>1nl.l%� qu•oJ1re 

celul-cr cornme premien� mofr,11Linn 1'11r ailleur,,, pour crtcr unc cnrrcprise. la rnotiva1ion 

Indolduelle de mcwe nl'ccs�rc. 

On constatc. quc le dispositif CKAC soufn: de savou-tairc, de fonmu11:,ns 

¢1 fique-c, d'in r. ..... rruc\un,s d'accueil ... a panir de IA.. \cs sysremes d' appui et d� •uul!Cll a 

la creation d' <:nlrcpnsc nc som dcvdoppe.;; 
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Conclusion GCnCralc : 

La itpann,on dt\.'<t!quilihn,e sur le tenitoire de la "�laya de \n,dm.<, On .i vu une 

concenlrallon des entreprises dans lcs communes urbaincs ct plus pacticuliCrcment celle de 

Guelma, ci WIC dcnsrrc rclativcmenl faible au_� commune� rurales deb. wila1a 

Cnfin, k, hL'curs contribwm! i, b. rttL«.silc des entrepri�es creees dans le c.tdrc de 

cc d1sµos,11! peuv,:,nt Ctn, inleme c'esr-a-dire lits i r'eoeeoreoeu- Jui-mCme et a 

l'env1ro1111::mcn1 de l'cnlrcpris,; En effel. d'ap<C,, Its avls des cadres de cc Jisixis1hf; on 

constate que la m.iJorit\l dee j.mnes emrepreneu� om dt,,elo?;ie l'intention de l�auun 

J\;ntn.pr11«: Ull' ih -,e rapproehaic:nl d',me &ituation ineluctal.>le d 'absence d' emplni. c 'est la 

contraime sccete (le ch6mage) qu, a dCdenchC l't,�tlC'ment entrepreneurial de,; jeuaes 

Ce� jcuncli �on�idcn.m la crcancn d'cntreprise eomec seule alternarlvc ii kur situation de 

ch61na.�e. 

Ct �us.s\. ii y � lieu de siarJ1lcr lcs divcrscs diflicult69 qui sont soulcvccs !)<1' tes 

jcunes crcneurs de micro-entreprbe notwnni,ent du cote des banquea. sans oublicr le, 

lc11tc11ri ct lo11rdour:i 11,lminbtmti�'-'J nuxqucllc, ,')Clot confromlJ (CJ Jcueca poncu,.., de 

ptOJCt8. 
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Entrclien 

L'entretien : 
Cc Enlrdien est tail avec tes d1ficreD1s cadres de la Cl\AC-Llldma Sur le.� risultru:s flcaux de 
lcur disposmf. 

Le, qu.t(r,: personncx cml= d� l',\g= CNAC Guehna· 

- Directeur de C>1is1e "allonale d' A"-•urante ChOmage C'NAC , 

- Cbef Servicc des l'Rs111tion\; 

- C:hcj" Service de rumnce ; 

- line con!leillefe de CNAC. 

I. Entrctien avec le dlrecteur de C>1iss1e Naiionale d'Assurnnce Chi'>11111gc 
CNAC: 

• Pour com111cntcr, pou,·n-vuu1 tU>P) parkr di'.>' 11rind11a,u �vanlHi,:es du d IS])O�ltlf 
CNAC'.' 

(1 L.: d1spos111f pr{lm! par fa Caisse mmona.Jc d'assurence cMmagc c.,t destine euc cb�mcur.. 

4g\!s de JO u 50 ans. scion les t11c1h1ts accord,!es par lcs pou,oirs publia; ;,our p:rrm"11te �"" 

promotcurs de cn!er et reali!oer leurs projets ct exploiter lcur n,�toc,, Nous o�'O!l.l. p!u>klll', 

11van1ages financiers �L fiscaux, la �mificn1ion du law. d'1n1eit1 du cn!dil bancatre, 

I 'applicatioo du taux redui! de 5% des droiis de dooane sur 1� 6quipemc111S import�, cl 

entrant directcmcnL dans la rtahsa.Lion de l'tnvcstlssemern, L 'exonfration Lie la l VA des 

equipements el services entront dlrcctcmcm d;,ns la riali!>lltion de l'Invenisscmcru 1:l .i��lm<!, 

aux octivitl� ><Jumises A cenc taxe r.,, <'NAC couvre pmtiQUCU1cnl tuul� les activm:� l'lrnr 

lcs prnmotcurv, nn •• � nflrons 1ul o,:,,.-.,,,,,,"1'1"�m�nl pcnonn:i.list durnni: toute:, tes Ctnp.:3 du 

p101et gclcc .iu t,a,ll.il des conscillers de J'agcncc, noire stnvi �" uu-<lelA de la cre.ctaon de 

l'cnm:prise » 

Tl oemblc q.,. la mis,ion de la Cn�c Gue Ima c/,1 dcl�rm'oee par la rtgie....,ntation en v,�ucuc II"• <• 
""'' d,m.s � eonJillons d'<'li�it>ihti oo 1ux a�ar,tagt-, •�rdcs nx chomcun, ma,� nou, ptin•<.m, quc 
l"accnmp.lgncrnent des dl<\oueun. duram lcs Ciapes d� Jlr<IJCl P"'" l',\geoce d.:: Gll<;lrno ut msuffiwit 

I es TOO)Cns hrn,t,fe en pc,rsrumol cl ,;:n JCatCficl don! die dispo,;c nc l"'u,-..:lll � le "'"'' ct 
J enoadrcmcnt d'un noml>n; irnponam d'entn:�...,. creec,. 



Entretien 

• A comb,�n vou.� pla!oone.,: !'aide •ux promo1curs? 

{< Le montant du fo'.JUlCCmcnl l"'lll aueindrc les dIX millioni; de dinars pour Ies promule,.L"'> lj LJI 

repondent aux emcees de s.!loction ii savoir l'iige (30 ,i 50 ans), unc mscrtpuon � l' Al\r::M 
U' dll moms un mcrs » 
L. dgence de Guclma II mis en application ks cond,tion$ d'ige ct d'inscr,ptmn a I' .\..'1E\f, 
-muvellcmcnt mcxtililil;\e'>, ce qui a C'\I \!II efl<!t po,.;tif sur le nombrc de pro�cL< JiuanuS. 

• (Juel h, l�n falt�-vou� ju�•1u':O l'c:rettice 20 17 ? 
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� JrCs po�iuf '. I.a ciiauon de u,icm-t:fltn,prise avec le concours de la Cl\'AC e� en ncttc 
progr,;:,�100 Tl ya cu 3219 cnll"Cpli:,cs creees, qui ont gen¢«: plus de 8 083 po5tes d'emplo:� 
Cea inv��tissements ont coucJiC lou, le:< secseurs d'activit&I awe une dominante prestation de 
services Ce r�ullat ne pouvai1 pas et� l'CllhSI: sans l'appon considerable du pcrso,u�! de 
l'ngencc de Guel ma 11111 n • ont p.1s J¢si:i� sur l'effnn soit pour tnfomtcr, vu!gan �r le dispo�it1f 
C\"AC ou Jes contacts avec Jes orgenismes intervenarus daus Jc \:ltW"C <le lJ c,"l!aunn de, 
cntrepriscs. » 

1.e bi Ian jugC positif par le dircctcur de l' Agence de GI.ICIITl.(I devrah �lre p•i� avec route 
precau,ion, car ce demier est ii comparer uux objecufs d� l'/\gcnee durant la periode, et aux 
moyens flnaucic,�. rnerenets et humains mi� !l la dieposulcn de l '/\gcnce par I 'Etat. 

• Qu'c!le ffl In cM dt !a r�unice? 

« Ln formation ll'JI In cl� de Jn rtuJSilc i, de 101.!I pi-ojct 1llufe»iurn1el w Je ui�liuu 

d' Etc Li vites. Pour cela, au niveau de I' age nee CNAC, l'anieunion et la fomuuion joue un lille 

important fail par des conscillcrs aninu,tcurs. » 
11 �.,.l vrui que !cs ch/",meuJS hcneficinircr. du di>-pos111f Ch.AC possMcnt un nheau 

d'mstruction foible, cc qui cootribuc U l'echec des projcLS liruulCCl comme Oil l'a dej� 
menncnne, mai� l' A�mce CNAC a cgafcmen unc part de TC3ponsabilitc h«: au� luunlcur, 

burcaucratiques ct k 111J1141oe de �uivi des _orojctll iuit,�, par I"" chOrncur.1. 

• Q11elle• ,uni let )"'l"Spcdius J� la CJ\""A(: ii c<mrl lerme? 

« Dans lc �<l<lll' de son dCveloppc,mcn; d J'aruthor .. tion de ses eceions pour la promowm dc 

l'cmploi, b CNAC comptc mctm: rn place une strercgjc pour arm:'liorer ses quallrcs de service 

et renforccr son swvi post-creauon pour"""°'°"' la percnnitc de.. m1ct<.>...,.,tr-epnse:1 creecs, 

J acu,mpa.gner ct oncutu lc,s promotcun; pout cr6:r des activires dana ks 'ICClC<r.N fl()T\.l,UI', �t 
crenteurs de ncb,�...,, » 

! 
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Entrcticn 

t'erte demarchc est trcs attcndu., Ju fo11 que la CNAC Gudm.a. et tou� [.,� liUtres ..genu.s 

�n:nt du proh!lme de la quali!C des services otferts, cc qui ,nfluc negativemeut sur les 

prnjets finances 

2. l!ntretien avee le Chd Service ues l'n'!iilations ; 

• Pouv"·vm•• halucr le dis11ositif de crtatiou d'atli\itf '! 

« L11 CNAC, !.OU$ tutelle du Mmis1tre de l'Lmploi. du rra.,,iJ cl de Iii <l.tcunlt Soc1ale, gCic 

trois chsposihfs don1, p:ru1<:1).'!llement, rlllli<Jran� chOmage qu, constitue sa m1ss1on mmale 

depu1$ sa. creation en 2004 Cene assuraoc<: est dcsti!l.X IIU)t traveiltcurs qui out pcrdu !cur 

en1ploi pour des rniwn� e<:onomigue,i el de f�Qn irivolontairc, Oepu1s 2004, 1 'organi.;me a ete 

chn'l¢ d'un dem<iCme dtsposnif visnnt le souticn, la ecedon cl l 'extension d'ac11vnCS des1me 

aux ch0ml'1ml promoteurs �g6. de JO i 50 11."1� ayam remplie les condition� d'admis.s1hili1e 

pour beneflcrer de cc drspositif 

Lit CKAC, offre uux ch&meui,., l'accompognemcnt dens la misc en O:UVI'¢ de leurs prC1Jei:s 

d'invcstisscmcnt ct qui nc pcut tire fa11 qu,e par le hi11i, de l'ori,muuion. le c,111,cil et 

r,,.,;,11,,..,,,., ,!nn• 1.-, diff,:,..n,..., rh�.-, rt11 r....v-,:,,'111, oc .-�a!ion de leer micro <:'nll\'J-'l'IK' Isa 

troisitrnc ml�\ion constsre i ofTnr des mc.su�� d'=uraeement et d'appm ,\ la pn.1motirn1 

d'cmploi 

Nm.i� encourageons les premotcurs :i tuivre des forn13tioos cnuq,rencuri�c� ct dos 

fonnations scion tc t}'J)<:: d'ac1h•ue el le ch6meur pmmolcur qui declare r<"'--.!d"r un savmr- 

twre ou u'"' q11.11hfication SllllS justiflcauf cclui-ci est orient� vcra des o�anismes de 

form.1t1un ,.omc11\mm1<=1 "�"" 1.i NAC, hai>ihu:,, ll ,·i,h<lcr le!! acqms pmfc,csionnel, cl les 

certifier par la rcmlsc d'unc attcSlation de qualification, eene operaucn est iruuCC cl finnuccc 

p.ir l.1 C1'.-AC , ce som des fonnalions de trts ccuees du&: justc pour s'assurcr que la 

pcr50111lC dispose d'onc quahfiu1t1un cl .ius�i chaquc cho:ncur promotcitr c.st accumpagl\C pur 

un cun,;,,1ller enimneur pendant toulc.s Jes etapcs de la cl"Cll.tlon de 'IOTI cntrcnnsc pour lui 

garannr le ccnse,1 et l'us5-i�tunce dUJ'Uflt le tool le proccssus du montage de I ecuvitc au post 

dcmarrage l . 
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Entretien 

Le mJnque de qualificauon des chl!mcun. hfueficiai= dn dlspcsitif C"NAC dcmcure un 

problcmc mcontoumable, �urtout que les pouvoirs public� lCndenl ;I le ,ou,,-..sumer en 

donmmt surtout la p,ioritc a la parx SOCJalc :i court lcmll:. 

• Quel rei;:ard por1u-v11u• wr le dis(loYlir "! 

<( Le d1sposi(il �u, 3 c,i;, mis en place pal le gouvcrnemeut rl;puritl rCdkrncnt wx besom-, Je, 

jevnes au plan th<:Onquc ct pai IOUl�S ks m,:,.un,s d'accompagncmcnt ll 

C'csl vra, que le Cisposi1.if (.�AC conuibuc a Ja creation d'cntreprises par tes ch6meurs et 

Ieur p,:rmc1 ,k crcer leur emploi, ma.is il renc A pa."fait<: au niveau de l'ar-pli'-'lLicin .:,,,,,me on 

l'a citC plu� huut (lourdcurs bureaucrenqucs, manque de suivi, manquc de ccerdinatice RVCX: 

!cs b,w�uc� .. ). 

• Cnmmc11r JUUlllcr tes diffk11l1'5 q.,e le, jcun� 11ro .. 01cu" trouvent sur le 
terrain ? 

� La plupart des promorcun chcrchem le gain facile. ils se pcnchcn! vcrs des ac11vit!11 de 

rcmc Il foul d6vclopper l'ii;lee que creer son c:itrcpri!IC c'esr c1U1 Mo propre vie, c'est 

c,m1rib11er 1111 PJB, 11u dcveloppemem, <"1 sur'out que cc soil accessible li tous, » 

Une yrunde responsabilitt de l'&hec d"">! projeu des chOmeurs incombc aux poncurs de 

projc1s cux- mime (manqce de q\:Llific:itiun. Clud .. s technico economjqces msufflsantcs, 

everston au nsquc ... ). maH la 11:Spo:io;abilit� de la CJ\AC est prmi,�e pour les ru,sons citees 

pluN h.iut 

• Mal& Cff dl1po1itir'i mobili5"nl des ra,ourc� im11HrtHnks pour luttcr contn., le 

chlirnagr? 

« Oui. m�is ii y d"" lourdeun bureeucratiqoes qui djcoW',1gcnl lc� ji:11111:, ct pui� les banqucs 

po,mt prob!eme On parlc de rffonner le sy�� .. h.mcairc, mais A cc jour, ricu n'a ch�t. 

c'cst d c.1' rnY(,m-lA que �a devieat w, parcuurs du curnb.ttl.llnl II fuut uvcc des affiaites, des 
relations pour appuycr un dO'<S,er ». 

U� r��p.:,11.Ml,k-s J� I,, CNA(' 1,;u,1w..i"""'1l 4uc lcu, "'l''"'i�rn,: ;< wi,: 1-'ll•l di: ,..,,pom,1ilnfoO: 

dam l'eLhec des proJCIS iwli6' par 1.-ai chOmeur,. llllll.!I d� ooru.1.di:1"m -!"" le,:, b.rnque, 

constituent l'essentlel du probJClilc 11 :«'rnbl� que la respcnsabalitc c,t panag&.: c.u- 1�, 

cfi6mcurs soullrent d.-� lourdeurs burceucratiqucs des deux types d'Insmutions. 

" - _ __...- 
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3. Entretien avec Chef Service de Fina ace ; 

,, Lu CKA(. a adnptC depui, sa crfution le m<>dc de financc,rnent rrim1i,::ul..tire tPromo<cur. 

CNAC-BatiqucJ 

L n ce qui conccme Ies avamages financiers donnes par la Caisse, ii s 'lll!il de · 

• Prels supplemenunres : 

• VA )'Xlllr 11.cqul!rir un v6hicuk eretier. 

- CO pour la lowli(m d" un local icrouJle d�iir><! uniquemen! pour les un1vers,h11n:,; 

- T'NR f O (PNll 1,>)rr) I'"'" 1,, l,M,,,liou ,I,, ln,;,I 

- Une bonilicauon du pit! baueaire qui peu! ancin<IN les 100%. » 

L' runChorntion du dispositlf C:,.!t\C en maticrc de conditioas d'�ligibilitC ct des avantages a 

cerre� wntrihm! ii. 1'11.ugmenw1ion du nomhre d'enrrepn-es cr=s par le, chOmwr:. d�u• l� 

wllaya de Goclma, maii ii rcstc ir.sullisant car ii va IJ.lloir revclr lcs prat1qucs de cct 

org"11i1mc. 

• [st-ct qu'on ptut dire (111e ct Jispu!iitirt11c renh1ble? 

,, On pent dire ou. puteque cerLairu de ces entrcr,ises ont remboure.l lcur., dcncs 
avant terme � 

Cc jugcrucnt est llis sunplistc, car la e-lAC Guclma dvitc des donncr les statistiques sw res 
remboursemems elle,:rnc!s p& t.,,. prumoteur.. chOmeurs el le ta.ux de rembcurscmcat 

-1. Entrdlen avee une eoneetnere de C":NAC: 

• Qu,llu sont In princip,l<IS difficulleol que 1"1'ncontrenl le! prmnotcun, ,ur le 

trrrnin ? 

<< no �cnCrnl c'csr le projct nu-raamc I La rcalnC est bicn ptus durc sur J;: tcrrarn, :t certams 

n'.1mvent pas ii rcmb,rur:s�• leur:s cr&lits Tl faut Ctrc reallste. 11 roe faut pa5 tnchcr ,ur >«S 

qualificatrnn«, ccst un ri-;qne e:L c·.,�1 couram Tl ram 11n hnga!."' mirnmum pour r'5u1.s1r Ln 

" _ __,, 
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d1plOme .,.,uvenl ne �ufiit f>tS, fa plupa.'1 des prumoteurs n'on< jarurus rravarllc, n'ont v<.une 

expenerce Au lanccment du pro jct. none but est clair : le promoteur tra,aillc sur le proJd, il 

le pr�parc, il tcstc le marcllC. ccla conmbuc a dimlnucr Jes nsqucs ». 

La qual.!fication <ics pmmotCUJS commc or: !'a dtJ� soultgnt reslc un problCme de ladle puur 

la reusute du dispo11itif CNAC, ,mrtout quc e<-Tl"1IlS chOIIl(,-un, promoicurs cons,derent que I e 

fimmcemelll De.Mm\ i,;.t uoo parlie dc la rcntc qui !cur est due pat 1'1:.tat. 

• Puurquui l�l dleh,i, !l<lnt-ib au,,i loni,? 

« Lu pr,xMurol uut chaugt, enes oont plus simples. Aupamvant c'etait le promolcur �ui 

deveu dipo$er wn d�s,.tr � l'ugence benceirc ct faire du portc-Ji-portc. Ac1Ucllcrncn1 cest le 

r61� de J'a�-..."l!lllVl'�u11h.;w » 

ll C$1 vrR• ()"C I� co(mhnnli;;m cmec I� f''JAC' cl lcs hanqtl<'\ ,·�I ll'C.'I iinr:>Wml<· cl ,1..,,;,,,,.. In 

duree necessaae � la cn!.ition d'emreprises par les c.lwmeurs promotcurs, mers d'autres 
dr mcul:�� nccs aux pratiqucs de la C;',1/\C ccmcurcnr inchil.'lg6s. 

i, L 't1ecoi:npagna1cur doi1 essurcr la continuit� du projc: ell s'assu,wu dC!I ga.rwuie., ». 

Le malllon fa1ble, cornrue dtJii souligne, est le auivi des projets per I� CNAC cl cc, avar1t, 

pend am, ct aprts fa realisation des proj:cs par les chllmeur"$ promoteun. 

" , 
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