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INTRODUCTION GENERALLE

Nalure et importance de sujet

La production de déchers on Algerie a connu une augmentation durant ces derriéres
annces, La plupart de ces déchets sont acheminés vers des décharpes ou dus centres
d zafoulsscment.

A cefte situation, le recyelage de malicres utilisées ou des emballages est e mode
préconiss dans les pays développés. En Alodric, celle option reste 1rés peu développie ot lo
secteur intormel est acteur imparlant en matiérs ce récupdération.

Le gouvernement Algérien a adopté une nouvelle palitique en matiére de gestion des
déchets a travers le programme de la gestion intégrée des déchets municipaux {PROGDEM .
Parm ves actions, la promotion des acivités de reevelage et de valorisation des céchets.

La composition des céchets solides produits en Algérie se caractérise par une part wes
significative des produils orzaniques avee un taux moyer de 72%. Quant au plastique, il ne
représente que 10% de ces déchets ¢t 9.3 % pour le papicricarlon, 4.14% pour le chiffon et
autres, 2.2% pour les métaux et 1.36% pour |2 verre. Le passage des entreprises productrices
des produits alimertaire a utilisation des emoallages en carton  a avgmenté |z taux des
maténaux a recycle, Les principaus produits contenant des emballages en carton sont: les
produits alimentaires. les produits cosmétiques, of produils de lessive.

Farcr  apparaclee odee deercer nne ceited e veeyelage o papler oo carlon pour
fabrication des emballages & Guelma., Ce projet est pour la gestion des déchets spapier et
carton » pris dans le cadre du «Better Tomerrow Plans. 1t la réossite de créer cotle unité
exige une demarché rgourenss e conseicnte,

L aréation d one coteeperss suppose de lonpart du fwor enroprenear des qualités e

e Lapuellds entrepreneuriales pour conduire de mamére prozressive et efticiente los
dillcrentes érapes du processus de eréation - Chercher une bonne idée de création d entreprise.
verifier si celle idée constitue réellement une opportunité exploitable, transformer celle
oppertunité en une cnlreprise viable qui. dés son démarrage maximise son potentiel de
rentabilitd el de croissance, el est le but de tout créateur d entreprise,

I'roblématique
Ceel étant, la cueslion prinzipale découlant de cette recherche est la suivante
La eréation d'une unité de recyclage de papier et cartan pour fabriquer Pemballage a

Guclma esi-il rentable?

A~



L'hypothése principale émise est la suivante : I'implantation de celle unité de recyeluge
de papicr ¢l carton ot [abriquer 'emballage serait faiszble el viable, parce que

Pimplamation de cetre entreprise est une epporlunilé d affaire.
! PP

Méthodologie

La methade deseriplive analytique nous a facilité d'anulyser les résultats oblenus pour
mener a bien élude. La documentalion nous a aidés un peut 4 collecter des informations qui
concernent rotre rechercha, et surtoul acess a linternet.

La technicue statisiigue neus o permis de traiter les donndes qualitatives et
d'interpreter les résultats présentés sous formes des tableaus & Maide de l'outi) informatique.
Dans la méme logique, certaines lechniques d'analyse financidre. ¢t de gestion financiére mais
aussi de la complabilitd nous onl aidés 4 analyser les donndes,

Objectifs du travail
Ce travail a comme ahjeetif principal limplintation d'une unité de reevelage de papicr
et carton pour [abriquer 'emballage 4 Guelma.
Ses objectifs spéeifiques sont
- L'mportance de melire en place d une unité de recyelage pour fabriquas I'emballage
en carton au nivezw de Guelma,

- Lerecyelage un outl important pou le dévelappement durakle,

ldentification des [actewrs clés ot eriléres de réussite le projet de recyelage.

- Promouvoir et moderniser [a culture de gestion des déchets.
Choix et intérét du sujet

- Blniversiie 08 wnal 1942 Guelma, par Ie hiais de s Facull® des Seicnces
Feonomiques et de Gestion, organise unc  larmation qui el une geeenl  sur
Fentrepreneuriat ol développement international en vue de préparer les dludiants i ne
pas {rre chercheur d'emplol mais plusét eedateur de celui-ci,
Notre motif est d'analyser ce que peul étre la remabilind el l'opportunité d'imnplanter
cctle unité de recyclage a Cruelma or czlui de connaitre ce que peut &re son apporl d
l'amélioration des conditions de vie de la populalion environnante en particulier e

celle du pays en général,

Subdivision du travail



- Misd part lintroduction e la conclusion. ce travail cst subdivisé en trois chapitres, Le
premier chapitre porte sur le développement durasle e le reeyelage du papicr en
Alyérie,
- Dans le second, nous ubordons la démarche de eréation d*cnireprise en Alpérice,
- Le troisigme chapitre est consaced au Projet de création d'une unité de recyelage de
papler et carton pour labrication de Uemballage 4 Guelma.
itficultés rencontrécs

MNous avons rencontrés ceraines diflicultés dans la réalisation de ec travail en
l'occurrence

= lindisponibilité des données dans certains endroits,

[e mangue des ouvrage, qui n’ex’sle par au nivean de la hikliathaque.
2 r
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CHAPITREOI: LE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LE
RECYCLAGE DU PAPIER EN ALGERIE

Section 01: Le développement durable

Le divelopperent durable est esseatie] pour sslisfiire les bescing des humains et
améliorer leur qualicg de vie, Tl est respeetuzux des resseurces aatueelles et des deosystimes.
support de vie sur Terre, qui garantit VelTicacité écomnnigue, suns percra de vue les finaliids
spciales du déveleppement gue sant la lutte contre la pauveeld, contre les indealixds, conire
I'zxiclusion ¢t la recherche de I'écund, Lne stratégie algdéricnne de dévelappement durable doil

éuwe gagnunle de ce triple point de vue, feonomigue, sovial o écologique.

1.1 Généralité sur le développement durable
1.1.1 Définicions

Plusicurs définitons peuvent Gure données an développement durable:
- La célinition la plus connue du développement durable est celle qui figure dans le rapport de
Brundilard 1987 «le déveioppement durable, o'esi s'efforeer de vépondre aux besaing du
jrrexent Sans compromelive la capaciié de salisfaive cenx des géudrations [hwesn,
- ale développement durable consisie précisément en {harmonisafion des dimensions
Econenigues, enviconnementales el sociales. 11 ne suppose done ni conflic invurniontable i

"

arbiirags, menis P des rédaménagemeniy ef une conciiiation. s

- wlin dédveloppement esi durable 3 garentit la swidsfaciion des besoins de la Zengsration
aeluedle de dowa des pavs e de toe dea s e prapediiions, i o e prediilive o o
passihifivd e wendrations fuluves de satisfinre ves  hesains. or en saavegavdant o
hividiversite.»’

- lean Ywves Martin considére que « La ddfindiion actuelle du développement durabic perme
de faire ressortiv trofs critéres de durabilid - Paccessibilice de jous 4 Pensemble dev biens o
services, le renforcement des capaoitds de fowies sorres et équité fice & Vensemble des

. 1
resscourees disponihles el ransmissibles oy

Y Jeza Yves Martir, Le développement durable doctrines pratiques évalnations, Ragpon Brunciland, 1RD
cditizns, Mards, 2002, 251

2 e Andre o aulqzs, L'évaluatdon des impacts sur envieowonemend, Zemre Sd:don, Presazs Ineernationsles
Palytechnigue, Mocréel, 200%, P3,

PMiarsechiag Prolo . Guide a la mise en place du management environnemental en enlreprise sclon 130
P00, Seme edilien. Prosscs Palyteshngpies =0 Universitaires Romandes, 2007 PO,

M leen Yves Martin, Qbeil P75
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CHAPITREOL: LE DEVELOPPEMENT DURABLE ET L.E

1.1.2 Les caractéristiques

Beat Burgennsior résume les carseléristiques principales du DD eome suic !
- Lne approche mondiule: Le DD o5t usn modéle qui considére que la comadation de
I'cmvronnement est un probléme planéiaire qui corcerne, 4 la fois, o Nord et le Sud, Au nord,

ta lmilalion des déchers el des agents palluants s que le CO2, CFC esl prioritaire, wundis

quian Sud on se focalise sur lw maitrise de la eroissance dénugraphique qui représente, selon
lexpirience de oceident, un facteur principal dseeraisszment de céchets ot de la pelludiun,
- Un développement économinues l: chanvement qualitatiC du sentizr de la sroissance
necessite un changement de Ia structure. de la production et de ln consommacion. Co
changement cherche T'efficacité dconamique est obtanu par la prise cn compte de lous les
couts, par le progres lechnique et le changement des prc [Grerces des consammalours,
- Une gestion écologique : Te DI représente uae nouvellz aire de responsabilité écologigue
mendiale qui cherche @ maintenir 1équilibre naturel de  plandic, ainsi quatcénuer
Virrdverkibilitd de aartainnd aotiona pallnantes commizcs dang le pased, Cotle nuavells vivivn
se base sur la gestion rationnelle du capital nawrel alin de permertre aux uEnérations futures
de satisfirs leurs besoins,
- Une révolution sociale : La croissance deonomique traditionnellc a engendré un clivape
soctal enere e Nord ¢f le Sud, anat gu'un prubléme des indaglitds soziales au sein de 1a méme
société Le DD a pris en compte co Gacleur en considérant que la liberte du choix cionamigue
individuel non contraint par la pollution, la famine et lienorance comme &ant la condition
indispensable powr le bon fonctionnement des marchés,
1.1.3 Les objectifs
Parmi les principaux objectifs du développement durable on cite:
La prolection de 'environnement.

- L'equice sociale ol la réduction de la pauvrats,

- La preservation of regénération des ressources éenlogigquaes.

- L'arncloration d'efficacité éeonomique.

- L'mlégration des thématiyues environnementales dans les politoues, |a planification er 1a

gestion, les incotations de marché et la comptabilicé.

- La promonion des modes dz Productions/consemmations durables.

- Réduire extidme pauvreld,

- Ameliorer 1a sanlé maternellc.

! Beat Burgenmerier, Feonomie du dévelappoment durable, 2eme éltion, de Beeck, Broxelles, 2005, PP 13-
45,
P Jean-Claude Van Dusen el Stephang Tuinzl. Le développement dorable, L'Harvattan, Paris, 2008, P 1S,
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CHAPITREOT: LE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LE
RECYCLAGE DU PAPIER EN ALGERIE -

[.1.4 Les acteurs
. T . 3 a |
On peut distingue si% acteurs cu développement durable:

1.1.4.1 Lc citoven

e Cltoven

C'est un élément eld pour la réussie du modéle du développement durable,
peal contribuer an développeinent durable par des gestes dcologigues ol des inilatives
responsables amsi que par 'éducation relative au développement durable,
1.1.4.2 Les érats et les gouvernements

L'éat représenld par le ministére appropnd (eo Aleérie: Ministére de laménagement
du territoire ¢l de lenviromaement) contrbue gu dévelopaement durable 4 ravers la mise en
place d'une pelitique environnementale efficace (T'Aludriz o mis en place un Plan netional
d'action pour l'environnement PNALE).
1.1.4.3 Les entrepriscs et industries

Elles peuvent imiégrer le dévelopoement durable au sein de leur politique, el modifier
aingl leur fonclionnement pour prowdger lenvironnement, contribuer 4 'équité sociale en
permettent a  leurs cmployeés de travaillor dans de bonnes conditions, ratiorner la
consommation de ressources, limiter les rejets polluants et incégrer les pertics prenantes dans
leur démarche de développement durable
1.1.4.4 Les collectivités territoriales

Llles peuvent memre en place une politigoe de développement durshle ay sein de leur
ferritoire, en impliquant tous les acteurs dans une démarche de démocratic participative par le
s en o wuvre d'un agenda 21 local,
1.1.4.5 Les associations et les Organisations Non Gouvernementale QNG

Qu'elles alent des objectils de protection de 'environnoment ou humanitairss. ces
organizations participent au développerment durable aur leurs aciions découlant de leurs
convictions ecelogigques ol lours démarches humuaniaires.

I.1.4.6 Les banques
Elles peuvent chonsir de s'orienter vers des investisseiments soctaloment responsables
(ISR}, vers le microerédil, <t refuser wout placement darsent vers des entreprises on des
activités qui ne sonl pas éthiques,
1.2 Le développemcent durable en Algéric
T Algirie a participé el u signer toares les conventions ef les charles international es

concemant le développement durable, Te pays a élaboré sun propre aganda 21, deux as aprés

i1 r " . i s . . ,
Wwette Liwveri, Tmmanuclle Moustier, Le développement durable: du concept & 1a mesare, 1] lamalian.
Paris, 200E, PR 20-23
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CHAPITREOL: DEVELOPPEMENT DURABLE ET LE
RECYCLAGE DU PAPIER EN ALGERITE

B, Les dimensions économiques de la soratégic

L Algenic s’est engapée dans v processus d’adhésion a "OMC esi signe un aecord
d*ussociation avee LUE (union européenne) =n 2002, La paliioue du gouvernemant Jans le
domaine d’économic est centrée s

- L'intensitication du processus de réforme de UCensemble economigue;
- La libération de 1" économie nationale,

La stralégie vise luppui aux entreprises ¢l aux activités productives duns le domaire
d'agneulture, de péche et d’industrie. Elle vise aussi i renforcer les infrastruc-urcs:
hydraulique, ferroviaire ¢l routidre.

C. Les dimensions covironnementales de Ia stratégie

La préservation de Peavironnemenl et urilisation rationnelle des IEES0LITEs oyl
inlégrée comme axe principal de la stratégie nationale. Le minjstére de I"aménagement du
larritoire et de environnement a laneéd des Lois pour :

- La préearvatinn I"environnement ;

- L’amélioration du littoral algérien :

- La gestion des déchets ménagers |

- Ltablir une politique d énergic renouvelable |

- La stratégiv vise 4 metire en place nne véritable politique environnementale srhaine
1.2.2 Les contraintes du développement durahle en Algéric

Liapplication des principes du développement durable =n Alggrie confronte plusicurs
contraintes, ou blocages qui penvent perturber Papplicetion de celle stratégic de fagon
efficace, ses GDr]tJ"EliT.I.ii.:S sont:’
1.2.2.1 Une gestion centralisée

Force esl de consiater 1'immense décalage, entre Iinlension de promouvoir un
vegulateur ¢t la pratique d'un état interventionnisic la aeslion du pays tres ceniralisée
reprisente un blocage pour le développement durable el ses acrions {applicarions) aux
cehelles locales,
1.2.2.2 L’indépendance des élus locaux

Les communes ne jouissent pas d’une aylonomiz fnancidre suffisante. la marpe e
manceuyre des maires {au niveau local done) csl extrémement réduit e done, il ne faut pes
s'Ctommer si aucun €l n’a pu engager d'importants projets de société (action d’amélioration

de la qualité de vic, projets de proximité.. . a son échelle.

U httpefftr seribd.com . le 23/02/2014 1 14 32,




CHAPITREO01: DEVELOPPEMENT DURABLE ET I.E
RECYCLAGE DU PAPIER EN ALGERIE

1.2,2,3 L*absence d*une Société Civile

L’absence d'une sac'dié civile capable d’exéeuter un conlre POUVOIT C8T aussi une
confreints majeure qui pourrait constituer ane entrave pour le développement durable en
Algérie. Cette absence de conscience colluctive, conmibue & an gmenter l¢ nombre de
manifestations vielenles, de blocags des routes ¢ de saccape des instifufions étatiques,
puisque le citoyen n’a plus gue ce moyen pour co fire entendre,
1.2.2.4 L’économie informelle

L’¢conomie informelle c’ost les activités écanomigues qui cchappent an contrile de
I'Tirat, Elle participe & la dégradation du cadre urbain et de [environmement, en [*absence
d"une réglementation suffisamment elaire et rigovreuse.
1.2.2,5 Des contraintes struciurelles

L Algéric sc heurte aussi u des contraintes structurelles au nivesu nationale, a cause duy
dés¢quilibre terrilorial: un systéme urbzin déséquilibre entre nord {(une densification de
littoral) af and,

Il 'y a aussi explosion démographique et Iaxode rural qui ont conduit a la forte
urbanisation des villes algérienncs, o qui a causé de nembreux prablémes

- Etendue de la ville au déiriment des 1erres agricoles

- L'urbanisalion a porté atteinte a [’ environnemert da fagon pénérale ;

- Turle pressions sur les ressources hydrgues,
1.2.2.6 Une faible gestion des villes algériennes

Le tonctionnement de ls gestion urbaine en Algérie souffie da plusicurs manques:
gestion pactielle, trrégulicres (par rapport an service urbain,..) décalage e la gestion ¢t
planificalion urbaine avec les réalités de 1a ville. . ete,
1.21.2.7 Poteniiel solaire en Aleérie

N per 3 situation géographiyue, 1'Alpéric dispose dun des piseienls sulares les plus
cleves au monde,

Lu durée d’insolation sur la 2éme Conférence Intemationale sur les Seiences de la
Mecanique quasi lolalité du territoire national dépasse les 2000 heures annuellement et peut
atteindre les 3900 heures (hauts plategux ot Salara), L énergic rogue quotidicnuerient sur une
surface horizontale de 1m?2 est de V'ordre de 3 KWh sur la majeure partie du tertitoire natiomal,

snit prés de [700KWhim2/an au Nord et 2263 kWh/m2/an au Sud du Py,
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1.2.3 Le cadre législatil du développement durable cn Algérie
Selan Ia ol algérienne on site:
1.2.3.1 La premiére période: 2001-2003
A.Loin 01-20 du 12 Décembre 2001, parne duns le journal officiel n® 77du: 15
Décembre 2001, relative i I'aménagement et au développement durable du territoire
Les dispositions de cette loi définissent les oremtations of les instrumenls
d'aménagement du territoire de nature 4 garantir un dévela ppement harmonicux et durable de
l'sspace national, fondé sur:'
- Les choix stratépiques que requiert un développement de cette aature.
- Les politiques qui coneourent 4 a réalisulion de ses choix.
- La higrarchisarion des insoruments de misc en ceuvee de la politique d'eménagernent
et de développement durable de territoire,
B. Loi n 03-10 du 1Y juillet 2003, parue dans le journal nfficiel n 43 du 20juillet 2003
Qui a pour objectif de définir les réales pénérales de protection de lenvirormement
dans le cadre du développemant durable, ayant pour objectif de:*
- Fixar les principes tondamentaux et lus régles de pestion de V'environnement.
- Promouvueir un développement nztional durable en amaliorant les conditions de vie ot
en euvrant 4 garaniir un cadre dz vie sain:
- Prévenir toute forme de pollution ou de nuisance causée a l'environnement en
garantissant la sauveparce de ses composantos:
- Restaurar les miliews sndommagés;
- Promouvoir Tutilisation ecologiquement rationnelle des ressonrces naturelles
disponibles, winsi que 1'nsage de technologies plus propres:
- Renforcer linformation, la scnsibilization et la participation Ju public et Jdes
ditftérents intervenants aux mesures de pretection de lenvironnement.
2.1.1.1 La deuxitme période 2004-2006
A. Loi n 05-12 du 4 Aout 2003, parue dans le journal officiel n 60 relative a I'ean:
Qui a pour objet de fixer les principes el les régles applicables pour l'ulilisation, la

gestion ¢l le développement durable des ressources en eau cn tant que bien de la collectvite

" Juurnz| officiel de la république algerienne n® 77, 30 Ramuadbar 1422, ©§ décambre 2001, Loi 0® $1-20- ¢y 12
d::v-mblc 2007, relative & Paménagement ¢f au due!nppmnent durahle du territoire.
“loamal officiel de la république algérienne n® 43, 20 Joamaly cloula 1424, 20 juillet 20603, Ned n® 03-10 du
5 judlle 2003,

9
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national. Les principes sur lesquels se fondes l'utilisation, [a gestion et le développament
durable des ressources en eau sont:'
-Le  droit daceds 4 leau et 4 l'assainissemant pour  salisfaire  les
besoinsfondamentaux de la population da ns le respect de I'equue et les régles fixéepar la
presente loi, en matitre de services publique de 'eau 2t de 'sssuinisserment,
B. Loin 01-20 do 12 Déicembre 2001, parue dans lc jeurnal ofticiel n® 77du: 15
Décembre 2001
- Le droit d'wiilisation des ressources en eau, dévelu a toute personns physique ou
morale de droit public ou privé, dans les limites de l'inérél eenérale et dans Je respecl des
obligations fixées par (2 présente loi et leys lextes rézlementaires pris pour son application;
- La planification des aménagements hydraulique de mobilizsation ot de réparlition des
ressources en ean dans le cadre de bassing hydrographiques ou de prends systérmos
aguiféres constituant des unités hydrographiques naturelles, of ceci, dans le respect du
cyele de l'ean
- La prise cn compte des couts réels des services d'approvisionnement en cau a usage
domestigue, indusitel et zgricole et des services de collecte of d'épuration des eaux usées,
a travers des svsléme tarifaires:
- La récupération suffisante des oonis dintervention publique ligs u ln protection
quantilative ¢t qualitative des ressources en cau et des milieny aqualique, a travers des
systemes e redevances d'économie dean of de protection de sa qualité;
- La sysiematisation des pratiques d'¢conomie ot de valoriseion de l'eau par des procédes
et des équipements approprics ainsi que le complage péndralise des eaux produites et
consommees, powr lufler contre les pertes et le gaspillage;
= La comzentalion el Lt participation des administrations, des collectivités territoriales, des
opératcurs concernés el des repidsentants des différen|es catcgories d'usagers, pour la prise
en charge des questions lides a I'milisation ¢ 1a la protection des caux et a l'aménagemeni
hydraulique, au niveau des unitds bydrographiques nuturelles ol au niveay national.
L. Le déeret exéeutif n 05-416 du 25 Octobre 2005, publi¢ dans le journal olfficiel do: 02
MNovembre 2005
Sclon ce décret le conscil est chargé: 2

- D7oriznter la stratépe globale d'aménagement et (o développement durable du territoire;

"1 joumzl officiel de la république algériznme n® 4030 rajab 1426, 4 scptembre 2005, Loi n 05-12 du 4 Aoyl
2003,

eI jourmal officiel Je la répeblique slgérienne, 02 Momesambr 2005, Le décret exécull o° 05416 Ju 25
Octobre 2005. Fixant la composition, les misions et les modalités de fonctionnement da conseil national do
l'aménagement ¢t du développement durable de rerrituire.
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- D¢ vailler a la cohérence des grands projets seetorizls avec Joy principes ¢l orientations dz la
pulilique d'amdénagement du leriroire.

D Le décret exécutif n 05-444 du 14 Wovembre 2005, qui vienl en application des
dispositions de I'article 78 de la loi n 03-10 du: 13 Juillet2003, parue dans le
journal officiel o 75 du: 20 Novembre 2005:

Qui fixe les modalités d'atteibulions du prix national pour la protection e
lenvironnement. Ce prix ot sa récompense sont pris en charge dans le cadre du budget de
'Erat Décret exéoutil n 05-240 du 28 Juin 2005 fixant les modalités do desipnation des
deléguds pour T'environmement. Selon le présent déeret, le délégué pour l'environnemenl cst
charge sous l'aviorité at la responsabilité de 'exnlaitant de recevoir ol de renseigner saul dans
le cas relevant explicitement de la responsabilitg de l'exploitant, loute autorité de contréle cn
maticre d'envirornement, a ce titre il est chargg: !

- D&laborer et de tenir a jour linventaire des pollutions de 1'$lablissement concerné

(ofMnant, liguide, goreus, déoll suliden, nuistieey neoudlgues) e de lewr wnpacts,

- De coniribuer, pour le compte de l'exploitant, 4 la mise en euvre deg obligations

environnementales de 'établisscment classé concerng, prévues parles dispositions

[¢gislatives el réglementaires en vigueur:

- Drassurer la semsibilisation du personnel de P'établissement classé en matiére

d'envirannement.

L. Loi n 06-06 du 20 Février 2006, paruc dans le journal oflicicl n 15, du: 12 Mars 2006
portant loi d'orientation de la ville :

Qui a pour objet les dispositions particulidrement visant & définir les éléments de la
politique de la ville dans le cadre de la polilique de l'améragement du territoire ot du
développement durable Les principes aénéraux de la politique de la ville, sont:

La coordination et |z concentralion, La décorcentration, La gestion de proximité, Le
céveloppement humain, Te développemen! durable, La bonne gouvernence, L'information, La

culture, La préservation, L'équité sociale.

*"Le journal officiel de a tépubligac alpérienns n° 73 da; 20 Novembre 2008, Le décrst sxdeutil n 05-444 du
14 Movammbee 2008, Ia loi 0 03-10 du: 13 Taille 2003,

7' Le jowual afficiel de la rspublique alaérienie n° 15, dul2 Sufur 1427, 12 Mars 2006, Lad n 04-0f du 2]
MoharramI427, 20 Févriar 20046,
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Section N°02: Le recyclage du papier en Algérie
L¢ recyelage est un procéde de traitement ces déchets indusniels et des déchets

menagers qui permet de réintroduire, dans le ¢vele de production d'un produit .

e recyelage du papier en Algérie apporte une contribulion imporrante 4 la baissc des
quantités de déchels a eliminer par enfouissament, par incinération ou autre) mais il
n'est pas sutfisant pour contrer I'augmentation de la production des déchels ou v suffit

a poine.

2.1 Généralité sur le recvelage
2.1.1 Définition ct principes du recyclage
2.1.1.1 Définition
« Le recyclage es1 un precedé de rraitenent des déchers (décaet industrice] ou ordures
menagéres) qui permer de rdintroduire, Juns leeyele de production  dun produit
des matériaux gqui composaient un produn similaire amriveé en fin de vie, ou des résidus de
fabrication . |
2.1.1.2 Les principes
Le recyclage s'inscrit dans la siratégie de traitement des déeaels dite des trois R
Heduire, recroups les actions gy mveaw de la production poor rédwre les lonmages
d'objets (per exemple los virballagss) suscepuibles de finir en déchets.
- Réutiliser, regroupe les actions permettant de reemplover un produil usagd pour lui
donner une deuxidme vie, pour un usage identique ou dilTérent
- Reeycler, désigne U'ensernble des opérations de collecte a2t maitement des déchers
permettant de réiniroduire dans un cyele de fabrication les matériaus qui
conatituaient 1 déchet.
1.2 1% impact du recyclage

Cin distingue habitellement denx types de Fimpact:”

" Cherfa Wassimez, Riésistunve 4 Pimpacte d'un palypropyléne recyclé, mdimoire prisents cn wue de

Toblention du diplame de magistee en polyméres et eompositzs, Geullé seicnces de Cingénieur. umiversilé
Poatmardes, 2007, 1110
CUhiips fewedomoz.org e cidfraturs-el snvironnementiesyelapn clidzheld
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— RECYCLAGE DUPAPIEREN ALGERIE

L.L.2.1 L’impact du recyclage dans 'industric
A, Source d'approvisionnement alternative

Lo recyelage des  déchels offre une  source dapsrovisionnenent en matidres
premicres alternative aux avtres soureces. Mar cxemple. lo recyelage de fil de cuivre permel
dobtenir du cuivee auprés des anoreprisss de recvelage ol non des entreprises d'exlraction,

Citons €galement le recyelage en inlerne qui perme de metire en place des Mlidres de
recyelage courtes. Ansi, les tondeurs ¢aluminium qui usinent les pidces géncrent un volume
de copeaux conségquent {10 % du poids de rwliplicité des sources d'approvisionnements
telles que la facilicé de ndégociation des prix d'achat ou la séeurité des ApProvisionnements.

B, Création dactivilé

Le recyelage est une aetivité Eeonomique @ part entiére. Flle est le maovyen di création
de richesses pour les entreprises de ce sectenr

En théorie, presque tous los merdriany sonl recyelables. En pratigue, U'absence
do filicre rentable Jule quils ne sont pes Loos recvelés. Ainsi, e reevelage est plus colteux
pour des appareils Slectroniques vomme los ordinaleurs, car ol faue séparer les normbreux
compasanls avant de les recyeler dans d'awires filicres,

De plus, la crainie de récuperation de données cunlidenticlles freine I'envic de recyeler
les  ancierns  ard'cateurs  dans o fovers  ou  entreprises.  Dans un sondase.
sur T responsables inlormatiques, 42 %, ar djs que Jeur principal sujet de préaceupeiion est
le sécurité des dormées, contre 25 %, pour lervironnement, 15 % onl reconn jeter lenr vieux
mtdrlel 4 a poubelle.

C. Coiit de main-d’weuvre

Le recyelage suppose de trier Tes déchels en fonction du mode de recvelage augnel
chacun d'vux szra soumis, Ceci cxige une main-d'icavre abondanie, méme lorsqu'un (i
sélectifent effeetud cn amomr par L aepulation. o effet, il arrive guiin secood U1 sou
tecessiire duns un centre dallinage peur éliminer les erreurs de ti of les IPUTELEs qui
pourraicnl compromestrs le recvelape {'esl le cas u plastique et du verre).

D. Altération
Pour certains types de produils, 1a qualicd de la matiére premigie =51 alérde aar
Fopiration de récupération de celle-ci dans les produits recyelds. Par exemple

le recyelage du papicr donce des fibres de aapier plus courtes et un papier de moins

bonee qualité (ce qui ne permet quiune dizaine de recyelages sucocessifs)
- le recyelage de certaines matidres plastiques contaminges par des pollugnts ne permet

plus de les utiliser pour en faire dzs ecballages alimenraires -
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2.1.2.2 Impacts du vecyclage sur 'environnement
A, Prutection des richesses naturelles

Les bendélives économiques et environnementaux du recyelage sont considérables: il
permet de protiger les ressources, de réduire les déchets, de créer des cmplois, de protéger la
noture ot d'¢conomiser les tialidics piemidies.
Le recyclage permer de réduire U'sxtraction de matiéres premizres

- l'acier recyclé permet d'économiser du mirerai de for

- chaque tonne de matiéee plustique recyelée permet d'économiser 700 ki de pétrole brut,

-le recyclage de 1 kg d'aluminivimn peut dconomiser environ 8 kg de bauxite, 4 kg de

produils chimiques et 14 k'Wh d'éectricité;

- l'aluminium est recyelable 4 100 % ; | kg d'alaminium donne | kg daluminium {apris

avoir ¢i¢ fondu);

- clizgue wnne de earton recyelé fait économiser 2.5 tormes de hois;

- chaque feville de papier recyeléd fait écoromiser I 1 d'ean et 2.5 W d'électricité cn plus

de 15 ¢ de bois.

B. Ecobilan

De nombreux critéres sonl & prendre en compta pour juger de la pertinence du
recyclage et établir ce que l'on appelle I'écobilan. Clest pour cela qu'en France. les pots
de yaourt, par exemple, ne sont pas aceeplés par la collecte sélective: il n'v a pas asser de
matiére i récupérer pour rentabiliser le recyelage, il faudrait trop d'cau ou de vapsur pour les
débarrasser des résidus alimentaires, geas ou sucrés. Au Qudibec cependant, ils sont recyelss,
Il faut done se poser lus questions suivantes -

= Comment la colleete ¢st-clle arganisée 7 Quelle énerpie nécessite-t-glle?

* La technique de recyelage est-clle nlus Sconome en matiére et en enerine que la

fabrication de la mariére premisre?

v T.es débouchés sont-ils rentables?

Sioon prend lexemple du papicr veeyelé, on constate que powr Gliminer l'ancre au
motnent du reeyclage, on utilise du chlore, un blanchissant trés palluant pour nos riviéres et
qui se dégrade difficiloment.

La mcthode la moing polluante conzisle en tout étal de cause 4 produire le moins de
déchels possibles (recyclables ou non) ot de privilégier les cironits courls (achats dz produnls
locaux ), compatibles aves 1idée de réutilisation. Le tri des dechets, et done Jeur recyclage,

n'interviendra qu'aprés cpuisement de ces solutions,
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L2 Lerecyclage de papier en Algérie

2.2.1 Sitwation actuelle de la récupération en Algérie

- Aujoued hui LU Algdeie s"orfente vers une medleure argenisatian et un dévelapperent ohlizd
de Ja récupération da vicux papiers, » couse da Jy mangua de la matiérs premidee,

- Te sectewr pubhic dispose un réseau de récunéralion de vieux papisr 4 Lravers une
lihale spéeializée dans Iactivitd, Ce résear a ¢té mis en place dés colle époque pour apperter
un appomt aux (ibres longues d'impartaticn dans la cemposition fibrense o alimenter |es
usings de papier d‘cmballage du groune 4 Saida et & F] Harrach,

- les dilTicultés inhérentes 4 lu situation Mnanciére Ju secleur public, aux prix has et
peu artractits, aux charges induites par le poids de su propre Molle de ramassuge d une part,
aggravee par le Leux réduit des capacités d utilisalion au nivean des usines utilisateces d antre
part, el maincenu b collecte de vieux papicrs 4 un nivean modesic ne CEpassant gudre les 30
(00 1onnes‘an,

-Les nouvesux investissemenrs ontrés en produstion ou en projel ont des preces de
faarication adosses aux vieux papicrs de récupéralion conume matiére pretniers. Clest e
cis des alviéoles pour plutcanx & wuls, des hoires en cartons pous chaussures, des boltes 4
archives, de mandrins el de ranleaux de gvudror.,

Toul cela impulsera Pactivité des récupérations i travers le territoire ol lavorisera
Memergence de vras professionne.s en la matisrs aver déjd quelques piorniems lols que
TONIC Emballage, PAPIREC, PAP/RAS, Tape.erie BEKADA & ['ouest ... Lre.

Acczla il v a lien d'ajovter que TONIC Emballagze a lancé son Propre réseau oy
collecte en eréanl des centres ce ramassage, en installant cher les gros imprimenrs des
compactevrs ¢l les incitanl par des pprix auractits,

- Aver Pouveruire du marche Algeren el la ruse 2n cewvre de |"aceord d assacialion
avee 'UE les volumes de collecte sonl appelés 4 augmenter sznsiblement avee les ERT
(emballage de regroupement et de lranspoen) estimeés 4 100 000 tonnessan,

2.2.2 Les caractéristiques de 1a demande du sous secteur

L'Algéric consomme 12 kg de papier par habitant, soil 4000 fonnesian, done
I"essentiel est tmpernté sous forme de papier et de carton. Le chiffre d’alfaires glubal du

secteur papier of carton 2al dvalué & 300 Milliors USD.!

" Boutoushent Hemid et Ovar Chassen, Ind ustrie du papicr et du curton, @pper, seplemare 2007, P172
il .
[kid, Plag,
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Tableau N® 01: Consommation annuelle par habitant et par pays

|' Pays Cnns;im mation émnﬁelle par habitant
USA 300 kg

France IH.ﬂlcg'
Liban ' 69 2kg
Jordanie 33 The
Tunisic 20kg
Algéric  12kp -
Maroe ' 11.3kg

Souree: Boulouchent Hamid et ornar chelhﬁn, Industric du papier et du carton, rappeart,
septembre 2007, pla7,

2.5.2.2 La demande par type de produit
A Le papicr journal

La consommation moyenne est de ordre de 40,000 & 30,000 wnnes/an.
B. Les papiers et cartuns d’emhallage

La demznde globale de papiers ¢l cartons pour emballags st estimde & 250.000
Lonmes/an.
C. Les papiers d'impression et éerflure

Llastimalion ces besoins du marche de ce type de papier se situe, 4 dire d*expert, entre
120,000 ¢t 130,000 tonnes.
D. Les papiers sanitaires et domestiques

Les besoins sont estimes 4 dire d expers, & 10,000 tonnes/an.
E. T.es cartons compacts

Las besoins annnels en carton compact sont estimés a 25,000 wnnes
F. Les papiers spéciaux

I est difficile d'évalucr les besoins, Le papicr ost considéré comme un indice de
developpement d”an pays et constitue de ce fait un supporl indispensable pour la culture el
comezunication. Tl est aussi un (bcteur de promortion commersiale Tuvorisant le confort ot le
FespEc environnemenlal.
2.3 La concurrence au niveau National

Le scetear public largement dominant par le passe u pardu des oarts de marché
tnperantes au proled investisseurs privis el dimporineurs an ryibme de 3 4 6 % par an. On

estime qu’il disposait de 90 % du marché en 1980-90. Actuellement t'apres ses responsables,
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le grovpe public GIPEC nzeupe 53% de Dactivite trunstormation. moins Je 10% dans le
pagrer ¢t 9% daes activied chlorée,

L edustrie algéricnne de production ot de ranstormation du pamier et du carton cst
carwetdrisce en 2000 par les données stivanres:'
2,2.3.1 Secieur public

-0 Dlhales de production ¢ de transformation da [aprer et de carton + 2 unitds
de papier impressiun éeriture,

- Chilfre d alfaires global 2006 ¢ 2,.929.224 MDA

- Eftectil du GTPEC 2n 2006 ¢ 2,124 aEeits.

Par rapport wux concurrsnls locaux les prix du groupe pubic sont compénlifs dans e
respeel du rapport qualitéfprix. 1ls ne craignent pas lu concurrence 4 condidon qu'clle soir
levale et saine.

Le segment des produits o hygiéne et domestique connait une forle eoncurrence du fait
du nombre important de fabricants g paravee par une conenmenee déloyele des produis
tmporles a cet ellet, un fabricant privé de la région centre Fisant partie du panel FENPME &
subit une perte de parts de marché de ordre (e 40%,

La stvation uctuelle du secteur privée dait éire actualisée en prenant en compte 4 o
fois sz torte croissance an détriment deg parts de marché du groupe GIPEC ainsi que la part
cachée diactivitds infurnelles non déelardes, suuce d'une concurrence dilovale de a parl de
ces opdratelrs.
2.2.3.2 Les comparaisons avee le marché international

Les besains du marché Algérien sort estimés 4 450000 1Yun. pour une valeur de Iordre
de 400 millions de dollars. La croissunce acnuelle dans ce secleur atleint 3% environ.

Globalement, par rapport aux pavs de la region Europe, Anércue du nord et Asie,
Calgerie sz ositue bisn lom des pays papetiers. Elle cecupe une pluce modeste dans o
classemenl des pays produsteurs ct consommateurs de pipiers,

2.2.4 Les facteurs clés de snceés
On résume les factewrs clés de suceds dans le tblean oz,

Tableau N°02: Facteurs clés de succes par scement de Findusirie papetiére

! Segment | Tacteurs clés de succés |

| -lalle de Pusine / capacitd de production

|_ Production de pare 4 papier -Prix de revient de la mutiére oreraiére, des prodars

U Ibid, P1AT.
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| chimigues et d'énarpic '

-Depre de recyelage et de trailement des efMucnts.

| -Ravio de vicux pepiers ulilisés

Production de papier ct carton  -Elficacité énergétique
pour emhballage ‘ -Jualité des produits

-Degre dhintégration en transformation
Source : Boutouchent Hamid ¢f Omar Cheban, [ndustrie du papier et du carton, rapport

septembre 2007, pleg,
225 Analyse SWOT du sectenr
Analyse SWOT du secleur répartin en quatre pointa principales: los forces, faiblesses,
oppetaniles el menaces
2.1.5.1 Synthése des forees et des faiblesses du secteur
On réswme les forces o les faiblesses du sceteur dans [z tahlean n®03.

Tableau N203 : Les forces (atouts) et les faiblesses (handieaps)

Forces Faiblesses

 Produits/ marchés

- Murche national 4 fort |3uj-;=:]_l-i.e] de [~ qualité modeste des produits des certaines,
développement multiscetoriel et demandeur influenede par la lechnoelogie des anndes 60 2
- produits gérérilement bien positionnécs | 80,

par rapport au marchd national - OSETVICER  CcOMMErcianx  gérérnlement  peu

- whe bunie cotihalssance du marche par le dynamiques pour les EPE ot pour une banne

secleur public partie des entreprises prives.

- tendance margquée de la papulation al- personnel peu formé aux techaigues de

consomimer les produits nonreeaus. marketing et de venle,

Faquipementef procis

= Technologic modarne adaplée any besoing |- Surcapacitée inatulldug pour les LML, mais

pour les enfreprises privéss. ausst pour les privis.
- Plus grande flexibilité echnologique. < Technolopic ancieans pour les EPE.

- Utilisation peu rawonnelle des  capacicés

nslallées (Iposte. chaine de production i

viresse raduite).

Persunne Aformation

- Mouvation des cadres pour les privids, - Surelfectit! miveanx de production

|- Flexibilite des agents pour les privés, plus - Routine, cadence réduite. pas de cairare de la

de polyvalence. | productivite (prol:lzme do mentalied)

20



CHAPITREOI: LE DEVELOPPEVIENT DURABLE ET LE
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- Une benne gualificaion de la main|-thlil‘u;‘utimu NECESIItan] une remisc £ nivean

d'ieuvre dans le sectzur public. {(besoins de tormation),

|- Systeme de rémunération rigide of pen

| Mol wat.

Man'agcmcnr' ' - - l

- Management hicn siructuré duns les EPE. | - Centralisation [orz dans les SITUCLEES
- brand arganisation pour petites opérations,  priviées © o dipend tlu chef, fragilué.

- Plus de flexibilie de la clicntéle| - Lourdeur adminisirative ol ngidié de groupe
traditionnelle chez | sceteur public, pour les TPE attentisme du rinagement des
filiales de dircetives du groupe

- Insurfizance du management.

Compétitivicé

= Compétivicd  forte ponr los  privés, |- Compdiitivied hundieapee par la gualilé dey

cependint de nombreux points 5 améliorer | peoduits, les pirtormanecs de matéicls, les
= Fudglité de la clieniéle traditionnelle chez e surcapacieés, les surelfectits, Lesg
secteur public. surconsemmations pour les EPE.

Rituation financiére

- Accts au ercdit bancaire por los privis[-Hauls de bi'ano fortement récvaiig p e

mals s e Lase de bons dosslzrs, EPE
- Actls fonciers oftrant une bese potenticlle | -Bilan descauilibre pour les EI'E.

de garantic pour de nouveaux cmprints
{Inveslissemenls), |

Envirennement des entreprises

~Ressources encore fa‘blement explottées de -Lourdeur des procédures adimivisiratives,
vieux papiers de récupération, -Culture répressive des scrvices douaniers o
-Une onne eroissance démographigue. fiscaux

-Systéme bancaire offrant des services Faibles
voire insuffisants any crlrensises.

- Hostilité de I'environnement.

- Les coupures inlempestives et iTéguentes de

Palimentation élecirique du réseau du somal

JEERS

L |~ |

Sources: Bautouchent Hamid o Omar Chaban Industrie du papier ¢t du CATLON, Tanor]
ST CES : pap o

sepiernbre 2007, PIMI&Y-1710
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CHAPITRE(T: LE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LE

__ RECYCLAGEDU

2.2.5.2 Les opportunités el les menaces

PAPIER EN ALGERIE

On résume: les oppormniics et les menages du secteur dans 1o thlean n°04.

Tableau N04: les opportunités el les menaces

Opportunités

Menucos

- Llintdgration de PAlegrie dans la zone
de lbre échange

- L ouverture du marché ulgérien

- Unc bonne  ereissance  édconomique
aulour de 6%,

- Les ajustements fiscanx o dovaniers sur
lis produics papetiers.

- Le dévelappement dz la récupération des
VIELIX papiers.
- Llexistence  dvne  main d euvre
qualifide

- Les Tzcilitations ANDI.

- Le financement et crédil accordds par les

bangues au profil de la consommation,

Murehe intéricur large ¢l diversihic,

Engouement de la  population 4 la

consoemmation dzs produits nouveaux.

de Jlkang,

- Une eroissance démographigue.

- Une population jeunc avec 60% de moins |

-Farte dépendance des inpuls & 1'importation,

- Rencherissement des prix des matiéres premisres.

- Caraetére cycligue au marché des pates ¢l papiers.

- Echeéances de remboursement des eorédis bancaires
rop courtes.

- Niveau de stock de produis finis élevé dans e
secteur public.

- ¥olume des créances élevé dars le sous secteur,

- Danger du murché informel.

- Pressions pous ventes sans ieturacion.

- Charté des dqupements el la namiee de activité
tduatricile.

- Niveau d'exportation modes:e.

- Netate e rertains Muipements,

Miconnaissance de la concureence.

- Certification qualicé feihle,
- Gamme de procuil &roite.
- Absence de groupement d*achat.

- Absexce d ussociarion professionnelle.

Sourees: Boutouchent Hzmid ¢t Omar Chaban, [Industrie du papier ¢t du carton, rapport

sepicihre 2007, P 171,

(]
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CHAPITREOL: L.E DEVELOPPEMENT DURABLF ET LE
RECYCLAGE DU PAPIER EN ALGERIE

Conclusion

Le déveluppement durable se situc awjourd'hui ay coeur des oreccoumiions mordiales.
Que scoseit gouvernzments, arganisalions mondiales, entraprises ou cilovens, chacun esi
coneeree par lavenir do la plande.

Llle est apparue comme un sspoir visanl 3 rouver une solution a la fius
ceonomiyuemsant ol cealogiquement viable, ] prapose un modéle Coonanugue qui assure
l'equilibre entre la croissance écomomique, 1y dégradation environnementale at le progrés

social. Le développement durable Gt partic des responsabilités de la socidtd civile, des
ENUeprisas,



CHAPITRE 02: ELABORATION DU PLAN D’AFFAIRE « PROJET
RECYCLAGE DE PAPIER ET FABRICATION DES
EMBALLAGES »

Introduction

La création dentreprises présente, comme toute couvre humaine. des risques, des
sucrifices, mais aussi des satisfactions. La réussile. elle, préscente une démarche volontaire o
consciente, cui privilépie lessentiel et se base sur les fondements solides des entreprises
perlormantes: Ta qualité des hommes et des relations humaines dans Fentreprise a’in doffiir ay
client du produivservice de gualité. Toute démarche de la création réussie. doit converger vers
ce méme but,

La réussile de la création dune entreprise exige une démarché rigoursuse ef conscionte.
cest-i-dire chercher une bonne idée de création denureprise, vérifier si cetle idée constitue
réellement une opportunité exploitable, transformer cette opporiunite en une entreprise viable
qui, dés son démarrage maximise son potenticl de rentabilisé ot de croissance, tel est le but de
tautl eréateur dentreprise.

Ce chapitre reprend les aspeets pratiques lids 4 la démarche dune unité de recyelage.
Flle comprend deux sections: la premiére porte sur la présentation du projet, 1z seconde traite

Fanalvse financiére el éeonomique de projel.

-
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CHAPITRE 02: ELABORATION DU PLAN D'AFFAIRE « PROJET
RECYCLAGE DE PAPIER ET FABRICATION DES
EMBALLAGES »

Section 01: Présentation du projet

L'idée générale du plan que nous proposons est d'instaurer unc entreprise de
recvelage de papier ot de carton pour fabriquer 'emballage en carlon, s’ inserivant dans
Paxe de développement durable de Ta région. Fn ¢liel. le projet doit érre implanté de
maniere a ce qu’il représente un élément distinetil qui renforce la position centrale de
Guelma dans [orientation économique de la province.

De maniére plus précise. le plan que nous élaborons se compose |"élaboration d’un
plan d"affaire d"un projel de eréation d*une entreprise de recyelage pour labriquer les
emballages cn carton.

I.I Le résumé ct le panorama du projet

La création d’une entreprise de recyelage de papier et de carlon représente notre
volonteé et décision d entreprendre dans le domaine de reeyelage grice a une
opportunile. de se lancer dans la création d'une activité économique. Cette ambition
nous 4 menes a construire, rédiger ot élaborer notre plan d*allaires en nous metlant
dans des conditions réelles de création d entreprise.

[idee principale est crée d une entreprise de reevelage desting déchet (papier
et carton], il u €l constaté que le peu de structure de se type existant en Algérie élaient
€N LTOISSANCE permanente ces derniéres unnées. il a done é1¢ déeidé de créer entreprise
de recyclage de papier et de carton et [abrication des emballages, ayanl cc méme
concept mais avec un théme innovant, dvnamigque et attirent,

Pour traduire notre idée par des couchés sur le papicr nous avons défini,
développe el afling now envie, nog plang sue i comaoie., . une Fols redescendus sus Lene,
nous neus sommes plongés dans e montage de celte entreprise. au sens large du
théme, point par point, pelil & petit.

Dans un premier nous avons réfléchi aux tenants ¢f aux aboutissants du projet
afin de pouvoir offrie une sorte de panorama de I"aventure de la eréation d”une unité de
recyclage. Cetre réflexion porte avant lout sur le concept novateur du projet et sur les
gcleurs de celle aventure,

Bien évidemment il fallut érudier le marché sur lequel nous COMpLONs nous
implante pour nous rendre compte que le segment de marché que nous voulons investir

cst porleur et encare peu concurrentiel,
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RECYCLAGE DE PAPIER ET FABRICATION DES
EMBALLAGES »
e but de ce projet est de détournar au maximum le flux de déchet#bmduiis SUT
It wilava de Guelma.
Le plan d’affaire qui vous est expliqué tout au long des pages suivantcs va vous
démontrer les raisons de notre engoucment et si vous ne 1"8les pas déja, va vous
persuader de opportunité d'un Lel projet. Celte oppeortunité vous est liveée clés en

mains ... a vous de la saisir !

1.2 Fiche de projet

Le nom de entreprise: SR

Loecalisation : Commune Bendjarah. Wilayva de Guoelma
Date prévu de réalisation : 2015

Statut juridique ; SARL

Type d’exploitation ; Fabrication

Secteur de 'entreprise; Récupération

Slogan : Avee SR recyelons pour demain !

Objet @ [1 s7agit due la création Jd une unité de @ «Reevelage des déchets « papier el
carlon ».
Les Produits Fabriqués par 5R : boites d emballage en carton standard pour les

produits alimentaires

1.3 Le nom de Pentreprise
SR, Société Algérienne, cst une SARL,. Implantée 4 Guelma, SR, Compte 08
Emplayés

Lenom SR veut dirz;

Rethink, Reduce, Reuse, Recover, Recyele

Repenser, Réduire, Réutiliser, Récupérer, Recyeler

3R 4 cherche des solutions créatives selon les cing approches que sont repenser,

réduire ¢l réutiliser, récupérer et recycler.

Repenser: considérer Ulmpact de chaque action el notamment action de «

consommer » avant méme de rentrer dans le evele de consommarion
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Reéduirc-réutiliser: stopper les déchets 14 ol ils commencent, en consomimant moins,

que ce soif du papier, de I"énergie, des emballages, ete. Les solulions sont nombreuses:
reutilisation de produits, achat de produils locaux. de produits 4 moindre emballage, . ..
Recyeler-récupérer: parmi les praduils recvelables collectés sur le campus sont

mclus: le papicr. le Carlon,

1.4 I.a mission

Lentreprisc SR fabrique des emballages en carton dans le domaine du
recyclage, dans ces ciforts continus en recherche et développement, 1'entreprise
intégre les lechnologics reconnues et oflre des solutions loujours adaptées 8 la
sulisfaction de ses clients.
Comme toutes les entreprises de recyelage. la mission de SR a pour but de pérennité,

augmenter la remiabilité et minimiser Uimpact sur I environnement.

L5 La forme juridigue

e cadre juridique de Pentreprisc SR 4 créer de forme Sociélé par Action d
Reaponanbilité Limitée (SARL).

[ a éé décide dé constitucr une société SARL entre nous deux associées,

Bouazdi lemya et la bangue.

1.6 Localisation
Dans le cadre de notre projet. nous avons choisi de nous implanter a Guelu,
Zone vierge compte tenu du [ait quelle n'est pas couverte par le réseau d entreprisc

qui exeree dans ce domaine

Le batiment abrite deux chaines de fabrication : la premiére chaine machine de
broyage de carlon. et la seconde chaine machine d'impression flexo 2 couleurs et

d'entaillage avee chargeur chaine. es bureaux n"occupent que 10% de la superficie.

L installation oftee "avanlage d étre situce a proximité de clientes polenticlles.

28



CHAPITRE 02: ELABORATION DU PLAN IV AFFAIRE « PROJET
RECYCLAGE DE PAPIER ET FABRICATION DES
EMBALLAGES »

¢ projet que nous allons proposer est destiné d la commune de Bendjarah,

wilaya de Guelma qui se situe dans Uouest de PAlgérie, dans celle région il v a un
mangue des entrepmises de recvelage de papier el de carton. De maniére plus précise
les opportunités sont heaucoup plus nombreuses

- Le loveur allavaotage de paver le lover d la fin de Mannée.

- Le mangque d organisation des récupérateurs

[.7L7équipe entreprencuriale et ressources humaine:
1.7.1 Le gérant
Nom : Bouazdi
Frénom ; Lemya
[ate et beu de naissance ; 26 .02, [988 4 Guelma
Adresse 1 Cité des freres Kahabi, Zone Industrielle. N 14, Guelma.
Adresse : Guelma code postal @ 24000
Sitwation familiale @ Célibataire.
Mob ; 0551 .247 962
L-mail . bouazdilemyaidyahoo.com
Mplome : mastére entreprenariat ot développement internationale.
[Yiplome : technicicn supérieure en informatique, réseau.
l:xpérience professionnelle ; journaliste a journal el Tadjer un an.
1.7.2 Les ressourees humaines ('emploi)
L projel ndeessiie le recmiement N8 postes d'emplniz oo compose comme suit
- M Directeur
- U1 receveur
- 01 Seerétarial
- 02 Ouvriers qualifiés
- 12 Machiniste
- 01 Chauffeur
Soit au tolal ; 08 personnes
Le tableau suivant donne I'évolution détaillé de la masse salariale mensuelle de
chaque categorie d cffeetif :

29



CHAPITRE 02: ELABORATION DU PLLAN D’AFFAIRFE « PROJET
RECYCLAGE DE PAPIER ET FABRICATION DES
FMBALLAGES »

N

| Désignatinm

Salaire d¢ base

06

07

Directeur

0 poste

320000

Prime de noisanoes

Indemnité dexpérienee

Masse salaire

A3p00 |

3245000

' Cutisation sociale 9%

2920050

Tableau N° 05 : les rais personnel

Salaire imposable

20,520 5

IRC

08§

Met a pavé

Tutale frais du personnel

5.905.90

2302300

22AA0.00

Uuvrier .Mﬂuhini.s_lﬂmr
(2poste N2poste {H pasic
| Z1.000.00 2600060 | 2200000
420000 | sanod | 4.800.00
SO0 | aenon | sanon
5103000 631000 | 2976000 |
4.592.70 S68620 | 262440
4643750 | 3TA9380 | 26.335.60 |
9.787.46 LIAVETE | 5.307.12
IT 04984 | 45899504 21 22848

1.8 Les objectifs et motivation

L.8.1 Les ohyjectifs ;

~ont [os survants:

221.435.00)

Mettre en place un projet viable ef profirahle -

) T - - '
Recoveur | Seerédtaire

(1 poste

22006000

AR

2.000.70

2052030

R

Olposte

CEO

2RE00

1028500
|.735.63

1751935

D606 | 350087
[6.236.24 | 14058944

- Reduire In quantité de déchets ct chercher a le faire d’une maniére 5" inlégrant a

I"'¢concmie locale;

Développer une indépendance linanciére afin de réduire attache envers le

HUUVETILEL e,

- Intégrer Pensemble de la population de Guelma  dans lc projet de gestion de

déchets el développer 1'esprit Guelmoisc.

- Ameliorer la santé et la qualité de vie du citoyen

- Améliorer la participation des différents acleurs el sensibiliser les populations

Prendre soin de Uenvironnement (la protection de I'environnement)

- Reduire les pertes économiques el améliorer la compétitivité

- Promouvoir une croissance durable et réduire la pauvreté.

- Creauon de postes d emploi

- Prise en compie de laspect culture! de o sestion des déchets

3
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- Mise en place de mécanismes incitatifs pour 'implication des industriels dans

la valorisation et Ic recvelave
- Encourager la gestion globale ¢ rationnelle des déchets
- Encourager les éudes d impact sur Ienvironnemenl
- Favoriser le recyelage el la valorisation des déchets pour minimiser les pertes
ceonamigues
- Ameliorer o cadre incitatif pour [avoriser les projets de geslion et de
valonisation des déchets en Guelma
En fin, notre objectit géndral pour les cing prochaines années consisie 4 scoroitre nos
venles, principalement sur les autres provinces.
1.8.2 Les motivations :
Dans le cadre de sa stratégie de gestion des déchets el dans le but d atteindre sea
objectifs en matiére de protection de 1'environnement, I"Algéric encourage le secteur
privé i investir dans ce domaine, De nos jours, il existe un nombre important de
SOCIELES (Ui exercent dans le recyclage des déchets, Elles sont spécialisces duns les
papiers ct les carlons.
Il'a €t constald yue ce réscan de société ne couvre pas la zone de Guelma. 1' o notre
idée d'investir dans ce domaine et de nous implanter sur le gouvernoral de Guelma. De
part notre sens de citoyenneté aceru ot notre sensibilité a la protection de
["environmement. cc projel nous permet de contribuer a la protection de

Penvironnement et de ceéer de Uemplui.
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2.1.3 Les concurrents

Tahleau N7 : les concurrents

Nom Adresse | Effectif . Capacité /produits
Clasvit Chied Samar 70 . '
Alger
GIPEC Bab Alj L0 000,00 tfan
Alger -sacs grande construction,
-(Caisses carton ondulé,
-Papicrs reevelables.
-Sacs petile | moverne conlenance
[ (alimentaires..).
-Boiles plianles en carton compact  (différents
[ormalts).
- -Papiers demballapes
{5 filns ol papiers alimertaires
- paniers to'larte,
papiars bl
PAPIREC | Blida S0T/mod
Cartonner bord)] Boo 4000 an
te nordj Arrerid]
Bau |
Arrerid)
| Usinede  Saida 50000 en
rehahia
~ Usine de Alger 1500 T/an
FECUpErati -2acs en papier de Petite, Moyenne et Grande
o Contenanee.
Bourouba - Boites pliantes en Carlon Compact,
Algéric | Zeralda Alger 3z | -Papicrs Temballages
emibeallape
DIAPAM | Zeralda Alger 110
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! Ben arour | -carton onduléd
Skikda -boites en carton slandard
chia Ain Banian ‘ 2 !
Alpor
2.2Marketing

2.2.1 Les publicités

Parmi les moyens de communication ulilisés mentionnoens a :

l.es collaborations avee les cotreprises,
- laradio,
- Presse erite.
- dnLernet
- Atffichage
- Annoncer une promesse de vente (susciter 'attention)
- Lrargument de venie
[.a publicité directe auprés de T"utihsation linale est rare dans notre secleur
d activité.
2.2.2 Stratégie de prix
Il s’agil de Lixer les prix par produit fservice, par type de client et par tvpe de
distributeur. On distingue différents types de prix. a savoir
— Le prix de pénétration : prix bas (gagner plus de clients) :
— Le prix d éerémage © prix éleveé qui justific la qualité supérieure |
Lo prix J alignement sur la concurrence © prix du marche.
[La déciston de prix repose sur le indme : colit/ demande/concurrence.
2.2.3 Stratégie de distribution
Canal de distribution direete (producteur au consommateur)
2.2.4 La communication
- La wvente {forme de conununication directe)
- Les relations publiques (conférences de presse, parrainage, dons,
Concours,

- Les commandites (sponsoring), parrainage. ..
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- téléphone

- Li-mail
2.2.5 Stratégie commerciale
La stratégic commerciale comsiste & mettre en uvre des moyens stratégiques et
commerciaux concordés qui nous permettent datteindre les objectils que se [ixe notre
sociéle, La mise en ccuvre de ses moyens slratépiques of commerciaux nécessile
nnperativement un diagnosticue au préalable, Dans ce qui suit, vous scra présenté une
analyse SWOT suivit par une stratégic Marketing.
Tableau N°08 : Panalyse SWOT

Forces Faiblesses |

~cormmunication -octrol Jaulorisation

-nolre [ormation en entreprenarial el - ‘

dévcloppement international

-I"état encourage le secteur privé a
investir dans le domaine de la protection
de "environnement e comple parmi les

principaux axcs du développement

' durable.
n|:~p|)r'l.|-i"1.1ité ) -  menuces -
les mspns-iﬂﬁ, d'aides @ la création  -Les contraintes édiclées par les R
d entreprise lorganisations de protection de
-Les centres de tacilitation environnement, qui sent devenues de
- Les dispositits d aide 4 la eréation, plus cn plus exigeantes.
d’entreprise ot régimes d’incitation 4 - forte concurrence au niveau national{les
Iinvestisseineni. grandes cnireprises GIPLC, TONIC.. )

-Llargir la cible de clicnts dans le méme

2

territoire péographique, avoir de nouvelle |

cligntéle,
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2.3.1 Matiéres promicres

Le principal intérét du papicr reevelé réside duns les économies de ressources
naturelles qu'il permel de réaliser. Ln offet, pour la fabrication d'une méme guanlite
de papicr, celle du papier recyelé nécessile (3) trois fois moins dénergic. (200 ving)
fois moins d arbres ¢t (6] six lois meins d'eau. En outre, une tonne de vicux papicr
permet de fabriquer 900 kg de produits reevelés neuts.

Une feuille de papier-carton est un support [abriqué a partir de fibres de
ccllulose. Ces libres sont principalement extrailtes du bois ou de papiers ot cartons
récuperes pour étre recyvelées.

Le buis ulilise provient essenticllemnent des coupes d*éclaircies pratiquées cn
forét, ainsi que des chules de sciage du bois deeuvre destiné a o menuiscric,
["ameublement ou la construction.

Les papiers et cartons récupérés somi destinés au recvelage. ils sont d origines
diverses:  Industrielle  {chutes  de transiormation,  emballages  industricls o
commerclaux, journany invendus, produits de bureaux...) ¢t MEnagere {Vicux Journaux.
cmballages ménagers... ).

Des matiéres annexes peuvenl ctre ajoutées au cours de la labrication du papicr
(charges rimérales. adjuvants...). afin de contribuer 4 améliorer les caractéristiques du
papicr.

Pous les sectewrs pupelives sone olilisaenrs de paplers e cdrlons réeupirés

[abriquent des papiers et des carlons exclusivement par recvelage,
Dans notre projet on ulilise juste:
Les papiers el carlons récupérés (PCR.

= {dan,

air comprimé,

cleciricitd,
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- Chaine machine de broyage de carton

- Chaine machine d’impression flexe 2 couleurs et dentaillage avee chargeur
de chaine.
- Systéme de cogénération Clecirigue
- Ponts bascules -Balances de pesage
- Compresscur
- Transtormatew: et installation €lecirique
- Equipements informatiques
- Logiciels de gestion
- Charol Slévateur et ranspaleltes
- Camions
- Lquipements de bureau
2.4 L7 analyse financiére

2.4.1 Evaluation des investissements
Le projet en sa totalité est composc dos Sléments suivants

- lere partic ;
Représente les frais prélimimaire relatif d réalisat:on du projet ot qui sont de
Tordre de o LROOO0.O0IA.

- 2eme partic :
Fepresenne Tancernhlie des Sonipeaname e Te promasienr er Vstige e e
A SHYOIT

Tableau MY 10 Pevaloation des investissemenis

N Désignation B Cont prévisionnel Cout total |
01 -Matériel et Poutillage. | 111714578 | 11.117,145.78
Chaine Machine injeetion. | 2213.116.18 42131 16.18

~ Chaine Machine dimpression, 690402060 | 650402960

02 | -Matériel de transport, 2215.094.00 221509400
Total. ' 1333223978 13332.239.78




CHAPITRE 02: ELABORATION DU PLAN D'AFFAIRE « PROJET

RECYCLAGE DE PAPIER ET FABRICATION DES
EMBALLAGLES »

1.’ assurance dos égquipements el les matéricls comme suivant :

Tahleau N9 11 : total d'assurance

N ‘ Désignalion
01 | -Matéricls a1 outillage

0z | —Ma[m el de lranapirt

1 otal

T

2.4.2 Structare de Pinvestissement :

Moutant

135.802.57

106 .041.2

239.633.78

Talleau N°12 : Structure de 'investissemen|

| Rubrigue
Frais préliminaire
G2 Mate el el Toutllage

03 Maréricl de l]"ﬁﬂti-}.).(-}l'[

Fond de GLL[Lmenl

Tnlfﬂl
L I

2.4.3 Structure de financement :

180,000.00

Cout prévisionnel | Cout total,

1801000000

TLIT (4578

2215.094.00 |

1 200.000.00

14712.239.78

Tablean N°13 ¢ Ia structure de financement

Apporl personnegl

Crédil bareaire ‘

Rubrigue - Taux participe

Montant

Total ‘

2215.004.00

10.208.567.85

14712.239.78

LLLL /14y, 18

1200,000.00

14712.239.78

4413.671.93.4
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CHAPITRE 02: ELABORATION DU PLAN D’AFFAIRE « PROJET
RECYCLAGE DE PAPIER ET FABRICATION DES

4.4.4 Tableau d"_.:‘mmrtissemt-.nl :

Rubrique

EMBALLAGES »

Le tablean ci-dessous conne les dotations annuelles ¢o dinars cl par rubrique

dinvestissement ;

Tableau M214 ; tablcau d amortissement.

hlaticre et outitlape

Wlatérs co trenspan

Twtal

Taux I'l'l."LIr-l-IT lannée Tannée | Aannte i -1:|r'|r;ée Snnntc
Tin | D117 14578 BIHEEE 11714578 7 A57 s TL1714578 1171 4578 |
S T 43U TALO1E B 410748 301580 #3013 50 |

1333223076 156016158 | I360.164.38 | 1136016458 | [1560.1G438 | 11360, 163 58
|

2.4.5 compte de résultat.

- Compte de résultat (2015.2016.2017.)
- La capacité de production 300kg/h on a travaillé 8hsj 300 = 8§ = 2400.done la preduction par
jour est 2400ka.
- on A travallle Sjour par semaine, 2400 5 = 12000,

2400 * 4 = 48000,

48000~ 12 = 576000,

-Le prix uniluire est 23134, a cet ellel : le chiffre daffaive prévisionnel réalisé par lexploilation

du carlen est :

Tuhleau N°15 ¢ Chiffre d’affaire prévisionnel sur (05} ans,

Nl Année | Leproduction | e prix unitaire Lo chillve daffaire,

o1 [ 0lere C 600000 23DA 828.000.00
02| 02eme 3400000 | C23pA| C1.242.000.00
03 | 03eme 72.000.00 23DA |.636.000.00
04 Odeme T 00.000.00 23DA 2.070.000.00
05 | O5eme Cngonoe [ 2304 2 4R4.000.00

Total effeetif, 8. 280.0000.00
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CHAPITRE 02:ELABORATION DU PLAN D’AFFAIRE
« PROJET RECYCLAGE DE PAPIER ET FABRICATION DES
EMBALLAGES »

CONCLLUSION

Notre projet a porte sur une étude de faisabiling d'une unité de reevclage de papier
carton dans la wilayva de Guelnia, précisément dans le territoire de Bendjarah, . & un

point de vue personnel, cette élude a (¢ (rés inléressante,

Ce projet qui m’a perinis 7 associor mes ¢ludes a un de mes centres d7intérdt, reste
totalement réalisable dans le futur au niveau financier, d’autan! plus qu'il a sa place a

Guelma, aujourd .
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Canclusion pénérale :

Dans le cadre de notre projet de in d"étude en vue de obtention du dipldme de
la Master appliquée en entreprencuriat et développement international 4 UUniversité
gmais 1945 de Guelma, nous avons choisi le sujet de eréer une socidété de recyelage de
papier 1 carton pour fabriguer emballage en carton.

[l 57agit d"élaborer un Business plan d un projet de reevelage sur a zone de Bendjarah.

La réussite de la création d'une entreprise préscnte une démarche volontaive ¢t
consciente, qui privilégie essentie) et se base sur un plan d altaire, ce plan  doi
couvrir les aspeets les plus importants de Pétude du projer ainsi que les différenies
phuscs de b reahsation de ['altaive. 11 doit montrer que opportunilé envisagée est
réalisable, remtable et qu'il est en mesure de la saisiv. L objectil ¢tant done la reduction
des délais de réalisation et Uoptimisation de 'utilisation des ressourccs. el la prévision.
Clest un moyen de pilotage, de suivi et de contrdle de Ja réalisation du projet.

L7objecul de cc mémoire éall de réaliscr une @lude pour connaitre la viabilité
d'un projet de eréation d'une unité de reeyelage de papier ¢t cartom pour fabriquer
Iemballage.

Duans notre problématique 1l s'agissait dapporter la réponse par rapport & la guestion
principale suivante : la création d'une unitd de recyclage de papier pour fabriguer

Pembaltage 4 Guelma est-il rentable ?

Nos Hypothéses : Mmplantanion de colte unité de recvelage serail économiguement ¢l

financicrement rentable mais aussi viable par le simple fait que
Du point de vue éeonomique

- Elle réduirait le volume des imporlations tout en augmentant la production locale du

carton,



- Cette situalion entrainerail une baisse des prix du carten duc 4 la concurrence

imposée par une production importée,

- Qutre le surplus généré au producteur, cette production locale du carton contribuerait
i la création des emplois des revenus dans le pays sous forme d'impdrs. taxes, salaires

ele.
L point de wue financier
- la rentabilité de cc projel est positive

- Sur basz de I'approche méthodologique, se fondant sur la documentation, I'abscervation, les
métaodes analytiques, slatistiques. deseriplives : les résuliats prévisionnels de 'analyse

financiere ef dennnminne de 1'#ude nous ont permis de veérifier les hypoathénes de dépael,
Alnsl, nolre elude a eu les résullats suivants

- Ce projet est acceplable, stant donné que Ia RN est positive chaque Cing annés

[ en 2015 : 59,082,982 42

RM en 2016 @ 95.665.002.42

BN en 2017 : 131.914.802,42

RN en 2(HE : 168.183.202.42

RNen 2014 :204.619.202.42

Nolre projet est rentable. Les calcules que nous avons cffectué dans le cadre de
I'etude de rentabilité le confirme. Notre projet démarrera cn 20135,
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SOFIA RISA

IMPORT - EXPORT })

FACTURE PROFORMA N°: 0125/2013 DU : 15.08.2013
| CODECLIENT | Promoteur | N°BL T ' _ |’
| CUENT MLLE BOUAZDI LEMYA ' Date de Livraison | !
|_R(‘: N° - _ | Commande s |
| MF N _ Date de commande _ ] |
" Art.IMP Condition de Paiement Chéque de Banque
| ADRESSE Zone industriel n° 14 guelma | Mode de Palement Financement ANSE)
2 24000 Mobile. 06.62.44.15.96 |
e | DESIGNATION ARTICLES | | PRIXUNIT | PRIXTOTAL | TVA PRIX TOTAL —|
Art QTE DASHT DA/HT | 17% DA/TTC
| | ) | _ansE) B

Fourniture de : Chaine Machine |
de broyvage de carton
i~Model GLG60O 3600954.00 | 3600954.00 | 612162.18 | 4213 116.18
-Tallledela bouche  d'alirmentation
OO = G0N
3-Dlamétre de la base lame 240mr
| 1-Centre Distance entre le double
laine arbre 256mm
001 | 5-Vitesse de rotation de la lame (rpm) 01
| 2¥rpm
| G-Matériau de |a lame SKD-11
7-Taille de la BO0xB20mim de ia
chambre de hroyage
7-Dureté de g lame HRCED
&-Quantite de lamea rotative 12
9-Epaisseur de la lame rotative Somm
10-Gap / espace entre |a lame rotative
= 0,25 mm
L1-épaisseur de paroi de Concassage
chambre
12-Matérlel de concassage Q3458 de
chamhbre
18-Leg f cadre de 12356 de
déchiguetage

14-Puissance de moteur
| d'entrainement 18,5 kW [18,5 kW Zsat
: * = Z7kw)
15-capacité de preduction 300-
A50kgh
1&-Foids da la machine 1500 kg

| : | TOTAL 360055400 [612162.18 |4213116.18
Arrété le présent Devis & la somme de : quatre million deux cent Fope mille cent seize dinars
algériens et 18 Cts,

Conditions de vente: Conditions de Paiemant 1 [30%) & la commande- (60%) a |a livraison- {10%6) 3 Ia

réception.

Gatantiz : (1) année, pibces. DIRECTEUR : ZIGHMI AIDA

ow-rcom & Bursau: Cité Quad Edhab Himmeauble ';Méditerranéﬁn“ B8 D RDC N*4 Annaba (23000) ALGERIE

bile : 00(213)07.71.44.49.65 - 00(213)05.54.01.42.79 Téléfax 00{213) 030.83.17.82 - 00(213)038.83.20.11
E-mail : cooperation-sofiarisa@notmail fr



ISOFIA RISA

{ IMPORT - EXPQRT })

| FACTURE PROFORMA N° .0126/2013 DU : 15.08.2013

| | CODECLIENT _ | Promoteur 'N°BL _ | !
| CLIENT MLLE BOUAZDI [EMYA Date de Livraison - ]
| RCN° _ _ Commande N°
| MFN° _ Date de commande _
I___gﬁrt.fMP _ _ . Condition de Paiement Chéquede Banque
| ADRESSE Zone industriel n® 14 Guelma | Mode de Paiement Financement ANSEJ

24000 Mobile. 06.62.44.15 96 |

|N° |DESIGNATION ARTICLES | PRIXUNIT | PRIXTOTAL | TVA | PRIX TOTAL
Art QTE DAJHT DASHT | 17% DA/TTC

. _ _(ANSE)) . _ _
| Fourniture de : Chaine Machine | 5900 880.00 | 5900880.00 | 1003 1495 | 69040756

d'impression flexg 2

' couleur et d'entaillage aver

chargeur de chafne

{1). Max. Vitesse d'impression: 60

feuilles / min,

(2). Max. zone de couverture du

| papier; 1270 x 2400mm,

001 {3). Min. 20ne de couvertura

tu papier: 350 (bloe

| d'impression compléte) »

500mm,

| i4}. Zone d'imprassion

effective: 1270 x 2200mm. '

{5). Adapté paper board: trois

I couches, ¢ing couches, sept
couches [3rmm-12mm),

{6}. Chrematographle de |

précision: £ 0,75 mm. |

(7). Précision Slot: 5+ 1 mm.

(8) Puissance: 5.5KW |

| TOTAL 5 900 880,00 il 1003 149.6 '6904029.6

01

Arrété le présent Devis 4 la somme de » 5ix million neuf cent guatre mille vingt neuf dinars algériens et
& Cts.
Conditions de vente:

Conditions de Palement : {30%) 2 |3 commanda- (F0%) & Ja livraison

*  Garantie : {1) année, pitces. _ Directeur : ZIGHMI AlCA

“Méditerranden” Bl: D RDC N°4  Annaba {23000) ALGERIE
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SOCIETE ALGERIENNE D’ASSURANCES
3. Bd Ernesto « CHE » Guevara, Alger

Direction Régionale d Annaba

Agence de Guelma code : 2767
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" DU 18082013 | 8636030 DA | 200.00 D | 14.798.91D4 aa:a.'&mq *6&.‘.{!#&4 f:}ar 041, '*11)4 bk
| DU 17082014 | | i ;




Curriculum vitael

Information personnelle
Nom(g) / Prénom(s}

Adresse(s)
Date de naissance

Adresse email
Téléphone(s)

Bouazdi Lemya

Cité des fréres Rahabi, Zonc Indusirielle, N 14, -Guelma
26.02, 1988 a4 Guelma

bounazdilemya@yahoo.com
(+213) 551 .247.962

Nationalité Algéricnne

Sexe |Femme
situation familiale |Celibataire

Education et formation ‘

Expérience professionnelle |

Dipléme ; masiére entreprenarial et développement
internationale.
Diplome : technicien supéricure en informatique, réseau.

journaliste 4 journal el fadjer un an
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