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..,,.,...:JI� .J ,�I .J :........j.\l �L.; ,.,l..S::...._;-.Sy i)>)'I ¥"""' if ,.,,.S �I Lll_,.-J 
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·t· ... �}, .;.,\, �'). ,iol,i)I <>-_,) 
L-...- j).1 .J.......;JJ _.--J,, .--' <.# ,..;,..ull _,,,.,....,)! UI , .. ..:..lyl ,.,_�! _,, ;,l,.o)1 <>- _,J y,u � 
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.,__...L:J., .i.,,ll),I .:.,1)�1 ,\jl j,.f -_. lf.�I �l,l...a- },.:,..I) JL.11 ,1,�i .;;l_r> .>.,.,,,...] i>�I ....,__,1 
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ti.- J-ll J ,,,,_JI Ul_r �U.., V1J i ..,._... t, (I 

�Lo.,l-1.<,I J .... l_r .,/'\;) .Lil_;,,.' rl \; J i,yll '.>- _,!, ; _..,uli \; (2 

�l..,JL\1 ..:;.,l)_;)I ,\ii) JL\1 e1,)11 � .)II ;j;l,Ji /' i...(J 

4)1,i ...,,_.?) i.,,.\(!I ..:;.,IJ}il ,\i, .) i,l,iJI '.>- _,) Js, _r' J _r' .:,,-lA.o ..._. y ,�I (.>'"" t, ( 4 

!l.,,!Lll ..:;.,l}.,i'I '-�..i.,.:;) .c,l,'_))'1 � <) ';/� r"L., J-") ,�Ji.11 

;.:,...JI .,;,l,,..l,) 

r-o-=1,i .:.,,.-.,' J>ri ..:' � J;---J ".$' _.,ii .1})1., �)I ..:;.,'., ;,JI ft' y . .J.. iol,i)I '.>- � J...;- (2 

.�I..>.; J J,\.(:; ij'.°>l<' JC.I �1,'-}1 _.,Jc) i.,,li.ll ..:;.,1).J"I ,til � O'.)i..Jl (3 

,_;LJ1 .,,'-;1 �) i.,Jhl ..:;.,!)_;), ,\ii Js, � J ,.Jo (J'"\J.,.. l.......- � J l..,olll ;,Lill i.,.. J c\.---u (4 

;,,.1L11 '-l}_;JI J,.i..;) ..:;.,\.ol/-)1 � ,:J ('"""L..; LS 

·L1J.i.l1 .:...I.JJ'""' 
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l.,i)l)-1 l.- .di <J l.,i,-,,.....:.11 J,.)...J' i.,JW ..Ji._..) iol,ill ;.,.. _,l ,•l..b.;....1 ,.s.:v _., _;WI 

. ..s:..J.i J_,J.,I...IJ .;..,6-lfl'..'I _-""< ..-...JZJ t_.-)1 Jr '.>-J)..!.1 JS""L.:...:.1 ..l-1.,.. 

:L.1..,_ll1 ;t,,.Jl 

..l ... i if ,._J.1 fa.!-,,::. .�1 ..;1_,,.. ,.;..,lyl I""!,..., .. ;,1.,.<11 ;.,.._,J ..!yS"" r.J t ..... J.1 Lu, yi � - 

� JUI .1;'-}1.l '-'L<- l.-_;!.I •i,( � J Ul_,...':.y ;,,JW 1.5..i.,J i.-;.t1 ;.,,.._�../�I ;,_,.,.J1 

1...,...,.......1 """) 

\W'.,IJ.1 :..,JI.ii .c,l) • .i.4 ,,.;.,J ,,.Hl.1 ,1,)'1 � ,J,i i,)I.JI ,...........; .J c-" j 
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.JL\1 ;1_;;1 ,\.,:1 J O,\,il,;;.,.. _,J ;i ,� + 

, .... .ij.lll J1.u.! 

,\i1:, o,L,•.11 ;...._,J ...-,_, lJL.G) µJ .;_),..)111J.'j1 ,1., J! r4 ... � .;.,.,...1, 1...,. ...,"-4< 

_,.....-,- ,._--' .,..S, ...,.-u... i...... y' .JJ l,;l_o. '-<.,4f <j>l.a:i'>'I .:.,L... _;l.L JL\1 .1,Y, �� ;.,!l..ll .:...1;1_;.,1 

:<,H:ll ...,1.1..1,\" � J! _j-4,, W' ,,.....1.,.........,, �1 i�1,..L11 J:>1..- ,., .. t.,,,._.Jl.i 

• .;.......,.11 c'" 1 .:· J ;;.,_ J,Jali l.,.11� )I J .::., ',' jL..:l\ cfa- <,I_,,. 'jl 

. i,Wll i.,.. _,l '-' _p< '.'.Ill _.;, .,_.;JI <ll;) 

. 4,< < I , •• 11 _;;i.; _,l J JH .... ,.ii � <> _.,.... J l....-,I 1..1.l, J,< i...... Jl-1 .J i,l,.i)\ i.,.. _,J � �T ('"-t' 

O,L...,,.i)' i.,.. ,J � e-,:, <}I ..::.1_,,,..1.1, �WI J] <j_..,i)-1 '<ol.a:i')I .::.,L... Jl-1 ,,\JJ-" ,L::;I d 
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s:;LL,,, J s:.,l,L-! J,,L-:i .!.lbJ r '-" r _,.,..I.A- >),1 ... , .. y J! °"" _; .�1 s:;1) • ..::....1 � • 

. .!..,..J ,J" J ,' JL:,... ':i '.., J ')I.JI s:.,l,_l...,,- 'JI J....J ,.+-" J. ?;· I I 

._,..L..,..., tl.....:......,..1 Ji i..t..,)'4 "#.,Ji .;..,Ll,.J, .Y' </' 01.,..;.,':il iJk.-1 LI;>(? .,Sl..,,.,-'f .._.,l,Lll • 

J-.->ly _.........] J1J-.!1 ._,1..-,,. 'i .i...i.::!1 t,,. J, r .,...u, .....,; » ..,.-i ,..i....,w.w � 1-9"? c_;..\:l1 

.[(5) ;..\.!,. .11.,.. ,(4) J'ly ,(3) ..>.,\,:. ,(2) �'aly y.,- ,(!) s.c, 

jL.. ... !"!" e,--L.._.,, <........_,) _J)II ,__.l,J...1 {.>.,,c .• t, .!l.,..;.,'./1 ,) .. ..::....I .J\,J i.,Jl.-'j s:;\.J...W.1,lr) { • 

(Statistical package for social sciences) SP:-is ;,,...1....)..1 t:"'1,,L t.y.J "Microsoft Excel 

J.........,. ..J t"L-..; (9-1 J , version 20 - '"'_;fa }..1.,., )'I ,.,,,_L..::.,. )I J _,wJ yL..u-- 'JI r _)-1 e- _,. 
.i,,,IJ.,l.l L,_rlil ,__,,. _ _. ; r- )1 �"la.JI /�' Js, -'-"l..; ,.....S:..,. J .:...i.,i> i ;.,._., s:.,L\,.,. 'jl 

;Lly.1J1 , y,r 
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. '-' u r J. _,..... ..,.,.. tJ.., 
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.'-1)..>.!I L-"" _,t ;J..,; )1 .:..-L. )...1 <J'1-" Js, J _....,..J) J 

:Lly.i.ll � 

,,,)'_.) i r"' ci- ;,_,.:.. J.s-- .1,:; i.__. _;., � vi U Jt,.. ..W J....+ll �I }1 _,. t_F ,J.I c. � i ,.b 

.!.IJ--.! ,JLLl ,i>\tl ��J l)\J.1.:..-1),..Ji ,�I c) ;,�1 J,,.._,l Jj> l.J_,..._; l_.l;> '..,\jj� c- _Ji.J.1 
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:� J! ..:.,L,1�1 ,.i..o. L.....J 

:}\�I �Ji.,:.,.;; _if\ .,;11 ,.;;1..,.1_;..i.ll :�;! 

:.:,1 .!""! i..,1...,. L19 ,!.,,-1,ll ;,if (2002) D. y. Caillie ,!.,,-1,)i i...19 -1 

"FnquCtll! sur Jes pratiques et les besoias en matii,n, de contrOle de gestion dans lfll PME 
'\\'allonnes"1 

<5-'-' J l..>,.._.. _p-1_., ; .,,._JI ..:.,L...-Jll r.J ;,, ... .:JI <,ii_,.. ..:.,1y( ..:.,� ,.P i_1;-U1 ,_,,,. s:., j); 

._� L-..1 ;.!.!I y �I.; J , 15'..,.,..1 rJ l.h... j,l.l J i ,-�I s:.,1-... _.l.l ,_,, ;,,. F J; .;.,.Ll, .J.i J , l+:,,,"1 

1-,p ,1,...i � l;J ..>�I �IJI ;._.1_;--1.11 ,_,,,. J ,�L.1..- 100J 20 -Jl! L. ._l....!..; '--'Y 100 

;,+"L..al <5-'-'J ._,.,,Jll.1 ..J,J-ll} .. ,,.__.,,...J., ;J> l.o,.J, .r-J _'µ Li,,_>.)10..u, .;.J..l.o.J ,;_,l).)CI 

<h •,1 .r-' .1,1...!., fa o;:>'JI '-<li )1....,J. ..\j.i.,i. { S.,-'J ,u.,............, �I ..:.,ly�IJ �I u1_,.. i'J;.:, 

. .!).), ,.r" ;.) , _,_!.I ..:..�I J i...-. Jll 

ci Jl �81 ..:., ).;.i LS' ,.,,,....:JI u1_,... 1l.6.:. ..> � __.,,,_.:.1 ;,.JI..- .:,i Ll;..LII �la; s:., ,.i.; ..1.t J 

.J fa ,\S'.; ( ... ,._.;I,..;... ':,11 ;,�I ;;.,.. ) " .. ::;\1h,...l.l l,,k, J ,1_.,,,)..,,...." .. ,:: •• .',11 .......JI ..:.,'; <..,,l.i )I ......:.., �I 

jL..-,. .)� .,11:llo '!'""'\...,, <5.f'--' J .)� )1 .,., J> _,,.. �\.:..) �I_;... ':,'I ;,�I � _}, r'.11 Jl-,-:.,J ,0 ,,� 

( ... ,,,1,, • ·!l i,L....,.i.ll <> _,J ,�I _....,. ..,._,...) .J J,�I 4-,- }( �I <_I "• ·h -'ll.o )1 i..h..:.,i..;,, j.,,l.o 

',J".....;;1_;... 'ii ..la,11 ..:.,1:, <,l.i) l.,l....!...\J 

,.JIJ""j .:.J. }\f� bl,11 .:..,\I (2005) A.. J. A.tu LIJJ-2 

"I ... outil" du oontl'Olo du i:octioa dnnr fo oontOitt dee P .. \iE I Ciw dt.'l Pl\1111u Lib1m" 1 

6 � J ,.:iL-J ,J ·� s:.,L-.- y.1 ,J .:,,-::.ii u,,,.. �t.k. i....,,... Jl ;;,..1;..>ci ..a .;.J..U, 

s:.,IJ,I ;__,.,J, L,.,.J. ..!.l.bJ ,J,1..- 50 ._ .. Jii � li'JIJ /L..o.11 Jl,;1....,1:, l.,k...pJ i.JA-' ..:.,1-...y 

� s:., J;'1 l.( s:.,1-... jl. ,.!).lli JJJ-, C'." J.,,,I.J.,11 ..:.,i,.�I � ..... �!J ,\+,� _)I �I Ulr 

. i+, s.,.i,=11 \_.,, J ..:,l, _,J..ll Js, j .,_,.)-I '-<yw, 

r---'- -.; .........,,L,JJ1 .i,... .,..i,J ; p-.a11 s:.,t...... y.1 J �1 u1.,. rt.b Jf J! ;_,1�..tJ1 ,..u,. � 

,tJ .. .a, .• • ·Ii i,l,..ill l,.) J j,- )'1 i ;,--4' s:.,L }}I ,l.,l..:I ._.,_.,1 rlk Js- .>...::..,i '-'� .,,_1 _;...I l,: Jr 
.5.f'--' J i.......... Ji' � J f""""" cfa- c..d ,.:i l.u. J ._.,)di ._.,....... _.o,----:l1 Wlr _,..h; 'i ..:..L..... j11 ,..u,. ..>i) 

_,,....l 1 .... ;:: 

1 - Did>Cl" Von Ca,Jhe, Euqufte su Jes pratlqu<o ot lo, be,oin, en ma!iere de cour61e de i:eoliou dallli Jc, 
PME W•llonCJ, Colm,r do n:chcrcho, Colkcllon <Is Depommeru do 0<stioo de L'un1ver.M de Licgt 
Bclg,quc, 2002 
' - .-I.bi Jiha.tie Azar, Its outlls do contrOlo de K"''ion du, le co•t.-xle des PME : ca, des PM! au Lib111L pubht 
dan, "CotnptobihtC L� Conl\lli,,.nces, Fronce. 2005 
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.:,,_,.... 1,.il.l,.o l,,.I;> ..!J.�I jf-1 (2004) Dominique Sierro i...1;, - 3 

"lmplllme11tation du tableau de bord prospectif (Balanced Scorecard) dans un h6pital'1 

rJ "'f.,:il ;,t.,...JI .,._J-1..........,_1 \.>'..Lor J...I., c:,"J J_,,.. ..:.,fJJ l,,_....... • ....JI ;;JL.,..1 l...lril ,..v, � 

�_.i, .;;1 d,,. ... ::.11 1..v, ... � ..,,.,_.; jl ..;,i.,,..t...ll j,1J 1..15' J (SlOn) -.J )+," LY if �! � 
:4--,, if t1UI __- � l...lJ..JI 

,�, ..J iJ •. i1 o,t.,...J1 4) �..i, ;},;., "-'i..J.,.,, r1k ,_,,..1 r-v • 
1l_l_;· 11 O,l,l)I i..-) ,u.,)l l.,1;..lll 1 '°-'l}+l.1 J! }..&J',I • 

� j�I f.1_, ',1 >)�I.) 4-,.L,. J,,_-Li j+-JI if ... ...J .,:,.J1 .;.,'�L..J JL.,..>'. ..is:.:_. • 

1,...,,......ll c.;_.,1.; , __ ,., ,II '°"'1;.,.W.1 
c 

,� >�,.-�Ji_,.:,.. l.,.l...:.-11 ;,t.,...JI 4,J j., ... -'���I (!IJ ,./' ," r-" ',' • 

.(c:il}J .... .r'"' i J�) ..:.l_r' _;l.l...,.. 

:)!fl j:,-IJ.;.. _;iii ,.,JI .;.>\..IJ..iJI .. ;...\,! 
..,!1_,.. .,!W 0>1tj <J i>\,.<ll .:.>\>-) JJ>" :,l\,..., <,)I.I,.< LI;> ..!.;WI }fl (2006) .'2"! ....J;)!. Li;> -1 

2"-A.\iC-lJl)IJ ._,.t,.<ll i_N."'I ._,!, _,l1 i...- jl.l l.l..- i....l_J> �I 

µ i...+""i L-y <J .�1 Ulr l .. ,.I\.,., i>i.,,J C: l..<,JJ' J ;,\,.JI ,.A,-) C: l...lril ,..,_,. � 
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.u1_,... � J"'� �WI rl1 (2004) y\b_JI � ,rtJ-' l..,l;J-2 

I. "b\,il• ..:,I,- _J y _,Lf Ji...,..� .,.i.,.i,J <.$ �I .l.,,.l.i �· .,l\MJI" 

·- _I; ·i• i.;lt..lll ._...l,; .) '<)•! ;1,b""" O,i.,,..)1 ..,_ ,J VL.. (S..Lo J y- l.,..ly-'JI ....... vi.s::.:.� .;, Jr 
J_,L.; '..5' ,�I Y:,,.1 � '<.:l; J".l � ,s:...J1 i.,.,iJ if;�, 9i....,:1 J...,IJ, J'.",1..,- .r 
L,. ;-#"\., 0,1,,.til ..,_ ,J fa ._J,.;; J .l}jlJ O,.i.£JIS" l4 .J...; ).1 i'"""W1_, 4,,, i) jl.l J,l�IJ i+-,.,1...i J), 

.�1 l.,)\,,,JI fa� ;1,i 

W"Y.o J ..,_..,J _,:5"')1 :J,.... ,JI ./' l._.,,._; il,tf O,l,.ill '-"" ..J ol Jj i_.ly.>JI ,..,_. ..;......l.. .!J J 

�"! fi..:. c> �I 11.!.)1 � � ,J..b.ll :y_.J...JI tlt;J1;..J i;;l.,� l_ ),··ii ir"\kJL, ..i,L,..':fl 

.....,l...:J1 ;.!l.,,;JI ...,..,.., .J' ._J _,l. ,..)>" '"'S-.;,) (.:.,l_rl, y' i.; _,,.,,. J 1.,,1.,, .:.,I., r ;.J Ji- _ _,..., ..I_;..�) 

,(S ;"")II ._Jl_),,)'1 l..!JIJ J" i_ .i..-·11 l.,!t....J1 � ._,._i ,JI ..r' l..., .,.JI ..J � J .,1.u,l_, c ).., ____,.. 

Ul,-..1 .!.A )If� .:..-i.,J• .;...l.i (200?) .J.,1.,:- J J/ d- l..,i>' -3 

l• ..:.,1_t-ill _i\t)' ;,,.J, ,ii i,_. jll lJI>- l..,I;> -..:.>IJl}JI >lilJ i_.._;.JJ ._ill! •l��I � <j J.,1\11 ..:,I., .,W.• ;>'' 
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JL.11 ol>'./1 �.,__....;. -) Lo ,y.: ;.,,,Jli.1 .:.,Lo� ,; ),JI 1t..,�'I Jj l.!,..LJI 4,,, .:.i )>: ,,..;l_r'-1 i_ Jl.l 
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J--,-,-c!I L-1 ";)a.JI ;U.':11 _.- t..-,.1;>1 f ,.i',1)'11 S;,\ .• o . .ll .j_,.,.. c':I� J! ..'...,,.JI US:,.. f 
...,....L..)'I ,t...\l � � I..,\,, 1..,..1.i, � <(i.,.,u;il a.....ly.1.JI) �I ;l.'?J ,� ..l.io .'.JI.!:!! 

.:,L-1_?',11 __,-, J ..:.,.,,..,;1 i:i\:, ,/ ;\, · 11 .:,I,.,., �.:!I ._-' � J-:;.i .ll.- t"'J.,,., J ,<;)&.,.]) � 

� .J .fa,_ �I J_,.....l' ..:-.,\;pc � t..l ,JS"L!ll .r- .)'...; ..,, -:.,L...,... Jl-1 f J a.....1;..ll1 -l,.,. '-" _J.JI 

·<,1\llS' <P"' ..:..,...,,1 - 
.!.--L.. .;:.,')I......; '-L.,..;.11 U.,. �-!.,,,- (;,�1 l..--) J_,... ;I.<. ,J-.J,,," ..,,r"' ,l,,. :J/':il J.-11- 

. i,l.,,.i), ;.... _,l J.f _; _;..,II f s!..Jt.:li) ..Jt.:ll �I <)) , .oo,4 .U1f' I+:., J J \ I _.;. __,,.::-; 
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Ulll �l)_,.......)I ,L..i)' i_,...,...\.Ji ),)'I J_/,'I �I JJL.; ..!..,,- ,.:..,...,_. <!-':I.! _l .. .._..11 i...,, _........; 

I ..__...i_, ,�_,- ..,_!L.. f J ........:;; .• c,ilil oi> �\, !"""'I JJ., yl.!.11 -:..,..,lJ t..i , l,,;1.,,1 ..,_\ i..lJ>t...ll c,.Jt.././1 J 

.j\l.l ,1,\n ,...,_;, J ;Jli., .:,');>Ii ,lil ul� i,11\1 ;,1_il1 , .. JI )i �·- ,.,, c �,11 c - \1 

'--J' l.....;,JUI s:.,l)_;J, ,(j1J Ji_:.1 .b\JI �.,._.j. J i;t.,..i)I;....) JY ,.,._,.;.;' ,;,l.f"i ,1.,,- :�\:;)I J.-)1 - 

..) d......,.i)' :;_,... )' fa � ._-< � �U,.. '-" }' ;\...:,,I -,.i.. ,J-j.,. J .f 7" ·� ._� ? ._..-lk, 

,.:,l..olf'':/l l.,Lt.... <J Vl-., u.i.. J ,,Y\l.1 -:.,l),�I ,t.t1J ..,_1ll1 4Jbi � 

:..:......,.11 ..:,If.,..... 

L.J� .:;;,- J i,l.,,.ill ;.,.. ,J a.....,,, J.,,-L '-,.. .1,...., t._,..,. _,iL i _,.;.W' '.>)'..JI -:.,b J ; " ,...,., I C:7'"1)1 ;jj • 

.i.;t.\1 .:,l}_,il\ ,t.t,J ..)iJ.i ,l,'jl � ;,i.,<)1 l.,..} 

• ..,J.,-\.lJI �\; J .Js t_ ')lj,','I J.,J""' J ,;;.;1_,,..1 s:.,L...,... _;!.I '---' _), �" JU:- ','I r..lJ> • 

• .,JUI l..,.,,l.- ..:.,\.. ,..WI (-lZ .Js l........, jl-1 .1...,..:J c'"I, lu. J ,yu,].I Ll;.i.JI <J a, � • 

,.ii...;_ ','I 0) .•• ::.,1 .J._. ,:'"' �I JJWIJ tl+-)'I r" J •-:"!" \I i....,,JI ;I )i �...._J _,.LJI y J�I • 
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' �.!J. �1.1,, _w ,u.,.. !""-i-' -...,'�511 J.,.,, ,�I U,J" • ..:,; »r-s ..JJ 

c.f.--.--'-i �-' ,.....,, J -� U._,.b ,,,,_,...!I U,_,... i\.h. _,_h. ui ,.....i' '-'_. .._.\> \.lJ J ,..__ J!.I .) i...A. )ii c.� 

.,.._.,.)\ Ll,/ ,:;IJ>i tl..l.,.._,I '-'1:l, _?.'..lb),___,__.. _;!.I '-'Li,,_. �J i,_,,__\I Jl;...)11 _.......,i ._ii..-, 

_p,,-:;ll .;,.,. r.i+'·•J <},-Jl.11 )_;.!di :J/il <.-li,11 

1. ,,,,_:l, a.j) i,fc;.:.11 ;,.),J, :,.J}jl t.?I 

_:,, _,,___j.-1 ,:,_....... L, ; __,:,JI jj ,.!.\!, .,.._,, .,a J ,..$.. r' '}1 '---'L... )", J , _,- <.; /i .fr-...:Ji Lll r' c:, ;(-" . ' 

..JLS <,>-\JI _,......,i.1 __,...u, i__A- ._..... ,!.J, J ,J...,L:JI ,;w1 � )-1 .,.,., 'I: .r<. f u, ;L!.:.I fa _,,.;;.w1 

.J,,.J.i) _.__; �1 .j e--<..,...;). J.) ._.,.,_.:. • ,..JI ,.Lo .) _,.,<:_ f )1 --S::,_,.. 'J ,.;.,L... jll }-•> ;' lJ.... _,; .) J.l1- 

�_/:J '----J'. Jo L>._.J:JJ "1929" u} _,r y '� <.:.,,\S' Ji i.,....,)1 �l!.L i;., ..c.,\,'J_i....ll 

_,... .. J� �----""-'', 0L...,U1 ,-,,....<l 4-...-_,.. i.�..L-,,. s:.IJ,i .,a},, -1.i,: '..! >),J.1 :;J:;J )'_..,) ,.»,.: J! ct,1 

._A.I,,,�, -�� ,' ._..J\'.(.,1 ,) ,;,::_�1 

_Ls��I J- Jj o,.1-.L! i'.._.; _;�J ,,:.,;},, .1, C:'l}l .J ,.,,._..;ll UI_,.. .:,L,.Z Ui J.,.,.,.')o.. __ /.._J 
0,-'I >..,L.!1 ._,1.,;., ..,-' :,.1.w, J._,L,Q',11 ,:;1.,};1) <.>>L.ri�i l,1..:.JL t_ L.:IJ )\.,!,,;:;\ ./ i..U _f.UJ i...,L,cil 

·r L._.c1 1,.;. � ,.:.:.1 ( ,( ISc.i) # crlJ.-' v ,...!' :) l;lt:...! J' JL<-' µ1 J.! -.., _;':,1 � .:, ,..J. 
,_,,.,,..JI..) �I .,;.,\,,.i.:JI .r ,..._,, �) ..,.,.,...., J i,t,)1 ;..........\\ .;.,1./;/}I .J.,)J -Ji j-.i 

_L ,JI_;,,- ,J> ...,15") ,',,,..,'.,!.I .JIJ-� ;""',, j,S ,;,-.c.JI ;..il_r' ,._,$� �,· ci)' "!'"' U,." ,.____,._, 

\J---<_f ._� l..- jll ,. ,I;� J<, r ·i c - ,..I� 1- ,11 1 .i ,- � ,1 ,J,, ( , ·" -l.al 1,.-"-' J ,.• (::_" JL�·, 

.w;U.1 

:..r,.1,- , ... J! � J')i.,. J" .�I '..>I),_/.)=',, 1,J.d\ J! "Thietart" ) • .i.i w' 

J.) (l__p S , ,--' ·· cf>' i'....L...i J....c.:; Lll}I ,) l._. 1.>.11 o.U <5 l :(',,..(.,...)15:JL ;..., 1.1.i.1) j/il � )1 -- J 

J\..__.a;',LI fa ,.,L-' .,.- <$.>Ji "Le Cybcrnatiquc'' ._,....,,,�'--)I•·"' .h.J_; :i..,i.J, ll,..)1 ·2 

:,/ J 1-L...l , .. A.:.,. <,')'� if .l.....h. "i', ,...,. ..J _J:.:; J ,:......b.,�1 J--b Ui)IJ 

.<.0.-'.).-.J..il u';."'-' '---',-"'; '-#' ;fJ ,r\1.JI J � j->-..>.:i .)IJ ¥1 _,..,.l..s _J J:.,.:; ...,'.).,...ul -i 
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'-----="""" pl 'r= I, � ,.k),,;_Ji t...L..i � $''' ,Wl5:JIJ u...J.1 .;.,\J.dl c-: ;.,c�J1 $ ,..,." J.,.....:JI 

."�}, j>,-1-./ /�)11 -'-"""" ._,......._)) U.J.A')I _..,,..>.,:' ,!..,,;,..\, _w ,J.,li)IJ 

_!L,;.1 ,__,.,. r.J _,\;;(I, J_/1 -<,) .. ,:.!1...,-., ff c-' ,.,,,...._)\WI_...,·�.:,...,,. C°"',.:, �l..,,.f ../' 

'-'1.> ,..,.,i_.,.:..J1 �1_,.,,._____,1J t<:- l.)..,.'' :y, ;,,--JI u1_,.. 1u,., u), "Chalcs Horgrcm" ...__...,.,_, 

!J ) ........ � ; _r d LS .�I -./ WJ. ,Lll ,J wl) ,..<JI ,liiJ j-:'1 Jo,-J J ..,_,µ J ,....L....,- 

2 '', . ..1.J1 �.,..1, ),'JI� ..,.i...... �..,...J:. _r .�1 ..JJ...o ,�I 

J,, )J< _,i .u\.i!J � U.";l..- J" �.J, � -.I'" :l..11 _.,,,,.......J, Ll'_;• "Robert N-ANthory" '-' _,...,, 
} . "•.,!L...) ielL"< '-'L.,,.,,,i_,.....'il -s,L-J ;.,.hl1 0L,..,) 

�;... � .i.:.,;" .Loi�� u1,.- cllt-"=' "Aline Burland & Claud Siman" t.,.\ 

4. "J....1..., }J.1 :) ""+' .t' )>:: I..,"-" L,., ..,....,_,. J <e- L _,\.<" .) il... )'I 

r->> ../' JIJ uloJ.-11 �) ul,,1?)'1 :::,--""'" ·Loi_); "ll irnlt' Alazard'' �-"" � 

,),JI ,IJ.,,.c...,I .)� •-Jll �j �,s'J :_\.:,)I ....;1_.,. J""( �,.. '"�','I �>J i.,.llull �., ·;'_,..)I ;\.,ii 

5 ,.l£J l..,!W, 
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jJ J }-----'"' }J ....._ _;.!.1 '.;; uZ .;1 .;.,\,-.WI � <A,8 <.,.......,,,Ji JlL- ylJ -e.,l,.£!1J c:,ltl_,,. )11 ;... ,�..; 

._.,u1 wl),...Ji ,\J..1J .y JJ--i1 .o.,.U, ,...,Jw J ;.i...:(,, ,.. r- ;1 ._.,1.,., ')1 

21..,. ,2006 , .·' ...... ..,....'""" �"' _,.;J. .,,. .... w -.!... -(�""", """" J ,�,,_,_.r) .,.,..._.ll ,YJ., • .....-,, ..,,_,, .,_...,. - ' 
' - Chdrb Humgrcrn ct Les outr•• Coutrol de Ge;twu ct ue,t,on Budittaire., , 4- Ed,1,ui,, 1 ""'"a"" 
rorizons, r.m, 2009 PJ 
- Alrnc DLJtlm�1 ct le, autn,,, DCGl 1 Contnll• de Gc,tion )bnuel & Applkohon, sup" FOl!cher Von¥es, 
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2 ......... jll ,_.,i_,.. J-:,1.,,_.1...) ,..:-....J1J ;,!.£,, ..1L....., - 
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:l :../' 1.,,WI ,....,.J ,.;;.,1 ;:JL:..JIJ :,,,..•�• ,_,!}IJ � ,�)I ul-'-"�'I 

,..,_WI , )_,ii '""" J ._,1.._..i � ,_,..,.,.;, J • "} rri6encc''l...Jt.....J1 • 

.<I.-· :1 .Y'-' _ft.. cii...J1 <.,_;W '*'""' J , "Eflicautc"o,i.£J1 • 

.;,.1><1 Jl.v.\:i., :,,,..8.1 jlL,JI ..,;....., ..,.z ,./'J ."PeJtmence"-.;)!J.1 • 

p\ti l .......... t, ,(.,Jt.....ll)Jlu\tl Jj JJ"",ll { ,.,j ..r' ..iSlJ1 _}v _,,.,...:Ji JI..-)- L,,J 

� � I., \;.;, J (W')U) ;... )"" _,11 ---' "")'I t:! "--""La; J yl_p o )}I o....,. ..1iJ ,(;,i......<JI) , ) • ...._lj 

:JUI µ1-.) C:"'_,.. ,J> W- "Le Triongle de control de gesnon" �1 i...1_,. 

Source: Laurent Cuppelku et Lhrstin Hoarau, finance contr61c au quotidicn 100 fiches, 
Dunod. Pans. 2013. P565 

, _,_.1." .J •,_,er, ;,4- � ....,... - , ...i (..,..,\,,, ,..,._, t.'.i.l .le.- "-':>) �': '<)t,!' .:,,, _.!• U< _,.. .;,1 _:.>I ,-,_...,; ....,. _ t 
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._;.,-di l..,jl_ ... �\Ii;;..,>() ._!l ..... i :i,.+ll:ll ,..Jlo.l1 

._,,,...,.JJ ;__; _,.. .� .J'...ui J_/11 (.r'I 
.;ii .Jc? ,c:J...1,JI _.) J�...._,J 'l<_;,-.-JI ___.1; _;!• ;,;i...., J l.<'l"'- .,L...;,, j) �I l..il_,.. � J)I.,.. j 

1 ",Ji.J, .....,, .... ), J;.i.>' J) � � ;..;,__,. 

. 4--,, JW-L ��I ;:�I ._;1,_. cT � l.....- _;!I J,l..:,., <)W ._.,...,:.. .l) .l>i.cJI 1..,h,.I J ,1,)•1 .,_.j. -1 

• ._,,_. ..i.,J1 � �--..,1 0' _. ,. .;;, � l\ oL-, J..... �', 1:,)11 JL.....,.,._ ';,11, , ,kJI - • '-- _,_,--- " \ _,.-� " p,,,-- .. • '- � •• 

� .... ,1 a-..·i, i.JJI..J. J,...: '.I i'.1..J, '..il .....l5'.J1 J; ..r' ...'51,.Ji - 

,�) t5Ui ;._.,1.._., J ,.,_,,�_.:ti _,u ), • .ll) ._.,L\,.,b..J.I s,I), J ..:.-1.s.0.:JJ ..:.,L-, _,.,.... ib, C"') - 
. .......J�i: ol,1.,.:'.)l, l..i)o <.,IJ'J ;.,_.,... - 

:� ,..s::...:;1 <} !J .u, _r.,.-::.� __;1_,.. � 9 �I .J )'..,:. J J_....,J. ;_,.L,.., ._ij • ;_,!,.II .J �I ··2 

!_t..,..;JI ,.,;...ii� .hJ.J-1 c' U...,L, LJfa .,1 i,r1 ',i_,..u.Ji ._,L,_;_.,.!., _,,.;). - 

io,uc y,.,.1_,:..,1 )w,.; .J,...._.:J.1 s.u.l J; J..,:,,,'- t;-"J - 

01.LJ,':,J ...._.,...; l.U.C v" J, ..:.,�_.l_.il ._-:,, i>f-}I wliJ_..!IJ .;..'.,l_/-)'I j5:, ;..W1 '-1,i.il1 �)'-,.) - 

,JJJ--.- JS' _. _), J ,.0, J JaW t..,,-), ..w 4-,J.<. J�)'I r,-'l <$'1\J ;,�I 

1J. L. i J c- u I_,<' '.11 J .r- ..:., ' � � \.J>.J., J ,J {-' :--J l:J � M ,JI </ ,. .JJ. , (''-" j - 

_,..J-1 .,c.,..J1 a.15" J ...Z )1 J l.)IJ..1 "<JW:...)'I ;,,, J> )1 ,._1J, Jj ·J�'...,..'il J!L.. � ..,.-'.!• J�'il - 3 

..::.,l.,...IJ..U1...,,...., c) ;---"\...._ �i ...,S:..C. _.o,.--:il UIJ"'"' 1.1.J,) ,_!�)II jli..-,J.J _l!..)'1 �....:JI <5.J.; .:,fa >i_/'J 

::'�I _.-L;:, ,.}---._.u 1__;;\ LS .l-....J-1 --'.J> :/' l,,..,.:l.l ;;.,...W', "'·....., \}i, ,_,.., .. \'!.,,. • .,,/......:,l;\11 

L'--') cr-""'""1 ,',!> y /' v-e- •J ,J..}W ySi ,.,,....: � .. .,,.i c- 'Ji r . .z _)1 J.,,,L..:,)11 j,ll-:!I ..,,.,,)'..,� I) 

. ,.,,.._1.,,! ;,,,, Y ,.. ,. 

•;>, • ..JI J\_,.. •U. yi :,;�I � ,..JI 

2:;,,.18, j,\.i.J' cJ l;.,V..) ,,S'.,: .:..,L� _fly W� yf ,.,,...:.,', \.;,,J 

<�...,; .\.¢ .j�I _}..JI ....,l,.-1 J"' .?" :)1 .:..,U,J, J j'\.!J.' _fa J _,i _,ll -1 

,� v- c' \ fi L.. .Jc..:., } i;.,. t_W � t_.J' .�1 .b- .J ./ ,.\ � _,i_, ),,.. ,\.»- )'I JL!SI 2 

'i+,> ....., � , r'---; ;;.,J1_., �-r':.'l .J ..__.l.--,. -c->' 4- J j•· 1......._. •Jr"-1 ...,,_...Ji ..,: if .;;...!:.11 _ 3 

----'- • / ."'' ,...,;_,: ...._.,_ ,,._L.... )I • _,,,) � " ,�, .. � .J ')J> J l,,>W� .;:,......... _;1., .J ,o,-s)I -.,i1,- �il., ','<,' ( - JUJ' ... 1 
54 .... 200& �- .__. ,37 

�� J,.r '(<1,....;< _;., ..... _,...., _ ...... _,.,.,. ,..� � ... ,.,_,1 i....._,,;.,1 l,,,.....i, .:.,,.__,i, .J __.,.....i, u,_,. (!': , ........ • .,_,,_ rl 1 

53 J" ,2013 , _.,,_.i,1 . .i. ,J ·c'</ -.<.,__,,," ._,._ ., ...,_1_r. i },j .J , ,,S .,_, "'+-' �-! '-"= 
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•,4)- ._, _ _,.._ J -c.-'�y....11 (7'.) ,,_ht,.{,._,... ..!5'i..lJ J,.,..0.' ,,.Y -5 

•...,.. ,!.J,) '+'-' .:,,LL..:.1, 4.,> c:.�t..!1 :y. ;t; . ..J.I ,'.,> .j �I al, vl),\'1 .;_,...-.}, .kl>'' ··6 

,o\..l,.cJ'jl ,L<,J1, 0\....,.,:...1.,,f.) -Ju..i Ly.ZJ c:..iJ1--"I ,_.\,,- _,. i.,b.L...11 Ji........-'..)� 

L...,J .i......,..1)1 c.J.L..!.I ,L.JI .j l..,;'- �..<- J :,,),)1 OA""\11 .._.l.;,. Ju ,b,...,'jl __,.1_; '"'., .J.SlJ1 7 

,O,,...l., ol-..,\.-J 

'�I\\_;..,-\.)"' ;,;.....JI ,,;:,lj�..<,\ '-i) j;'-) )J> \..l< ,..W.., L,,,,l,...J, ._..(,._,.-'�I -8 

�) ',_,;..I y o','l,>.1 <J JL..a)I �J ..Jl)I ..Jl_,....)'I -...11..i,,JJ ,;Lh,J _,kJI ...,_1\5.;; ,.r J:J..1 9 

,;_,,l.£i'jl O}o)I 

'-i--' � L J...,l.,:: ,i .c;l ,',�I ;\ii ;.,,.i..... .J..,;,;.) J,,-i ,_., j...J\ _,,,... ,./ '="-°IJ '-'-' .,_l.., J! J ,-,, )1 - JO 

..,_.:11 91_.,... t 1_,.1., �ly :s!Ji!l\ .,...u.i, 

,, ·.� v-,�- )yl) ,-4-· -J�(,11 t_;.,1 
' t"I _,, C"") i+,1.ui .J;J.i ).>- -"'L.t .t+' ,J.....,..... � "Navigatcur" ._.. '.>\.. .,_,,.....JI .....;1_,.. -'-"< 

,,,__..._�I '---<WI ._�w �Ji.fl.. JI ,W: J.c-cr-, LS .'+L,W...1 :;..\)-1 .._.,di._.......;,,._; y�I 

' .fr"<\.. o,u, �� ,..:.,\1�1 JJJ-.- '---"1:Af iJ..; )1 ,1,\1 ft\,,.. >�: 
l',_.<.l-_,l1 � .:.I; .;,1____.J-.lJ <,,Pl_,..:,)11 ��I 

JJ\1' .;..\.,1..--.!I y •_;_J> _,,...cil wi..,.,., rll..:J'i ;,.,c,.,) ""-_.L. 4l,.., Jy. bj ·'-'L}}I tl.h.l .;:..,tS:.J1 - 
<J,,k.1.1, C: ,_p1 �L... Jl,.,-1.J i_:1.1.1 ,,Jli:J\ >I---") J-c- 

-� .;.,)G-1 er"'..)) ,;:,I,� ..rl...1 J-" WI ..:,L...,_;).1..) �1...;1_,.. �t;,J !\.;el - 

l r-1 ;,-J.i ))> ._.,.,,,,, J t_.J ,....._. cr-i, 
i .,,....._..J,J u...., ,Fl .. ::.A ..... .., }I Cf"' ,..,J.,-1..>J\ '+'<'-') J.....,..... _Jl.l t_ y .....-.,:. .,,,_....J, ,__,1 ,; j: .. .J.; ,lb1 ._a.,:, - 

a..,J.,.,. ,L<f c.J ), _.,.. u )1 � y i J,.S:,1 .;.,L..., jll <) \..t ,<,JlJ.IJ ;,._. \.,<\ �I+, C;' ,.:...,1) r-" t, L)� 

: \:.- 

,.:.,L.., J,.,....1 J----,,.i.,' ,;,�1 ..!7"'") .;...l'..W, _ .. �..)·�}Ji..,: ..,J )_;......, J.,.;, ,_>...'1 :.1.-W1 -.J•)1 • 

·<ti .. , .. w1 '-"'.,L...1.1 

uL ;1�.'.1 __.,.. � ,: \.. .!)J.!S J w'�;....l\ u1,.. J ,IJ...l '--+-' j_,:, .:.,,,... ·.:..� ;1}1 u,_.. • 
J..)'5... .ws::.ri )., .... : �,#) '-+' Jy,) ,;,..;...._. ::;-).1 _.,.J..C �YI,._,._. .J,,;,.., :�L..,,ll .:-'"1......ll_.o • 

.-uW ...Lo,, J -c.-l ,,1J...il __;, ,-5' ,._,lp J! ;,,,L..,, )I u . ",!J J' ).1 ..,._;'- -s j,� _,l>-..\;iJ <(t I •('.:,)II 
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c..,1-,.,,.::JI '-i>yr J)i ,J,--,y!.IJ )., ... '}\ ;I.J..<.) '-+' j�..;, ....;.,__,jl ,.u,.) "<j_<l.=JI >�I l.,iL_,. • 

>I..U:.) ,.J __.;_'.,-..J, _.,...J.i C:' Jy . ..::J\, ,_;L._ \.S '<�_>)J.,JI __._,J6::; ._._,1..,<J ,.),Li.I�) <J'r-'i' .______,.. 
J,.J.,,)L _.,_,,...:]IJ --.Jl...,,..\I .....,l_,,i.J.i: 

J _,:,,) l.)L\1 L \,.', u \,,.} .J,l.,) Ji:, j j -r- L...,. Ji, ; };'. <) '.r= .,_., ,...,.....:J, ._,...ii ,.. '-'\-' -w) 

:'-,Ji.a,\ .:.,\.bl_.!JIJ t4l' 

•l.;)>)'1 .c.,l,l,.,.'fiJ J1�)'I ..J.;.U.. y ..-"-. - 

\,1,)11 ,.;,_,..,.; --'-'"'--- - 

;1, ,...c..J.1 .:.,w....Jc ;....">'.,, ;,y JJ'-·"'" .....,_, �w\, u...,_.,, �1.r"-w C:'l; - 

ul__;1..L...,J1 LJ"-- uL>'.,._:',I ��L....,.. ..!'.>L....- :., .. ..,Jj .,r:-, ,;:.UI �I} '--J.!-1 .,,1 � J_,:,, - 
'�� -:..',1_,,...)I c"') l ,.,"') ..:j; ._,;- l.!),1-,.J.' ..._.,c_.)11 ..J.;.J.i.J .u�IJ 

! l.o.i.l..-'. ---.l., J.,.. l....,l,.. ___.,i..;.... J! t l.;, 
; , 

......... ,tl.l -:..l .,.,__. :::,-� J: .:.,I_.µ, »l.<-JJ c:- ..,!..WI ..,_.,_,. ..) ... ;, r ut.. _,.i,.J. ,., ... L.,.J\ .., �'""'"' - 

._.,,,..,.::I UI ," 1- ly( :/.;lJ, < _,JI 

!+-1..l...:....1 fa_ �I ,.:..�I u' ..J.;�I !.l� 

.j,L(; _.! J,-'...: )j c_lp) i.w ,...1, .\iJ ,�,_,,\· 

• I ·,._t :4-,,....,,yJ yi..,.1 .__..,_ ,.,.....:.l a....i,,.. t_l, .. 1 ,_, 
4 

.,.,',>" _,; J! ,..J] � __.;�I ._.,41 .__.,.. _,,_J ,.;1_,.. ,-w" 
L.., J J,_; W......1., � �1_, .c..1;1,,. )'IJ ul.o _.-,JI wi _,.. ..L<L1 J! ._,l, )I ,.J.,, J.JJ. .<,!t,;)'1 1,i� jl -1 

, 0�-0 1'1 J! ,-k.J'J '+"' �_. .J,.JJ,�I _,...;. ._.i..s:, L: '-- fl .j lJ, ..!_,.....l', s.:.,�IJ �)IJ �l,.J 

i___..,[_1 .!-.....a.. lJJt.,, if I.L.x, _..,JI,......,�� Lo,+-'..,... ._,\J)l ,-v- ;_,,..J ,(S_,....i "+'" J'..., ,.....:!I) 

._,\.,;.','\, 
' ' 

,..,,. _.! UJ e,J J.r-'I ,1..:.., .,._ y ol u y w>...,..., �! ,_,,......; -� sl.b- \11 ...,L!.:,'1 J.! J.U) i..,.w, l.,ti )1 - 2 

,s.:.,1.,1 J"','IJ .l,b.1j1 6 _,...,.,._ )__{,.: .,;,;!.,;; ) WW, ,.,IS'l.:J.I ;;J,W ,.i_J)._1 f-Z) J..,....::11 cj �\ y\ i ,,..;1 

1- Jean- Lom,, Mah Je-tn Chark, M:r,;hO, L 'es,culiel du contrMe de 2cstlo11 2 .... CJ,uoo Ccl1IKJn d o,pru,.,.,on. 
Pam, 2(1(�), P292. 

,1_,. .• -'n �.,.. �,. ,,_,; .,.., ,..,.._ -" 
' - Xav1e1 lJourn, fruncms- Xavier �1mun, L"" Nou,•cao, V '-'Jg•, Du Contrilk P• Ge,1ion, 2 - <drt>on 
llunuJ, Pam, 2004, P17 
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-.,,L.-. /1 >,Li) ..r' , �I _,1 y W,-11 <il.i )_., l.....i,'j <ili )1 ¥-,, .s ,..!\> i>J ,:..,....,) _.,Y <,Li)� LL-f _....,....; 

a..,...i,..JI l.l.i )I 0..vi L.,S ,Lb- \'I .;,,....,.; , .. , ... J J "...,Ji ,,,.- � ..iW y, 

. ..y..i! T., )' si.1.........,... _,,,.,.,Jiu', ... �1.,,: .1,,i.: 
· JLJI _,....J1 '-')..,, llyi ,_,.,._; Jj \;.,, -"..-,.:JI a..,1..,_. ,_...;.,; 

t:-'Y � %) -'J,,,......:.1 4-}.: cjl <.',.1,M·J1 '°"'L,.L...J fa J.,l.i)i 1..-\ .,-.,_, (l.i,WI) .... u., i,11)1 ·1 

._! I ..,..Ui �I....,...., r' J .r" '-!>�>" >J' �IJ '°-'IJLb!'J ;,_,..�I ._,lo,,£)11 J ...,_. JS"hlJ c(<l.....<. 

( ..,....j ;.,,�:,' y,_.,..J1 ,._;� _., -e- J\.L.1_., ;_,l,-1..Lil '°"'IJ _,.J.1 _,i J ,� ._5-,. W. .kb- JI _,1..,_..\11 ..,iJ 

1,.c,,..:JI ,t.;j \+:vi,.'. :..;'.)'JI s.:..'.1..,..,,.)1 � J c,.i; J }->-'..11 �-,,., L,.i.,..j 

'.fl'+---"I ..l.........-u ;J.,._ ..... �s:.. �, .J...wli e'" '""i;;..:., ,YL--,_,.. J) a.b,:..i � <rJ :.,Lr ;1 ',IJ)I -2 

r,1 ,1,�1 a;_,L.1, ._ .. JSL:JI ..l>. '..'! Udl a, )I J! J\.b)I r;,-1- ',') ,\.i-..o 4 _..,,,Ji ,.oaW.c 4-,/.V J 

L..,Jy .;. I_;, ..f r i..,.'j �..,!1 ;,\, )� �I.,,.>; l..lJ JI ,� �) ,.h.6,. Y' l< C: >..i,L • ..JI :;J.... ,..J.J 
> ' A' -.IJ ._..L...I_, J..;..,,ll .::.J.,.,I <.) s.:..J .!., .J.J.l ..r' Uy y: c)\ ...;" .J.:. UJ u.,l..1 '--'Ir'"' l.Jj 

,�IJ .bJ,..,..,..\1 � c, .(,_),.IJ.1,1_,.,.JJ ..J-1 J+, ,Ll,.._., JJI_,.. !.;, ..,__..,... (L.b-::i.JI) ,.,., cl, .. �)1 -J 

L.....o)}:.. ("'---"" � '....______,, J �'..,.c il,.&JI ._,,� 1_,...) IJ , '-'iL.. i_., ( a.i.,.. J .J]) .;,UI _.<'-', I (:!iy -',..ti J 
)� 

:.\;, _,..,.__. ,.._...,... ,.,. .... :I U _,. t 1_,,i . Wt: 
< :V ...r,,---}; ,..:,""_y Jj i..,.J,i...,.............,... ,,,_...Ji ;,,..;1_,.. r--'-' 

,4',f �I •.iGc:.., ..,,._.,;_fa'-..,__,._}--' JS' 4-)1 ;i-' <,IJ)i t_,lyf LI �J :U,.1.l.]1 <Jil)l-1 

Jj ;,i,- '.,.lrl.ul >,li)l .!..1_., ,..._..,.......11 ,l>''.,'I ... � Lo.;t....... .\5:.....u :;,)\..LI Jw.\1 .i.....,, ·"" 'f-' J rJIJ 

, .. ,-• <? ._/' _,,,,.,..'I ,._;1_,.. c......\S <.!)_., ..u ,�,\ l.s�_,c-, � ..J J ._..,. .Jl' 4,> Ji .)1 .;.,v..,JI � 

;...L,..,� _,,L,a.. J' r i.,Li)I i__,L... .Ji ..!a..,'"""" ,......di 1.U. ,_,l '.,') l.J,.-1..lJI '-'U)I 

,j_; vW.0.:..YJ ,ij,)1 ._.,.. lJ........, � 04->-- J! \.Ii -4--,. _)I l,li)i .!,l.[; ._/'J ·l.,,-;�I J.11)1 -2 

'------, Li )u -�I --Ji.,) a_,� ..l.i) , lp-'-; .)1 J,Jd,..�) \.Ii J ..,......J.1 .!.:'I _,,JIJ c11JJJl, '---' _,,:'.,. •� _;'. ,__,1 

..:..LI _,..,J1J c, _,,...il, rL<ilJ ,__,L,:,'JI ,/'J...11 J! ..:..,.Jw<I l<"b s.:..w� � J _;..,;...; , __,>C .:,.,,;; r » l-,,. J.L,LI 

. ..:..,c..-\,,-JIJ .,;.,l)__;.I .,,,.:. ) J '°-'IJ� )1 � J ,1..4,_j J-;. .....> J'JJIJ J'W' J,J.,,'. J 

35.,.- ,2()07, 11,,., ,,,_I., �.-,...11 - �· .,..,,. .. �, ,l.d Jlo .j <--j' ;,,,,-' '-rt.I; ,,_)L.. �� t'-.o _, 
8�_.. ,,,s, J,,,- � _,. ,.,,_,,, �- .,___� -' 

'"'-"' ··.F• J,,,-1:;"" _,, .)I.,.'--""'--" tl.,, - ' 
R9,,• ".fl J.--' � .J' , .r' 1 ,,....., ...._., - ' 
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.�I ..Jl.r �IJ.>.) ,.i._...1J' :,::il)I i.,-lhJ.t 
\1.,,..G1 .;.,,_,).J-1 t_ I..!� �I :....1;_ .;.,,- ilk �t,:i J""j _., 

C:�-� · I ('-'I �1 ::::-' J _j o.L'I j., i.k,Li ._.-' Oy _rl l.......,,l _)I JI..U,�I _,..J.i._ ._,..;; .Ji.J.....Ji�I -'!;.,: �Jj 

_L.(, ',,--.JI ,.,,.•)1 J.,.d. .. WI> �Lo\l c.'.J ::_lk-)1 ,._....v..JI -.,.�: ·..r- L, ./'JI "....<W'I' ;,_d. ..J,.,,J 

).Ju...,.I, "--'-"" 

,�J <..<:)'JI�.;_._. _,.l..L '-- y, ;,.b: "'<J,- a, )1 ,.a <J ,.,._!I.__;,_,.,, .Jk · I, 1,-..Ji \,.U 

,;.,;L..,:;'./1 �I l.,\I.....S! (,>j ,;JU..:.1 ..:,L..L.J.\ l..,L..,JI...,... )I� ol)..J.I I.A.... .J..,cL,J .,_,.;1_;;,.,','I 

G. ;.1 ..... ..1-.J_ •c?)I """ )i ..fa) -.>I.ill y I� l.ool-4'j i :}', r _kb: il,,.iJ' ($1 :..,.WI ·Wu 
. ._r<s' <,>,.,,,.,....JI �I'.'..- .,!.IJJ., � � -1..u'il ._:.}i J..,J...,-. 

.$'"'---' J i), . ...J.1 '+<1- .. ,8 ......... _}ii "-;..i,d c, ..... > t. ":)l,','1., ............ t-'.J � l..,.i....,JI ,..u, :,1,'i1 ...,.,.; i...1) 

• _ !I 1.,, )" ,_,�_..,j) , '- ) I [Y"-"' J', ( ,_,_. -!.J.I..: <t;J_r&-11 ..:,I, I_,>, )' ,\j I 

'J..,......ll i.;ll_y .:...lJJi :__,...u 1 ....llilt 

J---'"i :,-' !.LJ> J '<,.,._.:ll l.,,J.._.J, cJ Lo.u:,L; 4' ..c.,IJ,; J ��L..) OJ.£". � ,,.,_:JI Ul .r' J.......,,J 

•J.< L, ..:,IJ>\" ,..u, ..,.i c-s L.._.. Ji' .i,i:; ;,,-1 ('""<:...:-JI 

·:...Ll-c\l J..,...',J.I • , .�11 � ..ul 
•• - �J • r- 

L...cJ5:;; J 'J.---"--' e:--' w_(; ..J,i.J.i .),-- ,J � .sll c;:.,i.,IJ,,,. )'I 4 ,,..-"'" · ._<" � l.-\.<'.I 

2.".i......:JI a.us" .J,, ..kw,,.' ......,,_.,. 'I.....,,........,,,.., l....!,d1 ;�I J.,�1 .. ., ,..,..,., .. '-"• , 

..:,I_. _,.l.J.I ;t,1�........cl o' ,.......'..JJ a ... 1.,1, ..c.,'.d..01 '..u-1.r) Lli) ;......, � ,,,j" :'"'� --1 yN l.S 

3."-.,.,1;1p ,ti':, i..,)')I), 

.i.........i Jj ,..,u.1 o ,.k'i J .._..)L., \1J c, ,1,� )'1 J' � ,.J-" :'-"" W--:)1 J..,...l,>.1 ul ,...::,., .,!.IJ..l J 

U. ./ fa -".i :}I ... ts u., �L- J ...,.._;1 ;,\£ c.rY J � .1) L.1. _,.,<.J �i..,;)'L ,......,J15:cl1 ._b-1_,., � 
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;., I•.·: •• '--.._j 1..J,l.,...;I j, ·jl .:.,L...,.;j' ,.;,I -'-·11. l......-.J\, L.i 
y er- <.::,-- / . .. ' ' <.; " J J )""""'"" 

;,1_,J --'� .!.!J>J <_,//1 < ,-b II L-Ji.i J.,,,-1...,'jl l..,.L.,JI J i..>.,.J...r .:.,�\ JL-->/ ( 200(, ,l.<- J- 
•...r-.;.,,j, U..<c .__.,..> ,1, _,..-JI ...., J-''-1 t..r J'J.,... c- ..:,\.-:...!.I ,; r- 
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·" ,- a·II Ll...,. _. � -� ll ll,l.1 u I�- ,,�1.;.,.i�I, '-" . � c..r• '- . J--" ., 

; )>l W �,; �I ;_. ,,·ti l....lJ.<.� .w J � "-" �-s. ._,.,.1.1.. L- y � .;J.!1 ..,,...<.4 c_U -w 

_..s:....-s.:.,1J ..,_Jl.i..JI Jl.,,.,JI _.....; 0)1 ,_,,. ,_$J i..,llJ..J' <SUI Ji.,t. ,J .J.;..L,,,. r _,. 11.,::j J_;; ,.._, J.l.1 
' 

�I \..vi,�..:...,.,.- ,2009,.11_,...- OJ t» <) 9'-\.,)'I ..,l..,J' i.W 2008 w} 15 iJI. ,l_..t-1 .J t_f' 1,.>J.!I 

·# ..I _,,,s- .;>'u.., .......... y. <,.>}>! ti\; 
cL...)'I � ...,_.,w, ,;lilJ 2011 it..- J:-.,i,. ........... cG! .b'- ;,,Jl.l..JI _Jb..JI l.,. �..G -"J 

• • J_,_..,., -"' U. J �1-")i ._,,;Ji t!J ( -W �I Cl,! j\,! ,J VI ,t..,L.. c- ..ilS" I., -...,I_,.. .....;- 

. 2012.)l_,.Ji...) .i.,i.jl? i..1,,->).1 ._.1,� 

I..L.J, J ,), 30000....., r.i.l J._,i >,,.U, ;.;.,_._,,. <JJ\.>O <Li .J '-' j!1 ..,.,j_., 2013 .._. l..,U., JJ 
----5 _,; ,I__.:. { 0 _r<li _,....; ,) J ""Ls '< ','} W\:JI i, .)�I -? ,,...,,_, ( ._.l....o;I �I) l,,l J \'I iot.\l ,JJ..� 

J� .:.,\.,.. ..... � _,l ,.,G ,_,,. <,>.J.l1 'CL:,)'1 i,t,.; J,.1.;.r- �1.,.,.. i..1&- ,..,-.,..;, ,_;.,,_.,. i..,':i,� ..r'_.. 
.ISO 9000 J.,o'JI y,y. Js- L- ;.\I J .,..- .i...; L>l- .JWI JI,- \11 Jj C- _.:JIJ ..,.;1_;.1 

cJ ;� 460000 J!.;..,.. ;,,.,,.'.;.! i;11., ,,.,w, j,,,,G ;,1-<.J cJ L-y-1 ..,.,i..1., 2014 ,.,,.;.,.- JJ 
i_,_)I <J,_,..J. 600000 J ,,Ail� i_.,11,.} .:_J. 1000 Jy,; wl_rli ::' ,� ,_J,.•1; i>�!J 'i,.JI 

4800 J! J...--, :;,,.,.bl l.i'-1., � J ..;i.....ll ....,_ J J,,•1; ;,1.c.J Jt ... w.)'1., ,�, F L...!JL 

,_a� t"'l.r" j..>,\; -.::d.<-1 LS ,JL,,.,Jl ._J� 4-WI J t!° 9500J ,� � <&-Lll <J t!° 
.J,, 1'.25000 i...,...., e:--Ji 

• 
: _,,.s ,..l _,,.s ._r'Jv .._ y ......,p :t.,Ll 

(t � > J-) i, J-'-S l.,.J JJ---' .;:.,lo iS' _r' l-,, J'L.,Ji .,,.._ui .r _,,.s er J..J. ._.,..-\.!..., ;_, _;., p 

:<,!�I � L-.. _Jll ..,,._t; J ,:_, 500.000.000.()() '.J..U JL.:-1.,i 

Sari Les Moulios Amor (MAB) ,rS- ..:.� ,rS- .?"l.b,. r r .) .) 
• ,;_. ;.D <JI ;J-1 C,:' _,l.l :�Ll 

04 J.1_,.......>"- .....; J J.lL> </'i ,J <} _,..;jl JWJI .) ( ,_....JI ;,,..\.L, _,,.; J' _,,.s _,.-\h.. L-.. J, � 

_)L.,,. ;,J.L y _,..!' ,._,. ,, .. , • ..,J _,., ,# <,..-1., J _rl' 'C �....JI ..,...-1., J'�I o- i..,� ,..,. 'l.} .._,.1.,. ._,,;. � 
. 1 /"+2500 l.,.J� 'jl � L... ).,;.; J .uu ;,,..-1., -., _....I ./ J , .1\....<. 

:('"t"'2014 ,\;! _,,....!, j,I.,. 653-, )..i.i; l.,,r-5I lp\J.J �L 

·/L Jll.!14 

._.;,I.,. Jlk)96 
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.:...-ll,,.!.1 t:.J' - 
.J/,1 � ._jL ast., 24 ,J J,: 300 • 

:i....L!li; ..,', II L..JL ;_,,l, 24 <) �,k 400 • 

.� ..,,,,..J .J--" Lo J� ...__jL .), 27500 • ' 

,..Jl--'-'"1 •l,,.....LJ L..JL '......J . .r . 

_:J\,:L,JI t_) - 

..) _.150000 • 

t'°"IJ LIA) ,.Jl)-1.) l.,.c,t.,.. ;.)'.JI+- 'fl ...... 1111 l.)I i...J' ,'}' ,:\.:..� ;<--"cf;<--"..,.,..'.)... J....... y •1.iJJ 

o> .,._J- L..,)1--" 0;.,;; ..:.,l,...:J.i - __. l�L f"---W J! L....,.. yl .;_....., ..:..,_.,.. '..$ ,.JI ,J.-1 �I :) �L,:.I\J -..,1,W) 

c;;L...<-lk.il"1 .., ... ._ft >.!..I' _;SI ? ,1.!"'"- 'f, )--" -� J ,�I ..:..-..W. JS' c;,,L< J J ..:.,t.,..I.,._ .._,.J; jlJ 

.-=--Z ,._;;'.,;_ "-'-" J ,J.j _,,...JI +'"----"" ;,\,,j ._,.u; .:lL J ,J:..i..11 Jj ,_;-I _,. r--J-1 d--" ,Ir ,1..,..1.:.11 l.,J ..,....J1 

. .} 1..5" .._ �:.I.I -e.-i....... 

·.) •i.-c.... J-:: J ..;Lci.,, J ....,..._JI [ � 'i J'""U.,:.I l../ - 
. c}S' 25 ..>jy .__J.,,JI � .., ... <,P� �� • 

. c:_5" 10 J c}S" 25 ..:,)}"' .__J.,,J1 C. ;\ .:_.- c'.' ¥ • 

• !::}_S' 25 ..:, �� ._J, _, JLI ..,_,.- • 

• c}_S' 25 '-'Jy(SSSE) ._,:1.,,.,,.,1., v"t.,.. ¥ • 

.(SSSD..,..!.1.,.J.l ...-,t.,.. ¥ • 

·tlS' 50 "-'�·{FR) .....J...a)J. �I-.,, .. • 

.c}_S' 40 v rr ,:1.,:: • 
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Scrpen!ini 500 g. • PcllJJc 500 g • Langue d'11iseau:1500 g. • Plombs 500 s • Tlitli (n2) 500 g , • Pate• lung 500 a • Tlitli (n4) 500 g • Comk•n (n4) 500g • Vcnnicclles S(Kl g. • Coudcsu (n6) 500 g • Couscous 500 g • C<)(Juillagc 500 g. • papillon (nl) 500 g. • Coquillettes 500 g. • Fufalle (nl) 500 s • Macaron 500 g • L:tsagne 500 s • . Tursades 500 g • Canndluni250 !,I: • 
l........ j,JJ �I Ni L,\J� ._,,1W1 <.......l.lo11 

.;.,tJ Lo....,.li r:-' J J,'..e J � � \4-\1 t:;Ji) \L);.J1 ._;,, .J.l.J .. 1 J-,.i '--" LL, .)!" �I J--(..., 

�� c_� J �I'� �.J' ,_<...,_, _,...... _ .. _.»- .:,.,..l.b.. L...- ,ti. .......Jl. J ''---'"<\.b,JI __...,._,.. 

:�- ;.-11 �1..f....., .bk:- :)Jr 

: Jl}I µ J")\.,.. .r "_,...... L < .,-..<- f L..,,' ....._. _;). ._,..,,.:,..J' .., K.J,1 ,/ ,->- ..;;.... 
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........_ r1l �I ._p:...1 ti+< Cr' 
:,_,,. r d ,-,.;. �-- \!.... ,.___. .r .,...,:...:,1 _,$.,J.1 - � 

P- ,+' ,'........, �"'I .;.,U,I.,;.., J J1.. •. d ; ,I>! �.;. J J�'', �JJ-ll _y' :(Dk(cteur GCnfral) rW1 .J!.l\1 

.!,,\..... <..� <,,),'f1 '-'4J..- c.,.-Jl.;:J ,.;.,'jV--1 � .J i........,:.!.I 

W J ,..______,� l._lc,.. ,J rW _,..,i, �.;. ....., ,"< (Assisl,mfr Dtrccteur General) ?I.all .J!.U,1 ._JI, - 

._y,�1,.,.,..';,(.,,., .f-- ..'.._,,i.:; ..,,..,_ �1,rW1 _...:.1 .....,1.,,--;,...,, 

��- ..; �', ''"'-" ,.: ,L;.\' r :(SocrHaire/Standardiste)J�'il � , ... /<.i)ll _µ, - 
rJw ,_},- _,.,...I c!J.J.JS J . l.p,- )l-- Ji i........ jl.l �-- ,� •' Y"' '-'I_),) 1 e:,J- cl')(.. J ��', _,,J.i.l ilf, ft·..; J 

J.>- _s_ri '+"'" J') \_,..,JI.,_,,· lJ)'..UI ....,L,_J...!.1J u.,,.J.,)l .h...,.J c:...c�)I ._;;JJ Jc,<'l_,l.' 

_ ____,!, ,.!...!.I \,,.,-)'fa \'·<.>..;....,\, ; j}, Ji ;''...:!I ,1 _,.. ,,pWIJ ,JJfa)', .Aj_.rJI 

�-�-11 _L ... S:,l1 �� j")1,.-.,. �_.; (R.SMQISDA)<,,il.all Jl__..ll l.,")l.J b_r' iJI') fi,;,J ro-.J - 
J�J ,Lo c}>->, j' i_...,<J, ,.,,..\I� 1-AAJ 'i'...JI _.,.rJ.t, O_,..:.L, .h,.;,. ,._.._il, ,.,._.. .Ji .h--)', '---- J..C 

WLJ _,...J,.;. i ,'"'I..::_,._ ,�1.\,.)1 ;l_,l.l l..,')\..,):, _,,i-1 i)>! it;,.._� J/)1 J;J-11 r: r--'-'' I._,, ,_r-;J 

' :..;.), f :)_, i""<J '"°" ,-.., )., 1i.....JJ :...) 

i.,. �S .;1.J'1 .>1->.<o) .... J ........_, )\1 J-"'"1� ( L · audit journalicr) ./ _,,JI J,J.l,:.,1, r\,,.J1 • 

_;_11 .) ,..tt , ... .'.)J, .J ,S..,.J (L-c rcYue gfnfral)'--''-'° a.. ,-.- ,1�. • 

.L,-jJ . ..::.,1.,..;.J.1 ....,Jc."--' J\S'..:. \ti; .;.,I.,.,- /I ,l..i.;.j J ... 4--- y...,; J :(lnfo:raphe).!.l,.i I� � 

t,'J�I d"" ��' �, ,..._. J ('"',:{Charge de la communication) ,.;.,'i1..>,"".,1, ..il5ll �, - 

. J LA 'jl J (i.s- )'I __.,_;. ,./ IJ:L,,.....!. •.....- ... .!', ,!).)..-5 lo H-" ,..,,......:: J 4--'-';,... J i........ J-ll 
- r-1' -",....; J _..,,., �' ..._.. r" ·· {DireLtion Marketing d veeres) .;>iA,.,llJ j!_,....:ll </._J!.Lo - ' ' , 
'-'), ,.;·• -..,1,.1, .... ;1 J j,-1,...1 � ... .; -� ;.J....1_.,, .'J.J, r--1) •(,..,-�'; i.;u,J1 Jl--...!1) ....,......J,) ,;4--'I 

......, ... ,,..J.l, ,J.,, 'i 
. __..,,,Lci':,11 .,.,_.t..:., ,..,J..,,. t" l..., __...J.1 s.:, t,:il..i\'I) � ,....JI C:'.J,.,... ._,..., L,..w_.; J c-' t-" ,Y ,1->.<o) • 

J, �· c- ,.kf"J -' i...,l,L., -.,LL.I ___.J..,< '-'� )') Ji_y-c]I; c_.,ll � O..,,\;i..\ p1)-"' o,J.<.j • 
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;_,,..Jj j ,,Ji l..,J...... -"" ,......._,J -.)l,.,JI C.: _,ii _'.!.: '-.' .lJI \.-+,,, cl �_.JI >J..;) i.J:, )• <./' J 1Ji ;J \_o....., J l.,)) �\ 

.a, ,;<J' .:..,\, .,.W.1 � ... C"'J j..,,) »r-: l._...L,d.l J JJ--- , .J"I ._,J) '-'" 

JI �J (.� -'..il,,;), ..,5-oJ ·J+J' c_,.:...J.! �I��!.,.....) W-1 �I .r'- ;I..:; e 

j-, ;,, 01 ''-f-"1,�iJ ,;Lc.J, J'�.,..'I 
Cj..JY OW � a......_,!, cJ\, l..W-1 ).J. r-' ;....... �iii ..,;\,; .ii ;..:.,l J (. Ll.', �I � i.:,.\ !+-'+- _ _. • 

.i'+l' ..:.Uf-.ll - 

:t,.IG ·41 j')!.... ...r , .... Ll.:.1) �........!\ ,:;,,, 
J 
.. rl;:,-',,..... .....,L_;.-1 .:..i.1,...111..,).,;) ,jc....J; 

·'"""'.,hl, ..:.,l.,1_.,. )'I J r1 '-' y), , ..:... lt...JI: ..:....... �_. .,1_,,',11 i...,l:., J ._..J, ..i-J' .:..,l,)..,.. •Lill e 

. .._.�' .__,uS:::.!'y '--1._.,.:d), J,k.,.. fa '-'l_,-:.)1 • 

.•....1 )1 r1 _,�IJJ t' J-<.'< I.. l...- ,t.JJ ).,.>l..U', J....JI wlyJ 3-,.,,; p .r"'' • 

._.,.......... J! ._,,.,...J' ..,i.... � (Direction de, A(lpro,·lsionnl'mcntll) .,;,t�l ",!ft..l.> 

.J,.;.,:. ,l.!..ej r- � t'""""J.' .J},1 ,1.,_i.', _,,. ,-..,1 ... 1,�':,'1 >;ii ,., 1,.;;J :(L'achat} •'.r'JI l.� 

',, _ •• ,,. "'' .,•1, .<I ;--J ....,_... '.r''- .._. ,.N '-'uu,, 

Le -',W,..) 4-_,i !'"-'< l....lJ\1 ;I). jY"J .....,: ,',,..C..I � �\,if, .w :(Sfock::ige).;.�_,,.:d1 � 

4,)..<. J"',.....JI _.,,.WIJ (b)'I -:» J), (:' ,,_'j,:., 

:..,JUI •4J.t., ii,,..!', t...:,i __.,�, .,_,...., j£:: 1..S 

'..)L }J � '<\,.. j) :_'.:.',I .:..,\,.', ;J .., .. 4--..,.) ,-- ..h,._ ._r l_.\:.il .:..,L......J.1 �'J/- � e 

,,.__J.\u rLj)fl J .:..,\,,_.,..J.1 ....J.:.,: � }I .c..,1..- _)..-11 ,1,..: • 

\4-:?-� _ .. ..sl',J � ./' ..>,,., .:..,�_;-:JI -.,.b, ... �/' J Ji, ._,L._, • 

)__,...c..,L v,WI .r Ol,..11 .:..,l.,,...J.I y ..._,... c,_,.,..\11 -'}Y' � :J;- J ._;,_.-, .,;1,..- • 

l...-. j.\l Jlyi ,">c-' �,J..e _k-u :(Direction des finance, et complablliti) l.,,l\l.1_, L.t:o'i '-!.,>l..l> - 

:I+, )' .:,_ •4-- ,..,,., 4,-l,J J�..,. ,:-' .l.<U,1.,; .... ·W ... } ')'JI •.,Jlll ; )}I _µ .J') 

.iJ.,_J j"".;!.,,. l.,-,�'} �\).I .:.,l,J.._..Ji �J l...,lc, e 

'' 

I 
l 

1 

, I 
u 

1 

] 

J 
• 



. '-o-' ,-,JI J ;,,_ \J.1 .. :A ...... Jll.( l...b._!.I ;-,.,. )J.1 <JI}, �}I t: .;.,li)WL ;,2 • 
.!1.i......SJ .Oj_. .. _... .i C'."-'· ./ _\.- l.......a..r\ .1e.U. J,.;.--,\ !+- J-,-1--'' ,..,.,,.>-- �IJ ;;,\,_,JL \L...!1 • 

.;_-J ..,,,..,-.-.,), ol.;�1 a'.i.,,) ,...._.i;,_1J l..,)\J.1 r-!1-"'! ..!.L., ,............,;JJ l.,!'J.l l.1J..1 >''""'"-").) :S} . .OlL 

'-- jl.l '-"' ....s1_,...,J1 t_La.o l+J.;>i 

-,J......ci � -" f" ,._.,L,, _..JI) al<, y.lll ,_,G! � �I U> �\+-- ...,.: 4)-1 .... i • - ' ,--- 
.91.J..1 ..,;1,.,.1.1 ,,.,,,'i 

-.,L., .,WI JLL......,IJ ....._,,),)! �1,1,.,.. )'J ..Ji..1Jo)1 -<..,.J.,..;,, ,...........:1 '.u. ;o-"La; . p,,--dl ;(.,JI_,.. � • 

.;.IJJS' c-1......,) �L .. :/,11 .:.,l_yi )�I., ;'."l:.,) ,la\l ;;..1_,.. ._J .i.,,L...,, ,._,i i.S l.p>) \jlJI..>....,., _.,. ..s1..cJI J 

(l,nir� rl,, l'obrknfion PikJ Ali111t111�;,.,,, d C<Ju�c"u�) �IJ J..,JI..WI ._..b,.J, c= �..,,,. J - 

._.;1.,._.J .. ) µ ,:A� Jj ..,_:,-..,1 ;,\J.I ) .. ..? 4-J,-1_.,, ;'"'< .)1 .;.,'f11,);. ,._;;.,,_; _), ,.;.JY )t <.,/) 

.:;_,..-1.:c)'l -.,.l..,JI.) ,_L.-ly ,..w J),..i.t., ,!.L�J '-�') ...SI.WI 
• 

,1_,.. Jj <,L.,,)'L, _....), t.. ill "� ,i ); r U JJ L:.,ii </' J (Unit� �cmoulerie)._)""ll.11 i..,.) - 

;J� .!.'....J, J .a, �I ;.,.. _,..J,_, ..,.._QI., .u J ,;i.i::.,... ,' ..i.......)1 0;1., J J: . .:l.lJ .ji+JI [__.:.l.l Jj <.> ,-,.f 
u""\$\1 ._"\ w 4.,..:!1 U J) ,;] ...,,,.,._JL Jl.i...i; __,,.J..il U )) �.,..I, J--lf ,.>..., �I 

� '[�)'I -.,':F � <.r< "l5..!.., '+"� .. S _;..,. :(DP.RT de "\faintcua11rt'") l.ii.,...,.11 a.-...1..LO - 

c__r--J :4----, /:.Jy--' ,�,.."'�I ,..u, <.:,� J ,01_,U>)IJ -�I ,.:,-,..y.l, ._r �� F � 
_; :o..,....,,d.1 ,.JJ, _,y c-l:...;.J ,1._''>;'1 "�� C.;J ,.!.L-5:+' «Lfa 

. .,1=-JI &, J , .,1,,. .»: ..._,!,, [ t:,; t, Js'... l....L,.11 ...,_)} • 

.Jb.il .J1.,.. <) 4""- )L,,i, [ l:.)11 .c_. '.,'- Lll ..... • 

.I.,;__.,_. .)1 ·_ ·-11 c:.,)l,....clJ ::_b)I �JL.. .. � .:.,.iJ;. .j JU..,.\11 ,:_,.s. J.,�' ,�)..i.:.11 ;1.i.,,j • 

...i.--J.l .,.L<.1 .::..co ,J...il J».)'J '--'l,�.p,..:.11 fo l..�lLI ,_;,��.,L ;l,_:,._ ':'I • 
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L...,,Jj..1 ) ..... <..!I '-'ll!.......- J JS'., �I ,..u. � :(<;<'rvJct Pare Automobile) Ji.JI '""' W...,.. - 
• '-� .___.J .ul...,., ... S,)J __,i)., ... ...JI if J.:.,.... ;.;s..), .;,:Jc 01),,- .;lci'IL-�tl.l ._,fa l,..ka, '-'-J:.'o 

. �..,i ..,�UL -.,...l,,d.i ,..\.> � ..S ,.J.,,,,- _,$..:..., i;l.c.... '/I u J� J lp.,.., 

:(Laboratoin de I' Analyse et d� la Qualite)l' ,',:,.1 i.,.11__,.. J '-'l..,.l,-..:ll ?" - 
..;.,1_,:;'/L rL.......Jl 1...1...SJ uL...,,.:..i.l � ;-'IJ..,... ...... �L-iJ ..:..-\;,�<.. ...r ..'....>.....iJ _.,.,.J.1 ...v, � 

(!J .,_.JI _,.,l..i.: ,1.i..,.JJ ·J4--u c.e-' dJ.;S"; �},'I ,1.,;.1 _p '-IJL..$J _.,..J1 �..,w1J .:.,L,,,.,.._J.J 

,JJ\11 "---""-1..l!L '-,)I-!' l.o,'y ;,,.)l. ..' ;, ,J...I � .J...:..:: :;__, _j-'I .;}JI.,_.) ,..,,..!.I ..:..-\µ-, ._..L,.., 

,.._.,'),J, j,lW1 �1�.,,.J J:,i_, ... ...r' :'.:>..c...J.: ....st,...,5:.JIJ .,,J'�_.,..JI i#,.J1 u1_,.. • 

� "w..ll � •• I.U i.- ,..,�)..,JI i.-., fa JI a_)J\'I ;,L!.I J;;. '-'l,,)t,..:_llJ J'y·,�I el?) • 

-;,;,/,'1 ;,t...,J lpl,,j ... -IJI ;ll1 <..,S"J <..1}/1 i,'J.i _;1.) 1.,W- = 1.ll.&ly .J..tJ; ..:.,\....,,-.-<JL tY-'I • 

c_,.:l, cl=.,J :..,.i....,. ._ .. ..,J81 '"'L...1).' y 

JJ �> c:.,..i..., J ._,b!,.i c.• ,...JI :) J>�J :! y J)'.:.-1 ..., ... ;'->" ,/ r-: "..,.\);,_. '-'- _;, .:..,.).,.,..1 

cJ 41,L...:.., � Ji -,L;,)'L i)o"';l ...r' 0),....JI <.Jlli\'1 _,:,. j] J''-\L C"""IJ l..1.>J ,.,_ll .. _113_,....JI 

:4)�', <.Jl..u,\11 � Jj If..� ._!)I.,.. ./ <.J...U ..' ,.!J'>I+:-- 'jl •�'_,JI ._:1..w1 ;1_,J.1 jt,,. 

.,'...JI J'"-1 if J,.,L,.ci\'I .. :>l ..... , _pl C"' '-c'l 

·" '��-'it,_,--,,.:;. ,;-Ji .,Jl-, a,,,L,..c,'ji '-':P (:"' UL.. ;,,,i1..w ,,,.ii t_ U.,.) ,,., ... l.15'... j";:b-1 - 

i,,..,.,. )1; .,,.i..,.1 LJLi.l OJ..,- ;,�,J i}""-'11 1 J"- J t,.,- ./,-<"2J :::,-IJ1 

,..5"i <,1-.,.:;J •.J.JJ..,... cll__,..i .Ji;--1 j')'.,-,. c.:' '.l,\,} �I J 9.;_, U�...J, �-"�\I.), J-""I - 
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.J ;� )I ; _.,,.,!$. o-' ...,.. ;....i;l1 _,�, .J i:,,r1 - 

. ,..,,..,,,. C:'L,.,..) .;_,.....,.. J }:<-IJ er ,,.;JI '-'-" J.....,, � L;,l ..,_.;) ....! J.J,. )11 .., ... - 

.J,,l.WI� �)I J'_,..\" JJ Jyo ,�I - 

·V> "'.._,j J! r ..,, -- �·-1.;.,.., L..,.. Y .kl.!.,� 

..;�, .J..,,.,....j1 ,�,_. ,.. l:,I - 
, " '- ' ,,,, . .,.,.,.,., ·-��J'.,;LI.<JI_.,,......, C"" - 

;J.__,,_,, ��I JJS:., c:..,,,.. ,c_k-dl r·"'J J+"l,,:..IJ ',,_}r-:.,:;'L ;__JJ\ �.,..,.J, rl.b; ,.,...,..) 

.:.......,.ii Y') ,>.,..iJ uo, .) .:, ,S,; <A.ol)' U _,JIJ .;.,\..1- OS i..U _;...,, ,:1.,.- .J j _1 .!.,')\.: J'),.,.. "" ....., J�I 

:_;i'.."S J-,J 
. ;,JJ 13 30 .,_,_.c, Jj [._,_,. 05 30 ..:-WI_,.."....; j}.11 .1J _.ill 

' ' .)'..) 21 30 '.rLJI Jl ':.'IJj 13:30 l..cWI " ... j.-,:: l.,,1..1, l.i_.A)I . ' 
.u--L,-., 05·30 ;;,..Ul Ii Y.,,l 2JJO 4UI ._..- ._)...,,;: ;.:Jlif, u _,.:l1 
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·-'"'° > i.J .i.,..I, ;_;, c} ..i,S:.: 1..11!1)1 l.i ,..:JI 

L. .... .) u-' F' ._,,.. ;,.._.... '-'� ;l_,....1 if sf)l}-1 Fl\ J! l�L..,)1L, '--" Jil, �) I.a 

.,.J�.r�" ;�1 ..:,\, Y_yl .L, _,, ,\..>$ ,�I · ,f t W1 ",.. uL;. .),Lo 

: I.+,..- _;S" .IJ .._,,.;) Y.,:. ..:,L.., J• ....... " .. i.1,,.i.,:; L.,.i.l J.....,, J-1 ,./'? L.5' 

.(i,.,.,._,1) � J"�j ..,..-1.1, 

·("'l,.) !""'""'fl'-?....,..,.., .......... 
.(.....,,J,...)SP AK _,,.1.1.- 

"_s::,___<J1 J ..,_:u..JI ";c.,,..,ul l.,--JL (0-',LI) (Slll1) r-: C:."" 
.,.S:....<J1J <oliJ..JI Ji.-.JJ ._,__1� co- j) ,t..;..,J' ;, ))' 
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� )1 cJ81 c.-J:,,._, �' � .J>/'J ".,,._;, �� ,...;. u"'"Ll, • ." l.-...._¥ ...,.p-"', 
;,L..,,ill �.,J � -\,,.: ._.,1..,,- J! .:JJ,_, �I .....,1,_J,.1 � c-:» .:...,.,..J.1 U,, J')I.,.. ,.,• J_,l>..:.... 
; ,�I J>- L.,llil \..<l..;I,,.. �_,µ. J')\.- J" .:J):, J ..,JUI l....- fl .,,.._., J J=l,' c.l! JJtt'ju ,._ J-o-1! 

.i..s::..J.1 <.)tJ.1 -IJ l.,!111 ..c,L}_,.:ll-..J:..t. ....,L--_, <(2014 •2013 •2012) 

L.lJJ.l\ � :J}J\ .....Ll,.1\ 

i.__.1_,,.u, 1-;<-J � ,j .J!,d1 l.;)L,.,...)'I ..c,LUI ..;.,.... _ll,;, LI;> i.,."'j ..c,\.,bJ, j# �J 
-...,1-.=- )'I .;.,1_,},,11 �_.. �.,.....: j'.',..,- d j,,l,.-J, ..,,.,., /°J�I ..) 4-,)S' .i.....:... .:JI � ..c,IJ>i_, 

,....Jl,11 l..u r.J .J.,. _l...,....... L, J" J ,l..:..JL .;')!.&. LJ. .}' i.,ll.,.,.. )I y '->.?'" )11 ..c,L\,,,SI jj "'L..,) .J..,....Lll 

:Llyl.4 M-" :S} 
tj-------11 J] l..lL,.,I ,._...J,.l-:JI � _,ll �1 �� 4-*--f cfa- J..,1..,,-� J l_.lJ.>.)I ./ ..J.>.J.I � 

; J ')\,.. »: ' j LA,- ':/ I 

i_ y .j L..,)tl.lJ i,._.\),I '<.•"" �y _fa -.&-J_,ilJ ,..,J.1 i.,L..:-,'1 J,.), d' � Ji .!,\,l.,J, - 

._yu- '-'" .,,._;, ��� 
.!,I_,,.....,!, _Jl.l j,.l.i j')i.,.. :.,• -..,UI .;..l;I� ,ltlJ ._\l.ll ob\rl �,) i,uJI i.,..} JJ> l...ly Jj l.iL..,] - 

Utl' 11 �, 
;l..,,JI j l...1_..JJI ,-.....;,; :l,,,t: 

L,1 , .,,-..s. ..r-' _,....;. c."'"1,1... '-' y ..) <.)'.llJ ..... l.,!.i 'I.ft.Lo ,}J. y � .. i....1_,.01 � <-'fo 
�J--" t.� .J.-""-" WI..,� ,Ll_;JJI 2..,,:, �_,..,:,>I.>'.,.,-._., ( jl i_,..$JIJ ..;,},JI�..,.� 

�I l.. ... I _,.k <.,l,,..:...-1 (44) C!..l.f J')i.,..:... Ll�I Y, ._,,...., ,.,)_.....:J.I �i.J.lJ l_.i.,l.' l.,._,,,J., 

..;t..-- ',11 J.,� ,J..L..,...11) ;, _,......1_, :..,. ,}' ..:..Ll.,,: •• .'','I lr-"- ( 1 -III) ("' ! J_,.0-1 c- )') ,._ _..J.l 
.4 .,_,.\1 ..c,Ll,,...:.,.- ';,11 � c,l�I ,__. i.i_,dl �J 

i...1,,_oJ1 l.;,.J rW' J!l.':il ·(1 Ill)� J.,_i;-1 . . - ' .;c.-- )1 ..>)>-ll ,._"'-' .::,1,1...:.,. 'JI ._..: ,._.!. ._,., "_,...].I -.Ai.,,.-'/, .,)r,,-1 � ... .,,1, "-"'.,:...)'! 
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,..,,...t,.JI ..!.. ,,.,...J j \.A>.,;: • .,.I t,. _;S'f I ..:,LL.JI t:'-... ,.J , I , ,· I I Jll.. _,JI ,.._..( .:,:,. ._y> lJ, t...:.I ,� • i.Ll.ill : 1 

J_,.........d--1 j,,-i ._y> '-' r-li ; }ylJ ,.,ll)J) l....,�I 1.,.....j ,l.. j_., C:' � ;J,WJ .).>- .>.i-.:.o-)11 f � 
,�J ,/,}-·.sJ1 ,...,.,:.,) 1+<,,_.,.; .......... J-1 vi...:,,, 4,,-;. { _)1,L..\'1 '-"1:,: ._,,. .;, ,sr ""L�. >- 

. (JGIS" ..:.,IS" jly,.,.l_,,.i)I t-,..., �" _;1.., ,J.,.) c> Jl <>L,, )'L , 4,l,t.';., ...,.J, ,�I lf,K,,, ....:.,1.:,, 

.......JJ.1 O,L;.iJ, ;__ _,! ,IJ...J ,.,� �)_,..JI ,.,, ..... -/ f'-' Jll <) <.<...........ii o,l.,,i)! ,.,_ _.I t 1��1 ./' L. - 

fO,L,l)I l..- ,J .,i)·•· fJii, ,""i O )'-' <.,>i J! -/ �i,l,.i)I :.,.. _,J Lf,o .Lu Ji i ,,=.;1 </L. - / � y.L 

� .,_.Jl ..JUI o,U!';.,.. ,.! ,l..l,..\ (;' Ji.:.1 .1,\1,...,.....: ,.;;!_..:. y .fa j;o - 
,4--c- �I ..c;I.,..,, _r'1 .- .C\.l1 ._,.u; c--!J r.5_,,..) .J,... _f >.k-'.)111 �j J.iJ :<Ju.- )l.l -2 

,"-'l.,.,1.).1 ._,y;,,.=a W\J ..w- 4-,--- ooi.i....'fl ,:..lbJ ,a...1,.tll j,' l......... ,U1 .,l.-1, 0.J.;.C l1 __.:.WI �J 

. ;_ .. - ., eJ\.,, Jj Jr" ,.!J ,__ _;iL ..,.,IJ-1 eJ�I "-'Li..- J J.,.,,_ 

,1,L.5" 4-,-,-')'_,, OJ.,.,.- £1..J, ( .,.;;L._,J,..\I c:J. ¥\...i il,i i) .. ;...,.':i ;'--"'\, :,1L..::..-'i1 � -3 

. .,l'..ll -e..l)...,.. ')LI lf,-\.,.,&J.o.� �-') ..:.,t;L,J1 � 

r.5.J'-,> ,/ .... �), ..... .!,.....ll ;;JI.),. a...1,...11 .)"' 
.......... J.-ll ",,I.J.,,, ol;'�,J � o'.)i.,� W _( 

,i...,\.::JI 01.,,,dJJ '-'l..: ...... 11 _pd ,..,., .i':k ,f"'J SJ.,.).>- U _,,..lJ �,_. l.,lll.,J i.....t,l.l ... __.. .... 

:V �� �,:.,, .J./-, c.,,- ,O_;i....,,)11 oLP.-,, �_.....,, i...i..., W .... _, 

,�I o f-J,1 ,y,JI ,_,...;.-I) :y., ;;,,.J. _,!IJ 1. ,_ • Ii oLL,.ll � '-' _.,.:IJ ._..,.,.,... :J /�II ,._..it • 
.(>,.J..1 ,.;;Ir- ,JIJ-1 ........,..\1 

:,L.}.1 J Jc.....il ,1,\11....,.,..). rJ ..,,,,..:ll ;..,ii) 01,i,; i,i..-.,1 ,.,__.1,i-.:.o-1 .J\.;J �..,.,.,... -"J :,_il.!ll � • 

)--J) ,.,.._,_.ii ol.Jt,..,.11._y> «-.,-,:- ;f- J5' J--'-< ...:.-- y\...] .;)� t') J! r--« J <"}L_I -.::.,1;.,JI 

:,1.,J JJ.i,l.i 

Ll_;J.)1 .:..1p :(2 -Ul) .Ji J�I 

,. ;1 '"'1.,L..J1 ,.,,, I .,,.. .. 1 ,.,,_,..,, .,_,}.Ir', 

6-1_,., 6 a....... J"I j,,-1, __......! �_.. ·� J/il 

I 12-7_,. 6 ' .__ }I �_..I, .,.,_JI UI) ob\> »1,.\1 :.,._ ,J ,� 
- 

18-13.., .. I 6 Jill 4J1>i � J;_ L� jll j,,-i, ._,'Ui ulJ .,iJ1 ,\ii _pi; .0.!I 

32-19_ .. I 14 I ...... ,..u J .. ·"�' ..,,...;. j lJ<l.' .a,\}_,.., .Ill') J i>\,,ll' ... ) '°''-' e51) , 
... .,Jll,., •'-"''. ..... .,..u.lt 

,.!.J.....J,J ,L-lc'.IJ W'SI � �-..-.,JI i}\S' ..J,) i.i.,1..,..�I �",.;.;;fa '-'l_r" ;.,t.,..I f' /" W -(. 

o\,\.;JI c:J. ;;1,i," I+:,.,-')'..., <.S..l.> .).>- J .,jWIJ <$.r"Lk.� ;.,t.,..'l'I J-'-" ._s.J., J � J... '-' _,..l 

4,,., �f J.i .,�I .r <>- _,..i.tl ,.;;').,.c....!i ol t'"'. �, .!,,., { J ,,.,,.... _,.t J �I '-olWII 4>-t.;) <..>.)... J 

;...1_,.JJ1 y j,- 
o � __,.l,,i-, t �\., c,\,L,,. )'I �w .,,..;. t uL.....,)'' ...,i..w � ./ ..!" :1..4...: 1 01,)1 "- -4 
..,_,.,_,;. ( � ,.;L:...,)I '� JI ol.,....JI 01...!. l....,l;.UI y ,l_.,11.;i.J ,_,..l,il ,ot...-J, ...r'- 1.,P 

·:;;'/1 _.,-..:JI� __,ut...-)'1 c:l;}J ,-e..1.,W' .).>- ;;..\..)'! o':i� 
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%0,813 '- J'1 -"'" _,,,...... ..,. ,. •"'- 6-1..,- 
,., ___ -------- 

o/o0,672 '- _;ll _.,..,, ,......,:i -.,! ) .,,ti- i,l,.l ,.,. ,J 12-7,.:' 

%0,728 JW 1_.,-1,i � ._r '-- _;I.I j,-1, >,)\.LI '"-') p ,i,i, _.,,:\; JM-13,.,·· 
%0,886 ,._ � .JL.l ,1,\1 � ........ J .:.,).l.1 .,,,,..,,,...1 :."'-: ,) ,al,-)< '- j u-- 32-1 (t,, 
%0.934 _,L,lj .c..i .:.W.• 32- t..,. - 

·�}', •' ....... 'ii ""'""'Li., 
.i fa -� ..J _,.....11 .:..,L...,...J! ,.fa- -' _,di --'..I.Ai :Mean .;'JI .h.. ,i1 • 

. .;l.,.J1 �I • 

.wl,..:-'il 
• 

• 
J---,,1,,,.. � .!-.i- ,ii,)11 ..:.,\�"J,-ull Jt...;','I L.,,.l, .»: J...,l;..JI ibl � ._;.._. _..A..i! ''c.,'-'j� �r 

wl,.a.....- 'ii C!JY ..y.i ,,j .,i l.,.,J ,.i.,. � ,.,,ii..,. <;,W.:-] vb ._, </' J 'Yo0,934 ..,_.., ....., ; '-.!1 ;Ji.¢1 

SPS::; .:.,1,,,. /- ._,, +.,Js. '"'L..,..:.11 ::3.:. )s ,��'L ...,,Jij..1 ,w• ..,. y-i-A,ll 

.......,.,_,,,_ 'il i _,_L,.J) JL,,,,- 'JI :'.':"I, ;JI J'""' 'e,ll...,.c.. )� �L. )1, <,\,,;.,, 'j' ( : Yi..-)11 ,_..,)L. \1 -5 

;J.,,l\:J' l.,ll.- )'1 ._,!L. \I il�j f ;,,,}' �...; J ,..:.,Ll,,JI ..,LW. (SPSS) 

{�-4,21) [4,20---3,41] [3,40-2,61 j [2,60-1,81 J [1,80-1) �}•.l&..,.I> 
I.U., ,j•y .,., "" Ji'y ;,I, j.W., Ji, J' � l.a":)'1 •"" 

-- 
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.l....___. _}, ._rJ- ._.1;-l!I �.;.,�I..]�..:..=; i...,,.J, � :Deviation Standard cj;l,,,JI ...,1_,,o�, • 

.i_;., JSJ i,.1LJ-1 
,l...-.,..1 _,..,JI -:..,1,-<1 y ; yU y .__,... <J_,ll .;.,i,i.,,J' -:.,1.a\ij J,L..:..., )' :Pourccntages <, _,di ---....:.\I • 

� \J..e } ..,_.t...!,r1 .;;t,.;,, __..!I l.- ,...,.-...i.,I ,!.lb J 

. ......., i.,.;,) t t..., pJ Ji t_ L.aJ .c.,l,,l.- )11 .J"; ._s.i., er-<,.;; ,./', Fl"e<jucnccs r.; ;iP CfJ _,:J1 J ,U,., • 
..... ,..,..u, wl,,..,, .,> J� )I :..i...:...: >) (One Sample l - test)) .. :.:,-) - 

rS" .::, rs, ._r\6 L...- _;... .J _p,,-;!1 l.,il _.. � J \l W1 .,..J!l...1.1 

�I_.. ,.;L U � l.,,)ll.'J L,\,:.i � •'- ..\J <.,J), if ,.,.....;,1 Jll: J'J ..;.,\... .,WI » ,t..;...)li, 
-')_!.--!JI_;,-,_ �I�;_,)' Ul)I <,J......, \_,il" 'j ;......,jll ._if,$"'- 'j I.a) .__,jl.1, J.,...y) ..,,,...=ii 

..i..,,,., J.,... J.) '-'I..!.,; �I ,_;-,;J ._.,1� -'\.> .;JJ.;JJ ,;,,lli.lJ L,1.,,1 _,,..i., ..JI_..J,] J �I.,,-' \,.;.,J ;,,Jtl.1 

:,;.\''.!( ._.kb..jl ...,..JJ � U-'< .)1 ....,.Ji.I,)' #) ,.,,.,_ell .JI_,.. .._.J, J t!° 
' I\!_,¥' '-J--1! i.,Jl..l Jt...<-)'I j>" 1 _;· Js, J--"; - 

1'- _;lJ � \_iZ j' ._,i.J,.� <,_,+:JI _,,.) • .:JI <,\5 - 

,1)\:....'j1.;.. )', .... ,J ,,;;1,....J J ..;.,�--..Ji p i..,L,.,.i.1, 1_,;,, ,[.., .... r i.. �!S"" .;...1..,, 1u)'1 ...,1.:, - 

,-._..�I "-'�}}IJ l.l,.....11 <;ltll ,•,t_,IJ_;IJ .:_:I· II ,;,l,1 .. - J_,..�..,. :;..,bJ ... ..;D i,l,ii)i '·-} ,U.r) - 

-�J i._:1.!.IJ J...,..\,:.I .k.!,,,( js:J .;_,...;....;., <..il)lJ 01.J:,)11 - 

� .:; � .:,,-16 .......... j- ..._!, ibl.ril\ 1..-} JS'.-:, ·.!-IWI .......ll,,!i 

' L.-.. JI.'\) i,l,i]I ;,-JI ;j.1cj __,.:. ••• J)l �·il: ',,ii•li I.:. �·I� J'' : \ ... )I(:;." ,_,\.i• ,lpj •"'- 

: ,_11:lts" i.,_,... 'J1 .;...,ts" 

.:.,1�,i..L..ll _.,._ ,.;( � ,U. �,,.J, .. ::.11 ��It!° __.L:., ,-., �n ,-., ;_ y i,t,.)1 .;..l,.. _.l \\Ji,., - 

<..ii/ i.....i.,.... _,,...., 1.a,IJ..ej/ \ ,'-'<J ,i.,,!li.'J L.l>-1 <,_,.-1,, .s � Js, l.;)ll.1 i,l.,ill a-, .,J ,w..-1 r4 

,;-JIJ ,)1.L...,j.l.) '1_;,r J! .;t..,) ,Jlli J�I <) ..l,L!.,J ._,.L,..;_,-! � .!.l!>J '..,...JI ,.,�J ,.,�· ..,,,._JI 

_,.- i,U.:,IJ t,l6. ;.,( )'j ,..;.,1,-.- C--- .r jS<.; i>l.,i.'I, :...,.. ,J >I.Le}! r )"I e-,> ,,Jl.,;,i I.a <) l,...... 20 Jr:, 

.l.,).,....,...'11 L .. , �,.. li'.:!.1..1 � r-' �) lf.,.l.- _, _M e--' 2013 �\.. 

(._,._:. ll.L...J .20 I 5104/05 , ,.... __. � if,:., ,.__ y ,.._. j1i, i;i,.l1 .,_ j »"'-1 ,�.,J,-4 r' .,..; , . .;i..J '-' .,-L>.,. -1 
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..!.L.t l._.,.,ill .,,,____.� � • JLI.IJ .,.-1,1,.1 _;!..i).I JI LoJ.,,....; ,.," rli'i'I .i...., i,\....iJI '> _,J ;>\!) j-} 

,..:......,J 'tl,JI _,..,J.1 jl '..>L..) ('"',- ,!.J.!, .UU J ,......_ _;.J.l OI...JI iol,i)I a-, } -� � lfS _,.,.. J<- J ,JlC)I 

l.....___.!JUI ..c-,1� .J e--: L..i � � 1..4\1 ,...._. _!l-\.. ;,,..,IJ., ..c.,L,.L..:,,. 'J'IJ ..c-,1..!..ill, <J \..\,..,) 

. .;.,�� 'i'IJ 

:....._. _;.I.I 0 ), __,- l.....:11 O,y.ll '>; ,Wj ._....-1__,. - 
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Pcaaon Education, Paris, 2013. 
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De Cestion, 2ome Cdition. Dunod, Paris, 2004. 
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5) Bouta Alain, Jeanmac Coprre, Comptnbilite Analytique De Ccstion, 
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7) Cappelleti Laurent et Hoarau Chistin, finance contr61e au quotidien 100 
fiches, Dunod, Paris, 2013. 
S) Carli er Bruno, Christophe Ruprich-Robert, L'essennet sur Construire ses 
tableaux de bard financiers, territorial cditin, Paris, 2013. 
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Manuel et Applications, Dunod, pris, 2006. 
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Projet Decisionnel Dans Sa Totalite, 3°tn< edition, Editions D'organisation, 
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1 lcme edition Paris, 2012. 
2- Les memoires 
1) Azar Abi Jihane, les outile de contrule de gestion dans le contexte des 
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3·Lcsite 
l) Alian Foucred et Autres, Tableau de bord des indicateurs financiers des 
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Http ://w\vw.sante.gouv. fr!IMG/pd.£'guide _ tbfeps.pdf. 
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