
 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

                                                             بحث العمميوزارة التعميم العالي وال

                                                                         
                                                   قالمـة  1945ــاي م 8ة ــجامع   

 كمية العموم الانسانية والاجتماعية                                         
 قسم عمم الاجتماع    
 
 
 

 

 

 

 رسالة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر في عمـ اجتماع تنظيـ كعمؿ 

 

 الإعداد:                                                       الإشراف:        
  غكؿ لخضرالدكتور:                                         حسيبة حمادمالطالبة: 

 

 

 2019/2020السنة الجامعية 

 

  

استراتيجية التكوين الميني ومتطمبات 
 رئاز جلا في سوق العمل

 -قالمة -دراسة ميدانية حكؿ خريجيف التككيف الميني  

 



 

   

 شــــــــكر وعرفــــــان
 أولا وقبل كل شيء....أشكر الله سبحانو وتعالى الذي وفقني لإتمام ىذا العمل المتواضع

 للأستاذ المشرف الدكتور كما أتوجو بفائق امتناني وتقديري

 " لخضر غول" 

 في إنجاز ىذا  وا رشادي الذي تفضل بالإشراف عمى توجييي ونصحي

 مجيود العممي، جزاه الله خير الجزاء.ال

 .كما أتوجو بجزيل الشكر والعرفان إلى كل من ساعدني في إنجاز ىذا العمل من قريب أو بعيد

 

  



 

 داءـــــــــــــــــــــالإى
 ،المتواضع إلـى من لا يمكن لمكممات أن توفي حقيما ىذا ثمرة عممي أىدي

 إلى سندي وقدوتي في الحياة والدي العزير ذرع الأمان إلى من تحمل 

 عبئ الحياة من أجمنا 

 *أبي العزير محمد*

 إلى جنتي نبع الحنان ونور دربي

 *أمي الغالية*

 إلى رفيقي الدائم والأبدي أخي الوحيد

 *إسماعيل*

 اغمى ما أممك في الحياةريحان حياتي و إلى 

 البنات* ي*أخوات

 إلى أصغر عصفور، آخر العنقود ومدلل العائمة ابن أختي

 *ا*شمسو 

 إلى صديقات المخمصات* خديجة، ىناء، رقية، إليام*

 

 

  



 داولـــــــــــــــــــــــــــــــالجفـــــــــــــــــــــــــــــــيرس 

 
 الرقم:

 وانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعن 
 

 
 الصفحة

 
01 

 
 حسب متغير الجنس العينة فرادأ تكزيع يكضح

 
 

109 
 
02 

 
 حسب متغير السف العينة فرادأ تكزيع يكضح

 
 

110 
 
03 

 
 يكضع تكزيع أفراد العينة حسب المستكل التعميمي

 
 

111 
 
04 

 
 يكضح تكزيع أفراد العينة حسب طبيعة الكظيفة 

 
 

112 
 
05 

 
 كز التككيف المينياالشيادة المتحصؿ عمييا مف مر يحدد نكع 

 
 

113 
 
06 

 
 اليدؼ مف الالتحاؽ بمراكز التككيف المينييحدد 

 
 

114 
 
07 

 
 التخصص الذم تـ اختياره بعد الالتحاؽ بمركز التككيف المينييحدد نكع 

 
 

115 
 
08 

 
 في اختيار التخصص ل رغبة المبحكثيف مديكضح 

 
 

116 
 
09 

 
 التخصص نسبة رضى المبحكثيف عمى يحدد

 
 

117 
 
10 

 
 يكضح خضكع المتككنيف إلى التربص أثناء مرحمة التككيف كمكاف التربص

 
 

118 
 
11 

 
 إذا كاف التدرب عمى الآلات كالمعدات أثناء التككيف يعكس كاقع فيما يكضح 

 
 الكظيفة خارج التككيف

 

 
119 

 
12 

 
 يكضح تسجيؿ المبحكثيف في الككالة الكطنية لتشغيؿ

 
 

120 
 
13 

 
 يكضح فترة البحث عف العمؿ

 
 

121 
 
14 
 

 
 كمراكز التككيفيكضح فيما إذا كاف يكجد تعاكف بيف المؤسسات الاقتصادية 

 الميني
 

 
122 

 
15 

 
 طريقة حصكؿ الخريج عمى كظيفةيبيف 

 
 

123 
 
16 

 
 يكضح درجة رضى خريجيف التككيف الميني عف مستكل أدائيـ

 
 

124 



 
17 

 
 في سكؽ العمؿنسبة الطمب عمى تخصص الخريجيف يكضح 

 
 

125 

 
18 
 

 
 متطمبات سكؽ العمؿلبرامج كمناىج التككيف الميني مكائمة يكضح مدل 

 
126 

 
 
19 

 
 الحالية الكظيفةالخبرات كالمعارؼ المحصؿ عمييا مع مدل تكيؼ يكضح 

 
 

127 

 
20 

 
 إلى أم مدل تؤمف الدكلة مناصب شغؿ لممتككنيف بعد التخرجيكضح  

 
 

128 
 
21 

 
 إرشادية قبؿ الكلكج إلى عالـ الشغؿاستفادة الخريجيف يكضح 

 
 

129 
 
22 

 
 متطمبات سكؽ العمؿ مدل تغطية اليد العاممة المؤىمة تغطيكضح 

 
 

130 
 
23 

 
 يحدث خمؿ في سكؽ  الشباب عف بعض التخصصاتيكضح إذا كاف عزكؼ 

 
 العمؿ
 

 
131 

 
24 

 
 التككيف الميني لمخرجاتو مع متطمبات سكؽ مخرجات يكضح مدل مكائمة 

 
 العمؿ الجزائرية

 

 
132 

 
25 

 
 الحد مف انتشار البطالة في في التككيف الميني مدل مساىمة يكضح 

 
 الكسط الشبابي

 

 
133 

 
26 

 
يكضح إذا كاف استثمار القطاعات الاقتصادية في قطاع التككيف الميني 

 يساىـ في زيادة عممية الإنتاج كالتنمية المحمية
 

 
134 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرس

ىداء  شكر وا 

 فيرس الجداول

 ب -أ...................................................................................مقدمة

 ـــــــــام لمــــــدراسةـــــــــعالار ـــــــــــــــــــــــالإط ل الأول:  ــــــــــــــــــــــــــالفــــــص

 4............................................................................ييدـــــــــــــــــــــتم   

 5....................................................................... إشكالية الدراسةأولا: 

 6........فرضيات الدراسة..............................................................ثانيا: 

 7...............................................................أسباب اختيار المكضكعثالثا: 

 8................................................................أىمية كأىداؼ الدراسةرابعا: 

 9...............................................................تحديد مفاىيـ الدراسةخامسا: 

 17...................................................................الدراسات السابقةسادسا: 

 ـــــــــــل العربيةــــفمسفة التكوين والتشغيل ومتطمبات سوق العم ـــل الثاني:ــالفص

 23.........................................................................ييدـــــــــــــــــــــــتم    

 المبحث الأول: المداخل النظرية لتكوين الميني وسوق العمل

 24............................................نظرية تحقيؽ المكانة الاجتماعيةالمطمب الأول: 

 25.................................................. نظرية رأس الماؿ البشرم الثاني:المطمب 

 26...................................................نظرية البحث عف الشغؿ المطمب الثالث:

 27..........................نظرية سكؽ العمؿ المضاعؼ كالنظرية الرأس ماليةالمطمب الرابع: 
 29......................................................................تعقيب عمى النظريات

 



 المبحث الثاني: نماذج عالمية حول سياسة التكوين الميني وسوق العمل

 30........كالمؤىلبت المينيةتجربة المممكة المتحدة )بريطانيا( في إعداد المعايير المطمب الأول: 

 32..............................التجربة اليابانية لربط التككيف بمتطمبات الشغؿالمطمب الثاني: 

 34.......................تجربة كندا في إعداد المعايير المستندة عمى الكفاءاتالمطمب الثالث: 

 المبحث الثالث: متطمبات أسواق العمل العربية

 37.............................................خصائص أسكاؽ العمؿ العربيةلمطمب الأول: ا

 39.....................................مكاضع الخمؿ في أسكاؽ العمؿ العربيةالمطمب الثاني: 

 43.............................تحديات أسكاؽ العمؿ العربية كضركرة التككيف المطمب الثالث: 

 ـــــــل الثالث: التكوين الميني وسوق العمل في الجزائــــــــــــــرــالفصـــــــــــــــــــــــــــ
 46.........................................................................ييدـــــــــــــــــــــــــــــــــــتم

 الأول: ماىية التكوين الميني المبحث

 47....................................................مبادئ كمحددات التككيفالمطمب الأول: 

 50.............................التككيف الميني كأىدافو الاقتصادية كالاجتماعيةالمطمب الثاني: 

 62.............................................تشريعات قطاع التككيف كىياكموالمطمب الثالث: 

 المبحث الثاني: واقع وآفاق التكوين الميني

 66...................................الآليات المعتمدة في قطاع التككيف المينيالمطمب الأول: 

 67............................................إصلبحات قطاع التككيف المينيالمطمب الثاني: 

 69....................في الجزائر 2021أىداؼ استراتيجية التككيف الميني لسنةالمطمب الثالث: 

 المبحث الثالث: ماىية سوق العمل بالجزائر

 71..............ص كمميزات سكؽ العمؿ الجزائرم....................خصائالمطمب الأول:   



 72........................................العكامؿ المتحكمة في سكؽ العمؿالمطمب الثاني:   
 73.................................................تقييـ سكؽ العمؿ الجزائريةالمطمب الثالث: 

 الرابع: العلاقة بين التكوين الميني وسوق الــــــــــــــــــــــــعمل ـــــــــــــلـــــالفصــــــــــــ
 76..........................................................................تميـــــــــــــــــــــــــــــيد  

 المبحث الأول: سياسة التشغيل في الجزائر

 77........................................التشغيؿ بالجزائرمراحؿ تطكر سياسة المطمب الاول: 

 78....................................الأطر القانكنية لسياسة التشغيؿ بالجزائرالمطمب الثاني: 

 80...........................................آليات السياسة التشغيمية الجزائريةالمطمب الثالث: 

 85.......................................كاقع كآفاؽ السياسة التشغيمية بالجزائرالمطمب الرابع: 

 الشراكة بين التكوين الميني وسوق العملالمبحث الثاني: 

 87.......................أىمية كمنيجيات ارتباط التككيف الميني بسكؽ العمؿالمطمب الأول: 

 89.....................انتياج الشراكة بيف التككيف الميني كسكؽ العمؿدكافع : المطمب الثاني

 91....آليات تعزيز الشراكة بيف قطاع التككيف الميني كسياسة التشغيؿ بالجزائرالمطمب الثالث: 

 93....استراتيجية تطبيؽ الشراكة بيف بيف التككيف الميني كمتطمبات أسكاؽ العمؿالمطمب الرابع: 

 : واقع وآفاق استراتيجية التكوين الميني وسوق العملثالثالمبحث ال

 94........................المطابقة بيف استراتيجية التككيف الميني كسكؽ العمؿالمطمب الأول: 

 97............................كاقع الطمب كالعرض في مجاؿ التككيف بالجزائرالمطمب الثاني: 

 98.................................ربط التككيف الميني بسكؽ العمؿصعكبات المطمب الثالث: 

 99..........................................آفاؽ قطاع التككيف الميني بالجزائرلمطمب الرابع: 

 

 



جراء البحث الميدانيــــالفصـــــــــــــــ  ـــــــل الخامس: منيجية الدراسة وا 

 104...................................................................يدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتمي

 المبحث الأول: منيجية الدراسة 

 105.............................................................منيج الدراسةالمطمب الأول:  

 105........................................................مجالات الدراسةالثاني:  المطمب  

 106...........................................................عينة الدراسةالمطمب الثالث:   

 107....................................................أدكات جمع البياناتالمطمب الرابع:   

 : تحميل وتفسير البيانات الميدانية ونتائج الدراسةالمبحث الثاني 

 109.........................................تحميؿ كتفسير البيانات الميدانيةالمطمب الأول:   

 135......................................نتائج الدراسة عمى ضكء الفرضياتالمطمب الثاني:   

 138...............................نتائج الدراسة عمى ضكء الدراسات السابقةالمطمب الثالث:   

 139...................................................النتائج العاممة لمدراسةالمطمب الرابع:   

 140.................................................الاقتراحات كالتكصياتالمبحث الثالث:    

 142الخاتمة..................................................................................

 143قائمة المراجع............................................................................

 

 



 مقدمة

 
 أ

 مقدمة:

شيد عالـ الميف تغيرات كتحكلات متسارعة نتيجة التطكرات التكنكلكجية التي أثرت عمى  
بريقيو قدميا الباحثكف  طبيعة نظـ الإنتاج كمحتكل الميف، ىذه الحركية قد رافقتيا محاكلات نظرية كا 

 العلبقة بيف التككيف كالتشغيؿ.لتفسير 

حيث أف ىذه الأخيرة تمثؿ ذلؾ البناء المككف لممجتمع كتعتبر ركيزة مف الركائز التي يقكـ عمييا  
المجتمع لتحقيؽ الاتزاف كالاستقرار كالتقدـ في المجاؿ الصناعي كالاجتماعي كالاقتصادم التي 

بد مف تكفير يد عاممة مؤىمة قادرة عمى تطمح إليو دكؿ العالـ كافة كالجزائر خاصة، ليذا لا
المنافسة في السكؽ العالمية خاصة بعد الانفتاح الاقتصادم كىذا مف خلبؿ الاستثمار في المكرد 

 البشرم.

 البشرية الطاقات استثمار في كبير تحدم تكاجوكىذه المنافسة الاقتصادية الشرسة جعمت الجزائر  
 جميع في الشاممة التنمية لتحقيؽ ىامة كخطكة اقتصادية ثركة بيدؼ خمؽ تممكيا التي اليائمة

 سريع، كتكنكلكجي عممي تطكر مف العالـ التقدـ الذم يشيده بركب المحاؽ أجؿ مف المجالات
 مختمؼ في تكظيفيا طريؽ عف البشرية، القدرات ىذه استثمار أجؿ مف تتدخؿ الدكؿ يجعؿ

 المكارد ليذه عمؿ مناصب تكفير الدكلة عاتؽ عمى يقع لذلؾ الاقتصادية، كالقطاعات المجالات
بناء استراتيجية لتككيف الميني تتكافؽ كمتطمبات سكؽ العمؿ في  اشكالية لنا ما يطرح كىذا البشرية،
 عمى لمحصكؿ تؤىميـ أساسية ميزة الأفراد عميو يحصؿ الذم الميني التككيف يعتبر لذلؾ الجزائر،
 تكفير إلى خلبليا مف تطمح كالتي الدكلة تضعيا التي التشغيمية السياسة إطار في الشغؿ مناصب

 لقطاع التبعية مف لمتخمص الكطني الاقتصاد رفع بيدؼ عمؿ مناصب تشغؿ مؤىمة عاممة يد
يجاد البتركؿ الجزائرم مف جية كمف جية أخرل التقميص مف نسبة  بالاقتصاد ينيض بديؿ كا 

الخريجيف الذم أصبحت مشكمة اجتماعية لابد مف كجكد البطالة في الكسط الشبابي كخاصة بيف 
 حؿ ليا، فالشباب اليكـ يعاني مف البطالة رغـ حصكلو عمى شيادات عممية كعممية.

كعميو حاكلت الباحثة مف خلبؿ ىذه الدراسة التعرؼ عمى استراتيجية التككيف الميني المتبعة 
لتنمية الاقتصادية الاجتماعية كمحاكلة لتحقيؽ متطمبات سكؽ العمؿ في الجزائر، بيدؼ تحقيؽ ا

كحتى يتـ التعرؼ أكثر عمى أىمية ىذا المكضكع، ، التقميص مف معدلات البطالة بيف الخريجيف
جاءت ىذه الدراسة كفؽ خطة بحث حددتيا طبيعة المكضكع كتمثمت في مقدمة كخمسة فصكؿ 

 كيمكف تمخيص مضمكنيا كما يمي:
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 الفرعية الدراسة كالتساؤلات إشكالية مف بداية النظرم لمدراسة الجانب عالج :الأول الفصل
كأخيرا  المفاىيـ كتحديد المكضكع اختيار أسباب الدراسة ثـ كأىمية أىداؼ الدراسة تمييا كفرضيات

 .الدراسات السابقة

تضمف المداخؿ النظرية لتككيف الميني كسكؽ العمؿ ككذلؾ عالج بعض  الفصل الثاني:
 حكؿ سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ ثـ لمحة حكؿ أسكاؽ العمؿ العربية. النماذج عالمية

كتمحكر حكؿ التككيف الميني كسكؽ العمؿ في الجزائر حيث تطرقنا إلى  الفصل الثالث:
تقديـ ماىية التككيف الميني، ثـ كاقع كآفاؽ التككيف الميني في الجزائر كفي الأخير لمحة حكؿ 

 سكؽ العمؿ الجزائرية.

كالذم عالج العلبقة بيف التككيف الميني كسكؽ العمؿ في الجزائر كلقد  الفصل الرابع
تمحكر ىذا الفصؿ عمى ثلبثة مباحث كؿ مبحث مقسـ إلى أربعة مطالب: تطرقنا في المبحث 
الاكؿ إلى سياسة التشغيؿ في الجزائر أما المبحث الثاني فتمحكر حكؿ دكافع الشراكة بيف التككيف 

كؽ العمؿ كالمبحث الأخير خصص لكاقع كآفاؽ استراتيجية التككيف الميني كسكؽ الميني كس
 العمؿ.

جراء منيجية حكؿ فقد تمحكر الفصل الخامس: حيث تـ تناكؿ ،الميداني البحث الدراسة كا 
منيج الدراسة ككذا مجالات الدراسة، ثـ العينة كأدكات جمع البيانات، ثـ مناقشة بيانات الدراسة 

كطرح نتائج الدراسة عمى ضكء الفرضيات الجزئية كالدراسات السابقة كصكلا إلى النتائج الميدانية 
 العامة ثـ الاقتراحات كالتكصيات كخاتمة.
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 :تمييد

بحث عممي يقتضي كجكد مشكمة كاقعية تثير عند الباحث العديد مف أم اف الشركع في 
التساؤلات كالاستفسارات التي تتطمب الاجابة عمييا طرؽ مكضكعية في حدكد عممية تفرضيا 

الاىمية  كاليدؼ مف ىذه طبيعة المكضكع، كشركط الدراسة العممية، فلب يمكف اف يدرؾ الباحث 
أبعادىا كأىدافيا تحديدا كاضحا، كفي ىذا السياؽ سيتـ التطرؽ  الدراسة، إلا بعد أف يككف قد حدد

في ىذا الفصؿ الى إشكالية الدراسة، كالفرضيات المنبثقة عنيا، ثـ عرض اسباب اختيار 
المكضكع كتمييا أىداؼ الدراسة كأىميتيا، بالإضافة الى تحديد المفاىيـ الكاردة في ىذه الدراسة 

استعراض الدراسات السابقة مطابقة كانت، أك مشابية ليذا  قصد ازالة المبس عنيا، كاخيرا
 المكضكع.
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 اولا: اشكالية الدراسة 

ة في جميع دكؿ العالـ، فيك عنصر يعتبر المكرد البشرم الركيزة الأساسية لتحقيؽ التنمي 
مختمؼ المجالات، ساسي في مجاؿ العمؿ كالإنتاج، كما أنو العامؿ الرئيسي لمتطكر كالازدىار في أ

ليذا سخّرتْ الدكؿ الكثير مف الكسائؿ بيدؼ الاىتماـ كالعناية بالمكرد البشرم كمحاكلة الاستثمار 
فيو مف خلبؿ تكْكينو كتعْميمو كتنمية قدراتو بالشكؿ الذم يجعمو قادرا عمى العمؿ بكفاءة كفعالية، 

فكار كالمبادرات مف لثركات كخمؽ الأكذلؾ لأف الفرد المتككف كالمتعمـ يممؾ القدرة عمى تحكيؿ ا
 خرل.أتحكلات التقنية كالعممية مف جية جية، كمكاكبة ال

جالات، مما جعؿ في جميع المرافقيا العديد مف التطكرات ه التحكلات التقنية كالعممية قد فيذ
مف ىنا  التعميـ المينييف أىمية بالغة في رسـ المخططات الاقتصادية كالاجتماعية،لميداف التككيف ك 

اء بناءا فراغ، بؿ جفراد، فيك لـ يأتي عبثا أك مف الدكؿ عمى أىمية تككيف تعميـ الأ جاء حرصْ 
عمى دراسات كتراكمات عممية، ككاف الفضؿ فييا لعمماء الاجتماع الذيف كقفكا عمى حقيقة البناء 

ماعة كالمجتمع، كمف الجالميني بالبحث كالتحميؿ في أبعاد عممية التككيف سكاء في حياة الافراد أك 
جرائية تمكنكا مف اكتشاؼ الجكانب الديناميكية لعممية التككيف كعلبقتيا بسكؽ إخلبؿ تصكرات 

ميكانيزـ را ىاما في ىذه العممية لككنيـ الكما بينك مف خلبليا أف التككيف كالتعميـ يمعباف دك العمؿ، 
اممة كالقادمكف الجدد الى سكؽ العمؿ، الذم يخمؽ الانسجاـ بيف احتياجات الاقتصاد مف اليد الع

اقتصادم يبرز أف التككيف يسمح بخمؽ حالة مف المكائمة بيف العرض مف -فيذا التحميؿ السكسيك
 اليد العاممة كالطمب عمييا.

التككيف المينييف يرداف ضمف النشاطات التنمكية كمبدأ ىاـ كبناء عمى ىذا اصبح التعميـ ك 
لمرفع مف قيمة اليد العاممة ذات التأىيؿ العالي مف جية كلمحد مف خطكرة البطالة بيف الخرجيف 

مف التعميـ الثانكم مف جية اخرل، لذلؾ عممت سياسة التككيف كالتعميـ المينييف عمى كالمتسربيف 
ت مؤسسات التككيف الميني كمتطمبات سكؽ العمؿ مف أجؿ تحقيؽ كضع استراتيجية بيف مخرجا

 لمنشكدة ىذا عمى الصعيد العالمي.التنمية ا

تكلي اىتماما بقطاع أما عمى الصعيد المحمي فالجزائر كغيرىا مف الدكؿ النامية اصبحت 
خاصة بعد دخكؿ الجزائر مجاؿ اقتصاد ة لمبلبد، كربطو بالسياسة التشغيمية كالتنمكيالتعميـ كالتككيف 

السكؽ العالمي الذم أثر عمى جميع المجالات كخاصة الاقتصادية منيا، الأمر الذم لا يترؾ 
قطاع التككيف كالتعميـ المينيف بمعزؿ عف ىذه التحكلات الداخمية كالخارجية، حيث انو لا يمكننا 

كسبؿ تحقيقيا دكف  ،مبات سكؽ العمؿتككيف الميني كمتطبيف مخرجات ال الحديث عف المكائمة
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القدرة عمى الاستثمار في رأس  وبيا كىك تكفير تككيف ميني فعاؿ لالتطرؽ الى أىـ مطمب مف مطال
تطمبيا الميف الجديدة في مختمؼ لميارات كالأدكات كالمعارؼ التي الماؿ البشرم مف خلبؿ تكفير ا

ميـ كتككيف ميني يضمف القدرة عمى المنافسة القطاعات كالتي لا يمكف اكتسابيا إلا مف خلبؿ تع
ك خبرات يستمزـ برامج تككينية متطكرة كطاقـ بيداغكجي كفأ كمككّنيف ذكالابتكار كىذا الأخير 

ماكف لمممارسة المينية أالتقنية كالتكنكلكجية الحديثة ك  لى تكفير الأجيزةإكميارات عالية بالإضافة 
فالجزائر أصبحت أماـ تحدم يفرض عمييا اعادة النظر في  كانتياج استراتيجيات قابمة لمتطبيؽ،

يجيات لى كضع جممة مف الخطط كالإجراءات كالاستراتإطاع، فميا سعت سياسة الدكلة ىذا الق
لمتعمؽ أكثر في دراسة العلبقة بيف ىاذيف المتغيريف "استراتيجية بغرض تحقيؽ ىذه المكائمة ك 

 في ىذا السياؽ يمكننا طرح التساؤلات التالية:التككيف الميني كمتطمبات سكؽ العمؿ" ك 

 التساؤل الرئيسي:

 ىل استراتيجية التكوين الميني في الجزائر كفيمة بتمبية متطمبات سوق العمل؟.

 سئمة الفرعية:كانبثؽ عف ىذا السؤاؿ جممة مف الأ 

 التككيف؟ىؿ سياسة التككيف الميني تأخذ بعيف الاعتبار الرغبة الشخصية لممقبميف عمى   -1
 مدل حققت مخرجات مؤسسات التككيف الميني متطمبات سكؽ العمؿ؟.أم الى   -2
 ؟.بيف استراتيجية التككيف الميني كسياسة التشغيؿ في الجزائرىؿ ىناؾ مكائمة   -3

 ثانيا: فرضيات الدراسة

 الفرضية العامة:  

 العمؿ.استراتيجية التككيف الميني في الجزائر ليست كفيمة بتمبية متطمبات سكؽ 

 الفرضيات الفرعية:

 تأخذ سياسة التككيف الميني الرغبة الشخصية لممقبميف عمى التككيف الميني   -1
 لـ تحقؽ مخرجات التككيف الميني متطمبات سكؽ العمؿ.  -2
 .استراتيجية التككيف الميني كسياسة التشغيؿ في الجزائر لا تكجد مكاءمة بيف  -3
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 ثالثا: أسباب اختيار الموضوع 

م دراسة عممية تككف نتيجة أسباب أ أكمكضكع البحث  ختيارامما لاشؾ فيو أف عممية  
ذاتية كميكلات شخصية تخص الباحث ، كما قد تككف نتيجة أسباب مكضكعية كاقعية لاحظيا 

تحميميا، فميذا فإف اختيار الباحثة لمكضكع فضكلو كبالتالي قرر البحث فييا ك الباحث كأثارت 
 التككيف الميني كمتطمبات سكؽ العمؿ" كاف بناء عمى عدة أسباب تتمثؿ في:"استراتيجية 

 أسباب ذاتية:  -1
   الرغبة الشخصية في دراسة قطاع التككيف الميني باعتباره قطاع حساس في عممية التنمية

 الاجتماعية.
  م ييدؼ الى دراسة الكاقع السكسيكالتخصص العممي "عمـ اجتماع تنظيـ كعمؿ" الذ-

 .اقتصادم
   التعرؼ عمى السبب الرئيسي الذم يضمف لخريجيف التككيف الميني مناصب شغؿ دكف

 غيرىـ مف خريجيف القطاعات الاخرل.
   السبب الذم جعؿ الأفراد يتكجيكف لقطاع التككيف الميني، كيعزفكف عف مكاصمة الدراسة

 الجامعية.
 :أسباب موضوعية  -2
  طرؼ المؤسسات الاقتصادية بخرجيف التككيف الميني. تزايد الاىتماـ مف 
   قمة الدراسات العممية الأكاديمية الذم اىتمت بيذا المكضكع كخاصة مف ناحية ربطو

 بسكؽ العمؿ.
  عمى كفاءة  الخدماتية عامةصحاب المؤسسات الاقتصادية خاصة ك إعطاء نظرة حقيقية لأ

 التعميـ المينييف.خرجيف قطاع التككيف ك 
  .معرفة مدل استجابة مراكز التككيف الميني لمتطمبات سكؽ العمؿ 
   القطاع في المكائمة بيف مخرجاتو مف اليد العاممة كمتطمبات التعرؼ عمى استراتيجية

 سكؽ العمؿ.
  اقتصادم الذم يربط بيف التككيف الميني كمتطمبات سكؽ العمؿ.-التحميؿ السكسيك 
  عمى كفاءة  ذلؾتككيف الميني في كلاية قالمة ككالتعرؼ عمى مكانة كأىمية مراكز ال

 خرجييا في سكؽ العمؿ.
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 رابعا: أىداف وأىمية الدراسة 

لى تحقيقيا ميدانيا، فيذه إأىداؼ كأىمية ينطمؽ منيا الباحث، كيسعى  لكؿ دراسة عممية 
لكؿ  حيث أف ىناؾ أىمية عممية كأىمية عممية ،ىداؼ تحدد طريؽ الدراسة كحدكدىاالأىمية كالا

ما أ دراسة أكاديمية تتمثؿ الأىمية العممية في ما تضيؼ الدراسة مف مادة عممية لمبحث العممي،
 ىمية العممية فتمثؿ كاقع المكضكع المدركس.الأ

 أىداف الدراسة:: 01

 لى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ تتمخص في:إتسعى ىذه الدراسة 

 التعميـ المينييف.ية كالاقتصادية لخرجيف التككيف ك التعرؼ عمى الأىمية الاجتماع 
 .التعرؼ عمى سياسة قطاع التككيف الميني 
 .معرفة استراتيجية كخطط مراكز التككيف الميني في الجزائر 
 .دراسة متطمبات سكؽ العمؿ بالجزائر 
  بيف مراكز التككيف الميني كمتطمبات سكؽ العمؿ. رتباطيةالاالكشؼ عف العلبقة 
  لمحد مف البطالة لدل عمى الخطط التنمكية المتبعة مف طرؼ الدكلة الجزائرية التعرؼ

 خرجيف، ككذلؾ رفع مكانة سكؽ العمؿ كجكدة منتجاتيا خاصة في ظؿ المنافسة العالمية.

 ىمية الدراسة:أ: 02

 ىمية العممية:الأ

  متطمبات الميني ك ضكع استراتيجية التككيف ضافة عممية مبنية عمى دراسة كاقعية لمك إتقديـ
 سكؽ العمؿ.

 سس منيجية.أجراء دراسات مبنية عمى إالباحث بالخبرة العممية ككيفية  تزكيد 
 . التحميؿ السكسيكلكجي لمفيكمي التككيف الميني كسكؽ العمؿ 
  التطبيقية كدكرىا في تغيير الكاقع الاجتماعي، حيث تستمد ىذه الدراسة أىمية نتائج الدراسة

التطكرات العممية كالتكنكلكجيا السريعة التي تفرض عمى التككيف الميني تكفير أىميتيا مف 
ميارات كتخصصات جديدة تكاكب ىذه التطكرات كتتكافؽ متطمبات السكؽ كاحتياجات 

 المجتمع.
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 ىمية العممية:الأ

 .دراسة حاجات المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لخريجيف مراكز التككيف كالتعميـ المينيف 
 المجتمع كىـ الشباب الذم  تكمف أىمية ىذه الدراسة في ككنيا ترتكز عمى أىـ فئة في

 ساس التنمية كالتطكر، كىي فئة العماؿ المينييف.أيعتبر 
  براز أىمية ىذه المراكز إى مراكز التككيف الميني مف خلبؿ لإالمساىمة في جمب الشباب

نيا قد تككف سببا في ألا إافة ، بالإضعمى الصعيد الشخصي لمفرد ككذلؾ الاجتماعي
 الحصكؿ عمى عمؿ كبالتالي التخفيؼ مف حدّة البطالة في الكسط الاجتماعي.

  ىمية المكضكع في ككنو دراسة حديثة لـ تتناكؿ بشكؿ كبير عمى مستكل القسـ، أتكمف
 براز مدل أىميتو في تكفير العمؿ.ا  عالجتو مف الزاكية الاقتصادية، ك لاسيما م

 .د المفاىيمخامسا: تحدي

 التكوين:تعريف  -1

 1أك تككّف=تشكّؿ. Formerجاء التككيف في المغة مصدر الفعؿ ككّف أم شكؿ  التعريف المغوي:

 التعريف الاصطلاحي:

المعمكمات كالميارات التي تؤدم  لى تزكيد الأفراد بمجمكعة مفإىك نشاط مخطط ييدؼ التككيف 
تدريبيـ مينيا عداد المتربصيف ك إنو أكذلؾ عمى  كيعرؼ 2.داء عمموألى زيادة معدلات الفرد في إ

كتحضير الفرد لمنصب تسيرا عداد إ"عممية في ىذا السياؽ قصد بالتككيف كي 3كثقافيا كتربكيا.
شرافا حيث يكتسب رصيدا معرفيا جديدا يؤىمو لإبراز قدراتو، ككذلؾ تكييفو مع الكضع الجديد  كا 

 4الاستمرارية".داء كزيادة الفعالية ك ؾ قصد النيكض بالطاقات كتحسيف الأكذل

 

 

                                                           

 .60، دار لساف العرب، بيركت، صالمصطمحات العربية و الفنية معجمخياط يكسؼ:  1 
 .262، ص2000، الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية لنشر كالتكزيعادارة الموارد البشرية، عبد الباقي صلبح الديف:  2 

 .279ص، البميدة، الجزائر، 2، قصر الكتاب، طالتسيير البيداغوجي في مؤسسات التعميمأكرساف رشيدة:   3
 بسكرة، الجزائر، العدد الاكؿ،كـ الانسانية، جامعة محمد خيضر، ، مجمة العمالتكوين الميني والتنميةبمقاسـ سلبطنية:   4

 .1، ص2001نكفمبر، 



 الإطار العام لمدراسة                            الأول:                                           الفصل

 
10 

لى تزكيد المكظؼ بالمعمكمات كالمعارؼ التي تكسبو ميارة في إالتككيف ىك تمؾ الجيكد اليادفة 
أداء  ي، مما يزيد مف كفاءتو فؼ كخبراتأداء العمؿ، أك تنمية كتطكير ما لديو مف ميارات كمعار 

 1عممو الحالي أك بعده لأداء أعماؿ مستكل أعمى في المستقبؿ.

جمادل 19المؤرخ في  06/03مف الأمر  105ك 104التككيف في المادة فيعرؼ المشرع الجزائرم أما 
نو حؽ أساسي لمكظيؼ العمكمي عمى المتضمف القانكف الأ 2006يكليك  15لػػالمكافؽ  1427الثانية 

لزاـ كفي نفس  الكقت ىك حؽ العامؿ في تحديث معارفو النظرية كالتطبيقية كتنميتيا كترقيتيا في كا 
لزاما منو لمتابعة دكرات ك التنظيـ السممي لمم طار إالتككيف التي تنظميا المؤسسة في أنظمة ينة كا 

 2ة.احتياجاتيا بغية تحديث أك تعميؽ أك تنمية المعارؼ المينية كالتكنكلكجي

 التعريف الاجرائي:

جراء تغيير في قدرات الفرد الكظيفية كالفكرية مما تساعده عمى أداء التككيف ىك عممية تستيدؼ إ
عممو بطريقة أفضؿ كأكثر فعالية، كيتمثؿ التككيف في مجمكعة مف الكظائؼ المخططة مسبقا كالتي 

ماج في اقؼ كالتصرفات التي تمكنيـ مف الاندتستيدؼ تزكيد العماؿ بالمعارؼ، كالميارات، كالمك 
 .ىدافيا في إطار الاستراتيجية المخططةالمنظمة كمف تحقيؽ أ

التككيف ىك تأىيؿ الفرد قبؿ أف يمارس نشاطو الميني كقبؿ تعيينو في منصب عمؿ مناسب كمنحو 
مجمكعة مف الميارات كالامكانيات التي تمكنو مف تكفير كتمة مف الكفاءات كالميارات المستقبمية 

 لمنشكدة.كاستثمارىا المينة ا

 المينة:تعريف  -2

معنى المينة في المغة العربية مف الفعؿ ميّف، تميّف، مينا، كتقكؿ العرب ميف  التعريف المغوي:
منظكر "المينة ىي الحذؽ بالخدمة  ابفكجاء في لساف  3.الإبؿ أم حمبتيا كمينت الثكب أم جذبتو

 4.كالعمؿ"

                                                           
، 1، دار الكفاء لدنيا الطباعة ك النشر،طتدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعموماتالسعيد مبركؾ ابراىيـ:  1

 .84، ص2012 مصر،  الاسكندرية،
 .46،عدد2008يكليك 16المكافؽ لػ1924جمادل الثاني  20الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، الصادرة في   2
 .49ص ،1997، دار الكتب العممية لنشر كالتكزيع، المجمد الثاني، بيركت، معجم مقاييس المغةابف فارس:  3
، مراجعة :عبد الله العلبيمي، دار لساف العرب لنشر كالتكزيع، المجمد الثاني، طلسان العرب المحيابف منظكر:  4

 .293بيركت،ص
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المينة ىي مجمكعة أنشطة تتركز حكؿ دكر اقتصادم تستيدؼ ضماف  التعريف الاصطلاحي:
تكفير الحاجات الأساسية لمحياة، كيطمؽ المصطمح عمى الأعماؿ التي تتـ في المياديف التجارية 

 1المجتمع.يحدده تقسيـ العمؿ العاـ في  خر دكرا اجتماعياآكالفنية، كتعتبر المينة مف جانب 

نة ىي تمؾ النشاط الذم يرتبط بسكؽ العمؿ، بيدؼ إشباع الحاجات أف المي(taylor) تايموريرل 
 2الأساسية للؤفراد، كىذا النشاط الميني يحدد أيضا الكضع الاجتماعي لمفرد.

المينة بأنيا مجمكعة مف الأعماؿ المتشابية التي تنتمي إلى عائمة كاحدة بحيث يستطيع  ؼعرّ ت  
الشخص الذم مارس إحداىا أف يمارس سكاىا مف نفس العائمة بعد تدريب طفيؼ لتكاجد المعرفية 

 3التي تربط بيف تمؾ الأعماؿ.

 أفراد بيف كيجمع كالاقتصادية، يةالاجتماع لمحياة المميزة العكامؿ أىـ ىي المينة التعريف الاجرائي:
 الأساسي العمؿ أنيا المينة كتعتبر .نسجاـكالا كالتعاكف التضامف مف معينة درجة الكاحدة المينة
 .كميارة خبرة إلى ممارستو في كيحتاج أجرا خلبلو مف يتقاضى الذم

 لاستراتيجية:اتعريف  -3

  أصؿ ذات هيك الحرب ميداف في رتظي التي لمفاىيـا مف هي الاستراتيجية إف التعريف المغوي:
فف القيادة في الحرب الشاممة عمى مستكل تكلي الدكلة حيث تنسؽ  نيا"أ عمى تعرؼ إذ يكناني

الخطط العسكرية مع الخطط الاقتصادية كالسياسية كتكصؼ بأنيا الخطة العامة لحممة عسكرية 
 4 كاممة"

قي "استراتيجيكس" الذم جاء بو غريالتعبير الإستراتيجية تعكد الى ا كممة التعريف الاصطلاحي:
  5ي كتابو "تعميمات عسكرية لمقادة".ف اوليسندغريقي الإ

 

                                                           
 .205، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، مصر، صقاموس عمم الاجتماعمحمد عاطؼ غيث:  1
لمطباعة كالنشر كالتكزيع، ، دار غريب -الأسس النظرية والمنيجية-العمل والانتاج المينيكماؿ عبد الحميد الزيات،  2

 .144، ص2002جامعة القاىرة، 
 .9، ص2014، عماف، الأردف، 1، دار دجمة ناشركف كمكزعكف، طالتربية المينيةسلبـ غازم عبد الرزاؽ:  3
4
 4 ص ،1978 ، لبناف،بيركت مكتبة ،الاجتماعية العموم مصطمحات معجم بدكم، زكي أحمد 

 71، ص1988، دار الحرية لمطباعة كالنشر، بغداد، العراؽ، الاستراتيجية العسكرية الحديثةنظريات أحمد داكد سميماف:  5
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ككسيمة  شتباؾالابأنيا استخداـ  (VON KLAFTE ) فون كلافترلماني عرفيا المفكر الأكما 
 1لى ىذه الحرب".إلمكصكؿ 

عداد خطة الحرب كتكجيو الجيش في المناطؽ إ"الاستراتيجية ىي فف  ليزيوكعرفيا الفرنسي 
كبر عدد مف القطاعات فييا لضماف النجاح في أشيد التعرؼ عمى النقاط التي يجب تحك الحاسمة 
 2المعركة".

نيا فف القيادة في الحرب الشاممة عمى مستكل الدكلة حيث أما يمكف تعريؼ الاستراتيجية عمى ك
دية كالسياسية كتكصؼ بأنيا الخطة العامة لحممة تنسؽ الخطط العسكرية مع الخطط الاقتصا

 3عسكرية كاممة".

ك أساسية طكيمة الأجؿ لمؤسسة، ىداؼ كالغايات الأالاستراتيجية ىي إعداد الأ" الفرد شالندرعرفيا 
 4تخصيص المكارد الضركرية لبمكغ ىذه الغايات".خطط عمؿ ك  ختيارا

 نتبعيا كنسير كفقيا لمكصكؿ الى الأىداؼ المرجكة.ىي السبؿ كالطرؽ التي  التعريف الإجرائي:

كتعرؼ استراتيجية التككيف عمى أنيا تخطيط لعمميات التككيف في المعاىد المتخصصة في 
شراؾ مختمؼ الأطراؼ الفاعمة في تمؾ العممية كتكريس كؿ البرامج كالاعتمادات  التككيف الميني كا 

ف مف العممية التككينية كنجاح برامج التككيف كىذا لا التنظيمية كالتقنية لضماف استفادة المتككني
يخرج عف نطاؽ الأىداؼ الكبرل لمعاىد التككيف الكطنية التي خططت ليا الدكلة كفؽ استراتيجية 

 تنمكية محددة.

 مفيوم التكوين الميني: -4

لى ضماف الحصكؿ عمى المعرفة كالميارات إالميني ىك مجمكعة النشاطات تيدؼ التككيف 
جاىات الضركرية لأداء ميمة أك مجمكعة مف الكظائؼ مع القدرة كالفعالية في نكع مف كالات

                                                           
، 2000، ترجمة أكرـ ديرم كالييثـ الأيكم، دار الكتاب العربي لمطباعة كالنشر، القاىرة، مصر،في الحربكلبزكفتر:  1
 .101ص

، 1987، 1، منشكرات ذات السلبسؿ، ط-كؿ كالنظرياتدراسة في الاص-العلاقات السياسية الدوليةاسماعيؿ صبرم مقمد:  2
 .210ص

 .411، ص: مرجع سابؽأحمد زكي بدكم 3
 .242،ص1998، دار المحمدية العامة، الجزائر، اقتصاد المؤسسةناصر داكدم عكف:  4
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حداث إلى إكيف الميني بأنو نشاط مخطط ييدؼ كعرؼ كذلؾ التك 1النشاطات الاقتصادية المعنية
داء كطرؽ العمؿ ت كالخبرات كالميارات كمعدلات الأتغييرات في الفرد كالجماعة مف ناحية المعمكما

 2نتاجية عالية.ا  رد أك تمؾ الجماعة تتقف بكفاءة ك الاتجاىات، لما يجعؿ ىذا الفكالسمكؾ ك 

لتككيف الميني بأنو "العممية المكجية لتحضير كتعميـ كؿ ا( M.GRAWITZ) مادلين جرافيتزعرؼ 
خرل أنيات كالحاجات التقنية، كمف جية تطكر التق ضركرات مينية معينة، مع مراعات مف جية

 3فراد الغير مؤىميف".ة في أعداد البطاليف مف بينيـ الأالزياد

ف التككيف الميني أ (ANDREAKOUN)اندوركونك   (PIERREANSART)ربيارنست عرؼ كؿ مف
لى ىيئات إة كالعقمية لمفرد ىذه التي ترجع لى تنفيذ مجمكعة الكسائؿ لتنمية القدرات الفكريإيشير 

 4المنظكمة التربكية.طار جزء مف مخطط إبيداغكجية في 

عدادا مينيا كتدريسيـ عمى ميف معينة قصد رفع مستكل انتاجيـ إفراد عداد الأإالتككيف الميني ىك 
 5كاكسابيـ ميارات جديدة.

شكاؿ التعميـ أ"انو كؿ 87مف قانكف  10عرؼ المشرع الجزائرم التككيف الميني حسب المادة 
جبارية لممؤسسات التربكية، كىك التعميمية المينية بعد الدكرة الإكاديمي المؤىمة تكفره المؤسسات الأ

 6مكجو لإعداد ك تطبيؽ مينة أك مجمكعة مف الميف".

 تعريف السوق: -5

 جاء السكؽ في لساف العرب لابف منظكر معنى السكؽ مف "ساؽ الإبؿ كغيّرىاالتعريف المغوي: 
سكقيا، سكؽ، سياؽ". كما ذكر أف السكؽ مكضكع المبيعات التي يتعامؿ فييا كيسمى بذلؾ لأف 

 7التجارة تجمب الييا كساؽ المبيعات نجكىا، كجمع سكؽ "أسكاؽ".

                                                           
 .33، ص1990، ديكاف المطبكعات الجامعية الجزائرية، التربية والتكوين بالجزائربكثمجة غياث:  1
 .594، ص1976، مطبعة الأنجمك المصرية، القاىرة، مصر، أصول الإدارة العامةعبد الكريـ دركيش، ليمى تكلب:  2

3 Grawit Madeleine: lexique des sciences sociales،7éme éducation Dalloz، Paris، p184.   
انجميزم، دار النيضة العربية، بيركت، لبناف، ، عربي فرنسي معجم مصطمحات التربية والتعميمجرجس ميشاؿ جرجرس:  4

 .142، ص2005
 .12بمقاسـ سلبطنية: مرجع سابؽ، ص  5
 5. ص48، العدد2008اكتكبر  20الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،   6
 .242ابف منظكر: مرجع سابؽ، ص  7
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ي عرؼ السكؽ بأنيا الحيز أك المكاف الذم يمتقي فيو بائع السمع أك الخدمات  التعريف الاصطلاحي:
 1المقاء في المكاف نفسو أك عبر كسائؿ الاتصاؿ. مع مشترييا سكاء كاف ىذا

سعر معيف  دمتقي عركض الباعة مع طمبات الزبائف أيف يتحدتحيث  جتماعللبالسكؽ ىك مكاف 
كما يعتبر السكؽ كسيمة لممقارنة بيف العرض كالطمب لتحقيؽ تبادؿ الخدمات  2لبضاعة معينة.

 3ماؿ.ك رأس الكالسمع أ

 مجاؿ أك مكاف محدد لتبادؿ السمع كالخدمات بيف الباعة كالزبائف.ىك  التعريف الاجرائي:

 تعريف العمل: -6

العمؿ في  ما يتكلى عميو العامؿ جمع أعماؿ.-المينة-العمؿ ىك الفعؿ بقصد التعريف المغوي:
 4ىك مجيكد يبذلو الانساف لتحصيؿ منفعة. قتصادالا

عقمي أك بدني يتضمف الكثير مف  رادمإنو مجيكد أيعرؼ العمؿ عمى  التعريف الاصطلاحي:
جؿ تنمية أساسية مف أة كاجتماعية نفسية كيقكـ بكظائؼ الاشياء المادية لتحقيؽ أىداؼ اقتصادي

 5شخصية الأفراد كتكييفيـ مع الحياة المحيطة.

نتاج إنساف رادم الكاعي الذم يستيدؼ منو الإؼ في الفكر المعاصر بأنو المجيكد الإكما عرّ  
العمؿ   6كالخدمات لإشباع حاجاتو كمف ثـ فإف أم مجيكد لغير ىذا اليدؼ لا يعتبر عملب.السمع 

ت الأفراد ىك ذلؾ النشاط الذم يستيدؼ انتاج كتقديـ السمع كالخدمات التي تشبع حاجات كرغبا
 7خريف.الآ

قيؽ رد كفؽ شركط محددة مف أجؿ تحالعمؿ ىك نشاط بدني عقمي يقكـ بو الف :التعريف الإجرائي
  )تقديـ خدمة(.معنكم ك )تحقيؽ ربح( أد يككف ىذا اليدؼ مادم ىدؼ معيف ق

                                                           
 .383خياط يكسؼ: مرجع سابؽ، ص 1
، ديكاف المطبكعات الجامعية، بف عكنكف، سوق العمل والنقابات العمالية في اقتصاد السوق الحرةضياء محمد المكسكم:  2

 .8، ص2007الجزائر، 
 .102، ص2007، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الاردف، اقتصاديات العملمدحت القريشي:  3
، المؤسسة القاموس الجديد لطلاب، معجم عربي مدرسي الفبائيعمي بف مادة، بمحسف البميش، الجيلبني بف الحاج يحي:  4

 .699، ص1991، الجزائر، 7الكطنية لمكتاب، ط
 .85، ص2004، مكتبة الرائد العممية، الاردف، اصول التربية:  ابراىيـ ناصر 5
 .81، ص2004، ، مجمكعة النيؿ العربية، القاىرة، مصرالبطالة في الوطن العربي المشكمة والحلالزاكم خالد:  6
 .17، ص2009، دار اثراء لنشر كالتكزيع ،الاردف، : دراسة العمل في اطار ادارة الانتاج والعممياتالنعيمي محمد جلبؿ 7
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 مفيوم سوق العمل: -7

سكؽ العمؿ ىك أحد أنكاع الأسكاؽ الاقتصادية، يتفاعؿ فيو عرض العمؿ كالطمب عميو لتأخير 
خدمات العمؿ، حيث يحاكؿ فيو كؿ طرؼ )العماؿ كأصحاب الأعماؿ( تعظيـ مصمحتو الخاصة، 

كليس مف  ،غيؿ كالأجر أم تسعير خدمات العمؿقاء بينيما بتحديد كؿ مستكل التشمال كيسمح
في مكاف جغرافي محدد، لأف الميـ ىك التقاء الرغبات، فمتى حدث  لتقاءالاأف يتـ الضركرم 

 1التفاعؿ بيف جانبي العرض كالطمب فثـ السكؽ أم أف الالتقاء يككف في سكؽ افتراضية.

لى ذلؾ المكاف التي تتكفر فيو فرص العمؿ لشخص الذم يبحث عف إالعمؿ  يشير مفيكـ سكؽ
 2العمؿ كلصاحب العمؿ الذم يطمب العمالة.

التي تفتش فييا المؤسسات عف العمؿ كالتي يشتغؿ فييا بأنو "المنطقة  (Goodman) كودمانيعرفو 
 3معظـ القاطنيف".

بيار ما مفكرك العمكـ الاجتماعية أطمقكا عمى سكؽ العمؿ المدلكؿ "حكض الشغؿ" كىنا نجد أ
يرل أف حقيقة حكض الشغؿ يتمثؿ في "التلبقي في فضاء كاحد لسياسات المؤسسات  كوندار

 4كالخصائص الاقتصادم.

 *المفاىيم المرتبطة بمفيوم التكوين الميني:

رات كالمعارؼ كالمؤىلبت كالخبرة التقنية، التي تمكننا إشراؾ القدىك عممية  التأىيل الميني:مفيوم 
مف تطبيؽ مينة أك حرفة، فمفيكـ التأىيؿ يفيـ في معناه الكاسع بعيدا عف تحكيؿ المعارؼ التقنية 

 5كالبدئ في تنفيذىا في سيركرة العمؿ فيي لا تنفصؿ عف شركطو الاجتماعية.

 

                                                           
، كمية العمكـ  (مكارد بشرية)تخصص مطبكعة بيداغكجية مكجية لطمبة سنة أكلى ماستراقتصاد العمل، : نبيؿ سكفي 1

 13ص ،2018/2019 الجزائر، الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير، جامعة جيجؿ،
 .11ضياء مجيد المكسكم: مرجع سابؽ، ص 2
 .107مدحت القريشي: مرجع سابؽ، ص 3
 .387خياط يكسؼ: مرجع سابؽ، ص 4
 .281اكرساف رشيدة: مرجع سابؽ، ص 5
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نو نكع مف التعميـ مكجو لإعادة تأىيؿ المكظفيف في إطار العمؿ الذم كيعرؼ التأىيؿ الميني أ
يقكمكف بو، مف أجؿ تقكيـ أداءىـ كتمكينيـ مف الاطلبع عمى المستجدات العممية الحديثة في 

 1مجاؿ مينيـ.

 مفيوم التميين:

لصناعي يعرؼ التمييف عمى أنو نظاما ييدؼ إلى تككيف الصناع الميرة عف طريؽ التحاؽ التمميذ ا
 2بمنشأة لفرض التدريب عمى الإنتاج مقابؿ منحة أك مكافأة.

تأىيؿ ميني أكؿ معترؼ بو يسمح لممتميف  كتساباطريقة لتككيف الميني اليدؼ منيا التمييف ىك 
 3بممارسة مينة معينة في مختمؼ قطاعات النشاط الاقتصادم كالحرفي.

نو عممية تككينية تتـ داخؿ مؤسسة أيكلكجي فيعرؼ البعض التمييف عمى أما مف الجانب السكس
 4انتاجية يكتسب مف خلبليا المتميف ميارات تمكنو مف القياـ بمينة معينة في المستقبؿ.

في سكؽ العمؿ،  ندماجكالايف الخركج مف النظاـ التربكم يعتبر المرحمة ب مفيوم الادماج الميني:
مؿ مستقبلب كالتجديد عمؿ دائـ يضمف لمشباب العامؿ الأ في منصب دماج يككفكبالتحديد الإ

 5المنتظـ.

نيا "جممة المعارؼ المعمقة المتحصؿ عمييا كالتي أ (JOSETTE)جوزيت عرفيامفيوم الكفاءة: 
 6تمنح قانكف إقرار أم مينة".

لعمؿ مف الأعماؿ نيا "معرفة المرء الضمنية لحقيقة معينة أك لحدث ما أك كما تعرؼ الكفاءة عمى أ
أك نشاط مف الأنشطة الفكرية كالمغكية أك العممية، مما يجعمو قادرا عمى أداء ىذا العمؿ أك النشاط 

 7بميارة كقدرة عالية"

                                                           
 .144مرجع سابؽ، ص جرجس ميشاؿ جرجس: 1
 .24، ص1982، مكتبة لبناف، بيركت، التممذة الصناعية/ معجم مصطمحات العموم الاجتماعيةاحمد زكي بدكم:  2
 .7بمقاسـ سلبطنية: مرجع سابؽ، ص 3
 .295اكرساف رشيدة: مرج سابؽ، ص 4
 .79، ص2005لاردف، ، دار كائؿ لنشر كالتكزيع، اسيكولوجية التوجيو الميني ونظرياتوالداىي صالح:  5

6 Debove Josette Rey: Dictionnaire méthodologique du français actuel، 107 avenue 
Parmentier ، paris (Xème) 1989 ، P269. 

 .419، مرجع سابؽ ، صمعجم مصطمحات التربية والتعميم عربي فرنسيجرش ميشاؿ جرجس:  7
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، مينة لتككف فيما بعد القدرة ارؼ عمى مستكل عالي حكؿ نشاط، عمؿإذا الكفاءة ىي جممة المع
 عمى الأداء.

 :*المفاىيم المرتبطة بسوق العمل

يقصد بالعرض في مجاؿ سكؽ العمؿ ىـ طالبي العمؿ مف اليد العاممة، كأىـ  مفيوم العرض:
 1العكامؿ المؤثرة فيو ىي معدؿ النمك السكاني كمستكل ميارة قكة العمؿ.

يقصد بالطمب في سكؽ العمؿ عارضي مناصب العمؿ مف أصحاب الأعماؿ، كأىـ  مفيوم الطمب:
 2العكامؿ المؤثرة فيو معدؿ الناتج الداخمي كتطكر الاستثمار كأساليب الإنتاج.

ىي مجمكع عدد السكاف الذيف مف كظيفتيـ إنتاج السمع كالخدمات التي يحتاجيا العاممة:  القوى 
 3السكاف النشطيف اقتصاديا. سـاعمييا الأفراد في المجتمع كيطمؽ كؿ 

 4يعرؼ بأنو ىك تمكيف كؿ مكاطف مؤىؿ مف حقو في العمؿ. مفيوم التشغيل:

كتكفير احتياجات الشغؿ أك العمؿ مف الأفراد بقدر ما تحتاجو  ىي اختيار مفيوم متطمبات الشغل:
  مؤسسات العمؿ مف الإعدادات كالمؤىلبت كالميارات المناسبة لذلؾ الشغؿ أك المينة.

 سادسا: الدراسات السابقة

 5".سياسة التكوين الميني وسوق العمل في الجزائر" قويجيل منيردراسة  الدراسة الأولى:

الدراسة حكؿ العلبقة المكجكدة بيف سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ في  تتمحكر إشكاليةو
الجزائر، حيث ركز الباحث عمى مدل مساىمة التككيف الميني في تعزيز سكؽ العمؿ باليد العاممة 

خر كىك ىؿ ىناؾ تطابؽ بيف مخرجات التككيف الميني آىمة بالجزائر بالإضافة إلى جانب المؤ 
 العمؿ في الجزائر.كاحتياجات سكؽ 

                                                           
 .15ضياء مجيد المكسكم: مرجع سابؽ، ص 1
 .192، ص2009دار الحامد لتكزيع كالنشر، الأردف،  ، : الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيلمدني بف شيرة 2
 .28، المعيد العربي لتخطيط، صسوق العمل وتخطيط القوى العاممةكديع محمد عدناف:  3
 .68بمقاسـ سلبطنية: مرجع سابؽ، ص 4
،) رسالة ماجستير(، كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية، الجزائر سياسة التكوين الميني وسوق العمل فيقكيجيؿ منير:  5

 .2014-2013بسكرة، 
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لكؿ بمد، عمى  كالاقتصادية الاجتماعيةالدراسة يكتسي أىمية بالغة في الحياة  ىذه ف مكضكعأكما 
المستكل الاقتصادم فيذا المكضكع ضركرم كىك شرط مف الشركط المطمكبة لتحقيؽ تنمية، أما 

اب الباحث عف عمى الصعيد الاجتماعي فيك يسمح كيسيؿ الاندماج الميني، كالاجتماعي لشب
 عمؿ.

 يمكف تمخيصيا عمى النحك الاتي: اليامة النتائجلى جممة مف إتكصمت ىذه الدراسة وقد 

  سياسة التككيف الميني تحث عمى جكدة ككفاءة اليد العاممة المؤىمة حيث تأكد عمى ضركرة
التخصص  اختيارحرية بالإضافة إلى إعطاء التخصصات لكافة إجراء التربصات 

 لممتككّف.
 .التككيف الميني يحقؽ النجاح الميني 
  مف في الحصكؿ عمى عمؿ كالترقية في مجاؿ العمؿ.تكأىمية التككيف الميني 
 .سياسة التككيف المنيي مرتبطة بالطمب في سكؽ العمؿ 
 .زيادة فرص العمؿ بالنسبة لمحاصميف عمى شيادات مف فئة خريجيف التككيف الميني 
  احتياجات سكؽ العمؿ في الجزائر. مخرجات التككيف الميني تتماشى ك 
 ميني لالتككيف الميني يساىـ في صناعة اليد العاممة مف خلبؿ خريجيف التككيف ا

 الحاصميف عمى الشيادات المينية كالمؤىميف لدخكؿ سكؽ العمؿ.

ربط مخرجاتو  سياسة قطاع التكوين الميني بالجزائر في" حميدة جرودراسة  الدراسة الثانية:
 1".بعالم الشغل

الميني لمتطمبات الشغؿ مف كجية ركزت الباحثة في ىذه الدراسة عمى مدل مكائمة سياسة التككيف 
دارييف مؤسسة التككيف الميني كلتعمؽ في ىذا المكضك  ع أكثر انطمقت مف تساؤؿ نظر أساتذة كا 
ربط مخرجات التككيف بعالـ  رئيسي تمثؿ في ما ىي سياسة قطاع التككيف الميني بالجزائر في

 ؟2015لىإ 2010الشغؿ بكلاية بسكرة نمكذجا مف 

تبرز أىمية الدراسة في تسميط الضكء عمى سياسة التككيف الميني بالجزائر في ربط مخرجاتو بعالـ 
 2015إلى  2010الشغؿ كخاصة التطرؽ لكاقع القطاع بكلاية بسكرة خلبؿ الفترة الممتدة مف 

                                                           
، كلاية بسكرة نمكذجا مف سياسة قطاع التكوين والتعميم بالجزائر في ربط مخرجاتو بعالم الشغلحميدة جرك:   1

 .2018، سبتمبر 35، مجمة الباحث في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد 2015إلى2010
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تتمثؿ ك  بيف الكلايات الجزائرية التي حققت تقدـ ممحكظ في ىذا القطاع. كنمكذج، ككنيا مف
 الأىداؼ الرئيسية ليذه الدراسة في:

 .التعرؼ عمى سياسات التككيف الميني بالجزائر لربط مخرجاتيا بعالـ الشغؿ 
 .التعرؼ عمى الأليات المستخدمة لربط مخرجات التككيف الميني  بعالـ الشغؿ 

اسة بأف قدرة استراتيجية التككيف الميني عمى تمبية احتياجات الشغؿ مف أظيرت نتائج الدر 
 القكل العاممة مف الناحية الكمية كالكيفية ضعيفة كلا تمبي كؿ متطمبات عالـ الشغؿ.

 متطمبات الشغؿ خاصة مف حيث نكعية غطية ضعيفة بيف التككيف الميني ك ىناؾ ت
 التخصصات.

  تدني في المستكل المطمكب لتغطية بعض المجالات الحساسة مثؿ الفلبحة كالأشغاؿ
 العمكمية.

  انخفاض مستكل التفاعؿ بيف مؤسسات التككيف كالتعميـ المينييف كمتطمبات كاحتياجات
 التنمية كسكؽ العمؿ مف حيث الكـ كالنكع عمى حد سكاء.

 1". التشغيل وسوق العمل في الجزائر سياسة" ليندة كحل الرأس دراسة الدراسة الثالثة:

تمحكرت إشكالية الدراسة حكؿ مكضكع جد ميـ في الحياة الاجتماعية كالاقتصادية، كىك  
ثباتيا، أصبح يبحث عف العمؿ مف سياسات التشغيؿ كسكؽ العمؿ، ككف الجميع  أجؿ تأميف نفسو كا 

سياسة التشغيل المستخدمة من مدى مساىمة الباحثة مف تساؤؿ رئيسي تمثؿ في  نطمقتافميذا 
طرف الحكومة في معالجة اختلال سوق العمل في الجزائر في إطار الإمكانيات المالية 

ك لتناكؿ جميع جكانب ىذه الإشكالية كالتدقيؽ في جزئياتيا ركزت الباحثة عمى كاقع  ؟المخصصة
فة داف الشغؿ، بالإضاسكؽ العمؿ في الجزائر كالسياسات التي سطرتيا الحككمة الجزائرية في مي

تيدؼ ىذه الدراسة الى تحقيؽ جممة مف ربط بيف النفقات العامة كالتشغيؿ. ك لى العلبقة التي تإ
 الأىداؼ منيا:

 .إلقاء الضكء عمى تطكر سكؽ العمؿ غي الجزائر، كتبييف خصائصو 
  ،التعرؼ عمى السياسات العامة المطبقة مف طرؼ الحككمة الجزائرية في ميداف الشغؿ

 انعكاسيا عمى كضع سكؽ العمؿ.ك 
                                                           

، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية سياسات التشغيل وسوق العمل في الجزائرليندة كحؿ الرأس:  1
 .2014-2013كعمكـ التسيير، الجزائر، 
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 أما  ،ساس نجاح ىذا الدكرأاـ في التحسيف مف كضع التشغيؿ، ك تبييف دكر الإنفاؽ الع
 لى جممة من النتائج نذكر منيا:إتوصمت ىذه الدراسة فبالنسبة لنتائج 

 خلبؿ الإحصائيات الرسمية المعتمد عمييا نجد أف مؤشرات سكؽ العمؿ في الجزائر  مف
 رتفاعباف، قد شيدت تحسنا ممحكظا، كذلؾ العشرك ف الكاحد ك خلبؿ العشرية الأكلى مف القر 

 معدؿ العمالة، كانخفاض معدؿ البطالة.
 التنسيؽ بيف مختمؼ أجيزة الشغؿ كتداخؿ المياـ فييا بينيما، مما ينقص مدل  سكء

 فعاليتيا في تحقيؽ أىدافيا.
  التكسع في الإنفاؽ العاـ في الجزائر لا يتناسب مع الكضع الاقتصادم الذم تعيشو البلبد

 بالنظر لعدـ مركنة الجياز الانتاجي.
 قص كفاءة كفعالية القطاع الصناعين. 

التعميم الفني والتدريب التقني ومدى ملائمتو للاحتياجات التنموية من القوى  الرابعة: الدراسة
 1العاممة.

تمحكرت إشكالية الدراسة حكؿ العلبقة بيف التعميـ الفني كالتدريب التقني كمدل إشكالية الدراسة: 
حيث ركزت ىذه ملبئمتو للبحتياجات التنمكية مف القكل العاممة في المممكة العربية السعكدية، 

الدراسة عمى مدل أىمية التعميـ الفني كالتدريب التقني كدكره في تككيف اليد العاممة المؤىمة التي 
تبر العنصر الحساس الذم يدفع بعجمة التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، كلدراسة ىذه الاشكالية تع

 الفني التعميم مخرجات ملاءمة مدى ماكتحميميا انطمؽ الباحث مف سؤاؿ رئيسي تمثؿ في: 
 السعودية؟ العربية المممكة في العاممة القوى من التنموية للاحتياجات التقني والتدريب

 الدراسة:نتائج 

 الاقتصادية كالرؤية التقني كالتدريب الفني التعميـ رؤية بيف تكائـ مشتركة رؤية كجكد عدـ 
 .ذلؾ في المعنية الجيات بيف التنسيؽ غياب مع لمدكلة

 سكؽ احتياجات تمبية عمى قدرتيا كعدـ التقني كالتدريب الفني التعميـ مخرجات ضعؼ 
 يكتسبيا التي تراالميا كقمة الخريجيف تييئة ضعؼ الأكلى بالدرجة يعكس مما العمؿ،

                                                           
منتدل الرياض الاقتصادم، الدكرة  ،العاممة القوى من التنموية للاحتياجات ملاءمتو ومدى التقني والتدريب الفني التعميم 1

 .2011ديسمبر  19-17الخامسة، السعكدية، 
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 التطبيقية بالجكانب الاىتماـ قمة مع التقني كالتدريب الفني التعميـ مؤسسات في الطالب
 مف ةراس الد أظيرتو ما ىذا يفسر حيث رات الدراسية،كالمقر  المناىج في العممي كالتدريب

 مف 81 % نسبتو ما أف مف الرغـ كعمى العمؿ، بيئة مع التكيؼ عمى الخريج قدرة عدـ
 المتكافرة كالتدريبية سيةراالد المناىج جكدة أيدكا التعميمية المؤسسات استبانة في لمبحكثيف ا

 التدريب عمى التركيز ضركرة عمى أكد التحميؿ أف إلا التقني كالتدريب الفني التعميـ في
 .لو المخصصة الساعات عدد كزيادة العممي

 عف المعمكمات خدمات خاصة العمؿ سكؽ يخص فيما انعداميا أك المعمكمات عؼض 
 يساعد مما منيا كالمطمكب العمالة مف لممعركض الدقيقة تراكالمؤش كمتطمباتو العمؿ فرص
  سةرا الد أظيرت كقد ليا، المستقبمي كالتخطيط العمؿ سكؽ لاحتياجات تحديد كجكد عمى

 المكارد في الاستثمار عممية تطمبيا التي المعمكمات إدارة في الرسمية الجيات أداء ضعؼ 
 .المعرفة اقتصاديات إلى دااستنا البشرية

 مؤسسات لكاقع كمستقمة متكاممة سةرا د خلبؿ مف كتطكير تقييـ إلى الأىمي التدريب يحتاج  
           المتدربيف عدد انخفض ث)حي هكتحفيز  كمساندتو كدعمو مخرجاتو ككفاءة الأىمي التدريب
 الماضية(. الخمس السنكات خلبؿ 70%بنسبة

  العممية ساتراكالد الأبحاث إلى التقني كالتدريب الفني التعميـ مؤسسات افتقار تبيف 
 كقد ،الدراسات ىذه مثؿ عمى للئنفاؽ انعداميا أك المالية المخصصات قمة مع التطكيرية
 عمى الطلبب تقييـ أساليب تركيز برز حيث ساتراالد ليذه ممحة حاجة دراسةال أظيرت
 ذلؾ كاف كربما المتدرب أك الخريج تراميا لقياس تكفي لا كىذه التحصيمية، تراالاختبا
ي الفن التعميـ مؤسسات في انعدامو أك كالمدربيف لممدرسيف كالتقني التربكم التأىيؿ لضعؼ

  كالتدريب التقني مما يؤثر سمبا عمى العممية التعميمية كالتدريبية كمخرجاتو.
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 تمييد:

ىي الركيزة الأساسية لأم بحث عممي ككنيا تدعـ البحث  السكسيكلكجيةإف النظريات  
التي تعينو في تفسير البيانات المستمدة مف الميداف، كما أف البحث العممي  العممي بالأطر كلأنساؽ

يعطي لمنظرية مجالا للبختيار كالتكسع، حيث أف جدية البحث تتأتى مف قدرة الباحث عمى اختيار 
سبة كالمممة ببحثو ليذا سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى أىـ النظريات النظريات المنا

السكسيكلكجية التي فسرت العلبقة بيف التككيف الميني كسكؽ العمؿ، بالإضافة إلى طرح بعض 
النماذج العالمية التي درست العلبقة بيف القطاعيف كفي الأخير سنعطي فكرة حكؿ أسكاؽ العمؿ 

 العربية.
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 مبحث الأول: المداخل النظرية لتكوين الميني وسوق العمل:ال

عمماء الاجتماع في  ىتماـ، ترجع ىذه النظرية لاالمطمب الأول: نظرية تحقيق المكانة الاجتماعية
البحث كراء سبب تحقيؽ المنزلة كالمكانة التي تتنبأ بالمستكل الاجتماعي لكظيفة الشخص، كذلؾ 
مف خلبؿ الخمفية الاجتماعية لمفرد. كتيتـ ىذه النظرية بالقضايا المتعمقة بدكر الإنجاز كالمكانة 

بحاث حكؿ نظرية تحقيؽ المكانة الاجتماعية في التأثير عمى الاختيار الميني، حيث أف معظـ الأ
تؤكد عمى اثر الأجياؿ المتعاقبة، إذ أنو يمكف التنبؤ بالدكر الكظيفي لمفرد مف خلبؿ كظيفة كالده. 
ككجد العمماء أنيـ يستطيعكف التنبؤ بالمكانة الاجتماعية كالاقتصادية لمفرد مف خلبؿ كظيفتو التي 

 . إلا أف ىذا التكجو أصبح أكثر تعقيدا. إذ أف ىناؾيسعى لمعمؿ بيا، ككظيفة كالده كمستكل تعميمو
مجمكعة أخرل مف المعايير ترتبط بالأداء التعميمي الذم أصبح يؤثر عمى العكامؿ الاجتماعية 
النفسية، بالإضافة إلى مدل تشجيع الآباء كالمعمميف للؤبناء لمتابعة الدراسة كالالتحاؽ بالجامعة، 

انة التعميمية تقاس بعدد سنكات الدراسة، كاف ىذا يؤدم إلى التنبؤ أم اصبح التعميـ كالتنبؤ بالمك
بالمكانة الكظيفية التي ترتبط بالمكانة الاجتماعية أك المستكل الاجتماعي لمفرد. كىناؾ قضية أخرل 
حازت عمى قدر كبير مف الانتباه كىي تأثير معرفة كظيفة الأـ بالتنبؤ في مكانة الأبناء فقد أجرل 

لأـ ساعدتيـ في فردا كجدك أف كظائؼ ا 4756لى أف ( بحثا أشار فيو إkhazzome 1997)كازكـ 
بناء، ككذلؾ في تحقيؽ الأبناء منزلة كظيفية محددة، ككجد أف المستكل الكظيفي التنبؤ بكظيفة الأ

كالتعميمي للؤـ يساعد عمى التنافس الاكاديمي كالطمكح الكظيفي. كفي دراسة لاحقة لطمبة الصؼ 
( أف التكقعات التعميمية للؤبلبء ليا تأثير Hosseler and stage.1992)ع كجد ىكسمر كستاج التاس

قكم كأكثر مف مستكاىـ التعميمي في إنجاز أبنائيـ الطمبة أك مدل اندماجيـ في النشاطات 
أف الظركؼ الأسرية ليا دكر في (  Biblarz and Raftery 1993)المدرسية، ككجد ببمرز كرافترم 

حصكؿ الأفراد  د مكاف الكظيفة التي يصؿ إلييا الأبناء، كأف الطلبؽ كالانفصاؿ يزيد احتماليةتحدي
ك زكجة أب يقمؿ مف المكانة العيش في عائمة مع كجكد زكج أـ أ قؿ، كأفعمى كظائؼ بمكانة أ

ؾ ذلمكانة متدنية للؤـ المعنقة يرتبط لى صادية، ككذلؾ العنؼ الأسرم يؤدم إالاجتماعية كالاقت
بالدخؿ المتندم. كذكر أف الأسرة كالصداقة كعلبقات العمؿ تحقؽ مكانة لمشخص، كأظيرت تأثير 

كالبالغيف. كتعتبر الثقافة عامؿ التكقعات العائمية في الخطط المينية كالميكؿ كالكظيفة لدل الأفراد 
ممارسة ك نة ساسي في عممية تحقيؽ المكانة، فقد يرجع سبب النجاح بعض الأفراد في تحقيؽ مكاأ

أف النساء  (Imada 1998 الكظيفة إلى المعارؼ أكثر مف معرفتيـ سكؽ العمؿ. كلا حظت اميدا)
اليابانيات لا تحققف مكانة في العمؿ بسبب دكرىـ في الحياة الاجتماعية مف انجاب الأطفاؿ 

  لممرأة كفي كينيا مثلبكتربيتيـ كرعاية الأسرة، كىذه العكامؿ تحد مف تحقيؽ المكانة المينية بالنسبة 
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 فراد في المدرسة كمكانتيـ الكظيفية اللبحقة، فإف التكقعات المستقبميةالعكامؿ الثقافية عمى بقاء الأ
كىذه الاختلبفات المرأة كالرجؿ في القكة العاممة، لى التفرقة بيف للؤطفاؿ تعكد إلى دخؿ العائمة كا  

اختيار التكقعات في نظرية تحقيؽ المكانة. كعمى اثبتت أىمية العكامؿ الاجتماعية الثقافية في 
الرغـ مف أف نظرية تحقيؽ المكانة أفادت الكظيفية، إلا أنيا مكضكع انتقاد لأنيا غير قادرة عمى 
ح طرح التغيرات اللبحقة في المكانة، كانيا اىتمت فقط بالبدء بالعمؿ كليس الاستمرار بو، كالنجا

كثـ انتقادىا في أنيا فشمت في استخداـ المعمكمات الحديثة  ليس مجرد بدئ الفرد في الكظيفة،
 1كالتغيرات الكظيفية في مكانة كظيفة معينة.

 المطمب الثاني: نظرية رأس المال البشري:

تقكـ ىذه النظرية عمى أساس أف جانبا مف عرض عمؿ المتعمـ يعتمد عمى مفيكـ السياسة  
نتاجية، الاستثمار كالتي تؤكد عمى أف التعميـ يرفع الإ الاستثمارية في التعميـ  كىي عديدة مف أىما

ساسيف ، الأكؿ ىك أف حجـ ما ينفؽ عمى البحكث العممية كالتطكير يجب كتقكـ ىذه النظرية عمى أ
أف يكزع بشكؿ يضمف كصكؿ ىذه النفقات إلى ىذه البحكث كالتقنيات التي تتمتع حافزا للبستثمار 

ة، أما الأساس الثاني فيقكـ عمى أساس خمؽ قكل المكارد الطبيعي في الاقتصاد كتقمؿ مف اليدر في
التقنيات المستحدثة، عف طريؽ الاستثمار في الشيادات، لغرض  ستخداـعاممة قادرة عمى ا
كيمكف أف ندرج في ىذا السياؽ مساىمة  2ككادر قادرة عمى رفع الإنتاجية. الكصكؿ إلى خمؽ

حميؿ الدكر الاقتصادم لمشيادة كأىميتيا في تفسير العلبقة الذم قاـ مف خلبليا بت( Becker)بيكر
أجر( فالشيادة مف كجو نظره تشكؿ -تشغيؿ( كالتي عبر عنيا بالثنائية المتلبزمة )تككيف-)تككيف

ف كاحد نظرا لعلبقتيا المباشرة بنكعية ة داخؿ سكؽ العمؿ كالاستثمار في آمجاؿ لتنظيـ المنافس
 3طمبات سكؽ العمؿ.الانتاج، مستكيات العمؿ كمت

اؿ البشرم باعتباره ( أف أىمية الاستثمار في رأس المA. Marshall) أكد الفريد مارشاؿ 
ىك رأس الماؿ الذم يستثمر في الإنساف،  نكاع رأس الماؿ قيمةطنيا كفي رأيو أف أعمى أاستثمارا ك 

 يستغؿ في سبيؿ التقدـدكدة إف لـ نساف تتقدـ الأمـ كالاقتصاد ذاتو ذك قيمة محإذ عف طريؽ الإ
كذلؾ مف خلبؿ القكل البشرية التي تحكؿ الثركات مف مجرد كميات نكعية إلى طاقات تكنكلكجية 

                                                           
 .209-208صص ، 2013، الأردف، 1، الأىمية لنشر كالتكزيع، طاساسيات الإرشاد والنمو المينيسياـ أبك عطية:   1
ت لمعمكـ ي، مجمة الكك والشغل في العراقالاستثمار في رأس المال البشري وعلاقتو بالتعميم أمؿ اسمر زبكف، مميحة جبار:   2

 .4، ص2016، الككيت، 21كاسط، العدد  ، جامعة(تصدر عف كمية الإدارة كالاقتصاد)الاقتصادية كالادارية 
3 Thomas et Mansuy: l’insertion professionnelle des débutants en Europe، des situations 
contraste  ،  Revue économique et statistique N° :378-379، 2004، P150. 
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متنكعة تحقؽ التقدـ المنشكد، كلمنيكض بعممية الاستثمار في رأس الماؿ البشرم يقترح مارشاؿ 
كعية رأس الماؿ البشرم نشطة المتصمة بتنمية كتحسيف نتماـ بالاستثمار في مجمكعة مف الأالاى

 كمف بيف ىذه الأنشطة نذكر:

ف طريؽ ، كما عالخدمات الصحية: حيث أنيا تؤثر في رأس الماؿ البشرم كما كنكعا - أ
تخفيض الكفيات، نكعا عف طريؽ التأثير في مقاكمة الأفراد للؤمراض كزيادة حيكية 

 العنصر البشرم كمف ثـ كفايتو الإنتاجية.
كز التدريب الميني كالتعميـ الفني بصفة خاصة إذ أف الاستثمار في التعمـ بصفة عامة كمرا - ب

 1ىذه الانشطة تؤثر في نكعية ككفاءة رأس ماليا البشرم.

إذ ركزت نظرية رأم الماؿ البشرم عمى دراسة التكمفة الاقتصادية للبستثمار التعميمي كالتدريب 
، أما العائد الفردم كالمجتمعي مف الفني، بالاعتماد عمى قياس المدخلبت كالمخرجات التعميمية

عمؿ(، -الاستثمار التعميمي كالبشرم فكاف انطلبقا مف التحميلبت المتقدمة لتفسير العلبقة )مدرسة
-كما يمكف أف يحققو العائد الفردم كالمجتمعي المتمثؿ في التطابؽ في المفيكـ العاـ بيف )التككيف

 2يف الأكلي.منصب العمؿ(، انطلبقا مف الاستثمار في التكك 

 المطمب الثالث: نظرية البحث عن الشغل:

ىذه النظرية كبشكؿ رئيسي بدراسة السمكؾ العقلبني الذم يستخدمو الباحثكف عف  ىتمتا
العمؿ لأجؿ الكصكؿ لتحديد فترة الإدماج انطلبقا مف الأفعاؿ الصادرة عنيـ أثناء البحث عف 

ني لمكقت ترجعو ىذه العمؿ. ىذا الحرْص مف طرؼ الباحثيف عف العمؿ عمى الاستخداـ العقلب
إلى أنيـ خصصكا قسـ كبير مف حياتيـ في الدراسة لذا تعتبر لحظة إدماجيـ  ساسالفكرة في الأ

نقطة تحكؿ شاممة كمصيرية في كضعيتيـ، بناءا عميو يستثمركف جزء مف ىذا الكقت في البحث 
نما  عف العمؿ، كبالرجكع لسكؽ العمؿ نجد أف ىذا التحميؿ لا يطبؽ فقط عمى الباحثيف عف العمؿ كا 

المباشر كالحر يف، فعقد العمؿ ظير كانتشر بيف شخصيف عف طريؽ التفاكض حتى عمى المستخدم
ىذه المقاربة النظرية التي أ سست عمى التصكر المثالي لحالة  المستخدميف.بيف طالبي العمؿ ك 

التكازف الفردم التي تظير فقط عندما تككف تقديرات الفرد في غير محميا كلا يستطيع تطكير 
غيير الكيفية التي يستخدـ بيا الكقت، ليتجو لأساليب أكثر عقلبنية في طريقة أرباحو، أيف يتييأ لت

                                                           
،الإسكندرية، 1، الدار الجامعية لنشر كالتكزيع، ط مدخل استراتيجي لتخطيط وتنمية الموارد البشريةية حسف: ك ار   1

 .64، ص2010/2011
2 Laflamme Claude: une contribution à un cadre théorique par l’insertion professionnelle 
des jeunes، revue des sciences de l’éducation, vol xN°,1984, p205.  
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كتحقيؽ تكازنو، خصكصا في الأنشطة لمكصكؿ إلى تمؾ الأرباح  الشغؿ بيف مختمؼ عف البحث
ضؿ قمة الفرص التي تسمح لمفرد بزيادة حصيمتو الإيجابية كصعكبة الحصكؿ عمييا عف طريؽ 

 1افس الحاد بيف طالبي الشغؿ.جيكده الخاصة في ضؿ التن

كالتي تجاكزت ( George Stigler)جورج ستيغر ارتكزت أسس ىذه النظرية عمى أعماؿ  
مبدأ المعمكمات التي يحكزىا العكف الاقتصادم، حيث تنتقد فكرة أف المتعامميف عمى عمـ كامؿ بما 

متعمقة  الكافية يتطمب نفقات كفترة زمنية يجرم في سكؽ العمؿ، فالحصكؿ عمى المعمكمات
بالبحث، كىذا ما يفسر ظاىرة كجكد متعطميف رغـ كجكد فرص عمؿ شاغرة، كيفسر تبايف الأجكر 
المتعمقة بنفس فئات الميارة، كما أف الأفراد يترككف مناصب عمميـ بمحض إرادتيـ تفرغا لمبحث 

" كيتكقؼ طكؿ فترة البطالة كليست "إجباريةبطالة "اختيارية " عف كضائؼ أنسب إلييـ أم أف ال
عمى معدؿ الأجر الذم يتكقع الفرد الحصكؿ عميو نتيجة تحسيف درجة معمكماتو بأحكاؿ السكؽ 
كالكضع العاـ، كما أف الداخميف الجدد خاصة الشباب نظرا لقمة خبرتيـ كمعمكماتيـ تزداد درجة 

ة بطالة أطكؿ مف غيرىـ، لكف العديد مف تنقميـ بيف الكظائؼ، كىذا يجعميـ أكثر عرضة لفتر 
ىذه النظرية عمى تفسير حقيقة معدلات البطالة المرتفعة، فلب يمكف إرجاعيا قدرة الباحثيف يرل عدـ 

لمجرد رغبة الأفراد في التفرغ لعممية جمع المعمكمات، كما أف الكاقع أثبت أف البحث عف العمؿ 
 2الجديد يككف لمفرد المشتغؿ كليس البطاؿ.

 :المطمب الرابع: نظرية سوق العمل المضاعف

اىتـ بعض المحمميف في العمكـ الاجتماعية خلبؿ فترة الستينات بظاىرة الفقر في الكلايات  
المتحدة الأمريكية كقد دلت نتائج تحميلبتيـ إلى كجكد حالة مف التضييؽ التي كانت سبب في ىذه 

بالييكؿ المنيي، إذا ىذا الدكر المؤثر لمييكؿ الميني لا الظاىرة كالتي ىي مرتبطة ارتباطا مباشرا 
الاقتصادية، كىك كقؼ عمى الكثير مف  الظكاىر يقتصر عمى الظكاىر الاجتماعية بؿ يتجاكزه إلى

كالتي  (Clark Keer 1954)الاقتصادييف بالبحث كالتحميؿ مرتكزيف في ذلؾ عمى كتابات كلبرؾ كار
كانت بمثابة إطار معرفي جديد، كالذم عمؿ عمى بنائو كتطكيره مف خلبؿ جممة مف الدراسات التي 
أجراىا حكؿ سكؽ العمؿ في الكلايات المتحدة الامريكية، كالتي تكصمت إلى التميز بيف سكقيف 

ىك  لمعمؿ: سكؽ عمؿ أكلي، سكؽ عمؿ ثانكم، كلكؿ منيما خصائص مميزة، فسكؽ العمؿ الأكلي
: مؤسسات التنظيمية الرسمية كالمتمثمة في مف اليد العاممة كيمثؿ كؿ الأشكاؿ %85يضـ حكالي 

                                                           
 .8، مرجع سابؽ، صأمؿ اسمر زبكف، مميحة جبار1
 .41صمرجع سابؽ، سكفي نبيؿ:  2
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، في حيف خصص السكؽ الثانكم لسكد أمريكا تكظيؼ، الترقية، التككيف...الخخاصة، إجراءات ال
 كالذم تمّيز إمكانية كجكد الخبرة ضئيمة، شباب مراىقيف، بالغيف غير مستقريف...

بمكصمة البحكث حكؿ فرضية  1971سنة ( Doringer and Piore)دورنجر وبيوركؿ مف  قاـكما 
كلبرؾ المتعمقة بسكؽ العمؿ لمكقكؼ أكثر عمى حقيقة كاليات اشتغالو، فكانت النتائج انيـ 

دـ بو كلبرؾ، بحيث استطاعكا تحديد كبدقة سمات كخصائص أعضاء السكقيف إضافة لما تق
الأكلي قد تمكنكا مف الحصكؿ عمى تككيف نظرم أكثر تقدما، في ضاء السكؽ تكصؿ إلى أف ع

حيف أف أعضاء السكؽ الثانكم يتـ تمييزىـ عف طريؽ ميارتيـ اليدكية المكتسبة عف طريؽ التطبيؽ 
المباشر لمميف، فأليا أف مف يستجيب لتطكر التكنكلكجي المتسارع الذم تشيده نظـ الإنتاج في 

عضاء السكؽ الثانكم الذيف تككف فرص إدماجيـ في ظؿ ىذه المتغيرات السنكات الأخيرة بالنسبة لأ
ضئيمة جدا، بالمقابؿ نجد أف أعضاء السكؽ الأكلي ىـ أكفر حضا كاقترابا مف ىذه المجالات 
الحديثة أىميا )الحاسكب( الذم سيطر عمى كؿ المجالات تقريبا، لما يحممكنو مف تككيف يعمؿ  

ليـ كحصانة كضماف للئدماج بطريقة سيمة كسريعة أيا كانت عمى تزكيدىـ بميارات تككف 
التغيرات، ليذا شدد دكرنجر كبيكر عمى إلزامية النيكض بعممية التككيف لأعضاء سكؽ العمؿ 

دماجيـ.  1الثانكم لضماف انتقاليـ لعالـ الميف كا 

 :المطمب الخامس: النظرية الرأس مالية

علبقة بالتطكير الميني، إذ تقترح النظرية الرأم إف النظرية الاقتصادية الرأس مالية ليا 
مالية أف الأفراد يستثمركف في تعميميـ كتدريبيـ مف أجؿ الحصكؿ عمى كظيفة ذات أجر كمستكل 
اجتماعي أعمى، كبذلؾ يحققكف دخؿ أعمى طكاؿ حياتيـ، لأف الدخؿ الذم يكتسبو الفرد يرتبط 

كثر فعالية، لذلؾ يعتبر التعميـ زيادة الإنتاج بشكؿ أ، كبذؿ جيد لبأدائو  كقدرتو كتعميمو كتدريبو
مدراسة في لاستثمار، كخاصة إذا كاف لدل صاحبو الخبرة بالكظيفة، كيستثمر الأفراد كالأسر الماؿ 

ىذا الاستثمار بعد سنكات قميمة ، ليستفيدكا مف الكمية أك التدريب في مرحمة مبكرة مف حياة الفرد
ف التعميـ لو تأثر كبير عمى حياة الفرد كأف جر مقابؿ عممو. كقد ثبت أيتمقى أ عندما يبدأ الفرد

الراتب كالفكائد التي تقدـ مف قبؿ أرباب العمؿ تككف لمعماؿ الأكثر تعميما، كىي تجعميـ يستمركف 
بالعمؿ كزيادة الانتاج، كتكفر ليـ أيضا الرعاية الصحية كالمكاصلبت، فيي تساعد عمى تحسيف قكة 

فإف النظرية الرأس مالية تنظر إلى النفقات التعميمية عمى أنيا استثمار في الدخؿ الفعمي الدخؿ لذا 
لمفرد، كتنظر ىذه النظرية إلى الفرد عمى أنو شركة بحاليا. كفي تطبيؽ ىذه النظرية عمى كظائؼ 
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 طمبة المدارس الثانكية نجد أف الكظائؼ التي يقكمكف بيا تككف بشكؿ أساسي في مجاؿ الخدمات
كالمبيعات كالعمالة كىي تختمؼ في النكعية، كرغـ أنيا تزكّد أصحابيا بدخؿ مباشر، لكنيا لا تطكر 
قدراتيـ التي ممكف أف تستخدـ في كظائؼ أكثر تعقيدا في المستقبؿ، كبناء عمى ىذا يعتقد العمماء 

لتعميـ يعمؿ عمى ف ينتظركا حتى التخرج مف الجامعة، إذ أف انو عمى الطمبة المرحمة الثانكية أبأ
تطكير مياراتيـ التي تطمبيا الكظائؼ بدكاـ كامؿ. كلمساعدة طمبة المدراس الثانكية عمى تحسيف 

ساب ميارات حؿ المشكلبت كميارات كت، كأنو عمى المدارس إتاحة فرص للبأكضاعيـ المينية
الدكؿ لحامؿ خرل تساعد الطمبة عمى إيجاد فرص عمؿ أفضؿ، إلا أنو في حالة عدـ تقدير أ

 الشيادات العممية تزيد نسبة المتسربيف الإناث كالذككر مف المدرسة أك حتى الجامعة.

كاديمية متنديو يعممكف بكظائؼ ذات الذيف لدييـ قدرات أكتفترض النظرية أف الأفراد 
ف المجتمعات التي لدييا كظائؼ تطمب  استثمار متندم الدخؿ يترتب عمييا اقتصاد متدني،  كا 

ات متدنية، كلا تكفر فرص عمؿ تطمب ميارات كمعارؼ عميا، كلا تشجع الطمبة عمى إكماؿ ميار 
دراستيـ كلا تؤكد عمى دكر الميكؿ كالقدرات كتطكيرىا فيي المجتمعات ذات الاقتصاد المتدني، بما 

ليو عمى أنو عممية طكيمة الأمد، كيجب أف يستخدـ يؤكد عمى أف اختيار الكظيفة يجب أف ينظر إ
كفؽ قدراتيـ كميكليـ، كىي بيذا  لمرشدكف النظرية الرأسمالية لمساعدة الطمبة عمى إيجاد عمؿا
نيا تختمؼ عنيا مف حيث التركيز عمى الدخؿ. كيجب أف لا أقرب إلى نظرية السمة كالعامؿ، إأ

يؤكد المرشدكف عمى ذلؾ سكاء كانت كظيفة بدكاـ جزئي أك في إجازة الصيؼ، أك لعمؿ يستمر 
الحياة. أف الّأفراد الذيف ليس لدييـ دخؿ كافي لدفع نفقات التعميـ لا يجدكف العمؿ استثمارا مدل 

جيدا. كترل النظرية الرأس مالية أف ىناؾ حاجة إلى تخطيط طكيؿ الأمد، كىي بذلؾ تككف قريبة 
سسات مف نظرية النمك الميني، كما أنيا ترل أف سكؽ العمؿ الأكلي يككف فيو العمؿ ثابت، كالمؤ 

العاممة ضخمة كمزدىرة، كفي سكؽ العمؿ الثانكم تككف الكظائؼ متدنية الأجر كفرص التقدـ 
 1قميمة.

 تعقيب عمى النظريات:

بناءا عمى ما طرح في النظريات السابقة يتضح أف الطمكح في كضع فرضية تفسر ظاىرة  
مستكل قطاع التككيف الميني الإدماج الميني، كالقرارات الحاسمة كالدقيقة التي يجب اتخاذىا عمى 

مف التحميلبت كالتفسيرات  انطلبقابالأمر السيؿ، فكضعية النقابات  كربطو بسكؽ العمؿ ليست
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النظرية السابقة مازالت بعيدة المناؿ كالتحقؽ في أرض الكاقع، فتمؾ الأفكار العالمية لـ تتعدل 
أم إمكانية –مجاؿ الكصؼ كالتفسير عمى النقيض تماما، فالكاقع بحاجة إلى أفكار مممكسة 

كما يجب أف ينطمؽ مستكل التحميؿ بيف قطاع التككيف الميني كسكؽ  -التطبيؽ عمى أرض الكاقع
إقتصادم كمصادر علبقات القكة بيف ىاتيف المؤسستيف كتطكرىا -لعمؿ مف السياؽ السكسيكا

كالكيفية التي يتـ بيا تبادؿ الفكائد ىذا مف جية، كمف جية أخرل تعقد ظاىرة الإدماج الميني في 
خضـ التطكرات التكنكلكجية المتعاقبة التي أكدت دائما عمى ضركرة تبني أفكار كمقاربات نظرية 

إقصادم كتككف أكثر شمكلا لمخركج مف -حديثة تساير التطكر التكنكلكجي كتترجـ الكاقع السكسيك
 دائرة الكصؼ كالتحميؿ.

 وسوق العملنماذج عالمية حول سياسة التكوين الميني  المبحث الثاني:

ىياكؿ لممؤىلبت المينية كمعايير  مف الدكؿ النامية كالمتقدمة نحك اعتمادتكجيت العديد  
ي المجالات الصناعية مكفاءة في مستكيات التعميـ كالتككيف كالاعتماد لمميف كالميارات، خاصة فل

بمستكل التعميـ كالتعامؿ الإيجابي مع تكجيات سكؽ الشغؿ كالعكلمة كالتجارة  كالتقنية للبرتقاء
 الدكلية.

 ىلات المينية:المطمب الأول: تجربة المممكة المتحدة )بريطانيا( في إعداد المعايير والمؤ 

المممكة المتحدة دكلة متقدمة ليا تاريخ عريؽ في التصنيع، كىي مف الدكؿ التي دخمت  
لمسباؽ الحضارم بإدراكيا ضركرة الاىتماـ بالعنصر البشرم القادر عمى دخكؿ عصر الصناعة 
الحديثة التي تعتمد أساسا عمى استخدامات العمـ كالتكنكلكجيا كنظـ المعمكمات كالاتصالات 

في  (NCVQ)ي ىذا الإطار قامت بريطانيا بإنشاء المجمس الكطني لممؤىلبت العممية المتقدمة، كف
بيدؼ تأميف معايير الكفاءة كتصميـ كتطبيؽ إطار عمؿ لممؤىلبت المينية، التي يتـ ـ 1986عاـ 

اعتمادىا كمؤشرات لتكجيو التعميـ كالتككيف الميني للبنخراط في سكؽ العمؿ، كيككف النظاـ 
التككيف النظرم كالتطبيقي. كقد استند المجمس  لتككيني كفؽ ىذا التصكر مزيجا بيفالتعميمي كا

 في تحديد معايير الكفاءة  (QNCA)المؤىلبت الكطنية الذم غير اسمو إلى ىيئة المناىج ك 
كمتطمبات الممارسة الفعمية لأداء المينة المحددة مف خلبؿ التحميؿ الكظيفي لاكتشاؼ تمؾ 

قع عممو بالتنسيؽ مع القطاعات مع القطاعات ذات العلبقة فعمى سبيؿ المثاؿ المتطمبات في مكا
كمفت جمعية التدريب الكيربائي بالتشاكر مع مختمؼ شركات تكليد الطاقة الكيربائية، حيث كاف 

رئيسية لكؿ مجاؿ كظيفي بأسمكب العمؿ قائما عمى أساس التحميؿ الكظيفي كتحديد الأغراض ال
م يجب عممو لتحقيؽ اليدؼ؟ كثـ تكرار ىذه العممية لمكصكؿ إلى المستكل : عف الذالاستفسار
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التفصيمي للؤداء المطمكب. ثـ تمت بعدىا مراجعة معايير الأداء مف قبؿ فريؽ تكجييي يمثؿ 
المؤسسات كالشركات ذات العلبقة بالتخصص مف أجؿ التأكد مف تكافؽ المعايير مع الكفاءات 

قبؿ، ليتـ في الأخير تحديد الكفاءات كصياغتيا بالشكؿ الذم يجعميا المطمكبة حاليا كضمف المست
معبرة عف حاجات كمتطمبات العمؿ بيذا المعنى فظركؼ الأداء كمكقعو أحد الأسس التي تحدد 
طبيعة التككيف المطمكب كنظـ التقييـ المعتمدة، كقد تـ صياغة كتنظيـ المعايير كالمؤىلبت المينية 

 ى العناصر التالية:البريطانية بناءا عم

  يتككف كؿ معيار أك مؤىؿ مف عدة كحدات لمكفاءة كتمثؿ كؿ كحدة جانبا كاحدا مف
 الجكانب المككنة لمكفاءة كيمكف ملبحظتو كتمييزه كتقكيمو بشكؿ مستقبؿ.

  تقسيـ كؿ كحدة مف كحدات المؤىؿ إلى عناصر كفاءة التي يمثؿ كؿ منيا فعلب أك سمككا
 ككف الشخص ضمف المينة المحددة قادرا عمى القياـ بو.أك ناتجا ينبغي أف ي

  يقترف كؿ عنصر مف العناصر المذككرة بمعايير أداء تحدّد الناتج المطمكبة كدلائؿ الأداء
 الكؼء كتقييميا.

  يتضمف كؿ عنصر مف العناصر الحالات أك المتغيرات التي تعرؼ كتحدد السياقات
 خلبليا. كالطرائؽ التي ينبغي تحسيف الكفاءة مف

  إف كحدة الكفاءة كالعناصر المككنة ليا كمعايير الأداء كالغايات كالمتغيرات المرافقة كميا
 ستشكؿ المعيار القياسي أك مؤىؿ الكفاءة.

يرافؽ كؿ عنصر مف عناصر الكحدة دلائؿ للؤداء المطمكب، كرغـ أف ىذه الدلائؿ لا تعتبر جزءا 
ا ميما فيما تقدمو مف إرشاد لمدلائؿ المطمكبة في أداء رئيسيا مف العناصر، إلا أنيا تعد مككن

معارؼ كمعمكمات المتككف التي يجب الأخذ بيا عند تقكيمو. كلضماف فعالية ىذا المسعى تـ تحديد 
جيات مختصة تشرؼ عمى منح الاعترافات كالشيادات الخاصة بحيازة تمؾ المؤىلبت، فعمى سبيؿ 

الخاصة بمؤىلبت الصيانة  ائي في منح شيادات الاعتراؼلكيربالمثاؿ اختصت مؤسسة لمتككيف ا
اليندسية، تكليد الطاقة، لممستكيات الثلبثة في كؿ مف إنجمترا ككيمز كايرلندا الشمالية، في حيف تقكـ 
مؤسسة لمتككيف الكيربائي بمنح الاعترافات كالشيادات في عمكـ اسكتمندا. كعميو فإف البرامج التي 

التككينية كالمينية كفقا لممعايير كالمؤىلبت المذككرة تخضع لمفحص كالتقييـ مف تقدميا المؤسسات 
قبؿ مؤسسات ذات سمطة في إجراء الاختبارات كالتقييـ كالإشراؼ عمييا، لضماف المستكل النكعي 

 المحدد مف قبؿ منح الاعتراؼ أك الشيادة باكتساب المتككف لممؤىؿ ضمف تخصص معيف.

إلى جانب ما تقدمو الكثائؽ الخاصة بالمعايير كالمؤىلبت البريطانية مف إيضاحات حكؿ 
طبيعة كؿ معيار ككحدتو كعناصر الكحدات كمعايير الأداء، فإف الكميات كالمعاىد قد أعدت مف 
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جانبيا مرتكزات إعداد المعايير كالمؤىلبت ككثائؽ خاصة بمناىج التخصصات العامة فييا كالتي 
الدراسي لتخصص معيف جدكلا  ما تصاغ عمى شكؿ كحدات تأىيمية، حيث تضمف البرنامجغالبا 
سماء كأرقاـ الكحدات الدراسية، الكزف الخاص لكؿ كاحدة منيا عمى مدار الفصؿ. كتقكـ كثيقة يبيف أ

 ( بما يجعؿ الكثيقة عمى المحتكل، الطرائؽ كالأساليب، الاختبارات المنيج الرئيسية عمى )الأىداؼ،
  1درجة عالية مف الكضكح لمستخدمييا )المتككف، المككف، القائـ بعممية التقييـ(.

 المطمب الثاني: التجربة اليابانية لربط التكوين بمتطمبات الشغل

الياباف بشكؿ متميز بالتطكر كالاختراعات التي جعمتيا في مصاؼ الدكؿ  لقد انفردت 
بتأىيؿ المكارد  كىذا يعكس اىتماميا رد الطبيعية،الكبرل عمى الرغـ مف النقص الشديد في المكا

 2البشرية عف طريؽ إقرار المبادئ في التككيف كتتمثؿ ىذه المبادئ في:

  عدـ السماح للؤفراد بدخكؿ الصناعة إلا بعد الانضماـ إلى برامج تككينية تكسبيـ الميارات
 كالمعارؼ الازمة كتجنب أخطارىا.

 ؽ مع قدرات كظركؼ كؿ فرد، بما في ذلؾ برامج التككيف تنكيع برامج التككيف بما يتكاف
 بالمراسمة التي ترعاىا الدكلة لمف تضطرىـ الظركؼ لإنماء معارفيـ كمياراتيـ في المنزؿ.

 .العناية ببرامج تكجيو الميني لمداخميف الجدد إلى عالـ الشغؿ 
  تقديـ الامتيازات  تشجيع الدكلة لممؤسسات كالأفراد للئنظاـ في برامج التككيف مف خلبؿ

 المالية كالمادية.
  كجكد تنسيؽ بيف مراكز التككيف الميني كالمؤسسات، مما يسمح بتمبية الاحتياجات

 ضركرية مف اليد العاممة المطمكبة.ال

 3إلى:  أنواع التكوين الميني في اليابانكيمكف تقسيـ 

كيمتحؽ بو الحاصمكف عمى شيادة إتماـ التعميـ الأساسي مف التكوين الميني الأساسي العام: *
 عاما، كيعطي ميارات كمعارؼ أساسية لازمة لمعمؿ في المينة، كيدكـ سنة كاحدة.14سف 

                                                           
الشراكة بين مؤسسات التعميم والتدريب المنيي وسوق العاني طارؽ عمي، السمراني نصير أحمد، التميمي عمي خميؿ:   1

 .76-74، ص 2003، بنغازم، ليبيا، 1، المركز العربي لتنمية المكارد البشرية، طالعمل
، القاىرة، 73، مجمة العمؿ العربي، العددالتدريس وتنمية الموارد البشرية في مواقع العمل والإنتاجأسامة ماىر حسيف:   2

 .161-158، ص1999
، الدكرة التعميم الفني والتدريب التقني ومدى ملاءمتو للاحتياجات التنموية من القوى العاممةمنتدل رياض الاقتصادم:   3

 .93، ص2011ديسمبر 19، الخامسة، السعكدية
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كيمتحؽ بو الحاصمكف عمى شيادة الثانكية ، كيعطي ميارات  التكوين الميني الأساسي المتقدم:*
 كمعارؼ متقدمة لمعماؿ الميرة، كتتراكح مدتو ما بيف سنتيف إلى ثلبثة سنكات.

البرنامج العماؿ الذيف أتمكا  مف يستفيد مف ىذا النكع التكوين الميني لرفع مستوى الميارة:*
ميارات مينية كافية لمحصكؿ عمى ميارات  برنامج التككيف الميني الأساسي، أك لمف لدييـ

 أعمى.

لقد اعتمدت الياباف برنامج إعادة التككيف حيث يكاد يتكرر ىذا البرنامج في كؿ الدكؿ المتقدمة، 
حيث يمتحؽ بيذا البرنامج الراغبكف في تغيير مينتيـ بغية الحصكؿ عمى عمؿ جديد، كلقد تحددت 

يحصمكف خلبليا المككنكف عمى إعانات مالية مف الحككمة. مدة ىذا البرنامج بستة أشير إلى عاـ ك 
كيتكفؿ قطاع الصناعة بتكفير معظـ برامج التككيف الميني كتقدر مشاركتو بثلبثة أرباع البرنامج 
في حيف تتكفؿ ببعضو المؤسسات التعميمية الحككمية منيا كالخاصة المعتمدة مف كزارة التربية 

 بو المؤسسات التي تديرىا أك تعتمدىا كزارة العمؿ.كالتعميـ، كالبعض الآخر تتكفؿ 

لقد اعتمدت الياباف ما يعرؼ بنظاـ الشراكة بيف مؤسسات التككيف الميني كمؤسسات سكؽ  
العمؿ، كتتمثؿ ىذه الآلية في إبراـ اتفاقية شبو رسمية طكيمة الأمد فيما بينيما، كبمكجبيا تقكـ 

 1مؤسسات سكؽ العمؿ بما يمي:

 أجيزة كمعدات لمراكز التككيف الميني. تكفير 
  تقديـ خبرات سكؽ العمؿ لاستثمارىا في تطكير المناىج كالبرامج تدريبية كالمساىمة في

 تنفيذىا.
 .تكفير فرص التككيف الميداني لممتككنيف في مكاقع العمؿ 
  تككنيف المتميزيف بإنجازاتيـ مال افز اقتصادية لممتدربيف مف خلبؿ اختيارتكفير حك

كتكظيفيـ، كفي الكقت نفسو تقكـ مؤسسات التككيف الميني بدكر أكثر فعالية في تكجيو 
 المتككنيف نحك سكؽ العمؿ.

لقد ركزت الياباف عمى آلية ميمة جدا كىي التعميـ التقني الذم تبرز أىميتو في لا يكاجو الخريجيف 
نيا لعمؿ في الشركات نجد أالتحاقيـ بامف التعميـ التقني أم مشاكؿ مف حيث فرص العمؿ، كعند 

ناؾ فيف الجدد برامج تطكيرية خاصة، كىتقسـ في تعامميا معيـ إلى شركات كبيرة تكفر لممكظ
شركات صغيرة تكتفي بالتككيف الدراسي. كما يلبحظ الطب الاجتماعي أف الالتحاؽ بيذه المعاىد 
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رباب العمؿ يحرصكف التقنية ضركرم لاكتساب أم مؤىؿ عممي. مف جية أخرل نجد المصانع كأ
عمى خريجي التككيف الميني كما يحرصكف عمى تككينيـ التككيف المناسب، كالتككيف في المصانع 

بالقابمية لتكيؼ كالمركنة يتسـ بالقكة كذلؾ لتركيزه عمى التعميـ أم الإعداد العالي لمميارات كتمتعيا 
 ت مينية جديدة.كالتميز، كبالتالي يمكنيـ الانتقاؿ إلى مجالا عمى الابتكار

 المطمب الثالث: تجربة كندا في إعداد المعايير المستندة عمى الكفاءات

ففي  كـ التطبيقية،معايير لميف اليندسة كالعم شيدت كندا خلبؿ تسعينات تكجيا لاعتماد 
تـ تشكيؿ لجنة لإعداد معايير لمتكنكلكجييف في العمكـ التطبيقية بإشراؼ المجمس ـ 1992عاـ 

الكندم التكنكلكجي لممكارد البشرية، ليتـ تشكيؿ لجنة أخرل بإشراؼ نفس المجمس، أنيطت ليا 
ميمة كضع معايير لمتقنييف في مجالات العمكـ التطبيقية كاليندسة، كقد أنجزت ىذه المجنة أعماليا 

مينة مختمفة مف ميف التقنييف في العمكـ التطبيقية  65بإعداد معايير شممت ـ 1996ـ في عا
كاليندسية، كتشكؿ تمؾ المعايير المحؾ الأساسي لبرامج التعميـ التقني كمدل قدرتيا عمى التجاكب 
مع متطمبات الصناعة حاضرا كمستقبلب، بناءا عميو أصبح بإمكاف كميات المجتمع الكندية 

التككيف الخاصة أف تطكر في ضكء المعايير المكضكعية برامج ذات نكعية عالية كمؤسسات 
متخذة مف المعايير التي تـ التكصؿ إلييا مف خلبؿ عممية بحثية تطكيرية كاسعة كأداة أساسية 

 1لتطكير برامج التككيف كالتعميـ لمتطمبات الصناعة.

 2معايير الكندية تحقيقيا:الأىداف التي يسعى مشروع إعداد الكفيما يمي جممة مف 

 .ضركرة التعرؼ عمى المؤىلبت المطمكبة لمميف 
 العمالة بيف القطاعات الصناعية. تسييؿ حركة العمؿ كانتقاؿ 
 .كضع الأسس لمنح الشيادات كالإنجازات المينية 
 .رسـ الخطكط العامة لممؤىلبت المينية في الصناعة 

 ييف في كندا بثلبث مراحؿ رئيسية:كقد مرت عممية إعداد المعايير المينية لمتقن

شخصا مف مجالي ( 11)إعداد مسكدة المعايير كالتي تشرؼ عمييا لجنة عمؿ مؤلفة مف  أولا:
الصناعة كالتعميـ، اختيركا ليذه الميمة إلى جانب مجمكعة مف الميتميف بصفة مراقبيف، ثـ مف 
خلبؿ ىذه المجنة يتـ إقرار أسس تطكير المعايير كتقكيميا كاعتمادىا لمتطبيؽ، كما قامت المجنة 
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التخصصات التي تشمميا بإقرار الإطار العاـ كالمسميات كالشكؿ العاـ لممعايير كمجالات الميف ك 
كل مجمكعات عمؿ فردية متخصصة بإعداد المعايير عمى مستتمؾ المعايير كقد قامت 

 المجالات المختمفة.التخصصات ك 

المراجعة كالتعديؿ التي تتـ عف طريؽ كرش عمؿ مينية، عقدت في عمكـ مناطؽ كندا  ثانيا:
غناء المعايير الأكلية، كشارؾ في ىذه ال كرش تقنيكف مف القطاعات الصناعية بيدؼ مراجعة كا 

 المختمفة كدامت أعماؿ ىذه المرحمة سنة أشير.

يتـ التقييـ النيائي لممعايير كالتحقؽ مف صلبحيتيا ثـ إجراء التحقيؽ كصلبحية  المعايير مف  ثالثا:
خلبؿ تعميميا عمى إدارة مؤسسات العمؿ كالتعميـ التقني مف أجؿ الحصكؿ عمى الملبحظات 

حات التطكيرية كالتكصؿ إلى الصيغة النيائية لممعايير، كقد شارؾ في عممية التحقؽ كالمقتر 
 مؤسسة عمؿ كمعيد تعميمي كخبير.( 600)كالمراجعة أكثر مف 

 1ككفؽ مشركع إعداد المعايير الكندية اتخذت الكفاءات الخاصة بالتقنييف ثلبثة مستكيات: 

  كفاءات عامة(compétences générales :) كتتككف مف قائمة الكفاءات المتكقع أداؤىا مف
 قبؿ جميع التقنييف العامميف في مجالات العمكـ التطبيقية كاليندسية.

  كفاءات المحور المشترك( compétences de l’ex commun :) كتتككف مف قائمة الكفاءات
 المشتركة بيف مجمكعات مينية.

  كفاءات التخصص(compétences de spécialisation :) كتتككف مف قائمة الكفاءات
 التخصصية الخاصة بمجمكعة مينية أك ربما مجمكعتيف مينيتيف متقاربتيف.

يتضح إذا أف الكفاءات العامة تشكؿ القاعدة الأساسية التي تبنى عمييا الكفاءات الأخرل كىي تمثؿ 
رات كالمعارؼ الأخرل، الميارات الأساسية لمتعامؿ ضمف المجتمع كالقدرات التأىيمية لتحصيؿ الميا

كتأتي كفاءات المحكر المشترؾ فكؽ القاعدة المككنة مف الكفاءات العامة، في حيف تمثؿ كفاءات 
المحكر المتخصص غطاء المجاؿ الميني الذم ىك عبارة عف الميارات الخاصة المطمكبة لذلؾ 

 المجاؿ الميني المحدد.
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 استخلاص من التجارب السابقة:

كؿ استراتيجية التككيف الميني كمتطمبات سكؽ العمؿ فلببد مف الاستطلبع بما أف بحثنا ح 
لفجكة بيف عمى التجارب العالمية الناجحة التي يمكنيا أف تساعدنا في التحميؿ الكاقع كجبر جسر ا

ليو، كقد تـ اختيار كؿ مف التجربة الإنجميزية كاليابانية كالكندية تحديدا ما ىك مكجكد كما نطمح إ
 ات التالية:لممبرر 

  عمى الحاجة إلى فيـ جميع العكامؿ التي تؤثر في التككيف الميني كمخرجاتو كقدرتيا
ىـ ىذه العكامؿ ىي العكامؿ الاجتماعية كالاقتصادية حيث ملبئمة احتياجات سكؽ العمؿ كأ

تركز ىذه الأخيرة عمى دعـ القطاعات الخاصة كشركائيا لمتككيف الميني كمؤسساتو، كقد 
اختيار ىذه الدكؿ خاصة لأنيا دكؿ رأس مالية تركز عمى الجانب الاقتصادم كتيدؼ تـ 

 إلى تطكيره مف خلبؿ تأىيؿ كتككيف المكرد البشرم.
  ،بركز ىذه التجارب كنماذج عالمية حققت قفزة نكعية في المجاؿ الاقتصادم كالاجتماعي

العنصر البشرم بديلب عف  بالإضافة إلى تحكيؿ قاعدة الاقتصاد ليقكـ عمى الاستثمار في
 المكارد الطبيعية.

  إف التككيف الميني في ىذه الدكؿ تتـ معالجتو كمنظكمة متكاممة مف قبؿ المخططيف
ليو البمداف العربية كمف بينيا ات التربكية العامة، كىذا تفتقر إكالمسؤكليف عف السياس

إلى العلبقات ف التطرؽ الجزائر، حيث أف معالجتيا خطية تتناكؿ بعض أجزاء المشكمة دك 
 المتبادلة بيف التككيف الميني كسكؽ الشغؿ، ككذلؾ لا يتـ متابعة خريجيف التككيف الميني.

 لمتككيف الميني، مخالفة  ية كالتعميـ ليست معنية لا تعطي اىتماـكما نجد أف كزارة الترب
لمتككيف  لى نجاحيا في تجارب عالميةـ التعميـ في البمداف التي يشار إبذلؾ كؿ نظ

 الميني.

 المبحث الثالث: متطمبات أسواق العمل العربية

شرعت معظـ الدكؿ العربية في تطبيؽ سياسات الإصلبح الاقتصادم كالتعديؿ الييكمي  
ىذه الإجراءات التي باشرتيا منذ أكاخر بتأطير مف منظمتي صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ العالمي، 

لبداية التسعينات حيث نجد أف كؿ مف الجزائر، الأردف، مصر، المغرب،  السبعينات كاستمرت
سمبا عمى اقتصادىا كجعمتيا أكثر  تنفيذ برامجيا الإصلبحية كالتي انعكست تكنس، قد شيدت في

عادة ىيكمة المؤسسات،  ىشاشة كعرضة لمتغيرات التي تطرأ عمى الأسكاؽ العالمية نتيجة العكلمة كا 
سياسة التشغيؿ كىك ما أثر عمى  تراجع الدكلة عف أدكارىا خصكصا اتجاه كؿكقد رافؽ ىذا التح
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عادة النيكض لعمؿ، فيذا الكضع كاف بحاجة إلى إأسكاؽ ا عادة نظر بيدؼ رفع التحديات كا 
 بالمجاؿ الاقتصادم كالدفع بعجمة التشغيؿ كتخفيض مف البطالة.

 :العربية الاول: خصائص أسواق العملالمطمب 

الة المتعمميف كخريجي التعميـ العالي كالتككيف الميني مف سمات أسكاؽ العمؿ تعتبر بط 
العربية، حيث أف كاحدان مف أربعة عاطميف عف العمؿ متحصؿ عمى شيادة،. كما تتسـ المنطقة 
العربية كذلؾ بضعؼ نسبة مشاركة النساء كالشباب في القكل العاممة، إذ لا تتجاكز نسبة مشاركة 

، كما أف أكثر مف نصؼ 2012مف إجمالي قكة العمؿ في الدكؿ العربية في عاـ  %23المرأة حكالي
الشباب في الدكؿ العربية إما عاطمكف عف العمؿ أك خارج المنظكمة التعميمية مع استمرار كجكد 

سنة كخاصة في المناطؽ الريفية. كتعكس ( 14-5)عمارىـ بيف اىرة تشغيؿ الأطفاؿ الذم تتراكح أظ
ىذه المعطيات خاصيات أسكاؽ العمؿ في الدكؿ العربية المتمثمة في عدـ قدرة الأسكاؽ عمى 

ديات ىذه الدكؿ كعدـ كلكجيا بصفة استيعاب اليد العاممة المؤىمة. مما يدؿ عمى عدـ تنكع اقتصا
سية التي تحدد خصائص أسكاؽ العمؿ كافية حقؿ اقتصاديات المعرفة. كمف بيف العكامؿ الأسا

 1العربية نجد:

 سمات أسواق العمل العربية:  - أ

 شيركت .عامؿ مميكف 124 بحكالي 2014عاـ خلبؿ العربية الدكؿ في العاممة القكل حجـ يقدر
 العقد خلبؿ الارتفاع نحك تتجو العاممة القكل نمك معدلات أف إلى العربية العمؿ منظمة تقديرات
 اليرـ كىما بعامميف العربية العاممة لمقكل النمك معدلات في النسبي الارتفاع تفسير كيمكف الحالي،
 كالذم العربية الدكؿ في السكاني النمك معدؿ بقاء مع عريضة بقاعدة يتميز كالذم لمسكاف العمرم
 تؤدم عكامؿ ىيك  %1،7 حكالي البالغ لمعالـ المتكسط المعدؿ يفكؽ إذا تفعامر  %2،2 حكالي يبمغ
 العمؿ أسكاؽ في المرأة مساىمة كزيادة العمؿ، سكؽ إلى الداخميف الجدد الأفراد أعداد تنامي إلى
 .العالمية بالمعايير مقارنة منخفضة مساىمتيا بقاء رغـ

 تجزئة أسواق العمل العربية:  - ب

 ما بالتجزئة تتسـ أنيا إلا العربية، الدكؿ في العمؿ أسكاؽ خصائص كتبايف اختلبؼ مف بالرغـ
 كغير الماىرة لمعمالة كأسكاؽ كالكافدة المحمية لمعمالة كأسكاؽ رسمية، كغير رسمية قطاعات بيف
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 في الخاص القطاع كظائؼ معظـ يتركز حيث الكفاءة بعدـ العمؿ أسكاؽ تتسـ ككذلؾ .الماىرة
 الذم العاـ القطاع مع بالمقارنة المتدنية كالأجكر المنخفضة الإنتاجية ذم الرسمي غير القطاع
 أسيمت كقد العربية، الدكؿ مف عدد في الرسمي القطاع في لمتكظيؼمصدر  أكبر يعتبر

 الدكلة ىيمنة عمى طكيمة لفترة اعتمدت التي العربية، الدكؿ معظـ في المتبعة التنمية استراتيجيات
 التعميـ كمجانية كالإعانات الدعـ عمى يقكـ اجتماعي عقد كعمى الاقتصاد مقكمات أىـ عمى

 حيث التكظيؼ في العامة كالمؤسسات العاـ القطاع حصة ارتفاع في العاـ، القطاع في كالتكظيؼ
 مع العربية، العمؿ أسكاؽ تجزئة كتعتبر العالمي، المتكسط ضعؼ يمثؿ ما ىكك  %29 بحكالي تقدّر
 العربية الدكؿ بيف فيما كالنكع الكـ حيث مف العمالي السكاني كالتكزيع التركيب في اختلبلات كجكد
 الميارات لذكم المقنعة كالبطالة البطالة نسب ارتفاع مسببات أىـ مف ،لحد عمى دكلة كؿ كداخؿ

 لمقطاع الكبير بالكزف العربية الدكؿ أيضا تتميز كما .العربية المنطقة في العالي العممي كالتحصيؿ
 في التعميـ منظكمة خريجي الأخص كعمى العاممة، القكل استخداـ كفي كالإنتاج الاقتصاد في العاـ
نتاجية كفاءة كتدني الدكؿ، تمؾ مف العديد  تعاظـ تشيد العربية المنطقة تزاؿ كلا فييا، العاممة اليد كا 
 ما كىك المنظـ، القطاع حسب عمى اليامشي القطاع كفي المنظـ غير القطاع في التشغيؿ نمك

فقاران  لممكارد ىدران  الأحياف مف كثير في يشكؿ  .المعنية البمداف لاقتصادات كا 

 ضعف انتاجية القوى العاممة: - ت

 كخاصة العربية، البمداف في العاممة القكل إنتاجية ضعؼ المنطقة في القائـ الكضع تجميات مف
 لا حيف في ، 2012ـعا في العمؿ قكة إجمالي فم %21 بحكالي يستأثر الذم الزراعة قطاع في

 إلى بالإضافة نفسو، العاـ في % 5 حكالي العربي الإجمالي المحمي الناتج في مساىمتو تتجاكز
 ـ.عا بشكؿ التعميمي تحصيميا كتدني العربية البشرية المصادر ككفاءة تنافسية ضعؼ

 1ي:كيمكف تمخيص بعض الخصائص الأخرل التي تشترؾ فييا أسكاؽ العمؿ العربية فيما يم

 معدلات النمك السكاني، كبالتالي ارتفاع معدؿ نمك حممة الشيادات بالقياس مع عدـ  ارتفاع
القدرة عمى خمؽ مناصب عمؿ جديدة، كىذا ما ينتج عنو ظيكر البطالة عند الخريجيف مف 

 قطاع التعميـ كالتككيف.
 انتشار الأمية، كضعؼ ميارات العامميف كالتفاكت الكبير بيف تكجيات منظكمات التعميـ 

 كالتككيف الجامدة كحاجات سكؽ العمؿ المتغيرة.
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 111، ص1999، 73مجمة العمؿ العربي، العدد
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 الجدد إلى كصغر مؤسساتو كقصكر قدرتو عمى استيعاب القادميف  ضعؼ القطاع الخاص
بالإضافة إلى غياب البيانات الدقيقة كالمفصمة عف أسكاؽ  سكؽ العمؿ مف الخريجيف،

سكؽ العمؿ  العمؿ العربية كىذا راجع إلى نقص الدراسات حكؿ أىمية العلبقة بيف
 كخريجيف التعميـ كالتككيف مف اليد العاممة المؤىمة.  

  ،التزايد المتكالي لمعمالة الأجنبية، كخاصة الأسيكية التي كانت تتمركز في الدكؿ الخميجية
ثـ سيطرت عمى المغرب العربي، كخصكصا مع الانطلبقة في إنجاز العديد مف المشاريع 

 ه العمالة.التنمكية، كقد ساعد عمى تضاعؼ ىذ
  اختلبؼ منظكمة الأجكر كالحكافز كشركط العمؿ بيف القطاعيف العاـ كالخاص، الأمر

 الذم لا يسيؿ تكطيف الكظائؼ في القطاع الخاص.
  ذا كانت الاكلى تخؿ الحركية الشديدة لميد العاممة سكاء اليجرة الداخمية أك الخارجية، كا 

عؼ قدرات البمد بأكممو، كقد أحصت التنمية في بعض مناطؽ البمد، فإف الثانية تض
 . 2000كفاءة عربية سنة  353000الكلايات المتحدة الأمريكية حكالي 

 المطمب الثاني: مواضع الخمل في أسواق العمل العربية

 في كضعيا حيث مف تختمؼ فئات إلى العربية الدكؿ في العمؿ سف في سكافال يتكزع
 عمى تقتصر نسبتيـ كتكاد العمؿ، سكؽ في يشارككف الذيف فيناؾ .العمؿ بسكؽ كعلبقتيا المجتمع
 الذيف المنظـ القطاع في كالعاممكف المرأة، مشاركة ضعؼ بسبب العمؿ سف في السكاف نصؼ

 ظركؼ تفتقر حيث المنظـ غير القطاع في كالعاممكف العمؿ، قانكف يكفرىا التي بالحماية يتمتعكف
 عالمية، مينية لمسيرة المييئيف العالية الميارات ذكم مف كقمة ،ستقراركالا الحماية إلى العمؿ

 تنكع عف النظر كبغض الأجكر، متدنية كظائؼ عمى أفرادىا يتنافس التي تعميما الأقؿ كالأغمبية
 تكاجو كما ؿ.العم أسكاؽ بيا تتصؼ التي السمات ىذه في كميا تتشارؾ أنيا إلا العربية، البمداف
 المتكاضع الأداء في تتمثؿ صعبة تحديات الاقتصادية، أكضاعيا تبايف رغـ العربية، الدكؿ جميع

 أسكاؽ في الخمؿ مكاضع أىـ كتتمثؿ .كالمتعمميف كالنساء الشباب عمى سمبا يؤثر ما كىك لمتشغيؿ
 معظـ تضـ كالتي أفريقيا، كشماؿ الأكسط الشرؽ منطقة بيانات بمقارنة العربية، المنطقة في العمؿ
 إصلبحات مف الرغـ عمى أنو جميا يظير العالـ في الأخرل المناطؽ بيانات مع العربية، الدكؿ

 مف العاـ القطاع يبقى المنطقة، دكؿ مف عدد في الأخيريف العقديف في أجريت التي الخصخصة
 الأجكر تمثؿ كما التشغيؿ، إجمالي مف %29 حكالي يشكؿ حيث المنطقة، ىذه في المستخدميف أىـ

 حصة تعتبر رالإطا ىذا كفي ، 2013لمعاـ الجارم العاـ الإنفاؽ مف %60 حكالي المدفكعة كالركاتب
 تتراكح بينما يؿ،التشغ حجـ إجمالي مف %10 بحكالي تقدر إذ المغرب في جدان  متدنية العاـ القطاع
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 المرتفعة لممستكيات كنظران  الكاقع كفي .العربية الخميج لدكؿ التعاكف مجمس دكؿ في  40 ك30 بيف
 اجتماعية لضغكطات عرضة يزاؿ لا العاـ القطاع فإف المقنعة، أك الصريحة البطالة تسجميا التي
 لمكظائؼ الأكؿ كالمزكد الأكبر المستخدـ بدكؿ الاضطلبع في يستمر بحيث كثيرة تطمعاتك  جمة

، كمف بيف العمؿ سكؽ إلى الجدد كالداخميف لمنساء بالنسبة لاسيما الأفضؿ، العمؿ كشركط الجديدة
 1عكامؿ ىذه الاختلبلات في أسكاؽ العمؿ العربية نجد:

 :التوظف في المنظم غير القطاع مشاركة حصة اتساع 

 ،المنظـ غير القطاع في تركزت العربية المنطقة في مستحدثةال كظائؼال ثمثي مف أكثريعتبر 
 يعد لـ يبالتالك  الخاص القطاع في التشغيؿ مف الأكبر الجزء يمثؿ المنظـ غير القطاع أصبح لذاك 

 مدفكع العمؿ تزايد لىإ الدراسات بعض كتشير ةعابر  ظاىرة المنظـ غير القطاع اعتبار بالإمكاف
 كافيا يعد لـ الخاص لحسابيـ العامميف حجـ أف يعني ما كىك لمنظـ،ا غير القطاع في الأجر
 تزيد المنظـ غير القطاع في العمالة نسبة أف المتاحة البيانات كتظير ر،المذكك  القطاع كزف لقياس
 اكسكري العراؽ في %90ك %65بيف تتراكح بينما كمصر الأردف مف كؿ في %40 حكالي عف

 تنكيع تعيؽ كما ككؿ، الإنتاجية لعكامؿا إنتاجية رفع دكف الظاىرة ىذه كتحكؿ ،كاليمف كفمسطيف
 تشريعات جمكد كجكد لمنظـا غير القطاع اتساع أسباب كمف العربية الدكؿ اقتصادات كتنافسية
 عمى الخاص لقطاع يحفز لا بما كالتسريح، كالتعييف جكرالأ مجاؿ في مركنتيا كعدـ العمؿ أسكاؽ
 ؿ.العم أرباب نظر كجية مف الميارات تمؾ نكعية تدني عف فضلبن  المتكفرة، الميارات تكظيؼ

  المياجرة العمالة نسبة ارتفاع  - أ

 بكجكد تتسـ التي العربية لمدكؿ بالنسبة مشكمة المؤىمة العاممة اليد ىجرة مسألة تطرح لا   
 إشكالان  تمثؿ امفإن المتعمـ، الشباب لدل المرتفعة البطالة لمشكمة حمكلان  تكفر بؿ الميارات في فائض

 عف الكطنية الميارات أصحاب عزكؼ إلى ذلؾ أدل إذا خاصة لمعمالة المستكردة لمدكؿ النسبةب
 إما بصفتيا التشغيؿ لغرض باليجرة معنية البمداف معظـ تتجو حيث الخاص القطاع في العمؿ
 مجتمعة العناصر ىذه لكؿ أك الكافدة، لمعمالة استقباؿ بمداف أك عبكر، بمداف أك لمعمالة، مصدرة

 حيث العربية الخميج لدكؿ التعاكف مجمس دكؿ في خاص بشكؿ الظاىرة ىذه كتتجمى ،كاحد آف في
 .التشغيؿ إجماليف م %90 ك 60 %فبي تتراكح نسبا الكافدة العمالة تبمغ
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  العربية الدول في كوينتوال التعميم مخرجات تشغيل قابمية ضعف  - ب

 منيـ %27 مف أكثر أف العربية الدكؿ في العمؿ عف لمعاطميف التعميمي المستكل ىيكؿ بيفي   
 حسب العاطميف تكزيع ختلبؼا كرغـ التككيف الميني، شيادات عمى حاصمكف المتكسط في

 حاممي بيف العاطميف نسبة تفاعار  عف تعبر أنيا إلا العربية، الدكؿ في كالتككيف التعميـ مستكيات
 ثمث حكالي تبمغ التي كالجزائر كتكنس، كمصر، كالإمارات، كقطر، السعكدية، مف كؿ في لشياداتا

 فرص تكفير عمى العربية الاقتصادات قدرة عدـ النسب تمؾ تعكس حيف فيؿ. العم عف العاطميف
 التعميـ مخرجات ملبءمة عدـ عمى أيضا تدؿ فإنيا ،كالتككيف التعميـ لخريجي كافية عمؿ

 في لممكظفيف المالية غير كالمزايا الأجكر لتجديد كنظران  .العاـ القطاع خارج العمؿ سكؽ لاحتياجات
 كعدـ الأخرل، القطاعات في البديمة التشغيؿ فرص أك الإنتاجية إلى النظر دكف مف العاـ القطاع
 ىذه فإف كالميارات، كالقدرات كالأداء كاضحة بأسس كالمكافأة كالتسريح التعييف عمميات ربط

 أىـ الشيادة عمى الحصكؿ يصبح حيث التعميمي، النظاـ إلى السكؽ مف تنتقؿ الخاطئة الإشارات
 الشيادات أساس عمى ت حدد التكظيؼ احتمالات أف بحكـ اللبزمة كالميارات المعرفة اكتساب مف
 لإطار، ىذا يكف .الحمكؿ إيجاد عمى كالمقدرة كالميارات، المعرفة متلبؾا مف أكثر "المحسكبية"ك

ع القطا في خاصةك  العمؿ، سكؽ بمتطمبات التقني التدريب أك/ك النظامي التعميـ صمة تصبح
 .الفني كالتعميـ الجامعات خريجي بيف مرتفعة بطالة معدلات تفرز كبالتالي جدان، محدكدة الخاص

 التشغيل عمى والطمب العرض بين الموائمة عدم مؤشرات  - ت

 حكالي لتبمغ كالاجتماعية الإنسانية العمكـ فركع في العربية الجامعات مف المتخرجيف نسبة ارتفعت
، التكنكلكجيا اختصاصات حساب عمى المتخرجيف، إجمالي مف 60%  إلى الأقرب كىي كالعمكـ

 ما كىك المجالات بعض في الكظيفي التكدس ظاىرة إلى أدل مما الحديثة، العمؿ أسكاؽ متطمبات
 الطمب في نقص مف أم عالية بطالة معدلات مف تعاني التي التخصصات في فائض كجكد يعني
 المقارنة مؤشرات كتدؿ .الأخرل المجالات بعض مف المعركض مستكيات في نقص ككجكد عمييا
 التبايف مدل عمى العربية الدكؿ في العمؿ طالبي قبؿ مف التشغيؿ كطمب العمؿ سكؽ متطمبات بيف

 يفكؽ لمعمالة الممبي غير العرض بأف يقدر مثلبن  تكنس ففي ؿ. العم سكؽ جانبي بيف كالتعارض
 18إلى المعدؿ ىذا كيرتفع2001 ك 1999 بيف ما الممتدة الفترة في الممبي غير الطمب مرة 14 بمعدؿ
 حاممي المكظفيف مف %36 مف فأكثر اليمف، في أما الجامعية، الشيادات حاممي إلى بالنسبة مرة

 اختصاصاتيـ، حتى أك الفردية كمؤىلبتيـ متطمباتيـ مع تتناسب لا كظائؼ لدييـ الشيادات
 الإنسانية العمكـ حقمي في المتخرجيف نصيب مف تبقى المكاءمة لعدـ الأعمى كالمعدلات

 خريجي مف %35بػ يقدر سكريا كفي كالفيزياء البيكلكجيا مثاؿ النظرية، كالعمكـ كالاجتماعية،
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 مف كؿ في الجامعات لخريجي  نتائج كتفي تخصصاتيـ، مع تتماشى لا كظائؼ ليـ الجامعات
 الأردف في الخريجيف مف%37ك مصر في الخريجيف مف  %57حكالي بأف 2012 عاـ كالأردف مصر

 تعطى ذلؾ، عف فضلبن  مؤىلبتيـ، مع قميلب تتناسبك أ تتناسب لا الحالية أعماليـ أف يعتقدكف
ي: كى التشغيؿ عمى كالطمب العرض بيف الكاضح التعارض درجة عف صكرة التالية المؤشرات

 قبؿر الانتظا فترة الميارات، تكافؽ عدـ كمؤشر العالي، التعميـ خريجي بيف البطالة معدؿ ارتفاع
 .كاليجرة المتدنية، التعميـ كعكائد مناسبة، كظيفة عمى الحصكؿ

 سنة(24-15)ب الشبا بيف الطاقة معدؿ متكسط يعد :العالي التعميم خريجي بين البطالة ارتفاع  
 الجامعييف نسبة متكسط كيبمغ العالـ، في أخرل مناطؽ مع بالمقارنة الأعمى العربية الدكؿي ف

 في كما العمؿ عف العاطميف نصؼ مف أكثر النسبة تمؾ تبمغ بينما %27 حكالي العاطميف بيف
 .كمصر كلبناف كقطر، كفمسطيف، كتكنس، الأردف، في كما العاطميف ثمث مف كأكثر السعكدية،

 العمؿ منظمة عف صدر مؤشر يشير :العمل سوق وحاجات المتاحة الميارات توافق عدم 
 التعميمية المستكيات مع بالمقارنة لمعامميف التعميمية المستكيات بيف التباعد درجة يقيس الدكلية،
 كحاجات كالتككيف التعميـ مخرجات بيف المكاءمة عدـ درجات أكثر بأف عمؿ، عف لمعاطميف

 عدـ درجة كتفكؽ ي كالتككيف الميني،كالعال الثانكم التعميـ مستكل عمى متركزة العمؿ سكؽ
 المستكيات بقيةك  العالي التعميـ مستكل عمى العمؿؽ سك  كحاجات التعميـ مخرجات بيف المكاءمة
 أقصاىا المكاءمة عدـ درجة تبمغ بينما كتكنس،ة كالسعكدي كمصر الجزائر مف كؿ في خاصة
 المكاءمة، عدـ درجة إجمالي إلى كبالنظر كالمغرب، البحريف مف كؿ في الثانكم لمتعميـ بالنسبة

 .كمصر كالسعكدية البحريف في مكجكدة أقصاىا فإف
 المرتفع الإنفاؽ أف بمعنى فعّاؿ، غير العربية الدكؿ في التعميـ نظاـ يبقى :التعميم عوائد تدني 

 كخاصة كالإنتاجية، الناتج في زيادة شكؿ في الاقتصادية العكائد في ارتفاع يقابمو لا التعميـ عؿ
 كالخاصة الاجتماعية العكائد أف المتكفرة البيانات كتظير الفردم، الدخؿ في زيادة شكؿ في

 اللبتينية أمريكا مثاؿ المناطؽ، مف سكاىا مع بالمقارنة العربية المنطقة في نسبيا متدنية لمتعميـ
 الكلايات إلى كالمياجريف مصر مف االعمي الشيادات حاممي بأف كيقدر الصحراء، جنكب كأفريقيا
 في يعممكف الذيف أقرانيـ راتب ضعؼ 14 يضاىي راتبا المتكسط في الأمريكية يتقاضكف المتحدة
 للؤردنييف، بالنسبة أضعاؼ 4ك اليمنييف، لممياجريف بالنسبة ضعؼ11 تمؾ النسبة ككانت مصر،

 كغير المياجريف بيف اليكامش أك الفركؽ ىذه ككانت المغرب، مف بالنسبة لممياجريف كضعفيف
 ما كىك كاليمف، مصر في خاصة الثانكم لمتعميـ منيا العالي لمتعميـ أعمى بالنسبة المياجريف

 العربية الدكؿ في العالية الميارات كأصحاب لممتعمميف بالنسبة عكائد التعميـ تكاضع عمى يدؿ
: عربية كىي دكؿ ست في التعميمية العكائد معدؿ كيبمغ متكسط ،أخرل دكؿ مع بالمقارنة
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 المتكسط عف يقؿ ما كىك ،%7.3حكالي كاليمف، كالمغرب، كمكريتانيا، كع ماف، كالككيت، الأردف،
 في التعميـ عكائد فإف النامية، الدكؿ في العاـ التكجو كعمى عكس ،%10حكالي البالغ العالمي
 التعميمية الأنظمة تحيز يؤكد كىذا التعميـ، مستكل مع ارتفاع الارتفاع إلى تميؿ العربية الدكؿ
 معدؿ يزيد حيث الأخرل، التعميـ مراحؿ عمى حساب العالي التعميـ لفائدة العربية الدكؿ في

 عشرة بحكالي الابتدائي التعميـ في مقارنة بمثميو العالي التعميـ عمى الإنفاؽ مف الطالب نصيب
 النسبي الارتفاع إلى أيضا الدكؿ العربية في التعميـ لعكائد التصاعدم الييكؿ كيعزم. أضعاؼ
لى عات،لخريجي الجام خاصة العاـ القطاع يمنحيا التي كالمزايا لمركاتب  المجاني الطابع كا 
 إلى التعميـ مكاصمة عمى يشجع الشيء الذم كىك" لمعمؿ كتصريح" الشيادة كاستخداـ لمتعميـ

 .التكظيؼ احتياجات تفكؽ مستكيات

 وضرورة التكوين   تحديات أسواق العمل العربية المطمب الثالث:

 فرص دكف مف النمك ظاىرة مف القمؽ بركز إلى دعا الدكلية البيئة تغيرات في السرعةإف 
 نجد: التغيرات ىذه بيف كمف ،تشغيؿ

 يسببو كما لممعمكمات، الحديثة التقنيات لؤخصبك  ، كالتكنكلكجيا العمكـ مجاؿ في السريع التطكر -
 كقد .ليا المؤىؿ التككيف أنماط كعمى، كتنظيما كمحتكل كتكصيفا نكعا ،الميف عمى آثار مف ذلؾ
 الخدمات قطاع في تكسع إلى بيا المتعمقة كالخدمات المعمكمات مجاؿ في كالتطكر التكسع أدل

 .الخدمات تجارة خلبؿ مف دكلي نطاؽ في كخصكصا العمؿ، فرص خمؽ في كدكره عمكما

 العمؿ سكؽ مسائؿ كبيف بينيا علبقة مف يفترض كما ،كالخصخصة الييكمي التصحيح تكجيات -
 سمبية أك، لمعمؿ جديدة فرص خمؽ خلبؿ مف لإيجابية العلبقة ىذه تككف أف يمكف حيث كالبطاؿ، 
 .لمعماؿ المتكاصؿ بالتسريح

عديدة  أنشطة شممت كالتي ،المرافقة كالترتيبات الخارجية التجارة كتحرير العكلمة نحك الاتجاه  -
 شركط حيث مف أك، الميني تركيبيا حيث مف سكاء المحمية العمؿ أسكاؽ عمىكبيرة  آثارا تركت

 الزراعة قطاعات في كخصكصا، العمؿ فرص خسارة أك ككسب كالتككيف كالإنتاجية المنافسة
 .كالخدمات

 في ، 1997مام في المنعقدة العربية الدكؿ في العمؿ سكؽ حكؿ العربية الندكة ركزت كقد
 عمؿ فرص خمؽ عمى يعمؿ باعتباره الميني  لتككيف حكؿ استراتيجية محكمة الحمكؿ عف بحثيا
 فأ كما المينية، التغيرات مكاكبةكذلؾ ك  المينية لمعماؿ الكفاءات تحسيف عمى كيعمؿ جديدة،
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 مشركعا بافتتاحو نفسو، المتككف تشغيؿ فقط يعني لا الخاص، لمحسابالعمؿ  عمى التككيف
  .صغيرة المؤسسة في آخريف لعماؿ جديدة عمؿ فرص يخمؽ قد بؿ صغيرا،

 المتغيرة العمؿ أصحاب متطمبات يراعي متكامؿ تككيف نظاـ إعداد الضركرم مف أنو كما"
 الخاص القطاع إشراؾ يقتضي كىذا العمؿ، سكؽ حاجات عف متكاممة معمكمات كيكفر كالمتطكرة

دخاؿ أيضا(  كالتمكيؿ الحاجات كتحديد التكجيو خلبؿ مف) التككينيةك  التعميمية البرامج في  كا 
 عمى كالخرجيف الطمبة ؼتعرّ  ،كالتككيف الميني التعميـ مناىج في المكاضيع مف ملبئمةتعديلبت 

 1.عميو الحصكؿالعمؿ، ككيفية  عف البحث كطرؽ العمؿ، سكؽ كآلية الاقتصاد آلية
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 تمييد:

المجتمعات  دائمة التغيير كالتطكر  إف التطكر الحاصؿ في المجتمعات الحديثة ىك سمة 
في مختمؼ المجالات، كىك تغيير كتطكر يفرض عمى المجتمعات تكيؼ مستمر مع متطمبات ىذا 

خيرة معطياتيا كثيرة كمجالاتيا متعددة مما استكجب لتكنكلكجية كالتقنية، ككف ىذه الأالعصر ا
ر، كتسخير جميع الامكانيات إحداث تغيير في سمككيات الأفرادا لمكاجية تحديات ىذا العص

لاستغلبؿ المكارد البشرية كالمادية بيدؼ تحقيؽ التنمية. كيعد التككيف الميني في المنظمات 
اجية عمى مك  قادر كمات التنمية، بإعتباره جيازالاقتصادية كالاجتماعية خاصة مف أىـ مق

تطكر بتطكر الميف عبر خر يإف التككيف الميني ىك الآ، كليذا فداريةالتحديات التقنية كالإ
 العصكر، كما تزداد أىميتو الإقتصادية كالإجتماعية بالنسبة لمفرد كالمجتمع عمى حد سكاء. 
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 مبحث الأول: ماىية التكوين الميني ال

 محددات التكوين مبادئ مطمب الأول:ال

مف المبادئ اليامة لمتككيف التي يجب مراعاتيا عند تخطيط البرنامج التككيني  : مبادئ التكوين:1
  1ما يمي:

 :التكرار يساعد عمى تعمـ أداء أم عمؿ، أما مقدار التكرار فيتكقؼ عمى طبيعة  التكرار والمران
 الميارة المراد تعمميا كعمى شخصية المتعمـ كعمى الطرؽ المستخدمة في عممية التككيف.

 :الإرشاد يساعد المتعمـ عمى سرعة التعمـ كدقتو، فالتككيف المقترف بإرشاد  الإرشاد والتوجيو
أفضؿ بكثير مف التككيف بدكنو، فإرشاد المتعمـ فيو اقتصاد لمكقت كالجيد، حيث يتعمـ 
الاستجابات الصحيحة مف أكؿ محاكلة بدلا مف تعمـ الحركات الخاطئة، ثـ يبذؿ بعد ذلؾ 

 لة العادات الحركية الخاطئة، ثـ يتعمـ بعد ذلؾ العادات الصحيحة.جيدا في إزا
 :كساب  الدافع والحافز كمما كاف الدافع قكيا لدل المتككف كمما ساعد ذلؾ عمى سرعة التعمـ كا 

المعرفة كالميارات الجديدة، فمكي تتحقؽ الفاعمية لممتككف يجب أف يرتبط التككيف بحاجة 
حقيقية لو يرغب في إشباعيا، مثؿ تحسيف مستكل الأداء أك الترقية أك زيادة مستكل الدخؿ. 

امج التككيف عمى كجكد نظاـ سميـ لمحكافز يحث العامميف عمى الإقباؿ كما تتكقؼ فاعمية برن
عمى التككيف بجدية كيرتبط بنظاـ التككيف نظاـ الثكاب كالعقاب كبالتالي فإف نجاح المتككف في 

 البرنامج يؤدم إلى مكافأتو أما تقصيره فيعرضو لمعقاب المادم أك المعنكم.
 :الطريقة الكمية ىي التي تقتضي أف يتعمـ المتعمـ أداء  الطريقة الكمية والجزئية في التعمم

العمؿ كمو دفعة كاحدة، أما الطريقة الجزئية فيي التي تقضي بتقسيـ المادة إلى كحدات جزئية 
ثـ حفظيا أك تعمميا عمى مراحؿ متتالية، فكميا تعقد العمؿ ككاف مركبا كمما كاف مف الأفضؿ 

ذا كاف لعمؿ بسيط أك يتككف مف جزئيات قميمة أك تعممو عمى مراحؿ حسب أجزائو، أما إ
يصعب فصؿ جزئياتو عف بعضيا، فمف الأفضؿ أف ي عطى مرة كاحدة حتى تككف الصكرة 

 كاضحة متكاممة.
 :إف الاختلبفات بيف الأفراد مف حيث الذكاء كالقدرات كالطمكح  مراعاة الفروق الفردية

فيذه الفركؽ يجب مراعاتيا عند تخطيط  كالاتجاىات ليا أثر كبير عمى التدريب، كمف ثـ
 برامج التدريب كتحديد الطرؽ المناسبة لإيصاؿ المعمكمات للؤفراد.

 
                                                           

 مصر، ، مؤسسة شباب الجامعة بنشر كالتكزيع، الإسكندرية،إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانيةصلبح الشنكاني:  1
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 1شائعة في التككيف ما يمي:مف الطرؽ  : طرق التكوين:2

  :كىك التككيف الذم يقدـ لمعامميف المكجكديف بالخدمة، بيدؼ تزكيدىـ التكوين في موقع العمل
المستجدة في مجاؿ عمميـ، كصكلا إلى رفع مستكل الكفاءة لدييـ كمف بالمعمكمات كالخبرات 

 سمبياتيا:
 .انخفاض انتاجية المتدرب أثناء فترة التككيف 
 .المشرؼ المباشر يكرس جزءا مف كقتو ليذه العممية 
 الممارسات كالسمككيات التقميدية مشرؼ المباشر كم ككف يفرض نقؿال عمى عتمادالا 

 التي قد تتضمف بعض الأخطاء.متناسبة مع المتغيرات البيئية ك  التي لـ تعد ستمراربا
 :خر كمف آعامميف داخؿ المنظمة مف قسـ إلى كفقا ليذا الأسمكب يتـ نقؿ ال التناوب الوظيفي

خر، إذ يصحب عممية النقؿ ىذه تدريب كتكجيو عمى العمؿ الجديد المنقكؿ اليو. آعمؿ إلى 
 كمف مزاياه:

  الأسمكب العامميف مجالا لمتنكيع في الكظائؼ المختمفة كالميارات المكتسبة يمنح ىذا
 لأداء ىذه الكظائؼ.

 عاممة في بعض الستثنائية المتمثمة بقمة لأيدم يساعد المنظمة في مكاجية الظركؼ الا
 الكظائؼ.

 :)مكاف تتـ بمكجب ىذا النكع مف التككيف تييئة  التكوين في بيئة مماثمة لمعمل )خارج العمل
مجيز بكافة أنكاع المستمزمات كالمعدات المشابية ليا ىك مكجكد في مكاف العمؿ الأصمي، 

 أم نماذج مف الآلات كالتكنكلكجيات التي يستخدميا العامؿ في العمؿ.

 مف بيف أىداؼ التككيف نذكر ما يمي: : أىداف التكوين:3

  كيعني ىذا النكع مف الأىداؼ لخدمة الإدارة بكافة مستكياتيا بحيث تعمؿ  لإدارية:الأىداف
بكفاءة أعمى، كفيما يمي الأىداؼ الإدارية التي يجب أف يحققيا أم برنامج تككيني بصفة 

 2عامة.
 لأف المشرؼ يحتاج إلى كقت أقؿ في تصحيح أخطاء  تخفيف العبء عمى المشرفين

كينيـ مقارنة مع غير المككنيف، كما أنو لا يحتاج إلى العامميف الذيف تـ تدريبيـ أك تك
                                                           

1
، 1ط ،رالكفاء لدنيا الطباعة كالنش ، دارتدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعموماتالسعيد مبركؾ ابراىيـ:   

 .89، ص2012مصر، الاسكندرية، 
، 1990مصر، ، دار النيضة العربية، القاىرة، المدخل الحديث في إدارة الأفرادمحمد عثماف، حمدم مصطفي المعاد:  2
 .224ص
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الملبحظة الدائمة إلى ىؤلاء العامميف المككنيف، كذلؾ ثقة في قدراتيـ كمياراتيـ التي 
 اكتسبكىا عف طريؽ التككيف .

 :يقصد بالمركنة مكاجية التغيرات المتكقعة في  تحقيق المرونة والاستقرار في التنظيم
تعمؽ الأمر بأنماط السمكؾ الكظيفي أك الميارات اللبزمة لأداء المدل القصير سكاء 

الأعماؿ، أما الاستقرار فيقصد بو قدرة التنظيـ عمى تكفير الميارات اللبزمة لشغؿ 
ف تككف ىناؾ سياسة أفة مستمرة، كيصعب تحقيؽ ذلؾ دكف الكظائؼ الأعمى بص

 كاضحة لتككيف برنامج معدة عمى أسس عممية.
  كاف : كذلؾ لتحقيؽ مبدأ الرجؿ المناسب في المة في اكتشاف الكفاءاتمساعدة الإدار

سكاء كاف مف أعمى مستكل إدارم إلى اسفمو أك  تصاؿالاالمناسب بيدؼ تسييؿ عممية 
بلبغ العامميف بكافة المعمكمات التي تتعمؽ بأىداؼ المؤسسة كسياستيا  العكس، كا 

 كمراحؿ تنفيذ الأعماؿ حتى يقكمكا بأعماليـ في ضكء ىذه الأىداؼ كالمعمكمات.
  :ي المؤسسة لضماف كيتعمؽ ىذا النكع مف الأىداؼ بكافة النكاحي الفنية ف الأىداف الفنية

بالنسبة للؤفراد العامميف سلبمتيا سكاء كاف ذلؾ بالنسبة للآلات كالمعدات التي تستخدميا، أك 
 1كمف أىـ ىذه الأىداؼ نجد: ك بالنسبة لممنتجأفييا، 
 :صلاحيا حيث تساعد برامج التككيف عمى تخفيض  تخفيض تكاليف صيانة الآلات وا 

صلبح الآلات لأف تساعده عمى  تككيف العامؿ عمى طريقة الانتاج تكاليؼ الصيانة كا 
 لة.الآالأخطاء التي يمكف أف يقع فييا نتيجة جيمو بطريقة كأسمكب العمؿ عمى تقميؿ 

  تخفيض حكادث العمؿ: فأغمب الحكادث يككف سببيا عدـ كفاءة الأفراد، فالتككيف يؤدم
لطبيعة العمؿ كسير حركة إلى تخفيض معدؿ تكرار الحادث، نتيجة فيـ العامؿ 

ف التككيف يعتبر صماـ أماف يحيط العمؿ بحماية تعميمية كقكاعد عممية أذ إالآلات، 
رشادات عممية.  كا 

 :يساىـ التككيف في التقميؿ مف نسبة العكادـ كالمكاد  التقميل من نسبة العادم أو التالف
 بالكمية كالكيفية المطمكبتيف.التالفة، لأف العامؿ المككّف يككف أقدر عمى استخداـ المكاد 

 :إذ يساىـ التككيف في معالجة مشاكؿ العمؿ في  يساىم في معالجة مشاكل العمل
 المؤسسة، مثؿ حالات التغيب أك دكراف العمؿ أك كثرة الشكاكم كالتظممات.

 :إف تحقيؽ ىذه الأىداؼ يؤدم إلى النيكض بالنكاحي  الأىداف الاقتصادية والاجتماعية
 لممؤسسة عف طريؽ تنمية القدرات الاقتصادية كتعظيـ الربح في المؤسسة كضماف الاقتصادية
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التككيف مف فرص  كل الاجتماعي لمعامميف بما يتيحالبقاء في السكؽ، ككذلؾ النيكض بالمست
 1أفضؿ لمكسب أماـ العامميف، كشعكرىـ بالأىمية كالمكانة في المؤسسة.

تظير أىمية التككيف في مستكييف ىما: )أىميتو بالنسبة لممنظمة كأىميتو  : أىمية التكوين:4
 2بالنسبة لمفرد(.

  :أولا بالنسبة لممنظمة 
  زيادة الإنتاجية كالأداء التنظيمي، إذ أف إكساب الأفراد الميارات كالمعارؼ الازمة لأداء

 كظائفيـ.
  عف طريؽ معرفتيـ لما  عامة لممنظمة، كبذلؾ يرتفع أداء العامميفالتكضيح سياسات

 تريد المنظمة منيـ مف أىداؼ.
  تجديد المعمكمات كتحديثيا بما يتكافؽ مع المتغيرات المختمفة في البيئة، مف التطكرات

 التكنكلكجية المتسارعة.
 .يعمؿ عمى تحقيؽ الاستقرار الكظيفي في المنظمة 

  :ثانيا بالنسبة للأفراد العاممين 
 ح أدكارىـ كاتجاىاتيـ.تحسيف فيميـ لممنظمة كتكضي 
 جـ عف النقص في المعرفة كالميارةيعمؿ عمى تقميؿ التكتر النا. 

 والاجتماعية المطمب الثاني: التكوين الميني وأىدافو الاقتصادية

 التكوين الميني بين النشأة والتطور -1

 كسيمة، بسيطة الحياة كانت المجتمعات كتعقد العمكـ تقدـ قبؿ أنو المعمكـ: العالمي الصعيد عمى- أ
 التنشئة طريؽ عف اكتسابيا يتـ التي كالخبرة المعرفة مف القميؿ إلا تتطمب تكف لـ فالأعماؿ

 نظاـ أدخؿ الصناعية الثكرة قياـ كمع لمصناع، اليكمية كالملبزمة التقميدم كالاحتكاؾ الاجتماعية
 مينية مدارس تأسيس طريؽ عف الصناعية للؤلة خدمة العماؿ معارؼ كتحسيف الميف لتعميـ جديد

لة كتزايد حاجاتيا لميف متخصصة الأمر كبتكسع الآ، حصص شكؿ في الانتاج بكرش لمتككيف
 الذم تطمب تحسيف طرائؽ التككيف كالتعميـ في المجتمع الحديث، فأنشئت في بداية الأمر مدارس 
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ثرىا إصناعية كمراكز لمتأىيؿ ككانت فرنسا أياـ نابميكف السباقة لتكسع في ىذا المجاؿ ككقؼ عمى 
بتنمية الميارات المختمفة اللبزمة فقد ظيرت في المانيا مدارس صناعية  تعنى  اكركبا كامريكا،

لممجتمع الصناعي المتقدـ، ثـ أنشأت انجمترا كميات لمصناع، أما أمريكا فقد أسست معاىد 
إف كؿ ىذه المظاىر ماىي إلا مؤشر لتزايد العناية بعممية إعداد  1متخصصة في الميكانيكا.

يدتو نظـ الإنتاج قد فرض نكعا كتككيف عماؿ ميرة كذك كفاءة عالية لأف التغيير السريع الذم ش
مف تقسيـ العمؿ كالتخصص أيف أصبح لكؿ عمؿ معيف يميزه عف غيره في العممية الإنتاجية، ىذه 
 الكضعية التي ما فتئت تزداد تعقيدا بتعقد المجتمع الصناعي كانت كمحرؾ لبركز أراء ككجيات

ذا التحكؿ الجذرم في عالـ ساليبو التي يجب أف تكاكب ىأنظر متعددة حكؿ نكعية التككيف ك 
الميف، ففي القرف التاسع عشر مع بداية تطكر التشريعات الاجتماعية كالتي صاحبتيا تغيرات كبيرة 
في مفيكـ تنظيـ العمؿ كتقسيمو، مف بينيا التركيز عمى التككيف الكيفي لمعماؿ )اكسابيـ مزيد مف 

لى زيادة التككيف إدعـ أم مشركع يؤدم حت النقابات تالميارات كالخبرات( بدرجة كبيرة حتى أصب
الميني ككاف ذلؾ مع ظيكر المدف الصناعية كالمدف الحديثة التي انشئت بفعؿ التكسع المذىؿ 
لممجالات الحضرية. كصاحب تطكر التككيف التكسع الصناعي الكبير حيث يعّد  "دم كايت 

ـ 1809ديث" بنيكيكرؾ سنة كمينتكف: ىك أكؿ مف أنشأ مدارس التككيف الميني، "بمفيكمو الح
انتشرت ىذه المدارس فيما بعد الى كؿ المجالات الزراعة، التعميـ، إدارة الأعماؿ، المحاسبة، 

المدارس أك الفصكؿ المسائية لتككيف الميني عاـ  فتح بعضالصحافة، كغير ذلؾ فضلب عف 
  2.ـ في نيكيكرؾ1884

كما شيد القرف العشركف ثكرة مينية أدت إلى تحكيؿ اتجاىاتيا التي كانت في القرف التاسع عشر 
لصالح زيادة الميف الحضرية كالغير زراعية كظيكر بالمقابؿ الميف الفنية كالنصؼ فنية، كقد رافؽ 

عمى التككيف أف ىذا التحكؿ تعميـ النمكذج البيركقراطي في الإدارة كالتنظيمات، لذا فقد أصبح لزاما 
يحيط بكؿ التغيرات الفنية الحديثة ككيفية الانتفاع بيا انطلبقا مف مركز كؿ فرد فييا كدراسة 
العلبقات الانسانية كالصناعية، بدا كاضحا إذ أف أم عمـ لا يختص بمجاؿ كاضح كمحدكد مف 

نما يختص بمجالات غير متجانسة مف الدراسات المتع مقة بكيفية مجالات البحث الاجتماعي كا 
سرم، التربكم، السياسي نساؽ المككنة لممجتمع "النسؽ الألأاعمؿ البناء الميني كعلبقتو بمختمؼ 

كنسؽ التدرج الميني انطلبقا مف تحميؿ أىـ ظاىرة ميزت الحضارة الغربية كىي تقسيـ العمؿ، التي 
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كالجماعة كالمجتمع، كفي ذات تجمت عمميا في مجمكعة ميارات كأجزاء كأىمية نمكىا بالنسبة لمفرد 
 1السياؽ الكيفية التي يحافظ بيا عمى تجانس المجتمع الصناعي.

بالنسبة لمجزائر كنظرا لمتحكلات الاجتماعية كالاقتصادية فقد أقامت عمى الصعيد المحمي:   - أ
تأسست مدرسة الصناعات التقميدية سجؿ  ـ1866ىي الأخرل بعض المدارس الحرفية، ففي سنة 

، ـ1881تمميذا، كبعدىا انشئت عدة مدارس ككرشات لمتأىيؿ كمف ذلؾ المدرسة المينية سنة 50بيا 
ج كالطرز تحت شعار تجديد الفف كما فتحت عدة كرشات في المدف الرئيسية لتعميـ البنات النسي

، ـ1892اكتكبر16 ىمي، بعدىا تقرر إحداث مراكز مينية طبقا لأحكاـ المرسكـ الفرنسي المؤرخ فيالأ
برنامج كؿ  تأسست مدرسة كبيرة لتككيف الميني بكىراف ككانت تجمع الفرنسييف كالجزائرييف كلكف

خر كتعمـ ىذه المدرسة مختمؼ الميف. كىذا نتيجة لتطكر الدكؿ الكبرل فريؽ كاف مختمؼ عف الآ
صناعة ى تحريؾ التطكرا ىائلب مف الجانبيف العسكرم كالاقتصادم، كلـ تكف اليد الفرنسية قادرة عم

اليد العاممة الجزائرية  في المصانع كالكرشات. كما أف الأزمة  ستعماؿامما اضْطرت إلى 
التي مست العالـ الرأسمالي اتاحت الفرصة لمشباب الجزائرم لمتككيف ـ 1929الاقتصادية العالمية سنة

ة الاقتصادية في ميداف الصناعة كالحرؼ كمع اندلاع الحرب العالمية الثانية تأكد خلبليا الأىمي
شرعت فرنسا في  ـ 1945القصكل للبىتماـ ببعض الصناعات في الجزائر كتطكيرىا، كمنذ سنة

إعداد برامج خاص لمتعميـ التقني المكجو لمعممي مراكز التمييف، ثـ بناء مدارس كمعاىد لتعميـ 
كالذم يخضع ، رقنية يكجد التككيف الميني لمكبامؤسسة، إضافة الى المدارس الت122التقني، عددىا 

كبصفة عامة فإف التككيف الميني كجد خصيصا  إداريا لمسؤكلي نيابة مديرية العمؿ التابعة لفرنسا
لخدمة المصالح الفرنسية لذا لـ يعرؼ إقبالا كبيرا مف طرؼ الجزائرييف كما أنو بني عمى خمفية 

 2فرنسية كالتنصير كترسيخ الثقافة الفرنسية.
 ميني بعد الاستقلال: المراحل تطور التكوين   - ب

الأكلى في  نطلبقةالابط بعدة مراحؿ بارزة حيث كانت إف مسار التككيف الميني في الجزائر مرت
يف استخدـ مفيكـ التككيف الميني لأكؿ مرة في قرار مجمس المخطط الخماسي، ىذه أ ـ1970

اقتصادم كالتشريعي -المراحؿ ترتبط بشكؿ كبير بمجالات التككيف الميني تحدد الإطار السكسيك
ىك القانكف المكجو لتنظيـ التككيف الميني، ـ 1971المميز لكؿ مرحمة، فمثلب نجد أف ما يميز فترة 

كاف قانكف اللبمركزية يميو ـ 1983فيي فترة نشكء الأزمة الاقتصادية، كفي  1976-1975نكات أما الس
 مام4أيف تـ إصدار أىـ قانكف بتاريخ  ـ2004، لنصؿ لسنة ـ1993قانكف الخماسي الذم ميز فترة 
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عطاءه  2004 عف التككيف مدل الحياة، ثـ جاءت بعد ذلؾ تعديلبت عمى قكانيف التككيف الميني كا 
ميني في ما الالتككيف  ؿ تطكركنمخص مراح ،أىمية أكبر ككنو يعتبر أحد ركائز التنمية المستدامة

 يمي:

 : 1979-1962المرحمة الاولى من

تعتبر ىذه المرحمة ىي الانطلبقة حيث أ عيد النظر في كضعية التككيف الميني كماىية   
كالقاضي بإنشاء مصمحة  ،1964اكت3 لمرسكـ المؤرخ فيمراكز تككيف المتمينيف حيث تـ تأسيس ا

متخصصة بالتككيف الميني في جميع القطاعات العمكمية لمرحمة جديدة في مسيرة التككيف الميني 
بالجزائر، كتجسدت مف خلبليا إقامة مراكز لمتككيف الميني في معظـ الكزارات: الصناعة، الفلبحة، 

حاجات المؤسسة الإنتاجية كالخدماتية. كما تـ البناء، كالتخطيط العمراني، بيدؼ تغطية الفراغ كسد 
كفي شير  1بكابيا نتيجة مغادرة الاطارات الفرنسية.أات التككيف الميني التي اغمقت فتح مؤسس

" )صدر في فرنسا  Astierالذم انبثؽ عف قانكف " 1971صدر قانكف جكيمية 1971جكيمية مف سنة 
يتضمف اصلبحات متعمقة بالتمييف كالتعميـ التقني في تمؾ الفترة (، عمى إثر صدكر ىذا  1919

القانكف نصبت ىيئات خاصة لممراقبة في كؿ مديريات التربية مف أجؿ متابعة التككيف الذم يجرل 
عمى مستكل المراكز كالمؤسسات التي تبنت التمييف، ىذا القانكف الذم خط قطيعة مع المراحؿ 

بقة كيعتبر الانطلبقة النكعية لمتككيف خاصة في مجاؿ تككيف الكبار، حيث تـ اشراؾ السا
بإلزامية التمكيؿ. في ىذه المرحمة كاف  غير مباشرة كيف بطريقة مباشرة أكالمؤسسات في التك

لى النمك الاقتصادم في بناء أنماط التسيير إبالحقؿ الصناعي  يستخدـ لمكصكؿ  التككيف مرتبط
ات المرتبطة أكثر بالأنشطة الفكرية بيدؼ تحسيف الاستثمار كتخفيض تعقيدات التكنكلكجيا كالتنظيم

 2برؤية تضمف استغلبليا مف أجؿ استخداـ أكثر.

 : 1982-1976ثانية: المرحمة 

تميزت ىذه الفترة بأزمة البطالة التي ترجع في الأساس لمظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية        
الغير مستقرة ترتب عف ىذه الكضعية إعادة النظر في سياسة التشغيؿ لعدـ مكائمة تطكر السكاف 

 ابضطر كالاانتظاـ  لالإصلبح حالة بالمقارنة بعركض العمؿ، ىنا أصبح التككيف الميني كأداة 
التي يشيدىا سكؽ العمؿ فيك بيذا المعنى استخدـ ككسيمة لمتخفيؼ مف حدة ىذه الازمة مف جية، 
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كمف جية اخرل إدماج الشباب المتسرب مف النظاـ التربكم كتأىيميـ، إذا فيك في ىذه المرحمة لـ 
 1.يتجاكز دائرة القراءات السياسية التي تكجيو كليس كتصكر يضبط مستقبؿ التككيف الميني

  :1990-1983ثالثة المرحمة 

اقتصادم كتنظيمات -لقد فرضت الأزمة الاقتصادية شركط جديدة عمى السياؽ السكسيك       
العمؿ ككانت أىـ نتائجيا تجميد سياسات التشغيؿ كجعؿ مسألة التككيف مف أكلكيات المؤسسات، 
كفي ظؿ ىذه الكضعية ظيرت بكادر مساعي جديدة في مجاؿ التككيف لتغيير الصكرة التقميدية ليذا 

طاع، بأنو ليس فقط كسيمة لحؿ مشكمة التشغيؿ بؿ أكثر مف ذلؾ فيك أداة لمكاجية التطكر الق
تشغيؿ، أم أصبح مف –الاقتصادم مف خلبؿ التركيز عمى ميكانزمات الانتقاؿ مف فضاء تككيف 

الضركرم تشغيؿ كؿ فرد متككف، كأف التشغيؿ بحاجة الى يد عاممة مؤىمة. ليذا ظيرت أنماط 
، ككذا اليدؼ ـ1995كالتككيف عف بعد سنة  ـ 1983ف كتككيف عف طريؽ التمييف سنة اخرل لمتككي

مف مضاعفة فرص التككيف كتكييفيا مع متطمبات سكؽ العمؿ، حيث أف القانكف الصادر سنة 
ليات تنظيـ تكافد التلبميذ عمى آتلبميذ يرسخ ىذه المبادئ، محددا المتعمؽ بتنظيـ أعداد ال ـ1984

أطكار التعميـ كالتككيف كالحيات العممية. ككذلؾ تطكير النمطيف لمتككيف الميني كىما التمييف 
حيث  ـ1981جكاف  27المؤرخ في  07-71كالتككيف عف بعد بالإضافة إلى النمط التقميدم رقـ 

 .18-15ف يبشاب تتراكح اعمارىـ  32000استفاد منو نحك 

ا ض بيذا القطاع في تمؾ الفترة كاف يجب الرجكع لتصكرات المنظكمة التربكية كخصكصفمنيك 
ليات اشتغاليا نظرا لتغيير المفاىيـ المحيطة بيا، كالميارة التي آمنظكمة التككيف الميني كمسألة 

 2اصبحت تفرض سياقات جديدة لتسيير كالإدارة.

 :2000-1990رابعة  مةمرحال

ليتسع التفكير فيو إلى مختمؼ المعنييف بعممية ـ 1990لقد تـ فتح ممؼ التككيف الميني سنة         
الإدارات ( كلقد تمخض عف ىذا التفكير جممة مف –مؤسسات اقتصادية–التككيف )مؤسسات التككيف

الإجراءات منيا إعداد مخطط للئصلبح يرمي إلى تكفير الكسائؿ الضركرية لمجياز الكطني 
لتككيف، حتى يستطيع التكيؼ مع التحكلات المؤسساتية كالاقتصادية كالاجتماعية التي شرعت فيلب 

 البلبد كالمتعمقة بما يمي : 
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ؿ لمتدخ لياتآدعمو عف طريؽ إنشاء مميف الاقتصادييف كالاجتماعييف ك تحديد دكر المتعا  -
 .حكؿ المسائؿ المتعمقة بالتككيف، عمى مختمؼ المستكيات

 انشاء مؤسسات لمتككيف في القطاع الخاص .منح فرص  -
 تحديد كضبط المياـ المسندة الى قطاع التككيف الميني . -

تمكيؿ تككيف مستخدمييا، أصدرت الدكلة مراسيـ أجبرت فييا المؤسسات عمى  ـ1990 كفي ديسمبر
 خاص بترقية التككيف الميني كيتـ تمكيمو عف طريؽ ـ1997لى إنشاء صندكؽ في سنةإمما أدل 

 1خر مف ميزانية الدكلة.فعيا الييئة المستخدمة كالجزء الآاقتطاع رسكـ تد

  :2013-2000خامسة مرحمة ال

تـ تنصيب  ـ2000أكت 7كتحديدا في  2000ظير مشركع يبف أبعاد جديدة لمقطاع في سنة        
المجنة القطاعية التي تتضمف ممثميف عف كزارة التككيف الميني، كزارة التعميـ العالي، كزارة التربية 
الكطنية، كقد تـ الاتفاؽ آنذاؾ عمى إنشاء شيادتيف ىما شيادة البكالكريا المينية كشيادة التأىيؿ في 

يني بدأ بالتطكر كتكسع حيث كصؿ عدد كعميو ميدانيا فمقد لاحظنا أف التككيف الم ،التعميـ الميني
شعبة، كانتشرت معاىد التككيف الميني عمى كافة  21اختصاص تابع لػ460الاختصاصات إلى 

التراب الكطني. حيث أف التككيف الميني بالجزائر يتكفر حاليا عمى مكارد بشرية كمادية معتبرة، 
طارات مك كنة، أما بالنسبة لممكارد المادية فيي فمف ناحية المكارد البشرية ىناؾ كفاءات عالية كا 

حيث يخصص سنكيا ميزانية لتحديد  ،لكبيرة المعقدة كالآلات المتطكرةتتمثؿ في مختمؼ التجييزات ا
عادة تحديثو.  2العتاد كا 

 مف بيف عكامؿ ظيكر التككيف الميني نجد:: تكوين المينيال عوامل ظيور :2

   خارجية: كتتمثؿ في مختمؼ التغيرات التي تقع في المحيط الخارجي كالتطكرات التطكرات
 الاقتصادية.ك التكنكلكجية، الاجتماعية، الثقافية 

   المنافسة الداخمية كالخارجية: لقد زادت حدة المنافسة نظرا لمتطكرات في الأنظمة
 الاقتصادية، العكلمة كالتكتلبت الاقتصادية.

  ء: نظرا لتطكر احتياجاتيـ كرغباتيـ كميكليـ إلى تحقيؽ الجكدة في عملبال متطمبات يرتغ
 المنتجات.
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  .اكتساب معمكمات جديدة 
  .تغيير إجابي في الأذىاف كالكسائؿ ككسائؿ لتسيير 
  . 1تحقيؽ المعمكمات الشخصية لممستخدميف في مجاؿ تسيير المكارد البشرية 

 التككيف الميني في:تتمثؿ أنماط  : أنماط وعناصر التكوين الميني:3

كل الاكؿ يقكـ التككيف الميني عمى عدة انماط مف المستانماط التكوين الميني في الجزائر:  - أ
 تتمثؿ ىذه الانماط في :الى المستكل الخامس ، ك 

  بتككيف المقيـ كىك الأكثر شيكعا، حيث يجرم ىذا النمط  : أك ما يعرؼالإقاميالتكوين
التككيني داخؿ ىياكؿ تككيف متخصصة بذلؾ، كتتمثؿ ىذه اليياكؿ في مراكز التككيف الميني 

كيعتبر ىذا النمط مف التككيف ، ية المتخصصة في التككيف المينيكالتمييف كفي المعاىد الكطن
كتكجد ثلبثة  ،يكالتطبيقي في مراكز التككيف المينالميني التقميدم حيث يتـ جانبو النظرم 

التككيف الاقتصادم ىي جانفي مارس كسبتمبر، حيث أف الأغمبية  دكرات لمتسجيؿ في
 2الممتحقيف بو ىـ مف التلبميذ المشاركيف في قطاع التربية.

 :ىذا النمط التككيني يعتبر نمط التككيف المباشر لمتربص في الكسط الميني الكاقعي،  التميين
ييدؼ إلى إعطاء المتربص المتميف تأىيؿ ميني يضعو في اتصاؿ مباشر مع مينتو عف 
طريؽ دخكؿ المتميف داخؿ كرشات العمؿ الفعمية أك في مؤسسة انتاجية عامة أك خاصة أك 

جكاف  27المؤرخ في  392-81المكمؿ لمقانكف  07-81القانكف دارية. بمكجب إداخؿ مصالح 
طريؽ تكظيفيـ في مؤسسات  فتح المجاؿ لعدد كبير مف الشباب لتعمـ ممارسة حرفة عف 1981

 ساعات في الاسبكع . بأربعةك خاصة كمتابعة تعميـ نظرية تقدر أعمكمية 
 :سجؿ المتككف كمترشح حر ثـ ىك تككيف عف طريؽ المراسمة كالبريد، حيث ي التكوين عن بعد

يكجو إلى مركز ميني معيف فالتككيف الميني عف بعد يسمح لكؿ مف يرغب في اكتساب تأىيؿ 
، CNFPDميني، كلأجؿ تفعيؿ ىذا النمط مف التككيف تـ انشاء المركز الكطني لمتعميـ عف بعد 

ل مراكز التككيف مع العمـ أف ىذا النمط مف التككيف يكفر نفس المناىج المكجكدة عمى مستك 
الميني الاخرل، كلكنو يتناكؿ تخصصات مينية تتضمف ثلبثة فركع ىي المحاسبة كالبنكؾ 
كالتأمينات، فيي تخصصات يمكف تدريسيا عبر المراسمة عكس بعض الشعب كالاختصاصات 
كالميكانيؾ كالإلكتركنيؾ.... حيث يستحيؿ تدريسيا عف طريؽ المراسمة فيي تستكجب 

 ستكل الكرشات كالقياـ بأعماؿ تطبيقية في إطار التعميـ النظرم.الحضكر عمى م
                                                           

 .73، صمرجع سابؽ، التربية و التكوين بالجزائرغياث بكفمجة:   1
 .72ص مرجع سابؽ، حميدة جرك:  2
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 :مج تككيف مفتكحة لكؿ العماؿ عمى كيعرؼ بالتككيف أثناء الخدمة يشمؿ برا التكوين المتواصل
ساس شركط، مف أجؿ تككيف العامؿ كتكييفو مع التطكر التكنكلكجي كالتقني كتأىيمو في أ

في ىذا النمط التككيني بشكؿ مستمر كمتكاصؿ اثناء  مينتو الجديدة. حيث يخضع العامميف
 مسارىـ الميني، كذلؾ بالنظر إلى التطكر الحاصؿ في مجاؿ الميف كالكفايات التابعة ليا.

 :التككيف في المؤسسات العادية في ىذه الطريقة تعتمد عمى تنظيـ دركس  التكوين المسائي
العادم حسب مكاقيت محددة،  الاقاميككيف خر النيار، أم بعد الانتياء مف تقديـ دركس التآ

 1حتى يتناسب ىذا النمط مع العماؿ كالمكظفيف الراغبيف في اكتساب تأىيؿ كرفع مستكاىـ.

إف عممية التككيف ىي مجمكعة مف العناصر المترابطة كالمتسمسمة  عناصر العممية التكوينية:  - ب
عمى اكتساب ميارات كاتجاىات  فراددة، كتصمـ لمساعدة الأكالمستمرة تنتظـ في حمقة كاح

كمعارؼ لتطكير ادائيـ لكاجباتيـ الكظيفية، فمنجاح ىذه العماية التككينية ىناؾ عدة عناصر 
  2كىي:

: كيقصد بو ذلؾ الفرد المؤىؿ عمميا لدرجة تمكنو مف أداء مياـ عممو، كما )المتربص( / المتكون1
كالتأقمـ مع المتغيرات المختمفة، كتزكيده بالجديد أنو يكتسب خبرة مع الزمف تساعده عمى التكيؼ 

كعدـ الاعتماد عمى الخبرة  المؤىؿ العممي، ككذلؾ لنجاح العممية التككينية لابد كاقناع المتككف 
 بأىمية التككيف كضركرتو.

: ىك ذلؾ الشخص الذم تتكافر فيو الشركط الملبئمة، كالتي تمكنو مف القياـ بدكره، / المكون2
المككف الذم  اختياراداء العمؿ بالشكؿ الذم يتلبءـ مع التغيرات كالتطكرات الحديثة، أم كطريقة 

يجمع بيف المؤىؿ العممي كالخبرة العممية التي تجعمو قادرا عمى استخداـ كسائؿ كاساليب التككيف 
لمرشد المتنكعة بما يتفؽ مع مستكل المتككنيف كطبيعة التككيف كأىدافو، لأف المككف يقكـ بدكر ا

 كالمكجو كالناقد كالملبحظ كما يقكـ بإعداد كاختيار المادة العممية المناسبة.

: تحتكم المادة العممية عمى تطبيقات كتماريف يتـ استخداميا في قاعة التككيف / المادة العممية3
كبعضيا يؤديو المتككف لكحده بعضيا يؤديو بشكؿ جماعي، كيقكـ بإعداد المادة العممية المككف 
الذم يتكلى تنفيذ البرنامج التككيني، كما أف تقييميا يككف مف قبؿ مختصيف في التككيف، ككذلؾ 

 مف قبؿ المتككنيف بعد عممية التككيف.

                                                           
 WWW.CFPDZ.NET      2020-02-08بتاريختـ تصفح المكقع   التكوين الميني والتميين وانماطو: 1
 .20، ص1991دار عالـ الكتب، الرياض، المممكة العربية السعكدية، ، اسس التدريب الادارييكسؼ محمد بف قبلبف:   2

http://www.cfpdz.net/
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: كىي مكاف أك مكقع التككيف، ككذا القاعات التي يزاكؿ فييا المتككنيف تككينيـ، / بيئة التكوين4
ركؼ صحية لمعمؿ كالتيكية، كالإضاءة، الصبكرة  مف ظفييا مف كسائؿ ك  بالإضافة الى ما يتكفر

 كالمقاعد المريحة كالنماذج.

: تختمؼ الأساليب عف الكسائؿ، كىي طرؽ تتناسب كطبيعة التككيف كنكعية ساليب التكوينأ/ 5
كمستكل المتككنيف مف الناحية العممية كالعممية، فأما الأساليب فيي طرؽ المككف في تنفيذ البرنامج 

 1الأساليب كالنماذج، كمف بيف الطرؽ التي يجتازىا المككف كالتي تحقؽ ىدؼ التككيف. التككيني،

 :أىمية واىداف التكوين الميني 4

: تكمف أىمية التككيف الميني في إعداد كتأىيؿ قكل عاممة كطنية تككف /اىمية التكوين الميني1
كذلؾ لسد حاجة القطاع الخاص رديفا حيكيا للئطارات ذات التأىيؿ العممي كالتحصيؿ النظرم، 

كالعاـ عمى حد سكاء لتكسيع قاعدة القكل العاممة في المجالات المينية المختمفة التي يطمبيا تنفيذ 
المشركعات، كاتاحة الفرصة لصقؿ الميارات المينية كالانخراط في سكؽ العمؿ مباشرة كمسايرة 

 2التطكرات التي تحدث في ىذا السكؽ.

يف يني كسيمة تنمكية لممجتمع كالاقتصاد عمى حد سكاء، لأنو يساىـ في تحسيعتبر التككيف الم
في التحفيز عف طريؽ إمكانيات الترقية المعركضة، كما تعد ىذه كمية كنكعية الفعؿ المتقدـ، ك 

الكسيمة تأمينا ضد البطالة الناتج عف تطكر الحرؼ كالميف. كلتككيف الميني ضركرة كأىمية 
في تطكير كتنمية المكارد البشرية كترقيتيا، كىذا إف دؿ يدؿ عمى مدل  باعتباره عامؿ أساسي

ساسي لتسيير الناجح كالفعاؿ رأس الماؿ البشرم كىك العنصر الأ أىمية التككيف في الاستثمار في
ة رفع لتمؾ المكارد حيث أنو مف الضركرم تكفير تككيف جيد لممياـ كالكظائؼ التي يشتغمكنيا بغي

نحك اقتصاد مبني عمى المعرفة كتسيير  تجاهالادائيـ في ظؿ تزايد أالانتاجية ك مستكل كفاءتيـ 
كتزداد أىمية التككيف الميني في ظؿ المتغيرات الدكلية كالتطكرات  3يعتمد عمى الكفاءات البشرية.

التقنية كالتكنكلكجية السريعة التي يمر بيا العالـ كما ينتج عنيا مف تغيرات سريعة في الميف 
ئؿ كأساليب الشغؿ الأمر الذم يتطمب اتخاذ الاجراءات المناسبة لتطكير منظكمة التككيف ككسا

المدّربة القادرة عمى  الميني باستمرار كفقا لممستجدات كالتطكرات العممية مف أجؿ تكفير العمالة
فعمية التكنكلكجيا، كلمحفاظ عمى التكازف بيف مخرجات التككيف الميني كالاحتياجات ال عالتعامؿ م

                                                           
 .185 يكسؼ محمد بـ فبلبف: المرجع السابؽ، 1
 .3ص ،، مرجع سابؽصالح صالحي 2
 ، 244العدد ، مجمة العمكـ الانسانية،ةدور التكوين في تثمين و تنمية الموارد البشريابراىيـ عبد الله، حميدة المختار:   3

 .2ص ،2005الجزائر، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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لمتطمبات سكؽ العمؿ. كبيذا يتضح لنا جميا أىمية كبيرة لمتككيف الميني مف حيث أنو يمثؿ أحد 
 القطاعات الأكثر أكلكية لمختمؼ مخططات التنمية، كيمكننا تكضيحيا فيما يمي:

   عداد البرامج إية ف عممأخيص الجيد لاحتياجات سكؽ العمؿ ك يساعد التككيف الميني عمى التش
 . لاقتصادية لتكفير يد عاممة مؤىمةالتككينية يككف كفقا لمتطمبات المؤسسة ا

    يساىـ التككيف الميني عمى التحكـ في التكنكلكجيا، لأف التطكر التكنكلكجي كالتغير الاجتماعي
يد العاممة كالاقتصادم السريع أدل إلى كضع التككيف الميني في مكانة ميمة تكمف في تزكيد بال

 .المؤىمة
   نو المفتاح الحقيقي لكؿ تنمية ميما كاف نكعيا خاصة كأنو أكننا اعتبار التككيف الميني عمى يم

معدلو دكف  رتفاعكالى تخفيض تكاليؼ الانتاج إية في كثير مف المجالات فقد أدل اثبت فعال
 1المجكء إلى أيدم عاممة أجنبية كذلؾ ساعد عمى تقميص مدة إنجاز المشاريع.

 أىمية التككيف إلى مستكييف ىما:  تنقسـ

 :  أىمية التكوين عمى مستوى المؤسسة (1
  يؤدم إلى ارتفاع أرباح المؤسسات الاقتصادية مف خلبؿ الحالات الملبئمة بيف كفاءات

 العماؿ التي تتجسد في نكعية كجكدة المنتج الذم يطمبو السكؽ.
 زمة لأداء ميمة معينة.يحسف المعارؼ كالميارات الا 
 .يساعد عمى تكفير الميارة كالمؤىلبت التي يطمبيا سكؽ الشغؿ 
  ّالانتاجية كنكعية العمؿ التي يقكـ بيا العماؿ المتككنيف.  فيحس 
  شغؿ كالتكيؼ مع التغيرات التي في كاقع العمؿ.الإعداد أفراد قادريف عمى 
 التطكر التكنكلكجي، ساليبو ك أأقمـ مع التغيرات في نظـ العمؿ ك يساىـ التككيف الميني عمى الت

كذلؾ مف خلبؿ مكاكبة تطكرات العصر كمسايرة النمك الاقتصادم بتكفير التخصصات 
 كالميارات الازمة.

لممككف امكانيات النمك الشخصي كالتحكـ في مستقبمو  :أىمية التكوين عمى مستوى الفرد (2
لمفرد كذلؾ عف طريؽ التككيف كالتمييف حيث أف التككيف يعمؿ عمى تنمية نكاحي عديدة 

 مف خلبؿ:
 .تنمية المعرفة كالمعمكمات لدل المتككف كذلؾ في اكساب معمكمات كاقع كمتطمبات الشغؿ 

                                                           
، كرقة مقدمة الى سياسات عامة لربط مخرجات التكوين التقني و الميني و احتياجات سوق العملعمي احمد سيد عمي:   1

الندكة القكمية حكؿ "دكر منظمات اصحاب الاعماؿ في تضييؽ الفجكة القائمة بيف مخرجات التككيف ك احتياجات سكؽ 
 .3، ص2009نكفمبر ، 11-9ؿ، عقدتيا منظمة العمؿ العربية ، القاىرة العم
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 :تنمية ميارات كقدرات المتككف مف حيث 
 *الميارات الازمة لأداء العمؿ  العمميات المينية.                   

 المتككف.المعمكمات لدل *تنمية المعرفة ك                   
 *القدرة عمى تحميؿ المشاكؿ المينية التي تكاجيو في العمؿ.                  

 مف الكقت. ستفادةلاكا*القدرة عمى تنظيـ العمؿ                   
 تنمية الاتجاىات لممتككف مف خلبؿ: 

 لى العمؿ.إ*تنمية الرغبة في الدافع            
 الزملبء.لى التعاكف مع الرؤساء ك إ هتجاالا*تنمية            
 *تنمية الركح الجماعية لمعمؿ.           
 *تنمية الشعكر بالمسؤكلية.           
 *تنمية الشعكر بأىمية التفكؽ كتميز في العمؿ.           

 و لا يمكف تعمميا أنلمجاؿ عف المجالات السابقة كما خبرة: حيث يختمؼ ىذا االاب اكتس
نما ىي نتاج الممارسة كالتطبيؽ العممي لممعرفة كالميارة كالأسمكب داخؿ قاعة  التككيف، كا 

 في عدة مكاقؼ مختمفة خلبؿ فترة زمنية طكيمة.
  ينمي التلبحـ بيف المجمكعات لأف التككيف الميني يشكؿ مناخا جيدا مف أجؿ التمييف

تاحة الفرصة لمفرد لاكتساب الخبرات كصقؿ الميارات مف   خلبؿ :كالتنسيؽ كا 
 البيانات المتعمقة بمينتو المستقبمية.*تزكيد الفرد بالمعمكمات ك            

 1انتاجية الفرد.*رفع مستكل كفاءة كفعالية ك            
 : ىداف التكوين المينيأ (3

ساس تككيف العماؿ فقط دكف تحديد أىداؼ معينة، يجعؿ مف أعندما يككف التككيف قائما عمى 
لأساسية القكة كالضعؼ لبرنامج التككيف كعميو يمكف إدراج بعض مف الأىداؼ االصعب تقييـ نقاط 

 عند إعداد برنامج التككيف الميني: عتبارالاالتي يمكف أخذىا بعيف 
 تتمثؿ في: أىداف اجتماعية 

 . التكفؿ بالشباب المتسرب مف المنظكمة التربكية 
 أم مينة أك حرفة. متيافللبد الذيف ليس لدييـ مستكل دراسي تككيف الأفرا 
  الشباب لمعمؿ اليدكم كالفني. حتراـاالإسياـ في زيادة 
 . اتاحة الفرصة لاكتشاؼ قدرات المتدربيف 
 يساعد في تكجيو اىتماـ الشباب ممف يترككف المدرسة نحك فرص العمالة المربحة. 

                                                           
، الاسكندرية، نشرمالمكتب العربي الحديث لادارة الافراد والعلاقات الانسانية ، ، كعبد الغفار حنفي:صلبح الديف عبد الباقي  1

 .252ص ،1988مصر 
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  ؼ يتطمب ميارات كنظاما فنيا يتيحيؤدم إلى الإدراؾ أف العمؿ في الصناعة كالحر             
 1فرص أكبر لمعمؿ.

 تتمثؿ في: اىداف اقتصادية 
  سياـ في التنمية.ة عمؿ ذات ميارة نافعة تستطيع الإلى خمؽ قك إييدؼ التككيف الميني كنظاـ 
  لـ يكاصمكاضماف عائد الاستثمارات الضحمة في مجاؿ التعميـ، خاصة تمؾ الفئة التي 

 تعميميـ.
  سكاؽ  العالميةجنبية في الأدمات كمنافسة المنتجات الأالخالانتفاع بمستكل الانتاج ك. 
 حتياجات التنمية الشاممة لممجتمععداد القكل العاممة لمكاجية اإ. 
 استخداميا عمى الكجو الصحيح الذم لا يؤدم إلى مـ المتربص كيفية صيانة الآلات ك يتع

 تعطيميا.
 . انتاج ميارات مؤىمة 
 السكؽ تصاداكتساب قدرات تنافسية في ظؿ اق. 
 2دكات المستعممة.ية، أم اليد العاممة المؤىمة كالأالاستفادة مف الطاقة البشرية كالماد 

لى أىداؼ أخرل كالقياـ بعمؿ دراسات كبحكث مينية كتطبيقية لخدمة إبالإضافة     
المجتمع كمف أكلكيات أىداؼ التككيف الميني تستيدؼ فئة طالبي العمؿ كالتي في الغالب تككف 

 الاتجاىات:مف الشباب. كىناؾ مف يرجع أىداؼ التككيف الميني إلى جممة مف 

 لات آتكفير أفراد يستطيعكف الشغؿ عمى الاستشارات الجديدة: عمى المؤسسة أف تقكـ ب
حديثة، الكثير مف المؤسسات أكلك اىتماـ كبير لمجانب التقني كالمالي للبستثمار دكف 

رؼ أحدث خسائر لممؤسسات كىذا الاىتماـ بالمرد البشرم مف ناحية التككيف، فسكء التص
 ىمية التككيف الميني لميد العاممة.أكد ليـ مدل أما 

 يـ كتطكير الميف: اجتيدت الكثير مف المؤسسات عمى تطكير كتنظيـ الميف تغييرات التنظ
أم الغاء طرؽ العمؿ القديمة  كتبني طرؽ جديدة، كما أف بعض الميف القديمة تلبشت 

 كحمت محميا ميف جديدة، كليذا فإف المؤسسات تعتمد عمى التككيف لتعالج ىذا الجانب.
 شأنيا أف تسمح مف عمى كضع الميكانزمات التي  تطكير المسارات المينية: المؤسسة تعمؿ

 بالتطكير الفردم كالميني لمكظفييا.

                                                           
دار النيضة العربية ، بيركت ،  ،-وأدوات البحث التطبيقي الاسس السموكية –ادارة القوى العاممة احمد صقر عاشكر :   1

 .489، ص1979لبناف ،
 .77،ص2010دار المسيرة لنشر ك التكزيع ، عماف ، الاردف ،  ،عمم النفس الصناعي و المينيمحمد شحاتة ربيع :    2
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 لى تككيف تاركي إالتككيف الميني أصبح حاليا ييدؼ لمتطمبات الشغؿ حيث أف  ستجابةالا
المدارس مف أجؿ الشغؿ فقط بؿ إلى تككيف ييدؼ إلى اقتناء ميارات، ذلؾ لأف التطكر 

إلى التركيز عمى طمب يد عاممة ذات مستكل عاؿ كتكفي فرص  التكنكلكجي كالتقني يميؿ
 لاكتساب خبرات تزيد مف قدرتو عمى أداء عممو.

  ،استغلبؿ الامكانيات المادية كالبشرية المكجكدة: أم استخلبص كؿ قدراتيا كالاستفادة منيا
مثمى، كيقصد فالفرد ينجح كينتج انتاجا حسنا بحاجة إلى تعمـ كيفية القياـ بالشغؿ بالطرؽ ال

قؿ مدة أالانتاج بأقؿ قدر مف الجيد كفي  بيذه الطرؽ التي ينتج فييا الفرد أكبر قدر مف
 ممكنة.

  منح التأىيؿ المناسب لمفرد: أم تحسيف المستكل باستمرار قصد مكاكبة التطكر التكنكلكجي
 كمنو الالتحاؽ بمنصب شغؿ جديدة.

 لتربكية إلى الحياة العممية.تحضير كتييئة الشباب القادميف مف المنظكمة ا 
 عاممة المؤىمة تمبية حاجيات المتعامميف الاقتصاديف كالاجتماعييف المعنييف مف اليد ال

 1المساىمة في تنظيـ حركة اليد العاممة المؤىمة.لممكارد البشرية ك 

 عات قطاع التكوين الميني وىياكمو: تشريلثالثا طمبالم

المشرع الجزائرم بمجاؿ التككيف الميني مف  ىتـالقد  بالجزائر:قطاع التكوين الميني  : تشريعات1
مف مجاؿ عممو كتعطيو صفة قانكنية ك  خلبؿ إصداره لجممة مف التشريعات التي تضبطو كتحدد

 بيف ىذه التشريعات نذكر:

الخاص بالجزائر يتضمف القانكف الأساسي لمعامؿ بعد التخمي ـ 1978ظيكر قانكف العمؿ لمعامؿ  -
 2القكانيف الفرنسية.عف 

كالمتعمؽ  ـ1981يكنيك 27المكافؽ  ق1401شعباف عاـ  24 المؤرخ في 07-81بمقتضى القانكف رقـ  -
 بالتمييف المعدؿ كالمتمـ.

كالمتضمف  ـ1984يناير سنة  7لػ المكافؽق 1404ربيع الثاني عاـ  4 المؤرخ في05-84القانكف رقـ  -
 3تخطيط مجمكعة الدارسيف في المنظكمة التربكية.

                                                           
 .490احمد صقر عاشكر: مرجع سابؽ، ص  1
 .84، ص2013، الجزائر، 21العدد، مجمة الحكمة لمدراسات الاقتصادية، البطالة والتشغيل محمد الاميف بف عزة:  2
، 47، العدد  اتفاقات دولية ، قوانين ، مراسيم قرارات و اراء ، مقررات مناشير ، اعلانات و بلاغاتالجريدة الرسمية :   3

 .5،ص2004
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تمكيؿ التككيف الميني في كالمتعمؽ بتنظيـ ك ـ 04/09/1982فيالمؤرخ  393-81المرسكـ التنفيذم  -
 نماط التككف.أ 8-7-6-4المؤسسة جدد في المكاد 

الأكلى لممادة  السادسة المتعمؽ بعلبقة العمؿ شرع ىذا القانكف ابتداء مف الاحكاـ 11-90قانكف  -
 1في سجؿ التككيف الميني بحؽ معترؼ بو لمعامؿ الاستفادة مف الدكريات تككينية مينية.

 المؤرخ في 135-78جاء ىذا المرسكـ تعديلب لممرسكـ ـ 10/11/1995المؤرخ في 197-97المرسكـ  -

 كالمتضمف انشاء مجمس كطني استشارم لمتككيف الميني. ـ03/06/1978
المتضمف انشاء كتنظيـ كتسيير الصندكؽ الكطني  ـ10/11/1998المؤرخ في 355-98المرسكـ  -

 لتطكير التمييف كالتككيف المتكاصؿ.
 ـ2004يكليك سنة  26المكافؽ  ق1425جمادل الثانية عاـ  8 مؤرخ في206-04 مرسكـ تنفيذم رقـ -

تككيف الميني ييف متخصصيف في التككيف الميني كتحكيؿ مراكز اليتضمف انشاء معيديف كطن
 2.كطنية متخصصة في التككيف الميني لى معاىدإكالتمييف 

المتضمف القانكف التكجييي لمتككيف كالتعميـ ـ23/02/2008المؤرخ في 07-08القانكف رقـ  -
 المينييف.

 المتضمف انشاء معاىد التككيف الميني. ـ06/10/2009المؤرخ في  316-09المرسكـ التنفيذم رقـ  -
المتضمف تحديد كيفيات تنظيـ التككيف التكميمي  ـ2012/ 09/12قرار كزارم مشترؾ مؤرخ في  -

 3التعميـ.د مسير لمؤسسات التككيف الميني ك للئدماج في رتبتي نائب مقتصد كمسير كمقتص

يف عمى شبكة مف تشرؼ كزارة التككيف كالتعميـ الميني: ىياكل قطاع التكوين الميني:  2
 لى قسميف ىياكؿ لتككيف كاخرل لدعـ:إالمؤسسات كتنقسـ 

 ك تتمثؿ في: ىياكل التكوين - أ

لى الرابع إكؿ ككينا في المؤسسات مف المستكل الأتكفر تك  (Cfp) *مراكز التككيف الميني كالتمييف
 كتندرج تحت اشرافيا ممحقات التككيف اليمني.

 خامس.الرابع ك الكتقدـ تككينا في المستكييف  (insfp)*المعاىد المتخصصة لمتككيف الميني 

 كتيمتـ بتككيف المككنيف كانجاز البرامج. (Ifp)*معاىد التككيف الميني 

                                                           
 .84محمد الاميف بف عزة ، مرجع سابؽ ، ص  1
 مرجع نفسو   ،الجريدة الرسمية 2
 .85محمد الاميف بف عزة ، مرجع سابؽ ،ص  3
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ارات كتطكير الكسائؿ كييتـ بتككيف كتحسيف مستكل الاط (infp)*المعيد الكطني لمتككيف الميني 
 .البيداغكجية

 ك تتمثؿ في:ىياكل الدعم  -ب   

 .(infp)*المعيد الكطني لتككيف الميني 

 .(cerpeq)*مركز الدراسة كبحث في الميف كالمؤىلبت 

 .(indefoc)*المعيد الكطني لترقية كتطكير التمييف كالتككيف المستمر 

 .(cnepd) *المركز الكطني لمتعميـ الميني

 1كىي مختصة في شراء المعدات البيداغكجية. (anefp)*الككالة الكطنية لعتاد التككيف الميني 

 2 : واقع ىياكل التكوين الميني في الجزائر: 3

 بلب يترجـ كالتككيف، التربية كزارة لدل ـ1989 جانفي في الميني لمتككيف الدكلة كاتبة إنشاء إف      
 في كخصكصيتو أىميتو ليستعيد الميني التككيف لقطاع جديد مف الفرصة إتاحة ضركرة شؾ،
 الأكلى الميمة فإف لذلؾ كالتشغيؿ، كالتأىيؿ التككيف في المتمثؿ الاقتصادم كالاجتماعي المدرج
 كتكييؼ الميني، كالإدماج لمتككيف، الكطنية السياسة إعداد عمى ترتكز الميني لمتككيف الدكلة لكتابة

 اليد مف الحاجيات تمبية كبتالي الشغؿ كعالـ التربكم النظاـ مف كؿ مع بالاتصاؿ كذلؾ التككيف،
 الجياز كضبط كالتنظيـ، الميني بالتنسيؽ لمتككيف الدكلة كتابة قامت كعميو المؤىمة، العاممة
 التككيف المؤسسات في التسيير تطكير إلى بالإضافة الميني، كالتكيؼ كالإدماج لمتككيف الكطني
 .لسمطتيا يخضع الذم التككيف ىذا دعـ مع الميني

 رقـ التنفيذم المرسكـ فإ :الميني لمتكوين الدولة لكاتبة المركزية دارةالإ نظام عمى المصادقة*
 التكفؿ بالمياـ أساس عمى الميني لمتككيف المركزية دارةالإ ينظـ 1989 جكاف 20المؤرخ في  89-95

 الإدارة تتككف أصبحت كعميو التككينية، عمى المؤسسات كصيتيا مف أصبحت التي الجديدة
 :ىي مديريات أربعة مف المركزية

                                                           
 .87صمحمد الأميف بف عزة: المرجع سابؽ،   1
 .49حميدة جرك، مرجع سابؽ، ص 2
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 التككيف لمؤسسات البيداغكجية كالمراقبة التنظيـ بمياـ تتكفؿ :والإدماج الميني التعميم مديرية 
دماج الميني التككيف نحك التكجيو كأيضا  كما المينية، الحياة في تككينيا، يتـ التي العناصر كا 
 المديرية – التككيف لتنظيـ الفرعية المديرية كىي: فرعية ثلبثة مديريات مف المديرية ىذه تتككف
 الميني. كالإدماج لمتكجيو الفرعية المديرية -التربكية كالرقابة لمتنشيط الفرعية

 كمعرفة الشغؿ أثناء التككيف نحك خاصة تتطمع : كالتيالمستمر والتكوين التميين مديرية 
 الإنتاجية المؤسسات مستكل عمى ذلؾ كاف إف منحيا، يتـ التي التككيف المستمر أنماط مختمؼ

 الفرعية فرعيتيف كىما: المديرية مديريتيف المديرية مف ىذه تتشكؿ كما التككينية، المؤسسات أك
 بتنسيؽ أيضا ستقكـ ىذه المديرية أف العمـ مع ،رالمستم لمتككيف الفرعية كالمديرية لمتمييف
لممجمس  الدائمة الأمانة ستحتضف كما الميني، التككيف بأشغاؿ المكمفة الدكاكيف مع العلبقات
 في التككيف لتنمية الكطني المعيد مع الكثيؽ بالتنسيؽ أيضا كتعمؿ الميني، لمتككيف الكطني

 .كالتمييف المؤسسات
  مف الميني التككيف في الاحتياجات بتحديد المديرية ىذه تختص :والتأىيل الدراسات مديرية 

 عمى أساسا كترتكز الميني، لمتككيف الكطني النظاـ أبعاد تحديد بغية كالنكعيةالكمية  الناحيتيف
 كما القطاع، تطكير مخطط إعداد شأنيا مف كالتحاليؿ، كالتحقيقات الدراسات مف مجمكعة
 الفرعية المديرية كالتخطيط لمدراسات الفرعية المديرية :ىي فرعية مديريات ثلبثة مف تتككف
 المديرية ىذه بيا ستقكـ التي الدراسات بأف عمما لممناىج، الفرعية المديرية كالتأىيؿ لمشعب
 الدراسات كمركز الميني، لمتككيف الكطني المعيد مثؿ الكصاية تحت المؤسسات عمى تعتمد

 في التككيف لتنمية الكطني كالمعيد الميني التككيف معاىد كأيضا كالتأىيؿ الميف حكؿ كالبحكث
 .كالتمييف المؤسسة

 القطاع لتطكير الاستثمارات في التحكـ الرئيسية مياميا :والإنتاجية والوسائل التنمية مديرية 
 كتحسيف المككنيف تككيف ذلؾ في بما كمتابعتيا كالمالية البشرية عمى الكسائؿ التحكـ أيضا

 المديرية – البشرية لممكارد الفرعية المديرية كىي: ثلبثة مديريات فرعية مف كتتككف مستكاىـ،
 لبرمجة الاستثمارات. الفرعية كالمديرية كالإنتاجية، لمميزانية الفرعية
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 : واقع وافاق استراتيجية التكوين الميني في الجزائر.نيالمبحث الثا

 1ليات المعتمدة في قطاع التكوين الميني في الجزائرالآالمطمب الأول: 

 في خطكاتيا أكلى ككانت الميني التككيف لقضية اىتماماتياجؿ  تكلي الجزائرية الدكلة بدأت         
 الملبئمة الظركؼ تكفير عمىبالسير  تختص الميني كالتككيف الدكلة كتابة تخصيص المجاؿ ىذا

 بادرت الكطنية لمعمؿ، كالسياسة الميني التككيف برامج بيف تنسيؽ كلضماف الخطة ىذه لإنجاح
 :أىميا أساسية لياتآ عمى يقكـ الميني لمتككيف جديد برنامج بإعداد الدكلة كتابة

 كيككف الخماسية، الخطة في المبرمجة الحاجات مع تتماشى الميني لمتككيف سياسة خطيطت: أولا
 بدكف خريجيف تككيف أك الاختلبؼ نقاط نتفادل كبذلؾ الكطنية للبحتياجات استجابة فييا التككيف
 .المككنيف في ممحكظ نقص مف الكطنية القطاعات بعض فيو تعاني الذم الكقت في عمؿ

 دكف الكطنية العمؿ لبرامج مكافقا التككيف يككف بأف كذلؾ التككيف في الجزائرم الكاقع اعاةمر يا: ثان
 .عمييا دخيلب أك عنيا غريبا يككف أف

 إعداد عمى قاصرا المعيد يعد فمـ الميني، لمتككيف الكطني المعيد دكر في النظر إعادة ا:ثالث
 :بينيا مف جديدة مياـ لو أضيفت بؿ المدرسيف

 التككيف مراكز جميع مستكل كعمى التخصصات مختمؼ في كالمناىج البرامج بإعداد القياـ 
 .التراب الكطني عبر الميني

 كافة في فعلب التككيف يمارسكف الذم للؤساتذة الميني التككيف مستكل لترقية دكرات بتنظيـ لقياـ 
 .الكطني التراب عبر المراكز

 المركز بكافة الميني التككيف لمعممي كالترقية كالبيداغكجي الفني كالتفتيش المتابعة بعمميات لقياـ 
 .التراب الكطني عبر

 طفك ال تراب عبر المراكز بكافة تخصصات لكافة التخرج امتحانات بإعداد القياـ. 
 الميني. لمتككيف لأساتذةا تككيف في الاستمرار 
 ىتح كتنكيعيا العلبقات تكيؼ خلبؿ مف الاقتصادم المحيط مع كالتأقمـ الانفتاح عمى العمؿ 

 العمؿ الميني التككيف مؤسسات دكر كيبقى السريعة، الاقتصادية مسايرة التغيرات مف نتمكف
 الجديدة. مؤسسات العمؿ في عمى قادر مؤىمة عاممة يد تككيف عمى

                                                           
، الكطني لمتككيف الميني، الجزائر ، المعيدنظام الإدارة المركزية لكتابة الدولة لتكوين المينيكتابة الدكلة لمتككيف الميني:   1

 .1/2ص، ص 1989
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 1الثاني: إصلاح قطاعات التكوين الميني بالجزائر. المطمب

تمر الجزائر بتحكلات اقتصادية كبرل حيث تعيش مرحمة انتقالية مف اقتصاد مكجو إلى  
اقتصاد سكؽ تكلدت عنيا تأثيرات اقتصادية كاجتماعية ىامة. كفي ىذا الإطار، اتخذت جممة 

عادة ىيكمة المؤسسات إ الكمي، ازنات عمى مستكل الاقتصادمف الترتيبات كتحسيف التك 
العمكمية كتدعيـ كتشجيع الاستثمار في قطاع الخاص، حيث تتميز ىذه المرحمة بتطكر القطاع 
الخاص الذم يتطمب يد عاممة مؤىمة ككف أف نكعية المكارد بشرية تمعب دكر مصيرم بالنسبة 

 لممؤسسة في ظؿ محيط تنافسي.

ف التككيف كعركض التككيف يتطمب تحكلات كبرل في نظاـ ف التكفيؽ ما بيف الاحتياجات مإ     
تككيف الميني الذم كاف بمثابة كعاء يستقبؿ المتسربيف مف النظاـ التربكم. كليذا السبب شرع في 

صبح مف الضركرم في إطار التطكر أالتربية كالتككيف الميني، كلقد  إصلبح شامؿ لمنظكمة
 المبادئ الأساسية لاستراتيجية التجديد مكعة مفالسريع الذم راىنت عميو الجزائر كضع مج

 كالمتمثمة في:

 .تنكيع مؤسسات التككيف، المسارات كدكرات التككيف 
 .إعادة النظر في دكر كصلبحيات إدارة التككيف الميني 

 .انتياج سياسة كاضحة تمكف مف منح الأكلية للؤىداؼ المتعمقة بتحسيف النكعية 
 ميني بنظاـ التعميـ كالنظاـ الاقتصادم.ضركرة تكطيد علبقة التككيف ال 
 ساسي في التحكـ في الإنتاج كفي تحسيف أ ضركرة اعتبار دكر التككيف الميني عمى أنو

 تسيره مف خلبؿ تثميف المكارد البشرية.
 لعامؿ ضركرة تكريس الحؽ في التككيف المستمر ضمانا لمتكيؼ مع منصب العمؿ كحركية ا

 ر.خآأك انتقالو إلى قطاع نشاط 

بضركرة  2000تكصمت لجنة إصلبح المنظكمة التربكية منذ العاـ *إعادة تنظيم النيج الميني: 
إعادة ىيكمة المرحمة ما بعد الإجبارم في ثلبثة أجزاء: تعميـ ثانكم عاـ كتكنكلكجي، تعميـ ميني 

طة لإدخاؿ حيث تـ المشركع في كضع خ 2002كقد تـ الأخذ بيذه التكصية سنة ، كتككيف ميني
لى اكتساب الكفاءات المينية كتعزيز المعارؼ الاساسية الضركرية لتكييؼ إالتعميـ الميني، ييدؼ 

مخرجاتو مع متطمبات سكؽ العمؿ. أم الكصكؿ إلى صيغة منسجمة بيف التككيف العاـ بمعناه 

                                                           
، 2005، جكافواقع وأفاق التكوين والتعميم المينيين واحتياجات سوق العمل في الجزائركزارة التككيف كالتعميـ المينييف:  1
 .11-10ص  ص
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الميني  كيسمح التعميـ ،الأكاديمي كالتعمـ الميني كالمؤىؿ كالقريب مف الحرؼ كعالـ الشغؿ
لمخرجيف بالحصكؿ عمى تككيف يؤىميـ مع تزكيدىـ بمعارؼ عامة كعممية متينة لا يمكف الاستغناء 

 عنيا في مجتمع تفرض فيو عكلمة الاقتصاد تعددية الكفاءات.

 الثانية، بداية الألفية مع فييا شرعت التي الإصلبحات خلبؿ مف المعنية الكزارة سعت         
 الميني، يعرؼ بالتعميـ ما استحداث أبرزىا كاف الإجراءات مف مجمكعة تمثمت في لإصلبحات

 1إلى: المرحمة ىذه في الجزائر كىدفت
 المككّنيف كتأىيؿ المختصيف بمساعدة تنافسية أكثر لجعمو الميني التككيف تحديث. 
 يعرؼ ما كتطكير تنظيـ مع المكجكدة التقميدية الحرؼ كتطكير الجديدة الحرؼ بعض دمج 

 محيطو كمع التربكم النظاـ مع الميني التككيف علبقة كذلؾ لتقكية المستمر، بالتككيف
  الاقتصادم. حيّزه كتدعيـ تكسيع بمعنى الاقتصادم،

 تطبيقيا بدأ الميني، التككيف قطاع تأىيؿ بيدؼ الأكركبي كالاتحاد الجزائر بيف اتفاقية إبراـ تـ 
 أكرك، مميكف 6 بػػػ الأكربي الاتحاد مف مشترؾ بتمكيؿ ، 2009 غاية إلى ، كامتد2003جانفي منذ

 قطاع تكييؼ ىك الاتفاقية ليذه الأساسي اليدؼ ككاف مميكف أكرك، 49الميني بػ التككيف ككزارة
 .السكؽ اقتصاد مع الجزائر في الميني التككيف

 طياتو في يحمؿ كالذم المينييف كالتعميـ لمتككيف التكجييي القانكف إصدار تـ 2008سنة  في 
 المينييف كالتعميـ التككيف قطاع تنظـ التي الأساسية الأحكاـ تحديد تيدؼ إلى مادة 32ك أبكاب6
 .الشغؿ سكؽ متطمبات مع يتماشى بما

  كالذم بمكجبو يتـ انشاء خلبيا 333-11تـ صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ  2011كفي سنة ،
المينييف، ككذلؾ المجنة الكلائية المشتركة بيف الإرشاد كالتكجيو في مؤسسة التككيف كالتعميـ 

 القطاعات.
لقد عممت الحككمة الجزائرية عمى إعطاء أىمية كبيرة لقطاع  حوكمة التكوين الميني في الجزائر:*

، حيث تـ إقرار تعديلبت أساسية 2012التككيف الميني لا سيما منذ سف القانكف التكجييي سنة
لمنطمؽ الطمب الاقتصادم كالاجتماعي. فيناؾ إجراءات حديثة تيدؼ إلى بناء نظاـ يخضع 

كسّعت مف الأعماؿ المكجّية لمعمؿ مف أجؿ تشغيؿ الشباب كالمرأة، كبصفة خاصة عبر التككيف 
لممنظمة الأكركبية لمتككيف في  2014عف طريؽ التمييف. كقد صدر في ىذا الشّأف تقرير ميّـ سنة

 لمتكسط، ممكّؿ مف طرؼ الاتحاد الأكركبي كسمي بػػ "خريطة إطار مشركع حكْكمة التشغيؿ في ا

                                                           
، مجمة أداء دور مؤسسات التكوين الميني في دفع الشباب نحو المقاولاتيةانيف خالد سيؼ الديف، منير سلبمة:  1

 143، ص2013 الجزائر  ،20العددالمؤسسات الجزائرية، 
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حككمة التككيف الميني في الجزائر". ىذا التقرير كصؼ كحمّؿ كقيـ حككمة نظاـ قطاع التككيف 
الميني الجزائرم، كذلؾ في أبعاده المختمفة المتعمقة بالتسيير كالتخطيط، التمكيؿ، كتخصيص 

التقرير عمى ثلبثة محاكر رئيسية )خريطة حككمة التككيف المكارد كضماف الجكدة. كركز ىذا 
قطاع يعتبر أحد مفاتيح الالميني، النقاط المفتاحية، التحميؿ كالتكصيات( ثـ تـ تشريح كاقع كأفاؽ 

في البمد. كقد جاء في التقرير أف جيكد الدكلة الداعمة لتطكير قطاع التككيف الميني عف  التنمية
ار لـ تترؾ مكانا لمبادرة المؤسسات، كحتى لممديريات الكلائية لتككيف طريؽ مركزية اتخاذ القر 

كالتعميـ المينييف، كىك ما خنؽ نكعا ما أداء المؤسسات محميّا كجعميا لا تنفتح بالشكؿ اللبزـ عمى 
محيطيا الاقتصادم كالاجتماعي عمى نحك يجعؿ أداءىا أكثر فاعمية، فعمى الرغـ مف تعدد الأجيزة 

لمشباب كالمرأة إلّا أنّيا لا تستجيب بشكؿ كاؼ لطمكحات الجميكر الكاسع، أمّا التككيف المكّجية 
 1المتكاصؿ فيك لا يكاد يمس المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.

 
في الجزائر لمفترة المقبمة إف افاؽ تنمية قطاع التككيف الميني افاق تنمية قطاع التكوين الميني: *

الأىداؼ تتمثؿ في: تحسيف أداء مؤسسات التككيف الميني، تنمية لى تحقيؽ جممة مف إترمي 
كتطكير التككيف عف طريؽ التمييف كالتككيف بالتناكب، عصرنة المناىج كالكسائؿ التعميمية، 
إدخاؿ التكنكلكجيات الجديدة للئعلبـ كالاتصاؿ في التككيف، تحسيف مدكّنة الفركع كالتخصصات 

لى إديف في عممية التككيف، بالإضافة فاعميف الاجتماعييف كالاقتصاالمينية، تطكير التشاكر مع ال
 2تطكير كظيفة الدراسة كالبحث التطبيقي في ميداف التككيف كالتعميـ كالمينييف.

 الجزائر.ب 2021المطمب الثالث: أىداف استراتيجية التكوين الميني لسنة

دكؿ العالـ إلى التطكر كالنمك في مجاؿ التككيف الميني ككنو قطاع لو الجزائر ككؿ تسعى         
أىمية كبيرة في تحريؾ عجمة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كلذلؾ تتغير استراتيجية القطاع مف 

يمكف حصر أىداؼ استراتيجية التككيف الميني لسنة سنة لأخرل كفقا للؤىداؼ المرجكة 
 3فيمايمي:2021

 حؽ التككيف لمجميع كتيسير الاندماج الاجتماعي كالتربكم. .1

                                                           
 .2، الجزائر.ص2015مما كاع،، المناؿ، رؤية شاممة لمجتمع حوكمة التكوين الميني في الجزائرأحمد بمقمرم:  1
 .14ص كزارة التككيف كالتعميـ المينييف: مرجع سابؽ،  2
 ،2019التكوين الميني، مشروع قانون المالية قطاعكزارة التربية الكطنية كالتككيف الميني كالتعميـ العالي كالبحث العممي،  3

 6-5صص 
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متميز لتككيف كاستفادة الأجراء مف التككيف  ككفضاء تحسيف تنافسية المقاكلة كفاعؿ .2
 المستمر.

 الرفع مف مستكل تشغيؿ الخريجيف عبر تحسيف جكدة التككيف. .3
الميني كتمكيف الشباب دمج التككيف الميني كالتعميـ العاـ مف أجؿ جاذبية افضؿ لمتككيف  .4

 مف إبراز ميارتيـ.
تقكية حكامة السياسة العمكمية لمتككيف الميني مف أجؿ الرفع مف النجاعة كالتناغـ مع  .5

 متطمبات الشغؿ.
عمى مستكل المساكات كتكافؤ الفرص فإف الاستراتيجية الكطنية لمتككيف الميني تتكخى ضماف   - أ

لى تكسيع مجاؿ نظاـ التككيف الميني مف خلبؿ التككيف لمجميع كفي كؿ مكاف، إذ تيدؼ ا
كالأحياء المستيدفة  فتشجيع كلكج مختمؼ الفئات مع إيلبء أىمية خاصة لممنحدريف القركي

ببرامج المبادرة الكطنية لتنمية البشرية، ككذا المنحدريف مف الأسر ذات الدخؿ المحدكد لكلكج 
تحمؿ الدكلة لمصاريؼ تككينيـ بمؤسسات المؤسسات التككيف الميني العمكمي بالإضافة إلى 

 التككيف الميني الخاصة كالمعتمدة.
يضا، التككيف المستمر الذم سيعرؼ تكسعا ليشمؿ فئات أكييـ فتح نظاـ التككيف الميني   - ب

ليات جديدة، آية الكطنية لتككيف الميني حقكؽ ك جديدة مف الأجراء، حيث تتضمف الاستراتيج
 يع كمدل الحياة لتحسيف الكفاءات كتثميف مكتسبات الاجراء.تكريسا لمبدأ التككيف لمجم

 2021في إطار اندماج التككيف الميني كالتعميـ العاـ فإف الاستراتيجية الكطنية لمتككيف الميني  - ت

حداث دراؾ تتجو نحك إرساء ميكانزمات لإ الشباب لمتككيف الميني في التعميـ الابتدائي كا 
رساء البكالكريا المينية كتنمية الإعلبـ كالتكجيو  مسارات مينية بالتعميـ الثانكم كالإعدادم كا 

 المدرسي كالميني.
ترتكز عمى تعزيز  2021أما عمى مستكل الحكامة، فإف الاستراتيجية الكطنية لتككيف الميني  - ث

كتقكـ ىذه الحكامة عمى تقكية دكر  ،كمأسسة المقاربة التشاركية لحكامة نظاـ التككيف الميني
رساء حكامة متعددة المستكيات تمعب فييا   الجيةالشركاء الاقتصاديف كالاجتماعييف، كا 

دكرا ميما إلى جانب المينييف كفاعميف رئيسييف في تحديد الحاجيات مف التككيف  الحككمية 
عداد الخرائط التكقيعية لعرض التككيف بالإعم ضافة إلى تمكيؿ برامج ى المستكل الجيكم كا 

 كمخططات التككيف عمى المستكل الجيكم.
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 المبحث الثالث: ماىية سوق العمل في الجزائر 

 المطمب الأول: خصائص ومميزات سوق العمل الجزائرية

 ظاىرة كانتشار تجزؤه: ىما منيا اثنتيف ذكر عمى سنأتي عدة خصائص الجزائر في العمؿلسكؽ 
 أىـ مف أصبحت التسعينات، عقد نياية في معدلاتيا لارتفاع كنظرا الأخير ىذه فيو، البطالة

 .الثالثة الألفية بداية عند الجزائرية الحككمة طرؼ مف مكاجيتيا الكاجب التحديات

 :مختمفة أجزاء بيف التمييز يمكف فإنو العمؿ، سكؽ بتجزؤ يتعمؽ ما في تجزؤ سوق العمل 
 الآخر ىك حضرم كقطاع الفلبحية، النشاطات يشمؿ ريفي قطاع ر:الجزائ في العمؿ سكؽ ت ك كف  
 يتعمؽ فيما سكاء لائقة غير ظركؼ في لكف التشغيؿ مف بجزء يتكفؿ رسمي غير قطاع مف يتككف

 كالخاص العاـ القطاع يضـ رسمي كآخر الاجتماعية، كالحماية العمؿ ظركؼ أك بالأجكر
 .العمؿ لتشريع الخاضعيف
 في قطاعال ىذا امتص إذ إىماليا، يمكف لا الشغؿ مف معتبرة حصة عمى الريفي القطاع يستحكذ

 الديكاف بحس.الفلبحة مصدرىا نيام %50ةبقراب المشتغمة، العاممة اليد مف %72.2 1997 سنة
  %42.35 حكالي إلى التشغيؿ في الريفي القطاع مساىمة نسبة انخفضت قد للئحصائيات الكطني

 عدة لأسباب المدف إلى الريؼ مف السكاف ليجرة نتيجة ،2010سنة   في %34.67 ك 2001 سنة في
 معدلات ارتفاع إلى أدل كضع المدف، في الأجكر كارتفاع الاجتماعية القاعدية اليياكؿ نكعية منيا

 إثر الجزائرم الاقتصاد تميز حيث الرسمي؛ غير القطاع كبركز الرسمي، القطاع في البطالة
 منيا رسمية، غير أسكاقا خمؽ الذم الرسمي، غير القطاع بتنامي بيا مر التي الانتقالية المرحمة
 المؤسسات قدرة كعدـ الرسمية العمؿ سكؽ جمكد :منيا عدة لأسباب الرسمي، غير العمؿ سكؽ

 الكطني المجمس تقرير كحسب ،1ؿلمشغ لطالبةكا العاطمة العاممة اليد استيعاب عمى الاقتصادية
 غير النشطة الفئة طرؼ مف كبيرا إقبالا لقيت الرسمية غير الأنشطة ففإ كالاجتماعي الاقتصادم
 العاطمة العاممة اليد امتصاص عمى الإنتاجي لمجياز الاستيعابية القدرة غياب في كىذا المشغمة،

 يشتغؿ شخص ملبييف أربعة 2005 سنة في أنو إلى التقرير في المتعمدة الإحصائيات أشارت حيث
 تضـ التي الأنشطة ىذه لطبيعة راجع كذلؾ .جزئيا أك كميا اجتماعيا مؤمف غير القطاع في

، %81 مف بأكثر العمكمية كالأشغاؿ البناء كقطاع 87 % بنسبة الزراعي كالقطاع المكسمية الأعماؿ

 القطاع ازدىر الماضي، العقد مدل مىع %10 إلى %30 قرابة مف البطالة معدؿ انخفاض أف كما

                                                           
1
 ،"البطالة معدلات عمى التجميعية الاقتصادية السياسات وأثر الجزائر في العمل سوق" شككرم، محمد شيبي، الرحيـ عبد  

 2 ص ، 2008يكليك الثاني، العدد العاشر، المجمد الاقتصادية، كالسياسات التنمية الاقتصادية مجمة
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إلى  2000سنة  %20 مف الاقتصاد كفرىا التي الكظائؼ جميع في مساىمتو كارتفعت الرسمي، غير
 2007.1سنة %27أكثر مف 

  ظاىرة انتشار الجزائر في العمؿ سكؽ خصائص أبرز مفالبطالة وسوق العمل الجزائري 
 النشطة الفئة كنمك المعركضة الشغؿ مناصب بيف التكازف لاختلبؿ نتيجة كذلؾ فيو، البطالة

 التعميمية السياسة مكاكبة كعدـ المؤسسات أداء بضعؼ المرتبطة المشاكؿ لتراكمات بالإضافة
 المراحؿ خلبؿ الجزائر في البطالة كاقع كيختمؼ ،المتجددة العمؿ سكؽ لمتطمبات كالتككينية
 الثمانينات عشريتي في فكاقعيا البلبد، شيدتيا التي الاقتصادية الظركؼ ختلبؼبا المختمفة

 البطالة مشكمة بدأت 1985 سنة منذ إذ، الثالثة الألفية بداية في كاقعيا عف تماما تختمؼ كالتسعينات
 لمدكلة المالية المكارد قمة بسبب التشغيؿ كتيرة كتراجع الاقتصادم الانكماش نتيجة تتفاقـ الجزائر في

 العمؿ سكؽ في الاختلبؿ كبالتالي الشغؿ، لمناصب المنشئة الاستثمارات حجـ مف قمصت كالتي
 1984سنة %15 مف البطالة معدؿ في ارتفاع عميو ترتب ما كىك العمؿ عمى كالطمب العرض بيف
 حؿ نتيجة سريعا نمكا لمعماؿ الجماعي التسريح ظاىرة عرفت كما ،1989 سنة %16.9إلى 

 2006-2005تـ بعث البرنامج التكميمي لدعـ النمك الاقتصادم لمفترة  2005، كفي سنة تالمؤسسا

ىذا البرنامج تـ بعث العديد مف المشاريع مع شركاء أجانب، منيا الطريؽ السيار شرؽ  خلبؿ
غرب، إنجاز مميكف كحدة سكنية، كالشيء الملبحظ أنو خلبؿ ىذا البرنامج عرؼ حجـ الاستثمار 

سنكيا، ىذا ما أدل إلى تكفير عدد معتبر مف %23 العمكمي معدلات نمك جد مرتفعة، بمغ متكسطيا
 2.%12.6لشغؿ، كىك ما يفسر الاتجاه التنازلي لمعدلات البطالة التي بمغ متكسطيا مناصب ا

تسيير قكة العمؿ بالتحكـ في سكؽ العمؿ  يمر المطمب الثاني: العوامل المتحكمة في سوق العمل 
أك معرفة المجاؿ الاجتماعي الذم تتحدد عمى مستكاه الشركط العامة لتنفيذه في المستقبؿ، كىناؾ 

 3عكامؿ أساسية كمؤشرات تأثر عمى تسيير سكؽ العمؿ منيا:

 ما معدؿ النمك السكاني: يؤدم زيادة عدد السكاف إلى كجكد عرض متزايد في سكؽ العمؿ م
 يؤدم إلى ارتفاع معدؿ الإعالة الديمغرافي.

                                                           
 كأثرىا معالجتيا، أسبابيا، :لبطالةا" العربية الندكة في مقدمة عمؿ كرقة ،الجزائر في البطالة مشكمة مكافحةمراد:  ناصر 1

 .39، ص2006أفريؿ  27-25البميدة، الجزائر، دحمب، سعد جامعة ،كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير"،  المجتمع عمى

2
 خلال الجزائر في البطالة عمى العمومي الاستثمار لأثر قياسية تحميمية دراسةفلبؾ:  الديف ركف رحالي، بمقاسـ 

 كمية المستدامة، التنمية كتحقيؽ البطالة عمى القضاء في الحككمة استراتيجية حكؿ الدكلي الممتقى،  2010-1970الفترة
 6، ص2011نكفمبر  16-15، كعمكـ التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر  الاقتصادية العمكـ

 .187-186ص ص  ،مرجع سابؽبف شيرة مدني:  3
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  مستكل ميارة ككفاءة قكة العمؿ: إف ميارة قكة العمؿ ترتبط بالمستكل التعميمي كمدل تطكره
كأصبح التعميـ أداة لتطكر المجتمعات كميداف لخمؽ الثركات كأف التقدـ الاقتصادم في العالـ 

لبت متكسطة لا تممؾ مكاىب كأدكات التعامؿ مصدره التطكر العممي فالفئة الحاصمة عمى مؤى
 مع سكؽ العمؿ.

  معدؿ نمك الناتج الداخمي الإجمالي: يمثؿ معدؿ نمك الناتج الداخمي الإجمالي العامؿ الرئيسي
 لمطمب عمى قكة العمؿ كبالتالي انخفاض في معدلات البطالة.

 العمؿ حيث يعتبر  الاستثمار: إف تطكر معدلات الاستثمار يؤثر عمى جانب الطمب لسكؽ
تصاد باعتبار أف معدؿ الاستثمار ىك المتغير الرئيسي الذم يحدد معدؿ النمك في الاق

 ضافة الطاقة الانتاجية كمف ثـ فيك الذم يحدد الطمب عمى اليد العاممة.الاستثمار ىك ا
 ت أساليب الإنتاج: إف أساليب الإنتاج ليا تأثير عمى جانب الطمب في سكؽ العمؿ فإذا كان

كسائؿ الإنتاج كثيفة العمؿ أك رأس الماؿ فقد يؤثر ذلؾ في خمؽ فرص العمؿ كيترتب عمى 
 ذلؾ زيادة معامؿ رأس الماؿ.

 كجكدىا أشكاؿ كؿ في العمكمية السمطات اتبعت لقد المطمب الثالث: تقييم سوق العمل الجزائرية
 سياسة العمؿ لسكؽ بالنسبة ،)التعاكني القطاع العمكمية، المؤسسات المحمية، الجماعات الدكلة،(

 محمية،( المجاؿ مختمفة لمعمؿ أسكاؽ ككجكد فيما بينيا، مع التنسيؽ كعدـ بالارتجالية تتميز
 .صالتخص مستكيات حسب كىذا ،)كطنية جيكية،

 لمدارسا المعاىد كخريجي جامعيةكال العميا الشيادات لحاممي المباشر التعييف سياسة إلى إضافة
 القطاعات في بتعينيـ الدكلة تكفمت حيثالجزائرية،  الحككمة مياـ أىـ مف كانت المتخصصة،

 إلى أدل ما كىذا متكاممة، اجتماعية سياسة ضمف العمكمية الاقتصادية لمؤسساتكا الحككمية
 في العمؿ مناصب في ىائؿ عدد بإنشاء الخاصة السياسة لأف الأجيزة، بيذه المقنعة البطالة ظيكر
 أصبحكا حيث الكظائؼ، مجمؿ في الدائمكفالأجراء  العماؿ نسبة في ارتفاع عنو نجـ العاـ القطاع
 1966 سنة %35 النسبة ىذه تتجاكز لـ بينما 1982 سنة الشغؿ مناصب مف %66.5 نسبة يمثمكف
 النفطية الصدمة منيا العكامؿ مف بسمسمة الشغؿ تطكر تميز الثمانينات، مف الثاني النصؼ كخلبؿ
 الخريجيف، تعييف في الدكلة دكر تغير إلى أدل مما الأخرل، الاقتصاديةكالاجراءات  1986 لسنة
 في يفالأميّ  بطالة مف بدلا الثمانينات في المتعمميف بطالة شكؿ في ليظير العمؿ سكؽ كتغير

 1.السبعينيات

                                                           
" ، ترجمة بكغنكز الأزىر، ديكاف المطبكعات محاولات في التحميل الاجتماعي "التشغيل الصناعة والتنميةناجي سفير:   1

 .228الجامعية كالمؤسسة الكطنية لمكتاب، الجزائر، ص



 التكوين الميني وسوق العمل في الجزائر                  الفصل الثالث:                                     

 
74 

 كىذه معا، لمجتمعكا الفرد يتحمميا كثيرة تكاليؼ تتطمب التككيف مدة ثمة كمف التعميـ مدة إف
 ككذلؾ أجر، حسفأك  الكظائؼ أفضؿ عمى لمحصكؿ لمفرد بالنسبة الخاص العائديبررىا  التكاليؼ
 كعدـ المؤىمة، العمالة بإنتاجية الارتفاع في كيتمثؿ المجتمع نظر كجية مف الاجتماعي، العائد

 عجز ىناؾ يككف كبالتالي لتككيف،كا التعميـ عائدتراجع  إلى يؤدم العمؿ كسكؽ التعميـ بيف التناسؽ
 السياسة قصكر إلى عراج كىذا ،لأخر  تخصصات في فائض مقابؿ التخصصات بعض في

 ئرزاالج في المطبقة التعميمية السياسة فإف كعميو العمؿ، سكؽ لمتطمبات مكاكبتيا كعدـ التعميمية
 التي العادية غير لزياداتاك  تراالميا نقص في ذلؾ كيظير العمؿ، سكؽ حاجات تمبية عف عاجزة
 كيرجع العمؿ، لسكؽ حقيقيا طمبا ذلؾ يككف أف دكف سنكيا لمدارسكا لمعاىدكا الجامعات بيا تدفع
 العمؿ ؽلسك  يمكف فلب المعنية،بيف الكزارات  السميـ لتنسيؽاك  التخطيط غياب إلى كذلؾ ىذا

 1.العاممة لمقكل سميـ تخطيط ظؿ في إلا اليائمة الأعداد استيعاب

                                                           
 .256-255مرجع سابؽ: بف شيرة مدني، ص ص  1



 

 

 

 

 الفصل الرابع:
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 ييدــــــــــــــــــــــــــــــــــتم  

 المبحث الأول: سياسة التشغيل في الجزائر
 مراحؿ تطكر سياسة التشغيؿ بالجزائرالمطمب الاول:   
 لسياسة التشغيؿ بالجزائر الأطر القانكنيةالمطمب الثاني:   
 آليات السياسة التشغيمية الجزائريةالمطمب الثالث:   
 كاقع كآفاؽ السياسة التشغيمية بالجزائرالمطمب الرابع:   

 الشراكة بين التكوين الميني وسوق العملالمبحث الثاني: 
 أىمية كمنيجيات إرتباط التككيف الميني بسكؽ العمؿالمطمب الأول:   
 دكافع انتياج سراكة بيف التككيف الميني كسكؽ العمؿالمطمب الثاني:   
 آليات تعزيز الشراكة بيف قطاع التككيف الميني كسياسة التشغيؿ بالجزائرالمطمب الثالث:   
 استراتيجية تطبيؽ الشراكة بيف بيف التككيف الميني كمتطمبات أسكاؽ العمؿالمطمب الرابع:   

 وآفاق استراتيجية التكوين الميني وسوق العمل : واقعالمبحث الثالث
 المطابقة بيف استراتيجية التككيف الميني كسكؽ العمؿالمطمب الأول:   
 كاقع الطمب كالعرض في مجاؿ التككيف بالجزائرالمطمب الثاني:   
 صعكبات ربط التككيف الميني بسكؽ العمؿالمطمب الثالث:   
 يف الميني بالجزائرآفاؽ قطاع التكك المطمب الرابع:   
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 تمييد: 

 المؤىمة العاممة لميد نظرا كحساسا، حيكيا قطاعا الجزائر في الميني التككيف قطاع يعتبر
 في الحاصمة كالتطكرات التغيرات مسايرة في تساىـ كالتي الاقتصادية، المؤسسات بيا يزكد التي

 مف لمبلبد، كالاجتماعية الاقتصادية التنمية في مساىمتو كبالتالي كالقطاعات، المياديف مختمؼ
 سكؽ متطمبات مع كتكييفو المؤىمة، كالخبرات بالكفاءات العمؿ سكؽ تزكيد في المشاركة خلبؿ
، فميذا فإف العلبقة بيف ىاتيف القطاعيف حتمية كلابد منيا خاصة كأف الجانب التشغيؿ كقطاع العمؿ

الدرجة الأكلى. كلتحميؿ العلبقة بيف استراتيجية الإقتصادم اصبح يرتكز عمى اليد العاممة المؤىمة ب
التككيف الميني كسكؽ العمؿ إعتمدنا عمى ثلبثة مباحث تمحكر المبحث الأكؿ حكؿ كاقع سياسة 
التشغيؿ في الجزائر، كالمبحث الثاني تمثؿ في أىمية الشراكة بيف التككيف الميني كسكؽ العمؿ، 

اتيجيات التككيف الميني كمتطمبات سكؽ العمؿ في كاقع كآفاؽ استر  فحمؿأما المبحث الثالث 
 .الجزائر
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 الأول: سياسة التشغيل في الجزائرالمبحث 

 مراحل تطور سياسة التشغيل في الجزائرمطمب الأول: ال

الكبرل لمثكرة السياسية كالاقتصادية  ىك أف أحد المكاسب إف مصدر التساؤؿ حكؿ التشغيؿ 
في الجزائر تتمثؿ في القفزة الكبيرة التي سجميا تطكره، خصكصا منذ تطبيؽ أسمكب التخطيط، حتى 

طاؿ، كأصبح عمى الأخص مضمكنا لكؿ مف تحصؿ عمى كفاءات بأصبح العمؿ مأمكنا لكؿ 
 التأىيؿ مف مؤسسة التعميـ كالتككيف.

ىك الشركع في تطبيؽ التخطيط كاف كاضحا، كخمؽ 1967ؿ منذ عاـ كالتطكر الذم سجمو التشغي
مميار دج خلبؿ 3ديناميكية جديدة بفضؿ الحجـ الاستثمارم المعتمد الذم بدأ بمتكسط سنكم نحك

مميار 9إلى نحك  1970/1973لينتقؿ خلبؿ المخطط الرباعي الأكؿ ، 1967/1969المخطط الثلبثي 
لى أكثر مف  دج، مميار دج 52ثـ إلى ، 1974/1977مميار دج خلبؿ المخطط الرباعي الثاني 30كا 

لى ،1978/1979لكؿ سنة مف فترة  لى، 1980/1984مميار دج خلبؿ المخطط الخماسي الأكؿ 70كا   كا 

كىي ديناميكية استثمارية حية كنشيطة  .1985/1989مميار دج خلبؿ المخطط الخماسي الثاني 74
اميف ىما قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية التي اتسع بقكة حجـ خصكصا عمى صعيد قطاعيف ى

التشغيؿ فيو، كقطاع الصناعة الذم سجؿ لأكؿ مرة في تاريخ الجزائر دخكلو في مرحمة إنمائية 
نكعية جديدة ىي مرحمة التصنيع التي أفرزت أيضا تطكرا ىاما في التشغيؿ، كمعنى ىذا أف 

حيث أف النتائج  ،بديناميكية التشغيؿ في بعدييا الكمي كالنكعي ديناميكية الاستثمار مرتبطة عضكيا
مميكف عامؿ 1.75مف  1967الرقمية التي تبرز الارتباط متمثمة في ارتفاع عدد العماؿ المشغميف عاـ

تطكر سريع  كىك ،1987مميكف عامؿ سنة 4 ثـ إلى أكثر مف، 1977مميكف عامؿ سنة 2.65الى 
مف معامؿ  %30مرة، أم أكثر بنسبة 2.3ترة عشريف سنة برقـ كقكم جعؿ معاممة يرتفع في ف

مضاعفة السكاف، لأف الحجـ الاستثمارم الصافي الذم تـ انجازه خلبؿ نفس الفترة كاف قكيا أيضا 
إف المتكسط السنكم لعدد مناصب الشغؿ الذم تـ خمقيا بفضؿ ىذه ، مميار دج844كعرؼ تدفقا بمغ 

منصب عمؿ بينما كاف المتكسط  114.500ىكلدافقة في الفترة المذككرة سابقا التيارات الاستثمارية ا
الفكرة الرئيسية التي يمكف استخراجيا مف ىذه العلبقة بيف  ،مميار دج42.2الاستثمارحجـ السنكم ل

ديناميكية الاستثمار كديناميكية التشغيؿ ىي أنيا علبقة عضكية قكية، كلكنيا تتميز بارتفاع تكاليفيا 
دج، كىي 368.559نو لخمؽ منصب شغؿ كاحد لا بد مف تحمؿ نفقات استثمارية متكسطة كىي لأ

بد مف تسجيميا أك كضع خط أحمر تحتيا كي تعكد إلييا فيما بعد بصدد تحميؿ آفاؽ فكرة لا 
 التشغيؿ في الإصلبح الاقتصادم الجديد.
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لـ يتطكر التشغيؿ مف الناحية الكمية فقط كلكنو تطكر أيضا مف الناحية النكعية، كيكفي أف نذكر 
في المخطط الثلبثي ىـ  عمى الأكثر مف العماؿ الذيف تـ تشغيميـ %20في ذلؾ أنو إذا كاف نحك 

 %90مف الأشخاص المؤىميف فإف ىذه النسبة قد قفزت في تقديرات المخطط الخماسي الثاني إلى 

أيضا في كزف العنصر النسائي، ضمف مجمكعة القكة العاممة الجديدة، المقدرة كحدث ىذا التطكر 
 1.570.000 برقـ 1987/ 1977مف القكة العاممة الجديدة المقدرة في الفترة مف %17 إلى %9بحكالي 
 1شخص.

 المطمب الثاني: الأطر القانونية لسياسة التشغيل بالجزائر

اقتضى حتمية تأطيرىا بمجمكعة مف  كأىداؼ سياسة التشغيؿ في الجزائر،إف تعدد أبعاد  
 النصكص القانكنية كالتنظيمية، التي تضبط عمميات تجسيدىا ميدانيا.

فبالنسبة للئطار القانكني كالتنظيمي يصعب حصر مجمكعة النصكص القانكنية كالتنظيمية التي تـ 
صدارىا بيدؼ كضع السياسات التي  تضعيا السمطات السياسية في مجاؿ التشغيؿ كضعيا كا 

كمحاربة البطالة، إلا أنو يمكف التطرؽ إلى بعضيا فعمى سبيؿ المثاؿ القانكني المتعمؽ بتنصيب 
العماؿ كمراقبة التشغيؿ، الذم نص في مادتو الثالثة عمى أف " تضمف الدكلة صلبحيات تنظيـ في 

 :2ميداف التشغيؿ، لا سيما في مجاؿ

  عمى التشغيؿ كترقيتو.المحافظة  
 .الدراسات الاستشرافية المتعمقة بالتشغيؿ 
 .المقاييس القانكنية كالتقنية لتأطير التشغيؿ كمراقبتو  
 تي تسمح بمعرفة سكؽ العمؿ كتطكره.أنظمة الإعلبـ ال 

القانكف المتعمؽ بالتدابير التشجيعية لدعـ كترقية التشغيؿ، الذم حدد أىدافو في مادتو الأكلى 
و، كالتي تتمثؿ في كضع التدابير التشجيعية لدعـ كترقية التشغيؿ عف طريؽ تخفيؼ الأعباء من

  3الاجتماعية لفائدتو المستخدميف كتحديد طبيعة كمختمؼ أشكاؿ المساعدة.

                                                           
، الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية كالانسانية، كمية العمكـ التكوين الميني والتشغيل في الجزائرركاب عمار، غربي صباح:  1

 .72-71، ص ص2011الانسانية كالاجتماعية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة، الجزائر، 
، المتعمؽ 2004ديسمبر  25المؤرخ في  19-04رقم القانون الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،   2

 .2004ديسمبر  26الصادر في  83، العدد  3، 2بتنصيب العماؿ كمراقبة التشغيؿ، المادة 
، المتعمؽ بالتدابير التشجيعية لدعـ كترقية التشغيؿ، 2006فيفري  18المؤرخ في  21-06القانون رقم ، نفسومرجع  3

 .2006ديسمبر  11ي ، الصادر ف80، العدد1المادة 
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كالمرسكـ التنفيذم المحدد لمياـ الككالة الكطنية لمتشغيؿ كتنظيميا كسيرىا، التي كمفتيا السمطات 
كعة مف المياـ الأساسية في مجاؿ التشغيؿ كرصد تفاعلبت سكؽ العمؿ، يمكف أف العمكمية بمجم

 1نذكر منو عمى سبيؿ المثاؿ:

 .تنظيـ معرفة كضعية السكؽ الكطنية لمتشغيؿ كاليد العاممة كتطكرىا كضماف ذلؾ 
 .تطكير الأدكات كالآليات التي تسمح بتنمية كظيفة رصد سكؽ العمؿ كتقسيميا 
 الحركية الجغرافية كالمينية لطالبي العمؿ، كالمشاركة مع المؤسسات كالييئات  تشجيع

المعنية في تطبيؽ عمميات التحكيؿ الميني، أك التككيف التكميمي الخاص بتكييؼ مؤىلبت 
 طالبي العمؿ مع متطمبات عركض العمؿ المتكفرة.

 ا الدكلة كالجماعات المشاركة في تنظيـ كتنفيذ البرامج الخاصة بالتشغيؿ التي تقررى
نجازىا. علبميا بتسيير البرامج المذككرة كا   المحمية، ككؿ مؤسسة معنية كا 

 .البحث عف كؿ الفرص التي تسمح بتنصيب العماؿ الجزائرييف في الخارج 
 .تطكير مناىج تسيير سكؽ العمؿ، كأدكات التدخؿ عمى عرض كطمب العمؿ كتقسيميا 
 بالجزائر في إطار التشريع كالتنظيـ المتعمقيف بتشغيؿ  متابعة تطكر اليد العاممة الأجنبية

 الأجانب، كتنظيـ البطاقة الكطنية لمعماؿ الأجانب كتسييرىا.

كالمرسكـ التنفيذم المتعمؽ بجياز المساعدة عمى الادماج الميني، الذم ييدؼ إلى تشجيع الادماج 
شكاؿ النشاط كالتدابير الاخرل الميني لمشباب طالبي العمؿ المبتدئيف، إلى جانب تشجيع كافة أ

 2الرامية إلى ترقية تشغيؿ الشباب، لاسيما عبر برامج التككيف كالتشغيؿ كالتكظيؼ.

إلى جانب العديد مف النصكص القانكنية الأخرل المتعمقة بتشجيع خمؽ المقاكلات كالمؤسسات 
طة في مجاؿ التشغيؿ الصغيرة كالمتكسطة، كتمؾ المتعمقة ببعض الييئات كالأجيزة الاخرل الناش

، كىيئات التنصيب ندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالةإما بصفة مباشرة أك غير مباشرة، كالص
  3الخاصة.

 
                                                           

، المحدد لمياـ الككالة الكطنية لمتشغيؿ 2006فيفري  18المؤرخ في  77-06المرسوم التنفيذي رقم مرجع نفسو،  1
 .2006ابريؿ  19الصادر في  9، العدد 7كتنظيميا كسيرىا، المادة 

ياز المساعدة عمى الادماج ، المتعمؽ بج2008ابريل  19المؤرخ في  126-08المرسوم التنفيذي رقم مرج نفسو،  2
 .2008ابريؿ  30الصادر في  22، عدد الميني

 الاعتماد، الذم يضبط شركط كتكاليؼ منح 2007ابريؿ  24، المؤرخ في 123 -07المرسوم التنفيذي رقم مرجع نفسو:   3
 .2007مام  02، الصادر في 28لمييئات الخاصة لتنصيب العماؿ كسحبو منيا، عدد 
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 المطمب الثالث: آليات السياسة التشغيمية بالجزائر:

نعاش تقكية إطار كفي الكطني، المستكل عمى السائد الاقتصادم لمكاقع بالنظر   الاقتصاد كا 
 ظاىرة مف الحد أجؿ مف لمتشغيؿ كالآليات البرامج مف العديد لكضع الجزائرية الدكلة سعت الكطني
 سعت الدكؿ لبرمجة لذا كبير، بشكؿ الشباب فئة تمس التي الآفة، ىذه كجو في كالكقكؼ البطالة
 الميني التككيف كمراكز التشغيؿ مؤسسات بيف التكامؿ إطار في اليدؼ ىذا لتحقيؽ الآليات أىـ

 كمف أىـ ىذه الآليات نجد:، لمشباب الشغؿ فرص كتكفير البطالة عمى لمقضاء

 أولا: الوكالة الوطنية لدعم التشغيل:

 بمكجب الشباب تشغيؿ لدعـ الكطنية الككالة أنشأت الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة نشأة .1
 عمى المرسكـ مف المادة نصت حيث ،1996سبتمبر8المؤرخ في  296-96 رقـ التنفيذم المرسكـ
 فييا: كجاء الككالة إنشاء

 تحت ىيئة ذات طابع  1996جكاف  24المؤرخ في  114-96 الأمر مف 16 المادة بأحكاـ عملب
، ىذا أحكاـ عمييا تسرم خاص  تعرؼك" الشباب، تشغيؿ لدعـ الكطنية الككالة تسمى المرسكـ
 كحدد المالي، كالاستقلبؿ المعنكية بالشخصية تتمتع خاص طابع ذات كطنية ىيئة بأنيا الككالة
 بمرسكـ الكطني التراب مف آخر مكاف أم إلى نقمو كيمكف العاصمة، الجزائر بمدينة الككالة مقر

 فرع أم تحدث أف لمككالة كيمكف كما بالتشغيؿ، المكمؼ الكزير مف تقرير عمى بناءا يتخذ تنفيذم
 1"التكجييي مجمسيا مف تقرير عمى بناء محمي أك جيكم

المنشأ ليا  المرسكـ إلييا أشار المياـ مف العديد لمككالةميام الوكالة الوطنية لدعم التشغيل:  .2
 : كيتمثؿ ىذا المياـ في

 بيا، مقياـعمى الأىداؼ كالمياـ المخكلة لمككالة ل 296-96رقـ التنفيذم المرسكـ مف 06 المادة نصت
كىك المرسكـ  2003سبتمبر  6المؤرخ في  288-03رقـ  التنفيذم المرسكـ بمكجب المياـ ىذه كعدلت

كطبقا ليذا المرسكـ أسندت لمككالة . 296-96التنفيذم الذم يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ 
 2المياـ التالية:

                                                           
سبتمبر 11الصادرة في ، 1المادة ، 52العدد ،1996سبتمبر 8، المؤرخ في 296-96المرسوم التنفيذي رقم ، مرجع نفسو 1

 12، ص1996
الصادرة في  ،7-6المادة ،52، العدد2003سبتمبر 6المؤرخ في ، 296-96المرسوم التنفيذي رقم مرجع نفسو،   2
 .13-12، ص ص2007سبتمبر 11
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 مشاريعيـ تطبيؽ سبيؿ في المشاريع أصحاب لمشباب كالمرافقة الدعـ منح . 
 الإعانات منيا سيما لا الشباب تشغيؿ لدعـ الكطني الصندكؽ تخصيصات بتسيير التكفؿ 

 تحت بالتشغيؿ المكمؼ الكزير يضعيا التي الميزانية المالية  حدكد في الفكائد نسب كتخفيض
 .تصرفيا

 دائـ عمؿ منصب خمؽ إلى تؤدم أف شأنيا مف مبادرة كؿ تشجيع. 
 دفاتر بنكد احتراـ عمى الحرص مع المشاريع ذكم الشباب ينجزىا التي الاستثمارات متابعة 

 المعنية كالييئات المؤسسات مف طرؼ الحاجة عند كمساعدتيـ بالككالة تربطيـ التي الشركط
 .الاستثمارمشاريع  بإنجاز

 برامج خلبؿ مف لاسيما الشباب تشغيؿ ترقية إلى اليادفة كالتدابير الأعماؿ أشكاؿ كؿ تشجيع 
 .الأكلى كالتكظيؼ التككيف

 كالتقني الاقتصادم الطابع ذات المعمكمات كؿ المشاريع ذكم الشباب تصرؼ تحت تضع 
 .نشاطاتيـ بممارسة المتعمقة كالتنظيمي كالتشريعي

 القركض كتعبئة التركيب مسار في المشاريع ذكم لمشباب المساعدة كيد الاستشارة تقديـ. 
 لممشاريع المالي التركيب إطار في المالية كالمؤسسات البنكؾ مع متكاصمة علبقات نشاء 

 .كاستغلبليا المشاريع إنجاز كمتابعة التمكيؿ خطة كتطبيؽ
 تطمب أف في ىدفيا يتمثؿ عمكمية، إدارية مؤسسة أك مقاكلة أك ىيئة كؿ مع اتفاقيات تبرـ 

 .كالتشغيؿ التككيف برامج إنجاز الككالة لحساب

 1:يمي بما تقوم أن وجو أحسن عمى بمياميا الاضطلاع أجل من لموكالة يمكف كما

 الشباب المتخصصة لحساب الدراسات مكاتب بكاسطة الجدكلة دراسات بإنجاز يقكـ مف تكمؼ 
 .متخصصة ىياكؿ بكاسطة الاستثمارية المشاريع ذكم
 التسيير تقنيات في كتككينيـ معارفيـ بيدؼ تجديد المشاريع ذكم الشباب لتعميـ تدريب تنظيـ 

 .التككينية اليياكؿ مع إعدادىا يتـ خاصة برامج أساس عمى
 حداث لتمكيؿ المخصصة الخارجية المكارد بتعبئة يسمح أف شأنو مف تدبير كؿ تطبيؽ  كا 

 ليما. كالتنظيـ لمتشريع كفؽ المحدد الأجؿ في كاستعماليا الشباب لصالح نشاطات
 لاستثمارية مشاريعيـ تطبيؽ سبيؿ في المشاريع أصحاب لمشباب كالمرافقة الدعـ منح. 

 
                                                           

 10الصادر في ، 2، المادة 60العدد  ، 2003سبتمبر 6المؤرخ في  ،288-03رقم المرسوم التنفيذي : مرجع نفسو  1
 .6، ص2003سبتمبر 
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 ثانيا: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

أنشأت الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار تحت  لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:مفيوم ا .1
مف ىذا الأمر،  06، كجاء ذلؾ في المادة 2001أكت  20المؤرخ في  03-01كصاية الأمر رقـ 

نكية كالاستقلبؿ المالي، كذات تعرؼ بأنيا عبارة عف مؤسسة عمكمية تتمتع بالشخصية المع
انشطتيا كزير المساىمة كتنسيؽ طابع إدارم، تقع تحت كصاية رئيس الحككمة كيقكـ بمتابعة 

مقر الككالة في الجزائر، كليا ىياكؿ مركزية متكاجدة عمى المستكل المحمي، كليا ، الإصلبحات
 1مكاتب تمثيؿ بالخارج.

: تنحصر مياـ الككالة في مجاؿ الاستثمار كفي ميام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .2
  2الاتصاؿ بالإدارات كالييئات المعنية كتكمؼ بما يمي:

 كمتابعتيا كتطكيرىا الاستثمارات ترقية ضماف. 
 كمساعدتيـ إعلبميـ المقيميف كغير المقيميف المستثمريف استقباؿ. 
 الشباؾ خدمات بكاسطة المشاريع كتجسيد لممؤسسات التأسيسية بالشكميات القياـ تسييؿ 

 . اللبمركزم الكحيد
 المستثمركف بيا تعيّد التي الالتزامات احتراـ مف بالاستثمار كالتأكد المرتبطة المزايا نحم 

 .الإعفاء مدة خلبؿ
المتضمف صلبحيات  282-01تنص المادة السادسة مف المرسكـ التنفيذم  أجيزة الوكالة: .3

الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار كتنظيمو عمى أنو "يدير الككالة مجمس إدارة يرأسو ممثؿ 
 رئيس الحككمة كيسيرىا مدير عاـ كيساعده أميف عاـ". 

 سبتمبر 24 في المؤرخ 282-01 التنفيذم المرسكـ مف 8 المادة حسب يتشكؿجمس الإدارة: م - أ
 تعييف كيتـ كسيرىا، كتنظيميا الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة صلبحيات المتضمف 2001
 التي الييئات مف اقتراح عمى بناء الحككمة رئيس قبؿ مف قرار بمكجب كمستخمفييـ أعضائو
 3.لمتجديد قابمة سنكات 3 لمدة إلييا ينتمكف

 تسيير في كيساعده بو، المعمكؿ التنظيـ حسب ميامو كتنيى العاـ المدير يعيف :العام المدير - ب
 كدراسات مدير الككالة مياـ ممارسة في كيساعده الدراسات، مدير رتبة لو عاـ أميف الككالة

 كيكمؼ الإدارة، مجمس أمانة العاـ المدير كيتكلى. بو المعمكؿ التنظيـ حسب معينكف كمديركف
                                                           

 12ص ، 6، المادة54العدد، 296-96المرسوم التنفيذي رقم ، مرجع سابؽ 1
 .9، ص2003سبتمبر 10الصادرة في ، 101المادة ، 54العدد  283-03المرسوم التنفيذي رقم ، مرجع نفسو  2
 ،المتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيميا وتسيرىا، 282-01مف المرسكـ التنفيذم نفسو،  مرجع 3

  11ص ، 8المادة
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 كيتصرؼ المصالح جميع إدارة يمارس الككالة، سير عف المسؤكؿ كىك المجمس قرارات بتنفيذ
 الإدارة، مجمس استشارة بعد يختص كما المدنية، الحياة أعماؿ كفي القضاء، أماـ كيمثميا باسميا
 تطكير تقرير شأنو مف ىك الذم الككالة نشاط تحسيف إلى تيدؼ عمؿ مجمكعات بتشكيؿ

لى للبستثمار، الكطني المجمس إلى يرسمو أشير ثلبثة كؿ تقرير بإعداد يقكـ كما الاستثمار،  كا 
 القرارات ككذا الككالة، لدل المكدعة بالاستثمارات وتصريحات فيو يبيف .الككالة إدارة مجمس
 المستفيدة الاستثمارات مشاريع تنفيذ حالة عف دكريا تقريرا العاـ المدير كيعد المزايا، بمنح المتعمؽ

 1.المزايا مف

 لمتشغيل الوطنية الوكالة ثالثا:

 أحكاـ بمكجب تسير خاص تسيير ذات عمكمية مؤسسة ىي :لمتشغيل الوطنية الوكالة تعريف .1
، كتتمتع الككالة الكطنية لمتشغيؿ 2006فيفرم  18المؤرخ في  77-07رقـ التنفيذم المرسكـ

بالشخصية المعنكية المالية كالاستقلبلية المالية كىي مكضكعة تحت كزارة العمؿ كالتشغيؿ 
 2كالضماف الاجتماعي.

تتمحكر مياـ الككالة حكؿ معرفة كضعية السكؽ الكطنية لمتشغيؿ كاليد العاممة  :الوكالة ميام .2
كتطكرىا، كضماف خدمة فعالة كفردية لمتكظيؼ لكؿ طالب عمؿ كلكؿ مؤسسة، كتكمؼ الككالة 

 3الكطنية لمتشغيؿ بيذه الصفة مف خلبؿ ما يمي:
  كمنتظمة كحقيقية عمى تقمبات سكؽ كضع منظكمة إعلبمية تسمح بالاطلبع بكيفية دقيقة

 التشغيؿ كاليد العاممة.
 كتقسيميا التشغيؿ سكؽ رصد كظيفة بتنمية تسمح كآليات أدكات تطكير. 
 بينيا فيما علبقة في ككضعيا العمؿ كطمبات عركض جمع. 
 علبميـ العمؿ طالبي ستقباؿا ضماف  .كتنصيبيـ كتكجيييـ كا 
 كالمحمي كالجيكم الكطني المستكل عمى العمؿ كطمبات عركض بيف العلبقة تنظيـ. 
 العمؿ لطالبي كالمينية الجغرافية الحركية تشجيع. 
 تنصيب مف الاستفادة تأىيمو، مستكل كاف أيا لمعمؿ القانكني السف بمغ شغؿ طالب لكؿ يحؽ 

 المستخدمة الييئات طرؼ مف الكاردة لمتشغيؿ الكطنية لمككالة التابعة الككالات طريؽ عف

                                                           
، ، المتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيميا وتسيرىا282-01المرسكـ التنفيذم مرجع نفسو،   1

 .13ص،  17-16المادة
 .8ص ،7المادة  ، 70، العدد 2006فيفري  18المؤرخ في  77-07لمرسوم رقم ا، مرجع نفسو 2
 .12-11ص ص ،  9،10،11،12، ، مادة 77-07المرسكـ رقـ  :المرجع نفسو  3
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 الشغؿ عف البحث في كالمرافقة كالاستشارة التكجيو مف كيستفيد كالخاصة العمكمية
 .كالتنصيب

 لمتشغيؿ الكلائية المديريات مع بالتنسيؽ الميني الإدماج عمى المساعدة جياز شيري 
 الشغؿ لطالبي الميني الإدماج تشجيعػ ب يقكـ الذم الميني الإدماج عمى بالمساعدة

 لا الشباب ترقية إلى الرامية اللبزمة كالتدابير النشاطات أشكاؿ كافة المبتدئيف، كذلؾ تشجيع
 كالتكظيؼ. كالتشغيؿ برامج التككيف عبر سيما

 رابعا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.

 14-04: أنشأت بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ تعريف الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر .1

، كىي ككالة مكضكعة تحت سمطت رئيس الحككمة، تقكـ بدعـ 2008جانفي  22المؤرخ في 
كيديرىا المؤسسات المصغرة المنشأة مف طرؼ أصحاب المشاريع حيث يسيرىا مجمس تكجيو 

مدير عاـ، تتمتع ىذه الككالة بالشخصية المعنكية، يتابع نشاطيا كزير التشغيؿ كالتضامف 
 1الكطني مكجية إلى :

 سنة فما فكؽ كيمتمككف تأىيلب في نشاط معيف. 18بمغكا سف  البطاليف كالمحتاجيف الذيف 
  المرأة الماكثة في البيت كذلؾ بمساعدتيا عمى تطكير نشاط بيتيا يعكد عمييا كعمى عائمتيا

 بالمنفعة.
 .الحرفييف 

 2تتمثؿ الأىداؼ الرئيسية لمككالة فيما يمي:  أىدافيا الأساسية: .2
 .تطبيؽ سياسة الدكلة في مجاؿ محاربة البطالة كالفقر 
 .تدعيـ أصحاب المبادرات الفردية مف أجؿ مساعدتيـ عمى خمؽ نشاطات لحسابيـ الخاص 
 .تقديـ الدعـ كالاستشارة كالمرافقة لممبادريف كضماف المتابعة لإنجاح المشاريع 
 .القدرة عمى دفع المساىمة الشخصية 

شراؾ جمعيات مف ىياكميا بالتنسيؽ مد الككالة عمى تعتم ع باقي ىيئات كككالات التشغيؿ كا 
المجتمع المدني مف أجؿ الكصكؿ إلى أكبر عدد مف أصحاب المبادرات كذلؾ بتنظيـ حملبت 

 إعلبمية كتحسيسية بالاحتكاؾ المباشر بالفئات التي يقصدىا الجياز.

                                                           
1
 .31، ص2002، جكاف 20، الدكرة لجنة آفاق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالمجمس الكطني الاقتصادم كالاجتماعي،   

 .31-29،  ص2004جانفي مجموعة النصوص التشريعية والتنظيمية لجياز دعم تشغيل الشباب   2
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 التككيف بقطاع الاعتناء في التأخرإف  ئرالمطمب الرابع: واقع وآفاق السياسة التشغيمية بالجزا
 نلبحظو ما خلبؿ مف جميا ذلؾ كيبدك الأخرل، القطاعات في التنمية عمى سمبا انعكس الميني
فلبس الإنتاج في كنقص التسيير في كرداءة التأطير، في ضعؼ مف اليكـ  المؤسسات مف كثير كا 
 1:الميني التككيف مف نكعيف بيف أكلا نميز أف يجب الصدد ىذا كفي

 المدربة العاممة اليد مف كالصناعية الاقتصادية المؤسسات حاجات لسد مكجو خاص تككيف :الأول
 .محددة عمؿ مناصب لشغؿ كالمؤىمة

 لمعمؿ فرص يفتح لكنو مضمكف غير فيو التشغيؿ يككف مختمفة مجالات في عاـ ككيفت :الثاني
 أك فردية مشاريع إنشاء إمكانية إلى بالإضافة ،الخاص القطاع في أك العاـ القطاع في سكاء

 الأخيرة، السنكات في تشجيعو عمى الدكلة تعمؿ ما كىذا، الحرة المبادرات إطار في خاصة جماعية
 ىنا كمف العمؿ، سف بمغكا الذيف المكاطنيف لكؿ الشغؿ تكفير عمى قادرا يعد لـ العاـ القطاع لأف
 :القكؿ يمكف

 يجب لا التشغيؿ سياسة أف العمـ مع التشغيؿ، كسياسة الميني التككيف بيف كطيدة علبقة ىناؾ أف 
 مقبمكف كنحف خاصة المسؤكلية، ىذه مف كبير جزء لو الخاص فالقطاع بمفردىا الدكلة تتحمميا أف

 الساسة رسـ في الدكلة دكر كسينحصر العاـ القطاع دكر فيو سيتقمص الذم السكؽ اقتصاد عمى
 مف الاقتصادم النمك في تساىـ أف شأنيا مف التي الخاصة المبادرات كتحرير لمتشغيؿ العامة
 تنظيـ في مسؤكليتيا مف الدكلة يعفي لا ىذا أف إلا ثانية جية مف عمؿ مناصب كتكفير جية،
 .ككؿ الكطني بالاقتصاد يضر مستغؿ طفيمي قطاع إلى يتحكؿ لا حتى الخاص القطاع كتكجيو
 السبيؿ فيك الميني، التككيف عمى الأكلى بالدرجة تتركز الناجحة التشغيؿ سياسة فإف يكف كميما
ذا الخاص القطاع أك العاـ القطاع في سكاء عمؿ مناصب لإيجاد الكحيد  بيف العلبقة كانت كا 
 حاف فقد عقلبنية، أسس عمى مبنية كغير المعالـ كاضحة غير التشغيؿ كسياسة الميني التككيف
 العمؿ تقسيـ في كالدقة بالتخصص يتميز عصر في لأننا كحزـ بجدية العلبقة ىذه لأخذ الكقت
 ىك الميني التككيف أف القكؿ إلى نخمص .كاللبمبالاة لمرداءة فيو مجاؿ كلا الإنتاج، في كالجكدة
 احتياجات أساس عمى المبني التككيف ذلؾ ىك الأمثؿ كالتككيف ناجحة، تنمية لكؿ الحقيقي السبيؿ
 2السكؽ.

                                                           
عادة تنظيم مسارىا في الجزائرمحمد بمقاسـ ، حسف بيمكؿ:   1 ، إعادة تنظيـ الاقتصاد الكطني، سياسة التخطيط التنموية وا 

 .258-256، ص ص1999الجزء الثاني، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر،
 .115، ص2002، دار اليدل ، عيف مميمة، الجزائر،  تنمية الموارد البشريةعمي غربي كآخركف :  2
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 كيكمف الأكؿ أساسيف، شرطيف تكفير عمى تتكقؼ بمد أم في حقيقية تنمية إحداث أف خاؼ كغير
 التنمية، بعممية يقكـ الذم البشرم العنصر إعداد في فيتمثؿ الثاني أما المادية، الجكانب تكفير في

 محككـ البشرم العنصر كتأىيؿ إعداد الاعتبار بعيف تأخذ لا المجاؿ ىذا في سياسة أية فإف كعميو
 تفقد القكة ىذه أف إلا تنمكم مشركع كؿ في الحية القكة يمثؿ البشرم كالعنصر بالفشؿ، عمييا

 ىنا كمف التنمية، عممية في اللبزميف كالمعرفة بالميارة كمزكدة مدربة تكف لـ إذا كفعاليتيا أىميتيا
 جيدا الميني التككيف كاف فكمما كالتنمية، الميني التككيف بيف جدية علبقة ىناؾ أف القكؿ يمكف
 1.صحيح كالعكس كناجحة جيدة التنمية كانت كمما

 الخطكات الاعتبار بعيف الأخذ يجب الميني كالتككيف التشغيؿ سياسة بيف التكازف متحقيؽف
 2:ذلؾ لتحقيؽ كالإجراءات

 الإنمائية العممية في المدخلبت عناصر أىـ ىي التككيف مخرجات. 
 إدارة في البشرم بالعنصر ارتباطو خلبؿ مف ذاتيا في كالكسيمة اليدؼ الميني التككيف يشكؿ 

 بداية تتطمب بشرية أفعاؿ ىي ...الأنشطة بيف الأمكاؿ رؤكس كتكزيع الآلة كتشغيؿ الاقتصاد
 .التنمية حركية عمى المؤثرة العكامؿ لمجمكع شمكلية معرفة

  يتسنى لف كتحقيقو التنمكم العمؿ تقرير أف كذلؾ كالتنمية، التككيف بيف عضكية العلبقة إف 
 بكجكد إلا يتحقؽ لف كىذا التنمكم، العمؿ مراحؿ جميع كفي الأفراد جميع اشتراؾ بمكجب
 .كالمرحمة العمؿ كطبيعة تتلبءـ مختمفة تككينية مستكيات

  الإنتاجية ستككف كالخدمات كالإدارة الإنتاج مجالات جميع كفي العاممة لميد كاؼ تككيف بدكف 
 .التنمية مسيرة تستمزميا التي كالكتيرة كالأبعاد المستكل، في كالاجتماعية الاقتصادية كالعلبقات

 تراىا التي الإنمائية المخططات بتنفيذ يسمح مما التنمية كمتطمبات التككيف بيف الترابط ضركرة 
 بشرية طاقات مف مطمكب ىك ما بيف التككينية الفجكة أىميا عكامؿ لعدة الطريؽ في تتبعثر
 .ثانية جية مف العاممة لميد السائد التعميمي كالمستكل جية مف التنمية لتحقيؽ مؤىمة

 تأخذ مما أكثر تعطي فعالة طاقات إلى بشرية مكارد مجرد مف السكاف بتحكيؿ التككيف يسمح 
 مف النابعة الاجتماعية العكائؽ مف الكثير إزالة عمى التككيف يعمؿك  التنمية لعممية تراكـ لتكفي
 عممية كمسايرة أسس عمى قائمة بسمككيات كأفعاؿ كاستبداليا الفاسدة كالمعتقدات البالية التقاليد
 .التنمية عالـ تحدث في التي لمتغيرات

 
                                                           

 .131-130ص ص  : مرجع سابؽ، سلبطنية بمقاسـ  1
 .216ص : مرجع نفسو،عمي غربي كآخركف 2
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 المبحث الثاني: الشراكة بين التكوين الميني وسوق العمل

 العمل. مطمب الاول: أىمية ومنيجيات ارتباط التكوين الميني بسوق

 : رئيسييف سببيف في العمؿ بسكؽ الميني كالتككيف التعميـ ارتباط أىمية تكمف أولا: أىمية الارتباط:

 التمدرس، كظركؼ التعميـ نظاـ تحسف بفضؿ العاممة اليد مف المتعمميف لنسبة الكبير التطكر 
 المؤسسات فعالية لضماف سببا كأيضا الاقتصادم، لمتطكر ككسيمة التعميـ إلى ينظر كأصبح
 : السيارات صناعة مجاؿ فيبيجك كتكيكتا  شركتي حالة نذكر الإطار ىذا كفي كتميزىا،

 العرم المغرب بلبد عف المياجريف المكثؼ بالتكظيؼ السبعينات سنكات في قامتفشركة بيجك 
 لمراحؿ كتقسيـ بسيط تسمسؿ كفؽ يتـ العمؿ فأ بدافع ، متكاضع تعميمي مستكل ذك أخرل كبمداف
 السياسة، ىذه مف ماديا الشركة استفادت كقد عالية، مؤىلبت إلى يحتاج لا كبالتالي الإنتاج،
 مف سكاء شديدة منافسة كاجيت التسعينات، بداية مع لكف العاممة، اليد ىذه أجكر انخفاض بفضؿ
 حتى كلا السكؽ، متطمبات مع التكيؼ يمكنيـ لا عماليا فعندىا أ كأدركت النكع، أك الكـ ناحية

كبالمقابؿ كانت شركة تكيكتا قد قامت  الضعيؼ التعميمي مستكاىـ بسبب مراكز في إدماجيـ
ذك مستكل البكالكريا، فساىمكا في تحسيف النكعية، بؿ كأكثر مف ذلؾ تكيفكا اؿ بتكظيؼ عم

 1بسيكلة أكبر مع متطمبات المنافسة كالتكنكلكجيا الحديثة.
 فئة كذلؾ مست بؿ المتخرجيف فقط عمى مقتصرة تصبح لـ العمؿ سكؽ في الاندماج عممية إف

 أثناء زاكلكا 1998 سنة في العالي التعميـ مف المتخرجيف الطمبة مف %80 حكالي فرنسا ففي الطمبة،
 بعمؿ الأمر يتعمؽ منيـ %15 لحكالي بالنسبة ميني نشاط – التربصات عمى علبكة – دراستيـ
 كبعضيا ميارات، إلى تحتاج لا الأعماؿ ىذه بعض ،في الاسبكع ساعات ثماني الأقؿ عمى، منتظـ
 %11أف ذلؾ مف كالاىـ دراستيـ عد نيايةب فييا العمؿ مكاصمة الطمبة كيستطيع مؤىلبت، تتطمب

 مبكر كإدماج عمميـ يعتبر كليذا الدراسي، خصصالت فييا يعممكف اّلتي الأنشطة تكافؽ الطمبة مف
ف حتى الأنشطة ىذه فمثؿ ،العمؿ سكؽ في  المكاصمة تعيؽ ككنيا المخاطرة عنصر عمى كمتتح كا 

 تفيد مينية علبقات شبكة كتككيف ،الخبرة إكساب في تساىـ نياأ إلا الدراسي، لممسار الجيدة
قبالو دراستو مف انتقالو عند الطالب  2.العمؿ لسكؽ كا 

                                                           
1 Cathrine BEDUWE, Jean-François GIRET: le travail en cours d’études a-t-il une valeur 
professionnelle revue économie et statistiques, n°378-379 .Paris, 25/12/2004, p55. 
2 Dominique GAMBIER, Michel VERNIERES  : le marché du travail, Ed. économique 3eme 
édition, Paris, 1991, p173. 
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 كىذه المؤىلبت، لاكتساب أساسيا مصدرا طكيمة لمدة ظؿ حيث بالخبرة التعمـ دكر تقمص 
 التقسيـ مصدر ىك المستكل ىذالتعمميا،  التككيف مف معيف مستكل إلى تحتاج أصبحت العممية
 لآخر مستكل مف كالمركر ميندس، سامي، تقني مؤىؿ، عامؿ متخصص، عامؿ : لمعماؿ الحالي
 ذك العماؿ فأكثر أكثر تمس بدأت الترقية فّ أ كما التحقيؽ، صعب أصبح فقط، الخبرة بكاسطة

 تخطى بؿ المحمي، الصعيد عمى مقتصرا يعد لـ الميني كالتككيف بالتعميـ ىتماـالا كليذا .الشيادات
 برنامج لمتعميـ كضع تـ أكركبا ففي العنصر، ليذا الحاجات لتكسع نظرا الإقميمي، الصعيد إلى

المكجو لطمبة  ERASME برنامج خلبؿ مف الأعضاء الدكؿ بيف التبادؿ لتشجيع الميني كالتككيف
 الاتحاد مع الشراكة اتفاؽ إطار كفي الميني. التككيف إطار في للؤجزاء المكجو LEONARDOك

 الإطارات كتككيف لتأىيؿ المخصص MIDAبرنامج  حصص بعض مف الجزائر استفادت الأكركبي
 1.القطاعات مختمؼ في الجزائرية

 عف ناتج خاصة النامية الدكؿ في العمؿ أسكاؽ تعانييا اّلتي المشاكؿ إف ثانيا: منيجيات الارتباط
الميف  كطبيعة العمؿ سكؽ تركيبة أف إذ الشغؿ، بعالـ الميني كالتككيف التعميـ انعزاؿ نظـ
 نظاـ التعميـ ىيكمة عمى تنعكس لابد كأف التقنية المستخدمات تفرضيا اّلتي المتغيرة كالميارات
 سكؽ متطمبات كاحتياجات مع يتكافؽ بما كتقنياتو كطرقو محتكاه في كتؤثر الميني كالتككيف
 مف الترابط ىذا كاضحة تحقؽ منيجيات اعتماد يجب اليدؼ ىذا تحقيؽ سبيؿ كفي العمؿ،
 2خلبؿ:

 منيا الصغيرة كخاصة المؤسسات متناكؿ في كالتككيف التعميـ لمراكز التعميمية الإمكانيات كضع 
 بمقدكرىا ليس كالتي(، كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات فأكثر أكثر مبنى إلى الاقتصاد اتجاه مع)

 ما كىذا ،ركالتطكي البحث أنشطة تطكير دؼبي ذلؾ ،خاصة بيا تككينية ككرش مختبرات إنشاء
 .كالمؤسسات العامميف عمى إيجابيا ينعكس

 الميني. كالتككيف العمؿ بيف بالجمع تسمح جديدة كتككينية تعميمية كمسارات أنماط إدخاؿ 
 مع التكيؼعمى  كالقدرة بالمركنة اتساميا مفيؤّ  بما الميني كالتككيف التعميـ مؤسسات تطكير 

 دكف الشغؿ عالـ إلى تنتقؿ اّلتي البشرية المكارد تسرب كتقميؿ المتغيرة، العمؿ سكؽ احتياجات
 .كافي تأىيؿ

 كالمستقبمية، الكاقعية تجمع عممية منيجيات اعتماد خلبؿ مف الشامؿ بمفيكمو التخطيط تبني 
 .المستمر التقدـ ضكء في كالتطكير التعديؿ قابمية الاعتبار بعيف كتأخذ

                                                           
1 Thierry BRUNET, Gabriel VINOGRADOFF, dictionnaire de l’emploi et des ressources 
humaines, Ed. ARTIER, Paris, 2001, p301. 

2
 وسوق الميني والتدريس التعميم مؤسسات بين الشراكة : التميمي خميؿ كعمي ي،انمر الس أحمد نصير ، ينالعا عمي طارؽ 

 94-92 ص ،ص 2003 ليبيا،بنغازم،  ،1ط ، الكطنية الكتب دار ، العمل
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 تحت الميني التككيف كمتدربي الطلبب تككيف في المؤسسات لدل المتكفرة التجييزات استثمار 
 تعمـ مف كالمتدربيف لمطمبة يسمح لأف عديدة فكائد التنظيـ كليذا الشركة، أك المصنع إشراؼ
 .بكفاءة تعميميـ يستطيعكف مختصيف إشراؼ تحت الأجيزة استخداـ

 نقؿ دؼبي الميني، كالتككيف التعميـ عممية في المؤسسات مف كمدربيف بمحاضريف الاستفادة 
 كاسعة المنيجية كىذه العممي، الكاقع في المستخدمة المعاصرة كالميارات كالخبرات المعارؼ
 .كالنامية المتقدمة الدكؿ في الانتشار

 باعتباره كالإنتاج، العمؿ مكاقع في التككينية بالمراكز الممتحقيف كالمتدربيف الطمبة بتككيف السماح 
 .الميني كالتككيف التعميـ متطمبات إكماؿ مستمزمات مف

 كتزكيد المستقبمية، العمؿ سكؽ باحتياجات المرتبطة كالتكقعات التنبؤات بتكفير المؤسسات قياـ 
 .بفاعمية برامجيا تخطيط في لمساعدتيا المعمكماتبيذه  مينيال كالتككيف التعميـ مؤسسات

 المقدمة، البرامج نجاعة مدل عمى لمكقكؼ الميني أك العالي التعميـ في سكاء المتخرجيف متابعة 
 : خلبؿ مف

 الميني كالتككيف تعميـكمراكز ال مدارسبيا  تتمتع اّلتي الكفاءة مستكل عمى التعرؼ. 
 عدـ كراء الكامنة كالأسباب العمؿ مكاقع في المينية لتخصصاتيـ المتخرجيف ممارسة مدل 

 .تيـلتخصصا البعض ممارسة
 بما البرامج تخصصات بعض تعديؿ أك دمج أك لغاءأك إ لاستحداث الحاجة عف الكشؼ 

 .العمؿ لسكؽ كالمستقبمية المرحمية كالاحتياجات يتناسب
 كالبرامج المناىج تطكيرمف شأنيا  كالتي ـ،تيكمؤسسا المتخرجيف مقترحات عمى لحصكؿ 

 .المتبعة التدريس كأساليب

 المطمب الثاني: دوافع انتياج شراكة بين التكوين الميني وسوق العمل بالجزائر

دكؿ يعد قطاع التككيف الميني مف أكثر القطاعات الكاعدة في مجاؿ التشغيؿ بالنسبة إلى   
سات العامة ربطو بسكؽ العمؿ عبر عقد اتفاقيات مع المؤسالمغرب العربي مثؿ الجزائر، كذلؾ لأف 

ر لخرجيو فرص عمؿ مضمكنة كيسيؿ عمى المؤسسات تمبية حاجياتيا كالخاصة، كيمكف أف يكف
اتخذت كزارة التككيف كالتعميـ المينييف الجزائرية قرارات عديدة تيـ إصلبح  ،مف الكفاءات المينية

بر إدراج تخصصات جديدة تستجيب لمتطمبات التنمية القطاع كتحسيف قدرتو عمى التشغيؿ ع
. كأكد كزير التككيف كالتعميـ المينييف محمد 2016كاحتياجات سكؽ الشغؿ مف خلبؿ دكرة فبراير 

مباركي عمى ضركرة إيلبء أىمية أكبر لبعض مجالات التككيف في قطاعات مثؿ الزراعة 
ركز اىتماـ حديث لتعكيض المحركقات. كيعتبر كالصناعات الغذائية كالسياحة كالطاقة التي تشكؿ م
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التركيز عمى الشعب المينية التي يحتاجيا سكؽ العمؿ المحمي كبحسب احتياجات كؿ منطقة عمى 
مناصب شغؿ، خطكة ضركرية في بداية إصلبح قطاع التككيف الميني مف حدة كما يتكفر فييا 

في التككيف الميني رغـ حاجة السكؽ بالجزائر، كمف ذلؾ إدخاؿ تخصصات جديدة لـ تكف معتمدة 
ليا مثؿ اختصاص صيانة المسابح كشبكات اللبسمكي، فضلب عف تخصص البستنة كالطبكغرافيا 

كما تميّزت الدكرة   كصناعة الحمي كميكانيؾ المحركقات كتربية الحيكانات كالاشغاؿ العمكمية.
شراكة كتعاكف مع المؤسسات الكبرل، الحالية لمتككيف بحرص الكزارة المعنية عمى إبراـ اتفاقيات 

العامة كالخاصة، في جميع المجالات دكف استثناء كتندرج ىذه الاتفاقيات في إطار مكاكبة 
متطمبات التنمية المحمية كتمبية احتياجات سكؽ العمؿ، عبر تمكيف المتربصيف مف الحصكؿ عمى 

 لتحقكا بالمؤسسات التككينية خلبؿالتأىيؿ الميني المطمكب. كقدر عدد المتربصيف الجدد الذيف ا
الؼ متربص في مختمؼ انماط التككيف كاختصاصاتو، كتـ تسخير كؿ 170ىذه الدكرة بنحك 

مؤسسات  10مؤسسة تككينية أضيؼ ليا  1.230الكسائؿ التي يتكفر عمييا القطاع منيا ما يكفؽ  
ألؼ مككف لاستيعاب كتأطير المتربصيف الجدد في انتظار نياية فترة  25جديدة علبكة عمى 

. كأعمنت الكزارة أنو سيتـ تقديـ برنامج تككيف خلبؿ الدكرة يحتكم عمى 2016مارس  6التسجيؿ في 
شعبة مينية مدرجة في مدكنة تخصصات التككيف الميني الجزائرم تتكج  22 تخصصا تغطي 282

تخصصا يتعمؽ بالتككيف التأىيمي الأكلي قصير المدل تتكج بشيادة  112بشيادة تككيف كأكثر مف 
تأىيؿ، كما أشارت إلى أف القطاع يعمؿ اليكـ بالتنسيؽ مع مختمؼ المتعامميف الاقتصاديف لأجؿ 

دماجيـ في سكؽ العمؿ. كمف  تكييؼ التككيف مع احتياجاتيـ كبذلؾ تسييؿ قابمية تشغيؿ الخرجيف كا 
ألاؼ 110ألؼ شاب مف بينيـ 250لتككيف أف القطاع يككّف سنكيا حكالي جية اخرل أكد كزير ا

سيتخرجكف في دكرة فبراير، مضيفا أف الشباب المتحصؿ عمى شيادات تككيف سكؼ يتمكف مف 
الحصكؿ عمى عمؿ في ظرؼ لا يتجاكز سنة مف تاريخ التخرج خاصة في المجالات كالفركع التي 

مثمة في الزراعة كالصناعات الغذائية كالصناعة كالسباحة. كما تـ اعتبرىا الحككمة ذات أكلكية كالمت
تدعيـ التخصصات الضركرية لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية المطمكبة بكثرة مف طرؼ الشباب 
إلى جانب اختصاصات الطاقات المتجددة مثؿ تركيب الألكاح الشمسية كالضكئية كالحرارية مثمما 

اؿ العمكمية كميف البيئة كالمياه كالفندقة كالسياحة كميكانيؾ المحركات. ركز عمى ميف البناء كالاشغ
كفي ىذا الإطار ذكّر الكزير بمراكز الامتياز التي شرع القطاع إنشائيا استجابة لمتغيرات كالتطكرات 
التكنكلكجية الحاصمة، حيث تعمؿ  ىذه المراكز عمى تكييؼ عركض التككيف مع الاحتياجات التي 

لتحكلات الاقتصادية عبر إدخاؿ طرؽ كتخصصات جديدة في قطاعات استراتيجية مثؿ تفرضيا ا
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الآلية كالطاقة. أماعف المؤسسات التككينية الخاصة، فيقكؿ كزير التككيف الميني إف عددىا يفكؽ 
 1ألؼ فرصة تككيف. 16مؤسسة معتمدة تكفر أزيد مف 530

 التكوين الميني وسياسة التشغيل في الجزائرالمطمب الثالث: آليات تعزيز الشراكة بين قطاع 

 عشكائيا يتـ لا الجزائر في الميني التشغيؿ كسياسات الميني التككيف بيف تعزيز الشراكة إف 
 مخرجات بيف الربط بدقة بيدؼ تنفيذىا يتـ كمحددة، مدركسة كاستراتيجيات آليات إلى يحتاج بؿ

 نجد: 2الجزائر كمف بيف ىذه الآليات  في التشغيؿ سياسات كمتطمبات الميني التككيف

 المركزية اليياكؿ إدارة مجالس في التشغيمية العمؿ سكؽ مؤسسات تساىـ: الإدارة مجالس -1
 سياسة رسـ في العمؿ سكؽ مساىمة في كالمؤثرة الفاعمة الآليات مف الميني التككيف لمؤسسات
 .كالميارات الميف مف العمؿ سكؽ احتياجات كتحميؿ المناىج محتكل كتحديد الميني التككيف

 مؤسسات في كالمختصيف المسؤكليف مف أعضاء عادة تشارؾ: الاستشارية لمجانا -2
 ككذلؾ التككينية، المؤسسات في المتربصكف يتمقاىا التي لممؤسسة الاستشارية المجاف في التشغيؿ،

 تحقيؽ في تساىـ قرارات مف المجاف ىذه إليو تتكصؿ ما كؿ كفي المشتركة التعاكف خطط رسـ
 .ليا المخطط الأىداؼ

 لجاف، عف عبارة كىي القطاعية، العمؿ فرؽ أك المجاف أيضا كتسمى: الوطنية العمل فرق -3
 بفرع أك بالتخصص العلبقة ذات الشغؿ مؤسسات عف كممثميف الدكلة مستكل عمى تككف فرؽ أك
 ما ككؿ التشغيمية، بالسياسات المرتبطة القضايا دراسة خلبليا مف يتـ الميني، التككيف فركع مف

 .الميني التككيف بتطكير يتعمؽ
 مؤسسة بيا تقكـ مجاؿ أك مينة كؿ مستكل عمى المجاف ىذه تككف المجان المتخصصة: -4

 الغرض، ليذا تشكؿ تخصصية لجاف كىناؾ التشغيؿ، مؤسسات تحتاجوما ك  الميني، التككيف
 3:المجاف ىذه أمثمة كمف

 في التككينية الأطر مع الشغؿ مؤسسات في كالمختصكف الخبراء فييا يشارؾ :جالمناى لجان 
 المعمكمات بتقديـ الشغؿ عف ممثمكف كيقكـ المناىج، تطكير أجؿ مف الميني التككيف مؤسسات
 كالمكاد التجييزات تكعية في المشكرة كتقديـ ية،اتكالخدم الانتاجية القطاعات باحتياجات المتعمقة

                                                           
، 1/03/2016، الثلبثاء 101201، جريدة العرب، العددتربط التكوين الميني بسوق العملماجد السمراني: الجزائر  1
 .17ص

 37-35، ص ص: مرجع سابؽالتميمي خميؿ عمى ي،مرانالس أحمد نصير العاني، عمى طارؽ 2
 .74، ص: مرجع سابؽحميدة جرك 3
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 دكر عدكي الصناعية، الميف سمؾ في للبنخراط المتربصيف إعداد في كالملبئمة المطمكبة، التعميمية
 .الشغؿ لعالـ المتغيرة كالاحتياجات التككيف منيج بيف ما العضكم الارتباط لتأميف أساسيا الشغؿ

 كالمعدات الأجيزة مكاصفات تحديد في المياـ مشتركة المجاف مف كىي :التجييزات لجان 
دخاؿ الأجيزة نصب في الشغؿ مساىمة ككذلؾ الملبئمة، كالمكاد  مؤسسات في جديدة ثقافة كا 
 مفيدة تككف التي كالمعرفة الميارات نقؿ الشغؿ، مؤسسات خبراء بإمكاف إذ المينية، كمراكز

 .مستقبلب الميني التككيف لمؤسسات
 بفاعمية الشغؿ مؤسسات فييا تساىـ أف يمكف التي المجاف مف كىي : والتقويم ختبارالا لجان 
 التككينية، كالبرامج الدراسية لممكاد لممتربصيف كالممتحنيف المقكميف بدكر ممثمييا قياـ خلبؿ مف
 عمى كيعمؿ التككيف كمراكز المينية، المدارس لمخرجات المطمكب النكعي المستكل مفيؤّ  ما كىذا
 .الشغؿ احتياجات تمبية
 الميني التككيف بيف الربط في ايجابية نتائج حققت التي الميمة الآليات مف: التوأمة -5

 الصمة ذات التشغيؿ كمؤسسات التككيف مراكز بيف التكأمة أسمكبحيث أف  التشغيؿ، كمؤسسات
 الرقعة ضمف المكجكدة المؤسسات خاصة ،المطمكبة في سكؽ العمؿ المينية بالتخصصات

 1:إلى الآلية ىذه كتيدؼ ،الكاحد لممركز الجغرافية
 الشغؿ حاجات يتلبءـ بما التككيف نكعية تحسيف. 
 تتكفر لا كالتي التشغيؿ، قطاع لدل المتكفرة الميني التككيفميرات كمؤىلبت خريجيف  استثمار 

 .التكأمة معيا تتـ التي العمؿ مكاقع في الجزئي التككيف أجؿ مف الميني التككيف مراكز عمييا
 الخدمات أك التصنيع مجاؿ في مستجدات عمى الميني التككيف مراكز في المككنيف اطلبع 

 .لممتربصيف لنقميا
  فرص  كتعزيز قصيرة تدريبية دكرات خلبؿ مف غؿالش قطاع في العامميف أداء كفاءة رفع

 .المستمر التككيف
 مع الأزمة التكيؼ مدة يقمص مما الشغؿ مؤسسات في الجماعي العمؿ فكرة المتربصيف إكساب 

 .التشغيؿ بعالـ التحاقيـ عف الميني كالتككيف التعميـ لمخرجات
 الميدانية المشاكؿ حؿ في كالتعاكف كالأبحاث كالمدارس كالمجالس المجاف أعماؿ في المشاركة 

 .كالمينية
 الطرفيف بيف عمييا الاتفاؽ يتـ أخرل أمكر أم في المشاركة. 

                                                           
 .38-37ص ص ، مرجع سابؽ :التميمي خميؿ عمى ،مرانيالس أحمد نصير العاني، عمى طارؽ 1
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 تعزيز في ميمة مردكدات حققت التي الآليات مف: المركزية الوطنية اليياكل أو لمجالسا -6
 كتعميؽ لتطكير خاصة ىيكمة بإنشاء الآلية ىذه كتتمثؿ كالشغؿ، الميني التككيف بيف الشراكة
 1.الشغؿ كمؤسسات التككينية المؤسسات بيف ما الارتباط

 بيف ما مشتركة عمؿ فرؽ أك لجاف كىي: العمل مواقع في الخريجين متابعة فرق أو لجان -7
 ككيفية الشغؿ، قطاع احتياجات دراسة كتتكلى الميني، التككيف كمؤسسات التشغيؿ، مؤسسات
 العمؿ، مكاقع مع تنطمؽ أف يجب خطكة أكؿ لأف كالمناىج البرامج تطكير خلبؿ مف معيا المكائمة
 مؤشرات عمى الحصكؿ أجؿ مف العمؿ، مكاقع في الخريجيف متابعة أىمية تأتي المنطمؽ ىذا كمف

 2المرجكة. الأىداؼ تحقيؽ لتأميف عمييا الاستناد يمكف كاقعية ميدانية

 المطمب الرابع: استراتيجية تطبيق الشراكة بين التكوين الميني ومتطمبات أسواق العمل

أف لتطبيؽ الشراكة بيف قطاعيف الشغؿ كالتككيف الميني لابد مف كضع مما لاشؾ فيو   
استراتيجية محكمة ليا قكاعد كأسس منطقية مع إمكانية تطبيقيا كتنفيذىا ميدانيا، حيث تنطمؽ ىذه 
الاستراتيجية مف نقطة أساسية كىي تحديد الاحتياجات المستقبمية مف التخصصات المينية، حيث 

 التنمية لدعـ قصكل أىمية المينية التخصصات مف المستقبمية الاحتياجات تحديد عممية تكتسب
 العامة الخطط عمييا ترتكز التي كالمعايير الضكابط كضع سياسة مف انطلبقا كذلؾ الصناعية،
 مف المستقبمية الاحتياجات تحديد أىمية تبيف التي العناصر أىـ يمي كفيما .الميني التككيف لمشاريع

 3التالي النحك عمى المينية التخصصات

  يقع لا التطكير ىذا عبء أف حيث كمستكياتو أنكاعو بكافة الميني التككيف منظكمة طكيرت 
 شممت حيث أطيافو بكافة المدني المجتمع مساىمات خلبؿ مف بؿ كحدىا الدكلة كاىؿ عمى
 لكؿ للبزمةا كالتكصيات فيو كالتكسع الميني التككيف التطكير عناصر عمى المستقبمية الرؤية
 .الرؤية عناصر مف عنصر

  بالعمالة المتعمقة المعمكمات لكفرة كفقا تأتي أف يجب المستقبمية الاحتياجات تحديد مميةف عأ 
 .كماىيتيا تقنيا المتككنة

  المستدامة التنمية أجؿ مف الميني التككيف لأىمية الكعي مف المزيد تحقيؽ . 
  ىتماـالا كزيادة حصاءاتلإاك  بياناتال رلتكفي العاممة القكل رةكزاب المعمكمات نظاـ تطكير 

 .الشغؿ متطمبات حكؿكالدراسات  البحكثبإجراء 
                                                           

 .75صمرجع سابؽ  : حميدة جرك 1
 .40، صمرجع سابؽ التميمي خميؿ عمى ي،مرانالس أحمد نصير العاني، عمى طارؽ 2
 .14-13ص ص ، 2010، القاىرة، مصر، الشباب لتشغيل القومية الخطة ممخص ،الدكلية العمؿ منظمة  3
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 التككينية المؤسسات ىذه قييـتك مراقبة  تحديث إلى يحتاج الميني التككيف بنكعية الارتقاء إف 
 .لشغؿ المتطكرة للبحتياجات المطمكبةالميارات  تكفير بغية

 الاحتياجات مناقشة عند :المينية التخصصات من المستقبمية الاحتياجات تحديد معوقات      
 كنذكر الاحتياجات ىذه بمكرة دكف تحكؿ قد التي المعكقات عف كذلؾ الحديث مف لابد المستقبمية،

 1:يمي ما منيا

  لتي الفعمية الأرقاـ عمى لمحصكؿ إلييا الرجكع يمكف متخصصة معمكماتية شبكة كجكد عدـ 
 .ةقبد كتخصصاتيا كالتقنية، المينية العاممة للؤيدم الفعمي الحجـ تكضح

   بمتطمبات للئيفاء السريع التحرؾ عمى قادرة تككينية ركافد مف المينية كزاالمر  تكفره لمانظرا 
 مف المستقبمية الاحتياجات يخص فيما الضكء كلتسميط الميني، التككيف يخص فيما المستقبؿ

 الاعتبار بعيف الأخذ مف بد لا فإنو ،الجزائر  في القادمة سنكات لمعشر التقنية التخصصات
 المباشر كتأثيرىا المعمكمات بتقنية يتعمؽ فيما خاصة العالـ، بيا يمر التي رعةاالمتسرات المتغي
 ي.المين التككيف آليات عمى

 سوق العمل في الجزائرالمبحث الثالث: واقع وآفاق استراتيجيات التكوين الميني ومتطمبات 

 المطابقة بين استراتيجية التكوين الميني وسوق العملالمطمب الأول: 

 الميني التكجيو نشأ :العمل وسوق الميني التكوين سياسة بين الربط فيودوره  الميني التوجيو*
 كيعتقد أمريكا في الأكؿ المؤسس يعتبرعمى يد عالـ الاجتماع فرانؾ بارسكنز الذم  1909 عاـ

 عف دقيقة معمكمات لدييـ كانت إذا صحيحة مينيةقرارات   اتخاذ يستطيعكف دراالأف بأف نزبارسك 
 أساسييف شرطيف كضع كلقد المختمفة الميف في النجاح كشركط الشخصية، كسماتيـ تيـراقد

 :في يتمثلبف الميني لمتكجيو

 كميكلتو. ستعداداتواك راتو  قد كمعرفة لمفرد سةراد كجكد 
   تكميكلا استعدادات مف الميف ىذه تطمبو كما المختمفة الميف عف الكافية بالمعمكماتتزكيده 

 يتمثؿ الذم الجانب بارسكنز طبؽ كلقد تناسبو التي المينة بينيا مف يختار أف يستطيع حتى
 فرادالأ مساعدة عمى قدرتو في الميني التكجيو أىمية كلعؿ الميف، اختيار عمىالأفراد  بتزكيد

 يشكؿ فيك صحيحة مينيةقرارات  اتخاذ عمى كتساعدىـ تناسبيـ التي الميف عف بمعمكمات
                                                           

، الجياز المركزم لتنظيـ كالإدارة، ممخص بشأن دراسة عن كيفية الارتقاء والتوسع في مجال التعميم الفنيسيؼ حبيب:   1
 .06، ص2012مصر،
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 كظيكر التكنكلكجيا كتطكر المختمفة، بالميف يعج الذم اليكـ مجتمع في خاصة ىامة ضركرة
 1.أخرل ميفكانقراض  جديدة ميف

 تحديد في العممي لمنيجا كأ العممية الأساليب يستخدـ الميني التكجو فاف ثـ كمف  
 الفرد مساعدة إلى تيدؼ إنسانية عممية التكجيوكذلؾ يعتبر ك  ليا المناسبة الحمكؿكاقتراح  المشكلبت

 القيـ فيـ عمى ساعدةي ،حياتو ظركؼ مع انسجاما أكثر ليككف بيئتو كمع نفسو مع التكييؼ في
 مساعدةكما  .التكنكلكجية ت الحياةمتطمبا مع التكييؼ عمى تساعد التي الحديثة التكنكلكجية
 نحك ايجابية اتجاىات  خلبؿ مف فيو سيعممكف الذم العمؿ متطمبات مع التكييؼ عمى المتككنيف
 إعداد كيساعد كذلؾ التكجيو الميني عمى ،كحدكدىاكاحتراـ قدراتيا  معيا لتعامؿا كأ الآلات

 البحث ككيفية العمؿ إلى التقدـ طرؽ إلى تكجيييـك  كتدريبيا كتربكيا نفسيا إعدادا لمميف المتككنيف
 2كالتعامؿ مع أصحاب العمؿ.  المناسب العمؿ عف
 يتمقكف أخصائيكف كىـ الميني، التكجيومستشار  التكجيو عماؿأك  بنشاطات القياـ يتكلى  

 الميني التكجيو بمستشار فيعرؼزائر الج في أما الجامعة مستكل عمى الميداف ىذا في تككينيـ
 الأساسي القانكف في عمييا المنصكص جراءات للئ كفقا المسابقة طريؽ عف تكظيفو كيتـكالتقييـ 
 الدكلة شيادة حاممك السمؾ ىذا في الدخكؿ لمسابقة يترشح أف كيمكف بيـ لخاصكا الحالي

 بيذه يمتحؽ أف يمكف كما ليا معادلة جامعية شيادة أك لميني،كا  المدرسي التكجيو لمستشارم
 التقنيكف النفسانيكف الأعكاف التأىيؿ، قائمة في التسجيؿ أك ميني امتحاف طريؽ عف الدرجة

 ىذا في مستقبلب كسيتـكالذيف يثبتكف عددا مف سنيف الأقدمية بيذه الصفة.  القطاع في العاممكف
 مؤسسة عمى لتقييـكا يالمين التكجيو مستشار كيكمؼ "الميني التكجيو مفتش " سمؾ إنشاء الإطار

 المرتبطة العمميات كؿ كتنشيط كتخطيط بتنظيـ عمييا يشرؼ التي الميني التككيف مؤسسات عدة أك
 يساعد كما الميني التككيف مؤسسات في الدخكؿ لمسابقة لمرشحيفالتككيف كا طالبي كتكجيو بإعلبـ

 التقنييف النفسانييف الأعكاف برنامج تنفيذ حسف عمى كيشرؼ تككينيـ أثناء لممتينيفكا المتربصيف
 التحقيقات انجاز في لتقييـكا الميني التكجيو مستشار يشارؾ .أعماليـ كينسؽ فواإشر  تحت العامميف

 .لشغؿاك  التككيف بيف فيما التكييؼ عف البحث إطار في تنفذ التي لاستطلبعاتاك  كالدراسات
 المينة أىمية كمنيا الشغؿ عالـ في المينة كضعية حكؿ كتكضيحات شركحا تقديـ إلى بالإضافة

 بحيث فييا المينية الحياةكتطكر  فييا الخطكرة كدرجة متاعبيا كمساكئيا، محاسنيا العمؿ سكؽ في
 يةراد عف مستقبمو مينة باختيار القياـ عمى راقاد تجعمو كافية بمعمكمات ممما المرشح يصبح
 .ككعي

                                                           
 . 67، ص2009، دار كائؿ لنشر، الاردف، : التربية المينية مبادئيا واستراتيجيات التدريس والتقويمالسيد مريـ  1
 الميني لمتدريب العربي المركز ،والتقني الميني التدريب مؤسسات إدارة سعد: زناد كالمحياكم الكريـ عبد محمكد أياد 2

 . 107-106، ص ص2001المدربيف، القاىرة، مصر،  كاعداد
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 فالمتربص ممؤسسةكل لممتربص بالنسبة كمصيرم جدا ميـ السميـ الميني الاختيار أف كما  
 عف لبحثكا الإىماؿ بسبب حياتو مف سنكات ضياع كيتفادل يستقر الاختيار أحسف الذم

 فييا المتربصيف راراستق بفضؿ تنظيميا في فتستقر المؤسسة كأما جديد، مف أخرل تخصصات
 تككف التككيف ىياكؿ كمردكدية ،سربرابات كلا تاضط بدكف عادية كؼ ظر في التككيف كيتكاصؿ
 يتكاصؿ بؿ فحسب ذلؾ كؿ عمى يقتصر لا التكجيو عمؿ ف. حيث أمرتفعة نسب في مضمكنة

 بكؿ يعرفيـ تحسيسي إعلبمي عمؿ بكاسطة المتربصيفشكؿ مرافقة  في التككيف مسار طيمة
 لفائدة تنظـ كما .الاندماج في المساعدة لضماف الدكلة كضعتيا التي لتنظيماتاك  الميكانيزمات
 المينة تطبيؽ ككاقع حقيقة يعيشكف حيث لصناعي،كا الميني الكسط في تدريبية راتفت المتربصيف

 بعد الشغؿ كسكؽ المينية الحياة في للبندماج كيحضرىـ يساعدىـ ىاـ أمر كىك فييا، يتككنكف التي
 1.تخرجيـ

 راتقد مف يمتمكو كما الفرد لمعرفة التقنيات مف جممة اعتماد التكجيو عممية خلبؿ يتـ  
 التقنيات ىذه بيف كمف الميني كالتككيف التدريب طبيعة أك المعركض الشغؿطبيعة ل ملبءمتو كمدل

 2:يمي ما
 طالبي لفائدة التنشيطية الحصص ىذه تنظـ :الشغل عن البحث تقنيات في حصص تنظيم 

 التي التقنيات مف بجممة إلماميـ خلبؿ مف كذلؾ تيـراكقد كفاءاتيـمف إبراز  لتمكينيـ الشغؿ
 عركض عمى كالإجابة الذاتية السيرة إعداد التقنيات بيف كمف الشغؿ سكؽ في إدماجيـ تيسر
 .شغؿ مكطف عمى كالحصكؿ الانتقاء قصد المؤسسة صاحب مع محادثة جراءكا الشغؿ

 تختمؼ حؿرام تستدعي عممية كىي :الميني المسار وتحديد التوجيو عمى المساعدة محادثة 
 .كالاجتماعي الاقتصادم كالمحيط كالميني كالعممي النفسي الكضع حسب لآخر شخص مف
 راحؿ الم ىذه مختمؼ تعززت كقد :ومتابعتو الواقع أرض عمى وتجسيده الميني المشروع بناء

 المقاربة اعتماد أىميا كمف جديدة بمقاربات البمداف مف عديد في الميني بالتكجيو المتعمقة
 فييـ بما محميا المتدخميف مختمؼ تشريؾ عمى المقاربة ىذه كترتكز الشغؿ طالبي كتبني المحمية
 التشغيؿ مكامف تشخيص خلبؿ مف لمتشغيؿ المحمية الخطط لكضع الاجتماعييف الشركاء
 .الإطار ىذا في كةراالش كتعزيز

                                                           
1 Djankal amaziane: guide pratique information professionnelle. Education distribution 
home. Alger. 2003. P p55، 56.   
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 أك تككينو يتـ أف بعد مناسبا عملب يجد أف عمى الفرد لمساعدة ميمة أداة الميني التكجيو يعتبر
 الميف إلى دراالأف يكجو بحيث العمؿ سكؽ احتياجات مع التماشي في التكجيو دكر كيكمف تدريبو
 .كالاستعدادات تالمقدر  كفقا السكؽ إلييا تفتقر التي

 المطمب الثاني: واقع الطمب والعرض في مجال التكوين بالجزائر.

 دراسةال عف تكقفكا الذيف أكلئؾ يشمؿ الذم المكجكد الطمب بيف نميز أف يجب بالطمب يتعمؽ فيما
 الميني التككيف لقطاع التابعة المؤسسات في بانتظاـ المسجؿ الطمب يشمؿ الذم الفعمي كالطمب
 دكف تعتبر الميني التككيف تدراق فإف العمكـ كعمى التككيف، لمتابعة ترشحيـ قدمكا بالذيف كالمتعمؽ
 التنظيـ مجاؿ في قائصنك  جية مف الميني كيفالتكرامج كب اليياكؿ في اعجز  كتشكك الطمب

 .ثانية جية مف البيداغكجي

 مف تشكؿكت معتبرة جد ة(لنظري) أكة المكجكد التككيف طمبات تعتبر :المكجكد الطمب: التكوين طمب
 1كىي تفئا أربع

 مختمؼ فيالدراسة  عف كالمتخمفيف المطركديف يمثمكف كالذيف سنكيا المدارس مف المتسربيف 
 .سنكيا تمميذ 244.444 ػب عددىـ كيقدر التربكية، المنظكمة الأطكار

 الأغمبية كيشكمكف عف ثلبثكف سنة أعمارىـ كتقؿ بالتككيف الالتحاؽ ينتظركف الذيف الشباب 
 تعميمي مستكل عمى منيـ %75 نسبة كتتكفر %80ػب نسبتيـ تقدر حيث البطاليف  مف العظمى

 .مينيا تككينا الإطلبؽ عمى يتابعكا لـ لكنيـ كالثانكم الابتدائي بيفراكح يت
 2011 سنة نياية في 200.000ـعددى قارب الذيفالمسرحكف:  لعماؿا. 
 يستفيدكا فأ عمييا لممحافظة عمييـ يتحتـ كالذيف عمميـ مناصب في حاليا المكجكديف العماؿ 

 في التكنكلكجيةالتطكرات  إلى بالنظر جديدا، تأىيلب يكتسبكا أك تأىيميـ لإعادة تككيف مف
 .سنكيا شخص100.000بحكالي عددىـ كيقدر الجديد، الاقتصادم المحيط

 عمى أساسا يقتصر الميني التككيف مجاؿ فيؿ( المسج أك( الحقيقي الطمب إف:الحقيقي الطمب
 الطمب نسبة بمغت 2018ك 2017يف  الممتدة الفترة كخلبؿ المدرسية، المنظكمة مف المتسربيف فئة

                                                           
1
 ، الدكرةبالشغل التكوين علاقة -حول تقرير العمل، مشروع علاقات لجنة ،الاجتماعي ك الاقتصادم الكطني المجمس 

 70 ،ص 2010 نكفمبر السادسة عسر،
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حكالي      2017، حيث كفرت الكزارة طميعة المدرسة مف المتسربيف مجمكع مف%77يالحقيق
 1تككيف جديد مبرمجة.منصب  4000.00

 المطمب الثالث: صعوبات ربط التكوين الميني بسوق العمل.

 حيث ،سكؽ العمؿ متطمبات عف بمعزؿ يجرم قريب كقت حتى الميني التككيف يعتبر  
 الاقتصادية القطاعات أغمبية أف كما داخمية كبأىداؼ تسير بقكاعد يعمؿ كأصبح نفسو عمى انغمؽ

 الأزمة بداية مع ،احتياجاتيا لتمبية سخرتيا التي التككيف راكزم لدييا التي كالمؤسسات الأخرل
 ىذه لتككيف، احتياجاتيا نقص بسبب كزراالم ىذه عمى تخمت ،الثمانيات منتصؼ في الاقتصادية
 2:إلى أدت الكضعية

 إلى التلبميذ معظـ دفعت لتيكا المدل، الطكيؿ التككيف نحك التكجو في لمشباب الكبيرة الرغبة 
 ظؿ كفي بالجامعات للبلتحاؽ المجاؿ تفسح مذال الكحيد لأنو ثانكم مأ العاـ التعميـ تفضيؿ
 .لمجامعة بالدخكؿ تسمح أخرل لمؤسسات الكمي شبو غياب

 لو قيمة لا سمبي اختيار عقب بذلؾ يقكمكف الميني التككيف نحك يتكجيكف الذيف الشباب أصبح 
 يمقف الذم التككيف، بالإضافة إلى أف النفسية الناحية مف الحكافز القميؿ مفك  الاجتماعية الناحية مف
 .الميف لممارسة بتحضيرىـ كفيؿ غير ليـ
  صكرة تدنيك  العمؿ أصحاب رغبات يمبي لا التككيف أف ككف الشغؿ عالـ مع العلبقة غياب 

 التطكر مع التككيفبرامج  تماشي عدـ، كذلؾ مؿالع كأصحاب الأسر لدل الميني التككيف
 كانخفاض نسبة إدماج خريجيف التككيف الميني. الميف كتطكر التكنكلكجي

 أخرل جية كمف جية مف المدرسي لمفشؿ حؿ باعتباره مفرغة حمقة يشكؿ الميني التككيف أصبح 
 .عميو الطمب يستقطب لا
  الجزائر كضعؼ التنسيؽ بيف القطاعات  في الشغؿ كمتطمبات التككيف مخرجات بيف تكافؽعدك

 ناؾ أف كما الميني، التككيف يكفرىا لا المؤىلبت بعض فيناؾ كالتككيف، الانتاج بيف فجكةمما كلد 
 .لمعمؿ فرص تجد لا تخصصات

 الاتصاؿ راتميا لغياب رانظ الشغؿ، كاقع في الميني التككيف مخرجات اندماج صعكبة 
 تقكـ كفعالة كاضحةاستراتيجية  غياب، بالإضافة إلى أخرل جية مف المينية كميارات التربية

 ىك مابدراسة  تقكـ بحيثالجزائر،  في الشغؿ كمتطمبات الميني التككيف مخرجات بيف المكائمة
                                                           

تـ  2018سبتمبر 3، الجزائر، المينيتسخير كل الوسائل لضمان السير الحسن لدخول التكوين ككالة الأنباء الجزائرية:  1
 www.aps.dz. 14:00عمى الساعة  ،2020 أكت 5تصفح المكقع 
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 تضع ذلؾ إثر كعمى رات كميا تخصصات مف مطمكب ىك كما المؤىمة، العاممة اليد مف مطمكب
 .الميني التككيف كتكجيو التككينيةاستراتيجياتيا 

 الإعلبـ  كفرع الفركع بعض سيما لا 3ك2ك1لالمستك  مف لمميف بالنسبة العمؿ سكؽ اكتظاظ
 لكف الأخيرة، السنكات في التمييف تشجيع نحك اتجاه ىناؾ فأ مف الرغـ عمى .كلإلكتركنيؾ الآلي

 التمييف، أك الإقامي بالتككيف الأمر تعمؽ سكاء ايضا كالتخصصات الفركع نفس كجكد ىك الملبحظ
 ك الإدارة المحاسبة، مثؿ الإقامي الميني لمتككيف الأخرل التخصصات كجوت أف يفترض ككاف
 ذات المؤسسات في ميني بتدريب يتبع لا الحالات مف كثير في التمييف أف عف فضلب، غيرىا
  .التأطير نقص الاستقباؿ، ركؼظ الصناعي، النسيج كضعؼ عديدة لأسباب العلبقة
 يتفؽ يكاد إذ الاختصاصات، مف العديد في البيداغكجية كالكسائؿ التككيف مجراب تطابؽ عدـ 

مف  يعاني الميني التككيف جياز أف عمى الميني التككيف مؤسسات عمى المشرفكف خاصة الجميع
 البيداغكجي، التنظيـ مجاؿ في البيداغكجية اليياكؿ مف الكثير في كعجز التككيف برامج في ضعؼ
 التلبميذ أك القطاع عف بالمشرفيف الأمر تعمؽ سكاء كالمالية، المادية التحفيزات ضعؼ عف فضلب

 .البيداغكجية العممية عمى انعكاسات مف لذلؾ كما بيا الممتحقيف

 المطمب الرابع: آفاق قطاع التكوين الميني بالجزائر

 كالآفاؽ المقترحات بعض عرض المي ّـ مف يبقى آنفا، تقديميا ت ّـ التي صعكباتال ضكء في 
 بينيا التفاعؿ طريؽ عمى المينييف كالتعميـ التككيف مؤسّسة بمستكل لمنيكض استغلبليا يمكف التي
 :يمي كما كذلؾ ؿالشغ متطمبات كبيف

 التعميـ تقرير ذلؾ كمف كالميني، التقني التعميـ حكؿ العالمية التقارير في جاء بما الأخذ ضركرة 
 تكصيات مجمكعة كىي كالعشريف، الحادم لمقرف كالميني التقني المجاؿ في كالتدريب

كرة لدا -الدّكلي العمؿ لمؤتمر الخامس التقرير في جاء كقد، الدّولية العمل منظّمة كاليونيسكو
 ممخّص في كرد ما سيما لا كالتنمية، العمالة كنمك الإنتاجيةبشأف تحسيف الميارات  97-2008

 اراتالمي ربط في نجحت التّي البمداف جميع أفّ  أظيرتالتي  التجربة عمى أكّد الذّم التقّرير
 الميارات عمى لمطّمب الاستجابة نحك راتالميا بتطكير الخاصّة سياستيا كجّيت قد بالإنتاجية

ارات بالمي المتعمّقيف كالطّمب العرض تناسب ضماف أجؿف م والنّوعية المواءمة حيث من
 مف كاؼ كعدد الكفاءات مف عالية مستكيات تقديـ كضماف المتكاصؿ التعمّـ كتشجيعكتطكيرىا 

 1ميارات.ال ذكم العمّاؿ
                                                           

 مكتب  ،التنمية و العمالة نمو و الإنتاجية تحسين أجل من رات ميا :97  الدّكرة-الدّكلي العمؿ لمؤتمر الخامس التقرير1
 7، ص2008را، سسكي-جنيؼ ،1الدّكلي،ط العمؿ
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 عمى المينييف كالتعميـ لمتّككيف العمكمي لممرفؽ الأكاديمي الاعتماد معايير تطبيؽ مف الاستفادة 
 مؤسّسات كمكانة كسمعة التككينية مجراالب مستكل مف لمرّفع كىذا كالتنظيمي؛ بيداغكجيال المستكييف
 كسيمة تككف المينييف كالتعميـ لمتّككيف كاضحة خريطة إطار في كذلؾ المينييف؛ كالتعميـ التككيف

 تنافسية أكثر خدماتو تككف بحيث المينييف، كالتعميـ التّككيف قطاع لتكسّع كتكقّع ييـتقّ  تخطيط،ل
يرات كالمتغ المستجدات مع تفاعلب كأكثر الشغؿ، كاحتياجات التنمية متطمّبات مع كمكاءمة قبكؿ،ك 

  .العالمية
  مؤسّسات إدارةفي  الأيزو شيادة عمى لمحصكؿ ؿيالتأىّ  كمتطمّباتتبني مفيكـ الجكدة الشاممة 

 يشمؿ مستمر شامؿ تطكير إلى تقكد الشّاممة الجكدة أفّ  اعتبار عمى المينييف، كالتّعميـ التككيف
 عف الرّضا مف عالية درجة إلى الكصكؿ بيدؼ ،)كتنظيما راداأف(لممؤسّسة الأداء حؿرام كافة

 .الجكدة ضماف معايير تطبيؽ ضكء في التككينية المؤسسة تقدّميا التي كالعمميات الخدمات
 كالقطاع المينييف كالتعميـ التككيف لمؤسّسات العمكمي المرفؽ بيف كالتّعاكف كةراالشّ  تفعيؿ 

 ىذا أفّ  اعتبار عمى جديدة مجار ب رحكط جديدة، رؤل خلبؿ مف المدني، المجتمع كمنظّمات الخاص
الديمقراطي،  لمتحكّؿرار استق يتطمّب كىذا ،هكاقتصاد مجتمعو في الشّباب إدماج في يساىـ التقّارب
راؼ الأط كؿّ  بيف السّياسي المجتمعي التّعاكف ىذا الاقتصادية، الممفات عمىرار الق صنّاع كتركيز
 1.المسطّرة التنمكية الأىداؼ كيحقّؽ كسياسيا، كاجتماعيا اقتصاديا زائرالج شباب استحقاقات سيخدـ
إلى المراجعة  يحتاج الميني التككيف قطاع فيالجزائر  في الاستثمار أف لىإ الإشارة تجدرحيث 
 2:عكامؿ عدة منطمؽ مف كذلؾه نشيد ما مثؿ الكـ كليس كالجكدة الكيؼ ىك المعيار يصبح بحيث
 متقدمة، كتقنية بشرية ميارات عمى كتعتمد متطكرة المعاصرة الاقتصاديات في الشغؿ كاقع فإ 
 مف المزيد سيكاجو فإنو بالتقنية كالعمؿ التعامؿ عمى قادرة عاليةميارات  الشبابكف يكتسب ي لـ كما

 .كالمقنعة الظاىرة البطالة
 الذيف ىـ كىؤلاء كالمبدعيف، المبادريف مف شريحة الى يحتاج المعاصر كالاقتصاد التنمية إف 

 كبالتالي الحديث، الاقتصاد الى التقميدم الاقتصاد مف نقمو كيستطيعكف كالتنمية الاقتصاد يقكدكف
 .جديدة عمؿ فرص يخمقكف الذيف ىـ
 ـ بالتعمي خاص اىتماـ كمع كالمركنة، كالتنكع كالتجكيد التجديد مف المزيد لىإ يحتاج التككيف أف

 تطكيرىا، كآفاؽ كنمكىا كتطكرىاالجزائرم  الشغؿ بطبيعة المرتبط الميني كالتككيف الميني

                                                           
الجزائر  في التّككيف الميني راسي د ليكـ مقدمة عمؿ كرقة ،الشّغل  وسُوق المينيين والتّعميم التّكوين بمقمرم:  أحمد 1
 . خيضر محمّد العمؿ، جامعة سكؽ احتياجات ك الميني التّككيف استراتيجيّات )التّطكير آفاؽ ك الصّعكبات ك التحديّات(

 .6-5، ص ص2014مام 15، الجزائر بسكرة،
 العمؿ مكتب العربية، العمؿ منظمة الإقميمية، الندكة ،الشباب تشغيل في الميني والتوجيو الإرشاد دور الحكات، عمي 2

 2-1، ص ص  13/07/2005-11طرابمس، ليبيا،  ، الاجتماع عمـ الفاتح، قسـ جامعة العربي،
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 كمجالات العامة، كالثقافة المعرفة مف عريضة قاعدة عمى المحافظة كمع المستقبؿ، في كمشكلبتيا
 سياسات رسـ في الاقتصادية المؤسسات مساىمة :خلبؿ مف كذلؾ متقدمة، كفنية مينية تخصصية
 مشاركةة مع المختمف التخصصات الى الشغؿ حاجياتعف  الكمية لبيانات، كتكفير االميني التككيف

  الاقتصادية المؤسسات اسياـ، مع كالمناىج مجراالب كصياغة التخطيط في الاقتصادية المؤسسات
 تحت الاقتصادية المؤسساتبالإضافة إلى كضع خبرات  فعالا اسياما الميني التككيف تمكيؿ في

 .الميني التككيف تصرؼ
   تأكيد خلبؿ مف كذلؾ الشغؿ باحتياجات كارتباطو الميني التككيف كفركع التخصصات تكامؿ 
 باعتبارىا التطبيؽ، مكضع المينية كالشيادة المينة ممارسة بيف تربط التي التشريعات كضع ىميةأ

 خلبؿ مف الميني، التككيف لمخرجات كالاقتصادية الاجتماعية المكانة لرفع الحيكية الكسائؿ مف
 .العمؿ سكؽ في المخرجات ىذه عمى الطمب تنامي

   حكن تكجيييا كيقترح المجتمعية، الاحتياجات كفؽالدراسية  المناىج في المركنة زيادة 
 مع ضركرة الميني، التككيف مخرجات عمؿ مجالات لتكسيع العريضة القاعدة ذات التخصصات

 تككيف لىإ كتقكد الأمد، طكيمة الكطنية الاىداؼ مع التكافؽ تؤمف بطريقة المناىج تكجيو
 1ؿ.العم سكؽ في المينية الكفايات

   فقدؿ، العم سكؽ باحتياجات الميني التككيف لربط كأسمكب المينية التخصصات تنكيع ىميةأ 
 كطبيعةرافي الجغ المكقع كيؤخذ المخصصة، كالمعاىد مراكزال نظاـ اعتماد المناسب مف يككف

 تتكفر فأ يجب التي التخصصات نكعية تحديد في الاعتبار بعيف المنطقة في التنمكية المشاريع
 كبينما الكبرل المدف في المتخصصة المعاىد اعتماد يفضؿ فقد ،اىدالمع كأ المركز ذه ى في
 مبدأ أىمية تأكيد مع .الريفية كالمناطؽ الصغرة المدف في المتنكعة المعاىد نحك التكجيو يتـ

 الميني التككيف تخصصاتبرامج ك  بمختمؼ الالتحاؽ في كالإناث الذككر بيف الفرص تكافؤ
 كضع لكف المجتمعية، متطمبات مع التجاكب مف كتمكينيا يةالتنم في ةرأالم مساىمة لتصعيد

 اخر، لىإ عربي قطر مف حجميا في تتبايف اجتماعية معكقات يكاجو التطبيؽ مكضع المبدأ ىذا
 .التعميـ ىذا في ناثالإ مشاركة بمستكل الارتقاء كبغية

   ني المي التككيف في الخاصة الاحتياجات ذكم الاجتماعية الفئات مشاركة تصعيد ىميةأ تأكيد
 .كميكليـ تيـراقد مع يتناسب بما العمؿ، قكة في خراطللبن تأىيميـ بغية كعقميا بدنيا كالمعاقيف

                                                           
 سوق باحتياجات راتو مسا وربط العربي الوطن في الميني و العام الثانوي التعميم تنويع العزاكم: الكىاب عبد محمد 1

بغداد، العراؽ،  -العامة الامانة – التقني لمتعميـ العربي الاتحاد الاساسي، بعد ما التعميـ حكؿ الممتقى  في مقدمة ،العمل
 .12ص .1998ديسمبر 10إلى8مف
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   التككيفج كمناى نظاـ ايفاء مدل عمى لمكقكؼ العمؿ مكاقع في الخريجيف لمتابعة نظاـ اعتماد  
 تعميؽك  لتطكير فاعمة راتكمؤش معمكمات عمى لمحصكؿ العمؿ سكؽ لاحتياجات الميني
 .العمؿ سكؽ باحتياجات ارتباطو

   ىياكؿ مع لمتفاعؿ قدرتيـ يؤمف بما الميني، التككيف معممي اعداد رامجب تطكير ىميةأ أكيدت 
 1كالتطكر التغير في المستمرة كالمعارؼ

 

                                                           
 9-8ص ص مرجع سابؽ،  أحمد بمقمرم،   1



 

 

 
 
 

 الفصل الخامس:
 منيجية الدراسة وا جراء البحث الميداني

 
 ييدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتم
 المبحث الأول: منيجية الدراسة 
 منيج الدراسةالمطمب الأول:   
 مجالات الدراسة المطمب الثاني:   
 عينة الدراسةالمطمب الثالث:   
 أدكات جمع البيانات الرابع: المطمب  
 ونتائج الدراسةالمبحث الثاني: تحميل وتفسير البيانات الميدانية  
 تحميؿ كتفسير البيانات الميدانيةالمطمب الأول:   
 نتائج الدراسة عمى ضكء الفرضياتالمطمب الثاني:   
 نتائج الدراسة عمى ضكء الدراسات السابقةالمطمب الثالث:   
 النتائج العاممة لمدراسةالمطمب الرابع:   
 المبحث الثالث: الاقتراحات والتوصيات   
  
 
 
 
 
 
 
 
 



جراء البحث الميداني م                الفصل الخامس:                                     نيجية الدراسة وا 
 

 
104 

 تمييد:

 الباحثيف تفيد منيا التجريبية كلاسيما السكسيكلكجية البحكث في النظرية سةاالدر  كانتإذا  
 كاضحة بصكرة تزكدىـ كما حدكثيا، كأسباب لمظكاىر العامةكالمميزات  الخصائص عف الكشؼ في

 سةار لمد الميداني لمجانب خاصة أىمية نكلي أف ينبغي ليذا تيا،راكمتغي سةار الد نتائج عف كدقيقة
 البحث كيأخذ ،الدراسة فرضيات صحة مف التأكد يمكف كخلبلو لمبحث كأساسيا جانباميما يمثؿ لأنو

 التي العممي المنيج لخطكات كفقا الميداف، إلى بالنزكؿ كذلؾ كالمكضكعي العممي الشكؿ الميداني
 ما مع النظريةالدراسة  مطابقة يمكف كبالتالي الدقة، مف أقرب نتائج إلى الكصكؿ مف تمكننا
 السابقةالدراسات  نتائج صحة مف لمتأكدالمحرؾ  باعتباره الميداني البحث في إليو تكصمنا

كيشمؿ الجانب الميداني خطكات منيا احتيار المنيج المناسب لمدراسة الذم يتناسب . الفرضياتك 
جمع البيانات التي خلبليا  كطبيعة المكضكع تـ تحديد العينة كمكاصفاتيا كطريقة إختيارىا كأدكات

ستخلبص  يتـ جمع البيانات كالحقائؽ حكؿ مكضكع الدراسة كصكلا إلى تحميؿ البيانات كتفسيرىا كا 
 النتائج عمى ضؿ الفرضيات كالدراسات السابقة ثـ النتائج العامة ككضع الإقتراحات كالتكصيات.
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 المبحث الأول: منيجية الدراسة

 :سةراالد منيج: الأولالمطمب 

 القكاعد مف مجمكعة باستخداـ الحقائؽ عف لمكشؼ الباحث يتبعيا التي الطريقة ىك المنيج كاف إذا
 معقدة العممية المعرفة أف كبما مممكسة نتائج إلى نصؿ حتى كتحميميا البيانات بجمع ترتبط العامة
 المكضكع بحيثيات كالإلماـ سةراالد لتسييؿ مناىج إتباع كالباحثيف العمماء عمى الكاجب مف كاف

 الذم الباحث فإف ،الدراسة مكضكع يثيرىا التي فساراتكالاست التساؤلات عف كالإجابة المدركس
 العمميةلمدراسة  كأسمكب محددة مناىج أك منيج تباعبإ الصحيحة لمعرفةاك  المكضكعية يتكخى
 الظاىرة حكؿ معقكلة كنتائج حقائؽ إلى الكصكؿ كبالتالي كعرضيا كتحميميا أفكاره لتنظيـ

  1.المدركسة

 ىك استراتيجية التككيف الميني كمتطمبات أسكاؽ العمؿ الجزائرية الحاليةالدراسة  مكضكع كاف كاذا
 التحميمي الكصفي المنيج استخدمت قد المكضكع كطبيعة البحث إشكالية إلى استنادا الباحثة فإف

 بيف العلبقة كصؼ كبيدؼ الاجتماعية،الدراسات  في البحث أركاف مف أساسي ركف باعتباره
 الظاىرة خصائص بتحديد المنيج ىذا يستخدـ كما ،التككيف الميني كمتطمبات أسكاؽ العمؿ خريجي
 تككيف إلى ذلؾ مف أبعد يذىب لكفالدراسة  مجاؿك  الظاىرةبيف متغيرات  العلبقة كنكعية ككصفيا
 أك لمظاىرة متكامؿ دقيؽ يممع كصؼ إلى الانتياء بيدؼ المكضكع حكؿ معتبر معرفي رصيد

الفعمي لاستراتيجية التككيف  الكاقع استقصاء بيدؼ ىذا كؿ لممستقبؿ، كالتخطيط التنبؤ بغية المشكمة
 متطمبات أسكاؽ العمؿ. عمى ياقدرت كمدلالميني 

 مجالات الدراسة:  الثاني:المطمب 

كيقصد بو المكاف الذم اجريت بو الدراسة، كنظرا لطبيعة المكضكع " استراتيجية  المجال المكاني:
التككيف الميني كمتطمبات أسكاؽ العمؿ" فقد كاف مقرر أجراء الدراسة في مجاليف الأكؿ في أحد 
مراكز التككيف الميني لكلاية قالمة بيدؼ معرفة الاستراتيجية كالطرؽ البيداغكجية المتبعة لربط 

ت التككيف الميني بسكؽ العمؿ، كالمجاؿ الثاني ىك الخركج إلى سكؽ العمؿ كمحاكلة مخرجا
التقرب مف الخريجيف كأخذ آرائيـ  حكؿ كاقع التشغيؿ كالصعكبات التي كاجيتيـ لمكلكج إلى عالـ 
الشغؿ كماىي التخصصات المطمكبة في المؤسسات الاقتصادية. كنظرا للؤكضاع السائدة في العالـ 

                                                           
، 1، دار رضكاف لنشر كالتكزيع،طالبحث العممي اسسو ومناىجوعصاـ حسف أحمد الدليمي، عمي عبد الرحيـ صالح:   1

 148، ص2004عماف ، الاردف، 
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الجزائر خاصة كالمتمثمة في جائحة ككركنا تعذر عمى الباحثة التقرب مف مجاؿ الدراسة، كافة ك 
كعمى الرغـ مف كؿ ىذا إلا أف الباحثة لجأت إلى حؿ بديؿ كىك مكاقع التكاصؿ الاجتماعي مف 

 أجؿ تطبيؽ دراستيا كالكصكؿ إلى النتائج المرجكة كىذا كاف باستخداـ استمارة الكتركنية.

 إلى النزكؿ عند أم الميدانيةدراستو  الباحث فييا يجرم التي الفترة إلى يشير زماني:المجال ال
 يحدد ىنا كلكف 1.بحثو في اختارىا التي العينة مفردات مع كالبيانات المعمكمات لجمع الميداف
 المكضكع اختيار مف ابتداءدراستو  كامؿ في الباحث يستغرقيا التي الزمنية الفترة في الزمني المجاؿ

 .النيائي التقرير بكتابة كانتياء الميدانيةالدراسة  إلى كصكلا العممية المادة عف البحث مرحمة إلى
لمكضع السائد في البلبد سالؼ الذكر فقد ارتبط المجاؿ الزمني بالكقت الذم تـ كضع فيو  كنظرا

الاستمارة الإلكتركنية في مكاقع التكاصؿ الاجتماعي إلى غاية جمع أفراد العينة كقد استغرقت مدة 
 .22/08/2020إلى غاية  12/08/2020أياـ مف  10

كالزماني انحصر المجاؿ البشرم عمى فئة الخريجيف بعد تحديد المجاؿ المكاني  المجال البشري:
 مف قطاع التككيف الميني، كتـ اختيار أفراد العينة المدركسة عف طريؽ عينة كرة الثمج.

 المطمب الثالث: عينة الدراسة:

 مواصفات العينة:  -1

 خلبليا مف لمباحث يمكف التي العممي البحثمراحؿ  كأىـ أصعب مف العينة اختيار مرحمةر تعتب
 مجمكعة بأنيا العينة "كتعرؼ ،الدراسة مكضكع الظاىرة عف كالبيانات المعمكمات عمى الحصكؿ
 عمى نتائجيا تعميـ كيمكف معينة لقكاعد كفقا الأصمي المجتمع مف اختيرت المفردات مف فرعية

 كانت لمعينة سميما الاختيار كاف كمما لأنو صادقا تمثيلب المجتمع تمثؿ بطريقة الكمي المجتمع
 لممجتمع الإحصائية الكحدة ككنيا في العينة أىمية كتكمف عمميا، تمثيلب الأصمي لممجتمع ممثمة

 عمييا الحصكؿ كيتـ بينيـ المشتركة كالظركؼ الخصائص في يتشابيكفأفراد  كتشمؿ الأصمي
 2راسة". الد كنكعية المكضكع لطبيعة تبعا مختمفة بطرؽ

                                                           
 .119،ص1985، 5دار الثقافة، القاىرة، ط ، طرق البحث الاجتماعيالجكىرم محمد كالخريجي عبد الله:   1
 .196، ص1998، الاسكندرية، مصر،البحث الاجتماعيمناىج واجراءات عدلي أبك طاحكف :   2
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 فإنو المجتمع كحدات لجميع شاممةبدراسة  القياـ الاجتماعية العمكـ في الباحث عمى يتعذر أنو كبما
الدراسة  مكضكع لأف البحث مجاؿ في تدخؿ التي الحالات مف محدكد بعدد للبكتفاء يضطر
 1.معيف مجتمع عناصر مف فرعية مجمكعة باعتبارىا

أسمكب لمكصكؿ إلى كحدات الدراسة، فإحدل كحدات الدراسة ىي  تعريف عينة كرة الثمج:
 اسـكالذم بدكره يعطي الباحث  ل(ثاني )كحدة دراسة أخر  شخص اسـ)شخص( يعطي الباحث 

 2كفقا لتعريؼ فإنيا تقع ضمف العينات الغير احتمالية. شخص ثالث )كحدة دراسة اخرل(،

يككف الكصكؿ فييؿ إلى كحدات الدراسة فيو تستخدـ عينة كرة الثمج في البحكث التي  استخداميا:
 صعكبة كبيرة.

في عينة كرة الثمج نبدأ باختيار شخص يستكفي المكاصفات المكضكعة للبختيار ضمف   
عمى الرغـ مف أف ىذه الطريقة مف طرؽ  بنفس المكاصفات.العينة ثـ نطمب منو أف يقترح آخريف 
مفيدة في بعض الأحياف عندما يصعب الكصكؿ  لكنيا ان حقيقياختيار العينة لا تمثؿ المجتمع تمثيلبن 

 أفراد مجتمع الدراسة.إلى 

 كيفية اختيار العينة:  - 2

لقد اكتفت باختيار عينة كرة الثمج بسبب الظركؼ الصحية الحالية تعذر عميا الخركج إلى الميداف 
يني استطعت كاستعماؿ عينة أخرل، كبناء عمى علبقات شخصية مع بعض خريجيف التككيف الم

تكزيع بعض الاستمارات الإلكتركنية عمييـ كىما بدكرىـ حاكلكا جاىديف الكصكؿ إلى أكثر مف زميؿ 
كد أف تككف العينة أكثر لكف ىذا ما تكصمت إليو مف مكنت مف جمع تلبثيف مفردة، ككنت أحتى ت

 مفردات.

 أدوات جمع البيانات: المطمب الرابع:

 كالتقنيات للؤدكات كالأمثؿ الصحيح استخداـ عمى يتكقؼ مارا كثي السكسيكلكجي البحث نجاح إف
 لجمع الباحث إلييا يمجأ العممية الكسائؿ مف مجمكع العممي البحث بأدكات كيقصد المنيجية
 :عمى ىذا بحثنا في اعتمدنا فقد كعميو كخصكصياتو مكضكع كؿ طبيعة كفؽ كالمعمكمات الحقائؽ

                                                           
، 2004،)ترجمة صحراكم ككماؿ بكشرؼ(، دار القصبة، الجزائر،: منيجية البحث في العموم الانسانيةمكريس أنجرس  1
 .301ص

، 1992المكتبة الأكاديمية لنشر، القاىرة، مصر،   ،البحث العممي أسسو وطريقة كتابتومحمد الصاكم محمد مبارؾ:   2
 .273ص
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 الاستمارة:

 كىادفة كمدركسة كشاممة مقننة كمعمكمات البيانات جمع في الميمة الكسائؿ مف الاستمارة تعتبر
 لجمع تستعمؿأجزاء  عدة مف تتألؼ كثيقة عف عبارة كىي الفعاؿ كالتحميؿ للبستعماؿ قابمة كمكثقة
 1.تيايراكمتغ بجكانبيا البحث مشكمة حكؿ تتمحكر التي الأسئمة مف مجمكعة مف البيانات

 مف المبحكثيف إلى تكجو التي  ) مفتكحة أك مغمقة  (المقننة الأسئمة مف مجمكع بأنيا أيضا كتعرؼ
 إحدل تعتبر خرلالأ كىي معيف مكقؼ أك قضية حكؿ معمكمات أك بيانات عمى الحصكؿ أجؿ

 غيرىا عف الأداة ىذه بو تمتاز لما را كانتشا شيكعا كأكثرىا الاجتماعية العمكـ في اليامة الأدكات
 2.المعمكمات جمع في الأخرل الأدكات مف

 جمع عؿ تساعد ككنيا الفرضيات صحة مف كالتأكد المعمكمات لجمع الأداة ىذه استخداـ تـ لذلؾ
 حتىالأستاذ المشرؼ  طرؼ مف التحكيـ لعممية كاخضاعيا أسئمتيا صياغة كتمت الميدانية البيانات
سؤاؿ مزعة عمى اربعة  30عمىستمارة ىذا البحث ا تضمنت كقد العممي، كغرضيا دكرىا تؤدم

 محاكر كالتالي:

 .المبحكثيف حكؿ بمعمكمات تتعمؽ أسئمة 4 تضمف الشخصية البيانات المحور الأول:

 أسئمة. 9بيانات تتعمؽ بفترة التككيف الميني كتتضمف  المحور الثاني:

بيانات تتعمؽ بمستكل خريجيف التككيف الميني كشركط التكظيؼ سكؽ العمؿ  المحور الثالث:
 أسئمة.7كتتضمف 

بيانات تتعمؽ بمدل مكائمة مستكل خريجيف التككيف الميني لمتطمبات سكؽ العمؿ  المحور الرابع:
 سؤاؿ. 12كتتضمف 

 .كالمفتكحة المغمقة بيف متنكعة الاستمارة أسئمة جاءت كقد

 

 
                                                           

 كالتكزيع، لمنشر المنيجية الدار ،العممي البحث في ناىجم: الخافجي إبراىيـ كحيد عارؼ :المعمكرم مخيؼ عباس حامد  1
 .202 ص ، 2016 الأردف، عماف، ،1ط

2
 .201عمي أبك طاحكف: مرجع سابؽ، ص  
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 الثاني: تحميل وتفسير البيانات الميدانية ونتائج الدراسة المبحث

 المطمب الاول: تحميل وتفسير البيانات الميدانية

 البيانات الأولية: (1

 :الجنسمتغير  حسب العينة رادأف توزيع يوضح(: 1) رقم جدول

 

 

 

 

 

( أف أغمبية أفراد العينة المدركسة 1يتضح مف خلبؿ البيانات الكارد في الجدكؿ رقـ )         
 المسؤكلية يتحممكف الذككر أف، كىذا راجع إلى عدة عكامؿ مف بينيا %53.3ىما ذككر بنسبة 

 عرضة أكثر الذككر أف إلى بالإضافة .الطلبؽ أك الأب كفاة حالة في خاصة أسرىـ إعانة في
 في التعميـ مكاصمة يفضمف الإناث بينما راسةالد عمى العمؿ كتفضيؿ الإناث مف المدرسي لمتسرب
 الإناث تخصصات مف أكثر الميني التككيف في الذككر تخصصات أف كما ،الزكاج أك الجامعة
. كىذا ما جعؿ نسبتيـ ضعيفة مقارنة بنسبة الذككر أغمبيا في الحلبقة أك الخياطة عمى المقتصرة
 .%46.7تمثمت في

 

 

 

 

 

 %النسبة التكرارات الجنس

 %46.7 14 أنثى
 %53.3 16 ذكر

 %100 30 المجموع
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 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير السن.2جدول رقم)

 

 %النسبة  التكرارات السن

19-24 8 26.6% 
25-29 13 43.2% 
33-37 4 13.3% 
38-47 5 16.6% 

 %100 30 المجموع
 

عمرية تقع بيف ( أف أغمبية أفراد العينة مف فئة 2يتبيف مف خلبؿ بيانات الجدكؿ رقـ)         
كيمكف تفسير ىذا عمى أف ىذه المرحمة العمرية ىي مرحمة  %43.2( سنة كمثمت نسبة25-29)

كؿ عمى شيادة كدخكؿ عالـ الشغؿ، حساسة في حياة الأفراد مف أجؿ إثبات نفسيـ مف خلبؿ الحص
جع إلا سبب اكىذا ر  %26.6فراد العينة مثمت نسبة ( مف أ24-19لعمرية التي تقع بيف )ما الفئة اأ

ف الأفراد في ىذا السف ىـ أكثر عرضة لتسرب المدرسي كبالتالي يمتحقكف بقطاع رئيس كىك أ
التككيف الميني مف أجؿ اكتساب خبرات كمؤىلبت كالحصكؿ عمى شيادة مينية تفييدىـ في حياتيـ 

 %16.6صغر نسبة تتراكح بيف ( مثمكا أ38-47( ك)37-33العمرية )العممية، أما الفئات 
كحسب كجية نظرم فياتيف الفئتيف يمثمكف العماؿ القدامى الذيف أصبحكا  ،عمى التكالي %13.3ك

 بحاجة إلى شيادات مينية مف أجؿ الترقية في مناصبيـ.
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 (: يوضع توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي3جدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 %43.3( أف أغمبية أفراد العينة ذك مستكل ثانكم بنسبة 3نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ)      
كىذا راجع إلى أف ىناؾ العديد مف التلبميذ لا يتحصمكف عمى شيادة البكالكريا كبالتالي يسجمكف 
في التككيف الميني لمحصكؿ عمى شيادة مينية كبالتالي البحث عف العمؿ بالإضافة إلى أف 
الجميع يدرؾ أف المستكل الثانكم يسمح باختيار التخصص المرغكب بو كتمييا فئة المستكل 

كيمكف تفسير ىذا بناءا عمى فكرة مفادىا أف خريجيف التككيف الميني ليـ  %40معي بنسبة الجا
طمب في سكؽ العمؿ أكثر مف خريجيف الجامعات ليذا أصبح الكثير مف الطمبة يتكجيكف لتككيف 
الميني لاكتساب شيادة مينية يعتبرىا شيادة مدعمة لشيادتو الجامعية. أما آخر نسبة كىي 

ع إلى المستكل المتكسط فيي تعتبر مرحمة تعميمية حساسة حيث يككف التلبميذ في ترج  16.6%
سف المراىقة مما ينتج عنو التسرب المدرسي كبالتالي يصبح التككيف الحؿ البديؿ مف أجؿ اكتساب 

 شيادة مينية تفييده في الحياة العممية.

 

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  المستوى التعميمي

 %40 12 جامعي
 %43.3 13 ثانوي
 %16.6 5 متوسط
 %100 30 المجموع
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 فة (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب طبيعة الوظي4جدول رقم)

 

 

 

     

 

 

 %43.3( أف أغمبية المبحكثيف ىـ مكظفكف دائمكف بنسبة 4يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ)      
كىذا راجع إلى الطمب عمى خريجيف التككيف الميني في سكؽ العمؿ كلقد أكد أفراد العينة في 

( بأف تخصصاتيـ مطمكبة في سكؽ العمؿ، ىذا مف جية كمف جية أخرل نجد دراسة 20الجدكؿ)
قكيجيؿ منير أكدت عمى أف فرص العمؿ بالنسبة لمحاصميف عمى شيادات التككيف الميني مطمكبة 

كيمكف  %30لعمؿ عمى غرار الشيادات الأخرل، كتمييا فئة المكظفيف المؤقتيف بنسبةفي سكؽ ا
تفسير ىذه النسبة مف خلبؿ أف بعض الخريجيف في البداية يعممكف بصفة مؤقتة بيدؼ اكتساب 

مثمت  %26.7خبرة أك يعممكف بعقكد مؤقو مثؿ عقكد ما قبؿ التشغيؿ، أما أضعؼ نسبة كىي
ف كيمكف إرجاع عدـ تكظيفيـ إلى عدة أسباب مف بينيا أف بعض الخريجيف الغير مكظفي

التخصصات غير مطمكبة في سكؽ العمؿ أك إلى رغبة شخصية مف المتخرج فيناؾ فئة مف النساء 
 يفضمكف الزكاج عمى التكظيؼ.

 

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  طبيعة الوظيفة

 %43.3 13 موظف دائم
 %30 9 موظف مؤقت
 %26.7 8 غير موظف
 %100 30 المجموع
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 بيانات تتعمق بفترة التكوين الميني (2
 

 التكوين المينيكز االشيادة المتحصل عمييا من مر  يحدد نوع( 5جدول رقم)

 

 

        

       

 

 

( أف أغمبية أفراد العينة حاصمكف عمى شيادة تككيف ميني 5يتبيف مف خلبؿ نتائج الجدكؿ)        
ىـ ف شيادات التككيف الميني أصبحت أا شيادة معترؼ بيا بالإضافة إلى أككني %50بنسبة 

مف المتخرجيف مف  %90ممكؿ لسكؽ العمؿ في الجزائر، حيث أكدت آخر أرقاـ كزارة العمؿ أف
ف الميني يجيدكف عمؿ خلبؿ العاـ الأكؿ مف تخرجيـ كىذا يدؿ عمى مدل أىمية ىذه مراكز التككي

كىذا % 33.3كتمي شيادة التككيف الميني شيادة التقني السامي بنسبة  ،الشيادة في الحياة العممية
يدؿ عمى المستكل التعميمي المطمكب لمحصكؿ عمى ىذه الشيادة كليذا نسبة الخريجيف فييا تككف 

مثّمت شيادة الكفاءة المينية كيمكف تفسير ىذه  %16.77نكعا ما، أما أضعؼ نسبة كىي قميمة 
النسبة إلى نقص الإقباؿ عمى مثؿ ىذه الشيادات لأنيا عادة يمجأ إلييا الأشخاص المكظفكف بيدؼ 

 الترقية في مناصبيـ.

 

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  نوع الشيادة

 %50 15 شيادة التكوين الميني
 %16.77 5 شيادة الكفاءة المينية
 %33.33 10 شيادة تقني سامي

 %100 30 المجموع
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 بمراكز التكوين المينيالمبحوثين  اليدف من الالتحاقيحدد (: 6جدول رقم)              

 

 

 

 

 

 

مف المبحكثيف كاف ىدفيـ مف  %50( أف نسبة 6نلبحظ مف خلبؿ بيانات الجدكؿ رقـ)         
التككيف الميني ىك الحصكؿ عمى عمؿ، فنظرا لمكضع الاقتصادم كالاجتماعي العاـ لمبلبد أصبح 
الأفراد يدرسكف كيحصمكف عمى شيادات بيدؼ الحصكؿ عمى كظيفة كاليركب مف شبح البطالة، 

تكاه العممي كالفكرم. حيث في مجتمعنا اصبحت تحدد مكانة الفرد بناء عمى منصبو كليس عمى مس
إلا أف ىناؾ مف أقر بأف اليدؼ مف الالتحاؽ بالتككيف الميني ىك الحصكؿ عمى شيادة مينية 

كيفسر ىذا الاتجاه مف خلبؿ فكرة رئيسية مفادىا أف بعض الأفراد  %36.77معترؼ بيا بنسبة
بداعات لا يمكف تحقيقيا إلا مف خلبؿ الحصكؿ عمى شيا دات مينية لدييـ مكاىب كأحلبـ كا 

معترؼ بيا مف أجؿ إدارة مشاريع خاصة فمثلب: ىناؾ نساء ىكسيـ الخياطة أك الحلبقة لكف مف 
غير الممكف فتح مشركع دكف الحصكؿ عمى شيادة مينية معترؼ بيا، كفي المرتبة الاخير تبيف 

 كىي نسبة ضعيفة %3.33أف ىدؼ المبحكثيف مف التككيف الميني ىك الحصكؿ عمى خبرة بنسبة
مقارنة بالنسب الاخرل كيمكف تفسير ىذا بأف الممتحقيف بالتككيف الميني لا تيميـ الخبرة كلا الكفاءة 
بقدر اىتماميـ بالحصكؿ عمى شيادة ككظيفة كىذا ما جعؿ اليد العاممة المؤىمة غير مكثكؽ بيا 

 .نكعا ما مما جعؿ معظـ المؤسسات سكاء عامة أك خاصة تطمب شيادة خبرة في التكظيؼ

 

 

 %النسبة التكرارات اليدف من التكوين

 %36.77 11 لمحصول عمى شيادة
 %3.33 1 لاكتساب خبرة

 %50 15 لمحصول عمى عمل
 %10 3 لمتقرب من سوق العمل

 %100 30 المجموع
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 كز التكوين المينياالتخصص الذي تم اختياره بعد الالتحاق بمر  يحدد نوع(: 7) جدول رقم

 

 

 

 

 

 

( أف أغمبية المبحكثيف مف أفراد العينة اختاركا 7يتبيف مف خلبؿ معطيات الجدكؿ )       
كىذا بسبب الطمب مف سكؽ العمؿ عمى ىاتيف  %40تخصص إلاـ آلي كسكريتاريا بنسبة 

التخصصيف كخاصة تخصص إعلبـ آلي الذم أصبح مطمكب بكثرة سكاء في القطاع العاـ أك 
الخاص ككف جميع المجالات أصبحت تعتمد عمى الجانب الرقمي التكنكلكجي في كؿ الكظائؼ 

. كيمي ىذا التخصص تخصص كالمكجة المعمكماتية التي غزت كؿ العالـ التكنكلكجيبسبب التطكر 
كيمكف تفسير سبب ىاذيف التخصصيف إلى عامميف: العامؿ  %26.6الحلبقة كالخياطة بنسبة 
نو يمّكف الأفراد مف فتح مشاريع صص مطمكب في السكؽ بالإضافة إلا أالأكؿ ىك أف ىذا التخ

لأفراد ذك مستكل خاصة كبالتالي يقمؿ مف نسبة البطالة، أما العامؿ الثاني ىك أف الكثير مف ا
تعميمي متكسط كبالتالي تفرض عميـ ىذه التخصصات. كفي الأخير تتبايف النسب بيف تخصصيف 

كقد يرجع  %13.33كعكف حفض البيانات بنسبة  %20تجارة دكلية، تسيير مكارد بشرية بنسبة 
ستكل سبب تراجع الأفراد عف ىذه التخصصات ىك نقص الطمب عمييا في أسكاؽ العمؿ أك إلى الم

 التعميمي المطمكب ليذه التخصصات ىك مستكل ثالثة ثانكم.

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  التخصص

 %40 12 إعلام آلي وسكريتاريا
 %20 6 تجارة دولية وتسيير موارد بشرية

 %26.66 8 خياطة وحلاقة
 %13.33 4 عون حفظ البيانات

 %100 30 المجموع
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 في اختيار التخصص. رغبة المبحوثين مدى (: يوضح8) جدول رقم

 

( أف أغمبية أفراد العينة يركف أف مراكز التككيف الميني 8مف خلب نتائج الجدكؿ) يتضح         
، كىذا ما يؤكد عمى حقيقة مفادىا أف  %93.3لبت رغبتيـ الشخصية في اختيار التخصص بنسبة 

نما ليـ حرية الاختيار بناء عمى  مراكز التككيف الميني لا تجبر المتككنيف عمى تخصصات معينة كا 
مف  %6.7كمستكاىـ التعميمي كرغبتيـ الشخصية مف خلبؿ بطاقة الرغبات. إلا اف نسبة  ما يتكاؼ

المبحكثيف قالك أف قطاع التككيف الميني لـ يمبي رغبتيـ الشخصية في اختيار التخصص كأرجعكا 
ذلؾ لعدة أسباب مف بينيا أف القطاع يبرمج التخصصات حسب متطمبات أسكاؽ العمؿ 

لثاني ىك استراتيجية الدكلة التي تمثمت في استحداث تخصصات جديدة ، كالسبب ا %50بنسبة
رجع تكزيع القبكؿ في التخصصات إلى برامج سياسة التشغيؿ إلا أف ىناؾ مف أ %21.3بنسبة 
 .%28.6بنسبة

 

الرغبة في اختيار 
 التخصص

 %النسبة التكرارات الاحتمالات %النسبة التكرار

  %93.3 28 نعم
عمى أساس متطمبات  %6.7 2 لا

 اسكاؽ العمؿ
7 50% 

عمى أساس متطمبات 
 المؤسسة البيداغكجية

1 7.1% 

بيدؼ استحداث 
 تخصصات جديدة

3 21.3% 

عمى أساس برامج سياسة 
 التشغيؿ

4 28.6% 

 %100 14 المجموع

  %100 30 المجموع
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 (: يحدد نسبة رضا المبحوثين عمى التخصص9جدول رقم)

 

 

 

 

 

المبحكثيف قالك بأنيـ راضكف عف ( أف أغمبية 9مف خلبؿ بيانات الجدكؿ)نلبحظ          
( حيث أكدت أكبر 8كيمكف تفسير ىذا بناء عمى بيانات الجدكؿ السابؽ) %60تخصصيـ بنسبة

نسبة مف افراد العينة أف مؤسسات التككيف الميني لبت رغباتيـ الشخصية في اختيار التخصص 
كبالتالي نستنتج حقيقة مفادىا أنو مف أختار تخصص ما برغبة شخصية منو فيك راض عنو ىذا 

المبحكثيف أف السبب الرئيسي كراء رضاىـ عف التخصص  مف جية كمف جية أخرل فسر بعض
ىك تحصميـ عمى عمؿ فكر تخرجيـ بالإضافة إلى المدخكؿ المادم الجيد مف الكظيفة. إلا أف 

 حممكا المسؤكلية إلى مسؤكليمف أفراد العينة لـ يككنكا راضيف عمى تخصصيـ كقد  %40نسبة 
ية في اختيار التخصص، كما انيـ أجمعكا عمى رأم التككيف الميني الذيف لـ يمبكا رغبتيـ الشخص

 كاحد كىك التخصص غير مطمكب في سكؽ العمؿ.

 

 

 

 

 

 

 

 %النسبة التكرارات الرضى عن التخصص

 %60 18 نعم 
 %40 12 لا 

 %100 30 المجموع
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 ( يوضح خضوع المتكونين إلى التربص أثناء مرحمة التكوين ومكان التربص10جدول رقم)

 

( أف معظـ أفراد العينة أقركا بانيـ خضعكا  لتربص اثناء 10يتبيف مف بيانات الجدكؿ )         
ىمية لمجانب أف مؤسسات التككيف الميني تعطي أ كىذا يدؿ عمى %80مرحمة التككيف بنسية 

الميداني لأنو يربط بيف التككيف النظرم كمتطمبات الميداف كالاحتكاؾ بعالـ الشغؿ بالإضافة إلى 
مف افراد العينة تربصكا في القطاع  %64حيث نجد نسبة  التحكـ في فنيات التنشيط كطرؽ التبميغ.

ني كىذا العمكمي كذلؾ راجع إلى تشجيع الدكلة كاىتماميا بمختمؼ الميف كتخصصات التككيف المي
ما يتجسد في الاتفاقيات كالمناشير الحككمية  التي تؤكد دائما عمى تعزيز الشراكة كتقريب المتككّف 

مف المبحكثيف تربصكا في القطاع  %40إلى الميداف كتعريفو عمى سكؽ العمؿ. في حيف نجد نسبة
كلا تكجد  الخاص كىذا يرجع عادة إلى طبيعة الكظيفة فبعض الكظائؼ تكجد في مؤسسات خاصة

في القطاع العمكمي مثؿ: فلبحة، حلبقة، خياطة، ىذا مف جية كمف جية أخرل تعزيز الشراكة 
مف أفراد العينة لـ يخضعكا لتربص كقد يككف  %20إلا أف نسبة، بيف القطاع الخاص كالحككمي

 ذلؾ راجع إلى سيكلة تخصصاتيـ أك عدـ مؤسسات لتربص.

 

 

 %النسبة التكرار الاحتمالات %النسبة التكرارات إجراء التربص

 %66.66 16 مؤسسة عمكمية %80 24 نعم

 %33.33 8 مؤسسة خاصة

 %100 24 المجموع

  %20 6 لا

 %100 30 المجموع
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 يتناسب كان التدرب عمى الآلات والمعدات أثناء التكوين يوضح فيما إذا: (11الجدول رقم)

 واقع الوظيفة خارج التكوين. مع

 

 

 

 

 

مف المبحكثيف أكدكا عمى  %90( أف أعمى نسبة كىي 11نرل مف خلبؿ بيانات الجدكؿ)
أف التدرب عمى الآلات كالمعدات أثناء التككيف يعكس كاقع العمؿ بعد التككيف، كىك أمر منطقي 
فالميف ليا خصكصيات سكاء مف الناحية الأجيزة أك المعارؼ كما أف الشيادة المينية تترجـ 

أنو ميما تطكرت الآلات التخصص الميني كبالتالي تحدد كظيفتو في سكؽ العمؿ. بالإضافة إلى 
فمضمكنيا لا يتغير فمثلب: الحاسكب القديـ لا يشبو الحاسكب المحمكؿ في الشكؿ لكف إذا نظرنا 

مف أفراد العينة أف التدرب عمى الآلات لا يعكس  %10إلا المضمكف فيك لا يختمؼ كثيرا. كيرل 
ـ فقد يككف المتككّف لا ييمو كاقع العمؿ لكنيـ لـ يبرركا السبب ليذا يمكف أف نرجع النقص إليي

التربص كالتدرب عمى الآلات كالمعدات بؿ ىدفيـ ىك الشيادة المينية ليذا عندما يدخؿ سكؽ 
 العمؿ يجد نفسو لا علبقة بالكظيفة كبالتالي الفشؿ.

 

 

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  التدّريب عمى الآلات يعكس واقع العمل

 %90 27 نعم
 %10 3 لا

 %100 30 المجموع
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 (: يوضح تسجيل المبحوثين في الوكالة الوطنية لتشغيل12جدول رقم)

 

سجمكا في الككالة الكطنية  %68.66( أف نسبة 12نلبحظ مف خلبؿ نتائج الجدكؿ)
لتشغيؿ ىـ المتككنيف في نمط التمييف لأف ممفاتيـ تمر عبر ككالة التشغيؿ لاستخراج بطافة عمؿ 
ثـ التسجيؿ في مركز التككيف الميني بغرض إدماجيـ في الشغؿ بعد تحصميـ عمى شيادة. عمى 

لـ يتحصمكا عمى  %57.7أف نسبة الرغـ مف أف نسبة كبيرة مف أفراد العينة سجمكا في الككالة إلا 
أم رد مف الككالة كبقيت ممفاتيـ في ارشيؼ الككالة كقد يككف ىذا السبب يرجع لمككالة بككنيا لـ 
تيتـ لممفات خريجيف التككيف الميني أك نقص الطمب مف سكؽ العمؿ. كمف جية اكدت نسبة 

غيؿ كىي نسبة معتبرة مما مف الخريجيف انيـ حصمكا عمى كظيفة عف طريؽ ككالة التش 38.55%
مف %13.3كأضعؼ نسبة كىي ،يدؿ عمى أف ككالة التشغيؿ تساىـ في تكظيؼ اليد العاممة المؤىمة

أفراد العينة لـ يسجمكا في ككالة التشغيؿ كىذا يدؿ عمى أف ليـ طرؽ أخرل لمكلكج إلى عالـ الشغؿ، 
 أك لـ تكف ليـ ثقة في الككالة كلا يريدكف الانتظار.

 

 

 

 

التسجيل في 
 الوكالة

 %النسبة التكرار الاحتمالات %النسبة اتالتكرار 

 

 

 نعم

 

 

 

26 

 

 

 

68.66% 

 %38.55 10 حصمت عمى كظيفة مف الككالة
 %3.88 1 كجيتؾ الككالة لمؤسسة ما

 %57.77 15 لـ تتحصؿ عمى أم رد مف الككالة
 %100 26 المجموع

  13.33% 4 لا
 100% 30 المجموع



جراء البحث الميداني م                الفصل الخامس:                                     نيجية الدراسة وا 
 

 
121 

 

 (: يوضح فترة البحث عن العمل13دول رقم)ج

    

 

 

 

 

 

 

المبحكثيف سعكا لمبحث عف عمؿ بنسبة  ( أف أغمبية13الجدكؿ)يتبيف مف خلبؿ نتائج 
كيمكف تفسير سبب  %83.33فالبعض منيـ بحث عف عمؿ في مؤسسات عمكمية بنسبة  80%

تكافد الخريجيف عمى القطاع العمكمي ىك الامتيازات التي تمنحيا الدكلة بالإضافة إلى الديمكمة 
ؿ التدرج في السمـ الكظيفي كما كالاستقرار في الكظيفة ككذلؾ الضماف الاجتماعي كالترقية مف خلب
مف أفراد  %16.66أما نسبة  يصاحبو مف زيادة الراتب ككذلؾ التقاعد بعد بمكغ السف المطمكب.

العينة بحثكا عف العمؿ في مؤسسات خاصة كىي نسبة ضعيفة نكعا ما نظرا قكاعد كقكانيف القطاع 
ذلؾ طكؿ فترة الدكاـ الرسمي ككجكد كك الكظيفةالخاص الصارمة بالإضافة إلى عدـ الاستقرار في 

تصمب في الرأم مف صاحب العمؿ ىذا مف جية كمف جية أخرل صعكبة كجكد مناصب عمؿ. 
لـ تبحث عف العمؿ إطلبقا كقد يككف سبب  %20إلا اف أضعؼ فئة مف المبحكثيف الممثمة بنسب ة

كيمكف أف يككف السبب ذلؾ الرغبة الشخصية فمثلب بعض النساء يخترف الزكاج بدلا مف الكظيفة 
 في عدـ البحث عف العمؿ ىك الضغكطات العائمية.

 

 

البحث 
 عن عمل

 %النسبة تكرار الاحتمالات %النسبة اتالتكرار 

 83.33 20 مؤسسات عمكمية %80 24 نعم

% 
 %16.66 4 مؤسسات خاصة

 %100 24 المجموع
  %20 6 لا

 %100 30 المجموع
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تعاون بين المؤسسات الاقتصادية ومراكز التكوين يوضح فيما إذا كان يوجد (: 14جدول رقم)
 الميني

 

 

 

 

 

أغمبية أفراد العينة أكدكا عمى كجكد تعاكف بيف المؤسسات ( أف 14تشير بيانات الجدكؿ)
الحككمة تتجو لتككيف المكارد  حيث نجد سياسة %80الاقتصادية كمراكز التككيف الميني بنسبة 

أف السياسة الجديدة لقطاع التككيف تسعى أم البشرية حسب احتياجات المؤسسات الاقتصادية، 
كأكدت ىذه د بشرية كالطمب الاقتصادم كالاجتماعي التنمكم، لربط علبقة متينة ما بيف تككيف مكار 

إعطاء أكلكية كأىمية أكثر في المستقبؿ لقطاعات الفلبحة، عمى السياسة الاقتصادية لمحككمة 
كتأكدت العلبقة بيف المؤسسات الاقتصادية  ،تالسياحة كالصناعة حتى تككف كبدائؿ لممحركقا

مف أفراد العينة انيـ  %93.33( حيف أقرت نسبة9جدكؿ)كقطاع التككيف الميني في بيانات ال
تربصكا في مؤسسات اقتصادية، ىذا مف جية كمف جية أخرل نجد المؤسسات الاقتصادية تكلي 
اىتماـ كبير لميد العاممة المؤىمة كتعتبرىا الركيزة الأساسية لتحقيؽ الديمكمة كالاستمرارية كالعطاء 

نو لا يكجد تعاكف بيف أم أ -د العينة أكدكا عكس ذلؾأفرامف  %20لممؤسسة. إلا أف نسبة
كيمكف إرجاع ىذا إلى نكعية بعض التخصصات  -المؤسسات الاقتصادية كمراكز التككيف الميني

 التي لا تتكفر في المؤسسات الاقتصادية أك لا تحتاج فييـ المؤسسة إلى أكثر مف منصب.

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  الاجابات

 %80 20 نعم
 %20 10 لا

 %100 30 المجموع
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 الوظيفةيبين طريقة حصول الخريج عمى  :(15جدول رقم)

 

 

       

 

 

مف أفراد العينة تـ تكظيفيـ عف  %50( أف أعمى نسبة كىي 15تشير بيانات الجدكؿ)  
طريؽ مسابقات خارجية، حيث أف التكظيؼ عادة كعمى العمكـ يككف يتـ عف طريؽ الإعلبف عف 
مسابقات خارجية تحدد فييا الشركط الكاجب تكفرىا في المترشح لممشاركة في المسابقة كالظفر 

طريؽ علبقات شخصية بمنصب عمؿ. إلا أف ىناؾ مف حصؿ عمى كظيفة مف أفراد العينة عف 
كيمكف تفسير ذلؾ أنيـ يعممكف في مؤسسات عائمية أك كظفكا عف طريؽ المحسكبية  %40بنسبة 

 %10كالبيركقراطية التي أصبح ليا دكر كبير في التكظيؼ كفرضت نفسيا. كأضعؼ نسبة كىي 
مف مناصب حيث أكد المبحكثيف عمى أنيـ كظفكا عف طريؽ مفتشية العمؿ التي تتكفؿ بتكفير عدد 

العمؿ لممسجميف في مصالحيا كالذيف تتكفر فييـ الشركط المطمكبة للبلتحاؽ بمناصب العمؿ 
 المعركضة مف طرؼ المؤسسات.

 

 

 

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  طريقة الحصول عمى وظيفة

 %50 15 مسابقة
 %10 3 مفتشية عمل

 %40 12 شخصيةالعلاقات 
 %100 30 المجموع
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 يوضح درجة رضى خريجين التكوين الميني عن مستوى أدائيم.(: 16جدول رقم)

 

 

       

 

 

( أف اغمبية المبحكثيف أكدكا عمى أنيـ راضيف إلا حد ما 19نلبحظ مف خلبؿ نتائج الجدكؿ) 
حيث أف الشخص المحب لعممو ميما قدـ يبقى دائما يرل نفسو  %60عمى مستكل أدائيـ بنسبة

يستطيع المزيد مف الابداع كالاتقاف بيدؼ إثبات ذاتو، بالإضافة إلى أف ىناؾ اختلبؼ بيف ما ىك 
تطبيقي كما ىك نظرم لذا الخريج في بداية تكظيفو يككف متردد نكعا ما لكف مع مركر الكقت 

إلا أف ىناؾ مف أكد مف أفراد العينة أنيـ  ،ي يرضى عمى نفسويصبح متحكـ في الكظيفة كبالتال
كيمكف إرجاع ىذا إلى الثقة في النفس لدل العامؿ  %36.66راضيف جدان عمى مستكل أدائيـ بنسبة

أك إلا الخبرة المينية التي تجعؿ العامؿ متحكـ في الكظيفة بالإضافة إلا الشيادات كالترقيات التي 
تيجة الدقة كالتميّز في العمؿ تجعمو أكثر أريحية كعطاء كأضعؼ نسبة كىي يتحصؿ عمييا العامؿ ن

اقرت بأنيا غير راضية عف أدائيا كيمكف تفسير ىذا بسبب صعكبة الكظيفة أك أف العامؿ  3.33%
 لا يزاؿ جديد في منصبو كلـ يفيـ جيدا طرؽ العمؿ.

 

 

 

 

 %النسبة التكرارات درجة الرضى

 %36.66 11 راض جداً 
 %60 18 راض إلا حد ما
 %3.33 1 غير راض
 %100 30 المجموع
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لمتطمبات سوق  بيانات تتعمق بمدى موائمة مستوى خريجين التكوين الميني (3
 العمل

 نسبة الطمب عمى تخصص الخريجين في سوق العمل (: يوضح17جدول رقم )

 

 

 

 

أكدكا بأف  %96.66( أف أغمبية أفراد العينة بنسبة 17يتبيف مف خلبؿ بيانات الجدكؿ)
تخصصيـ الميني مطمكب في سكؽ العمؿ كيمكف تفسير ىذا مف خلبؿ أف أغمبية أفراد العينة 

(، ىذا مف جية كمف جية اخرل أكد أفراد العينة في 4مكظفكف حسب ما جاء في الجدكؿ رقـ)
( افّ ليـ حرية اختيار التخصص كبالتالي فالمتككف يختار التخصص الذم يحصؿ 8الجدكؿ رقـ)

خلبلو عمى كظيفة في سكؽ العمؿ كىذا ما يفسر سبب انخفاض البطالة بيف خريجيف التككيف مف 
الميني مقارنة بالبطالة لدرل خريجيف التعميـ العالي كيؤكد عمى أف اليد العاممة المؤىمة مطمكبة في 

أقرت بأف تخصصيا غير مطمكب في سكؽ العمؿ كىي نسبة  %3.33إلا أف نسبة ،سكؽ العمؿ
جدا مقارنة بالنسبة الأخرل كقد أرجعكا السبب في عدـ تكظيفيـ ىك نقص الطمب عمى ضعيفة 

 تخصصيـ في سكؽ العمؿ.

 

 

 

 

 

 

 النسبة اتالتكرار  الاجابات

 %96.66 29 نعم
 %3.33 1 لا

 %100 30 المجموع
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 متطمبات سوق العمل.لبرامج ومناىج التكوين الميني يوضح مدى مواءمة (: 18جول رقم)

 

( أف الاجابات كانت متباينة بيف أفراد العينة حيث 18مف خلبؿ بيانات الجدكؿ)ح يتض
. %50مناىج كبرامج التككيف الميني كفيمة بتمبية متطمبات سكؽ العمؿ بنسبة ىناؾ مف يرل أف 

فراد العينة لـ يكاجيكا أم صعكبات في كظائفيـ، إلا أف ىناؾ مف كيمكف تفسير ىذا مف خلبؿ أف أ
أم أف برامج كمناىج التككيف الميني ليست كفيمة بتمبية متطمبات سكؽ العمؿ  أقر عكس ذلؾ

كالسبب الرئيس في ذلؾ ىك أف البرامج اصبحت تقميدية لـ تعد تساير التطكرات  %50بنسب ة
مف المبحكثيف يرل أف  %26.6، إلا أف نسبة%40التكنكلكجية ىذا ما أكد عميو المبحكثيف بنسبة 

عمى الجانب النظرم دكف التطبيقي بالإضافة إلى عدـ ربطيا بالجانب  مناىج التككيف تركز
الاقتصادم كالخدماتي لممجتمع.  فمياذا أكد كزير السياحة كالصناعات التقميدية السيد "محمد عمي 

عمى أنو يجب تغيير كتطكير منكاؿ التككيف في الميف مشددا عمى  2020التكمي" في شير مارس 
 برامج كمناىج التككيف مع متطمبات سكؽ العمؿ. ضركرة ملبئمة مختمؼ ب

     

 

 %النسبة التكرار الاحتمالات %النسبة اتالتكرار  الاجابات
  %50 15 نعم

البرامج تقميدية لـ تعد تساير التطكرات  %50 15 لا
 التكنكلكجية

6 40% 

 %26.6 4 تركز عمى الجانب النظرم دكف التطبيقي

 %20 3 عدـ ربطيا بالجانب الاقتصادم كالخدماتي

 %13.3 2 عدـ كملبءمتيا لمتطمبات سكؽ العمؿ

 %100 15 المجموع
  %100 30 المجموع



جراء البحث الميداني م                الفصل الخامس:                                     نيجية الدراسة وا 
 

 
127 

 

 يوضح مدى تكيف الخبرات المحصل عمييا مع الوظيفة الحالية (:19جدول رقم)   

 

 

 

 

 

( أف أغمبية أفراد العينة يقركف بأف الخبرات كالمعارؼ 19مف خلبؿ نتائج الجدكؿ) نلبحظ
حيث أنو لا يمكف أف يككف  %56.66المحصؿ عمييا تسمح لمخريج بالتكيؼ مع الكظيفة بنسبة

ىناؾ فرؽ كبير بيف ما  يتعممو المتككّف في مركز التككيف الميني كالكظيفة التي يمتحؽ بيا في 
ف صة كأنو يخضع لتربص في نفس الكظيفة قبؿ الكلكج إلى عالـ الشغؿ فحتسكؽ العمؿ خا ى كا 

مف أفراد العينة أكدكا  %43.33ف يتداركيا الشخص. إلا اف نسبةتغيرت بعض المعمكمات يمكف أ
بأف المعارؼ كالخبرات المحصؿ عمييا في مركز التككيف الميني لا تساعد الخريج في التأقمـ مع 
الكظيفة في سكؽ العمؿ كأرجعكا ذلؾ إلى صعكبة تأقمميـ مع الآلات الحديثة في مجاؿ العمؿ 

جانبيا النظرم بعيد  خاصة كأنيـ تدربكا عمى الآلات قديمة بالإضافة إلا أف بعض التخصصات
 كؿ البعد عف التطبيقي مثؿ تسيير مكارد بشرية.

 

 

 

 

 

 

 %النسبة  اتالتكرار  الاجابات

 %56.66 17 نعم
 %43.33 13 لا

 %100 30 المجموع
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 التخرج مناصب شغل لممتكونين بعد  الدولة نتؤم   إلى أي مدى يوضح(:20جدول رقم)

 

 

 

 

مف المبحكثيف أكدكا عمى أف  %86.66( أف نسبة 20مف خلبؿ بيانات الجدكؿ) يتبيف
الدكلة لا تؤمف مناصب شغؿ لممتككنيف حيث أف الإدماج الميني لمشباب الذم يخص مجاؿ 
التككيف الميني لـ يمقى صدل ىاـ في المجتمع، طالما أنو يتعمؽ أساسا بشركط الدخكؿ إلى الحياة 

ؿ مع مكضكع التشغيؿ يثير مسألة تعريؼ كتحديث السياسات العامة في العممية حيث أف التعام
مجالات مختمفة كتمؾ التي تخص انظمة التككيف كسكؽ العمؿ، كمف الكاضح أف إدماج الشباب 
خريجي التككيف الميني لايزاؿ  يثير القمؽ فيما يتعمؽ بإيجاد مناصب عمؿ كافية حيث أف سياسة 

رامج كاتفاقيات تكازم بيف نسبة الخريجيف كالطمب مف سكؽ العمؿ فيذه الدكلة لـ تتمكف مف إبراـ ب
صرحكا بأف  %13.33غير أف نسبة  ة زجت بالخريجيف إلى عالـ البطالة،القرارات الغير محكم

بيا إلا أنو لا  أقرت ، فعمى الرغـ مف أف نسبة قميمة مفكفيمة بتمبية مناصب عمؿ لمخريجيفالدكلة 
 في محاكلة تكفير مناصب شغؿ لمخريجيف. المبذكلة لدكلةيمكف أف ننكر جيكد ا

 

 

 

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  الإجابات

 %13.33 4 نعم
 %86.66 26 لا

 %100 30 المجموع
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 من دورات إرشادية قبل الولوج إلى عالم الشغليوضح استفادة الخريجين (: 21جدول رقم )

 

 

 

 

ترل  %86.33( أف أكبر نسبة مف العينة المبحكثة كىي21مف خلبؿ نتائج الجدكؿ) يتبيف
بأف خريجيف التككيف الميني لـ يستفيدكا مف دكرات إرشادية كىذا راجع إلى الاستراتيجيات التقميدية 
المتبعة في مراكز التككيف الميني، عكس الدكؿ المتقدمة التي تقكـ بحملبت إرشادية كبرامج لتشيير 

لعمؿ ككذلؾ تقديـ بقطاع التككيف الميني كالتخصصات الجديدة بيدؼ تقريب الخريجيف مف سكؽ ا
لمحة حكؿ التخصصات الجديدة أك القديمة المجددة لرجاؿ الأعماؿ كأصحاب المؤسسات 
الاقتصادية  حيث تعتبر ىذه الحمالات التركيجية كالإرشادية بمثابة نقطة لقاء بيف القطاعيف إلا أف 

مؿ مف جية كمف الجزائر تفتقر ليذه السياسات التشييرية مما يجؿ الخريج غير مندمج بسكؽ الع
أما أصغر  ،جية أخرل اصحاب المؤسسات لف تككف ليـ نظرة شاممة حكؿ تخصصات التككيف

أكدكا بأنيـ استفادكا مف دكرات إرشادية في التككيف  %13.33نسبة مف المبحكثيف كالمقدرة بػ
الميني كىذا يدؿ عمى أف بعض مراكز التككيف الميني تقدـ دكرات إرشادية لمخريجيف بيدؼ 

 تعريفيـ عمى سكؽ العمؿ.     

 

 

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  الاجابات

 %13.33 4 نعم
 %86.66 26 لا

 %100 30 المجموع
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 متطمبات سوق العمللاليد العاممة المؤىمة  مدى تغطية (: يوضح22جدول رقم)

 

 

 

 

 

أفراد العينة يركف بأف اليد  مف %76.66أف نسبة (22نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ )  
مف أفراد العينة يقركف  %23.33العاممة المؤىمة تغطي متطمبات سكؽ العمؿ، في حيف نجد نسبة 

تعيش سكؽ العمؿ عكس ذلؾ أم أف اليد العاممة المؤىمة لا تغطي متطمبات سكؽ العمؿ. حيث 
نسبة عدد العاطميف عف مفارقات غريبة بيف العرض كالطمب، فبالرغـ مف ارتفاع  في الجزائر

العمؿ، فإف قطاعات أخرل تعاني مف نقص كبير في اليد العاممة المؤىمة، كتمجأ إلى العمالة 
أزمة العمالة التي تعيشيا بعض القطاعات كتعتبر  .الاجنبية لسد العجز المسجؿ لإنجاز مشاريعيا

الكظائؼ كتمجد أخرل، مما كمنيا البناء راجع إلى الذىنية الاجتماعية التي تحتقر بعض الميف ك 
الشركات فييا مما جعؿ  للؤبداع أثر سمبا عمى أداء العامؿ لمينتو التي لا يرغب فييا كلا يسعى 

لمعمالة الأجنبية لأف العامؿ الجزائرم غير مككف كلا يساير التكنكلكجيات الحديثة، تمجأ كالمؤسسات 
ة لربط مراكز التككيف بعالـ الشغؿ، فبدؿ أف كلا يكجد إلى حد الآف التفكير في ألية حقيقية ككاقعي

تككف مراكز التككيف حامؿ لمشاريع البلبد أصبحت عبء عمييا بتخريجيا لجيكش مف العاطميف 
 .عف العمؿ

 

 

 

 %النسبة التكرارات الاجابات

 %76.66 23 نعم

 %23.33 7 لا

 %100 30 المجموع
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في سوق  يحدث خملا عزوف الشباب عن بعض التخصصات (: يوضح إذا كان23جدول رقم)
 العمل

 

يقركف  %83.33( أف أغمية أفراد العيف المبحكثة بنسبة 23الجدكؿ)يتبيف مف خلبؿ نتائج 
نسبة كبيرة مف حيث أف بأف عزكؼ الشباب عف بعض التخصصات يحدث خمؿ في سكؽ العمؿ 

الشباب المقبميف عمى مراكز التككيف الميني عف الالتحاؽ بتخصصات ىامة متعمقة بالبناء 
بالإضافة إلى نقص  .الشباب بعائدات ىذه الميف كالاشغاؿ العمكمية مرده الى نقص كعي ىؤلاء
 %40إلا أف نسبة معتبرة مف المبحكثيف قدرت ب ،التحفيز عمى الميف التي يطالب بيا سكؽ العمؿ

أرجعت سبب عزكؼ الشباب عف بعض التخصصات ىك عدـ تكافؽ المستكل التعميمي مع 
في كؿ مراكز التككيف  عدـ تكفر بعض التخصصاتىك  %32التخصص المطمكب إلا أف نسبة 

مف المبحكثيف أقركا بأف عزكؼ الشباب عف بعض التخصصات  %16.66إلا أف نسبة الميني، 
لا يحد خمؿ في سكؽ العمؿ كىك غير ممكف حيث أف لك كانت التخصصات تغطي متطمبات سكؽ 

 العمؿ لما لجأت الجزائر إلا استقطاب اليد العاممة الخارجية.

 

 

 

 %النسبة التكرار احتمالات %النسبة التكرارات الإجابات
 %28 7 صعكبة التكيؼ مع بعض التخصصات %83.33 25 نعم

عدـ تكفر بعض التخصصات في كؿ 
 مراكز التككيف

8 32% 

عدـ تكافؽ المستكل التعميمي مع 
 التخصص المطمكب

10 40% 

 %100 25 المجموع
  %16.66 5 لا

 %100 30 المجموع
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 يوضح مدى مواءمة مخرجات التكوين الميني لمتطمبات سوق العمل الجزائرية(: 24جدول رقم)

 

 

 

 

 

 ( أف أعمى نسبة مف أفراد العينة24يتضح مف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ رقـ )   
تقر بأف استراتيجية التككيف كالتمييف المتبعة ليست كفيمة بتحقيؽ التلبؤـ بيف  %76.66كالمقدرة بػ

مخرجات التككيف كمتطمبات التشغيؿ في الجزائر كىذا ما تأكد في دراسة حميدة جرك)الدراسات 
السابقة( حيف أظيرت نتائج دراستو بأف قدرة استراتيجية التككيف الميني عمى تمبية احتياجات الشغؿ 

قكل العاممة مف الناحية الكمية كالكيفية ضعيفة كلا تمبي كؿ متطمبات عالـ كشغؿ كأف ىناؾ مف ال
تدني كبير في مستكل التخطيط كالتنسيؽ بيف بيف كزارة التعميـ ككزارة التككيف مما أدرل إلا نقص 

فئة أما  في المستكل المطمكب لتغطية بعض المجالات الحساسة مثؿ الفلبحة كالاشغاؿ العمكمية.
التككيف المنيي مف أقركا بكجكد انسجاـ كمكاءمة بيف مستكل التككيف كالتأىيؿ لدل خريجي 

، كىي نسبة معقكلة إذا ما قكرنت بالإصلبحات التي %23.33كمتطمبات العمؿ فكانت نسبتيـ 
، أك مف حيث التغيرات ماضييف سكاء مف حيث نسبة الإنفاؽخلبؿ العقديف الالتككيف عرفيا قطاع 

التككينية  ي مست مختمؼ جكانب العممية التعميمية سكاء تعمؽ الأمر بإصلبح المناىج كالبرامجالت
 أك مف حيث استحداث تخصصات جديدة.

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  الاجابات

 %23.33 7 نعم
 %76.66 23 لا

 %100 30 المجموع
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من انتشار البطالة في الوسط في الحد التكوين الميني  مدى مساىمة (: يوضح25جدول رقم )
 الشبابي

 

 

 

 

 

( أف آراء المبحكثيف كانت متقاربة حيث اكدت نسبة 25يتبيف مف خلبؿ بيانات الجدكؿ)      
مف العينة المبحكثة أف التككيف الميني ليس كفيؿ بالحد مف انتشار البطالة في الكسط  60%

تقر بأف التككيف الميني كفيؿ بالحد مف انتشار البطالة في الكسط  %40الشبابي. إلا أف نسبة 
الشبابي كىك الأمر شبو مستحيؿ فقد يمكف لقطاع التككيف الميني أف يقمؿ مف البطالة لكف يستحاؿ 
اف يحد منيا حيث بالرغـ مف الإمكانيات المسخرة كالجيكد المبذكلة كالتدابير المتخذة لمحد مف 

ر تبقى الآليات المعتمدة في ظؿ استراتيجية التشغيؿ غير كافية تشكبيا تعقيدات البطالة في الجزائ
دارية، فضلب عف عدـ قدرة الشاب البطاؿ في الاندماج كالتكيؼ مع الحمكؿ المقترحة مف  قانكنية كا 
قبؿ الحككمة، سكاء لبطء الاجراءات المتخذة للبستفادة مف القركض كتعقيداتيا أك افتقار الشباب 

 المبادرة.  لركح

 

 

 

 

 

 %النسبة اتالتكرار  الاجابات

 %40 12 نعم

 %60 18 لا

 %100 30 المجموع
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استثمار القطاعات الاقتصادية في قطاع التكوين الميني يساىم  يوضح إذا كان (:26جدول رقم)
 ية الإنتاج والتنمية المحميةفي زيادة عمم

 %النسبة اتالتكرار  الاجابات

 %100 30 نعم
 %00 00 لا

 %100 30 المجموع
 

مف أفراد العينة المبحكثة  يقركف بأف  %100( أف نسبة 26يتبيف مف خلبؿ بيانات الجدكؿ) 
استثمار القطاع الاقتصادم في قطاع التككيف الميني يساىـ في زيادة عممية الانتاج المحمي 

 شكؿ التككيفكالتنمية لمبلبد فالشراكة بيف القطاعيف تعتبر مكسب لمبلبد كلأصحاب الشركات حيث ي
عنو الخبراء اليكـ بأنو عصب التنمية  ركيزة أساسية في تطكير الاقتصاد، كيتحدث الميني 

المستدامة، لذلؾ فإف العمؿ عمى تطكيره كجعمو في مقدمة الأكلكيات بالنسبة لكؿ سياسات التنمية 
في ظؿ ىذه التغيرات الكثيرة كعمى رأسيا التغيرات الاقتصادية، فإف ف يعتبر أمرا في غاية الأىمية،

عتمد أساسا عمى تكفر المكارد البشرية المككنة كالمؤىمة كليس الباحثيف أيقنكا أف التنمية الاقتصادية ت
حيث أصبحت اليد العاممة المؤىمة رأس  فقط عمى مدل تكفر المكارد الطبيعية أك رؤكس الأمكاؿ

ماؿ حقيقي، ليذا فاف استثمار الشركات الاقتصادية فالقطاع الميني  بطرؽ كاستراتيجيات محكمة 
نجحت الدكؿ النامية كالدكلة المتقدمة في الاستثمار في ىذا القطاع يحقؽ التنمية لمبلبد. فمقد 

 كالياباف كبريطانيا ككندا كغيرىا.
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 المطمب الثاني: نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضيات الجزئية

 تمييد:

بعد الانتياء مف تحميؿ البيانات الميدانية كمناقشتيا، كاستنادا إلى النتائج التي أضفت بيا  
تندرج ضمف إطار نظرم عاـ كالتي  منيا تالدراسة الميدانية كمعطيات الخمفية النظرية التي انطمق

استراتيجية التككيف تو الأساسية مف دراسات سابقة كمداخؿ نظرية عالجت كميا قضية كمرتكزا
يعدّ  لأنوبسياسة التشغيؿ يكتسي أىمية كبيرة في علبقتو   التككيف الميني تبيّف أفحيث ، الميني

كما أف كؿ الشكاىد  خريجيو كيؤىميـ معرفيا كمينيا لممساىمة بفعالية في تحقيؽ أىداؼ التنمية.
 المنتيجة في أمّ بمد ىي التي تحدّد مسار التنمية لتككينية كالتعميميةتكحي بأف السياسة ا
حقؽ متطمبات فإف استراتيجية التككيف الميني الرشيدة ىي التي ت . كعميوالاجتماعية كالاقتصادية

ربط النتائج المتحصؿ عمييا بالفرضيات الجزئية ك نحاكؿ كمف ىذا المنطمؽ سكؼ  .سكؽ العمؿ
 .تقاطعت مع نتائج الدراسة الحاليةبالدراسات السابقة التي 

 نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضيات الجزئية:-

"سياسة التكوين الميني تأخذ بعين الاعتبار الرغبة  اختبار الفرضية الأكلى التي مفادىا أف
 الشخصية لممقبمين عمى التكوين الميني"

مف أفراد العينة أقركا بأف مؤسسات  %93.33( أف نسبة 8*تبيف مف خلبؿ بيانات الجدكؿ)
التككيف الميني تأخذ بعيف الاعتبار رغبتيـ الشخصية في اختيار التخصص المدركس، كىذا يؤكد 

اكز التككيف الميني لا تجبر المقبميف عمى التككيف في اختيار التخصص كانما ليـ حرية بأف مر 
حيث صرّح  تخصص،الاختيار بناءا عمى ما يتكافؽ كمستكاىـ التعميمي كالشركط البيداغكجية لكؿ 

 بمدل رضاىـ عمى تخصصيـ الميني. %93.33( بنسبة 9أفراد العينة في الجدكؿ )

( أف اغمبية المبحكثيف خضعكا لتربص أثناء فترة التككيف 10ج الجدكؿ)* نلبحظ مف خلبؿ نتائ
كىذا يدؿ عمى مدل تركيز سياسة قطاع التككيف الميني عمى الجانب التطبيقي  %80بنسبة

 لممتككّف كتشجيعو عمى تطكير كتفجير الطاقات الابداعية.

عمى أف التدرب الآلات  مف العينة المبحكثة %90( أف 11*كما تبيف مف خلبؿ بيانات الجدكؿ)
 كالمعدات أثناء التككيف يعكس كاقع الكظيفة في سكؽ العمؿ.
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فمف خلبؿ ىذه المعطيات البيانية يمكف القكؿ بأف سياسة التككيف الميني تأخذ بعيف الاعتبار 
الرغبة الشخصية لممقبميف عمى التككيف الميني في حدكد الشركط القانكنية كالتنظيمية، كما تسير 

 تكفير الجك الملبئـ لمتدرب عمى الميف مف خلبؿ التربصات أك التدريب عمى الآلات.عمى 

 .كمف ىنا نستخمص بأف الفرضية الجزئية الأكلى تحققت 

"مخرجات التكوين الميني لم تحقق متطمبات  اختبار الفرضية الجزئية الثانية كالتي مفادىا أف
 سوق العمل".

مف أفراد العينة المبحكثة سجمكا في % 68.66أف نسبة ( 12نلبحظ مف خلبؿ نتائج الجدكؿ)*
مف المبحكثيف أكدكا بأف ككالة التشغيؿ لا تيتـ  %57.77الككالة الكطنية لتشغيؿ، إلا أف نسبة

بتكفير مناصب شغؿ لمخريجيف ىذا لا يعني أف خريجييف التككيف الميني غير مطمكبيف في سكؽ 
 مف المبحكثيف مكظفيف.%73.3ة ( تقر بأف نسب4العمؿ لأف نتائج الجدكؿ)

مف المبحكثيف تحصمكا عمى عمؿ في القطاع  %83.33( أف13ضح مف خلبؿ بيانات الجدكؿ)*يت
كما أكضحت بيانات  في القطاع العاـ،مكظفيف  %16.66الخاص، كبينت بيانات الجدؿ بأف 

 .%80ي بنسبة( بأنو يكجد تعاكف بيف المؤسسات الاقتصادية كمراكز التككيف المين14الجدكؿ)

ا بأف تخصصيـ مف المبحكثيف أكدك  %96.66( أف نسبة17*تبيف مف خلبؿ نتائج الجدكؿ)
إلا أف النسب كانت متباينة حكؿ فكرة اف مناىد كبرامج التككيف كفيمة  مطمكب في سكؽ العمؿ

نفتيا مرجعيف السبب  %50أكدت ىذه الفكرة ك %50بتمبية متطمبات سكؽ الشغؿ، حيث نجد نسبة
في ذلؾ إلى أف برامج التككيف أصبحت تقميدية لا تتماشى كالتطكرات التكنكلكجية الحديثة 

 .%40بنسبة

مف أفراد العينة يركف بأف اليد العاممة المؤىمة  %76.66( أف نسبة 22*كما تؤكد بيانات الجدكؿ)
 تغطي متطمبات سكؽ العمؿ.

ف بيانات الجداكؿ يمكف القكؿ بأف مخرجات التككيف مف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا م 
الميني تحقؽ متطمبات سكؽ العمؿ إلى حد ما حيث أف ىناؾ طمب عمى حاممي شيادات التككيف 
الميني. بالإضافة إلا أف المؤسسات الاقتصادية أصبحت تركز عمى اليد العاممة المؤىمة كتصفيا 

 التشييد كالصناعات الثقيمة.بالرأس الماؿ البشرم خاصة في مجاؿ البناء ك 
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  كفي الأخير نستنتج بأف الفرضية الثانية لدراسة لـ تتحقؽ كأف نتائج الدراسة الميدانية أثبتت
 عكس ذلؾ.

بأن "لا توجد موائمة بين استراتيجية التكوين الميني  اختبار الفرضية الجزئية الثالثة التي ترل
 وسياسة التشغيل في الجزائر"

مف أفراد العينة أكدكا بأف الدكلة لا  %86.66( أف نسبة 20بيانات الجدكؿ )مف خلبؿ  نلبحظ*
( حيث 13تؤمف مناصب شغؿ لخريجيف التككيف الميني، كبرر المبحكثيف ىذا في نتائج الجدكؿ)

فقد مف يعمؿ في قطاع العاـ كىي نسبة قميمة جدا مقارنة بالتكظيؼ في  %16.16نجد نسبة
ف الإدماج الميني لـ يمقى صدل ىاـ في المجتمع كخاصة في القطاع القطاع الخاص. كىذا يعني أ

 العاـ كىذا يدؿ عمى كجكد فجكة كبيرة بيف استراتيجية التككيف كسياسة التشغيؿ في الجزائر.

لـ يستفيدكا  %86.66( أف أغمبية أفراد العينة المبحكثة بنسبة 21*كما أكضحت بيانات الجدكؿ)
كج إلى عالـ الشغؿ كىذا راجع إلا الاستراتيجية الغير محكمة كتتبع مف دكرات إرشادية قبؿ الكل

طرؽ تقميدية في التسيير لـ تأخذ بعيف الاعتبار أىمية الدكرات الإرشادية في تعزيز العلبقة بيف 
 مخرجات التككيف كالمؤسسات.

( أف عزكؼ الشباب عف بعض التخصصات يحدث خمؿ في سكؽ 23*تؤكد بيانات الجدكؿ)
كىذا يرجع إلى استراتيجية التككيف الميني التي ىمشت بعض التخصصات،  %83.33بنسبةالعمؿ 

حيث يجب أف تقكـ بحملبت إشيارية لتعريؼ عف التخصصات التي لا يميؿ الييا الشباب بكثرة 
 كتبيف أىميتيا كمدل الطمب عمييا في سكؽ العمؿ.

تقر بأف استراتيجية  %76.66مقدرة بػ(أف اعمى نسبة مف أفراد العينة كال24*تفسر نتائج الجكؿ)
التككيف كالتمييف المتبعة مف طرؼ الدكلة الجزائرية ليست كفيمة بتحقيؽ التلبؤـ بيف مخرجات 

مف المبحكثيف  %60( أف نسبة 25التككيف كمتطمبات التشغيؿ. كما أكضحت بينات الجدكؿ )
 بيف الخريجيف.يركف بأف التككيف الميني ليس كفيؿ بالحد مف انتشار البطالة 

نستنتج مف خلبؿ المعطيات السابقة أنو لا تكجد مكائمة بيف استراتيجية التككيف الميني كسياسة 
التشغيؿ، فمك كانت ىناؾ اتفاقيات مدركسة كمطبقة مف كلب القطاعيف يمكف اف تككف نسبة البطالة 

الشغؿ الجزائرية إلا بيف الخريجيف شبو منعدمة ىذا مف جية كمف جية أخرل قد لا تحتاج سكؽ 
 عمالة خارجية كتكتفي بكفاءاتيا.



جراء البحث الميداني م                الفصل الخامس:                                     نيجية الدراسة وا 
 

 
138 

  كفي الأخير نصؿ إلا اف الفرضية الجزئية الثالثة " لا تكجد مكائمة بيف استراتيجية التككيف
 كسياسة التشغيؿ في الجزائر" تحققت.

 المطمب الثالث: نتائج الدراسة عمى ضوء الدراسات السابقة:

 تائجيا مع بعض الدراسات سابقة كالتالي:تقاطعت كاتفقت ىذه الدراسة في ن

 " سياسة التكوين الميني تأخذ بعين الاعتبار بالنسبة لمفرضية الأكلى كالتي مفادىا أف
بعنكاف"  قويجيل منير" اتفقت مع نتائج دراسة الرغبة الشخصية  لممقبمين عمى التكوين الميني
ؿ في نتائجيا إلى أف سياسة التككيف " التي تكصسياسة التكوين الميني وسوق العمل في الجزائر

الميني تحث عمى جكدة ككفاءة اليد العاممة المؤىمة حيث ت أكد عملب ضركرة إجراء التربصات في 
كافة التخصصات كتدريبيـ بالإضافة إلى إرجاع حرية اختيار التخصص لممتككّف، كما تكصؿ 

لعاممة المؤىمة مف خلبؿ خريجيف نفس الدراسة إلى أف التككيف الميني يساىـ في صناعة اليد ا
 التككيف الميني الحاصميف عمى الشيادات المينية كالمؤىميف لدخكؿ سكؽ العمؿ.

التعميم الفني والتدريب التقني ومدى كما تقاطعت ىذه الدراسة في نتائجيا مع دراسة بعنكاف" 
 مؤسسات افتقار" التي تكصمت في نتائجيا إلى  ملائمتو للاحتياجات التنموية من القوى العاممة

 المالية المخصصات قمة مع التطكيرية العممية ساتراكالد الأبحاث إلى التقني كالتدريب الفني التعميـ
 حيث ساتراالد ليذه ممحة حاجة دراسةال أظيرت كقد ،الدراسات ىذه مثؿ عمى للئنفاؽ انعداميا أك
 الخريج تراميا لقياس تكفي لا كىذه التحصيمية، تراالاختبا عمى الطلبب تقييـ أساليب تركيز برز
 في انعدامو أك كالمدربيف لممدرسيف كالتقني التربكم التأىيؿ لضعؼ ذلؾ كاف كربما المتدرب أك

 .كمخرجاتيا كالتدريبية التعميمية العممية عمى ابسم يؤثر مما التقني كالتدريب الفني التعميـ مؤسسات

  مخرجات التكوين لم تحقق متطمبات سوق بالنسبة لمفرضية الثانية التي مفادىا " أف
سياسة التكوين الميني بعنكاف"  قويجيل منير" تقاطعات نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة العمل

" التي تكصمت إلى أف مخرجات التككيف الميني تتماشى كاحتياجات سكؽ وسوق العمل في الجزائر
في الجزائر كأف ىناؾ زيادة في فرص العمؿ بالنسبة لمحاصميف عمى شيادات مف فئة العمؿ 

 خريجيف التككيف الميني.
سياسة قطاع التكوين الميني بعنكاف " حميدة جروكما اتفقت ىذه الدراسة في نتائجيا مع دراسة 

ية ضعيفة " حيث تكصمت في نتائجيا إلى أف ىناؾ تغطبالجزائر في ربط مخرجاتو بعالم الشغل
ككذلؾ أكدت شغؿ خاصة مف حيث نكعية التخصصات، بيف التككيف الميني كمتطمبات سكؽ ال
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نتائج الدراسة نفسيا بأف ىناؾ تدني في المستكل المطمكب لتغطية بعض المجالات الحساسة مثؿ 
التدريب التعميـ الفني ك الفلبحة كالأشغاؿ العمكمية. كاتفقت كذلؾ نتائج الدراسة مع دراسة بعنكاف" 

التي تكصمت في نتائجيا إلى أف التقني كمدل ملبئمتو للبحتياجات التنمكية مف القكل العاممة 
التدريب الميني يحتاج إلى تقسيـ كتطكير مف خلبؿ دراسة متكاممة كمستقمة لكاقع مؤسسات 

 التدريب الميني ككفاءة مخرجاتو كدعمو كمساندتو كتحفيزه.
 أنو لا توجد مواءمة بين استراتيجية التكوين تي مفادىا " بالنسبة لمفرضية الثالثة كال

" التي تحققت مف خلبؿ نتائج الدراسة الميدانية اتفقت في الميني وسياسة التشغيل في الجزائر
 نتائجيا مع دراسة حميدة جرك بعنكاف "سياسة قطاع التككيف الميني بالجزائر في ربط مخرجاتو

نتائجيا بأف قدرة استراتيجية التككيف الميني عمى تمبية احتياجات بعالـ الشغؿ" كالتي تكصمت في 
 الشغؿ مف القكل العاممة مف الناحية الكمية كالكيفية ضعيفة كلا تمبي كؿ متطمبات عالـ الشغؿ.

سياسة التشغيل وسوق العمل في بعنكاف " ليندة كحل الرأسكما اتفقت نتائج الدراسة مع دراسة 
في نتائجيا إلى أف ىناؾ سكء تنسيؽ بيف مختمؼ أجيزة التشغيؿ كتداخؿ " كالتي تكصمت الجزائر

المياـ فيما بينيا ككذلؾ ىناؾ ضعؼ في ترشيد كتحكيـ استراتيجية التككيف الميني أنقص مف 
 فعاليتيا في تحقيؽ أىداؼ المنظكمة.

مدى ملائمتو التعميم الفني والتدريب التقني و تشابيت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة بعنكاف "
 مشتركة رؤية كجكد عدـ" كالتي تكصمت في نتائجيا إلى للاحتياجات التنموية من القوى العاممة

 بيف التنسيؽ غياب مع لمدكلة الاقتصادية كالرؤية التقني كالتدريب الفني التعميـ رؤية بيف تكائـ
 قدرتيا كعدـ التقني كالتدريب الفني التعميـ مخرجات ضعؼ، بالإضافة إلى ذلؾ في المعنية الجيات
 تراالميا كقمة الخريجيف تييئة ضعؼ الأكلى بالدرجة يعكس مما العمؿ، سكؽ احتياجات تمبية عمى
 بالجكانب الاىتماـ قمة مع التقني كالتدريب الفني التعميـ مؤسسات في الطالب يكتسبيا التي

 مف ةراس الد أظيرتو ما ىذا يفسر حيث رات الدراسية،كالمقر  المناىج في العممي كالتدريب التطبيقية
 لمبحكثيف ا مف 81 % نسبتو ما أف مف الرغـ كعمى العمؿ، بيئة مع التكيؼ عمى الخريج قدرة عدـ
 الفني التعميـ في المتكافرة كالتدريبية سيةراالد المناىج جكدة أيدكا التعميمية المؤسسات استبانة في

 الساعات عدد كزيادة العممي التدريب عمى التركيز ضركرة عمى أكد التحميؿ أف إلا التقني كالتدريب
  .لو المخصصة

 المطمب الرابع: النتائج العامة لمدراسة:

بعد الدراسة النظرية كبعد عرض كتحميؿ بيانات الدراسة الميدانية تكصمت الباحثة إلى نتائج عامة  
 يمكف حصرىا في ما يمي:
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استراتيجية التككيف الميني عمى تمبية متطمبات سكؽ العمؿ أظيرت نتائج الدراسة بأف قدرة  .1
 مف القكل العاممة مف الناحية الكمية كالكيفية ضعيفة كلا تمبي كؿ احتياجات عالـ الشغؿ.

 لقد ساىمت حرية اختيار التخصص لممتككنيف في زيادة الرغبة في التككيف. .2
 ت الإبداعية لممتككنيف.إف البرامج كالمناىج التعميمية المتبعة لا تفجر الطاقا .3
يعتبر التربص بمثابة ركيزة أساسية في التككيف الميني فيك الذم يقرب الخريج مف سكؽ  .4

 العمؿ.
لقد اتضح مف خلبؿ نتائج الدراسة أف استراتيجية التككيف الميني ليست كفيمة بتحقيؽ التلبؤـ  .5

 بيف مخرجات التككيف كمتطمبات التشغيؿ.
عمى الرغـ مف الإصلبحات التي قاـ بيا قطاع التككيف الميني إلا أف جكدة ككفاءة خريجيو  .6

لا تتكافؽ مع المستكل العالمي، ىذا ما جعؿ الجزائر تستقطب اليد العاممة المؤىمة مف 
 الخارج.

 ىناؾ ضعؼ كبير في التنسيؽ بيف سياسة التشغيؿ كاستراتيجية التككيف  .7
ية المتبعة لربط التككيف الميني بعالـ الشغؿ ليست بالقدر المطمكب إف الاستراتيجية المعرف .8

خاصة بعدما تبيف ضعؼ مشاركة المؤسسات الاقتصادية في تطكير المناىج كالبرامج 
التككينية، خاصة بعدما أصبحت المؤسسات الاقتصادية ىي كجية خريجيف التككيف الميني 

 لمحصكؿ عمى كظيفة.
لبـ في نشر الكعي بأىمية التككيف الميني لممجتمع كالاقتصاد، ىناؾ تغيب كاضح لدكر الإع .9

 كالتعريؼ بدكره في تحقيؽ التنمية.

 المبحث الثالث: الاقتراحات والتوصيات:

 العامة كالنتائج السابقة ساتراكالد الجزئية الفرضيات ضكء عمى سةاالدر  نتائج عرض بعد    
 حمكؿ إيجاد شأنيا مف التي حاتراكالاقت التكصيات مف جممة تحديد يمكف سةراالد ىذه أفرزتيا التي

 الاقتصادية التنمية عممية في كاستثماره وبخرجي كالاىتماـالتككيف الميني  منظكمة لإصلبح جذرية
 :يمي فيما حاتراالاقت ىذه كتتمثؿ كالاجتماعية

 اعتماد استراتيجية كاضحة كمدركسة تستجيب لمتطمبات سكؽ العمؿ بالجزائر. .1
 برامج كمناىج التككيف بما يتكافؽ كالتطكرات التكنكلكجية. تحديد .2
 تحسيف جكدة ككفاءة مخرجات التككيف الميني بما يتكافؽ كالمعايير العالمية. .3
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ابراـ اتفاقيات بيف قطاع التككيف كقطاع التشغيؿ بيدؼ سد الثغرات بيف القطاعيف مف  .4
د كفؽ متطمبات السكؽ مف حيث تكفير مناصب العمؿ لمخريجيف مف جية كتككيف الأفرا

 حيث الكـ كالكيؼ.
 مشاركة الأطراؼ ذات العلبقة بالتككيف كالتشغيؿ في عممية التخطيط. .5
 تكفير الامكانيات كالكسائؿ المادية كالآلات عف طريؽ رفع ميزانية التككيف الميني. .6
العمؿ عمى استحداث المزيد مف التخصصات كخاصة الميمشة مف قبؿ الشباب، لأف  .7

 الشباب عف بعض التخصصات يحدث خمؿ في متطمبات السكؽ.عزكؼ 
التخمي عف النظرة التقميدية التي تقدس قطاع المحركقات كاعتبار المكارد البشرية ىي  .8

 مصدر الثركة كاستغلبؿ الإبداع البشرم.
التكفيؽ بيف الجانب النظرم كالتطبيقي كتعريؼ الشباب المتككنيف عمى سكؽ العمؿ مف  .9

 الميدانية كالتربصات.خلبؿ الخرجات 
 شراكة إحداث طريؽ عف الأخرل الاقتصادية كالمؤسسات التككيف ببف العلبقة تكطيد  .10

هذه المؤسسات الاقتصادية لتمكيه المتكىن مه  اخؿد اشرالمب يفلمتكك  كمتكاصمة ئمةدا

  معايشة الفضاء المهني الحقيق واكتساب المهارات التطبيقية الازمة.
لمعممية  بالتأطير، أم انتقاء أحسف كأكفئ المككنيف كالأساتذة المشرفيف عمىزيادة الاىتماـ  .11

 التككينية.
الاىتماـ بالدراسات كالبحكث الميدانية التي تعالج المشكلبت كالمناىج كطرائؽ التعميـ  .12

 كبرامج التككيف كالتقييـ.
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 خاتمة

واقع العلاقة بين استراتيجية التكوين الميني ومتطمبات سوق العمل تناكلت ىذه الدراسة  
، حيث تـ دراسة البرامج كالمناىج التي تتبعيا الحككمة الجزائرية في التنسيؽ بيف مخرجات بالجزائر

التككيف الميني كمتطمبات سكؽ العمؿ مف اليد العاممة المؤىمة القادرة عمى تحقيؽ التنمية 
الاقتصادية كالاجتماعية... كما حظيت سياسة التككيف الميني في الجزائر باىتماـ كبير مف طرؼ 

لدكلة، حيث جندت ليا كافة الكسائؿ كالتجييزات بيدؼ إنجاح العممية التككينية كمسايرتيا كفقا ا
لمتطمبات سكؽ العمؿ،  كمحاكلة تجسيدىا عمى أرض الكاقع لخمؽ فرص عمؿ مف خلبؿ استحداث 
مؤسسات لاستقطاب يد عاممة مؤىمة تساىـ في بناء الاقتصاد الكطني، ككذلؾ إبراـ اتفاقيات مع 

دماج الخريجيف عبر ككالات التشغيؿ بمختمؼ م ؤسسات الخكاص بيدؼ تكفير مناصب شغؿ كا 
الككالة الكطنية لدعـ كالاستثمار كالككالة الكطنية  ،الككالة الكطنية لدعف التشغيؿصيغيا مثؿ 

يا يكاجو بعض العراقيؿ إلا أف تطبيقيا في الميداف الميني فعم لتسيير القرض المصغر كغيرىا،
ارجية في العكلمة الاقتصادية كآثارىا السمبية ديات الداخمية كالخارجية فتتمثؿ العراقيؿ الخكالتح

خاصة عمى دكؿ العالـ الثالث حيث أصبح الاقتصاد يرتكز عمى التكنكلكجيا الحديثة بصفة كبيرة 
يا أكثر جكدة ككفاءة اليد العاممة المؤىمة الخارجية التي جعمت المؤسسات تعتمد عميبالإضافة إلى 

الداخمية كتتمثؿ مف اليد العاممة المحمية، مما أدل إلى ارتفاع البطالة بيف الخريجيف. أما التحديات 
في انتقاؿ المشكلبت كالظكاىر التي تشيدىا المؤسسات التربكية في البلبد في مختمؼ المراكز 

ابات المتكررة كغير كالمعاىد التككينية كفي مقدمتيا التسرب المدرسي الرسكب، الاكتظاظ، الغي
 بالاستراتيجيةالمبررة كالطرد كمشكلبت الإدارة ،ىذا مف جية كمف جية أخرل مشكلبت تتعمؽ 

التككينية في حد ذاتيا كالبرامج كالمناىج كالتخصصات المتكفرة ككذلؾ طريقة التككيف كالتأطير، 
فة إلى سكء التكزيع في كما يكاجو قطاع التككيف الميني منافسة الجامعة في سكؽ العمؿ، بالإضا

مجاؿ تخطيط القكل العاممة، كعدـ إخضاعو لمطرؽ العممية كالمنيجية كالأساليب الإحصائية 
المدركسة ...كؿ ىذا ساىـ في تكسيع الفجكة بيف استراتيجية التككيف الميني كمتطمبات سياسة 

 التشغيؿ .

ي علبقتيا بسياسة التشغيؿ، كنتيجة للؤىمية البالغة التي تطرحيا قضية التككيف الميني ف 
شكالات أخرل ذات صمة  بالتككيف  نأمؿ أف تككف ىذه الدراسة مفتاح كفضاء لطرح قضايا كا 
كالتمييف المينييف كذلؾ بيدؼ تطكير ىذا القطاع الياـ مف قطاعات التككيف بالجزائر ليساىـ في 

 .اممةساىمة في تحقيؽ التنمية الشرفع مستكل الأداء لمخريجيف كمف ثـ الم
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العراؽ، مجمة التككيف لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية )تصدر عف كمية الإدارة كالاقتصاد( 
 .2016الككيت ،21جامعة كسط، العدد

أنيف خالد سيؼ الديف، منير سلبمة: دكر مؤسسات التككيف الميني في دفع الشباب نحك  (6
 .2013، الجزائر، 20المقاكلاتية، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد

بمقاسـ رحالي، ركف الديف ملبؾ: دراسة تحميمية قياسية لأثر الاستثمار العمكمي عمى البطالة  (7
، الممتقى الدكلي حكؿ استراتيجية الحككمة في القضاء 2010-1970لفترة في الجزائر، ا

عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة 
 .2011نكفنبر16-15لمسيمة، الجزائر، 

خيضر، بمقاسـ سلبطنية: التككيف الميني كالتنمية، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة محمد  (8
 .2001العدد الأكؿ، بسكرة، الجزائر، نكفمبر، 

التعميـ الفني كالتدريب التقني كمدل ملبئمتو للبحتياجات التنمكية مف القكل العاممة ، منتدل  (9
 .2011ديسمبر 19-17الرياض الاقتصادم، الدكرة الخامسة، السعكدية، 
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جؿ تحسيف الانتاجية كنمك ، ميارات مف أ97التقرير الخامس لمؤتمر العمؿ الدكلي، الدكرة (10
 .2008، جنيؼ، سكيسرا،1العمالة كالتنمية، مكتب العمؿ الدكلي،ط

حسيف الطلبفحة: سجؿ التطكرات المؤسسية في الدكؿ العربية، سمسمة دراسات تنمكية،  (11
 .2013، مارس، 56القاىرة، مصر، العدد 

و بعالـ الشغؿ، كلاية حميدة جرك: سياسة قطاع التككيف كالتعميـ بالجزائر في ربط مخرجات (12
، مجمة الباحث في العمكـ الانسانية كالاجتماعية، 2015إلى 2010بسكرة نمكذجا مف 

 .2018، سبتمبر35العدد
رفعت نصر عبد الغني: العمالة الآسيكية الكافدة إلى الدكؿ العربية الخميجية كأثرىا  (13

 .1999، 73الاقتصادية كالسياسية، مجمة العمؿ العربي، العدد
عمار، غربي صباح: التككيف الميني كالتشغيؿ في الجزائر، الأكاديمية لمدراسات  ركاب (14

الاجتماعية كالإنسانية، كمية العمكـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
2011. 

مطبكعة بيداغكجية مكجية لطمبة سنة أكلى ماستر، )تخصص  -سكفي نبيؿ: اقتصاد العمؿ (15
عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير، جامعة مكارد بشرية(، كمية ال

 .2019-2018جيجؿ، الجزائر، 
سيؼ حبيب: ممخص بشأف دراسة عف كيفية الارتقاء كالتكسع في مجاؿ في مجاؿ التعميـ  (16

 .2012الفني، الجياز المركزم لتنظيـ الادارة، مصر،
، 120لرخيصة، مجمة المعرفة، العدد عبد الرحمف حمادم: تصدير الأدمغة كالأيدم ا (17

 .2005الرياض ، السعكدية، افريؿ، 
عبد الرحيـ شيبي، محمد شككرم: سكؽ العمؿ في الجزائر كأثر السياسات الاقتصادية  (18

التجمعية عمى معدلات البطالة، مجمة التنمية الاقتصادية كالسياسات الاقتصادية، المجمد 
 .2008، يكنيك2العاشر، العدد

د سيد عمي: سياسات عامة لربط مخرجات التككيف التقني كالميني كاحتياجات سكؽ عمي أحم (19
العمؿ، كرقة مقدمة إلى الندكة القكمية حكؿ "دكر منظمات أصحاب الأعماؿ في تصنيؼ 
الفجكة القائمة بيف مخرجات التككيف كاحتجاجات سكؽ العمؿ" عقدتيا منظمة العمؿ العربية ، 

 .2009 نكفمبر 11-9القاىرة، مصر،
عمي الحكاث: دكر الإرشاد كالتكجيو الميني في تشغيؿ الشباب، الندكة الاقميمية، منظمة  (20

-11العمؿ العربية، مكتب العمؿ الدكلي، جامعة الفاتح، قسـ عمـ الاجتماع، طرابمس، ليبيا، 
3/07/2005. 
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العربي  فيصؿ حمد لمناكرة: كاقع أسكاؽ العمؿ العربية فيظؿ التطكر التكنكلكجي، المعيد (21
 لتخطيط.

كاتبة الدكلة لتككيف الميني: نظاـ الادارة المركزية لكاتبة الدكلة، المعيد الكطني لتككيف  (22
 .1989الميني، الجزائر،

، 20المجمس الكطني الاقتصادم كالاجتماعي: لجنة آفاؽ التنمية الاقتصادية، الدكرة (23
 .2002جكاف

ت العمؿ، مشركع تقرير حكؿ التككيف المجمس الكطني الاقتصادم كالاجتماعي: لجنة علبقا (24
 .1999مام ، 26-25الميني، الجزائر، 

المجمس الكطني الاقتصادم كالاجتماعي: مشركع التقرير التمييدم حكؿ الظرؼ الاقتصادم  (25
 .2004كالاجتماعي، السداسي الأكؿ مف سنة

لبقة المجمس الكطني الاقتصادم كالاجتماعي، لجنة علبقات العمؿ، مشركع تقرير حكؿ ع (26
 .2010التككيف بالشغؿ، الدكرة السادسة عشر، نكفمبر

، 21محمد الأميف بف عزة: البطالة كالتشغيؿ، مجمة الحكمة لدراسات الاقتصادية، العدد، (27
 .2013الجزائر، 

محمد عبد الكىاب الفراكم: تنكيع التعميـ الثانكم العاـ كالميني في الكطف العربي كربط  (28
العمؿ، مقدمة في الممتقى، حكؿ التعميـ ما بعد الأساسي، الاتحاد مساراتو باحتياجات سكؽ 

 .1998ديسمبر10-8العربي لتعميـ التقني، الأمانة العامة، بغداد، العراؽ، 
في التعميـ أساس التنمية الاقتصادية، المعيد العربي لتخطيط،  الاستثمارمصطفى رجب:  (29

 .2004، الككيت، 122مجمة لبناف، العدد
ض الاقتصادم: التعميـ الفني كالتدريب التقني كمدل ملبئمتو للبحتياجات منتدل الريا (30

 .2011ديسمبر 19التنمكية مف القكل العاممة، الدكرة الخامسة، السعكدية،
 .2010منظمة العمؿ الدكلية: ممخص الخطة القكمية لتشغيؿ الشباب، القاىرة، مصر،  (31
ة عمؿ مقدمة في الندكة العربية"، ناصر مراد: مكافحة مشكمة البطالة في الجزائر "كرق (32

البطالة، اسبابيا، معالجتيا، كأثرىا عمى المجتمع، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، 
 .2006أفريؿ  27-25جامعة سعد دحمب، البميدة، الجزائر، 

 كديع محمد عدناف: سكؽ العمؿ كتخطيط القكل العاممة، المعيد العربي لتخطيط. (33

 :اتــــــــــــــوالأطروح ةـــــــــــــــالجامعي لـــــــــــــــــالرسائ

بمقاسـ سلبطنية: التككيف الميني كسياسة التشغيؿ في الجزائر )رسالة دكتكراه(،كمية العمكـ  (1
 .1995/1996الانسانية كالاجتماعية، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
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الشغؿ )رسالة ماجستير( ، كمية حميدة جرك: مكائمة استراتيجية التككيف الميني لمتطمبات  (2
 .2015-2014العمكـ الانسانية كالاجتماعية، جامعة بسكرة، الجزائر، 

قكيجيؿ منير: سياسة التككيف الميني كسكؽ العمؿ في الجزائر)رسالة ماجيستير(، كمية  (3
 .2014-2013العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة بسكرة، الجزائر،

التشغيؿ كسكؽ العمؿ في الجزائر )رسالة ماجستير(، كمية العمكـ ليندة كحؿ الرأس: سياسة  (4
 .2014-2013الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، الجزائر ، 

 :ةــــــــــــــــــــالالكتروني عـــــــــــــــــــــــــــــــالمواق

 08/02/2020التككيف الميني كالتمييف كأنماطو: تـ تصفح المكقع بتاريخ (1
www.cfpdz.net 

ككالة الأنباء الجزائرية: تسخير كؿ الكسائؿ لضماف السير الحسف لدخكؿ التككيف الميني،  (2
  www.aps.dz 2020أكت 5، تـ تصفح المكقع 2018سبتمبر3الجزائر، 

 منشــــــــــورات وزاريـــــــــــــة، مراسيــــــــــــــــــــم وقوانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين:
 16المكافؽ لػ1924جمادل الثاني  20الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية: الصادرة في  (1

 .46، العدد2008يكليك
، المتعمؽ بتنصيب العماؿ كمراقبة التشغيؿ، 2004ديسمبر 25المؤرخ في  19-04القانكف رقـ  (2

 .2004ديسمبر 26، الصادر في 83، العدد 2،3المادة
، المتعمؽ بالتدابير التشجيعية لدعـ كترقية 2006فيفرم 18المؤرخ في  21-06القانكف رقـ  (3

 .2006ديسمبر  11، الصادر في 80، العدد1التشغيؿ، المادة
 .2004كالتنظيمية لجياز دعـ تشغيؿ الشباب ، جانفي مجمكعة النصكص التشريعية  (4
، المتضمف صلبحيات الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار 282-01المرسكـ التنفيذم رقـ  (5

 .8، المادة2001سبتمبر 24كتنظيميا كتسييرىا، المؤرخ في 
نية ، المحدد لمياـ الككالة الكط2006فيفرم  18المؤرخ في  77-06المرسكـ التنفيذم رقـ  (6

 .2006أفريؿ 19، الصادر في 9، العدد7لتشغيؿ كتنظيميا كسيرىا، المادة
 10، الصادر في 2المادة 2003سبتمبر  6، المؤرخ في 288-03المرسكـ التنفيذم رقـ (7

 .2003سبتمبر
، المتعمؽ بجياز المساعدة كالدعـ 2008أبريؿ  19، المؤرخ في 126-8المرسكـ التنفيذم رقـ (8

 .2008أفريؿ30، الصادر في22عدد عمى الإدماج الميني،

http://www.cfpdz.net/
http://www.cfpdz.net/
http://www.aps.dz/
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 11، الصادر في 6، المادة2003سبتمبر 6، المؤرخ في 296-96المرسكـ التنفيذم رقـ (9
 .2007سبتمبر

 11،الصادر في 1، المادة1996سبتمبر 8، المؤرخ في 296-96المرسكـ التنفيذم رقـ (10
 .1996سبتمبر

يضبط شركط كتكاليؼ منح ، الذم 2007أبريؿ 24، المؤرخ في 123-7المرسكـ التنفيذيرقـ (11
مام  02، الصادر في 28الاعتماد لمييئات الخاصة لتنصيب العماؿ كسحبو منيا، العدد

2007. 
كزارة التربية الكطنية كالتككيف الميني كالتعميـ العالي كالبحث العممي، قطاع التككيف الميني ،   (12

 .2019/2020مشركع المالية

 :ةــــــــــــــــــــــــــــيالأجنب عــــــــــــــــــــــــــالمراج.ب

1) Cathrine BEDUWE, Jean-François GIRET: le travail en cours 
d’études a-t-il une valeur professionnelle revue économie et 
statistiques, n°378-379 .Paris, 25/12/2004. 
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Education distribution home. Alger. 2003. 
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استراتيجية التكوين الميني ومتطمبات 
 في الجزائر سوق العمل
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 .( مقابؿ الإجابة التي تراىا مناسبةXضع علبمة ) -

I. بيانـات شخصيـة: 
 أنثى         الجنس:   ذكر -1

 سنة      السف:  -2

 جامعي             ثانكم               متكسط            المستكل تعميمي:   -3

 أخرل تذكر..................................................................................

 طبيعة الكظيفة الحالية:  مكظؼ مؤقت                           مكظؼ دائـ                            -4

II. وين الميني:بيانات تتعمق بفترة التك 
                        ما نكع الشيادة التي تحصمت عمييا بعد التحاقؾ بمركز التككيف الميني كالتمييف؟  -5

 شيادة تككيف الميني 
  شيادة الكفاءة المينية 
 شيادة تقني سامي 

 .....................................................................تذكرأخرل  -
 كيؼ فكرت في الالتحاؽ بالتككيف الميني ؟ -6

  لمحصكؿ عمى شيادة 
 لمحصكؿ عمى عمؿ 
  لمحصكؿ عمى خبرة 
 بسكؽ العمؿ للبلتحاؽ  

 ..........................................................................ر ل تذكأخر  -
الميني كالتمييف  ما ىك التخصص الذم اخترتو بعد التحاقؾ بمركز التككيف  -7

 ؟.....................

 ىؿ لبت مؤسسة التككيف الميني رغبتؾ الشخصية في اختيار التخصص ؟ -8

 نعـ               لا          
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 إذا كانت الإجابة بلب، فعمى أم أساس يكجو الطمبة إلى التككيف في المركز ؟ -9

  عمى أساس متطمبات سكؽ العمؿ 
  عمى اساس إمكانيات المؤسسة البيداغكجية 
 بيدؼ استحداث تخصصات جديدة 
 عمى أساس برامج سياسة التشغيؿ  
 ................................................................................ر أخرل تذك

  ىؿ أنت راض عمى ىذا نكع مف التخصص؟ -10

 نعـ                لا                  

 ...................................................................... في حالة الإجابة لماذا؟
............................................................................................. 

 أثناء مرحمة التككيف ؟ ىؿ أجريت تربص -11

  في حالة الإجابة بنعـ أيف أجريت ىذا التربص: -           نعـ               لا           

  مؤسسة عمكمية 
 مؤسسة خاصة 

 ىؿ التدر ب عمى الآلات كالمعدات يعكس كاقع العمؿ حاليا خلبؿ فترة التربص؟ -12

 نعـ              لا          

ف؟  -13  ىؿ ترل أف فترة التربص حافز لمكاصمة مينة المتكك 

 نعـ            لا                    

....................................................................... في حالة الإجابة لماذا؟  
............................................................................................... 

.................................................................... .......................... 
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III. :بيانات تتعمق بمستوى خريج التكوين الميني وشروط التوظيف في سوق الشغل 
 ىؿ سجمت في الككالة الكطنية لمتشغيؿ؟  -14

 في حالة الاجابة بنعـ فيؿ:  -نعـ                 لا                     

 حصمت عمى كظيفة مف طرؼ الككالة 
  إلى مؤسسة ما لمتكظيؼ تـ تكجييؾ 
  لـ تتحصؿ عمى أم رد مف الككػػػػػػػػػػػػالة 

 .............................أخرل تذكر .............................................. -
...................................................................................... 

 ىؿ بحثت عف عمؿ في مؤسسات أخرل ؟ -15

 في حالة الإجابة بنعـ: -نعـ                 لا                 

  مؤسسة عمكمية 
  مؤسسة خاصة 

 ماىي الشركط المطمكبة لتكظيؼ في المؤسسات؟ )ترتب حسب الأكلكية( -16

 الخبرة كالكفاءة 
  المؤىؿ العممي 
  الشيادة المينية 
  مكاصفات شخصية 

 .............................................................أخرل تذكر...........  
.................................................................................... 

 ىؿ يكجد تعاكف بيف المؤسسات الاقتصادية كمراكز التككيف الميني ؟  -17

 نعـ                      لا         

 كاف لا لماذا ؟ ............................................................................. إذا
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                 ؟ميني كما يقدمو مف خدمات حديثةىؿ تكلي المؤسسات الاقتصادية أىمية لخريج التككيف ال -18
 نعـ               لا 

 ؽ:كيؼ التحقت بعممؾ الحالي؟ عف طري - 19

  مسػػػػػػػػػػػػػػابقة 
  مفتشية عمؿ 
  علبقات شخصية 

 أخرل تذكر ...............................................................................

 ماىي درجة رضاؾ عف مستكل ادائؾ لعممؾ ؟ -20

 راض جدا          راض إلا حد ما           غير راض       

IV.  مستوى خرجين التكوين الميني لمتطمبات سوق العمل: تتعمق بمدى مواءمةبيانات 
 ىؿ تخصصؾ الميني مطمكب في سكؽ العمؿ؟   -21

 نعـ            لا                 

 .......................................................إذا كانت الإجالة لا، لماذا؟  .......  
......................................................................................... 

 ىؿ تعتقد أف برامج كمناىج التككيف كفيمة بتمبية متطمبات الكظيفة في سكؽ العمؿ؟  -22

 إذا كانت الإجابة لا، فيؿ ىذا راجع إلى:-نعـ            لا                  

 تقميدية لـ تعد تساير التطكرات التكنكلكجية الحديثة  برامج 
 تركز عمى الجانب النظرم دكف الجانب التطبيقي 
 عدـ ربطيا بالجانب الاقتصادم كالاجتماعي لممجتمع 
  عدـ ملبءمتيا لمتطمبات سكؽ العمؿ 

 أخرل تذكر ................................................................... -
................................................................................ 
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 ىؿ الخبرات كالمعارؼ المحصؿ عمييا تسمح لمخريج بالتكيؼ مع عممو؟  -23

 نعـ            لا        إذا كانت الاجابة بلب، فيؿ ىذا يعكد إلى:          

 التككيف ميني بمؤسسات العمؿ كالإنتاج  عدـ ربط 
 صعكبة ترجمة الجانب النظرم إلى ما ىك تطبيقي 
  صعكبة التكيؼ مع تقنيات ككسائؿ العمؿ الحديثة 

 أخرل تذكر ...................................................................... -
................................................................................. 

 ىؿ عدـ قدرة خريج التككيف الميني عمى التكيؼ مع المينة يعكد إلى: -24

 عدـ ملبئمة المناىج كالبرامج المقررة مع الأىداؼ المسطرة 
  عدـ تدريب المتككنيف عمى التقنيات كالسائؿ الحديثة 
 اءة المينية لذل المككنيف ضعؼ الكف 
  عدـ إجراء تربصات ميدانية أثناء مرحمة التككيف 

أخرل تذكر  -
................................................................................... 

 ىؿ ترل أف الدكلة ت ؤم ف مناصب شغؿ لممتككنيف بعد التخرج ؟ -25

 إذا كانت الإجابة بنعـ فيؿ يعكد ذلؾ إلى:         نعـ            لا         

  تحديد عدد المتككنيف في كؿ تخصص حسب المناصب المطمكبة 
 كضع سياسة تشغيؿ لمقضاء عمى البطالة بيف خريجي التككيف الميني 
 التعاقد مع مؤسسات لاستقباؿ خريجي التككيف الميني كالتمييف 

 .............................................أخرل تذكر  ....................... -
............................................................................... 

 ىؿ يستفيد الخريجيف بدكرات إرشادية قيؿ الكلكج إلى عالـ الشغؿ؟ -26

 نعـ           لا                  
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 ....................................ذلؾ؟................... كانت الإجابة بنعـ، كيؼ يتـ إذا 

...............................................................................................
.............................................................................................. 

 ىؿ اليد العاممة المؤىمة مف خريجي التككيف الميني تغطي احتياجات سكؽ العمؿ؟ -27

 نعـ             لا          

 .... ...........إذا كاف لا لماذا ؟ ...........................................................
.............................................................................................  

 في سكؽ العمؿ؟  ىؿ عزكؼ الشباب عف بعض التخصصات يحدث خملب -28

 إذا كانت الإجابة بنعـ فيؿ ىذا راجع الى:-نعـ            لا                   

  صعكبة تكيؼ بعض الطمبة مع ىذه التخصصات 
  عدـ تكفر ىذه التخصصات في مراكز التككيف الميني 
  عدـ تكافؽ المستكل التعميمي مع ىذه التخصصات 

 أخرل تذكر ........................................................................ -
.................................................................................. 

 ىؿ ترل أف استراتيجية التككيف كالتمييف المتبعة كفيمة بتحقيؽ التلبؤـ بيف التككيف كالشغؿ ؟  -29

......... ............؟نعـ           لا          إذا كانت الإجابة بلب، فمماذا حسب رأيؾ        
...............................................................................................

...............................................................................................
............................................................................................... 

بناءا عمى سياسة التشغيؿ الدكلية، ىؿ ترل أف التككيف الميني كفيؿ بالحد مف انتشار  -30
 البطالة في الكسط الشبابي؟   نعـ            لا 

 ؟.....................................كجية نظرؾ إذا كانت الإجابة بنعـ فكيؼ يتـ ذلؾ حسب-
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............................................................................................... 

............................................................................................... 

ىؿ استثمار القطاعات الاقتصادية في قطاع التككيف الميني يساىـ في زيادة عممية الإنتاج  -31
 كالتنمية المحمية؟         نعـ               لا 

ىؿ إجراء اتفاقية بيف كزارة التككيف الميني كالشركات الخاصة يحقؽ تلبئـ بيف التككيف  -32
 الميني كالشغؿ؟         نعـ               لا

 

 


