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  : الملــخـص

في الاقتصاد�ت المصدرة للمواد الأولية، " المرض الهولندي"�دف هده الدراسة للبحث في سبل تخطى مآزق نقمة الموارد 

�لاعتماد على تجربة من انجح التجارب، و التي حققت قفزة �لاقتصاد المحلي من حيث التنوع على غرار الجزائر ،و دلك 

  .على وعي كامل بمخاطر الاعتماد على مورد اقتصادي وحيد في تمويل الاقتصاد و التكامل ، و الرؤى الاقتصادية المبنية

  .النماذجالتي يمكن أن يحتذى �ا في تحاشي نقمة المواردتجربة رائدة و من أهم  فتجربة الاقتصاد النرويجي تعد

 .نقمة الموارد،المرض الهولندي:الكلمات المفتاحية
Summary: 

The aim of this study is to explore ways to overcome the problems of the "Dutch Disease" resource 

scourge in commodity-exporting economies such as Algeria, drawing on one of the most successful 

experiences, which has achieved a leap in the local economy in terms of diversity and integration, 

Full awareness of the risks of relying on a single economic resource to finance the economy. 

The experience of the Norwegian economy is a pioneering experience and one of the most 

important models that can be followed in avoiding the resource curse. 

Keywords: resource curse, Dutch disease. 

  : الموارد النفطية  لتخطي مأزق نقمة الموارد في البلدان المصدرة للمحروقات إدارةأساليب 
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  تمهيد

لقد شهدت هولندا في السبعينيات من القرن العشرين ز�دة كبيرة في ثروا�ا بعد اكتشاف مستودعات كبيرة من الغاز 

الاقتصاد، حيث الطبيعي في بحر الشمال، وعلى غير ما كان متوقع، فقد كان لهذا التطور الجلي انعكاسات خطيرة على 

طية أقل قدرة على المنافسة، وقد فأكثر قوة وجعل الصادرات الهولندية غير الن) العملة الهولندية آنذاك" (الجيلدر"أصبح 

  .فيما بعد استعمال هذا المصطلح للدلالة على نقمة الموارد ، لينتشر أصبحت هذه المتلازمة تعرف �سم المرض الهولندي

التي تواجهها الدول في ظل نقمة الموارد إلا ان بعض الدول قد نجحت في حماية اقتصادها ، و ورغم الأخطار الجسيمة 

استفادة من نعمة الموارد لا نقمتها، و لعل من أهم التجارب الرائدة في هذا ا�ال هو تجربة دولة النرويج، و التي يمكن 

  .للمحروقات كالجزائر الاستفادة منها في تحاشي نقمة الموارد �لنسبة للدول المصدرة

  ماهية المرض الهولندي:المحور الأول

  مفهوم المرض الهولندي:أولا

التقلبا�لتيتنجرعنالتغيرالمفاجئوالسريعوالدائملسعر " العلةالهولندية"تعالجنظرية نقمة الموارد     

 التغيرالمذكورفيسعرالموردالطبيعيالموردالطبيعيوهذا�لنسبةللبلدالمستفيدأ��لعلةالهولنديةتصفسلوكالاقتصاد جراء

 1).فيبعضالأحيانيتعلقالأمر�كتشافمورد طبيعيوماهيتأثيرا�علىالاقتصادالمستفيد(

و تعتبرهذهالظاهرةشكلآخرمنالأشكالالتيتعملعلىتغيرسعرالصرف،وأولماظهرت كان ذلك فيهولندا حينتماكتشافالغاز    

يرةإلىداخلالبلدو�لتاليأد�لىارتفاعقيمةالعملةالهولندية،مماسبب فيبحرالشمالالذيعادعليهابعوائدجذبترؤوسأموالكب

  2.المرضالهولندي" هذاالارتفاعإلىضعفالصادرا�لغيرالغازيةلهولندا،وقدأطلقعلىهذهالظاهرةحينذاك

 Dutch)العلة الهولندية أو المرض الهولندي

Deasease)فيدخلبلدمانتيجةلاعتمادهعلىتصديرمنتجواحد،هوتعبيريشيرعلىنطاقواسعالىالعواقبالضارةلحدوثز�داتكبيرة.  

،حيثأطلق أولمناستخدممصطلحالمرضالهولندي البريطانية The économisteمجلة تعتبر  و

  .وذلكعندمناقشةمشكلالتراجع الصناعيالناجمعنبترولبحرالشمال 3علىمشكلازدهارالموادالأوليةمنقبلالإقتصاديينالكينزيين،

البلدا�لناميةولاعلىصادرا�لمحروقاتولاحتىعلىصادرات لمتقتصرهذه الظاهرة على    

  4.الموادالأولية،إذأننفسالتأثيرا�لتيأحدثهاازدهارصادرا�لمحروقاتلوحظت �لنسبةلصادرا�لنحاسالزامبيةوالكاكاوالغانية

                                                           
،مجلة العلوم 2006-  1986نظریة و فحص تجریبي في الجزائر للفترة :العلة الھولندیةعبد القادر دربال و دقیش مختار،: 1

  .112،ص 2011، 11الاقتصادیة و علوم التسییر ، العدد
  7ص ،2،2013مجلة اداء المؤسسة الجزائریة،العدد تغیرات سعر النفط و الاقتصاد النقدي في الجزائر،،محمدبنبوزیان:2

3: Rowtron R-wells (1983), "de l’industrialisation" Cambridge Journal of Economics, Vol 05, 
PP 215-39. 
4: Abdelkader Sid AHME, : Du Dutch Disease A L’ Opep Disease Quelques Considérations 
Théoriques Autour De L’industrialisation Des Pays Exportateurs De Pétrole , international 



اد الأولية و برزت وقد شجعت قفزة أسعار السلع الأولية خلال فترة السبعينات �لاهتمام بشكل أكبر �قتصاد�ت المو    

  1.في هذه الفترة دراسات حول نظرية المرض الهولندي كإطار للعلاقة بين الموارد الطبيعية و النمو الاقتصادي

و     

تبقىهذهالنظريةمحققةوصالحةالتطبيقنظراللفرضيا�لصلبةالتيتقومعليها،فهيإنحصلتعلىهذهالقيمةفيالأدبيا�لاقتصاد�تفالفضل 

  2 .. لىتوافقوعقلانيةالفرضيا�لتيبنيتعليهايرجعبالدرجةالأولىإ

  :النماذج المفسرة للعلة الهولندية:ا�ني

  :هناك العديد من الأعمال الرائدة التي سعت لتفسير المرض الهولندي كأعمال كل من

W.Max Corden ، J.Petter Neary  ،Wijnbergenلأعمالى ضافة إ، ا R.Gregory 

  .كانت تعالج نفس اعراض هذه الظاهرة الاقتصاديةمصطلح إلا أن دراسته كر هذا اليذالذي لم 

 :Gregory ( 1976:( نموذج-1

    

إ�لفكرةالتيتقولبأ�لانتعاشالكبيرفيتصديرالمواردالطبيعيةيؤد�لىتراجعنسبيفي،القطاعا�لاقتصاديةوخاصةقطاعالمنتجا�لصناعيةتعو 

وفيدراستههذه،اهتمهذاالاقتصاديبالتركيزعلىالتغيرا�لهيكليةالتيطرأتعلىالاقتصاد Gregory3فيأعمال1976دإلىسنة

الأستراليبعدالتطورالكبيرالذيشهدهقطاعالمناجم،حيثوضع 

  .منخلالهتأثيرالأسعارالمحليةعلىعرضالصادراتوالطلبعلىالوارداتGregoryنموذجامبسطاوضح

لطبيعيةوالمنجميةفيأيدولة وتوصلت الدراسة الى أ�كتشافا�لمواردا    

تؤد�لىنموفيعرضالصادراتو�لتاليإلىفائضفيميزا�لمدفوعات،وينجمعنهذا 

الفائضإما،ارتفاعفيسعرالصرفالحقيقيللعملةالمحليةنتيجةز�دةأسعارسلعخارجالتبادل 

  . التجاريبالنسبةلأسعارسلعالتبادلالتجاري،أوارتفاعفيمعدلالتضخمالمحلي

  :على أساس الفرضيات التاليةنموذجه Gregoryوقدوضع 

 ثباتمحددا�لتبادلالتجار�لدولي. 

                                                                                                                                                                                                 

journal of development economics, spring 1986, The pakistan institute Of development 
economics, p :898 

،مجلة دراسة حالة البترول في الجزائر:الموارد الناضبة و اثرھا على النمو الاقتصاديانیسة بن رمضان ، بلمقدم مصطفى،: 1
  .294،ص 2014،جوان 15یة،جامعة محمد خیضر ،بسكرة ،العدد ابحاث اقتصادیة و ادار

  .112عبد القادر دربال و دقیش مختار،مرجع سبق دكره، ص:2

  
3: R. Gregory, Some implication of the growth mineral sector  , Australian Journal of the 

Agricultural Economics , 20 Aout 1976 , P:05 . 

 



 وحدا�لصادراتوالوارداتتماختيارهاعلىأساسأنكلوحدةصادراتتبادلبوحدةواردات.  

 النموذجيلغيحركةرؤوسالأموالويتمحورتحليلهفقطعلىالميزا�لتجاري. 

 تراليتأثيراعليها،و�لمقابلفإ�لسلعخارجالتبادلالتجالأسعارالنسبيةللوارداتتتحددفيالأسواقالعالميةدو�نيكونللاقتصادالأس

 ار�لدولييتحددسعرهافيالسوقالمحلي   بتقابل كل منالطلبوالعرضالمحلي

ومنخلالوضعهلهذاالنموذجالبسيطفإ�ذاالاقتصادييحاولتوضيحالصعو��لتييمكنأن 

 Gregory ذجالذي وضعه يواجههاقطاعالمنتجا�لصناعيةفياقتصادوفرةالمواردالطبيعية،ويمكنتوضيحالنمو 

  :فيالرسمالبيانيالممثلعلىالشكل التالي

  Gregory نمودج  :1الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

وفرة الموارد الطبيعية و النمو الاقتصادي، اطروحة دكتوراه غير منشورة،جامعة ابو بكر ,شكوري سيدي محمد، :المصدر

 13،ص 2012بلقايد تلمسان،

  

تؤدي زسادة حجم الصادرات نتيجة اكتشاف مورد طبيعي كالنفط او الغاز الى انتقال منحنى Gregory حسب

القابلة ،فترتفع أسعار المنجات p 1الىp0،و هدا يؤدي الى ارتفاع سعر الصرف الحقيقي من X1 الىX0الصادرات من 

او  1qالى q0للاتجار المحلية مقابل نظير�ا الأجنبية،فيرتفع الطلب على هده الاخيرة مما يؤدي لانتقال حجم الواردات من 

  .فنكون امام حالة عجز في الميزان التجاري AالىBمن النقطة 

 :Corden and Neary نمودج- 2
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  :حيث

q: تمثل حجم الصادرات و حجم

  الواردات

TCR:سعر الصرف الحقيقي  

X:حجم الصادرات  

M:حجم الواردات  

 



 مجموعةمنالنماذج، وفيمايليفإننانختارالنموذجالمقدممنطرفومناجلتقريبوتوضيحاثرالأزمةالخارجيةالموجبةطرحتالنظرية

Corden and Neary لأ�يقدمتحليلرائعوبسيط،. 

فمنخلالهذاالنموذجتمكنالاقتصاديينالمذكورينمنتقديماثراكتشافموردطبيعيعلى 

اة و دلك من خلال الدراسة المسم .الاقتصادالمستفيد،معتبرينحالةأزمةخارجيةموجبةأومتوقعةأنتكونكذلك

 « قطاعالمنتعشوانحلالالتصنيعفياقتصادصغيرومنفتح استطاعكلمنالاقتصاديينالسابقينالذكراستخلاصأثرين

 Resource MovementوأثرتنقلعواملالإنتاجSpending Effectأثرالإنفاق :�رزينوأساسيينفيالمد�لقصير

Effect وحتىنعطيصورةأوضحوأشمل،فإ�لرسمالبيانيأسفله

  (1):أ��لإنتاجماهوإلاحصيلةهذينالعاملينونسبةاستخدامكلعامل،ليكن٬إذاقلناأ�لإنتاجيحتاجإلىعاملين.الهولنديةيلخصأثر�لعلة

Qi=  δL(Li)+ δk(ki) . ……………. )(1  
  

  آ�رالأزمةالدائمةعلىالاقتصادالكلي:2الشكلرقم 

  

  
  

،مجلة العلوم 2006-  1986تجريبي في الجزائر للفترة نظرية و فحص :العلة الهولنديةعبد القادر در�ل و دقيش مختار،:المصدر

  .113،ص 2011، 11الاقتصادية و علوم التسيير ، العدد

  

  :بحيثأ�لسعرلابدأنيضمنتغطيةتكاليفالإنتاجعلىالأقل،أي

  
Qi=  δL(wi)+ δk (ri) . …………….(2) 

δ:هينسبةالعاملالمستخدم  

L،k:هماعامليالإنتاج  

Q :الكميةالمنتجة؛  

w،r: عواملالإنتاجالمستخدمةسعر،  

                                                           
  .113،ص المرجع سبق ذكره،عبد القادر در�ل و دقيش مختار، :(1)



i:أو القطاع المنتعش، قطاع السلع القابلة للاتجار ، قطاع السلع الغير قابلة للاتجار( قطاعمعين(.  

 .نعلممنجهةأخر�ن الأجرموحدبينالقطاعات .إذنكلتغيرفيالسعرسيغيرمعهسعرعواملالإنتاج

 )Wi= W:(والإنتاجيةالحديةللعمليجبأنتساو�لأجرالحقيقي،أي :  

W =MP Li 
 

  .مهمةحيثأ�اتبينالعلاقةالثنائيةبينالكميةالمنتجة وكميةعناصرالإنتاجالمتوفرة" 1"إ�لمقارنةالتيتعطيهاالعلاقة    

 إذاكناعلىمستو�لمد�لقصيرمعإمكانيةتنقلعنصرإنتاجيواحديمكنناأننضعكميةالإنتاجعلىمحورالسيناتو الأجرالنسبي    

على محورالعينات،وتبينالمنحنيا�لثلا�لطلبعلىعنصرالعمللكلقطاع،حيثالكمية ) المعبرعنهبالسلع القابلة للاتجار(

 إلى A ،والكميةالمطلوبةمنقطاع السلع القابلة للاتجار معبرعنها�لمسافة A إلىOs المشغلةفيالقطاعالغيرتبادليتقرأمنالمسافة

M من( الكميةالمتبقيةيستفيدمنهاالقطاعالصناعي M إلى OT (0يالموحدبــ ويعطىالأجرالنسب w.  

 .إنحدوثصدمةخارجيةموجبةسيؤثرعلىالسعرهذاما يقللمنكلفةاليدالعاملةفيالقطاع،الشيءالذيسيعطيفرصللربح    

 Bفينقطة توازنجديدة  L’T و LS ،ويتقاطعw1 مؤثرابذلكعلىالأجرالتوازنيالذييرتفعإلى LT إذنينتقلمنحني القطاعالتبادلي

.  

 .فيرتفعفيالقطاع التبادليوينخفضفيالقطاعالغيرالتبادلي :رالعملبينالقطاعاتفيهذهالنقطةيتمإعادةتوزيععنص   

منجهةأخرىنعلمأ�ثرالدخليغذيسعرالسلعالغير  .إ�نخفاضاليدالعاملةفيالقطاعالغيرتبادلييخلق حالةفائضطلبعلىهذهالسلع

حيث  i هذامايؤد�لىز�دة ( تبادلية،ممايجعلمنهقطاعمربح

 w2 ممايعدلمعهالأجرالتوازنيإلىمستو��علىL’S ع،دافعابمنحنىالسلعالغيرتبادليةإلىالتنقلنحواليمينإلىطلباليدالعاملةلصالحالقطا 

والىهذاالمستو�لجديدينخفضعنصرالعملفيالقطاعالصناعي،إلى  G الى  B وينتجعنهذهالهيكلةالجديدةتعديلفي نقطةالتوازنمن 

 و  M(المسافةبين ( اثرتنقلعنصرالعمل :لتنقلمزدوجلعنصرالعملوكخلاصةلذلك،فا�لقطاعالصناعيتعرض .والتبادليككل

M’ (واثرالإنفاق)المسافةبين) M’وM’’  (وعليهيتضحلناأ�زمةخارجيةموجبةلهااثرينعلىمستوىسوقينمتباينين:  

  اثرتنقلالعناصرالذييرتبطبسوقعواملالإنتاج *اثرالإنفاقالذييخصسوقالسلع،و *

  

  

  

    المواردوأثرالنفقاتأثرحركة: Cordenنمودج -3

وضعنموذجاجديدايشرحمنخلالهظاهرةالمرضالهولنديو  Corden 1(1984) فيدراسةقامبها

  (2): قدأطلقعلىهذاالنموذجتسميةالنموذجالأساسي وينطلقهذاالنموذجمن فرضيةوجوداقتصادصغيرمفتوحيتكونمنثلاثةقطاعات

                                                           
1: Corden,M., " Booming Sector and Dutch Disease Economics : Survey and Consolidation" 

,Oxford Economic Papers , NewSeries , Vol 36 , Nov.1984 ,P : 360-363. 



 B " Booming Sector القطاعالمزدهر -1

عمفاجئلأسعارالمنتجات،والذييمكنأنيكونقطاعالمحروقا�وقطاعتصدير وهوالقطاعفيحالةارتفا

 .المادةالأوليةخلالفترةارتفاعالأسعار،استغلالاكتشافآ�رالبترولأوتغيرتكنولوجيمخفضللتكلفة

  Lagging SectorL "القطاعالمتأخر، -  2

  منقطاعالمنتجا�لصناعيةالمحليةوالقطاعالفلاحييتمثلفيالقطاع المصدرللسلعالقابلة للاتجار خارجياغيرالمواردالطبيعية،ويشملكل

أ�ن هده المنتجاتليستمحل  " N " Non-Traded Goods :قطاعالسلعغيرالقابلةللاتجار - 3

مبادلةخارجية،وتتمثلخاصةفيقطاعا�لخدمات،البناءوالنقلومختلفالأشياءالتييصعب 

 . استيرادهاوتصديرها،وتتحددالأسعارفيهمحليابتقابلكلمنالعرضوالطلب

وعاملإنتاجمتحرك "رأسالمال"أنلكلقطاععاملإنتاجخاصبه Corden كمايفترض     

،وافتراضثباتمخزو�لعواملمعمرونةأسعارها،ولغرض "العمل"ومشتركبينكلالقطاعات

 . تحليلالآ�رالحقيقيةعلىالاقتصادفإ�لنموذجيتركجانبا منالجوانبالنقدية

 .طالمدةأومايسمىبنموذجاللبتحاليلهلنموذجمتوس Cordon ومن هدا المنطلق بدأ

يضمعاملامتحركاواحدهوالعمل،أماعواملالإنتاجالأخرىفهيخاصةبكلقطاعمنالقطاعا�لثلاثة،ورأسالمالهوكذلكديناميكيادولياومخ

 .زونكلالعواملثابتة،لكنعاملالأسعارمرن

  :إ�لنموفيالقطاعالمزدهرلهأثرين

 أثرالإنفاق -أ

للاتجاريؤد�لىرفعأسعارهافيالمد�لقصير،وهذاسيؤدي إلى إ�لإنفاقعلىقطاعالسلعغيرقابلة   

المساعرةالحقيقيةللعملةالوطنية،ورغمأنعائدا�لصادرا�لمزدهرة،ستتفقكذلكفيالقطاعالمتأخر، 

و�لتاليلاتؤد�لىارتفاعأسعارالسلعالقابلةللاتجار،لأ�سعارهاتتحددفيالأسواقالدولية،ويواجه 

واردا�لإضافية، الطلبعلىالسلعالقابلةللاتجارعبرال

وكلماارتفعسعرالسلعغيرالمتاجرفإ�لعملينجذبمنالقطاعالمتأخرإلىقطاعالسلعغيرقابلةللاتجارممايؤد�لىانخفاضالإنتاجفيالقطاعالمتأخر

. 

 أثرالموارد -ب

عندماترفعالز�دةفيأسعارالقطاعالمزدهر،الناتجالهامشيللعملفيذلكالقطاعيكو�ثرحركة 

  .القطاعالمتأخر،وقطاعالسلعغيرالقابلةللاتجارإلى القطاعالمزدهر :لالعملمنكلاالقطاعينالمواردنشطا،ويؤد�لىانتقا

 وبسحبأثر�لإنفاقوالمواردالعملمنالقطاعالمتأخر،فإنحركةالعملمنالقطاعالثانيإلىالدول

                                                                                                                                                                                                 
اطروحة دكتوراه غير منشورة،جامعة ابو بكر بلقايد  ،الحقيقي التوازني في الجزائردراسة قياسية لسعر الصرف ، علي بن قدور :(2)

 219-222،ص 2013تلمسان،
 



تسمىبالتراجعالمباشرفيالتصنيع،ويؤديتدفقالعملخارجقطاعالسلعغيرالقابلةللإتجارمعأثرالإنفاق، 

هذهالظاهرة  Cordon ضافيةللعملمنالقطاعالمتأخرإلىقطاعالسلعغيرالقابلةللاتجار ويسميإلىحركةإ

 ."�لتراجعغيرالمباشرللتصنيع

وعندمايكو�لقطاعالمزدهرهوقطاعالبترولفإ�ذاالقطاعقدلايستخدمسوىكميةقليلةمن 

رف،وهوما يؤد�لىانخفاض العملوهومايعنيإلغاءأثرالمورد،وفيهذهالحالةفإن التغيرالوحيديتمثلفيارتفاعسعرالص

إنتاجالقطاعالمتأخروز�دةإنتاجقطاعالسلعغيرقابلةللاتجار،وعندتوسيعالنموذجذ�لثلاثة 

  .قطاعا�لىالمد�لطويلفإ�يمكنالحصولعلىنتائجهامة

  :في تجنب نقمة الموارد الاقتصاد النرويجيتجربة :المحور الثاني

للبحث في كيفية حماية الاقتصاد من المرض الهولندي ،  1969سعت الحكومة النرويجية عقب اكتشاف النفط عام 

والبحث في كيفية تجنب الآ�ر السلبية على القطاع الصناعي المتخصص في صناعة الشحن والنقل، والقطاع الزراعي المبني 

ل تم استهداف دعم ولم يتم صرف الكثير على البنية التحتية لأ�ا كانت منشأة مسبقاً، ولكن �لمقاب. على صيد الأسماك

الرفاهية عن طريق دعم القطاع الحكومي والخدمات الحكومية من تعليم وصحة، �لإضافة إلى التركيز على دعم القطاع 

فقامت الحكومة بتخفيض سن التقاعد لفتح فرص أكبر أمام الشباب، . الخاص والمحافظة على معدل الإنتاجية المرتفع

وسعت في سياسا�ا الصناعية، وقامت بخفض الضرائب بشكل بسيط، ففي الثمانينات وزادت دعم المنتجات الزراعية، وت

قامت الحكومة ببحث أفضل السبل في إدارة الموارد النفطية، وفصلها عن الإنفاق الحكومي حيث قامت �نشاء الصندوق 

في النهاية استطاعت عاماً من بداية إنتاج النفط، و  27، أي بعد 1996، وبدأ تفعيله عام 1990السيادي عام 

٪ من إجمالي الإيرادات الحكومية، وأن يشكل القطاع النفطي 30الحكومة النرويجية أن تجعل إيرادات النفط لا تزيد عن 

  (1). 2013٪ فقط من الناتج المحلي الإجمالي، حسب إحصائيات عام23

  

  

  :النفط في النرويج إنتاجأولامراحل اكتشاف و 

،و تنصهذهالاتفاقيةعلىأن الدول الساحلية لها 1958النرويجيرجع إلىاتفاقيةجنيفالدوليةالتيوقعتفي سنة أساسأسطورةالنفطفي

حق الولاية فيمايتعلق �ستثمارالمصادرالطبيعيةالتيتوجدتحت سطحالأرضفيالمناطقالساحليةالتي 

 .تحاذ�لأرضاليابسةفيهذهالبلدان

تؤيد،أوعلىالأقل ترددتفيتأييدهذهالاتفاقية،علىالرغممن أ�ا و الغريبأ�لنرويجفيوقتها كانتإحد�لدولالتيلم

  .أعطتالبلدفيالنهايةحقالولايةعلىمساحاتساحليةشاسعة

                                                           
   https://noufalsharif.wordpress.com/tag:صندوق النرو�ج الس�اد�،هل هو الحل السحر�؟ على الموقع:(1)



معهذافلقدسعتالنرويجفيهذهالأثناءإلى  1971 فيالحقيقةفإ�لنرويجلمتصادق علىالاتفاقية حتىأبريلالعام

  .توطيدولايتهاعلىساحلهاالقاري

 1963 يةالمسحالجيولوجيفيالنرويج تجري مسوحامغناطيسيةعلى الأرضاليابسة،وفيالعامأخذتمدير  1959 ابتداءمنالعام

 »مورا « إلى » لوفوتن« فيمنتصفالساحلالقار�لنرويجيمن  )مغناطيسية وجاذبية( أجر�لمديريةمسحالثمانيةمقاطعجيوفيز�ئية

 (1).وقدأثبتتهذهالمقاطعاوجودطبقاترسوبيةسميكةفيالمنطقة

 ولوصغيرة-وأدىهذاالحد�لتاريخيإلىخلقأولشعبة ،بدأتشركةأسّوبحفرأولبئرعلى الساحلالقار�لنرويجي 1966 يوليوفيالتاسععشرمن

  .تتفرغلأمورالنفطتحتدائرةالمعادنفيوزارةالصناعة -

مرت عملية اكتشاف، و إنتاج النفط في النرويج �ربع مراحل أساسية و يمكن تلخيص أهم أحداث كل فترة في الجداول و 

  :لتاليةا

  (1958 - 1969)تسلسلالأحداثفيفترةالتأسيس

  
    

  .مدیریةالمسحالنرویجیةتستبعدوجودالنفطفیبحرالشمال ،توصلمؤتمرجنیفإلىاتفاقدولي  1958
  .مدیریةالمسحالنرویجیةتجُریبأولمسحمغناطیسي ،اكتشافخروننكنفیھولندا  1959
  .للنرویجشركةفیلیبسالأمریكیةتطلبامتیازایشملكلالساحلالقاری  1962
  ،صدورإرادةملكیةتعلنسیادةالنرویج ،أولمسوحمغناطیسیةجویةعلىالساحلالقاریتتبعھامسوحزلزالیة  1963

  .فیلیبستحصلعلىرخصةللقیامبمسحزلزالیفیبحرالشمال،شركة صدورقانونیثبتسیادةالنرویجعلىساحلھاالقاري
  علىاتفاقیةجنیفحكومةالمملكةالمتحدةتصادق ،إصدارأولترخیصللقیامبمسحاستطلاعي  1964
 .،أولاشتراكللشركاتالأھلیةالنرویجیةفیامتیازاتالنفط ،النرویجتتمالمفاوضاتمعالمملكةالمتحدةوالدنماركحولالحدودالبحریة  1965

  .تشكیلمجلسالنفط
  8 /3.إسوتبدأأولبئرفیرقعة ،شركة تأسیسدائرةالنفطفیوزارةالصناعة  1966
  .نظامالسلامةیصبحساریالمفعول  1967
  » كود «.أولتصریحصحافیحولاكتشافحقل  1968
  .ابتداءالحفرفیأولبئرفیحقلأكوفیسك ،معھدالأبحاثالعلمیةیبدأمسوحھعلىالساحلالقاري  1969

  25ص

  .25،ص 2010،عالم المعرفة، الكويت،إدارة المصادر البترولية:،النموذج النرويجيفاروقالقاسم: المصدر

  

  (1970- 1978)تسلسلالأحداثفيفترةالنمو
تعیینلجنةلاقتراحأنظمةللسلامة،تصریحصحافییعلناكتشافحقلأكوفیسك، ،اكتشافحقولغربأكوفیسك،الدفیسكوتور  1970

  .شركةفیلیبستطلبترخیصاللقیامبإنتاجتجریبیفیحقلأكوفیسك
 ،حقلأكوفیسكیعلنَحقلاتجاریا،تقدیمتقریرمنلجنةخاصةحولالتنظیمالحكومیللنفط،النرویجتصادقأخیراعلىاتفاقیةجنیف  1971

 .إعلاناكتشافحقلفریغ،بدایةالإنتاجالتجریبیفیحقلأكوفیسك
  

 اكتشافحقولآداوالبوشل،إعلانفریكحقلاتجاري،البرلمانالنرویجییصادقعلىتكوینالجھازالحكومیالجدیدلإدارةالنفط  1972
  .إصدارالإرادةالملكیةبخصوصالتنقیبواستثمارمصادرالنفط

  .أكوفیسكالأسطواني )بلاتفورم( ،نصبمنصة.الجیوفیزیائیة،اكتشافحقلفریغالشرقيمدیریةالنفطالنرویجیةتبدأمسوحھا  1973
،إعلان » النفطوالمجتمعالنرویجي «للبرلمانالنرویجیحول  52 أولمنصةلحقلفریغتفقدقاعدھا،اكتشافحقلستاتفیورد، اصدار التقریرالرقم  1974

 .ستاتفیوردحقلاتجاریا منطقة ھایمدالحقلاتجاریا، بدأالإنتاجفیحقلاكوفیسك،إعلانمنطقة
  .تعییناللجنةالخاصةباقتراحنظامبتحسیناستخلاصالزیت

  .إصدارقانونخاصلتعدیلبعضالأمورالمتعلقةبضرائبالنفط  1975

                                                           
  .26-23،ص 2010،عالم المعرفة، الكو�ت،إدارة المصادر البترول�ة:،النموذج النرو�جيفاروقالقاسم: (1)



 .إصدارإرادةملكیةحولالسلامةفیعملیاتالإنتاج ،تقدیمخطةلبناءحقلفالھالللسلطاتالنرویجیة  1976
،قضیةرسالةمنمدیریةالنفطالنرویجیةإلىالشركاتفیحقلستاتفیورد 12 تقریرللبرلمانرقمتعلیقاتعلىتجاوزمیزانیاتالتكلفةفیبحرالشمالفی

  .،مدیریةالنفطالنرویجیةتبعثلأصحابالترخیصرسالةحولمنصةأیفیستاتفیورد
فالھال، ،تقریرللبرلمانحولنقلالنفطإلىالشاطئمنحقل1977 مارس 3 إعلانتشكیللجنةالأنابیبداخلالوزارة، السیطرةعلىانفجاربرافوفي  1977

  .، بدایةالإنتاجمنحقلكود.إصدارترخیصلنقلالنفطإلىالشاطئمنحقلفالھال ،بدایةالإنتاجمنحقلغربأكوفیسك
 .، إصدارأنظمةحولأبراجالإنتاجوالخدماتالتابعة.الوزارةتبدأفیسیاسة الاتفاقیاتالتقنیة،تكوینوزارةجدیدةللتفرغلأعمالالنفط  1978

 .،تعیینلجنةخاصةللنظرفیالتجاوزاتالمیزانیةفیعملیاتبحرالشمال.الإنتاجمنحقلتوربدایةالإنتاجمنحقلالبوشل، بدایة
  .إصدارنظاممؤقتحولتحسینالاستخلاص

 

  .48، ص2010،عالم المعرفة، الكويت،إدارة المصادر البترولية:،النموذج النرويجيفاروقالقاسم: المصدر

  (1979- 1986)تسلسلالأحداثفيفترةالتدعيم

الرائدلضخالماءفیحقلأكوفیسك،انشاءلجنةمفاوضاتالغازبرئاسةستاتویل إقرارالمشروع  1979
،إصدارالتعلیماتفیمایتعلقبالإشرافالذاتي،بدایةالإنتاجفیحقلألدفیسك، 

توقیعمعاھداتتوحیدحقولستاتفیوردومیرتشیسونبینالنرویجوالمملكةالمتحدة، 
  .نتاجمنحقلإدابدایةالإنتاجمنمنصةستاتفیورد،إعلاناكتشافالغازفیحقلترول، بدایةالإ

 .منقبلالبرلمان ، فتحالمناطقالشمالیةلعملیاتالنفط 1980-1979فیالعام 35 قبولالتقریرالرقم  1980
  .إصدارالتقریرمنلجنةالتكالیف،بدایةالإنتاجمنحقلمیرتشیسون

 .،ستاتویلتتولىمھماتالمشغلفیحقلغولفاكس26 أولاكتشاففیالمناطقشمالخطالعرض  1981
  .، بدایةمشروعضخالماءالتجریبیفیأكوفیسك.الیشرقفریكبدایةالإنتاجمنحقلشم

اتخاذقراربتطویرحقلأولا،تعییننورسكھایدروكمشغللحقلأوسبرك،   1982
  .،بدایةالإنتاجمنمنصةستاتفیورد .بدایةالإنتاجمنحقلفالھال.تعیینلجنةلتقریرسرعةالسیرفیالعملیاتالنفطیة،

 .تعیینلجنةحكومیةلتنسیقبیعالغاز،منحقولشمالشرقفریغوأودینبدایةالإنتاج، بدایةالبناءبمنصةغولفاكسألیف  1983
  إعفاءمنبعضالضرائبمساندةلمشروعضخالماءفیأكوفیسك، .بدایةتكوینصندوقالنفط

 .إقرارخطةتطویرحقلأوسبرغ،بدایةالإنتاجمنحقلأودین،بدایةالعملفیإنشاءحقلھایمدال،تأسیسلجنةمفاوضةالغاز  1984
  .اكتشافالانخفاضفیقعرالبحرفیأكوفیسك،إتماممشروعضخالماءالتجریبیفیأكوفیسك.،تعدیلدورستاتویلمنقبلالبرلمان

 .بدایةتدفقالغازخلالستاتبایبإلىكورستو، .بدایةمشروعسبورللأبحاث.،تأسیسلجنةمفاوضاتالغاز  1985
  .بدایةالإنتاجمنمنصةستاتفیوردسي،إقرارقانونالنفط،.رفضعقدبیعالغازمنسلایبنر

 .اكتشافاتفیكلمنغیدا،ھایدرون،سلیبنروفسلفریك،منقبلالبرلمان 2 اكسرقمإقرارخطةتطویرلغولف  1986
 .إعلانحقلشرقسلیبنرمجدیاتجاریا،تعدیلخطةالإنتاجفیأوسبرغإلىحقنالغاز، بدایةالعملیاتفیھالتنبانكن

، بدایةالإنتاجمنحقلیأولاوھایمدال،1 إقرارخطةتطویرترولرقم
 ،ھبوطفیأسعارالزیت،تعدیلنظامالضرائبلتشجیعنشاطالعملیات،حقلترولتوقیععقدبیعالغازمن،إقرارمدأنبوبزیبایبمبدئیا
 .بدایةإنتاجتجریبیفیحقلأوسبرغ،1 إقرارخطةتطویرترولرقم/ ،52/1نورسكھایدروتمنحرقعة

 .بدایةالإنتاجمنحقلأولا، منالإنتاجالإجمالي % 01 الحكومةالنرویجیةتخفضالإنتاجبمقدار
  .ھایدرونمجدیاتجاریاإعلانحقل، مستعدللإنتاج A غولفاكس

  .101- 100ص  ، ص2010،عالم المعرفة، الكويت،إدارة المصادر البترولية:،النموذج النرويجيفاروقالقاسم: المصدر

  

  (1987- 2000)تسلسلالأحداثفيفترةماقبلالنضج
ةوبراغھودراوغنورقعة  1987  25 البرلمانیوافقعلى، حقولامجدیةتجاریا 30 /6إعلانحقولسنورَّ

 .مدیریةالنفطالنرویجیةتعلنلأولمرةوجودنموسلبیفیاحتیاطیالنفط،كرونةنرویجیةكحدأقصىلمستوىالاستثمارملیار
لفیحقلستاتفیورد، تأسیساللجنةالوطنیةلمفاوضاتالغاز  .ستاتویلتتولىدورالمشغِّ

  .موافقةالبرلمانعلىتطویرحقلیغیداوفسلفریك
 .بدایةالإنتاجمنغولفاكس،  فیأوسبرغإنھاءالإنتاجالتجریبی، الموافقةعلىتطویرحقلھود  1988

، عقدندوةخاصةفیمدیریةالنفطالنرویجیةحولالحفرالأفقي،الموافقةعلىالمرحلةالثانیةمنمشروعحقنالماءفیحقلاكوفیسك
  .بدایةالإنتاجالطبیعیمنحقلأوسبرغ، بدایةالإنتاجمنحقلتومّالیتن، بدایةالإنتاجمنفریغالشرقي.

 .تقدیمطلببتطویرحقلھایدرون، للمسحالزلزالي 7 و 6 و 5 مناطقنورلاندفتح، تقدیمطلبلتطویرحقلبراغة  1989
  .تقدیمطلبلتطویرشرقستاتفیورد،بدایةالإنتاجمنحقلفسلفریك،تقدیمطلببتطویرالجزءالشمالیمنحقلستاتفیورد

  .فیالمائة 10 الحكومةتوقفعملیةتخفیضالإنتاجبنسبة  1990
  .فیالنرویج» نورسوك « .ومشروعفیالمملكةالمتحدة» كراین « بدایةمشروع  1992
  .للنظرفیإمكاناتتخفیضالتكلفة» نورسوك « الوزارةتعین، مدیریةالنفطالنرویجیةتبدأحملةمركزةلتحسینالاستخلاص  1993



  .نورسوكتقدمتقریرھاحولتقلیلالتكلفة  1994
  .إلىدورنم 1 بدءنقلالغازعنطریقیوروبایبرقم  1995
  1996 سنقانونالنفطلسنة  1996
  1997 إصدارأنظمةالنفط  1997
  . 2تدشینخطأنابیبیوروبایب ،ستاتویلونورسكھایدرویتقاسمانحصصشركةساغا  1999

  .143ص،2010،عالم المعرفة، الكو�ت،إدارة المصادر البترول�ة:،النموذج النرو�جيفاروقالقاسم:المصدر

  

  :خصائص الاقتصاد النروجي:�نيا

. هو معقل للرأسمالية مزدهرة الرفاه ، ويضم مجموعة من نشاط السوق الحرة والتدخلات الحكومية النرويجي الاقتصاد   

على نطاق واسع من خلال مؤسسات الدولة ذات  وتسيطر الحكومة على ا�الات الرئيسية ، مثل قطاع النفط الحيوي ،

والغنية �لموارد الطبيعية في البلاد من الموارد الطبيعية النفط والطاقة الكهرومائية ، والأسماك ، والغا�ت . الأغلبية التي تملكها

من % 30من  ، والمعادن، ويعتمد اعتماداً كبيراً على قطاع النفط الذي يمثل ما يقرب من نصف الصادرات وأكثر

النرويج هي خامس أكبر مصدر للنفط و �لث أكبر مصدر للغاز في العالم ؛اختارت النرويج على البقاء . عائدات الدولة

  (1).1994بعيدا عن الاتحاد الأوروبي خلال استفتاء في نوفمبر 

الاقتصاد النرويجي قبل عهد - 1

ماقورنتبغيرهامنالدولالتيسبقتهافيدخولصناعةالنفإذارملائمةللنجاحليسهناكأيشكبأنظروفالنرويجقبلاكتشافالنفطكانتأكث:النفط

 (2):ومنبا�لتذكير�ذهالظروفالمشجعةنذكرمايلي،ط

 الناحيةالاجتماعية_ أ

وحيثتتوفرالعنايةا،عندبدايةصناعةالنفطفيالنرويجكا�لبلدمنالناحيةالاجتماعيةيتمتعبمجتمعمنظمومستقرعلىمستوىعاليللمعيشة:

 )ومايزال( لنفسيللمواطنين،وبحكمجمالالطبيعةالنرويجية،كانالأما�بفضلهذا، ستثناءبدو�لمواطنينلاجتماعيةلكلا

 .يا�ماليوميةالىتفضيلالقيمالمعنويةوالروحيةعلىالقيمالماديةأسلوبحالنرويجيونيميلونفي

، تمكنوفعالكانتالنرويجقبلبدايةالتنقيبعنالنفطتتمتعبديمقراطيةراسخةوجهازحكوميم:الناحيةالسياسية_ ب

 .ويؤمنبالتعاو�لدوليمماجعلهافيموقعالاحتراموالثقةلدىبقيةالبلدانوالشعوبالإنسانحقوقندامًسالمايًدافععلكانتالنرويجومازالتتعتبربو 

_ ج

  .فلقدكا�لبلدومازاليتمتعبمستوىعاليللثقافةالعامةمعتقنية�ميةومتطورةومستوىمرموقفيالثقافةالجامعيةوالبحوث:الناحيةالثقافية

 ومنتعشيتميز�ساسصناعيمرموقبحكمتوفرالشلالا�لطبيعية،كانتالنرويجتتمتعباقتصادمتكامل:الناحيةالاقتصادية_د

استيرادا انخفاضأد�لىتميزالبلدبمصادرمستدامةللطاقةوت

                                                           

(1):https://ar.wikipedia.org/wiki   

،النرو�ج�سبتنعمةالنفطوتجنبتنقمته المعالمالممیزةللنهجالنرو�جي فاروقالقاسم:(2)

 .2010 تشر�نالأولأوراقورشةالعملف�فییناالمخصصةللجنةالنفطوالطاقةف�مجلسالنوا�العراقي،�الاشتراكبینمنظمةالأو��ومعهدالعراقللطاقة،،

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC


 نللنرويجتقاليدطويلةإوكماهومعروفف،التيكانتتعتمدكلياعًلىاستيرادالنفطور�بقيةدولأبالنفطيةمقارنة�

 .أمريكا تجارةواسعةالنطاقخاصةمعأورو�وأد�لىمما،الأسماكصيد،يكلمنالملاحةومتطورةف،

  (1):�لخصائص التالية بعد اكتشاف النفط يتميز الاقتصاد النرويجي:الاقتصاد النرويجي بعد عهد النفط -2

النرويج يتبع النظام �لرغم من كبر حجم القطاع الحكومي فان اقتصاد : التركيز العالي على دعم القطاع الخاص_ أ

المختلط الذي يمزج بين حصة الحكومة وحصة القطاع الخاص في الاقتصاد، فتوفر الحكومة مستشفيات كبيرة عامة 

ومدارس عامة ومعظم شركات النفط مملوكة للحكومة، ونسبة امتلاك الحكومة للشركات المدرجة في سوق الأسهم حوالي 

إلا أن . ائب عالية على المواطنين لم تنخفض كثيراً بز�دة إيرادات النفط٪، وفي نفس الوقت تفرض الحكومة ضر 30

التركيز عالٍ جداً على دعم القطاع الخاص فهم لا يرون أن هناك تعارض بين كبر حجم القطاع الخاص وكبر حجم القطاع 

ناخ الاستثماري وجذب العام، �لعكس فقد يؤدي القطاع الحكومي الكفؤ إلى دعم القطاع الخاص عن طريق تحسين الم

 :الاستثمارات الأجنبية ودعم التوظيف، والدليل هو تصنيف النرويج في المؤشرات

دولة، و في النزاهة  185مؤشر البنك الدولي النرويج في سهولة أداء الأعمال في المرتبة السادسة من أصل حيث يصنف

، في حين حسب مؤشر  125،أما من �حية الانفتاح التجاري تصنف الثامنة  من أصل  176السابعة  من أصل

  ).2013 إحصائياتحسب (دولة  148من أصل  11التنافسية تصنف

على عكس معظم الدول المعتمدة على الموارد الطبيعية، تتميز : بة التشغيل والإنتاجية بين المواطنينارتفاع نس_ ب

النرويج بمعدلات عالية من الإنتاجية ومعدلات منخفضة جداً من البطالة، تجعل هذه الميزة أساس نجاح تجربة النرويج في 

٪ فقط وهي الأقل بين دول 3.8ت البطالة في النرويجكانت معدلا  2014الرفاهية وليس النفط فقط، ففي �اية عام 

٪، وتفتخر النرويج �لنسبة العالية لمشاركة المرأة في سوق العمل، والتي 10.2الذي بلغ متوسط البطالة فيه الأوروبيالاتحاد 

كيد أعلى ، وبكل �)٪60(وأعلى من معدل دول الاتحاد الأوروبي ) ٪57(٪ وهي أعلى من الولا�ت المتحدة 74تبلغ 

الميزة في رفع نسبة . من دول شرق آسيا مثل اليا�ن التي تعاني من انخفاض مشاركة المرأة في سوق العمل لعوامل اجتماعية

مشاركة المرأة حسب ما يوصي البنك الدولي هي رفع النسبة الكلية للمشتغلين في الاقتصاد، و�لتالي رفع الناتج المحلي 

مات كثيراً في سبيل رفع الإنتاجية، و حرصت الحكومة النرويجية على إبقاء النسبة المرتفعة ونموه، وتعول عليها الحكو 

لمشاركة المرأة، لعلمها �نه غالباً ما تؤدي الإيرادات النفطية إلى انخفاض مشاركة المرأة في سوق العمل حسب الدراسات 

المرأة في عملها وفي نفس الوقت المحافظة على معدل  وتجارب الدول الأخرى، فبادرت بسن التشريعات التي تكفل استمرار

طفل   1.8نمو النمو السكاني التي تعد مرتفعة نسبياً مقارنة ببقية دول الاتحاد الأوروبي، فمعدل الولادات في النرويج هو

ة إجازة أمومة من أهم تلك التشريعات فرض الحكومة النرويجي. في البرتغال 1.2في ألمانيا و 1.4لكل امرأة، مقارنة ب 

أشهر، كما توفر حضا�ت للأطفال منذ بلوغهم سنة واحدة  4مدفوعة لمدة عام كامل، وإجازة مدفوعة للأب لمدة 

و�سعار منخفضة مناسبة لجميع المواطنين، وتقوم بتوفير ساعات للنشاطات الإضافية للأطفال لما بعد المدرسة، كل ذلك 

واطنات وضمان استمرارهم في سوق العمل، مع الحرص على برامج التدريب على للمحافظة على إنتاجية المواطنين والم

 .المهارات الحديثة وتطويرهم داخل سوق العمل

                                                           
  .صندوق النرویج السیادي،ھل ھو الحل السحري؟،المرجع سبق ذكره: (1)



قامت النرويج بعزل الإنفاق الحكومي عن إيرادات الصندوق السيادي تماماً، والإنفاق : إدارة الإيرادات النفطية_ ج

  .شركة حول العالم لضمان عدم المخاطرة 9000ته بين أكثر من فقط من أر�ح الصندوق الذي تتوزع استثمارا

  :العوامل التي ساعدت النرويج على تجنب نقمة النفط: �لثا

 (1):منها نذكرالنرويجي  حالنموذجهناك عدة عوامل ساعدت على نجا

 التركيزمنذالبدايةعلىضرورةالسيطرةالوطنيةعلىكلالقرارا�لتيتمساتجاهوزخم عمليا�لنفط. 

  توفرإدارةحكوميةعادلةونزيهةوعلىدرجةعاليةمنالكفاءةليسفقطفيقطاعالنفط،و إنمافي

 .جميعالسلطا�لحكوميةبصورةعامة

 التمسكبمبدأالتنويعبينالشركا�لعاملةللاستفادةمنتجار�اوخبرا�االمختلفة. 

  الاستفادةمنالمنافسةالبناءةبينالشركاتلغرضتحسينشروطالعقودمنجهة،ولتحسينالكفاءة

 .ليا�لتشغيلمنالجهةالأخرىفيعم

  تمهيدالطريقللمساهمةالوطنيةمنقبلالقطاعينالحكوميو

الأهليفيعمليا�لنفطإمامباشرةمنخلالامتلاكأسهمفيامتيازا�لنفطأوبصورةغيرمباشرةعنطريقتجهيزالخدمات 

  .والمعداتلعمليا�لنفط

 لوطنية التزامالسلطا�لحكوميةمنذالبدايةبضرورةالتمسكبتوازنمعقولبيندورالشركا�

 .منجهةودورالشركا�لدوليةمنالجهةالأخرى

 النجاحفيخلقتعاونبناءبينشركا�لنفط،والسلطا�لحكومية. 

 الىاكثرمن % 25 التركيزعلىتحقيقأعلىنسبةممكنةلاستخلاصالنفطمنالمكامن،والنجاحفيمضاعفةنسبة الاستخراجمن 

45%. 

 التركيزعلىحمايةالبيئةوالسلامةفيكلعمليا�لنفط. 

 مستوىتقنيعاليللأداءفيقطاعالنفطعنطريقالبحثوالتطويروتطبيقالنتائجفي عمليا�لنفطعلىالساحلالقار�لنرويجيتحقيق. 

  :النفطية في النرويج الإيراداتمشاكل صاحبة ارتفاع : رابعا

 (1):اتجربة النرويج لم تمر بدون مشاكل صاحبت ارتفاع الإيرادات النفطية، من ضمنه

  النرويجي مقارنة بغيره من الأوروبيين، مما يزيد من تكلفة المواد المصنعة و�لتالي قد يقلل ارتفاع تكلفة العامل

يورو سنة  54إلى  2000يورو سنة   30تنافسية الصادرات النرويجية، فقد ارتفعت التكلفة من حوالي 

 .في الوقت الذي انخفضت فيه تكلفة العامل في السويد، وألمانيا 2014

  كي الدراسة بسبب مغر�ت ارتفاع الراتبارتفاع نسبة �ر. 

  ارتفاع نسبة أخذ الإجازات مقارنة ببقية دول أورو�، مما يسبب قلقا لدى الحكومة من أن ذلك قد يؤدي

 .لانخفاض إنتاجية العامل التي استطاعوا المحافظة عليها طول السنوات السابقة

                                                           
  .،المرجع سب� ذ�ره النرو�ج�سبتنعمةالنفطوتجنبتنقمته المعالمالممیزةللنهجالنرو�جي :فاروقالقاسم: (1)
  .صندوق النرو�ج الس�اد�،هل هو الحل السحر�؟،المرجع سب� ذ�ره:  (1)



 من السويد التي بدأت الصحف تطلق عليها لقب  ارتفاع نسبة المهاجرين للنرويج من الدول القريبة خاصة

، زادت الهجرة بسبب مغر�ت ارتفاع الرواتب في النرويج، و أدت تلك الهجرة للضغط على “تركيا النرويج”

سوق العقارات �لارتفاع، وخاصة في المناطق المنتجة للنفط، كما تسبب الهجرة ضغطاً سكانياً على النرويج 

 .ين نسمة فقطملاي 5حيث عدد السكان 

  ظهور مطالبات سياسية بتخفيض نسبة الضرائب المفروضة على الشعب النرويجي خاصةً في ظل ارتفاع

 .الإيرادات النفطية

  سياسات النرويج في تحاشي نقمة النفط:خامسا

لقد نجح عدد قليل من بلدا�لعالمفيتفادي نقمة النفطو من بينهم النرويج،و 

قويوبعدممعا��امنالمشكلا�لعديدةالتيتعانيمنهاالبلدا�لمصدرةللمواردالطبيعيةالأخرى،مثلارتفاعمعدالتييتصفاقتصادهااليومبأداء

 .لا�لبطالة،وعدمعدالةتوزيعالدخل،وتفشيالفقر،والاعتمادالمبالغفيهعلىقطاعالموارد الطبيعية

لىمد�ربعةعقودمنأنيحد�لتأثيرالسلبينفسهالذهذالايعودلوضعهاالقائمقبلثرو�االنفطيةوإنمالنجاحهافيمنعتسببتدفقإيرادا�لنفطعو 

لدولالأخر�لمصدرةللمواردالطبيعية،وتمكنتمنتحقيقذلكمنخلالسياساتواعيةتمامالمايمكنأنيترتبعلىهذهالاقتصاد���حدثهفيمعظم

  :مايلي السياساتذهطفرةالنفطيةمنأضراراقتصاديةجسيمة،ومنأبرزه

  :تحاشي تشريع القوانين المعقدة_ 1

 مقصوراعلىالمباد�لأساسية 1965 ولهذاكا�ولتشريعفي،النرويجبنجاحكبيرأنتتحاشىتشريعالقوانينالطويلةوالمعقدةلقدحاولت

  يبيئةصعبةكبحرالشمالكانتجديدةعلىكلمنالنرويجوصناعةالنفطبصورةعامة،فلقدفيإدارةعمليات النفط، وبماأنعمليا�لنفطف

سلطا�لىإصدارأنظمةوتوجيهاتريثماتتبلورحاجةماسةإلىالتشريعبعدأنيتوافرالتفهريعالنفطتدريجيا،لذلكلجأ�لكانمنالطبيعيأنيتطورتش

 .مالكافيلد�لسلطاتلمتطلبا�دارةعمليا�لنفط

  (1).بعدأ�صدر�لسلطاتسلسلةمنالأنظمةالمؤقتةالتيغطتالحاجةحتىذلكالحين 1985 ولميصدرأولتشريعموسعللنفطإلافيالعام

لطات حينماار��لس 1996 حتىالعام 1985 تتممراجعةقانونولم

  .ةالتيحدثتفيبحرالشمالبصورةخاصةضرورةتعديلالقانونلاستيعا�لتغييرا�لمهم

  :الوفاق السياسي حول إدارة النفط_ 2

اتبعت النرويج سياسة واضحة المعالم حول إدارة موارد النفط حازت على إجماع سياسي، و تتمثل في الوصا� العشر     

 (2):و تتمثل في 1971التي حضت �لاتفاق الجماعي في البرلمان سنة

 يجبضما�لسيطرةالوطنيةعلىاتجاهوزخمكلعمليا�لنفطفيالنرويج. 

 الإنتاجالمحلييجبتوفيراحتياجا�لبلدللنفطمن. 

 يجبأنتخلقفرصجديدةللاستثمارفيالنرويجعلىأساسالنفطالنرويجي. 

 يجبحمايةالبيئةوالصناعا�لمعاصرةمنأيتأثيرسلبيقدينتجعنعمليا�لنفط. 

                                                           
  .364،ص 2010،عالم المعرفة، الكو�ت،إدارة المصادر البترول�ة:،النموذج النرو�جيالقاسمفاروق:  (1)
  .المرجع سب� ذ�ره،النرو�ج�سبتنعمةالنفطوتجنبتنقمته المعالمالممیزةللنهجالنرو�جي ،فاروقالقاسم: (2)



 يجبمنعحرقالغازالطبيعي. 

 كقاعدةمبدئيةيجبتوصيلالزيتالخاموالغازالطبيعيإلىارضالنرويجقبلتصديرهماإلى الخارج. 

 نسيقكلالعمليا�لمتعلقة�لنفط،ومنضمنذلكيجبأنتسعىالحكومة علىالدولةأنتقومبت

 .لخلقجهازمنسقللنفطيجمعبينالأهدافالوطنيةوالدولية

  يجبخلقشركةوطنيةحكوميةتقومبمصالحالدولةالتجاريةفيقطاعالنفطوتمارسالأعمال

 .التشغيليةفيهذاالقطاعبالتعاو�لبناءمعالشركا�لوطنيةوالدولية

 شمالاً  12 ةللمناطقغيرالمفتوحةشمالخطيجبوضعسياسةملائمة�لنسب. 

 لابدمنتعزيزعلاقا�لنرويجالخارجيةلشرحالنهجالنرويجيعلىالمستو�لدولي.  

  :سياسة منح الامتيازات_ 3

ه السياسة مند دالتنويعبينالشركا�لمرخصة،و برزت هعلىمبدألقد حافظت النرويجفيكلمراحل صناعتهاالنفطية

  .الستينياتمالفيأواسطالشالعملياتفيبحر بداية

  (3):وسبب هدا التنويع هو

 تنويعالكفاءاتوالخبراتعنطريقتعدد الشركات.  

 في  الإتقانو ، الأداءتحسين مستوى  إلىشروط أحسن للبلد كما أدت  إلىركات لمنافسة الإيجابيةبينالشإ�

  .العمليات النفطية

  :صندوق النفط_4

لتسديدديو�االخارجية،و�ستكمالتسديدهذهالديونرأ�لنرويجأ�ابحاجةإلىأمعبدءتدفقإيرادا�لنفطوالغازوجهتالنرويجمعظمإيرادا�ا

داةماليةبديلةللمحافظةعلىتواز�سواقالصرف،وتفادينموالسيولةالمحليةتفاد�لمخاطرالمرضالهولنديماقادهاإلى فكرةإبداعيةرائدةوهي 

بموجب قانون خاص، ولم يكن هدف هدا الصندوق  �1990سيسصندوقالنفط سنة

معدلالعائدعلىالاستثمارا�لخارجية، بل كا�لسببالرئيسلقيامالصندوقهوإيجادآلية ز�دة

  .تحققدرجةعاليةمنالتوازنوالاستقرارالاقتصاديفيمواجهةتدفقالنقدالأجنبيمنصادرا�لنفطوالغاز

 (1):ويدار صندوق النقط وفق المبادئ الآتية

 لتييقومبهاالصندوقيشملدخلالصندوقكلعائدا�لنفطوالربحالمترتبعنالاستثمارا�. 

 لايسمحللحكومة بسحبأ�موالمنالصندوقتزيدعنالنقصفيموازنةالدولةغير النفطية. 

 %4 وكقاعدةعامةاتفقتعليهاالأكثريةمنالسياسيينفيالبلدفيجبأنلايتجاوزالنقصفيالميزانيةتحت الظروفالاعتياديةنسبةتزيدعن

  .منالربحالسنويمنالاستثمارا�لتييتولاهاالصندوق

  (2):تضمن الاستغلال الأمثل لموارد الصندوق منها إستراتيجيةلمبادئ السابقة يعمل الصندوق وفق إضافة ل

                                                           
  .366،المرجع سب� ذ�ره،ص إدارة المصادر البترول�ة:،النموذج النرو�جيفاروقالقاسم: (3)
  :على الموقع،الدولةالر�ع�ةوالد�تاتور�ة، عدنانالجنابي :(1)

  :، على الموقع2015سبتمبر 29العر��ة ،��فحمتالنرو�جاقتصادهامنالتأثیراتالسلب�ةلقطاعالنف�؟،عبد الرحمن محمد السلطان، :(2)



  وضعللصندوقتنظيممحكميضمنقيامالصندوقبدوررئيسفيالحدمنقدرةالحكومةعلىز�دةالإنفاقتبعالز�دةالإيرادا�لنفطية،و

الإنفاقالحكومي،بحيثأصبحتمعدلا�ذاالإنفاقبسبب �لتاليحمايةالاقتصادالنرويجيمنالتأثيرا�لسلبيةللنموالمبالغفيهفي

القواعدالتيتحكمعلاقةالحكومةمعالصندوقمستقلةعنتذبذ��يرادا�لنفط،فلاتقومالحكومة�جراءز�دةكبيرةفيهذاالإنفا

 .ق عندماترتفعالإيرادات،كمالاتجدنفسهاأ�امضطرةلتخفيضهعندتراجعهاكماهوحالمعظمالدولالأخر�لمصدرةللنفط

 دوقبأنتكونجميعاستثمارا�خارجالدولالإسكند�فيةماضمنإخراجإيرادا�لنفطوالغازمنالاقتصادالمحليعلىشكلاستألزمالصن

ثماراتماليةخارجية،وأوجد�لتاليآليةرائعةتضمنتواز�سعارالصرفتضافإلىدورهفيتحقيقاستقرارمعدلا�لسيولةوالتضخم 

فطإلىتثبيتسعرصرفعملتهاأيضافإ�ستثمارالصندوقخارجياوفرقالمحلية،فأصبحتالنرويجغيرمضطرةكغيرهامنالبلدا�لمصدرةللن

نوا�ستثماريةخارجيةتحدمندخولالدولةمنافساعلىالفرصالاستثماريةالمحليةويحدمنتضخمأسعارالأصولمحليا،مايتيحمجالاأ

 وسعللقطاعالخاصللعبدورأكبرفيالنشاطالاقتصاديويسهمفيإنجاحجهودتنويعالنشاطالاقتصادي

 يرادا�لنفطوالغازركيز�الصندوقيتصفبدرجةعاليةمنالشفافية،ماضمنرقابةشديدةعلىهذهالإيرادات وضعتنظيمماليلإدارةإ

وحدمنالفسادالمرتبطبوفرةالمواردوالمبالغةفينموالإنفاقالحكوميالتيتعانيمنهامعظمالدولالمصدرةللنفط، فنموالإنفاقالعام 

د،كماأ�لحاكميةوالرقابةعلىالمالالعامالتيكفلها بمايفوققدرةالإدارةالحكوميةعلىضما�لنزاهةيتسببفياستشراءالفسا

التنظيمالماليالذييخضعلهالصندوقيضمندرجةعاليةمنالشفافيةوالمحاسبةالدقيقةلأوجهاستثمارموجودا�والذيينعكسفي 

 .تحقيقدرجةعاليةمنشفافيةوكفاءةالأداءالحكوميبشكلعام

  التعاون الفعال بين السلطاتوالشركا�لعاملة_5

والذيسهلتحقيقهذاالتعاون ، النرويجية لبناء سياسا�ا على أساس التعاون الفعالبينالسلطاتوالشركا�لعاملةسعت السلطات 

 .هوز�دةتفهمالحكومةللمصالحالتجاريةفيقطاعالنفطعنطريق مساهمتهاكمستثمركتفالكتفمعشركا�لنفط

 علىهذا،و رافالمعنيةلتقنيةالتيتتطلبتعاونكلالأطالتحد��وفيالوقتنفسهفإ�لموقفالموضوعيلإدارةالنفطالحكوميةيمكنهامنتشخيص

ومنجملةالمشاريعالأخيرةنذكرمشا،ركاتوالسلطا�لحكوميةفيبعضالأحيانالشملكثيرامنالأساستوصلتالصناعةإلىمشاريعمشتركةتش

 ريعتتعلقبتحسيناستخلاصالزيت،العملفيالمياهالعميقة،مشاريعالصحةوالسلامةفيالبيئا�لخاصة،مشاريعلتقليل

  .الخ...نتقنيةالحفرفةفيعمليا�لنفطالبحرية،مشاريعلتحسيالتكل

 .تبادلالمعلوماتركاتمنأجلتسهيلالتيأسستهاالسلطاتبالتعاونمعبعضالش (Data Base) ارفيهذاا�الإلىقاعدةالبيا�تويجبأنيش

  (1).فالأطرافوفقاتفاقياتتحميسريةالمعلوماتللشركا�لمختلفةوينظمالتعاونبينمختل

  :العمالة المحليةالاعتماد على 6_

علىخلافماعليهالحالفيالعديدمنالدولالمصدرةللنفط،لمتفتحالنرويجسوقعملهاللعمالةالأجنبيةالرخيصة،وعوضاعنذلكعمد�لىوضع

 .سياساتتسهمفيز�دةمساهمةالعمالةالمواطنةفيسوقالعملوبخاصةالإ�ثبمايضمنإيجادحللمشكلةنقصالعمالة
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علاوةعلىماترتبعليهمنارتفاعفيالعرضالمحليمنالعمالة،و�لتاليالحدمنمشكلةنقصالعمالةوقدنتجعنارتفاعمشاركةالإ�ثفيسوقالعمل،

،أ�أسهمأيضافيالحدمنالضغطعلىمستو��لأجورالتيكا�رتفاعهاسيلحقبالغالضرربتنافسيةالقطاعالصناعيويزيدمنتعرضاقتصادالب

  (2).لادلأعراضالمرضالهولندي

  

  

  :الأخرىإدماج و ربط قطاع النفط �لقطاعات -7

وعلىخلافماعليهالوضعفيمعظمالدولالمصدرةللنفطالأخرى،فإ�لنرويجنجحتبشكلملفتفيمنعتحولقطاعالنفطإلىقطاعمنعزلعنالقط

اعا�لأخرىفيالاقتصاد،وقدحققتذلكمنخلالسياسا�ستهدفتفرضاعتمادهذاالقطاعفيتأميناحتياجا�علىالشركا�لمحليةوضماندرجة

يةلهذاالقطاعبالقطاعا�لأخرىفيالاقتصاد،حيثفرضتالنرويجعلىالشركا�لأجنبيةالعاملةفيقطاعالنفطاعاليةمنالارتباطا�لأماميةوالخلف

عتمادا�ماعلىالعمالةالمواطنةومراكزالبحثوالجامعا�لنرويجيةلحلمشكلا�االتقنيةالمرتبطةبعمليا�لتنقيبوالإنتاج،كماألزمتها�لاعتماد

غيلوالصيانة،ففكتعزلةهذاالقطاعوجعلتدورهفيالاقتصادالنرويجيأكبربكثيرمنمجردكو�علىالقطاعا�لنرويجيةفيكلمايتعلقبعمليا�لتش

 (1).قطاعايوفرنقداأجنبياللحكومةكماهوحالهفيالعديدمنالدولالمصدرةللنفط

  :فعاللالتخطيطالمركز�-8

المركزيتحسين يعتمدالنموذجالنرويج على سياسة التخطيطالمركز�لفعالمنقبلسلطا�لنفط،ولعلمنأهمفوائدهذاالتخطيط

 للإنتاجفيأيطرفمنالبلد،منشآت  إنشاءيتم النتائجعنطريقالتنسيقالجغرافيفبمجردحدو�كتشافاتكبيرة

،و من تسعىالسلطا�لحكوميةإلىاستعمالالطاقةغيرالمستعملةفيهذهالمنشآتلتسهيلالإنتاجمناكتشافاتصغرىمجاورةو 

مصادرنفطمجاورةللمنشآتفيالوقتالمناسب، جععلىاكتشافشللسلطاتمنتخطيطجولا�لتراخيصبصورةت تحقيقهذاالهدفلابدأجل

  (2).نالصغرىنظراإلىالتكلفةالعاليةاللازمةلتطويرهاعلىانفرادومن دون هدا التخطيط قديستحيلضما�نتاجالمكام

  :الخاتمة

تفاد�لنرويجنقمةالمواردليسبسببكو�ادولةمتقدمةوضعهامختلفعنالدولالأخر�لغنية�لنفط، وإنمابفضلسياسات 

  .واعيةتمامالماكانيمكنأنيترتبعلىهذهالثروةالناضبةمنأضراراقتصاديةطويلةالأمدإنلمتوضعسياساتصارمةتضمنتفاديذلك

و رغم أن تجربة النرويج من انجح التجارب التي قضت على أعراض المرض الهولندي في اقتصادها إلا انه يمكن للدول 

من ايجابيات تجربة النرويج و لكن دون تطبيقها بشكل حرفي لأن المصدرة للمحروقات عامة و الجزائر خاصة الاستفادة 

  .لكل اقتصاد خصوصياته 

  :ولعل أهم ما يمكن استخلاصه من تجربة النرويج �لنسبة للجزائر هي

                                                           
  .2عبد الرحمن محمد السلطان ،المرجع سب� ذ�ره،ص: (2)
  .2عبد الرحمن محمد السلطان ،المرجع سب� ذ�ره،ص: (1)
(2)
  .370المرجع سب� ذ�ره،ص ،إدارة المصادر البترول�ة:،النموذج النرو�جيفاروقالقاسم:



 رأسالمالالبشريتكوينحروقاتفيللماستثمارالتدفقا�لمالية ،

، خدامالتكنولوجياحيثأ�لاستثمارفيالمواردالبشريةيؤد�لىز�دةالكفاءةوانتشاراست

 . مواجهةتحد��لاقتصادالعالمييمكن منخلقكوادربشريةلأن وتشجيعالابتكاراتويعتبرأحدأهممحددا�لنموالاقتصادي،

  

 إ�لمشكلةالأساسيةالتييطرحهانموذجالمرضالهولنديتتمثلفيأنرواجالصادراتيؤد�لىإرخاءالقيدالخارجي،دو�نيشكلهوفيحد

شروطالتبادلسمحللدولالمصدرةللمحروقاتبأنتتوفرعلىمواردعاليةمعتبرةلكنالمفارقةتكمنفيأذا�عاملتنمية،فالتحسنالكبيرفي

تنويع الاقتصاد  من خلال �ستخدامهذهالمواردأد�لىتشوهاتخطيرةفيأنظمتهاالإنتاجيةلدايجبحمايةالأنظمةالإنتاجية

و التركيز على وضع مخططات طموحة لبناء اقتصاد متكامل ،فرغم  ،لاهتمام �لقطاعات الحيوية في الاقتصاد �

كل برامج إعادة الهيكلة و برامج الإنعاش التي شملت هده القطاعات إلا أن النتائج بقيت مخيبة للآمال، لأن 

قتل  هده البرامج لم تكن تتماشى مع طبيعة الاقتصاد الجزائري ،و لاسيما طبيعة الفرد و الإدارة الجزائرية التي

 . فيهالفساد كل بدرة تحاول النمو 

 العملعلىتطويرالقطاعالخاصباعتبارهمنبينعواملتحقيقالنموالاقتصادي،وتعميقالتعاونبينالقطاعينالعاموالخاصمنخلالإقامةم

، ومن جهة أخرى العمل على دمج شروعاتمشتركة،وخلقبيئةتنظيميةتشجعالقطاعالخاصعلىالتوسعفياستثماراته

 . قطاع المحروقات لتكوين بنية مؤسساتية قوية هدين القطاعين مع

 تحسيننوعيةوفعاليةالنفقا�لعامة�عتبارهاتلعبدورامحور�فيالاقتصادالجزائري،والحدمندوريةالسياسةالماليةوهذابجعلهابمنأىعنت

 . نبهدرالمالالعاملصرفالنفقا�لحكوميةبمايسمحبز�دةالشفافيةوتجقلبا�سعارالنفط،واتخاذإجراءاتللمتابعةوالمراقبةالصارمة

 الإقتصادالمحلي،وقدسمىالنفاد الىالإضافيةمن"الموارد"منع Cordon و �لتالي فعدم "حمايةسعرالصرف"ذلكب،

يتضررمنمواجهةسعرصرفمرتفع،رغمأننموقطاعالسلعغيرالقابلة لاالقطاعالمتأخر نفادها يجعل 

  .تكونقدخففتمنمشكلالقدرةالإستيعابيةفإ�ا  للمتاجرةقدتمتالتضحيةبه،وعندمالاتنفقالدولةكلمداخيلقطاعالتصدير

  :قائمة المراجع
  باللغة العربیة: اولا

دراسة حالة البترول في :الموارد الناضبة و اثرها على النمو الاقتصاديانيسة بن رمضان ، بلمقدم مصطفى، - 1

  .2014،جوان 15،مجلة ابحاث اقتصادية و ادارية،جامعة محمد خيضر ،بسكرة ،العدد الجزائر

  .2،2013مجلة اداء المؤسسة الجزائرية،العدد تغيرات سعر النفط و الاقتصاد النقدي في الجزائر،،محمدبنبوز�ن - 2

،مجلة 2006-1986نظرية و فحص تجريبي في الجزائر للفترة :العلة الهولنديةعبد القادر در�ل و دقيش مختار، - 3

  .2011، 11العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، العدد

اطروحة دكتوراه غير منشورة،جامعة  ،دراسة قياسية لسعر الصرف الحقيقي التوازني في الجزائرعلي بن قدور،  - 4

  .2013ابو بكر بلقايد تلمسان،

، 2015سبتمبر 29العربية ،كيفحمتالنرويجاقتصادهامنالتأثيرا�لسلبيةلقطاعالنفط؟،عبد الرحمن محمد السلطان،  - 5

  :على الموقع
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أوراقورشةالعملفيفييناالمخصصةللجنةالنفطوالطاقةفيمجلسالنوا�لعراقي،�لاشتراكبينمنظمةالأوبكومعهدالعراقللطاقة،،
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