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 ملخص

سيما في الإقتصادات العربية المصدرة للنفط التي تعاني لانمو اقتصادي مستدام،  لإيجادضرور� ايُّعد التنويع الاقتصادي خيار   

فالاقتصاد الذي يعتمد دخله بشكل كبيرا على الموارد ".المرض الهولندي" أو " لعنة النفط" لعنة الموارد أو ما يطلق عليها بـ 

 الدراسةهذه  سعت. ق العالميةاة في الأسو تشهد تقلبات حادّ  هاأن أسعار  �عتبارالطبيعية كالنفط يواجه خطر عدم الاستقرار، 

من خلال عرض شامل لواقع  ،عامة والعربية منها خاصةامية لتنويع الاقتصاد في البلدان الغنية �لموارد النفطية لتقييم الجهود الرّ 

السياسات الرامية رغم أنه  توصلتالدراسة إلىولقد . أبرز المحددات الرئيسية للنجاح فيه تحليلوتحد�ت التنويع في هذه البلدان و 

جلة الاقتصاد في أغلب هذه لا تزال الثروة النفطية المحرك الرئيسي الذي يدفع ع المصدرةللنفطتنويع الاقتصادات العربية ل

يمكن الإستقادة -قوية للنمو الحقيقي المستدام نطلاقةالذي شكلإ-يرائدة في التنويع الاقتصاد دولية ثمّة تجاربأ� غير ،البلدان

  .ن العربية المصدرة للنفطاللبلد امستدام تنمو� اوخيار  قائمة التنويع الاقتصادي استراتيجيةنمط ل عمنها لج

 .، النمو المستدامالنفطأسعار ، ، المرض الهولندي، لعنة المواردالمرض الهولنديالتنويع الاقتصادي،  :المفتاحيةالكلمات 

Abstract: 
Economic diversification is a necessary option for achieving sustainable economic growth, 
particularly in the oil-exporting Arab economies that suffer from the phenomenon of 
resource curse or the so-called the "oil curse" or analogy to "Dutch disease." As the 
economy, which is a major income depends on natural resources "such as oil," it is in 
danger of instability, considering that their prices can fluctuate sharply in the global 
Alosouk. This article seeks to assess efforts to diversify the economy in the rich countries 
in general and the Arab oil resources, including in particular through a comprehensive 
presentation of the reality and the challenges of diversification in these countries and the 
analysis highlighted the major determinants of success in it. It have concluded that, despite 
policies aimed to diversify the oil-exporting Arab economies of oil wealth is still the main 
engine that drives the economy wheel in most of these countries, however, there is a 
leading international experiences in economic diversification - form a strong start real 
growth sustainable-can be one step closer ones to make the diversification pattern exist in 
the economic strategy and the option of a sustainable development of oil-exporting Arab 
Countries  

Key words: economic diversification,Dutch disease, the resource curse, The Dutch 
Disease oil prices. 
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التي  1النفطية العربية نمو اقتصادي مستدام، سيما في الإقتصادات لخلقضرور� ايُّعد التنويع الاقتصادي خيار 

فالاقتصاد الذي يعتمد ".المرض الهولندي" أو تشبيها بـ " لعنة النفط" تعاني لعنة الموارد أو ما يطلق عليها بـ 

واجه خطر عدم الاستقرار أو حتى الإ�يار إذا كانت أسعار يُ  "النفط"ـ دخله بشكل كبيرا على الموارد الطبيعية ك

أي  – شهد منتصف العقدالجاريذلك فقد لاقعو كو ،لميةهذه السلع تشهد تقلبات حادة في الأسوق العا

 لفترة منخفضةبقائها احتمال معأسعار النفط  في احاد اإنخفاض–الآنإلى غاية  2014صف عام تمن

- 2000(خلال الفترة  لذلك ةسابقحالة كانت النفط  ارتفاع أسعار  طفرةالمفارقة أن لكن .قصيرةبالليست

في تعزيز أهمية القطاع النفطي، وفي تشويه المؤشرات الاقتصادية للاقتصادات التي  ذلك هماس، حيث)2013

السير في �ج  تامن غير الطبيعي أن تواصل هذه الإقتصاد العلميةإلى أنهائق الحق�لمقابل تؤكد . تعتمد عليه

الناتج و  صادراتالحجم العامة، الماليةفي إيرادات -بشكل مبالغ فيه-لمساهمةلالإعتماد على سلعة واحدة 

 النفطية في فرصة �ريخية لتوظيف الفوائض المالية سابقا الطفرات النفطية التي حدثتولقد كانت. المحلي الإجمالي

تعزيز دور القطاعات الأخرى في الإقتصاد�ت المحلية، ليتم في المحصلة تحقيق الهدف المنشود والمتمثل في تقليل 

  .تصاد ومن تم تنويع مصادر الدخلقالاالإعتماد على النفط وتنويع 

ومنها  الغنية �لموارد النامي لم يكن ثمة دلائل كبيرة على وجود لعنة الموارد في بلدان العالم قبل سنوات الثمانينات

النفطية متساوية في إحتمالات البلدان غير للنفط و والمصدرة  المنتجة البلدان، فلقد كانت النفطيةالعربية البلدان 

وصعوده إلى مرتبة السلع الإستراتيجية  2بعدإكتشاف النفطو . للقوى الكبرى السياسي والإقتصاديخضوعها 

أكثر عرضة للمشاكل الاقتصادية  البلدانأصبحت هذه ) إلخ...سوق، وعقودأو / و كسلعة،(العالمية 

ليس كل الدول التي  غير أنه....)الحروب، الصرعات والمالية،الاقتصادية  كالأزمات(والإجتماعية والسياسية 

 لمرتفعةا لمداخيلبلدان مثل النرويج وكندا وبريطانيا العظمى ذات افعرضة للعنة، كانت لديها النفط  

إلا القليل من  ولا تعانيتستخرج الكثير من النفط  ،والإقتصادات المتنوعة والمؤسسات الديمقراطية الراسخة

غالبا ما تكون مشكلة للبلدان الثروة النفطيةف .هوإيرادات النفط التأثيرات السلبية للتقلبات الفجائية في أسعار

ومن ، عية ذات الدخول المرتفعةتوسطة الدخل لكنها ليس كذلك �لنسبة للدول المتقدمة الصناالمالمنخفضة و 

فالبلدان ذات الإحتياجات الأكثر إلحاحاً هي ذا�ا " مفارقة الثروة النفطية"  يهسمنما يمكن أن  تداعياتذلك

سيما لاالعلميالحقائق وتناقضا�ا معالنهج  هضوء هذ علىو .�ا الجيولوجيةاالأقل إحتمالات في الإستفادة من هب

بمؤشر �تمع والإقتصاد الغني تتعلقبالإجابة على إشكالية هامة لالدراسةتسعى ،في الفكري التنموي المعاصر

  : والتي تتمثل في لتنمية،ا�د والفقير بمؤشر الموار 

وتبني إستراتيجية التنويع "لعنة النفط" مواجهة الغنية �لثروة النفطية العربية البلدان هل �ستطاعة -

  ؟مستدام الاقتصادي كخيار تنموي

 ؟"لعنة النفط" أو  "الموارد لعنة" بـ ما المقصود: تتمحور حول ة الفرعيةلوتندرج تحت هذا السؤال جملة من الأسئ 

) النفطية(المواردهل التنويع ضروري في حال وفرة ؟ ما المقصود �لتنويع الاقتصادي؟ �رها الضارةماهي أسبا�ا وآ
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ئقا وهل تشكل الموارد ومنها النفط عا؟"المرض الهولندي"هل تعاني منالمصدرة للنفط ندر�ا؟وغير ضروري في حال 

الرائدة بعض تجارب ؟ وكيف يمكن الإستفادة من كاستراتيجيةدداته وعوامل نجاحه  وماهي مح؟ التنويعدافعانحو أم 

  في تنويع قاعدة النشاط الاقتصادي؟التي نجحت لبلدان الغنية �لمواردل

 

  :فرضيات البحث

  :إجابة مؤقتة عن التساؤلات أعلاهيرتكز البحث على الفرضيات، التي تتضمن 

  ظاهرة مرتبطة �لبلدان وهي  غير ذلك؛خاصة بمورد لعنة الموارد في البلدان النفطية هي لعنة نفط خالصة وليس

 الدخل؛ المرتفعةالدخل أكثر من البلدان  والمتوسطة المنخفضة

 في البلدان الغنية �لموارد  لتحقيق مستو�ت دخل أكثر استقرارا واستدامة خيار مصيريتنويع الاقتصادي ال

 .النفطية وغيرها

 وفرة أو عدم وفرة مورد محدد كالنفط كما أن   لتنويع؛أمام جهود اعلى النفط يشكل عائقا قو�  المفرط الاعتماد

  .يالتنويع الاقتصاد تجسيد استراتيجية ليس له �ثير على

  :أهمية البحث

الموارد الطبيعية من بين معضلة أو مفارقة الثروة النفطية، حيث تعد الموارد النفطية  تحاول هذه المقالة التطرق إلى

 هذهبالنظر لعديد العوامل الداخلية والخارجية التي تواجههاالإيرادات والمداخيلسواء من حيثالأكثر والأعلى تقلبا 

محدادات التنويع  وإبرازرها و النفط وتبيان ماهيتها وسما�ا وأسبا�ا وآ�أتحليل ظاهرة لعنة الموارد كما سيتم .البلدان

لمتقلبة وخلق نمو خليه ااالاقتصادي كإستراتيجية لمواجهة هذه الظاهرة والخروج من التبعية المطلقة للنفط ومد

  .، وفرص عمل جديدة وتنمية متوازنة ومستدامةإقتصادي مستدام

 :لهدف من البحثا

 المعتمد علىنمط التنمية  بديلة للخروج من) خيار(ف هذه المقالة إلى طرح التنويع الاقتصادي كإستراتيجية د�

تحدي  كيف أنو ،عتماد هذه الإستراتيجيةمزا� ومحددا�النفط وآ�ره الضارة على الاقتصاد وا�تمع من خلال إبراز 

 قدم الحجةين الفكر التنموي المعاصر أسيما لاو ندرة الموارد أبوفرة  يأساسط بشكل كبير و تبمر التنويع لم يكن 

عوامل ذاتية وتراكمية تبط بعوامل غير تقليدية وغير موضوعية بل بوالمستدامير  على أن النمو الطويل الأجل القوية

لعملية التنويع  برسم صورة أكثر شمولا وذلك �لكامل ي للإقتصاديكل الإنتاجالهالتركيز على أهمية إبراز  ،معمتجددة

في  )الإنتاجي والتبادلي( ذلك، يتم تقييم التنويع من بعدين وعلى ضوء.في تنويع القطاع الخارجي هاوليس اختصار 

عملية بشكل مستقل عند دراسة  مامعه نفس الوقت بما يسد الفجوة في الأدبيات الموجودة، التي تعاملت

سيما  الناجحة التجارب الكبيرةالتي حققتهابعض على طفرات التنويعالسريعة والمستدامةيركز التحليل كما.التنويع

 .وإمكانية الإستفادة منها في البلدان العربية المصدرة للنفط في الإقتصادات الناشئة
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  :المنهج المتبع

، التجريبيةالنماذج النظرية و  لأدبياتامن  عديدالمسح من خلال اعتمدت الدراسة على منهج البحث النظري

خلال على المنهج المقارن من  تمالإعتماد اكم  .، وتسليط الضوء على أبعادها وآ�رهاتحليل الظاهرةلكي يتسنى 

 المنظمات الحكوميةتوصيات تقارير نتائج�لإعتماد على بيا�ت و  إطاردراسة شاملة عرض وتحليل تجارب مختلفة في

  .والإقليميةالدولية وغير الحكومية

 :"المرض الهولندي" أو دلعنة الموار : أولا

 :في الفكر الاقتصادي" لعنة الموارد"  .1

لإنتاج لالتكلفة الحديةمع قارنة�لمج بتكلفة منخفضةا نتلإيكو�أين - بوفرةالموارد الطبيعية �ا تتواجدالتي  البلدانفي 

على هيكل ثرين أوينجم عن ذلك  .لأصحا�ا) الريع الاقتصادي(ر أر�حا كبيرة دّ تيمكن أن  –مكان آخر في 

يرتفع سعر الصرف �لتالي و  تدفق النقد الأجنبيييتم تصدير الموارد  عندما، لأولا.في الاقتصاد ةالحوافز النسبي

من فثاني، الالأثر أما،القابلة للتداول مقارنة �لسلعالسلع غير القابلة للتداول  النسبية في سعارتزدادالأأي : الحقيقي

تقليل على عمل ينالأثرينيهذ كلاو .لسلع التجارية الأخرىمقارنة�لموارد �ةالمرتبطنتاج الإعوائديزيد من  ذلك أن نشأ

. الموارد علىكز تر مصادرات و هيكل إنتاج  وجود إلى يؤديالحافز للاستثمار في إنتاج السلع القابلة للتداول، مما 

 حيث حديث نسبيا،هو المصطلح ذا فه.الهولنديالمرض أوالمعظلة/ يات عموما �لمرضكويشار إلى هذه الدينام

القرن  سبعينات خلالكتشافات النفطية في بحر الشمال على الاقتصاد الهولندي لإ تمت صياغته كنتيجة لآ�ر ا

تطور النظرية الحديثة للتجارة في وساهم  بكثيرذلك  طرحه قبلتم هذا المفهوم بشكل عام، غير أن .الماضي

  .3الدولية

ر عوامل اسعأر السلع الأولية على اسعأفاجئة في المز�دة الآ�ر �ختبار )Wicksell)1916/1958وكسيل قام ولقد

الطبيعية  في عنصر الهباتوجود اختلافات  فرضية معكلاسيكي يو ننظور الالمعلى اعتمد حيث ،الإنتاج في السويد

ز�دة في الأسعار العالمية للسلع لجد أ�و  ولقد.في نسب عوامل الإنتاج بين القطاعات اتبين الدول والاختلاف

لعنصر اعلى رفعت من الطلب والسعر  )والخشب امالخمثل الحديد(الأولية كثيفة الأراضي التي تصدرها السويد

-مرتفعة�سعار ) العمل(عامل- النادر العنصر وخفضت من طلب وسعر-�سعار منخفضة) الأرض(عامل- الوفير

هذه الز�دة الحادة في الأسعار النسبية للسلع كثيفة الأرض دمرت إنتاج السلع التجارية الأخرى التي تستخدم  ،

نسبة للمنتجات النسبية آ�ر التغير في أسعارحول كانت هذه الملاحظة واقع  وفي ال.في الإنتاج بشكل مكثف نسبيا

تطويرها من التي تم ، و Stolper-Samuelsonصمويلسون - ستولبرنظرية إلى العوائد النسبية لعوامل الإنتاج تمهيدا ل

-Heckscherأولين -هيكشر، وأدمجت فيما بعد �سم نموذج )Heckscher)1919/1991هيكشير قبل 

Ohlin model، 4قوم عليه النظرية الحديثة في التجارة الدوليةتالأساس الذي  ووه.  
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 ريوعتوليد  من الموارد التي تعمل علىالنفط والغاز  بينها ومن المعادنوخاصة قطاع السلع الأساسية عتبر يو  

يتم إنتاجها بسهولة وبتكلفة منخفضة، واستخراج وبيع هذه الموارد  ةالوفير في البلدان ذات الموارد الطبيعية ،فمرتفعة

حتى في ف. ارات العاديةالعوائد على الاستثم من لد ريع كبير وهذه الأر�ح تكون أعلىفي الأسواق العالمية يوّ 

استخراج الموارد يميل ذلك أن المدى الطويل،  علىتكون أدنى العوائد ، فإن البلدان التي تمتلك تكاليف �بتة مرتفعة

 تكاليف تغيريكونم حيث،الاستثمار الأولي لأ�ا �تجة عن" ريع ال"غالبا بـيطلق عليهاإلى توليد تدفقات نقدية عالية 

  .في العادةامنخفض) التشغيل(

  المرض الهولندي  تعريف .2

مصطلح يستعمل لوصف الظاهرة الغريبة التي واجهت الاقتصاد الهولندي بعد الطفرة النفطية  5المرض الهولندي

 موازينع طرديمبشكل أسعار الغاز الطبيعيفي  ز�دةالإرتبطتأين خلال سبعينات القرن الماضي، الأولى في العالم

 أ�ره تهذاالتقدير انعكسغير أن ، (guilder)غيلدر العملة الهولنديةارتفاع سعر صرفإلى أدى  مما،المدفوعات

)Corden1984(كوردنأكد  وفي هذا الإطار . على قطاع الصناعات التحويلية سلباً 
ن المرض الهولندي في � 6

 فقد من ذلك أكثر ولكن فقط ث آ�ر سلبية على التصنيع أو على التقييم الحقيقي للعملةدِ هولندا لم يحُ 

، والتي من الصعب ةبرر غيرالمالخدمات الاجتماعية  في رفع مستوى" النفط" طاع المزدهرعائدات الق تمداستخ

، )1984(كوردن   ،)1957(ميد ورسل من طرف كل منالأبحاث الأولىعديد تولقد أبرز   .الحد منها سياسياً 

كيف يمكن لطفرة بينت  ، حيث النظري الأدبالهولندي في مسألةالمرض حقيقة )1982(كوردن ونيري وكذلك  

«de-industrialisation»"التصنيع �ميش"  ما يسمىؤدي الى تن أالموارد الطبيعية 
ذه لهلأبرز ا تحليلالكان و   .7

أيسلندا (بلدان الشمال الأوروبي  واجهتعندما )1998(وجون ،)Thorvaldur)1999من طرف بـ  الظاهرة

، "القطاع المزدهروذج نم:"ما يطلق عليهأو «Hollandis Syndrome»ديراض الهولنأعوأستراليا )والنرويج وفنلندا

القطاعات الإنتاجية  أو/وقطاع التجاري للالنسبية لأهميةافقدان أن هذه الظاهرة تترافق بوتوصلت نتائجهم إلى 

8» مز�لر المختصرة تلازمةالمنتيجة لذلك، أصبحت كو . على حد سواء
DD»  وصفها حيث ،وعموميةأكثر تعقيدا

من شأ�ا الذي و ، مافاجئ في عائدات قطاع المتغير الالبلد عن طريق  لهاتعرض يعلى أ�ا ظاهرة ) 1985(ديفيد 

القابلة غير الناجمة عن التوسع في قطاع السلع و قطاعات السلع التجارية الأخرى بقية ؤدي إلى انكماش أن ت

  9.للمتاجرة

القطاع الصناعي في  إنكماش يتوقعه للبلدان المتقدمة والنامية، فإنتباينة كثيرا بين الملإقتصاديةو�لنظر إلى الهياكلا

  .البلدان المتقدمة، في حين أن القطاع الزراعي سيكون الأكثر تضررا في البلدان النامية

الذي يؤدي إلى  يشير إلى الإكتشاف مفاجئ للموارد الطبيعية، مثل النفط والغاز، الأمر" المرض الهولندي"و�لتالي 

 ز�دة قيمة الصادرات في البلاد، مما يتسبب في إرتفاع سعر الصرف الحقيقي للعملة، وهذا بدوره يؤدي إلى

إلى  يؤديتصبح أكثر تكلفة، مما و�لتالي ) التصنيع أو الزراعة�لتحديد ( الموجودة من قبل الصادراتارتفاعتكلفة 

  .10اتراجعه



التجار�ن الإزدهار  عديد تؤكدحيث 

مازلت أخرى  بلدان بينما، )النمساسويسرا و 

الرئيس الروسي  هذه الحقيقة عبر عنها

لعنة "ذلك بمصطلح  الأدبويفسر  

ساكس (نقمة  إلى الموارد نعمةتتحول 

المغالاة كظاهره المختلفة،  بمالمرض الهولندي 

�لإضافة إلى  الصادرا�لمخرجاتفي تقييم عملات الدول الغنية �لموارد الطبيعية، تقلب أسعار الصرف وعائدات 

وليس جل ،"المعادنلعنة "هيلعنة الموارد 

ة والأراضي الزراعية بالغا�ت، المياه العذ

سيما في ا�تمعات  ،لإكتشافها وقعاً على الحياة البشرية

 ومن تم نعمة.11والإقتصادات الضعيفة التي لم تكن لديها القدرات الإقتصادية لإستيعاب الفوائض المالية الخيالية

الشكل أد�ه أغلب البلدان الغنية �لثروة النفطية ومستو�ت 

دان التي تمتلك ثروة نفطية كبيرة هي 

الثروة النفطية  البلدان ذات الدخل المتدني أو المنخفض بينما البلدان التي تعد من البلدان الدخل المرتفع لا تمثل

  الناتج المحلي الإجمالي/ تقديرات إيرادات النفط والغاز 

  
Source:  Tony Wood, “The Natural Wealth of Nations: Transformation of Oil

Producing Economies

، منها الاقتصادي، ت عديدةرد على مستو�
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 :"النفط"و "لعنة الموارد

حيث ،قتصادالاإدارة في بشكل أزليعتمد فقط على الموارد الطبيعية 

سويسرا و  ذلكومن (موارد طبيعية توفر دون بكان البلدان  

هذه الحقيقة عبر عنها - التي تزخر�ا الموارد الطبيعية الضخمة  لرغم من�

 - " الفقراءمن إن بلاد� غنية، ولكن شعبنا : "سابقا �لقول

تتحول  ومن تم، بكفاءة ثروة الموارد الطبيعيةإدارةالقدرة على 

المرض الهولندي ومن ذلك لعنة الموارد من خلال آليات مختلفة، وتعمل 

في تقييم عملات الدول الغنية �لموارد الطبيعية، تقلب أسعار الصرف وعائدات 

لعنة الموارد بسمى يا الظاهرة أنمهذه تؤكد الأبحاث والدراسات التي عالجت 

الغا�ت، المياه العذكأنواع أخرى من الموارد الطبيعية  اللعنة لم تتسبب فيها

لإكتشافها وقعاً على الحياة البشريةالنفط من الموارد الطبيعية التي كان 

والإقتصادات الضعيفة التي لم تكن لديها القدرات الإقتصادية لإستيعاب الفوائض المالية الخيالية

الشكل أد�ه أغلب البلدان الغنية �لثروة النفطية ومستو�ت  يوضحو .12خالصة" لعنة النفط 

دان التي تمتلك ثروة نفطية كبيرة هي أن أغلب البل تؤكد البيا�ت علىحيث . الدولية ةترتيبها،حسب وكالة الطاق

البلدان ذات الدخل المتدني أو المنخفض بينما البلدان التي تعد من البلدان الدخل المرتفع لا تمثل

  . فيها إلا مستوى ضئيل من الدخل الكلي

تقديرات إيرادات النفط والغاز -موارد الثروة الطبيعية ):01

The Natural Wealth of Nations: Transformation of Oil
Producing Economies”, Cisco Internet Business Solutions Group (IBSG), 2007: 

www.cisco.com/go/offices. p-01 
رد على مستو�تتجلى الآ�رالمرتبطة بلعنة الموا:الآ�ر السلبية المرتبطة بلعنة الموارد

 13:في التاليالسياسي، الاجتماعي والتي يمكن تلخيصها 

لعنة الموارد"العلاقة بين  .3

عتمد فقط على الموارد الطبيعية بلديتوجد لا 

البلدان  الذي تحقق في بعض 

� الهشاشة تعانيالتخلف

سابقا �لقول فلاديمير بوتين

القدرة على  عدم عني تالتي " الموارد

وتعمل ). 1995وارنر، 

في تقييم عملات الدول الغنية �لموارد الطبيعية، تقلب أسعار الصرف وعائدات 

  .قنوات أخرى

تؤكد الأبحاث والدراسات التي عالجت ما ك

اللعنة لم تتسبب فيهاالموارد،ف

النفط من الموارد الطبيعية التي كان ذلك إلخ، ...الخصبة

والإقتصادات الضعيفة التي لم تكن لديها القدرات الإقتصادية لإستيعاب الفوائض المالية الخيالية

لعنة النفط " الموارد إذن هي

ترتيبها،حسب وكالة الطاق

البلدان ذات الدخل المتدني أو المنخفض بينما البلدان التي تعد من البلدان الدخل المرتفع لا تمثلمن 

فيها إلا مستوى ضئيل من الدخل الكلي

01(الشكل 

The Natural Wealth of Nations: Transformation of Oil- and Gas-
”, Cisco Internet Business Solutions Group (IBSG), 2007: 

الآ�ر السلبية المرتبطة بلعنة الموارد .4

السياسي، الاجتماعي والتي يمكن تلخيصها 

http://www.cisco.com/go/offices. p-
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عدم لتقود و  وهش نمو اقتصادي بطيءلوجود اً سببولازالت كانت  لإدارة السيئة للمواردإ�: سوء إدارة الموارد )1

رم يحصادرات الموارد سوء إدارة أن  اكم،  تعتمد فقط على استغلال مواردها الطبيعيةالتي  الاستقرار في البلدان

دولة التي تعتمد فقط على الموارد الطبيعية فال، اوهيكلي اعميق�ثيرسلبيا�ايكون و نافع اقتصادية انمالبلدالعديد من 

 .نعمةمن أن يكون لعنة بدلا المورد فيها يصبح  سيئة دائمة مع وجود إدارة إقتصاديةبصورة 

اع تحد�ت كبيرة أمام صنّ تشكل تقلبات أسعار السلع الأولية في البلدان الغنية �لموارد :الإيراداتتقلب  )2

ما يترتب غالبا ف، عالمية للسلع الأوليةهناك تقلبات كبيرة مرتبطة �لأوضاع السائدة في الأسواق الالسياسات،حيث 

. إلى بقية قطاعات الاقتصاد اتداعيا�ان المصدرة للسلع الأولية إنتقال لبلدفي اتقلبات معدل التبادل التجاري عن

إلى تعزيز التوازن الخارجي وز�دة الإنفاق  ما تؤدي غالبا الضخمةدات االإير  فإنعندما ترتفع أسعار السلع الأولية و 

ك أسعار يتحر كنتيجةللكوذالسيولة فوائض تدفقوتلاقتصاد،داخلاالحكومي، مما يزيد في نشاط القطاع غير السلعي 

أن تزيد ثقة المستهلكين كذلك المرجح  ومن دورة أسعار السلع الأولية، مع مرتبطالإئتمان والأصول بشكل 

العكس و . ما ينعكس على ز�دة الطلب الكلي الذي قد لايقابله عرض كاف مما يخلق ضغوطا تضخميةبوالشركات

عة مما يضع ضغوطا كبيرة على المقترضين يسر  لها تداعياتحيث يكون أسعار السلع الأولية  في حال انخفاض

ورغم أن هذه الدورات قد تكون مدفوعة . صبح أكثر عرضة للمخاطرأثناء فترة الإنتعاشتوالمؤسسات المالية التي 

  .14في التعامل مع آ�رهارئيسيا و اكبير   ادور  لعبتالكلية عوامل الخارجية،فإن السياسات الداخلية لإلى حد كبير �

  .مؤشرات أسعار المواد الأولية: )2( لشكلا

  )100= 2005 سنة الأساس(

  
، العالمي، مستجدات أفاق الاقتصاد نظام أسعار المواد الأولية التابع لصندوق النقد الدوليقاعدة بيا�ت : المصدر

  .04، ص 2015إدارة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى، جانفي 

، حيث شهدت فيها أسعار )2014-2011(واد الأساسية خلال الفترة ، تطور أسعار الميوضح الشكل أعلاه

نتجة والمصدرة للنفط هبوطا حاد في البلدان المتواجه فبعد ثلاثين عاماً تقريبا ،%55در بحوالي قُ حاد انخفاض النفط

نمو العالمي، الدولار للبرميل بسبب تباطؤ 30دولارات إلى نحو 110تراجعت من حوالي  حيث –أسعار النفط 

أي مؤشرات لعودة الأسعار إلى المستوى  دلا توج حيث. إمدادات النفط الصخريوتزايد ز�دة إنتاج أوبك 



ى لع ةظوهذا مايضع البلدان النفطية أمام تحد�ت كبيرة سيما على صعيد المحاف

  رصيد المالية العامة الكلي  

  
البلدان المصدرة للنفط في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأفغنستات 

  .02-ص

على سبيل -على الإيرادات الحكومية 

(  -من عائدات نيجير� �تي من النفط والغاز

يمكن أن تحدث إ�يار في فإن التقلبات الواسعة في أسعار بعض الموارد الأساسية 

بتقلب وتذبذب الحكومة �تم  قدلا

التي يمكن أن ينهب �ا هذا الفائض ويحُوّل إلى الحسا�ت الشخصية وعندما 

كما أن التغيرات المفاجئة التي فإن ذلك ينعكس �ثيره على جميع المتغيرات الاقتصادية،  

امج ومن دون التحوط المسبق تثير في كثير من الأحيان آ�ر عكسية وتعمل على تقليص البر 

  .كاسب الديمقراطيةلمالدعم الشعبي وعدم القدرة على التمتع �

رادة غيا� عن ة�تجقد تكون نويع الاقتصادي 

في كثير من  تجريتنويع التي المحاولات 

تنويع نحو  السلطات ذلك أنجهود.سيئة

ن م مردوديةإلى حد كبير أكثر  كون
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وهذا مايضع البلدان النفطية أمام تحد�ت كبيرة سيما على صعيد المحاف .في المستقبل القريب

  .التواز�ت الداخلية والخارجية

  

  

  

  

  

رصيد المالية العامة الكلي  ): 3(الشكل 

  )من إجمالي الناتج المحلي %(

البلدان المصدرة للنفط في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأفغنستات " الإقليمي،فاق الاقتصاد آمستجدات ، صندوق النقد الدولي

ص،2016أفريل إدارة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى ،التكيف مع إنخفاض أسعار النفط

على الإيرادات الحكومية مداخيل التدفقات المتأتية من الموارد الطبيعية عندما �يمن 

من عائدات نيجير� �تي من النفط والغاز٪ 80والنفط والماس، مصدرها صادرات أنجولا 

فإن التقلبات الواسعة في أسعار بعض الموارد الأساسية ) الملحق

قدلا،الطفرات الكبيرةخدمة الدين،فخلال فترة ترفع من 

التي يمكن أن ينهب �ا هذا الفائض ويحُوّل إلى الحسا�ت الشخصية وعندما  الأساليبتغفل أو تتجاهل 

فإن ذلك ينعكس �ثيره على جميع المتغيرات الاقتصادية،  ينخفض السعر فجأة، 

ومن دون التحوط المسبق تثير في كثير من الأحيان آ�ر عكسية وتعمل على تقليص البر 

الدعم الشعبي وعدم القدرة على التمتع �تراجع الاجتماعية، �كل سيادة القانون، و 

نويع الاقتصادي إنقلة الت:السلبيةإنعكاسا�و "الإقتصاديالتنويع 

محاولات ف. لموارد الطبيعية المحدودةالظرفية لعالية الالمردودية

سيئة إدارةذات مشاريع الأشغال العامة قد تكون مضللة أو 

كونتاستخراج الموارد عملية تصبح صعبة التحقيقعلى إعتبار أن

في المستقبل القريب المقبول

التواز�ت الداخلية والخارجية

صندوق النقد الدولي:المصدر

التكيف مع إنخفاض أسعار النفط: و�كستان

عندما �يمن : الفساد )3

صادرات أنجولا  من٪ 99.3المثال

الملحق - 2أنظر الجدول 

ترفع من التخطيط الحكومي و 

تغفل أو تتجاهل فر اسعالأ

ينخفض السعر فجأة، 

ومن دون التحوط المسبق تثير في كثير من الأحيان آ�ر عكسية وتعمل على تقليص البر  هتنجم عن

الاجتماعية، �كل سيادة القانون، و 

التنويع "قلة "  )4

المردوديةؤ باطالسلطات أو ت

مشاريع الأشغال العامة قد تكون مضللة أو  من خلالالأحيان 

تصبح صعبة التحقيقعلى إعتبار أنالاقتصاد، 
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على الصناعات  يةاعتمادأكثر للموارد الطبيعية الدول المصدرة تصبح مع مرور الزمن و . الصناعات الأخرى

طويل الأجل في البنية التحتية التي من شأ�ا الشجع الاستثمار يقد لا  وفرة عائدات الموارد الطبيعية،فالاستخراجية

. فاجئة في الأسعارطابع الم نتاج تكونالموارد  قطاعاتمن لز�دة السلبية ذلك أ�أكثر تنوعا،  اً أن تدعم اقتصاد

كما أ�ا ،  كثيرةلالعملاتوفر فرص  لا بينما تميل قطاعات الموارد لتوفير عائدات مالية كبيرة، فإ�ا غالبا ماو 

منذ اكتشاف النفط الخام،  و .يةقطاعات الاقتصادالبقية  يةمعوالخلف يةالأمامالروابط ضعيفةمنعزلة جزركتنشط

أن بعض حد إلى كانت رائدة كالزراعة والحرف   التي تقليديةالقطاعات النتج عنه تدهور مصدر رئيسي للدخل ك

ويوضح الشكل التالي كيف أن تقلب أسعار السلع  .للغذاء صافية ةستوردالبلدان تحولت من بلدان مصدرة إلى م

  .المعادن، الغذاء و الطاقة ،سيما في أسعارالمصنعةلبات أعلى مقارنة �لسلع شهد خلال العقود الماضية تقالأولية 

  

 ةعصنّ الممقارنة �لسلعتقلب أسعار السلع الأولية أعلى : )4(الشكل 

 
Source: Emily .Sinnott, John.Nash, Augusto DE LA TORRE, « Naturel Resources in 
Latin American and the Caribbean   : Boyounds Booms and Busts?” The World 
Bank,Washington, 2010, p-21. 

يتم استخدام مؤشر أسعار . يوضح الرسم البياني التغيرات السنوية في مؤشرات الأسعار الحقيقية :ملاحظة

  .المصنعة ومؤشر قيمة الوحدةمؤشرات أسعار السلع في لامتصاص التضخم ) CPI(المستهلكين الأمريكي 

  :في البلدان النفطية "Economic diversification"التنويع الاقتصادي ضرورات: �نيا

عالجة عدد من القضا� على م) لاسيما في النفطية منها(في البلدان ذات الوفرة �لموارد  يعمل التنويع الاقتصادي

السلع الأساسية وخاصة  ذلك أن ،لمرض الهولنديلالآ�ر العكسية  وتفادي مخاطر الناجمةعنالتنموية

باقي مؤشرات علىتنعكس آ�رها و�لتالي، مقارنة �لسلع الأخرى تقلبات حادة اا�در اأسعارها وصتعرف المعادن،

كما أن بعض البلدان الغنية �لموارد تواجه خطر .والدخل القومي ، الحسا�ت الجاريةالإقتصاد الكلي كالمالية العامة

ب مواردها، ومن تم التنويع الاقتصادي إحدى الاستراتيجيات المتاحة لضمان الاستدامة الاقتصادية، وقد نضو 

، ساكس وستيغليتز Humphreys؛ همفريزAuty ،1988 ،1993أكدت الدراسات التي قام �ا كل من أوتي

Sachs and Stiglitz ،2007؛ غيلبGelb ،201015حقيقة ذلك.  
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دافيد " حجة الاقتصادي من يض قعلى الن: الفكر الاقتصاديفي ومحددا�" التنويع"التأصيل النظريلـ  .1

أبرز كل من برينارد - تزال مقبولة وذات صدى كبير التي لا- حول مزا� وكفاءة التخصص 16"ريكاردو

 اإتجاهعتبر ي- القليلالتنويع  أي- فيهالمبالغ  أن التخصص الاقتصادي، )Brainard and Cooper17)1968يروكوب

التي وجدت هذه الفرضية الأخيرة دعما واسع النطاق من خلال الاختبارات التجريبية ،كما �لمخاطر امحفوف

 Hausmann, Hwangهوسمان، هوانج ورودريك ومن ذلك ماقام به كل من  ،لعقود القليلة الماضيةخلالاأجريت 

and Rodrik )2007( التنبؤالنامية يساعد على  اندالبلأن مستوى الرقي في صادرات توصلوا إلى حيث 

 يكبحأن تركيز الصادرات ) Lederman andMaloney)2007يدرمان ومالوني لوجد كل من و�لمثل، .بنموها

  .أكبرإلى أن تنويع الصادرات يؤدي إلى نمو ) Hesse )2008هيسأشار النمو الاقتصادي و 

لأنه يُسهِم في خلق فرص عملفي أكثر من نظرا 18.وبناء على ذلك يطرح خيار التنويع الاقتصادي �لحاح عاجل

وتعدالتنمية المتوازنة بين المناطق الحضرية والريفية . قطاع كما أنه يساهم في تنشيط القطاعات الاقتصادية في البلاد

فقد أظهرت العديد من الدراسات، أن .من بين المزا� التي تندرج ضمن مفردات ومعاني التنويع الاقتصادي

أو الأقرب لحقول /قل تنوعا تميل لتحقيق تنمية وفرص عمل أقل وإلى التركّز في المناطق الحضرية والاقتصادات الأ

، وجدت أن 19القائم على النفط السعوديوفي دراسة عن الاقتصاد . النفط أو مناجم ومصانع معالجة المعادن

المكاني للأنشطة الاقتصادية من  الإدارة الحكومية في السعودية أعطت كل الجهود وعلى جميع المستو�ت للتنويع

خلال العمل على تحسين توزيع الأنشطة الاقتصادية عبر الأماكن الحضرية، إلا أن غالبية الأماكن الحضرية 

 21JohonLجونل هاموند: و�لمثل، في دراسة لـ.20السعودية لم يتغير هيكلها الاقتصادي أو مستوى التنوع فيها

Hammand الذي يعتمد أيضا اقتصادها على قطاعي النفط - التنمية في اقتصاد أنغولا،وجد أن أغلب جوانب

 .تحققت في العاصمة لواندا وغيرها من المدن الكبيرة بعيدا عن المناطق الريفية-والغاز

أن التنويع  Wacziarg )2003(22و  Imbsفبإستخدام البيا�ت ا�معة عن العمالة والصادرات توصل كل من   

دولار للفرد الواحد 11000إلى 7000حيث تم ملاحظة أن حوالي (ستو�ت عالية من الدخل يكون كذلك في م

بيد أن التنويع . ، إعتماداً على البيا�ت والمؤشرات التطبيقية، وجد أن هناك ميل نحو مزيد من التخصص)فقط

رية التنمية الاقتصادية، يعمل في المدى الطويل على تحسين وز�دة جودة المنتجات والعمليات والخدمات واستمرا

وهذا لا ينطبق على الإقتصاد العالمي فحسب ولكن أيضا �لنسبة للبلدان والأقاليم التي تحافظ على مرونة وقدرة 

 .23تنافسية اقتصادية

التنويع الاقتصادي لا يؤثر فقط على النمو الاقتصادي ولكن أيضا يؤثر إيجابيا على التنمية الاجتماعية إن  

حيث أبرزت نتائجنماذج اختبرت علاقة المخاطر السياسية ونظرية لعنة الموارد على .والجودة المؤسسية والسياسية،

على سبيل المثال، (مجموعة بلدان مختارة، روابط عالية بين المخاطر السياسية والاعتماد على قطاع الموارد الطبيعية 

نخفاض �الفساد وعدم المساواة في توزيع الدخل  حيث تم ربط علاقة. في الاقتصاد الأقل تنوعا) النفط، الغاز

وفي دراسة أجريت   .مستوى التنويع الاقتصادي في الاقتصاد، وهي نتيجة سلبية وفقا لنظرية لعنة الموارد الطبيعية
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- 1984حول �ثير الموارد الطبيعية على مؤشرات الحكم في البلدان النامية والمتقدمة على السواء خلال الفترة 

في " وجدت أن التباين بين الدول غير كافي لإثبات التأثير السلبي لصادرات الموارد الطبيعية على الفساد ،2007

  .24الاقتصادات الأقل تنوعا

توافق في الآراء بشأن ما هي العوامل التي الالقليل من  فإن هناك ،كبير  إجماعامزا� التنويع الاقتصادي لقيت وبينما

على الصعيد الجغرافي أساسية كانت هناك تفسيرات و .التنويع في ن تفشل�لنجاح وغيرها �تسمح لبعض الدول 

  25:تم تلخيصها في الجدول التاليوالتي . اتيالمؤسس وحديثا على الصعيدوالاقتصادي والديموغرافي، 

  التنويع الإقتصادي عملية سات التجريبية حول محدداتاأهم الدر : )1(الجدول 

  الدرسات التجريبية

  )ونماذج نظر�ت(

  النتائج  السنة

David E. Bloom and 
Jeffrey D. Sachs  

  

إلى حد كبير �لآ�ر العكسية  امشاكل قطاع التصنيع في البلدان الإفريقية يمكن تفسيره  1998

  إلخ... ، التضاريسكالمناخ الحار، الأمراض المعدية  الجغرافية،

Dennis and Shepherd 
 
 

في قيمة الصادرات يرتبط بتكاليف النقل أودخول السوق  % 10الإنخفاض بنسبة   2007

  .الدولية

Malik, Adeel and 
Jonathan R.W. Temple 

  .الوصول إلى الأسواق، وتقلب المناخ والجغرافيا لها �ثير قوي على تركيز الصادرات  2009

Acemoglu and Zilibotti 1997   المشاريعالمقاولون وأصحاب  ،التركيز ةفرطالمالبلدان ذات الهياكل الإنتاجية 

  .لابتكار لأ�ا محفوفة �لمخاطر ومكلفةاوافز والحفتقر يفيها

Klinger and Lederman 2010   نشطة الأفرص التنويع الاقتصادي تتأثر �خفاقات السوق، والتي تعد كابحا للاستثمار في

  .ديدةالجقتصادية الا

Cimoli and Rovira 2008   النمو الاقتصادي في أمريكا  في ؤثرمالهيكل الصناعي كان متغيرا رئيسيا وجد أن

بين هيكل الإنتاج القائم على السلع الأولية والحصول على الريع،  وتم الربط.اللاتينية

  .الاقتصاديالذي بدوره له �ثير سلبي على فرص التغيير الهيكلي، و�لتالي التنويع و 

Murphy, Shleifer & 
Vishny 

التنويع rent-seekingمن خلالها يؤثر الحصول علىالريع  رئيسية ثلاث قنوات وجود  1993

  :الناجح

  .الابتكار والمبتكرين علىلنخبة الحاكمة لالتأثير السياسي  -

  . الإعتماد على الريع يضيف تكلفة �بتة إضافية لإطلاق منتج جديد -

المحتمل أ�ا تتضمن المزيد المراحل ومن ثم و  تمثل مشاريع طويلة الأجلالابتكارات  -

  . المزيد من البحث عن الريع

Cuberes&Jerzmanowsk 2009   لديمقراطية مقابل الأنظمة غير �الذي يقاسعلى بصورة عامة -السياسينوع النظام

إذا كان النظام السياسي البحث في ومع ذلك، . يعد مؤشرا قو� على التنويع-الديمقراطية

�لإضافة إلى ذلك، فإنه . له �ثير على التنويع من خلال الموارد الطبيعية ظل غير واضح

ظام معين والتي قد تكون لها �ثير على احتمال التنويع نلا يمكن تجزئة خصائص 

  .الناجح
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Malik & Temple 2009   التنظيم السياسي بدلا من الرقم من محددة أربعة عناصر �ستخدام تقلبات الناتج إختبار

القياسي الكلي وإيجاد علاقة سلبية بين درجة القيود التنفيذية وتقلب الانتاج بصورة 

أهمية ودور المتغيرات المؤسسية وأهمية دمجها في تحليل هذه النتائج الاقتصادية مع عامة 

  .في تقلب الناتجو 

 Anar Ahmadov,” Political Determinants of: من إعداد الباحثين �لإعتماد على: المصدر

Economic Diversification in Natural Resource- Rich Developing Countries , oxfords , UK 
, May , 2012, p-4 

 :التنويع الاقتصادي أشكال .2

 المحلي) الصناعي(أولا، قد يكون التنويع في جعل الهيكل الإنتاجي . يوجد جوانب وأشكال مختلفة من التنويع 

أو عن دخول أسواق / ، التنويع قد يكون حول توسيع سلة الصادرات البلد و الصادرات�نيا، على صعيد .بلدلل

والذي يمكن أن تتضمن (تجات وتنويع الأسواق بوجه عام، و�لتالي، يمكن نميز بين تنويع المن.جديدة للتصدير

  :26)التركيز على الأسواق الإقليمية الناشئة أو إعادة اكتشاف السوق المحلي

هذا ينطبق .يكون متعلق بشكل خاص بتحقيق مكاسب في الإنتاجيةو  :)الصناعي( تنويع الهيكل الإنتاجي  . أ

وعلى وجه  ،إنتاج وتصدير المنتجات الأولية بشكل خاص على الاقتصادات القائمة على الموارد المنحصرة في

للدخول في فضاءات جديدة، وهذا يمكن أن يساعد في الحد من اعتمادهم على  ؤالسعي للتهيالخصوص لابد من 

المرض " أو"لعنة الموارد طبيعية "مجموعة محدودة من الأنشطة الإنتاجية وتفادي الظواهر غير مرغوب فيها مثل 

أيضا يمكن أن يعمل على تسهيل التغير الهيكلي نحو أنشطة ذات مستو�ت أعلى من التنويع ".الهولندي 

وبوجهة النظر هذه، فإن تحقيق التنويع في نواحي كثيرة . التكنولوجيا والمهارات، و�لتالي التنمية بمعنى أكثر شمولية

ة، وبناء القدرات الإنتاجية في بنعكس أيضا على قدرة البلدان في تجاوز قيود وحتمية امتلاكهم الموارد الطبيعي

 .القطاعات الأخرى

؛ هو على نفس القدر من الأهمية إذ أن الاعتماد المفرط على سوق )القطاع الخارجي( تنويع الأسواق  . ب

حيث أن الانخفاض في الطلب يمكن أن يؤثر  ،واحدة أو عدد قليل جدا من الأسواق يحمل مساوئ واضحة

وجود طلب أكثر استقرارا في الأسواق  أوبدلاعنعكسيا على الاقتصاد بشدة مما لو كان مزيجا متنوعا 

وعلاوة على ذلك، هناك وفورات خارجية يمكن جنيها من خلال الوصول إلى أسواق جديدة بمنتجات .الأخرى

وإنشاء  التكنولوجيةهارات المعلى سبيل المثال، .قدرة التنافسية الصناعيةالمن تحقيق  ن البلدتمكجديدة والتي 

للدخول  دعمالناشئةللكما تحتاج المهارت المتخصصة والمؤسسات ،لفتح منافذ تصدير محتملة تحتاج قنوات تسويق

ى تخفيف وعموما، تنويع الأسواق يقلل من التعرض للصدمات الخارجية، ويعمل عل.في خطوط المنتجات الجديدة

وعلاوة على ذلك، فإن التصدير إلى أكثر من بلد مؤشر على قدرة البلد على . سرعة الطلب والمنافسة الجديدة

  .المنافسة دوليا

  ):البلدان الغنية �لموارد الطبيعية( الاقتصاديتنويع الرائدة في تجارب:�لثا
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ر لتي نجحت على مّ ا، فقليلة هي البلدان تحد� كبيرا قتصادي �لنسبة للبلدان المصدرة للنفطتنويع النشاط الإيعد 

 التاريخ في تنويع نشاطها الاقتصادي والحد من إعتمادها على النفط لاسيما عندما كان إنتاجها من النفط ولا

ا تعيق عملية دمن العقبات والتحد�ت الرئيسية التي غالبا ميعدفهناك اللفترة طويلة،كإحتياط ويكفيها   غزيراً يزال 

 ، إندونسياربما تكون ماليز�و .ذا�ا دات النفطيةاالاقتصادية الناشئة عن الإعتماد على الإير التنويع، كالتقلبات 

أفضل أمثلة على البلدان التي نجحت في تنويع نشاطها الاقتصادي بعيدا عن النفط، في حين نجحت شيلي إلى 

  .)3-الجدول،الملحق ظرأن(النحاسحد ما في تنويع نشاطها بعيدا عن 

 اسريع اقتصاد� ا، شهدت ماليز� نمو الأخيرة من القرن العشرينعلى مدى العقود الأربعة : تجربة ماليز� .1

من إجمالي الصادرات  % 70شكلت السلع الأولية نحو ،إذ رافقه تحول كبير في الهياكل الاقتصادية والتجارية

٪ إلى ما يقرب 5، تصاعدت وتيرة التصنيع من 1970، ولكن منذ عام )أنظر الشكل أد�ه( الستينات خلال

 نحو المنتجات ذات القيمة المضافة، مثل الآلاتهيكل الصادرات  ، وتحولالسلعيةصادرات المن  % 70من 

الإصلاحات شملت الاستقرار السياسي من خلال جملة  حيث تم تعزيز التحول الهيكلي في ماليز�.والتجهيزات

الاقتصاد الجزئي والسياسات التجارية الليبرالية نسبيا  على مستوى رفع القيود،و الاقتصاد الكلي السليمةوإدارة 

نشاط التنويع  شملكما . الحوافز الضريبية، وإنشاء مناطق للتجارة الحرة عن طريق رفعوتشجيع الصادرات 

مواجهة وكان ذلك بدافع . القطاعات المستهدفةزيز النمو في تدخلا كبيرا من جانب الدولة لتع فيها الاقتصادي

لوصول إلى مع التركيز على تنمية شركات النفط الوطنية ل دعمها نقل المعرفةالتكنولوجيةيالدولية التي  المنافسة

  . مصاف الشركات العالمية

  تركيبة المخرجات كنسبة من إجمالي الصادرات : ماليز�): 5(الشكل 

  
Source:Chris Papageorgiouand Nikola Spatafora,Economic Diversification in 
LICs:Stylized Facts and Macroeconomic Implications,IMF staffDecember 14, 2012 

وبينما اعتمد الاقتصاد الماليزي استراتيجيات إحلال الواردات في قطاعات الصناعات الثقيلة كان هناك تركيز على 

الصادرات من السلع المصنعة في ظل المنافسة العالمية القوية، وقد نجحت ماليز� في تنويع النشاط تنشيط 

مما أدى إلى تعزيز القاعدة (اجتذاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى قطاع التصدير ) أ( :الاقتصادي من خلال

ريق تدريب العاملين وتطوير مهار�م من خلال التركيز على التنمية البشرية والرأسمالية عن ط) ب(؛ )الرأسمالية

.                                                                               صندوق يستهدف الشركات الصناعية وعدد من صناديق التعليم الأجنبي التي تدعمها الدولة
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غيرة والمتوسطة وقد أدت هذه العوامل مجتمعة في وفي الوقت نفسه، استهدفت ماليز� أيضا دعم المشروعات الص

تصنيع م فيالاقويدور هاقتصاد ريفي وجود كان .السنواتر �اية المطاف إلى تنويع صادرا�ا والنهوض �ا على مّ 

تحسين إلى تشجيع الاستثمار الخاص في القطاعات غير الاستخراجية كذلك أدى.القطاعينبين  القائمة لروابطنظرال

 توفير أفضل فرص الحصول على التمويل، ودعم ر�دة الأعمال وتنمية المهاراتمع ، والتنظيمبيئة الأعمال ال

إيرادات الموارد الطبيعية وخاصة النفط والغاز منذ النصف الثاني من السبعينيات لتحقيق كما استخدمت .البشربة

  .27نجاح تنويع الاقتصاداساهمت في  باشر والتيالملاستثمار الأجنبي �لإضافة إلى أن سياسة جذب ا. هذا التحول

حوافز قوية تشجع على تنويع قاعدة كتجربةرائدة من خلالتوفير   أيضا تبرز: سيايندونإتجربة  .2

، إلى جانب سياسات استهدفت سياسة إحلال الواردات ندونيسياإرار المنهج الماليزي، نفذت غفعلى .الصادرات

كذلك تم إطلاق عدد من الحوافز لتشجيع الصادرات،   .عةتصدير السلع المصنّ جذب رأس المال الأجنبي في قطاع 

وغير  الجمركية(مثل إنشاء المناطق الحرة، وتقديم الحوافز الضريبية للشركات الصناعية، وتقليص الحواجز التجارية 

  ). الجمركية

  (%) الاندونيسيمتوسط المساهمات القطاعية في الناتج ): 02(الجدول 

  القطاع الثالث  القطاع الثانوي  القطاع الأولي  الفترة  

1960-1967  63.06  10.21  28.49  

1968-1978  54.91  13.37  32.05  

1979-1997  34.32  25.71  39.03  

1998-2009  25.16  34.00  40.83  

Source: Fauziah Zen, Economic Diversification: TheCase of Indonesia, Revenue watch 
institute, University Of Indonesia: www.resource governance.org.p-06. 

التي استندت عليها تجربة تنويع النشاط الاقتصادي في إندونيسيا تمثلت في خفض سعر  الأساسيةلمحددات ومنا

تجربتها على توظيف الإيرادات النفطية كإستثمارات في قطاعات أخرى  اعتمدتكذلك . الصرف بدرجة كبيرة

  ).على صعيدي الصيانة والتصنيع(وتدعيمها والنهوض �ا، مثل الزراعة وصناعة الطائرات 

الموجهة الاستخراجيةتطوير القطاعات غير  في تتلخصشيليةاللدروس المستفادة من التجربة إ� :تجربة الشيلي .3

الحفاظ  ومن ذلك، �لعوامل الأساسيةعملية طويلة جدا تتطلب التزاما طويل الأجل  على أ�اتؤكد والتي  للتصدير

تظهر التجربة التشيلية أن السياسات الأفقية لتعزيز و .، توفير البنية التحتية العامة الضروريةمنفتحعلى نظام تجاري 

ل، وتوفير الحوافز غير المشوهة غير الاستخراجية، وتحسين بيئة الأعماالقطاعات  الابتكار ونمو

إلى جنب مع القطاع الخاص وتشجيع جنبا R & Dالبحث والتطوير في) صغيرة الحجم( اتالاستثمار ،و والتكامل

سياسات فاعلة كلها كانت  تسهيلالروابط بين مختلف الصناعات، بما في ذلك قطاع الصناعات الاستخراجية  

كلمة   تبرز، وفي الميدان.السياسات لا تتطلب التزامات مالية كبيرة للغاية، حيث أن هذه وفعّالة

كانت تغذي فعلا الخروج من " الابتكار"بشأن العديد من المبادرات ف." التنويع" عوضا عن" بتكارلإا"هيرئيسية

  . صناعة التعدين المزدهرة، وتوفير الخدمات والحلول التكنولوجية

http://www.resource/
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 الإبتكار والتنافسية وبرامج أخرى في العلوم والتكنولوجياالتحولات نحو صندوق ):06(الشكل

  )2010-2006(والإبتكار

  )دولارات مليون(

  
Source:Maria Elena Varas “Economic Diversification: The Case of Chile”,Natural Resource 
Governance institute, Juin 2012, http/:www.resourcegovernance.org/.../RWI p- 15. 

 �هيك عن أن.28"اختبار السوق"يعادل اجتياز و ، حاسماً  أمراً  عتبر �مين التمويل المشترك من القطاع الخاصأُ كما   

استخدام دعم الصادرات لاسيما في السابق،دوات التي استخدمت تنويع الصادرات كان مختلفا من حيث الأ

مثل تشجيع نقل (كات جديدة وتطويرها ا على الشراكة بين القطاع العام والخاص للمساهمة في �سيس شر  لتركيز�

ثلاثة عوامل كمفتاح لتعزيز النمو وتظهر التجربة ).خصوصا عود �لنفع على الصناعات الزراعيةت تيالتكنولوجيا، ال

استقرار الاقتصاد الكلي، السيطرة على ( السليمةساسيات الأالتمكن من) أ(:غير الإستخراجيلقطاعاوالابتكار في

مواجهة التقلبات الدورية، في لتجارة المفتوحة والشفافية والحكم الرشيد، والسياسة المالية المحافظة االتضخم؛ سياسة 

الاستثمار في البنية التحتية والطرق الأساسية، ) ب(؛ )البنك المركزيإستقلالية و  ،لقطاع المصرفيكفاءة ا

، وخاصة في مجال التعليم على جميع البشرالاستثمار في ) ج(والاتصالات، والحصول على الكهر�ء والمياه؛ و 

 .المستو�ت

ت الفنية االمهار  شيلي أيضا القطاعات المهمة ذات الميزة التنافسية وعملت على تطويرها، فعززتالحددت كما

مية المشروعات ، كما في ماليز�، من التركيز على تناط في شيليوأفادت استراتيجية تنويع النش. وشجعت الإبتكار

ولة ، التي اضطلعت �ا هيئة متخصصة في التنمية أشرفت على تنسيق المساعدات المقدمة من الدالصغيرة والمتوسطة

، و�بعت أدائها مع مرور الوقت، كما عملت على تيسير أعمال الوساطة المالية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

  .زمة لتأسيسها ونموها حسب الحاجةاللا

  :تنويع اقتصادا�ا العربية المصدرة للنفطلبلدان محاولا�: رابعا

 : العربية المصدرة للنفط فيالإقتصادات خصائصمتجذرة .1

 آ�ر مترتبة على صعيد الاقتصاد الكليلها والتي العربية المصدرة للنفط، التي تطبع الإقتصادات الخصائصمن أهم

  29:، يمكن تلخيصها في التاليللتنويع

http://www.resourcegovernance.org/.../RWI
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في كل من هذه البلدان، النشاط الاقتصادي، الإيرادات الضريبية، " النفط" اقتصادات المورد الواحد   ) أ

 .والعملات الأجنبية تعتمد بشكل مباشر وغير مباشر على إنتاج النفط إلى حد كبير الصادراتعائدات 

على الرغم من أن بعض البلدان قد حققت تقدما أكبر من ف:التنويع الاقتصادي درجة قلة ومحدودية  ) ب

التعقيدات الاقتصادية والتنوع وجودة  مستوى علىلاسيما غيرها في تنويع اقتصادا�ا، فإن معظم المؤشرات 

الصادرات في الاقتصادات العربية المصدرة للنفط أقل مماعليه في العديد من اقتصادات الأسواق الناشئة، بما في 

يظل الاندماج في سلاسل القيمة العالمية  كما30.مناطق أخرى نحوذلك البلدان الأخرى في المنطقة المصدرة للسلع 

 .�لبلدان الأخرى جدا مقارنة ضعيف

فالعديد من الشركات في الدول العربية المصدرة للنفط مملوكة للدولة :دور محتشم للقطاع في التنويع  ) ت

، ولا يزال القطاع الخاص صغيراً في العديد من هذه ط في الخدمات العامة المرتطة �اومعظمها تنش

القطاع  حيث أن .مقيم1000ديدة لكل الجمتوسط حجم الشركة وشركات  ا على معيارعتمادا.الاقتصادات

الخاص في الاقتصادات العربية المصدرة للنفط يميل إلى أن يكون غير رسمي إلى حد كبير أو متخلف نسبيا في 

 .الدول النفطية غير الخليجية

رة عن المنظمات حسب البيا�ت الإحصائية الصاد:إختلال بنية الإقتصادات العربية النفطية وتشوهها  ) ث

بليون دولار أمريكي 746ناتج محلي إجمالي اسمي بتتقدم المملكة العربية السعودية�كبر اقتصاد، ،والدولية الوطنية

نصيب الفرد من الناتج المحلي .بليون دولار أمريكي34بينما البحرين تعد أصغر منها بكثير بناتج محلي إجمالي 

وكانت قطر واحدة من البلدان الأعلى نصيب في الناتج  ،2014الإجمالي شهد تفاوت بشكل كبير جدا في عام 

ومن بين أعلى معدلات العالمية عندما تقاس من ( دولار، 94.000المحلي الإجمالي الفردي في العالم �لقرب بحوالي 

 ).حيث تعادل القوة الشرائية

السكان شهد نمو ، 2014في عام .ونمو الإقتصادي سكانيالنموالعدم التناسب بين معدلات   ) ج

ما ، بينمافي الجزائر وصل إلى ألف 630 ، حيث وصل يبلغ سكان البحرين تقريبامتفاوتة بينبمعدلات الوطنيين 

تجه نحو النمو  العربب يالسكانيبشكل عام النمو �ستثناء ليبيا التي دمر�ا الحرب، .مليون 40يقرب من 

الجزائر، فإن عدد من دول الخليج تعتمد كلي  كان مصدر من النمو السكاني في بعض البلدان محوفيما  .بسرعة

كما أن أغلب .ملايين مهاجر في المملكة العربية السعودية10نحو (العمالة الأجنبيةبشكل كبير على الهجرة من 

عالية نسبيا في العديد من البلدان العربية المصدرة  هي ومعدلات الخصوبة. السكان هم من المتمدنين، إلا في اليمن

  .للنفط

  الناتج المحلي الإجمالي النفطي والتوظيف في الصناعات الاستخراجية): 7(لشكلا

 )%حصة من الناتج المحلي الإجمالي والعمالة، (
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Source:IMF, STAFF,” Economic diversification in Oil –Exporting 
countries”,Annual Meeting of Arab Ministers of Finance,Manama, Bahrain, April 
2016, p- 14. 

في :موّل من خلال عائدات النفط المتقلبة وغير المتجددةذييالهيمنة القطاع العام على التوظيف   ) ح

ي الجزائر والعراق على فف.العديد من الاقتصادات العربية المصدرة للنفط، القطاع العام هو المصدر الرئيسي للعمالة

في المتوسط في أي مكان آخر في العالم، . من إجمالي العمالة% 40سبيل المثال، يستوعب القطاع العام أكثر من 

ويتم تمويل التكلفة المالية للوظائف الحكومية معظمها من .من الوظائف يتم توفيرها في القطاع الخاص% 90نحو 

 .عائدات النفط المتقلبةخلال 

 31:التنويع الاقتصادي في البلدان العربية المصدرة للنفط سياسات .2

يها مواصلة بذل الجهود الكفيلة للخروج من لعنة الموارد ل، بما يحتم عفي البلدان النفطيةالتنويع التحدي الأكبر يعد

السياسات الرئيسية لتعزيز التنويع الاقتصادي في الدول العربية وفيما يلي جدول يلخص  وآ�رها العكسية،) النفط(

لرغم من تنوع البلدان العربية من حيث �. المصدرة للنفط والذي يمثل حوصلة للسياسات الكلية المطلوب إتباعها

أن  الحجم، التركيبة السكانية، الثروة والهيكل الاقتصادي فإن هذه السياسات وسلسلة الإصلاحات تحتاج إلى

 .تكون متناسبة حسب الظروف والقدرات القطرية لكل بلد، والإستفادة من التوصيات الأكثر ملاءمة لكل حالة

  سياسات الاقتصاد الكلي كشرط مسبق للتنويع الاقتصادي

 تطوير إطار جبائي قوي، استنادا إلى قاعدة ضريبية للمساعدة على تحقيق الأهداف المالية. 

  إيرادات النفط تضبطه قواعد واضحة وشفافة�كد من أن استخدام. 

 تحسين إدارة السيولة بما في ذلك التنبؤ �لسيولة وعمليات سوق ما بين البنوك. 

 وضع أطر تنظيمية وإشرافية واحترازية قوية لتعزيز صلابة القطاع المالي ضد تقلبات أسعار النفط. 

 تقوية سعر الصرف الفعلي الحقيقي والتقييم الفعلي له.  

  الإطار التنظيمي والمؤسساتي لموصلة نمو القطاع الخاص

 تبسيط البيروقراطية الحكومية. 

 متابعة تنفيذهاو   تقليل العوائق التنظيمية التي تحد من المنافسة، وضبط قوانين سياسة المنافسة. 

 تعزيز ز�دة التكامل التجاري 
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  كتبسيط اللوائح وتسهيل حل النزاعات العُمالية، (مراجعة لوائح العمل لتعزيز مرونة سوق العمل عند الحاجة

 .، وتعزيز ظروف عمل أفضل)ووضع حوافز لمشاركة أقوى للمرأة في القوى العاملة

 خفض الإقراض الموّجه وتطوير أسواق الأوراق المالية المحلية لز�دة فرص الحصول على التمويل. 

 ان حقوق الدائنين لتعزيز الوصول إلى الائتمان، وخاصة تحسين أدوات تقييم الدائن وتوفير البنية التحتية وضم

 .�لنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  القطاع العام كمحفز لنمو القطاع الخاص

 تقليل حجم قوة العمل العامة من خلال تحسين الأجور في القطاع الخاص للموظفين المؤهلين 

  ًز�دة الإنفاق العام على التعليم إذا كان منخفضا. 

 تحسين نوعية التعليم، بما في ذلك توجيه التعليم والتدريب المهني نحو المهارات التي يحتاجها القطاع الخاص. 

  تحسين برامج التأمين ضد البطالة لضمان حصول العاطلين عن العمل على الحد الأدنى من الدخل / تقديم

 .وتكون لديهم حوافز مناسبة للبحث عن عمل

 لتحتية من خلال ز�دة كفاءة الاستثمار العامالاستثمار في البنية ا. 

 وبحث جدوى المشروعات) المناقصات(تعزيز عمليات الشراء عن طريق عروض المزادات.  

  السير نحو اقتصاد أكثر تنوعا

  تحسين مناخ للاستثمار الأجنبي المباشر بما في ذلك الصناعة غير النفطية، من خلال تخفيض شروط

 .وخلق وسطاء ترويج الاستثمار وتبسيط الهياكل الضريبية، )الدخول(الإعتماد

  ،تعزيز تعميق التكامل في سلاسل القيمة العالمية من خلال تعزيز الكفاءة في الإنتاج، وتعزيز جودة الإدارية

 .وتحسين القدرة التكنولوجية وضمان القدرة التنافسية للأجور

  النفط الحكومية بطريقة تقلل من تكاليف الإنتاج في دعم التنويع الأفقي من خلال تعزيز توزيع عائدات

 .قطاعات جديدة ورفع كفاء�ا مع تشجيع دخول المستثمرين الجدد

  في القطاعات القائمة من خلال التركيز على الانتقال إلى منتجات ذات ) العمودي(تعزيز التنويع الرأسي

 .قيمة مضافة أعلى في الصناعات المعدنية والكيماوية

  القدرة التنافسية في سوق العمل من خلال التركيز بشكل أكبر على نمو الأجور بما يتماشى مع تعزيز

  .الإنتاجية

  

Source : IMF, STAFF,” Economic diversification in Oil –Exporting countries”,Annual 
Meeting of Arab Ministers of Finance,Manama, Bahrain, April 2016, p-05. 

  :وسبل تجسيدها التنويع الاقتصادي في البلدان العربية المصدرة للنفطآفاق استراتيجية:خامسا

البلدان المنتجة والمصدرة  سيما )التي سبق عرضها(الرائدة في التنويع تجارب الأهم الدروس المستفادة من من 

، في صورة العوائد غير المتوقعة للنفط مستقبلا )الملحق –) 1(أنظر الشكل (  النفطية لموارداالجيدة دارةالإللنفط

ليس فقط الجيل الحالي، بل أيضا تضر �لأجيال المستقبلية أيضا، والعلاج المناسب يجب  عكسيايمكن أن تنعكس 
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النفط كمورد تنموي ف.وهما عدم قابلية للتجدد وتقلب أسعاره. أن �خذ في إعتباره السمتين الأساسيتين للنفط

 . يعد أمرا حيو� للتنويع الاقتصادي والقدرة على الدفع �لنمو الطويل الأجل) ائد ماليةسلعة أو عو (

لغنية ستراتيجية التنويع الاقتصادي في البلدان اتتمحور إ: التنويع الاقتصادي لأغراضثروة النفط والغاز  إدارة .1

من التبعية للنفط وجعل هذا المورد الناضب ، إتباع جملة من التدابير التي تستهدف الخروج �لموارد ولاسيما النفطية

سياسة  ، فمن المنطقي أنلاقتصادية والإجتماعية والبيئية وسيلة للتحقيق التنمية المستدامة �بعادها المتكاملة ا

ع تية من النفط او الغاز الطبيعي في تحقيق التنويأإستخدام الأموال والإيردات المت أساس ية علىنبداية مبتنويع في الال

في .المحددات الأساسية لهذه الإستراتيجيةلخص وتتانية والقطاعية ك، السوقية والمالاقتصادي بمستو�ته الإنتاجية

  .المواليالشكل 

  

  :مصادر استخدام النفط الغاز في التنويع الاقتصادي): 9(الشكل 

 

 
-and Gas -The Natural Wealth of Nations: Transformation of OilTony Wood, “: Source

Producing Economie”, Cisco Internet Business Solutions Group (IBSG), 2007, p-09.: 
http://www.cisco.com/go/ibsg  

 هذه فإنخصوصا النامية ومنها العربية معظم احتياطيات النفط والغاز في العالم تقع في الاقتصادات وبما أن

 از�دة الاستثمار وتطوير التقنيات والبنى التحتية التي تمكنه من خلال فرصاسترتيجية ترتكزعلى إستغلال هذه ال

نشاء كما أ�  .لجهود التنويع الاقتصادي ذلكفرصةفي نفس الوقت يوفر  بكفاءة،من استغلال الثروات المعدنية 

طلب يتوتجسيد ذلكأمر �لغ الأهمية لنجاح هذه الجهود،في سياق التنمية المستدامة وإدارة النظم الإيكولوجية 

وهذا بدوره . التعاون بين القطاع الخاص والحكومة، والمؤسسات البحثية والتعليمية، وإنشاء ثقافة الابتكار والإبداع

يتطلب التواصل بين قطاعات الصناعة والنظم الإيكولوجية، وتعزيز تبادل المعارف والأفكار، وتشجيع 

 TICالبنیة التحتیة لـ 
  نشاط التنقیب

 الموجودةتطویر  تطویر الجدیدة 

 الإنتاج

 النفط والغاز الإیكولوجي 

 السعر النفط والغاز القابل للتحقیق 

 ثروة النفط والغاز

مھ التعلیم
  لة

 القوى العاملة الماھرة 

 جاذبیة البلد  البنیة التحتیة المادیة 

 العاداتعوامل 
 الحوافز الحكومیة

 القیمة في صناعات المجاورةتتقاطع سلاسل 

 عمالة المعرفة

 اشر مبالأجنبي ال الاستثمار

 تعاون/ إتصال

 التنویع الاقتصادي
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تحتية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات القوية قابلة ولتحقيق ذلك، لا بد من الاستثمار في البنية ال.الابتكار

من . التعاون بين جميع القطاعات من النظام البيئي للنفط والغازالتنسيق للقياس للإنشاء والحفاظ على الترابط و 

، والبنية التحتية تكنولوجيا المعلومات و�قي القطاعات النفط والغازبين قطاع شركات  الاتصال مجالخلال دعم 

والاتصالات أيضا وتمكين صناعة النفط والغاز لاستغلال الاحتياطيات �كبر قدر من الفعالية والوصول المعرفة 

دعم الروابط بين الأفراد في أي مكان و  في لقالخقادرة على  دورا محور� حاليا وهيالتكنولوجيا  وتلعب. المتزايدة

القضا�  حولالقرارات اتخاذ في سريع تل�و لتعاون يسمح �هذا و . والمنظمات التي لم تكن ممكنة من قبل

  .الحالات الحرجةتلافي وفي الاستراتيجية وفي الوقت الحقيقي، 

التنويع الاقتصادي في البلدان  ةكانت بداي: إتباع نمط تنويع اقتصادي خاص �لبلدان العربية المصدرة للنفط .2

، حيث لمكونة للنتاج الأجمالي والتوظيفالقطاعات ا المرحلي في نصيب التحول الهيكليمن خلال عملية قدمة تالم

، وانتقل صيب الصناعة، حدث تراجع في نعات التصنيع والخدمات نموا كبيرا، وفي مرحلة لاحقةشهدت قطا

وتختلف ر تعقيدا غير أن البيئة العالمية اليوم لمثل هذا التحول أصبحت أكث. الة والدخل الكبير لقطاع الخدماتالعم

 تبني استراتيجية أو نمط خاص ضرورة، وهذا ما يؤشر على ا للبلدان العربية المصدرة للنفط، سيمشروطها وظروفها

اتباعها للمساعدة في نمو قطاعات جديدة في الدول العربية من مكن صانعي السياسة لتعزيز التنويع الإقتصاديت

ودور دعم التنويع الأفقي والرأسي،من ذلك  ،ان أخرىمستخلصة من الأمثلة عن بلدوتكون  . المصدرة للنفط

 .الأجنبي المباشر في القطاع غير النفطي الذي يمكن أن يقوم به في سبيل تعزيز النمو الاقتصادي أكثر الاستثمار

الأولى منالتنويع  احلالدول العربية المصدرة للنفط في المر تعتبر : تطوير استراتيجيات التنويع الأفقي والرأسي  . أ

معامل جيني للتوزيع القطاعات الصناعية مرتفع، وهذا ما يدل على - كما هو موضح في الشكل.الاقتصادي

 ,Imbs and Wacziarg( نتائج الدراسة الشهيرة من طرفعكس ىعلو . انخفاض مستوى التنوع الاقتصادي

تقع  ولكنهاالدول العربية المصدرة للنفط، معظمها من الاقتصادات ذات الدخل المرتفع واقعيا، فإن ، 32)2003

على  لابد أن يرتكزالتنويع العمودي و�لتالي فإن  .أخرى على مستوى هذا المؤشرقارنة مع بلدان المخارج منحنى 

نفس الوقت في قطاعات  تنمية وتعزيز كلنظرالصعوبة القطاعات التي تتمتع فيها الدول بميزة نسبية آنية ومباشرة

مقابل انجذاب نحو القطاعات غير المتداولة التي تنشأ نتيجة ارتفاع الطلب المحلي الذي تغديه عائدات النفط الممول 

التنويع العمودي في معظم الدول العربية المصدرة تجسيد أن إمكانية �لمقابلف.من خلال الإنفاق العام

 أن ، تتألف صادرات النفط بشكل رئيسي من النفط الخام والغاز، حيثفي الجزائر ل المثالعلى سبيف،كبيرةللنفط

أن إمكانيات التكامل الرأسي  مما يؤشر على، ضئيلة المنتجات المكررة والمشتقات الهيدروكربونية منقيمة الصادرات 

هذه الاستراتيجية  و�لتالي.عالية�لنسبة للمنتجات ذات قيمة مضافة الأعلى في الصناعات المعدنية والكيماوية 

يمكن أن تنجح في توليد مصادر جديدة للنمو والتوظيف، غير أ�ا لن تساعد بشكل كبير في الحد من الاعتماد 

ستراتيجية التنويع الأفقي تتطلب �لمقابلا.لتعرض للتقلب ونضوب مصادر من الإيراداتعلى النفط و�لتالي قابيلة ا

 بعضها البعض،بلا ترتبط �لضرورة  نشاطات، من خلال القطاع النفط والغازتوسيع الأنشطة خارج تلك 



21 
 

الاستفادة من  التكنولوجيات الجديدة وفورات الحجم، يمكن للشركاتونظرا توفر إمكانية توطين .و�لأخص �لنفط

التنويع الأفقي من شأنه أيضا أن يتأثر بكيفية اختيار الحكومات إنفاق كما أن . أوجه التعاون المتبادل والتنويع

حيث أن الإنفاق الذي يخفض من تكاليف الإنتاج في قطاعات جديدة ويرفع كفاء�ا، من شأنه . عائدا�ا النفط

إمكانية التنويع الأفقي تعد كبيرة في العديد من وعليه فإن  .ديدةأن يشجع دخول المستثمرين بقدرات ومعارف ج

ففي الجزائر على سبيل المثال، قطاع الصناعات الزراعية والسياحة مجالين ذوات . الدول العربية المصدرة للنفط

 .33إمكا�ت ضخمة على الأرجح غير مستغلة، حيث طريقة تراجع العائدات أقل من الدول ا�اورة

سلاسل القيمة العالمية تمثل آلية إضافيةتمكن الشركات في : سلالقيمة المضافة العالميةسلامع  التكامل  . ب

هناك مجالا للإندماج في شبكات ف. الوصول إلى السوق والتقنيات العالمية منالبلدان العربية المصدرة للنفط 

العديد من الاقتصادات بيد أن . سلاسل التوريد والتخصص في مراحل معينة من إنتاج السلع الاقتصادية المعقدة

قيمة حيث .العربية المصدرة للنفط لا تزال تجد نفسها في بداية عملية الاندماج في سلاسل القيمة العالمية

لا تزال حصة قيمة المضافة الأجنبية في صادرات منخفضة بشكل يهيمن عليها النفط، و الصادرات 

الدول  تنضم �ا أو السرعة التي/ وعلاوة على ذلك، فإن عمق التكامل في سلاسل القيمة العالمية و .ملحوظ

من إجمالي  % 25صادرات النفط والغاز أكثر من (شبكات سلاسل التوريد قليلة نسبيا في المصدرة للنفط

سلاسل القيمة المضافة العالمية يتطلب الاستغلال العميق للميزة النسبية بما في ذلك  عم تكاملزيد والم .)الصادرات

، والتحسن في القدرة التكنولوجية، وز�دة الكفاءة في الإنتاج والمهارات التقنية قع الجغرافي وكثافة اليد العاملةالمو 

  .دارية العليا، والأجور التنافسيةوالإ

إن عملية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر : ار الأجنبي المباشر في القطاع غير النفطيجذب الاستثم  . ت

)FDI ( قطاع النفط والغاز  ويعتبر.لنمو الاقتصاديلقاعدة عريضة  إنشاءنحو القطاع غير النفطي يؤدي إلى

في عمان على سبيل المثال، . ستفيد الأكبر من الاستثمار الأجنبي المباشر في معظم البلدان العربية المصدرة للنفطالم

 مازالتبما أن قواعد التصنيع وتصدير الخدمات و .  من الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع النفط % 50نحو 

 يمكن من شريحة معينة من سلسلة الإنتاج العالمية التخصص والدخول فيفإن محدودة في كثير من هذه البلدان، 

تحويل و ، وتسريع التكنولوجيا والنوعيةالإستفادة من الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال تحسين جودة الصادرات 

 . 34الاستثمار الأجنبي المباشر من خلالالمعرفة، وعلى وجه التحديد 

  المباشر التراكمية في البلدان العربية المصدرة للنفطتدفقات الإستثمار الأجنبي ): 10(الشكل

  )؛ بليون دولار أمريكي2015ماي – 2003؛ القطاع حسب(



  
؛ 2015، شركة ضمان ائتمان الصادرات، وحسا�ت خبراء صندوق النقد الدولي

، وخلق الدخولغير النفطية قد ينطوي على تخفيض شروط 

على سبيل المثال، فإن بعض البلدان تفرض شرط الملكية 

 المحلية على الأغلبية وهذا يشكل رادعا كبيرا للاستثمار الأجنبي المباشر، ينبغي القضاء عليه أو على الأقل اقتصاره

 و لعنة النفط،ألعنة الموارد معالجة ودوره في 

 يالإنتاج الهيكلتنويع ، من خلال المصدرة للنفط

التنويع ودور لها،  السلبيةالآ�ر و  )النفط

 اأكثر إستقرار مستدام و  إقتصادنمو تحقيق 

  :في النقاط التالية

جلهامن لعنة النفط أو ضعف التنويع فهناك تجارب رائدة في التنويع كما 

بحاجة للتنويع،  لا يعني أ�ا ليس )النفط

 هذا التعرضو ،في أسعار النفطكالتقلبات 

لنشاط الاقتصادي الحقيقي تجاه احساسية 

�عتماد سياسة لا يكون إلا مجمل التذبذ�ت والآ�ر غير المباشرة التي تلي ذلك

يسمح إلى حد كبير  الحقيقي بماأداء النشاط 

22 
 

شركة ضمان ائتمان الصادرات، وحسا�ت خبراء صندوق النقد الدوليو العربي للاستثمار 

غير النفطية قد ينطوي على تخفيض شروط  اتتحسين مناخ الاستثمار الأجنبي في صناع

على سبيل المثال، فإن بعض البلدان تفرض شرط الملكية . وسطاء ترويج الاستثمار، وتبسيط الهياكل الضريبية

المحلية على الأغلبية وهذا يشكل رادعا كبيرا للاستثمار الأجنبي المباشر، ينبغي القضاء عليه أو على الأقل اقتصاره

  .على القطاعات الاستراتيجية فقط

ودوره في التنويع الاقتصادي هو قضية و ألا وضوعا في غاية الأهمية 

المصدرة للنفطرة ملحة لا سيما �لنسبة للاقتصادات العربية 

النفط( دالموار الروابط القائمة بين لعنة طبيعة أبرزت الدراسة 

تحقيق من أجل المنتجة والمصدرة للنفط  العربية الاقتصادي كخيار للبلدان

في النقاط التاليةتتلخص الاستنتاجا�لهامة منلجملة  التحليليةوتوصلت الدراسة

جلهامن لعنة النفط أو ضعف التنويع فهناك تجارب رائدة في التنويع كما  لا تعاني، يةالنفط�لموارد 

النفط( والعكس فالبلدان التي تعاني قلة المواردفي حالة ماليز�، وإندونيسيا، 

 .)النفط(رداندرة أو وفرة المو  في حال

كالتقلبات الخارجية   للصدماتالإقتصادات  يعرضارتفاع التركيز الاقتصادي 

حساسية  ذلكز�دة درجة منو أخرى،قتصاديةإرتداديةا 

مجمل التذبذ�ت والآ�ر غير المباشرة التي تلي ذلكمن  تخفيف

أداء النشاط  وتحسين معدل،ال للصادرات ذات القيمة المضافة العالية

 . بز�دة التنويع الإقتصادي

العربي للاستثمار تقرير : المصدر

  .165ص

تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي في صناعإن 

وسطاء ترويج الاستثمار، وتبسيط الهياكل الضريبية

المحلية على الأغلبية وهذا يشكل رادعا كبيرا للاستثمار الأجنبي المباشر، ينبغي القضاء عليه أو على الأقل اقتصاره

على القطاعات الاستراتيجية فقط

  خاتمة

وضوعا في غاية الأهمية طرقتالدراسة 

رة ملحة لا سيما �لنسبة للاقتصادات العربية أصبح ضرو والذي 

أبرزت الدراسة حيث  .يوالتصدير 

الاقتصادي كخيار للبلدان

وتوصلت الدراسة، وتواز�

  لموارد الدول الغنية�

في حالة ماليز�، وإندونيسيا، 

في حالفالتنويع ضروري 

  ارتفاع التركيز الاقتصادي إن

 تقلباتنه ينشأ أمن ش

تخفيفوال،سعار النفطصدما�

ال للصادرات ذات القيمة المضافة العاليةالتنويع الفعّ 

بز�دة التنويع الإقتصادي
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  لرغم من جهود الحكومات الرامية لتقليص مستو�ت التركيز الاقتصادي وز�دة التنويع لازالت البلدان العربية�

اقتصاد�ت دول مجلس ولاسيما - في البعض منها التقدم المحرز و ، في مؤشرات التنويعالمصدرة للنفط متأخرة 

 .ع غير كافيتنو و تركيز مازال غير كافوتظل إقتصادا�ا ذات –ليجي التعاون الخ

في البلدان الغنية �لموارد  وصناع القرار واضعي السياسات عنداذه النتائج صدى واسعيكون له وحتى

ز على التنويع يتركأهميةالإدراك في التجريبية الحقائق العلمية والنتائج  الإستفادة منلابد من ، )كالنفط(الطبيعية

التنوع  قياسمدىو متابعة من كما أنه لابد.التنمية خطط وبرامج جدول أعمالوجعله على رأسالاقتصادي 

لابتعاد عن تفيد فيا استراتيجية مستقبلية لتجسيدالسياسات من  أسسووضع  .فيهنجاح المدى  لتقييمالاقتصادي 

  :لابد منالتركيز على القطاعات الإنتاجية ذات القيمة المضافة العالية  من خلال الاقتصادوتنويع الاقتصاد الريعي 

 تصحيح الاختلالات المالية والنقدية وسياسات أسعار الصرف وتحقيق الاستقرار الاقتصادي. 

  جيع تكوين مؤسسات البحث العلمي ، مع تشواتساعاجعل القواعد التكنولوجية الصناعية المحلية أكثر عمقا

لآمال مقارنة�التطوير حيث أن نسبة ما ينفق عليه متواضعة جدا شتركة، وتعزيز الانفاق على البحث و والتطوير الم

 .المعقودة عليه

  إحداث تسارع في تراكم رأس المال البشري بز�دة العناية بنظم التعليم التقني والتدريب المهني وخفض

ا بما يلبي الحاجات المستقبلية من �حية، والاعتماد مستو�ت الأميّة، وإعادة النظر في نظم سوق العمل وتطويره

 .على العمالة الفنية الوطنية من جهة أخرى

  ،لى الخارج إلا أن الاعتماد ات البلدا�لمصدرة للنفط عاقتصادإنفتاح غم فبر تشجيع الاقتصاد الموجه للخارج

سياسة التوجه للخارج  اأم جدا للتغيرات الخارجية في سوق البترول، ةوحساس ةهشها على البترول جعل

المقصودةفإ�ا تتطلب تطوير قطاع صناعي قادر على النفاذ للأسواق العالمية من خلال رفع مستو�ت الجودة 

 .والإنتاجية وخفض الدعم المباشر وغير المباشر حتى يمكن إقامة صناعات قوية تنافسية

 مستوى الوفورات المحلية من خلال التكامل بين ورفع . خلق بيئة اقتصادية قوية تتسم �لشفافية والمصداقية

 .الصناعات المختلفة وإعادة النظر في سياسة التوطن الصناعي القطري وإحلال التوطن الإقليمي محل القطري

  إجراء مزيد من الدراسات والبحوث المتعمقة للقطاعات والصناعات التي يمكن تطويرها والتعرف على المزا�

 .التجارة العالمية امنظ توفرهاستفادة من الفرص التي الديناميكية لها للا

 هياكل : إن التحول من اقتصاد ريعي الى اقتصاد متنوع يتطلب إيجاد التوازن السليم بين كل من العوامل الآتية

الإنتاج، الدخل والاستهلاك والادخار والاستثمار المحلي، التوزيع الإقليمي للاستثمارات، تقليص الاعتماد على 

 .لموارد الطبيعية وإحلالها بمصادر دخل أخرى خصوصا مصادر الإنتاج المتجدد والصناعات القائمة على المعرفةا
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 خلق بيئة  حيث أن. خلق بيئة تنافسية تشجع القطاع الخاص على مزيد من المشاركة في جهود التنمية

حول من الملكية العامة للخاصة، التدعم و  .اقتصادية كلية مستقرة هو شرط ضروري لز�دة ثقة القطاع الخاص

 .جعلها أكثر كفاءةدعم أسواق المال المحلية و فعالة لسياسات تطبيق سياساتتسعير خدمات المرافق العامة، وإتباع 

  

  

  

  

  

  

  

  -الملاحق-

  الطبيعية البلدان الغنية �لموارد بعض في المرض الهولنديمؤشرات ): 1(الجدول 

 
Source:Robert E. Looney,“OIL REVENUES AND VIABLE DEVELOPMENT: 
IMPACTOF THE "DUTCHDISEASE" ON SAUDI ARABIAN DIVERSIFICATION 
EFFORT”,AMERICAN ARAB AFFAIRS, Winter, �: 27,1988-89, p-32 

 العالم أنحاء الإعتماد على النفط في:)2(الجدول

  من  % 100-50  بلدان

  عائدات التصدير

من  % 20-49

  عائدات التصدير

من  % 19-20

  عائدات التصدير
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الجمهورية  البحرين  الشرق الأوسط

الإسلامية الإيرانية، 

قطر ، الكويت، ليبيا، عمان

  ، اليمن السعودية

،الإمارات العربية سور�

  المتحدة 

  مصر

أنغولا، الكونغو الديمقراطية،   إفريقيا

  الغابون، نيجير�

، غينيا الكاميرون

  الاستوائية
  

ترينيداد وتو�غو،   فنزويلا  أمريكا اللاتينية

  الإكوادور، 
  

، أورو�، آسيا

  والباسيفيك

، برو�ي دار أذربيجان  

السلام،كازاخستان، 

النرويج، �بوا غينيا 

  الجديدة، روسيا  

  الفتنام، إندونيسيا، 

 

  الإخفاقات والنجاحات بين الاقتصادات النفطية): 03(الجدول 

  1993-1980  1980-1965  البلد

  نيجير�

  السعودية العربية

  الكويت

  الإمارات العربية المتحدة

4.2  

0.6  

0.4  

0.6  

-0.1  

-3.6  

-4.3  

-4.4  

  المكسيك

  الجزائر

  فنزويلا

3.6  

4.2  

2.3  

-0.5  

-0.8  

-0.7  

  إندونيسيا

  ماليز�

  النرويج

5.2  

4.7  

3.6  

4.2  

3.5  

2.7  

  

 -والمراجع الهـــــــــوامش -
                                                           

1
الجزائر، :وتضم �ل من.النف�تنتج وتصدر التیو العر��ة المصدرة للنفطعلىبلدانالدراسةتر�ز   -

 .العر��ةالمتحدة،وال�منال�حر�ن،العراق،الكو�ت،لیب�ا،عمان،قطر،المملكةالعر��ةالسعود�ة،الإمارات
2

الثروة " ، "للإشارة إلى النفط والغاز الطبیعي على حد سواء، كما أستخدم مصطلح الثروة النفطیة " النفط " أستخدم في ھذه المقالة مصطلح -  
دولار  100یة إذا كانت تنتج مالا یقل ووفقا لتصنیف المتعارف علیھ یصبح البلد منتج للنفط أو دولة نفط. بصورة تبادلیة" إنتاج النفط" و" البترولیة

دولة نفطیة منتشرة في  56كانت ثمة  2009في سنة . دولار دخلا متأتیا من النفط والغاز في سنة بعینھا 2000للفرد الواحد من مواطنیھا في كل 
  .جمیع أنحاء العالم

3
- Emily .Sinnott, John.Nash, Augusto DE LA TORRE, « Naturel Resources in Latin American and the Caribbean   : 

Boyounds Booms and Busts?” The World Bank , Washington ,2010, p-2 
4

- Emily. Sinnott, John.Nash, Augusto DE LA TORRE, « Naturel Resources in Latin American and the Caribbean: 
Boyounds Booms and Busts?” The World Bank, Washington, 2010, p-2. 
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5

عن بعضھما البعض، غیر أنھما لیس مصطلحین لھماكبدیستخدمیتم اغالباما" المرضالھولندي" و" لعنةالموارد"مصطلح  -
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