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 :ةمقدمــ

م التنميىة المحليىة على  متىتوا اصتدىاتيات مفتلىد الىتوث  حيى  ت ىو المحلية من المواضيع ذات الأهمية التنمية 
فىم التنميىة من ىا اتىتالث المىوارت  مراعىىان   وتوجىت عىىتن منال ىات تىتح م الىذ  تعىانم منىل البلىتان الناميىة بمعالجىة الفلىث

ولتجتىىىيت ذلىىى    ة هىىىم اناىىىلل مىىىن الجىىىه   لىىى  ال ىىىثوالتنميىىىة المحليىىى .  تح يىىىل التىىىواهن الج ىىىو الفدودىىىيات المحليىىىة
اعتمتت التوث مبىت  اللمر هيىة فىم التتىيير والىذ  ي ىوم على  وجىوت جماعىات محليىة منتفبىة والتىم تعتبىر وتىيلة  تاتىية 

ويظ ر ذل  بدىورن جليىة مىن فىلث الدىلحيات الواتىعة التىم  و لىت  لى  . تنمية المحلية عل  متتوا ال اعتنلتح يل ال
ية والبلتية عن اريل اإصدلحات ال انونية فم  افة المجالات الاصتداتية والاجتماعية والتياتية والتىم تدىل  ل ىا الولا

 .وتوفير الاحتيااات الضرورية ل ا فم  يجات الأار الأتاتية من  جث تح يل  هتاد التنمية المحلية
 :أهمية الموضوع

فىىىم جميىىىع  التىىىتفثث التولىىىة الحتياىىىة ال اامىىىة  تاتىىىا علىىى   هميىىىة  بيىىىرن فىىىم ظىىى المحليىىىة ي تتىىىم موضىىىوم التنميىىىة
لأن ىىىىا تحىىىىتت علصىىىىة المىىىىواانين    والتىىىىم تعىىىىت مىىىىن المواضىىىىيع ال امىىىىة نظىىىىرا  وم وّمات ىىىىاومن ىىىىا التنميىىىىة المحليىىىىة المجىىىىالات 

بالجماعات المحلية من  جث ال يام بعمليات ت تد  ل  تحتين الظرود المعيشىية لتى ان م يمىين فىم مجىاث محىتت على  
 .م انيات التافلية للمجتمع المحلمجميع الأدعتن المؤتتاتية والجارافية والا افية مرت ها عل  اإص

 
 
 

 :الإشكالية
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 ن الىىىىتوث فىىىىم معظم ىىىىا اتبعىىىىت فيىىىىارا يحمىىىىث فىىىىم روحىىىىل بىىىىذور التنميىىىىة المحليىىىىة  وهىىىىذا الفيىىىىار يتميىىىىه بالحريىىىىة 
دىىة وتىىوفير المىىوارت الماليىىة   مىىام هىىذا يم ىىن اىىر  الاصتدىىاتية وتوتىىيع مجىىاث المبىىاترات المحليىىة عموميىىة  انىىت  م فا

 ما هم التنمية المحلية  وما هم اإصتتراتيجية الأتاتية لتح ي  ا؟: اإصش الية التالية
 :وللإجابة عل  هاتل اإصش الية تم ار  الأتالة التالية

 ما هو تعريد التنمية المحلية؟ -
 التنمية المحلية؟ما هم اإصتتراتيجية اللّهمة للودوث  ل  تح يل  -
 هث ال ياات المحلية صامت بالتور المنوا ب ا لتح يل التنمية المحلية؟ -

 :منهجية البحث
المىىن ا الودىىلم التحليلىىم الىىذ  ي ىىوم علىى  البيانىىات وا را  والح ىىاال  اىىم اعتمىىتنا فىىم  عىىتات هىىذة التراتىىة علىى  

ن التنميىة المحليىة ن ا التاريفم بمىا يىتل م مىع ظ ىور ف ىر الممحاولة تلتيرها  حت  يتماش  وابيعة البح    ما اتتعنّا ب
 .وودد ما مرت بل

 :خطة البحث
لودىىىوث  لىىى  للرضىىىيات التىىىم بنيىىىت علي ىىىا التراتىىىة  وللتأ يىىىت افىىىم اإصشىىى الية  و للإجابىىىة علىىى  التتىىىاؤلات الىىىوارتن 
 :  تم ت تيم ا  ل  المباح  التاليةالأهتاد المرات تح ي  ا من هذة التراتة

 .مل وم التنمية المحلية: الأوثالمبح  
 .تعريد التنمية: المالل الأوث
 .تعريد التنمية المحلية: المالل الاانم

 .جالات التنمية المحلية وم وّمات ام: ح  الاانمالمب
 .مجالات التنمية المحلية: المالل الأوث
 .م وّمات التنمية المحلية: المالل الاانم

 .ىة والنتااا والتودياتالفاتم
 
 .التنمية المحليةمفهوم : لمبحث الأولا

ل ىىن مىىع ظ ىىور الىىوعم ال ىىومم   اىىر  علىى  المتىىتوا الىىوانممل ىىوم التنميىىة حتىى  الحىىرل العالميىىة الاانيىىة ي   ظىىثّ 
 .  التنميىىىة المحليىىىةعىىىتن ملىىىاهيم تتعلىىىل بتحتيىىىت التنميىىىة  فظ ىىىرت مىىىال التنميىىىة الج ويىىىةوالت ىىىتم عىىىرد الفاىىىال التنمىىىو  

جىىىث تحتىىىين متىىىت بل ا اصتدىىىاتية واجتماعيىىىة لمنا ىىىة محليىىىة  مىىىن  يعنىىىم العمىىىث علىىى  بنىىىا  صىىىون  وممارتىىىة تنميىىىة محليىىىة
 .امارية ناجحة  وفرص عمث فم المجتمعات المحليةالاصتدات  ونوعية المعيشة وفلل مشروعات اتت
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 .التنمية تعريف: المطلب الأول
  ومىا تدىث  ليىل اابت  ل  وضع  عل  و فدىثالوضع الالمجتمع والانت اث بل من  ارت ا تعرد التنمية عل   ن ا 

  .ن وال امنة وتوظيل ا باري ة  حتنلاتتالث الااصات التم تتوفر لتي ا الموجوت
 مىىا تعنىىم التاييىىر المىىرتبا بالهيىىاتن فىىم  (1).تلىىام الشىىم  مىىن م ىىان  لىى  م ىىان  فىىرهىىم النمىىو وار : تنميىىة لاىىةفال

   مىا تنميىة الشىم  فتعنىم وجىوت فعىث يىؤت  و تايرة  لى  حىاث  فضىثنم هياتتل  فنمو الشم  يع  شم  ما فم وصت معين
ف م تعرد بالهيىاتن النتىبية الح ي يىة فىم النىاتا ال ىومم فىم تىنة معينىة  (2). نل في ا عندر التعتت واللعالية  ل  النمو   

  ويرتلىىع لعمليىة اإصنتاجيىىةاعل ىىا فىم ناىىال اوتل المتىتفتمة ويتح ىىل النمىو بتضىىافر عوامىث اإصنتىىا   م ارنىة بالتىىنة التىاب ة
نتاجية  ث من هذة العوامثمعتث النمو بهياتن عوامث اإصنتا  المتتفتمة فم ارتلام  نتاجية ا  (3).لعمث  وا 

  ة عبىىرن فتىىرن مىىن الىىهمن فىىم اإصنتىىا هىىم عبىىارن عىىن تح يىىل هيىىاتن تىىريعة ترا ميىىة وتاامىى:  مىىا التنميىىة ادىىالحا
 .ةنشاة المشتر ة الح ومية والشعبية لتنظيم الأوالفتمات نتيجة اتتفتام الج وت العلمي

  حيى  شىام اتىتعماث هىذا المدىال  يتيولوجيىة التىااتن فىم المجتمعىات ما يتضمن معانم تفتلد بافتلد اإص
 .والمتماث فم التنمية الاصتداتية فدودا بعت ارتباال باإصاار الاصتدات 
لوم والت نولوجيىا مىن  جىث التنميىة  هىو الأمم المتحتن للع جنة التحضيرية لمؤتمرومن هذا الأتاس يشير ت رير اللّ 

تعلىل برفاهيىة اإصنتىىان  من ىا مىا هىىو روحىم ومىىا لمجىرت النمىو ول ن ىىا تتضىمن اعتبىارات عتيىىتن ت  ن التنميىة ليتىت مراتفىىة
    مىىا ذهىىل الت ريىىر  نىىل مىىن الضىىرور   ن تىىؤت   نمىىاا التنميىىة  لىى  فايىىات  علىى  مىىن التوظيىىد فىىم الريىىدهىىو مىىات 

  (4).لنامية وتأايرها عل  تمويث العمثوالمتينة نظرا للهياتن المتوصعة فم الت ان فم البلتان ا
  وهىذا التعىتت والتنىوم لاصتدىاتية والاجتماعيىة والا افيىةر عملية التنمية مرتباة بتايىرات جوهريىة فىم البنيىة اوتعتب

لىذا فالتنميىىة ان فىم تاىور متىتمر وحاجتىىل متجىتتن  اإصنتىىجعىث التنميىة  تىلوبا شىىامل ل ىث مىا يتعلىل بحيىىان اللىرت واعتبىار 
عمليىة تاييىر فىم البنيىة الاصتدىاتية والاجتماعيىة " :ا ما يم ن تعريد التنميىة بأن ى (5).بت  ن توا ل هذا التاور والتايرلا

فىىىة وا معيشىىىة التىىى ان فىىىم  اوالا افيىىىة للمجتمىىىع وفىىىل توج ىىىات عامىىىة لتح يىىىل  هىىىتاد محىىىتتن تتىىىع   تاتىىىا لرفىىىع متىىىت
 (6)".فم جوانىل اصتدىاتية وفيىر اصتدىاتية    ن التنمية ي دت ب ا  يضا الارتلام الح ي م فم تفث المواانين   الجوانل

                                                 

 .244  ص 1899  مؤتتة  عماث الموتوعة للنشر والتوهيع  التعوتية  423  التنمية ف رن 1891الموتوعة العربية العالمية  التنمية  / 1

 .4   ص1889دات والعلوم التياتية  جامعة ال اهرن  مدر  محمت فت  الله الفايل  الح م المحلم والتنمية  منشورات  لية الاصت /2

 .124  ص 1882عدام فوه   عتنان تليمان  التنمية الاصتداتية  منشورات جامعة تمشل  توريا   /3

 . 12  ص 1899ت رير الأمم المتحتن للعلوم والت نولوجيا من  جث التنمية  / 4

  ص 4119تراتيجيات البتيلة  الملت   الوانم الأوث حوث تمويث التنمية المحلية  الجهاار  دال  فلحم  مل وم التنمية المحلية والات/  5
3. 

 .12  ص 1891 حمت رشيت  التنمية المحلية  تار الن ضة العربية  ال اهرن  مدر  /  6
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عمليىات مفااىة وموج ىة تحىت  تاييىرا فىم المجتمىع لتحتىين ظروفىل وظىرود  فىراتة مىن فىلث " : ما تعت التنمية بأن ا
هالة الع بات وتح يل الات لتح يل الت ىتم والنمىو للمجتمىع والرفاهيىة ث الأماث للإم انات والااصات  تالمواج ة مش لتل وا 

 (7)".والتعاتن للأفرات
جىث لتر يىه على  الجانىل الاصتدىات  مىن  وهذا التعريىد يتضىمن عنادىر  تاتىية تتماىث فىم عمليىة التفاىيا وا

 .تح يل الرفا  والرفاهية للمجتمع الودوث  ل 
التنميىىة هىىم العمليىىات التىىم بم تضىىاها توجىىل " :يىىنص علىى   ن 1821ن عىىام  مىىا  ن تعريىىد هياىىة الأمىىم المتحىىت

الج وت ل ث من الأهالم والح ومة بتحتين الأحواث الاصتداتية والاجتماعية والا افية فم المجتمعات المحليىة لمتىاعتت ا 
  (8)."عل  اإصنتما  فم حيان الأمم واإصت ام فم ت تم ا بأفضث ما يم ن

 .التنمية المحلية ريفتع: المطلب الثاني
 :تعريد التنمية المحلية  وتنتعرض فم هذا المالل  ل  التنمية تعريدتعرضنا فم المالل الأوث  ل  

 :الذ  يعتمت عل  عتن عنادر من ا يرت ه عل  مل وم الأصاليم "المحلم" ن مل وم 
 .وفيرها  ة  و متينة محتّتن جارافيا بجباث  وتيان  ويعنم    مناالعندر الجارافم -
 .ارض مع الواصع الجارافم  والذ  صت يتععندر الانتما   و ال وية -
 .ث فيل مجموعة من العوامث والعنادرتتتاف  توفر مجاث فضا  متلام -
عندر  تار  يعتمت عل  ت تيم  تار  ت ررة التوث والح ومات والذ  ي ون فىم بعىض الأحيىان فيىر عىاتث لأنىل يبنى   -
 ....(تياتية  ج وية)وضوعية   اعتبارات فير معل

علصىات بىين )توجت ب ا راباة اجتماعية م الىة   بأن ا تل  اللضا ات التم  وما للمحليةمن هنا يم ن  عاا  مل
عىىىتات  تىىىتراتيجيات جماعيىىىة وبالتىىىالم    بحيىىى  تتىىم  هىىىذة الراباىىىة بالتعىىىاي  المشىىتر .( ..  ممارتىىىات ا افيىىىة  شىىفاص

ب ىىا تعاونيىىات مدىىال  الأصىىاليم مناتىىل لودىىد اللضىىا ات التىىم توجىىت " : ن" ارت بي ىىوربرنىى"للتنميىىة  ويىىرا الاصتدىىات  
 (9)."الوعم الجماعم بالوحتن والتمات   اوهم فضا ات يتاور بين

وه ىىذا بىىت ت تظ ىىر بىىواتر التنميىىة المحليىىة منىىذ تىىتينات ال ىىرن الماضىىم وتهايىىت الاهتمىىام بالتتىىيير علىى  المتىىتوا 
  (10).عالمالتتيير المر ه  الذ   ان يتيار عل  اصتداتيات الالمحلم  بتيث ورفض لنظام 

                                                 

  ص 1883الحتي   اإصت نترية  محمت شليل  التنمية الاجتماعية  تراتات فم صضايا التنمية ومش لت المجتمع  الم تل الجامعم /  7
41. 

 . 81  ص 1882  ريم عبت النبم العبيت   اإصتارن والتنمية فم ليبيا  جامعة صار يونس  بنااه   ليبيا  /  8

 www.tanmia.ma: محمت صاتير  نظرن عل  التنمية المحلية  م اث منشور عل  الموصع اإصل ترونم/  9
10  / Jean Yves (G), Stratégie de développement territorial, éd economica, Paris, 2003, P 91. 
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  صلىىيم   مىىا  ن تنميىىة    ة هىىو ال ضىىا  علىى  اللىىوارل الج ويىىةو ىىان ال ىىتد  ن تجعىىث التولىىة مىىن التنميىىة المحليىى
دىىاتيا ة مىىن ال اعىىتن اصتوبىىذل  اىىالبوا بتابيىىل التنميىىة المحليىى  أفىىذ بعىىين الاعتبىىار حاجيىىات تىى انل وتالعىىات ميجىىل  ن ت  
  اىرد المؤتتىات الح وميىة والجمعيىات  ومع بتاية الامانينات بت  مدال  التنمية المحلية يحوه اعترافا مىن واجتماعيا

وصىىت تر ىىىهت التنميىىة المحليىىىة وتمالىىت فىىىم تنميىىة تنالىىىل مىىن الأتىىىلث نحىىو الأعلىىى  فدودىىا بعىىىت التحىىولات التىىىم متىىىت 
فىم ال ىرارات التىم وماالبة المجتمعات المحلية بمتىاهمة   بىر   ةيلبياالمجتمعات من الجوانل الاصتداتية والاجتماعية وا

ويظ ر ت ان منا ة معينىة   محلم يفلل علصات اجتماعية جتيتنالتنمية المحلية بأن ا تضامن  واعتبرت  ات متمس حي
أفىىىذ  هميىىىة  بيىىىرن وه ىىىذا  دىىىبحت التنميىىىة المحليىىىة ت (11).والىىىذ  يفلىىىل بىىىتورة تنميىىىة اصتدىىىاتيةلتامىىىين الاىىىروات المحليىىىة 

  وهىىم تح ىىل التعىىاون اللعىىاث بىىين الج ىىوت الشىىعبية والج ىىوت الح وميىىة تمعىىات المحليىىةباعتبارهىىا ت ىىتد  لىى  تاىىوير المج
حيىىىىان لتىىىى ان تلىىىى    مىىىىن ناحيىىىىة تحتىىىين نوعيىىىىة الحليىىىىة اصتدىىىاتيا واجتماعيىىىىا وا افيىىىىاللإرت ىىىا  بمتىىىىتويات المجتمعىىىىات الم

  (12).التجمعات المحلية
تنمية المحلية هم التياتات والبراما التم تتم وفل توج ات عامة إصحتا  تاييىر م دىوت ومرفىول وه ذا فإن ال

 (13).معات ت تد  ل  رفع متتوا المعيشةفيل فم المجت
واإصجتماعيىىة  و ن التنميىة المحليىة توا ىىل التايىرات المتمالىة فىىم  فالتنميىة عمليىة مت املىة فىىم جوانب ىا الاصتدىاتية

ت ىىىد حجىىىرن عاىىىرن  مىىىام الت ىىىتم فىىىم  افىىىة يخ ال ىىىيم لىىىتا المىىىواانين  ومحاربىىىة الت اليىىىت اللاتىىىتن والتىىىم ترشىىىيت التىىىلو  وترتىىى
 .مجالات الحيان

تىىيل النشىىاا والمتىىاعتات وتن حتىىين  حىىواث المعيشىىة وتنميىىة صىىتراتنشىىاا منىىتظم ي ىىتد  لىى  ت فالتنميىىة المحليىىة
 (14).لمؤتتات الح ومية  ويدحل ذل  متاعتات فنية من اللمواانين

وت وم التنمية المحلية عل  متاهمة المواانين فم الج وت المبذولة لتحتين متىتوا المعيشىة وتىوفير مىا يلىهم مىن 
 (15).جيع المباترن وجعل ا   ار فعاليةالفتمات اللنية باري ة من شأن ا تش

مىىواانين والح ومىىة العمليىىات التىىم يم ىىن ب ىىا توحيىىت ج ىىوت ال" :م المتحىىتن التنميىىة المحليىىة بأن ىىافىىت الأمىى مىىا عرّ 
تىاهمة لتحتين الأوضام الاصتداتية والاجتماعية فم المجتمعات المحلية ومتاعتت ا عل  الانىتما  فىم حيىان الأمىة والم

 (16)."فم رصي ا بأصد  صتر متتاام
                                                 

11  / Jean Louis (Guigon), Le Développement local : Espoir et freins, développement local et 

décentralisation, éd economica, Paris, 1986, P 47.     

 .13  ص 4111حلية  التار الجامعية  اإصت نترية  عبت المالل عبت الحميت  التمويث المحلم والتنمية الم/  12

 . 11 حمت رشيت  مرجع تابل  ص /  13

تتراتيجيت ا  منشأن المعارد  اإصت نترية  /  14  . 133  ص 1899مدال  الجنت   اإصتارن المحلية وا 

 . 28مدال  الجنت   مرجع تابل  ص /  15

 . 21محموت  التنمية الاصتداتية  تار المريخ التعوتية  ص  ميشيث توتارو  ترجمة محموت حتن حتنم  ومحموت حامت/  16
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 نىىل يم ىىن ال ىىوث بأن ىىا التياتىىات والبىىراما التىىم     لاّ وج ىىات النظىىر حىىوث التنميىىة المحليىىةرفىىم الافىىتلد وتبىىاين 
تتم وفل توج ات عامة إصحىتا  التاييىر المرفىول فيىل فىم المجتمعىات المحليىة ب ىتد رفىع متىتوا المعيشىة ويظ ىر بىأن 

  لى  اعتماتهىا على  موارتهىا المحليىة  فتجربة    تولة فم النمو يرجع  للتنمية المحلية ت ون بالمشار ة ال اعتن الأتاتية
ذا مىا  و امن هذة الموارت هو العندر البشىر  هت على  عنادىر  فىرا فإن ىا تىتفلل تجاهلىت التولىة هىذا العندىر ورّ ى وا 

ت ىتيم ج ىت متهايىت  ي ىث  لىا ن تون  ن ي ىتر على وهو وجوت عندر بشر  يىهتات عىتتا و  عل  متتمر وا يث عل  التنمية
 .لفتمة التنمية

  .مجالات التنمية المحلية ومقوماتها: المبحث الثاني
  ويم ىن ال ىوث بأن ىا عمليىة تاييىر داتية  و التياتىية  و الاجتماعيىةلتنمية الاصتتشمث التنمية عتن مياتين ماث ا

م انياتىل  الاصتدىاتية اجتماعم مفاا ي وم ب ا اإصنتان للنت اث بالمجتمع من وضع  فضث وبما يتوافل مىع احتياجاتىل وا 
 .والاجتماعية والل رية

ومتىىىتفتمة الأتىىىاليل   مرتباىىىة بحر ىىىة المجتمىىىع مىىىا  ن التنميىىىة هىىىم هيىىىاتن محتوتىىىة فىىىم الفىىىتمات واإصنتىىىا  و 
 .ن الت نولوجيا والتنظيم واإصتارنالعلمية الحتياة م

  .مجالات التنمية المحلية: المطلب الأول
 :متعتتن ف م تشمث عتن مجالات من امجالات التنمية المحلية 

مىن التىلع  اإصنتىا ة المتاحىة ب ىتد هيىاتن ي دىت ب ىا تحتىين واتىتالث المىوارت الماتيىة والبشىري: التنمية الاقتصـادية -(1
 (17).والفتمات بمعتث  ترم من معتث الهياتن فم الت ان ب تد تح يل هياتن متوتاة فم تفث اللرت

   مىىا  ن هىىذا تحتىىين تفىىث اللىىرت ومتىىتواة المعيشىىم مىىا  ن فايىىة التنميىىة هىىم رفاهيىىة اإصنتىىان ماتيىىا عىىن اريىىل 
الجانىىل  فىىممفااىىات لتاىىوير الوضىىعية الاصتدىىاتية المحليىىة تىىوا   انىىت  النىىوم مىىن التنميىىة ي ىىتد  تاتىىا  لىى  وضىىع

 .عم  و الهراعم والمنشآت ال اعتيةالدنا
والتنميىىة المحليىىة الناجحىىة هىىم التىىم ت ىىتد  لىى   عىىتات بىىراما علىى   تىىاس التفاىىيا العلمىىم ال ىىاتد  لىى   شىىبام 

 :عن اريل الاحتياجات الأتاتية للت ان
 .لأمل  المحلية وترشيت اتتعمال ارية واحشت وتامين الموارت البش -
  وتشىجيع  نشىا  المؤتتىات المتوتىاة والدىايرن اإصنتاجيىة( دىناعة  هراعىة  فىتمات)تعم الأنشاة المنتجة للاروات  -

 .الفتمات فم الوتا الريلم والحضر وتعهيه شب ة 
 .لايات وتافث اإصصليم الواحتالتفليد من اللوارل بين الو  -

                                                 

 . 399  ص 1882مفتار حمهن و فرون  تراتات فم التنمية الريلية المت املة بمدر  م تبة الفانجم  ال اهرن  /  17
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  مىع  تفىاث الوتىااث راعان الفدودية التىم تميىه  ىث ج ىةاة الاصتداتية الملامة ل ث  صليم من فلث مترصية الأنش -
 .تياة فم مياتين اإصنتا  والفتماتالت نولوجية الح

شىرا   تشجيع الاتتامار العمومم والفاص -  م فىم الأعمىاث المىرات ال يىام مع  صحام المىواانين فىم تحتيىت الاحتياجىات وا 
 (18).ب ا
حيىى   ن مل ىىوم التنميىىة المحليىىة جوهرهىىا   تىىع  للهتمىىام بتنميىىة الجانىىل الاجتمىىاعموهىىم ت: التنميــة الاجتماةيــة -(2

عىتات بىراما للن ىوض والاهتمىام وفلىل الا ىة فىم فعاليىة البىراما الاجتماعيىة والتىم تنحدىر  تاتىا  بىل العندر اإصنتىانم وا 
 :يلمعن اريل ما  (19) فم الاتتامار فم الموارت البشرية

ج ىىهن وترصيىىة نوعيىىة الفىىتمات الجواريىىة وتحتىىين فاعليىىة البىىراما والأ  تحتىىين ظىىرود المىىواانين بتاىىوير مرا ىىه الحيىىان -
 .الت ان وفادة فم المناال الريليةلضمان الاتت رار وتابيت   الاجتماعية

ا  الشىىىرول  اإصنىىىارن والاىىىاه التا يىىىر  التىىىهوت بالمىىى)افىىىل والفىىىتمات الأتاتىىىية ضىىىمان العتالىىىة فىىىم الاتىىىتلاتن مىىىن المر  -
 (.وال  ربا   الموادلت والاتدالات  الدحة  التربية والت وين  الرياضة والترفيل  الا افة والشؤون الاجتماعية

تماج ا فم المجتمعواللوارل الاجتماعية والت مي  وتعم اللاات الضعيل واإصصدا محاربة الل ر  -  .ة وا 
يىع ال اىع يع براما الت ن الاجتماعم الموجل لللاات الضىعيلة الىتفث مىع توه عبر توتال ضا  عل  البنا  فير اللال  -

 . ر عل  رونل وجماث المتن المحليةور  التفث والتالأرضية وتشجيع الت ن الفاص لميت
 والعمىث على  نشىر اللضىيلة والتتىام  عبىر  ...التدت  للآفىات الاجتماعيىة ماىث الجريمىة والعنىد والتىرصة والمفىترات -

 .المحاضرات التم تارس صيم التضامنوتنظيم النتوات و   براما التوعية والأبوال الملتوحة
ال ىىاام فىىم تولىىة مىىا علىى  اعتبىىار  ن التنميىىة التياتىىية تماىىث اتىىتجابة النظىىام ت ىىتد  لىى  تنميىىة : التنميــة السياســية -(3

  مىىن فىىلث اتىىت رار ظىىام لتحىىتيات بنىىا  التولىىةجابة الن  ولاتىىيما اتىىتيىىرات فىىم البياىىة التوليىىةتاملوتىىا ا للنظىىام التياتىىم
  وه ىىذا فىىإن التنميىىة المىىواانين فىىم افتيىىار مىىن يمالىىون مالمتمالىىة فىىم حىىل فىىذ بالمشىىار ة الشىىعبية  النظىىام التياتىىم والأ

  لا افيىةالا فم متيرن التنمية الشاملة وتح يل الماام  الشعبية والترصية الاصتداتية والاجتماعيىة واالمحلية تماث عامل فعّ 
 (20).نليذ المشاريع فم مفتلد ال ااعاتبا بمتا  لا ن  عضا  ال ياات المحلية وحرد م عل  تتوتر 

                                                 

  4111 3تية  جامعة الجهاارفنلر  فيتر  تمويث التنمية المحلية فم الجهاار  واصع و فال   اروحة ت توراة   لية العلوم الاصتدا/  18
 .41ص

 . 28  ص 1898محمت رياض عاتيمم  نظريات وملاهيم الاتجاة الت املم للتنمية الريلية  م تبة اإصت نترية  مدر   / 19

داترن بتاريخ الجريتن الرتمية ال. )   ت المياال الوانم عل   همية المجالس الشعبية الولااية باعتبارها صاعتن  تاتية للتنمية الوانية/  20
 (.9  العتت 1891فيلر   11
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المىىىواانين فىىىم مفتلىىىد  وانشىىىاالات مىىىا تعىىىت اإصتارن المحليىىىة ج ىىىاه رايتىىىم للتولىىىة تالىىىع مىىىن فللىىىل علىىى   را  
  وتعىت ان وحيوية الم ىام التىم تضىالع ب ىالموابا احت ا  ا  وذل  بح م  ا عل   نجاه المشاريعوتت ر بواتات  ال ضايا

 .ربا بين الج اه اإصتار  والمواانهمهن ودث و تان 
  وذلىى  عىىن لمحليىىة وصىىرارات التياتىىة المر هيىىةوه ىىذا فىىإن التنميىىة المحليىىة تىىرتبا وتح ىىل التوافىىل بىىين الحاجىىات ا

 :ا ت تد  ل تلعيث وتجنيت اإصم انيات المحلية   ماريل متاهمة اإصتارن المحلية فم 
 .هيع التفث الوانم و عبا  الجبايةتح يل العتالة فم الت اليد والح ول من فلث تو  -
 .الت تم الاجتماعم يتح ل من فلث نمو  افة  جها  البنا  الاجتماعم نموا متواهنا عبر التوهيع العاتث للموارت -
وتح يىل اتىىت رار التىى ان   ية العاليىىة فىىم الجهااىر مىىال ىب  التمر ىىه التى انم فىىم المنىىاال التىاحلية ذات ال اافىىة التى ان-

 .تتات اإصنتاجية والمرافل الفتماتيةتعهيه المؤ و   وذل  عن اريل نشر ة فم المناال التافلية والجنوبيةوفاد
لبنيىىة   ومشىىاريع االماليىىة والن تيىىة التحليهيىىة عىىن اريىىل التشىىريعات   تبىىام تياتىىة التشىىريعات التحليهيىىة للتنميىىة المحليىىة -

 .التحتية وتاوير صاام الفتمات
تىتريل ال لىا ات البشىرية وتشىجيع ب تبىام تياتىة وعنايىة فاا ىة وذلى  عىن اريىل  :تنمية الكفاءة الإدارية والتخطـيط -(4

لأن ىا تشى ث عىامل حاتىما فىم   الىذ  ت ىوم بىل العنادىر البشىرية المال ىة للم ىارات وال ىترات والابت ىارالبحو  والتراتات 
اتىل   والاهتمىام بالعندىر البشىر  يتماىث فىم توتىيع مجىالات وفىرص افتيار متل  ا لمهايا تتفع عملية النمولتوث واتاور ا

ول ىىت اتىىتااعت  وربىىا واليابىىان الودىىوث  لىى   علىى  ترجىىات الت ىىتم بلضىىث مىىا تمل ىىل مىىن  (21).وتىىتعيم صتراتىىل والانتلىىام ب ىىا
  فىىم حىىىين  ن ال ايىىر مىىن الىىتوث تملىىى  مىىن الأمىىواث والمىىوارت الابيعيىىىة وارت الابيعيىىةمىىوارت بشىىرية رفىىم افت ارهىىا  لىىى  المىى

 .عي  حالة من التفلد بجميع  ش الللاهالت تو 
ورفىع متىتوا   حىث مىا يواج  ىافىم  حتياىة اىرلالىة ت ىوم باتىتفتام وترتبا التنمية المحلية بتواجت صياتن  تارية فعّ 

ل  جانل ال لا ن اإصتارية يلعل التفاي (22). تاا ا باعتبار  نىل مجمىوم الفاىا التىم توضىع مىن  جىث   ا تورة المحور وا 
لمتىاهمة لا  لعندىرا  فعّىافي ىا  فىرات المجتمعىات المحليىة  يعتبىر التنمية التىم لعمليةحيويا   ما يعت مجالا   تح يل الأهتاد

 .فم  تارن شؤون م العامة
 :   وعة من الأتس وهم ن ي وم عل  مجمول م ي ون التفايا للتنمية المحلية تليما لابت 

الأنشىىىاة    و ن ي ىىىون مرنىىا وشىىامل لمفتلىىد   تىىاس المىىوارت البشىىرية والماتيىىة ن ي ىىون التفاىىيا واصعيىىا معتمىىتا علىىى -
 (23).الاصتداتية والاجتماعية

                                                 

 :  حمت الشريلم  تجربة التنمية المحلية بالجهاار  م اث منشور عل  الموصع اإصل ترونم/  21

http://www.4shared.com/file/15444099.../html?s=1 

 . 22  ص 1884اار  يناير  الجه  3 براهيم عبت اللايد  اإصاار الل ر  للتنمية المحلية  مجلة  تارن  عتت /  22

 . 449  ص 1889مريم  حمت مدال   التنمية بين النظرية وواصع العالم الاال   تار المعرفة الجامعية  اإصت نترية  /  23
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  عىىن الوضىىع الحىىالم للتنميىىة المحليىىة عىىتات فاىىة عىىن اريىىل جمىىع البيانىىات والمعلومىىات التىىم تعاىىم دىىورن واضىىحة  -
لىى   يىىن تىىنذهلومىىاذا تىى د التىىم تىىم وضىىع ا و يىىد تندىىث و يليىىة تح يىىل الأهىىتا  ي ون وضىىع التنميىىة فىىم المتىىت بث وا 

 (24). لي ا
وذلى  باتىتفتام مؤشىرات ومتابعىة وت يىيم    جرا  مراجعىة على  الأصىث مىرن واحىتن فىم التىنة إصتىتراتيجية التنميىة المحليىة -

  والعلصىىات الاصتدىىاتية فىىم  اىىار نوالأحىىواث المحليىىة المتايىىر   ر ةومتىىتوا المشىىا  والمىىوارت المتاحىىة  الاصتدىىات المحلىىم
  وهىذا  لىل مىن  جىث تير الت تم فم  ث مشروم عل  حىتن ومراصبة  وفم  اار التول الوانية والتولية  الاصتدات المحلم

ل  ن تاىىابل بىىراما ويجىى (25).ا لت ييل ىىا مىىع المتايىىرات المحليىىة عاىىا  دىىانعم ال ىىرارات المحليىىة الأتوات التىىم يحتاجون ىى
 .والاجتماعم الذ  تتت تفل التولة التفايا حاجات التاور الاصتدات 

تىىىىىرتبا بال يىىىىىاتات اإصتاريىىىىىة المحليىىىىىة و   م تىىىىىرتبا بمتىىىىىاهمة التىىىىى ان المحليىىىىىين مىىىىىا  ن عمليىىىىىة التفاىىىىىيا المحلىىىىى
عىىىم التفاىىىيا الظىىىرود ويجىىىل  ن يرا الابت ىىىار علىىى  الم ىىىارات اللنيىىىة وصىىىترن تتىىىتنت و   وبالأشىىىفاص الىىىذين يتولىىىون  مىىىرة

 .من  جث ال يام بالتنمية المحلية الاجتماعية والحضارية
  .مقومات التنمية المحلية: المطلب الثاني

 ن م ومىات التنميىة المحليىة تظ ىر فىم حجىم المىوارت الماليىة المحليىة المتىوافرن وصىترن العندىر البشىر  الىذ  يل ىىر 
شىرا  جميىع المىواا شىاعة الا ىة وتلعيىث تور العندىر البشىر   نينفىم  يليىة اتىتفتام المىوارت وا  مىع وجىوت  تارن محليىىة   وا 

 .التم تلام حاجات الت ان المحليةلتابيل ووضع الفاا والمشروعات 
 تاتىا  لى     حيى   ن نجىا  التنميىة المحليىة يرجىعتورا  تاتىيا فىم التنميىة المحليىة يلعىل المىاث: المقومات الماليـة -(1

ليىىة  مىىا  نىىل  لمىىا هاتت المىىوارت الماليىىة لىىتا ال ياىىات المحليىىة يىىؤت  ذلىى   لىى  ممارتىىة اإصتارن المح  وجىىوت المىىوارت الماليىىة
   ما  ن تتيير هذة الموارت يتالل وجوت  تارن مالية عل  المتىتوا المحلىم تتىول   تارن افتدادات ا عل  الوجل الأ مث

نشىا  تتىاعت  التىموتعتبىر مىن الم ومىات الماليىة  (26).المتىتمرنالمشىاريع و ىذا الرصابىة  تتيير الأمواث المفددىة لتنميىة وا 
مواهنىة محليىىة  و تىوفر نظىام محاتىبم  لىىؤ وتنظىيم ترشىيت للمعلومىات وتحليىث مىالم تىليم و " :على  تح يىل التنميىة المحليىة

 :م عملية التنمية المحلية من فلثفالم ومات المالية تاهم  ما ت (27)."صيم مالية تصي ة
 .تاة عن اريل ت تيم التعم المالمدايرن والمتو تعم المشاريع ال -
 .ت ون ال روض عل   تاس شروا صاتية  و ن لا من  ال روض والتت يلت البن ية -

                                                 

 . 13  ص 4112عبت الله بن علم المروانم  التفايا التنمو   اإصاار النظر  والمن ا التابي م  مر ه البحو   الرياض  /  24

 www.risinc.org :  صليمية للت نولوجيا  م اث منشور عل  الموصع اإصل ترونم اتتراتيجيات/  25
 .1دل  فلحم  مرجع تابل  ص /  26

 .32  ص 1892فالت تمارن الهفبم  التمويث المحلم للوحتات اإصتارية المحلية  شر ة الشرل الأوتا للاباعة  عمان  الأرتن  / 27
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مىن   تن تشريعات مالية ملامة من بين ا اإصعلا  التىام  و الجهاىم للمشىاريع المحليىة مىن ضىريبة الىتفث للتىرن مناتىبة -
 .رؤوس  مواث ل ذة المؤتتات بت وين جث التما  

 .المنافتة وليس الرصابة المعرصلة تلعيث تور الرصابة النوعية للمنتجات المحلية من  جث تشجيع -
عىىم  نشىىا  المنىىاال تت ىىتيم وتتىى يث الحدىىوث علىى  الع ىىار إصصامىىة مشىىاريع التنميىىة المحليىىة مىىن صبىىث اإصتارن المحليىىة و  -

 (28).ذات العلصةبالتنتيل مع التواار الدناعية والتجارية المتفددة 
ول ىىم تتح ىىل التنميىىة المحليىىة بأفضىىث دىىورن فإن ىىا بحاجىىة  لىى  تىىتف ات ماليىىة بشىى ث متىىتمر ومتهايىىت فىىم نلىىس 

وارت ومداتر التمويث المحلم تن تم  ل  موارت ماليىة ذاتيىة من ىا المى. نمية المحلية عل  التمويث المحلموتعتمت الت  الوصت
  رت الفادىىة الناتجىىة عىىن تشىىايث واتىىتامار المرافىىل المحليىىة واإصعانىىات وال ىىروضالناتجىىة عىىن الضىىراال والرتىىوم  والمىىوا

 (29).ولة ما تعتمت عل   عانات الت
وهىو الىذ  يىتير التمويىث   العندر البشر  هو الذ  يتتفتم الموارت المتاحة لل  فضث اتتفتام :المقومات البشرية -(2

ث الدىىىعوبات التىىىم ع ىىىا ويعيىىىت النظىىىر في ىىىا ويتىىى ر علىىى  تنليىىىذها ويىىىذلّ وهىىىو الىىىذ  يتاب  هم إصصامىىىة المشىىىاريع التنمويىىىةالىىىلّ 
 .تعترضل ويجت الحلوث المناتبة ل ا

   مىا  نىل هىو عىت مىن  هىم ر ىااه التنميىة المحليىةباعتبارة ي و دبحت عملية ت وين العندر البشر  عندرا فعالا  
يىىث وتىىتريل   ول ىىذا يجىىل تأهلىىد المجىىالاتالمتىىير الىىذ  يتىىاعت المؤتتىىة علىى  الاتىىتجابة لمفتلىىد التاىىورات وفىىم مفت

لذل  فإن  هىتاد التنميىة المحليىة هىو تنميىة  .تة الايرالحتياة ومعرفة  يلية التلت  عل  مناف تالعاملين عل  الت نولوجيا
  باعتبىىىار  ن اإصنتىىىان يملىىى  ااصىىىات ذهنيىىىة لتياتىىىية والاصتدىىىاتية والاجتماعيىىىةالمىىىوارت البشىىىرية مىىىن مفتلىىىد الجوانىىىل ا

عل  الرعاية الاجتماعيىة وتىوفير الشىروا  بالارت اهوذل    يجل الاتتلاتن من ا لتح يل  نجاهات التنمية المحلية  ةوجتتي
 .ر الاذا  والدحة والتعليم والت نال ريمة لاحتياجات اإصنتان والمتمالة فم توفي

والعىاملين مىن تح يىل التوادىث  ما يجل توفير التأهيث اللنم المتماث فىم ال ىترات العلميىة التىم يم ىن المىوظلين 
تىتمر وذلى  عىن اريىل التىتريل والت ىوين الم  التاام بالمتالبات والتاورات الت نولوجية التم تتم  بموا بة عملية التنمية

تحتيىىىت  والتىىىما  بالمشىىىار ة الشىىىعبية التىىىم تتماىىىث فىىىم  شىىىرا  جميىىىع المىىىواانين فىىىم (30).ونشىىىر الىىىوعم الل ىىىر  والا ىىىافم
عتات براما العمث وتنليذهااحتياجات التنمية  شاعة الا ة والامأنينة بين المىواانين والتىم تتماىث فىم تح يىالمحلية  وا  ل   وا 

 .(31)فم المجتمع وفم العملية التنمويةالمواان بأهميتل  مل وم المواانة الذ  يعنم تحتيس

                                                 

 . 11ابل  ص عبت الله بن علم المروانم  مرجع ت/  28

 . 42فنلر  فيتر  مرجع تابل  ص /  29

 . 41فنلر  فيتر  مرجع تابل  ص /  30

 : اتتراتيجية تنمية الموارت البشرية  م اث منشور عل  الموصع اإصل ترونم/  31
www.mancoman.gov.om/arabic/hrd-strategy4. 
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وتعىىرد   نظىىيم الشىىؤون المحليىىةتظ ىىر الم ومىىات التنظيميىىة فىىم وجىىوت  تارن محليىىة م مت ىىا ت :المقومــات التنظيميــة -(3
 .(32) "منتفبة من المعنيين لسان ث  و تحويث تلاة  دتار صرارات  تارية  ل  مج" :اإصتارن المحلية بأن ا

ر صىىىرارات  تاريىىىة فىىىم بعىىىض عبىىىارن عىىىن اعتىىىراد التولىىىة للأشىىىفاص اإصصليميىىىة بتىىىلاة  دىىىتا" : مىىىا تعىىىرد بأن ىىىا
( الح ومىىىة)ة بىىىين اإصتارن المر هيىىىة ذ  ي ىىىوم علىىى  توهيىىىع الوظىىىااد اإصتاريىىىالنظىىىام اإصتار  الىىى" : مىىىا  ن ىىىا (33).المجىىىالات

م تضىىى  ا تتىىىاب ا الشفدىىىية عىىىن اإصتارن المر هيىىىة ب  و مدىىىلحة متىىىت لة صانونيىىىا    وهياىىىات وحىىىتات  تاريىىىة  فىىىرا  صليميىىىة
 .(34) "ل تر معين من رصابة تل  اإصتارن   مع ب اا ا فاضعةالمعنوية

باعتبىىىار  ن العنادىىىر الأفىىىرا الم ونىىىة   بشىىىر  هىىىو العمىىىوت الل ىىىر  للتنميىىىة المحليىىىةويم ىىن ال ىىىوث  ن العندىىىر ال
فبىىتون مىىوارت بشىىرية متربىىة ومؤهلىىة لىىن ت ىىون   لتنميىىة المحليىىة لا فااىىتن من ىىا تون  ن ت ىىون للمىىوارت البشىىرية  لىىا ن عاليىىة

نتاجيىىىىىة تتىىىىاهم فىىىىىم التنميىىىىىة تلىىىىىاظ بىىىىل وتحتىىىىىين صترتىىىىىل حلىىىىذل  يجىىىىىل ت ىىىىىوين العندىىىىر البشىىىىىر  والا .هنىىىىا  مرتوتيىىىىىة وا 
فىم تىتبير موارتهىا البشىرية باعتمىات  رااتا   يم ن ال وث  نل عل  الجماعات المحلية  ن تلعل تورا   وعل  هذا (35).وتاويرها

 ."إصنتان هو مدتر الارون ومنبع اا" :واعتبار  ن  الأتلول العلمم
   مىا  ن م ىام التفاىيا عيىة والا افيىة المت املىةوالاجتما ن التنمية المحلية ت وم عل  تح يل التنميىة الاصتدىاتية 

تالىل  ىواتر بشىرية مؤهلىة وصىاترن على  ترجمىة هىذة الفيىارات  لى  واصىع ت ت دىبح  والاتتامار والتعمير والبياىة والتج يىه
 هم بالوتىااث وا ليىات  عبىر  نشىا  معاهىت متفددىة لت ىوين المىوارت البشىرية ومىت  س  عىن اريىل التحليىه والت ىوينملمو 

 .تلبية احتياجات التنمية المحلية حت  يتم تح يل الأهتاد والودوث  ل   إصتارن الموارت المالية والتفاياية
  وفىم هىذا اإصاىار ابتىتعت  تىاليل جتيىتن مىن  جىث هيىاتن ر من التوث لأهمية العندىر البشىر ول ت تنب ت ال اي

اايىىة الىىتح م والمراصبىىة    الىىتفلص مىىن التنظيمىىات البيروصر وتجىىاوه الاىىرل الت ليتيىىة و نظمىىة التتىىيير ال اامىىة علىى    النمىىو
تىاهمة وتشىمث  هميىة المىوارت البشىرية التىم يجىل ن ل ىا  لى  الم" Managementالمناجمانت "واعتمات  تلول التتبير  و 
 (36):فم التنمية المحلية ما يلم

ذا تحتيىىت مىىا هىىو متىىا  ومىىا هىىو مالىىول وي دىىت ب ىىا احتياجىىات التنميىىة المحليىىة ويتالىىل هىى  تفاىىيا المىىوارت البشىىرية -
 .مشار ة فم الن وض بأعبا  التنميةلل

                                                 

 . 89  ص 4114مان  الأرتن  علم فاار شاناو   صانون اإصتارن المحلية  تار وااث للنشر  ع/  32

 . 89  ص المرجع نلتلعلم فاار شاناو   /  33

 . 8  ص 4112محمت الداير بعلم  صانون اإصتارن المحلية الجهاارية  تار العلوم  الجهاار  /  34

 . 2  ص 1899  جعلر  نس صاتم   تس التنظيم اإصتار  واإصتارن المحلية فم الجهاار  تيوان المابوعات الجامعية  الجهاار/  35

 :  فال  تارن تتبير الموارت البشرية بالجماعات المحلية  م اث منشور عل  موصع اإصل ترونم/  36

www.startimes.com/?t=22328441. 
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يىل  جىرا  يشىال ا عىن ار توي دىت ب ىا التعىرد على  واجبىات  ىث وظيلىة وموادىلات مىن   تحليث وتوديد الوظىااد -
 .الشفص المناتل فم الم ان المناتلارات وفيرها لضمان عمليات الم ابلة والافتب

  مىىع تحتيىىت الحىىوافه  ىىث وظيلىىة و هميت ىىا وتحتيىىت  جرهىىا هىىذة الوظيلىىة بتحتيىىت والحىىوافه  وت ىىتم تدىىميم نظىىام الأجىىور -
 .يةاللرتية ووضع نظم الترص

وتتىت تد تحتىين  لىا ن العىاملين مىن فىلث تهويىتهم بالمعلومىات وا  تىاب م الم ىارات المناتىبة   عتات فاىة التىتريل  -
 .لت ويم ونتااجلالعاملين و اار ا للعمث مع وضع نظام لت ويم

مىىىاث والن ابىىىات   والبحىىى  عىىىن ماالىىىل وشىىى اوا الععىىىاملين وت ياىىىة جىىىو الا ىىىة والتلىىىاهموضىىىع نظىىىام الرعايىىىة الدىىىحية لل -
 .ع نظام لبح  ومعالجة هذة الش اوا  مع وضالعمالية
 :ـةالخاتمـ

جم عىن  يمىان فىم العمىل   وهذا نابع ونىاناية بالعندر البشر  وتعم م انتل ن تح يل التنمية المحلية يتالل الع
    لاتىىيما  ذا علمنىىا  ن التحىىتيات المتىىت بلية تىىت ون  نتىىانية   اىىر من ىىا ماليىىةص النجىىا  الىىذ  يفتهنىىل هىىذا المىىورتبلىىر 

ارهىىا الاىىرون الح ي يىىة لأيىىة فادىة و ن الرهىىان علىى  التنميىىة المحليىىة هىو رهىىان ح ي ىىم علىى  الاىىرون البشىىرية التىم يم ىىن اعتب
 .تنمية

يىىة المحليىىة ت ىىتد  لىى   حىىتا  تحتىىينات علىى   افىىة الأدىىعتن تىىوا  الاجتماعيىىة  و الاصتدىىاتية  و  مىىا  ن التنم
  وتتفع بمتىاهمة ال ياىات والوحىتات المحليىة على  الت لىث بالتنميىة المحليىة وتنميىة المجتمىع  الفتماتية للمجموعة المحلية

وجعىث هىذة   وفلىل مل ىوم واضى  للتنميىة المحليىة  يىاوفت  بال المباترات التم من شأن ا تلبية ماالل تى ان اإصصلىيم محل
 .اريل التفايا للمشاريع المالوبة التنمية مبنية عل  الاحتياجات اللعلية للمواانين عن

 :النتائــج
العندىىر البشىىر   هىىم مىىىورت يتىىاهم فىىم تح يىىىل التنميىىة المحليىىة ول ىىىذا يجىىل ت وينىىل لتح يىىىل الاتىىتلاتن مىىن الااصىىىة  -(1

وتنمية معارفل وتتريبل والتعامث معىل بمرونىة وذ ىا  مىن  جىث رفىع الأتا  وتحتىين التتىيير لمواج ىة   ة فيلوال لا ن ال امن
 .نلت ا عل  بياة التنمية المحلية التحتيات التم تلرض

واضىى   التفاىىيا المتىىبل لمشىىاريع التنميىىة المحليىىة يماىىث حجىىر الهاويىىة  ذ لا يم ىىن صيىىام تنميىىة محليىىة تون تفاىىيا -(4
 .م والأهتاد والنتاااالمعال

لىىى  ترايىىىة الاعتمىىىات علىىى  المجتمىىىع المحلىىىم ومشىىىار ة اللاعلىىىة فىىىم التبعيىىىة المحليىىىة و ن ي ىىىون المىىىواان المحلىىىم ع -(3
 .تابع ا ويت ر عل  متابعة تنليذهاوعليل  ن ي    وتوعيتل بأنل هو المتتليت من ا وداحب ابالمشاريع التم ت ام لل

 :اتـالتوصي
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   مىىا ي ىىوم هىىذا النظىىام بترشىىيت النل ىىات لتىىتف ات الماليىىة للتنميىىة المحليىىةاث ومندىىد يتىى ث ام فعّىىوضىىع نظىىام ضىىريب -(1
 .ة والدحة والتعليم ومحاربة الل ر  وير ه عل  ال ااعات الأتاتية  بنا  ال يا ث ال اعتيلمحليةا

رتهىىىا بتىىىجلت رتىىىمية وتتىىىوية وذلىىى  بج  اتىىىتالث الممتل ىىىات المحليىىىة الع اريىىىة والمن ولىىىة من ىىىا باري ىىىة ع لنيىىىة -(4
الم ن مىورت مىلأن ىا ت ىوّ   وال يام بترميم الممتل ىات الع اريىة الم ملىة  و  عىاتن بناا ىا وتدىليح ا و راا ىا  ابيعت ا ال انونية

 .يتاهم فم تااية العجه المحلم
الم ىىان الملضىىث    حيىى   دىىبحتت ىىام علىى   ردىىلة الشىىوارم والارصىىاتاتىىت اال التجىىارن المواهيىىة والأنشىىاة التىىم  -(3

صانونيىىا مىىن فىىلث التىىما  للتجىىار بنىىا  علىى   لعىىرض مفتلىىد التىىلع وعليىىل يم ىىن اتىىتالث هىىذة الظىىاهرن بإعااا ىىا بعىىتا  
فضىىىام الشىىىفص لضىىىريبة تىىىم حتىىىاب ا بنىىىا  علىىى  ابيعىىىة النشىىىاا الممىىىارس  تىىىرفيص تمنحىىىل ال ياىىىات المحليىىىة وذلىىى    وا 

 .ح يل مورت  ضافم للفهينة المحليةلت
  مىىىن فىىلث اصتىىىرا  ومراف ىىىة المشىىىاريع  مفتلىىىد فاىىىات المجتمىىع المىىىتنم التىىىم تنشىىىا علىى  المتىىىتوا المحلىىىم  شىىرا  -(2

فتمىة المىواان وتشىىجع جواريىة التىم تعمىىث على  التارن اإصوت ىريس ا ىة التشىاور بمىىا يفىتم المجتمىع المحلىم تجتىىيتا لمبىت  
 .عل  الشلافية

وجىوتن    ما يؤت  اللتات  ل  ترت  نوعيىة يعيل مشاريع التنمية المحليةية  و محاربة اللتات الذ  ي تر الموارت المال -(2
وهىذا بىالالتهام بالشىلافية فىم تتىيير وتنليىذ المشىاريع     ولىذا وجىل محاربىة اللتىات ب ىث  شى اللالمشاريع والفتمات المنجىهن

ر الرصابىىىة باإصضىىىافة  لىىى   شىىىرا  وهىىىذا بتلعيىىىث تو   والتابيىىىل الدىىىارم لل ىىىوانين ومعاصبىىىة المفىىىاللين  وعنىىىت  بىىىرام الدىىىل ات
 .فم النشاا المحلم فم  افة مراحللالمواان 

  ول ىىذا وجىىل علىى  اإصتارن المحليىىة مىىن  جىىث الن ىىوض ير  تان م مىىة تتىىتعمل ا اإصتارنتعتبىىر عدىىرنة وتىىااث التتىىي -(1
وتىوفير معلومىات تصي ىة    و ن تتىوفر على  م اتىل فادىة بىالتفايا ل  اتىتعماث  ج ىهن اإصعىلم ا لىم ن تلجأ   بالتنمية

 .لين عل  اتفاذ ال رارات المناتبةتتاعت المتؤو 


