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 الملخص:
نمأكك  رشكك ي  ت  وتحقأكك  اءة يلاطيصكايييشكل  طاككال ياحككأاد  طدكا طاانككا  يدميككال ي ككاف ل ياكال ي ككا  ا  كك  يال كك
فلامكا  ط  ياحكأاد  تحيك . وطكا ركانبر يلاسيثمار يلملثف الإفلامأا  يلاطيصايي  ويلحضاري  ويايوظأف يلأفث  الأكا يااافلك 

ذ يتم ي  يااواأككك ل فكككي يلمككك   ركككارفيي ل يااايكككا فكككي يسكككنيتأ أا  ياينمأككك  لمحكككيايف  وتنكككارل لكككمي رنكككوي  كككاو  ينمكككا  يالثكككر
 اد .ت هناك ض ورة ديمأ  لانااء يهمأ  رااغ  اليخاأط يلاسنيتأ   الن وص رااقاال ياحأيلبح

حقأك  أادأ  ككايية اياملأك  ياحكتها  هاه يااريس  يلى تحلأط ياضوء نلك  ياكاور يابكارفي ويلاهمأك  يالبكرة اليخاكأط ال
 تنمأ  سأادأ  فحيايف  الا أا  ياقايف .

 يتأ  .أاد  يلمحيايف ل ياينمأ  يلمحيايف ل يايخاأط يلاسن ياحأاد ل ياح الكلمات المفتاحية:
Abstract 
The tourism sector is one of the service sectors of production, which aims to 

raise economic efficiency and achieve human development through intensive 

investment and economic, cultural and employment possibilities for optimization of 

labor. Tourism has begun occupies a prominent place in many of the strategies for 

sustainable development and fall Samn works of a lot of international conferences 

agenda items, as there has become imperative to give great importance to strategic 

planning for the tourism sector. 

This study aims to highlight the prominent role of large planning process and the 

importance of tourism as a tool for sustainable tourism development for future 

generations. 

Keywords: tourism, sustainable tourism, sustainable development, strategic planning. 
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 :مقدمة
 نحككم فأككك ياقكككوف  وتحإن ياحككأاد  فككي فناكككور يطيصككايل هكك  طاكككال إميككا   يلاككا يوريد ف مكككاد ل فييككاية ياككا   ي
فكككي فناكككور و أككك . ياينم فجيلمكككا ونا ل وفصكككاريد الامكككلا  ياصكككاب ل و  لككك  ايشكككغأ  يلأيكككال يااافلككك ل وهكككا اد ايحقأككك  رككك ي

 اكككنه طركككا رسكككاا لإمحكككان م كككك  يينافألأككك  تككك تبط راقويمكككا ياثقا أككك  ويلحضكككاري  ال  كككان ياحكككأاد  هككك  دارلضكككود ي يمكككان 
يماككا  ياحككأادأ  يلمجياككور ال ومحصككل  يبأاأكك  لأفككو وياشككاو ادضككاري  و حكك  اليويلكك  رككم ياثقا ككا  ويلماككار  يدمحككامأ  

رة فييككابككاتهو فككي دأكك  إشككبال ر و . ونلكك  ياصككاأا يابأعكك  تايككبر ياحككأاد  نككافلاد  اذرككاد الحككأا  ويرت ككال فحككيوي فاأشكك  يا كك ي
  يلمحلأكك  يلمجيماككافييككارة  دضككا   إلىرا  ليا ا يكك يلأفككاكي ياابأاأكك   يلمخيل كك  وياياكك   نلكك  تضاريحكك ا ونلكك  مباتاتهككا ويلحأككاة 

 . اوتقااأاه االيا   نل  ناييته
قا نل   ر فا يايو االمأ ل أ  يا  اد وطسلوراد تقوم نلأه يااايا في يلم سحا  ياحأاد ا  ياحأاد  يلمحيايف  فن

ياوي راا رح انول ويلمايلل و ئاه يلمله نايالثر  ان تابأ  ف  وم ياحأاد  يلمحيايف  لا ياا فلل اد في يانادأ  يلمااأ  ل  
 ويا ائاة نل  يلم سحا  ياحأادأ .

ري  لألحا  يلمشا لييااائا يلما ياحأادأ  يايما نل  ثلاث   ويما هاف  ل طولادل كما إن تابأ  ف  وم يلاسيايف 
ي فلأ ا يلاسي اية ل  ونم  يلمحياحأادأ ل وثامأاد ياباا يلا يمان ل نل  ينيبار طن هاه يلم سحا  ه    ء في يلمجي

ابأع ل دأ  ثاا    و ياطفا ياباا ي طيه. ا ر  ي بري  ويال اءي  يلمحلأ  فا طفليل رادضا   إلى إش يك يلمجيم  يلمحل  ويلأ
ومباتا   أ  في فاء وياط ياابأا ويريتااف  هاه يلم سحا  نل  طرا   ء في يابأع ل وراايالي يجا نلأ ا يلمحا ا  نل  يلم

 وطدأاء يبأاأ  اارء طل  ا  في فشاك  يايلوث وياياهور .
وسائ ل وماني ه ياو هاتقأأو ايحقأق ا  ي  وتحايا ياوسائ ويايخاأط يا اا  هو يااملأ  ياتي تحمح روض  يلاها

احأادأ  ي ال  يبريفج ايق وياك يايخاأط ياال يأ ا رام يلانيبار يلمويري ويايناأما  ويلأسو ذ راايخاأط ياشاف 
 أاد .ينمأ  ياحمانأ  ايلا يكما ويأ ا يايخاأط ياشاف  رام يلانيبار يلارااي يلاطيصايي  ويابأعأ  و رالمناق ل

ض رااقاال    يان و ط  في تلمي طهمأ  يابح  ل محاوا  فااق  فوضول يايخاأط الينمأ  ياحأادأ  يلمحيايف
اام   ؤي  يسيريتأ أ ر تحايا  ل  ثمياحأاد ل كااك ي ا  إلى تحلأط ياضوء نل  كأ أ  تأثر يابأع  ل ياينمأ  ياحأادأ 

 ما   يلميمثل  ل:دشلااأيااق  فو  ميا ق ل هاه ياورط  يابحثأ  إلى وضمي هاي يديار سيلم سحا  رينمأ  فحيايف . 
 مة؟ة مستداياحيهو الدور الذي يؤديه التخطيط الفعال للنهوض بالقطاع السياحي وتحقيق تنمية س

 
 التنمية المستدامةأولا: 

 تعريف التنمية المستدامة: .1
ك ؤي  ط لاطأ  تناسا يهيمافا     ا ااباض ييااف  فا ظ    ناة تا ي ا  ويسيخايفا  الينمأ  يلمحيايف ل     

طو  لي ي طن ياينمأ  يلمحيايف  نموذل تنمول راي  ني يانموذل ياصنان  يا طسمالي وياباض ل  يقاياوطواويا  ياناام يااالم
لمحيايف  كقضأ  إييري  وهناك في ييااف  ف  ياينمأ  ي لرما طسلوراد دللا  ط ااء وتاث ي  هاي يانموذل ل نلاطيه راابأع 
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. اليااأ  نل  دا   يلمجيماا  طو يابلاين يلميقاف  ويانافأ  إلى إييرة رأعأ  وينأ  وتخاأط  اا  لاسيغلا  يلمويري  وتقنأ  بح
ور و ك  يايو  ا  ياحارق  را يلا  تاافل ا ف  ف  وم ياينمأ  يلمحيايف  إلا طرا تصا كل ا ل  اف  طهاي  ويداة 

 محان وسألي ا ول م س ياوطت  ايي ا.تايبر يد
لأولى ل لميمل  يمثلت ية إلى كاابار الواول ل ف  وم ياينمأ  يلمحيايف ل داو  راض يابادثم تحلأ  وتقحأو هاه ي      

   مجالا  يلحأاةل جمأ غري فصالح ياينمأ  ياتي سا   أ ا يلحبر يالثر ون  ت رصورة شافل  نل  طرا:" إدايث ت
ت م  ياثامأ   لامفا ياللطو "ل طيصايي  ويلا يمانأ  وياثقا أ  وياحأاسأ ...ايلون ل فحيوي ر اه وتالاا  ياشايلا

 Sustainableوياوي طل  فصالح يلاسيايف   1داض يد وفحيقبلا. يلمحيايف  ياتي تاني يلاسيم يري  ويايويل ل ييئماد 
يايف  اليابر ني تشل  وتاور ياناو يااينافألأ  ياتي دأ  يسيخافت يلاس 2لEcologyإلى ياالو يديلواو   

ل  صائص ا  اوث تغردأللأ  ت يل إلى هإلى تغري   -تلون ن ض  ميأ   يينافألأي ا ) ت انل ا ف  راض ا ياباض(
 وننال ها ونلاطا  هاه ياانال  رباض ا ياباض. 

 3  ياالو يديلواو طيصاي و لو يلا  ياالاط  رم نول يلم  وم ياينمول طسيخام فصالح يلاسيايف  اليابر ني يبأا
ف  ف ور يا في  سي لاكق  يلا لان ف  وم يلاسيايف  ل فغ يه يابأع  ياينمول في فناور يطيصايل هو:" ضمان طلا ي

ةل وطن لمويري يو ياث و ي رلأا ليغر مانه طن طارة رلا فا نل  يلاسيايف  ه  طن تا   يلاسي لاك ويلمن ا  ييوطف نل  يا
ي نل  يم  رم يلموير إدلا  محو ايئ  يرت ال يا  اهأ  رم يلأ أا  يأتي ف  يفييياي ياث وة ف  ف ور ياوطت ول ظ  و وي ر

ياام  نل  نام يسيم يري  يلأنماط يلاسي لاكأ  يلحااأ  ل ه :  يلاسيايف  دحا تق ي  قن  ر وميلاماو  4ف ور يا في".
لا مجا  ايحقأ   ون ذاك  ل ويويسيبايلها رأنماط يسي لاكأ  وإميا أ  فحيايف لويءرلاين ياشما  ويقنو  نل  دا س

 بحأ  تحي أا سيايف ليلاا اه لا فانه لأل مشاط تنمول اي تليه ونلأه  ام. يسيايف  تنموي  شافل  نل  يرض ياويط 
 . فنه يلأ أا  ياقايف  رنصا ناي  في يلمويري
م رشتى ويابادث اليا يف ل تا ضت يالثر في يلمناما  يااالمأ  ويفنا ياا ور يا سم  الينمأ  يلمحيا

 يا ل يايا ي ا دو ياشاياي ي نان يلم  وم فييلا يصالا  إلى تا ي  ال لما لهاي يلموضول في طهمأ  ويتحالل اااك 
ايا ض   ينحاو سنلأه و  ألبحت يلمشلل  اأحت ل مقص يايا ي ا  وإنما تاايها وي يلا  و  ا  يانا  دولهال 

 لأهم ا كالأتي:
يلمانكون محيقبلكنا يلمشيك ك )  1987كام نن  ت ياينمأ  يلمحيايف  لأو  ف ة ل تق ي  يال ن  يااالمأ  البأع  وياينمأ  

تلبأ   أا  يلمقبل  نل رة يلأ   رقاتق ي  ر وميلاما( نل  طرا: " تلك ياينمأ  ياتي تلبي يديأا ا  يلحاض  يون يد لا
طولهما  لدأ  رك    صو  هاي يايق ي  نل  ياينمأ  يلمحيايف  ويور يلمجيم  يااولي ل تحقأق ا في  امبم 5تهو".يديأا ا

ل  راد مأ  اأحاث يمقلايا الينيقا وطا  اء هاي يلم  وم .وثامأ ما يلح اظ نل  فحيقب  يلأ أا  ياقايف  لحماي  يابأع 
كما   لاأ  ل تا يف ويدويابأع يمانأ ق ي  يفج يلاديأا ا  يلاطيصايي  ويلا   تم مو ا هاي يايأبح يلم اهأو يايقلأاي ل

 6:طن هاي يايا يف يحم  ل يأاته فا يل 
 أا؛ ي  يااللأواو ف  وم "يلحا  " و ال  يلاديأا ا  يلأساسأ  ال ق يءل ياايي ينبغ  طن تاا  لهو ي -
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 ون رطس يلما  ياابأا  يملي طن يبق  ه  طن مخ .ويلمحيقبلأ يلحااأ   يلاديأا ا طارة يابأع  نل  تلبأ  " ياقأوي" ل ة  -
  .أ يلمحيقبل ديأا ا يلايلبي و بأا  سلأما الأ أا  ياقايف ؟ طم يجا ياي لر ل رطس يلما  ياال يح  مح  رطس يلما  ياا
اينمأ  ي 1992رو سن  امريو ييج قا لنَ   يلمباط ياثاا  يلمق ر ل ف تم  يلأفو يلميحاة البأع  وياينمأ  ياال يما

اض  أعأ  لأ أا  يلحي  وياباينمو يلمحيايف  رأرا:" ض ورة إنجافي يلح  ل ياينمأ ل دأ  تيحق  رشل  فيحاو يلحا ا  ي
  ر  تمث    ءيد ني حماي  يابأع ن ما   يلو لاويلمحيقب ل وطشار يلم تم  ل فبائه يا ير  طن تحقأ  ياينمأ  يلمحيايف  ينبغ  طن 

 7 ط في نملأ  ياينمأ ".لا يي 
ابأاأ  لمويري يايياتي تحيخام  ياينمأ  يلمحيايف  نل  طرا: " تلك ياينمأ  (Webster)كما نَ   طافوس ويبحن 

لى إل هاي يانااق   ياباضا يشرطل ض ورة ت شأا يسيخايف ا".كم يون طن تحمح راسين ي  ا طو تافرها   ئأا طو كلأال
 تلاف و  يناس رلم سحاتأ  قنأ  ويياي ي وياياور    يسيغلا  يلمويري وتو أه يلاسيثماري ل ويايغأري رويسا نملأ  تغأر طرا

 8.يلحا ا  يابش ي  تلبأ  يلحااأ  ويلمحيقبلأ  بها ايا في وتانأو يدفلامأا  
ل  طرا:  تا ي  ا نف  تميلمحياي ينمأ ول تا يف آ   يمث  محاوا  يا رط رم يابأع  وياينمأ  يلاطيصايي ل نجا ين يا

هاي فا  9يلاطيصاي".ابأع  و يارم ف"يلحا في ياياارض ياال ي يل إلى تاهور يابأع  ني ي ي  إيجاي وسأل  ددايث تلاف  
اال ن   ا رأرا: " تلك ي  أف يلفاي  إييرة يابأع  يلأ (W.Ruckelshaus) واأو روال  هاوس توي   ف  تا يف 

لمحا ا    يلاطيصايي  ويياينمأ ل  طنقأ  نمو يطيصايل ييلاءم ف  طاري  يابأع ل وذاك في فنايااملأ  ياتي تق  رض ورة تح
 10نل  يابأع  هما نملأيان فيلافليان واأحيا فيناطضيان.

ا يلح  يلحصو  نل ن طساس ا  وكااقا رك   راض يايا ي ا  نل  ياصبغ  يلاطيصايي  ل تا ي  ا الينمأ  يلمحيايف 
يمصبت تا ي ا    ا. كمامونأيو ياينمأ  يلاطيصايي ل رش ط يلمحا ا  نل   افا  يلمويري ياابأاأ   يلأطص  في فنا  

لمحيقب "ل ا   يلحقأ  ل ي  في يا يقليطيصايي  ط  ي نل  يا ل ة ياا يض  ياقائل : "رأن يسيخايم يلمويري ياأوم ينبغ  طلا
لماأش  يا  نل  فحيويا  يلمحا  لامأا يلحااأ  ينبغ  طلا تض  رافوتقف وريء هاي يلم  وم يا ل ة ياتي توضح رأن ياق يري  
اوا  لاسيم يري  ل محيفصالح  ف  نل ل تا ي اتهو الينمأ  يلمحيايل يلمحيقب  طو تححأن ا.  ونلأه ينيما يلاطيصاييون 

ل   ي  في يانادأ  يلأن يابأعايويفي يفن و ايوضأح يا  ب  ل تحقأ  يايويفين رم يانمو يلاطيصايل في مادأ  ويلح اظ نل  
 وذاك ايحقأ  ططص  فن ا  ف  يلااي يم راييرة كفء المويري ياابأاأ  يلمو وية.

ارك  يل تقوم نل  فشت يلموير سين  مثار  فن ج تنمول راي  المناهج ياحارق  ياتي ي كما تايبر ياينمأ  يلمحيايف 
طيصايل يابأع  رئأحأ  ه : يلا   نويلمثلاث يالافيف  ايحقأ  يايويفين رم يلمجيم  يلماني ويلحلوفا  ل إيجاي ياوسائ  ويلآاأا 

يلمحا ا  نل    ل رادضا   إلىيابأعأ حلاف ويلمجيم ل في  لا  تحقأ  يا اااأ  يلاطيصايي  ويااايا  ويلمحاوية يلا يمانأ  ويا
            11ي صولأ  ياثقا أ  وت يث يابش ي   يلموروث.

ب  في تا ي ا ل يجا طن ياينمأ  يلمحيايف  تصا ل  ل ة يلاديأا ا  يلحااأ  ويلمحيقبلأ  الأ أا  إن يلمييب  لما س
  ااينمأ  إذيد     اأحت  قط مج ي وسأل  ايغاأ  يلاديأا ا  ر  ه  نملأ  تيالا تاوي  يلاديأا ا  بحا ذيتها. 
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ل في فناور يسيخايم يلمويري ياابأاأ  ير ويايويل ه  ياتي تيصف رالاسيق ير وتميلك نويف  يلاسيم   يلحقأقأ  يلمحيايف 
 وتأ ا رام يلانيبار ياباا يا فني ود  يلأ أا  ياقايف  ل يايمي  رالمويري.

 أبعاد التنمية المستدامة: .2
و       ك  دحاحيايفاقا تا ض يااايا في ياليا  ويابادثم رشتى يلا يصالا  إلى ف  وم ياينمأ  يلم

لو شم  يري يااالمأ  اأ ا يلمو ني فا اااك  اء يايق ي  ياصايرضول في يلأهمأ ل ياشمواأ  ويلاتحال. ما هل لما لهاي يلمو 
ابر مجالا  ت ما  طحمت نل  طررا تا ي اد الينمأ  يلمحيايف  ويسا  يلاسيا 20و  ا  يانا  يلمخيل   وياا  فا يقار  

 12 ني يلأرااي يلأساسأ  الينمأ  يلمحيايف ل وه :

ب  الاو  ويريل طفا راانحط  ويلمك ياااا يلاطيصايل تاني ياينمأ  يلمحيايف  راانحب  الاو  يلميقاف    ض يسي لاياصاأنل   -
 يانافأ      تاني توظأف يلمويري في ط   ر   فحيوي يلماأش  ويلحا في يا ق . 

 افا  ياصحأ   ط ض  يوتقايم يدمحاني(  ارا تحا  ايحقأ  يلاسيق ير ل يانمو ياحلاني)نل  ياصاأا يلا يمان  و  -
  وطكبر   وتحقأ  يااايايا ي أ مناي ويايالأمأ  ووطف تا   يلأ  يي نل  يلمان في  لا  تاوي  فحيوي ي افا  يلمقاف  ال

 فشارك  شابأ  ل يايخاأط الينمأ . 
 لمويري يلمائأ .رض يا رينأ  ويفث  الأيم يلأطفا نل  ياصاأا يابأع : تاني ياينمأ  يلمحيايف  حماي  يلمويري ياابأاأ  ويلاسيخا -
ا  ض يء وياط  لنواو أتيخام وفي و    ما  تلنواو أ :     تاني مق  يلمجيم  إلى نص  ياصنانا  ياناأ   ياتي تح -

 13 ابق  يلأوفيون.رياضارة و  يرة ماأ  ل وهو فا يحمح راميال طينى يلحاوي يلمملن  في ياغافيي  يلملوث  ويلحارح  الح
ايل ويلا يمان  يلاطيص قامايك  فااو ياليا  ويابادثم نل  ثلاث  طرااي رئأح  الينمأ  يلمحيايف  ه : ر        

ق    يقويما ياحاركويو ه   ياي  ويابأع ل وطهملوي دقأق د يقاما ياحأاس  ياال هو ل رطل ياباض يلأ   ياانص  ياال
 لمحيايف .ياينمأ  يقأ  ل ياال يايبر في طساسأا  تحل إيار يلاسيايف . رادضا   إلى إهمالهو الباا ياثقا

 ضمي ياايمق ييأ  يا  وي  يلحياصاأا ياحأاس  تايني ياينمأ  يلمحيايف  تجحأا فبايئ يلحلو يا شأا ياال ي ن  ال  -
ال تاني ياثق نل  ياصاأا ي . طفالمصر يويااايا  ويلمحاوية وياش ا أ  ويلمحاسب  ود  يلمشارك  الشاو  ل إتخاذ ياق يري  

 ياينمأ  يلمحيايف  تاوي  ويلح اظ نل  ي صولأا  ياثقا أ  الشاو .
دايث يايلاف  إام  نل  اتي تيفي  لا  فا سب ل  خلال  ياقو  طن ياينمأ  يلمحيايف  ياشافل  ه  تلك ياينمأ  

بر ننه رك:  شافلاد لها ياف  وفاد  بلورتويايناس  رم مخيلف طراايهال وياتي تابر ني و  ا  يانا  يلماكورة سل ادل اي  في و 
لحأاة مانأ  ويمودا  ي  يلا ييالبا"توظأف ياينمأ  يلاطيصايي   اف  يابش ي  يلحاض ة ويلمحيقبلأ ل وتحق  لهو ك  يلم
تويفيرا  ظ نل   في  لا  يلح ا  يابأعحماي يلميااية ويلميغرةل ف  يلمحا ا  نل   صولأاتهو ياثقا أ  وتاوي هال رادضا   إلى

ارك  اال يميافي رالمشياحأاس  يلحأ  ون طل  يسيخايم فويريهال ل إيار يلانيماي نل  يايلنواو أا يلحايث  وياام  و   ي
 .ا  في مجالاتهامجل ك   لينمأ ضمان ف يناة ننص  يلاسيايف  ا ياليااورياشابأ  ويا شاي ل لن  ويتخاذ ياق يري ل 

 
 1ياشل  رطو 
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 مأ  يلمحيايف  يلميلافل  ويلمياي ل يوضح طرااي ياين

 
 : في إنايي يابادثم رالانيماي نل : المصدر   

حوث وأوراق عمل ب يئ ل ل يق ياينمأ  ياشافل  يلمحيايف  ويال اءة يدسيخايفأ  الث وة يابنواأ  لالح لالح ل
نلوم و لاطيصايي  ي كلأ  ياالوم  لاحةالملتقى الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الإستخدامية للموارد المت

 ؛ طيضا872ل ص: (2008ط  ي   07/08يايحأرل ) افا  ساأفل يق يئ ل 
organisation de coopération et de développement économiques,  développement 

durable les grandes questions, )OCDE, paris, 2001  ( , P: 37.  

 
 امةالسياحة المستدثانيا: 

 مفهوم السياحة. .1

مانأكك  وياككباض اككاه ة ي يكتخيلككف تا ي ككا  ياحككأاد  رككا يلا  يا يويكك  ياككتي يناكك  إاأ ككا فن ككال  مككن و فككي يا   ككا  
  راكض ثقا أك  ويملكي ذككينمأك  يايلآ   يا   ا كااه ة يطيصايي ل وفكن و فكي يك ي رأركا نافك  اباك  ياالاطكا  يدمحكامأ  ويا

 يايا ي ا  كما يل : 
اة لا إطافي و  أكه لمك رلاهو و ه  ذاك يانشاط يلحضارل ويلاطيصايل ويايناأم  راميقا  يلأ  يي إلى رلا  ر "ياحأاد  -

 14سان  لأل   ض فا ناي ياام  ياال يا   ط  ه يي   يابلا يلم ير". 24تق  ني 
وياشكاور  ء وإلى يددحكاسويأر يلهك"ياحأاد  ظاه ة في ظويه  هاي يااص  تنبث  في يلحا   يلمي يياة إلى يا يد  وإلى تغ -

 15رااب    ويلميا  في يدطاف  ل فناق  لها يبأاي ا ي ال ".
طافيكه رصك   إاد ريغأكر محك  ن ي يأاريك"ياحأاد  مجمون  في ياالاطا  يلمايي  و ر يلمايي ل ياتي تيحق  ميأ   طأام يلامحكا -

 16ف طي  دشبال ر با  فيااية اأس في رأن ا يالحا ني ي ي  ياام ".
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و كك  هكي كو ل  ااحكائح حائح ويلموطا رك   يلمنام  يااالمأ  الحأاد  ل تا ي  ا الحأاد  نل  ياي  ط  رم ف  وف  يا -
تلككون فككي ط كك  يان أككهل  سككان  نلكك  يلأطكك  بحأكك  طسككبا  يا يككارة "ياحكك  " 24فييئكك  ف طككت يقككأو ل يابلككا ياككال يكك وره 

اوي  ور يلمك تم ي ل مكئلأك ل دضكا ياض  طو في ط ك  ياقأكام رأنمكا  نايا يد ل ياصح ل طضاء يااا ل يااريس ل ياايام ل ي
لكك  يلأكثكك   ككارل فقكك  نسككان   24نلمأكك  ثقا أكك  وسأاسككأ . طفككا يلمي ككو    ككو ككك  فييئكك  ف طككت لا تي ككاوفي فككاة إطافيككه 

 17إطافيه يلماياي.
طافك  ية إلى طفكاكي إ  ويلمايكافي يايا ي ا  ياحكارق  ييضكح ركأن ياحكأاد  ت أكا يميقكا  ياشكخص فكي فلكان يطافيكه يلمأاو ك -

 رها.ينأ  وياالال و اقوس يااط  ي في ط   إشبال ر باته ل ياين ه ويان أه وطا تنارل ضمي هاه يا  با  ممارس  يا

 18:الاستدامهو  مفهوم السياحة البيئية .2
احأا  راابأع  ي يا يفاسأل  و إن ياحأاد  يابأعأ  ه  نملأ  تالو وثقا   وت رأ  ملوما  يابأع ل ورااك     

ويفيم  حأا  رأنايي فيي و  يا ي دأ يلاسيغلا  يلأفث  المويط  ياحأادأ  ف  ويلانخ يط بهال طفا ياحأاد  يلمحيايف    
ويلل وذاك  ا ا رشل فيايااف  رأهمأ  يلمناي  ياحأادأ  و  وفا   فحب  المويط  ياحأادأ  نل  طن يلوموي نل  نلو 

 ل  ياا  م.نوطول يلأض ير الحألوا  يون 
ة   ص ياام    وفيياياحأادأييلمناي  يلح اظ نل  تلبي ياحأاد  يلمحيايف  يديأا ا  ياحأا  فثلما تام  نل  و 

ل   طو يبأاأ  ااأ جمانأ  طو ي يم الم يم  يلمحل .  وه  تام  نل  إييرة ك  يلمويري يلمياد  سويء كامت يطيصايي  طو
 ينول يلحأول.يابأع  و فين يايايويا أ ل رادضا   إلى ض ورة يلمحا ا  نل  يايااف  ف  يلمااأا  يانيثأ  وياثق

ل ول 1980ن فامألا نل  ف  وم ياحأاد  يلمحيايف  ل إنلا WTOوطا رك   يلمنام  يااالمأ  الحأاد  
 .1995ل ول ياقاه ة 1985ل ول لو أا 1982يكوروالو 

و وين حماي  لىمما ي يل إ  لهول  ا  يا وير ويلمناق  يلمضأ  ياحأاد  يلمحيايف  ه  مقا  يايلاط  فا رم يديأا
ل  أ  يمانأ  ويا وديي  ويلاطيصا  ص ياياوي  يلمحيقبل ل بحأ  ييو إييرة جمأ  يلمصاير را يق  تو   يلاديأا ا  يلا

ل فا  يلحأاة حيجمأ  فلحأول و يتحا ظ نل  ياويط  يلحضارل ويانمط يابأع  ياض ورل وياينول ذيته والن ا ل ياوطت 
 ياي ل :ث فااه  فثلانااك هل  كما هو يلحا  راانحب  لاسيايف  ياصنانا  يلأ  يل   ياحأاد  ولاسيايف وطمامي ا.
  يلاطيصايي  يلاسيايف. 
  وياثقا أ  يلاسيايف  يلا يمانأ. 
  يابأعأ  يلاسيايف. 

 لمويرييلأفث  ا لاسيخايممي يايف  تيضيلاسيايف  تشيم  رااض ورة نل  يلاسيم يري ل ونلأه  ان ياحأاد  يلمحي
ابأع  ويئا في حماي  يتااأو يا و    ل فصاير ياينول يلحأول وتخ أف آثار ياحأاد  نل  يابأع  وياثقاياابأاأ  ما ل ذاك 

 هاي .ويلمجيماا  يلمحلأ .  وه  كااك تحاي يلهأل  يايناأم  يلمالو  الولو  إلى هاه يلأ
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 ت الإدارة السياحية المستدامة( متطلبا2الشكل رقم )
 

 
ل ياويي ياا بي  الحأاد  يلمحيايف يدرشايل ياااأ   :المصدر  

 
فصالح ياحأاد    في راض يااريسا  ت ض  طن تال  فصالح ياياوي  يلمحيايم الحأاد  رالاد نل  طن  

 19يلمحيايف  وذاك احببم:
 لا  ياياوي .ال  تصبح ياحأاد  فحيايف  يجا طن ييو يمج ا ف  ك  مجا 
 و أا طو تححي يايلنوا تاور راض طو ه ياحأاد  فث  ردلا  ياارين يااويل  لا يملن ا طن تصبح فحيايف  لمج ي

 يلم ي ق .ياا و  

 السياحة: عالشروط الواجب توفرها لترقية قطا  .3
هكاي  ياكتي يلأ ينى فكيتيالا ياحأاد  تو ر شك وط فاأنك  وظك و  فلائمك  تجاك  ياحكائح يشكا  ريحقأك  يلحكا يلأ  

 رسم ا ل مخأليه. وفي هاه ياش وط فا يل :
 اك  اد  وتاوي هكا و نطأك  ياحكأتايبر يلهأاك  ياحأادأ  في يلأواويا  ياتي لا  كنه نن كا االهياكل السياحية:  .1-3

يملككي  لاليلأف يلأكك  فككث يلميحككاة يدسككي اية فككي نائككايتها طفكك ي مملنككا. ويمالاطككا ممككا هككو فامككو  رككه ل راككض ياككاو  كااولايككا 
 تقحأو هاه يلهأاك  إلى مونم فيماي يي:

ل وييمث  ل سلاس  في يا نايق ياحأادأ  ياضخم  وفكا ييبا كا فكي تج أك ي  ووسكائ  يانقك  ويدتصكا  النوع الأول
ا ك  وف ي   رياضأ  وت  أ أ . إن هاه يلهأاك  وما ي اضخافي ا ويرت ال تلااأف إمشائ ا تيوي ا ل يلمكان يلحضك ي  ذي  يالث

ياحلامأ  دفلامأ  يايوي ا نلأ ا في يك   طككبر طكار فكي ياك وير يلأث يكاء ور كا  يلمكا  ويلأنمكا  يلمحلأكم ويلا امكا. ويملكي 
طن تحككككيقاا هككككاه يلهأاككككك  طيضككككا شكككك يئح طوسكككك  فككككي ياحككككأا  وفككككي مخيلككككف ياابقككككا  يد يمانأكككك  فككككتى كامككككت تلككككااأف 

ل  أيمث  ل يلهأاك  يلأط  تلل   في دأ  يدمشاء فثك  يلمحكاكي يلمن صكل  ياكتي ي ينك  النوع الثانيطفا  يدسياما  فناسب .
ل تصافأو رنائ كا   كض يايلكااأف وفكي ثم  كا  ياحكائح الإسكي اية فن كا رأسكاار تيماشك  فك  ي لكه. وهكاه يلأسكاار لا 

و فكي إفلامأك  إمشكاء فثك  هكاه يلهأاكك  تلون نل  دحا  مونأ  ي افا  يلمشار إاأ ا ل يانكول يلأو . ول يق يئك  وركاا  

 

 إدارة المصادر إدارة الزوار

 إدارة الآثار 

أو السلبية الحاصلة 

 المتوقعة
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ل فناي  مخيل   في يق يئ ل  ارا تكيلاءم طكثك  فك  يلمنكاي  يااي لأك  دأك  يقك  ياحكلان وتيحك  ييئك ة ذول ياكا   يلميكاني 
ويلميوسط وياايي لا يقارون نل  ي   فبااغ طكا تبكاو ل ماك هو تا أ يك  ل يلهأاكك  ياحكأادأ  ياضكخم . ونموفكا إذي فكا تم 
 ياي او  ف  هايي يانونم  ايك ياني تلبأ  ر با  يلمويينم في فحيويا  مخيل   اأيملي ك  سائح في إيجاي فا يناسبه.

حكاس فكايل ه فكي طل ففي يلمياار  نلأه طن ياحكائح يحيكال إلى ضكمان طفنكه وسكلاف   حكاه وطفيايكالأمن:   .2-3
 يهكك  يانشككاط يس. والكك    ياحككأاد  طو فككي نافكك  يانككاطو فانككول سككويء طكككان لككايري فككي يكك   ياقككائمم نلكك  تحككأر يلم  كك

طل  رث ياابأاأكك . إن  ويالككويياحكأاد  ييالككا تكوي   يلأفككي م  وفكه ياويسكك  اأي نككا طشكأاء فثكك  يلحكوييث ويلأفكك يض يلماايك
و ط ا فكك  يلمقكك رة سككلاة يدطاإ ككلا  بهككاي ياشكك ط سككأ يل ديمككا إلى إلحككاق طضكك ير فاييكك  وفانويكك  رلأغكك  رااحككأاد  كيقلككأص فكك

تااكككي  فلم فاكككه. وهلكككايويلمياكككا نكككام يا  كككول إلى هكككاي يلم  ككك  ثامأككك  طو يال كككوء إلى يدميقكككام راناكككاء لكككورة فشكككوه  لأط رائكككه
 20ياحأاد  را ق فباش ة و ر فباش ة.

ان  كهكاه يلأ كرةل  فكتى تكو   إن تو ر يلأفي ويدكنيم ياحكائح يحكيو ا يايك وي رقكار كبكر فكي ياثقا ك  ياحكأادأ ل و  
ا لمحلأككم ويلأ امككيياحككأا    كك ي ول طل فوطكك  سككألون وينأككا ككك  ياككون  راانيككائج ياحككلبأ  ياككتي سككين و نككي سككلوكه تجككاه طل

حككائح طو اواكك  إريكك يفي يايي  طو محسككويء تجحككا هككاي ياحككلوك ل ياقككو  طو يا اكك . إن ياياافكك  رادم اككا  فككثلا طو إ  ككاء يلم قككو 
يكا طن تياكور طون كا إذي فكا طر اك  يون و مقوت  وفي يا ويسا يلميخل   ياتي يجا يلحألو يايحاي  نلأهل كل ا تايبر في يلمااه  يلم

 ياحأاد  وتااي لها يلحأوي .
يلمأككاه   كك  وتككو رتيمثكك  ل ككك  فككا ياكك ض الحككائح فككي دأكك  مونأكك  يدطافكك  ويلحكك ص نلكك  يانااالخدددمات:  .3-3

 ه ي كافا  فقارك تاك ض هكا س فكي يلم  كو   أكه طنويانق  وتنول يلأك  وفلاءفيه في مادأ  يالو ويالأف وياحا . إذ اكأ
فثك :  ارأك  اكاي ياحكائحثكاري إيجتلااأف راهض   يا   ياحائح رااشاور رادسيأاء. وثم  طمويل ط  ي في  افا  ياتي تكنك آ

ويايأنس وكك ة  ل ياضأ  كل ة ياحااا  يا  يلهاتف ويايل افي ويااوير  ويابااطا  يابرياي  ويلمني ا  يايقلأاي  وطفاكي ممارس  يلأ
 هلاي يحكس ياحكائحو ناأم .  ياااوا ل وكل ا ذي  تلااأف محاوية إلا طن ف يوييي ا ل  امب ا ياحألواو   نل  ياحائح

 رأمه ييحص   الا نل  فنا   فقار  فا يا اه في طفوي .

 21السياحة المستدلمة منافع .4

 اني  ويلامحثقا أ  ياابأاأ  وياعتش   ياحأاد  يلمحيايف  نل    و ط ض  اوط  ياحأاد  نل  يابأ .1

 تضمي ياحأاد  توفيي  ناي  ال ويئا. .2

  يااينم  ياقاانا اي فيتواا ياحأاد  وظائف محلأ  رشل  فباش  ل طاال ياحأاد  ورشل   ر فباش  ل ن .3
 ويلمانأ  راييرة يلمويري.

  افا  يلاياام  رها فيو اانو تا في ياحأاد  طاانا  محلأ  ف بح  فث  يا نايق و رها في يفاكي يلاطاف  ويلم .4
 وماو يانق  ويلأنما  ياأاوي  و افا  ياااأ  ياحأاد .

ياايش لأم وذاك اياحلان يلمحأ ا ي تحا  ياحأاد  يلمحيايف  إلى يش يك ك  ش يئح يلمجيم  ل يتخاذ ياق يري  ما  .5
 ياحأاد  ف  فحي للم آ  يي المويري.
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ورأ  يابأعأ  ا المححبهوثوق فوتقأأمه وتاي ه كما يرا تاور طسااأا  ت يطا ياحأاد  يلمحيايف  وط  ياحأاد  .6
 وتيصاي لأل طث  سلبي.

 حل  في يلأمشا بارها سلراني  ااحأاد  إذيد تيمأ  ني  رها في يلأمشا  يلاطيصايي  ويلا يمانأ  وياثقا أ  .7
ئو ودا ا  ا ييلامام ف فحيوي يلاطيصايي  ويلا يمانأ  وياثقا أ  يلمنيرا  رباض ال في ط   ضمان  افا  ل

 ياحائحمل را يلا   نحأاتهو وطنمارهو وفحيوياتهو يلا يمانأ  وياثقا أ .

ا ننص يد نمويادل كما تاتميا أاد ياد إتاا ياحأاد  ركأ ة في ركائ  يدميال ياوينيل ومجالاد يسيثمارياد الورا مشا .8
 ك .يلاسي لا ان  و يي  وتهايا طنماط ياحلوك يلا يمفحاهماد ل يايغأر يد يمان  ياشاف  وتاوي  يااا

ا  رم ياشاو   الالاطوذ اد نمويجحا ف  وم ياحأاد  ننص يد طساسأاد في د ي  يدمحانل ول ياوطت ذيته يمث   .9
طن  شاو . وهاي يانيرم يا ي اهوويلحضاري  والاسي اية في يلما    يلميبايا  ويايقار  يا ل ل وياحأاس ل وإدلا  يا

 .احأاد  يملي ينيبارها ما اة في  لالها يملي يلايلال نل  ياينول يلحضارل وياثقالي
  ::احة المستدامةيالجهات المعنية بالسو تنمية السياحة تنمية السياحة ::ثالثاثالثا

 المستادمة:المستادمة:  تنمية السياحةتنمية السياحة .1
م رءف  اد ل يلمويطت نجاداتي لاايحقأ  ياينمأ  ياحأادأ  يلمحيايف ل لا را في تابأ  راض يلمبايئ ويلأمام  ي

بها  تابأق ا  وذاكيل    ط    في ويلا يمانأ  ويلاطيصايي  ر با  ومشايا  ياحأا  في     وحماي  يلمويري يابأعأ  
 22وتيمث  ل:

    ي .   ياض ور رالمالوفاوت وياهو ياحأا   د ك و وي ف يك  ي و  ل يلمويط  ياحأادأ  ايناأو  
   كأ أ  يايااف    دو  وري  يي  ياضفل  ني يلمويط ل وإنااء راض يدرشاض ورة تو   ف يك  ال وير تقام فالوفا  شا 

 ف  يلموط .

   لوفا  وتو ر ا  ويلمارا اف ض ورة و وي طويمم وطمام  تضمي ياحأا ة نل  طنايي ياحأا  ياوي ايي وتأفأن و
 يلأفي ويلحماي  راون إدايث طل طض ير راابأع .

   لين ي  الأ أا  هاه يلما ظ نلابأاأ  ويابش ي  ل يلمناق ل يملن ا طن تحض ورة و وي إييرة سلأم  المويري يا  
 ياقايف  في  لا  ننال  رش ي  فارر .

   ملادظ طن   ال  لثريد فاا ا  نلأ  ويلمحيايونأ  ويايثقأف يابأع  في  لا  تونأ  ياحلان يلمحلأم طولاد رأهمأ  يابأع
ن  ون طرو ياف و ا  ء لا يه لا يا وتافر رأعي و لأسبا  فايي ل واليياحلان يلمحلأم هو ياايي يحاون إلى تخ  

أع  الحلان ثقأف يابوياي طوتهو وفحيقب  طولايهو في  لا  هاي يايخ يال  واااك يجا يانكأ  نل  يايونأ 
 اك.ذ  طهمأ  كا نليلمحلأم والاافلم ل يلموط ل ف  يلح ص نل  و وي يالودا  يدرشايي  ياتي ت  

   راون يفييدام ياحأادأ ي المناق بحأ  يحاي طنايي ياحأا  ياوي اي ايا ياقارة يلاسيأاارأ  الملان ياحأاد ل تح  
رون رأع      ط  ي  أا  في لا ي ث  ذاك نل  يابأع  ياابأاأ  ويلا يمانأ  في     ونل  ياح دتىل  ويكيااظ

 ن ا:ارة يلاسيأاارأ ل فوهناك ناة فصالحا  الق؛  ي افا  ويلأمشا  اذر  تو   لهو 
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 دحا –حأا    في يا  يلحا يلأنلوياتي تايما نل  طارة يلملان ل يسيأاا -ياااط  يلاديمااأ  يلملامأ      .ط
 ي افا  يلميو  ة ل يلموط .

راون داوث  سيقبالهولي يياااط  يلاديمااأ  يابأعأ  وه  تايما نل  يلحا يلأنل  في يا وير ياايي يم  . 
   نل  يابأع  ويلحأاة يا ا ي  ونل  ياحلان يلمحلأم.تأثري  سلبأ

نل   و راون يايأثرض و ويهي ن  ياااط  يانباتأ  ويلحأويمأ ل وه  تايما نل  يلحا يلأنل  في ياحأا  ياايي   .ل
 دأ .  ياحأالأمشايلحأاة يا ا ي ل وه  تايما نل   أواو أ  يلمناق  ويلحأاة يا ا ي  ويبأا  ي

 ر كا   ل يلموط  وتو  يقبالهولي يسمااأ  الحأاد  يابأعأ ل طل يلحا يلأنل  في ياحأا  ياايي يمياااط  يلادي    .ي
ل  أ  ويلا يمانأ ويابأع  ا ي يلميالبا  وي افا  لهو وراون يفييدامل نل  طن لا ي ث  نايهو نل  يلحأاة يا

حن  في دأ  ويسو ياحا فدي وينقص يلموط .  ولا يو ا رطو محاي يوي  يااام لأنايي ياحأا ل  وإنما ي يي
 فوسو ياي هر ننا يانباتا  وياي قأس ننا يااأور.

   .يفج ياحلان يلمحلأم وتونأي و وتثقأ  و رأعأاد وسأادأاد 

     انق  ياحأا     يااوي ف ي قو تو ر فشاري  فارة الا   الحلان يلمحلأمل فث  ياصنانا  يلح  أ  يايقلأاي
 ي   ضلا ني ياام  كم شايي سأادم .وتش أ  يا رين  يااضو 

     فث  ياقاال  ااحأاد لط  رك  يق وي ان ا  ياحأاد  يابأعأ  في  لا  تااون ك  ياقاانا  ذي  ياالا  تضا
 لأم.( وياحلان يلمحNGOsيا سمأ  ويلهأعا   ر يلحلوفأ  ) ويلم سحا ي اص ويلحلوف  

 لمستدامةاحة ايالجهات المعنية بالس .2

وه   00000 ياشل ن ا لفانأ  ناياة ل مجا  ياحأاد  يلمحيايف  وتا   يلمجالا  يلأساسأ  ف هناك   ا 
اه يلمبايئ لم يا  ياحاس  لهي ل طفا حيايفت ك  نل  يلاي ي  يلأساسأ  يلمانأ  راملأ  يتخاذ ياق يري  يلميالق  رااحأاد  يلم

ات  نحيايف  تق  نل  اد  يلمياحأ فح واأ ي ارل الش كا  وطن   و طمه لا يملي الحأاد  يلمحيايف  طن تاا  يلاهيمام يا
 ياقاال  ي اص ويااام فاا.

 
 
 

 : الجهات المعنية بالسياحة المستدامة3رقم  كلالش
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   (SMAP 006 SYR) ا  يييرة اياوي  طاال ياحأاد ل  ا  نم  فيوساأ  طصرة يلافا  :المصدر

 
 
 

 التخطيط الاستراتيجي الفعال لتنمية السياحة المستدامةاسس ومبادئ خامسا: 

 لا  ررط  هاي  فياض يلانل    ير طل تخاأط ي ك  تخاأط ياحأاد  نل  ياغاي  يلمحي ا   ل سبأ  تحقأ  ر
مون  في يضمي مجيياما يلمويري ويابريفج يلمياد  ف  دا ا  ور با  ياحلان وييالا يايخاأط ياشاف  ر ا فن

ف دل  في  ل  ل طلياايا ايبر هاه يااملأ  نملأ  في انل  وفحيم ة دأ  تلون ك   اوة  أ ا  اضا  ي اوي  وت
 ف يد  يايخاأط.

ف  ا ظ نل  يايلاتحل دم  مااأ يملي اينمأ  ياحأاد  يلمحيايف  طن تلبي يلحا ا  يلاطيصايي  ويلا يمانأ  ويق
  ل  م ح ا هاه يا ا ظ نل ضأو  فضأ   ياأوم ل دم طرا تح رفيقياثقال ويااملأا  يابأعأ ل يملن ا طن ت في 

نأ    فحاوفا  ي يما تل  نلاب  تيلمحيقبلأ ل إلا طن تنمأ  ياحأاد  يلمحيايف  ييالا طيضا  أاري  سأاسأ  ل الأ أا 
ذ يايخاأط ويتخا لحيام  ال يلمويطيصايي  رأعأ  فاقاةل وتيالا رؤي  تشم  سأاق فيني وفلاني طوس  في ياحأاق يايقلأ

 يلممارسا ل  يلأوس  ا ؤي ي. ويملي المخاط طن يحيام  يلاسس ويلمبايئ يلآتأ  ننا محاوايه يي ا  هاه ياق يري 
 23يلمحلأ . وياحأاسا 

  ابأع  ط ياينمأي اظ نل    يلحنل  تخاأط ياحأاد  وتنمأي ا ويااملأا  ياحأادأ  طن تلون   ءي في يسنيتأ أا .1
انا  وطن تلون م ياقافا ر ناق ل  ال  تخاأط ياحأاد  وتنمأي ا ويااملأا  ياحأادأ  طن تجم يلمحيايف  ل يلم

كمأ  مملن  في   اك طكبرفي رافيلافل  فش ك   مخيلف ياوكالا  يلحلوفأ  وياش كا  ي ال  ومجمونت يلمويينم  ي  
 ئا.

ابأع  ل نم ياثقا   ويياتي تح  رهاو يلأ لاطأ   يدنيم يلمبايئ ويد  يي  انل  ياوكالا  وياش كا  ويلمجمون ييام .2
 م.يلمناق  يلمضأ   وياحلوك يايقلأال وي اص راقمان  وياقأاية وياش كاء ياحأاسأ

لمضأ   يأ  ل يلمناق  وياابأا بش ي يجا يايخاأط الحأاد  وإييرتها رشل  فحيايم ف  إيلاء طهمأ  لحماي  يابأع  يا .3
 ئما يطيصاييا.ويسيامالها يسيامالا فلا

ن يلمضأ م   وياحلااحأاديأاد  يجا ياي لر ريوفيي  يا ويئا وياللف رشل  فنصف رم ف و   حال  ننا يانا .4
 ويلمناي .

 مجموعة الضغط:
 البيئة

 الحيوانات البرية

 ح:السيا
 السياح الجماهير 

 البيئيونالسياح 

 الهيئات الحكومية:
 مافوق الحكومية -
 المجالس الاقليمية  -
 البلديات -
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اك  أ  وذي  وياثقاع  يابش  ل  يابأويايويل  دو  يبأا  ياحأاد  وآثارها ن ويلأبحاثلمالوفا  يقأاة ييجا تو ر  .5
لاتجاه يلى ططص  دا ل إيايأثر رك  و نحب  إلى ياحلان يلمحلأم ك  ييملنوي في يلمشاسأما رااطب  ياينمأ  و لالها لا
 ياال تيخاه ياينمأ .

  لوفأ  وياي اريصالح يلحة يلميجا تش أ  ياحلان يلمحلأم نل  ااا يور ياقأاية ل يايخاأط وياينمأ  محانا .6
 ويلمااأ  وفصالح ط  ي.

 سأ  ف  يانا  لاري  طساول مشويلا يمان  ويلاطيصايل يلميلاف  طب  ياش  يجا ياقأام ريحلأ  يايخاأط يابأع   .7
 يلامويل يلمخيل   اينمأ  ياحأاد  ول سب  ررا ا رالاسيامالا  يلحااأ .

 الحما  الحلان يايويل  ر يفج لا  ك  ف يد  تنمأ  ياحأاد  يجا يلانيماي نل  يايقأأو يلماروس ويلم يطب  و  .8
 يلاسي اية في يا  ص طو يايااف  ف  يايغري .يلمحلأم و رهو في 

طل  ليااي  لاضا   وييالا يايخاأط ياشاف  مجمون  في ي اوي  ويلم يد  دأ  تلون ك   اوة  أ ا  ا
 اأ ا ل يط يشار ايخاأف دل  في ف يد  يايخاأط يلاسنيتأ   النشاط ياحأاد ل وهناك ناة  اوي  ل نملأ  ي

 ياشل  يلآتي:

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 عملية التخطيط الاستراتيجي للسياحة

 التنظيم لتنمية الياحة

 تحديد الموارد المتاحة

 تقييم الموارد السياحية

تقييم مراكز القوة والضعف والفرص 
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 الخاتمة:
ي  فك يوي فكالي الم يمك  وذ و وي سأاد  ماأ   ر أق  راابأع  ولكايق  تابأ  ف  وم ياحأاد  يلمحيايف  ياني إن 

ه طسمكككاء ركككول يالكككي كبكككر.  ومأفككك  طن تشككك   يلم سحكككا  ياحكككأادأ  نلككك  تابأككك  هكككاي يلم  كككوم ل  فكككي  كككلا  يدي كككا  سكككن
  ياكتي يبقكت يلم سحكا سحا  ياتي نجحت ل تابأك  ف  كوم ياحكأاد  يلمحكيايف  ل ثم توضك  شكااري  لالكق  نلك  كك يلم  

 هاي يلم  وم.

تصحيح الانحرافات وزيادة تحفيز تنفيذ 

 العملية السياحية
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  يلاطيصكايي  وتمثك للا يلمشك دك  نلك  رادضكا   إلى طهمأك  ياقاكال ياحكأاد  ل ياينمأك  يلاطيصكايي ل يذ تحكانا
 ي يكا فكا كثكري يمكه رك  ااقي اف يصاا رأعأ  طل مخاي  نلأه تنتا لا يسيثمار لأمهليلآفي ليلاسيثمار يلاطيصاي لور طرط 

 يلمحيايف . ياينمأ  ايحقأ  أحأ رئ وطيية وسأل  تايبر يابأعأ  ياحأاد  طن هنا نجا وفي يابأع ل نل  جمالا يلاسيثمار هاي
سككأادأ   حككأ   اكك   وتنوايحقأكك  ذاككك يجككا نلكك  تنمأكك  ياحككأاد  طن تيماشكك  فكك   رهككا فككي يلامشككا  اككااك ينبغكك  وضكك

 يسنيتأ أ   ااا  ف   رها في فحان  يايخاأط يلمحلأ  طولا وياوينأ  نموفا.
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