
. الأزمات إدارة في الجزائرية العسكرية المؤسسة مساىمة : المداخمة عنوان

 فضيمة محمد حاج .د

 معسكر  جامعة

 :الممخص

 إلى العسكرية الخدمة وتحوؿ المينية، بتطور العسكرية المؤسسة لوظائؼ التنظير بداية ارتبطت
 صمح معاىدة منذ القومية الدولة نشأة التحوؿ ذلؾ وعزز مجتمعية، ودعامة المواطنة واجبات أحد

 الثورة وقياـ مستقمة، مينية جماعات كونت نظامية جيوشا وتأسيسيا ، 1648 وستفاليا
 العسكرييف لإكساب الحاجة وتصاعد التسمح، تكنولوجيا في طفرة مف أفرزتو وما الصناعية،

وتقسيـ العمؿ  التخصص، مبادئ تطبيؽ مف ذلؾ عمى ترتب وما معيا، لمتعامؿ تخصصية معرفة
. العسكرية مياميا في متمايزة وحدات إلى المسمحة القوات وتقسيـ

 :مقدمة

 والأيدي الإطارات لنقص نظرا التنموية مسيرتيا في صعوبات عدة  استقلاليا منذ الجزائر واجيت
 والانخراط التقميدي نطاقيا عف العسكرية المؤسسة  تخرج أف لابد كاف وبالتالي المؤىمة، العاممة

 وفاعؿ أساسي بدور تأسيسيا منذ قامت إذ المجتمع، مف أكثر والتقرب التنمية عممية مسار في
دارة التنمية عممية في  القطاعات في الخدمات وتقديـ البشرية القوى تأىيؿ خلاؿ الأزمات مف وا 

 الصناعة تطوير في والإسياـ الصحة التعميـ، العاممة، اليد امتصاص في وخاصة المختمفة
 نتيجة دورىا أداء في والتكنولوجيا العموـ مقومات عمى تعتمد  كبيرة إمكانات تممؾ فيي. وغيرىا

 التصنيع، في الكبيرة والإمكانات العممية الكفاءات ىذا مف ويتضح بنيتيا في المستمر التحديث
 في جيدة خبرة العسكرية المؤسسة  تمتمؾ كما والاتصالات، الصحية الخدمات التدريب، الصيانة،

 .والإدارة والتطوير التحديث عممية

 ببعض العسكرية المؤسسة دور حصر أف إلا ، الاجتماعي بالواقع  الأزمات مرتبط إدارة إف
. ولدورىا العسكرية لممؤسسة الشمولية النظرة مع يتعارض تحديدا القضايا

 .الأزمات ؟ إدارة جيود في الجزائرية  العسكرية المؤسسة مساىمة  مدى ما. إشكالية الدراسة-



 .ات الدراسةب مناىج و اقترا-

ات النظرية لأنيا ضرورية في كؿ باستخدمنا في ىذه الدراسة مجموعة مف المناىج و الاقترا
 :دراسة عممية، و التي ىي كالآتي

 :و المتمثمة في: المناىج -1

استخدمنا المنيج التاريخي نظرا لضرورتو في موضوع دراستنا، نظرا : المنيج التاريخي- أ
 . في الجزائرالأزمات إدارةلممراحؿ التاريخية التي شيدتيا عممية 

فقد عرؼ المنيج التاريخي عمى أنو مجموعة الخطوات العممية التي تساعد المؤرخ عمى قراءة و 
بحث ماضي الشعوب و الأمـ و تسجيؿ أحداث تاريخيا كما وقعت، و ترتيبيا و استخلاص 

النتائج و بياف القوانيف التي تحكـ سموؾ البشر و صياغة كؿ ذلؾ بطريقة يسيؿ عمى الأجياؿ 
   .الحاضرة فيميا بما يساعد عمى فيـ الواقع و التشبو لممستقبؿ

كما يستخدـ ىذا المنيج لتحديد تأثير الأحداث الماضية عمى المشكلات أو القضايا التي يعاني 
  .منيا الأفراد المجتمع في الأوقات الحالية

ييدؼ عمى أنو المنيج الذي يستخدـ في تحميؿ الأوضاع الاجتماعية :منيج تحميؿ المضموف– 
 .  و الاقتصادية و السياسية القائمة في أي مجتمع في الماضي أو الحاضر أو المستقبؿ

يعرؼ منيج دراسة حالة عمى أنو دراسة معمقة لمعوامؿ المتشابكة التي :منيج دراسة الحالة- 
تمثؿ جذور الحالة، و محتوياتيا، و تتعدد مفاىيـ دراسة الحالة، فبعضيـ يراىا شبيية بالدراسة 
التاريخية لمحالة أو المجتمع و بعضيـ يرد الفصؿ بينيما لوجود بعض الفوارؽ المميزة بينيما ، 

دور وسنقوـ بالاعتماد عمى ىذا المنيج في دراستنا المتمثمة في دراسة حالة محددة و ىي 
 .الأزمات إدارة في المؤسسة العسكرية

 :الإقترابات -2

عمى أنو المذىب الذي يفسر  Legal Approch يعرؼ الاقتراب القانوني: الإقتراب القانوني
أصؿ القاعدة القانونية، وأف القانوف ىو إرادة و مشيئة الحاكـ، أي الطرؼ الذي لو السمطة العميا 



في المجتمع، و مف يممؾ ىذه السمطة تأرجح بيف القوة البشرية و القوة الغيبية، و أف القانوف ىو 
 . أمر مف شخص مسمـ لو بالطاعة عمى آخر واجب عميو الامتثاؿ

 :الاطار المفاىيمي: المبحث الاول

  النظاـ  عمى  ماديا  يؤثر  ،  الفرعية  النظـ  في  خمؿ  أنيا عمى  (Crisis)  :الأزمة  تعرف
  بالمفيوـ  الباحثيف  بعض  عند  الأزمة  عرفت  أيضا  .  لو الرمزي الييكؿ ويصيب كمو،

   . والاقتصادي والسياسي  الاجتماعي

ضطراب  والمتوقعة  المنظمة  الأحداث  توقؼ:  "بالأزمة  يقصد  السيسيولوجيا  زاوية  فمف    وا 
 أكثر  جديدة  عادات  ولتكويف  التوازف،  لإعادة  السريع  التغيير  يستمزـ  مما  العادات
   ."ملائمة

 أو الإنتاج إنخفاض حتى الإقتصادي النمو مسار في إنقطاع:" فتعني الاقتصادية الناحية ومف
 .1" الإحتمالي والنمو الفعمي النمو بيف التوازف عدـ

 

 داخمي ارتباط :ذات ارتباطيف فيي الدولة في الرئيسية الأركاف احد تمثؿ :المؤسسة العسكرية-
 ارتباط خارج نطاؽ بنيانيا و فكرية و وثقافية اجتماعية و سياسية و اقتصادية مفاىيـ يتضمف
 تمثؿ كياف التي المتعدد المؤسسات بقية و المجتمع مع علاقتيا يحدد الذي ىو و التنظيمي
 .2غيرىا و الاقتصادية و السياسية المؤسسات مثؿ الدولة،

 لمجيش الموكمة المياـ بخصوص وواضحة مفصمة كانت مواد الجزائري الدستور في جاء لقد
 فقد المياـ، تمؾ مف مستمدة كانت الجزائرية العسكرية العقيدة مرتكزات وبالتالي الشعبي، الوطني

                                                           
 ،1990 الجامعية، المطبوعات ديواف : الجزائر ،وقضاياه ميادينو: السياسي الاجتماع عمم سويدي، محمد 1
  .176.ص

دار :، عماف الصفوة- القوة- الطبقة- في سيسيولوجيا بناء السمطةعبد الحميـ الزيات،  2
 .276،ص2002المعرفة،



 يتولى الوطني التحرير جيش سميؿ الشعبي الوطني الجيش اف: "يمي ما الدستور ديباجة في جاء
 الواجب تطمب كمما التضحية عمى البطولي والاستعداد المثالي الالتزاـ بروح الدستورية ميامو
 بذلو ما عمى بالعرفاف لو ويديف الشعبي الوطني بجيشو الجزائري الشعب ويعتز. ذلؾ منو الوطني

 المواطنيف حماية في الجوىرية مساىمتو وعمى أجنبي خطر كؿ مف البلاد عمى الحفاظ سبيؿ في
 ترسي وفي الوطنية المحمة تعزيز في ساىـ ما وىو الإرىاب، آفة مف والممتمكات والمؤسسات

 .3"وجيشو الشعب بيف التضامف روح

 يمتمؾ تجعمو التي بالصورة عصرنتو وعمى الشعبي الوطني الجيش احترافية عمى الدولة تسير"
 ووحدة البلاد الوطنية، السيادة عف والدفاع الوطني، الاستقلاؿ عمى لمحفاظ المطموبة القدرات
  ." والبحري والجوي البري مجاليا وحماية الترابية، وحرمتيا

 :خلاؿ مف الجزائرية العسكرية العقيدة ومرتكزا مبادئ تفسر التالية المواد ولعؿ

 .الشعبي الوطني الجيش حوؿ وتطويرىا، ودعميا، للأمة، الدفاعية الطاقة تنتظـ : 28 المادة

 عف والدفاع الوطني، الاستقلاؿ عمى المحافظة في الشعبي الوطني لمجيش الدائمة الميمة تتمثؿ

 البري مجاليا وحماية الترابية، وسلامتيا البلاد، وحدة عف بالدفاع يضطمع كما الوطنية السيادة
 .والجوي

لمشعوب  المشروعة بالسيادة المساس اجؿ مف الحرب الى المجوء عف الجزائر تمتنع : 29 المادة
 .السممية بالوسائؿ الدولية الخلافات لتسوية جيدىا وتبذؿ وحريتيا، الأخرى

 السياسي التحرر اجؿ مف تكافح التي الشعوب جميع مع متضامنة الجزائر : 30 المادة
 .عنصري تمييز كؿ وضد المصير، تقرير في والحؽ والاقتصادي،
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 عمى الدوؿ بيف الودية العلاقات وتنمية الدولي، التعاوف دعـ اجؿ مف الجزائر تعمؿ : 31 المادة
 ميثاؽ مبادئ وتتبنى الداخمية، الشؤوف في التدخؿ وعدـ المتبادلة، والمصمحة المساواة، أساس
 . 4وأىدافو المتحدة الأمـ

خطر كبير يحدث دمارا أو معاناة عميقة و مأساوية و ىي كؿ حدث مفاجئ غالبا ما : الكارثة
  .5يكوف بفعؿ الطبيعة و ييدد المصالح القومية و يخؿ بالتوازف الطبيعي للأمور

 :الثقافي و الاجتماعي الاقتصادي، المجال في الشعبي الوطني ميام الجيش: المبحث الثاني

 اعتبرت و اقتصادية، و سياسية و اجتماعية صلاحيات 1963 الدستور مف المادة الثامنة خولت
 الجميورية ويشارؾ في و الإقميـ عف الدفاع الشعب يضمف خدمة الجيش وطني وشعبي في

 . والاجتماعية الاقتصادية النشاطات

- 83  المادتيف عمييما نصت مياما الشعبي الوطني الجيش الى فاسند 1976 دستور أما
 جيش سميؿ الشعبي الوطني لمجيش الدائمة الميمة تتمثؿ: " ما يمي عمى الأولى نصت حيث(82

 الدفاع بتأميف القياـ و سيادتو و الوطف استقلاؿ عمى المحافظة في الثورة درع و التحريرالوطنى
 أما ". بيا الخاصة الاقتصادية منطقتيا و القاري جرفيا و الإقميمية مياىيا و الوحدة الترابية عف

 تنظيـ حوؿ يتمحور الذي الدائـ ىو الجياز الشعبي الوطني الجيش" أف فنصت عمى 83 المادة
 .الوطني الدفاع

 واجتماعية اقتصادية وظائؼ و الأمنية المجتمع منيا في متعددة وظائؼ العسكرية لممؤسسة اف
أىـ  فاف وليذا .الدستور يحددىا كونيا القائمة ىي التقميدية الأمنية الواجبات وتبقى ثقافية وحتى

 العسكرية المؤسسة أدخمت المجتمع كما لأفراد الاستقرار و الأمف قيؽحت ىي الوظيفية الواجبات
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 و لمنشر الأميف دار: القاىرة:  الدولي الإرىاب و العولمة مخاطر . الكوارث و الأزمات إدارة عميوة، السيد 5
 .13،ص 3،2004ط التوزيع



 و التقميدي نطاقيا عف خروجيا ارتأت لذلؾ واجباتيا، فييا تؤدي التي التقميدية عبر الساحة
 .6الاقتصادية و الاجتماعية في الخدمات تساىـ

لدوؿ  الاجتماعية و الاقتصادية التنمية في الأساسية القضايا مف التشغيؿ يعتبر :التشغيل: أولا
المخططيف  انشغالات ضمف الصدارة موقع يحتؿ التشغيؿ موضوع أصبح وعميو العالـ

 توجياتيـ لآنو بكؿ الاقتصاد و الاجتماع و السياسة رجاؿ الموضوع ىذا شغؿ الاقتصادييف كما
 الاقتصاد خدمة في الفكرية و المعنوية و المادية طاقتو و الإنساف قدرات استغلاؿ يتـ عبره
 .الوطني

 الاقتصادي النشاط مياديف شتى في العمؿ مناصب و الوظائؼ عدد توفير بالتشغيؿ يقصد و
 يعتبر العاممةو اليد و العمؿ طمبات مف عدد اكبر يمبي الذي بالشكؿ العمؿ مستويات وتختمؼ
 ليذا النشاط يمكف لما نظرا ىذا المجتمع و في الافراد حياة في ضرورية اجتماعية حاجة العمؿ

 : في تتمثؿ متنوعة أبعاد مف يحققو أف الاجتماعي

 الاقتصادي بالنشاط يقوـ الذي الفرد نفسية عمى الايجابية الانعكاسات إي : النفسي البعد 
 مصدر تشكؿ التي الذاتية العوائؽ مف الأخير ىذا تحرير في الانعكاسات ىذه و تتمخص

. الانحراؼ و لمقمؽ الاضطراب

 فظحت أخلاقية قيمة تجعمو أف شانيا مف معنوية نظرة لمشغؿ ينظر قد : الأخلاقي البعد 
 بيذه لو و الناس احتراـ و محيطو وسط في اجتماعية مكانة تكسبو كرامة الفرد و
 و الحياة سمـ في ترقيو و بو تسمو و الفرد نفسية في عميقا تؤثر تأثيرا الانعكاسات
 و المادية استقلاليتو و عمى الإنساف حب العمؿ يدؿ عمى حرية عمى لاف الوجود ذلؾ
 كنشاط العمؿ باف يتبيف وىكذا . اتجاه نفسو بالمسؤولية شعوره إلى بالإضافة المعنوية،
 .المجتمع في الفرد لمكانة المحدد أصبح اجتماعي
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  اجتماعي نشاط ىو بؿ فرديف نشاط مف أكثر العمؿ أو الشغؿ يعتبر : الاجتماعي البعد 
أجؿ  مف الخبرات المعارؼ و فيو تتوفر نظاـ معيف ظؿ في الجماعي التعاوف يتطمب

 .7الضرورية الحاجات التبادؿ التكاممي لإشباع

 نظاـ  تحت و الاقتصادي النشاط في منتج كفرد الإنساف استثمار اف : الاقتصادي البعد
فرصة  نحوتـ بالضرورة ىذه و أجرة، شكؿ في تؤخذ مادية مكافأة يستمزـ العمؿ و الشغؿ

 .الثروة كسب اجؿ الاستيلاؾ مف الدخوؿ في عالـ

نجد  إذ العاممة، لميد استقطابا الدولة مؤسسات اكبر مف تعتبر العسكرية فالمؤسسة عميو و
 كما المدنييف، مف اغمبيـ عامؿ 3000 قرابة تشغؿ بالبميدة للإمداد المركزية القاعدة أف مثلا

 عامؿ 1973 الى بالإضافة عامؿ، 1000 قرابة خنشمة بولاية الخفيفة الأسمحة يُشغؿ مصنع
 التي الوطني التراب عبر المنتشرة منيا مف المصانع العديد ىذه و بسريانة، بمصنع الذخيرة

 النائية المناطؽ في خاصة البطالة مشكؿ مف الحد و العاممة اليد امتصاص في دور كبير ليا
 .المدف عف البعيدة المناطؽ في تتواجد المصانع ىذه بعض مف أف باعتبار

 : التالية النقاط في التشغيؿ أىمية نذكر أف يمكننا وعميو

 و المجتمع دعائـ توطيد منو و الجوع و الفقر مف الفرد تاميف الى التوظيؼ حالة تؤدي -
 .الرفاىية قيؽحت و الاستقرار

 نافع شخص انو الفرد فشعور المجتمع، في يةـبأه الفرد إشعار الى التوظيؼ حالة تؤدي -
 .الضرورية حاجاتو لشراء يكفيو الذي الماؿ عمى حصولو شعور مف أىـ المجتمع في

 ذلؾ و الحصوؿ عمى العماؿ اللازميف في العمؿ أرباب تنافس الى الشغؿ حالة تؤدي -
 .الأجرة و لمعمؿ الضرورية الشروط أحسف ليـ بتقديـ
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معنى  جميعيـ لاف الإفراد بيف المساواة قيؽحت و ازالة العنصرية الى تؤدي الشغؿ حالة -
 .8 لمجميع متوفرة العمؿ فرص و بالتوظيؼ

 الأمر تعمؽ فروعو سواء بكؿ بالغ باىتماـ التعميـ يحظى: الفني التدريب و التعميم: ثانيا
 و ميزانيتيا مف عالية نسبة ليا صصخت و التكويف، الدراسات أو أو التجارب أو بالبحوث
 الاستثمار لاف خاصة، أىمية يستحوذ التكويف يبقى ميداف و. مختصيف و عمماء عف تبحث
 والأىداؼ يتماشى الذي المنظـ والتكويف العقلاني. للأمة واعد مستقبؿ ضماف معناه في

 عمى قادرة مستقبمية إطارات و لخمؽ كفاءات الأنجع و الوحيد السبيؿ فيو دولة، لأية المسطرة
 دعامة و الأولى الجزائر يعد ثورة البشري العنصر كاف لما و الرىاف ربح و التحدي رفع

 ووظؼ مف إمكانات بما لديو انخرط الوطني الجيش فاف التنموية لإنجاز الخطط أساسية
 في مجاؿ التكويف العسكرية المؤسسة الموارد البشرية مشاركة  في تأىيؿ مساىمة كفاءتو

 المدارس و و مرتكزات مف العديد العسكرية المؤسسة لدى وتتوفر الشباب تأىيؿ الميني و
 .9متنوعة اختصاصات في التكوينية المنشآت

 البيداغوجية الوصاية تحت المدرسة ىذه نشأت قد ىذا اليدؼ و لبموغ اللازمة البشرية
 المدرسة إنشاء تـ حيث العممي، البحث و العالي التعميـ و الوطني الدفاع المزدوجة لوزارتي

 21 في المؤرخ98/119 رقـ الرئاسي بموجب المرسوـ ميندس لدراسات الوطنية التحضيرية
 الطمبة إعادة ىي و أساسية بميمة المدرسة تضطمع كما 1998 أفريؿ 18 الموافؽ الحجة ذو
 . 10ممتازا ضيرىـ تحضيرا عممياحوت

 الميارات عمى تصمح كمجاؿ لمتدريب العسكرية المؤسسة :التكوين و الفني التدريب-ثالثا
 عف عبارة وىو. متنوعة و عديدة تدريب ومنشآت مراكز ومدارس ليا الفنية، إذ و الإدارية
 في لمتكويف معاىد العسكرية المؤسسة تمؾتـ كما أصناؼ التكويف مختمؼ تجمع شاممة مدرسة
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 عماليا بتكويف تقوـ صغيرة حيث ورشات وكذلؾ مخابر و أقساـ بيا و التخصصات مختمؼ
تقوـ  التي للإمداد المركزية القاعدة ذلؾ عمى خير دليؿ و الأخرى الشركات مختمؼ مف

 تكوينيـ اجؿ مف الجامعات حتى و مراكز التكويف و المعاىد مختمؼ مف المتربصيف باستقباؿ
 التشغيؿ أبواب تفتح منح دراسية كما ليـ صصخت الوقت نفس في و المجاؿ الميكانيكي في

 .11التربص نياية بعد لممتفوقيف

 مف العديد تشمؿ التي الصحية التغطية في أساسيا ركنا العسكرية الصحة ثؿتـ: الصحة-رابعا
 المجاؿ بتوظيؼ ىذا في الوطني المجيود اقتدار و بكفاءة تدعـ فيي الوطني، مناطؽ التراب

 خدمات و متقدمة تقنيات و تجييزات و تيةحت بنية و أفراد مف قدراتيا الصحية و كفاءاتيا
 و المستشفيات مف العسكرية الصحية فالنمشات . أينما كانوا المواطنيف لصالح مختمفة

 المسمحة القوات جاىزية عمى لممحافظة مفتوحة أساسا كانت مختصة مراكز و مصحات
 مع الانسجاـ إطار في الموطنيف عديدة مف فئات لتشمؿ توسعت خدماتيا أف إلا صحيا،

 خاصة الوطف مختمؼ مستشفيات مف المرضى تستقبؿ حيث الوطنية، الصحية المنظومة
 . العصرية الأجيزة تتطمب التي للأمراض بالنسبة

 مؤسسة ىو و) النعجة عيف الوطني لمجيش المركزي ىناؾ المستشفى مثلا، العاصمة ففي
 فتئت ما التًراب الوطني، عبر الموزعة العسكرية مف المستشفيات العديد بيف صحية مف
 التي الإمكانات بفضؿ التخصصات مختمؼ في التطورات الى مواكبة إنشائيا تحاوؿ منذ

 الإطارات وتأىيؿ تكويف و الحديثة التقنية توفتَ الوسائؿ العسكرية المؤسسة ليا سخرتيا
 المختصة المستشفيات بأكبر تربصا المختصيف يتمقوف الأطباء بعض أف عمما مستمرة، بصفة

 بالخارج، العمميات لبعض التكاليؼ الباىظة مف التقميؿ شانو مف المستشفى أف كما بالخارج،
 ممموسا و قويا تأكيدا الذي يعد و الوطنية، المستشفيات مختمؼ مف استقباؿ المرضى كذلؾ و

 المؤسسة فعميا لإرادة وتجسيدا العسكرية الجزائرية الإطارات تكتسبيا التي المؤىلات عف
 .12مصاؼ الجيوش الحديثة لبموغ مؤسساتيا مختمؼ ديثحت و تطوير الى الرامية العسكرية
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 الأمراض لمحاربة معتبرة مجيودات الصحة وزارة مع بالمشاركة العسكرية المؤسسة بذلت كما
 بسبب ذلؾ الجنوب و النائية في المناطؽ الخاصة الوطف مناطؽ بعض تواجييا الوبائية التي

 الوطني الجيش مف حدات و ترسؿ بالتالي و الصيدليات و الممرضيف الأطباء و نقص
 يد مد في المتنقمة العسكرية المستشفيات طريؽ مف الصحة العسكرية لمديرية التابعة الشعبي

 بتعويض تقوـ العسكرية المستشفيات فاف الى ذلؾ بالإضافة. السكاف الى المساعدة
بإرساؿ  الإنسانية في الاعماؿ  و الكوارث الطبيعية مف تضررىا حالة في المدنية المستشفيات

يوائيـ المصابيف إجلاء و الأولية الإسعافات في فرؽ متخصصة  الطبي الفحص أف كما . وا 
 الى النظر مكاتب التجنيد بغض الى يتقدموف الذيف الشباب بو يتمتع الذي المجاني الشامؿ
 الكشؼ يمكف مف إذ لممواطنيف الصحية الرعاية في كبيرة مساىمة يعد إعفائيـ أو تجنيدىـ

العمومية  الصحة وزارة مع بالتنسيؽ الصحية في الخارطة المساىمة جانب الى الأمراض عف
 مصالح تتولى إذ الصحية كبير في الرعاية دور ليا العسكرية المؤسسة أف نرى عميو و

مف خلاؿ  ذلؾ و الجزائري، المجتمع مف كبيرة فئة نفعيا يعـ مختمفة خدمات المؤسسة تقديـ
 مباشرة الغير أو التمقيح حملات و علاجيا و الأمراض عف الكشؼ مثؿ التدخلات المباشرة

 .13الاختصاصات مختمؼ في العممي البحث تدعيـ و الصحية بعض الآفات محاصرة مثؿ

 الاعماؿ التحديثية في تساىـ أف العسكرية لممؤسسة يمكف: المواصلات و البناء-خامسا
 الاستقلاؿ وعف منذ العسكرية المؤسسة قامت فقد . المشاريع اليندسية كتعبيد الطرؽ و العامة
 نشاطاتيا انتيجت لقد و السكف، و لمبناء وطنية بتنفيذ سياسة الوطنية الخدمة شباب طريؽ
 .14الريفية و المعزولة المناطؽ في البناء مشاريع انجاز نحو رئيسية بصورة

 شمؿ إنما و التشييد و البناء عند يتوقؼ العسكرية المؤسسة دور إف: الزراعة : سادسا
 بالبلاد عامة النباتي الغطاء و الزراعية فالمحاصيؿ . الزراعة بينيا مف مجالات عديدة

 دليؿ خير الأراضي اصلاح و الأخضر السد مشروع لعؿ و  زحؼ الرماؿ و لمتصحر عرضة
 و كمـ1200طوؿ يمتد عمى نباتي غطاء يعد الذي السد الأخضر يعتبر إذ . ذلؾ عمى
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الرماؿ  زحؼ ووقؼ التصحر ظاىرة عملاؽ وجد مف أجؿ محاربة  مشروع كمـ 20 بعرض
 الحفاظ اجؿ مف الوطف مناطؽ في التشجير الى عممية بالإضافة ىذا الى الشماؿ الجزائري ،

 .الغابية الثروة عمى

الذي  الجراد مكافحة ليشمؿ تعدى بؿ الحد ىذا عند يتوقؼ لـ العسكرية المؤسسة دور أف كما
 برش ذلؾ و ، الداخمية المناطؽ و المناطؽ الجنوبية في الزراعية المحاصيؿ عمى يأتي

 مف تمكنيا الطائرات و المعدات مف لدييا المتوفرة الإمكانات و طريؽ الوسائؿ عف المبيدات
 حماية في مساىمة الشعبي الوطني الجيش قبؿ مف التدخلات وتعد ىذه لمفلاحيف الدعـ تقديـ

. 15النباتي الغطاء عمى المحافظة و الزراعية إنقاذ المحاصيؿ خلاؿ مف الوطني الاقتصاد

 التدخل الانساني لمجيش الوطني الشعبي في بعض الازمات و الكوارث:المبحث الثالث 

 ولاية ذات نشاط زلزالي يتراوح بيف 45تشير خريطة النشاط الزلزالي الى وجود : الزلازل-أ
وفؽ " شديد جدا"ولايات ذات نشاط زلزالي 7منيا " ضعيؼ جدا"و صنؼ " الشديد جدا"صنؼ 

بومرداس ، الجزائر، تيبازة ،مستغانـ ، عيف الدفمى ،البميدة ، : مقياس ريختر و ىي ولايات
 .الشمؼ

الذي ضرب " الزلزاؿ"و لقد كاف لمجيش الوطني الشعبي مشاركة تاريخية في محو أثار 
 و أودى بحياة العديد مف الافراد ، حيث بذؿ 1980-10-10في  (الشمؼ حاليا)"الاصناـ"

أفراد الجيش الوطني الشعبي قصارى جيدىـ لإنقاذ المواطنيف و اخراجيـ مف تحت الانقاض 
و تقديـ المساعدة لممنكوبيف و نفس المياـ قاـ بيا في مواجية أثار زلزاؿ عيف تموشنت 

 .2003-05-10 و زلزاؿ بومرداس 1999سنو

 نشاط حيث سجؿ الجيش ذات ولاية 45 وجود الى النشاط خريطة تشير :الفيضانات–ب 
" السبت الاسود"الشعبي حضروه أثناء الكارثة التي ألمت بالعاصمة جراء فيضانات  الوطني

 2008-10-10 لا سيما منطقة باب الواد و في فيضانات غرداية 2001-11-10في 
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فضلا عف التدخؿ لإنقاذ عدة مناطؽ جبيمية و سيبيو التي عزلتيا و نكبتيا العواصؼ الثمجية 
 .16 2012خلاؿ شتاء 

وجود العديد مف الولايات التي تشيد ظروؼ جوية  الى النشاط خريطة تشير :الثموج-ج
استثنائية تؤدى الى الشمؿ شبو تاـ في الحركة و التكفؿ بالمسافريف ،حيث تعرضت ولاية 

-25البويرة عمى غرار بعض الولايات الى عاصفة ثمجية إثر التقمبات الجوية المسجمة أياـ 
 و ىي عاصفة لـ يشيد ليا مثيؿ منذ أزيد مف نصؼ قرف أي منذ 2005جانفي 26-27

سـ في البمديات الجبمية 50متر و1سـ و الى 80 اذ وصؿ سمؾ الثموج الى أكثر مف 1945
حضروه بتقديـ  الشعبي الوطني الجيش سجؿ حيث و أثر ىذا كثيرا عمى حياة المواطنيف

المساعدات و تقديـ الوجبات الساخنة لممواطنيف و تقديـ الاسعافات الطبية بالإضافة الى فؾ 
 .17العزلة عف المناطؽ الريفية و فتح الطرقات

 :الأزمات من لموقاية الترشيد في العسكرية المؤسسة لأداء الاستراتيجي الدور تفعيل/ثانيا

 .الاستراتيجية بالرقابة يسمى ما خلاؿ مف للأداء الدور متابعة سنتناوؿ

 .للأداء تطوير أوجو- أ

 بيا يتميز التي الصفات و الميارات مجموعة خلاؿ مف يكوف الأداء تطوير أو تفعيؿ إف
 مف و. الأزمات مف لموقاية والترشيد الأداء في التميز إلى بذلؾ ليصؿ  الاستراتيجي، المسير

 وأيضا الفعالة، الاستراتيجية القرارات :  المتميز   الأداء تظير التي الأوجو أو المؤشرات أىـ
 18. الأفضؿ نحو توجيييا و لمميارات الجيد التسيير
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 .2005تقرير الدورة العادية لممجمس الشعبي الولائي لولاية البويرة ،مارس  17
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 القرار في ميامو أداء عند  القرار متخذ ميارة تتجسد الاستراتيجي القرار اتخاذ- 1.1 
 قادر متطور وفؽ ىادفة معالجة ـ سبيؿ في يتخذه الذي و الناجح، و الصائب الاستراتيجي

 و التنبؤ عمى قدرتو، عمى تؤثر متغيرات مف يتضمنو ما و المستقبؿ تطورات استيعاب عمى
 العصر في  الظاىرة تواجو و الخصوص، ىذا في الرشيدة الاستراتيجية القرارات اعتماد
 المياديف، جميع اكتسحت التي التكنولوجية، و العممية لمثورة نتيجة التحدي مف حالة  الحالي

 فإف وعميو أدائيا، متطمبات و الازمات مواجية وظائؼ في تشابؾ و تعقد مف عنيا نجـ ما و
 و التجربة أسموب استخداـ و الشخصية الخبرة عمى الاعتماد كمجرد التقميدية الوسائؿ
 . 19الخطأ

 كوف في الاستراتيجي القرار اتخاذ مسؤولي مختمؼ تولي التي البالغة الأىمية تكمف و
 الرؤية اعتماد تتطمب الجارية العالمية التحولات ظؿ في  الدوؿ تمارسيا التي النشاطات

 إلى الرجوع مجرد أو الارتجاؿ أف و سيما الاستراتيجي، القرار اتخاذ في الثاقبة العممية
 الاستراتيجي القرار لاتخاذ كافيا يعد لـ فقط، الخطأ و التجربة أسموب أو المتراكمة المعارؼ

 الذي الفشؿ، أو النجاح لمدى العاكسة المرآة بمثابة اليوـ الاستراتيجية القرارات أصبحت فقد
 الأداء مستويات أعمى السديد العممي القرار يحقؽ ما غالبا و الاستراتيجي، القرار متخذ يحققو
   .عممية الغير القرارات مع بالمقارنة ذلؾ و تكمفة بأقؿ

 أو المشاكؿ حؿ في تختص التي القرارات: "بأنيا الاستراتيجية القرارات تعريؼ يمكف سبؽ مما
 السبؿ أفضؿ اختيار أجؿ مف البعيد المدى عمى لممؤسسة العريضة أو العامة السياسة تحديد
 ."المنشودة الأىداؼ إلى لموصوؿ فاعمية

  : الاستراتيجي القرار اتخاذ مراحؿ عف أما و

 عمى لابد إذ تعقيدا، أكثرىا و المراحؿ أصعب مف تعد و : التحميؿ و التشخيص مرحمة .1
 مختمؼ عمى التعرؼ و الموفؽ، لتشخيص الكافية القدرة يمتمؾ أف الاستراتيجي المدير

 : DRUCKER يقػػػوؿ الصدد ىذا في و الصحيح، القرار إلى الوصوؿ يسيؿ حتى المتغيرات
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 الصحيحة، الإجابات إيجاد عمى التركيز ىو القرارات في لمخطأ الأساسي العاـ المصدر إف "
 ."الصحيحة الأسئمة مف بدلا

 أف يجب التي و الاستراتيجية البدائؿ تطوير و خمؽ يتـ : البدائؿ تطوير و خمؽ مرحمة .2
 في المعتمدة النماذج مف و الاستراتيجي، المدير يتخذه قرار ىناؾ فميس إلا و متعددة، تكوف
 البدائؿ خمؽ أىمية مف بالرغـ و ( .... الأفكار عصؼ ) العقمي العصؼ نموذج : الشأف ىذا

 ىي و...تحقيقيا تعيؽ قد التي القيود مختمؼ بإدراؾ مطالب  القرار متحذ أف إلا الاستراتيجية
 ...مختمفة

 : مرحمتيف خلاؿ مف ذلؾ و : البدائؿ تقييـ  .3

  " التنفيذ إمكانية " بديؿ لكؿ جدوى دراسة *

 يقوـ أخيرا و...فاعميتو درجة حيث مف بديؿ كؿ في المعمومات جميع في الاستمرارية* 
 . 20 البديؿ ىذا انعكاسات بدراسة

 يتـ و البدائؿ بيف بمفاضمة نقوـ السابقة الخطوة عمى بناءا : البدائؿ أفضؿ اختيار 
 . البديؿ اختيار

 اختيار بمجرد تنتيي لا الاستراتيجي القرار اتخاذ عممية إف : التنفيذ حيز البديؿ وضع .5
 .التنفيذ أعواف طرؼ مف يتـ الذي تنفيذ إلى تستمر بؿ البديؿ،

 و الاستراتيجي، القرار اتخاذ في مرحمة آخر تأتي القرار، تنفيذ بعد:   التقيػػيـ و المتابعة .6
. كفاءتو و فاعميتو مدى مف يتأكد حتى قراره نتائج الاستراتيجي المدير يتابع خلاليا مف التي
 الاستراتيجي المدير فإف قراره جدوى عدـ ثبت إذا ما حالة في و المرغوبة، لمنتائج تحقيؽ بعد

 . ..21البدائؿ بعض إلى بالرجوع يقوـ كأف طرؽ بعدة التصرؼ يمكنو

 :الازمات من لمحد لممؤسسة العسكرية الفعال الدور-1.2
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 قموب الى لموصوؿ ناجحة طريقة أكثر و مؤسسة لكؿ الحالي المساف المؤسسة العسكرية -
 . الخارجي الجميور تأييد كسب و المتعامميف أذىاف في جيدة صورة رسـ و الجماىير

 رفع و المواطف خدمة مف ...فراغ مف تأتي لـ أنيا المؤسسة العسكرية ايجابيات مف- 
 للأخطار مدرؾ واعي جيؿ بناء و السميـ، التصرؼ بكيفية الجماىير لدى الادراؾ و الوعي
 و خطط تفعيؿ في المساىمة التحسيسية الحملات و الارشادات خلاؿ مف بو تحيط التي
 برامج لتحقيؽ المصالح مع  التعاوف أي .المنشودة الاىداؼ لتحقيؽ الامنية المؤسسة برامج
. 22الخارجي الجميور مع العامة المصمحة و فاعمية ذات

العسكرية  المياـ عمى فقط تقتصر لا فاعميتو أف بيف العسكرية لممؤسسة التاريخي المسار أف
 حيث, لمجميع خدمة العسكرية المؤسسة بيا تقوـ أف يمكف التي إنسانية ادوار الى يمتد وانما

 وفي الأصعدة مختمؼ استطاعت مف خلاؿ مسيرتيا أف تحقؽ سمسمة مف الانجازات عمى
 . المواطنيف مساعدة عف لحظة ولو الشعبي الوطني يتأخر الجيش لـ و كثيرة نواحي

 الإنقاذ عمميات في العسكرية لعبتو المؤسسة الذي الكبتَ  الدور ذلؾ عمى دليؿ خير ولعؿ
وكذلؾ  2001 سنة نوفمبر مف العاشر فيضانات في تدخميا وكذلؾ 1980 سنة زلزاؿ الشمؼ

 قدمت مقدمة الصفوؼ حيث في العسكرية المؤسسة فكانت  وعميو2003 ماي 21زلزاؿ
 حيث الضحايا إنقاذ و الطريؽ المساعدة لممواطنيف و قامت مف خلاؿ أفراد الجيش بفتح

 و السكاف لمساعدة المتوفرة البشرية و الإمكانات المادية كؿ المؤسسة العسكرية سخرت
 التضامف مف نوعا ولد مما ,بأنفسيـ المواطنيف المتضرريف وىذا بشيادة ألاميـ مف التخفيؼ

 .23والمواطنيف العسكرية بيف المؤسسة
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 :الخاتمة

 في سياسية اجتماعية مؤسسة ىي العسكرية المؤسسة أف لنا تبيف ىذه دراستنا خلاؿ مف
 ولا ,المسمحة القوات مفيوـ عمى يقتصر لا ,العسكرية المؤسسة فاف عميو و الاستقلاؿ حديثة
 لاف ,الخارجية الأخطار ودرء المجتمع تماسؾ عمى المحافظة ىي وظيفتيا اف مفيوـ عمى

 تكاد بصورة الدولة إدارة أجيزة تنظيمات و أشكاؿ تعدد استوجب المعاصر السياسي النظاـ
 . العسكرية المؤسسة مع متساوية تكوف

 السياسي الجسد أعضاء كؿ تتضمف لا فإنيا بالطبع و القوة قمة تعتبر العسكرية المؤسسة
 عجمة دفع في المساواة قدـ القدرة بنفس يشاركوا جميعا يكونوا لـ ما الاجتماعي و الاقتصادي

. التنمية
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