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 ئرمظاهر الفساد الإداري والمالي وأثره على مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزا 

 

  :ملخص

استشرررالفااد ررررريفااياليففا ررررراتفاررررتفاا ررررمجالافاانترررر وففاا رررربحفظارررررالافا،تشرررررل ففى دراةجىورررر  ف ررررر اوف ر  رررر  فاف    رررراف  رررر فيفارررر فىفف

فاامرظ  فبلففاادفلفا   دظ فىيضر.فظمط  فظب م  فبلفيم دفإا فكرف فا مرطقففاادفلففىو  فيهديفااق  ريفاابراميفايسفف طف ل فظ  جلفاادفلف

فظرررزف دايررردفىلررررل فاا رررل   فسررررل حفظمعمررررلاففادجظررررلافاابرررراكفإاررر فا مررررياوفبمترلة رررنفبدرفررر فاا ررر لففااجسرررر لفا  راررر  ففرررر فاررركف ت رررقف ررر  ف

    داظ .ا معمرلاففالحدجظرلاف دففاا ضرءف ل نفكل رفيمكنهرفى ف  للفظنفاس دترانفبن بفظ درف  فظنفاجلف ت  قفاا مم  فا

 ااد ريفااياليففا رات فااشدرف  ففا  رءا  فظدرفت فااد ري فاا مم  فا   داظ .الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

Administrative and financial corruption has become widespread in recent years, and its areas of expansion 

and forms have become more widespread. It has become a global phenomenon that is not limited to a particular 

country or region. It extends to all regions and countries and threatens the global economy not only in developing 

countries but also in developed countries.  

With the increasing negative impact, the world's organizations and governments rushed to call for combating 

it by all available means . If these organizations and governments do not realize the goal of eradicating it completely, 

they can reduce it to varying degrees in order to achieve sustainable development. 

key words: 

 Administrative and financial corruption, transparency and accountability, combating corruption, sustainable 

development. 
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 تمهيد:

يبررررردفااد ررررررريفبل،جا رررررنفا د لدرررررر ففورررررجل فا  بررررررديوفظرررررنفااعررررررجا افال طتررررر وفاا ديمرررررر ففالجديررررردوفاا رررررريفاا رررررربحفف ايلاف

 سل   ف   ف مل  فاا مرءففاا مم  فااق  ريي .فنطجلتهرفاتف راكفاا جمف راةرفظنفىلرل

فاا يف مطجيف   ف دظت فااق  ريففاا دلوفا را  ففاايالوففةرلافاا  ديفاةرفطل رفظلحر ففاا تثفاتفىس ربهرففاا ر ةرف

  مررررررمففا،تشررررررل رففالحررررردفظنهرررررر ىظافارررررتفوريررررر فاا م ررررر فاررررر لفاسررررر تج لاف ررررر  فااعرررررر اوفففظجاجة هررررررف  ررررر فا  مررررررمفيفلفاابرررررراك ففا

ا معمررلاففااة اررلافاادفا ر ففالحدجظ ر ففوتر فالحدجظ ر ففاشردلففاسررزفارتفاا رمجالافاانتر وف اكد،تشررلفااد رريفب رجلفظ بررديوف

ففةدلجرلافظ درف  فاتفجم زفيفلفاابراكفا   دظ فظنهرففاامرظ  .

ففظمرفس قف  ريلفامرفطاحفاا درا  فاا را  :

 ي ؟ وما هي أثاره على مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية؟ما المقصود بظاهرة الفساد الإداري والمال

ففظنفىجلفااجرب ف   فاات رؤلفااا يس يفاا ربقف كف    كف   فااجلق فاا تث  فإا فلدثفظترفل:فف

 _  الإطار النظري والتاريخي العام لظاهرة الفساد المالي والإداري.1

 ى التنمية._ الآثار الاقتصادية والاجتماعية للفساد عل2

 _ اقتراح الحلول على المستوى الوطني مقارنة ببعض الدول الأخرى.3

 

 الإطار النظري والتاريخي العام لظاهرة الفساد المالي والإداري:. 1

ففففففففف
 
ر فاا رررراالفاررررتفا ا مبرررررلافاا شررررا  فكرفرررر فقررررديمر ررررم  فااد ررررريفحبمجظررررنفىارررردفى شرررر فااعررررجا افاا رررريف رررريلحفبرررررلفا ة مررررت ففوي يبرررردف

فبررت فظد لرر ففف
 
ففاسرربر

 
 فف رريف ررر اوف ضررا فبارر ل رفاررتف مررقفاا رررل جفظجا ا رررفظررزفااججررجيفاا شررايف  رر فاالخ فف ثترر فجرردا

 
اررديثر

 اافسرطفااكرييم   ففااج مر    ففاا  رس   ففااق  ريي  ففاا ر،ج،  .

ف. الفساد الإداري والمالي من المنظور التاريخي:1.1

يفااياليففا ررررررراتفقديمررررررر فاديثررررررر  ف متشررررررافارررررررتفااررررررردفلفاايم رررررر ففااد تررررررر و ففاا ج ررررررر ف ررررررر اوفااد رررررررريففاارررررر يفظمرررررررنفااد رررررررر

فااضب د  فا  طجلوففا  دلد  فف يفاي حففا دوفاا جمففاي رحفظا  طر فبدظرر فىففظدرر فظب مرت  فبرلفورتفظججرجيوف  ر فاظ ردايف

فا در ففاادظر .

 رف  ررر فىارررجاحفاك ربررررلافظ رررمرل  ف  رررت فظجقبررررفإيال ررررفبدلجررر فارررتفظجقرررزففيكرررر فارررتفسرررجلفف1997ف ررردف شررر ففا رررقفاللررررلفااةجامرررديف ررررمف

ال رررر فيا اوفاااقربرررر فارا ررررر فيكشرررر فقضررررريرفنرورررر فبراد ررررريففق ررررجلفااا رررررفيفظررررنفق ررررلفا ررررج دت فاابرررررظلت فاررررتفاارررر دطفا لدرررر ف

فاا جليفق لفآاففاا مت .

اوا رق ففاا رت فاا ديمر فاررتف مررفى فااارجاحفاا رجظرل  ففظترجرافجل ررلافظالرسففىلل فف ر الفظ رافاادا ج، ر ففاف

ابرا كففكج،دا  جس  فقدففليففيهرفاارد جوفإار ف كراسسفسر ريوفاا رر،ج فالحردفظرنف رر اوفااد رريفااياليفففجرزفقجا ردفال رريف

ف 1فظج د فاادفا ففج طف ملةك.
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 . تعريف الفساد الإداري والمالي:2.1 

ف  رس يففااق  رييففااج مرعتففاا  ئيففاايالي.ابديلافاا با درلاف دةجمفااد ري فمادف مرلفف ريفاتفا ارلفاا

كل عمل يتضمن سوء استخدام المنصب  العبام :" 2ففظنف   فا در  كفظرف اف هجادي نفظمعم فااشدرف  فاادفا  

ف"لتحقيق مصلحة خاصة ذاتية لنفسه وجماعته

 إ  فيمكنف ل  صفاا با  فاتفا بريا 

 مساءلة. -الفساد:=الاحتكار + القدرة على التصرف 

فىفف مرفادي نفظمعم فااشدرف  فاادفا  فبر بريا فاا را  :

 )مساءلة + شفافية+ نزاهة(. -الفساد= ) الاحتكارللسلطة+ حرية التصرف(

فف عةافاتفاا درلفاا را  :

فااا جو فا ت جة   فا تربرو فااجاسط  ففنهبفا رلفاابرم فاابتزا .

فف  الف مرلفظنف افنف ف:

ااج  درر فىففا م رربفا ت  ررقفوريرررلافن  رر  ففظمرررفزفنرو سررجاءفاررتفاا طررر فال ررر فىففاررتفاا طررر ف" ررجفاسرر ددامف

  3ف."اابرم فا ثفيدلفا ج  فبجاج رلافف  د نفىففي جمفبل مرلفظتاظ ف ل نف نفق دفلوكف لمنفب بل مرلاف ملن

 فن صرر يفىففظررنفىجررلفىظرررفاا رر دف ليشرر رلف دف رراففااد ررريفبل،ن:"اسرر ددامفاا ررلط فاابرظرر فظررنفىجررلف  رربفىففلةرر

 ت  ررررقف   رررر فىففظدر،رررر فاج مر  رررر  فىففظررررنفىجررررلف ت  ررررقفظمدبرررر فلجمر رررر  فىففط  رررر فظب مرررر فبراطا  رررر فاا رررريفيت  رررربف ليهرررررفنرررررا ف

  4ف."اا ر،ج  فىففظدراد فااتشاسزففظبريت فاا لجلفااندقت

 . أنواع وخصائص الفساد الإداري والمالي:3.1

ااد ريف رظ فىيفىنهرفقرسكفظشت لفبت فكلفى،جا نف مرف ججدفن ر صف مرلفاابديدفظنفال  ر صفاا يفي   فبهرف

ف متزفكلف،ج ف نفاانا ف مرفى فالد ريفااياليففا راتفى،جا ف ديدوففظ بديو.

 . خصائص الفساد الإداري والمالي :1.3.1

فهكفاا يفي جظج فبهر.    فى مرلفااد ريفبرا ا  فحشدلف رمفا ثفي جمفظا ك جفااد ريفبرا مج نف نفىنشط ف_السرية:1

فى ش فظنفطاف.ف_اشتراك2

فإ فيشملفىفاالفاا ينفيت رجج فإا فقاالالافظتديوففىفاالفاا ينفي  بطج،را للت فاتف   فاا االالا.ف_ سرعة الانتشار3

ف._ التخلف الإداري 4

فيب ب ف دلفظنفى درلفن ر، فااث  .ف_5

ف ريا ففل مرانفاشدلفناقرففا، هركرالأ،مرطفااجاجبففا  ؤفا  .ي ضمنفااد ريف رظلفاااتزامفا   ريلففا برظل فا  ف_6

 . أنواع الفساد الإداري والمالي :1.3.1 
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فيمكنفا افى،جا فااد ريفااياليففا راتفاتفاام رطفاا را  :

ف:ففمادفاادان ت ففال رلجت ففا ت ت ففاادفات.حس  الأطراف المتعاملة فيه وقطاع الجغرافيف-ى

ف:فااد ريفاا يت ففاابريي  فااك ت ففااشرظل .غلغله في المجتمعحس  درجة تف- 

ف:فف جف،ج ت فا معك فاابشجائ .حس  درجة التنظيمف-ج

ف:فااد ريفاتفقطر فاابرم ففااد ريفاتفاا طر فال ر .حس  نوع القطاع الذي ينتشر فيهف-ي

ف:ففةمرلفف ريفاتفااط   فاا ر دي  ففااجسطى ففاا م .حس  المستوى ف-ه

ف:فااد ريفظنفاجلف ر دفظريي ففالنافوت فظريي.حس  العائدف-ف

ف:ففممنفااق  ريي ففااج مرعت ففاا  رس ي ففااث رات ففاديثرفااد ريفاا  ئي.بحس  جوان  الحياةف-ي

ف:مظاهر الفساد الإداري والمالي وأسبابه 4.1

فس  لفاا  افاف   فس  لفالح ا:فف مكنف احفظعر افااد ريفااياليففا راتففىس ربنفاتفاام رطفاا را  ف   

 مظاهر الفساد الإداري والمالي: 1_4

فاا ها فااضا بيففالجماك  فو  لفااظجال ف ارلوفااسلح ففا ددلالا فاا اق فف دش يفااجاام.ف_

ف  ج ف ر اوفااينىفاادراشففا درجئفادلفىقل  فاتفا ا مز._ 

فليفظبرظل فىففندظ .  ج ف ر اوفااا جوفا ىفىنهرىضححف  دففظنفإ مرظ_ 

فاا ت فقااط  ففا ت جة  ففااجاءفاتف يلفااج ر  ففا مروبفبدافظنفالجدالوففااكدرءوففا ةرلوفا ةم  ففاانزا  .ف_

  5فأسباب الفساد الإداري والمالي : 2_4

 رإا فظتررررردفييفابط رررررلفوررررردفلفاا رررررجا،ت ففاا بل مررررررلاففا،تشررررررلفاادجلررررر ىففاابشرررررجا   فارررررتفى ررررريرلفااج رررررر  فاابرظررررر ففإسرررررمري_ 

فااكدرءو.

فاشك لفلجر فففاا د رلا فااس ت اي ف........ فظنفوت ف فيفاان  ر ._

فو ر فالا رلاففا ؤس رلافاا يف  برظلفظزفااد ري.ف_

فجب فا مرف  فاا  رس  ففاا يفابكسفجب فا ا مزفا دن ففس ريوفاا  رسرلافاا مب  ._

فيي فىففاابل ر.و ر فظ دىف درفؤفاادا فاتف يلفا مروبفاابر_ 

فجب فاااقرب فىجةدوفىياء فف يفاابدففى ف دج ف دل  فىظرف، ر اةرفف همل._ 

فجب فااجا  فاادينيففا،تشرلفالجةلففابفاامدسففا رل._ 

 . الآثار الاقتصادية والاجتماعية للفساد على التنمية:2

اا ت فقااطر فكراا رجوف ج ر فان  رررلفاا رراثج فيمترزف فبرت فظررفيد ج،ررنفااد رريفاا ريت  ىيفااد رريف  ر فا  رر جلف

ظرررردوف  ررررديكفال دظرررر ففسررررجا  فظمرررررفيب برررر ف افالررررافجررررا لفاررررتفا ا مررررزفظ رل،رررر فبرا مرررررلفاادرسرررردوفاا رررريفي ررررجمفبهرررررفى ررررحر فاا رررراالف

فاا  رس ي.
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 ففالافسلبيف  رتفارتفا ا مرزففسب بر فف ررياف  تر اففةررااوكفظرنفى فااد رريفبل ردرانفيلحرقفااضرالفبرر ا مزفف  ر فظ ررلف 

فاا مم  فاا يف مسفجم زفججا،بفا روفاادايفظنفاجلف ت  قفاا مم  فا   داظ ففااشرظل .

 ماهية التنمية : 1.2

 ت رررينفابا دررررلافاا مم ررر  ف اجزف ررر افاا  ررررينفإاررر فانررر دففا دكا ن كرررلفففرررقف د  رررن فاا فان دفراسرررتمريفاامعرررايف

ل ررررلافاا مم رر ففىسررررا  هر ففظررنفى ررركفاا برررل  فاا ررريفجرررءلافارررتف ررر افا رر رو فا دةرررجمفف  رررينفاايرررديجاجج رلافاا رريفا رررتمدفإايهرررف م

فااطرلف،  ا:

هي التحريك العلمي لمجموعة من العمليات الاجتماعية الاقتصادية من يالفظتمدف رط فو ثفى فاا مم  :"ف

ة مرغوب خلال إيديولوجية معينة لتحقيق التغير المستهدف من اجل الانتقال من حالة غير مرغوب فيها،إلى حال

 ". 6فالوصول إليها

:"هي مرك  من أهداف الرفاهيبة كالحبد مبن الفقبر والبطالبة وعبدم المسباواة،وحمل الأفبراد ف ؤ دفابا  فآنافى فاا مم ر فف

علبببببى الاسبببببت مار لإعبببببداد الشبببببباب للعمبببببل والمواطنة،ولفعبببببداد للجيبببببل القادم،ولبببببذلك ف بببببي تتطلببببب  تعب بببببة جهبببببود الفبببببرد 

 ". 7فوالجماعة

ا مم  فوتفاابمل ر فاا طج ا ر فال لردا فاامرظ ر  فوتفارتفا    هررف ربرلفالطمرجحففالجةردففاا،ارر  فوتفاببر ف رنف  رريوفف مجظرففرف

 اا م رررر فسرررراسب ففيا مرررر فنرررردلففترررر وف ظم رررر فظب مرررر   ت طفبام ررررزفالججا،رررربفاا مر  رررر ففااج  د    ترررردثفق لةرررررفاي ترررر الاف  د رررر ف

اا مم ررررررررررر فااق  رررررررررررريي  اا مم  فااج مر    اا مم ررررررررررر فااث رف ررررررررررر ف م  ررررررررررر فف ررررررررررررظل  ف ل نفف ررررررررررريفاشرررررررررررملفى،رررررررررررجا فظد لدررررررررررر فظثل:

ففاامد   ........الخ

مجموعبببة مبببن الإجبببراءات والتبببدابير الاقتصبببادية والاجتماعيبببة ىظررررفف مررررفيدرررصفابا ررر فاا مم ررر فااق  رررريي فف ررري:"ف

من تحقيق زيادة حقيقية في وال قافية،تهدف إلى تحقيق تغير هيكلي في الكيان الاقتصادي لبناء آلية اقتصادية ذاتية تض

النببباتلإ الإجمالي،ورفعبببا مسبببتمرا لبببدخل الفبببرد الحقيقي،كمبببا تهبببدف إلبببى توزطبببع عبببادل لهبببذا النببباتلإ ببببين طبقبببات الشبببعبال ي 

 ". (8)تساهم في تحقيقه

فةرررا جا يفكررر فيارربفى ف ررمبكسف رر  فاا مم رر فااق  ررريي ف  رر فا ا مررزف دررلفظررنفنرردلف ت  ررقفاا مم رر فااج مر  رر فف

تحقيق الاحتياجات الأساسية بتبوفر السبلع الأساسبية ) الطعبام والكسباد فاا يف عةافظ جظرتهرفاتفاا با  فاا ررات:ف"فف  ال 

والمسكن( و الخدمات الأساسية،)مياه نقية،الرعاية الصحية والتعليم( وحق المشاركة في التنمية،  الحق  في فبر  عمبل 

لتنميببة فهنببه اببمنيا يركببز الاهتمببام علببى الحاجببات الأساسببية للفقببراء مببن مجزيببة، و بتيكيببد علببى تلبيببة الاحتياجببات كهببده ل

السببببكان لان الحاجببببات الأساسببببية لةغنيبببباء متوفرة،وهببببذا فعنببببي اببببمنيا اهتمببببام المفهببببوم بتوزطببببع ثمببببار التنميببببة ب نببببالأفراد 

 .("9)والف ات والجهات أي خلق مجتمع المساواة
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قتفججا،رربفالح ررروفاشرردلفامرررفظرررفي ررمىفبرا مم رر فااشرررظل  فحبررد رف ةررافبر،رردظرجفاا مم رر فااق  ررريي ففااج مر  رر ففةررر 

  رلفيمرييفبرا مم  فاا  ا  ففران رر فبردف فظتر طف  رجفافف رنف رافطفالح رروفافظبنرىفادرلفظاةجيا رنفارتفبررقتفا اررالا فا  رلف

ثفاتفاادج فاافف جفاا مم  فا   دظ فا ا مزفاادفاتفإا فا دةجمفاابرمففاا ملفال مم  في جافقففاا طجلالافاا اسب فاا يف تد

ف.

فةمرررفى ف ررر اوفااد ررريف مررسفا ررروفاان ررر فظررنفكررلفالجةرررلافف ررطفكر،ررحف مرررلف دقرر ف ك رر  ف رراةطف رظررلفااد ررريفف

 رظرر ففااد ررريفااياليففا ررراتفنرورر فظررزف رظررلفاا مم رر فبل،جا ةرررفاررتفظا مررزفظرررفسررجاءففطم رررفىففيفا ررر ففظمرررفسرر قفيمكررنف،جضرر ف

ف ريي ففااج مر   فالد ريفااياليففا راتف   فاا مم  ف.اللرلفااق 

 . الآثار الاقتصادية للفساد الإداري والمالي على التنمية:2.2

اا  مرمفالجديفبدلاس فظججج فااد ريف   فظ  جلفيفاتفبدىفظزفاات  تزف   فاا مم  فااق  ريي فاتفاادفلفااد تر وف

ف،ت ا فا، هرءفااس بمرلففنافجفا   بمافظنهر.ففاا يف ةالافحبدفالحا فاابر   فااثر،  

فا رررىفظم  ررر فاات ررررب مرلافظرررنفاا ررررا فا رلررر يفاررركف كررررنفظمعمررررلافاا مم رررر فاادفا ررر  فف  ررر فلىسررررةرفاا مرررلفاارررردفات  جاتف

فا  مرظرفنرورفظججج فااد ريففىلا فاتفإقرظ فاا مم  فااق  ريي .

 رررر دالافال رلج رر فا د  ررر فال مم ررر فكررر فين  ررريفارررتففةرررااوكفظرررنف ررجافافىياررر ف ادظرررل فظرررفي ررررل ف، ررر فااظررجالففا 

فالح ربرلافال رو فا بضفاا  ريالاففااد رظرلافاتفحبضفاادفلفاافا    فادلفا  رلففال رو فاتفيفلفىلفة  .

_ففراد ريفيشدلفإ رق ف ب لفاتففجنفاا مم ر فااق  رريي ففةرجفيد ردفكلدر فا بررظدلاففا شررلسزففاا رد رلافف تردفظرنف

فتثمرل ف مرفيتدفظنفينلفاادفا فح  بفاا د بفاتفاا ت  لفااضا بي.يفافزفااس

ف_فااد ريفيهديفاا مم  ففاا  دمففسبج ف مل  فاا مم  فا   داظ .

ف_فااد ريفيؤلافسل رف   فااستثمرلفا ت تفففيد دفظنفوبجة فااظا.

وفالررررردفلفاامرظ ررررر ففاا ررررريف ت ررررررجففإاررررر ف_فاا رررررللت فاا رررررلبيف  ررررر فااسرررررتثمرلفااجمبررررريفف ااجبرررررنففظررررررفي ررررر  نفظرررررنفظشرررررركلف  تررررر ف

ااسرررتثمرلالافااجم  رررر  فف اجرررزف اررررلفا فا  رررتثمافااجمبرررريفسررررجففي دلررر فبل  رررررءفااسرررتثمرلالافااشررررا   فظرررنفلسررررجمففوت  رررررإا ف

ف 10فجر،بفاا  رءفوت فااشا   ففاا يف  مثلفاتفااا رفيففااة رلافا ش ج  .

فوت فظتديوففالجةرلافاا يف ت لف ليهرفوت فظبلجظ ففظ بديو.فقدفي ب دفااظاإ افكر،حفظ راغفااا جوفففااد ريف

_فااد رررريفيرررؤلاف  ررر ف دررررءوفاا ن ررر فاا ت  ررر ففاا، رج ررر  ففضرررد نفلفرررزف دلدررر فااتشررري لففنروررر فارررتفا نشررر لافاا ررريف ررركف

فا،ار  رفبدف ف درءو.

فا ارالافااقلفى م  ._فاا للت ف   فاا،در فاابرمففظتزا،  فاادفا  ا،نفيؤييفإا ف  ريوفاا،در فاابرمفاتف

_فاا ررررللت فاا ررررلبيف  رررر فااياءفااق  رررررييف دررررلفف ااجررررزفظبرررردالافااياءففا،ددرررررخفظبرررردلفااممررررجفااق  رررررييففاامررررر  ف

فا ت ت.

_ف اقل فااياءفااق  رييفاتف لفاق  رييرلافاا ج فا،نفاتف لفااد ريف د ل فاادنجلففا دايرفايسف،ت ا فان دفف

ف رينهرففاكنف د ل ففف رف بريت فىنال.ا ةرلالاففااكدرءالافف 

_ففظررررنفى رررركفىلرررررلفااد ررررريفا ررررراتففااياليفى،ررررنفيدارررر يفإاطد ررررريفى برررر ففجرررراا كفاق  ررررريي فنطترررر وففظررررنفىنطا رررررفو رررر لف

 ااظجال.

  11ف.الآثار الاجتماعية للفساد الإداري والمالي على التنمية:3.2

                                                           
10



 

 
7 

 Sakkal Majalla  10                 عنوان المقال الخط

ف فظترلةررر فااد ررررافاررررتف ثترررر فظرررنفاارررردفلففنرورررر فاررررتفاارررردفلف_فيبررردفااد ررررريفا  رررر بفااا يسرررر يفالد ررراففى برررر ف رظررررلفيتررررجلفي 

اامرظ   فف د دفااظافاب  دافى ف دفظنفااد اففااد ريفيي يفكلفظنهكفالنافف دفلفاا مم  فاتفال  فظداو فا ثفااد ريفيد ردف

فااد اففااد افيد دفااد ريفف  ببفظبرلج فااظا.

ا مزف كلإا فظ لح فىن ر فف ر كف ا ترزفا  رلح ففااشر فوفارتف_ف تج لفا جاليففااظدر،رلافالح     فظنفظ لح فا 

فيدففا فقل ل فظنفا ا مزففس جيفا ا مزف دمف ت  قفاابداا فااج مر   .

ى فااد رررريفااياليففا رررراتفيبررردف ررررظدفىسرسررر رفف2006_فىفضررر ف  ا رررافااظررركفا  تررردوف رررنف مم ررر فا رررجاليفاا شرررا  فابررررمف

فس ر دف   ف درقكفاا ظرلافبهر.ي ر كفاتف دل فاادفلفاامرظ  ففف

_فيب برر فااد ررريفىفاففق ررلفكررلفمرر يءف ررجفظشرردل فىندق رر ففر،ررنفاررتفارارر فاسرر ماال ففا،تشرررل في رردمف،عرظرررفي رر كفظمتافرررف

ففل رف فااد ريف تديفايسفف طفىسسفالحدجظ ففإ،مرفىيضرف ضا فج فلفل رف ففىند فا ا مزففانه رلفاا  كففا  ريئ.

راظنففااصرررح فاابرظررر  فف رررريفجةررررلافظ رررؤفا ف رررنفاا د ررريشف  ررر فا  رررر لفا  بل ررر فبراشرررافطف_فيرررؤييفإاررر فا  ررررسفبررر

ااصرررح  ف ررردفزفال يرلررر يف رررنفا دررررطافاا ررريفقررردف لحرررقفبرررر جاطمت فظرررنفا رررثف،عرفررر فا طرررر كففا  تشرررد رلاففى،عمررر فااظرررر فارررتف

،عم فا افلففا ة لفتها بفاا ضرئزفاادرسدوفا  رنزففاا دلصفظنفاامدريرلافااضرلوفبرا يا فبراجرف فإاطرات ر لفاتف ط  قفى

فإا فيانلفاا ديففلةمرفا ىفتها بفا ددلالاففةرا راتف  ريوفظبدلفالجاا ك.

_فيت  بففاخفااب جة ف   فاادرسدينفبرلح سفىففااد لفظنفاابملفاابديدفظنفا شركلفااج مر   فا  بل  فبا ري ف

فااساوفف اة  فاابمرء.

ااردفلفاانرالف،ت ار ف ردمفاابداار فف ردمفاااجررف رنفاافجرر ف رظر  فف رر اوفالحاقر فارتففسرطفف_فهجاوفااكدرءالافإار 

فااش ر فاا طرل.

 . اقتراح الحلول على المستوى الوطني مقارنة ببعض الدول الأخرى:3

 فظنفإ فاب دف ر اوفااد ريفاتفكرف فججا،بفالح روفي  ا يف  نيفإست ا ا  ف  جمف   فااشمجا  ففاا درظلفالمدرفت 

ىجررلفاابمررلف  رر فاا  ل ررلفظررنفاادرررا ففا ارررالافاا رريف ررؤييفإارر ففجررجي  ف ضرررد ف ل رر فااشررا   ففا   جا رر فظررنفا ا مررزففابد ررردف

ففا فا تشرفنف مدفادفلن فففجزفااب جةرلافااااي  فبتقفظ ت ف ن.

 . الجهات المسؤولة عن مكافحة الفساد الإداري والمالي:1.3

ف ف نفظدرفت فااد ريفااياليففا رات فف م  كفإا ف،ج ت فاابر   فظنهرففااجطم  . مرلفاابديدفظنفالجةرلافا  ؤفا

ف 12فأ_ الجهات العالمية: 

ففوتفلدثفجةرلافل ي   فبهرفظؤس رلافظرا  ففظمعمرلافظد،  : 

 + الأمم المتحدة : 

فىودللاف ديفظنفاا االالاف درفت فااد ريفىففالحدفظمن.

 المؤسسات المالية الدولية: +ف

فوررتفظؤس رررلاف ر  رر ف ترررفلفي رركفاارردفلفظررنفنرردلفظشرررلسزفاا مم رر ففىا ر،رررف لجرررفإارر فالحرردفظررنفااد ررريفب بل ررقف رر  ف

فا شرلسزففابل قفا  ر دالافا  دظ فالدفلفاا يففيهرفااد ري.

 منظمة الشفافية العالمية: +ف
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منفظنفندلففججحفااتشاسبرلاففوتفوت فادجظ  فابملفحشدلفىسرس يف   فظدرفت فااد ريففالحدفظف1993ىنشرلافاتف

فف    طفااجااءالاففاس  اال رففانسجرظةرفظزفحبضةرفاتفا اف، ففاا طجلففف رفال يت الافااق  ريي ففااج مر   ففاايال  ف.

  13فب_ الجهات الوطنية "الجزائر":ف

ا  ر ف مرزفااد رريففظترلة رنفا دفوريقحفالجدا اف   فاا درق ر فاادفا ر ف درفتر فااد رري فف ر افا درق ر فاا ترريفااف

ف.ف12/07/2003ا ب مدوفاتف

ف جفااظافاا يفيفزفبر شا فالجدا ايفإا فاس تداثفقر،ج فنر فبااا كفااد ريفىطلرقف ل رنفا رم  فقرر،ج فااجقرير ف

ف ففاا يفجرءفظنفاجلفااشدرف  ففاانزا  .20/02/2006ظنفااد ريففظدرفت نفاا ريلفاتف

ظنف  افاا ر،ج ف،ادفى فا شا فقدف،صف  ر ف ارا كفظامج ر فظرنفاافبررلففا  ب  ررفجراا كففةرااجج فإا فاا ر فااااحزف

ففوت:ف47إا فف28ف ري ف  الافاتفا جايفظنف

"فجا مرر فل ررجوفا ررج دت  فانرر دسفا م لدرررلافظررنفق ررلفظج رر ف مررجظ فىففاسرر بمرلف  رر ف،تررجفوترر ف رراعت فاا درررءفىفف

فلفاامدج  ففإسرءوفاس يدلفااج  د  فابرلخفا  رل  ............الخف"اا دد ضفوت فقر،جن فاتفجا   فىففلسك فاس يد

فا داررأفى فا شررا فالجدا ررايفىا ررنف د رر لفا درق رر فظدل رردففةرر الف دررلفاا برررلخفبررت فاا ررر،ج فاارردان تففاا ررر،ج ف

فاادفات ف مرفجمنف دمفايط  فىيفجا م فظنفجاا كفااد ري.

 الي والمرتكزات الرئ سية لمكافحته:. مراحل محاربة الفساد الإداري والم2.3

ففسي كف جج  ف   فاابمروافف مرفي ت:

 مراحل محاربة الفساد الإداري والمالي : 1_2

ف 14ف م  كفإا فلدثفظااالفوت:

جةجيفظرفق لففقج فجا م فااد ريفااياليففا راتفففااجقر    ففاا يفابدفى ش ففر ل  فف ابفى ف دج فأ_ المرحلة الأولى: 

فانهرفىقلف دلد ففإ دالافالمجالي.ظدضل ف

فالجةجيفىلمرءففقج فجا م فااد ريفااياليففا راتفففاادفر    .فب_ المرحلة ال انية:

فجةجيفظرفحبدففقج فجا م فااد ريفااياليففا راتفففاابدج   .فج_ المرحلة ال ال ة:

فالمرتكزات الرئ سية لمكافحته : 2_2

ف   :ففظنفىجلفاا دلصفظمنفيابفاات  تز

ففورتفااة ارر فا  رر  ل فاا رريف  رررحزفا برررظدلافاا ريف اايهرررفىففاب ررد رفظد لرر فاايالالافىففا ؤس رررلافاا رريفأ_ المحاسبببة: 

ف  زفاتف،طر فان  روةر.

ففابنرريف درررءوفظمرلسرر فاامدررج ففاا ررللت ف  رر فا تدجظ رر ف"اج مرر " فف رريفاا رريف رراةطفا  ررؤفا  فبر  رررءا ففب_ المسبباءلة:

ف 15فاضمر فاا دبت فااظثلفالمجاليفا ريي ففاا شا  ففلةطفا مادالافبرا داففا  طاوف.ففإ طرءفالح ر 

فا رررررر دف  ررررر ففجرررررجيفقمرررررجالاففآا ررررررلافاضرررررمر ففورررررجلفاافررررراايفإاررررر فى رررررحر فاا ررررراال فظرررررنفىجرررررلف رررررجفت فج_ الشبببببفافية:

فا بلجظرلافاادق   فاتففق هرففإ را فاادا فالجم زفالإطد ف ليهرففنشا ر.
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اا رريف كدررلف ت  ررقفاايالوفااا رر دو فف رريفظمعجظرر فال جا رردففاا رر كفا ؤطاو  ررؤفا  فالحدررر ف  رر فا ررجاليففففد_ النزاهببة: 

ف 16ففا م لدرلافاابرظ ففاس دداظةرفبكدرءو.

فقر،ج فاااقرب فااب  ر،   فا  رفاو فاا  فاا ب ت  فاا بديي  ف دافلفاا لط .فه_ الشرعية:

فائر على اوء تجارب الدول أخرى :الحلول ال ي يمكن إتباعها في الجز  3_3

ا داأفى فالجاا افاب ب فظنفىونىفاادفل فاكنفاتفظ ربلفيالفاكف ت قفاا طجلفا نشجيفاتفظارلفاا مم   ففاتفجم زف

فا ارالا.

فاا رر بفا  ر رراففالح   رر ف ررجفاسرر دترلف ررر اوفااد ررريفبدررلفى،جا ررنفف  رر فجم ررزفا  رر ج رلافاررتفا ا مررزفالجدا رراي ف

فصفى فظشدل الجاا اوتفال در فن   فااد ريففايسفاتفقل فااظجالففا جالي.فة الف،دل

ارررتفااجقرررحف،د رررن فكر،رررحف مررررلفاابديررردفظرررنفااررردفلفاابر  ررر ففااباة ررر فابررررن فظرررنف،درررسفااعرررر اوففةن ررربفظ درف ررر فاكرررنف

فىيل حف، ط فجبدةرفف ملحف   ف دجةرفبدلفاا  لففااطا .

فظررررنفبرررررت ف رررر  فااظثلرررر  فظراتزيررررر ف ا  ررررر فسررررميرفجلوفف ررررج، فكررررج،  فكجل ررررررفظررررنفىجررررلفال ررررافجفحشرررربجبهرفإارررر فبررررافااظررررر فف

فااشمرا  ففالجمجة  ف............فالخف.ف

ىظرررفف مرررفيدررصفاارردفلفااباة رر فف رريفارركف كررنفاةرررف ارررل فلا رردوفاررتف رر افا ارررلفاكنهرررفقطبررحفى ررجاطف  ترر وفاررتفظدرفترر ف

ف فاتفااد ريفسجاءف اة رفىفف ر  ر.   فااعر اوفظ رل، فبرلجاا افاا يفاا لحفا اا بفاافا

ف

ف 17ففظنفىجلفظدرفت نفف طفا  مدلافجم زفاادفلف   فاا دابت فاا را  :ف

ف_فاات اسزفب دب لفبا،رظ فاايالوفاااكت ف،  فففي منفبراجااءالافا جا   فان.

ف_فاس  دالفاشاسزفف، ج ف ط     ف مزف ضرل فا  رل .

ف م لدرلاف ترلة فاا ها فااضا بي._ف د  كففبرا  فقجا،ت فاا  ا  فبر

_فإلررررااءفظشرررراف فا اسررررجمفا  بلررررقفبرا ررررد رلافاابمجظ رررر فبم  ضرررر رلافظجارررردوف ترررردفظررررنفاا ررررلط فاا  ديا رررر فااجاسررررب ف

فف تدثفآا  فظ   ل فالح كفاتفااشدريرلاففاا علمرلا.

ف_ف دب لفآا رلافاا  ل غف نفااد ريفا  را فالمجاطمت .

درءفاابدااررر فااج مر  ررر فياررربفاابمرررلف  ررر ف رررد  كف ررردرف  فاابمرررلفاا ضررررئ  ف_فىظررررفظرررنفجةررر فاا ضررررءففظرررنفىجرررلفإجررر

ااافررررزفظررررنف درررررءوفالجةررررر فاا ضرررررئ ففجررررمر ففبرا رررر فالجةررررر فاا ضرررررئ  ففا  مررررريفقضرررررءفظ د ررررصفاررررتفظارررررلفظدرفترررر فااد ررررريف

فااياليففا رات.

إا فا دررر  كففاا رر كفاا رريا فاا رريفيارربف_فابرردفظررنفاات  تررزف  رر فإا رررءفاا رر كفاادين رر فاا رريفىب برردف نهرررفا ا مررزففاا رررلو

فاا دلصفظنهر إ مرلفااجقحففندظ فااقرل ففا برلفف   فا ر فاابداا ففا  رفاو.

ف_فإياريفاا  غففف  ريلفال ب الافظزفاادفلفاانالفاتفظارلفااجقري فظنفااد ريفااياليففا راتففظترلة ن.

ف  فااق  ريي فاادين  ففااج مر   ففاا  رس  ._فاا ج   فبمضرلفففىنطرلفااد ريفاايالي فااندق
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ا لفاتفى فاا  ررمفب ترديثف مل ر فاااقربر فا را ر فارتفظبعركفججا، هررفي طلربفارتفاا داير فإلايوفس رسر  ففلؤ ر ففاضرح فف

ف تديررردفف ررررف، جنرررر فظرررنف، رررر   ففابرررلفال طرررجوفاافاررر فارررتف ررر افا اررررلفورررتفيلاسررر فا ةررررمففااجاج ررررلافا  رررمدوفإاررر فكرررلفجةررر فلقرب ررر 

فاا دا رلاففا  ؤفا رلافا ت    ف ليهرففإ اا فاا برلخفب نهر.

فظررنفلرركفإياررريفآا رررلافظمرسرر  فاد  ررراج  ريلفا بلجظرررلاففاا  رررل ا فارريسفبررت فااجةرردوفاااقرب رر فف ررط ففإ،مرررفىيضرررفظررزف

ارررررتف ت رررررت فاااقربررررر فا را ررررر فااجةررررردوفا بم ررررر فبمدرفتررررر فااد رررررري ففارررررتفظررررررفي رررررتفحبرررررضفااجرررررااءالافاابمل ررررر فاا ررررريفيمكرررررنفى فا رررررر كف

ف 18ففا  رءا :

ف _ف طج اف ملففادالافاااقرب فاادانل  فظنفا ث:1

ف+فإودالفاشاسزفيمعكف ملففادالافاااقرب فاادانل  فف دمفاا  درءفبرا بل مرلافىففاا دورلا.

ف+لةطةرفإيال رفظبل   فسلط فاتفااج الا لففا ؤس رلافىفاادفا ا.

فظؤ ل ف الاف درءو.+فلفبةرفظنفندلف ج   فكجايلف

ف+ففجزفابل مرلاف مع م  ففىيا ف ملفا مع كفنشرطرلاف   فااجادالا.

 _ دب رررررلف مرررررلففاررررردوفاااقربررررر فا ا د ررررر  ففقررررردفي ررررر دعتف ارررررلفلةطةررررررفايل ررررررىفففجررررربةرفكجاررررردوفإيال ررررر فجرررررمنفييرررررجا ف2

فا ف دفبةرفإا فاا  رمفبجاج رلافا ترس   فف الفا،نفندلفاا مجالافا رج  فاكفا  ط زفف الوفا را  فى ف دبلف   فااجادوفاف

فا  جنروفظنفاس تداثهر.

ف _فابد دفاس  دا  فظالسفا ترس  فاتفالجدا افظنفا ث:3

ف+فودا رلافاب ت فل يسفا السففودا رلافإقرا نففا دوفاا يفيمكنفى في  مافنداةرفاتفل رس فا الس.

فطلبفنط ف مد  ي ففةااظ ف ملففظبريت فىياء.ف+ففجزفظبريت فالممروبفاابل رفاتفظالسفا ترس   فبمرفاتف ال

ف+فاا ثفاتفال دفرلافاا يف نشرفظزفالجةرلافالحدجظ  فظنفندلفجة فظتريدوففايسفظنفق لفظالسفااج لاء.

 _فاشرديدفا  رؤفا  ف  ر فالجةرررلاففاانر ر فاار ينفاي ررريلف فإار ف  رج حفا داعررلافاااقرب رر  فسرجاءفاا ريفي ررديهرف4

فف الوفا را   فنرو ففا ف مرلفظدرادرلاف ما يف ليهرف دوفسمجالافيف ف  ج ح.ييجا فا ترس  فىفف

ف _فق رمفظالسفا ترس  فبتزف دفظالسفااظ ففااب  ر فبرا  رل افاتفاافقرلافا تديوفففف رفالتشاسبرلا.5

 فاادق  ررر  ف _ف ترررديثفىيالوفاالرررجا مفاابرظررر فبمررررفارررتف ارررلفا  مرررريفس رسررررلاف رررااءفبمررررفي درررقفظرررزفااا  رجررررلافاادبل ررر6

ففاس تداثففا فالمبلجظرلاف دج فظةم ف جفت فاا  ر،رلافااد ظ فاجلفىسبرلففظجاودرلافاالجا م.

 _فظد رررردفظررررنفاا طررررج اففاا تديثلأسررررلجةإ دايفا جا ،رررر فاابرظرررر  فا  رررر  ففسرررر ل ففبرارررر فالاقربرررر ف  رررر فىياءفا ؤس رررررلاف7

فالحدجظ  .ف

ىففاررتفظجا ،رررلافا ؤس رررلافا  رر  ل  فإافاررتفارررلف ررجفافيلاسرر ف _ف رردمفإيلاجررليفظشرراف فلىسررمراتفاررتفا جا ،رر فاابرظرر ف8

فجدفلفاق  ريي ف ب لف مد  فا شرلسزفا د لد .

 _ف دب رررلفيفلفظالرررسفااظررر ففااب  رررر فارررتفظاررررلفاااقربررر فا را ررر ففا  ررررءا ف  ررر فااياء فف ررر افبت ررربفلىيفاابديررردفظرررنف9

لرقفب بضرةرفا ربفط  بر فاا رر،ج فاا، دررا ففاااتزاظررلافا ت   ر فالجةرلافايمكنفى في ت قفىافظنفندلفإجرااءالافج ل ر ف  ب

ف   فاالجم فا را  فاتفا السفاامجا ففودا رتهر.

ف _فنشافااجعتفاااقرا ففابد دفااشدرف  ففا  رءا ففف  فا ارلفىظرمفاا  فااصحرف ففال طرب .10

 رررر ففاااقرب رررر ففإ رارررر فاا  ر،رررررلاففا بلجظرررررلافا را رررر ف _فابد رررردفيفلفظمعمرررررلافا ا مررررزفا رررردن فاررررتفظ رحبرررر فاا ضررررريرفا را11

فافسزف ا ت فظنفا جاطمت  فف   لفاللاءفاا يفقدف طاحففاابمري فبهرففىن  رظلن فالجد.
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 الخاتمة:

فااد ريفااياليففا راتفى كف جا قفاا  دمففاا مم  ف ب فااب جل فكر،حفىسرا  نف  طجلف طجلافساسبرففظت رل ر. 

افاسرر للالاف ر ا ررنفاا  مرررمفااك ت اياررريفاررلفاررن فح رر بفا،ررنفيشرردلفنطررااف عرر كف  رر فىيف  ررر فيتررلففظررنفاجررلف رر 

فف ن ففةجففةرءفا    .

فاكفابدف ر اوفااد ريفاا جمفظاايفظشدل فيانل  فبرادفا فبرلفىور تحف رر اوفظبج ر  فإ ى،ل دراةجى،مرطةلور تحف

فا مبرلافىفىو تحفاا ر دوفال برظلفاديفاابديدفظنفاا جا .جدفظب دوفي ببفاا بافف ليهرفىا ر،رففا،تشالافاتفكلفا 

فا رررردفسررررر كفاابديرررردفظررررنفاابجاظررررلففااسرررر ر فظررررنفاسرررر دتران فظنهرررررف  رررر فسرررر  لفا ثرررررلفاف  رررر فسرررر  لفالح ررررافانبرررردامف

فظمرلسرررلافالحكرركفاااا رردففو ررر فا  رررءا ففااشرردرف   ففا  مررريفاا  رسرررلافاابرظرر فااضررب د فااةشرر  ففانبرردامففو ررر فاا رر ك

فاان ر،  ففا ؤس   فاا ر م ف   فظبريت فاانزا  ففاابداا ففااطمزفاا شاي.

ففالحدفظنفظمرلسرلافااد ريف رظ ف،ت رجفإا ف اة  فيين  فقر م ف  ر فاا ر كفف رريالافاابردلففا  ررفاو فف  نريفظم ج ر ف

فإودحفس رس يففاج مرعتففل رات.

اساا فاتفإ ريوفبمرءففإودارلافاق  ريي ف مسفكلفا   ج رلافىظرفبران   فإا فااد ريفااياليففا راتفنرو فف ابفا

فكلفاا طر رلا ففاا  مرمفى ش فبافزفظ  جلفاا مم  فاا شا  فف يفااسرسفامارحفسر لفاابردجفاا ريف ركف  ا ررفارتف ر  فااجلقر ف

فاا تث  .
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