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  :م��ص

ح���الما����القر�ب،��ان�البحث�والتق������ادي���لظا�رة�الفساد��داري�من�الطابو�ات�ال���يحرم�ولوج�ا����الدول�النامية،�أو�

  .�ان�تناولھ��ش�ل�مح�شم�إ���حد�كب��،�لأنھ�غالبا�ما�يرتبط�بأ��اص�ل�م�نفوذ����الدولة

�2004ه�الدول�ع���اتفاقية��مم�المتحدة�لم�افحة�الفساد،�ومن�بي��ا�ا��زائر�ال���صادقت�ع����ذه��تفاقية�سنة�إلا�أن�مصادقة��ذ

  . ألزم�ا�ا��وض����حي�يات��ذه�الظا�رة

  .ولعل��ذه�الورقة�العلمية�من�ب�ن�المحاولات�البحثية�ال����س���إ������يص�ظا�رة�الفساد��داري�ل��د�منھ

    :احيةال�لمات�المفت

  .الفساد��داري،�القيم��جتماعية،�ال�شر�ع،�التنمية

Abstract:  

Until recently, academic research and investigation into the phenomenon of administrative corruption was one of the 
taboos that were not found in developing countries, or was treated fairly modestly, because it is often associated with 
influential people in the state. 
However, the ratification of the United Nations Convention against Corruption, including Algeria, which ratified this 
Convention in 2004, obliged them to delve into the merits of this phenomenon. 
Perhaps this scientific paper among the research attempts to identify the phenomenon of administrative corruption to 
reduce it. 
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 : تم�يد

ظوا�ر�الباثولوجية�الواسعة��ن�شار،�وال�����دد��عت���ظا�رة�الفساد��داري�سواء����منظمات�القطاع�العام�أو�ا��اص،�من�ال

�الب���القيمية�لمختلف�المجتمعات،��ونھ�يأخذ�أ�عادا�واسعة�وتتداخل����ان�شاره�عوامل�عديدة�يصعب�التمي���بي��ا�أو�فصل�ا��ش�ل�ك���عن

  .�عض�ا�البعض

�وا ��خلاقية، �والقيم ��جتماعية، �للأعراف �مخالف ��و�سلوك ��داري �للسلوك�فالفساد �المحددة �و�دار�ة ��قتصادية لقواعد

التنظي��،�لذلك��عددت�أسبابھ�واختلفت�أش�الھ،�ما�جعلھ��عت���من�أخطر�معوقات�التنمية�والتقدم،�لتطور�أساليبھ��ش�ل�مستمر�وطردي�

  .مع�تطور�اقتصاديات�الدول�وتنظيما��ا

 �� �ع�� �ال��ك�� �البحثية �الورقة ��ذه �خلال �من �سنحاول �أش�ال�ا�وعليھ، �أ�م �وتحديد �الظا�رة، ��ذه �وراء �ا��قيقية سباب

  .   وخصائص�ا،�قصد�تقديم�ا��لول�الكفيلة�ل��د�م��ا

  .�عر�ف�الفساد��داري : أولا

�عت���وضع��عر�ف�وا���لمف�وم�الفساد��داري�بمثابة�ا��طوة��ساسية�لدراسة��ذه�الظا�رة،�ع���اعتبار�أن�المفا�يم�تتضمن�

  .بما�ير�د�الباحث�تجسيده�ميدانيا�دلالات�ومعا�ي

إن�الف�م�الشا�ع�للفساد��داري�يكمن����جانبھ�الما��،�كقيام�موظف�بقبول�أو�طلب�رشوة�ل�س�يل�خدمة�لطرف�مع�ن،�أو�قيام�

يتعدى��ذا�ا��انب،�إلا�أن�الف�م�ا��قيقي�ل�ذا�المصط���. 1وكلاء�الشر�ات�بتقديم�رشوة�لإزاحة�المنافس�ن�لتحقيق�أر�اح�خارج�إطار�القانون 

ة�ل��تبط�أيضا�ببعده�المعنوي،��استغلال�الوظيفة�العامة�دون�ال��وء�إ���الرشوة،�وذلك�بتعي�ن��قارب����مناصب�ل�سوا�أ�لا�ل�ا،�أو�سرق

ذي�يت����أموال�الدولة��ش�ل�مباشر،�أو�إساءة�استخدام�السلطة،��الطب�ب�الذي�يمنح�إجازات�مرضية�دون�م��ر�فع��،�والموظف�أيضا�ال

  .بالعطل�المرضية�الزائفة�وغ���ا

وعليھ،�فع���الرغم�من�تباين��عر�فات�مف�وم�الفساد��داري�إلا�أن�معظم�الباحث�ن�����ذا�المجال�يتفقون�ع���الصور�الوا��ة�

  .للفساد��داري��الرشوة�والمحسو�ية

استغلال�المنصب�العام��غرض�تحقيق�: "لذي��عرفھ�ع���أنھومن�ب�ن�التعر�فات�الواردة�����ذا�المجال�نجد��عر�ف�البنك�الدو��،�ا

ف�و�سوء�استغلال�المنصب�العام�لغايات���صية،�وتتضمن�قائمة�الفساد�ع���س�يل�الذكر�لا�ا��صر؛�الرشوة،��ب��از،�" م�اسب���صية

�لموظفي �يدفع �الذي �و�و�المال �الت��يل �مال ��ختلاس، ��حتيال، �المحسو�ية، �النفوذ، �يقع��استغلال �أمر�خاص �النظر��� �لت��يل ا���ومة

  . 2ضمن�نطاق�اختصاص�م�بقضاء�أمر�مع�ن

انحراف�أو�خلل����مسار�عمل�الوظائف��دار�ة�عن�ش�ل�ا�السليم،�من�خلال�استخدام�: "و�ناك�من�عرف�الفساد��داري�ع���أنھ

  . 3"الموظف�صلاحياتھ�الم�نية�لتحقيق�مص��ة�خاصة�أو�لتحقيق�مكسب�ما��

نقل�ما��و�ملكية�عامة�واصل�عام�إ���ملكية�خاصة�دون�وجھ�حق،�أو��ش�ل�: " رف�الدكتور�أحمد�النجار�الفساد��داري�بأنھو�ع

  "غ���مشروع�من�خلال�العبث����مالية�الدولة�ومؤسسا��ا�وم�شآ��ا�والقطاع�ا��اص
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  .مظا�ر�الفساد��داري�وطرق�الم�افحة

�أنھ �ع�� �الفساد �المتحدة ��مم �اتفاقية �عرفت �ا: " كما ��� �وجو��ا �ب�ل �وإساءة�الرشوة �بالنفوذ، �والمتاجرة �وا��اص، �العام لقطاع

�الفساد �جرائم �عن �المتأتية �الممتل�ات �وإخفاء �غ���الشرعية �العائدات �وغسيل �غ���المشروع �و�ثراء �العامة �الوظيفة ��ذه�. 4"استغلال إلا�أن

�سواق�وإزالة�القيود�عن�حركة�رؤوس��موال،��التعر�فات�التقليدية�لمف�وم�الفساد�واج�ت�ما��عرف�بالعولمة�و�نفتاح��قتصادي،�وحر�ة

فحصل�بذلك�تطورا����مف�وم�الفساد،�حيث�أصبحت�دفع�الرشاوي�يدخل����باب�ما��عرف�بالعمولات�وال�س�يلات،�وح����كراميات،�و���

  .مصط��ات��ستخدم�ل�س�يل�أعمال�الشر�ات�الك��ى 

  :ية�لتفس���ظا�رة�الفساد��داري،�و��من�خلال��ذه�التعر�فات�يمكن�تحديد�ثلاثة�مداخل�أساس

يفسر��ذا�المدخل�الفساد�ع���أنھ�مش�لة�انحراف��فراد�عن�النظام�القي���السائد����المؤسسات،�ما�يدفع�: المدخل�التقليدي .1

 .بالأفراد�إ���ممارسة�سلو�ات�منحرفة

�الوظيفي .2 �المدخل�الفساد�ع���انھ�انحراف،�لكن�عن�قواعد�ا: المدخل قانون�(لعمل�الرسمية�المعتمدة����المؤسسات�و�فسر��ذا

 .،�ول�س��نحراف�عن�النظام�القي��)العمل�و�نظمة�الداخلية�المنظمة�لعملية�العمل

�الوظيفي .3 ��عد �ما الذي�يفسر�الفساد�ب��ك��ه�ع���الطا�ع�التنظي���المعقد،�حيث��عت���الفساد�ظا�رة�متعددة��سباب�: المدخل

 .5و��عاد

  :ت�ظا�رة�الفساد��داري سما�: ثانيا

  :بناء�ع���التعر�فات�السابقة��ستخلص�جملة�من�السمات�تتم�����ا�ظا�رة�الفساد��داري،�و��

أي�أن�الفساد�عادة�ما�يمارس�من�قبل�أطراف�متعددة،�فغالبا�ما�يتم�ع���وسطاء�أو�ح���وج�ا�لوجھ�مثل�: �ش��اك����ممارستھ .1

 .�ذا�لا��ع���أن�الفساد�لا�يقع�من�طرف���ص�واحدما��و�سائد����الوقت�الرا�ن،�لكن�

 .ع���اعتبار�أن�الفساد��داري�يتضمن�ممارسات�منبوذة�من�قبل�المجتمع�والقانون : السر�ة�التامة����ممارستھ .2

 .�ع���الفساد�عن�نقطة�اتفاق�المصا���المش��طة�والمنافع�التبادلية�لمرتكبيھ .3

  .أسباب�الفساد��داري : ثالثا

التعر�فات�السابقة�وال���تباي�ت�حول�جو�ر�ظا�رة�الفساد��داري،�مما�صعب�من�الوصول�إ����عرف�شامل�وموحد�ل�ذا�من�خلال�

  .المف�وم،�يت���جليا��عدد�أسباب�ان�شاره

ن�معدلات�إن�ان�شار�الفساد��داري��عكس����حقيقة��مر�ضعف�المنظومة��قتصادية�والسياسية�والقانونية�للدول،�لذلك�نلاحظ�تباي

  :الفساد�من�دولة�لأخرى�ب�باين�رصانة��ذه�المنظومات،�و�مكن�تحديد�أ�م�أسباب�ضعف�ا�فيما�ي��

 :�سباب�الفردية .1

�ع��� �فالطمع �سلوكھ، �تحدد �ال�� ��� �الفرد �يحمل�ا �ال�� ��خلاقية �فالقيم �الفرد، ���صية �طبيعة �إ�� ��سباب ��ذه و�عزى

تجعل�الفرد�يرتكب�سلو�ات�منحرفة،�وقد�أكدت�العديد�من�الدراسات�وجود�علاقة�س�يل�المثال�من��سباب�الفردية�ال���

  ...).ا���س،�السن،�المستوى�التعلي��،�الب�ئة��جتماعية(ب�ن�الفساد�و�عض�ا��صائص�ال��صية�لمرتكب��ا�

 :�سباب�التنظيمية .2

  :فساد��داري،�وذلك�من�خلالقد�ت�ون�المنظمة�متمثلة����إدار��ا�العليا�س�با�مباشرا����تف����ظا�رة�ال

  . رسم�وتنفيذ��س��اتيجيات�ال���تخدم�فئات��عي��ا�داخل�أو�خارج�المؤسسة،�وتحقق�أغراض�م .1.2

 .اختلال����القوان�ن�و�نظمة�ال���أصبحت�تدعم�الفساد�بطرق�غ���مباشرة�من�خلال�الثغرات�القانونية�ال���تتضم��ا .2.2

 .القائد�الكفء�لتو���العمل�القيادياختيار�العناصر�ال���تتوفر�ف��ا�سمات� .3.2

 .اعتماد�عنصر�المحاباة�أو�القرابة����عملية�اختيار�الموظف�ن .4.2

 :تتعدد�العوامل�ب�ن�عوامل�اقتصادية،�اجتماعية،�وأخرى�سياسية،�و�مكن�توضيح�ا�فيما�ي���:�سباب�بي�ية .3

 :أسباب�اقتصادية .1.3

�ت ��� �المسا�مة ��سباب �أ�م �من ��قتصادية ��سباب �أي��عد ��� ��فراد �مداخيل �فتد�ي ��داري، �الفساد �ظا�رة ف���

  .مجتمع�يدفع���م����محاول��م�لتوف���مستلزمات�ا��ياة�فيؤدي���م�ذلك�إ���الولوج�عالم�الفساد
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إن�انخفاض��جور�وارتفاع�مستو�ات�الت��م�قد�ت�ون�ناجمة�عن�إتباع�سياسات�مالية�خاطئة،�أو�انخفاض�الناتج�

��جما�� �المستو�ات��القومي �من �أع�� �بمستو�ات �العام ��نفاق �أو�ز�ادة �غ���منتجة �قطاعات �ع�� �الدولة �إنفاق جراء

الطبيعية،�فضلا�عن�ال��رب�الضر����والذي�يأخذ�ش�ل�ن؛��ول�من�خلال�استغلال�الم�لف�ن�بالضر�بة�ح����ستغلوا�

����غ���المشروع�عن�طر�ق�ال��و�ر�أو�عدم�دفع�الثغرات�القانونية�للتخلص�من�دفع�الضرائب،�والثا�ي��و�ال��رب�الضر 

  . 6الضرائب

 :أسباب�اجتماعية  .2.3

وتتمثل�أساسا����تأث���القيم��جتماعية�و�خلاقية�والدي�ية،�ومدى�تمسك��فراد���ا،�وإم�انية�نقل�ا�إ���المنظمات�ال���

  .صن�المنيع�نحو�السلو�ات�المنحرفة�عملون���ا،�ف�شبع��فراد�بالقيم��جتماعية��يجابية�ت�ون�بمثابة�ا��

  :أسباب�سياسية.  3.3

�عد��سباب�السياسية��خطر�من�نوع�ا،�لأ��ا�تقود�إ���الولاءات�ا��زئية،�وال���تقود�بدور�ا�إ���تحقيق�مصا���أقلية�

السياسية،�فتخلق�فقط�دون��لتفات�إ���الصا���العام،�حيث�يتم�التأث���ع���القرارات��دار�ة�من�خلال��نتماءات�

  .  7التكتلات�لتحقيق�مصا���فئات�معينة�دون�الفئات��خرى 

  :أسباب�قانونية�وإدار�ة. 4.3             

من�أسباب�ان�شار�الفساد��داري����الدول�النامية�عدم�وجود�نصوص�قانونية�تحرم��ذا�السلوك�السل���والمر���،�

�ا �فالمشرع �أو�غ���مفعلة، �حديثة �ف�� �وجدت ��ستعمل�وإن �لم �النامية �الدول �عن �كنموذج �المثال �س�يل �ع�� ��زائري

،�كما�أنھ�لم�يحرم����قانون�العقو�ات�قبل�مصادقة�ا��زائر�ع���2006مصط���الفساد����نصوصھ�القانونية�قبل�سنة�

،�2004أفر�ل��19المؤرخ�����128 / 04بموجب�المرسوم�الرئا����رقم��2004اتفاقية��مم�المتحدة�لم�افحة�الفساد�سنة�

  .8ف�ان�لزاما�عل��ا�تكييف��شر�عا��ا�الداخلية�بما�يتلاءم�مع��ذه��تفاقية

لكن�وع���الرغم�من�تفطن��ذه�ا���ومات�إ���محار�ة��ذه�الظا�رة�عن�طر�ق�سن�قوان�ن�تحدد�أش�ال�العقاب�قصد�ا��د�م��ا،�إلا�أن�  

لقانونية�وما�ينطوي�ع���ذلك�من�جزاءات�تفرض�ع���مخالف��ا،�يبقى��شو��ا�الكث���من�الغموض،�عمليات�التنفيذ�الفعال�ل�ذه�النصوص�ا

�أو� �ا���ومي �الموظف �يمنح �مما �القانونية، �النصوص ��ذه �وضوح �وعدم �التفس��ات �غموض �عن �الناتجة �القانونية �الثغرات �فضلا�عن �ذا

  .�اصة�مما��عرقل�المصا���العامة�و�ؤدي�إ���ان�شار�الفسادا��اص�فرصا�لل��رب�من�تنفيذ�القوان�ن،�وتفس��ه�بطر�قتھ�ا�

�وك��ة����������� ��دار�ة �الرقابة �وضعف �والسلطات �المسؤوليات �تحديد �وعدم �التنظيم �وسوء ��دارة �ضعف �فإن ��دار�ة، �الناحية �من أما

عاي���فردية�وعلاقات���صية،�وتمركز�السلطات�����جراءات��دار�ة،�فضلا�عن�شغل�المسؤول�ن�للمناصب��دار�ة�لف��ات�طو�لة�وفق�م

 .9قمة�ال�رم��داري�وقصور�التفو�ض�للمستو�ات��د�ى،��ل�ا�عوامل�تؤدي�إ���الفساد��داري 

  .أنواع�الفساد��داري : را�عا

قية،�والتنظيمية�����ل�مجتمع،�ع���الرغم�مت��عدد�أنواع�الفساد��داري�واختلاف�ا�باختلاف�القيم�الثقافية،�و�جتماعية،�و�خلا  

  :إلا�أنھ�يمكن�تص�يف�أنواع�الفساد��داري����ثلاث�مجموعات�أساسية،�و��

 .و�شمل�المخالفات�المالية�ال���يأ�ي���ا�الموظف�:نحرافات�المالية�  .1

 .محالفة�القواعد�و�ح�ام�القانونية�المنصوص�عل��ا.1.1

 .المش��ياتمخالفة�قانون�المناقصات�والمزايدات�و .2.1

 .��مال�الذي�ي��تب�عليھ�ضياع�أو�ح���احتمال�ضياع�حق�ما���للدولة�أو�رب�العمل.3.1

 .�ل�تصرف�عمدي�ي��تب�عليھ�صرف�مبلغ�ما������غ���حقھ.4.1
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  .مظا�ر�الفساد��داري�وطرق�الم�افحة

 :و�شمل�تلك�المخالفات�ال���تتصل�مباشرة��عملية�العمل،�وم��ا: �نحرافات�التنظيمية. 2

 .أو�عدم�أدائھ�بدقة�وأمانة�متناع�عن�أداء�العمل،�.1.2

 .عدم��ل��ام�بمواعيد�العمل.2.2

 .إفشاء�السر�الم��.3.2

 .عدم�التعاون�مع�الزملاء�لتحقيق��دف�عام.4.2

 :و�شمل�تلك��نحرافات�ال���يقوم���ا�الموظف،�وترتبط��سلوكھ�ال������مثل: �نحرافات�السلوكية.3

لال��ل��ام�بحسن�ا��لق،�ا��فاظ�ع���ال�يئة�أو�المظ�ر،�و�ل��ام�بحسن�التعامل�عدم�المحافظة�ع���كرامة�الوظيفة،�من�خ.1.3

 .الوظيفي

 .�شتغال��عمل�تجاري�موازي�للوظيفة.2.3

 .أداء�أعمال�أخرى�مقابل�راتب�دون�إذن�السلطة�المختصة.3.3

الرشوة،��ختلاس،�ال��و�ر،�السرقة،�: جنائية�مثل�و�شمل�المخالفات�ال���يرتك��ا�الموظف،�وتنطوي�ع���جرائم: �نحرافات�ا��نائية.4

 .�10عتداء،�ومختلف�جوائم�السلوك�ال�����

   :أش�ال�الفساد��داري : خامسا

  :لقد��عددت�أش�ال�الفساد��داري،�وتنوعت�لتف�����ذه�الظا�رة��ونيا،�و�مكن�ت��يص�أ�م�أش�ال�الفساد��داري�����������

 ).م��ل��ام�بمبدأ�المساواة����التعامل�مع�المواطن�ن�أثناء�تقديم�ا��دمة�العمومية�أو�ا��اصة�ل�معد(التمي���ب�ن�المواطن�ن� .1

 .كعدم��لتحاق�بم�ان�العمل����الوقت�المحدد،�أو�ا��روج�قبل�الدوام،�فضلا�عن�التغيب�المادي�أو�المعنوي : ال�س�ب����العمل .2

�ع��ا .3 �أو�التكتم �المعلومات �السر�: إفشاء �إفشاء �العمل،�أي �زملاء �عن �الم�نية �المعلومة ���ب �المقابل �و�� �العمل، �م�ان �خارج الم��

 .خاصة�من�قبل�المسؤول�ن

 .11تزو�ر�الوثائق�وال��لات�بما�يخدم�مصا���أو�أطراف�معينة�ع���حساب�المص��ة�العامة .4

 .أي�ا��صول�ع���أموال�أو�أية�منافع�أخرى�من�أجل�تنفيذ�عمل�مخالف�لأصول�الم�نة: الرشوة .5

 .دون�وجھ�حق) حزب،�عائلة،�منطقة(أي�تنفيذ�أعمال�لصا���فرد�أو�أي�ج�ة�ي�ت���إل��ا�الموظف�: المحسو�ية .6

 .أي�تفضيل�ج�ة�ع���أخرى����ا��دمة��غ���حق: المحاباة .7

 .و���التدخل�لصا���فرد�ما�أو�جماعة�دون��ل��ام�بأصول�العمل�والكفاءة�اللازمة: الوساطة .8

 . ���مال�من�ج�ة�معينة�مقابل�تنفيذ�مصا���مرتبطة�بالوظيفةأي�ا��صول�ع: �ب��از .9

 .12و�و�ا��صول�ع���أموال�الدولة�والتصرف���ا�دون�وجھ�حق��ش�ل�سري�وتحت�مسميات�مختلفة: ��ب�المال�العام .10

   :آثار�الفساد��داري : سادسا

�و ��������� �الفساد �مجالات �من �مجال �ف�ل �أسبابھ، �ب�باين �آثار�الفساد ��عددت �ع���لقد �وغ���مباشرة �المجال، �ذلك �ع�� �آثار�مباشرة �لھ ت�ون

  :المجالات��خرى،�لذلك�سنحاول�ت��يص�أ�م�آثار�الفساد�من�خلال�تص�يف�ا����ثلاث�مجموعات،�و��

 :�ثار��جتماعية .1

 .خ��لة�القيم��خلاقية .1.1

 .ان�شار�اللامبالاة�والسلبية�ب�ن�أفراد�المجتمع .2.1

 .بروز�ظا�رة�التطرف�وا��ر�مة .3.1

 .عدم�ت�افؤ�الفرص .4.1

 

                                                           
  

  

  



 

 

  .داري�وطرق�الم�افحةمظا�ر�الفساد�� 

6 

 :�ثار�التنظيمية .2

 .فقدان�قيمة�العمل .1.2

 .التفر�ط����معاي���أداء�الواجب�الوظيفي�والرقا�ي .2.2

 .تراجع���تما�بالمص��ة�العامة .3.2

 :�ثار��قتصادية.3

 .الفشل����جذب��س�ثمارات�ا��ارجية .1.3

 .�روب�رؤوس��موال�المحلية. 2.3

 .��رة�الكفاءات .3.3

 :ثار�السياسية� .4

 .تأث���ع���مدى�تمتع�النظام�ا��اكم�بالديمقراطيةال .1.4

 .عدم�القدرة�ع���اح��ام�حقوق�المواطن�ن��ساسية�و���مقدم��ا�ا��ق����المساواة�وت�افؤ�الفرص.2.4

 .ا��د�من�شفافية�النظام.3.4

 .مراعاة�المصا���الفردية�ع���حساب�المصا���العامة.4.4

 .مع�المد�يضعف�المؤسسات�العامة�ومؤسسات�المجت.5.4

 .�ساءة�إ���سمعة�النظام�السيا����وعلاقاتھ�ا��ارجية.6.4

 13.إضعاف��سبة�المشاركة�السياسية�����ستفتاءات.7.4

   :مؤشرات�الفساد��داري : سا�عا

الثقا���السائد����لقد��عددت�وتباي�ت�مؤشرات�الفساد��داري،�واختلفت�من�ب�ئة�تنظيمية�لأخرى،�كما�تنوعت�أيضا�ن�يجة�التنوع����������

  :�ذه�المنظمات،�و�مكن�حصر�أ�م�مؤشرات�الفساد��داري�فيما�ي��

حيث��ش���ح�ومات��ذه�الدول�����ل�مناسبة�وطنية�أو�����ل�حملة�انتخابية�إ����رفع�الشعارات��دار�ة�ا��وفاء����البلدان�النامية، .1

ف��عمل�ع���تحقيق�ا،�وغ���ا�من�الوعود�ال���آلف��ا�شعوب��ذه�تلك��نجازات�والم�شآت،�وعرض�أ�م���داف�ا��ديدة�ال���سو 

 .14الدول�����ل�مناسبة

 .فتح�أبواب�التوظيف�دون��خذ��ع�ن��عتبار�المعاي���الموضوعية����عملية��ختيار .2

�م .3 �كث��ا �حيث �مسبقة، �دراسة �دون �ومؤقتة �دائمة �شغل �مناصب �فتح �خلال �من ��جتما�� �السلم �شراء �سياسة �نلاحظ�اعتماد ا

�وح��� �المعنوي �والتغيب �و�ت�الية �ان�شار�الكسل �ع�� ��ساعد �ما �و�ذا �تحتاجھ، �أك���مما ��شر�ة �لطاقات �المؤسسات اس�يعاب

 .المادي

 .عدم�ر�ط��جر�بالإنتاج�خاصة����القطاع�العمومي�ف��يد�العامل�الكسول�كسلا،�وت�بط�م�ارات�العامل�الكفء .4

  :�داري طرق�معا��ة�ظا�رة�الفساد�: ثامنا

��ذه��������� �معا��ة �طرق �فإن �و�نواع�و�ثار، ��سباب �معقدة �ظا�رة �الفساد��داري �ظا�رة �بأن �وإقرارنا �سابقا، �إليھ �أشرنا �ما �خلال من

  :الظا�رة��وا��د�م��ا�أيضا�ت�ون�م�شبعة�ومتعددة،�ومن�ب�ن��ذه�الطرق�نجد

 .�الھضرورة��سليط�أق����العقو�ات�ع���مرتك���الفساد�ب�ل�أش .1

 .التقليل�من�النصوص�القانونية�وتوضيح�ا�وت�سيط��جراءات�وتنفيذ�ا .2

 .اعتماد�الشفافية�����ل�التعاملات�مع�ا��م�ور  .3

 .تحي�ن�مستو�ات��جور�بما�ي�ناسب�مع�القدرة�الشرائية .4

 

                                                           
 .  

  



 

 
7 

  .مظا�ر�الفساد��داري�وطرق�الم�افحة

 .إعطاء�دور�أك���لمؤسسات�المجتمع�المد�ي����م�افحة��ذه�الظا�رة .5

 .   15ية�الموظف�نتطو�ر�وتنظيم�نظم�اختيار�وترق .6

  

  : خلاصة

بالنظر�إ����ذه�ا��طورة�لظا�رة�الفساد��داري�ع���عملية�التنمية��قتصادية�و�جتماعية،�يتحتم�ع���ح�ومات�المجتمع�الدو��،�خاصة�

ية�ل��وز�الظا�رة،�الدول�النامية،�العمل�ب�ل�جدية�ع���ال���يص�الفع���ل�ا،�قصد�تقديم�العلاج���سب�بالرجوع�إ���ا��لفيات�ا��قيق

  .ودعم�الدراسات�و�بحاث�المرتبطة���ا

  :والمراجع�حالات� 

  .33: ،�ص�2001صلاح��داري�ب�ن�النظر�ة�والتطبيق،�دار�وائل�لل�شر�والتوز�ع،�عمان،�: محمد�قاسم�القر�و�ي .1

2.   .www : transparency.org 

  13:30: ع���الساعة�24.02.2018يوم�. ية�الدوليةمنظمة�الشفاف�����������������������������������������

3. � �عام ��عد �العرا�� ��قتصاد �أداء �ت��يم ��� �ودور�ا �و�داري �الما�� �الفساد �2003ظا�رة �العدد �والسياسية، �القانونية �للعلوم �ا���� �المحقق �مجلة �السنة�3، ،

 .08: ،�ص2018الثامنة�

 .07: ،�مرجع�سابق،�ص2003ء��قتصاد�العرا����عد�عام�ظا�رة�الفساد�الما���و�داري�ودور�ا����ت��يم�أدا .4

 .221-218: ص�-،�ص2006أخلاقيات��دارة����عالم�متغ��،�م�شورات�المنظمة�العر�ية�للتنمية��دار�ة،�القا�رة،�: نجم�عبود�نجم .5

 .35: ،�ص2005الفساد��داري�والعولمة�تزامن�لا�توأمة،�المكتب�ا��ام���ا��ديث،�الر�اض،�: عامر�الكب���� .6

 .10-08: ص�-،�ص2010ظا�رة�الفساد��داري��ل�أصبحت�جزء�من�ثقافة�المجتمع،�مكتب�المف�ش�العام،�وزارة�التجارة،�العراق،: أحمد��اشم�الصقال .7

 .05: ،�ص2004،�م�شورات��ئتلاف�من�أجل�ال��ا�ة�والمساءلة،�عمان،�1أسبابھ�وطرق�م�افحتھ،�ط: الفساد: أحمد�أبو�دية .8

 .1999الفساد�وا��كم�الصا������البلاد�العر�ية،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية،�ب��وت،�: ل�الشطي�وآخروناسماعي .9

أسبابھ،�آثاره،�وطرق�م�افحتھ،�الملتقى�الوط���حول�حوكمة�الشر�ات�كآلية�ل��د�من�الفساد�الما���و�داري،�: الفساد��داري : عز�الدين�بن�تر�ي،�منصف�شر�� .10

 .05: ،�ص2012ماي��7-6وك�وإدارة�أعمال،�جامعة�محمد�خيضر،��سكرة،�مخ���مالية،�بن

 .03: التجر�ة�ا��زائر�ة�لم�افحة�الفساد�ب�ن�الواقع�و�فاق،�ص:   عبد�القادر��اس .11

  .03: أحمد�أبو�دية،�مرجع�سابق،�ص .12
13 . . www : aman- palestine .org 

 19:00ع���الساعة��02.03.2018: الصورة��خرى�لل�لاك�يوم: الفساد: محمود�الفطافطة�

 .25: ،�ص�1999صلاح�السيا����للإصلاح��قتصادي،�مركز�الدراسات�السياسية�و�س��اتيجية،�القا�رة،�: حس�ن�توفيق�إبرا�يم .14

  .10: عز�الدين�تر�ي،�منصف�شر��،�مرجع�سابق،�ص .15

  

                                                           
  




