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 الملخص:

ويسةلل نششة   الجميمة   المة مة   علةى المسةتول الةدول         ، يعمل الفساد  على تشويه التجارة الدولية   والتةداتاا اتثةترماري          

بالمخدراا وغسيل اتموال ، وتلدف هذه الدراثة  الةى تيديةد نلةاال الفسةاد ونثة ابه و تيليةل لاقةاره اتوتيةادي  وغيةم             كالإتجار

ملمةا  ، وتوصةل  الةى ا    تثةيما اتوتيةادي  مةلةا   اتوتيادي  من نجل ايجاد السة ل الافيلة  مةن التخفية  مةن ثةدة اقةاره المختلفة  و        

تائجه تيب ا  وعاء واثد ات وهو اللدر اتوتيادي للموارد المادي  والمالي  للمجتمع . وا  تعددا ماوشاا الفساد ونث ابه  اا  ش

 على التةمي  اتوتيادي .للذا اللدر لاقار م المة وغيم م المة 

 اساد، اساد إداري، تلمب ضمي  ، تلمب جممك ، تةمي  اوتيادي . الكلمات المفتاحية:

 

 
Abstract: 

     Corruption corrupts international trade and investment flows and facilitates organized crime at the international 

level, such as drug trafficking and money laundering, The study aims at identifying the forms of corruption and its 

causes and analyzing its economic and non-economic effects in order to find ways to mitigate its various effects, 

especially economic And reached the conclusion that no matter how many components of corruption and its causes, 

its results are poured into one container, namely the economic waste of the material and financial resources of the 

society. This waste has direct and indirect effects on economic development. 

Keywords: corruption, administrative corruption, tax evasion, customs evasion, economic development. 
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 تمهيد:

مةةا يشةةلده العةةالو مةةن يةةواهم غمي ةة  ونومةةاا ثياثةةي  واوتيةةادي  واجتماعيةة  تت ةةاين اةة      إ      

نلااللا ونثجاملا ولعل من نهو تلك ال ةواهم تةيقيماه هة  يةاهمة الفسةاد وباةل نشواعةه  الإداري        

 والمال  والسياث  والتضائ ......الخ  .

تفةموه مةن اشعااثةاا ثةل ي  ونضةماراه      وش ما إلةى تاايةد اهتمةال الياومةاا بمشةال  الفسةاد وبمةا        

اليياة الإشسةاشي  واتوتيةادي  والسياثةي  واتجتماعية ، اة  الووة  الةذي         بالغ  ا  مختل  ميادين

بلةةدا  العةةالو إلةةى مواك ةة  مت ل ةةاا الت ةةوراا المتسةةارع  التةة  تشةةلدها السةةاث    تسةةعى بةةه كااةة 

 لاق اتوتيادي إلى اتشفتةا,، واتشةدما   والمتمرل  ا  ياهمة العولم  والتيول من اتشغ العالمي 

جديةدة ويتةي     ا  اتوتياد العالم ، وتيميةم اسثةواق. وإ  اتشخةماي اة  العولمة  وةد يفةت  لاااوةاه        

تتمرةةل باثةةتخدال   نشةةه وةةد يخلةةا تيةةدياا ك يةةمة علةةى المجتمةةع الةةدول  والتةة        إتامصةةاه كريةةمة  

وهيمةة  اتوتيةادياا    تتةية  المعلومةاا  تاةولوجيا عالي  ا  ممارثةاا الفسةاد اة  يةل ت ةوراا      

 والخدماا المالي ،  الخدمي  وراع ثواجا اليماي  التجاري  نمال تداتاا اتثترماراا

ويعمل الفساد  على تشويه التجارة الدولية   والتةداتاا اتثةترماري   ، ويسةلل نششة   الجميمة            

اتمةوال ، وييةد   الفسةاد  عةةد     بالمخةدراا وغسةيل     كالإتجةار المة م   على المسةتول الةدول    

خ وي  التماس  بين الت اعين  العال والخاص . االما كا  لدل  مسؤول  عال ثل    اة  توويةع    

مةفع   نو تالف  ما على الت اع الخاص ، اا  ثوااا الملوة تتولد اعتمةادا   علةى ثجةو  المةةااع     

ى اثةةتعداد اتاةةماد والشةةمكاا  والتاةةالي  الواوعةة  تيةة  ثةةي مة المسةةؤولين  العمةةوميين ، وعلةة    

 الخاص   للداع متابل  الييول  على تلك  المةااع او تجةب التاالي .

وتلةةةدف هةةةذه الدراثةةة  الةةةى تيديةةةد نلةةةاال الفسةةةاد ونثةةة ابه و تيليةةةل لاقةةةاره اتوتيةةةادي  وغيةةةم     

دي  اتوتيادي  من نجل ايجاد الس ل الافيل  من التخفي  من ثدة اقاره المختلفة  وتثةيما اتوتيةا   

 مةلا .

يعمل العالو على تيتيا تةمي  اوتيادي  شاجع  نو تتدل اوتيادي عفوي ثميع ومضة مد ات ا      

  هةاك عائا ييد من ثمع  تيتيا هةذه اتهةداف ات وهةو الفسةاد، وتتمرةل إلةاالي  الدراثة  اة          

  التةمي  اتوتيادي ؟ الماب   بيةه وبين  ماه  نلاال الفساد وما
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  أولا:  

 مفهوم الفساد: -1

وود يعال ث ب ذلك إلى اختلاف   طلت  لتوضي  مفلول الفسادتعددا التعاري  الت  ن      

المدارس الفلسفي  الت  تةاول  موضوع الفساد واختلاف المدارس الفلسفي  ود يعود ث  ه إلى 

اختلاف نااار وقتاااا وتوجلاا رواد هذه المدارس من الاتاب والمة مين والعلماء. ثيث 

التماراا العام  عمف الفساد الإداري بيورة عام  على اشه   التيقيم غيم المشموع ا  

 
1

.كما وجاء ا  تعمي  مة م  الشفااي  الدولي  للفساد الإداري بيشه   كل عمل يتضمن ثوء 

اثتخدال المةيب العال لتيتيا ميلي  خاص  ذاتي  لةفسه نو جماعته   إت ن  اغلب التعاري  

كل مستوياا جاءا متفت  وبشال ك يم على ثوء هذه ال اهمة والآقار السل ي  الت  تتمكلا ا  

الياوم  ومؤثساتلا وهياكللا التة يمي  وتعت م هذه ال اهمة وبائي  ا  مع و دول العالو. ولعل 

من نهو المةاهج الفامي  لدراث  الفساد الإداري ه :
2
 

 :القيميالمنهج  1-1

 يعتمد هذا المةلج على الة ال ا  تيديده لمفلول الفساد الإداري، وعلى هذا الةيو اتد عمف     

عةد اساماد الذي يجعللو غيم وادرين على تتديو  التيم الفساد الإداري على اشه  التيور 

اتلتااماا الذاتي  المجمدة والت  تخدل الميلي  العام  .
3
كما عمف على اشه  اتدا  السل    

التيمي  وبالتال  إضعاف ااعلي  اسجلاة الياومي  . 
4
وجاءا التعاري  السابت  مؤكدة ووة  

علاو  بين الة ال التيم  واتشيماااا الت  تييل ا  إجماءاا العمل وإهمال الميلي  العام  ال

بلدف تيتيا ميال  لخيي  ود تاو  امدي  نو جماعي . وعلى المغو مما توضيه التعاري  

 -إت ن  هةاك عدة مآخذ على هذا المةلج لعل من نهملا: التيم السابت  والمستةدة إلى المةلج 

الذي ود يتو اتشيماف عةه، نهو عالم  متمر ومعتمف  التيم ييدد مستول الة ال لو  

اإذا كا  الة ال  بشمعيته على ش اق واثع نل هو ني ش ال ويم  م  ا ا  ني مجتمع،

عالميا ت مو صعوب  تيديد نثسه ومعالمه بيورة دويت  نما إذا كا  المتيود ني ش ال 

ت مو مفاهيو شس ي  متغيمة بس ب وجود اوارق بين ويم  ملتال من و ل المجتمع الةا 

الة و التيمي  الملتام  من و ل اسجلاة الإداري  ا  دول العالو.
5
 

ومن نهو ما يؤخذ عليه نيضا هو عدل ق اا مفلول التيو وشس يته وصعوب  التيتا مةه. 
6
 

لة ال المتجسد بشال ثلوكياا مةيما  عن ا التيم وبموجب هذا المةلج اا  اتشيماف 

السلوك  المعتمد والت  تمارس داخل الجلاو الإداري تؤدي إلى بموو ياهمة ثل ي  

 ي لا عليلا الفساد الإداري.

 

 



 

 

 الفساد وعلاقته العكسية بالتنمية الاقتصادية

 

4 

 منهج المعدلين الوظيفيين: 1-2

بمو هذا المةلج لتوضي  مفلول الفساد الإداري شتيج  للاشتتاداا الت  تعمض للا المةلج      

. ويؤكد اغلب المؤلفين والمة مين ا  هذا المةلج على إ  الفساد الإداري هو  السلوك التيم 

المةيمف عن الواج اا المثمي  مياباة تعت اراا خاص  كاسطماع المالي  والمااثب 

ويتفا التعمي  السابا مع   ضد التواشين تعت اراا لخيي     نو ارتااب مخالفاااتجتماعي

اليال  الت  يداع ايلا  لمفلول الفساد الإداري ثيث عمف على اشه   بعض ال اثرين تعمي 

الموي  شتيج  لميفااا مادي  نو غيم مادي  غيم واشوشي  ،للتيال بعمل ما ليال  متدل اليوااا 

وبالتال  إلياق الضمر بالميال  العام . 
7

 

وعليه اا  هذا المةلج وضع نثس شوعا ما وابل  للتياس، وهةاك ثلول  ك يمة ا  التيتا مةلا 

وهةا ي مو ث ب يلور الفساد الإداري بشال واض  واتا للذا المةلج . التيم نكرم من المةلج 

من خلال ممارث  ثلوكياا مةيما  تماما عن وواعد العمل وإجماءاته المت ع  ا  الة ال 

الإداري شتيج  لييول المويفين المسؤولين عن تةفيذ تلك التواعد والإجماءاا على مغمياا 

و من ايجابياا هذا المةلج ات اشه ت يخلو من من و ل جلاا ونطماف نخمل .وعلى المغ

السل ياا ولعل من نهملا :
8

 

إ  ثدو  ياهمة الفساد الإداري ليس بالضمورة ن  ياو  ممت  ا بيوااا غيم  

مشموع  تتدل من و ل نطماف نخمل اتط بل ود ياو  الس ب ا  ثدوقلا اشدااعاا ذاتي  

 عةد المويفين تاو  لياليلو 

د الإداري ود ت يعود ث  لا المئيس  ويور وشواوص ا  وواعد العمل إ  ياهمة الفسا 

 الملتام  ا  اسجلاة الإداري  وإشما ود تعال سث اب نخمل مرل الجواشب التيمي ،

 وعلى المغو مما جاء به المةلج السابا إت اشه لو يخلو من اللفواا .

 منهج اللامعدلين: 1-3

يعت م هذا المةلج من المةاهج المعاصمة لتوضي  مفلول الفساد الإداري ثيث اعتمد على      

نيضا ا  وضع بعض المفاهيو معت ما من غيم الممان إهمال المةلج نلتيم   إذ  التيم المةلج 

يمتاا مؤيدي هذا المةلج ا  مفاهيملو على اعت ار  الفساد الإداري ياهمة ت تتتيم على 

اا الفمدي  بل تعتمد على نكرم من ذلك اتيخذ طابعا ش اميا يسعى لتاميس الةفس الممارث

واتثتممار وليس التفاش  الذات  مع ثمك  تتدل المجتمع .
9
وواتا للذا المةلج عمف الفساد  

الإداري بيشه  ثييل  اتتجاهاا واسشماي السلوكي  المتيصل  ليس اتط ا  اللياكل الإداري  بل 

تجتماع  كال وا  الةمط اليضاري و ا  ولوب و عتول المويفين المدشيين ا  المجال ا

والمواطةين على ثد ثواء  .
10
ومما ث ا يمان إع اء التعمي  التال  للفساد الإداري  ياهمة  

ثل ي  تتفشى داخل اسجلاة الإداري  للا نلاال عديدة تتيدد تلك اسلاال شتيج  للرتاا  السائدة 

وتتتم  بم اهم متةوع  كالملوة وعلاواا التماب   التيم  م  والة ال ا  المجتمع والمة
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والوثاط  واليداو  تةشي بفعل مس  اا مختلف  هدالا اسثاس وغايتلا المئيسي  إثدا  اشيماف  

ا  المسار الييي  للجلاو الإداري لتيتيا نهداف غيم مشموع  امدي  نو جماعي   .وتوص  

 -ياهمة الفساد الإداري بيشلا:

ياهمة ثيئ  تؤدي إلى إثاءة اثتعمال السل   المثمي  ومخالف  اسش م  والتواشين  

 والمعاييم اسخلاوي  .

 ياهمة تؤقم على نهداف الميلي  العام  شتيج  لتيقيمها السل   ا  الة ال الإداري . 

ياهمة شتج  عن اشيماااا ثل ي  وبالتال  ال  ثتولد إاماواا ثل ي  على الة ال  

 الإداري ود يتيمل نع اءها المويفو  والجملور .

 ياهمة ثل ي  ود تيد  بشال امدي نو جماع  . 

لإداري لتيتيا نغماض ياهمة تلدف إلى إثدا  اشيماف ا  المسار الييي  للة ال ا 

ياهمة ثل ي  ود تيتا عوائد غيم لمعي  للشخص الذي يمارثلا وليس  -غيم مشموع  

 بالضمورة إ  تاو  هذه العوائد مالي  . 

 :    أشكال الفساد -2

للفساد الإداري إلاال عديدة و كما جاء ا  تتميم الةدوة الإوليمي  الت  عتدتلا دائمة التعاو       

  الإشساشي  باسمو المتيدة ثيث تو تيديد قلاق  الفة  للتةمي  وممكا التةمي  اتجتماعي  والشؤو

نلاال رئيس  للفساد الإداري يتضمن كل مةلا قلا  ممارثاا امعي  وكما ه  موضي  ا  

:ندشاه
11
 

 :وفقا للرأي العام 2-1

إ  تيةي  نلاال الفساد الإداري واتا للمني العال يعة  اعتماد المني العال نثاس لتيةي       

لال ال اهمة السل ي  الموجودة والآت  توضي  عن كل ممارث  داخل نلاال الفساد الإداري 

واتا للمني العال :
12
 

لعاملين ا  ويعة  إ  هةاك اتفاق ك يم من و ل الجملور والمويفين ا الفساد اسبيض : 

 الجلاو الإداري على تت ل واثتيسا  العمل او التيمف المعة  .

ويشيم إلى اتفاق الجملور والمويفين العاملين ا  الجلاو الإداري على  الفساد اسثود : 

 .إداش  عمل نو تيمف ثيئ معين
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عين : وثم  بالفساد الممادي لعدل إمااشي  اثتسابه على ني شوع من الةو الفساد الممادي  

السابتين . ويعود ث ب ذلك إلى غياب اتتفاق من عدمه ثول عمل نو تيمف معين و ل 

 الجملور والمويفين .

 كما إ  الفساد الإداري     

 :وفقا للممارسة  2-2

إ  تعتيد الإجماءاا الإداري  وثوء اثتخدال الموتين ود يداع  ثوء اثتخدال الموتين : 

ب عض المواطةين إلى اثتخدال اسثاليب غيم المشموع  من اجل الييول على خدم  

 ما نو اشجاو بيول جلد نو كلف  .

إ  الممارث  غيم اسمية  لليلاثياا الممةوث   :الممارث  غيم اسمية  لليلاثي  

اري ود تداع به إلى مة  اتمتياواا والتسليلاا ل عض للموي  ا  الجلاو الإد

المواطةين وثمما  ال عض الآخم مةلا دو  اتثتةاد إلى نثس ووواعد موضوعي  نو 

 إلى ثياث  معية . 

ويعة  ويال الموي  ا  الجلاو الإداري بممارثاا مخالف   ممارثاا مخالف  للتاشو  : -

ب الممارثاا المخالف  للتاشو  هو تيتيا مااثللتاشو  وشيوصه، اللدف من هذه 

 .لخيي  بعيدا عن الميلي  العام 

 وفقا للغرض: 2-3

نما بالةس   للفساد واتا للغمض اييخذ اسلاال التالي  والذي ركاا عليه الةدوة الت   

عتدتلا دائمة التعاو  الفة  للتةمي  باسمو المتيدة :
13
 

 ومرال على ذلك : :العام  لتيتيا نهداف لخيي الفساد الةاتج عن اثتخدال الموارد  

 التاويم ا  تتديم الضمائب وتيييللا . 

 إوام  مشموعاا وهمي  . 

 التدخل ا  مجمل العدال  . 

 ومرال على ذلك : الفساد الةاتج عن خدم  اسوارب واسصدواء 

 اشتلاك الإجماءاا المت ع  لتيتيا ميلي  لخيي  . 
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 التاشوشي  ليال  اسوارب واسصدواء .التغاض  عن اسشش   غيم  

 تتديو تسليلاا غيم مشموع  . 

 ومرال على ذلك : الفساد الةاتج عن السمو  العام  

 التلاعب باسثعار . 

 التلاعب بالمواتب و اسجور . 

 التلاعب بة و اليوااا والماااآا . 

 الفساد :    مظاهر -3

إت ن  مع و هذه اسلاال ه  نوجه ل اهمة وعلى المغو من تعدد نلاال الفساد الإداري    

واثدة تع م عن ممارثاا غيم مشموع  خارج  عن التاشو . ومن وجل  ش م ال اثث اا  

نلاال الفساد الإداري واتا للممارث  ه  لائع  وبشال ك يم ا  المؤثساا العماوي  وود يعود 

 ادي  .ذلك إلى نث اب ويمي  وقتااي  واجتماعي  ونخمل ثياثي  و اوتي

وت عاه لتعدد نلاال الفساد الإداري تعددا  م اهمه والت  ه  :      
14
 

: ني الييول على نموال نو ني  مةااع نخمل من اجل تةفيذ عمل نو اتمتةاع  الملوة  - -

 عن تةفيذه مخالف  للأصول .

جل  يةتم  للا الشخص مرل ثاب نو عائل   : ني تةفيذ نعمال ليال  امد نوالميسوبي  - -

 نو مة ت  ... الخ ،دو  ن  ياوشوا مستيتين للا .

: ني تفضيل جل  على نخمل ا  الخدم  بغيم ثا للييول على ميلي  معية  ةالميابا - -

. 

ني التدخل ليل  امد ما، نو جماع  دو  اتلتاال بيصول العمل والافاءة : الواث   - -

نو اتشتماء الياب   اللاوم  مرل تعيين لخص ا  مةيب معين سث اب تتعلا بالتماب 

 رغو كوشه غيم كفؤ نو غيم مستيا .

: ني الييول على نموال الدول  والتيمف بلا من غيم وجه ثا تي  شلب المال العال - -

 مسمياا مختلف  .

: ني الييول على نموال من طمف معين ا  المجتمع متابل تةفيذ ميال  اتبتااو - -

 ممت    بوييف  الشخص المتي  بالفساد.
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ولعل من نك م م اهم الفساد الإداري الشائع  ثالياه ا  بعض المؤثساا العماوي  ه ، عةدما  

يتمك نمم ووارته نو جلاوه الإداري ا  تيمف نثد  ياو  المسؤول اسول مشغوته لدرج  ن 

و ل رئيسه. وهةا ي دن الفساد الإداري ا  غياب  مويفيه وكو من موي  نص   ا  اسهمي 

التضايا الملم  الت  تيتا  إلى ن  يياي المسؤول اسول  لمتابع  ثتى إ  العديد منالمماو   وا

عةلا إت بعد وووع كارق  نو شتيج  مساءل  للمسؤول من نعلى  بلا علماه تيجب عةه وت يعلو

مةه.
15
 

 وآثاره الاداري سباب الفسادأ: ثانيا

 أسباب الفساد الإداري: -1

من المؤكد وجود مجموع  من اسث اب الت  ندا إلى بموو ياهمة الفساد واشتشارها             

ا  مختل  المجتمعاا، اتد نكد مة مي وباثر  علو الإدارة والسلوك التة يم  على وجود 

والت  ه  : قلا  ائاا ثددا هذه اسث اب
16
 

 : أسباب الفساد الإداري حسب رأي الفئة الأولى 1-1

 

وتعة  إ  ث ب بموو ياهمة الفساد الإداري هو وجود اجوة ك يمة  : اليضمي  اسث اب -

 بين التيو اليضمي  السائدة ا  المجتمع وبين ويو ووواعد العمل المثمي  الم  ت  ا 

نجلاة الدول  لذلك ثتاو  هةاك ثاتا مخالف  لتيو ووواعد العمل المثمي  تعد اثتجاب  

كما نشلا ت دو تيمكا ط يعيا لتتليص الفجوة بين ويو اليضمي.  التيم ط يعي  للة ال 

 المجتمع وويو وواعد العمل المثمي .

إ  ميدودي  وةواا التيقيم غيم المثمي  على التماراا الإداري   : اسث اب السياثي  -

إضاا  إلى ضع  العلاو  ما بين الإدارة والجملور واشتشار الوتءاا الجائي . كل هذه 

 ن  تؤدي إلى بموو الفساد الإداري . الياتا من ليشلا

 أسباب الفساد الإداري حسب رأي الفئة الثانية : 2-1

يوض  نهو  نث اب الفساد الإداري ا  كتابه )الفساد ا  الياوم  ( والت  ه  :    
17
  

وتعال اسث اب الليالي  إلى وجود هياكل وديم  للأجلاة الإداري  لو  : نث اب هيالي  -

تتغيم على المغو من الت ور الا يم والتغيم ا  ويو وطموثاا اساماد، وهذا له نقمه 

الا يم ا  داع العاملين إلى اتخاذ مسالك وطمق تعمل تي  ثتار الفساد الإداري بغي  

ةشي عةلا من مشاكل تتعلا بالإجماءاا وتضخو اللياكل التديم  وما ي ميدوديااتجاوو 

 اسجلاة الإداري  الممكاي  .

 للفمد نو المجموع . التيم :إ  الفساد الإداري ييد  شتيج  تشليار الة ال  نث اب ويمي  -
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من نهو هذه اسث اب هو عدل العدال  ا  توويع الرموة ا   ىلعل : نث اب اوتيادي  - 

 ائاا ذاا قماء ك يم ونخمل ميموم .  المجتمع والذي من ليشه ن  يولد

 أسباب الفساد الإداري حسب رأي الفئة الثالثة :  3-1

إ  من نهو نث اب الفساد الإداري ه   :              
18
 

وه  جميع اسث اب الت  دااعلا اسول  واسثاث  هو  :  ايايولوجيو  بيولوجي نث اب  -

يتعلا بالخلفي  السابت  من ثياته وما تمكته ما اكتس ه الفمد عن طميا الوراق  وكل ما 

 من لاقار على ثلوكياته وتيمااته .

 وه  جميع اسث اب الت  تةشي شتيج  للتيقيماا ال يئي  واتجتماعي . : نث اب اجتماعي  -

وه  جميع اسث اب الت  ت لم شتيج  لتفاعل المجموعتين السابتتين من  : نث اب ممك   -

 اسث اب .

 ويمان إجمال مجموع  من اسث اب العام  للذه ال اهمة وه .       

اشتشار الفتم والجلل وشتص المعما  باليتوق الفمدي ، وثيادة التيو التتليدي  والموابط  -

 التائم  على الةسب والتماب  .

  عدل اتلتاال بم دن الفيل المتواو  بين السل اا الرلا  التةفيذي  والتشميعي  و التضائي -

ا  الة ال السياث  وطغيا  السل   التةفيذي  على السل   التشميعي  وهو ما يؤدي إلى 

الإخلال بم دن المواب  المت ادل ، كما إ  ضع  الجلاو التضائ  وغياب اثتتلاليته 

  .ته يعت م ث  ا مشجعا على الفسادوشااه

 ضع  نجلاة المواب  ا  الدول  وعدل اثتتلاليتلا . -

مارث  الفساد ا  المماثل اتشتتالي  والفتماا الت  تشلد تيوتا ثياثي  تاداد الفمص لم -

واوتيادي  واجتماعي  ويساعد على ذلك ثداق  نو عدل اكتمال ال ةاء المؤثس  والإطار 

التاشوش  الت  توام بيئ  مةاث   للفاثدين مستغلين ضع  الجلاو المواب  على الويائ  

 العام  ا  هذه المماثل.

 سار الممااا والخدماا والمؤثساا العام  الت  تخدل المواطةين.  ضع  واشي -

غياب وواعد العمل والإجماءاا الماتوب  ومدوشاا السلوك للمويفين ا  و اعاا العمل  -

 العال والخاص، وهو ما يفت  المجال لممارث  الفساد. 

والسجلاا  غياب ثمي  الإعلال وعدل السما, للا نو للمواطةين بالوصول إلى المعلوماا -

العام ، مما ييول دو  ممارثتلو لدورهو المواب  على نعمال الوواراا والمؤثساا 

 العام  .
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ضع  دور مؤثساا المجتمع المدش  والمؤثساا الخاص  ا  المواب  على اسداء  -

 الياوم  نو عدل تمتعلا بالييادي  ا  عمللا .

واا تجاري  مع لمكاء اسث اب الخارجي  للفساد، وه  تةتج عن وجود ميال  وعلا -

خارجيين نو مةتجين من دول نخمل، واثتخدال وثائل غيم واشوشي  من و ل لمكاا 

 خارجي  للييول على امتياواا واثتااراا داخل الدول .

 آثار الفساد الإداري : -2

إ  للفساد بيورة عام  مجموع  من الآقار السل ي  لعل من نهملا:              
19
  

وتماجع العدال  اتجتماعي  واشعدال ياهمة التاااؤ اتجتماع  واتوتيادي  ثاتا الفتم  -

وتدش  المستول المعيش  ل  تاا كريمة ا  المجتمع شتيج  تمكا الرمواا والسل اا ا  نيدي 

 ائ  اسولي  الت  تملك المال والسل   على ثساب ائ  اسكرمي  وهو عام  الشعب.

 

اثتغلاللا ا  إوام  المشاريع الت  تخدل المواطةين بس ب  ضياع نموال الدول  الت  يمان -

 ثموتلا نو ت ذيمها على ميال  لخيي ، وما لذلك من لاقار ثل ي  جداه على الفئاا الملمش .

كما ت لم لاقار الفساد بشال واض  على الملمشين، ا س ب هذا الفساد الواثع ييد  اتدا   -

وبالتال  اتدا  لعور المواطة  واتشتماء التائو على علاو  الرت  ا  الة ال اتجتماع  السياث ، 

تعاودي  بين الفمد والدول ، إلى جاشب هجمة العتول والافاءاا  والت  تفتد اسمل ا  الييول 

على مووع يتلاءل مع ودراتلا ،مما يداعلا لل يث عن امص عمل وشجا, ا  الخار ، وهذا له 

 موماه.تيقيم على اوتياد وتةمي  المجتمع ع

نما بالةس   لآقار الفساد الإداري اتد تعددا لاراء كتاب علو الإدارة ومة ميلا ثول لاقار ذلك   

نما التسو الآخم مةلو يوض  ن  للفساد .امةلو من يوض  ن  للفساد الإداري لاقار ثل ي  اتط 

للفساد شتائج الإداري لاقار ثل ي  وايجابي  نما بالةس   لل اثث الو من مؤيدي المني اسول ت  

هذه  مالف  على مختل  شواث  اليياة السياثي  واتوتيادي  واتجتماعي ، ويمان إجمال نهو

الةتائج على الةيو التال  :
20
 

: يؤدي الفساد إلى خلخل  التيو اسخلاوي  والى اثر الفساد على النواحي الاجتماعية 1-2

، وبموو التعيب والت مف ا  الإث اي واشتشار اللام اتة والسل ي  بين ناماد المجتمع

 الآراء واشتشار الجميم  كمد اعل تشليار التيو وعدل تاااؤ الفمص . 

كما يؤدي الفساد إلى عدل الملةي  واتدا  ويم  العمل والتت ل الةفس  لفامة التفميط ا           

بال لو لدل معاييم نداء الواجب الوييف  والمواب  وتماجع اتهتمال باليا العال . والشعور 
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الغال ي  مما يؤدي إلى اتثتتا  اتجتماع  واشتشار اليتد بين لمائ  المجتمع واشتشار الفتم  

 وويادة ثجو المجموعاا الملمش  والمتضمرة وبشال خاص الةساء واسطفال والش اب .

: يتود الفساد إلى العديد من الةتائج السل ي  تأثير الفساد على التنمية الاقتصادية 2-2

 التةمي  اتوتيادي  مةلا :على 

 الفشل ا  جذب اتثترماراا الخارجي  ، وهموب رؤوس اسموال الميلي  . -

هدر الموارد بس ب تداخل الميال  الشخيي  بالمشاريع التةموي  العام  ، والالف  المادي   -

 الا يمة للفساد على الخاية  العام  كةتيج  للدر الإيماداا العام  .

 الييول على المساعداا اسجة ي  ، كةتيج  لسوء ثمع  الة ال السياث  . الفشل ا  -

هجمة الافاءاا اتوتيادي  ش ما لغياب التتديم وبموو الميسوبي  والمياباا ا  إلغال  -

 المةاصب.

: يتمك الفساد لاقاراه ثل ي  على الة ال السياث  بممته تأثير الفساد على النظام السياسي   3-2 

 ثيث لمعيته نو اثتتماره نو ثمعته ، وكما يل  : ثواء من

يؤقم على مدل تمتع الة ال بالديمتماطي  وودرته على اثتمال ثتوق المواطةين اسثاثي  وا   - 

 متدمتلا اليا ا  المساواة وتاااؤ الفمص، كما ييد من لفااي  الة ال واشفتاثه.

مييمي  مةلا ط تا لميال  لخيي  ودو  يؤدي إلى ثال  يتو ايلا اتخاذ التماراا ثتى ال - 

 مماعاة للميال  العام .

 يتود إلى اليماعاا الا يمة إذا ما تعارض  الميال  بين مجموعاا مختلف  .  - 

 يؤدي إلى خلا جو من الةفاق السياث  كةتيج  لشماء الوتءاا السياثي  . - 

دش  ويعاو دور المؤثساا يؤدي إلى ضع  المؤثساا العام  ومؤثساا المجتمع الم -  

 التتليدي .

تتدل  يس ء إلى ثمع  الة ال السياث  وعلاواته الخارجي  خاص  مع الدول الت  يمان ن  -  

 ، وبشال يجعل هذه الدول تضع لموطا ود تمس بسيادة الدول  لمة  مساعداتلا الدعو المادي له

 لعام  ونجلاة المواب  والمساءل  اا ايضع  المشارك  السياثي  شتيج  لغياب الرت  بالمؤثس -   

كما نق ت  بعض الدراثاا إ  تيقيم الفساد على الةمو اتوتيادي ك يمة جداه، اذ تو اخت ار    

بين الفساد وهيال الإشفاق الياوم ، ونثتةتج بي  الفساد  مجموع  من المتغيماا لتيليل العلاو 

هيال الإشفاق الياوم  ويؤدي إلى تخفيض اتوتيادي ويغيم من  يخفض اتثترمار والةمو

 .العام  معدل الإشفاق على الخدماا
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 : آثار الفساد على التنمية الاقتصاديةثالثا

يتم اوتياديو التةمي   با  السياثاا والمؤثساا الياومي  توقم على الةمو ، وثجتلو  ا     

الميلي  غال ا  ما تتتم  بم الغ ريع ذلك  ا  مستوياا ممتفع  من اتجماءاا ليماي  المةتجاا 

ك يمة يجذبلا المةتجو  الميليو  . كما ا  المؤثساا العام   غيم الفعال  والسياثاا اتشمائي   

اتوليمي  العديم   الممدودي   تتس ب  ا  ركود  اتشتاجي  الداخلي  ، وود  تيمو خ ط التمخيص 

ادبياا التةمي  اتوتيادي   لو  تتةاول الفساد  للإبتاء على الميع واضعاف اشض اي السوق . ا 

صماث  إت وليلا  ، إذ نكد بعض الاتاب  على ال ميت   الت  تخلا بلا السياثاا الياومي  

ثوااا  تداع  الى ممارث  اتشش   غيم المشموع
 
.

21
ا دت  من اعت ار  التيور  الياوم     

مجمد شتيج  للتتاعس  نو عدل الافاءة ، يمان اعت ار اتخفاق الياوم   شاتج عن  اهتمال  

الساث  وال يمووماطيو  واتاماد والشمكاا بمياليلو  الذاتي  . والمسيل   الميوري  ه  ما اذا 

غيم الفعال  نو ميدرا  لعدل   للتوتعت م  طميت  للتفا  على ا كاش  الملاوي  المداوع 

الفعالي   ذاتلا . وتشيم  الدراثاا  اتثيائي  الت  تستخدل  بياشاا  اعدتلا  لمكاا اثت لاع 

خاص  توام  معلوماا ليال  الشمكاا المسترممة ، الى  ا  ووة المؤثساا التاشوشي   

و اتوتيادي  والمتغيماا والياومي  واشخفاض  مستوياا الفساد يؤقما   ايجابا  على الةم

 اتوتيادي  اتخمل .

وت ين دراثاا اخمل ا  الاريم من اتوتياداا التادرة على المةااس  ت تعاش   من الفساد    

سشه ليس ايلا ثول التليل  من الميع اتوتيادي الذي يمان جةيه ، ااتوتياد  التادر على 

ل  الياوم   وهذا يع يه  ثمي  نك م للةشاي المةااس   يتمااا  عادة مع امص  ميدودة للتدخ

وتيتيا اتربا,، إذ ا  امص  اثتغلال الةفوذ من و ل المسؤولين  ا  الياوم  تاو  ميدودة 

وا  اضيا  ش اق  لتيتيا  مااثب  لخيي  مما يعة   اشخفاض  امص تيتيا  الميع . ومن 

ةمي  وعلى توويع مةااع التةمي   بشال الميتمل  ا  يعمل الفساد الواثع اتشتشار  على تيخيم الت

غيم متساوٍ على ثد ثواء  وذلك من خلال تعميا  التفاوا ا  الدخول  وخلا التفاوا ا  

توويع اتصول  وثوء  اتشفاق  الياوم   واشيياو  الة ال الضمي   والتوويع  غيم المتااائ 

تةمو ال لدا  مع وجود الفساد اذلك  لمخاطم  اتثترمار  بين اتغةياء  والفتماء . ولان  عةدما 

يعة  ضمةا  بي  الفساد لو ييل  الى ثد تتويض  الرواب  اتوتيادي   وا   تيقيمه ت ياال 

ضعيفا  . بيد ا  الةمو ود  ياو  ث  ا  للفساد من ثيث  خلته لمااثب  يمان تتاثملا  ، اذ يعمل  

ثاجته الى خدماا  الياوم  ودعملا ا  الةمو على ويادة اعالي  ششاي الت اع الخاص وويادة 

مجال  الييول  على اجاواا  اثتيماد المواد اتولي   او لموللو  باليماي   من المةااس  

اتجة ي   او الدعو  المال  بشموي ميسّمة  وغيمها من مت ل اا تعايا  الةشاي ، وبالمتابل  

يول  على المااثب الت  خلتتلا  اثترمار  صلاثياتلو ا  الي  الياوميو يياول المسؤولو  

ثاج  الت اع  الخاص  لخدماا الياوم   مما يجعللو  ا  وضع  يفاضلو   بين المشاريع ت عا  

لمتدار  المااثب الت  يييلو  عليلا  عن طميا  الملوة ، اا   اثتا   صاثب  المشموع 

ا عليه  إت ا   يداع لتاء الخاص  الى تمويل  او الييول  على اجاوة اثتيماد  او غيم  ذلك  ام
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ثيوله على خدم  مجاشي  وذلك لتسليل  المعامل   وات  بت  مشموعه متعرما  ت يتول  على  

العمل  بيورة  صييي   . ورغو  ا  مداوعاا  الملوة  يمان ا  تسلل  معاملاا  اتعمال 

بين ال لدا  الى ا  بيوا إت ا  ذلك ت يمان تت له كوصف  للةمو . وتشيم ال يو   المتارش  ايما 

اتعمال  اتصغم  ثجما  تجد الفساد المةلج   مالفا  بوجه خاص وا  الياوماا المتعسف  

والفاثدة تداع بالشمكاا الى الت اع غيم المثم  ، وا  من اتول  اثتمات  شجا, المشاريع 

لمداوعاا  غيم التاشوشي   اتشمائي   ا  ال لدا   الت  توجد ايلا مستوياا ممتفع  من الفساد ، اا

يمان ا  تايد الى ثد ك يم  من تالف  مشاريع اتلغال العام  وتتلل من جودتلا .
22 
 

ومن الدراثاا  اليدير   الت  تةاول  لاقار الفساد على التةمي  اتوتيادي   دراث   اعدها لاشغ    

Shang-Jin Weiجين وي
 *

وتيادي   ، اثتخدل  ا  بيث  له بعةوا     الفساد ا  التةمي  ات

 بما يل  :  اثتعمضلاايلا  امرل  من ال لدا  اتثيوي   لتوضي  تلك اتقار  

: هةاك بعض اسدل   اتثيائي  المستةدة الى بياشاا عن  الآثار على الاستثمار المحلي -1

لميي  مت عي   واثع  من ال لدا  ، تفيد بيشه ا  ثال  اجماء اشيدار لةس   اجمال  

على قاب  ومؤلم  1985 - 1980ار / الةاتج الميل   اتجمال  خلال الفتمة اتثترم

.  ولتوضي   التيقيم الام   للفساد  شعمل  0.012الفساد ، اا  الةت   المتدرة للميل ه  

عية  ثسابي   عن الفلي ين وثةغااورة بيخذ الةت    المتدرة  ودرجاا الفساد ثمايا  واا 

(  درج  ثسب  1الجدول ندشاه الذي ي ين  ادشى درج  للفساد لدل ثةغااورة متدارها )

ودرج  الفساد  ،  Business International Index (BI)مؤلم التجارة الدولي 

درج  . ااذا اثت اع  الفلي ين ا  تخفض  (6.5)للفلي ين ثسب شفس  المتياس  بلغ  

مستول الفساد الى مستول ثةغااورة مع بتاء اتلياء اتخمل على ثاللا ، اا  الفلي ين  

 6.6ثتاو  وادرة على راع شس   إجمال  اتثترمار / الةاتج الميل   اتجمال  بمعدل 

. وهذه تعت م ويادة ك يمة ا   0.066 = ((0.012 ( 1 – 6.50))ي  ، ني : شت   مئو

 اتثترماراا .

: ا  دراث   مجموع   من بياشاا اتثترمار  على الاستثمار الاجنبي  المباشر الآثار  -2

بلدا  مضيفا  وال بلا  (41)  ميدرا  الى ااتجة   الم الم  سربع  عشم بلد

يةاا ، وجد ندل   واضي  على ا  الفساد ا  ال لدا  ا  التسع  Shang-Jin Wetوي

المضيف  ير ط اتثترماراا اتجة ي  . ااذا ارادا  اللةد مرلا   تخفيض  مستول الفساد 

درج  الى مستول الفساد ا  ثةغااورة المتدر بدرج  واثدة ، اا     (5.75)لديلا  من  

ا  لتخفيض  شس   الضمي   على نقم ذلك على جذب اتثترماراا اتجة ي  ثياو  مساوي

% . ا  الاريم  من ال لدا  اسثيوي  وام  بعمض  ثوااا  ضمي ي   22الشمكاا بةس    

سغماء الشمكاا  المتعدي  الجةسي   ، االيين مرلا  واما لتلك الشمكاا إعفاء 

ضمي   لمدة عامين اضاا  الى قلا  ثةواا متعاو   بةي   معدل الضمي   ، واذا كا  

ذا اتجماء ييت  للتخفي   من ثدة  الفساد الداخل   وتشجيع اتثترماراا اتجة ي  ، ه

الذا يشيم الى ارتفاع درج  الفساد ا  اليين . ا  ال لدا  اتثيوي   تست يع ا  تجذب 
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ة على الفساد الداخل  ا  اتثترمار  اتجة    دو  ثوااا  ضمي ي  إذا اثت اع  السي م

 .بلداشلا

: اذا كا  الفساد يخفض  اتثترمار  الميل   ويتلل  لى النمو الاقتصاديالاثار ع -3

اتثترمار اتجة    امن ال  يع   ا  ياو  الفساد مخفضا  للةمو اتوتيادي  . 

ولتوضي  ذلك اتقم  شيخذ مرلا  بةغلاديش ، الو تماة   بةغلاديش  من تخفيض  الفساد  

الى مستول  الفساد ا  ثةغااورة، اا  معدل شمو شييب الفمد من الةاتج  (7)لديلا من 

عما كا  عليه )ثيث ودر معدل الةمو الفعل     1.8%الميل  اتجمال   ثيمتفع الى  

% ثةويا (. ني ا  دخل الفمد كا  يمان ا  يمتفع الى 4ب    1985 -1960للفتمة  

 %.50اكرم من 

: اجمي  دراث   مةلجي    اق وتكوين الانفاق الحكوميالآثار على حجم  وتكوين الانف -4

 & Tanzi)عن تيقيم الفساد على المالي  العام   للياوم  وال  بلا تاشاي و دااودي 

Davoodi 1977)  : وتوصلا الى الةتائج التالي
23

 

يؤدي  الفساد الى ويادة ثجو اتثترماراا  العام  على ثساب  اتثترمار الخاص  -

من بةود اتشفاق العال  طيع  لتلاعب ك ار المسؤولين  ا  الييول على لاو  العديد  

 رلاوي .

يشوه الفساد تاوين الةفتاا العام   بعيدا  عن التشغيل  واليياش  اللاوم   من نجل    -

 اتشفاق  على معداا جديدة .

س   يشوه الفساد تاوين الةفتاا العام   بعيدا  عن ثاج   اليي  والتعليو  للتمويل  ، -

هذه الةفتاا بالمتارش   مع شفتاا المشاريع اتخمل ، ه   نول ثلول  على المسؤولين  

 ا  اشتااع الميع.

 العام  وال ةي  التيتي  لل لد. ااتثترمارايتلل الفساد من اشتاجي   -

ود يخفض  الفساد من ضمي    الدخل  سشه يةال  من ودرة الياوم  على جمع  -

 الجممكي  .الضمائب والمثول 

وود نيد ماورد ذلك إذ وجد ا  الفساد يجعل  الياوم   تميل  الى تمجي   الةفتاا العام              

بعيدا  عن اليي  والتعليو اللتا   يفتمض  اشلما اكرم  مةع  ا  التلاعب سغماض الملوة 

د تؤدي  الى تخفيض  دااودي  ا  ويادة ا  الفسا –متارش   بالمشاريع اتخمل . كما وجد تاشاي 

شوعي   طمق  المواصلاا وتاايد  ا  معدتا  اتشت اع الالمبائ  وعيوب  اتتياتا 

 واتدا  المياه .
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: ا  المغ    ا  الييول  على رلاوي  يشوه التيمف ب مق  التحيز الحضري والفقر -5 

وا  كاش   مختلف  ، تثيما ا  المشاريع العام  الت  لو تييل  على ميااشي   كااي  ، 

ويمتلا  اتجتماعي   ممتفع  . امشاريع الدااع الا يمة اليجو  غال ا  ماتةال ث وة بين 

السياثيين  وال يمووماطيين بس ب  ثجملا وثمي   غال يتلا  وتاو  عتودها  غال ا  على 

ثساب  ميااشي  اليي  الميفي   والعياداا المختي   باليي   الووائي  .والمعموق  ا  

المي   عادة نول دخلا  من ش مائلو  ثاا  المد  ، وا  الفساد الذي تس  ه  ثاا  

ثوء توويع الدخل  ثياث   اتشيياو ا  تيويل  الموارد  بعيدا   عن المي   ود يايد  من 

.  1977نكمما   –تماه روو     .  كما يؤدي الفساد تفاوو الفتم ا  المد  كما         

وثائل  نول  ا  رلوة  المسؤولين والسل   السياثي   بشال عال ثيث  ا  الفتماء  لديلو 

 .، لذا الو يتعمضو  للضمر  جماء الفساد

 التهرب الضريبي  -6

بيشه  تخلص  اتاماد من اتلتاال  بداع الضمي   بعد  Tax Evasionيعمّف التلمب  الضمي   

تيتا  الواوع  المةشية للا
 
.

24
وتةتشم هذه ال اهمة ا  الاريم من بلدا  العالو  وخاص   ا   

ال لدا  السائمة  ا  طميا  الةمو ك اهمة ملاوم  للة ال الضمي    لتلك الدول ، وتشال  نثد 

العوائا  اتثاثي  للتةمي  اتوتيادي   . وتت لب  نغلب  الة و الضمي ي  ودرا  من التعاو  

لضمي   واتدارة الضمي ي  من خلال الوااء بالتااماته تجاهلا  ، والتضامن  بين المال  بداع ا

وهذا يعتمد على تت ل  المال  للة ال الضمي   ووةاعته به الى ثد بعيد ، اذ ا  عدل تت له 

للتشميعاا الضمي ي   تداعه الى اثتخدال  اثاليب  مختلف  للتلمب  من اتع اء  الضمي ي  

التاء ع ئلا على الغيم . وود يتو التخلص من الضمي   باثتخدال ومتاومتلا والتخلص  مةلا  نو 

، الذي يعمف  بيشه تيمف   Tax Avoidanceاثاليب مختلف  لمعي  كالتجةب الضمي   

المال  بتيد التخلص من اتلتاال  بداع الضمي   دو  ا  يخال   شيوص التاشو  الضمي   ،  

 ه .او ربما ود يستفيد من الرغماا الموجودة اي

ويتضمن  التلمب الضمي    غشا  وتيايلا  على التشميعاا الضمي ي  ومخالف  اتثاال     

التاشوشي  والتعليماا الت  تيدرها إدارة الضمي   يلجي اليلا المال  للتخلص  من الضمي   

وعلى مماثل قلا :
25
 

: وايلا يياول الفمد )المال ( إشاار  وجود وعاء الضمي   او   ممثل   تيديد الوعاء -

تتميم ويم  تتل  عن اليتيت  او يخف   السلع المستوردة عن نعين  رجال  السل   

 المالي  .

: وايلا يياول  الفمد  إخفاء كل نو بعض  امواله لييول بين السل    ممثل   التسديد  -

 ل  .المالي   وبين اثتيفاء  الضمي   كام
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: وايلا يتول المال   بمساوم   ااماد السل   الضمي ي  للتيال  ممثل  المساوم  -

بتخفيض التتديم الضمي   متابل مةيلو  م الغ شتدي  مجاي  )رلوة( ، معتمدا  على 

اثتعداد هؤتء اتاماد  لمخالف  التواشين ا  الييول  على المااثب  غيم المشموع  

 الغ الملوة طالما اشه ثيييل  على تخفيض  مجاي من ، واثتعداد المال   لداع م

 الضمي   يؤدي الى تاايد  ارباثه  اليااي  .

ليس المال   وثده ي يث  عن اث اب  للتلمب  من داع الضمي   ، واشما  هةالك بالمتابل     

باثرين عن الميع من مويف  الياوم   ، إذ يستخدمو  نثاليب  لمساعدة المتلمبين  على 

ب من داع الضمي   ، وذلك بياو وجودهو  ا  السل   الضمي ي  وتخييلو ا   تةفيذ التلم

التواشين  الضمي ي  وتفسيمها وت  يتلا  ، وتمتعلو  باليلاثياا المةاث   الت  تجعللو  يضعو  

واتعفاءاا مما يجعللو   السميااليجو  الوعاء  وتتديم الضمي   عليه وتتديم    تتديماتلو

عن طميا التواطؤ مع المالفين متابل   مدخلاتلو   تتديمي  ، يستخدموشلا ا  ويادة يمتلاو  ثل

قمن ،  وهذا ما يشال  بيئ  خي   لتةام   الفساد . ني بمعةى اثتخدال  المةيب العال لتيتيا 

مةفع  لخيي  .  وهةالك  دوااع عديدة سصياب  السل   التتديمي  للتيال بالتواطؤ مع المالفين 

مع   تتلاءلالمويفو  الت  ت   ايتتاضاهل  الدااع المئيس  هو تدش   مستول اتجور الت  ، ولع

مت ل اا اليياة اتعتيادي  ، اضلا   عن التفاوا الا يم  بين الدخول  ا  المجتمع وكذلك  

التفاوا ا  توويع الرموة  ،  مما يشعمهو  بالغ ن ، وهو يياولو  بعملي  التواطؤ مع المالفين  

 ثد الفجوة الياصل   ا  دخوللو .

 :التهرب الجمركي -7

يعت م التلمب الجممك  شتيج  اخمل من شتائج  الفساد وه  تش ه الى ثد بعيد التلمب     

الضمي   الذي ياو  عاما على  كل الةشاطاا الخاضع  للضمي   ، بيد ا  التلمب من داع 

السلع المتيمك  ع م المةااذ اليدودي  الضمي   الجممكي  يخص لميي  معية  تتعامل مع 

اثتيمادا  وتيديما  . ولعل من المةاثب الت مق الى علاو  التلمب الجممك   بالفساد ، اتقار 

 اتوتيادي  للتلمب الضمي   والجممك  ، و لاقار  التلمب الضمي    على الدخل التوم  .

   اتوتيادي  للتلمب  الضمي   والجممك  اسقار -

 اجمال نهو اتقار اتوتيادي  للتلمب الضمي   والجممك  بما يل  :يمان 

اشخفاض ثجو  اتيماداا  العام   الت  تجةيلا  الدول  من المالفين مؤديا  الى تخفيض  -

اتثترماراا  الت   تةفذها و كذلك الةفتاا  مما يؤدي الى تخفيض الدخل التوم   

 ادي  . وعمول  مشاريع الدول  ا  التةمي   اتوتي

راع ثعم الضمي    المفموض   وامض  ضمي    جديدة لتعويض  الياوم  عن  -

 ج   التلمب .يالةتص الياصل شت
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اض مار  الياوم   الى ثداد  العجا الةاتج  عن التلمب من خلال اللجوء  الى  - 

التموض الداخلي  والخارجي  وهذا يووعلا ا  ميوق تسديد التموض  وداع الفوائد 

 يلا .المتمت   عل

عدل تيتا العدال  الضمي ي   بييث  يداع الضمي   وسو من المالفين ،  وت يداعلا  -

 اتخمو  بس ب ودرتلو  على التلمب .

الجاشب اتخلاو   المتمرل ا  الفساد واشعدال اتماش  واداء الواجب والذي يتدل نجيات    -

تت ل ثال  الفساد عةد تمتلن  اتثتيال  والةيب  والتلاعب على التواشين  والاع   

 المجتمع واتشسجال معه .

: االشمك  الت  ت تداع  الضمي   تتل تالف   بين المشموعاا المةااس التيقيم على  -

اشتاجلا  بالةس   لتالف  اشتا   الشمكاا الدااع  للضمي   س  نموال  الضمي   غيم 

 ي  على ثساب غيمها .المداوع  تذهب كمب   وايماد للا وهذا يجعل  للا مياة تةااس

يسمى باتوتياد الخف ،  يساهو  ا  تاوين الةشاطاا اتوتيادي  غيم التاشوشي  او ما  -

 اذ يعمل هذا اتوتياد خار  التاشو  وخار  ثي مة الضمي   . 

 : خلاصة

الفساد ياهمة وديم  ا  ايواها وثدير  ا  اثالي لا ، وتعددا اثاليب الفساد بتةوع بيئته      

اتخذا الاال مختلف  مةلا  اتوتيادي  والسياثي   واتجتماعي  والتاشوشي  والدولي  . واذا  ثيث

 للذه ال يئاا عةدئذ يمان ا  شستعيم يعض اتث م الت  كت لا  اعت ما ماوشاا الفساد اشعااثا

ارد كليتجارد ا  كتابه) السي مة على الفساد( لتوضي  الماوشاا  اتثاثي  للفساد . ع م كليتج

 عن الفساد بالييغ  التالي  :

 المسائل  )ل( –الفساد )ف( = اتثتاار )ن( + ثمي  التيمف ),( 

وود طورا مة م  الشفااي  الدولي  تلك  الييغ  نخذة بة م اتعت ار )الةااه  والشفااي  ( 

 اوضع  الييغ  التالي  :

 اي ()مسائل  + شااه  + لفا –الفساد = )اتثتاار + ثمي  التيمف ( 

ملما تعددا ماوشاا الفساد ونث ابه  اا  شتائجه تيب ا  وعاء واثد ات وهو اللدر      

اتوتيادي للموارد المادي  والمالي  للمجتمع . وا  للذا اللدر لاقار م المة وغيم م المة . 

كا  من الم المة تتمرل باللدر والغيم م المة تتمرل بالخسائم اتوتيادي  الميتمل  الت   ااسقار

الممان الييول عليلا عن طميا اثتغلال الم الغ الت  تو  هدرها . االم الغ الملدرة بس ب 

اثتللاكي   متتابع  تؤدي  بدورها الى خلا دخول  اتفاوااالفساد  لو تو اثترمارها  استؤدي  الى 

ع  ، مماا من ثجو الم الغ المسترممة وذلك بتيقيم المضا 4متماكم  تيل الى ما يايد عن 
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وتؤدي الى خلا دخول اكرم وويادة ا  الةاتج اذا ما اخذشا بة م اتعت ار تيفيا اتشفاق 

اتثتللاك  لل لب اتثترماري لمواجل  ال لب اتثتللاك  ، وبالتال  يتاايد اتثترمار مما 

يخلا المايد من الدخول والةاتج ويماع من معدتا الةمو اتوتيادي ، ثيث ا  معدتا الةمو 

اتوتيادي تعت م اشعااثاه لمتدار اتشتا  المتداا )التداتاا العيةي ( من الت اعاا اتوتيادي  

الموارد  تثتغلالالت  تيخذ بدورها مساراه تياعدياه اذا ما تواما للا الموارد المالي  الاااي  

 ، يمان ن  شستةتج ما يل : من ليشه ا  يايد تلك التداتااالمادي  اثتغلاته

يمان ا  يةشي الفساد اتوتيادي من بيئاا صالي  ، اال يئاا اتوتيادي   ت -

 واتجتماعي  والسياثي  السيئ  تعت م المس  اا او التول الدااع  للفساد اتوتيادي . 

اتوتيادي   باسبعادللفساد اتوتيادي لاقار اوتيادي  م المة وغيم م المة تتمرل  -

 ي  متعددة .الميتمل  للفساد ا  مجاتا اوتياد

التلاؤ ا  تتديو التموض الخارجي  والمة   جاء شتيج  اشعدال امااشي  توايم لمي   -

 ماااي   الفساد لمة  تلك اتموال .

اتقار اتوتيادي  السل ي  للفساد تاو  بشال ممكب  اال اساد يخلا اسادا  مضاعفا   -

مضاعفا  يمان اثتسابه  اتوتيادي السل   للفساد يخلا اقما  ثل يا  ااسقم.  للأول

 عن طميا صيغ  الةمو السل   الممكب .

على المغو من وجود عدة نثاليب واثتماتيجياا لماااي  الفساد الإداري، إت ن  هذه  -

اسثاليب واتثتماتيجياا إذا لو تستةد على ممتاااا ووي  وااعل  مرل التضاء العادل 

ال ديمتماط  صيي ، ود ت ياتب والت  يا الييي  للإجماءاا إضاا  إلى وجود ش 

 للا الةجا, ا  ماااي  ياهمة الفساد الإداري .

ماااي  الفساد   المياث  ، المسائل ، الشفااي ، الةااه   ه   اثتماتيجي تعت م عةاصم  -

العةاصم اسثاثي  الت  تمرل كاا  إجماءاا الةلوض باسداء للوصول إلى مستوياا 

 نداء متتدم . 

 يمان ا  شلاي  هذه الورو  ال يري  تتديو مجموع  من التوصياا على الةيو التال :وعليه     

 اتصلاثاا  التضائي   لضما   الةااه  واتثتتلال وبةاء التدراا . -

اصلا, الخدم  المدشي   واتصلاثاا المؤثسي   اتخمل  لتيسين  تداا  المعلوماا  -

 وويادة  ثوااا  اتماش   وثسن اتداء .

 ت سيط ش و الضمائب  والتواعد التة يمي  . -
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ااسي  ، واتلياا  التة يمي   المستةدة اثتخدال المااداا ، ومخ  اا الع اءاا التة - 

 الى  السوق ثيرما امان .

 تدعيو  وواشين  تمويل  اليملاا واتثاال  الخاص   بتضارب  الميال   -

تدعيو  مؤثساا  المجتمع المدش   ، بما ا  ذلك  وثائط  اتعلال  والمة ماا  غيم   -

 الياومي   والجماعاا  الجماهيمي  اتخمل 

المة   والتموض  الت  تخييلا  المة ماا العالمي  للدول المتلتي   ثماي   اموال -

 لتلك اتموال وذلك عن طميا الضماشاا الاااي  لدرء الفساد عن تلك اتموال .

كسب  الشمكاا  المتعدي   الجةسي   الى صفوف  الجلود  اتصلاثي   من خلال   -

 التمكيا  على تتليص رغ اتلا  ا  داع الملاوي .

تجدي شفعا   ا  يتو تيويللا  الى خ ط ورد اعلاه من اصلاثاا  ت  جميع ماا   -

تفييلي  لمساعدة ثاوماا  الدول ا  معالج  الفساد وثسب يموف  كل بلد  ودرج  

تيقمه بالمشال  ، وعلى اثاس  ذلك تتدل المة ماا  الدولي   مساعداتلا  الفةي   والمالي   

 ا  هذا المجال .

تيا تواو  اوتيادي ك يم وراع المستول نلمعال  للمواطن ثواء كا  التيكيد على تي  -

موي  ضمن دوائم الدول  نو مواطن عادي للةلوض بالمستول اتوتيادي للفمد 

والتمكيا بشال ك يم على الةوع اسول اش لاوا من م دن   ت تضع جائع ثارس على 

 طعال   .

اااي  الفساد الإداري وتعمل اسولى تتوي  العلاو  بين اسجلاة الإعلامي  ونجلاة م -

على ششم ثاتا الفساد الت  يتو مااايتلا من و ل اسخمل بلدف شتل اليورة 

 واضي  عما تيتته هذه اسجلاة من اشجاواا.

لامل  ودويت  تتضمن إجماءاا رادع  وووائي  وتمبوي  واضي ،  اثتماتيجي اعتماد   -

ا واصم  للمؤثساا والإاماد وضمن ثت  ومة  ميدد، توجه من خلاله ضمبا

الفاثدين والداعمين للفساد ا  جميع المستوياا الإداري  وبدو  اثترةاء، وتعتمد 

الخ ماا والافاءاا الوطةي  وتيخذ بة م اتعت ار م دن وضع الشخص المةاثب ا  

 الماا  المةاثب ووضع لالياا موضوعي  للتوصي  الوييف  ا  اختيار المسؤول.

نخذ التدابيم الووائي  والعلاجي  والعمل على تفعيل التواشين ووثائل المدع وت ويم    -

 .الموابي  الة و
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