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  :ملخص

ضص جداوٌ الضعاؾت أن حؿلـ الػىء على قاهغة الـؿاص االإالي والؤصاعي ومضي زؿىعتها في الؿىىاث الأزحرة وجىؾعها بـعل العىالإت خُض باجذ ته

الىؾىُت للضوٌ بضون اؾخصىاء "مخلضمت أو هامُت"، وجضازلذ ؿحها عىامل مسخلـت ًطعب جمُحزها بحن مجخمع وآزغ، ولىً ًخـم الاكخطاصًاث 

 الجمُع بأنها صاء زؿحر، وظب مياؿدخه عاالإُا وصازل ول صولت على خضًا.

 الكلمات االإفحاحية: 

 الاكخطاصًت، حعىلم الـؿاص.العىالإت، الـؿاص االإالي والؤصاعي، الىمى الاكخطاصي، الخىمُت 

 

RESUME: 

L'étude tente de mettre en évidence le phénomène de la corruption financière et administrative et son impact négatif 

ces dernières années et son expansion due à la mondialisation en menaçant les économies nationales des pays sans 

exception. Dans lequel différents facteurs sont difficiles à distinguer d'une économie à une autre, mais tous 

conviennent qu'il s'agit d'une maladie grave qui doit être combattue globalement et dans chaque Etat. 

Mots clés : Mondialisation, Corruption financière et administrative, Croissance économique, Développement 

économique. 
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 :ثمهيد

العلاكاث لعىالإت آزاع بعُضة االإضي على مسخلف الأوشؿت الاكخطاصًت، خُض أصث ئلى ضُاػت اوان لاهدشاع قاهغة 

ت زاضت. والتي  الاكخطاصًت الضولُت على الىدى الظي ؿغع هشحرًا مً الخدضًاث، لا ؾُما أمام الأوشؿت االإالُت والؤصاعٍ

عُت والخىكُمُت التي واهذ جدىٌ  جمشلذ أهم ملامدها في الاججاه االإتزاًض هدى الخدغع مً اللُىص وئػالت االإعىكاث الدشغَ

غ الخضماث االإالُت و   جىؾعها.صون جدغٍ

ؿت الضولُت. خُض ؾاهم في جلضًم هم ا ٌعض الخلضم الخىىىلىجي مً أهم العىاضغ التي ؾاهمذ في حؼُحر ملامذ الخغٍ

ا في أهماؽ العمل على  لىدى الظي كض ًسلم سؼغاث ًخؼلؼل مً امسخلف الخضماث االإخؿىعة وهظا أخضر حؼحرًا ظظعٍ

مـاصها وظىص علاكت ؾغصًت بحن العىالإت ومماعؾاث الـؿاص  زلالها ظظوع الـؿاص لهظا جىؿلم الضعاؾت مً ؿغغُت

 الؿُاس ي والاكخطاصي.

 ومىه ًأحي الدؿاؤٌ الغةِس ي لهظه الضعاؾت في:

 ؟ و كيف ثإثر على اقحصادًات مخحلف الدول في ظل العىالإة؟فيما ثحمثل أهم معالم الفساد الدولي

 و علُه كؿمذ الىعكت البدشُت الى أعبعت مداوع والخالي:

 الـؿاص هكاهغة مستركت ليل الحػاعاث. أولا:

 وظه الـؿاص الضولي.معالم ل  ثاهيا:

 الازاع الاكخطاصًت لكاهغة الـؿاص. ثالثا:

 واكع الـؿاص االإالي و الاصاعي, رابعا:
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 أولا: الفساد ظاهرة مخترقة لكل الحظارات.

ا جبرػ خلاةم  أؾاؾُت. مً أهمها خلُلت أن الؿابع االإمحز للضولت في ئن الىكغة االإخأملت في جىامي قاهغة الـؿاص كؿغٍ

ا، مً أبغػها: هـالت الأمً الضازلي، والضؿاع، وضىن  ًُ ا على وقاةف مدضوصة وؿب ًُ مغاخل وشأتها الأولى كض وان مبي

خؿىع هكام معحن للعلاكت بحن ؾبلاث االإجخمع، وخماًت االإطالح االإشترهت. وقل هظا االإىكىع االإدضوص لىقاةف الضولت ً

 مع جؿىع االإجخمعاث وما ًخطل به مً اخخُاظاث وعػباث، الأمغ الظي كاص عاالإىا 
ً
جُا مً خلبت لزغي، جمازلا جضعٍ

ا متروهت  ًـ االإعاضغ ئلى جضزل الضولت في العضًض مً الاوشؿت الاكخطاصًت والاظخماعُت والشلاؿُت التي واهذ ؾل

 للمباصعاث والجهىص ػحر الحيىمُت.

لضولت في مجخمعىا االإعاضغ باللضع الظي ظعلها في العضًض مً الىكم، لاؾُما في البلاص الىامُت، للض حعاقم صوع ا

الؿلؿت االإهُمىت، واالإيؿلت لياؿت الىقاةف الؿُاؾُت والاكخطاصًت والاظخماعُت والشلاؿُت، الأمغ الظي كاص بعؼ 

ً ئلى اللىٌ أن هظا العطغ هى عطغ جضزل الضولت، وؿبت لخضزلها  االإتزاًض االإخىامي في واؿت شإون االإجخمع. االإـىغٍ

ت ججهؼ بىقاةـها االإخعضصة واالإخىىعت مً زلاٌ الؤصاعة الحيىمُت االإخمشلت في مإؾؿاتها الؿُاؾُت  ئن الضولت العطغٍ

ت، وهي أن الؿمت اللاػمت واالإمحزة للضولت الحضًشت  عُت واللػاةُت والخىـُظًت. ومً هىا جبرػ الحلُلت الجىهغٍ والدشغَ

هي أنها صولت مإؾؿاث باللضع الظي أضبذ ؿُه بىاء الضولت وجأضُل ؾبل الىمّى والخجضًض الحػاعي ؿحها ٌعخمض 

ا على هـاءة، وشـاؿُت، و  ًُ  .هؼاهت، وعضالت، وؿعالُت مإؾؿاتهائعخماصًا أؾاؾ

ت في بلىعة ئعاصتها وعلمًا بهظا الضوع الأؾاس ي االإخمحز للحيىمت، وما ًيخكمها مً مإؾؿاث هأصاة خغهُت للضولت ال عطغٍ

االإجخمعُت، وجىـُظ ؾُاؾتها العامت في مسخلف شإون االإجخمع، ؿان كضعاث وئمياهاث الضولت الآهُت واالإؿخلبلُت عهُىت 

بخأضُل خالت هـاءة وشـاؿُت وهؼاهت وؿعالُت صاةمت ومىخكمت في ول مإؾؿاتها على حعضصها وجىىعها. وما طلً 

ما ئطا جأملىا في جأزحر عىاضغ مخعضصة جخجاطب ؾلبًا وئًجابًا هظه الحالت االإأمىلت في بالهضؾ الِؿحر الخدلُم، لا ؾُ

 هـاءة وؿعالُت وشـاؿُت الأظهؼة الحيىمُت.

ت ؿلض جطخمذ البحروكغاؾُت مً ظاهب، وجػاءلذ  ووؿبت لخىامي صوع االإإؾؿاث في مسخلف أوظه الحُاة العطغٍ

 ظاهب آزغ. وحعضصث معىكاث الخىمُت في معكم صوٌ العالم الشالض.هـاءة وؿعالُت هكم االإؿاءلت واالإداؾبت مً 

وبغػث ئلى مىكع الطضاعة كػُت الـؿاص همعىق أؾاس ي الإشغوعاث الخىمُت. حشحر ئلى هظه الكاهغة الؿلبُت الضهخىعة 

والؿُاس ي هضي مخىِـ بلىلها: ٍ]بغػم حعضص معىكاث الخىمُت في صوٌ العالم الشالض، ئلا أن كػُت الـؿاص الؤصاعي 

حشؼل مىكعًا مً مىاكع الطضاعة بما ًدخم غغوعة مىاظهتها للحض مً آزاعها الؿلبُت االإدخملت على االإؿاع الخىمىي، 

وهى ما ٌؿخىظب بؿبُعت الحاٌ غغوعة الخعغؾ على أؾباب جـص ي هظه الكاهغة في هشحر مً صوٌ العالم الشالض، 

لشـاؿُت واالإؿاءلت في هظا اب جلص ي ؾبل العلاط وصوع ول مً والىكغ في مسخلف اؾتراجُجُاث االإياؿدت، ئلى ظاه

الشأن. وهدُجت زؿىعة قاهغة الـؿاص حعضصث الضعاؾاث التي جىاولتها بالـدظ والخدلُل، وجىضل معكمها ئلى هدُجت 

ي هامت مإصاها أن اؾخـداٌ الـؿاص ًغظع في خض أخض ظىاهبه ئلى اخخياع اللىة مً كبل االإؿإولحن ئغاؿت ئلى جضو

 مؿخىي الشـاؿُت وجغاظع االإؿاءلت. وعلى هظا الىدى جخمشل معاصلت الـؿاص على الىدى الخالي:

 االإساءلة -الفساد = اححكار القىة + الافحقار ئلى الشفافية
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وجكل الحلُلت كاةمت ئن الحىم الغاشض والأصاء الـعاٌ للأظهؼة الحيىمُت لا ًأحي ئلا بخدلُم االإشاعهت االإجخمعُت، 

ا بدُض لا جيىن قاهغة عؾمُت شيلُت لا وجأهُض  ًُ الشـاؿُت واالإؿاءلت مً زلاٌ اللاهىن، ومخابعت جىـُظها جؿبُلًا وؿعل

ٌعجي بالضعظت الأولى  Good Governanceحعبر عً الىاكع الـعلي. ووؿلًا لهظا االإىكىع االإخيامل ؿان الحىم الغاشض 

االإىاؾىحن مً جدلُم مطالحهم االإشغوعت ومماعؾت خلىكهم  بالآلُاث والعلاكاث واالإإؾؿاث الـعالت التي جمىً ول

وواظباتهم. ئن مإؾؿاث الحىم الغاشض االإخمشلت في: الحيىمت واللؿاع الخاص، ومىكماث االإجخمع االإضوي، لا بض لها ان 

جيىن مخـاعلت مخماػظت مً أظل جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، وطلً لا ًخأحى ئلا بخأضُلها للكغوؾ الؿُاؾُت 

عُت والاظخماعُت االإلاةمت لعضالت جىػَع االإىاعصو   .(1)الدشغَ

 مفهىم الفساد: .1

ئن وغع حعغٍف شامل للـؿاص أمغ ضعب، ئط ئن االإجخمعاث جسخلف في جلُُم مـهىم الـؿاص، ؿما ٌعض ؿؿاصًا في 

 البدض.مجخمع كض لا ٌعض هظلً في مجخمع آزغ، وأصبُاث الـؿاص واؾعت ومخىىعت ومخعضصة بخعضص مُاصًً 

ئن أهثر الخعاعٍف شُىعا واؾخسضاما هى )ئؾاءة اؾخسضام الىقُـت العامت للىؿب الخاص( وهظا الخعغٍف ٌشمل 

مضي واؾعًا مً الؿلىهُاث مشل أًت ضُؼت مً الؿلؿت الحيىمُت ًمىً اؾخؼلالها لخدلُم مىاؿع زاضت، وأًت 

 عً الخماؽ ممخلياث خيىمُت ًمىً ازخلاؾها، وأي خلىق اؾخعماٌ زاص للمعلى 
ً
ماث ًمىً اؾخؼلالها، ؿػلا

الغشىة ومداولت الحطىٌ علحها، ؿالخعغٍف ًخػمً الازخلاؾاث، واالإخاظغة التي جدطل مً كبل طوي الاؾلاع مً 

عاث للمطلحت الخاضت.  االإىقـحن الحيىمُحن، والخؿبُم الاهخلاتي لللاهىن وججاوػ الدشغَ

في اللؿاع العام ؿلـ، بل ئهه مىظىص في اللؿاع الخاص أًػا ئن الخعغٍف الؿابم لا ٌعجي أن الـؿاص مىظىص 

ع الىبحرة، ئط ًىظض بشيل واضح في مجاٌ الاكخىاء والاؾدئجاع هظلً، ًىظض في الأوشؿت الخاضت  وبالزظ في االإشاعَ

االإىكمت بىاؾؿت الحيىمت. وئن ئؾاءة اؾخسضام الىقُـت العامت للىؿب الخاص لِـ بالػغوعة أن جيىن الإىـعت 

به أو أضضكاةه أو عاةلخه.  االإىقف الخاضت، بل كض جيىن الإىـعت خؼبه أو كغٍ

ت الخطغؾ وػحرها مً  وللـؿاص أشياٌ مخعضصة مجها الازخلاؽ، والغشىة ، والاخخُاٌ، واالإداباة، والؤبتزاػ، وئؾاءة خغٍ

 .(2) الأشياٌ

ا".ؿهى "ول اهدغاؾ لؿلؿت العاصلت، االإمىىخت للأما مفهىم الفساد الؤداري  ًُ  مىقـحن عً الاهضاؾ االإلغعة لها كاهىه

ً على جلضًم الالتزاماث الظاجُت التي جسضم  و هى هظلً: "اللطىع اللُمي عىض الأؿغاص الظًً ًجعلهم ػحر كاصعٍ

 االإطلحت العامت".

مىً أن ٌعبر عىه "بيل ما جدغمه اللىاهحن االإهىُت واللىاعض الأزلاكُت".  وٍ

ـه: "اؾخؼلاٌ ا لت هما ًمىً حعغٍ لؿلؿت للحطىٌ على عبذ أو مىـعت أو ؿاةضة لطالح شخظ أو ظماعت أو ؾبلت بؿغٍ

 حشيل اهتهاوا لللاهىن أو معاًحر الؿلىن الأزلاقي الغاقي".

ومً مجمل الخعاعٍف الؿابلت ًمىً اللىٌ أن الـؿاص الؤصاعي هى: "اؾخؼلاٌ ؾلؿت الىقُـت العامت لخدلُم 

 ًُ  .(3)ا"مياؾب زاضت بؿغق ػحر مشغوعت هكام

 أسباب الفساد: .2

ت  ًيشأ الـؿاص في البِئت التي ٌؼلب علحها ؾُؿغة الؿُاؾت العمُلت وئؾلاق ًض االإؿإوٌ في عبـ االإمحزاث االإالُت والؤصاعٍ

دغمها عً هظا مما ًدىلها ئلى أوعاق مؿاومت وغؼـ لخلم البِئت  والتركُاث للمىقـحن بُضه ًخـػل بها على هظا وٍ

ػغب بعػهم ببعؼ بما ًىـل زضمت التي جدىاؾب مع جىظهاجه. وبهظا ٌعُض حشىُل م ا ٌؿخؿُع مً االإىقـحن وٍ

مطالح طلً االإؿإوٌ على خؿاب مطلحت االإإؾؿت التي ٌعملىن بها. لظا ًيشأ الـؿاص في بِئت ٌؼلب علحها غعف 
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االإىاؿؿت وجياؿإ الـغص وػُاب الغكابت الـاعلت. هضلً ٌعض ػُاب أو غعف االإإؾؿاث الغكابُت، ومإؾؿاث االإجخمع 

 .(4)لاعب عةِس ي في جـص ي قاهغة الـؿاص في اللؿاع العام االإضوي

 ثاهيا: معالم لأوجه الفساد الدولي.

لِـ مً الِؿحر عضض وجدضًض ول أشياٌ وألىان الـؿاص على الطعُض الضولي، علمًا بأن مسُلت االإـؿضًً كاصعة على 

ضع الؤشاعة ئلى أن معكم مماعؾاث ابخياع أؾالُب ظضًضة بؼُت اكخىاص الـغص للىؿب االإاصي ػحر االإشغوع. وجج

ع الأشؼاٌ العامت والبىاء التي  مت االإىكمت، باؾخصىاء كؿاع مشاعَ الـؿاص على الىؿاق الضولي جضزل في ئؾاع الجغٍ

لها وجىـُظها الشغواث مخعضصة الجيؿُاث، والشغواث الأظىبُت بطـت عامت، وجضعمها الىوالاث الضولُت  حشترن في جمىٍ

غ مىكمت االإخسططت. للض قل ع بالغػم مً أنها أهثر اللؿاعاث ئزاعة وظظبا للـؿاص، هما حشحر جلاعٍ ذ هظه االإشاعَ

مت االإىكمت.  الشـاؿُت العاالإُت، زاعط ئؾاع ما اضؿلح علُه على الطعُض العالمي بالجغٍ

مت االإىكمت على حعضص وجىىع أشيالها كض جىامذ وجـاكمذ واػصاصث آزاعها االإضمغة عملًا على واؿت الأضعضة  و الجغٍ

مت االإىكمت  ت والؤكلُمُت والضولُت في قل اهدشاع العىالإت. ًشبذ طلً أصم بُلىهـ بلىله: ]للض همذ الجغٍ اللؿغٍ

وجـاكمذ جدذ مكلت الخؿىع الخلجي واهدشاع العىالإت. ؿالعضًض مً الضعاؾاث االإُضاهُت جكهغ العلاكت الىزُلت بحن اهدشاع 

مت االإىكمت على الطعُض الض ولي والخلضم االإخطل في وؾاةـ الاجطالاث الالىتروهُت التي أجاخذ وؾهلذ وؾاةل الجغٍ

مت الضولُت في  الاجطاٌ بحن االإىكماث االإيؿلت والضاعمت للجغاةم الضولُت. هما أعاهذ مً ظاهب آزغ مىكماث الجغٍ

].  ؾغعت هلل الأمىاٌ عبر الحضوص بحن الضوٌ

ض طاث الغأي ئن اللاعب الإلالت الضهخىع ؿخخي ؾغوع االإىؾ مت االإىكمت، ًسلظ ئلى أهه ًإٍ ىمت: العىالإت والـؿاص والجغٍ

ػُف ئلُه أن هىان غغوعة لإكامت هكام كاهىوي صولي ظضًض كاصع على الخعامل مع  الظي أزبخه أصام بُلىهـ، وٍ

 للىاكع 
ً
مت االإىكمت حؼؿي مجالا الخي. ئنها اؾهام في العلاكاث الاكخطاصًت العابغة للأوؾان: ]ئن صعاؾت العىالإت والجغٍ

جدضًض الخدضًاث الجضًضة للأمً والاؾخلغاع صازل االإجخمعاث الىؾىُت وفي االإجخمع الضولي والتي ضاخبذ الىكام 

الاكخطاصي االإالي والخجاعي الضولي الجضًض وهظلً الخؿىعاث الخىىىلىظُت الحضًشت. وئطا  وان االإجخمع الضولي كض عغؾ 

مت االإىكمت زلاٌ العهىص ً عامًا هدى  الجغٍ الشلازت االإاغُت وواهذ الأمم االإخدضة كض هشـذ ظهىصها مىظ أهثر مً عشغٍ

مت وهى العىالإت التي  ا ظضًضًا شجع على اعجياب هظه الجغٍ
ً
مت االإىكمت ئلا أن مىاز جدلُم الخعاون الضولي الإىاظهت الجغٍ

خه عً الىكام الاكخطاصي الضولي الظي اجطف بها الىكام الاكخطاصي الضولي الجضًض، ؿهظا الىكام ًسخلف في ؾبُع

لت. وئطا واهذ العلاكاث الضولُت مؿخمضة بحن الضوٌ ئلا أنها بضأث جأزظ هكامًا ظضًضًا ًسخلف  ألـىاه مىظ ؾىىاث ؾىٍ

عما ألـخه مً كبل، ؿللض واهذ الضوٌ مً كبل جخعامل مع ػحرها مً مىاكع خضوصها ئلا أن جؿىع هظه العلاكاث ظعل 

حر كاةمت. ؿلم حعض جخعامل الضوٌ مع بعػها مً مىاكع أوؾانها بعض ان اهىؿغث الحىاظؼ بحن خضوص هظه الحضوص ػ

ع  هظه الأوؾان، وأهثر مً طلً ؿلض أضبذ العالم الُىم ًمشل مجخمعا واخضًا باليؿبت للمعغؿت في غىء اهخلالها الؿغَ

ع خلُلت واخضة. للض حعىصها في االإاض ي على بىاؾؿت الأكماع الطىاعُت والاهترهذ ختى أضبدىا الُىم وعِش في ئؾا

الخعامل مع هكم وؾىُت جدمحها هكم كاهىهُت صازلُت ولىً الحاٌ أضابه الخبضًل ؿلم حعض الىكم اللاهىهُت الضازلُت 

واؿُت الإعالجت بعؼ االإىغىعاث الىؾىُت بعض أن حشبعذ العلاكاث وأضبدذ وؿُجًا مً خلُلت عاالإُت واخضة. 

عة ئكامت هكام كاهىوي صولي ظضًض كاصع على الخعامل مع العلاكاث الاكخطاصًت العابغة للأوؾان ووشعغ الُىم بػغو 

غ الخجاعة  ا ًدىم مشغوعُخه الاكخطاص العالمي... ئن الـؿاص كض أزظ أبعاصًا جىظع بالخؿغ بؿبب جدغٍ ًُ ًيىن ئؾاعًا كاهىه

 لجضًضة وئلى جىامي صوع الشغواث مخعضصة الجيؿُت.الخاعظُت والخغوط بها ئلى هؿاق العىالإت وئصزاٌ الخىىىلىظُا ا

مت  وبالغػم مً أهه لِـ مً الِؿحر عضض وجدضًض واؿت أوظه الـؿاص على االإؿخىي العالمي طاث العلاكت بالجغٍ

االإىكمت عبر الحضوص، علمًا بأن هظه الأوظه في جىىع وجـاكم مؿخمغ هدُجت لاؾخدضازاث مخجضصة مً كبل االإـؿضًً، ئلا 
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ا ئلى أعبعت أوظه جمشل االإىكىمت طاث الشلل الأهبر في الـؿاص أهىا  ًُ وؿخؿُع أن هسلظ باؾخلغاء الىغع الضولي خال

مت االإىكمت وهي:  العالمي االإغجبـ بالجغٍ

 الخجاعة ػحر االإشغوعت في الؿلاح. -1

 ججاعة االإسضعاث. -2

 الاججاع بالإوؿان. -3

 .(5)جبُِؼ الأمىاٌ -4

 الإحقدمة:الفساد بين الدول االإحخلفة والدول ا .1

حكاثر، وحيث ثكىن البيئة طاردة، ًحلاش ى الفساد  .حيث ثكىن البيئة مىاسبة ًىمى الفساد وٍ

ؿالضوٌ االإخلضمت هي مً ًـلض الـؿاص عىامل اؾخلغاعه، ومىار جيازغه، بدؿمُمها علُه، وؾغصه مجها، واغؿغاعه ئلى 

 الـؿاص ومداعبخه، وهظه هي الشعىب االإخلضمت.جلاشُه، الإا لها مً خؿاؾُت هبحرة، ومإؾؿاث ؿاعلت، في ملاومت 

أما الضوٌ االإخسلـت ؿهي لا جضعي أولا معجى الـؿاص، ولا جـهم مضلىٌ هظا االإطؿلح؛ لجهل مؼمً في طاهغتها، وحعاوي مً 

ػُاب االإإؾؿاث الـاعلت في مياؿدت الـؿاص، ومً جبلض في الحـ الظاحي بسؿىعة الـؿاص، ومً ؿلضان االإىاعت مىه، 

 ىص كابلُت جىؾحن الـؿاص، والخعاٌش معه في طاتها، بدىم أهه في قجها وهكغها اللاضغ، كضع مدخىم لا مـغ مىه.ووظ

 و مً أهم الـغوكاث ًمىً صهغ ما ًلي:

الـؿاص في الضوٌ االإخلضمت اؾخصىاء، أما في الضوٌ االإخسلـت، ؿهى كاعضة للؿلىن الخاص والعام، بساضت لضي  -1

 مت .الؿبلت الحاهمت واالإخدى

 الىسبت في الضوٌ االإخسلـت أهثر مُلا للـؿاص ومماعؾت له، مً هاخُت الىم والىُف. -2

 االإىاؾً في الضوٌ االإخسلـت أهثر مُلا كبىلا للـؿاص ئط ًغاه أمغا واكعا لا ًملً حؼُحره، وعبما لا ًـىغ في حؼُحره. -3

ظي جىشـه وؾاةل الؤعلام، أو جىظض في الضوٌ االإخلضمت مإؾؿاث وآلُاث لها اللضعة على جدبع الـؿاص ال -4

الأؿغاص، أو الجمعُاث، وجلىم بمداؾبت االإخىعؾحن ؿُه، أًا واهذ مىاكعهم، وهى ما لا ًىظض في الضوٌ 

 االإخسلـت.

حشيل االإىكىمت اللاهىهُت ؾُاظا غض اهدشاع الـؿاص في الضوٌ االإخلضمت، في خحن هجض جلً االإىكىمت  -5

 .(6)مػؿغبت في الضوٌ االإخسلـت

 الفساد:جعىلم  .2

ت جبجي حعغٍف البىً الضولي الإاهُت الـؿاص، الظي ٌعغؿه بأهه: ]اؾخؼلاٌ أو ئؾاءة اؾخعماٌ  ما عاص بالإميان اؾخمغاعٍ

الىقُـت العامت مً أظل مطلحت شخطِخه[ ؿلض ججاوػ الـؿاص، هدُجت للآزاع الؿلبُت االإخعضصة واالإخىىعت للعىالإت، 

غامُه وآزاعه على الطعُض العالمي طاث أبعاص ؾلبُت عمُلت على واؿت هظا االإـهىم االإدضوص. وأضبدذ أشياله وم

 الأهكمت الؿُاؾُت والاكخطاصًت والاظخماعُت والشلاؿُت.

للض وان وؾُكل للعىالإت وآلُاتها االإخعضصة أزغها الؿلبي االإباشغ على جطاعض قاهغة الـؿاص بمسخلف أشيالها على 

ت والؤكلُمُت والضولُت. اث اللؿغٍ ًشبذ طلً الضهخىع صاوص زحر الله بلىله: ]لعل همىّ الـؿاص واهدشاعه على  االإؿخىٍ

، والتي جغاؿلذ مع  ت بحن الضوٌ ضعُض عالمي مً أهم الآزاع الؿلبُت للعىالإت. ؿالاهدشاؿاث العلمُت والدؿهُلاث الخجاعٍ

ت على ضعُض صولي، وؾهلذ الحض مً الػىابـ اللاهىهُت والؤظغاةُت كض ؾاعضث على ئؾلاق مسُلت الشبياث الؤظغامُ

م أعماٌ ػحر مشغوعت. ؿلض ازتركذ قاهغة الـؿاص التي واهذ ؾاةضة في صولت أو صوٌ  لها ئمياهُت جدلُم الثراء عً ؾغٍ
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معُىت الحضوص الضولُت مؿخـُضة مً الـغص االإلاةمت التي ججعل اخخمالاث الاخخـاف بشماع العمل الاظغامي جـىق 

 ه[.اخخمالاث العلاب الغاصع علُ

ت وىهُت، حعِش هدُجت لشىعة الاجطالاث واالإعلىماث في جباصٌ وجيامل حيّ لِـ على مضاع  ئن عالم الُىم أضبذ هلغٍ

غة مىعؼلت بمعؼٌ عً جأزحر الخدىلاث  الُىم أو الؿاعت بل على مضاع الشاهُت. وما عاص باميان صولت أن حعِش هجؼٍ

ا بضعظت أهبر والخؼُحراث العاالإُت. للض حعىلم ول ظاهب مً ظىاه
ً
ب الحُاة، وأضبذ الترابـ والخأزحر الاكخطاصي ملحىق

ً ظلحن وآزغون، في ملالتهم االإىؾىمت حعىلم  خطح طلً هما ٌشحر باجغٍ وأوضح مما وان علُه في علىص ماغُت. وٍ

ا ولها أهبر الأزغ في جىامي قاهغة الـؿاص وهي: ] ض جىؾُع الـؿاص في زلازت مخؼحراث مخطلت ببعػها اجطالا عػىًٍ ، ًؼٍ
ً
أولا

الخيامل الاكخطاصي العالمي وحعمُله مً اخخماٌ شُىع آزاع الـؿاص في الاكخطاص العالمي بأهمله، وجغصص أضضاؤها 

زلاله... وجدض ئمياهُاث الىـاط االإتزاًضة مً الحضوص الىؾىُت مً مجاٌ جؿبُم الىلاًت اللػاةُت الىؾىُت، وججعل عؼٌ 

ا، ٌعمل بؼوغ هكام مالي الاكخطاصاث أو الؿُاؾاث الىؾ ًُ . وزاه
ً
ىُت عما خىلها، أي ؿطل االإدلي عما هى صولي، مؿخدُلا

اصة ؿغص الـؿاص بشيل ملحىف، وعلى ضعىبت الؿُؿغة علُه، وعلى الأغغاع التي  صولي مدشابً الىتروهُا على ػٍ

اصة لاؿخت للىكغ في عضص الخدالـاث الخعاوهُت الا  ا، خضزذ ػٍ
ً
ؾتراجُجُت، صازل البلضان وعبر ًدخمل أن ًلحلها. وزالش

الحضوص على خض ؾىاء. وفي هشحر مً اللؿاعاث الاؾتراجُجُت، ًمشل الاكخطاص العالمي الىاش ئ شبىت عاالإُت معلضة مً 

 الاجـاكاث ؿُما بحن الشغواث.

ً وضىاع الؿُاؾاث العامت للؿُ ض الؿابع الاعجباؾي لهظه الخدالـاث مً ضعىبت مماعؾت ول االإضًغٍ ؼٍ ؿغة ئلى خض وٍ

 هبحر.

 واكعُا عً صوع 
ً
ً ظلحن مشالا وحعػُضًا لهظا الغأي الظي ًىضح أزغ الخيامل على اخخمالاث اؾخثراء الـؿاص ًلضم باجغٍ

ىُت  التي ظغمذ هظا الأؾلىب –بعؼ الشغواث االإخعضصة في جىامي قاهغة الغشاوي: ]ؿُما عضا الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

اث االإخعضصة الجيؿُاث في البلضان الطىاعُت الغشاوي بشيل معخاص على االإؿإولحن حعغع الشغو-( ؾىت مػذ20مً )

في الضوٌ الىامُت وىؾُلت للـىػ بطـلاث الأعماٌ. ولا ٌؿمذ الىشحر مً الضوٌ االإخلضمت بخلً الغشاوي مً الىاخُت 

الأعماٌ. ولا ٌعخبر طلً اللاهىهُت ؿدؿب، وئهما ٌؿمذ للشغواث أًػًا بسطمها باعخباعها هـلاث مشغوعت لخطغٍف 

ا، على الـؿاص  ًُ  للـؿاص واؾع الاهدشاع وشيُعًا ؿلـ، وئهما ٌعخبر أًػًا مماعؾت حصجع بها البلضان الطىاعُت، ؿعل
ً
مشالا

 في العالم الىامي وحؿاهم ؿُه[.

، في اللؿاع العام وفي اللؿ اع الخاص الظي ئن حعىلم الـؿاص كض وؾع صاةغة اهدشاعه وآزاعه الؿلبُت في معكم الضوٌ

 في الؿُاؾاث العامت االإالُت والاكخطاصًت هدُجت لؿُاؾاث الاهـخاح الاكخطاصي التي جيخهجها 
ً
ا وأزغا

ً
قل ًؼصاص هـىط

عاث العغبُت الهاصؿت  ا معكم الضوٌ العغبُت. وهدُجت للخىامي االإؿغص الإماعؾاث الـؿاص، ؿلض قل مغصوص الدشغَ ًُ خال

ا أن العلبت الأولى التي جدىٌ صون لخحجُمه طاث مغصوص عملي مدضوص  ًُ بضو ظل وػحر مىاهب الإىظت العىالإت االإخطاعضة. وٍ

عاث العغبُت الحالُت في مياؿدت الـؿاص مخمشلت، هما ًشبذ ص. عاصٌ عبض اللؿُف في: ]ئن آلُاث غبـ  ؿعالُت الدشغَ

والأهكمت االإبعثرة بشيل أؾاس ي الـؿاص لِـ لها هُان ماصي مىخض، ؿهي عباعة عً مجمىعت مً اللىاهحن واللغاعاث 

بي، واللاهىن الجؼاتي، بالإغاؿت ئلى الؿُاؾاث التي  بحن اللاهىن الؤصاعي، واللاهىن االإطغفي، واللاهىن االإالي والػغٍ

جضعمها، واالإإؾؿاث االإخعضصة التي جغعى جؿبُلها وجـؿحره. وبالخالي ؿان الىكغ في مضي ؿعالُت هظه االإىكىمت االإعلضة، 

ها على الاؾخجابت الإخؿلباث الاكخطاص العالمي الجضًض، ًدخم علُىا البدض في مضي جىاظض هطىص مياؿدت وفي كضعت
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، ومً زم الاهؿلاق ئلى البدض في ظضًت جؿبُلها وكضعتها، في قل ئؾاعيها الؤظغاتي 
ً
عاث العغبُت أولا الـؿاص في الدشغَ

 الجضًض االإخعىلم[.واالإإؾس ي الحالُحن، على مياؿدت الـؿاص، ولا ؾُما بمىظهه 

اث   لكاهغ حعىلم الـؿاص وجأزحراتها الؿلبُت على واؿت مُاصًً الحُاة االإاصًت وػحر االإاصًت، وعلى االإؿخىٍ
ً
واؾدشعاعا

ت والؤكلُمُت والضولُت، ؿلض عىِذ زلار مىكماث صولُت، وأبضث ئضغاعًا بِىًا على مياؿدخه. جلً االإىكماث  اللؿغٍ

 الشلار هي:

 االإخدضة.مىكمت الأمم  -1

 transparency Internationalمىكمت الشـاؿُت الضولُت  -2

 7البىً الضولي. -3

و على ؾبُل االإشاٌ  ؿلض قلذ مىكمت الشـاؿُت الضولُت صاعُت الإىاظهت الـؿاص بابخياع واؾخسضام ول الؿُاؾاث 

 والىكم والخضابحر، مع العىاًت بشيل زاص باالإلاومت مً زلاٌ:

بمشاعهت ول الاؾغاؾ االإخمشلت في الضولت، واللؿاع الخاص، واالإجخمع االإضوي، وعملها معًا ئوشاء الخدالـاث  -1

 بهضؾ بىاء الىكم والخضابحر التي جلاوم الـؿاص. National Chaptersمً زلاٌ أؿغع كىمُت 

م االإعلىمت التي جبرػ الخأزحر  -2 اصة الىعي اللىمي والعالمي عً ؾغٍ الؿلبي للـؿاص على الؿعي الجاص واالإؿخمغ لؼٍ

 واؿت اللؿاعاث.

 ثالثا: الآثار الاقحصادًة للفساد.

ئطا واهذ آزاع الـؿاص جسخلف وؿلا لؿبُعخه وصعظخه، ؿان أولى الآزاع الؿلبُت للـؿاص هى ضغؾ اهدباه اللاةمحن علُه 

الأهضاؾ التي أوص ئ مً بعُضا عً الأهضاؾ الحلُلُت  للجهاػ الؤصاعي الظي ٌعملىن به وبالخالي الازـاق في جدلُم 

أظلها هظا الجهاػ، وفي جلبُت اخخُاظاث االإىاؾىحن مما ًسلم هىعا مً الخظمغ والسخـ وعضم الشلت. ئن آزاع الـؿاص 

ىت العامت بؿبب هضع االإاٌ العام، وفي قل هظا االإىار الؤصاعي واالإالي الـاؾض جطبذ  جللي بأوػاعها على واهل الخؼٍ

ُـُت صون اخترام والالتزام االإؿلىب. وبالإغاؿت ئلى صوع الـؿاص في ئغعاؾ الخىمُت االإباصب والأزلاكُاث الىق

الاكخطاصًت واوعياؾاجه على االإؿخىي الاظخماعي والؿُاس ي، مما ًإزغ ؾلبا على مىكىمت الأزلاق واللُم في االإجخمع، 

ي ؾخػؿغ ئلى العؼوؾ عً الخضمت ئن الـؿاص ًلعب صوعا هبحرا في خغمان الضولت مً الىـاءاث االإهىُت االإإهلت الت

 العامت، وكض جػؿغها الكغوؾ أخُاها ئلى الهجغة للخاعط، ومً مكاهغ الآزاع الؿلبُت للـؿاص الخالي:
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ع هدُجت الغشىة والعمىلاث. •  عؿع جيالُف االإشاعَ

 اعجـاع وؿبت البؿالت والخطخم، والـلغ واالإهمشحن اظخماعُا. •

 واالإخىؾؿت.ئعاكت همى االإإؾؿاث الطؼحرة  •

 قهىع وشاؾاث ػحر اهخاظُت أو ما ٌعغؾ باكخطاصاث الكل )االإخاظغة بالخأشحراث والـحزا(. •

ع ولِـ أكص ى هـع ممىً. •  ًإصي الـؿاص ئلى جدلُم أصوى هـع ممىً مً الاهـاق على االإشاعَ

ت وئهماٌ االإىاؾم الىاةُت. • ع الاؾدشماعٍ  الػعف اليؿبي للإهـاق على االإشاعَ

 ً في ؿعالُت الأظهؼة الحيىمُت.الدشىُ •

ً مً الاهخـاع بمىاعص البلاص االإالُت والاكخطاصًت، وهظا  • جغهحز الثروة في أًضي كلت مً االإجخمع مما ًدغم الآزغٍ

 الحغمان حعؿُل لؿاكاث ًمىً الاؾخـاصة مجها.

 جضهىع اللُم الاظخماعُت والأزلاكُت مما ٌشيل زؿغا على الؿلم الاظخماعي. •

 الشعىع الىؾجي والاهخماء ئلى الضولت. ًػعف •

 ٌؿهم بترصي الخضماث االإلضمت للمىاؾً على مؿخىي الخعلُم، الصحت، الىلل...ئلخ. •

 8حؿغب الُأؽ والاخباؽ ئلى الىـىؽ، مما ًىعىـ ؾلبا على العمل والابضاع.

 ثأثير الفساد في الىمى الاقحصادي: .1

ت االإؿغوخت خىٌ جأزحر ا لـؿاص في الىمى الاكخطاصي ؿبعؼ الاكخطاصًحن ٌعخلضون أن للـؿاص جأزحر جدباًً الآعاء الىكغٍ

ا في الىمى الاكخطاصي بؿبب صوعه في زـؼ معضلاث الاؾدشماع. ؿالـؿاص ٌعض جيالُف اغاؿُت حشبه الػغاةب  ًُ ؾلب

ت، وطلً أن الـؿ م جىـُظ الأعماٌ الخجاعٍ اص ًإصي ئلى ًخدملها عظاٌ الأعماٌ هما ٌعمل على وغع الحىاظؼ في ؾغٍ

إصي ؿػلا عً طلً ئلى زـؼ جضؿلاث  ً خىٌ كغاعاث الاؾدشماع التي ًخسظونها. وٍ اصة عضم الخأهض لضي االإؿدشمغٍ ػٍ

ـط ي ئلى ؾىء جىػَع االإىاعص وؾىء جىػَع الاهـاق العام هما  عأؽ االإاٌ الأظىبي لا ؾُما الاؾدشماع الأظىبي االإباشغ. هما وٍ

ه بيُت الا  دؿبب الـؿاص في حشىٍ هـاق الحيىمي وػٍاصة هظا الاهـاق على خؿاب الاهـاق الخاص، واهسـاع الاهـاق وٍ

 .على الصحت والخعلُم

ضعمىن وظهت هكغهم هظه بالغشىة  في االإلابل هىان آعاء أزغي حعخلض أن للـؿاص جأزحرا مىظبًا في الىمى الاكخطاصي وٍ

ذ الظي ٌؿهل عمل االإدغن، التي جضؿع ئلى االإىقـحن في الىشحر مً االإإؾؿاث وهم ًغون بأ ن الغشىة حعض والؼٍ

عهم حعض  ً للاء االإىاؿلت على ؾلباتهم في ئكامت مشاعَ ؿالغشىة التي جضؿع ئلى االإىقـحن الحيىمُحن مً كبل االإؿدشمغٍ

ض مـُضة، لنها جلط ي ئلى جللُل جيالُف الاهخكاع التي ًخدملها عظاٌ الأعماٌ، والخأزحر الحاضل بؿبب الغوجحن والخعلُ

اصة الىـاءة الاكخطاصًت وجيشُـ الىمى  الىقُـي في الحطىٌ على جلً االإىاؿلاث. وبالىدُجت ؿانها جإصي ئلى ػٍ

 الاكخطاصي.

ذ في  بُت التي أظغٍ ئن ظهىصا هشحرة كض بظلذ لخلص ي جأزحر الـؿاص على الىمى الاكخطاصي مً زلاٌ الضعاؾاث الخجغٍ

 هظا االإجاٌ.

غؾىن )( وهظل1999وظض لاًذ ووٍضمان )  ( جأزحرا مىظبا للـؿاص في الىمى الاكخطاصي.1998ً بىٍ

ت على الخأزحر الؿلبي للـؿاص على 2001( وصاؿىصي وجاهؼي )1995في خحن أن هلا مً هىان وهُـحر ) ( وظضوا أصلت كىٍ

 (Lambodddroff ،6 ،2005الىمى الاكخطاصي )مشاع ئلحهما في 

ا للـؿاص على الىمى الاكخطاصي. أما عبض  (Bruntti et al, 1998,369)بِىما لم ًجض بغوهتي آزغون  في بدثهما جأزحرا معىىٍ

ا للـؿاص في الىمى الاكخطاصي باؾخسضام بُاهاث  (Abed and Davoodi, 2002, 507)وصاؿىصي  ؿلم ًجضا جأزحرا معىىٍ
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ً صولت مً الضوٌ االإخدىلت عىضما أزظا بالاعخباع مإشغ  الىجاح في الؤضلاخاث الهُيلُت االإلؿع العغض ي لخمـ وعشغٍ

ا ئلى ظاهب مخؼحر الـؿاص.  مخؼحرًا جـؿحرًً

ا في الىمى 2001اؾخسضم مىو ) ( بُاهاث االإلؿع العغض ي لخمـ وأعبعحن صولت ؿىظض أن للـؿاص جأزحرا ؾلبُا ومعىىٍ

والحلىق الؿُاؾُت الاكخطاصي، وكض جػمً همىطظه اللُاس ي هلا مً مؿخىي الىاجج االإدلي الاظمالي، وهمى الؿيان، 

ت أزغي ئلى الىمىطط هي وؿبت  ت لؿلىن الىمى الاكخطاصي. لىً عىضما أغاؾ مخؼحراث جـؿحرً همخؼحراث جـؿحرً

ً عأؽ االإاٌ البشغي، أضبذ جأزحر الـؿاص ػحر معىىي، وكض عؼا طلً ئلى  الاؾدشماع، ومؿخىي الاؾخلغاع الؿُاس ي، وجيىٍ

اؾخيخج أن هىان كىىاث مباشغة وأزغي ػحر مباشغة ًإزغ ؿحها الـؿاص في الىمى الخضازل الخؿي مع جلً االإخؼحراث. وكض 

الاكخطاصي. ؿىطف جأزحر الـؿاص في الىمى ًأحي بشيل ػحر مباشغ مً زلاٌ جأزحره على الاؾخلغاع الؿُاس ي، في خحن أن 

ً عأؽ االإاٌ % ًأحي مً زلاٌ جأزحره الؿ15% ًأحي زلاٌ جأزحره في وؿبت الاؾدشماع، وئن 20أهثر مً  الب على جيىٍ

 البشغي، واالإخبلي هى الخأزحر االإباشغ.

ت التي جخػمجها الأصبُاث الاكخطاصًت خىٌ ؾبُعت الخأزحر الظي ًترهه الـؿاص في الىمى  و بعُضا عً الأؾغوخاث الىكغٍ

لبدىر في هظا الاكخطاصي، ؿاهه ًمىً اللىٌ ئن جأزحر الـؿاص على الىمى الاكخطاصي ًدباًً مً اكخطاص لآزغ. وا

الىؿاق جخدضر عً عضص مً الـغغُاث التي جـؿغ هظا الخباًً في الخأزحر ئلا أن الأبغػ مجها هي ؿغغُت جباًً هـاءة 

 مإؾؿت الحىم.

ت في مجاٌ الـؿاص هى ئهماٌ العلاكت بحن الـؿاص  مً الاكخطاصًحن مً ًجض أن الىلظ الأؾاس ي للضعاؾاث الىكغٍ

االإإؾؿاجُت وئن صعاؾت جأزحر الـؿاص في مجخمع ما لا ًمىً أن ًخم مً صون الأزظ في والىمى االإعخمض على البِئت 

الحؿبان الؤؾاع االإإؾؿاحي الخاص بظلً االإجخمع ؿالـؿاص له جأزحراث مسخلـت في الأوغاع االإإؾؿاجُت االإسخلـت، ومً 

وكذ ئلى آزغ وئن صعاؾت الـؿاص هىا ؿخأزحراث الـؿاص في الاكخطاص ًمىً أن جيىن مسخلـت مً ميان ئلى آزغ، ومً 

مً صون مغاعاة الخـاعل االإخباصٌ بحن الـؿاص واالإإؾؿاث حعض عملُت ػحر صكُلت، وكض جلىص ئلى اؾخيخاظاث زاؾئت 

لهظا لا بض مً ئعؿاء صوع مهم للمإؾؿاث في جدضًض أزغ الـؿاص في الىمى الاكخطاصي ؿاالإإؾؿاث حعمل على جسـُؼ 

م  ت، ئط جهيئ الؤؾاع الػغوعي للخعاملاث خالت عضم الخأهض عً ؾغٍ جأؾِـ جغهُب زابذ ومؿخلغ للخـاعلاث البشغٍ

ت والخعاون بحن أؿغاص االإجخمع والتي لا ًمىً لهظه الخـاعلاث أن جدطل أو أنها كض جدطل بطعىبت في خالت  الخجاعٍ

 ػُاب االإإؾؿاث .

ي للمجخمع، ؿاالإإؾؿاث هي كىاعض اللعب في وحشيل االإإؾؿاث الىكام الاظخماعي والؿُاس ي واللاهىوي والاكخطاص

ت ؾىاء واهذ  ت، هما أنها جىكم الضواؿع في االإباصلاث البشغٍ االإجخمع، وهي اللُىص التي حشيل الخـاعلاث البشغٍ

 اكخطاصًت أو ؾُاؾُت أو اظخماعُت .

لخللُل مً هـاءة وبؼُاب االإإؾؿاث ًىضف العالم بعضم الخأهض وؾترجـع عىضةظ ولف االإباصلاث بما ًإصي ئلى ا

لها  الأوشؿت الاكخطاصًت. مً هىا جيشأ الحاظت ئلى صوع االإإؾؿاث التي جمىً الأؿغاص مً العمل في بِئت ًمىً عً ؾغٍ

ً بما ًإمً جسـُؼ خالت عضم الخأهض وجيالُف االإباصلاث.  الخيبإ بغصوص أؿعاٌ الآزغٍ

لت لبىاء مإشغاث ججمُعُت الإإؾ ؿاث الحىم اؾدىاصا ئلى بُاهاث مؿخلاة مً ووالاث وغع اكخطاصًى البىً الضولي ؾغٍ

مخسططت بمغاكبت ظىاهب مخىىعت الإإؾؿت الحىم حؼؿي عضصا هبحرا مً صوٌ العالم واهؿلاكا مً الحىم بىضـه 

الخلالُض واالإإؾؿاث التي جماعؽ بىؾاؾتها الؿلؿت في بلض ما ؿان أهم ظىاهب مإؾؿت الحىم حشمل )بغهامج الأمم 

  ,Matters 2009 World Bank)( و 108-106، 2002ةُـ االإخدضة الؤهما

Governance, 2, 1) 
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ًلِـ هظا االإيىن مضي كضعة مىاؾجي بلض ما على  (Voice and Accountability)الخعبحر عً الغأي واالإؿاءلت  -1

ت وؾاةل الؤعلام. ً الجمعُاث وخغٍ ت جيىٍ ت الخعبحر وخغٍ  االإشاعهت في اهخساب خيىمتهم، وهظلً خغٍ

اخخماٌ ػعؼعت اؾخلغاع  (Political Stability and Absence of Violence)خلغاع الؿُاس ي وػُاب العىف الاؾ -2

م العىف بما في طلً الؤعهاب.  الحيىمت بىؾاةل ػحر صؾخىعٍت أو عً ؾغٍ

هىعُت الخضماث العامت وكضعة ظهاػ الخضمت االإضهُت  (Government Effictiveness)ؿعالُت ئصاعة الحىم  -3

 له عً الػؼىؽ الؿُاؾُت وهىعُت ئعضاص الؿُاؾاث.واؾخللا

كضعة الحيىمت على جىؿحر ؾُاؾاث وجىكُماث ؾلُمت جدُذ  (Regultory Quality)هىعُت الأؾغ الخىكُمُت  -4

 جىمُت اللؿاع الخاص وحؿاعض على طلً.

االإجخمع والخلُض ًلِـ هظا االإيىن مضي زلت االإخعاملحن في أخيام اللاهىن في  (Rule of law)ؾُاصة اللاهىن  -5

بها بما في طلً هىعُت ئهـاط العلىص وخلىق االإلىُت والشغؾت واالإداهم وهظلً اخخماٌ وكىع ظغاةم وأعماٌ 

 عىف.

ًلِـ هظا االإيىن مضي اؾخؼلاٌ الؿلؿت العامت لخدلُم  (Control of Corruption)الؿُؿغة على الـؿاص  -6

ها وهظلً اؾخدىاط الىسبت وأصحاب االإطالح مياؾب زاضت بما في طلً أعماٌ الـؿاص ضؼحرها وهبحر 

 .(9)الصخطُت على ملضعاث الضولت

 . أثر الفساد في الحىميةالاقحصادًة:2

 :ىا للـؿاص الؿُاس ي، واللػاتي ولطُلا بهما، ئلى خض ًخعظع  الفساد والاقحصاد ًأحي الـؿاص الاكخطاصي كغٍ

اكخطاصي ًإصي ئلى ؿؿاص كػاتي زم انهُاع الـطل بُجهم، ئط ول ؿؿاص ؾُاس ي ًإصي بالػغوعة ئلى ؿؿاص 

اكخطاصي، وول ؿؿاص اكخطاصي ًإصي ئلى ؿؿاص كػاتي زم انهُاع ؾُاس ي، وول ؿؿاص كػاتي هى هضم 

 للعضالت، ومً هىا ئن مياؿدت الـؿاص في أخض هظه الضواةغ هى أمان للآزغ وججىب لآزاعه.

 ًة التي جبجى علحها الخىمُت الىؾىُت، مً االإهم معغؿت ولن الاكخطاص هى أخض الاعمض الحىمية والاقحصاد والأم

 معىاها وعلاكتها بالمً والاكخطاص.

يي في عهض الغةِؿحن ظىن هُيُضي، ولُىضون ظىوؿىن، عوبغجماهىماع في هخابه )ظىهغ الأمً(:  ًلىٌ وػٍغ الضؿاع الأمغٍ

ؿخىي معلىٌ للمعِشت، وولمت معلىٌ هىا ئن "الخىمُت حعجي الخلضم الاكخطاصي والاظخماعي والؿُاس ي، ئنها حعجي م

جدخاط ئلى حعغٍف صاةم، ؿما هى معلىٌ في االإغاخل الاولى للخىمُت، ًطبذ ػحر معلىٌ في أي مغخلت جالُت، وولما جلضمذ 

الخىمُت جلضم الأمً، وعىضما ًىكم الىاؽ في أي صولت مىاعصهم الؤوؿاهُت والؿبُعُت، لُىؿغوا لهـؿهم ما ًدخاظىن 

خعلمىن أن ًىؿلىا في ؾلام، بحن االإؿالب االإخىاؿؿت، في قل الطالح اللىمي الأوؾع، ئلُه وم ا ًخىكعىهه مً الحُاة، وٍ

م". ت للغظاٌ الُاتؿحن ئلى الالخجاء ئلى العىف، وي ًدللىا مخؿلباتهم االإلحت للعِش الىغٍ  عىضةظ جلل الحاظت االإأؾاوٍ

 :اث الأمً والعدالة في الحىمية الخىمُت الىؾىُت العضالت، ؿان العضالت في الخىمُت شغؽ  وئطا وان مً غغوعٍ

: "الأمً مً هخاةج العلل، والخىؾ مً هخاةج ما لِـ بعضٌ".  الأمً في الضولت ومً هىا هجض ًلىٌ

"ليس ش يء أسرع في خراب الأرض، ولا أفسد لظمائر وػُاب العضٌ ٌعجي خلىٌ الـؿاص، ؿىما ًلىٌ االإاعوصي: 

 ليس ًقف على حد، ولا ًيحهي ئلى غاًة، ولكل جزء مىه قسط مً الفساد حتى ٌسحكمل".الخلق مً الجىر، لأهه 

عجي في نهاًت االإؿاؾ زىعة، وؿلضان أمً، هما هى خاصر الآن،  ت ٌعجي ؿؿاصا، وَ ػُاب العضالت عً الؿُاؾاث الخىمىٍ

ت، التي جطخمذ زغوتها ؿلض أزبدذ بعؼ الضعاؾاث أن وعاء زىعاث الغبُع العغبي ؿؿاص الؿبلت الغأؾمالُت الا  هتهاػٍ

على خؿاب الؿبلت الىؾؿى والـلحرة، خُض أزظث الؿبلت الىؾؿى جخلاش ى شِئا ؿشِئا، ًىػم أعضاص مجها ئلى 
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الؿبلت الـلحرة، وهظا مً ؾىء جىػَع الثروة، هدُجت هظا الـؿاص في جضاولها، ؿـي مطغ مشلا خؿب صعاؾت التي وشغتها 

مىُت "وان ؾيان الغٍف االإطغي ٌعاهىن الـلغ بضعظت أهبر مً ؾيان االإضن، خُض ًػم ظامعت هاًف العغبُت للعلىم الأ 

% في عٍف الطعُض، هما أنها 65% لىجها جغجـع 53%مجهم ؿلغاء. وجبلؽ وؿبت الـلغ 78% مً الؿيان، لىً 56الغٍف 

عىـ هظا جدحز الؿ34ُ% في الحػغ، لىجها جغجـع أًػا ئلى 26جبلؽ  اؾاث الاكخطاصًت في مطغ % في خػغ الطعُض، وَ

التي أهملذ الطعُض بطـت زاضت، ؾىاء مً خُض جىظُه الاؾدشماعاث العامت والخاضت، أو مً خُض جىؿحر 

الخضماث، وظعلخه ؾاعصا للؿيان... وكض كضعث الأعاض ي التي اؾخىلى علحها هباع أعػاء الحؼب الحاهم الؿابم في مطغ 

ً وكؿغ  5ؿاخخه مؿاخت ملُىن ؿضان، وهى ما ًىاػي في م 16بىدى  ذ،  لبىان، البدغٍ صوٌ عغبُت هي: ؿلؿؿحن، اليىٍ

 مجخمعت.

هظا الخلل الىبحر في الخىمُت، وهظا الـؿاص الأهبر ؿحها، مً البضًهي أن ًإصي ئلى زىعة عاعمت، وهى ما خضر أًػا في 

غ الإغهؼ ظلىباٌ وجيـ  شحر جلغٍ الخابع الإىكمت جدمل الاؾم هـؿه، وجخسطظ في مجاٌ  Global Witnessجىوـ "وَ

اث الـغص لىباع االإؿإولحن في عضص مً الضوٌ 1990مياؿدت الـؿاص... ئلى أن االإضة التي أعلبذ عام  م، شهضث هبرً

العغبُت، للحطىٌ على زغواث ػحر شغعُت، وطلً بؿبب عملُاث الخصخطت الىاؾعت التي ظغث في جىوـ ومطغ 

 .(10)ولُبُا

 ا: واقع الفساد االإالي والؤداري.رابع

ه وجداًل لإزـائها، ئلا أن ما قهغ مجها وأمىً هشـه ًضٌ على  ت الخامت التي جغاؿم أعماٌ الـؿاص مً جمىٍ عػم الؿغٍ

ت. ؿلِـ هىان أي مىؿلت مدطىت غض الـؿاص،  اث االإالُت والؤصاعٍ مضي احؿاع عكعتها وجىىعها وازتراكها لػلب االإؿخىٍ

ش  ما جلىله هظا غها الؿىىي الظي ضضع بخاعٍ ، مدظعة مً أن حجم 2009هىؿمبر  17مىكمت الشـاؿُت الضولُت في جلغٍ

الـؿاص خىٌ العالم والظي ٌشمل الغشاوي، والؼش والخلاعب بالؾعاع بالإغاؿت ئلى الػؼىؽ التي جخعغع لها 

عاث مما يهضص جدلُم أهضاؾ الخىمُت االإإؾؿاث العامت والهُئاث الحيىمُت، و الضولُت ًيلف الضوٌ ملُاعاث الضولا 

 الاكخطاصًت.

وجغي االإىكمت أن البلضان التي حعاوي مً هؼاعاث وجطضع في بعؼ آلُاث الحىم هي البلضان التي ٌؿدشغي ؿحها الـؿاص 

على هؿاق واؾع، ئط عىضما جػعف مإؾؿاث الضولت ًسغط الـؿاص عً هؿاق الؿُؿغة ومً زم تهضع االإىاعص العامت. 

غ الأمم االإخدضة حجم الأمىاٌ العامت التي جخعغع للجهب والازخلاؽ بؿبب ؿؿاص الأهكمت في العالم ئلى وكض  كضع جلغٍ

ت في الخاعط. وأهض  1,5أهثر مً ) ل هظه الأمىاٌ ئلى خؿاباث شخطُت أو وصاتع ؾغٍ خم جدىٍ ا. وٍ جغلُىن صولاع( ؾىىٍ

غه أن ولـت الـؿاص العالمي جترا ا( وهى ما ٌعاصٌ  1,6 -1وح ما بحن )البىً الضولي في جلغٍ % مً 5-3جغلُىن صولاع ؾىىٍ

ض  اث العمىمُت ًؼٍ غ مىكمت الشـاؿُت الضولُت، أن الـؿاص في كؿاع االإشترً حجم الاكخطاص العالمي. ووعص في جلغٍ

 %(.25-20جيالُف الضولت عبر العالم بيؿبت جتراوح ما بحن )

لُت وخضها جلضع الخؿاةغ  ا( عام  148بؿبب الـؿاص بأهثر مً )وفي اللاعة الاؿغٍ . وأن أهثر مً 2002ملُاع صولاع ؾىىٍ

غ البىً الضولي عام  400) لُا وخضها. وباليؿبت لخيلـت الـؿاص في العالم العغبي أشاع جلغٍ ملُاع صولاع( ؾغكذ مً اؿغٍ

ملُىن  20إصي ئلى غُاع خىالي ملُاع صولاع(، بمعجى أن جيلـت الـؿاص في العالم العغبي ً 300أهه بلؽ أهثر مً ) 2005

ا!!؟  ؿغضت عمل ؾىىٍ

للض أضبذ الـؿاص االإالي والؤصاعي ظؼء لا ًخجؼأ مً الىكام الؿُاس ي والاكخطاصي على مؿخىي العالم ممشلا في 

الخدالف الخـي بحن عظاٌ االإاٌ والؿُاؾت واالإاؿُا. وكض أصي هشف بعػها ئلى اؾلاؽ خيىماث ووػعاء ومؿإولحن 

يا، عوؾُا، الطحن، الـلبحن...ئلخ. ؿمشلا أعلً وػٍغ زاعظُت الُابان هباع، هما خ ضر في ؿغوؿا،  ئًؿالُا، الُابان وأمغٍ

ًىعو ، وأعلً عً اؾخلالخه والاعخظاع للشعب الُاباوي  450الؿُض )ؾُجي مايهاع( اؾخلالخه بعض اكغاعه بخللُه 
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صولاع على ػظاء عمل )الاكخطاصًت  138اهـاكه مبلؽ  ( وفي هىضا اؾخلاٌ وػٍغ الهجغة بؿبب2011)الاكخطاصًت ماعؽ 

4386 1426/9/14.) 

أما على مؿخىي العالم الشالض ؿالىاكع هى الىلُؼ جماما. ؿمً االإـاعكاث العجُبت أن الثروة هي الؿبُل للىضىٌ ئلى 

 الحىم في الضوٌ الطىاعُت، أما في صوٌ العالم الشالض ؿان الؿلؿت هي االإضزل لخدلُم الثروة.

أما على مؿخىي صوٌ مجلـ الخعاون لضوٌ الخلُج العغبي، ؿغػم التراظع االإدضوص في جغجُبها مً خُض مؿخىي 

غ مىكمت الشـاؿُت  الضولُت لعام  خُض خللذ كؿغ االإؿخىي  2010عما وان علُه عام  2011الشـاؿُت بمىظب جلغٍ

ً 41ملابل  50، عمان 28ملابل  30والؤماعاث  19ملابل  22  57، االإملىت العغبُت الؿعىصًت 48ملابل  46، البدغٍ

ذ على  مؿخىي  50ملابل  مً بحن صوٌ العالم، ؿان هظا لا ٌعجي جغاظع الشـاؿُت بخلً الضوٌ  54واؾخلغث اليىٍ

 بلضع ما ٌعجي ئعاصة جغجِب الضوٌ هدُجت أن بعػها أؾغع في الخعافي مً البعؼ الأزغ. 

 ما هى مىٔشر مدركات الفساد؟

ؾلم مى  
ُٔ
شغاث العاالإُت  1995شغ مضعواث الـؿاص ؾىت ا بغػ االإى 

 
هم إضضاعاث مىكمت الشـاؿُت الضولُت وا

 
خض ا

 
لُطبذ ا

ت عً الضعظت اليؿبُت هدشاع الـؿاص مً ر ٌ  شغ الإدت ؾىىٍ عؿي االإى  لخلُُم اهدشاع الـؿاص في اللؿاع العام. وَ

هداء العالم. وللحطىٌ على االإؼٍ
 
 ض مً االإعلىماث ،جطيُف البلضان في مسخلف ا

ضضعث مىكمت الشـاؿُت الضولُت   2018ؿـي ؿبراًغ 
 
الظي ًتزامً مع الظهغي الخامؿت  مىٔشر مدركات الفسادا

شغ عً معلىماث جبعض على الللم، ؿعلى الغػم مً مؿاعي مداعبت  ىشف هظا االإى  ؾِـ االإىكمت. وٍ
 
ً لخا والعشغٍ

ن ظهىص
 
هداء العالم، إلا ا

 
خغػجه عضة بلضان في  الـؿاص في مسخلف ا

 
معكم الضوٌ جبلى مخعثرة.ؿغػم ا الخلضم الظي ا

ن الخدلُل االإـطل لىخاةج 
 
هظا االإجاٌ للؿىىاث الؿذ االإاغُت وان مددشما، إن لم ًىً مىعضما. وا صهى مً طلً ا

اث خماًت الصحاؿت واالإىكماث  ن معكم البلضان التي جخضوى ؿحها مؿخىٍ
 
ًػا عً ا

 
شغ كض هشف ا ػحر الحيىمُت هي االإى 

على معض ث الـؿاص
 
  )أهثر على االإىغىع للاؾلاع.  (www.transparency.org/cpi2017التي جخطضع ا

شغ جطيُف  خىلى االإى  عاء الخبراء بلضا وإكلُما وؿلا الإضعواث اهدشاع الـؿاص في كؿاعها العام اؾدىاصا إ  181وٍ
ٓ
لى ا

ولحن في مجاٌ الاعماٌ، وطلً خؿب ملُاؽ ًتراوح بحن  هلؿت، خُض جمشل الىلؿت الطـغ البلضان  100و 0واالإؿى 

هثر مً زلثي البلضان  100الاهثر ؿؿاصا في خحن جمشل الىلؿت 
 
ن ا

 
شغ هظه الؿىت إلى ا البلضان الاهثر هؼاهت. وجىضل االإى 

ن معضٌ الضعظاث بلؽ ه 50كض خطلذ على صعظت جلل عً 
 
 .هلؿت 43لؿت، خُض ا

ذ صًـىاع  شغ، ومجها اليىٍ وزلاٌ الؿىىاث الؿذ االإاغُت، شهضث عضة بلضان جدؿىا ملحىقا لضعظتها وؿلا للمى 

ؾترالُا
 
زغي، مً بُجها ؾىعٍا والُمً وا

 
 .والؿىؼاٌ واالإملىت االإخدضة، في خحن جغاظعذ صعظت عضة بلضان ا

على الضعظاث، خُض خطلخا على صعظتي وكض خللذ هُىػٍلىضا وال
 
هلؿت جباعا. ومً ظهت  88و 89ضهماعن هظه الؿىت ا

صوى الضعظاث وهي 
 
زغي، خطلذ ؾىعٍا وظىىب الؿىصان والطىماٌ على ا

 
جباعا. وعلى مؿخىي االإىاؾم،  9و 12و 14ا

وعوبا الؼغبُت، خُض بلؽ معضٌ صعظاتها 
 
ؿػل معضٌ الإىؿلت ا

 
ؾىض ا

ُٔ
ما  66ا

 
 هلؿت. ا

 
ؾىا

 
عً االإىاؾم التي خطلذ على ا

لُا ظىىب الصحغاء )معضٌ الضعظاث: ؾُا الىؾؿى )معضٌ  32الضعظاث ؿهي ول مً إؿغٍ
ٓ
وعوبا الشغكُت وا

 
هلؿت( وا

 هلؿت( 34الضعظاث: 

 للفساد دور في الحظييق على االإجحمع االإدوي

اث الـؿاص  ًػا في العلاكت بحن مؿخىٍ
 
ت التي جُسىٌ الإىكماث االإجخمع االإضوي بدشذ مىكمت الشـاؿُت الضولُت ا والحغٍ

زحر على الؿُاؾاث العامت. بّحن الخدلُل، الظي اؾدىض إلى معؿُاث مً
 
ن معكم  ،العاالإي للعدالة االإشروع العمل والخا

 
ا

اث عالُت مً اهدشاع البلضان التي خطلذ على صعظاث غعُـت على  اث االإضهُت حسجل بضوعها مؿخىٍ مؿخىي الحغٍ

 .الـؿاص

http://www.transparency.org/cpi2017)للاطلاع
http://www.transparency.org/cpi2017)للاطلاع
http://data.worldjusticeproject.org/
http://data.worldjusticeproject.org/
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وجلىٌ مىعٍغا:"حؿخسضم بعؼ الحيىماث شتى الىؾاةل لازماص ضىث الؿاعحن الإياؿدت الـؿاص، مً خماث حشهحر 

لت: 
 
غاؿذ كاة

 
ت معلضة." وا ُت وإؾىاب في البحروكغاؾُت وا ظغاءاث ا صاعٍ

 
هضعى هظه “ومػاًلاث إلى صعاوي كػاة

ن جـسح االإجاٌ الإشاعهت االإيىهاث 
 
ن جتراظع عجها على الـىع وا

 
اث ا الحيىماث التي جدؿتر وعاء ؿغع كىاهحن جلُض الحغٍ

 ".االإضهُت

ا التي جغاظعذ صعظتها أومً بحن  وعوبا الشغكُت، مشاٌ هىؼاعٍ
 
مشلت االإـؼعت على جػُِم الخىاق على االإجخمع االإضوي في ا

هلؿت ؾىت  45إلى  2012هلؿت ؾىت  55شغ زلا ٌ الؿىىاث الؿذ االإاغُت، خُض اهخللذ مً بعشغ هلاؽ على االإى  

غه، إلى جلُُض عمل االإىكماث ػحر الحيىمُت 2017 صي، في ضىعة جمغٍ ا كض ًى  زغا مشغوع كاهىن في هىؼاعٍ . وضضع مى 

صي إلى جضاعُاث واعزُت على  ن ًى 
 
ن طلً ا

 
عضة ظمعُاث في االإجخمع االإضوي والتي وإلى ؾمـ ؾابعها الخحري. ومً شا

صي إلى وضم االإىكماث ػحر الحيىمُت بىاء على 
 
ص مً الخػُِم االإـغوع علحها بمىظب كاهىن ؾًُ ؾابلا وا

 
حعاوي ا

لُت  11.هُاولها الخمىٍ

غع في وفي هظا االإىار لم ٌعض الـؿاص والعلاكاث الصخطُت مجغص قاهغة جىظض في االإعاملاث مً خُض لآزغ هما هى الى 

الىشحر مً االإجخمعاث، وئهما أضبدا في خالاث هشحرة أؾاؾا للخعامل وبضًلا للىكام بل ومعُاعا للعلاكاث الاظخماعُت 

الىاجحت. للض جم اؾخؼلاٌ االإىطب لإًطاٌ أشخاص لا ًمليىن الخبرة الياؿُت ئلى جىلي مىاضب خؿاؾت حؿببىا مً 

، وزؿاعة العمل مً أهل الخبرة والىـاءة، وئغعاؾ هُبت الىكام، زلالها بهضع الأمىاٌ، وجػُِع الىشحر مً الـغص

 .(12)وأصاء الىػعاء واالإإؾؿاث العامت
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 :الخاثمة

شهض العالم مىظ مىخطف اللغن االإاض ي احؿاعا لضاةغة الـؿاص، واػصًاص خللاجه، وجغابـ آلُاجه، وعمم جأزحره الؿلبي 

ت والؤكلُمُت على ول اللؿاعاث الؿُاؾُت  ت، وفي مسخلف الأضعضة اللؿغٍ والاكخطاصًت والاظخماعُت والؤصاعٍ

 لىخاةج العىالإت وهظا ًدبحن مً زلاٌ هخاةج الضعاؾت الخالُت: صوالضولُت، وهظا ٌعى 

مً زلاٌ جدلُل قاهغة العىالإت أهه جىظض علاكت عىؿُت بحن كىة العىالإت في الضولت وبحن مؿخىي وصعظت  -1

والاكخطاصي، ولما ػاصث مإشغاث العىالإت في الضولت، كلذ صعظت الـؿاص ؿحها مما ًىـي ي س الـؿاص الؿُا

 الـغغُت االإىغىعت في بضاًت الضعاؾت؛

ئلا أن وظىص بعؼ الحالاث الخاضت ًجعل ليل صولت زطىضُتها ؿُما ًخعلم بأؾباب الـؿاص ومىه لا بض أن  -2

بىظىص مخؼحراث وؾُؿت جلعب هظه الأزحرة صوعًا في ٌشمل بخدلُل واكع الـؿاص واؿت العىامل في صولت ما. ؿ

وشاؽ الشغواث مخعضصة ىي الضًملغاؾُت ومخىؾـ صزل الـغص، مجاٌ جأزحر العىالإت على الـؿاص )همؿخ

ض مً ضعىبت اهدشاؾ مماعؾاث الـؿاص(.  الجيؿُاث، حؿهُلاث الىكام االإالي والخىىىلىجي الظي ًؼٍ

 والاؾخعاهت بأعبعت مداوع أؾاؾُت حشيل زؿت الإىاظهت الـؿاص العالمي بيل أشياله:ومىه ًمىً وغع  :الاقتراحات

 بىاء مىظىمة النزاهة على مسحىي االإجحمع مً خلال: -1

ت جإصي في ئؾاعها الخضماث صون  - أ العمل على جىاؿغ بِئت ؾُاؾُت واكخطاصًت واظخماعُت وزلاؿُت وئصاعٍ

 جضزلاث ػحر مغػىب ؿحها.

ت والؤجداصاث الطىاعُت والجمعُاث الغكابُت الإباشغة  ؾغ ؼل الشاالإهىُت مجـعُل صوع االإجخمعاث  - ب الخجاعٍ

 صوعها الغكابي وجأمحن الجزاهت في ول االإماعؾاث.

ة الداعمة للنزاهة والعدالة. -2 ر الأهظمة والحدابير الؤدارٍ  بىاء وثطىٍ

ؼ هكم االإؿاةل - أ ت لخعؼٍ عُت والؤصاعٍ ت مغاظعت اللىاهحن لإظغاء الخعضًلاث الدشغَ ت اللاهىهُت واالإالُت والؤصاعٍ

 للحض مً ؿغص الـؿاص.

 جبؿُـ الؤظغاءاث وجـاصي الخعلُضاث واللُىص البحروكغاؾُت.  - ب

: )همإؾؿت الغكُب الؤصاعي "مىخب ئوشاء االإإسسات االإسحقلة الهادفة الإىاجهة ومكافحة الفساد الؤداري  -3

ض التي الؤصعاء العام والخدلُم في الشياوي"   (.1809ام عكامذ به الؿىٍ

الاهظمام ئلى الاثفاقيات الدولية والؤقليمية وثبني رؤي االإإسسات الدولية الهادفة الإىاجهة الفساد  -4

مً مإؾؿاث  ؿمً الػغوعي أن حعجى الضوٌ العغبُت باؾتراجُجُاث هظه االإإؾؿاث وما ًمازلها العاالإي.

اصة كضعاتها وئمياهاتها لي لؼٍ  وئزغاء ججاعبها في مىاظهت الـؿاص العالمي. ئكلُمُت على االإؿخىي العغبي والؤؿغٍ
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 و االإراجع: حالاتالا 

                                           
(1)

: أهمُت الخسؿُـ الإىاظهت الـؿاص العالمي، وعكت علمُت ملضمت في الىضوة العلمُت خىٌ الخسؿُـ الأمجي الإىاظهت الـؿاص العالمي، )2005(خؿً أبشغ الؿُب، -

اع،ص ص   . 9-7الغٍ
(2)

، 34، مجلض 109الحىم، مجلت جىمُت الغاؿضًً، العضص  (: أزغ الـؿاص في الىمى الاكخطاصي في قل جباًً مإؾؿت2012مـُض طهىن ًىوـ، عضهان صهام أخمض، ) -

 .190-189ظامعت االإىضل، ص ص 
(3)

(، 2015) 01، مجلت الغصة لاكخطاصًاث الأعماٌ، العضص -ججاعب صولُت–(: صوع الشـاؿُت واالإؿاءلت في الحض مً الـؿاص الؤصاعي 2015ؿلاق مدمض، عضو ؾمحرة، ) -

 .18ص
(4)

 .14-13العبض اللؿُف، الآزاع الاكخطاصًت للـؿاص االإالي والؤصاعي، ص صعبض الغخمان بً عاشض  -

 
(5)

 16-14 خؿً البشغ الؿُب، أهمُت الخسؿُـ الإىاظهت الـؿاص العالمي،مغظع ؾبم صهغه، ص ص -

 
(6)

 (.2017ماعؽ  16، 15بُت للعلىم الأمىُت . )ظامعت هاًف العغ 11-10ظلاٌ الضًً مدمض ضالح، أزغ الـؿاص على الأمً العغبي، ملخلى مياؿدت الـؿاص، ص ص  -
7
 10-9خؿً أبشغ الؿُب، مغظع ؾبم صهغه ، ص  

8
 22-21عبض الغخمً بً عاشض العبض اللؿُف، مغظع ؾبم صهغه، ص ص  

 
(9)

 .193-190مـُض طهىن ًىوـ، عضهان صهام أخمض، أزغ الـؿاص ؿُالىمى الاكخطاصي في قل جباًً مإؾؿت الحىم، مغظع ؾبم طهغه، ص ص  -

 
(10)

 17-16مغظع ؾبم صهغه، ص ص  ظلاٌ الضًً مدمض ضالح، -
11

 Site d’internet : https://www.transparency.org/news/pressrelease/2017_Corruption_Perceptions_Index_Press_Release_AR 

ش الاؾلاع   2018-03-28:  جاعٍ

 
(12)

 .بخطغؾ20-16عبض الغخمان بظع عاشض العبض اللؿُف،مغظع ؾبم صهغه ص ص  -

https://www.transparency.org/news/pressrelease/2017_Corruption_Perceptions_Index_Press_Release_AR

