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  :ملخص

تعتبرررا ررررلفسا  الادرررلو  قو اد   ق تلرررلود لرررر  الرررت فس  البلررراا  الرررم  ت ثرررك  ا عرررع ل  لرررل ا رررل لرررر  ررر  لا   لرررا   ررر    ع ررر   ا  رررل    ات   ررر  

لت ث ر   درعيلأ م  رلا م  د رلوا م  رلا    رل   ا  ر    ق تللوي    الم   برتد   ر   رعللا  ق تلرلو   ا رعاا   لا ر     و الر    لاترللد لةرع  اع ار    ر 

  اتدت    الازل  ا  تفل. 

  ع ررررركف هذررررررعة فرررررر إ  اتا رررررر   ا دم رررررر  دلرررررر   اتعررررررسة   رررررر  للا رررررتي  الادررررررلو   دعيررررررع للررررررلفسإ    تعلارررررر    ا ا لرررررر    رررررر  ل تعرررررر      ل علررررررلأ 

  الادلو. رلفسا لدلا   فد  الال ع   ا   اع  ق تللود   اتعسة غ   ل تع    ؤسدلأ  الادلو   لفد    قس ا   ج لأ

 ف  س ا   ج    الادلو  ق تللودف الادلوف  الكلمات المفتاحية: 

Abstract:   

The phenomenon of administrative and economic corruption is one of the serious phenomena faced by 

countries and their significant impact on the process of construction and economic development, which involve the 

destruction of the economy and financial and administrative capacity and thus the inability of the state to meet the 

challenges of reconstruction or reconstruction and building the infrastructure necessary for its growth. 

Therefore, this paper aims to identify the concept of corruption and identify its various manifestations and 

focus on various mechanisms and strategies to combat economic corruption and identify the various international 

institutions active in the fight against corruption. 
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 تمهيد:

ررلفسا  الادرلو ررلفسا  عي رر   ثرعأ لرا  ثرتو   جت عررلأ   ندرل      س ل ر   اد لسر    الررم  د ر  فر إ   جت عررلأ 

و ار  م    لفر     رعا و ل  س رسا   رل   با رل  ترد  اترلالخ  ر ا ف  با  اتلالخف  ق   تلرس ررلفسا  الادرلو   ر  ورعد    رع م  

   تع  ررلفسا  الادرلو فرد هة  رل   واثمذرل لرر لجت را ق رسف ف رلاسغ  لرر  ثرتو  الادرلو فرد لعلر    جت عرلأ  اد لسر    ق 

   اتدرع  فرد فر    ا لرلي مل   ا يئ   الم  س فق بعض م ت ع  س ل    احل    تشةا      س ز رلفسا  الادلو  سو فعل     ف 

   ثا لر غلاإ.

  ا  رت  ق تلرلود يعس رل  الادرلو مل فرلات  ا  لا رل   رل سا ررلفسا اري   الادرلو   درللل  ارع لد   جت را فلفت رلي

  اح تلرلأ فيذرل  الال عر    رل كل  سطرس ة  ع  ي مل يععي  ا   .  ندلل اح تق    مذلكلأ  ر يدلاس لل   ملا    دتع ل    ات    

  لجرد   اشرلالف     درل ا   ضرليل    لا ر فل تعرلا   لآفر  ا ر إ  عرت    تضرا ا سرلل  ا   لرل -   رعن     جت را  الرل  ا برلع  

 ي رتي  الرعو فر    فرد   ق تلرلوي   قثت ل  ر   ار ل  لدرتتللأ ورل  لع تسر    لل ر    ر   ثرس   أ  احعرت   فر إ تشر ل مل

  اتعرل ل  يجعرل  الادرلو يب را  ار د  اشرعيع فلاتع  رع .   رع آل فرد   صرلا  اة رتو  احرلفع   ارع     رع ا   ارع لد   جت را

 . اح   دو اا فد  ان  ف   ددلل  س ا   ج لأ   لا   ا جل  ملسلر مسلس لل  اع ا لل   اتند ق

  و اد   الادرلو  برتاا  البلراف  اعرل  ارع   بذر    ر  لا    ثرا  عرع ل  اعرلا   لرر  ا لل ر   ا عرع ل  تعرع لجت عرلأ 

  ل لطسإ. آ لاإ   ع ل مثل لر  اع ل فت  ا ت   ي    ل لل  ل  اة  اف لر  ستئللا ل   ر فد كتنذل ق ي  ر    ق تللود

 لَ  الادلو رلفسا لع عا   بتد      سبعلو  ق تللوي    قثت ل      ام لف     اد لسر     لاترللدف ف رع   رتل   أ  

 ررد   اح ررلا  قثت ل  رر    ررعي  ثررتو لس   رر  فعلارر .   لاتررللد فرر ل لعلرر   ررلقأ مسرر لم لتعررعواف لمررل  ررعي  تدررلق  ا ررت  لل   

 الادلو اك  ع   لأ مف  ل فت    لاإ  ادرعيم   ر   ات   ر ف   لاترللد  دتلرل مفرع ف لف    عيرع   رت او    ل ل  رلأ  تع رق  ات رعيف 

 ي  اسضل.   تلض فعلا     لال ا   ع لأ  ات       لاتللد   عق  لا  لر  ا عق   ع

 لر  ثل  احلالظ      ان  ف   ل لفد   الادلو يتبعد  رس ل  دصرلا  ورللع   رع   س لقريم  رتد   سر ا   ج    لصر  

اتدعيع   ش ع    لاج  س لبذل . فر   يتبعرد تعرل ل  اة رلأ  اح تل ر ف  لشرلا     جت را  لؤسدرل كف  غرسا  تععلرع    رلو  

  قستلالوا لر  اتجلام  اع ا  .  ا     س لا    فد   و اا     جت ا   

دل ل لفدرر   الادرررلو تدرررتع د  دعيرررع    لرررتو بذررر     لا رررتيف    رررلل مسررر لم   تشرررلاإ فرررد   جت ررراف   تضررر     رررسز صرررتاإ 

 مورررر لاكف   لآ رررررلا  اد لسرررر     ق تلرررررلوي    قثت ل  رررر   ا ل جررررر   رررررر فرررر إ  الرررررلفساف  طررررسق ل لفدمذرررررلف   ات ع ررررل لرررررر آ لافرررررل 

 مد  لي لضلو اك    ل  دا وا س لس    ت ث تك  فق آا لأ  ت لسد  ط  ع  كل لجت ا. ادع   ف   عتاا ا 

 أولا، تعريف الفساد 

يعتبررررا  الادررررلو  رررررلفسا   للرررر      ا  ررررل لج ت رررر  لررررر  الررررت فس    س  برررر  لررررا بعضرررر ل   بررررسق ل تعلارررر    ق 

 لس  لر  ملمعر  لدرعوا انشرتق ل ذرل يتثع  تعسل    دع  د    ع " اك      ل  تثع تعلال  لتععوا  ل ل يتبعد  ا

 اتعسلرررر ف فع ررررع تعررررعوأ  اتعررررلال   الررررم مطع ررررد اتتضرررر   للا ررررتي  الادررررلو   و اد   ررررع يعررررعا سرررر د  ارررر  دلرررر  

  ررتلاة   ررع اا  الاعدررلا    الررم   ل اررد لتضررتع  الادررلو   و اد    ررتلاة   ررع اا  الاعدررلا    ررع يعررتو سرر  ك 

   ع اا لر  ا تلم     لسلر   اعع ل . دل    تلاة مف لا    لفلأ   تث لأ ا  و ف إ

 اوأ   ررررلاا س الادررررلوا  تعسللالمذررررل فررررد   درررريم آيرررر  ف   ررررل  اوأ  لمررررل   ارررر   اعررررعو لررررر  لآيررررلأ  ت ررررل   للاررررلف    الادررررلو 

   تعلاررر  ف كرررلاتب   ات ررر يس   قسرررس ة   اس رررل   ق ت رررلز ف  مكرررل  اارررحد...  غلافرررل  لرررر   لارررلف     الرررم تدررر د   رررلا " سررريئ    ررر  

 جت ررا  سررعت ك  لررت اوإ ف  كررل   عرر   لآيررلأ   ن رر    الادررلو   درر ا ل ررك  تعتبرراإ لررع لا اتضررد    س فرر  لس    رر  كررلل  ل  رر   

ا.   ررل تعررسق  ا ررسآل   لرر  لدرر ا   ان  فرر    اح رر  لررر  ررلا    للرر    اعررع    ا درر   لدلا رر   العرر  14  لادررعير ا س  ا  ررل   

   ي ترر   ا رسآل  تدررسل     لالسرع ف      رل  ضررا  عرتق" ا  لا رر   ج رذرل لررر  رلا   س  رر    رعي  اتعرعد   رر    رتق   لآ ررسلر .  ار

  ا لا    ل جلإ   مل  اعع ل   ادعد الحلت       لسضلا   تعلل .
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س  سررررل ا  -ارررر  يتلاررررق  ا تررررلم     ل ررررلأ   ع  رررر     لفدرررر   الادررررلو   رررر  تعسلرررر  لدررررعو اررررك ف ف ررررع  سفررررك بعضرررر    ل ررررك   

س  سرررل ا  سرررتع ل   قو  ا      رررت او  -  سفرررك   رررس ل  ل رررك   1ف اعللررر      اتر لاررر   اعللررر  اع درررد  الرررل  ا  سرررتع ل   ادرررعب 

س سررت ع ي  ا لارت   اعرلي اتد  ررق  ا رل     ل ررلفا  لصر    شرر ل  -فرد  ررلل بعضر    لر  تعسللاررك  ل رك   2 اعللر  اعلاللرعا  اللصرر  ا

    اد لسررر لل  ا  رررك يدرررت عع  اسورررل ا  الرررم  درررع  ف  رررل  رررلل  ا برررلع  ث  رررا   رررت ع اورررل ا   درررؤ الل   دع رررلل     ارررتط  لل

 ل ررك س سرت   سررتتلا   ادرعب   اعللرر  لرر  ثررل  احلررت   1997  سفررك  ا  ر   اررع لد فرد   سلررس  ات   ر   الررلوا  رلي  3 الرل  ا

 4    ل لسد شلل   ا 

لرررس  الادررلو   ررر   ا بررلع  اعرررلي ف فرررد ف لررسأ  عررر   اتعررلال   الادرررلو   رر   سرررل ا  سررتع ل س  ادرررعب   اعللررر  ا ف ررم   

 رررلل  ل  الادرررلو  رررع ي رررتل   ثرررا ر رررتا     رررس  فرررد  ا برررلع  الرررل   فرررد لؤسدرررلأ   جت رررا   رررعن . اررر   سفد ل ل ررر   اشرررلالف   

ف ررت  سررتتلا   ادررعب      ت رر  سررت    5س  سررل ا  سررتع ل   ادررعب    تكعرر  اتد  ررق ل لسررد  لصرر  ا - اع ا رر   الادررلو   ل ررك  

يعت در ل  الالسرع ف  ق يش اط فد    لسد       لفا  اللصر   الرم   بلع  اعلي     الل  اتد  ق ل لسد شلل  كل د فد  ا

 ل   ررتل  لررلحتك  اللصرر  فررت  ررل  ررع   ررتل ق ررع  فررس و  للعتررك    ا سلررد    صررعيق     ؤسدرر      ررعم    ل ل رر  يتعررلط  

س  الس ج  رر  ا ت  رع  ق لا  ر   احرح د   -ل فعسة  الادلو  ل ك  لع ل ..   سج تعسل    س  ر ص غ  اتعلال     كتاا   لا

 غ ررررلم    تت يرررررد  اضرررررت     الرررررم يجرررررد  ل  د ررررر   ادرررررعتب ف  ل لالارررر   اشرررررس ط   تضرررررت   اعع رررررل   لاترررررللد ل لاسررررر  كرررررل لرررررل 

 6ل.يتعلاق لع 

و الررر    شررر تف     تلرررل فرررلل  الادرررلو   لررربلة يتبررر  لج ت ررر    سرررع  لرررر    لاسرررلأ  اد لسررر     ق تلرررلوي    ق 

   سل   ف   ش ل لدل     سع  لرر  ق  رل    اتلرسفلأ غلرا  اشرس    ف ف رت ررلفسا لع رعا  تشرعد  سر لبذل   ت رتع   لافرل ف 

  تش ل   ت  ل ل تعلا  لر    لط  ادعتب  اشل ا  ف  ل  

 ثانيا، أشكال الفساد 

 ادعب   اعلل  اتد  ق  ل لسد  شلل   .  لر  ا   يت    الادلو  و لق" لتععوا ف اعع ل    عم    سل ا   ست ع ي  

   بعق  يت    ت    اسوتا    تلاا   قلت      ق    ز    ق ت ل     دل لا ...  غلافل  لر    لاسلأ   الم تدر د   اضرسا    ر  

م ررس  بعررض  ورر ل   س ققسررتع  جت ررا    رر   ق تلررلو  بشرر ل م   ررن س .   ررع  دتررلج  لرر    لارر    لالرر ع   فررد صررلادلأ  لولرر   

  الادلو      ات      ق تللوي  .

 ف اللد ف ك  ف   و ل   الادلو فد    ب   اتللد UNDP فد وا س  ابا لل   قل    تدعا  ق  لئ  
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ي تع  و ل  الادلو  دد  اة لأ  الم   تي  كف م    للاة  الم هذعة دل   د    ل لر ي تي  لالادلوف ف ع ي لاسك 

 ل ررررر  م  لؤسدررررر   لصررررر  م  لؤسدررررر    تل ررررر  م   فع ررررر ف   رررررع ي رررررتل  ا رررررعة لرررررر  ا لرررررك للرررررلاة للويررررر  م  للرررررلاة فرررررسو م  ث

 س لس    ع    م  ل لسد  ثت ل   .

اف  ل تشررس Minor Corruption  رع  ررت  ل لاسر   الادررلو لرر   ررل فرسو    ررع و ل  اتندر ق لررا  لآ رسلر سفدررلو صررتلا  

لتلا فد   ؤسدلأ  ل تل      اورتا  رر مير   علر  ي رعلتنذل اع رت ط للف   رع ي رتي ف    ا تع لر  الادلو اعا   ترلالل  ا

ا   بذرعة  د  رق للرلاة للوير  م   ثت ل  ر    لراا  اري  Corruption Gross لالادلو   لا   ترلالل    درؤ الل سفدرلو   لرا 

م ررت ع  الادررلو ق ررك   رر    ورر ل  لجررسو اوررتا صررتلااف   ررع ي ررلاا  الادررلو لج ت رر  بشرر ل لرر ل   لندررقف  ل مررل  ارر    بررس

   د د  اضسا اع جت ا فد ث  ا  اةت  د  اد لس     ق تللوي    قثت ل   .

  ا ملا لر   ت ع  قنشب   الالسعا  ق سا ف  ق يش اط فد  انشلط ا   يعع س فدلو  ا  ل ي تل فعلا يجسلك  ا ل تل ف 

لل  لل كلل نشلطل يتض ر  سل ا فد  ستتلا   ادعب      ت   اتد  ق  يعع فدلو   ا  ك  ا ت  للف ر  قفعل  لل ق  جسلك 

 لللاة فسوي  كلاسوتا  لاج  ا بلع  اعلي.     س ل ذل 

  رررل   ررررلاة  اتشررررس ا م     تع ررررم  لرررت   اشررررل    ررر  ل لاعرررر    رررتل للا رررر  فرررد  اتلاررررد ات سلرررس م    لا رررر  مالرشووو   -1

 لف  هد ميضل   مل كل  لاا يدلل  ع ك لد  مصت  ل    

  ا رت  لل لرا يتعرلاق   ر   درت لع  ر  ث ر  م  الارسو  اتدلر  م   ا لارت  م   ادرعب   سرتتلا  فرد     ت مرلالمحسو يية -2

 غلرا  تز را لمرل سرع   ف   ثت ل  ر    تلرلوي  آ رلا لرر تدر  ك   رل  الادرلو مور ل  مفر  م رع تعرع   ر    اتشرس علأف

 . قثت ل د   ا  س  لالع   اشعتا  ي عق ل ل لف  ؤفعل بتلا     لصد  اترلل   وتل  ا عع  ت او  اعلو 

 اتد  ق    ععتللأ  عل    اح للق     يع ل  اتب لر  ت ل  تض ر   تللوي  ثسل   فت :والاحتيال النصب -3

 . لف ير س لس لل    لترلا    تل ف م  لدؤ الل  تسلط   ق ت ل    ع لأ  ت    ع  لص  ل لفا

 ل ذرل سر  ل ق    ل ر ف   اةسل ر   لالادرلو  رس      الرم  احعيمر   تلرلوي  ق  اةرس ل  لرر   تعرعالأمو ال غسوي  -4

 فر إ  رتفسإ  رل   لا ر     ؤسدرلأ  رلا  تب  اةسل ر  فر إ      رس      امذسلدف  اسوتاف  اد لقيمف   الادلو    عا أف

 فد هد ملت       اشس     دضلال   سسلقيم فعف ل  ا ل لا ف غلا غد ل  سلت   فد تدت عي  مسلا د   ت أ لر  س لاا

 لر  ا تع ف   ل لفد           الم  اع ا    ق لال  لأ لر   لا  عو يتثع م ك  ع ل غلا لشس عف للعا   أ  سصل

 1988 ف ي رل  ل لال  ر    عس فر    شرس ع غلرا    جرلا   لفدر    تدرعا  سلر    لال  ر  ل ذرلف  ر  س  اةسل ر    الادرلوف

  ا  رتب  بايرلأ  ل رلو  لرر ف 1998  رلز     تصر لأ Wolfsberg   ر  11   را  عيذرل   الرم ف 2000 سر     عع ر  بدت درس 

 7 ا باا   ا  تب بعض فد   لا    الاضلل  لر  عو      لتا ل بعع داولو أف داسل  لر  اعل   

 قلت ررلز أ   فررت مسررعتم يررت  لررر  ررلا    ت ررا  الاررسو    تلااررك ل ل رر   ثت ل  رر  ف  رر    الاررس  :التحيووو والمحابووا  -5

 فررد  برلع  احررح  
 
الأ رلام   سصرع ل    رر   درلم  سشررلل    د  ا لارل ا   اةررع ااف   دل رلا   درؤ الل  ا ررع ل  لرملا

 8سثل م  لئذ  ق ت ل    ستلا و  سو ل  اللاة   دتشلا لأ

ل فرررد  سث رررعا    فرررت صررتاا م رررسا لرررر صررتا  الادرررلو   و اد ي لاسررك بعرررض   رررترلالل   لصرر  م ائررر   اعررللعلالابتووواز -6

 اد لوي  م   سل      دؤ ا   ر   لي   نشس  سلر   اب   ي   م  لس   ر   انشرلطلأ  ق تلرلوي  م  غلافرل لرر  سث رعا 

 9. اتد        ات وي      اع ل    كلااةتل    دل   م لر   ل  الةلل  ق ض لط      لط  اتلاتيب   اد بسا

  درل  ا   اعع ارر    اتضرت  فرد طرس   اعبرل  أ   اح تل ر  " مد   شررلا ا مد  الرعق    غيوا  الزواةوة والشوفافية -7

 الررم  دتررلج  اح تلرر  ات لا رر فل  لررلح   ا عررع ل ل ررل  ثررس لررلود اعشررسكلأ     ؤسدررلأ  ا ررلواا   رر    لا رر  فرر إ   شررلا ا 

م  لرر مفرس و  للعترك ف ست   لر و  ل  ا عع م  لر  لاثك" لمل د بل    بل    تل  اشس   ا ل  لا ر    درؤ   لعرلل ف 

م   رررررعي    رررررلع   ثرررررس   أ    اتعع  رررررلأ  ا ل ت  ررررر    رررررع طرررررس   اعبرررررل  لمرررررل    رررررلال فرررررد  احرررررح  الة  رررررا م  فرررررت    جرررررل  

 .اع  لفد  الة  ا
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    ا د ي    و عللف  اش ل  س   يت مرل فرد  سرتتلا  التهر  الضريبي والمساعد  على التهر  من الضريبة -8 

تلا أ  ا ل ت     اةتئذ  الح ل  الم     ذ  لر  ارت ع  لرر  اضرس لد   درتد   و ل مل يضرعت     علالل  لاضسل   اعت

م لادرر   ملررلي   دررل ا   ا ل ت  رر  ملررل  اشرر ل  امررلن   فررت  امذررسم  اضررسليم غلررا   شررس ع  هررد    لاسررلأ  الررم ي ررلا  فيذررل 

 10 ا اع س م لر  اضس لد   دتد   اللضعتل اعضس لد  س  لي  ا ل ت     تسللل  اتب   ا   لس   اسول

 فررت   ل رر    تررر  الألل رر    لويرر ف  ا  عيرر  م   اع ن رر   الررم فررد   ع رركف   عررسة  ق ررتلاا  رر ا     ررك "    الاخووتلا  -9

      تر    ل مؤ  ر  ع ك لر لل   لي بد د سعبتك  اتر لا    لبعق  ع ك م  ل ل  اتعت   فرت   ل ر   سلل ر   م ر  

 11    ع  سي   سلاي  اتعت  . اشيم  فد  اللال

 .النف ذ  ستتلا  -10

    رر ل ي ررتي   تررر     لاررل   اشررسكلأ م    ررت ط لل  لررر  اضررس لد      اة ررلاب   دررتد    عرريذ  ةوودر المووال العووا  -11

و ل  ثرررك  رررقف م  د لارررلئذ  لرررر وفرررا  اسسرررتي  الرررم  لاسضررر ل  اع اررر   ل ل رررل  احلرررت    ررر  ا لررر    لاسررر  ل  ررر  لع  ررر ف 

شللرررر لأ لع  رررر   فررررد  ادررررعب   احل  رررر ف م  لررررر  ثررررل  د  ررررق للررررلاة شللرررر   لت لوارررر  م  ل ل ررررل  بذررررعة  دررررد اضررررل

 اول اف ل ل يؤود دل   سللل  عل    اع ا  لر ديس و أ يت  د لال  ل      عللأ   لاا   ت ط لل.

  لررل اع لررلح   اللصرر      لررلح  فررسو    لؤسدرر      ررعم     تر رر   قلررت    اعللرر  اتلررا لررل  للررد ارركف -12

 ث ل   

  اتسلط   تدسلد   ععتللأ. -13

   ع ث   فد  صع ا  ا س ا أ  قو ال  و ل  ات  ع  لا ت  لل   ق ل   . -14

 ثالثا، اثار الفساد

 عو  ملا لرر  اعع رل    ا رل ملل  رعا آ رلا اعلادرلو. ف رت ي  رل  لر   س لر   اثرا اف  اري  ف ر  زلرلوا  الاجرتا  رلل  سغ  رل  

ل  لرررررا  سرررررللل غلرررررا لشرررررس    لرررررر   ت  ررررر     لرررررلاة اح رررررليمذ     رررررل ي  رررررر مل تدرررررلف   الرررررس ة   الا رررررس    ا رررررر  رررررتفلا  س سلررررر

 قثت ل  ر  فرد تععلرع مورر ل  م رسا لرر  اةسل ر ف   ررعي  قسرت س ا  قثت رل د   اد لقريم   لرر    افرلم.   رل مل  الادرلو ي  ررر 

 قسررررتم لا أ فررررد  ا ن رررر   اتدت رررر     ؤسدررررلأ  اعمررررتا  ع ررررك فررررد ث  ررررا ل ررررلاد  اح ررررلا.   ررررع يع ررررق  ات   رررر   ق تلررررلوي   لدررررت  

   العللأ  قثت ل   ف    ا  ي تق  اة تو      ا  اتد  ق  سفع ة لدعوا. 

 فرررد  ملرررا لرررر  س  رررلل  رررع يدرررع  لشرررلكل فرررد  ا برررلع  الرررل ف  آ رررلا    ررر    جت رررا بشررر ل  رررلي  ا ررر   يجرررد مل تشررر ل 

   يتد ع ررل   جت رراف   لاتررللد فرر لَ  الادررلو يضررس   جت ررا   ق تلررلو لررر  سسررلا  دلا رر  لس  يررم  الادررلوف   ررل  ملَ ف ررلب   ررلا

 رررلا   دتلرررل   رررت او  درررت م رررل  ا رررلا  سرررتد ل ل.  ل  رررر   لررر     رررت او و ل   ت رررلا أ  س اتلررر  . ل  رررر  تضررر    اررر  لرررر 

  لا  لل ي د 

  على الن احي الاقتصادية على الن احي الاقتصادية   الفسادأثر أثر   ..11

ي        ف ل  ثل د م ك ي تق س ع   ا عع فد لعلللا ك  ق تللوي     ع     دل اعلادلو   و اد    للد آ لا   تللو

  فد  ات رد  لادرك دل  
 
 12  اع ا    ف  ك يتد د   دللس اععرلا   ا رلل   لل دار   لايلل  اع قا أ  ر ا  يؤود ميضرل

  سثلف  للاا    طتلع   ات     لدمذعفلأ كل ي تق ل ل  ق تللودف  ا  ت د ل   -

  سلمل  قستتلا  لر   سثتا  الاللعا يععي   ل  ستتلاا ل ست    عيس  س ل     م   اع ا  لت او  فع ا -

  ت فعفلف ات لم   سث      اتط     قستم لا أ فس م -

  ات     لل  الائلأ  ا تا   زويلو  ق تللوي   الاعلا     ضعلة    ت او اعع ت    اتتز ع    لاعع ا     لا  -

 ااف  الا ل

  اسستي   اة س   وفا لر  امذسم  ت ج  اعع ا   اعلل    يس و أ دضعلة  لا  لر   ت ز  ف  لةع  لال   -

  ا لف ا  ا ت  لل       قاتلالة  اح ع   سللل  لست ع ي   اضس لدف
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  بل لأيدسي    ل  ا باا    شلا ا فد  فع افل طسلق  ر  اع ا   ت او  اعلي    لالق ادت   ادعيم  ات  لا - -

   ت اوف ف إ لر  قستلالوا لر   العللأ   اتعع    احح  لمل فلل 

  عفا  اسول د  الم  لاعل  اعلل   اتدت    ا    فد  اةتوا لدتتا    ضعلة  اعلل   قستم لا أ  لال ا  عن  -

   بعت  ف  ا  لس     ت صلالأ  ر اعتتلضيم

 ا.  ع   لععقأ  ات    ف   احع لر  قستم لا أ    لوس  -

     لش لت او  اع ا   دسل ا  ست ع ل ل. -

 ينت   لر  الال ع    ق تللوي   لر  ع ا   تز ا  اثا ا   اع ل  ا تل . -

 يدلف  فد  عن   لال ا  قستم لا  اعلي  دضعلة لدتتا  اةتوا فد  ا ن    اتدت    اعلل . -
  ت او دل  غلا  رلللا ل  سسلس  .زللوا هة    عيت     اللاث     عي دل ل    سع و  اعير   ا  اتتث ك   -

 ت ج   ات لا     ضلف     ا لالع   لا    ات تلر  اسمس للد  ت ج   %10 ا لالع كعلا   العللأ  دع و  -

 .%50دل  %20 اع تقأ  الم   ا    فد  اعلا   املا   لل 

د    ند  اعا سلأ  يع ل      س ثا لؤوس أ  ات      ا شسل    لص  ف  ل يتععق   جللد  احح    اتعع   -

   ك ي عل   ت او   تث   سفع ة  ات      ا شسل    ل يضع   لال ا   ت او    لل  ا ل.   

    أثر الفساد على الن احي الاجتماعية والقيمية  ..22

فد  يد    الادلو   و اد    لوا تش  ل   ش ع  قثت ل د   ععيك   ندلن    ا  مم د  مل ر تا  الادلو   و اد    للد

  جت ا   ستشس لك   تدلع  بلق لجل   اع لصس  الالسعا   درذل اع  لفا لر ثس      لاسلأ    دسف  يع ل     تشة ا 

 اع لصس  اتلا   تتاط   لالادلو دل     ل مز   ف إ  اللفسا فد ضت  لل يس  ك لر    لسد    تل    الم  تد ق اع لادعير 

  تشلا  ا    غلا  س لا      ق دلا   الع  ف    عي     لاع   اشلل       وس     و ل ا  د م   ديدف ل ل يؤود دل 

 ف إ هد   ب   البس فد  الادلو  هد  ا  ب   الم يللم   عفل  اة لز  ا  مم  جت ا لل  لالعل  ت ج   الادلو   اتس ع ف

سفس و  باا  الادلو   جع اك لر  ا ا ئا لل يباا  لليد   عفل م لا  لأ  اع ل     كف ل ل يؤود دل  و تع  لا   ف    اعا  

 13 ست س اإف   دل ع فد  بلق للاعتاك فد  اح لا  ا تل     لاتللد ف  ك يؤود دل   لآ لا  لآ      ل يس إ كل لر  

    لفؤ   جت ا  ت ج   عي  اعع ا     دل  ا  فئلأ ط  لأ  لل  ا س ف   ا    دول    قثت ل د  اند    نذ لا -

  الاس ف

  سل      ادع   س ضلع  ست س ا       اد لس    ق تللوي   الادلو اتع   لأ    لوس  غلا    لوس  ات  لا -

 . قثت ل د

دول   ا    ا  ا  لل م  ل    جت اف د  يتلاق  ع ل   قثت لع     م ك كع ل ضع   سلل    لاضد    لوااف    علل  -

    لاض    لواا ي ل  اة ع    علل 
 
ي ل  اة ع ي ل    جلز   ع ل د جلز يتت ا   ا لا     لط   ا  ا ث لا

 بعع ث ل.

 س ثا         ف ع ل       اع ل   ات  ل  ا لاديم الا سا  اتلاسل  فد لعليلا مو    ات ثد  اتر لا    س ثا  -

  قفت لي  لاحق  اعلي.

 ثت ل د    تشلا  اح ع  لل وس ل    جت ا.وعتا  سغع     لالع    عي  اعع ا  ل ل يؤود دل   ق ت لل  ق  -

ي مذ    تق   ندلل فع علل يدتو  الادلو  ل     تق   سللأ   ندلل  سسلس   ل عواف  لل   لر غلا  -

     ر  اتن ؤ  لاع تو  قثت ل   . 

عق  اش  يشتإ صتا  ان  ف   اعلل    ا    علل يلا ع  ا ل تل ف  تك  للاعد  الالسع ل لر  اع لم  ف   لل ي  -

  عي  ا عاا      اتن ؤ  لاتبتا أ   دت  ع    لاند   س ائ   ا ير يعت دتل  اتصت  دل   اعع ا ف ق س  ل 

  الا س      دس للل.
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يعل    تشلا  الادلو لر هةسا  ا لال  أ  اعع    بد د آا لأ   دل لا    ددت     غلافلف ل ل يعع   جل   - 

 امذ يب  ا عا أ    ل ل
 
   لأ   أ  ات ف ل  اععمم لر   شلا   فد   ل   ا عع.فد دل

 أثر الفساد على الن احي السياسية .3

يؤ س  الادلو بش ل  بلا      اةل د  اد لقيم د   ؤود م لاإ دل  تشتلك و ا  اح تل  فد  اعع ا     دل  ا فد  تز ا 

 الائلأ   لعتل  لر   جت ا  ل   لط  ضع   اح تق     تد لأ  لل   ت ط للف  ف   يؤود  ع اإ دل   عق وعتا اعا 

 14  اتق  اعتطر ل ل  ع يد د   تلض  اشس     اعلل  اعع ا   لا ا      ا  ف  ك يؤود دل   لآ لا  لآ    

 دضعلة وس     للي  اح  . -

 ضع   قست س ا  اد لقيم   سويكف  فت لل ي ل   اع    الم ي تشس فيذل  الادلو م ثا لر غلافل. -

 البلا فد  فت لو   لا     فل ع    ا س ا أ  اد لس  . س س   -

  ق  شلة مللي  ا تا  اللاث  . -

  أثر الفساد على الن احي الإدارية والتنظيمية  ..  ..44

يعع  اة لز   و اد م     ت  سلر لر  الادلو   و اد       ت لا م ك لدس   اةسل  ف د    تي لللفس  الادلو 

س ج   س ا أ غلا او عا  ايدد فد لللح   ا عة  اعلي الة لز   و اد   لاتللد دضعلة  لاضت       اة لز   و اد الل

   لال ا  فعلا      ل  

  ل يؤود  الادلو   و اد دل  مضعلة  ت  ع  اع ل  اسس      ل ك   عت عا فد  اة لز   و اد   ع م   اح عتا     

   سة
 
 م  ثعل ل

 
دل ل ل ك   لوي   طل ل ك  ا شسل   ر ف إ  سفع ة   عق  اتشت ب  ع   و ل  د   ك سفع فك  اسس    كع ل

 ق تللي فد   ع لأ    ل   ا س ا أ ف ك.   ا  لر و ل  الادلو   و اد مل يضع  و ا  ا  لو أ  فل ع مذل و  ل  سث عا 

   و ال  

 ا     
 
ع دؤ ا   د  يدمذلل فد        اع لف  فد ضت   ا  يت   اتجل ز      ا  لكل  ات ل     فعي  ف لب  دعيع 

  ع   امذسم لر   دؤ ا     اتجل ز      ق تللصلأ   ل يلا ع  ا س ا   و اد  ست لاا تك  لل    سضك اعت  لا غلا 

 السة  ابل لأ  دت   للاة 
 
 اسسمم.  تع   قا جلا   فد    ل   ا س ا أ .  سلس  ا د يؤود دل  ضع   لال ا    ل    لس 

 لر ف ع ل  اح لا   اع فع   اعع ل    تشلا ا     عل   عي  ق ت ل  اع  ل  ف   
 
 سغس ق  ا     ف  رررررررل  ا  يتثع  ت ل

 فضلا  ر   تشلا  س ل      لا    عي  ام    لل   ترلالل.

 الاقتصادي الفساد مكافحة استراتيجيةرابعا، 

   قثت ل     ق تللوي  مبعلوفل    تع   ات     ل  ستع       ق تللود  الادلو رلفسا البتاا  لس 

 اة تو  ث  ا فيذل   ت للل  تضلفس ث  افلف    تلاع  دلا مذل فعلا    س ا   ج   ضا ف  ك يتبعد   اد لس     ا  ئ  ف

  الم سليد   البتط  ا  دعو فيذل   ل ف)...داخ فد لال   لؤسد  ف دو ال ف  ل ت   ف س لس  ف( لت ت     سللل  تدت عي

 لس    ك  ع  ك  لعل    فس  لر   ات ع ل  ق تللود  الادلو  ؤا  ق تشلة  عيذل  ادلا ي  ر

  و ال    ق تللوي ف  اد لس  ف   جلقأ ث  ا  تش ل  لت ت   لتععوا  ق تللود  الادلو مس لم ا تل   لس 

  ث ال    صلا لأ وللع   ا  لي ل ذل   احع   دتع ل   ات          البلاا  اللفسا ف إ     اع ضل  ف  ك   قثت ل   ف

  ت ل   ر   ت ل  مل يجد   صلا لأ ف إ  جل  مثل  لر  اةت  دف ف إ كل تش ل

 ثعل  ؛  ايدد وللع    صلا لأ ف إ   تة مل 

 لت بع ؛  ايدد لدت سا   تل  مل   ا  يجد 

 ؛ اع ال  اعس ل     لضع  ث عف بش ل  ل ل   ل ب  ا ل   تل  مل 

 .اع عع   ام لف     قثت ل      ق تللوي   اد لس    اللتص     صلا لأ ف إ  س  د مل يجد 

 السياس ي الإصلاح .1
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ل لو    شلا      تفلا   سو عإف  اد لقيم  ا للي   صلا   ا  لي يدتععي  الادلو ل لفد  دل  جل   س ا   ج  

 ا وع     وي ت س ط   فعع     ر  ر تعبا ق  الم  اش ع   لاسلأ     كل  اؤسدلأ  داتل   الاعع  ف    دل ا    اشلالف  

  ل لفدتك  الادلو   دؤ ا لل  اد لس لل  ت ث   اعا  اةلوا   اللو    اد لس     ا وا  تفس ميضل  تبعد   ل      ف

 لس    ك  لعل     لستئلل  مس ل ك

 الراشد الحكم مبادئ تجسيد .2

  الادلوف  لت   ق تشلا  ا ل  م ثا هد    دلس     اشلالف     شلا   ف ك تت د ا د  ف لب  ث لع      ل  للي  اح  

  اع ا  يجد مل  تتفس فد دو اا   الم   اشس ط    لو  تت د  اح    ل  لر  ا تع ف   فلا   سفس وف فدلو دل  ي تو    

  15 اشس ط  ف إ  لر  اد لس     اح لا

تتاتل    لصد  اعلل  اع دل ا   ا ل ت       و ال    س لا     رر  ترلل    هد  ضتع  سشلل   ا ير يالمحاسبة 

م  ررلا  ف مد مل ي ررتل   ررترلالل  اح ررتل لل لدررؤ الل ملررلي اؤسررلئذ  س  ارر ير فرر  فررد  اتلاررد يشررتعتل   رر   ا ررسي فررد 

ع    الررررم  تررررتل    ؤسدرررر  مد  اررررتزا    لررررر فرررر  فررررد لررررس  رذ  ا  ارررر ير ي ت ررررتل لدررررؤ الل  ررررع اف  ملررررلي  ادررررعب   اتشررررس 

  اس ل       م  ل   ادعب   ات لا  ي  .

  هرررد   ثرررد   درررؤ الل  رررر  اتررررلل   اعللررر ف سرررت   كرررل ت  ل ت  رررلل م  لع  رررللف   رررعي    رررلالس و الررر   رررر المسوووا لة 

 تررلل  م  ررلا    لررعا  جررل    فررد   لا رر فلف   ررق   ررت ط لل فررد  احلررت    رر    ععتلررلأ  الازلرر   ررر م  ررل    و ا أ 

للرررررر  س م  ررررررل   ا ررررررت م   اررررررتزا      ررررررترلالل  اع ررررررتل لل ا  لرررررر  يررررررت   ات  ررررررع لررررررر مل   ررررررل فررررررؤق  يتلاررررررق لررررررا  ا رررررر    اع

 قسررت س ا   تدرلبذ  اعشررس      اررع   
 
 اعي  س ط ر   لررا تعسلر   ا ررل تل اترررلللا    ل رلل  ف  فررت لررل يشر ل مسلسررل

 لر  اشعد.

لا   ترلالل س   تلاعلل لر  العل  م  ل تايذل ا   ع      هد  ضت  لل   تي  ك   ؤسد    ضت   لا مذل الشفافية 

  ثرس   أ   اتليرلأ   سفررع ةف  فرت لرل ي ب ررق   ر  م  ررل   اح تلر    رل ي ب ررق   ر  م  رل    ؤسدررلأ  س رسا غلررا 

  اح تل   .

 ررررلام  ررررلل   هررررد ل لتلرررر   ا رررر     تعع رررر   لالررررعق   سلل رررر      ررررلا        رررر  فررررد  اع ررررلف   ررررلاسغ  لررررر  اتالزواةووووة 

 للا تل   اشلالف     ان  ف  دق مل  املن  يتلل      م لا    لع تل   ي  ل يتلل  س     ل   دثس   أ   ع   . 

 السياسية الإراد  .3

اعا   اللو     اسغ    اد لس    ا يئ  ديجلو تع م    الم  اد لس  ف   ا وا فد  تفس يت مل  الادلو ل لفد  للاتل  دل

  ارع     لاععيرع لرر لترتفس غلرا  فر      ا  ر   ع ركف  لآ رلا   لرلا   مسر ل ك  لستئلرل   ل لفدترك  الادرلو لت ث ر    درؤ الل

 .  مذرل   ا وا  اد لسر    رع افل   در   اتلاشرل  ار عض بعضر ل لرا   ت رلطا  ت للرل  الادرلو  ر ل و  لرس   ورلاا لرا  ا لل ر ف

  ق فللشر ل  الادرلو كرلل د     اع ر  حرح    اد لسر  ف ا وا    ضع       ا  و   ل جت اف لت صلا  الادلو ي تل     م ل

  ات در   ضرس اا  لؤل ر  لترتفسا  اد لسر    ا تلر    ا وا مل   ر   ار  و   ا در ب ف  الاسوير     لاسرلأ   رل يتجرل ز 

  لاح    اة ع.

 الاقتصادي الإصلاح .4

فر ل  ار ا  اعلادرلوف  اسليدر    سسر لم عم ر يعتبرا  اس را م    رلود  اعللرع   ر   احلرت   مل  اتتثرك فر   م لرلا يرسا 

  ق تلرلودف   احرع  رلاتدسا    ار  اة رم  اس راف   تل ر   الارس  لرر  ات ع رل  رلا  لرر دق  رت  ق  الادلو ند   لر  ات لا ض

   عت رلأ  سسرعلاف  دز ار    ر   اس ل ر   افرا كلالحللر   ق تلرلوي    صرلا لأ لرر لرعل   رلا  لرر  اع ار   رع ل  رتا لرر

هةر   ا برلع  اعرلي   اترع ل   ت لار ض م رك فرت   اتت ا  اتجلااف      س سا   اس ل    مو ل   اة س     اتعسللالأ  ض   لا

    لوس فد  انشلط  ق تللود    لاض فس  ث م  اس ا ف  ل  الادلو.

 الإداري  الإصلاح .5
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 سسر لم  مفر    درؤ ا     د رل  ر   اس ل   درل ا  للا رتي  غ لم   و اا فد  اتر لا    س لا  لأ ضع  م   نعع ي دل 

   جل  فد  ا  لي   صلا لأ      اع ل ضس اا ي تضيم ل ل   ساف  بلق      الادلو  ستلادل     تشلا دل   ؤود  الم   و ال 

 :  اتلا    ا  لط تش ل   و اد 

م   اللاث ررر  لرررر ف لكرررل   اع رررل   ررر  دنشرررل  آا رررلأ اع درررل ا ف    تلبعررر ف   اس ل ررر  سرررت    اع  ع ررر  لرررر   و اا  لادررر ل 

 لدت ع  لمل لع     احدل لأ؛

 فد    لل    لسد؛    لسد  اشل   ضا       اع ل  اتتر   فد  اشلالف   

  تفلا  احع  قون  اض لل   عيش   لتبع لأ  ق تللوي  اعلس ة لت      ثعع ل   احت فعف  سثتا  م ل   دصلا  

 لشس   ؛  طسق  ل تسلل اع ترلالل  اضس ال   ق ت لثلأ لر

لرر   لدرعوا لع تار   آثرل    رد فرد اع رت طر   و الر     رعي   الرعللأ   و الر ف  ا لا  س ط ر  لدلا        اع ل 

   ترلالل؛ كلاتشل   لآثل  مسسع وؤ  ك فد ا ضل  لعتتل  طسق   ر مثل  ج د اةتلك اع د 

 الاجتماعي الميدان في الإصلاح .6

  الادلو  ق تللودف مو ل    تع    سا   تشلا دل   ؤود  الم  سس لم مف  لر وي    ا   قثت ل     س ضلع تعتبا

  العللأ  ثتوا   ددلل  ت    لعيشمذ ف لدتتا  لر   اسفا اعلا س    قثت ل     ددلل  اتضع        اع ل يجد ا ا 

      ا ضل        لإ   اتلز   اع ل     ا  س ل   الالق  اد ر   تفلا   اتعع      احح    العللأ   لص     عل  ا  

 مفس و  لل   اثا ا اعع ل  اعلو   اتتز ا  احس      دل   ل ضلف   اح تل ف  ا بل لأ ف إ فد  الادلو ل لاسلأ ل تع 

 . الاس  فد  ات لفؤ   د  ق   جت ا

 القضائي الجهاز ونزاةة استقلالية تعزيز .7

   درل ا    ا ل ع ر  ضر لل   ر  تدرل ع سنذرل  اس ورعف   اح ر  س ط ر  اعي ت  ماكرلل مفر  لرر  ا ضرلل    ادرعب  تعتبرا

   تعر  مور لاك.   ار     رل  ث رلز  ضرلئ    الادرلو ل لفدر  فرد  لسر ل و ا    ععرد   رت طرف   رتق     لير  اع دلسر  

  ير    ر     را ي لدت ل   تد   علكف   دسلسإ لر كرل   رؤ س أ  الرم ي  رر مل  ضرع    عركف   قا ر  ي لرر   رل  ادرعب   ات لا

 م  للك.

  إصلاح القطاع العا : .8

 اررررع    الررررم  ت لرررر   ل  لاررررلق لدررررتتا  الادررررلو لررررر  ررررلا  دصررررلا    ؤسدررررلأ  اعللرررر  لمررررل  العلرررر ف   ع  رررر    ابا ررررللف 

  ادعب   ا ضلل  ف  الم   عق  ع افل م ل    اس ل      درل ا    تشرل   .   ت جر  قسرت  ل   اة رتو س سرا دصرلا  لؤسدريم 

 دصلا  فد  اترلل   اعلل   اتلا      

  و اا   لا    اة عا ف ع م  تد  س ل   ات تل ا و ل فعلق ضع  الادلو  تد  ل  ا ش   الإدار  المالية: -

  قضب لو. منذل تد     و اا  ادع    اع ت اوف   ت ا  ا لا لأ غلا  اشس     تد  ل ل لي   س ثع   ت سب   عق 

 . لدلا أ  اتع  ق

 لاح الخدمة المدنية: إص -

دو ا أ  اضس لد   اة لاب غلا ل لل   تل لتضا   ت ل   باا   يجد مل ي تل   وظيفة الضرائب والإيرادات -

  ا ا ل   اسليديم اع ت طر      س ا   ج   ل لفد   الادلو. د عا  قس ا   ج لأ  اسليد   فد ف     جل 

لأ  اس ل   هد ل ت لأ   لاا لر  س ا   ج    اتط      لفد   اتكلقأ   دت ع   ف ئ وكالات مكافحة الفساد: -

  الادلو  لجد مل   تل فعلا   ف إ  ا  ئلأ لدت ع   ر  اتلا د  اد لقيم.

   م  للي وي  س ط  ي تي     ل عم فلل  ادعبلأف  س لوا  ا ل تلف لر  لا   ضتع  اة  ا اع ل تل     ا لك   .9

 .ث  ا  سطس ةف  للي ي تي      اشلالف      دل ا    دل  ا ملللك    لا   م  للك لر 
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 لاع ل  ا ت  لل   تعع      لفد   الادلو     ث  ا   دتتللأف   ل تل   فلل   ر  ا ل    لا   ا  د    لصد  .10

 اعع لف   ل تل  ا دد غلا   شس عف   ل تل  سل   اتصت  دل    ععتللأف  تشعيع  س  لي   تعع      لفد  

 تا    ددت      ستتلا   اتر لا   اعلل  فد  ل تل  اع ت لأ. اسو

 ا ا ل       ا عع  س لاقد    ل    ندلل فد لدلا    الادلو فد  بل لأ  اع ل  اعلي   الل    ا  لر  لا   .11

م   ا ا ل      و تا كل  سويلل دل  لدلا    الادلو   و لاك    تعلا     ا  لر  لا   ت  لل  العل    ع    

  س ل      ت   ق   تعع   بشسة ل لاس   اتر لا .

   الفساد ظاةر  محارية في الفاعلة الدولية خامسا، المؤسسات

  - عوأ  اة لأ  اتلا    ج لأ و ا   ل  مذل ل لفد   الادلو      بلق  لامم  هد  

 منظمة الأمم المتحد  : .1

   الادرررلو اع  ل ررر   اتللررر    برررتاا  الادرررلو  للارررك لرررر مصرررعاأ  سلررر    تدرررعا  رررعو لرررر  ا رررس ا أ  دلا ررر   ل لفدررر

   لال  ر    لفدرر   الادرلو سر   
 
  رع   ضرر د  2004ل رلطس  مذعيرع   ر   سرت س ا   لررر   جت عرلأ  مصرعاأ ميضرل

 دايذل  ملا لر و    اعلا  . 

  -: البنك الدولي  .2

  آو    اشرلالف  ف  عرليلا  ميضرل   ر  مذرت   ات   ر ف لشرلا ا  رلا  لرر  ارع    و ر   درل     ل  ر  لؤسدر 

يضا  ا     اع لد لج ت   لرر  البرت أ   قسر ا   ج لأ اترسق لدرل عا   الادلو     لر   احع  اح تللأف

   شرررلا ا تعع رررق  اررع     ررر  لت ث ررر   الادرررلو   احرررع لرررر م رررلاإ  ادرررع      ررر    ع ررر   ات   ررر   ق تلررلوي  .  برررا

  الادرلوف فيذرل ي تشرس  الرم  ارع     رر للالرل   سلرس  سر تلل   رعي  د  الادرلوف فيذرل  الم اعع       عل     دل ع أ

  برا  ارع     س رد   ر    درتع ل ف  ات   ر   ت  رع   اسرل      را ي    رتط و افرل  رر  اح تلرلأ    درس ة

 .ات صيم  اح للق    ل لأ امدف  ستبلاع لدت لأ

  -: النقد الدولي صندوق  .3

و  تعع رررق   درررل ع أ   لا ررر  سد و ارر  ي رررتل فيذرررل  الادرررلو  رررللق فرررد اةرر  صررر ع ق  ا  رررع  ارررع لد دلررر   احررع لرررر  الادرررل

   ع    ات      ق تللوي .  

 :الدولية الشفافية منظمة .4

 فرت    ا ث رد فرعف ل "   رع ت    رل لرر 1993 سر     سدرد ا رعلف فرد ل سفرل   تل ر  غلرا  ل  ر  لؤسدر  هرد

   اتلسل   اعلا    فد يت مل سعت  ل    ثس   أف لأ اتشس ع  ضا  لا  ل ك   احع  الادلوف ل لفد       اع ل

    رلايف  سرللل  رلا  لرر     لارلق  اح رتل ف   الرلوا أف  رلات او أ  اللصر      لرلل لأ   سا رلي اع  ل رلأف

 ملرلي تععرر مل  رع ق  الرم  سلرتا  لجسلرلأ اع جت را لعسفر  يتر    ار د  سلرس    درل ا ف  س رساف  اس ل  ر    اتسرللل

   لفدر   اةع لسلر   اة ع ر  "  تعرع و ار ف 100 لرر م ثرا فرد فس  رل    ل ر  فر إ   عر    رل     رلايف  ضرل  ا

 16   ل  ا  إ  اتط م  الاسع " الادلو

 . خاتمة

 الادرررلو ررررلفسا  عي ررر  فرررد فدت فرررل   عيمررر  فرررد  سرررلا رذل  .  تعرررعوأ  سرررلا د  الادرررلو  ت رررتع   ئترررك   ررر     ررر أ  وررر ل  

"ا ر إ  ا يئرلأ  للوي    اد لس      قثت ل      ا ل ت      اع ا   .        تبراأ ل ت رلأ  الادرلو  نع لسرلل تعلا  ل ذل   ق ت

  علررر  ي  رررر  ل ندرررتعلا يعرررض  قسررربس  الرررم  ترذرررل كع تجرررلاو فرررد  تل ررركس  ادررر بسا   ررر   الادرررلوا اتتضررر      ت رررلأ   قسلسررر   

 اعلادلو .  با كع تجلاو  ر  الادلو  لال ت   اتلا    

 المسائلة ) ( –الفساد )ف( = الاحتكار )أ( + حرية التصرف )ح( 

   ع طتاأ ل ل    اشلالف    اع ا    ع    ال ت  م  ا   لس  ق ت لا س ان  ف    اشلالف   ا فتضعد  ال ت   اتلا    
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 )مسائلة + نزاةة + شفافية( –الفساد = )الاحتكار + حرية التصرف (  

 مسررر ل ك  فررلل  تللجرررك  لررد فررد   رررل     ررع  ق  فرررت  ا ررعا  ق تلرررلود اع ررت او   لويررر   ل  ررل تعررعوأ ل ت رررلأ  الادررلو  

   لا رر  اع جت رررا .   ل ا ررر    ا رررعا آ رررلا ل لورررسا  غلرررا ل لوررسا . اررر ا  ي  ررر   قفت رررلي  اةرررعد  تدعيرررع مسررر لم  الادرررلو  قو اد 

 ت  ل  س ت ع    تشسا ل ك  لل ينت    ذل   اد بسا  عيذل ملس  ضس الل   
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