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 شكر خاص لأستاذتي الفاضلة 

 الدكتورة : أمينة بن زرارة  

  -عمر بن عمر–و إلى كافة موظفي مجمع 

 .-قالمة– 1945ماي  08جامعة   رئاسة و كافة موظفي
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هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الشراكة بين مراكز البحث العلمي و القطاع الإقتصادي 
و سبل تفعيل الشراكة بين الخاص في تعزيز البحث العلمي،  من خلال مجموعة من الأسئلة، أولها:عن كيفية 

و القطاع الخاص لتثمين البحوث العلمية و مدى إهتمام القطاع الخاص بمخرجات الجامعة كذلك   الجامعة
 إستراتيجية الجامعة في تثمين البحث الأكاديمي و أبرز التحديات التي تواجهه. 

ئرية، إستخدمنا المنهج الوصفي التحليلي لإنجاز هذه الدراسة، و مثل مجتمع الدراسة في الجامعات الجزا
أنموذجا للدراسة إعتمادا على العينة -عمر بن عمر–و مجمع  -قالمة– 1945ماي  08إخترنا شراكة جامعة 

المتاحة)المتيسرة(، و لغرض جمع البيانات إعتمدنا على الملاحظة العلمية المباشرة، و المقابلة كإداة رئيسية و التي 
، -عمر بن عمر-شاركة، كانت المقابلة مع إطارات مجمع إلتمست خصيصا لهذا الغرض، و الملاحظة العلمية بالم

إضافة إلى سبر آراء طلبة ليسانس من قسم علم المكتبات و علوم الإعلام و الإتصال حول معيقات التربص 
 . -عمر بن عمر–بمجمع 

خلال  ، و أخيرا قمنا بالتحليل التشخيصي لمتغيرات البحث من2019إمتد إطار الدراسة ما بين مارس و جوان 
 تقنيات جمع البيانات المعتمدة. 

 كان من أبرز نتائج الدراسة أنها: 

إلى تفعيل علاقتها مع المؤسسات  -قالمة– 1945ماي  08هناك ضرورة ملحة تتمثل في سعي جامعة -
الإقتصادية و الإجتماعية عامة و مع مجمع عمر بن عمر خاصة و هذا لتكييف مخرجاتها مع المحيط السوسيو 

 دي و متطلبات سوق العمل. إقتصا

في -عمر بن عمر–في إطار شراكتها مع مجمع  -قالمة– 1945ماي  08الإستراتيجية التي إعتمدتها جامعة -
 قائمة على:  تثمين البحث العلمي،

*الرؤية الإستراتيجية: تمثلت في الآفاق المستقبلية و نتائج شراكة تساهم في النمو الإقتصادي و تحقيق التنمية 
 ستدامة في مجال البحث العلمي. الم

فالجامعة تهدف إلى الدخول في جو المنافسة العالمية من خلال االإرتقاء بجودة البحوث العلمي القائمة  *الأهداف:
 بجامعة قالمة.  

توجت بمجال تعاون لأبأس به، هذا ما  -عمر بن عمر-قالمة و مجمع – 1945ماي  08الشراكة بين جامعة 
عمر بن عمر من خلال:–ظهر خلال التحليل السابق، حيث ظهرت نشاطات شراكة جامعة قالمة و مجمع 
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 *تربصات الطلبة بمجمع عمر بن عمر.   

 *التورات التكوينية. 

 *الأبواب المفتوحة. 

 تبادل الزيارات التقنية. *

المركزية في وضع الخطط الإستراتيجية للنهوض بالبحث العلمي على الرغم من إختلاف المحيط السوسيو - 
 إقتصادي، لكل مركز بحث و سياقه العام الذي يؤثر و يتأثر به.  

هذا من أهم العوامل التي تؤثر  بعد مناهج التدريس الأكاديمية و المتلقيات النظرية عن الميدان التطبيقي للطلبة ،-
 على جودة مخرجات الجامعة. 

و الأدمغة الجزائرية عامة، حيث يلجأ إلى الإطارات  -قالمة–في كوادر جامعة -عمر بن عمر-ضعف ثقة مجمع -
    و مشروع بحث قيد الإنجاز.الأوروبية و الأجنبية في حال وجود خلل تقني أو إستشارة  أ
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Resumé :   

          L’objectif de cette étude est d’identifier le rôle du partenariat 

entre les centres de recherche scientifique et le secteur économique 

privé dans la promotion de la recherche scientifique à travers d’un 

certain nombre de questions, la première étant de savoir comment 

activer le partenariat entre l’université et le secteur privé pour 

valoriser la recherche scientifique. La stratégie de l'université en 

matière d'évaluation de la recherche universitaire et des principaux 

défis à relever.  

 

         Pour compléter cette étude, nous avons utilisé une approche 

descriptive analytique, telle que la communauté des universités 

algériennes: nous avons choisi un partenariat universitaire le 08 mai 

1945 et un composé d'Amor Ben-Amor, un échantillon de l'étude 

basée sur l'échantillon disponible. L’entrevue en tant qu’outil 

principal, spécialement conçue à cet effet, portait sur les bases du 

complexe - Amor ben Amor - en plus d’explorer les points de vue 

d’étudiants du Département de la bibliothéconomie et des sciences de 

la communication et de la communication sur les obstacles du 

complexe - Amor ben Amor -. 

       Le cadre de l'étude a été prolongé entre mars et juin 2019. Enfin, 

nous avons analysé les variables de diagnostic de la recherche à l'aide 

des techniques de collecte des données. 

Les principaux résultats de l'étude ont été: 

L’Université du 08 mai 1945 a un besoin urgent d’activer ses relations 

avec les institutions économiques et sociales en général et avec le 

complexe Amor Ben Amor en particulier, afin d’adapter ses résultats à 

l’environnement socio-économique et aux exigences du marché du 

travail. 

- La stratégie adoptée par l'Université du 08 mai 1945 - dans le cadre 

de son partenariat avec Amor ben Amor - dans l'évaluation de la 

recherche scientifique, basée sur: 

* Vision stratégique: représentée dans les perspectives d’avenir et les 

résultats d’un partenariat qui contribue à la croissance économique et  
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permet un développement durable dans le domaine de la recherche 

scientifique.  

* Objectifs: L’Université souhaite pénétrer dans l’atmosphère de 

concurrence mondiale en améliorant la qualité de la recherche 

scientifique existante à l’Université de Cuelma.  

 

Le partenariat entre l’Université du 8 mai 1945 - Aqala et Amor Ben 

Amor - a abouti à un important domaine de coopération, ce qui est 

ressorti de la précédente analyse. 

* Cours des étudiants au complexe Amor Ben Amor 

* Doctrines de formation 

* Portes ouvertes 

* Echange de visites techniques.   

 

- Centraliser l'élaboration de plans stratégiques pour l'avancement de 

la recherche scientifique malgré le contexte socio-économique 

différent de chaque centre de recherche et son contexte, qui affecte et 

affecte. 

- Après les programmes d'études et les bénéficiaires théoriques dans le 

domaine des étudiants appliqués, c'est l'un des facteurs les plus 

importants qui affectent la qualité des résultats de l'université. 

- Le manque de confiance du composé - Amor Ben Amor - dans les 

cadres de l’Université - Algérie - et dans l’esprit de l’Algérie en 

général, où il a recours à des pneumatiques européens et étrangers en 

cas de défaut technique ou de projet de conseil ou de recherche en 

cour  
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و  تحتل الجامعة مكانة رائدة في المجتمع،و تمثل قمة الطموح للأجيال الصاعدة في مراحل التعليم الأخرى،  
و       المعرفة و الرقيتشكل رمز العلم و لأن صورتها  بإعتبارها تحتل مكانة مرموقة في سلم القيم الإجتماعية،

كما تعتبر الجامعات من أهم المؤسسات  و مصدر تحليل و خلق و إبداع أفكار جديدة، التطور و الإزدهار،
و خدمة التعليمية التي يلقى على عاتقها الكثير من المسؤوليات و المهام إلى جانب التدريس،البحث العلمي 

التي تسعى إلى تلبية متطلباته من خلال إنفتاح المؤسسات على كغيرها من مؤسسات المجتمع الأخرى المجتمع.  
  بعضها و من ثمة الإنفتاح على المحيط.

 
تمثل أحد الجوانب  إن الشراكة بين مؤسسات البحث العلمي و مؤسسات القطاع الخاص الإقتصادي،

 ت و المؤسسات البحثية. و في ذات الوقت أهم مؤشرات تطوير البحث العلمي بالجامعا المهمة لتطوير المجتمع،
و بإعتبار أن  هي شراكة إستراتيجية يستفيد منها كلا الطرفين؛ : و تعتبر هذه الشراكة في مجال البحث و التطوير

مسألة الشراكة بين الجامعة و القطاع الخاص برزت بشكل تدريجي في إطار توجهات الدول و الحكومات نحو 
كإستراتيجية لتحسين عملية التدريس و الأنشطة البحثية و ربط الجامعات بعمليات إصلاح نظم التعليم العالي  

فإن العلاقة بينهما علاقة تبادلية مستمرة من ناحية أن مخرجات الجامعة هي في  التنمية و التطوير في المجتمع،
  الحقيقة مدخلات لسوق العمل و القطاع الخاص. 

 
 فرو  أن يكون للقطاع الخاص كلمة في خططيط مناه  التدريس،و من أجل تفعيل هذه الشراكة من الم  
و لا بد  و هو لا يعرف التغيرات التي تحدثها الشراكة مع الجامعات، ماذا يريد القطاع الخاص،ننا نظل لا نعرف لأ

الجامعة  لهذه الاخيرة أن تجذب القطاع الخاص و تبين لهم أهمية البحوث العلمية التي تعتبر من أبرز الوظائف في
و تقدم أبرز الحلول  التي  الفكري و الإقتصادي و الإجتماعي، بإعتبارها الوسيلة الأمثل لتحقيق التقدم العلمي و

  تقضي على الكثير من المشاكل التي تواجه البحوث العلمية. 
 

شق نظري و شق تطبيقي مسبوقين  و من خلال هذا الطرح إرتأينا إلى معالجة هذا الموضوع في شقين:
 بمقدمة عامة و مذيلة بخاتمة تنطوي على مجموعة من النتائ  المتوصل إليها في الدراسة. 

  : الشق النظري إحتوى على فصلين
  .و قد تناول مبحثين و الذي يحمل عنوان الجامعة و القطاع الخاص، ،الأولالفصل 
 و وظائف و أهداف الجامعة. إستعرضنا فيه كل من مميزات  ؛الأولالمبحث 

 همية و أهداف القطاع الخاص و مدى مساهمته في تثمين البحث العلمي.أ المبحث الثاني؛
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 .فقد خصص للقطاع الخاص و البحث العلمي و كان تحت عنوان العلاقة بين القطاع الخاص ؛ أما الفصل الثاني
 ز و خصائص و مقومات البحث العلمي. مراك و البحث العلمين موزعة على مبحثين تحدثنا فيهما عن أنواع

           كما كان لنا فيه الحديث عن إستراتيجية الجامعة في تعزيز البحث العلمي و آليات الشراكة بين الجامعة
 و القطاع الخاص و معيقات و عراقيل هذه الشراكة. 

و مجمع عمر بن  -قالمة 1945ماي  08جامعة –أما الشق التطبيقي تناولنا فيه الإطار الميداني للدراسة 
ستعرضنا كل من الإجراءات المنهجية و عر  متغيرات التحليل التشخيصي و في الأخير عر  نتائ  عمر و إ

 الدراسة الميدانية. 
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    ملامحه في الحاضرالتي تسهم بفعالية في تكوين الفرد و المجتمع و بلورة السبل يعد التعليم الجامعي من 
و الرقي في مختلف  و ضمان طرق التطور السليم للمجتمع في مسيراته نحو طموحاته في التقدم ،و المستقبل معا
  ميادين الحياة.

        فة حيث توفر تخصصات مختل ،في كل بلدان العالمعلى مؤسسات التعليم المعروفة أتعتبر الجامعة ف
 1هلات التي تسمى الدرجات العلمية.ستكمال دراستهم يتحصلون على المؤ إو متنوعة ينتهجها الطلبة بعد  

 ن التعليم الجامعي يعد أو التربويين و الاقتصاديين على  بالشأن العام من الساسةيجمع المهتمون ا السياق ذفي ه 

 ،قيق التقدم على كافة المستوياتلتح ذالتخطيط و التنفي ؤوليةرية و التقنية التي يناط بها مسمصنعا للقيادات الفك
لى صنع الكوادر إلك ذبل تعدت  ،على تخريج متخصصين محليينا النوع من التعليم قاصرة ذا لم تعد مهمة هذل

رقي للو المؤهلين  ر،ا العصذالمتلاحقة في هنجازات التقنية تفهم التقدم العلمي الهائل و الإ البشرية القادرة على
 2.حديثةوفق معايير قيمية و بمخرجاتها 

 لىإضافة بالإ ،نهم المعارف الجديدة و صقلهاعليم الطلبة و تلقيتمسؤوليات الجامعة في  تحيث تحدد
فالبحث العلمي  ،ا الميزة الجوهرية للجامعةذو يعتبر ه ،ة و توليد معارف حديثةكتشافات جديدإا تحقيق ذه

نفاق على مور التي تتطلب تمويلا معتبرا للإعتباره من الأإو ب ،تعليمتختص به الجامعات دون غيرها من مؤسسات ال
لى توفير إالجامعات  أتلج ،اثبحنتاج الأإمكانيات التي تسهل من عملية لإثين و توفير المصادر اللازمة و االباح

ن تتظافر جهودها أكمؤسسات القطاع الخاص التي لابد خرى فاعلة في المجتمع  أمكانيات من تنظيمات ه الإذه  
      هنة،و التطورات العلمية الراات جودة عالية تتماشى ث للإرتقاء بالبحوث العلمية و جعلها ذمراكز البحمع 

لمي و تعزيزه لى تثمين البحث العإمنظمات القطاع الخاص هادفة ندماج مع لى الإإتجهت معظم الجامعات إ و لهذا
ه ستظهر ذو في دراستنا ه ،لمشكلات التنمويةولى لها و تسخير ناتج البحوث العلمية كحل لو جعلها الوظيفة الأ

ستشاري من الإفي البحث و التطوير و كيفية توجيه النشاط البحثي و همية الشراكة بين الجامعة و القطاع الخاص أ
 طراف المشتركة فالشراكة عملية تعكس رغبة الأ ،اصةة بين الجامعة و المؤسسات الخخلال عدة نشاطات مشترك

وقد  ،و البحث العلمي و تطويرهما ندماج و المساهمة الفاعلة في جهود تحسين التعليم الجامعيستعدادها للإإو 
  مر ضروري أالتعليم الجامعي و القطاع الخاص تصبح الشراكة بين مؤسسات  أنلى إا العصر ذدت الحاجة في هأ

نعكس على الجامعات التي لا تستطيع القيام بدورها فيما إي ذمر الالأ ،عا للثورات العلمية المتلاحقةا تبذو ه

                                                

 .pm 2018 11:56 13 سبتمبرRouabhia.r.net, 1روابحية رضا، الجامعة:التنظيم و المسؤوليات، الجزائر  
، راء حول التعليم العاليم لورشة عمل طريق تفعيل وثيقة الأبحث مقد، ى البحث العلمي:الواقع و المأمولنفاق علالإ، صور بن عوض القحطانيمن 2

 .7ص، 2005، جدة، جامعة الملك عبد العزيز
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ا ما فرض عليها ضرورة ذو ه ،القطاعات الخاصة جية لاسيمايخص البحوث العلمية و بمعزل عن البيئة الخار 
    1القطاع.ا ذقامة علاقات شراكة مع هإالبيئة من حولها و هو ما استدعى على نفتاح الإ

 لى:  إيمكن تصنيفها  عاني من نواحي ضعفنها تأنجد  ،امعات الجزائرية بصفة عامةوالملحوظ في الوضع الراهن الج  

 :الرغم من  علىأن جميع البحوث العلمية في الجامعات في الغالب تكون على نفس الوتيرة  روتينية الأداء
لا أن روحها بقيت على حالها مقيدة للعمل و مانعة لأية مبادرات إ، طورات الحاصلة في جميع المجالاتالت

 أو جهود تطويرية 
 تتمثل في الغالب فيما تخصصه الدولة ية الجامعية لعتمادات الماالإ نظرا على ميزانية الدولة: عتمادالإ

على و  ،امعةنشطة داخل الجن لم يكن الوحيد لممارسة كافة الأإمعات و تكاد تكون المصدر الرئيس للجا
يراداتها إن ألا إ ،نشطة داخل الجامعةأالطابع الخاص و التي تمارس ات ذالرغم من وجود بعض الوحدات 

 نفقاتها.هب لدفع مكافأت و تغطية ذغالبا ما ت

 : تيتساؤل الرئيسي للدراسة يصاغ كالأن الإف، و عليه  

  كيف يتم تفعيل علاقة الجامعة بالقطاع الخاص لتعزيز البحث العلمي؟                

 ما التساؤولات الفرعية فهي مبلورة كالتالي: أ

 لعلمي؟ ستراتيجية الجامعة لتفعيل علاقتها بالقطاع الخاص لتعزيز البحث اإهي  ـ ما1ـ

 هتمام القطاع الخاص بمخرجات الجامعة؟ إ ـ ما مدى2ـ

 هي العراقيل و التحديات التي تواجه البحث العلمي؟   ـ ما3ـ

 همية الدراسة: أ

الاستراتيجيات هم أن الموضوع هو واحد من ألته لمعالجة قضية هامة من منطلق همية البحث الحالي في محاو أتكمن 
رحب في مجال أفاقا آا البحث ذنه قد يفتح هألى إضافة بالإ ،البحث العلمي و النهوض بهيز تباعها لتعز إالواجب 

كما يعد في  ،ا المجالذمتداد للدراسات السابقة في هإ تعتبر دراستناحيث  ،عين الجامعي و الخاصشراكة القطا
جيه تو  إلىضافة يات بالإصو التو  تن خلال تقديم النتائج و المقترحاات الوقت تمهيدا لدراسات أخرى جديدة مذ

        البحث العلمي. لسلوك الجهات المهتمة بمجا

 
                                                

.13ص، المرجع نفسه  1  
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 هداف الدراسة: أ      

 لى تحقيق الهداف التالية: إيسعى البحث 

 ة و القطاع الخاصعالعلمي في ظل الشراكة بين الجام هتمام بالبحثتحديد حجم الإ.  
  الجامعات و القطاع الخاصاكة بين همية و مجالات الشر أتحديد طبيعة و. 
 للشراكة بين الجامعة و القطاع الخاص الهادفة لتثمين البحث العلمي و تعزيزهربة عرض تج. 

 سباب اختيار الموضوع: أ

 : ر موضوعنا و التي تجلت في ما يليختياإ إلى سباب التي دفعتناهناك مجموعة من الأ

  أن كل نشاطات الشراكة و تنظيمها هي حيث  ،هتماماتناإموضوع مرتبط بالتخصص و يدخل ضمن
 . و الإنفتاح على المحيط الخارجي للجامعة من مهمة قسم العلاقات العامة

 الجامعة تفعيل  علاقة :  لموضوع الدراسة الأساسيينطار نظري يربط بين المتغيرين إجة لوجود االح       
 و تعزيز البحث العلمي و القطاع الخاص 

  ي سيسهل لنا عملية الربط بين الميغيرين من خلال شراكة جامعة ذطبيقي الالتطار لى الإإالحاجة
 ـ.  قالمة ـ ـقالمةـ و مجمع عمر بن عمر1945ماي 08

  المقاربة النظرية:

امعة و القطاع الخاص هي التي يحلل على ضوئها تعزيز البحث العلمي من خلال شراكة الج  ةن المقاربإ
   ،الأكاديميةلمية بين الجامعة و البحوث العظهار العلاقة المشتركة إالنسقية في فقد ساهمت النظرية  ،حقل واسع

جعلها ا ما ذو ه، )النسق(نسبة لحركة المجموعةخر و بالبالنسبة للآ إلايمكن تعريف عنصر  لا إذ ،و القطاع الخاص
لى إوالنظر  ،توثر و تتأثر به يذبها و سياقها العام الالتي يحيط مجموع التنظيمات و  ،الجامعة عتبارالابعين  تأخذ

 خرى. يطها الخارجي كباقي المؤسسات الأنساق التي لا يمكنها النشاط بمعزل عن محالجامعة على أنها واحدة من الأ

جية بمرونة  فالجامعة تنشط وسط زحم هائل من المتغيرات التي تجعل منها مجبرة على التفاعل مع البيئة الخار 
 رتقاء بنشاطاتها. و الإبيرة لضمان تطورها ك

 و عموما يمكن تلخيص وضعية المؤسسة مقارنة ببيئتها في النقاط التالية: 

 لى نسق أكبر و هو الحيط الخارجي. إعتبارها نسق تنتمي إالجامعة ب 
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  على نشاطاتها الداخلية أو  سواءواسع و متعدد و يؤثر على الجامعة المحيط الخارجي  أوالنسق الأكبر
 . ةالخارجي

  و شكل فكري أمن خلال ما تنتجه على شكل مادي  )النسق الأكبر(المؤسسة تؤثر في المحيط الخارجي
 و علمي. أ
 معة لا و الجا ،تعتبر الجامعة جزءا منها و يتشكل من عدة أنساق فرعية )النسق الأكبر( المحيط الخارجي

 . الأخرىساق الفرعية لأنلا بتكيفها مع اإيمكن أن ترتقي بنشاطاتها 

  ،نساق الفرعيةلوحدات المكونة لها داخليا هي الأعتبار الجامعة  النسق الأكبر و اإبق نفس المنظور بكما يط
مة نظو هي الأ ،فيما بينهاا يعني وجود نشاطات منظمة لأجزاء النظام المتكاملة و المتباينة و المتفاعلة ذو ه

 داري. الجامعة بواسطة التنظيم الإشري ببه الأنشطة من مهام العنصر الذيبقى التنسيق بين هو  ،الفرعية

بين  الأكاديميةبحاث و الأ نتاج الفكريالجامعة على أنها تنظيم واسع للإ يمكن تمثيل، و من منظور بنائي
 بكيف البحوث الأكاديمية.  هتمامالانتاج الفكري و لتدعيم جودة الإ، ا بطريقة تفاعليةفاعليه

تجمع عن طريق  لوانهاألتنمية المعرفة بشتى فالبحث العلمي يعتبر من الوظائف الأساسية للجامعة  ،و عليه
   . ثراء المعرفة و تقدمهاإلى إنساني يهدف إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطار المنهجي للدراسة
 

 9 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 :مخطط توضيحي للنسق العام للشراكة01شكل رقــم 

 

 البيئة الخارجية الكبرى

 

 

 البيئة الصغرى

ع القطا الجامعة

صالخا  

 العملاء الطلبة

 الزبون البحوث

النسق 

الفرعي 

يافاالثق  

النسق 

الفرعي 

 الإجتماعي

النسق 

الفرعي 

 السياسي

النسق 

الفرعي 

 التكنولوجي



 الإطار المنهجي للدراسة
 

 10 

   الدراسات السابقة: عرض          

الدراسات و البحوث العلمية السابقة إلى إتمام ما توصل إليه الباحثون إن أمكن  نهدف من خلال عرض
ت اوقد يكون من الدراس، خيرة مع نتائج دراستناه الأذو مقارنة ه،  توصلت إليه دراستهممن خلال النتائج التي

 و جوانب الإستفادة منها.، دراستنا بشكل عامالسابقة ما يعبر عن موضوع 

 : الدراسة الأولى

 العلاقة بين التكوين الجامعي و المؤسسة الإقتصادية.

 ،تنظيم و عملكرة لنيل شهادة ماجستير في علم الإجتماع تخصص ذ م ،النسق المفتوحدراسة ميدانية على ضوء 
 . 2004/2005سي من إعداد الطالبة سامية كواشي للموسم الدرا

حول معالجة طبيعة العلاقة بين التكوين بالجامعة كمصدر لتخريج  ه الدراسةذتمحورت إشكالية ه 
ه ذو المؤسسة الإقتصادية كمستقطب لهالإطارات في مختلف التخصصات بمعارف و مهارات كل حسب تخصصه 

 .تكون في النسق المفتوح و خصائصه ه الدراسةذو ه ،يفها و الإستثمار في قدراتهاطارات بتوظالإ

على خصائص النسق المفتوح على المؤسسة الإقتصادية كمحيط له في فهل يتوفر التكوين كنسق فرعي في الجامعة 
 الجزائر؟ 

ل المؤسسات عما ،خرجي الجامعات’’مجتمع البحث في تمثل  و، إستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 
    مؤسسة  42باتنة من بين  مدينةقتصادية على مستوى مؤسسات إ (08) ـحدد حجم العينة ب ،’’الإقتصادية
  1ه المؤسسات المتباينة.ذيج جامعة يشغلون مناصب مختلفة بهخر  213ه المؤسسات ذو تشمل ه

 ه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: ذو قد توصلت ه 

 الدراسي بين التكوين الجامعي و ما يتلقاه الطالب خلال مشواره كشفت النتائج الميدانية عن القطيعة شبه تامة 
ي ذالإجتماعي و الإقتصادي للمحيط الفالجامعة ببرامجها تعيش بمعزل عن طبيعة الطلب ، و متطلبات العمل

 توجد فيه.

                                                
   
 في علم الإجتماعرسالة ماجستير ، سة ميدانية في ضوء النسق المفتوحدرا، العلاقة بين التكوين الجامعي و المؤسسة الإقتصادية، كواشي  سامية 1

  .29.ص 2005ـ2004، الحاج لخضر باتنة جامعة، تخصص:تنظيم عمل
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ات سوق العمل  العنصر البشري المكون وفق متطلبتتجه أكثر إلى  ان المؤسسات الإقتصادية نجدهأكما 
 ا لطبيعة ما يتلقاه. ذهني و هكمخرجات التكوين الم

أن المؤسسات الإقتصادية في حاجة أكثر إلى المؤهلين تحتيا في محيط خاص تتم في إطاره  ،ه الدراسةذوضحت هأ
 1تها الإنتاجية بعيدا عن الجامعة.مختلف عمليا

 جوانب الإستفادة من الدراسة: 

حيث يمكن إعتمادها كقاعدة  ،لكونها تتقارب معه في عدة نقاطه الدراسة سابقة له ذمن ه ذا يتخذإن بحثنا ه
المهنية إنطلاق و الإستفادة منها خاصة فيما يتعلق بإنطباق البحوث العلمية الأكاديمية مع متطلبات الخبرة 

  كثر. أفإن وجه الإستفادة منها ضمني  و عليه، ميدانيا... 

 الدراسة الثانية: 

 ( l m dنظام تحليل نقدي لسياسة التعليم العالي في الجزائر )الجامعي في ترقية البحث العلميدور التكوين 

 .2010/2011 ارونللطالبة أسماء ه رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستير

المعرفة في الجامعات الجزائرية من أجل ترقية  لدراسة حول واقع تطبيق ظام ل.م.ده اذتمحورت إشكالية ه
إلى أي حد يمكن أن يساهم  :ه الدراسة ذالجامعة و تمحور إشكال هع موظفي و جم ذالعلمية للطالب و الأستا

 2ل.م.دـ في ترقية البحث العلمي؟التكوين الجامعي في ظل الإصلاحات الجديدة ـ نظام 

لتشخيص واقع التكوين الجامعي في ظل معايير الجودة  ه الدراسة على منهج المسح بالعينةذه إعتمدت
التعليم العالي التي تشهدها المؤسسات الجامعية عامة و الجامعات الجزائرية خاصة من  العالمية المتمثلة في إصلاحات

  .خلال تبني النظام العالمي الجديد ل.م.د

          L M Dحيث أنها مكونة من فئة طلبة  ،ه الدراسة بطريقة عشوائية منتظمةذتم إختيار عينة ه
 ة المشرفين عليهم. ذالأسات  و

 

                                                
  309ص،لمرجع السابق، اشياسامية كو  1
جامعة ، لجزائر نظام ل.م.د,رسالة ماجستيرتحليل نقدي لسياسة التعليم العالي في ا،  ترقية المعرفة العلميةامعي في دور التكوين الج، أسماء هارون 2

 .7,8ص  ،2010ـ  2009، منتوري قسنطينة
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و نفس  ،البةطالب و ط 250حجم عينة الطلبة من ثلاث كليات لولاية قالمة قدرت ب ـ  ذفقد تم أخ
   1.ذأستا 62ـالعينة بـ لكن قدرت حجم  ةذالشيء بالنسبة للأسات

 ه الدراسة مايلي:  ذليها همن أهم النتائج التي توصلت إ

  .ذوضوح لدى كل من الطالب و الأستايفتقر لل’’ ل.م.د’’نظام -

 ا الإصلاح من خلال غياب التهيئة الفعالة للظروف المادية و البشرية لتطبيقه ذوجود دعم و توجيه لهعدم  -

  2تغير في شكل شهادة النظام الكلاسيكي و الإستمرار في مضمونه.’’ل.م.د’’نظام  -

 جوانب الإستفادة من الدراسة: 

تؤخد بعين الإعتبار في الجوانب الهامة و التي سات أهمية بالغة في الكشف عن العديد من ذه الدراسة تعتبر ذه
  ان يحتلان وزنا ثقيلا في بحثنا.ذيرين:الجامعة و البحث العلمي الله خاصة المتغذدراستنا ه

 الدراسة الثالثة: 

 الشراكة بن الجامعات و القطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة العربية السعودية

بوية تخصص إدارة التعليم الفلسفة في الإدارة التر  ،لبات الحصول على درجة دكتوراهتطبحث مقدم إستكمالا لم
 .2008_2007 ،من إعداد الطالب:سلطان بن عبد الرحمان الثنيان العالين

رغم وجود العديد من الدراسات التي أكدت على أهمية العلاقة ه الدراسة حول أنه ذإشكالية ه تمحورت
الجامعات و القطاع الخاص و توفير اللوائح و النظم التي تنص على دور الجامعات بين البحث العلمي في 

ن أالتي تدل على غير أن هناك العديد من المؤشرات  ،مة المجتمع من خلال البحث العلميالسعودية في خد
خر مشكل التمويل من أجل آنب او من ج ،العلمي كما هو مأمول منهاالجامعات لم تمارس دورها في البحث 

في حين لن  ،القطاع الخاص من ميزانية الدولة أو من سواءدعم البحث العلمي في الجامعات و مراكز البحوث 
فإشكال  ،شطة البحث العلمي مسؤولية جماعيةتجد الإستجابة الكافية في وقت أصبح فيه توفير الأموال لدعم أن

                                                

  1 .169,172 ،ص، المرجع نفسه، أسماء هارون 

.208,213ص ، المرجع السابق، أسماء هارون  2  



 الإطار المنهجي للدراسة
 

 13 

و القطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة العربية مادور الشراكة بين الجامعات  البحث هو:
 ؟ 1السعودية

إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي على وصف الظاهرة كما هي في الواقع وصفا دقيقا و التعبير 
 عنها كما و كيفا.  

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم و المتخصصين في تمثل مجتمع الدراسة في أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية 
  2.و التقنية و رجال الأعمال في الغرف التجارية الصناعية و مراكز البحوث في القطاع الخاص

من ا فقد تم إختيار عينة الدراسة بصورة عمدية ذه الدراسة لذتم إتباع أسلوب دلفي في ه :لدراسةعينة ا
 لك على فئتين : ذمجتمع الدراسة و 

  .شخص 90الأكاديميون بلغ عددهم  الأولى:الفئة 

   3.شخص 82هم رجال الأعمال بلغ عددهم  يونيذفالفئة الثانية:الخبراء التن

 ه الدراسة إلى عينة من النتائج أهمها: ذو قد توصلت ه

  .رسم سياسة عامة للبحث العلمي لتحقيق الأهداف المسطرة -
  .أجل تطوير البحث العلمي نيات المادية و البشرية اللازمة مناقلة الإمك -
  .ات التكلفة المرتفعةذلكافي لدعم البحوث العلمية خاصة عدم وجود التمويل ا -
  4و أساليب متنوعة و ناجحة لتحقيق الشراكة بين الجامعات و القطاع الخاص نماذجإقتراح  -

 ه الدراسة: ذجوانب الإستفادة من ه

 و مؤشرات كثيرة  تفيدنا في دراستنا و كشفت عن أبعاد ه الدراسة العديد من النقاط التيذلقد أثارت ه
كما ساعدتنا في تطوير الجزء النظري ،  ’’ث العلمي,الجامعة,القطاع الخاصالبح’’و التي تمثل محور دراستنا و هي:

 في عدة نقاط.

                                                
بحث مقدم ، لشراكة بين الجامعات و القطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة العربية السعوديةا، سلطان بن عبد الرحمان الثنيان 1

 .        5,8ص  2007,2008، الفلسفة في الإدارة التربوية  تخصص إدارة التعليم العالي بجامعة الملك سعود، لنيل  شهادة دكتوراه
.135-132ص، نفسهالمرجع ، الثنيان سلطان بن عبد الرحمان  2  
252 -ـ250ص ، المرجع السابق، سلطان بن عبد الرحمان الثنيان  3  
.252-250ص ، المرجع السابق، سلطان بن عبد الرحمان الثنيان  4  
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 الدراسة الرابعة:  

تخصص  ،رسالة دكتوراه ،العربية السعوديةإستراتيجية مقترحة للشراكة بين جامعة جدة و القطاع الخاص في المملكة 
 .2006، جامعة سوهاجالية التربية من إعداد عبد العزيز بن محمد الغامدي ،تخطيط التعليم و إقتصادياته

ا إلا أنه توجد ذرغم ه، ين الجامعة و القطاع الخاصحورت إشكالية الدراسة حول:أهمية الشراكة بتم 
و أنه من أبرز  ،لجامعات السعودية و خاصة الناشئةتطبيقاتها ببعض امؤشرات تدل على وجود ضعف في 

و ضعف وضوح أهداف الشراكة  ،امعات لتخطيط برامج الشراكةالأسباب التي أدت إلى ضعفها هو إفتقار الج
 ه الدراسة تسعى إلىذضعف رؤية الجامعة و أهدافها و ه لكذو ك ،القطاع الخاصامعات و مؤسسات بين الج

و الكشف عن أهم  ،2030ة المملكة العربية السعودية ه الشراكة في ضوء رؤيذعلى درجة أهمية هالتعرف 
و التساؤولها  كة بين جامعة جدة و القطاع الخاصمعوقاتها التي يمكن الإستفادة منها في دعم و تعزيز الشرا 

 الرئيسي هو: 

  1؟ 2030ؤية المملكة العربية السعودية ما درجة أهمية الشراكة بين جامعة جدة و القطاع الخاص في ضوء ر 

 لك من خلال جمع البيانات و عرضها و تحليلهاذلباحث المنهج الوصفي التحليلي و إستخدم ا

 535 كورا و إناثا البالغ عددهمذ أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة  أما مجتمع الدراسة فيتكون من جميع
  عضو. 

ن أعضاء هيئة عضو م 277بلغ عددها ،هيئة التدريس بجامعة جدةن أعضاء و طبقت الدراسة على عينة م
  2و تم سحب العينة بطريقة الطبقية العشوائية بالأسلوب النسبي.،التدريس بجامعة جدة

 و توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 

 ليمية.  الشراكة بين الجامعة و القطاع الخاص تمثل أحد أهم الركائز الأساسية لنجاح العملية التع

 ه الشراكة يساهم في التواصل الحقيقي للجامعات مع التنمية و المجتمع. ذإن تفعيل ه

 هناك العديد من المعوقات التي تعيق تفعيل الشراكة بين جامعة جدة و القطاع الخاص. 

                                                
دكتوراه في رسالة ، خاص في المملكة العربية السعوديةإستراتيجية مقترحة للشراكة بين جامعة جدة و القطاع ال، عبد العزيز بن محمد الغامدي1

 .420ـ 421ص ، 200، جامعة سوهج، تصادياتهو إق تخطيط التعليم
  2 422ز بن محمد الغامدي,المرجع نفسه,صعبد العزي 
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 1ضعف الإهتمام بالجانب التسويقي من أهم معوقات الشراكة.

 جوانب الإستفادة من الدراسة: 

بالإضافة إلى أنها  ،نها تتقارب مع دراستنا بشكل كبيرالدراسة أفادتنا كثيرا في العديد من الجوانب كو ه ذه
 أفادتنا في تحديد المتغيرات و أهم مفاهيم دراستنا و أيضا تعزيز الجانبين النظري و التطبيقي. 

 مفاهيم الدراسة:          

 ـأـ الجامعة: 

 ـ لغويا: 

 و الجمع المؤنث:جامعات و جوامع. ، المؤنث:جامعة، جامعون و جوامع جمع:

 . من أسماء الله الحسنى جامع:

 تصلي فيه الجمعة.  الذي المسجد الجامع:

 الناس.  لأجلهله خطر يجتمع  أمر جامع:

 ي يجمعها و يراكمها ذال جامع الأموال:

  2فاعل من جمع. جامع:

 

 

 

 

 

                                                

  1 .436ـ 432ص ، المرجع السابق، عبد العزيز بن محمد الغامدي 

 2معجم المعاني، لكل رسم معنى.سمير كرم )بيروت:للتوزيع و النشر,1992(،ط7، التنسيقية، ص297.
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 صطلاحا: إـ 

ي يضم أقوى الأسر ذي يعني التجمع الذو ال universités من الكلمة الانجليزية مأخوذمصطلح  الجامعة:
    ةذمة الجامعة لتدل على تجمع الأساتا استخدمت كلذمن أجل ممارسة السلطة و هك ،سياسةا في مجال الذنفو 

 و الطلاب من مختلف البلدان و الشعوب. 

نما جاءت نتيجة إ ،ولا الأمس القريب ،تكن وليدة اليومفها المتعددة لم و الجامعة بمفهومها الحديث ووظائ
 1لتاريخ طويل ترك من خلفه جدورا و فكرا و عملا و ممارسات.

  ـ التعريف الاجرائي:

هي واحدة من مراكز البحث العلمي في  2003ـ قالمـة ـ المؤسسة سنة  1945ماي80هي جامعة   
      تعمل على مواكبة الطلب المتزايد في التعليم العالي و ضمان تكوين أكثر مرونة ، و التعليم الأكاديميالجزائر 

و بما يساهم في التنمية المحلية و الوطنية لمختلف ن ى مع متطلبات الواقع و سوق العملو فعالية للطلبة يتماش
 المؤسسات. 

 75و أكثر من  ذأستا 800ث بمجموع مخبر بح 23و في مجال البحث العلمي تحتوي الجامعة على 
   .2018مشروع بحث سنة

تفاقيات المبرمة مع مختلف القطاعات الوطنية لإعلاقات الخارجية فقد بلغ مجموع اأما في مجال التعاون و ال
نفتاحها على إتظاهرة علمية منجزة في ظل  21و يةدول 33 فاقية وطنية وتا 76منها  ،اتفاقية 109و الدولية 

 2رتقاء بالبحث العلمي و تعزيزه.لإمحيطها الخارجي ل

 ـ ب ـ القطاع الخاص: 

  لغويا: 

 و قطاعا ، قطعا، يقطع، قطع

 و قصأقطع: أي فك و جزء 

 جمع قطيع  قطاع:
                                                

لملك فهد للبترول جامعة ا ،جامعات المحلية في الدول العربيةلانضمام لمنظمة التجارة العالمية و التحديات للا، خيضر بن مسعود الخضير1
  Kfupm.edu.sa/conference.ppt.http ://wwwمتاح في:   2006فيفري 04تاريخ الاتاحة ، لمعادن الظهران

 

  2 ـ قالمةـ.  1945ماي  08أمانة مدير جامعة ، شغيب ظعبد الحفي 
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 سم إ قطاع:

 قطاعات  الجمع:

 لى ثلثه إوله أمن الليل:طائفة منه تكون منه في القطاع 

 .أخرىلى إوقت طيرانه من بلاد  ير:ا وقت قطاع الطذه

 موسم قطاع النخيل: موسم جنيي التمور

  الأفرادأعمال و خدمات و مشاريع يقوم بها  قطاع خاص:

  أعمال و خدمات و مشاريع خاضعة للدولة قطاع عام:

 1كقطاع غزة.  إقليمجزء من أرض أو  :قطاع

  ـ إصطلاحا:

 ن نعرف القطاع الخاص كما يلي: أيمكن 

حيث يتم تخصيص ، الملكية الفردية لوسائل الإنتاج يقوم على أساسيعرف على أنه قطاع في الإقتصاد الوطني 
 الموارد الإنتاجية بواسطة السوق.

ت، هو مجموعة المهن، والأعمال التي يعمل فيها فردٌ، أو مجموعةٌ من الأفراد وترتبط بالخبراكما يعرف على أنه 
التعليم الأكاديمي، ويساهمُ القطاع الخاص بتوفيِر عتماد على التدريب المهني، أو والمهارات المكتسبة سواء  بالإ

نشآت الخاصة.
ُ
  2الدخل للأفراد، من خلال وجود مجموعةٍ مِن فرص العمل ضمن الم

 ـ التعريف الاجرائي: 

 ،الغذائيةحويل المنتجات الزراعية إختصت بت، مر: شركة عمر بن عمر شركة عائليةتعريف شركة عمر بن ع
و هو ما يجعلها الرائدة في مجال الإنتاج  ،إمتازت منتجاتها بالجودة العالية، عمر الأب أنشئت على يد السيد بن

 اقامو وقد  ،خطى أبيهمبناء مسؤولية الإدارة بالسير على لى الأو و بعد وفاة الأب ت ،لمستوى الوطنيعلى ا ألغدائي
 :  اختصاصهاكل في ،أصبحت اليوم بثلاث شركات رئيسية حتى ،طوير الشركة و تحديثها و توسيعهابت

 ـ شركة مطاحن عمر بن عمر. 
                                                

  1 بطرس البستاني، محيط المحيط، بيروت: مكتبة لبنات،1987، العقل، ص 266. 
  2 حسن عمر، موسوعة المصطلحات الإقتصادية، مكتبة القاهرة الحديثة، القاهرة،1965،ص230 
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 ـ شركة عجائن عمر بن عمر. 

 1ـ شركة المصبرات عمر بن عمر.

 ـ ج ـ البحث العلمي: 

 ـ لغويا: 

  بحثا و باحثا. ، يبحث، بحث

 و المفعول مبحوث. ، فهو باحث بحث عن/بحث في:

  .شيئا فيها بحث في الأرضحفرها و طلب  بحث الأرض:

  .فتش عنه بحث عن مكان إختفاء صديقه:

 2.رسمه و عرف رقائقه و حقائقه هم في حركة و جهاد بحث موضوعه بحثا دقيقا:

 3أو تفسير كامل أو جزئيا بطريقة واقعية. ،ة في شيء ما للوصول إلى نتيجة ماهو محاولة جاهد إصطلاحا:

 العلم: 

  لغة:

 علم و علماء 

 هو أعلم من غيره بعلوم الفقه :أعرفهم و أدراهم. 

  4الله أعلم:أي هو العالم بكل شيء.

  إصطلاحا:

  ، هامما يؤدي إلى الحصول على معرفة عن،و شكل و طبيعة الأشياءالفكر الناتج عن دراسة السلوك  هو
 5التي عليها إدراكا تاما و جازما.فهو إدراك و معرفة الأشياء بناءا على الهيئة  ،و يعرف على أنه المناقض للجهل

                                                

 -http://www.amor-benamor.entreprise dz.com 
1  

.46ص ، مرجع سابق، بطرس البستاني    2  
.82ص  ،مرجع سابق، روابحية رضا  3  
. 294ص  ،مرجع سابق ،بطرس البستاني  4  
.106ص ، مرجع سابق، روابحية رضا  5  
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 التعريف الإجرائي: 

ة عنها هو توجيه الأنظار نحو مشكلة تعزيز البحث العلمي و إثارة التساؤولات حولها و السعي إلى الإجاب
عايير التي تساهم في مجموعة من الم بالإعتماد على منهج علمي يتناسب مع دراسات علوم الإعلام و الإتصال و 

 . و عليه تخضع الحقائق التي يتوصل إليها للتحليل و المنطق و التجربة و القياس هده الإشكالية الخوض في

 البحث العلمي: 

     فمصطلح البحث العلمي يتكون من كلمتين هما:البحث  ،ول إلى المعرفة حول العالمهو الطريق الوحيد للوص
 و العلمي. 

     كما أنه لا يعتمد على السؤال و الطلب  ،أمر معينتقصي عن حقيقة معينة أو أو هو السؤال أو ال
 1إلى هدفه و مبتغاه.و التقصي و إنما يعتمد أيضا على التفكير و التأمل و التنقيب حتى وصول الباحث 

 

                                                

.108ص ، مرجع سابق، روابحية رضا  1  
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 : الجامعة و القطاع الخاص .1

لقد زادت الحاجة في الوقت الحالي إلى تعزيز الروابط بين الجامعات و القطاع الخاص بشكل كبير نتيجة 
و الإهتمام  لعلمي و زيادة قدراتها التنافسية،للإرتقاء بالإنتاج ا الإهتمام الذي تبذلة الجهات المسؤولة الأولى،

 و من جهة أخرى تماشيا مع متطلبات سوق العمل و بمواكبة التطور التكنولوجي و الإبتكارات العلمية من جهة،
 و في هذا الفصل سيتم تناول النقاط التالية: واقع الإنتاج و خدمة المجتمع،

إضافة إلى أهمية و أهداف القطاع الخاص و  عى لتحقيقها،وظائف الجامعة و مميزاتها و الأهداف التي تس
 لاقة بين المؤسسة الإقتصادية الخاصة و المؤسسة العلمية الاكاديمية.عمساهماته في البحث العلمي و طبيعة ال
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 مقدمة عامة حول الجامعة: 1.1

 :مميزات الجامعة1.1.1

يرها من مستويات و أنها تختلف عن غ ،التعليم الجامعيهي أعلى مستويات مما لاشك فيه أن الجامعة 
نفسهم للدراسة أنها مجموعة من العلماء وهبوا أكاديمي والأصل في الجامعة على قمة الهرم الأأهي ف ،التعليم الأخرى

لى إويستعينون في الإضافة  ،تمع نظرة علمية ولولية متكاملةلى الحياة ومشاكل المجإوينظرون  ،المعرفة والبحث  و
لوقت الحاضر و الدراسة الميدانية وهناك تعريفات عديدة في اأم بالكتا  والمعلومات والمتتر المعرفة مع طلابه

يم القلة المتتارة و المدارس العليا التي تقوم على تعلأن تطور مفهومها من مجرد الكليات ألمصطلح الجامعة بعد 
 بإعتبارها للجامعة وفي هذا الصدد يمكن إعطاء بعض الخصائص المميزة ،المهن الحرةو أكثر من ألممارسة مهنة 

والعلوم الاجتماعية  مؤسسة تعليمية تحتوي على كليات لدراسات الآدا  والفنون والقانون والطب والهندسة
كما  ،لجامعية الأولىت لطلا  المرحلة اوتقدم الجامعة الدراسا ،و كليات للدراسات المهنيةأرس ومدا والانسانية،

و عن طريق كلية الدراسات العليا أ ،وث في الكليات والمدارس المذكورةتقوم الجامعة بالدراسات العليا والبح
 1فإن الجامعة لها مجموعة من الخصائص تتمثل فيما يلي: ،فحسب حامد عامر ،والبحوث

 جامعة للمعارف العامة و المشتركة: -أ-

ففيها تلتقي مختلف الثقافات الوطنية  لفكر و التصور و الخيال الإنساني،جماع لمتتلف منتجات ا و هذا لإعتبارها
ية الأخرى و هذا ما يكسبها مع الثقافات الإنسان هم و المعاني و المصائر الحياتية،بخصوصياتها التي تشاركها في الف

 .ء من البحث العلميفتععد و تنوع و تباين الثقافات بدوره يعتر جز  الجماعية طابع 

 تنشأ في المجتمع و يحدد أهدافها ووظائفها حيث تعتر عنصرا متفاعلا منه: - -

من خلال إسهام  ؛ توسيع آفاقه المعرفية و الثقافية و تطوير المجتمع و تنميته،الجامعة في حيث يكمن دور 
تلف المجالات و قادرة على العمل في مخ تمتلك المعرفة و العلم و التدريب،مؤسساته في تخريج كوادر بشرية 

وإعداد القوى  ، تحقيق أهدافها المتعلقة بالتعليمحيث توظف طاقاتها و إمكاناتها ل ؛ التتصصات العلمية
داته الفنية و وأداة لصنع قيا صنع المجتمع، فلكل جامعة رسالتها التي هي من ؛ خدمة المجتمع  إضافة إلى البشرية،

                                                           

 . 131،ص2000،، لبنا،المؤسسات الجامعية للدراسات ،في الألفية الثالثةسالة الجامعة التنمية و ر  ،محمد مصطفى الأسعد1 
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ى التغيرات خاصة مع ما نشهده من بروز مجتمع المعلومات و مجتمع المعرفة التي تؤثر عل المهنية و الفكرية
  .         1الإجتماعية المستمرة

كون الإعداد الجيد  ؛ يد مخرجات تتلاءم مع طبيعة العصروهذا ما يؤكد الدور المهم للجامعة في تحد
و تنميته بجميع جوانبه الإجتماعية و الاقتصادية و  للأجيال يساهم في نقل الثقافة و العمل على خدمة المجتمع

 2.المعرفية و السياسية

 تتميز بالتغير و الحركية و مواكبة التطور المحلي و العالمي: -ج-

  أن القطاع الخاص يتميز بمرونته وقدرته السريعة على التكيف مع متطلبات وظروف الطلبة،و يضيف حامد عامر 
فإذا أخذنا وقت الطالب بعين الاعتبار نجد أن عدداً كبيراً من الطلا  يعمل ويدرس في وقت واحد، ثم إن بعض 

لذا  إلا في أيام عطلة نهاية الأسبوع،المهتمين باستكمال دراستهم الجامعية لا يملكون الوقت للحضور للجامعة 
تقوم  أن مؤسسات التعليم العالي كما لظروفهم، ؤماً لاختيار الدراسة في الجامعات أسهل لهم وأكثر تإيصبح 

بتقديم تخصصات متنوعة وشاملة داخل الدولة بحيث توفر على الطالب عناء السفر لدراسة التتصص الذى يرغبه 
                                 و يواكب مختلف التطورات الحاصلة عالميا. خارج الدولة طالما أنه أصبح متوفراً هنا

 تتميز بعدة مهام متكاملة: -د -

فبعد ما كانت مهمتها  ،الجامعة يقع عليها واجب آداء عدة وظائف التي تطورت بتطور المجتمع علميا و تكنولوجيا
أصبحت هادفة تعمل على نمو المعرفة و تطويرها في إطار ما  ،المحافظة على المعرفة القائمة و نقلها إلى الأجيال

 .3يعرف بالبحث العلمي

 

 

 

 

                                                           

.135ص، مرجع نفسه، محمد مصطفى الأسعد  1  
.136،ص مرجع نفسه، محمد مصطفى الأسعد    2  
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 مسؤوليات ووظائف الجامعة:2.1.1

تتحدّد وظيفة الجامعة في أي مجتمع في ثلاث مهام تتكامل فيما بينها ولا تغني واحدة منها عن الأخريين، 
ع,وسنفصل ذلك في لال البحث العلمي، وتنمية المجتموهي: نقل المعرفة من خلال التعليم، وإنتاج المعرفة من خ

 مايلي:

 لتعليم:وظيفة ا -أ-

هدفه تزويدهم بالخرات والمهارات  يما ثابتا ومستمرا لسنوات عديدة،توفر الجامعة للطلا  الملتحقين بها تعل
العلمية النظرية والتطبيقية التي تؤهلهم لتولي مسؤوليات العمل في القطاعات المتتلفة للمجتمع، وهذا التعليم يتولى 

وهم أنفسهم  ات العلمية ويمارسون مهام البحث،أساتذة ذوو تأهيل علمي عال ويحملون أعلى الشهاد القيامَ به
ولا يمكن للجامعة  ومواكبة التطور العلمي المستمر. معنيون بتطوير مهاراتهم وزيادة معارفهم والتعمق في تخصصاتهم
هتمام من إوما لم يكن هناك  لأساتذة،الطلبة واأن تحقّق هذه الوظيفة ما لم يكن هناك تواصل مستمر بين 

 كتبة الجامعية والتعمق في الموادبارتياد الم ،جتهاد في الازدياد من المعارفإلطالب بحضور الدروس والمحاضرات و ا
و تهدف هذه الوظيفة إلى  ،من خلال التواصل مع المصادر والمراجع بأنواعها المتتلفة الورقية والإلكترونيةالدراسية 
من خلال تحصيل المعارف و حفظها و  وانبها و إعداده للعمل المستقبلي،تصية الطالب من جميع جتنمية ش

و تعد عملية التعليم  و العمل على تقدمها،تكوين الإتجاهات الجيدة عن طريق الحوار و التفاعل و توليد المعارف 
أي تمكين الجامعة من آداء  كاملة شاملة،نمية  إحدى الوظائف التي تقوم بها الجامعة للإسهام في تنمية الأفراد ت

 1وظيفتها في تنمية الموارد البشرية 

 وظيفة البحث العلمي: - -

نتهاء إوبعد  تحريرها أثناء المرحلة الجامعية.تهيئ الجامعة للطالب أن يتدر  على البحث والتنقيب وجمع المعلومات و 
بتفوق من يتفرغون لمرحلة جامعية ثانية تكون مهمتهم فيها هناك من الطلا  المتترجين  المرحلة الجامعية الأولى،

 لتوظيفها في تطوير المجتمع ديدة تُضاف إلى المعرفة العلمية،هي البحث العلمي بغرض الوصول إلى معارف ج
 ستعدادات خاصة لا تتوفر عادةإيتطلّب  الذي التفرغ للبحث العلمي وه ه ومعالجة مشكلاته وتنمية قطاعاتوترقيت
ولذلك  ،  وتوفر الأهلية العلمية والذكاءحتساحتمال المتاعب والتحلي بروح الإإمثل الصر و  كل الطلا ،  عند

و تهدف هذه ، ولكن نفعها للمجتمع قد يفوق نفع بقية أفراده الباحثون في أي مجتمع قلة قليلة،عادة ما يكون 
                                                           

.57-56ص،مرجع سابق،راتب مسعود  1  
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فالأبحاث هي التي قادت إلى التكنولوجيا المتطورة و التقدم  وجي،الوظيفة إلى توليد المعرفة و تحقيق التقدم التكنول
تها علاقة إيجابية و أصبح معروفا أن معدل النشاطات في الأبحاث و كثاف نشهده اليوم في البلدان المتقدمة،الذي 

الزراعة و  و ث التي قامت بها الجامعات عر التاريخ بالغ الأثر في مجالات الصناعةحيث كان للأبحا بمعدل التنمية،
 د أنشيء بصفة مستقلة عن الجامعات،على الرغم من أن عددا كبيرا من مراكز الأبحاث ق مختلف جوانب الحياة،

و البحث ن غيرها من الأبحاث في بعض الدول،إلا أن أبحاث الجامعات مازالت إلى حد كبير أكثر أهمية و دقة م
عن المعلومات ذات الصلة بالموضوع محور الدراسة من العلمي الذي نقصده هو تلك العملية النظامية للبحث 

و جمع و تنظيم و تقييم البيانات و الخروج  صياغة الفرضيات و إقتراح الحلول، خلال معرفة المشكلة و تحديدها و
و بهذا يكون البحث العلمي وسيلة الإنسان لدراسة  لمعرفة مدى إتساقها مع الفرضيات، بإستنتاجات و مضامين

المحاولة الدقيقة و المنظمة للوصول إلى حلول لمتتلف المشكلات التي  ذات الإهتمام بهدفه الذي يعتر  الظواهر
طرة حيث يبين راتب مسعود كيف يساهم العلم في تسهيل سي نسانية و تثير قلقه و تهدد حريته،تواجهها الإ

ت لاار حياته من خلال تطوير الآستمر و تستير هذا الوسط بما فيه مصلحته و إ الإنسان على الوسط المحيط به،
كيف قام الإنسان بإستتدام العلم لمعالجة بعض الأضرار التي نشأت بسسب  و المعدات و الأجهزة و الأدوات،

 1 .العلم أو غيره و محاولة التقليل من تفاقمها و تزايدها

 :و المجتمع وظيفة الخدمة العامة -ج  -

و هذه العلاقة بين التعليم  دورها في المجتمع و علاقتها مع مكوناتها المتنوعة،امعات النظر في أعادت اليوم الج
أن و قد أشار كثير من الخراء في التعليم العالي  عامة الوظيفة  الثالثة للجامعات، العالي و المجتمع تمثل بصورة
يها العلاقة بين التعليم العالي و المجتمع إلى جانب الوظيفة الأولى و الثانية عادة ما ينظر إل الوظيفة الثالثة يقصد بها

و علاوة على  التعليم في مجال التعليم العالي، لتكون بدورها متميزة عن البحث و على أنها مجموعة وظائف محددة،
التي تشمل إستتدام الأجيال  وعة من النشاطات،موعة كبيرة و متنذلك ينوه توناينر إلى أن الوظيفة الثالثة هي مج

 .2للمعرفة و الإفادة منها و كذلك الإمكانات الأخرى للجامعات في خارج البيئة الأكاديمية

سواءا كانت بصورتها  مكونا أساسيا مهما لأي دور من من أدوار الجامعة،و بذلك تعد الوظيفة الثالثة للجامعات 
و لكي تستطيع الجامعات رسم رؤية  ؛ أي التعليم من الوظيفة الأولى  يتجزأالكاملة أو حال كونها جزءا لا

                                                           

.57-56ص ،مرجع سابق،راتب مسعود  1  
 ،1435/2014، لوظيفة الثالثة للجامعات، الإدارة العامة للتخطيط، اوكالة المعلومات و التخطيط، عن وزارة التعليم العالي السعوديصدر   2
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كما هو السائد في الأدبيات الخاصة ياجاتها الرئيسية فإن دورها منوط  صحيحة تستطيع من خلالها تحقيق إحت
للوظيفتين  لتي تعتر خلافاا البحث و خدمة المجتمع،: التدريس، يبالتعليم العالي بثلاثة وظائف رئيسية و ه

أو فبعض ممارساتها و فعالياتها قد تقع تحت مظلة التدريس  فهومها و مؤشرات قياسها،المعروفتين من حيث م
و مررات الإهتمام بالوظيفة الثالثة هو ما يشهده العالم اليوم من تحديات و متغيرات عالمية على البحث العلمي 

و تعد الجامعة من أهم المؤسسات التعليمية في أي الإجتماعية و الثقافية،قتصادية و جميع الأصعدة العلمية و الإ
دات على جميع الأصعدة فهي وليدة المجتمع و أداة في تأهيل القياتأثر بالجو الإجتماعي المحيط بها،مجتمع تؤثر و ت
لسياسية و المهنية و و ا فهي وليدة المجتمع و أداة في تأهيل القيادات على جميع الأصعدة الفنية المحيط بها،
رات و و أمست الوظيفة الثالثة في كثير من الجامعات حكرا على خدمة المجتمع من خلال عقد الدوا الفكرية،

 .الرامج و إلقاء المحاضرات

ورة أولل الدور المنوط بصو يحظى هذا المفهوم بإهتمام  كبير من قبل خراء التعليم العالي لكونه يستوعب 
ووضع الرامج و الأفراد و المؤسسات في المجتمع، وظيفة الثالثة تقوم على تحديد إحتياجات فال بالجامعات،

ت و كليات و معاهد و مراكز الأنشطة التي تلبي هذه الإحتياجات من خلال مؤسسات التعليم العالي من جامعا
ج الجامعة عر نشر المعرفة فمفهوم هذه الوظيفة يتبلور في نشاط تعليمي يعمل على جذ  الأفراد من خار بحثية، 

الإنتاجية و سلوكية و تنموية في البيئة المحيطة بالجامعة و وحددتها و ذلك بغية إحداث تغييرات  خارج أسوارها،
و للقيام بذلك ينبغي أن تقوم الجامعات بنشر الفكر العلمي الخاص بالبيئة الأكاديمية و  الإجتماعية المتتلفة،

و في هذا الشأن ينبغي  و الممارسة،عام حول ما يجري في حقل التعليم من حيث الفكر إشاعته و تبصير الرأي ال
و من  قترحات و حلول لقضاياه و مشكلاته،على الجامعات أن تقوم بتقويم مؤسسات المجتمع و تقديم م
 الوظائف و المهام التي تقوم بها الجامعة خدمة للمجتمع نذكر:

 :التكوين العلمي العالي  -1
الطالب الجامعي الذي يقضي عدة سنوات في الجامعة، يتلقى خلالها مئات الدروس والمحاضرات، ويطلع على ف

عشرات المصادر والمراجع، ويحضّر تظاهرات علمية وثقافية كثيرة، تتوسّع مداركه وتتعمّق معلوماته وتزداد ثقافته، 
ن لم يتمكّن من الالتحاق بالجامعة ولم يطلع على فيتهيأ له بذلك تكوين علمي عال لا يمكن أن يحظى به غيره مم

 .المعارف والمعلومات التي توفرها الدراسة الجامعية
 :التأهيل النفسي والاجتماعي -2  

يدخل الطالب الجامعة عادة في سن الثامنة عشرة أو التاسعة عشرة، أي في السن التي يصبح فيها راشدا ويتهيأ 
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رط في المجتمع يحتاج عادة ليتأهّل نفسيا واجتماعيا أن ينت المسؤوليات،وفي هذه السناصل مع الحياة وتحمل للتو 
ولا شك أن الجامعة تعتر أفضل مكان يمكن للطالب فيه أن يُحَصِّلَ هذا التأهيل. فالتأهيل  ويتواصل مع فئاته،

اة والقدرة على مقاومة ممثلة في فهم حقائق الحي ه نضج الملكات النفسية والعقلية،النفسي الذي يقُصد ب
لأن الطالب  لك تعتر الجامعة مجالا لتحصيله،كل ذالانهزام أمام الظروف، الصدمات ومواجهة التحديات وعدم

كلما صر عليها وعالجها بحكمة سيجد نفسه في كل مرة أمام تحديات من نوع ما علمية أو إدارية أو إنسانية، و 
يئ للطالب فرصة ؛ فالجامعة ته كذلك الحال بالنسبة للتأهيل الاجتماعيو كلما ازداد نضجا في نفسه وعقله.ية  ؤ ور 
زداد احتكاك إلوكياتهم وطريقة تعاملهم، وكلما حتكاك بأصناف متعدّدة من الناس، تختلف ميولهم ومواقفهم وسالإ

التعامل  كتسب التأهيل الاجتماعي الذي يمكنه بعد ذلك منإالأصناف المتتلفة من الناس كلما الطالب بهذه 
 1.مع القطاعات العريضة للمجتمع عندما تنتهي المرحلة الجامعية وينطلق منها إلى الحياة الرحبة الفسيحة

 :إثراء التجربة وتنويع العلاقات الإنسانية - 3
في أي مؤسسة أخرى أو مجال آخر من مجالات الحياة.  تهيئ الجامعة للطالب المرور بتجار  قد لا يمكنه أن يمر بها

تجربة غنية  اتهم والاستفادة منهم في كل ذلك،فالاحتكاك بالأساتذة ذوي الخرة والتجربة وطلب نصائحهم وتوجيه
وكذلك الاحتكاك مع طلبة من بيئات مختلفة  ،بعد نهاية مرحلة دراسته الجامعيةوثرية لا يمكن أن يجدها الطالب 

اهتمامات متعدّدة وطموحات متباينة ومواهب واستعدادات متنوعة، كل ذلك مما يثري ثقافة الطالب ويغني  وذوي
تجربته وينوع علاقاته الإنسانية، ويمكنه من اكتسا  تجار  غنية لا يتهيأ له أن يكتسبها بنفس الصورة والمستوى 

 .من بيئة أخرى غير الجامعة
 :والاهتمام بقضايا المجتمع وحاجاتهالإنفتاح على الحياة العامة  - 4
كانت الجامعة وما تزال مسرحا للتيارات الفكرية والثقافية والسياسية التي تحاول دوما أن تجد لها أتباعا وأنصارا  

لخدمة أهدافها وتحقيق  بقصد توجيههم هيكلتهم ضمن التنظيمات الطلابية،بين طلبة الجامعة، وتعمل على 
  وطنية أو الإقليمية أو العالمية.ما تكون مرتبطة بمواقفها من القضايا العامة المحلية أو الالتي عادة  توجهاتها،

ويحرص على أن  ويقف منها كلها على مسافة واحدة،والطالب الذكي هو الذي يحسن دراسة هذه التيارات 
فتاح الطالب إنولاشكّ أن ، حة ومواقف موفقة من هذه القضايايستفيد منها كلها ما يمكنه من تكوين آراء صحي

اعتباره مواطنا ينتمي إلى بلد عريق في التاريخ وإلى مجتمع متنوع الأعراق بواهتمامه بها، على القضايا العامة،

                                                           

.13عن وزارة التعليم العالي السعودي،مرجع نفسه،ص  1  
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ا يزيد في خرته وتجربته في ممرائدة هي أمة الشهادة والقيادة،والثقافات، وبصفته إنسانا له انتماء حضاري إلى أمة 
 1.ا رحبة في تحقيق انتمائه الحضاري وممارسة وظيفته الاجتماعية والإنسانيةالحياة ويفتح له آفاق

 أهداف الجامعة: 3.1.1

ياسية و الإقتصادية و إن كل مجتمع يؤسس جامعته بناءا على مشاكله الخاصة و تطلعاته و إتجاهاته الس
غير المنغلقة على ذاتها و المتفتحة على العالم الخارجي  فالجامعة متجذرة في عمق النسيج الإجتماعيالإجتماعية،

أحد الباحثين ن تكون و يجب أ لخارجي،يجب أن تقوم بدور هام و رئيسي في التجديد و الإتصال بالعالم ا
في كتابه   و لقد حدد حامد عمار ابتها و ترسيخ خصوصيتها الحضارية،الأساسيين في بناء الأمة و ترسيخ ثو 

 .أن أهداف الجامعة تحدد على حسب متطلبات المجتمع تمعيالإصلاح المج

 لي نذكر أبرز أهداف الجامعة:يفي ما

 :إعداد الطالب كي يؤسس علمياً على قاعدة تراثه وخلفيته الثقافية -أ-

توفير بيئة تتميز بالتحدي يكتسب فيها الطالب مهارات تعزز روح القيادة والإبداع والعمل في إطار فريق عالي 
 .ضمان البعد الثقافي في التعلم بما يسمح بالتفاعل البناء مع الثقافات الأخرى في العالمإلى جانب  ؛ الأداء

 :مساعدة الطالب على تطبيق معرفته ومهاراته وتدريبه في مجال عمله - -

مساعدة الطلبة على  و ،ضمان وجود بيئة فكرية صحية تمكن الطلبة من التفكير والنقد والتحليل والوصول لنتائج
إضافة  ،عتبارات الأخلاقية والتواصل الفاعلالفريق وتأكيد الإالتكيف مع حركة التغير التكنولوجي من خلال عمل 

ندماج في سوق تؤدي لإعداد طلبة قادرين على الإ بتكاريه في التعلمإتحليل وتوظيف منهجيات تقليدية و إلى 
 2.العمل

 

 

                                                           

17عن وزارة التعليم العالي السعودي,مرجع نفسه,ص    1  
  2 علي الراشد، الجامعة و التدريس الجامعين، ط1، دار الشروق للنشر و التوزيع، المملكة العربية السعودية، 1998، ص78-76.
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الأكاديمية والخدمات والتسهيلات والمعلومات التقنية لتعزيز العمل الجماعي وتحقيق تزويد الطالب بالرامج  -ج-
 :النقد الفكري الشامل والتطوير الذاتي

يكون لها تأثيرات مادية أو جسمانية  ،عليمية محفزة في القاعة الدراسيةتوفير وتعزيز بيئة تو هذا من خلال 
 و بتكاريه في التعلم لتحديد أفضل الممارساتإتحليل وتوظيف منهجيات تقليدية و مع  ،ونفسية على سلوك الطلبة

لتفاعل المطلو  في وتعزيز المهارات اللازمة لتحقيق ا ،ية وأنشطة موازية لتعميق المعرفةستتدام مناهج دراسإإعداد و 
آليات عمل الجماعة والمهارات  مساعدة الطلبة في تطويركما تهدف الجامعة إلى .عتمادية المتبادلةعالم تحكمه الإ

  .1الاجتماعية وتمكينهم من العمل في سياقات متنوعة

 لبحث العلمي:علاقة القطاع الخاص و ا 2.1

وفق إتفاقيات توقع بين هذا  إطار تعزيزه و التحسين من جودته، يرتبط البحث العلمي بالقطاع الخاص في
 :سنتطرق إلى أهم النقاط التي تتندرج تحت هذا المبحث و في مايليمركز البحث و المؤسسة الخاصة 

 أهمية القطاع الخاص: 1.2.1

 و ذلك و دفع عجلة الإقتصاد المحلي، ترز أهمية القطاع الخاص من خلال المساهمة في تحريك و تنشيط
طنين من خلال إيجاد و زيادة فرص العمل للمواطنين المحليين و التي لن تؤدي فقط إلى زيادة فرص العمل للموا

سوف  إضافة إلى أنها و توفير حياة كريمة لهم،إلى زيادة مداخيلهم و تحسين مستوى معيشتهم  بل تتعدى  المحليين،
ن تساهم في وى الإيرادات الضريبية كما من شأنها أو رفع مست إلى خفض معدلات الفقر و البطالة، تؤدي أيضا

و تقليص  أو في ميزان المدفوعات،ن التجاري، سواءا وجد في الموازنة العامة أو في الميزا تخفيض العجز المتفاقم،
ل إعادة توزيع حجم المديونية بكلا شقيها الداخلي و الخارجي و تخفيف العبء عن الموازنة العامة للدول من خلا

 و محاولة تقليل تخصيصات الإنفاق العام. نفقات التشغيلية،ال

ث أن تحقيق التنمية السياسية من خلال إصلاح الخاص يعد إحدى مكونات الحوكمة حيإن القطاع 
فالقطاع الخاص الحر و التنافسي يولد فرصا أكثر  بدون التنمية الإقتصادية المحلية،لا يمكن بلوغه فلسفة الحكم 

 التنمية المحلية.لعملية 

                                                           

  1 .79ص،مرجع نفسه،علي الراشد 
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إن القطاع الخاص يعد إحدى مكونات الحوكمة حيث أن تحقيق التنمية السياسية من خلال إصلاح 
صا أكثر فالقطاع الخاص الحر و التنافسي يولد فر  بدون التنمية الإقتصادية المحلية،فلسفة الحكم لا يمكن بلوغه 

و زيادة مساهمته في تركيب  ستثمارية لجلب القطاع الخاص،ة الإبالإضافة إلى تحسين البيئلعملية التنمية المحلية،
لهذا فأهمية القطاع الخاص تظهر في  القطاعات الإنتاجية و الخدماتية، الناتج المحلي و رفع النمو الإقتصادي في

كما بداع،حرية التعبير و النقد و الإ و تعزيزالعديد من المجالات من خلال فتح فضاء لإستقلالية الوسائط الثقافية 
و تطوير الفرص من  الإستثمار الداخلي و الخارجي، أنه من المتوقع أن تساهم الروح التنافسية من تأسيس قاعدة

خلال خلق مشاريع تنموية حيوية تعود على الدولة بفوائد إقتصادية و إجتماعية و تحسين البيئة اإستثمارية بجذ  
 1.إستثمارات القطاع الخاص

من حوله،من منطلق أن  كما أن القطاع الخاص له القدرة في التعامل مع البيئة الإقتصادية و الإجتماعية
فالقطاع الخاص يعد اللبنة الأولى لإقتصاد كل المجتمعات المحلية فهو الأصل في كل التنظيمات له ذاتية في الحركة،

ع الخاص توفر العوائد الإقتصادية الواسعة للأفراد كما أن مؤسسات القطا تصادية التي تتجاوز مرحلة الشيوع،الإق
مة بالإنفتاح نسبيا المستثميرين و بشكل خاص المجتمعات التي تتبنى في سياستها الإقتصادية حرية السوق المتس

طاع الخاص في تنمية و كما ترز أهمية القستثمار و إتخاذ القرارات العملية،و الإستقلالية في الإعلى المدخلات،
يد  و المراكز الحكومية منفكثير من التجار  في الدول المتقدمة تشهد كيفية تحول المؤسسات م الدول،تقد

الإبتكار و بذل الجهد في الإدارة،و في تحسين و و ذلك لقدرة هذا الأخير على الحكومة إلى يد القطاع الخاص،
 .2اك مشروع وطني مستقل و على العمومفالقطاع الخاص هو عمود أي دولة و من دونه لن يكون هنتنمية أمواله،

 يمكن تلتيص أهمية القطاع الخاص فيمايلي:

 زيادة النمو الإقتصادي و تشجيع فرص الإستثمار 
 رفع فعالية الإقتصاد و تحسين أداءه 
 إعادة توزيع الأدوار فيها بين القطاعين العام و الخاص 
 وضع الحكومة المالي العمل على تحسين 

                                                           

  2010، 07العدد، مجلة الباحث ،-دراسة حالة الجزائر-متطلبات تنمية القطاع الخاص بالدول النامية، بونوة شعيب، عبد الرزاق مولاي لخضر1 
  .3ص
 ،مجلة البحوث الإقتصادية العربية، خارجية الجزائرية خارج المحروقاتدعم و تطوير القطاع كآلية لترقية التجارة ال، سفيان إبن عبد العزيز  2

 .17ص 2013، 61العدد
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 الهيكلية في ميزان المدفوعات تصحيح الإختلالات 
 محاربة الفساد الإقتصادي و القضاء على الياته 
 ص الدور الإقتصادي للدولة الحديثتحقيق الفعالية في عملية التنمية و تقلي 
  رفع الكفاءات الإنتاجية و مستويات الأداء في المؤسسات الإقتصادية و ذلك بإدخالها في وسط تنافسي

 ؤسسات الشبيهةيجمعها بالكثير من الم
 تحسين نوعية المنتجات و الخدمات 
 1الفعالية في إتخاذ القرار  

 أهداف القطاع الخاص: 2.2.1

تهدف مؤسسات القطاع الخاص إلى تحقيق مجموعة من الهداف تختلف وتتعدد حسب اختلاف 
 :الأنواع التاليةفي ويمكن تلتيص الهداف  وأصحابها وطبيعة وميدان نشاطها، المؤسسات

 :والتي تضم مايلي :الأهداف الاقتصادية -أ -

فاستمرار المؤسسة لا يمكن أن يتم ما لم تحقق مستوى أدنى من الربح يضمن لها إمكانية رفع  :تحقيق الربح--
لا بد ف ى مستوى معين من نشاطها،رأسمالها، وبالتالي توسيع نشاطها للصمود أمام المنافسة الشرسة، أو الحفاظ عل
 .من تحقيق هذا الهدف للاستعانة به في تنفيذ الإستراتيجية المتبعة من طرفها

إن تحقيق المؤسسة لنتائجها، يمر عر عملية تصريف إنتاجها المادي أو المعنوي حيث  تحقيق متطلبات المجتمع:--
تي تختلف من المؤسسة العامة إلى في المقابل تحقق عوائد عن ذلك هذه الأخيرة ال ستفيد منه المجتمع الموجهة إليه،ي
يات المجتمع المتجددة جل تلبية حاجأيلة لاستمرار نشاطها وتوسعته من حيث أن الأولى تعتره كوساصة،الخ

 .عتر هدفها الرئيستأما الثانية ف والمتطورة،
التنظيم، : ائف الإدارةتها بواسطة تطبيق وظيتم بالاستعمال الرشيد لعناصر الإنتاج، ورفع إنتاجي :عقلنة الإنتاج--

 .2الرقابة ،التوجيه
 :تتمثل فيمايلي  :الأهداف الاجتماعية -   -
ث حي  المستفيدين الأوائل من نشاطها،يعتر عمال المؤسسة من بين :ضمان مستوى مقبول من الأجور-

عة يحسب طب رتفاعالإ نخفاض وحيث أن هذه الأجور تتراوح بين الإ يتقاضون أجور مقابل عملهم بها،
                                                           

 http://yunn.yu.edu.jo/index.php?option=com_content&id=71:2009-07-22-11-01-48 
1
  

  2 سالم عرفة سيد، إدارة المخاطر الإستثمارية، عمان:دار الراية،2000، ص261.

http://yunn.yu.edu.jo/index.php?option=com_content&id=71:2009-07-22-11-01-48
http://yunn.yu.edu.jo/index.php?option=com_content&id=71:2009-07-22-11-01-48
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لعمل وغيرها من العوامل وحركة سوق ا ومستوى المعيشة في المجتمع، قتصادي،وطبيعة النظام الا المؤسسات،
حاجات الأجير ويحافظ على بقائه بالمؤسسة،  لتلبية وغالبا ما تتدخل الدولة لتحدد مستوى من الأجرالمعقدة،

 .وهذا ما يسمى بالأجر الأدنى المضمون
نظرا للتطورات السريعة التي تشهدها المجتمعات وخاصة في المجال التكنولوجي،  مستوى معيشة للعمال: تحسين-

ذه يفرض على المؤسسات بمواكبة هذه التغيرات وتلبية ه تزايدة للعمال والناجمة عن ذلك،وللرغبات والطلبات الم
 ومالية أكثر فأكثر للعامل من جهة، وللمؤسسة من بالإضافة إلى توفير إمكانيات ماديةالرغبات المتزايدة والمستمرة.

 1.جهة أخرى
واقهم عن طريق الإشهار أو التأثير في أذ حيث تقوم بتقديم منتجات جديدة، إقامة أنماط استهلاكية معينة:-

لكن  ن إيجابية أو سلبية على المجتمع،ستهلاكية جديدة قد تكو إذا ما يجعل المجتمع يكتسب عادات وه والدعاية،
ى كما تقوم المؤسسات بحث المستهلكين على استهلاك منتجات دون أخر في الأخير تكون في صالح المؤسسة،
  .ستبدال منتوج بأخر في حالة عدم توفره أو كونه منتج وطني والأخر أجنبيإأو  تعود بالفائدة على المستهلكين،

المؤسسة للتماسك والتفاهم لأنه الوسيلة  دعوة مختلف أطياف العمال داخل الدعوة إلى تنظيم وتماسك العمال:-
ونجد في العادة وسائل وأجهزة بالمؤسسة تقوم بذلك تمرارية المؤسسة وتحقيق أهدافها،سإلضمان حركة و الوحيدة 

 .مثل مجلس العمال، وجود علاقات غير رسمية
والتأمين ضد التامين الصحي،عض التأمينات مثل تعمل المؤسسات على توفير ب توفير تأمينات ومرافق للعمال:-

حوادث العمل وكذلك التقاعد، كما أنها تقوم بتتصيص مساكن لهم، بالاضافة إلى المرافق العامة مثل المطاعم 
 .2والتعاونيات الاستهلاكية...الخ

 :يلي مكن ذكرها فيما ي: الأهداف الثقافية والرياضية-ج  -
عمالها وممكن حتى أولادهم من مسرح ومكتبات ورحلات توفر المؤسسة ل توفير وسائل ثقافية وترفيهية:-

 .ورضا وتحسين مستوى العامل وبالتالي تحسين مخرجاته ،نظرا لما لها من أهمية على مستوى العامل الفكريمختلفة،
فان  ه وسائل الإنتاج وزيادة تعقيدها،أن التطور السريع الذي تشهد :تدريب العمال المبتدئين ورسكلة القدامى-

تدريبا كفيلا بمواكبة تطورات الإنتاج والتسويق وغيرها، في  ا مجرة على تدريب عمالها الجدد،المؤسسة تجد نفسه
بالتالي إعادة النظر في تدريبهم على ما تفرزه  المقابل العمال القدامى لا بد لهم من مسايرة هذه التطورات و

 .التطورات التكنولوجية وهذا ما يسمى بالرسكلة
                                                           

المرجع نفسه. ،سالم عارف السيد  1  
. 266-264ص  ،مرجع السابق ،سالم عارف السيد  2  
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بمزاولة تعمل المؤسسات خاصة الحديثة منها على اتباع طريقة في العمل تسمح للعامل  أوقات للرياضة: تخصيص-
 الإضافة إلى إقامة دورات رياضية،بمل فمثلا في اليابان بعد الغذاء،خلال يوم الع ،نشاط رياضي في زمن محدد

ونشاط دائمين ومستمرين وتنتج عنهم علاقات تعود بالفائدة على العامل والمؤسسة مما يجعل العامل في حيوية 
ودفع الإنتاج والإنتاجية  دة في الاستعداد للعمل والتحفيز،اجتماعية وانسجام في الاتجاهات، وهي عناصر جد مفي

 .1فيها
 :تتمثل فيما يلي العلميةالأهداف -د  -
المؤسسات الحديثة تعمل على استحداث وظائف أو مصالح خاصة بعمليات البحث  البحث والتنمية:--

خاصة  فعة من الأرباح في بعض المؤسسات،والتطوير وترصد لهذه العملية مبالغ مالية هامة قد تصل إلى نسب مرت
إذا أنها تصل  نواتجها، دى العوائد الناجمة عنفي الدول المتطورة التي تعطي أهمية بالغة لهذه الوظيفة إدراكا منا بم
فنجد نسبة عدد ؛  ورفع المردودية الإنتاجية ،بذلك إلى تحسين طرق إنتاجها وبالتالي التأثير على المترجات

  2.الباحثين في الدول المتقدمة أكثر منها في الدول النامية

 مساهمات القطاع في تثمين البحث العلمي: 3.2.1

سسات جي للمؤ تتعدد و تتنوع نماذج شراكة الجامعة و القطاع الخاص في إطار الإنفتاح على المحيط الخار 
و  الإمتياز، التأجير، الإدارة، ع القطاع الخاص منها عقود الخدمة،فهناك أنواع للشراكة م على إختلاف أنواعها،
صيل الخدمات تعاقدية و تعنى بترتيبات تو  و شراكات ندرج ضمن الشراكات التعاونيةأكثر التصنيفات قبولا ي
عمودية مع وجود جهة مرجعية واحدة تمارس  و تكون الشراكة بين أطراف الشراكة بموجب عقد بين طرفين،

لا تمارس آداء المهام و هذه الجهة  طراف الأخرى المساهمة في الشراكة،الرقابة و السيطرة على النشاط و على الأ
و تكون قادرة على إنهاء الشراكة أحيانا أحاديا إستنادا إلى معيار   ذلك،الأخرى فيبل تعتمد على الأطراف 
امعات من التفكير ا يفرض تحديات كبيرة تقع على الجمم راكة بين القطاعين العام و الخاص،العقد الذي يحكم الش

ن هذه الشراكة و كيفية حل المشاكل في ماهية الأطر القانونية و التنظيمية و المحاسبية لمعالجة التعاملات الناتجة ع
 3التي تستنتج عن ذلك.

                                                           

  1 محمد حسن آل يسين، التخصصية إطارها الفلسفي و تطبيقاتها، مجلة كلية بغداد للعلو م الإقتصادية الجامعة، عدد2011، 04، ص35.
  2 صالح زياني، مراد بن سعيد، الحوكمة البيئية العالمية : قضايا و إشكالات، الجزائر، دار قانة للنشر و التوزيع,201، ص35. 

دارية بين الجامعات و القطاع الخاص و دورها في التنمية الإسبل تفعيل الشراكة ، بريد الأهليةأستاذ مساعد بكليات ، سامي مرادالدكتور   3
  .2016نوفمر 24-23، الرياض، دارية في ظل التحديات الإقتصاديةورقة علمية مقدمة إلى مؤتمر التنمية الإ ،بالمملكة العربية السعودية
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تتنوع أشكال الشراكة بين الجامعات و منظمات القطاع الخاص و تأحذ هذه الشراكة طابعين هما الطابع الرسمي 
ثية محددة مقابل أجور متفق مثل قيام الشركات الصناعية بعمل عقود إستشارات مع الجامعات في مجالات بح

 1و الطابع غير الرسمي للإستشارات يتم بصورة فردية بين الباحثين في الجامعات و الشركات الصناعية. عليها،

 :و تطوير الرامج و المقررات الدراسية و التعليم المستمر التطبيق العملي -أ-

الزيارات العلمية للشركات و مشاركة منظمات  معات بالتطبيق العملي في الشركات،و ذلك بالسماح لطلا  الجا
و المؤتمرات لتطوير الرامج و المقررات الدراسية في الجامعات و كذا تطوير القطاع الخاص في ورشات العمل أ

مل هذا و يش كة لنقل و تبادل الموارد البشرية،و إقامة الدورات المشتر  و المقررات الدراسية في الجامعات،الرامج 
 .2تبادل الخراء و الموظفين ،العاملين في القطاع الصناعي ت:تدريب الخرجين،عدة آليا

 الشراكة البحثية و مراكز الأبحاث: - -

قسام بهدف نقل المعرفة من أ بحاث تطبيقية مشتركة بين الطرفين،يتم من خلالها إجراء عقود شراكة في مشاريع و أ
 3.مي في قطاع الأعمال ليواكب أحدث التقنياتإلى التطبيق العل و معامل و مخترات الجامعات،

 و براءات الإختراع: منح التراخيص بإستغلال حقوق الملكية الفكرية–ج -

 ية الفكرية المتولدة في الجامعات،تمنح الجامعات تراخيص للشركات الصناعية بحق إستغلال براءات الإختراع و الملك
 .4بما يحقق اللإبداع و إنتاج منتجات جديدة

 الحاضنات التكنولوجية:–د-

و هي المكان الذي يقوم بتقديم خدمات و خرات و تجهيزات و تسهيلات للراغبين بتأسيس منشآت صغيرة 
حاملو أفكار مشاريع تقنية المعلومات و الإتصالات  و يستفيد من هذه الحاضنات: تحت إشراف فني و و إداري،

و تهدف  ب في هذا المجال،أصحا  المشاريع و الأفكار التي تصي الجامعات ذات الإختصاص المناسب، و خرج
المؤسسة الحاضنة إلى تبني المبدعين و المبتكرين و تحويل أفكارهم و مشاريعهم من مجرد نموذج مخري إلى الإنتاج و 

                                                           

.نفسه المرجع، سامي مراد  1  
مجلة الباحث  ،بة اليابانية و الماليزية نموذجاالتجر  : الشراكة بين الجامعات و منظمات القطاع الخاص، إلهام عبد الصمد نجوى، ليلى يحياوي  2

 .14ص، 04، 2011العدد، الإقتصادي

.15ص،لمرجع نفسه، اإلهام عبد الصمد نجوى، ليلى يحياوي  3  
.16ص، المرجع نفسه، إلهام عبد الصمد نجوى، ليلى يحياوي  4  
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ضافة في الإستثمار من خلال توفير الخدمات و الدعم و المساعدة في سبيل الحصول على المنتج الذي يخلق قيمة م
 1.إقتصاد السوق

 أشكال أخرى لنماذج الشراكة: –ه -

 وورشات العمل والإشتراك في رعاية و تنظيم الإجتماعات و المؤتمرات و الندوات  الزيارات المتبادلة العادية،
في المعارض و الأسواق التجارية و الصناعية و دعم  إلى الإشتراك بالإضافة المنشورات و المطبوعات المشتركة،

الطلا  و الباحثين و تمثيل منظمات الأعمال في مجالس الإدارة لمؤسسات التعليم العالي و كذا تمويل منظمات 
 .2الأعمال لبعض الأنشطة و الفعاليات العلمية و الطلابية في الجامعات

 لخاص:طبيعة العلاقة بين الجامعة و القطاع ا 4.2.1

وم العلاقة بين الجامعات ومنظمات القطاع الخاص على أساس التعاون والشراكة بين الطرفين في عدة تق
فالجامعات تسعى من خلال تعاونها مع منظمات القطاع  ،) فوائد متعددة ( لكلا الطرفينمجالات لتحقيق منافع 
الجامعات في تطوير أدائها وضمان جودة يساعد  ،دعم مالي ومادي من هذه المنظمات الخاص إلى الحصول على

 يوالتي تعتر بدورها جزء أساس ،شرية متتصصة في مختلف المجالاتمخرجاتها من برامج وبحوث ودراسات وكوادر ب
زز من وتع ،دائها وجودة منتجاتها وخدماتهامن مدخلات منظمات الأعمال تساعدها في تطوير وتحسين مستوى أ

وقد زاد من أهمية تعزيز وتفعيل هذه العلاقة في العصر الحديث تنامي الدور الذي  ،مركزها التنافسي في السوق
 ،في إطار مسؤولياتها الاجتماعيةيمكن أن تقوم به منظمات القطاع الخاص في تحقيق التقدم والنهوض بالمجتمع 

يات نتيجة العديد من وتزايد أعداد هذه المنظمات وتنوعها وما تشهده هذه المنظمات من تطور وتواجهه من تحد
وزيادة حاجة هذه المنظمات إلى  ،ية والتنافسية المحلية والعالميةالتغيرات والتطورات في البيئة الاقتصادية والتكنولوج

أساليب وطرق عمل حديثة ومبتكرة وكوادر بشرية مؤهلة تمتلك مهارات ومعارف وقدرات متنوعة تمكنها من 
وهو ما دفع العديد من منظمات الأعمال إلى الدخول  ،نافسي في السوقتحقيق أهدافها وتعزيز مركزها الت

والتدريب والحصول على ما  والاستثمار في قطاع التعليم العالي أو فتح مراكز ومعاهد خاصة تابعة لها للتأهيل
لعديد حتياجاتها ومتطلباتها من الكوادر البشرية المتتصصة بعد أن وجدت هذه المؤسسات أن مخرجات اإيلائم 

وث والاستشارات من مؤسسات التعليم العالي لاترقى إلى مستوى تطلعاتها ومتطلباتها الحالية والمستقبلية من البح
من جانب آخر ترز أهمية هذه العلاقة من كون الجامعات في العصر الحديث هذا من جانب و  ،والكوادر البشرية

                                                           

.17ص، المرجع نفسه، إلهام عبد الصمد نجوى، ليلى يحياوي  1  
 http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedB pdf 
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يل لمشاريعها وأبحاثها في ظل تراجع أو عدم كفاية التمويل أصبحت أكثر احتياجاً لتنمية مواردها وزيادة التمو 
الحكومي لهذه الجامعات في العصر الحديث نتيجة حركة التوسع الكبير في التعليم العالي وحدوث بعض الأزمات 

نها ومالاقتصادية وتغير الأولويات الاجتماعية بين قطاعات المجتمع وداخل قطاع التعليم ذاته في العديد من الدول 
شك أن هناك نوع من الاختلاف بين أهداف وتوجهات كلًا من الجامعات والقطاع الخاص ولا الجمهورية اليمنية

تتركز في العمل على تحقيق اكتشافات ومعرفة جديدة وتنمية نظر الإختصاصيين هداف الجامعات من وجهة فأ
بينما  ،الأبحاث والاستفادة من نتائجها في المجتمعطرق مالية لتمويل البحوث العلمية في الأجل الطويل ونشر هذه 

 ،تجاته وخدماته المقدمة للعملاءتتركز أهداف القطاع الخاص في القيام بتطبيقات جديدة لخلق قيمة مضافة لمن
 .1ويركز هذا القطاع على الأبحاث التطبيقية في الأجل القصير

 وذلك كما يوضحه الجدول التالي :

 ف الأهداف بين الجامعة و القطاع الخاص: إختلا01الجدول رقم 

 أهداف القطاع الخاص أهداف الجامعة
 تطبيقات جديدة إكتشافات جديدة

 قيمة مضافة معرفة جديدة
 أرباح مالية طرق مالية جديدة لأبحاث إضافية

 أبحاث تطبيقية أبحاث أساسية
 قصيرة الأجل طويلة الأجل

 الإنتاجسير  معرفة كيف؟ ماذا ؟ لماذا؟
 السرية النشر

 حماية براءات الإختراع الحرية و الصالح العام
 النهج التجاري الحرية الأكاديمية

 

Source : Fassin, Y. (1991)" Academic Ethos Versus Business Ethics" International Journal of Technology 

Management, Vol. 6, Nos. 5/6, pp. 533-546. 

 

                                                           
 ،في الجمهورية اليمنية ليم العاليالعلاقة بين الجامعات و القطاع الخاص و دورها في تحقيق جودة التع، خالد حسن علي الحريري الدكتور  1
  .2010، ر العلمي الرابع لجامعة عدنلمؤتما
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 ما يلي:قطاع الخاص في بين الجامعات وال ختلاف في التوجهإيجمع الخراء و العلماء على أنه هناك كما 

لكل من الجامعات والقطاع  المعايير والقواعد التي تحكم وتنظم سير الأداءو  الاتجاهات والقيم الأساسية -
 .الخاص

 .أهدف الجامعات والقطاع الخاص -

 . كل من الجامعات والقطاع الخاص للمجتمع  مخرجات -

دور الجامعة والقطاع الخاص في و  ،طرق ووسائل التحفيز والمكافآت الممنوحة للعاملين في كلا القطاعينوأخير  -
 1.مجالي التعلم والمعرفة

   و يمكن توضيح هذا من خلال الجدول التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

المرجع نفسه.،د.خالد حسن علي الحريري  1  
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 بين الشركات الخاصة والجامعاتلاختلاف في الميول ا :02الجدول رقم 

 مؤسسات القطاع الخاص الجامعات أوجه الإختلاف
 *إتجاهات علمية الإتجاهات و القيم

 *إعتبارات فنية خاصة
 *عمل أبحاث جيدة

 *إتجاهات أعمال
 *إعتبارات إقتصادية

 *رضاء العملاء
 *إجراء أبحاث الأهداف

 *التدريس
 *الفاعلية التنظيمية

 قصير*نتائج في أجل 
 *نتائج الأبحاث المخرجات

 *نظريات
 درجات أكاديمية*

 *منتجات و خدمات

 *الأخلاقيات المهنية المعايير و القواعد
 *معايير علمية

 *العقلية التنظيمية
 *القواعد التنظيمية

*المساهمة في إنجاز أهداف  *الإنجازات العلمية منح التقدير و المكافءات
 الشركة

 *تطبيق المعرفة *المساهمة في المعرفة المعرفة و التعلم
 *التعليم عند الحاجة فقط

 

Source : Shenhar, A.J. (1993) " The PROMIS Project: Industry and University Learning Together" International 

Journal of Technology Management, Vol. 8, Nos. 6/7/8, pp. 611-621. 

 

الأهداف والتوجهات بين الجامعات والقطاع الخاص فإنه لابد من تحقيق تعاون فعال ونظرا لاختلاف 
بينهما يستهدف في المقام الأول العمل على تحقيق التقار  في الأهداف والتوجهات بين الجامعات والقطاع 

من أجل تعاون  التفاعل، بة لتحقيق درجة عالية منوإيجاد آلية مناسـ ،لمجتمع والتنمية الاقتصادية فيهالخاص لخدمة ا
والمعرفة تعني التفكير ) الاستكشاف ، التتطيط ، والتصميم (  فالتعليم العالي يصنع المعرفة، أوسع وأوثق بينهما،

بينما تعني منظمات الأعمال بالتطبيق التجاري  للتفكير إلى ما بعد الوضع الحالي،وتطوير المفاهيم الأساسية 
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، لة في البحوث التطبيقية وتطويرهاويتطلب ذلك استثمارات معقو   تحقيق الربح،للمعرفة والرغبة في والصناعي
  .1قــة بين الجامعة والقطاع الخاصلتقوية العلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

المرجع نفسه. ،د.خالد حسن علي الحريري   1  
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ن علاقة الجامعة كمؤسسة تعليمية علمية بمؤسسات القطاع أ ما يمكنا الخروج به من هذا الفصل أن؛
 ،من مجال التعان إلى مجال الشراكة و ذلك من خلال ما سبق ذكره في طبيعة العلاقة الخاص الإقتصادية إنطلقت

فالعلاقة الثقليدية للمنظمتين كانت تتوقف على توظيف مخرجات الجامعة في المؤسسات الإقتصادية و الإستفادة 
كة لخدمة الصالح العام و ن العلاقة المعاصرة للقطاعين هي علاقة شرا يع بحث قامت بها الجامعة في حين أمن مشار 

 دون معزل عن السياق السوسيو إقتصادي.خدمة المجتمع 
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:العلاقة بين القطاع الخاص و البحث العلمي .2

يعتبر البحث العلمي العمود الفقري للجامعات، و هو ما يميزها عن باقي مؤسسات التعليم في الأطوار     
الأخرى، إذا سعت إستراتيجيات التعليم العالي إلى تكييفها مع متطورات العصر الحالي من خلال تفاعلها مع 

هادفة إلى النهوض بالبناء الإجتماعي و الإقتصادي من خلال وضع مشكلات المجتمع منظمات القطاع الخاص 
 نصب عينها، عبر دراسات ميدانية تحاول إيجاد حلول فعلية لها و في هذا الفصل سنتطرق إلى النقاط التالية:

يز البحث العلمي      إستراتيجية الجامعة في تعز  خصائصة و مقوماته بالإضافة إلى، ،مراكز ،أنواع البحث العلمي
 و آليات الشراكة بين القطاعين دون إهمال عراقيلها.
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 مقدمة في البحث العلمي:1.2 

يعتبر البحث العلمي هو الأساس الذي يقوم عليه كتابة الرسائل العلمية والمقترحات والأطروحات 
جراء التحري اللازم حول إا تتناول موضوعًا معينًا من أجل ولا سيما جميع المتطلبات العلمية التي بدوره ،العلمية

تي تتحدث عن هناك الكثير من التعريفات ال ذإ يتناوله البحث العلمي،كتشاف أسباب ودواعي الموضوع الذي إ
يقة التي يتم فيها إعمال الفكر،  لذا فقد يذهب البعض لتعريف البحث العلمي بأنه الطر  ماهية البحث العلمي.

بذل مجهود ذهني بشكل منظم حول مجموعة من القضايا أو المسائل سواء كان بالتقصي أو التفتيش عن كذلك 
 التي تبنيقائ  الحلعل الهدف من كتابة البحث العلمي هو الوصول إلى  ، سيما المباد  التي ترب  بينهاالعلاقات ولا

تسعى العلوم جميعها إلى تحقي  حيث  ،عليها أفضل الحلول المتعلقة بالموضوع الذي يتناوله البحث العلمي بناءً 
ختبار إوب ي الذي يتميز بالدقة والموضوعية،أهداف العلم الثلاثة، التفسير، التنبؤ، والضب ، بتبني الأسلوب العلم

درجة عالية  تبل حقائ  بلغ لمية ليست بالضرورة حقائ  ثابتة،مع العلم أن الحقائ  الع ختباراً منطقياً،إالحقائ  
عن الجانب  الصدق وفي هذا المجال تبرز قضية منهجية يختلف فيها الباحث أو العالم في الجوانب النظرية، من

حتمال إوتصل درجة  ائجه حتى يزول عنها كل شك مقبول،الآخر التطبيقي. فالأول )النظري( لا يقتنع بنت
جات الاحتمال، فإذا وازن نتائجه الصدق فيها إلى أقصى درجة، أما الآخر )التطبيقي(، فهو يكتفي بأقصى در 

 .1قفإنه يأخذ أكثرها احتمالا للصد

  أنواع البحث العلمي:  1.1.2

 أنواع الأبحاث العلمي وفقًا لطبيعة تنفيذها:  -أ-

 :والهدف من تلك النوعية من الأبحاث اكتساب المعارف واستشفاف الأفكار المجهولة،  الأبحاث النظرية
وفي سبيل ذلك يستعين الباحث بالمراجع والدراسات التي توجد في دور النشر والمكتبات أو على شبكة 

 الإنترنت.
 :لإبداعية التي لم وهي تهدف إلى التعرف على أبعاد مشكلة واقعية بهدف إيجاد الحلول ا الأبحاث العملية

يتوصل إليها أحد من الدارسين السابقين، وفي سبيل ذلك تستخدم الأساليب العملية مثل الاختبارات 
 .2داخل المعامل أو الدراسات الميدانية

                                                           

  1 عادل عوض، دور البحث العلمي في نقل و تطوير التكنولوجيا، مجلة إتحاد الجامعات العربية، العدد03، جانفي 1988، ص 11. 
 2 عبد الله جمعة الكبيسي، دور مؤسسات التعليم العالي، دار الثقافة للطباعة و النشر،قطر، ط1، 2001، ص129. 
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 أنواع الأبحاث العلمية من حيث كم المادة العلمية:-ب -

 :اسية الأولى، ويكون محتوى البحث قليل، ولا وهي التي يحتاج إليها الطلاب في المراحل الدر  الأبحاث البسيطة
صفحة كحد أقصى، والهدف منها هو التعرف على مدى الاستفادة التي تحققت بالنسبة  20يتجاوز 

 للطلاب خلال الدراسة.
 :وهي التي تتطلب أسلوباً منهجيًّا متكاملًا يبدأ بالبحث عن طبيعة موضوع البحث، ثم  الأبحاث المتعمقة

لفرضيات المتعلقة بالبحث، ثم البحث عن المعلومات والبيانات ذات الصلة بموضوع البحث وضع المقدمة وا
وتأتي بعد ذلك مرحلة وضع نتائج البحث العلمي، ثم  ،العلمي، والهدف هو إثبات مدى صحة الفرضيات

 .1وضع التوصيات والحلول، وتلك النوعية من الأبحاث العلمية قد تصل إلى مئات الصفحات

 أنواع الأبحاث العلمية وفقًا لطبيعة البيانات المطلوبة:-ج -

 :للتَّعرُّف  ت والسلوكيات الإنسانية السلبية؛وهي الأبحاث التي تهدف إلى دراسة السما الأبحاث الكيفية
لوضع أنسب الحلول لعلاج ذلك، مثل مشكلات العنف ضد  على ما يعُانيه البشر من مشكلات؛

إلخ، وتعد تلك النوعية من الأبحاث من أكثر الأنواع شيوعًا، نظراً لارتباطها النساء أو الأطفال.... 
 الوثي  بحياة الإنسان الاجتماعية، ومشكلاته التي لا يوجد لها حدود.

  :وهي الأبحاث التي تهتم بالقرائن الرقمية المرتبطة ببعض الظواهر مثل ظاهرة الانفجار الأبحاث الكمية
 "الأمُيين"، والكتابةأو عدد من لا يجيدون القراءة  لسكان الذي يتضخم كل عام،بعدد ا السكاني المرتب 

  .2للتعرف على مدى تفاقمها ذلك من مشكلات تتطلب وجود أرقام إلى ما غير

هما و بناءا على هذا التفصيل يجمع العلماء على أن كل نوعين من البحوث في التصنيف الواحد  
 . 3في الوصول إلى دقة البحث قيد الإنجاز متكاملان متعاونان

  

 

 

 
                                                           

  1 .131ص، المرجع نفسه، عبد الله جمعة الكبيسي
.132عبد الله جمعة الكبيسي، المرجع نفسه، ص  2  

  3 فان دالين، مناهج البحث في التربية و علم النفس)مترجم(، القاهرة، مكتبة الإنجلو المصرية، 1997، ط1، ص4.
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  مراكز البحث العلمي:2.1.2

   تعريف مراكز البحث العلمي:  –أ -

و  ا في وثائ  تعريف الهوية الذاتية،تصنف مراكز البحث العلمي من المؤسسات التي لا تعلن عن نفسه
و هذا بالذات يعد أحد التعريفات التنظيمية  غير حكومية أو منظمات غير ربحية، إنما تعلن عن نفسها كمنظمات

   :و مع هذه الإشكالية هناك عدة تعريفات لهذه المراكز

التي عرفتها بأنها أي منظمة أو مؤسسة تدعي بأنها مركز للدراسات و الأبحاث  و منها تعريف الجامعة الأمريكية،
 . 1لات حول المسائل العامة و المهمةأو كمركز للتحلي

نها هيئات ذات توجه  أ : سياسية في جامعة ويست أونتاريوايعرفها )دونالد إليسون( أستاذ العلوم الفيما 
 . 2و لاتعبر عن توجه حزبي معينبحثي لاتهدف إلى الربح 

أما بعض الكتب تعرفها على أنها أي منظمة أو مؤسسة تدعي بأنها مركز للدراسات و الأبحاث أو  
و تقوم بأنشطة بحثية تحت مظلة تثقيف و تنوير المجتمع المدني  ،ئل العامة و المهمةكمراكز للتحليلات حول المسا

  . 3بشكل عام و تقديم النصيحة بشكل خاص

 أنواع مراكز الأبحاث:  –ب -

  تخصصات في مختلف مجالات الحياة وتنوعت مراكز الأبحاث و الدراسات تنوعاً واسعاً مع تعدد ال
 كالتالي:و هي تصنف   ،العصر متطلبات

    المراكز البحثية الحكومية:*   
 و هذا النوع من المراكز يرتب  و يخضع لملكية القطاع الحكومي من حيث:

 أو غير ذلك.كومية مستقلة أو الديوان الملكي،تعيين إدارته من قبل جهة أو وزارة أو مؤسسة ح -    
 متطلبات حكومية أو احتياجات صانعتحديد مجالاته و أنشطته البحثية التي ترتب  عادة بسياسات و   -

 القرار أكثر من ارتباطها باحتياجات أو متطلبات البحث العلمي أو أولويات تنموية معينة.
                                                           

، 2001الجامعة الإسلامية في لبنان,، رسالة ماجستير ،دورها في عملية صنع القرار عند الأزمات في العراقمراكز الأبحاث و ، عزيز صادق1
 . 2ص
.3ص، المرجع  نفسه، عزيز صادق   2  
.5ص،المرجع نفسه، عزيز صادق   3  
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  ارتباط بيروقراطية القرار فيه بالجهة الحكومية التي يتبع لها.  - 
 .1بالتمويل الحكوميارتباط ميزانيته   -

عموماً، إن من ميزات هذا النوع من المراكز البحثية، تخلصه من عبء توفير التمويل اللازم. بالإضافة إلى 
و بالتالي يزيد من فرصة دوره المؤثر في  ن قرب على احتياجات صانع القرار،ميزة علاقته و اطلاعه أو معرفته ع

لقرار. إلا أنه في المقابل، يعاني هذا النوع من المراكز البحثية الحكومية رسم السياسات العامة، و في عملية صنع ا
 بشكل عام من ثلاث سلبيات أساسية:

 سواء على صعيد الأجندة البحثية أو سقف الحريات. ف الاستقلالية في المجال البحثي،ضع      (1
و إن كان بشكل أقل إشكاليات  تعقيداتها،و  البحثية بالبيروقراطية الحكومية،تأثر قراراتها و مشاريعها   (2

       عكس غالباً على السلبية الثالثة،و هو ما ين خاصة في مجال الإنفاق المالي، بيروقراطي الحكومي،الجهاز ال
 و هي:

أو على الأقل  كار الإبداعية الجديدة،لا يشكل هذا النوع من المراكز في غالب الأحيان، بيئة مولدة للأف   (3
و لو كانت هناك حاجة  التي لا تحق  رضى صانع القرار،صعوبة تقبلها للأفكار و المشاريع البحثية الجديدة 

 تنموية لها.
و يخضع  تاح بسهولة للباحثين أو المهتمينإن الكثير من دراساتها و إنتاجها العلمي قد لا ينُشر أو لا يُ   (4

 . 2لبيروقراطية القرار الإداري
 المراكز البحثية الأكاديمية:*     

نطباعاً أولياً أن هذا النوع من المراكز هي مراكز تخضع أو تتبع للجامعات، و في إو قد يتبادر إلى الذهن  
فالمقصود هنا أن مراكز الأبحاث الأكاديمية هي المراكز التي  ،الحقيقة أن هذا المعنى ليس بالضرورة دقيقاً أو صحيحاً 

فيها وف  آليات التحكيم  و طريقة النشر العلمي ديمي،تعتمد على أكاديميين و منهجيات البحث العلمي الأكا
رتب  و هي مراكز بعضها قد يكون مستقلًا لا ي العملية التعليمية أو التدريسية،و هذه المراكز لا تمارس ، العلمي
و من أمثلة هذا النوع من  لآخر قد يكون مرتبطاً بجامعة ما،و بعضها ا جهة سواء أكانت جامعية أو غيرها،بأي 

   ، مركز الدراسات الاستراتيجية Brookings Instituteالمراكز البحثية المستقلة معهد بروكنجز في أمريكا 
 في لندن.IISSالاستراتيجية في واشنطن، و المعهد الدولي للدراسات  CSISو الدولية 

عادة هذا النوع من المراكز يعُنى بدراسة القضايا الهامة التي تواجه المجتمع أو الدولة، كما إن تمويل هذه 
للبحث  نتجةأو من مؤسسات م صادر، بعضها مؤسسات تمويل دولية،المراكز البحثية عادة يأتي من عدّة م

                                                           
 -اسة حالة جامعة فرحات عباسدر – و تطوير الإنتاج العلمي في الجزائر العلاقة بين إنشاء مخابر البحث العلمي، مشحوق إبتسام  1

 .39ص2012|،2011,جامعة منتوري قسنطين، ل شهادة ماجستير في علوم التربيةمذكرة مكملة لني،سطيف
.41ص، مرجع نفسه، مشحوق إبتسام   2  
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و تمتاز ، و غيرها من المصادر غير المشروطةالعلمي أو مشاريع بحثية حكومية أو شركات كبرى أو رجال أعمال 
، و بما يتلاءم Research Agenda   ةأجندتها البحثيهذه المراكز بأنها هي التي تحدد برامجها و أنشطتها و 

 . 1مع موضوعية البحث العلمي

و لكن في المقابل فإن سعيها  ،لمي بعيداً عن الرغبات الحكوميةباستقلالها العلذلك فهي تمتاز إلى حد كبير 
         أن تكون عاملًا مؤثراً في رسم السياسات العامة للحكومة قد يؤثر بشكل ما أو أحياناً على موضوعاتها 

  أو أجندتها البحثية، و لو بشكل جزئي. 

ة عادة لا يعمل على المشكلات أو القضايا المتغيرة أو الساخنة إن هذا النوع من المراكز البحثية الأكاديمي 
و إنما يعمل على توفير التحليل المعم  و الاقتراحات المناسبة لصياغة السياسات  الدولة،التي تشغل المجتمع أو 

 . 2بعيدة المدىلقضايا المستقبلية أو السياسات العامة أو معالجة ا
النوع من المراكز البحثية يتمثل في عدم ارتباطه الإداري و القانوني بالقطاع  هذا المراكز البحثية الخاصة:*  

        سات المجتمع المدني الغير ربحية،قطاع النفع العام أو مؤس أو ،الحكومي و إنما ينتمي إما إلى القطاع الخاص
  3.و بذلك ينقسم هذا النوع من المراكز البحثية

 تصنيف مراكز الأبحاث وفق الاتجاه السياسي أو الأيديولوجي: 

البعض يصنف مراكز الدراسات و الأبحاث وف  الاتجاهات السياسية أو الأيديولوجية، أو طبيعة الارتباط 
 السياسي الحزبي لها. ففي الدول الغربية يمكن تصنيف هذه المراكز إلى الفئات التالية:

 :الاتجاه الليبراليالمراكز البحثية ذات *
مثل مؤسسة  :المراكز البحثية ذات الاتجاه المحافظ )القومي أو الديني أو الاجتماعي( أو الأيديولوجي*

المحسوبة على تيار المحافظين الجدد في أميركا، أو مؤسسات التيار اليميني Heritage Foundationالتراث 
 في أوروبا.

    و هذه المراكز البحثية قد تكون ارتباطاتها المالية  اليساري أو الاشتراكي:المراكز البحثية ذات الاتجاه *
أو الإدارية إما مع أحزاب سياسية في الحكم أو في المعارضة، أو مستقلة من حيث الارتباط الإداري أو التمويل، 

  الانتماء السياسي. و لكن تحصل على تمويل مشاريعها و أنشطتها من هيئات مشابهة لها في الأيديولوجية أو
 
 

                                                           

.89ص، مرجع ساب ، عزيز صادق   1  
.102ص، مرجع ساب ، عزيز صادق   2  
.104ص ، مرجع ساب ، عزيز صادق  3  
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أما على صعيد العالم العربي، غالباً تصنف مراكز الأبحاث وف  الطبيعة الأيديولوجية أو السياسية إلى الفئات 
 التالية:
 المراكز البحثية ذات الاتجاه الليبرالي.   -
 المراكز البحثية ذات الاتجاه اليساري أو الاشتراكي أو القومي العروبي.   -
 المراكز البحثية ذات الاتجاه الإسلامي.   -
 المراكز البحثية المستقلة غير المؤدلجة أو المسيسة، أي ذات الصبغة الأكاديمية الصرفة.   -
   .1(تجاه الوطني. )بمفهوم تبني الرؤية الرسمية للدولة أو الحكومةالمراكز البحثية ذات الإ   -
 

 :  خصائص البحث العلمي و الباحث 3.1.2
 العلمي:  ثخصائص البح–أ  -

قديم يميز البحث العلمي عن الأنشطة الأخرى من الطرق و الأساليب التي نستخدمها لت إن أهم ما   
ننا و دقيقة و منظمة و عميقة بمعنى أ هو أنه عبارة على طريقة عقلانية مقصودة إجابات عن الأسئلة المطروحة،

 .2ظواهر على حقيقتهانطقيا من أجل فهم الخطوات منظمة تنظيما مطريقة أو عملية تحتوي على  نكون بصدد
 و من أهم خصائص و مميزات البحث العلمي: 

 منظم منهجيا و ليس مجرد جمع حقائ .  متين و قابل للدفاع عنه، *مقنن و هادف و صارم في دقته،
  3.*يسهم في بناء الثروه المعرفية للباحث
 أما خصائصه الأساسية فهي كالتالي: 

أن يشوه و أن يتجرد من كل ما من شأنه  ون الباحث بعيد عن التحيز الشخصي،الموضوعية: أي أن يك-1
 الحقيقة العلمية المتحصل عليها. 

 التكرار و التفسير:و نعني بالتكرار إمكانية الحصول على نفس النتائج تقريبا و هذه الخاصية تثبت لنا مدى-2
يقدم تفسيرات تتعل  بحدوث  كذلك أن البحث العلمي المدروس، صحة البناء النظري و التطبيقي للبحث

 ظاهرة ما. 
التعميم و التنبؤ:من خلال البحث العلمي يمكننا الوصول إلى تعميمات عامة أو نظريات تساعدنا على فهم -3

بل تمتد غايته إلى فهم على معالجة المشاكل الحالية فق ،  فنتائج البحث العلمي لا تقتصر و التنبؤ بها،الظواهر 
 الظواهر المستقبلية قبل وقوعها. 

                                                           

.107ص، مرجع ساب ، عزيز صادق   1  
  2 عبد الرحمان سيد سليمان، البحث العلمي:خطوات و مهارات، عالم الكتب، لقاهرة، 2000،  ص17. 

  3 بوب ماتيز، ترجمة : محمد الجوهري، الدليل العلمي لمناهج البحث في العلوم الإجتماعية، المركز القومي للترجمة، القاهرة,201، ص52.
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و تقوم على ع البحث قابلة للإختيار أو الفحص، الدقة و القابلية للإختيار:و تعني أن تكون المشكلة موض-4
 ضرورة جمع الكم و النوعية.

  مي يجب السعي إلى الإختصار و التبسي  في الإجراءات يعني في مجال البحث العل التبسي  و الإختصار:5-
هنا أن يركز جيدا على  ،و المراحل لكي لا يؤثر على دقة النتائج و إمكانية تعميمها و تكرارها و على الباحث

 متغيرات البحث. 
     جراءه و تحديده بشكل واضح و دقي ،أي أن يكون للبحث غاية و هدف من وراء إ الغاية و الهدف:-6

  .و يعزز التنائج التي يمكن الحصول عليها و هو عامل أساسي يسهل خطوات البحث العلمي و إجراءاته
     فأقوى قوانين العلم  تحديد دائم للمعرفة بمعرفة جديدة،أي أن البحث العلمي ينطوي على  الديناميكية:-7

  . 1و بياناته إستمرت على أكثر تقدير عدة قرون و تم تعديل بعضها
  خصائص الباحث العلمي: –ب  -
بالإضافة إلى الكفاءة  ،الباحث العلمي هو الشخص الذي توفرت فيه جميع الإستعدادات الفطرية و النفسية 

 العلمي أن تكون له شخصية متميزة، ولا بد للباحث ة و التي تؤهله للقيام ببحث علمي،العلمية المكتسب
فهو المسؤول عن  كافة مراحله،فالباحث العلمي يعد أحد أهم الركائز الأساسية التي يعتمد عليها البحث في  

و التدقي  من أجل تنفيذ البحث في السياق المناسب  هذا البحث إذ يقوم بمهمة التخطي ،و تنظيم سير 
 . 2لتحقي  الأهداف و الوصول إلى النتائج المثمرة

و الرغبة في التعلم و البحث، صفاء الذهن، الصبر و المثابرة، الأمانة العلمية، حب الإطلاع  : فمن صفاته
  .3الخيالالحدس، 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
دراسة ميدانية في جامعات -معوقات البحث الإجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة الجامعيين، حفحوف فتيحة  1

، 2007/2008،سطيف، جامعة فرحات عباس، لموارد البشريةتخصص إدارة و تنمية ا، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماجستير-ميلة، سطيف،قسنطينة
 .84-83ص
.63ص، اب مرجع س ،مشحوق إبتسام  2  

لمكتبة ، القاهرة، اكتابة البحوث و الرسائل العلميةالمنهج العلمي و أساليب  ، لجزء الأول ،أصول البحث العلمي، د.أحمد عبد المنعم3
  .36-35,ص،199الأكاديمية,
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 مقومات البحث العلمي:   3.2.1
 و نذكر منها مايلي:  تميز البحث و تثبت خصوصيته العلمية، قومات البحث العلمي هي الأسس التيم 
 شروع البحثي لتحقيقها،يجب على الباحث تحديد الأغراض التي يسعى الم : الدقيقةالأهداف الواضحة و  -أ-

 الأهداف عموما إلى أهداف عامة و أهداف محددة)خاصة(.  و تقسم
أما الأهداف المحددة فتحدد بتقصيل  فالأهداف العامة تحدد بشكل عام المطلوب تحقيقه من مشروع البحث،

     نجازه إلى مكونات صغيرةيتم تفصيل الهدف العام المراد إ و غالبا ما البحث.أكثر الأغراض الخاصة لمشروع 
 و منطقية.

 :  في و لهذا فإن وضع الأهداف المحددة بطريقة جيدة يساعد 

  .تطوير منهج البحث 
 .توجيه جمع البيانات 
  .تحليل و إستخدام البيانات 
  .مقارنة النتائج مع الأهداف عند تقييم المشروع 

 فإذا لم تكن الأهداف واضحة و دقيقة و محددة فإن البحث يستحيل تقييمه.  
         و إلمامه بأدوات البحث المتباينة، و موهبته، و إعمال فكره : قدرة الباحث على التصور و الإبداع-ب-

  و التمكن من تقنيات كتابة البحث العلمي.
يكشف الإرتباطات المختلفة  و أن يكون دقي  الملاحظة،ينبغي على الباحث  : دقة الباحث في الملاحظة-ج-

 و يفسرها التفسير العلمي الصحيح.  دة بينها،الموجو 
 وضع الفرضيات. -د-
 المقدرة على جمع الحقائ  العلمية بموضوعية: -ه-
 إخضاع الفرضيات للتجربة اللازمة.-و-
 إمكانية و إستقلالية البحث. -ي-
    .1توفر المصادر و المراجع-ل-
 
 
 

                                                           

  1 جودت الركابي، منهج البحث الأدبي في إعداد الرسائل الجامعية، دمش :دار ممتاز،1992، ص14. 
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 البحث العلمي بين الجامعة و القطاع الخاص:  2.2
 إستراتيجية الجامعة في تعزيز البحث العلمي: 1. 2.2

و الشعوب على إختلاف  الأهمية في حياة الأممتقوم رسالة الجامعات في الوقت الراهن بدور بالغ  
الجامعات تكمن في ثلاث وظائف رئيسية ا المنطل  فإن رسالة و من هذ حل تطورها الإقتصادي و الإجتماعي،مرا

 تتلخص في:

التدريس و تزويد الطلاب بمختلف  و ذلك عن طري  التعليم، شاركة في تقديم المعرفة و نشرها،_ قيام الجامعة بالم
 المعارف و العلوم. 

 _خدمة المجتمع عن طري  دورها التثقيفي و الإرشادي و المشاركة في تقديم الخدمات الإجتماعية و التوعية العامة. 

ا حيث تقوم الجامعة بدور أساسي لهذ البحث العلمي : _و أهم وظيفة للجامعة و التي تهمنا بشكل كبير هي
 . 1علمية و التكنولوجية و العمل على تطويرهاالأخير في مختلف مجالات المعرفة الإنسانية و تطبيقاتها ال

يعمل على دراسة الظواهر دراسة علمية من أجل  هادف ومنظم، _يعد البحث العلمي نشاط حيوي و ديناميكي
        إزالة الغموض عنها و تفسيرها و التحكم فيها و توجيهها و تسخيرها بما يخدم و يساهم في تنمية المجتمع 

إحتياجات قطاع الإنتاج لك عن طري  رب  البحث العلمي بو ذ بشكل كبير في خدمة المجتمع،تساهم و الجامعة 
   بشرية و تجهيزات كما تعتبر الحاضنة السليمة لإجراء البحوث العلمية بما يتوفر لديها من كفاءات  و الخدمات،

جد بعض الركود و الإخفاق إلا أنه و من خلال ما يلمسه الباحث يو  و مناخ علمي مميز، و مكتبات متخصصة،
ا الركود و التي ل النهوض بهذبد من وضع خطة متكاملة من أجا لاو لهذ لبحث العلمي في الجامعات الوطنية،في ا

 تحتوي على: 

و هنا يمكن التصور في هذا السياق  سات التعليمية و المؤسسات الأخرى،_تبادل المعرفة و الخبرات بين المؤس
 . 2بحاث علمية في أرجاء المؤسسات الإنتاجيةللأ أستاذ الجامعة المنتج

                                                           
المجموعة العربية للتدريب و ،,القاهرة1ط ،كيف نهضوا...؟و لمادا تراجعنا..؟،  البحث العلمي بين المشرق العربي و العالم الغربي، محمد صادق  1

 .38,-3ص، 2014، النشر
لسادس لضمان المؤتمر العربي ا ،-دراسة لواقع الجامعة الجزائرية– دور الجامعة ف تحقيق التنمية المستدامة، نادية إبراهيمي، د.الأخضر عزي 2

  .4-3صجودة التعليم العالي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
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القطاع الخاص و العام أمام تدريبا مكثف للطلبة من خلال تحصيلهم الدراسي و من أجل _فتح أبواب مؤسسات 
 للإنتقال من المجال الأكاديمي إلى سوق العمل.   تأهيلهم

و الأساتدة و الطلبة و الإقتصاديين و الصناعيين _تشجيع الأعمال البحثية و التطويرية المشتركة بين الأكاديميين 
   1و تعزيز الثقة في البحث العلمي الجامعي و إيجاد التمويل للمشاريع البحثية.

           تعزيز العلاقة بين مساهمة الجامعات و تعزيز قدرتها في بناء المعرفة العلمية و الإستخدامات الفعلية لها -
و تعزيز قدرتها على تحقي  معايير  ديمي و البحث العلمي في الجامعات،ر الآداء الأكاو الإستفادة منها في تطوي

 . 2الجودة

 لمتخصصون و طلاب الدراسات العليا،كما أن الجامعة هي المكان الأمثل للأبحاث الجادة التي يقوم بها ا
ل لبحوث العلمية و رسائه الأخيرة تتضمن مقررات دراسية بالإضافة إلى إجراء الك أن معظم برامج هذو ذ

فالجامعات مؤسسات علمية و ثقافية تقوم بتوفير التعليم الجامعي و النهوض  الماجستير و أطروحات الدكتوراه،
 .3بالبحث العلمي و خدمة المجتمع بصورة متكاملة

لأساسي لتطوير و تنمية و هي المحرك ا عات كانت و لا تزال مصدر الافكار،ن الجامو من المعروف أ
ة الصلة بنظام البحث ي حققته الدول المتقدمة وثيقالذ و تشير أغلب الدراسات إلى أن النجاح، المجتمعات،
حيث لم يعد يقتصر نشاط مراكز الأبحاث العلمية فيها على تطوير النظام التعليمي فحسب بل تجاوزها  العلمي،

خيرة ركنا مهما من ه الأإذ باتت هذ العلمية،ستفادة من نتائج البحوث إلى المؤسسات الصناعية و الخدماتية للإ
فهي تساهم من خلال  لمي،البحث الع لتا ما أهمإذ أن جامعة بمعنى حقيقي، لايمكن القول إذ أركان الجامعة،

ن بالكفاءة و القدرة على تطبي  ين يتمتعو ا إعداد الأفراد الذكبير في تنمية إقتصاد المجتمع، كذدور  ا الأخير بهذ
 . 4في تطوير وسائل الإنتاج ه البحوثهذ

                                                           
 . 175,ص10، 2007العدد ، جامعة البصرة،ى مركز الدراسات الإيرانية ،دور الجامعات في تطوير و تنمية المجتمع، ساجد شرقي1
مركز ، جامعة الجزائر، أعمال المممؤتمر الدولي التاسع ،واقع البحث العلمي و معيقاته قراءة في، لجامعات العربية و البحث العلمي، اد.شريفة كلاع 2

  .2ص، 2015أغسطس  19,18، جيل البحث العلمي
توجيه البحث العلمي في الدراسات العليا في الجامعات السعودية لتلبية متطلبات التنمية الإقتصادية و ، د.محمود محمد عبد اللهكنساوي 3

 .41ص، 2001جدة,أفريل ، جامعة الملك عبد العزيز، معات السعودية...توجهات مستقبليةدوة الدراسات العليا بالجان ،يةالإجتماع
  .325ص، pdf البحث العلمي الجامعي و دوره في تنمية الموارد الإقتصادية، محمد عمر باطوج 4
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توفير الأجهزة و المخابر و المعدات اللازمة للقيا بالأبحاث العلمية من خلال الموارد الخاصة بالجامعة أو بالتعاون -
 مع مؤسسات القطاعين العام و الخاص. 

 رب  الجامعات و مراكز البحوث بالمجتمع كونها تعمل على حل جميع مشكلات المجتمع بطريقة علمية. -

 . 1ين يساهمون في تطوير الإنتاجللازمة لمكافئة جميع الباحثين الذتوفير المخصصات المالية ا-

إلا أن هذا الأخير  العلمي،رغم من إهتماماتها بالبحث كما نجد الجامعة الجزائرية كغيرها من الجامعات على ال-
 كالتالي:  و التي حددها عمار بوحوش يعاني من الصعوبات،

داريين جميع القوانين الإدارية التي تحرص على تحقي  الأهداف المنشودة من البحث و القادة الإ : التشريع–أ  -
 بل أن يحترم التشريع المعمول به من أجل أن يحمي نفسه من أي عقاب.  لايهمهم ما ينتجه الباحث،

و يقصد بها قلة الحرص و المتابعة من طرف المسؤولين على  : لا وجود للرغبة في نجاح عملية البحث–ب  -
 الأعمال و الإنجازات. 

 تقوم بتمويل البحث هي التي أي أن الجهة الرئيسية التي : عدم وجود الإستقلالية المالية لمراكز البحوث–ج  -
  تراها مناسبة لإنجاز المهام.و الطريقة التي  تفرض شروط الصرف و قواعد العمل،

 ا تكون عملية البحث بلا معنى. و بهذ

لك أن مصير المنظمة يتوقف على عملية إختيار ذ بمعنى أن عملية التوظيف رديئة، : سوء التنظيم و التسيير-د -
و بالتالي فإن اللامبالات في  ظف كل من  يبحث عن عمل يتقوت منه،في حين أننا نو  الباحثين المتخصصين

 . 2التوظيف و عدم التقيد بمعايير الإختيار أفسدت نظام البحث ككل

     فكار : فمن المفروض هنا أن تكون الجامعات مؤسسات يتم فيها إنتاج الأ قلة الوعي بالبحث العلمي -ه-
مع وجود اللمؤسسات اللإقتصادية و الإجتماعية التي يختارها الباحث من أجل  تيجيات،و التصورات و الإسترا

                                                           

  1 .326،327ص مرجع ساب ، محمد عمر باطوج،
دراسة  لإنسانية و الإجتماعية، طلبة الماجسترفي العلوم كرات تخرجذ من خلال م العلمي في الجامعة الجزائرية،لبحث ا يسمينة خدنة،  2

-جامعة محمد لمين دباغين إدارة موارد بشرية، : أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علم الإجتماع تخصص ببعض جامعات الشرق الجزائري،ميدانية 
 .168،169،ص2018-2017،-2سطيف
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و إنما تتوجه  بإنشاء مراكز بحث الموجودة فيها، أن لا تقوم المؤسسات و لهذا يجب تطبي  بحثه في مجال تخصصه،
 . 1إلى مراكز البحث في الجامعات حيث يوجد كبار المفكرين

و سنحاول الأن تقديم بعض  ه المعوقات،ضع الحلول الجيدة لهذالمعنية بالتفكير في و  لك يجب على الأطرافو لذ
 المقترحات و منها: 

  توفير كافة المستلزمات من أجل القيام ببحث علمي جادو فعال و أن يكون للجامعات و مخابر البحوث
 ا التوجه. أنواعها دور محوري و فاعل لمثل هذبمختلف 

  ي هو سمة ة و التركيز على البحث العلمي الذتغيرات نوعية في النظم العلمية و التعليميالنظر في إدخال
 . أساسية من سمات العصر الحالي

 ة خاصة المتعلقة بالجانب و بالنسبة للمعوقات المالية ينبغي زيادة الميزانيات المخصصة للبحوث العلمي
 كافية لتمويل الأبحاث.  مع وجود المرونة ال و تسهيل إجراءات الصرف، الصناعي،

  ينبغي وضع تصور عام لخط  البحث العلمي بالجامعة على مستوى الأقسام و الكليات وفقا
مع وضع تصور عام للتعاون بين   مؤسسات الإقتصادية و الإجتماعية،للإحتياجات التي تتطلبها الم

  .لإجتماعيةكليات الجامعة التي بها دراسات عليا و مؤسسات التنمية الإقتصادية و ا
  .العمل على تشجيع الأبحاث العلمية المتميزة في أوعية النشر المتخصصة و الطباعة 
 هيئات إستشارية علمية و  ات العلاقة برسم سياسات ووضع خط  عبرعلى كافة المؤسسات ذ

    . 2من أجل أن تساهم في حل المشكلات التي تعاني منها البحوث العلمية الأكاديمية تخصيصية،
 
 
 
 

 

                                                           
 لتعليم العالي و متطلبات التنمية،ا المؤتمر السادس، نحو توثيق العلاقة بين الجامعة و المجتمع، ورقة علمية بعنوان: أميرة محمد علي أحمد حسن،  1

 . 14صد ت،  جامعة البحرين،كلية التربية،
، جامعة البويرة مركز جيل البحث، المؤتمر الدولي التاسع، أعمال معوقات البحث العلمي الأكاديمي في الجامعات الجزائرية، أ.نجاة عبدو،  2

  .7ص ،2005
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   الشركة بين الجامعة و القطاع الخاصشروط و آليات  2.2.2

ن تكون الجامعة قادرة على يجب أالتعليم الجامعي و مؤسساته  من شروط تحقي  الشراكة بين مؤسسات المجتمع و
 أن: 

 لما للتعليم الجامعي من قدرة على الدمج بين البحث و العلم.  *تطور مناهج التدريب و أساليبه؛

 *تمثل الجامعات مراكز للتنافس لها الح  في منح الدرجات العلمية المختلفة. 

 *تمثل الشراكة مع الجامعة معيارا أساسيا لتحقي  عالمية مؤسسة المجتمع كجزء من شبكة الصناعة العالمية. 

مؤشرا لجودة حيث تمثل هذه السمعة  *تكون ذات سمعة طيبة و خاصة في مجال الشراكة مع مؤسسات المجتمع،
 . 1البرامج التعليمية المقدمة في الجامعة

بين التعليم الجامعي و مؤسسات المجتمع و ترى )باربارا هولند( أن هناك ستة شروط رئيسية لتحقي  شراكة فعالة 
 المختلفة،هي 

 و كذلك أهدافهم العامة و إهتماماتهم. يجب على الشركاء إكتشاف و فهم أوجه الإختلاف بينهم، 1-
لذا يجب أن تتصف هذه العلاقة  و لكنهم يستطيعون فقد إنجاز ماهو متف  عليه؛ فالشركاء يريدون أغراضا مختلفة،

 ع و تؤدي إلى تطوير جدول أعمال مفيد قادر على تمييز الأعمال المنفصلة و المشتركة. بالوضو 

و يعمل  عة منه و من كل الأطراف؛على كل طرف أن يتفهم القدرات و المصادر و المساهمات و الجهود المتوق 2-
إحساس واقعي من التوقعات و كذلك تكوين خريطة للأشكال المختلفة للخبرات التي سيسهم  هذا على تكوين

 طرف لعلاقة الشراكة. لأابها كل 

الشراكة الناجحة تعمل على تحديد فرص النجاح و المنفعة المتبادلة من خلال التخطي  الجيد و الحذر  3-
 المشروع.  لأنشطة

    لكي تكون الشراكة مستمرة يجب على الأطراف الإنتباه إلى أن الشراكة ليست مهمة منفصلة عن نشاط  4-
  . مستمر بل هي علاقة قائمة على تبادل المعارف و الخبرات و بناء القدرات بشكل و مهام كل طرف،

 

                                                           
1
  University-business cooperation for LLL:solution and action to address weakness and threats on both 

sides,thematic forum-continuing education and liflong learning , 3.juin2008,p.1.  
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لهذا يتم بناء مجموعة  في إتجاهات العمل؛تحكم مشترك بين الأطراف يجب أن تضمن عملية تصميم الشراكة  5-
 لتحقي  أهداف الشراكة.  إستشارية تتضمن أعضاء من كل الأطراف قادرة على إتخاذ القرار و التخطي  الجيد

ضافة إلى تقييم بالإ يجب على أطراف الشراكة تكوين لجنة وظيفتها التقييم المستمر لعلاقة الشراكة نفسها، 6-
  ويولد خطوط عمل  و يزيد أشكال التعاون، الذي يتضمن كل الأطراف يولد الثقة المتبادلة،م المخرجات.فالتقيي

  . 1و يبقى على الأهداف المشتركة بالإضافة إلى توقعات كل طرف و مصادر تمويل جديدة،

 و حتى تحق  الجامعة دورها في المجتمع تتخذ العديد من الآليات و الوسائل منها:        

 و تأخذ طابعين:طابع رسمي؛ رات:و هي من أهم أشكال العلاقة بين الجامعة و مؤسسات المجتمع،الإستشا 1-
     حيث تقوم الشركات بعمل عقود إستشارات مع الجامعات في مجالات بحثية محددة مقابل أجور متف  عليها،

 و طابع غير الرسمي و يتم بصورة فردية بين الباحثين في الجامعات و الشركات. 

بنية من شأنها تحقي  مفهوم التشاركية يعرف الحاضن بأنه : الحاضن كآلية لرب  الجامعات بمؤسسات المجتمع  2-
و تسمح بأن يرى أعضاء هيئات التدريس بالجامعة ثمرات جهودهم  بين الجامعة و قطاعي الصناعة و التجارة،

و ترجمة  من بينها تحقي  التمويل الذاتي للجامعة، و ثمة فوائد عدة لمثل تلك الآلية، تترجم إلى مكاسب إقتصادية؛
  ضان الأفكار المبدعة و إحت و تلبية إحتياجات المؤسسات المستفيدة، أفكار أعضائها إلى واقع إنتاجي ملموس،

و الإرتقاء بمستوى التقانة و التأهيل  و المساهمة في توفير الفرص المستمرة للتطوير الذاتي، و المتميزة للشباب،
 و توفير فرص عمل للشباب، المجتمع المعرفي،و المساهمة في صنع  ستمر في مجال تقانة المعلومات و الإتصالات،الم

    و نشر الثقافة المعلوماتية، و تسوي  المخرجات العلمية و التقنية المبتكرة و منع هجرة الأدمغة و توطين التقانة،
 ديدة لسوق العمل. و ضمان وجود كفاءات متميزة و إستقطاب كفاءات ج

   الهدف منها ضم  و هي أماكن قريبة من الحرم الجامعي الرئيس، المتنزهات البحثية:و هي تجمعات علمية، 3-
 و يتولى إدارتها الهيئات الراغبة أو المعنية أو المهتمة.  و تجميع وحدات و مراكز البحوث التطبيقية،

 ؛ كامل فيها وظائف التعليم و البحث العلمي و الخدمة العامةتبني نموذج الجامعة المنتجة:و هي جامعة تت 4-
  من خلال وسائل متعددة كالتعليم المستمر و الإستشارات و البحوث التعاقدية  ، الموارد الإضافيةلتحقي  بعض 

  خلقيا  ، الإعداد المتكامل للطالب عقليا : و تعتمد الجامعة المنتجة على مجموعة من الأسس منها ، و الأنشطة
و رب  التعليم بالعمل حيث يجمع الطالب بين  ، و الجمع بين الإعداد الشامل و التخصصي ، و اجتماعيا

و تحقي  الإرتباط الوثي  بالمجتمع و تلبية  إكتسابه للمعلومات المرتبطة بتخصصه و ممارساته للعمل التطبيقي،
 في مصادر التمويل لتشمل أجور الأنشطة و المشروعات، بالإضافة إلى التنوع إحتياجاته من الخريجين كما و كيفا،
                                                           

1 Vidal,Avis,et.al ;lesson form the community Outreach partnerships Center program,Op.Cit.,pp.4.5  
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ليها و المعونات و المنح التي يحصل ع ،و المصروفات التي يدفعها الطلاب و الخدمات التي تقدمها الجامعة،
      .1الطلاب من الأفراد و المؤسسات

 معيقات و عراقيل عقود الشراكة بين الجامعة و البحث العلمي: 3.2.2

          ترجع معوقات الشراكة المجتمعية إلى قصور التعاون و عدم إستثمار التعليم في التنمية الإقتصادية 
 إضافة إلى عدم الثقة بإمكانات الجامعات بالمساهمة في حل المشكلات التي تواجه القطاع الخاص، و الإجتماعية،

 ضعف القطاعات الإقتصادية المنتجة و إعتمادها إضافة إلى و غياب إستراتيجية لتسوي  نتائج البحث العلمي؛
        كما تواجه عملية الشراكة البحثية بين الجامعات و القطاع الخاص العديد من المعوقات  على شراء المعرفة،

 . 2بعضها يرتب  بالجامعات و البعض الآخر يرتب  بالقطاع الخاص و الصعوبات؛

   :معوقات ترتبط بالجامعات 
  الإفتقاد لسياسة واضحة و محددة في الجامعات لتفعيل برامج خدمة المجتمع و الشراكة

 المجتمعية. 
  ضعف إهتمام الجامعات بالجانب التسويقي و التوعية المجتمعية للأنشطة و الخدمات و

و مدى قدرتها على حل المشكلات الإنتاجية و الخدمية عن طري   البرامج التي تقدمها،
 طوير. البحث و الت

  إهتمام الجامعات بالجوانب التعليمية و الأكاديمية أكثر من الجوانب التطبيقية و مشكلات
 المجتمع المحي . 

  قلة الإهتمام بالخط  الإستراتيجية بالجامعات برب  البرامج و التخصصات التي تقدمها
 بإحتياجات القطاع الخاص و المجتمع المحلي. 

 لية المخصصة لأنشطة البحث و التطوير في الجامعات. ضع  الإمكانات و الموارد الما 
  إفتقار الجامعات إلى وجود الحاضنات العلمية و المراكز التقنية و المعامل المتطورة لتحويل

 نتائج البحوث العلمية إلى منتجات أولية قابلة للتسوي . 

                                                           

  1 مديحة فخري، محمود محمد، دراسة مستقبلية لدور الجامعات المصرية في مواجهة الجرائم الإلكترونية لدى الطلاب، ص17.    
http ://www.britannica.com 

2   
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 ،عدم إهتمامها برصد و  إنعزالية الجامعات في تطوير كلياتها و برامجها و مقرراتها الدراسية
 .  1التغيرات و المستجدات التي تحدث بمؤسسات القطاع الخاص

    :معوقات ترتبط بالقطاع الخاص 
  عزوف مؤسسات القطاع الخاص عن المشاركة في تحويل المشروعات البحثية و الخدمات التي

 تقدمها الجامعات. 
 رات البشرية و البرامج و ضعف ثقة مؤسسات القطاع الخاص في مخرجات الجامعة من المها

 و ضعف قناعاتها بالفائدة العلمية لها.  الأبحاث و الدراسات العلمية،
  .إكتفاء بعض مؤسسات القطاع الخاص بما لديها من خبراء و فنيين لحل ما يعترضها 
 ،و  ضعف ثقة مؤسسات القطاع الخاص في الإمكانات و الخبرات بالجامعات الوطنية

للحصول على الإنتشارات و التقنيات  ؛ مع المؤسسات البحثية الأجنبية إتجاهها إلى التعاقد
 المتطورة  

  محدودية الميزانيات التي تخصصها مؤسسات القطاع الخاص لأنشطة البحث و التطوير و
 إنشاء المعامل و المخابر و المراكز التقنية و غيرها. 

  قطاع الخاص ر في مؤسسات التوافر الكوادر البشرية المتخصصة في البحث و التطويعدم
 ا الصدد مع الجامعات. ذللقيام بالتنسي  في ه

 ،يث بح ضعف إهتمام مؤسسات القطاع الخاص بإنشاء وحدات للبحث و التطوير بمقرها
 . 2ا لحاجتها لمخابر البحثذتضطر للتنسي  مع مؤسسات أخرى و ه

 

 

 

 

                                                           

 
الشراكة بين الجامعة و مؤسسات المجتمع كاتجاه لتطوير التعليم    مدرس مساعد بقسم التربية المقارنة و الإدارة التربوية، السيد علي السيد جمعة، 1

 .23-22ص ،2012أكتوبر ،06العدد -المجلد الخامس-لة كلية التربية بالسويسمج كلية التربية بالسويس، جامعة قناة السويس، الجامعي،
.24،25ص نفس المرجع، السيد علي السيد جمعة،    2
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 البحث العلمي:عراقيل عقود الشراكة بين الجامعة و  :03الجدول رقم

 المعيقات المرتبطة بالقطاع الخاص المعيقات المرتبطة بالجامعة
الإفتقاد لسياسة واضحة و محددة في الجامعات 
لتفعيل برامج خدمة المجتمع و الشراكة 

 المجتمعية.

عزوف مؤسسات القطاع الخاص عن المشاركة في 
تحويل المشروعات البحثية و الخدمات التي 

 ت. تقدمها الجامعا

 
إهتمام الجامعات بالجوانب التعليمية و الأكاديمية 
أكثر من الجوانب التطبيقية و مشكلات المجتمع 

 .المحيط

ضعف ثقة مؤسسات القطاع الخاص في مخرجات 
الجامعة من المهارات البشرية و البرامج و الأبحاث 
و الدراسات العلمية،و ضعف قناعاتها بالفائدة 

 العلمية لها.
إهتمام الجامعات بالجانب التسويقي و ضعف 

التوعية المجتمعية للأنشطة و الخدمات و البرامج 
و مدى قدرتها على حل المشكلات  التي تقدمها،

 .الإنتاجية و الخدمية عن طريق البحث و التطوير

إكتفاء بعض مؤسسات القطاع الخاص بما لديها 
 من خبراء و فنيين لحل ما يعترضها. 

 
م بالخطط الإستراتيجية بالجامعات بربط قلة الإهتما

البرامج و التخصصات التي تقدمها بإحتياجات 
 القطاع الخاص و المجتمع المحلي

محدودية الميزانيات التي تخصصها مؤسسات 
القطاع الخاص لأنشطة البحث و التطوير و إنشاء 

 المعامل و المخابر و المراكز التقنية و غيرها.
خصصة ارد المالية المو المو  الإمكاناتف ضع

 .البحث و التطوير في الجامعات لأنشطة
عدم توافر الكوادر البشرية المتخصصة في البحث 
و التطوير في مؤسسات القطاع الخاص للقيام 

 .ا الصدد مع الجامعاتذبالتنسيق في ه
إفتقار الجامعات إلى وجود الحاضنات العلمية و 

لتحويل نتائج المراكز التقنية و المعامل المتطورة 
 .البحوث العلمية إلى منتجات أولية قابلة للتسويق

ضعف إهتمام مؤسسات القطاع الخاص بإنشاء 
بحيث تضطر  وحدات للبحث و التطوير بمقرها،

ا لحاجتها ذللتنسيق مع مؤسسات أخرى و ه
 .لمخابر البحث
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تثمين البحث العلمي و الإهتمام في ختام هذا الفصل يمكن القول أن مساهمة القطاع الخاص في     

فكلما  به يساهم بقدر كبير في التقدم الإقتصادي بإعتبار أن مراكز البحوث و الجامعات هي بيت الخبرة الأولى،
و تبين خلال هذا الفصل أنه  زادت زادت الكفاءة و الجودة في البحوث العلمية كلما زادت القوة الإقتصادية،

 الخاص دور في تخطي  مناهج الدراسة لتتواف  مع متطلبات سوق  العمل.  من المفروض أن يكون للقطاع
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من خلال  -عمر بن عمر-و مجمع  -قالمة– 1945ماي  08إن البحث في تظافر جهود جامعة 
ه الشراكة و الإستفادة منها في تحقيق التنمية أساسا على كيفية تنمية و تعزيز هذكزت ز  الشراكة القائمة بينهما،

برامج و مخرجات مميزة تواكب تطورات العصر و تلبي إحتياجات و تقديم  الأكاديمية و تطوير البحث العلمي،
 1945ماي  08و ضمان تحمل القطاع الخاص المسؤولية تجاه مخرجات جامعة  المجتمع و متطلبات سوق العمل،

        ديات تعزيز الشراكة بين الجامعاتمعوقات و تح ،كما تضمنت الدراسة طبيعة و أشكال الشراكة،-قالمة–
ج الشراكة الناجحة بين العينة ن يتم التطرق إلى بعض نماذ أي ،-عمر بن عمر-اع الخاص المتمثل في مجمعو القط 

 المختارة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



             ةالفصل الثالث                                                      الإطار التطبيقي للدراس

                                          

 61 

   للدراسة:الإجراءات المنهجية  1.3

 أسباب إختيار الموضوع:  1.1.3

نظرا  -عمر بن عمر–بمجمع  -قالمة–ا النوع من الشراكة المتمثل في شراكة جامعة قد تم إعتماد هذ 
 للأسباب التالية:  

 حيث يعتبر القطاع الخاص بالجزائر  ا النوع من الشراكة مع موضوع الدراسة،تلاؤم معطيات السياق لهذ
 ا الفصل. للمبررات التي سنقدمها في عرض هذ من ممتصات مخرجات الجامعة نظرا

 حث العلمي و دورها في تنمية البحث خصوصية نسق الشراكة بإعتبارها أفضل وسائل تعزيز و تثمين الب
 العلمي الأكاديمي و تماشيه مع متطلبات سوق العمل. 

 ا النوع من الشراكة أصبح أكثر من ضرورة من أجل تحسين جودة البحث العلمي إضافة إلى أن دعم هذ
  و مجاراة الوتيرة التي تفرضها التطورات الحاصلة في مجال البحوث العلمية العالمية. 

 
   جتمع الدراسة:م 2.1.3

حيث نسعى إلى تعميم  هو مجموع الجامعات الجزائرية التي تقيم شراكات متعددة مع القطاعات الخاصة؛
و المتمثلة في مجمل  كبر مفردات البحث : ألا و هي و نظرا للصعوبة التي واجهناها، نتائج الدراسة عليها،

– 1945ماي  08فقد تم إختيار شراكة جامعة  مرة واحدة؛بحيث لا نستطيع دراستهم  الجامعات الجزائرية،
 . -عمر بن عمر-و مجمع  -قالمة

 التعريف بالجامعة الجزائرية و خصائصها: 

حيث يعود ظهور  مي؛و هي مجموع مؤسسات التعليم العالي التابعة لوزارة التعليم العالي و البحث العل
       ،1907س أول جامعة في الجزائر و هي)جامعة الجزائر(سنة تاريخ تأسي التعليم الجامعي في الجزائر إلى هذه

كانت تسير من قبل المستعمر إلى غاية الستينات أين أستحدثت  و تعتبر هذه الجامعة بمثابة أول جامعة عربية،
  جامعات أخرى جديدة.

حيث كانت  ،1970العلمي سنة ولقد تعزز التعليم الجامعي في الجزائر عند تأسيس وزارة التعليم العالي و البحث 
       كلية الطب و كلية الحقوق  ة العلوم،ليكلية الآداب و العلوم الإنسانية،ك تضم جامعة الجزائر أربع كليات:
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رف هذا ع 1971و مع إطلاق عملية الإصلاح الكبرى للتعليم العالي في الجزائر سنة  و العلوم الإقتصادية،  
 .  1إستراتيجية البحث العلمي في الجزائرو من هنا تم وضع  ا عما كان عليه سابقا،القطاع نمو و تطورا ملحوظ

 إستراتيجية وزارة التعليم العالي و البحث العلمي في تعزيز البحث العلمي: 

إستراتيجية للنهوض بالبحث العلمي و ذلك من خلال لقد وضع قطاع التعليم العالي و البحث العلمي 
ذلك لإعادة توجيه القطاع و هيكلته ؛ 2003إلى  1972فترة الممتدة من في ال بدقة،الإصلاحات المدروسة 

 بالدرجة الأولى حيث يكمن تشخيص أهم بنود الأستراتيجية كما يلي: 

 ،تخصص  تنويع، و تكمن في الثلاثية التالية: إعادة صياغة برامج التكوين بشكل كلي          
 و إحترافية. 

 حيث يتمثل هذا التنظيم في التنظيم حسب  : جديد للدراسة إعادة تنظيم بيداغوجي
 السداسيات وفقا للمقاييس المكتسبة. 

 2تويات العليالمستكثيف نماء التعليم العالي بتمكين أكبر عدد ممكن من الشباب لبلوغ ا  . 
 :إلى و تمثلت في الإنتقال من المخطط التقليدي للكليات  إعادة تنظيم شامل للهياكل الجامعية

الجامعية حيث تخصص كل واحد منها في مجال علمي موحد و يكمن الهدف الرئيسي  المعاهد
 من إعادة تنظيم الهياكل الإدارية للجامعة في إدراج التكنولوجيا. 

  المؤرخ في إفريل  05-99تدعيم منظومة التعليم العالي و عقلنتها و ذلك وفقا للفانون التوجيهي
1999 . 

  من خلال الشراكة مع المؤسسات  و مختلف مراكز البحث على عالمها الخارجيإنفتاح الجامعات
و خدمة المجتمع و حل المشاكل التي  الإقتصادية و الإجتماعية و حتى مؤسسات المجتمع المدني

 . يواجهها
  رفع المستوى العلمي و الثقافي و المهني للمواطن عن طريق نشر الثقافة و الإعلام العلمي      

 قني. و الت
 الذي يتماشى مع متطلبات العلم و التكنولوجي  ،الحث على الإنتاج العلمي المستمر و الدائم 

 .و الذي يخدم الصالح العام و المجتمع 
 

                                                           

امعة بشار مجلة حوليات ج ،2012إلى  1962سنة في خدمة التنمية من  50التعليم العالي في الجزائر  أ.بوغانمي نبيلة، سحنون جمال الدين، 1 
 . 134ص (،214)-أ-15لعدد ا في العلوم الإقتصادية،

.136ص المرجع نفسه، أ.بوغانمي نبيلة، سحنون جمال الدين،   2
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  يساهم في مناقشة الأفكار و إلتقاء الثقافات قصد تبادل المعارف و جعل التعليم العالي
 . 1تلاحقها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نظام الجامعة المنتجة.03الشكل رقم 

مؤسسات التعليم العالي المنتجة كمدخل للشراكة بين  محمد سيف الدين بوفاطمة، : من إعداد الباحثالمصدر:
الملتقى الوطني حول آفاق الدراسات العليا و البحث العلمي في الجامعة الجزائرية  ،الجامعة و المؤسسات الإنتاجية

  .279ص ،2012أفريل 26-25-24-23 أيام

 

                                                           

.137-136ص  المرجع نفسه، أ.بوغانمي نبيلة، سحنون جمال الدين،  1  

 تتمثل في:  المداخلات:و

 البنية التحتية، الخطة الإستراتيجية،
   لهيئة العلمية،ا التجهيزات،التقديمات و 

جودة  لطلاب،ا الدراسية،لبرامج  ا
 اللوائح و الأنظمة التشغيلية، المدخلات،

 لتمويل. ا

 تتمثل في: العمليات التعليمية، العمليات:و
جودة  العمليات الإدارية و التنظيمية،
الأنشطة  الخدمات الإدارية و التنظيمية،

 الأنشطة التسويقية. العلمية بالجامعة،

و التغذية الرجعية و الإجراءات التصحيحية:
 تتمثل في : 

 التقويم الذاتي، البحوث التشخيصية للمدخلات،
 الخارجي.التقويم 

و تتمثل في:            المخرجات:
.غير ملموسة مخرجات ملموسة،    
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و في نفس السياق تثبت دراسات الباحثين في تطور البحث العلمي في الجزائر تطور حجم براءات الإختراع خلال 
  ( كما يبينه الشكل الموال:  2013إلى  1993الفترة الممتدة من )

 
 

 (2013-1993الفترة):يبين تطور حجم براءات الإختراع في الجزائر خلال 04الشكل رقم

 

دويس محمد الطيب،براءة الإختراع مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات و الدول)حالة الجزائر(،مذكرة  المصدر:
 .107،ص 2005ماجستير في العلوم الإقتصادية،جامعة ورقلة،

 

ع تدريجيا حيث كان في سنة الذي يرتفتبين معطيات الشكل البياني أعلاه حجم براءات الإختراع 
إلى  2013براءة إختراع إلى ان وصلت سنة  326، 2003ليصبح سنة  براءة إختراع، 174عدل ، بم1993

 براءة إختراع.  840

 

 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1993 2003 2013 

Colonne1

Série 1



             ةالفصل الثالث                                                      الإطار التطبيقي للدراس

                                          

 65 

 

  عينة الدراسة: 4.1.3

الوصول  قد تم الإعتماد في هذه الدراسة على الأسلوب المتوافر للمعاينة الذي يقوم أساسا على سهولة
ختيار المفردات التي تتوفر على الشروط المبدئية التي تؤسس لموضوع الدراسة من خلال و قربها للباحث لإ للعينة،

في إطار تعزيز البحث العلمي نظرا  -عمر بن عمر–و مجمع  -قالمة– 1945ماي  08إختيار شراكة جامعة 
و حيازة مؤسسة عمر بن  و إنفتاحهما على المحيط الخارجي، في إطار البحوث العلمية ؛ لكثافة نشاطاتهما معا

 . -قالمة– 1945ماي  08عمر على نسبة معتبرة من مخرجات جامعة 

غير الاحتمالية شيوعا  العينة المتيسرة و هي أكثر أساليب العينات : و تعرف العينة المتوافرة على أنها
و قد لا  ،هم عناصر العينة و يقوم على إعتبار الأفراد المتوفرين أو العناصر المتوفرة خاصة في البحوث التربوية،

  .1تتعدى نتائج العينة التي التي أستقيت منها

   أي أن هذه النتائج لا تقبل التعميم على مجتمع البحث لأنه لكل حصة من مجتمع الدراسة المحيط الإقتصادي 
     اف و قد تم تأسيس عملية الإستكش و الإجتماعي من جهة و السياق العام له و الظروف من جهة أخرى؛

 و التشخيص إنطلاقا من المتغيرات التالية: 

  .التربصات 
  .)البحث العلمي)مخابر البحث 
 .إستراتيجية الجامعة  

  تقنيات جمع البيانات: 5.1.3

إن هذا التصور لسيرورة الدراسة الميدانية يستدعي تقنيات جمع البيانات المناسبة لنوعية المعلومات التي يراد 
         حيث يتوقف قرار تبني تقنيات دون أخرى على التقييم الموضوعي لإمكانية التقنية نفسها  التوصل إليها،
     إن معرفة مزايا مختلف التقنيات  و ذلك و ذلك إنطلاقا من تحديد إشكالية الدراسة و أهدافها؛ و حدودها،

 الدراسة.  ليتم إختيار أكثرها ملاءمة لتحقيق أهداف و عيوبها يعتبر أمرا أساسيا،

  الملاحظة العلمية المباشرة  إضافة إلى و في إطار البناء التقني تم تحديد تقنية المقابلة كأداة أساسية لجمع البيانات،
 -عمر بن عمر–سواءا فيما يتعلق بمجمع  عليها،تحليل المعطيات من خلال الوثائق المتحصل  و سبر اللأراء، ثم
 . -قالمة-1945ماي  08أو رئاسة جامعة 

                                                           

.2،ص 2010، مجلة جامعة بابل المقال للعرنوسي ضياء،  1  
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و ذلك بغرض الحصول على  على أنها محادثة بين القائم بالمقابلة و المستجيب، تعرف المقابلة: و في هذا السياق؛
و تستعمل المقابلة عادة إما للتطرق إلى ميادين مجهولة كثيرا أو للتعود على الأشخاص  المستجيب،معلومات من 

و إما للتعرف على العناصر المكونة  بالبحث قبل إجراء اللقاءات مع عددأكبر بإستعمال تقنيات أخرى، عنيينالم
 . 1لموضوع ما و التفكير فيها قبل التحديد النهائي لمشكلة البحث

 بحسب الإجابة و تصنف إلى:  هناك تصنيفات عديدة لها،

 غ للإجابة. تمد على سؤال يتبع بفرا و تع مقابلة مفتوحة:-1

 حة. ة: و تعتمد على سؤال و إجابات مفتو مقابلة مقيد-2

 .  2و تجمع بين النوعين السابقين مقابلة مقيدة مفتوحة:-3

 و قد تم جمع المعلومات عن طريق المقابلة مع عدة فئات من المبحوثين كالتالي: 

  :على مستوى مجمع عمر بن عمر 

 مبحوثين.   5وقد بلغ عددهم  الوحدات من خلال تقنية المقابلة،و رؤساء تم التعامل مع مسير المؤسسة 

 يرجع إستهداف هذا الجمهور للأسباب التالية:  

o  البحث العلمي بمفهومه نشاط مستمر و متجدد يهدف إلى خلق برامج و تطبيقات جديدة تضمن
 سهولة العمل داخل المؤسسة ووصولها إلى المستخدم بالمواصفات المطلوبة. 

o  و مجمع  -قالمة–يعتبر المبحوثين المختارين الفاعلين المحوريين في رسم إستراتيجية الشراكة بين جامعة
 . -عمر بن عمر–
o  المرتبطة  -عمر بن عمر–و مجمع  -قالمة-1945ماي  08معرفة منافع الشراكة القائمة بين جامعة

 بالبحث العلمي لكل من طرفي الشراكة. 

 

 

                                                           
 الجزائر، دار القصبة للنشر، و آخرون، بوزيدصحراوي ترجمة: عملية،تدريبات  منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانية، موريس أنجرس، 1

  .197ص دت، دط،
-1417، 1ط القاهرة، دار النشر للجامعات، منهجية البحث العلمي و تطبيقاتها في الدراسات التربوية و النفسية، حمدي أبو الفتوح عطية،  2

  .315ص م،1996
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  قالمة-1945اي م 08على مستوى جامعة- : 
للتعرف على طبيعة  -قالمة– 1945ماي  08تم إجراء مقابلات مع عدة إطارات برئاسة جامعة 

 و هم   .الشراكة القائمة و مختلف التحديات التي تواجه هذه الشراكة
 متحصلة على شهادة دكتوراه في القانون الدولي العام.  إيمان بلوصيف زوجة لحوارش،-

      موظفة بمصلحة :نيابة مديرية الجامعة المكلفة بالعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الإتصال 
 مكتب:التبادل مابين الجامعات و التعاون و الشراكة.  و التظاهرات العلمية،

 رئيس تحرير مجلة فضاءات الجامعة.  د.عبد الغاني خشة:-
  عضوة في هيئة تحرير مجلة فضاءات الجامعة.  زهراء جلايلية:-
  .-قالمة– 1945ماي  08-أمانة مدير جامعة  عبد الحفيظ شغيب:-
 

و في هذا الصدد لابد من الإشارة إلى أن طبيعة الشراكة يتم تحديدها من طرف الجامعة من 
المناهج التعليمية و يجد هذا الإختيار تبريراته من خلال وضع  خلال رؤيتها و خطتها الإستراتجية،

 الجامعة من جهة الجامعية وفق ما يتطلبه سوق عمل المجمع من جهة و ما يلبي متطلبات المجمع في
و من هنا يمكن بلورة الأهمية المستخلصة من تعزيز الشراكة بين القطاعين من خلال مجموعة من  أخرى،

تنمية مصادر تمويل جديدة للجامعات المجتمع و ذلك من خلال المنافع أو الفوائد التي تحقق للطرفين و 
          تمكنها من تفعيل آداءها الأكاديمي من خلال مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي 

بالجامعات و إجراء البحوث التطبيقية و التدريب العملي لطلاب الجامعات و التجهيزات و الإنشاءات 
بالإضافة إلى تعزيز المركز التنافسي للجامعات و مواكبتها للتطورات الحديثة في ، منظمات الأعمال في

مختلف المجالات في ظل إزدحام سوق التعليم العالي و كذا تغذية البحث العلمي بموضوعات مستمدة من 
ت و لا تم إذ لايمكن لبحث علمي متطور أن يبحث في مشكلات بعيدة عن واقعه الواقع العملي القائم،

إلى إحتياجات وطنه بصلة،أين يمكن إختيار مدى إمكانية التحكم الجيد في المعلومات لتحقيق هدف 
   الدراسة. 
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 الإطار الزماني و المكاني للدراسة:  6.1.3

في الوقت ذاته تم  ،2019أفريل  10مارس إلى  16الدراسة الميدانية بمجمع عمر بن عمر من  إمتدت        
أين يمكن ملاحظة مختلف التعاملات  ،رئاسة الجامعة و هو موسم إجراء التربصات للطلبة الجامعيين الذهاب إلى

   مع قطاع التعليم العالي. 

و رئاسة جامعة  ،قالمة الكائن مقره ببلدية بوعاتي محمود-بن عمرعمر -و قد تراوحت الدراسة الميدانية بين مجمع
 ، الجزائر،24000، قالمة 401ص.ب: ،1956ماي  19نهج  ،-قالمة-1945ماي  08

  . www.univ-guelma.dz، 037.10.05.61، الفاكس 037.10.05.60الهاتف:

 : -قالمة-1945ماي  08بطاقة تقنية لجامعة 

عند زيارة رئيس الجمهورية السابق  (،1945ماي  08سميت جامعة قالمة بالحدث التاريخي المهم)مجازر 
 23و في  ،2003تم تبليغ هذا القرار عن طريق معالي وزير المجاهدين سنة بعد ما  ،2003لولاية قالمة سنة

المتضمن تكريس تسمية المؤسسات الجامعية لنتذكر كل  01-14رقم صدر القرار الوزاري  ،2014أكتوبر 
 الذين ضحوا بالغالي و النفيس للحفاظ على مكتسبات الوطن و للتأمل و التفكير الشهداء في هذا الوطن المفدىن

 و السير على نهجهم.  ،في شهداء الوطن

 بموجب:  -ةقالم– 1945ماي  08حيث أنشئت جامعة 

للتعليم العالي في الكيمياء  المتضمن إنشاء المعهد الوطني 1986غشت05المؤرخ في  86/172مرسوم رقم -
 الصناعية بقالمة.

الذي يتكون  المركز الجامعي في قالمة، المتضمن إنشاء 1992يوليو 07المؤرخ في 92/299ي رقمالمرسوم التنفيذي-
 من ثلاثة معاهد هي: 

 .*معهد الكيمياء الصناعية

 معهد الهندسة الميكانيكية. *

  *معهد الميكانيك. 

 تم تدشين الكليات الثلاثة:  سبتمبر، 18,2001و في سنة   

 *كلية العلوم و الهندسة. 
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 *كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير. 

 .  1الحقوق و الآداب و العلوم الإجتماعية*كلية 

 كليات    7،أصبح للجامعة 2010يناير  12و في         

 *كلية الرياضيات و الإعلام الإلي و علوم المادة. 

 *كلية العلوم و التكنولوجيا. 

 *كلية العلوم الطبيعة و الحياة و علوم الأرض و الكون. 

 علوم التسيير.  *كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و

 *كلية الآداب و اللغات. 

 *كلية العلوم الإنسانية و الإجتماعية. 

  *كلية الحقوق و العلوم السياسية. 

خاصة في مجال البحث  من أجل تطوير آدائها في جميع المجالات، و اليوم تضاعفت مجهودات الجامعة،  
سواءا كان ف مرحلة التدرج أو ما  المتزايد في التعليم العالي،ساعية بذلك على مواكبة الطلب  العلمي و التعليمي؛

و ضمان تكوين أكثر مرونة و فعالية لطلبتنا يتماشى مع متطلبات الواقع و سوق العمل و بما يساهم  بعد التدرج،
   . 2في التنمية المحلية لمختلف المؤسسات

مع مختلف مؤسسات المجتمع  عديدة و نتعددت تجمعها شراكاتو في إطار أنفتاحها على محيطها الخارجي فهي 
  و الإجتماعي و السياسية و غيرها وهذا بعضها:   الإقتصادي

 

 

 

 

                                                           

  1 مقابلة مع السيدعبد الحفيظ شغيب، أمانة مدير جامعة 08 ماي  1945، قالمة، 17 مارس2019.
  2 مقابلة مع السيدعبد الحفيظ شغيب، أمانة مدير جامعة 08 ماي  1945، قالمة، 17 مارس2019. 
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 :بعض شراكات جامعة قالمة مع المؤسسات الإجتماعية و الإقتصادية04الجدول رقم

 النشاط المؤسسة
على المعلومات و المعطيات حول زيارة الأساتذة و الطلبة للمحطة للحصول  المحطة الجوية بلخير قالمة

 البيئة و المناخ التي تساهم في إثراء بحوثهم الأكاديمية.
حول التحكم في أدوات البحث و الوصول إلى  تتظيم مشترك لورشة تكوينية -قالمة– مشفى إبن زهر

وقيام طلبة تخصص علم النفس و البيولوجيا بتربصات ميدانية  الوثائق العلمية،
 بالمشفى.

حول المكتبة الرقمية من طرق إتصالات الجزائر بجامعة وم العالي تنظيم الي -الجزائر-إتصالات الجزائر
 قالمة

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 الشباب

 إنشاء دار المقاولاتية على مستوى جامعتنا. 
ي لنشر ت تحسيس و توعية في الوسط الطلابقيام إطارات من الوكالة بعمليا

 الثقافة المقاولاتية.
قيام أساتذة جامعة قالمة بزيارة ميدانية تقنية إلى المجمع بغرض إقتراح  مجمع عمر بن عمر 

 لتربصات.التمويل، ا مسشاريع مشتركة تهم الطرفين،
 الإستفادة من خبرة الأساتذة،التربصات،التغطية الإعلامية للأحداث بالجامعة. اذاعة قالمة الجهوية

لتخطيط و التهيئة العمرانية مديرية ا
 لولاية قالمة

تنظيم مشترك ليوم دراسي حول الهندسة المعمارية،و إستفادة إطارات الهيئة 
 بالجامعةمن خدمات مكتبة كلية العلوم و التكنولوجيا 

 تنظيم أبواب مفتوحة عن ثقافات الولاية و البلاد مديرية الثقافة لولاية قالمة 
 الأيام التحسيسية و توعوية عن التامين ين عن البطالةللتأم للصندوق الوطني

الوكالة الولائية للتشغيل لقالمة 
ANEM 

 دورات تكوينية عن كيفية الإستفادة من خدمات المؤسسة.

 

التنشيط موظفة بمصلحة :نيابة مديرية الجامعة المكلفة بالعلاقات الخارجية و التعاون و مكتب: إيمان بلوصيف زوجة لحوارش، :المصدر

   .-قالمة–جامعة  و الإتصال و التظاهرات العلمية،مكتب:التبادل مابين الجامعات و التعاون و الشراكة.
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  بطاقة وصفية لمجمع عمر بن عمر: 

أنشئت من طرف  شركة عائلية إختصت بتحويل المنتجات الزراعية الغذائية، -عمر بن عمر-شركة 
نتاج الغذائي على منتجاتها بالجودة العالية و هذا ماجعلها الرائدة في مجال الإإمتازت  السيد عمر بن عمر الأب؛

طوير الشركة و قد قاموا بت و بعد وفاة الأب تولى الأبناء مسؤولية الإدارة بالسير على خطى أبيهم، المستوى الوطن،
  حتى أصبحت اليوم بثلاث شركات رئيسية كل في إختصاصها:و تحديثها و توسيعها 

 :الشركات الرئيسية لمجمع عمر بن عمر05جدول رقمال

 طبيعة نشاطها إسم الشركة
 تختص بإنتاج الدقيق و السميد و الفرينة شركة مطاحن عمر بن عمر.
 تختص بإنتاج العجائن و الثريد.  شركة عجائن عمر بن عمر.

 المصبرة)الطماطم،الهريسة(تختص بإنتاج المواد  شركة المصبرات عمر بن عمر.  
 

كالتركيز على المنطقة  تم إنجاز مشروع الإنتاج الغذائي بعد إجراء الأبحاث و الدراسات التمهيدية،
و بدأت في الإنتاج الفعلي في أوت  ؛1984نشاطها في أفريل ليبدأ  الجغرافية و ما يتلائم مع نشاط الشركة،

عمر -و بحسب سجلات شركة  الطماطم ببلدية )بوعاتي محمود(بقالمة؛من وحدة معالجة صغيرة لمصبرات  1986
حيث  فإن نشاط و إنتاج الشركة شهد تطورا ملحوظا في زيادة حجم الإستثمارات منذ ذلك الحين،-بن عمر

  . 1طورت و نوعت منتجاتها الصناعية حتى أصبحت من أنجح الشركات على مستوى الوطن

 مهمة الشركة: 

 صنع منتجات واسعة الإستهلاك. -

 خلق قيمة مضافة للزبون و المساهمين و العاملين بها.  -

 أهداف المؤسسة: 

 تسعى شركة عمر بن عمر لتحقيق جملة من الأهداف نذكرها فيمايلي: 

   تحقيق الربح و تحسين مردودية الشركة  

                                                           
. 

1
 .dz.comamorbenamor entreprisehttp://www. 
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 سوقية أكبر  و الوصول إلى أسواق  لحصصعلى الحصة السوقية الحالية و التطلع  الإستحواذ و الحفاظ

  .بتوسيع و إنجاز وحدات جديدة إقليمية و دولية
 و العمل على تحسين جودة منتجاتها و خدماتها لنيل رضا الزبون.  ، اقيق ميزة تنافسية و المحافظة عليهتح 
  .السعي إلى إقامة وحدات تخزين في الميناء لضمان تدفق المادة الأولية 
 1المرتبة الأولى من ناحية الجودة و التسيير الوصول إلى.    

 تنظيم شركة عمر بن عمر:  

 أعمالها لمختلف المصالح و المديريات وفق التنظيم التالي: تقسم شركة عمر بن عمر 

 :و تتم القرارات الإستراتيجية العليا من طرفه)محمد العيد بن  و التي يترأسها صاحب الشركة،الإدارة العليا
 عمر(. 

 :و يتوالاها مدير الشركة)المدير العام( المكلف بالإدارة و التسيير من طرف صاحب  المديرية العامة
 و المشرف على تولي المسؤولية الكاملة التي تخص الشركة.  الشركة )نور الدين جبالي(،

 :الية،يتم على مستوى هذه المديرية كل ما يخص العمليات المحاسبية و الممدير المحاسبة و المالية      
 و يتولاها محاسب خبير. 

 :التي تجرى بالشركة  هي تسجيل جميع العمليات اليومية مهمة هذه المصلحةمصلحة محاسبة المواد    
 . 2و المتعلقة بمختلف المواد المستخدمة في عملية الإنتاج

 الشهرية و الموسمية، نفقاتها،و التي تساعد الشركة في معرفة إيراداتها و  : مصلحة المالية و الميزانية     
  . 3و تتبع الوضعية المالية لها

  مديرية اللإدارة العامة 
 هي عبارة عن مكتب يحتوي على مجموعة من الوسائل الضرورية المستخدمة في  : المصلحة الإدارية

 كالتجهيزات المكتبية،و كذلك تزويد الشركة بمختلف الوسائل الضرورية   الأقلام، الأوراق، الإدارة.مثل:
 الإعلام الآلي...الخ 

 العطل تسريح، توظيف، دارة و تسيير المورد البشري،يتم على مستواها إ : مصلحة الموارد البشرية     
 .  و الإجازات

                                                           
   .14:00على الساعة ، 2019مارس 20يوم  -عمر بن عمر-بمجمع  ،أجريت مع مدير  الإتصال و التسويقمقابلة  1
,على الساعة 2019مارس  20يوم  السيد:نور الدين جبالي، المدير العام المكلف بالإدارة و التسيير لشركة المصبرات،مقابلة أجريت مع   2

10:00.  
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 :تولاها طاقم مخصص في مراقبة معايير الجودة و التحسين. يمديرية الجودة 
 :صولا للمنتج النهائي.و  د الأولية،المطلوبة للمنتجات بدءا بالمواالذي يسهر على تحقيق الجودة المخبر 
 للوصول إلى رقم  مراقبتها و متابعتها تقوم بالإشراف على متابعة الاعمال التجارية، : المديرية التجارية

 عمال المطلوب كهدف مرجو. الأ
  مديرية التجارة الخارجية 
 تشخيص مختلف أجهزة  التقنية الخاصة بالإنتاج من توجيه وتقوم بمختلف العمليات  : المديرية التقنية

 . روف الضرورية اللازمة لسيرورة تلك الأجهزةالإنتاج و الظ
 :تعمل هذه المصلحة على توفير المادة الغذائية الأولية و تحويلها  مصلحة الصناعة و الإنتاج و العمليات

 إلى منتج. 
 إذ أن معظم نشاطها يتركز و بشكل كلي  ة بالنسبة للشركة،تعتبر هذه ىالمصلحة ضروري : ملحة الصيانة

في هذه المصلحة تقع بالدرجة الأولى على عاتق عمال  و المسؤولية على آلات إنتاج المنتج النهائي،
 . 1ورشة تبديل القطع الميكانيك، و تضم مصلحة الكهرباء، الصيانة،

 و كذلك  الداخلية، و أحيانا العلقات الخارجية،و التي تهتم و تتولى كل  : تصال و التسويقمديرية الإ
 .2كةبالتوزيع و الترويج للشر 

 : -قالمة– 1945ماي  08لشراكة عمر بن عمر و جامعة ا لمتغيرات التحليل التشخيصي 2.3

  : بمؤسسة عمر بن عمر التربص الميداني -1.2.3

 البيداغوجي،خطط التكوين لا ينفصل على المسار يمثل التربص الميداني في الوسط المهني عنصرا أساسيا لم
 و هو إجباري.

التعلم و التحسين يقضيها الطالب المقبل على التخرج  كما يعرف على أنه فترة زمنية مكرسة للتكوين،
 .  3إدارة الجامعة أو يختارها بنفسهفي إحدى المؤسسات توجهه إليها 

 و يهدف التربص الميداني إلى: 

  .تقليص الهوة بين الجامعة و المحيط الإقتصادي و الإجتماعي 

                                                           
 Http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com 

1
  

 .  Http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com 
 2

  
يتضمن نظام الدراسات للحصول على شهادة  ،2008غشت  19الموافق لـ 1429شعبان عام 17مؤرخ في  265-08مرسوم تنفيذي رقم  3

  .2008غشت  24بتاريخ  ،48العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الليسانس و شهادة الماستر و شهادة الدكتوراه،

http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com/
http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com/
http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com/
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  .إكتشاف المتربص لعالم الشغل و الإستعداد للإندماج التدريجي فيه مستقبلا 
  .تطوير روح المبادرة و الإبداع و التعاون و الإنضباط لدى المتربص 
  قطاع معين و التعرف على مؤسسة التربص. تحصيل معلومات حول 
  و  الخبرات و المهارات الأولية التي تمهد الطريق أمام المتربص للإندماج النهائي في عالم الشغل،إكتساب

  . 1هذا بعد مساعدته في إسقاط الرصيد المعرفي النظري على الواقع العملي في المؤسسة

 -قالمة– 1945ماي  08هو المدة الزمنية التي يقضيها طلبة جامعة  -عمر بن عمر–و يعتبر التربص بمجمع 
و يوجه إليه الطالب المعني بالتربص من قبل إدارة الجامعة  ؛ بغض النظر عن التخصص المقبلين على التخرج،

 . بغرض إكتساب الخبرات و المهارات التطبيقية اللازمة و ربطها بالمعارف النظرية التي إكتسبها

و برامج الوزارة الهادفة و في إطار سياسة الدولة الجزائرية  يندرج التربص الميداني للطلبة في الوسط المهني عامة، 
إلى ربط الجامعة بالمحيط الخارجي و الإنفتاح على الغير بغية تحقيق نجاعة التكوين المعاصر و ذلك لما يتسم به مجمع 

 من سمعة حسنة و جودة عالية في تقديم الخدمات. -عمر بن عمر–

 بمجمع عمر بن عمر:   -قالمة– 1945ماي  08واقع تربصات طلبة جامعة  -أ-

ه له حيث يتج وات النهائية في الجامعة،يعتبر مجمع عمر بن عمر من أهم المؤسسات الممتصة لطلبة السن
 نوعية الغذاء  البيولوجيا، التسويق، التسيير و الإقتصاد، الإتصال،علوم الإعلام و  : طلبة تخصصات التالية
ذكراتهم ماي و ذلك لإتمام م الميدان كل عام من الفترات الممتدة من مارس إلى الإعلام الآليو الأمن الغذائي و 

بحسب  و ؛ و يتجه طلبة التخصصات المذكورة بالذات لتماشيها مع طبيعة نشاط المؤسسة أو تقرير التربص،
     نيابة مديرية الجامعة المكلفة بالعلاقات الخارجية و التعاون مصلحة )الملاحق المقدمة من رئاسة الجامعة،

ن نسبة الطلبة التي تتجه إلى مجمع عمر بن عمر تتراوح مابين ( أو التنشيط و الإتصال و التظاهرات العلمية
% من كل 11% إلى 10.5و ما بين  -قالمة– 1945ماي  08%من إجمالي عدد طلبة جامعة 3إلى  2.5

    في السنوات النهائية.  تخصص

 

 

 
                                                           

تنظيم التربصات الميدانية و في يتضمن  ،2013غشت سنة  31الموافق لـ  1434شوال عام  24مؤرخ في  306-13مرسوم تنفيذي رقم  1 
  .2015مارس  11بتاريخ  ،13العدد  لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،، االطلبةالوسط المهني لفائدة 
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 .2018/2019عام  نسب الطلبة المتربصين بمجمع عمر بن عمر:05الجدول رقم

 مصلحة إجراء التربص 2ماستر ليسانس 
مديرية الإتصال و  %10.8 %6.75 علوم الإعلام و الإتصال

 التسويق
مديرية المحاسبة و   %11.4 %7 تسيير و إقتصاد

 المالية،مديرية التجارة
مديرية الجودة،مديرية  %11 %5.3 البيولوجيا

 الإنتاج و العمليات
 المديرية التقنية %9.7 %5 يلالإعلام الآ

 

 متحصلة على شهادة دكتوراه في القانون الدولي العام. إيمان بلوصيف زوجة لحوارش، المصدر:
  الجامعة المكلفة بالعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الإتصال و التظاهرات العلمية،مكتب نيابة مديرية موظفة بمصلحة :

 .-قالمة–جامعة التبادل مابين الجامعات و التعاون و الشراكة :

أنه يتم إستقبال هذه النسبة من  -عمر بن عمر-و قد أفادنا المكلف بالإتصال على  مستوى مؤسسة 
قالمة حفاظا على جودة التدريب الميداني للطالب من جهة و الحفاظ على – 1945ماي  08إجمالي طلبة جامعة 

عمر –ريبات الطلبة بمؤسسة كما أفادنا المصدر نفسه أن كل تد هدوء و نظام المؤسسة الداخلي من جهة أخرى؛
تبار المشرفين يختارون بإع تربصين توجيها محكما و في المستوىعلى رأسها مشرفا يوجه الطلبة الم تكون -بن عمر

كل بحسب تخصصه مع إتمام جميع ساعات التربص المضبوط من قبل إدارة  ،نهم الموظفين الأكثر خبرةعلى أساس أ
كما أوضح لنا أن جميع طلبة جامعة قالمة الذين قضوا  لب على حسب إجتهاده،قسم الجامعة و تمنح العلامة للطا

    .1% تقريبا عن جودة التدريبات المقدمة لهم88ا راضين بنسبة ة التدريب الميداني بالمجمع كانو فتر 

 

 

 

                                                           

  1عن وثائق من مصلحة الإتصال و التسويق، مجمع-عمر بن عمر-. 
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  خبرة الأفراد لشركة عمر بن عمر : 05 الشكل رقم

كأعلى نسبة  %39.29ن نسبة حيث نجد أ ة بحسب الخبرة،المدروسيوضح الشكل النسب المتباينة للعينة 
  سنوات. 10% هم الأفراد الأقل خبر ل لأقل من 60.71سنوات و  10للأفراد ذوي خبرة أكثر من 

 امور و قد أوضح لنا المصدر نفسه أنه قد يكون هناك مصلحة بمجمع عمر بن عمر تعمل على تسيير  
المتزايد على التربص بمجمع عمر بن عمر إستنادا إلى الإتفاقيات التي تجمع بين  الطلبة المتربصين نظرا للطلب

و قد أوضح ع وقت ممكن و بطريقة سلسة يير الأمور الإدارية للطلبة في أسر و هذا لتس الجامعة  و المؤسسة؛
ا من أم ،-قالمة– 1945ماي  08% من جامعة 2% إلى 1لنا أنه كل عام ترتفع نسبة طلبات التربص من 

 . 1-قالمة–الجامعات الأخرى و مراكز التكوين المهني و التمهين قليلة جدا مقارنة بطلبات جامعة 

 : -قالمة– 1945ماي  08مع جامعة  -عمر بن عمر-الإطار التشريعي لشراكة  -ب-

مرسوم المتمثل في  اللائحي، اريختؤطر و تنظم التربصات الميدانية للطلبة في الوسط المهني بموجب الت
 و قرار وزاري،و هي:  تنفيذي معدل و متمم،

  . 2013سبتمبر 18المؤرخة في ، 45المهني لفائدة الطلبة ج.ج.ع 
                                                           

 عن وثائق من مصلحة الإتصال و التسويق، مجمع-عمر بن عمر-.
1
  

60,71 

29,39 

 الأقل خبرة

 الأكثر خبرة
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 306 المعدا و المتمم للمرسوم التنفيذي رقم 2014فبراير  20المؤرخ في  14/85المرسوم التنفيذي رقم -
 في الوسط المهني لفائدة الطلبة. المتضمن تنظيم التربصات الميدانية ، 2013أوت  31المؤرح في 

المحدد لطبيعة التربصات الميدانية في الوسط المهني  ،2015يناير  21المؤرخ في  19القرار الوزاري رقم -
 . 1اات تقييمها و مراقبتها و برمحتهلفائدة الطلبة و كيفي

تنقسم إلى  ،-قالمة– 1945ماي  08و تبعا لهذا فإن الإتفاقية القائمة بين مجمع عمر بن عمر و جامعة 
 :  نوعان

  إتفاقية إطار)الإتفاقية الإطارية(: -1

و تنص  ؛-قالمة– 1945ماي  08و هي عبارة عن الترتيبات القائمة بين مجمع عمر بن عمر و جامعة 
نسب الطلبة  المراد إبرامها لفترة من الزمن و خاصة فيما يتعلق بالجانب المالي،على  الشروط التي تحكم العقود 

و تسمى هذه  الذين يستقبلهم المجمع كل عام و الأبواب المفتوحة للمجمع بالجامعة و غيرها من الشروط؛
 الإتفاقية بهذا الإسم لأن كل بند فيها هو مؤطر و مضبوط لا غبار عليه. 

 . 2أنه لا يسمح للطرفين بالتفاوض بشان الشروط و الأحكام المعيارية : الإتفاقيةو الذي يميز هذه 

إذ  ،-عمر بن عمر–و مجمع  -قالمة– 1945ماي  08و تسهم هذه الإتفاقية في تعزيز العلاقة بين جامعة  
 لة الأجل،ت طويمفصلة تلبي حاجات الطرفين و تعتبر داعما أساسيا للعلاقا أنهما يعملان معا لإيجاد حلول

 ثر للإستثمار و العمل المستدامين.مواتية أك مما مما ينشيء صيغة

وثائق مقدمة من رئاسة الجامعة فإن الشراكة القائمة وفق الإتفاقية الإطارية توازنا فيما يخص تربصات لو تبعا ل
 . 3-ن عمرعمر ب–تكوين إطارات شركة  مقابلالطلبة الذين يدرسون بجامعة قالمة من مختلف التخصصات 

عمر بن –او مجمع  -قالمة–يتم الدخول في إتفاقيات إطارية عندما يحتاج أي طرف سواءا كان جامعة 
لإقامة علاقة إستراتيجية مع سلسلة الإمداد خلال مدة زمنية طويلة بحيث يتمكن الطرفين من تكييف   -عمر

حيث لا يمكن تغييرها  التقييم مسبقا،و يتم تحديد مواصفات و معايير  أوضاعهم لتلبية متطلبات بعضهم،
إعادة بعد ذلك يجوز  سنوات في حدها الأدنى، 03نافذة لمدة ثلاث أثناء سريان الإتفاقية التي تكون 

  التفاوض بشأن الشروط لضمان إتساقها مع مستجدات سوق العمل و التكنولوجيا. 
                                                           

  1   الجريدة الرسمية، المنشور الوزاري رقم  06، المؤرخ في 11 أكتوبر،وزارة التعليم العالي و البحث العلمي، الحكومة الجزائرية.
2
 Rene CHAPUS,.Doit du contentieux administratif,13eme Ed,Montchrestien,Paris,2008. 

3
 Relations Universites-entreprises,conventions et liens avec les entreprises privees economique,universitee 08 

mai 1945 –guelma-. 
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و جامعات وطنية أخرى في فترات زمنية  كما أنه يجوز النظر في أمر التنافس بين مؤسسات القطاع الخاص
 منتظمة في الإتفاقية الإطارية التي تنص على بنود التربصات و تتضمن: 

   تربص طلبة جامعة قالمة 
 :إطارات المؤسسة وفق ما و ذلك من خلال إعادة تكوين تكوين إطارات مجمع عمر بن عمر

 مواكبة للتطورات و التغيرات الحاصلة،يتماشي مع سوق العمل و التطورات التكنولوجية الحديثة 
 بإعتبار نجاح المؤسسة مرهون بعامل التكوين الدائم و المستمر للموارد البشرية المؤسسة. 

 :لتكون فرصة  كل سنة،  -قالمة– 1945ماي  08و التي تحتضنها جامعة  الأبواب المفتوحة
و هي  ت و من أجل التشغيل،للطلبة من أجل من أجل التعرف على المجمع بغاية إنجاز التربصا

و قد جاءت الأبواب   نتيجة التعاون و سياسة الإنفتاح المنتهجة من طرف الجامعة على المحيط،
ه تنظم كما أن  كنتيجة للمجهودات المبذولة و ثمرة إتفاقيات التعاون المبرمة بين الجامعة و المجمع،

 . 1مقابلات للإنتقاء و توظيف الطلبة على هامش الأبواب

 الإتفاقية الخاصة:  -2

يتضمن شروط التعامل  و هو إتفاق مكتوب موقع بالتراضي بين جامعة قالمة و مجمع عمر بن عمر،
  خدمة المجتمع  و هي في حدود البحث العلمي، بينهما بحيث يحدد تصنيف و طبيعة العمل القائم بينهما،

         الإتفاقية و تحديد مقاييس العمل  و هذا وفقا لضوابظ و الإنفتاح على المحيط الخارجي للطرفين،
فهي تحدد من سداسي إلى عام على  و ما يميز هذا النوع من الإتفاقية عن السابقة هو المدة الزمنية، و توزيعها،

 الأكثر. 

 و في مايلي بعض النشاطات التي تتم في إطار الإتفاقية الخاصة:  

   التحويل من نظام كلاسيكي إلى نظامL M D :  

 المتحصلين على ليسانس أو ماجستير نظام قديم، -عمر بن عمر–و هذا يكون للممتهنين و إطارات مجمع 
بإعتبار  معارفهم لا تتماشى مع سوق و متطلبات العمل في هذه الحالة يكون تحويلهم من نظام كلاسيكي إلى 

  الحفاظ على جودة المنتجات. لتلبية حاجات المؤسسة و المجتمع و  ،-قالمة–نظام جديد ل.م.د في جامعة 

 

 
                                                           

  1 عن وثائق من مصلحة الإتصال و التسويق ،مجمع-عمر بن عمر-.
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 :و هي اللأعمال التطبيقية المشتركة بين جامعة قالمة و مجمع عمر بن عمر، مشاريع البحث المشتركة 
 ،2012طلب مجمع عمر بن عمر سنة  و من أمثال ذلك: بغية تحليل أو إنتاج أو تركيب منتج ما؛

و كان  مؤسسة عمر بن عمر و أسباب تلفها؛ إجراء بعض التحاليل لإنتاج مواد الغذائي التي تنتجها
 . -قالمة–ذلك في مخابر قسم البيولوجيا من قبل أساتذة و دكاترة جامعة 

 :حيث يستعين مجمع عمر بن عمر  وهذا يكون بصفة متكررة و مستمرة، طلب خبرة أساتذة الجامعة
       ت حفاظا على صورة المؤسسة بخبرة أساتذة جامعة قالمة بالإضافة إلى الزيارات التفنية و الإستشارا

 . اتهل العلم و المعرفة كل في إختصاصة منتجاتها بإعتبار الأساتذة هم أو سمعتها و جود
 :في  -قالمة– 1945ماي  08و يكون ذلك على مستوي المؤتمرات العلمية التي تنظمها جامعة  التمويل

حيث يساهم المجمع بنسبة من التغطية المالية لتنظيم هذه المؤتمرات العلمية بإعتبارها  ،مختلف كلياتها
هذا مقابل تنظيم الأبواب المفتوحة لها في الجامعة و التعريف  تتطلب نسبة لابأس بها من عامل المادة،

 1بمنتجاتها و عرض إشهاراتها في الحرم الجامعي
  ليسانس مهنيةCOOFFE  عمر بن عمر-و مجمع  -قالمة– 1945ي ما 08بين جامعة- 

 :Erasmus+ka2مشروع   المندرج ضمن

و تعني  ،-عمر بن عمر–و مجمع  -قالمة– 1945ماي  08بين جامعة  2015وقعت بنود الإتفاقية سنة 
الحصول على شهادة ليسانس مهني بحيث يؤهلك للولوج في عالم الشغل حسب تخصصك حيث بلغ عدد طلبة 

و تخصص حماية الشبكات الكهربائية بالشراكة مع شركة ، طالب تخصص الصناعات الغذائية 20 ليسانس المهنية
العديد التوظيف المباشر للطلبة المتخرجين؛ في هذا السياق تم إنجاز  -عمر بن عمر- سونالغاز و ضمان مؤسسة

ذة كلية العلوم و التكنولوجيا و كلية من الأنشطة العملية التطبيقية على غرار الدورات التكوينية بالخارج لفائدة أسات
 . 2علوم الطبيعة و الحياة

   من الإلتحاق بالماستر المهني دون فرصة في الدكتوراه. تمكن الطلبة  و جاء في بنود الإتفافية:

 

                                                           
 دكتوراه في القانون الدولي العام.متحصلة على شهادة  مع إيمان بلوصيف زوجة لحوارش، مع:مقابلة أجريت 1

لتبادل مابين ا تب:ك،منيابة مديرية الجامعة المكلفة بالعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و الإتصال و التظاهرات العلميةموظفة بمصلحة :
 .-المةق–الجامعات و التعاون و الشراكة جامعة

 2
 Projets dans lesquels l,Universite de guelma est/était partenaite,Projets Erasmus+COFFE, Universite 08 mai 

1945 –Guelma-,p 1. 
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 :الفرق بين الإتفاقية الإطارية و الإتفاقية الخاصة07الجدول رقم

 الإتفاقية الخاصة الإتفاقية الإطارية
الإتفاقية الإطارية طويلة المدى حيث تصل مدة  تكون

صلاحيتها إلى ثلاث سنوات على الأقل منذ تاريخ 
و تتضمن البنود المتعارف عليها و المتكررة كل  توقيعها،

مثل:التربصات،الأبواب  موسم بين الطرفين المتفقين
 المفتوحة،المؤتمرات العلمية.

تجربة و لنشاطات خاصة أ تتسم بأنها قصيرة المدى،
حيث يمكن التغيير في  جديدة بين الأطراف المتعاقدة،

 بنودها إذا تطلب الأمر لتكييفها مع الأوضاع السائدة،
 و يمكن إعادة توقيع الإتفاق دون إكراه الأطراف المعنية.

 

 

لإجراء  عقود شراكة مع مجمع عمر بن عمر-قالمة– 1945ماي  08عوامل إقامة جامعة -ج-
 : التربصات

  : الموقع الجغرافي 1-

 في ولاية واحدة و هي ولاية قالمة،-عمر بن عمر–قالمة و مجمع – 1945ماي  08تقع كل من جامعة 
حيث يتيح هذا العامل  لإقامة هذا العقد في إطار تعزيز البحث العلمي،و يعتبر هذا العامل من الأسباب الأولى 

جاتهم في أسرع وقت و بأسهل طريقة ممكنة و في وقت وجيز للطلبة الفرصة سهولة الوصول إلى المجمع و تلبية حا
 و أقل تكلفة و هذا لقرب المسافة.   

 جودة منتجات عمر بن عمر و حسن صورتها و سمعتها لدى المجتمع:  2-

تعتبر منتجات عمر بن عمر منتجات ذات جودة عالية و نوعية و رفيعة لمختلف المنتجات الغذائية؛ 
قادرة على مواكبة التطورات مما يشهد كبار الخبراء على أن هذه المنتجات  و العجائن، المصبرات إلى السميد

كما كشف المخبر الأمريكي للأمن الغذائي على أنها تتوفر على كل ما يضمن  الحاصلة في مجال الأمن الغذائي،
      ير التبادلات التجارية فيما أكد سفير الدولة الأمريكية عن وجهة نظره في تطو  الأمن الغذائي للمستهليكين،

خاصة في  و الإقتصادية بين الجزائر و أمريكة إعتمادا على مبادرات الصناعيين و المستثميرين في مختلف المجالات،
مؤكدا على ضرورة تبادل الخبرات و التجارب خاصة و أن الو.م.أ تعتبر واحدة  القطاعين الفلاحي و الصناعي،

نموذجا في دخول الأسواق العالمية  -عمر بن عمر-و بإعتبار أن مجمع  مح و الطماطم،من أكبر الدول المنتجة للق
كما طرح السفير الأمريكي  بعدما شرع في تصدير منتجاته من الطماطم المصبرة و مختلف أنواع العجائن إلى كندا،

  ء من رجال الأعمالتطوير قنوات التواصل مع الشركافي ختام زيارته على مسؤولي المجمع إقتراحا بضرورة 
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 في هذا المجال؛ و تبادل خبرات البلدين الأمريكيين للعمل سويا من أجل تطوير قطاع التنمية الفلاحية، 
تكون جدية و نوعية  -قالمة– 1945ماي  08و بناءا على هذه الشهادة فإن الدراسات الميدانية لطلبة جامعة 

بأعمالهم التطبيقية على أكمل وجه و هذا بفضل جدية المشريفين بإعتبار الطلبة يقومون  و ذات جودة عالية،
 . 1بمؤسسة التربص

  وفرة الطرق و المواصلات بين جامعة قالمة و مجمع عمر بن عمر:-3

 ؛-عمر بن عمر-و مجمع  -قالمة–بوجود شبكة طرقات محلية معبدة تربط بين جامعة تتميز منطقة قالمة 
 مما يسهل عملية التنقل بين النقطتين في أقل وقت ممكن و بأقل تكلفة.  درها،بمسافة ق و وفرة خط المواصلات،

    :-قالمة– 1945ماي  08تناسب طبيعة نشاط المؤسسة مع إختصاصات جامعة  -4

فرص عظيمة و مغرية لأعضاء هيئة التدريس  -قالمة– 1945ماي  08تتيح الشراكة القائمة بين جامعة 
حيث يوظف المشاركون مهاراتهم و معارفهم لمواجهة التحديات و القضايا  للبحوث، التطبيق الميدانيمن ناحية 

كما أنها تتيح الفرصة  ،في البيئة و الميدان المناسب امعةتمام الشركاء خارج نطاق أبواب الجالتي تكون محور إه
و توفير فرص تبادل الخبرات بين الطرفين و كذلك من  للمؤسسات الإقتصادية لتغيير و تطوير البرامج و المشاريع،

لهم علاقة بهما من طلاب الجامعات و المدرسين و المشرفين و المساعدين للباحثين في الطرف الأول و هو الجامعة 
 و الموظفين و العمال و المهنيين في الطرف الثاني. 

   الشراكة فرصة لإكتشاف مشكلات المجتمع من خلال التربصات:-5

ع عمر بن عمر من شأنها ربط الطلبة اللذين سيوجهون للحياة العملية بمؤسسات إن الشراكة مع مجم
فهو إذن على المستوى الفردي  بل هي الفرصة للبحث عن حلول مشكلات المجتمع، المجتمع و قضاياه و همومه،

و  إعتباره فردا من أفراد المجتمع،يحسن وضعه الشخصي و العلمي و على المستوى الوطني يسهم في تنمية المجتمع ب
إلى تحمل مسؤوليتها  -عمر بن عمر–شريكة مع مجمع  -قالمة– 1945ماي  08من هنا تسعى جامعة 

  الإجتماعية. 

 على المحيط الخارجي:-عمر بن عمر–و مجمع  -قالمة– 1945ماي  08كل من جامعة  إنفتاح-6

تمع فلا بد لها أن دية من التظيمات المحورية في المجالأقتصابإعتبار مؤسسات التعليم العالي و المؤسسات 
أن تربط  عليها لذلك تكون مخرجاتها و منتجاتها الملموسة و الغير ملموسة في إطار سياقها السوسيو إقتصادي،

  بين البحث العلمي في إطارها وخدمة المجتمع الذي تنتمي إليه، وتؤمن لنفسها قدرا من الحرية الأكاديمية بما يمكنها 
                                                           

 
 ،المقال نشر في آخر ساعة، جودة منتوجات مجمع عمر بن عمر بإعتباره رائد في مجال الصناعات الغذائية بقالمة ىسفير أمريكا يقف عل  1
   .2011ديسمبر  07يوم 
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بقها في المجتمع ومن هنا امن تنفيذ أهدافها، فالجامعة المنتجة هي التي تنتج المعارف من خلال البحث العلمي وتط
السياق العام  متخد مطالبة بتحويل وحداتها الأكاديمية إلى وحدات إنتاجيةالجامعة و المؤسسات الإقتصادية فإن 

 لإجتماعي.ا

 :-عمر بن عمر–معيقات التربص الميداني بمجمع  -د-

 قالمة عدد عراقيل خلال فترة تربصهم نذكر بعضها: – 1945ماي  08واجه طلبة جامعة ي

جمع البيانات حيث أن المبحوث الذي سيمدنا بالمعلومات نجده دائما متخوفا من المعلومات التي سيقدمها  -
 للطالب رغم تأكيد الأخير أنها تستخدم أغراض علمية. 

 تخوف رؤساء المصالح من المشاركة و خجلهم. -

مما يؤدي إلى إختلال  ،المصطلح عدم فهم المبحوثين أو المشرفين مصطلحات التخصص و إضطرار الطالب تغيير-
 معنى السؤال. 

  . 1الطالب و بالتالي التهاون في تقديم المعلومات الدقيقةلا مبالات بعض المشرفين بأهمية التربص في إنجاز المذكرة -

 

 : )البحث العلمي( مخابر البحث 2.2.3 

 تعريف مخابر البحث:  -أ-

   يوجد على مستوى الجامعة، الموجود لإجراء البحث العلمي،يان تعرف مخابر البحث على أنها ذلك الك
و الممثل في  سهم مسؤول على مستوى المخبر ككل،إلى فرق بحثية يترأ و يتكون من مجموعة باحثين مقسمين

  مدير المخبر. 

 

 : -قالمة– 1945ماي  08واقع مخابر البحث العلمي في جامعة  -ب-

مشروع  75و  أستاذ باحث 764مخبر بحث بمجموع  23على  -قالمة– 1945ماي  08توي جامعة تح
 أستاذ باحث.  341بمجموع  2017سنة بحث 

                                                           

.2019ماي  18يوم ، سنة ثالثة ليسانس، الإتصال سبر آراء طلبة قسم علوم الإعلام و  1  
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 أستاذ باحث.  180يؤطرها  2018مشروع بحث سنة  30و 

   و في مجال التعاون و العلاقات الخارجية فقد بلغ مجموع البحوث العلمية للأبحاث للمؤسسات الوطنية 
 بحث.  17 -قالمة–و الدولية في مخابر بحث جامعة 

 قالمة على أساس عدة مقاييس منها: – 1945ماي  08لقد أنشئت مخابر البحث لجامعة 

أهمية نشاطات البحث بالنسبة لحاجات التنمية الإجتماعية و الإقتصادية و الثقافية و العلمية و التكنولوجية  1-
 لولاية قالمة. 

 .  -قالمة– 1945ماي  08ادية و البشرية التي تزخر بها جامعة الإمكانيات الم 2-

 المتوفرة.  و حجم القدرات العلمية حجم العلاقات الخارجية للجامعة و التعاونيات داخل الوطن و خارجها 3-

  :-قالمة– 1945ماي  08أنواع مخابر البحث لجامعة  -ج-

 إلى:  -قالمة– 1945ماي  08و تقسم مخابر بحث جامعة 

تبحث في مجال تطوير التكنولوجيا حيث تكون نتائجها في شكل إختراعات و حلول :مخابر بحث تقنية-
 لمشاكل تقنية و أهمها: 

ماي  08و المتواجد بالطابق الثاني لمبنى مخابر البحث العلمي بالمجمع القديم لجامعة  *مخبر الكيمياء التطبيقية:
 باحث:  36: مرداس رشيد، و المتكون من اربع رؤساء فرق بحث و يضم ، مديره السيد -قالمة– 1945

 تحضير و تطوير المركبات ذات الفائدة البيولوجية. فرقة البحث الأولى: -

 بإشراف الأستاذة :قبايلية حبيبة. المواد الطبيعية و تطبيقاتهافرقة البحث الثانية: -

  الغير متجانسة بإدارة السيد البروفيسور طقيش مبروكتحليل المواد الآزوتية  فرقة البحث الثالثة:-

  تحليل و تصميم بإدارة السيد البروفيسور مرداس رشيد. فرقة البحث الرابعة: -

 

 و المتواجد بنفس الطابق و الذي يضم: ذجة:ضيات التطبيقية للمختبرات و النم*مخبر الريا

 مخبر الفيزياء. -
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 مخبر الكيمياء التطبيقية. -

 مخبر العلوم و التكنولوجيا و المعلومات و الإتصالات.  -

 مخبر مواد الفيزياء. -

 مخبر الكيمياء و البنية الثانوية. -

 مخبر نظام الإجراءات الجزيئية.-

 :أنواع مخابر البحث08الجدول رقم

 المخابر الإجتماعية المخابر التطبيقية
و هي المخابر المكرسة لتطبيق العلوم العملية  

 .كالكيمياء و الفيزياء و الرياضيات
المخابر المخصصة للعلوم الإنسانية و الإجتماعية  

 .كعلوم الإعلام و علم النفس و الإجتماع
 

 في تعزيز البحث العلمي:  -قالمة– 1945ماي  08دور مخابر جامعة  -د-

أهمية قصوى في دفع وتيرة بصفة خاصة ذات  -قالمة– 1945ماي  08البحث لجامعة  تعد مخابر             
التي يرتكز عليها  ؛ التنمية و النمو و ذلك من خلال البحث و التنقيب في مختلف المجالات و القطاعات الحيوية

شاملة في باقي القطاعات الأخرى عن طريق تبني الأساليب  معرفة آلياته من أجل تحقيق تنمية الإقتصاد الوطني و
كما يعد  و هذا يعني تحقيق معدل النمو على مستوى إقتصاد و لاية قالمة، و التجارب المعتمدة في مخابر البحث،

أشكال  و يقوم المخبر ببلورة كافة و المؤهلة لتبني الإشكاليات المطروحة و المواضيع المبهمة،المخبر الأرض الخصبة 
فلقد  البحث بالإعتماد على اليد المؤهلة فضلا عن الوسائل المادية و المعنوية و التجهيزات المسخرة تحت تصرفهم،

حيث أصبحت  )ماجيستير؛دوكتوراه(، نقلت المخابر نوعية التكوين إلى أحسن مستوى خاصة في الدراسات العليا
كما تعمل على دعم التكوين عن ليم العالي و في ترقية أساليبه،  تعمخابر البحث تلعب دورا كبيرا في توفير وسائل ال

التي  و تقوم بتنظيم المؤتمرات الدولية و الوطنية، طريق تنظيم لقاءات علمية و فنية دورية و دورات تربص قصيرة ،
   الوصول إليها.و هذه المخابر لها القدرة و إمكانية إصدار مجلات و طبع نتائج الأبحاث التي يتم  تجمع المختصين،
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  في تعزيز البحث العلمي: -قالمة– 1945ماي  08إستراتيجية جامعة  3.2.3 

  : تعريف الإستراتيجية-أ-

و تحديد ورسم رسالتها  نها تصور الرؤى المستقبلية للمؤسسة التعليمية،تعرف الإستراتيجية على أ            
و تحديد أبعاد العلاقات المتوقعة بينها و بين المجتمع مما يسهم في بيان الفرص و  على المدى البعيد، غاياتها

و اتيجية المؤثرة إتخاذ القرارات الإستر  و ذلك بهدف و نقط القوة و الضعف المميزة لها،المخاطر المحيطة بها 
 . 1مراجعتها و تقويمها

ن تكون عليها برسم الصورة التي تريد المؤسسة أ تبدأمجموعة من العمليات التي  نها:كما تعرف على أ           
د الوسائل الكفيلة مع تحدي تحقيق هذه الصورة في المستقبل ثم تحديد الأهداف الإستراتيجية التي تساعد على

 . 2هدافلتحقيق هذه الأ

  : -قالمة– 1945ماي  08جامعة مباديء -ب-

سعيا منها  في تحولها للنمط العالي، -قالمة– 1945ماي  08و هي المعايير التي تستند إليها جامعة            
و ذلك من خلال تبني مجموعة من العمليات الإصلاحية سنة  للجامعات، دخول في مقدمة التصنيفات الوطنية لل

لية و تحسين آداءها و مخرجاتها سواءا  لضمان جودة التعليم و زيادة كفاءاتها الداخ بعد سنة منذ تاريخ إنشائها،
 و الخدمات التي تقدمها بما يحقق أهدافها و هي كالتالي:  ،نتاج مخابر بحث أو طلبة بحوث علمية، كانو:

  المشاركة و التعان و الإنفتاح على المحيط الخارجي و السوسيو إقتصادي لولاية قالمة أن تطور بأسلوب   
  و الوطن

 تعمل ميدانيا لتحقيقها و الأخذ بعبن الإعتبار الجامعات المنافسة ن تعكس الطموحات وأ . 
 ن تكون واقعية و قابلة للتنفيذأ . 
  .أن تضع الأهداف الإستراتيجية للجامعة من أولى إهتماماتها 
 أن تأخذ بعين الإعتبار الموارد المتاحة و تحسن إستغلالها .  

 
 

                                                           
1
 Len Tischler &Others (2008).Anew Strategic Model for Universities Undergoing Transformation.International 

journal of Commerce & Management.Indiana,USA,vol.6(2),10-23. 
، رسالة دكتوراه، ية في ضوء مباديء جامعة المستقبلإستراتيجية مقترحة لتطوير وظائف الجامعة السعود، فاطمة بنت علي عبد الله آل حارث  2
  .9ص ، 2016، لفلسفة في التربية تخصص إدارة و إشراف تربوي,جامعة الملك خالدا
 
 



             ةالفصل الثالث                                                      الإطار التطبيقي للدراس

                                          

 86 

  .أن تشمل على عنصر المتابعة الموضوعية و القويم 

: تقوم على ثلاث محاور إستراتيجيةلابد الإعتماد على خطة إستراتيجية  و من أجل ضمان تحقيق مبادئ الجامعة،
 . 1الأهداف الرسالة، الرؤية،

تكون عليه  نو ماينبغي أ -قالمة– 1945ماي  08جامعة  لنشاط اعمال تصور للتوجه المستقبلي الرؤية:-
و إستكشاف و تقصي المعرفة العالمية  لتحقيق التوافق و الإنسجام من خلال تطوير الإبداع و الإبتكار العالمين،

 جعل الجامعة تسعى لتحقيق الإتساق و التوافق مع العالم الخارجي.  أي:

ت التربوية و البحثية و الخدمية التي في تزويد المتعلم بالمعارف و الخبرات و المهارا تتمثل رسالة الجامعة : الرسالة-
للمجتمع و المساهمة في قيادته نحو  يحتاجها الخريج كي يتمكن من التفاعل الإيجابي الناجح و الإستجابة الفعالة

 المستقبل المرغوب على مستويات المحلية و الوطنية. 

أجيال قادرة على التعامل مع معطيات المستقبل و مواكبته و من بين  تهدف الجامعة على إعداد : هدافالأ-
 هذه الأهداف: 

  .*تزويد الطلاب يالتنوير العلمي

   .*حث الطلاب على التكيف مع تكنولوجيا المستقبل

   .*تعزيز إتساق الفرد مع ذاته و محيطه و العالم

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، قالمة– 1945ماي  08نشرية دورية تصدر عن رئاسة جامعة ، الجامعةفضاءات  الأستاذ صالح العقون، كلمة رئيس جامعة قالمة:  1 
  .1ص، 38العدد ، نوفمبر/ديسمبر
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 هدافالأعلاقة بين الرؤية و الرسالة و :ال 06 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البحث العلمي:معيقات تطبيق إستراتيجية الجامعة في تعزيز  -ج-

  معوقات خاصة بالإطار التشريعي:-     

 الشكلي للحرية الأكاديمية و الإستقلالية المالية و الإدارية للجامعات.التطبيق الصوري و التنفيذي *

رفض بعض الجامعات إعادة صياغة أنشطتها لكي تتأهل إلى التحول لجامعة المستقبل بالرجوع إلى محاور الإطار *
يتضح إمكانية التغلب على تلك المشكلات من خلال إلزام الجامعات بالتطبيق الفعلي لبنود  المقترح،التشريعي 
كما أن منح خرجي جامعات  و الإدارية و الأكاديمية للجامعات، و الحفاظ على الإستقلالية المالية، التشريع،

ات إلى التهافت و السعي لإعادة صياغة يدفع الكثير من الجامع المستقبل أولوية التعيين في الوظائف المختلفة
 و إلا سوف تكون الجامعة مهددة بإحجام الطلاب عنها.  جامعات المستقبل،أنشطتها للتحول إلى نموذج 

 

 

أنشطة إستراتيجية 

 الجامعة

 الرؤية

 الرسالة

 الأهداف

الزمن :المستقبل كيف 

 ستكون الجامعة

كيف حال  في الوقت الحاضر:

 الجامعة في الوقت الراهن

ضمان نجاح الجامعة في 

 تحقيق ما طمحت له
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  معوقات خاصة بالإطار الثقافي:-    

في  على التغيير، نه وحده غير قادرلأعتقاد كل فرد أ و البعد عن المبادرة و العمل الإجابي،سيادة ثقافة السلبية *
 حين أن المبادرة وحدها قد تؤتي ثمارها.

إعتقادا من البعض أن اللإستفادة من بعض النماذج الغربية يعد غزوا ثقافيا و تهديدا  ثقافة البعد عن التجديد،*
 للهوية الوطنية. 

 لفكر المركزي و العلاقة الهرمية بين الرئيس و المرؤوس.  صعوبة التحرر من ا*

  قات خاصة بالإمكانيات المادية:معو -   

 حوث العلمية و جهود خدمة المجتمع. ضعف الإمكانات المادية و المخصصات المالية الموجهة للب*

 من داخل المجتمع الجامعة. ا يعوق توفير وسائل الراحة و الأقصور الإمكانيات المادية المتاحة بم*

  تكنولوجيا المعلومات  سوء الإستفادة من وسائط *
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 .معوقات تطبيق إستراتيجية الجامعة في تعزيز البحث العلمي : 07 مالشكل رق

 

 

 

التطبيق الصوري و التنفيذ الشكلي للحرية الاكاديميةو 
 -قالمة– 1945ماي  08إرتباط أستراتيجية جامعة 

بإستراتيجية وزارة التعليم العالي و البحث العلمي  الجزائرية و 
عدم إمكانية مخالفة القوانين العليا إلا في جانب محدود من 

بالمحيط السوسيو إقتصادي.اطات المرتبطة شبعض الن  

 معوقات خاصة بالإطار التشريعي

 

 

ضعف القناعات يأهمية التعليم التعليم الجامعي في قيادة البلاد نحو 
المستقبل،و صعوبة إقناع المسؤولين بالتجديد و إعتماد النماذج الغربية 

.في تغيير الإستراتيجية  
الثقافيمعوقات خاصة بالإطار  

ضعف الإمكانيات المادية المكرسة لتعزيز البحث العلمي ،و 
سوء إستخدام الأمكانيات المتاحة لعدم وجود كفاءات 

.مختصة  

المادية معوقات خاصة بالإمكانيات  
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يمكن القول أن جامعة قالمة كغيرها من الجامعات تعمل على وضع إستراتيجية و في ختام هذا الفصل 
مبدأ الإنفتاح على المحيط معتمدة على  أجل ضمان سير العمل على أحسن وجه،جديدة تقوم عليها كل سنة من 

امعات بالإضافة إلى تنافسها مع الج تحقيق كافة الأهداف التي تطمح للوصول لها نهاية كل سنة،ل الخارجي 
الأخرى للوصول إلى الريادة و ذلك من خلال ما تقدمه من خدمات و المشاريع التي تقوم بها من أجل تطوير 

 و كافة الإتفاقيات التي تقوم بتوقيعها مع مؤسسات حكومية أو مؤسسات خاصة، ،من خلال نشاطاتها نفسها،
من أجل ضمان سير علاقتها مع المحيط  عة،قيامها بالابواب المفتوحة للتعريف بفضاءات الجامبالإضافة إلى 

المواضيع  ت دولية التي من خلالها تطرح بعضالداخلي و المحيط الخارجي كذلك ما تقوم به من ملتقيات و مؤتمرا
   و أيضا النشاطات العلمية و الثقافية  ،تها و ضمان مكانتها داخل المجتمعالتي تساهم في تطويرها و تحسين صور 

 سد و منها لايزال ينتظر تحقيقها.العديد من القرارات التي تتخذها الجامعة منها ما تجو الرياضية و 
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لا تقف رسالتها على مجرد تدريس الطلبة و إعدادهم للمهن و نستخلص مما سبق ذكره أن الجامعة 
 أكثر تنوعا،و إنما تتعدى هذا المعنى الضيق إلى وظــــائف أخرى  الوظــائف التي يحتاجها المجتمع في تقدمه و نموه،

و عليه يمكن إعتبار الجامعة أنها صورة المجتمع العالم المطلوب  الإقتصادية ؛ الثقافية، ظيفة الإجتماعية،و فهناك ال
 الأكاديمي و الإقتصادي الخاص، عين:الوصول إليه في ظل تطور البحث العلمي الناتج عن تكامل جهود القطا

   لبحث العلمي و النهوض بالإقتصاد الوطني.الذي يساهم في إضفاء قيمة تطبيقية حسنة ل

فمن خلال دراستنا للجانب النظري و التطبيقي لموضوع مهم، في تعزيز البحث العلمي من خلال شراكة الجامعة  
كهيئة علمية و المؤسسة الخاصة كهيئة إقتصادية، و من خلال مجموعة من المفاهيم و المعايير، و مجموعة الأشكال 

سرة للعلاقة النظرية بين الجامعة و القطاع الخاص و البحث العلمي، و كذا التحليل التشخيصي و النماذج المف
 لمتغيرات البحث، تم التوصل إلى جملة من النتائج : 

إلى تفعيل علاقتها مع المؤسسات  -قالمة– 1945ماي  08(هناك ضرورة ملحة تتمثل في سعي جامعة 1
الإقتصادية و الإجتماعية عامة و مع مجمع عمر بن عمر خاصة، و هذا لتكييف مخرجاتها مع المحيط السوسيو 

 إقتصادي و متطلبات سوق العمل، بإعتبارهما ينتميان إلى محيط إجتماعي إقتصادي واحد و هو إقليم قالمة.  

من جراء الشراكة مع مجمع -قالمة– 1945ماي  08التي تعود على الجامعة جامعة هناك العديد من الفوائد 2)
، أبرزها تنمية مصادر التمويل للجامعة التي تمكنها من تفعيل آدائها الأكاديمي و ذلك بمساهمة -عمر بن عمر–

بحث عن الشغل و كقوة إقتصادية ممولة للبحث العلمي، كتمويله للأيام الدراسية بنادي ال -عمر بن عمر–مجمع 
تمويل المؤتمرات العلمية )إنفتاح الجامعة على محيطها ...الإنتظارات و الرهانات(، مما ينمي المهارات التطبيقية 
للطلبة، هذا ما يزيد من فرص إلتحاقهم بسوق العمل بعد تخرجهم، و من ثمة تحقيق نسبي لأهداف إستراتيجية 

 الجامعة. 

في -عمر بن عمر–في إطار شراكتها مع مجمع  -قالمة– 1945ماي  08جامعة  الإستراتيجية التي إعتمدتها3)
 تثمين البحث العلمي، قائمة على: 

*الرؤية الإستراتيجية : تمثلت في الآفاق المستقبلية و نتائج شراكة تساهم في النمو الإقتصادي و تحقيق التنمية 
بيانات و إمكانية التواصل عن بعد في جميع المجالات و المستدامة في مجال البحث العلمي من خلال رقمنة قاعدة ال

 مع جميع القطاعات. 
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*الأهداف : فالجامعة تهدف إلى الدخول في جو المنافسة الوطنية من خلال الإرتقاء بجودة البحوث العلمية 
ب تجسيدا القائمة بجامعة قالمة، و ذلك من خلال تنصيب  ذوي الكفاءة و الشهادات العليا في المنصب المناس

 للرجل المناسب في المكان المناسب. 

*بينما تفتقد لتصميم رسالة المؤسسة، بإعتبار هذه الأخيرة تحتاج لكفاءات بشرية و إمكانيات مادية بإعتبارها 
 المرجع الذي يحكم تصرفات المؤسسة.

من تفعيل آدائها من  قالمة، المعتمدة في تثمين مخرجات الجامعة تمكنها– 1945ماي  08إستراتيجية جامعة (4
الحسن إلى الأحسن، و عليه فالتحكم الجيد لجامعة قالمة في إستراتيجيتها المسطرة لتعزيز البحث العلمي ساهم 
نسبيا في تحقيق أهدافها المتعلقة بالبحث العلمي، إرتكزت على عنصر إدماج مؤسسات المجتمع عبر سلسلة من 

ين الأكاديمي و الإقتصادي بهدف إنتاج علمي يخدم المجتمع، و نشاطاتها، و من خلال تكامل وظائف القطاع
هذه الشراكة توجت بمجال تعاون لابأس به، هذا ما ظهر خلال التحليل السابق، حيث ظهرت نشاطات شراكة 

 عمر بن عمر من خلال: –جامعة قالمة و مجمع 

 *تربصات الطلبة بمجمع عمر بن عمر. 

 *الدورات التكوينية. 

 لمفتوحة. *الأبواب ا

 *تبادل الزيارات . 

تستند إلى معيار العقد القانوني الذي يضمن إلتزامات  -عمر بن عمر–إن الشراكة بين جامعة قالمة و مجمع (5
 الطرفين في مجال البحث، و إنجز الاعمال المشتركة ضمن إطارها التشريعي. 

 بين مرحلتين :  -قالمة– 1945ماي  08مع جامعة  -عمر بن عمر-تختلف طبيعة علاقة مجمع (6

المرحلة الأولى : و كانت علاقة الشراكة تقليدية نشطاتها تتمثل في توظيف مخرجات الجامعة و تربصات الطلبة و  
  إجراء الدراسات الميدانية. 
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، الذي ينص على ربط القطاع 2016المرحلة الثانية : و هي بعد تفعيل القانون الثالث للبحث العلمي عام -
الخاص بمراكز البحث؛ فتطورت النشاطات المشتركة بين التنظيمين و تعدت إلى التعان بين القطاعين و تمثلت في: 

 شاريع المشتركة في المواسم الدراسية القادمة. أيام دراسية، دورات تكوينية، الملتقيات، حتى أنها تصل إلى الم

قائمة أساسا على عامل التمويل  -عمر بن عمر-و مجمع  -قالمة– 1945ماي  08إن العلاقة بين جامعة (7
 الذي تمثل في مايلي : التبرعات و العقود. 

تعاني من مجموعة من الصعوبات و التحديات على  -قالمة-إلا أن الشراكة بين مجمع عمر بن عمر و جامعة   
 مستوي طرفي الشراكة و تتمثل فيما يلي: 

صعوبة إقناع المسؤول الأول بعنصر التجديد و التغيير في سبل و آليات البحث العلمي خوفا من مواجهة خطر (8
التنظيمين ؛ فالشريك الإقتصادي له حرية في تفعيل آليات الشراكة مع آخر مجال حريته  يهدد العلاقة الحسنة بين

 محدودة، قد يؤدي إلى الدخول في متاهات تؤثر على حسن العلاقة بين الطرفين. 

المركزية في وضع الخطط الإستراتيجية للنهوض بالبحث العلمي على الرغم من إختلاف المحيط السوسيو (9
 مركز بحث و سياقه العام الذي يؤثر و يتأثر به.   إقتصادي لكل

بعد مناهج التدريس الاكاديمية و المتلقيات النظرية عن الميدان التطبيقي للطلبة ،هذا من اهم العوامل التي تؤثر (10
 على جودة مخرجات الجامعة. 

ة المشتركة لا تزال في بداياتها ، و بالتالي فالمشاريع البحثي2016تفعيل القانون الثالث للبحث العلمي سنة (11
إن لم تكن في مرحلة دراسة خطة إنجاز البحوث المشتركة مقارنة مع الدول الأخرى التي بدأت هذا الإنجاز في 

 القرن الماضي. 

و الأدمغة الجزائرية عامة، حيث يلجأ إلى  -قالمة–في كوادر جامعة -عمر بن عمر-ضعف ثقة مجمع (12
 الأجنبية في حال وجود خلل تقني او إستشارة او مشروع بحث قيد الإنجاز.الإطارات الأوروبية و 
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 :  باللغة العربية المراجع

  الموسوعات و المعاجم: -

 . 1985 القاهرة، موسوعة المصطلحات الإقتصادية مكتبة القاهرة الحديثة، حسن عمر،-1

  .1992 ،1،طالنشربيروت،للتوزيع و  ،-لكل رسم معنى-معجم المعاني سمير كرم،-2

  المراجع باللغة العربية )الكتب(:-

 و أساليب كتابة البحوث و الرسائل العلمية، المنهج العلمي ،1ج أصول البحث العلمي، أحمد عبد المنعم،-3
  .  1996 القاهرة، ،المكتبة الأكاديمية

 .1987 بيروت، مكتبة لبنان، محيط المحيط، بطرس البستاني،-4

المركز القومي  الدليل العلمي لمناهج البحث في العلوم الإجتماعية، محمد الجوهري، : الترجمة ،بوب مانيز-5
   . 2016 القاهرة، للترجمة،

 .1992 دمشق، دار ممتاز، منهج البحث الأدبي في إعداد الرسائل الجامعية، جودت الركابي،-6
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– 1945ماي  08محاور دليل المقابلة التي أجريت مع رؤساء وحدات رئاسة جامعة 
 : -قالمة

 .إستراتيجية الجامعة في تعزيز البحث العلمي: 1

 هل تمتلك الجامعة الحرية الكافية في تسيير كافة الأعمال و النشاطات العلمية و مشاريع البحث العلمي؟ -

 قالمة في تعزيز البحث العلمي؟ – 1945ماي  08على ماذا تعتمد جامعة -

 قالمة في الإرتقاء بالبحث العلمي؟ – 1945ماي  08ماهي النشاطات المسطرة من طرف جامعة -

 لبحوث العلمية بالإهتمام من طرف الجامعة من خلال توفير الإمكانيات المادية و الموارد البشرية؟ هل تحظى ا-

 ما هي مباديء جامعة قالمة في تعزيز البحث العلمي؟ -

 ماهي معيقات تطبيق إستراتيجية الجامعة في تثمين البحث العلمي و الإرتقاء به؟ -

 ي : مدى إهتمام القطاع الخاص بالبحث العلم.2

 ؟ -قالمة– 1945ماي  08ما طبيعة العلاقة بين القطاع الخاص و جامعة -

 ما مدى إهتمام القطاع الخاص بالبحث العلمي؟ -

 كيف يساهم القطاع الخاص في إحتضان مخرجات الجامعة؟ -

 هل يعتمد القطاع الخاص على إستراتيجية لتعزيز علاقته بجامعة قالمة؟ -

  ؟-قالمة– 1945ماي  08إنفتاح القطاع الخاص على جامعة ماهي آليات و أساليب -

 : .معيقات البحث العلمي3

 ماهي عراقيل تعزيز البحث العلمي بين جامعة قالمة و القطاع الخاص؟ -

 ماهي الحلول و الأفاق المستقبلية التي تراها الجامعة لمواجهة هذه التحديات؟  -



: دليل المقابلات1الملحق  
 

 102 

 

 : مسيري مؤسسة عمر بن عمردليل المقابلة مع مع رؤساء وحدات و 

 ماهي عوامل إقامة جامعة قالمة عقد شراكة مع مجمع عمر بن عمر؟ -

 ماهو واقع تربصات مخرجات جامعة قالمة بمجمع عمر بن عمر؟ -

 ماهي الأطر القانونية التي تجمع عمر بن عمر كمؤسسة إقتصادية خاصة بجامعة قالمة كمؤسسة أكاديمية علمية؟ -

 ماهي النشاطات المشتركة بين الجامعة و القطاع الخاص عمر بن عمر؟ -

مشروع ليسانس مهني، فما هو  -عمر بن عمر-من أبرز المشاريع المشاريع المشتركة بين جامعة قالمة و مجمع -
 محتوى هذا المشروع؟ 

 ؟ -عمر بن عمر–ماهي معيقات التربص الميداني بمجمع -

  كة قيد الإنجاز، أو أبحاث ستنجز في المواسم القريبة المقبلة؟ هل هناك أبحاث أخرى مشتر -
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