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Resumé :

L’objectif de cette ¢tude est d’identifier le role du partenariat
entre les centres de recherche scientifique et le secteur économique
privé dans la promotion de la recherche scientifique a travers d’un
certain nombre de questions, la premiére étant de savoir comment
activer le partenariat entre 1’université et le secteur privé pour
valoriser la recherche scientifique. La stratégie de l'université en
matiére d'évaluation de la recherche universitaire et des principaux
défis a relever.

Pour compléter cette étude, nous avons utilisé une approche
descriptive analytique, telle que la communauté des universités
algériennes: nous avons choisi un partenariat universitaire le 08 mai
1945 et un composé d'’Amor Ben-Amor, un échantillon de I'étude
basée sur l1'échantillon disponible. L’entrevue en tant qu’outil
principal, spécialement congue a cet effet, portait sur les bases du
complexe - Amor ben Amor - en plus d’explorer les points de vue
d’¢tudiants du Département de la bibliothéconomie et des sciences de
la communication et de la communication sur les obstacles du
complexe - Amor ben Amor -.

Le cadre de I'étude a été prolongé entre mars et juin 2019. Enfin,
nous avons analysé les variables de diagnostic de la recherche a l'aide
des techniques de collecte des données.

Les principaux résultats de I'étude ont éete:

L’Université du 08 mai 1945 a un besoin urgent d’activer ses relations
avec les institutions économiques et sociales en général et avec le
complexe Amor Ben Amor en particulier, afin d’adapter ses résultats a
I’environnement socio-économique et aux exigences du marché du
travail.

- La stratégie adoptée par I'Université du 08 mai 1945 - dans le cadre
de son partenariat avec Amor ben Amor - dans I'évaluation de la
recherche scientifique, basée sur:

* Vision stratégique: représentée dans les perspectives d’avenir et les
résultats d’un partenariat qui contribue a la croissance économique et
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permet un développement durable dans le domaine de la recherche
scientifique.

* Objectifs: L’Université souhaite pénétrer dans 1’atmosphére de
concurrence mondiale en ameéliorant la qualiteé de la recherche
scientifique existante a I’Université¢ de Cuelma.

Le partenariat entre 1’Université du 8 mai 1945 - Agala et Amor Ben
Amor - a abouti a un important domaine de coopération, ce qui est
ressorti de la précédente analyse.

* Cours des étudiants au complexe Amor Ben Amor

* Doctrines de formation

* Portes ouvertes

* Echange de visites techniques.

- Centraliser I'élaboration de plans stratégiques pour I'avancement de
la recherche scientifique malgré le contexte socio-économique
différent de chaque centre de recherche et son contexte, qui affecte et
affecte.

- Apreés les programmes d'études et les bénéficiaires théoriques dans le
domaine des étudiants appliques, c'est l'un des facteurs les plus
importants qui affectent la qualité des résultats de I'université.

- Le manque de confiance du composé - Amor Ben Amor - dans les

cadres de I’Université - Algeérie - et dans I’esprit de I’ Algérie en
genéral, ou il a recours a des pneumatiques européens et étrangers en
cas de défaut technique ou de projet de conseil ou de recherche en
cour




Ol groned! Lo

Al O gial|

PP RS
L S
C-F Al ) y25els
............................................................................. JaY deid
.............................................................................. Joldadl 433
Il Lo

19-4 Lolpl] | 2egaadl HbY
D ol yldt IS
O Lyl Lol
[/ TP PPPP Lol ) Blal
/RO RO URURPRPRTPN FINTUR -0 [ AT
10 g 3ol il gdiludl Solul
LS T U PP P PR PPTN Bty oplio
2 Aol g1 Jalases
40-21 P! pladll g dnslonl] g ) HY:JoY) Joadl
2 ittt e s s s e dnalod) g dole dadde: JoYI Eoead)
2 dmalon! O jmes— 1
2 dnalondl Ll 9—2
28 sl SBliai-3
2 okl ol 5 ol pladll: G Eond)
2 P! pladll iwai-1
B P pladll Sluai-2
33 ol o) et B ol pladll Slealus—3
3D P! gl 5 dmolad! p BV dab—4
59-41 o) Codl g ol gl BVl (g adt Y1 S fadl)
A okl ot daddia: J oY1 Eonndl
A ‘;a.bj\ Eond! @jﬁ—l



44
47
49
50
50
54
56

90-60

61
73

93-91

100-94
122-101

............................................ P pladll g daslodl oy 481,000 SUJT-2
......... o Eodl et B ol pldl) g daslodl o 81,000 316 9 Sliae—3
o 5 g 9 aB— 1945 b 08 daslr— dwlylll ghiedt bYW Ladl)

— s



JIKEY) dals

idal) O gl R
P i1l alal Gl o bbss | 01
20 | iyt ladases | 02
63 Tl daslonl) plss gy Labases | 03
64 .(2003-1993) (o b jtpdt B gl sty e yshs mo g Ll Suesl | 04
76 | e, P o o8 gy Bl (693 31V Bd o B 8315 | 05
87 | Slaall g Bl i 5 L5 o B gy blases | 06
89 | B daslry  odall Condl a5 domd) ) Bk Slims | 07




Joslaall dails

i) O gaad! S
37 | P! pladll g dnalodl o Sl B | 01
38 Olrslod! g Aol OSLE1  Jamedl St | 02
58 ol Eoudl g dmalonl) (g 37,000 586 Sl | 03
70 9 el Sluwioll s —idB— 1945 b 08 dnslr SS1p0 jany | 04

....................................................................... $3lady!
71 P e o ) OSSN 05
75 2019/2018 ot pwrsell o8 oy o8 pomay il el i | 06
80 by L3WY! 9 obd) L3WY) o 3,4 | 07
84 ol pliws plgl | 08




dale dadia

95V pdadll a3 Belall Sl S golall 203 5 gaontl (3 85, GG Baald) Jof
s SN Bl s e (S5 800 O dislen Y1l e 3 Bsas B JF Lnylast
Sl sl aal o Slaald) o ST G SIS plasl g b 5 Ll jaias 5 el 5 5kl
Badst g gaball Con i )l Sl UL pled) 5 SUggdd e S Leisle e ik &) Readdad
e Sl sl Al IV e lllaze 2l ] aed &) 6 V) i) Sl o LapaST L o
) e plaYl Ak e g Lgian,

Gl T e (ol ol slhadll Slags 5 paall ol Slansa o 851,201 0]
Aol Sl g Sl olal) ol il e al Sl Sl 3y el sled gl
OF jleels 5 conblll SIS Lt ey Gl T8 a1 pshdl g ol JI2 3 3ST20 ods
52 SLsSE 5 gl Sl bl 3 A St i P gl dnald] oy Tl Al
Slhons Slaaldl Loy g Bl 82Vl g o)l e pend A lialST QW) el (a5 -S|
PR YIE QOIS O &l o Spains &L M Lagiy @M1 OL (B & skl 5 A
P e g Jeal) Gy Bt s a2 2L

() malin Lo (3 28T ol pladll 06 O 29 dl) e 3ST20) ada s Il s

LY 5 colaald) me 8T20 ad g lpadl G Y sa g ol pladll gy 13le i Y e Y

Aaalkl (3 gl 5ol e e g Readall Sl 2T A s gl pladl) OdE OF 3V ol

F I Sl pas g e g salaBY) 5 S g alall el s V) dsl) Lnylssl,
Aeda)l Sl axly ) ISl e 2SO e i

gt Al 33 5 (Sl 58 10ds 3 patsl Ma adle ) ) Skl s DY e
Al 3 L) Logd) sl o degas e (ol Al Alds 5 dele dedig
Pikad e ] gl a2
s Jol5 5 g (o plbdll 5 sl Olgie fot gl 5 (oY1 Jadll
el Ol 5 (aslly g lid e IS4 Lbjaan] ¢ oY) )
codl Gl e (3 bl e 5 ol plladl) Glaal g 28T (ol c )




dale dadia

P pladl B Olgie oF Oy ol Gl g ol lail) jaas i ¢ W Lad) U
(el ol Sl 5 patlas g STe plsl e lagd Wad (s s B Cpalall ol
Al oy 18120 ST ol Eml a3 drald) doelin) o Egud) 4 W 0SS
Sl sda L3le 5 Slias 5 ol plldll

o oot 9 —1B 1945 b 08 anslor— aahll ol S ad Wals dubadl 3201 U

B8 2 Y 8y pasidl Ll Sl 2 5t Slsl Yl e S5 L min) 5 jas
AL at, )




Gl (3 BN g pdidl 3 Slgeb o Wl 3 mermall olid) sladl Gl Oles g cbee izl g

wili Sland 35 o (Jl Ol (IS8 Byl et Slinga ol Gaald) jn
1.3.,;1.«.5\ Oyl end G Mgl e Osliamsy L JLSn! day allal) Loy dsgiie o

An ol el OF e uslasV) 5 gl g Beldl e plad) OLEIL Csazdl et BL) s (3

(gl B e ptidl gded Laddl g bl Wt s bly &) 2281 5 3, S Sl b
P mo L s aws b Gpaanis mpE e 5006 el e 60l s g A L1
S el 5 anll s 3 A ) ShEY) 5 B Al paid) s e 3l

Ciie g ad plas by Bl s

I BLoYL dio 5 sauadl Ol vendls g adlll Wl (3 Al Slgges sl Co

oolall Eo B nalnl) Basd) S s jam g gl Ol Mg g S SLBLAST| 344 s
o S Lna gk L el o o)litsly g coabadl Dl n Laps 09 Slaald) 4y jaf
iy Sl bl (S ) Bee r s @ SUSGY1 a1 bl iy g Ll
s 3las OF WY gl (ol pladll Sl oS’ aecdl 3 2ol 6] Olales o SLIKGY) o3
) aalell Slladl 5 5l Bdle Base I3 Lher s Bolel)l Sl s Em )l ST a
08 9 oodall Codl e U] Bals ol il Slabaie me ZLY) U] bl (lans g2 1A
Sebn ada Lnal)s (3 chygert) OISl S Bodall Sl il s 5 U V) 2Bl Ll
o ezl g o) Bladl amms STy pshadll g ol 3 ol plldl 5 Al oy 312 2
Srall CLLY g, WS ales 1,806 dold) Gluwill 5 anldl fp iSiie olblas sus Y
By (Ppshi g el ol g el ) Gnd sgee 3 dlel) 2ALL 5 2L Laslaaa
G52 ol P pladll 5 sl el Slage 8N s OF ) jadll s (3 2 o]
Lad Lags oLl abrs ¥ g0 Sl o oSl il 81 i Sl aolall il bes s

.pm 2018 11:56 su<ias 13Rouabhia.r.net, st «ldgsmed! 5 qubaidliinolondl (L) 214\,)1

QU el Jom oL Ay Jns ol fos 2s) pie 2t (Jgalodl g @8I odall Gt o QYN (gllamdll 5o p jsaate 2
7ua 2005 Gas cJ'gJ'xM ds G dnalr




59,0 ks 25 Lo lia g aoldl olelad)) lawY dond) il o Jiak g el ol 22

1@@1&\ s e 31,0 SBe L] odinl Lo gn 5 Lhsm 0 il e LY
P Wk S8 Gans oy e gl BT A2 ke Bhas 3510 Sl el ol (3 B gl
oo e i) ek e 05T W @ Slanld) (3 Balal) ) o O 1elsY) 22y, @
Sl Y anle 5 Jeall sie Bl Lo oy gy, OF V] oY A @ ol okl

dpshi sge

Dol azd Lo W (3 Jes dasld) AU bbbzl Tl aloldl 45050 e slazey) @
seg Al s s BT Al aa gl (K 0L ) el 065 5SS 5 Sl

131l OF VI cimald) Jotls 2lazil o)l gl g (ol mllall old Slisgll Jam 35omg o0 o)
Bl abw 9 DB B b LUl

: VS flas auhall ) S5l OB cade
?@u\ Edl pad ol CUa_E.SLg dnald) BV |oass o S
PSSk g il SVg5Ll L
€ ool Comdl ad ol Pl Lesdle funid) dasld) domgliin] a Lo 1
Canald) Sl g ol ¢ ladll plaza) s Ls 2.
¢ o) ol s gl Sl 5 31 e L 3.
1oyt doal

Sl V) ol oty s g eishl OF llate o Bals 228 Bhlal adgl2 (3 Wb cod) 280 S5
J# & o) LT ol e gz 5l 4] BLEYL car opedl 5 oodall Gl piad Lol )
G LS (JU s @ AL Sl sliss] Lawlys jand o (ol g ald) pelladl) 3T,
aomy Y BLAYL Slwsdl 5 ol-all 5 ) @dd SN r B T Sl g w30 13

ol o) Jons fazel) Sled) Syl

13f Ak C"J’U !




Lyt Blal
P pladll g amald) g ST adl b (3 pedall ol plezaY) e LAL e
P pladl) y Slaald) 3TN OV 5 AT g dnb Wi @
o g eodall o) pard o) ol pladl) g dmald) p ST B2 o @
52l bl Sl
th b3 el g begose jlas) ) sy gl Ol e degast Sls
o Lenkes 5 T2l bl 900 G blilesa] o o 5 sl L poose @
e N f)\;\ Ja:;\ &P C\:x}l\ 9 Lala)) M) V.ME dogr oo
Al 8o ot 0 Al faoel el il e gl ) sy U @

ol 8T8 S e gl o ey Ades W e 0 it LY L) AL @

::\,{JE.J‘ :LUW‘

o PE il g anldl aSTE M e edall ) i e e U I 2Ll O
SV Gealal) Syl g Amald) o Sl B Leb) (3 Rl Rl cRl AB (anly Lim
Lk Lo o 5 (Gullyissnstl 350 ddly 5 250 ey V) prie gy (S0 Y 3] (ol plladll
Ay Jls g Jg ) sl Wil 5 s Lot g leid) poad g chaald Lzl G AT
(Y Sl gl S o ez e i bLad) eSS Y ) Bl o 31y LT e nald]
g8 Gyl ) me Jolidl e 5ps L o ) Olpdl e Bls oo oy Lot daeldl
ABbliy @)Y g byyshat Olaal 558

W) Llad) (3 Lty 0,Uis G Sh Bang oili S5 Logas

Lo Lt oa g ST g (] et 3 Wyl dnald) @




o Al BbLas Jo slew Baald) e S5 g sdate g anly ol Ll S SV G @
EWSKER

S S T ol S e e b IO n S Gedl) oyl 2 (3 35 sl @
Lo o

Y a5 g lepr dnaldl jon 5 R Blaslsae n IKan STV gy ol L) @
(62U Bl BLY) e LS YL Bllasy s of S

e ) Bl o Wty W Sl ol g oSV sl draldl jlasly jelal) i 3oy LS
Yl g g L el wulall g alelSd) pllad) oY dadan SlbLis ey an I g

SV ke aailsy Aaaldly (i) il plee e 22V ods Gy Gl By 5 iesd)

o BN SV S ZW anly s BT e aaldl ad Sh (Sl ke e
A8V Sl S plazall g (S Y B3gm e (i lels dk ke Lol

mot Gk oo B 2ah Bal) Bt Bealonl) 2l W) byl e i ala)l EdU ke
L 5 Bl o) ) Cug lud)




el Y

Sl 4
4,3;)&]\ aayl)

& _all 4
£3Laall —
&Lh'ﬂ\
il mw‘
O
Eigadl

as il
W 3
:01 o3, IS




AL Oyl e

oSl O 0= ad] Jos Lo al] L aald) dolall Gl g Slallll pe UM e 208
Slahlll pr 056 BBy cliawlys w5 a3tV ods B)lis g (egtelys 4] oy B Sl D

Lee Bl Y ol g cple IS0ty Latwlys £ a9 oy Lo L)
ZL;_;Y\ awl,)
LB G gl 5 el 1 oS oy 1)

(o g ot jaed plam Yl (de 3 pmearle S3lgs L 38T (mgndl) Gl s e Bl By
- 2005/2004 ol pwgald 318 0l 2l Slas] e

A aasS Al S o B b adles Jem aul )l ods aIISKE) oy

ailas g el ) (3 0SS Ruhll ads 5 (BL (3 jlexaYl g Leabsn oY)

3 4 S LalaY) M;l\&lpcj:jl\ Gd) u@fw&@‘;‘ég‘ﬁ&ﬁwﬁ‘ Seu e
§ A

Slewll Jloe (Olaldl o & ol mext 1 5 oyl gl Bl s
G 42 (e AL Byde Syies e Bolas] Slewgs (08) 4 aiall o sus TTaslazy)
!l Sl sl odig 2l Colis Oslady Amals = 213 Slungliods fots

el il sae ) bl sds oy 15

hd) glsdee I Il olily Lo g aeldd S e Wl as ankd)) e asla ) cans
Gl L] g3laBy) o Sl Clall dacl o Jias e Wl dnaldl (o)l wllaze

A2 g

Plasm ¥ e 3 ool Wy (sl o sy (3 e iy RN Rl 5 gpolond) g1 o BB 20,5 0L |

10




el Bow Uz 339 OSU (il aill 1) ST s baad aplasyl olawsl) O LS
colaly L dmee) 1 o sl Sl ol S

bl 3 o5 ol Lot 3 e dagll ) T i (3 RslaB) Sl sl OF cinlyll sda ool
1.:ww o5 e A Y Blles Caliz

Syl e 33liza ) ol

susliS Laslaze) S& G (bl sus (3 ane o)lis oS o aile dnl,dll ods e dy I g O
dgll 3 olllte as LSV el Ggmdl Bl sl Lad dols L ssliznl 5 @D
ST s Lgin 33l Y) asg OB ade g ¢ L. Lol

sl anl,u)
dmd sl st @ QW el 2l ui ) calal) Gl 235 (3 anlhl Sl g
2011/2010 0g)ls el adlall presrbe 350gs ) datin 3L,

Bl 335 T e B Slaald) (3 5. b Gedas Wl Jg 2l ods WSS ot
aly OF S (6 L1 2yl ods JKa) jgmi g analhl ibse a5 3Ll 5 (Il 2l
2 odall ol 835 3 e Bkl SSLY) B (2 el S

39k sl b 3 el - SN By paeesd Ll mll mgne e 2ul il ods S|
o ol By Olald) g dele daald] Ola sl baagss @) JWl ) ol-Do] (3 dliaddl 2l
Soped ikl AW sl g5 S5

LMD waﬂuﬁz\;}gﬂuiwcMM@W@j&bbﬁ\thﬁﬁ)wlf
PO ERUTRAURR G WAN

309 ol w3158 dnls !
alor ieorle Uy, 3.0 25351 3 LUl bl Bl (505 BE ¢ ol B mad) B35 2 st sSH1 435 gl sl
7,8 o 20102009 (s s

11




oy ddl g I 2505 o) Al AV WS e e allll A e AT u
R 02 5 tal) o ) S 3 HL 2l ¢ 2l

Lkl Al ods | oy gl il sl e

Sl g I e IS ryol i 7] ol —

diplad 30 g dalll Oy lall ledl) dsgdl) Ol M 0 m oY I aomgs 5 e 29y ple —
Z a3 e s eSS plail) B3l (Sa 3 i sp T plas -

il yldl e B3LinY) g

3 LY e dgie ) g Al Coledl e Ll e a8 (3 Al LlT old e anl, ) sds
et 3 LE Uje 0t O ool el g dmald): il Aol ol Ll

radl) aw, )
Bsgandl Al A (3 ool Gl ks (3 ol plladl) 5 Slasldl o ST, )

weladl 305) Javad Ayl §15Y1 (3 Baddl 0283 By e Jgad! il YLSau] pids £t
2008_2007 (oL ol ) s o Olabu: LI slas] e ol

B 22T e ST ) laldll e ) gy o8 &l Jgm il ods WIS o gk

Skl s e av @) il g sl gy s el el 5 bl 3 el ol o
ol Je Jw RS T [P of pe (ool ol I3 e met Beds (3 Rgan
Jol o eped) JStn 2T il g g el 5o LT alal) ol (3 Laygs gl | el
S @ e sl e ol Al Bilis e sl Sl ST s Sl 3 )l Eodl e
JEb delar adggs olall Codl 2l peld JIpaV) 105 b el 03y 3 B Blin Yl A4

169,172 (o s gl Ols sl *
208,213 P cé:,\..w“ C>-IU g()))\.& ;\.C”V‘ 2

12




Bl L 3 el Gl ki (3 o slhdll p olaeld) n 8T sl aa ol
?1“'\,’)}.’9«3\

el 9 lads oy ca\jl\ 3 o LS 5alall Caoy e L“;L,l.xﬂ\ u“"*”ﬁj‘ @;L\ Lyl )
AAS g LSl

psball el e AU Zds & paandll 5 B3l Slaalhl eyl dns slael (3 Aull) paz2 2
2 oo gl (3 gl STe s el aplond) O (3 JLetYl oy 5 2

ot Rdes e Auhlll e las) F B I Aalll sda 3 s gl il @ raall) e
R O R
et 90 asae i 0asalSVI 1 Y1 2l
3.@ 82 asue wh Jlesl Jlony s Ogpdidl olpbias ) asd
el ) e de ) 2l sda Lo W

RISSMUNE IRV Y WS SR RURS VR PIES NP

Ll ol sk ol e Ul 2l g gl WIS als

adr L) 2SN 15 2ol dakall Sl el G figedl 35y pte -

A il 5 sl gy 3T, s Bl g Ay LIl 5 23U A5

::\..o\).U\ ol o5 3.:\.6:.»:}\ ilgr

S g g sl e haS Ll 3 U F LU e el e 0ds o

ol eiht lar (3 el LS 7 ol Uil daald), kel s g Laals a2 8 S
Dl e 8

plie it g3 gannd! gl Aol & ol Codl pghai B o) pladll g Olalond) py 81001 OLA Ol e Olals !
- 5,8 22007,2008 c3nm U analts Jlall ool 3050 aad ays il 3151 3 2aedill colye53 B3lgs
135132 5 cais o 0L 0Ll e oy Ol

252 =250 o cpldt bl ol Ol e oy Olaks ’
252-250 o cpldt pm b1 ol Ol e oy Ol 4

13




damg) ) sl
o2 oSS Wl didgnid) dy Wl L 3 ol pladll g S dralr o 8l A e oS

2006 (Wl ez oy sl de S| e d i) Bl bages Baalr (sl 5 ) Lok

domgs il V) s o8y (o plladll 5 Ameldl op 3STR) Al anldll WSS o)k

Gl el s sl dolr g dgmnd) Sl aey Bl 3 Cied sy Je JU ol s
1Sl Glaal ~eoy Lo 5 ST el Jadasd Slaalhl U] ga Ldns ) ool G oL
Jl s 2yl ada g Lgslaal g aaaldl 23, Cans SIS 5 (o) plladll Slange 5 Slaald) o
2l e sl 5 (2030 magand) agall LA &5 sen 3 AT ods 1T By e )
Woslodd o o) slbdll g suor dmalor (n 820l jpas g 0es (3 Lee Balizel (Sa 5l Blgns

Y W)\
'¢2030 B3 gandl g nll B 255 c50 3 o plladl g B dmal oy 8T,20 28 s Lo
bl g leoe 5 ULl aa IV o 2l L) dosll gl Ul posn]

535 pasie WU UL 51158 5o Analt o)l dten sliael ol o 058 Ayl a2 U

32

s clasl o s 277 Lasas bl Baslt ) dns slasl poine Lo anhl cab
2 ol sl 2l ALl By i)l e & gl Gmald et

U el d sl clog
el 2leal - Gl SIS ol usl a8 gladll g dnaldl o ST,
i) g daidl o Olralnd) k) Lolgd) 3 ealay 81000 oda foris O]

P Cw\ 9 odor aalr u AT 21 fadd 385 L;J\ Olgall o el s

3 oSS Wl 3 gandl oyt it B ool pladll g B Bralr o BT 0 A il Bl el (Sald) ot oy ) v

420 421 P 200 (g Amals (4lsLaB) ("’L’d‘ _\:.;Je_;
2

422v,p,w C’.-}L\,é.uw\ Lo o J”»’J‘M L

14




Zz\.w\).U\ o 3:\.5:.»}?\ g_,..a\jr

BT AL BLYL S [ Lals me )i EsST ol e ddall (8 1,87 sl 2yl o
CSead) 5 el Gl s Ll g Laalys wealin wal 5 Sladl ad (3 LsUl

!y =Rl
tiaaldl L
el g Ol gl medl g daalo B (el g Damalr faa
e el a el
dmedl ad Juai oA peldl dsl
AW Y I U IS Al
LoSTr 5 Lot s 115 el

2.&6’.‘ o Jf«u ceb-

A36 432 Lo (Gl o gl ez oy el e
297 o il T (1992, 21 5 piislliop) 05 ot sttty JSI (3lal) omns”

15




Iby@\ .

£

I Gl ez U pamdl g U 5 UNIVETSIEES 2] 2l n Spele llaan taasldd
YN IFSINENNE PRI NCOUR W CORPI 15 BN WT S P e S WM E I WES¥-:
Bt sl U] (g Bl eV Vg casd) 8y SO ] Boaarl) Leitllogy oyl Lgasgdd dnald)

1 . . ], .
Dl g Mas 5 1S5 g Lgelr ails e A5 Jush )

t SN Gy

3 el ool ST e iy s 2003 2w dengl) L 25 19455080 duls s

Bope ST 06 Ol QW kel (3 Wl (el aSTge e Jowd ¢ 0380 el 9 515

75 o ST 5 31l 800 gpams et 2 23 e anldl (gd alall o St 3
20185 s gy,

iyl oleladll (a2 e Rapll SBEYI paagt it A Ao OB 5 Ol J12 (3 U

o emls) b 3 s dade 38U 215 adys 33 5 wiby 13l 76 e adls 109 adsll

2
L0 9 g;«.w\ E b 9\.25)?)\.5 L}"')L;‘ s

o el
Lellss 5 el (o ¢l
o3 gl e 5 2 (s ke

lalkies

Jasl) ags S malor eyt Jouldl B ddonad) Slmalonl) ol 5 dadlal 8ylond) dalaned plowai¥) ¢ pad) Spnes o ,;@;.1
http ://www .Kfupm.edu.sa/conference.ppt : - 2006s,23 04 2 U¥1 s 0lglall O3kl

61945 b 08 sl ot U1 i Bidl ws

16




=) :tuaj

olellas :@A,-\

2l ] ol 8w 05ST ae asl: LY e e
sl LM e wilpl 3y el plad 3y s
agedl (g ungn 1 el B s

SV sk aplie 5 Slads 5 Jlasl 1 ol ¢llas
ol ol ayjlive 5 ok 5 Jlasl 1ale pllas
Lt e B ST o e e gl

HE IS

tk LS il G O (Ss

Aead on o Y Bleg Bl A T e pi bl slasyl 3 slss &T e G
Bl daulg Ao Y 3l

(Dl Lgs SV e Reset o 35 L Jan 3 sVl gl aoges ga wf e O LS
s A pladll daliyy ¢ 0oV el o sl ol e slexe YU Bl 2SI Sl
2 ol Slal e farll o s Bt 3y ISt e (3LSU L

t SN Gy

G Aol bl Lemy capi] Gdile 05 e o ee WS e s 03 iy
WY 2 3 et Loosa g W) S35l Wbz ol Y sl by S ezl
9ol 5 (ol o e pndl BV Aggeme sl L5 OV 36y dn g (sbyll ) e Sl

Hlewolan=) 3 J{‘WJ oSe My (’}ﬂj\ WT &> gy o lguld 9 ECgA Jgj.ﬁ:g

266 o LJZ.’J\ c1987c¢)u Z\‘:g.ﬁ e c‘h-;?l-a-‘\ -k.;u céw\ u»jla_; !
230dpc1965c5ﬁw\ cazadl 5Ll 15 Laib\—ﬂ:é:g‘ Oloellaalt AL 4uw4a  af pen 2

17




Ll g it (g (2

g Jerdll g (b ggd 13 Etf e o

AV 3 e e s by s 1 o) ek

s g bl slist] O e ot
2.;L€_>:52\§J>-£;3V_A¢BL1>-5¢23L§)JJ;)WJ Hids UL asgoen CL
Syt Wi of S s of (b s 1) Jposll Lo s 3 3 Bt 22 g ola]
el

1)

slls 5 e

oLl g agdelt aidl) pskas 0p a el g

4.;%.; IS AW g sl el

HEL IS

e Ban Jo Jsad) U] o5 Ll dnd 5 S 5 Soldlanls o il S ga
Y Ll 5 Ll T3] Lede g0l abl L sl oLb8) Bme g 81)3) sg5 ¢ Lemdd Ll s G

-http://www.amor-benamor.entreprise dz.com *
2
46 o2 el & aéw\ uﬂjb_;
82 B ‘&L"‘ c»f c\-«b) 3\-;4'3) ?
4
106 o gl g (i) 22l ’

18




Y el

Lo Bl Y1 ] red) 5 Uom Vsl 5] 5 padall ol i alSis o UVl s 50
G bt G ekl r Begest g JLaY) 5 oMYl ple Sy o iy oode mene o slezeiL
bl 5 dmall g Gl s Wl g o B U pad ade 5 BSaY e 3 o5
bl e
Codile palS e 05 el ol mllaand LW Jim 800 ) Jso gl el ol s
.g«l;d\ P

1.ou;,,°jamL;;c.}u\J}saj&gﬂwj&wjﬁw\&@fmuugw\)

108 B g&g\.« C’-f‘ cL\'é) 2\#\)) !

19




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

: uﬁ\:&“ t\.’aﬁj\ 9 dmald) 1

Aot oS Sy o pladll g laaldl Cp Jalg ) i ) JUH C31 3 AU ool
plezal) 5 cAndldl LBLS L5 5 odall ZlaYL b (Y1 Wgsedl Sl s 1 plazayl
9 JAX—S‘ J}M C)Lﬁzﬁ:ﬁ & Lc.JuLf szp-i dgor ol (dger N W\ C)b&b}“ 9 L}".)j)&;j‘ J}E_:J\ mjﬁ

U Bl Jols e feadll s (3 g crasstl Bad g 2 Y1 #Bly

9 P pladll Olaal 5 2l 4] Blo] dghdmd s g Gal) 5 B2 5 2aald) sl

SV dpodall A sl g Aol BslaBY) sl Gy BV dab 9 el )l (3wl

21




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

s ds d}.‘r el deude 1.1
s ds CJ\ﬂM111

St o b oo Gl BT 5 mald) lad) Slgmans Jol s aaaldl OF 4 clay 1

Aol T gemg slodall o Aogett W dnald) (3 JoWly 0ol ppdl 2l el g8 oY1 kst
QL BLAY) @ Osimtngy AblSn &5 Gole 33wzl Sy S ) Oy fany ciBall 5 el
PR S @ suae Slis Slay Bl auhall 5T jedly Slsklly OUSIL O e 354l
ol Al s Jo psi ) Ll o)l 5T SUST 502 e Lenggde ol OF dmy dnald) mllaal
Wylaely dmelol) S0l aflad) am sllas] S sdeall 1ds (35 31 gl e ST o ange an )Ll
irla V1 polally dibly CBlly Oslly Ogdlly OV Sl LS e g deadal i
LS™ (oY Bmaldl 2l 1 OOl syl dmaldl iy (gl Lol lld SIS o jlieg cailuiVl
Wl bl 2S5 b e sl S llly SUISI (3 @osmdly Ll lul il naldl o5

1:@L«9Wudt¢i-\ya;}éuwwop ol dals Gt (gl

Sl g el O)lel) dmsls T

iboll UL (it b s (L) JL g jpadl 5 S Ol Calisl pla Lajlaey Vs
LS Lo a5 5V ALYl ololadl e sl Lall s gl g gl 8 LSles ) Blosak

.L}.AM\ o) P ST Ry 0y9 bl ugu 9 t}J 9 dand 3\.3.9\.«.;-\ c;Ua

(L@-n-ﬂld}b'-dﬁQQW\jz\ﬁéﬁUQBTGﬁjjcW}eJS&\ﬁ#QM&‘JjJ&&.%
ooV Gl 3 el e 506 ol g el g @Akl Glad n IS mE (3wl
sl slasly ¢ adadl Ailad) Wblal e BUSG| 5 UL Giby o ¢ Ldal) Slaasd)
5 2l B3 aual 3Ty (el mio o a3 el daals S ¢ el Bads ] 8L iyl

131f¢2000c Ldelal,ld daald A:)L«M}—U e z\.:ﬂ.“)’\ ‘;‘9 FP AL Z\SLA) 9 i) AN u.da.«.a.n .4\.«.41

22




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Shpadl Je S5 ) Bl a2 g Slslall maz Gen e odem b dols S 5 gl
.18ﬁ:~.~l\ Lelay)

LA SleY) 08 ¢ el dnh we w2 ad (3 Al c gl el S L s

9 2laBVl g Lolorm Y1 Al aodh a5 aotdl Redx e foall 5 8L 5 3 ol SN

2 ) g 23,8

LG g S kel ASTee 5 ASH) 5 il e £ -

bl Gy by Slllaze o Sl e B! 5,085 439,86 et ol pladl) OF ale sl Cieias
Dan O £ ey s 3 oy Jem Ol e TS TTade 0T ad JLaeV) ey I g BT 15
W g genl 208 Alae pLT (3 V] malonl] jpiaell 3401 00SUe Y Zimaldl pgznlys JLaSanls Crazgll
2585 Sl el loge OF LS oy lal Lol 5Ty 4 Jool laaldl (3 2l o) s
wbp ) el dnll ald) sl Il e g et dgldl s dlalig degine Slaad adiy
Lo Aol oljshdl Gl STy g L Tigte ool &l U gl 7)1

FIRLCR (L@.ﬁ oday el =3 —

Leags Sl Le dnd LSS g Lale masstl ol ojglas ) atllsg B ¢lsT Corly Lade o sl
Loyl 3 sk g @8kl o6 o Jon @5l ool (JUaY1 1 ks g 2u3lall @32l Lo alasl

135;); P o cmiﬂ dda.m Sos !
136 Pl o RPN 6&19..4,« dos 2
137 Pk @f‘m?v ;SM Lo 3

23




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

s dmalon) g,&ﬁU'o” C'J\.zjj}.m211

V) e L g 685 Vg L Led oS plee OO (3 i (T & Baelb] by 30y
:uiﬂu

ol 2a by —T-
Ohlekly Chdl wakss s s Olsd Letasy WU Lk b Gzl Ol dnaldl by
Ut el Winy razmend) ailsnd) Slolladl) 3 Janll Slgses Ut velag o) ddladly 2 ) 2ulel
il oy (ol plen Ogeyly Resdall Slsle2dl el Oshests e ade Jal 993 30LT 4 LA
Amalol) (S0 ¥y el alall skl 35T50g (Blaad (3 Gandlly gblas By (Bles shany Ospins
oo pbeaal s S Ly GBIy bl et Joly Sl (S L L aibll ods g3 O
ANl @ Gandly Gl 25U LIl (Bl e bW @ slgmmly DLSlly gl sk I
) aab gl ods 3ad g (g i SV &350 i) eslsl wr by jalall we ool I3 n ],
5 Lkis 5 Ol fad P e (il Jeall oslis] g Ledler md o Gl dand A
bl Blos da g leai® e Joal) 5 Sl g s Jelill 5 b Gk e S S S
5T pr dnaldl (S (sT calals 2alS 205 SLEY) 2o 3 plem D) analdl Us o5 3 Cilbgl) (5|

N FNERER PSS

slgs] dary L Amald) 2l U1 o UT a2 laglall mirg Codidlly ol e oy OF CIUal) analdl (2
b agiagr 050 WU Rl AL 058 0 Bsin o) OVl a Slin (Lo pmald) Al L)
) sl (3 i uadall Al 1) Ol B Bl ) dpodl o el ol 0
Bale iy ¥ mole halezal Cllany (gl alall ol ¢y wilella Basy adSCie Bdlesy azdsy
Sy colly dalal) RSV iy Clem Y1 g oully bl Sl pal) Jou (OO JS e

sda a2 g ool Ak ab oy B patmal) Leads Sy LB A mex2 (o (3 0 U 05 L Bsle

57—56&4&:\»’ LSt <Ay !

24




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Pl g Blacl) Lol oS U] s G p TG (sl pidl) i 5 Bl U] Al
Aols] B LeBls 5 SV 3 olblad) Jaas O By e ool 5 ciadisd) DAL (3 podl oags sl
gashll g actiall oV 3 Y1 JU syl e Slaald) b el g S O e cait Jing
(Dl e Wit Bz ¢ 231 8 SV STa e S Isde OF e W21 e GLA il a2
Eomdl 9ol am 3 Y e baps e i 5wl ST S as Ul Gl skl ol of )
o Al e @,pjlb ol Wl Sl o coll Ballad) adead) G s sdas ) alall
T 5 DU ol 5 oy g i 5 JP AL Slb Al Bl 5 Ladad g AlSal) B me IDI
Bhyld QL) ey godall Gl 050 18 5 (Ol il oo L] (s Bal alias g Szl
&) ISl Gkl Jol ] Jgosl 2ol 5 22301 Ayl jom @) s plaa)l 13 sl
Sl Jogd 3 o) paliy (GBS sgmen L) Gne S a8 g il LY ey
YY) okt M e il et g amlize ad & Lawsll e joend ot ) bl e OLLSY)
et 25 LY 2 Al el szl SLYI a6 ST (DlpaW 5 356V 5 el

: LAJ.g\JS) WWJM\ Ujgj ojﬁ..ﬁ jf(.,ud\

ebad) G B el y Aegell BUSG we Ledle 5 mentl (3 Layes 3 bl Sl pdl oolel
OF QW odadl 3 el o 287 jLal W8 5 cOlaalonl) 2 Zib)l Rale §gm 8 meztl g o)
Ll Sl Lo dsle a5l 5 LoV adbgdl (Sl ) mas) g LWl el o 801 s Lz 201 )
e adle g (Ll dad) Jlt 3 el g Sl e Birate Layady O3S cBsae il desast BT e
Y plasza] Jois g colbladd) n Ao gine g 558 A0gett a2 A& OF ) Uy ogn U3

.zz@w ol 3 Sl SV GBI IS 5 g 336Y1 g @ nall

8 )gzr oS lelon clmald) Jlasl o e 503 (Y Lage Lol oS laslondd @l aibs o)l dws EUA 4

L5 ey Sl adang S g ¢ wkedl Gl LW 2L e T Y e UssT J 5l LIS

.57—56‘_’,@ il cz-j«ujw <y !
2014/1435 (Smalod) W1 Lib gt Jadoseal) Lalad) 8y13Y1 cJagkasdl 5 Sloghaalt DIy c(sosndl Sl wdedl )59 2 o ?
12 -

25




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

ol SVl @ Bl g LS byt Laygs OB )l Bl 334 WD o watid Boemss
Ol UM jmd o) cmasst) dads g Condleupd) 1 a g By Gy D L) e,
o o) dllas o a5 B Bl Jans el Oldge 5 Lpasede S o iyl
5 Akl Sl g DL e padl Ll dgdy Loss @ Rab ol slamaYl e 5 odall Cs)
T 3 nebadl) loagll oal o a3 gea 3l 5 ielam Yl 5 2alasl g Gkl Saesl) o
oYl e e sl b 38 5 masd) Sy bl Ll sl AL Sl g Sy a2
5 gl g bl g 2l saes) P CRCIR SO R o sy B s L
5 bl s IO e e B e 1S Slald) e ST 3 8 Al el 5 0 S

Lttt 1 5ppms ety 4S0 JU b el 15 o S placal psedl) s ot
5 ol mogy Bl 3 Slawsll 5 Y Slles] Wi e aai 2 2ibG (ol
Sl s dales 5 U 5 Sl e Jladl el Slge M 0 Sl Y1 ada b 51 2
Bl 25 e Al b e SV Ol o e oded DLES (3 skt 3abgl) sds pagiad a2t
5 B Bty g Aaslhl 2l i) (3 Bped 5 ASHhe Sl Sl an S 5 dalpal £l
5 0l il ol el S i el e OF sy G pLAD 5 cadlesl) aelons )
e Ol s &y bl g Sl o bl i 3t L do plal T s g sl
ooy O g obladl Jyle g Ologie @A g aeitl Olamie @sin ped Of Oluldl e
AU petmad) dados Brald) s pois B plel) g LSl

P el oS 1
I oy ol oty gyl e W aly dmald] (3 Dlgis Sds o2k ) el LG
aBlE 157y wlagles 3oay aSlie alisS (S AIEY Lpale ey ey (axllly alall e
o el dy daaldly SV o K § o 08 4 o O SV le e 0SS o L
Agald] Anlll L o)l Slaskally 3Ll

t LYl M\ J.:A;L:J\ -2
Lans 1)) b e 3 ol 3 ol (e el ol 8t Baldl) e (3 85l Bmaldl (I oty

26




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

et 3 by OF Lslannly ks JB1S Sl it ol e Ggeldgsed) Jody 3L oo Jolsil
Jealil . Jald s a2 OF a8 Ul S0 0% Jiadl jaas sl OF Sl Yy (8 e Lolng
Baglie Jo 8)ailly L) sl ogb (3 3l calially dndd) oI 2 4 el G i)

Ul OY it Yt dmald) e U5 STy Jall Ll al8Y1 piey ool dgarlsay coladall
eSS Lehley Lle o LedSy il ol as] ) ke L p55 e liad ol 50 S8 ks domen
hop Al fof Analbl ¢ elenm V) oalill 2l JUH SISy alie g ans (3 Lniai 31351 LS 205
DSamt 31351 LolSy coploled 2y bog vBUSshny v gdilyny pbsn Calid (W e B30aze Slisly Ay
bl a3 a4 ) plen Y1 foaldl ST LS W) e il BLoYI sds L
M) 2 LY ) Lt oty Bl o ) g8 Lokt atmald fimp il lelladl

LY S s Bl ol) - 3

ALl eV e 2T e gl innse T3 s 5 0T ae Y W8 lomn o M LIl analdd £ 8
Bk 4,E (S ST 8 g B3l Vg o Blem iy weilial by 4 mdlly 35 (595 LY SV
adlz Sliy o b e DSV SISy Rnald] wnnlys Bl e B8ty Ul e OF SE Y 355
Sy A B (g L eSS desme Slsliazaly Calyeg Lulas Slgaby 830ams Slalazal (553
Syeably 3ypnall ity Lo O o Lgn ¥ 22 )l LS e a0y ALY S0 ¢ gy ax
Analdl 8 ol agy e

15lr g mestl ULk alexally delal 3L e ALyl - 4

hlaily bl W a0 Lgs Jold gl dwlndls 28ty & Sl ollal) Um pecs J15 Loy dmaldk] 5187
Gty Ll Baid wggors Lol AL Sleadl) s il o ety Al 2lb oy
M) 5 e dBY) o 2l ol A el LLad) e LedBles dase 05T L s3le g (lemys

O e sty iy Bl Jo LS e iy oLl sda Ay et sl sa ST CIUa))g
A Ali) OF SlaVy LLaill oda o dbge Uiblyng Ao o] 02880 0 456 Lo LlS Lt i

SLeYl g mex2 g sl 3 Gpe b dl e Wblgs olasbicls asloxaly bl Llad)l e

13 i popregosndl J) ool 3y

27




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

3wy a3 Ly Wealdly solgadl al s sl ael ) gyl slan) 4 Blus] azdeary (oLl

.1agu>{\3 olaz=) azidsg d)y (g ladl wlasl 544 (3 4, BUT 4 M sl
el Bluai 3.1.1

5 wolaBYl g dwldl Sl g wladles 5 2ol dSlin e lely amalr ey mozst IS0

OB AW e i) 5 13 Jo aildl) 8 sl Yl medl Gos (3 5pdonte Analdlidielaz )
s AT 065 0F (g g () LWL JLasl g aomdll (3 ey 5 pla ek e OF 2
A3 les el i Ay dyladl Wtosas s 5 WS fems g WY1 sl @3 el

o Sldase s e 302 Bald) Glaal OF e~ SLsY)
tiaeldl Ol 50 ST Ll 3

raladl andley 415 s0el e Lde a5 slae) —I-

e b bl @ Jeally gl S5L8l #gy 5 Ohles Ul Led iy il e By by

AU Y Sl o bl Jolill e s el (3 QLI Al Oles (Sl ) ¢ 6N

e bl saslan g il Jsoslly loeilly iy Sl n allal) SE A 2S5 35y S9mp Olois
L] o Jeld) Lolsdly 235031 Shlas ¥l ASThy gl Joe IV pn sl sSE) il 35 w0 S
Go & gubY o 020 &b slasY (35 Jdadl 3 ) Sl Bl Slamgn Cabyy W)

2

sl

17 up,w C»f,(.jij&n.“ L}Lv.!\ V.:Lt.’d‘ EJ‘)) u.C— !
78—76Ja 1998 c?\g:).«.\..J\ Z\.:;JJ\ 1S ‘@))ﬂ‘ 9 /,,;.WU ij.':J\ BIE AL co,,ub.d\ w).\:.‘\ 9 drald! gJ..ibM gl.c 2

28




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Gty o) foadl sad i)l Slaglally ©Megedly Slasdly PR LR el Al gy -
P sladly falad) (o Sl aad

ilenar ol Bole WIEU W 06K cisl, ) asld) (3 542 dadded By a0y g IV e 1

5 Slolold Lol sl el (3 2Kty BB Slomgie Ciuisiy Bl me il ol e Gy

& el Joladl o LU Ll iy il e dylse ey dnlys galis plisiia]y lis)

Shlelly asledl Lae ST ol (3 adlll suslos ) dmsldl i LS . allall dpalazel) aaSS e
.1:%,;;,, Sl (3 Jord) pp 1Sy Resloz Y]

Lol Eodl g ol plladh B0 2.1

o C;}? o Lels) déj U (A2 e =) 9 0% JUai L} u,a\.;-\ C\.ﬁﬂb LE"J&H IES| J:.Jﬂ

UCIRRTCP Ve JEURC U PON R (RS LU PR WIE W TR it
1P plhadll deal 1.2.1

U3 5 () sLasyl A xbs g Loty g 2L 2 (3 AALA IV e oW plldll 28T s

Cbolyll ol 2 8315 U] S (635 o) 3 5 Gl Cablyll ol o By slg] SOl
S BT (] BLo) (b 1S3 5 5 egiions gt G 5 gl B3l () aas el
@ pales Of Bla n LT 0l syl (st mdy 5 llad) g A0 oVawe jais ) Laf o5
2y (olegall Ol (3 oF gl O 3 ol Balad) Bl (3t Ielgw (@ SUE) mall 2
g oolel I e Jaald elad) B3l e sl (i g o) g sl e SISG sl

Al B Clawad s dgle o kasdl oL
ool I r Bwled) Bl 332 OF o BaSp) SUsS ] Ay ol gl )

STlop g il 5 A ol elbill cidst) Bsladyl el O abgl (K6 Y S aands

A ded) Al

79uacw cz-ft.u.:bﬂ gp !

29




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Tl I Baled) Bl 332 OF o RSl SUS ] day ol Ll O]

ASTlop Ay bl 5 A ol pladll el Bslas) ded) gy abgl (S Y S ais
S5 3 wflas B3l g (e pladll (UL lamay) ) Ot A BLEYL ] dadl dles]
G el o plad 220 W gl 5 aas s oleladl) (3 slaBY) sl a5 JB U
LSTep oY) g Aadl g o) B a8 g B3Lad) Jaslos gl ASBLY sliab e SVt e SN e el
A sk g (g ) jlama ) B0l el e Bedldl 2 ) ales OF wBsl) e
g dylatial)l Bl Gt g Rslens] g Baliasd] sk Dl Jo 25n g Bped mpline 3l SO

LA il oyl

OF gllase el o sloam Y g BslaB) &l we Joladl) (3 5,080 & ol s lladll OF L™

ezl 1S3 LoVl sgp 1) Oleazd) IS 50asy LoV 2l day ol glaalb sl 3 a5 &
L3 danlgl) wslaBY) Wlgall g5 o) pladll Slowwge OF LaSTcp ged) Aope ol &) 3LaBY)
Lo ZLiYU Zenil) Boudl > 23LasBY) Lalw 3 65 &) Slaesl ol S g cppaiedll
5 A 3 el pladl) 2l 55 LS el OlLAN S LYl 3 ALY seed=all e
Lo e SH ST g ol o 448 agas L) Jeldl 3 oplndl e oSS cdall i
g omd 3 Y G ek S ey e e e ) 3 g ol el gy ) 2aSA
Cseall oy i sy gapia Bin 00 1 65 r 5 g3 sl 2ges sa o) Uil s
Lkl o pladl) T asds So

Szl o8 s g salaB) sadl B3 %

0elol ot g sl aled = o

AU 5 el sl s e JlsaY) s 3ale)

QW 20sSA woy G e Jonl)

20100 0750 comtd it o= 1! Bl dlyd3—aald) Joullly ol pladl) dnss Sldlaze (nd 35590 ¢t (SVpn 313)) L'

3.
gl 25LaByl Sl Al (DB pral) gyl &y ) o) Syl A3 LI el gl 9 085 el e ol Ol 2
1722013 61504

30




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Olesiall Oliee 3 2l VYY1 et 49

S e sladll 5 oalasdyl sladll )l

Cadd) Wl (e3LaBYl ol Jadis 5 fed Bles (3 AJLd)) g iE

el day (3 WLtal G5 5 2alasY) el (3 eVl Slgton 5 2 l5Y) SIS 0 o
Al Sl o 2SIl Lmet

ldd| g Olnll Lo pnd 99

RSEITRE] 3 aJladl) 0
1 0pbd) plhadll Blual 2.2.1

OMt) o Dy i OIb) e dsges gad (U] U pledll ol O3
A Y g S el Sy blas Oley daby Wby Ol

Lkl i g aslasy Olaall =T —

05 B W ey ) o 33T s 332 4 Lo OF (SEY Bl izl 1)) 5 -
LMW (leblas r nne Gtn o LU 5l ) 23l bl s genall Leblas sy QL5 (bl
Lebb o ) Gl Yl Aiis 3 4 Bl bl e 5ad s

o Syall ol (oW L) sl Bdas e 0 clgantled B sl 332 O] tpasst) Sllane 3,44 -
Lol At o il ) 8 W ada IS e Wil 334 BU (3 cad) Bgomsl) mant) ae iy
Basonil) masst) Ol 2l ol e dtmen g7y b lis ez a5 s pms LoV OF ol
i) s a3 LT (3 skl

el YN sy Gl Aol Lz mbyg (Y] oliad At Il Jlerza VU o 1701 e ——
236 )) caomsd

Pkl e 1 aslas Y Gl - O -

Eo cL@.JaLiJ o Jﬂf}[\ &W\ DM M}l\ JLA.G et 1)}2-%“ e J},Jiﬁ (S $amr Oleso—

w > Cu.'{)}!\ 9 uo\.&}!\ o~ Cj\jb" ))9.-%[\ oda OT o g v.@.la& J;LB.» )}9.-? d}«pu.?d

http://yunn.yu.edu.jo/index.php?option=com_content&id=71:2009-07-22-11-01-48
261dp ‘2000@\)\ BIEHEIN c%)\.d‘:&ﬂ?\ )lobwj\ 5)\)1 (Ao B3 e éL\-ﬂ 2

31



http://yunn.yu.edu.jo/index.php?option=com_content&id=71:2009-07-22-11-01-48
http://yunn.yu.edu.jo/index.php?option=com_content&id=71:2009-07-22-11-01-48

oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Jlsall oo Lty Joall By 80 sl 3 Riaal) Sy 3LVl plldl dnnboy (ol gl
G gl Sl e Lilgy oV Sl 2ld Y1 e Sstas st Wgl) 205 Lo L gcbitiall
Oseall 15V =YL ey Lo Ly

(S B (3 Aoty Sl Latgts @) dngpd) Slshaall 5 Jlaal) Rims (Sstn ot
on Audsy i) sk 25158 Sl o sk (I3 e Aty Jlasll il ULy oL,
o e galls g e Jolall STB ST Al Bsle SLISU] pis ) BLEYL.Sexndly Sl oL
.16,>~T i

BV BT ET  BE I C I AVEESRCH BTV V- SUS IS KD DA R AT
oS el Jo i o B4 0SS 28 B 2SVgma] Shle niSG ei ot L Mag cilely
6l 093 Sl Mgzl o Slgmall st Sl 2585 LS il Hlo 3 065 5 3
(ol Vg aby e 655 S0 e Wl 3 2L e dal o (Slenall e 3L sye
Al ) Y oalidly holacld Bl Jorls Jload) GLLT il Be0s Lol by oo () Sgeli—
S psi5 A3l By Blug Bolall (3 Adgclgslanl Guidy A sl) dy))azuly 35> Olaa) 54
Ay b OB ey (Jleadl 2 e

do oplly edl) Gl e Ll Jan pdg e Slae sl fond 1 laal) 3ag Slinl pdg-
el oo dalal LM U BLAVL (b ST anasen ool BT LS caelidl GIAS) Janl) ol
21 ez Sy

tk Lt oSS e st il Mg asladl Coluali- z-

oy DliSay s r o2Vl g Sy Wlaal fs Sl 555 i sy B Loy sy
2 et Wl Joldl gt ey Loy (S alall (g e 22T 0 U WL | ol
L cladins 3L oY) Blog odgds ) el joladl OF ¢ bl Ay cfitzdd) Jlasl) gy
& bapdy Giseedly Sl st 45758 ST Ly k] Blas oyl e 852 ek 45 gl
035 Lo o gy 3 Sl Balel QWL 5 ljshedl odin Buls e by Y lid Jlead) L

S o L Ty ol oS gl

s g ) e AL
266-264 o (gl gome el Syls {7

32




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

gt Jolald mand ol 3 22 b pL) e Lo B0 Bols Slungll fons 12500 SByl aad

ol s L) ) BLOYLMA day OLL 3 Maad Jaal oy IOt o 05 3 Bl bl

DB (gis gty ppatuny Cpadls blidy Gso 3 bl ag W dglly Laladl Lo S5LAL 5

Ao Yly moY) w85y iy fonll Slaia V) (3 80ide dor olis b9 (DAY (3 plonnsly dslon|
1

gl
ook Lo e adall OlaalI- 5 —

ol Slhens Bols Flias o (alby Slisanl e fosd 2 Slawll iedly Eodi—-

Aol (Dl 8ll an 3 Y e e d ) Joai 5 s 2L Wl Bleal) 0db gy yshadll
a5 BT 13 (el e aald) wlsall s La STys] 2abgll o b 4l 281 Laas gl 8pslacl) Jol 3
38 A Ao ¢ Y B3g3 M s (Ol il e ST LWLy el Bl et 4 S

.Zz,,aus Jal 3 e ST aesad) Jodl (3 cpiLU)
r ol Eodl e B gl Sleales 3.2.1

Sl goll oyl L2l Lo ~ayl ) 3 ol gladll 5 draldl 81,5 23U oas g s

5 Sl ol GIsY) ek sgie L ol ladl) w31l plsl dlgh cleelsl M| e
Sl bos Ol o8 5 28 T8 5 Ll SST2) pas iy Vsd Oliad) T
Gl By B B gy e Bidsas AN OILT G 8T00 OS5 5 bk o Ais sk
alell eloT [l Y agd) ods 5 cashall 3 asllll oY1 SLLYI Lo 5 bladl Je sl 5 26
Jhrs 1 Islma] UalsT BLaT a2l e8] e 300 055 5 2ls 3 2 SILLY e dew
S e Sl e 15 58T SLad 5k ol g sl el o 38T WS4 o)l sl
ISl > a8 g 8T8 oda e 32U clabadl adlak pul$) g daaudl 5 W LY asle 3

Tl e s 3

35,2 <04 20T Tsus canld! 2sLayl plall sliny 2522 (@linds 5 duddll Uaylb] dnzased) oy JT o et 1
3500 20T, sl 5 L2l w6 1> i (Y] 5 Wliad ¢ AWl Ead) RaSpod! s o el FLo

dyaY) Al B Waygs g bl plall g Slaslrd! ( 31201 Jmd o (idal) sy SUSS dslis Szl 3ln ol 50 >
2016 5y 24-23 (U} cdpalas¥) ldsudl B (3 oY) fad) e 1) Ledie Gake 355 (A grand! gyt AShaally

33




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Sl e b w1 ol Al o plldll oliaie 5 Sl g aT e ST g g
Gie el Blis 522 124 V2 (3 Sluld) xe Sllaca] syde Jen Lebiuall SAS2) AL s

1.3.“&@\ SIS 5 Slaaldl @ oUWl Cp 23 5 e Shlaaei o)l 8 ol deds

Slakine 85 5 Gl adell S (OIS (3 Jall sl sl el ALl U5
255 VST 5 Slaeldl 3 bl LAl g el skl SR ST el bty 3 ol pllad)
M oy 3 il 3l dols ) Jad Akl ol aals) bl (3 el ) Ol Al ol

.ZggL}L\ 9 slpdl ol (Flall gladll 3 odalall (oA ol sas

oY) ST g dil 8T 00—

Pl p Bl B O (bl o Bt ke SST 5 Lt (3818 Sgde o] U e o

Y olaid Sl STl JLsd) pUss (3 alall el ) colaald) oz g alae

gl Slely g 3 Sl ESW Byim JDazal jast ) mi— -

(bl (3 30l 4 S ASI 5 gl Y1 Slely JSann) 32 Asball SISl jas ) Slasldl m

Hidds Slomzie 2l s gl a4 s

Hior o) oS Sls s

Spre lie ool Gl OMgd 5 Olied 9 Sl s Sleds @lin sk @ O a g
QYM}I\ 9 Q\A}LJ\ 3.:.‘.25 @)Li.» )&AT }l.n\:- ZC)L;...bL;-\ RS N .\.“..a;.\..«.g 9 ‘Lf)bi 99 6.9 J\j&i 0.4»
CAE g JB e 3 s @ LGN cladd Dol Cwlill plam Y1 old Slasld] >

D L T T N T I

s C".fu 3l E;AL.,J !
U als (lrdged Apdladl 5 LU Ayl 1 bl plalll Clelaie 9 Olaslond! e 351,801 (592 deal s ) (55l >
14;); 04 201150 cgé;L,a.:i}!\

15&(%@ C’-}L\ 46}5;.- deal e (aual (St é._J 3
16f (ot C’UU 46}5;.- del e (e\.&l ‘kﬁ)\cé GL:S 4

34




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

G Blas 2o pl2 U il Jo Jgad) Lo 3 8aeldl 5 el 5 Sladdh) 135 I e Loz

! St sLas)

1482 CSM L;;’-T Il — A

w3 3 Al 5ol Bl o)l @ sy J) BLoYy asrall oleslall 5 osad)
Slabaie Jof 1S 5 dll el bl 151 Ll 3 sVl lolate J2F 5 iUl 5 OO

Zolaald] 3 a5 adal Ul 5 alaisY aad JLesY)
1) pladll g dasld) o BN dab 4.2.1

3o & bkl 8Taly Ogladl ol e ol plladll lalaiey Slaaldl o B o5

pladll lolais ma Wglas I3t o s Slaalh (o lall MST (35aaze Wlgh ) il 3imd] SYI2
335 Oleg Ledlsl olai (3 Slasldl deley colalad) sda n (o3leg b wes e Jpadl U] ol
bl e gy iad gl (VLT il (3 Bmasnne B0 31555 Slalsy Sishy gl or B2
e (Bladsty WBlontie 33559 Lol st (nndy skl (3 badelad JlesY) ladaie ¥ o
Gl ol Egdd) el 3 WA el iy s 28T e sl Ly (Baedl 3 3l LS
etlorm ¥ BUggems Jb] (3 aeiBtl 2sedly pdidl 5 (3 ol plldll Slabiie 4 poi OF S
o ) B UL e agarlyiy ekl e oldall slda sugt ey Lessty bl ol slasl L5
A bl sl > 8309 (allally Bl dndlidly AorgdgSly BslasY) as ) (3 ol sladly ol il
o WSE g Sy Blasy lles ik dlage Bpdy 1Sy 380y B> Jes Gby L
Je=dl 4 Jlesl labate oo el mds Lo gag el 3 bl LagSe sy Llal 3id
L e Jpatly Cpdly foalll W anl dols dabany STe b ol QW odad) s 3 Lozl
Al Sl 2 OF Sl ) ods Sy OF Ay deavasadll B2l 1Sl e Bllazey Lo o33
ShliaeVly Sl e dbindly WU Bl Blls spes 1) 35V W ded) olacege oo

Gl J@\ 8] olaald) O;Q.a LY oda '&.:}T N J;—T SN E N use| s 43.3}&.35\ )A\jﬁ\j

17up it C’-J'U 46}5;: da)l ds (e\.}sl (st LSL:S !
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedB pdf

35



http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedB
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedB

oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Jisel) RUS oo of axl B (3 Waly Lemplad Lged) B35 Wasjlse Beoid rliml 8T ol
S an Sadmy Ll el 3 S msl B Bt gtk el 3 laalh) sdd S
Loy Jgd) opn kel (3 13 ool plab tlsg mezstl Olellad o Besloam V) LglgV) iy 23LasY)
AU pladlly Slaaldl e SIS Sl gy Slaal g OOtV e o5 Slin OF Sl Gaed) &y peat]
By bl Bmey SLBLAST 34 Lo Jedll 3 S GneolantY) b dgey e luldl Oluab
Loty cpaihl 3 Lol e 83LazaWly Y1 sda iy Lglall Y1 (3 fadal) Sgmd) bisod 1L G )b
(s onll Lol wladory wilomnd liae ded Gl S Sl LA (3 S Uil sl S5

D) 8 3 a2 e gladll s S

: k}\.ﬂ\ JjJJ.-\ Aoy Lafwbj

P! pladll 5 dmalad! o Blal) B 101 3y Jutond)

upb’d‘ CU:.EJ\ Slaal dnoloell IR
Sy Sl Bl BLES)

Wb Agl) lagY saaa Al 3 )k

Ldday Sl daulad il

WY 1ALl € 1ole SaS 48 j2a

&‘j’}“ Olel g e (:UJ\ &""‘“ 3 :‘ij”d‘
QS)\ZG‘J‘ c@-’J\ e SYY Zgj,r)\

Source : Fassin, Y. (1991)" Academic Ethos Versus Business Ethics" International Journal of Technology
Management, Vol. 6, Nos. 5/6, pp. 533-546.

o) dyypgernd) B Sl qodad) 839 B B Wayes 9 (obdl pladll g Slasld! o BN (g ) e e Al ST !
2010 coae amld ) o)l 25l

36




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

tk b W pladlly Slaalkl oy amsd) (38 O] Sla &l e cledall g ol nagt LS

pladlly Slasldl o IS Yl e olasy (K2 Gl deledlly olall 5 2wl dlly LY -
.ua\.'sL\

LA g ladlly laald) Cual -

& P pladlly Aaalhl o3 5 (opelladl) SIS G Colal) asid ST 5ol Blogg G b oy -
Ll el e

QW) Jaadl BT s Qg-ij

o c”jl“k,sﬂj;’ Lﬁl‘p > Ao !

37




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Slaaladly Lol SN e Jgeall (B M1 102 43, Jouanl

P pladll Sluwwe Olaloe! S a g
Jlsl Orlalout™ Lols Oalul® ) 9 Sabuyl
Lslad) O ylasl® Lol id ol ylast®
sanll sl B Sl Jos®
Loudaid) ddeV* Syl ¢l 1 Sl
i Jrl 3 ™ "
Olds 9 Slowan® Slowl) il PN
oy
A ST Olorys®
Loudzid| dldal* dogadl BN YI¥ dstsdll 9 pulned)
danlaidl det g2V dads plas®
Slaal bl (B Lealuwdl o) OVl SN BN g pudd) e
is i)
a3 a0l godai™ LN PR PEIIN [y el 5 88 pmal)
%38 x>l s (,_“.M‘*

Source : Shenhar, A.J. (1993) " The PROMIS Project: Industry and University Learning Together" International
Journal of Technology Management, Vol. 8, Nos. 6/7/8, pp. 611-621.

Jlb gl i e Y Gl ol plladlly bl G Slemgdlly DYl O3 iy

gladlly Sluldl o Slemgdly Gl 3 )l gad e Lol JoV1 Ul (3 Cugiy L
Ogls ol oo ol oo 3l 23 it Beslie AT 54l cad BoliaY dpedly o Badd ol
(pemadly ¢ Lol ¢ OBLESENI ) 1Sl a5 2,ally cBball iz L) (B g oy el
Gl Gl JlesYl Slebain g8 Lty QB o)l dn b ] pSl) Bl (alill sy

38




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

(pshiy dabdl Gomdl 3 Wgine whlatial I Cllny )l 5i2 3 Ay Bl sl
.1upu-\ gladlly dnald) oo 23N 4y 5ad

o} C’-JL\ 4;;4,.3}\ gsl.pu.ﬁo- SU[ !

39




oalall glhadll 5 dadall g kil Uy J Y Jaadll

Pdll Slonss ke Aol B gaS Analdk) BMe OF 0T Jadl) ls oo ) LS L

AN A (3 0D Gew Lo I e 3 g &S Jl ) Ol I e cillal] dlasy) sl
sslineY) g Balasy) olawsll 3 dnld) 2 aby e Gised il ppalaiall u i) Bl
g ol Flall dead T8 w0 o cpelladl] Solall M) OF (o (3 Ameldl g s St i (e

($3LaB] gosed) Ll e Jime Og3 ez o

40




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

Dokl Sl g ol pladl) py B2

bV @ el Slaga SU e Lapk Lo ga g claalnl) (380 Spenll adall Gl i
e el PO e QB ) ol me LSS UL ) wdad) Slomsiin] o 13) (s,
@:5‘.:\ IS e ) M e ool g eyl Ll psedl ) @sls ol CLE.B.S\ Oladaie

U LG ) Glene fadl s 3 g U ke Jsl> 514) Jold Bl lulps pe e (o

el Eodl g (3 Al Al (] BLEYL Glogie 5 Raflas (She ¢ alall Gl gl

Lddle JWB) Ges cpellad)) oy 88T 20 T

41




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

L) Eodl B deddel .2

Sy bWy Slgally Geakall Bl )l BT ade poh @l WY1 sa el o)l e

s e o) el Jorl o Gnn Bsoge Sl Layty ) adal) Ll o Lo Yy calel
oF St @) Sl e S Sl 3 ¢ adall Gl gl Ul passll elesy Ol SLaxs)
S Jlas! e o &) ad kL sb bl ol G el Cady a8 1L alall el 2l
o5 el ol aill O lgw L) o Lladll r Gegaz Jom wlane [y 483 59e2 Jd SIS
&5 3 B UL Jsodl sa adall Gl ST e Bl e iy L5 ) Lol L Yy S
G2 ) Lo pshdl s o e Bl )l ol sl e ) £ aosll Biledll ol Ll
Dby ceesislly BUL joon @) el ColeW g claally el el O el sl
il aamys i il bl Bl 3yl o Bealal) U OF Jdal) ae ilate Tlam) s5lad
U ekl il @ AW o U L kit demgie doiab 55 JB) s (39 Bl
Jlaam] s Joaly (Jske 2l 87 L g o> il qast ¥ () JoV6 L ikl =Y
andls Gjly 3B (Jlamm V1 by il 4S5 b (((Abadl) SV LT s il ) b Ba)

Lol Yoo s T sl w
Lol Gt gl 1.1.2

(el dagal Wby olall 12V g1l -

Wagdl HIGY) Olazaaly 2kl Clusst Sl deadl S e Dbl caylall SN .
o e o oty el o0 8 oy g lehllly M oW iy SIS e s
NCRE

d & eyl Jod sla] s dadly dSCen sl e Ol U Gug 9 tdasl) KAV
Shla V1 e dlasl CIL) pdsand U3 Jo 3y coiiled) Gnylll e a1 L] sy
.2:@\,@ Slalldl of el |1

11 > c1988 L}‘L’\} 4033.)\.&“ (a:d.}’.s‘ Sl J\;l s (Lﬁjj}'g:.‘\ ﬁjhﬁ 9 J.é; &_g ‘;QM\ C;,a;,.‘\ 293 (P Jale 1
129;)” 42001 LlJﬂ Lj]a}cfiéj\ 9 Z\&LJQU asasll )’: c‘éjw\ (..“.b:J\ CJL-«..»}A 392 cM‘ A Aﬁ)‘ Ls 2

42




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

ekl B3 (ST a el SV plgT- -

Vg o JeB el 552 055y (dgV Ayl M (3 OVl Ll 2t B oy cilaeed) AN
edl cdid @) Bl Gl Je Bl s g Badly (padl doS B 200 ol
Al M O

£ ol paipn dnnb o ol Ty SaSas Gongn Gl (e g ay tidendl S2Y1
o) § 358 Ahall I3 SULly Sleglall e Gl E el diladl ol dlly 2edill aoy
Felall Gl s mog A e 5 dm 30y (OLs il Bms s S g Budly ¢ e
L iall Sl ) e 6 alall S e mssdl iy (Jyldly s =T

g plll) UL fela) By dolall S plgT- 2 -

Sl ikl 1LY OlSehdly lend) Buls 4] GuE g SV ey i oY) .
Lol oOCse e (3 23 S il pnd (oIS e el il L e
b)Y pl (Bsd gV 8T e S o gl el dy F) L UL el
e U dorg YV gl Sy cdeelan VI OLSY SL2 )

SVl 5l o allall ans Bl 23 AL o g DY ay 1Sl ol
WA Sy 31,3l Ogtet ¥ o e ol cple IS wseian (U1 OIS sy g bl 188
Pleails ol G Gl a3y e MSCae e B3 g Lo )

L ol Ciradl 3 Sopmd) r s SO0 e sldall et il Vs Je el
.3).4@\ A ol B ) Jsosl) 3 Olglaze 0L

131;}’ Al @}\ cwg’ A~ :}H .L_:_p1
132 0 s g M) (S 2rae B ae

4dp 111997 cﬁuuﬂal\ j.l&}[\ ZL:QA 3 alall ‘(("’J‘“)J"a"“ W.Lc« 9 Z\._._ajﬂ\ §3 ol ch‘-d edls oL 3

43




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

Lol Cod) $162.1.2

tolll El ST s — -

5 S Bpb) L @l (3 Lok o8 M Y Gl Sl sl el ) ST G
Feadoizl) Sl ndl Al dey AL 1 5 (2 8 Olabiin of 20K 8 OllaneS s o e L)
SV 0l Sliyas Bas s JSaY) oda xs g

Y g Slul il S0 Bl o0 dwse of udane F WL e gl @S V) draldl Ly Lss
1 P
domg 3 Dlen B T 1 g al gy dralr (3 Bpwleend) pslall Bl (Ogandd] U g0) Lgd s Lo

2 L
S g a8 Y g )l A S 2

oYy ol S Bh ow dage ol dabine ol BT Jo L S an U
G e e g i allae o aat dasil el 5 el 5 Bl BLA e U ST
3 - . :

r oY) ST pll — -

93l oVl Gl 3 olaasd) san ae Teuly Legs wluhll 3 S ST cess
:t}L:JKJ.;«aJ ) ¢ aadl ollate
te oS A ) ST
e o oS gl ASUL szt g Ly STA e g ol Vs
JJJJ ):\..G )Tcéu\ d\jg,JJ\ ji FIPSI) Z.cﬁ}g.?- M}A )T 8)\)) jT g JA; o ‘\Jjbl Cnand —
ple ol o ae S oldbte 5 Sluls d3le Ly &) dl whail 5 aYl2 Lad -
e Bgedd Olsll ol Ll ol lllane of by b)) e ST A

2001,010 & 1Sy iald) e By (GBIl (B S e 131 o ddos (B Laygd 5 Su ST (ol e

2
. . 2

3u’ CAnds cz-}l\ (Balo e
Suacw C".J'U (Balo e 3

44




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

L ) B S Al b A Akl Sen bLs)) —
.1&3&;\ sadlly azilies b3y —

QL BLYL U Lgad) 535 s n aald i) SN a ol M Slis 0 0 ages

3 SR e Bop e i QUL s QLA Slo Sl Jo 0 e adme 5wl g Dl G
A SH ol ST a padl e gl (BN & ST YL VA ms Blee (3 5 el Slaldl )
gl Ol O e ale Sy

Sl e o e B0Vt e sl (il I (3 A EY e (D

SIS B (S 070 5 Blain s S BbEgndl il Lnlie 5 B G (2

Al Je W oSa boga p (JW BWY1 s @ aols (oS Dlsgndl Lk

PN

B e ol Ganadt eyl SIS Bulse a2 0LV I 3 STA e gl e S50 Y (3

il Sl S g QLA wle ooy 33 Y g skl Bl mplad) 5 IO LhE e

ESAPY

pa% g crosed) ol W Wagem ~E Y ST 58 Y W8 el L) 5 Ll e SO 0L (4

RO ERRE

s A ST

3 5 clall) oz o wad S1a s ST e sl s OF Tl e} cadll ) ol 5

S SR o 20l Sl ST Of s 5508l Do of Lids 5,00l o sal) s OF 22,34

Sl ST by Led el il aa b g oSV adad) o) Slmgin 5 ST S e

Loy ¥ Sites 05K 05 Loy ST b 5 gl ol porded) Blasll Y STU sda g ¢ als)

o g el ey b seald Wage 056 W8 2V Locamy 5 clapé ol dmels 3T el g

imslieY) oluldl S5 Brookings Institute ool 3 Sy, dgrs alinad) aimdl S0
0 GIISS aamgl iV Sl Lol dgald 5 lazsly 3 CSIS a1

ol J.Uf ol \.«fc&b.\.&\ ji @Jé\ a>|gi é‘“ Ll Llad)l aul,w SR SN o E;,J\ Jda ssle
Comll B Slage o ol Ao Lsf Slage Lgaam alas 3o o gl Sale a2l ST

— e Sl el Wl dnlps— Sl B edall Z Y gk g sedall Condl s sLa) BN (plu] Ggomies !
39220121 2011, ks (50 dnalr i) psle 3 g le 53lgd o AoSla 55T il

45




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

S g byl ps plall s sy Jlesl Jny 5T (608 @58 o S 222 ylie T ol
oM & o Research Agenda  aesdl Busl 5 sl § 2l 50 3 2 WL STL ol

L OB Bl 3 ST g eSOl )l s Timy adall WDy o870 1) lE g8 SU
Blesoge e Lol of L e g 6 2ol ald)l clabed) ooy 3 e Sl 0S5 O

ALl of S Lladl) of oSl e fons ¥ B3le 203UV i) STU a6 031 Vs 0)
Slaled) 22Lea) wldl OBV 5 Gadll ol j35 e fan U] g gl o el fras &)
2ol s lalld) ol akizld) Llad) idles of dslal
fadlly sl 5 oY) bl pde @ Jon i) SUU e gl s Aol dgm )l SIAT
Gty gl Gl el Slewge o pll i) plad gl (AU pladl L) Ll ez U]y asSH
Y i S e gl s iy Uy

L sl 5T et o) 39 Slud) ST L

LUV anb of oV ol Bldl SN Gy SV 5 Sl STe Ciiay o)
W ol ) ST sl Canas oS8 ag &) gl s b g el

P Ll oLEY) 3 A ) ST
e oo 1 sl V1 ol (oloam V1 o glll of asll) Lablhl lV) ol 2l STA
o L) Slange o (Sl 3 sadl il s Je aye2iHeritage Foundation iz
AYIIN
WU B 0S5 85 sl ST ol 1 STREVD o (gludl ol EY1 13 2zl STA
() 5T Y DLV o e Wiz 5T (Aol (3 o (S (3 Bl Sl e L 2 15Y)
el LoV ol de oY1 (3 U dslie las o Lty Lemplin s (s o (ST

1

.89‘_’,@ c&g\.w c>-/: cJJL,o J'gj'.s‘-
102uﬂ céng & (Bslo R 2
104 o céng c>-JA tdzu B3 3

46




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

Sl ] Bl ol 2 aalall by DAY ST Girar W (el LW e e U
W)

el N s Azl STA

caaAl) sl o STRAVY of (gLl lEV) 13 2t ST -

LD oY s azm ) STA -

52l A SV dreal) S5 (s cuandl o adogl) e dlalll i)l ST -

.1@‘5&;\ o Aol e 50 45 pogin) L sboll oAV 3 amd) STH -

U g ol Condl ailas 3.1.2
Lol Gl atlan— 1 -
i Lgadsiind 3 Gl 5 Gl e (VI abssY e ol el fg e a0

Ll anf dhas g dolate 5 323> g Sdguaie aMie dib o §)le &l o g ball dlenYI o Ollx)
Pl o ) g ol e Lt Lol ol les o 55 Al 5l 8 s 0
Lol ol i g s ol

(Bl m 32 g Lomgis phae caie gl BB 5 e cads 3 plo g Oals 5 i”

P el Al o el 3 gt

P LS e il V) azilas W

oty OF 6ile o Lo 87 a3t OF 5 (et ) et 2 W) 05 OF (6 taesm b1
Leeke ol dala) 221

oo W ot Beolhl sdn g Ly il i o Jpadt 530SG] Sl g g il g 51 SI-2
Sgid o Ol py odal) o) OF LIS ¢ gyl Gl Glad) 5 (o) el s
JUSINI>

b o Laslas Sllsi o Bale laan ) Jgosll LS kel Gl IS o 5l 5 wmndl) =3
oo Al anls bk ) SLalladlee o i ¥ polal od) milid s gl g jallall
Leesdy B Akl

1O7Up cé{\.w c>-/: ‘JJLP R !
17;«"’ 2000 cEJA\.EJ cg.a.:Q\ eLc g 9 Q‘#:‘.;QM‘ Condl (Olader dw QL»*JJ! Le 2
52 5 201,580 aaill il SU dslboar Y aghall (B Eondl matiod colalt W1 (g ppdl itz 1 ans (le Oy ?

47




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

Ao s 5 el ol LW AG Eol moge AL 055 OF a5 g1 las W Akl 5 B4
Asadll 5 (S 5,0
el Y @ daendl) 5 jla Y ) ol ol Sl 2 3 s e ) g L5
LTV U U AP NP K CH PP BUE NP NN
ol Ol e
(B3> 5 peoly JKa odd g el shy o Ca g R el 0 OF (6t 5 2I-6
ke Ul (s g ) Sim g sl 5 olall Gl Slslant ol il 5
NBEUP Sl (bl Bbag B aall s Ll e gslay el En of b aSalyi-7
Mo o @ 5 033 s i ST s can) L
Lol EUl il — o —

3 Sl 4] BLoYU i) 5 Bpbad)l Slsliaza Yl o b Ojpy gl jasddl s ol EoU)
e dpascd 05T OF el Gl Yy ale oy pLil) dap gy 2 dida
o5 Japed) 5g el BT (3 Cod) Lede e ) IV I Gy /RPN QNES RS PV NOERRE
wwgw\@wsw&iw&;mjstwwzislwsmﬁwjy
3l e 4l Jyoll 5 BlaaV) 3o
Coodadl BLYL G 5 pall (Al sliv (ol g adl (3 220 5 ¢ LY ot Slio b
S ek

Slralr (3 Lildes Luslyd— pmmalondl R Sl dgrg e Ayl o) dmelondl @ Sl Condl ClBgas (i (2goi !
2008/2007 cCadas ¢ pls Do sl i) 3kl e 9 5)15) Laed el 53les o S 3 STamils (Cidawciideind
.84-83 -

EES U D S DUy S YI [ HE S W P Y S (PN PS RN B | U [ PO R U WA
36-35 5,199 2055V

48




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

Lol ol gl 321

thbe L STy alal) anogan w5 Eond) 1E G V) aldd) ) Slasie
i o) £ 9,8l s @) YN s Em ) e g 1By Bl Olaal) T
(ol yisas Olaal g dale Olaal ] Liges SV i

Jeadsy 3o 53 SV Ll (ol g0 e aiid Olal ple iy 3ud aald) Slaali
e DU L o] SN all Gl L o b UL 5 o) ggpad 2ol pEY ST

D el Bl Bk 5308 ST oy OB VI

RUC PRV, >

(UL i amg P

ROTHWPNCEWIPR NP 2

£ o s die BV e iled) Byl

gl iy Sl OB 5302 5 WiES 5 Adly Y ST L 130
caldl codl ool wll] g 5 oS8 Jlas] 5 1 Y1y sedl e el B
Lol ol LS Sl e S
aind) by s 5 kO g3 056 O el e g 1l 3 el B -
eal) odall e ks 5 (i 33500
Lol 4l roy o
1405058 Tralall L) aa e §)uall- -
AU ml) Sl Al g
o) a5

el g pstall ig-d-

A4 o 1992518 i g dmstnd) Jlat slusl b o3 Eodl g (S o :

49




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

1ol pladl) g dasld) o odall Coud) 2.2

r ool Coudl pia B daslad! Aotz 1.2.2

OOl e ot g VBl 3 R AL e ALl 3 (3 Slaeldl Wl psi

Fdy g SN (3 eSS Slaalh] Wy OB Gl s e g ¢ plazm Y 5 @olaBY) Laylas s
13 eds

it Ol g5 g )l (ol gk e SIS g ais g Bl edl (3 ALl dneld Bl

Dlasslss s Lol g 2o gyl g ekl Wiy 5Lyl B30kl oY Caliz (3 e

Jol o deede s alglall Aulps e fan colaieg Bals Salus 5 (g bLi podall Gl dn
Eo) Bl 3 el 5 s W et g Loy g L (Sl 5 b 5 L (oseidl W)
Y U Sl ol ol ) s e IS st i 3 ST (K el Bl
Oligd g Ay OllS e gl e W deda)l el oY Al Lol jue LS colaad
Byl 5 355 any oy Ul el Lo I3t e 5 T V) Gt pals s g ianasin LG
S 925N (osed) ol e WlSan Bl wog e LY A 5 byl Slaalhl 3 el G 3

Lk et
Sludl e (3 et (Sl g 62V Ola sl g dadad) Slacwsll o bl g Bl Dol

2 £ £ £
S Y Olaw sl sl 3 dnale O gl daald) Sl

9 ppkild A ) a.cr_é.héjmlﬂlﬂ.la APEE JY (FYN] PXATR-YY u'i-;c‘;gjﬂ\ (.JUJ\ 9 ‘;jd\ éj&d\ o @b-“ Coudl (@sls dez !
.38,—3& c2014 cfi«.;ﬂ

. .2
Olea) Ll L}jd\ Sl c—a.iJ:\sz\ Anald! é\}l dwlyd— doldiamnad) doull Gulod O dmalondl y9 (ool WL gy Yl

A-3 el (Clasg dez sl (W) el 855

50




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

ol o 5 bl ghead IS e BBl (5K Ly pL plall g ol bl Slange Oll i

o) Gon ) gs‘«"ﬂ‘ B e JUsW elals

celiall g pslasy) g adlall o 5Ly sl oy AR Bl 5 Al Jlee ) amis

D) aplil) Josadl sl) 5 anlkl oLl ol 3 B e

U oadadl Cllsany) s dadall Ball by 3 B0 0 5 Olbuldl itls Gy B -
sl Gid Jo B0 5 g (Ol (3 aladh Gl 5 oS eV ks (3 Lges Balizn )l
.ZSJ)A,-\

) Sl ldl MLy Ogeanasidll U pgdy gl Balb) e ) ol s sl O LS
By 5 teadall gl sl () BLEYL dlys i aas 3 V) ods el olane OF S5
u’p}.@.ﬂ\ 9 L;v:u.-‘ (,..;,\xﬂ\ Bpee £ 98 R Y 9 Ade Olusgs oleeld b cob}f.ﬂ\ Qb—)jbi 9 Jremesiy

Dl By peit Bads g olall Em

i g pslad WLV A a oy GOV e JI5 Y g S Sleald) OF Gl e

ol ey Al addy Redill Joll atii> ) (Al OF ) Sluhldh (T a5 colaast
Wjsld o st odad) pllad yslat e L Bealall SAY) ST0 BLid jathy dn | o ¢ als)
o Legr LS5 55V o 3 3] kel Sl il e B3lize U ASLd) 5 Asliall Sl )
I o eals b oabal) Gl BT L 13] ¢ i g8 dmalr OF Jsdl (SN 3] cimald) OIS
Gelas e 50l 5 3 LiSIL Ogazany ) SV slae] 1S caast) sLat] Bas (3 pS e 5V s

4 L .

175,2,10 22007 saa) 3zl anslr seislpY) oluhlll S canmadl dod 9 pshd b Slaslndl 495 ¢ 3,5 !

S S el rald) Lol fanl) Jlasl wilipme o ol ol adly B 8e) B alall Comdl 5 gl laald) g NS A8 2
3 3lasdy) e Ol Lld B3 gandl Sl (B Ll Sl 3 codall Coul g (5ol e st 35a2 s ¥
Al 2 2007 Jyil s ¢l de G dralsr ciliitos Ol Bognnd) Olaaldly Ll Slal,lll 590 s lozr Y

325 - (pdf sladyl syselt ins B 0y93 9 ol colall Coudl (zibly as dast !

51




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

Oglall of Amaldkly 2ol 31k IVt oo adal) YL LD oD oliall 5 ol g 5561 345
P ol el Slga aa

Apele By posd) OIS o o e o B maitl Dl ST Sleald) Loy
DY) ks 3 0pRly el L) e 38USL AU AW Slaanl) -

Y0 OV pelall ol Blbaza] e o201 e laaldl o LasaS7 2 S anald) ad LS~
QWS i e Lot 5l g clgmall e 3l

oY B 5 Eodl e B3l Bl gid e o) B a )oYl oled)l e ¢ e T -
.q\.icgsfu.»wg«édig}zTU»@JM\@JiA\fﬁéOiJ{ cwu\wuw\[
&d)ﬂ\d}J@b&\jf}\&ﬁLﬁWjW\wc@éujuzyjy_u—
LY 5 sV

G 2 o) hgen 2 &) A ) A OF o 1 o) ST AW ALY 35 e = -
ALl Y dnlis Wl gl ai bl g ¢ Lol deld g Bl byd ok

(o O el ddes Oﬁ s o

D) ddes Jo (adsn Rabadl jae OF SU3 () Cabsdl) dkos OF gns 0 el 5 ool sg—s —

3 VLA 0B UL 5 came osiy Jas e oy e IS Gl Wl o 3 el L)

.ZJ_(_{ SE I odnd] Sy ek dad) pde g Cads ol

DSV 3] L o Sl Slaalhl 0685 O Lin (29 dl) b 1 alal) el ol 8 — -

J:—i o d,:—u\ u)\-'ig: éj\ &&La.’.‘:-})\ 9 &JL@'E})\J\ QM}J\ S¢>re & cC)\.:zL,}\)X.A.e}!\ 9 C)\Jraﬂ‘ 9

326327 o il pome bl jue daz!

s cieblazr ) 3 il sl B rlal) il £ 55 N Slhe I e i) mslond) B galal) Cmd) (i oy
—0s ek dat Bl s Slee B3] 1 e plen ) ode (3 ol Baled L Radie g BT (g ST Bl Slaslr any Al
169168 2.2018-2017 -2 ke

52




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

aomgs U] g g B3yl gt ST slish bl psi ¥ OF g 1A 5 cazad Jig (3 a4 Gk

.10.3)9.\\ )Lff.kz-)g o Olrald) < ) Jf\je Jl

Jan @8 OV gl 5 olsall odd Su bl Jslbt wog (3 Sl 2l SULYI e (g U

L@—a 9 C)\:—j_ﬂ\

Sl 2 g Slaalol) 055 O 5 Jb g3l ke oy pL T p Slijlall 8187 135 @
gl W il e g (gy62 05 Lgslail Caliig

A g ) el el e ST g Radad) g Bl (Bl 3 e ol Js] ¢ ) @
A el ol e denlud

L daladl dolr Ladall Sl daasndl LD S s W CBad) Al 5 @
DY) Jogad B3I Gp M sy wa (Bl Dlelx] o 5 ¢ laa

Wy SUSI 5 sl st o Belbl ol Gl Lhd ple jpad miy i @
v Ogbill ple st miy e cheslanY) g BslaBYl Slewsall elbs @) ol
Aplans Y1 g alasY) fed) Slaesis 5 Lle Olals W gl dneldl wLIS

Asllal g taasnill Ll del 3 Spatll alal) LAY amts s fodl) @

5 Al laze) ol e bbs aigy Slubw awp B O3 Slendl) B e @

.23.3.9\55}1\ Bealal) &) Lgin gl ) OS2 - (3 ales O Jorl oo iaad

i) sz 5 ) ) ¢ esld) sl cqommall 3 dnslodl ot BAA1 3385 g0 <Ol pnkie 8y ¢ em AT e iz Bl |
A4 o e s ) BT (o) drelss

Gl Bl ol e 5 ol Lol 2 sl it Slaslad) b casSI el ol Sgas s LT
72005

53




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

P! pladll g dasladl p AN ST 5 bgp 2.2.2

e 530 Bl 0SS Ot lage 5 sl dad) 5 metl Slange op 3120 38E by s

2ol

bl g ol G el e 85 e el kel U e LT g (o) alis jelas®
Aol 2l oyl e 8 G U ) ST el e

Al dslal) 88 r oS et B o Bble 3ond Lnlof lons Bmsld) o 35,201 e

B3gh Loge Baandl ods 8 o (reidl Slage ae 12N 2 3 Aol 5 Bb daer 013 05"
Manald 3 il L) el

ol Sl 5 aald) adl o Al 8T8 Gaded By by o8 e s OF (Wsa UL 55
GMM.LZL’ ol

Eleaal g W) o gblal LIS 5 g MYl gl o 5 Bl el e s 1
B ods L OF ot U tade 3ane ale £ Ai Ogndony g 5 il Lol Sl Ogyy £ 157206
el g akasd) JLsY) g e o6 dis Jlesl Jod sk U o5 £ 525l

e 3 Slpedll Ailond) S a6 SIS gl e Bly o] 265 e M
STl B 2 LY ISl
Ay A bl P e WLl Al g plndl o i e fen i) ST 2 3-

bLis e dlaiie Gage cond 35120 OF ) ol GULYI e (g Sans 5T,200 0S5 ST 4

oo Sty S el g Sl 5 Bl s Je 2B e s b B STl

! University-business cooperation for LLL:solution and action to address weakness and threats on both
sides,thematic forum-continuing education and liflong learning , 3.juin2008,p.1.

54




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

Asgest sby on 1A ¢ Lol lald) 3 SLLYI oy S (SE 318l sl Blas et OF (8 5-
ST sl Ol i ad) Lo dasd) 9 LA 3] Je3psi J\JE‘Y\ I o ¢Lasl e Ayl

e ) BLEYL (Lo 3T, 20 B0 ) i) Lgnily 2k oSG a1l DILbT e (g 6-
J.«.P Lj.b- .Uﬁj c()j\.ﬁ.“ J\g.&i Lp o9 cﬂ:\.:;‘i\ 4z -Uj-l J\Jjog[\ UKM L”;..U\ mﬁ.}fﬂbu\:—f&\
L0k IS by ) BLaYL sSkell Gledl s iy 5 e Jisf las

g Jj\-«w}s\ 9 WY RS Jodadl dses :‘,wé_'\ 3 s inald | d""‘-é'é" 5

¢ 2 mlbiomlb ol g (rastl Slage 5 dnaldl Gy B JKT ool n 2 rohlaanyl 1-
dede i jel Jlis 8302 222 0V (3 Oluldl o Ohliau] ssde fan SIS pol5 o

ISl pagde 32 BLe e i al ol O b et Ola it Slasld) L) AJTS ol 2-
2354 OUE Akl eyl Sles slael 6 0L mens 5 Gt g asliall ollad 5 dnald) o
ias g daebnl) G bsedl i Lo r AV S il s wigs 28 5 ctsliat] S ]
asall GV Oz 5 sl Slawsll Olbrlam] 25 5 (rseke ) w1y ) Lilasl ISUT
Jealdl 5 B sk s g (@ skl Bzl o dl g 3 AL colil Bl
L Jos o e 5 (Al gl e @ ARLA 5 VLAY 5 Slolll Bl J2 3 exd)
ASbesall BUH 5 5 B pby 5 2V Bon mie 5 38l ) 5 Ladall bl s

o) g st SIS Ollaiin) g Spaate sl 9oy Oles

2 L bl () gvu.-\ aA e R Qf\.»f 9 le Olrest & gl o) 3-
Zazgl) o Baal) o 22N Sledl sl Lsn 5 cRdubad) Sl ST 5 Sldmg et

¢ bl Readl g el Gl g el ity Wb S el s gidonnll dasldl 2308 o5 4
Bl Syl g OhliaeY) g jered) fdadlS Sdane filag IV e BBLOYY 5l am i
Lals ¢ Was CIUall Lol slasYl 0 s V) 0 B gag Jo dmad) dmsld) dazs o ¢ 325V
ow A et G el el by g 0 a5 eladl SleYl p a5 ¢ Lebenl
iy sl G LY G 5 (Al Jeall Gl caam Al Slgledd) 4L
clegall 5 asi¥ ol faid Lsadl olas (3 g ol 1] BLOYL (iS5 LS ot A o ol

! Vidal,Avis,et.al ;lesson form the community Outreach partnerships Center program,Op.Cit.,pp.4.5

55




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

e bt &l il 5 Slgall 5 (M)l Lembty &) gl 5 dald) Leodss ) Sladd
.1QLM5M 550331 e OO

Lol ol g dmalondl BT 000 5k |18 5 Slime3 2.2

Lalady) a3 el Jlemal pde y Dbl jpad ] Gmesl A CBgee axs
(P gl axlg G Il > 3 2eldl Sl SUKGL 2l i U BLo| deelazY)
asleze] g Bl 3laBy) Olelbdll Cins () BLo ¢ ool Gl il g Bmdlin] OLE
DBl el o el bl oy Rl AT dles axlg LS Al ols s
2o el Ly Y1 el g el oy Lpdans tligmall

r el kg g SBgms v

Sl g mezst) Gl gl fndd Sl 3 Bad2 g dmdly Al olasyl @
grazst!

g oleddl 5 absi daad) Gegdl 5 sl UL Slaldl plazal Cins @
Gub o Bl 5 AalY) O o Je B e g cleati g1 el
skl g )

NSin g dehedol) ikl e ST gV 5 Becdedl) IRl lald) plozs) @
oY @;;.\

o5 gl Slaasdl 5 ol Loy Slaaldl domglinyl bl ploay) s ®
S el g ol ) ol ey

bl 3 skt g Eod) dasY daasll AU 5l s CUGY) Grs @

s Bsbrll Jolalh 5l ST 5 ddall Lol sy 4] oleeld) i) ®

Gl BB g Sl ) Bdall &gl 3l

A7 o c Ml ol g sSIP @1 o) igrlge B g padl Slmalad! yaul) dkiditens duslyd (o 35a (g5 Adike :
http ://www.britannica.com *

56




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

Aoy Lealaza] pdey el ) B R 5 Lestly g BLIST pslar (3 wlealdd &lie) @

.1upu.s FUadll wlawss wad &l wldomand) 5 ol
:gP\d! C\.’aﬂ\.g Loy CBgas v

G obadl 5 aedl wlegud) Lo B aSlad) e ol pladll lasgs Oy @
coleald) Lgais

sl g s Ol e Al ol 2 3 o il Slangs 1 Lo ®
bl L Bl Cins g cinelall olul,dl 5 Y

Leojn b b b g el o Lo b ol pladl) Slanga o LS| @

5 bl Sl ohd) 5 SUGY 3 e plbdll Slawgs A s ™
Sl 5 ohlasY) e Jpamd) ¢ dm Y1 Bl Sl sl ae L) U] Leald)
55kl

5 psbdl g ol 2hasy b pladl Slewgs haad G Ul Zoga2 @
Laps g Bl SUL g el g oladl ol

PH il Slange 3 psbdl g Codl @ Raasd) Rl IS S pas @
bl me seall s 3 gl pLAU

ot e psbdl g Comll Sl il oW pladll Slangs plaza] Cins @

ZW\jbdt.@;}L;\Mngf.Twa@ 5. U Ly

bl skl 0LilS pemall Olnwsgo 9 dralond! oy 881,200 g ) 30V 5 B Bl oy dslis ope clnd ) e ) !

23-22 15 2012 65T (06 sasdi= uslh) A= o gdly 2 i) BUS 2 gl 2 1) BUST (el 35 Bl ol
24425f 4c>.-}l\ u.,.;z.; (A _L:..,J\ &_& _L.:.M_H 2

57




] il 5 el g Uil (s A g el LY

S Jaadll

Lol Eodl g dnsladl o 37,000 25ke 31 10303y Jgudl

e pladlly dagyedl Ol

daslody da ad) el

< S)liadl 8 ol tuam Slnwis Bg3e

S bl g Ll Clegiadl ueu

LSlmald ey

Oleolondl B 83dows g donly duwled SLEBY!

Z\S\f:.\‘ 9 ce:‘.’,mj\ Aol &A‘ﬁ J,..&G.‘J
R YCTONl

-

Olrpu @ ool el Oluwis 8 Cir
Slou¥1 g el 1 g &) Slylgall o dmalond)
WL Weld Lo suisedall Sl g

g dodal

Taagd S g dadad) Colgadl laslod! alezal

el CISCE g ddidadl Cilgdl o ST
I

-

el Ly bl pladll Slwge jany cliS)

9 higed) Sy Slald) plesa) and
el 5 Sled) g it dmeal) i sl
OASaall Jor o gy oo g g A

gl g Condl @b e dadsdl g drla)

Clewis sy L;’:j\ CJ\,'.’\J.;J\ &3 9dons
sLid| g peladl 5 Coudl datil ol pladll
By g dnddl STl g pbadl g Juladd)

by Olealdly doed! ) lalasly e\.o:.b}’\ as
Olrlarly ald I Olawsdl 5 gl
sbuJ\ ta::,mi\ 9 up\:'J\ Cﬁaﬂ\

ol B dawsudl Lyl 1S3 Sy ads
pLil ol pladll Oluwie B pgkdl 4
Dlralndl o sdaall 1da B Gl

laasd) YW 3gdl 5 U Cane
sl B gkl 5 Eoud) iy

slidy ol pladll Oluwwgs sloza) Care
o Sy (Bjhey pshdl 5 ol Sluog
rbd a5 51 Oluwie & Gl

ROPSIRESN

9 dadall Sloldl 3grg JI Olaslndl LD

W Jgoed Byghanadl folaadl 5 4aid ST 501

58




ealal) Ganll 5 alal) g Ual) oy A8Mall (5 ylail) Uy S Sl

plezal) 5 odall Gl et 3 ol pladll 2l OF Jsill S fuadl s gl 3
LSS oV 5 e p Slaaldl g Sl ST0 OF jlaely (oaliayl pidl) (3 57 )iy ol @
ST Ladl) 1is I3 o g cialiasYl 35l ol LalS dadall gl (3 53581 5 3Ll sl sl

el Bgw Slllaze me 3l Rl malie Lol (3 95 ol laill 04SG OF (29,4l e

59




Al il Uy SN Sl

It o = o oy oo mazt g~ 1945 b 08 amals 350 3l 3 el O
RTINS VSN FENN RS C A [P USSP S SR S S VR W UV ST SR PSR X V- L A
Dlrlam) by paddl gl CST5 8k Sl gl @By calall Codl sl g 2008
1945 b 08 anslr ol 2 old gzl ol plladll Lo Oles g ¢ fonll Ggme Sllbaze 5 mazsh]
Sl fp 8180 e GLad g Slgre iSTa0 JKaT 5 dagb dwl )l ey LS (—ak—
Bl o W BSTRN 23U e ) Gl ol m e esmmet (3 el ol pladll
Syl

60




Al il Uy SN Sl

th) ol domgad) Olel 1 1.3

5ol jlel oLl 1.1.3

\jb.:—j.«.ou.’ﬁ&_c«xi—al\.;_amb-mflL}J;'Aﬂ\mfﬂ\wtjﬂ\iﬁbw.clgﬁ
Iaﬁjw\ uL.wS’U

AL o plldll jon G el g aise ae BTN e gl 1A Gl Sllans 2505 @
il s o 8 gt gl Spall L dadld) ol 2 liast o

ol dad 3 g 5 addll ol GaB i Py ] sl TR G Bogea @
o) Bgw Slllze w45l 5 SV ok

ol ol Sagm et el e g9 e ST el AT e gl e en O ) L) @
AW dela)l Gl Jl (3 alol) wlpsled) oo i gl )l Bl

Ayl aozzes 2.1.3

ron ) e o tio ) wlelad)l ae Sodane 0SS & G BN Ol fsast ga
Joz @ oaladl g ol Slsde xS s VT baligaly ) Bsmall L5 e auhl) il
— 1945 UL 08 dusls a5Toa jlos| & A iy 30 pgiwl)s mband ¥ &t @01 Slaldd

s i gt g S

gailax g 430l dasldhl (o adl

us68 d9m G ¢ el Eadl g Al el ) AUl W) pded) Slinge g0t 2
T907 w41 o) 5 Sl (3 dmalr gl el 5l L 5 3 el kel oa
itz ol laddl 4 U exldl 15 e jed @SS e drals ol UG Baald] ol s

RN L;J,a'-f Olrals

il e (J970 2 el el g Jll ool 355 el i ST & sl okl j5a5 A3l
djﬁ.;-\ Ei.:.lfj g.,.w\ '&.a.lf c(aj.w\ &:cha:slw'}[\ (}.LJ\ 9 q\by‘ :L:K C)\.:KC’)T ;L;L\ el V—a&-';

61




Al il Uy SN Sl

s e 1971 w0 (3 W) dedd S0 -5 das BB s 5 ciuslasi)l) pslall
DA 3 bl ol Al s L e (Ll ke OIS s Ul lat 5 4 plladl

UPSI FUS RNy BN SRS [Py (N POPE P P30

Ve e G5 g alall Emdl (ol Bmlin] olall ol g Ll el pllas aiog A
wlSa 5 pladl) ammy saley s <2003 ) 1972 0 saaedi 3l @ i dwg i) S-SLoY)

ok WS a2V sg ol e oSy o LoY) Al

e e I B & eSSy (IS IS S el Bl Sl
Al

e el (3l e e Gt oaelall s gy by Balel B
S g lial) Uiy sl )

Plladl St ol DLl e St e 8T sy Q) el olé GasSs B>

Al WS il Labosl) o JUsY) @ iy timald) ST Lels (Jas Ssle) D>
e A o g sl 12 8 L daly ST mad G dmaldl dalald
Lol oSN sl (3 malonl] 2)0Y) ST (Lo Bale] e

il 3 55 05-99 el 05Ul by 23 5 Lgzlie 5 L) pebadl) Baglate o5 3>
1999

Sl g xe 3ST20 S e ) e Jo ol ST iy Olaald) ~lai) B>
S Sl ey mandl et s gl ezd] Slege 5 g Eslon Y 5 alady)
el

o Y1 B 5 gk e blsal) sl 5 QU elall sl 1y
s

IS g el e e blon @) (@S g enndl el ZY) e e )
sl g pld) ALl puz o)l

el Sl Al 2012 J) 1962 o el o 5 s 50 1t 3 Wl b il e, ol S Ot |
134uﬂ 4(214)—T—15 Sl g&p\.,a.:éy\ ()LJ\ Q

136f el C’UL\ il gf\.cfi tog.iﬂ Js Ogoew 2

62




Al il Uy SN Sl

5 Bl ol wad SBLE el GV asile @ ealey JW) kedl e

M

paghed) Ollesl) 18 Joas giLhasll LR OIS EANWR]

S39m canaidl g B15Y) e RV P PSR EVEN
i) cipandand) g 20Y1 @leadd digela)l 2l (gt 5 g
A o)) 225 (el dola) 3355 (oDl il yl) gl |
Ckasd) 2dasl) I oSl

esadd |

‘ grdoeonadl Olel Y1 g dwr I ddadl

c@\.ﬁd\ f:}fz:ﬂ 1T PO Wui.ﬂ\ C)}x.,j\

ool daslond) alla3:03 3y s

8Tl e amed) el Sl e iebolog p ) Ciw dat T U Sl et pubeald!
il Aneldl (3 edall Gl g LAl ol ) GUT o> sbosll  all) oYl ol sl 5 dnald)
279 5 2012 ;31 26-25-24-23 AL

137-136 P A 8—}\ (il ‘;CLC):T 4&143‘ Jle Oy !

63




Al il Uy SN Sl

Vet plis ) sl o jslai 5L (3 ol Sl slai 3 U wlels e Bl i 3
rIH e e L (2013 1) 1993y - szl 554

900

800

700

600

500

400 H Colonnel

H Série 1

300

200

100 -

1993 2003 2013

(2013-1993)s zdll I gipdt B gl Silsly onm yslas o 043y ST

S;ch(;\j;-\ '&jb—)Jju\J\ 9 C)wjﬂ\ WU JJL“}J J..:'o}e t\j\":—.g\ 39\)4“_.,.#\ Jes U9 Z)v\—.&d\

107 0042005&\15)) Z\M\.o.-clt“b\.«é-ﬁ?\ (}L«J‘ 8] PtV

L 3 o e L, Cé.?}a ¢M$ C‘;‘b—}]‘ olel s el QL,J\ JQLJ\ oldors 0
12013 ae cdoy O Ul gl 36l 326 2003 ww mead pli] 36l 174 Juang (1993
i) sl 840

64




Al il Uy SN Sl

Ayl s 4.1.3

Jyosh) Usew e Lolal agty ) alaal) Bl sl Lo anhall oda (3 slaze)) ¢ 28

Bt oo el ok s S 25 Dog el e 35 ) sl s ol L 5 il

s podall Gl i S 3 e o e ety —AG— 1945 b 08 dnls 3S1a L

e R Bl g o)) Ll e Ll g Aalall Sl ] (3 ¢ e Ladlblas BLSY
—B— 1945 b 08 amslsr Wl 2 0 §pine i o o

od Al e ol CIll ST s g ) aadl 0 BT e 50l aiall 25

Yy il olie an 33l olall o dell SN Jlael e a9 cipl Sl (3 Rl
.1\44» il &) &) anad) F ez
@3laBY) Lol i) mez2 e eSS 4l o) maz2 e eeendl L5 Y el s OF (o
LS Bhos oenls ¢ 8 5 ol Bgm o Sglall 5 ) 2Ll Gl g 2 o sloz )

eyl B

(o) ey solall Gt 3>

ol A a) >

P pr Sl 513

S @ Sloglall e bl SUL aa Sl ety B Aulall §j95d sl s )
Lt Bl 2580Y opsl) ot o (52T 000 Wl o 13 B o () Jo
Sl iz Ule @bme Of (lgdlial 5 il ) K] Lad e Bas) GUS 9 EUS 5 (ladgd>

Al Glal o Baede ST o] oxd bl Lol jom g
3oLl dalal) 2o S ) BLo| (UL mad Bl 351 AN 2k W & i el ] 3

— o8 o e pent Bl L lelgw e sl B0 D e Slall A E LU s
—ik6-1945 L 08 arsls anls, o

.Zv,pc 2010 cJ:L: Gl W2 el Lﬁwiju Jul !

65




Al il Uy SN Sl

s Jsadl 2 G g Comnll g AU SNy D512 BT e bl G (Bl s @ g
iV e saatll of 1S Wggz sl (1) Glall L) ale Al faxzud 5 camzad) n Slaglas
5SU ol e Sl b (o olw Jlmal ST & lelilll ¢l o) |3 Eme Il el
1 PR .
C e aASal Sl ol 8 s Sl 5 L g el

td) el s Y st (W sae wliaa dla

AW an i o deza g tignie 3hlie- ]

dmgzie Sllr) g g e deza g ibie Ablie—2

.Zg@u\ sl et g thgthe S0 a3

:Qwag;}z;\ D R AT Gl 5,k e Olaglall i,

L et Sy Jo @

g O paade b By ALLM 2 I e Olgll ey g 8l s ma Lol £
I Ol jgged! s Clagau] mo

i o Uil g el 3o ] g Sdmte 5 et DI wageis )l 2l O
Aggllll Slaslglly pasand) () Wseo gy dussll s fasll dsgn

gt 5~ el G SN i) ) (3 st el pleil) sl e O
TS T

gl = jae oy oo aazt 5 —aB-1945 (sl 08 sl oo 23l 451,200 wlis 200 O
ST e e IS ol

I all sl s By T g 9l prodp e dkes Syl ALY pglall (B ol Condl dmgue (e AT s !
197up (s b

1417 AL Gt cotabnll ol s damdd! 9 g Slalyldl b \gilhds 5 odall Eodl dmgas ilas o) o L_g,\,ﬁ
3155 (1996

66




Al il Uy SN Sl

—al6-1945 5l 08t syine s @

b Jo Sl il 1945 b 08 dnls aaly ollb] sas an OMlis ol &
o2 5 3Ll sda axlg gl ool Ll 5 Al ash el

bl doldh Ol 0,55 Baled o Alama ()l By aeosh Ol

Jlasyl g il g Ogladd) g 2o ) UL AL ameld) 2y e B dkiag 2ibge
ST g Oalad) g Olaald) ule JoldlaSKs ciedal) ol alladl)

Gl Sleliad alg 54 ) e W e s—

Grald) Olelazb Al 4 das (3 seae 1AL ol ay-

—il— 1945 b 08— aasls e wl0 1 rd Loidl ae—

o el O b e buad o ST dab OF L §LaY) e Y saall s 3
Lol Al oy Dt e Wl L) s ug ALY ek 5 L) DD
%w&m&\@gﬁ\@%@b)%w@é\wdyMU&)@U&\
o Beyest IO o el g 3SR e e el Ll B8 sl (S s e g cs ]
Slaalonld St fof polas fes SV pp IS 5 mesdl g i lall 334 ) sl 5T L)
bl Eodl bst (3 ol pladll ARl IS e SV LaslsT funis 0 eSE
Sleald) OVl el oyl 5 2 el Gl o] g Sl lsladY) g e
& Aad) ol xSl 5 Slaalnll wsldl SU e J) BLoYL bW olba
o et Dleso sk padall Cm) B08 10T 5 ) wdadl Bses plg) 1B 3 oV il
CE Y g andly e e OIS (3 By OF jsbate e o (SUY 3 (I eall £l
Ce gdd Sloglall & AA) (Sl ) e ] (S8 plidhay aby Ol U

EWIN

67




Al il Uy SN Sl

iyl G g Sl by 6.1.3
éo1s <3l 32019 Ll 10 d) e 16 o pee oy o oo Bl 2ul )l Sz
SNaladl) il damMe (K6l cCpamald) Bllall Sl i) elim] agn 38 g nald) 2l ) Ol

W el s

Analr 2y g (Al 35a2t Glog Bl 0de S e o esmme B ALl Comg) 5 5
G 24000 46 4010, 2 (1956 b 19 z4 —als-1945 L 08
www.univ-guelma.dz (037.10.05.61 _.swi (037.10.05.60: s

—il5-1945 b 08 ansld 1055 35U,

Gl et oy 3 e (1945 b 08 jjleyedd W Sadl 8B dnsls oo

23 & 5 2003 a paaldl s dlee b e LA M s F L oaw (20032 Al Y

JST ST aldl Sl sl e S5 el 0114 55 (gl a0 jas 2014 8T

S 5 Jolill g bl Sl o Blisl) (el g QWL Imes pdd) il bl s (3 elagd)
i e ey gl sl

ook —ali— 1945 sl 08 ansl crisl G

oSl & W pdal) bl gl clis) el 198602205 & g5 172/86 o3 g am
Ay isleal)

0 @ Al 3 el S clas) el 1992 3607 (3 £30299/925; odasd s N

Asliall ¢Sl v\-é-v*
AN A did) agas™

) U S € raons 18,2007 a3 4

kbl g pglall 2l

68




Al il Uy SN Sl

e psle g 2Lyl pslal 45
Ml Y pslall 5 OISV s 2457

Bl agle 5 Y aSeY) 5 lsl ) als™
LSl g polall 2157

Oy 2V pske g SLAY 5 daclall pslall 2)S
el ol g a5 ApolaBY) pslall 245
Lol g Y as™

Aarlaz Y 5 2L Y palal) 247

) pslal) g Boad) A )™

ol J2 3 Robs OV a3 LT s T e sl Olages cdelas aad

L ol ) alse G O lelgwr (Jlall w3 ulild Ul aSTgn e S el ¢ o) 5 ool

el 5 Jooll Gpo g @315l ot e 3leny Lnllal 2l 5 2ig ST 00585 Oles g el e
2l sl il 2 2l 3

o) Slawge Gl ae adaz g skde ST Lt B U Lt e Ll ) (3

20190 17 el (1945 clo 08 dnslr ke Bl i il detdl or bl |

2019 e 17 ol (1945 ke 08 drslr ke Bl (it ikl deodl or ihlis

69




Gl all kil Uy

Sl Szl

LByl g dslerr Yl Olawioll ao Ll dnslr STy gam: 043y Jouond)

bLad st 0!

Js> Slbaddl g Slglaadl Js Jgarl] daeell Gl 9 300131 3yl B ol dygad! daseed)
eSS i o1 3] B galed A Flall g &)

S g g Coudt Dl B (WSl S dysST Ay s ol —iaJl— 2y p) e

Ailee Ol Lomglond! 9 i) @l jamas b aldy dnadall 35U

REF

daslony ) OYLa) Bb e Bed ) 2SW1 Jg JWI pgdl ool — = el &Yl
ENE

Lamalr Sgras Ao LYgla) 3 sLiS) | LB Jass esl bl DS

i S bawdl B Aeg 5 e Sldory AP 0 Oy} ald L)
AN gliedt dbLa

TR o pemall I Ak L B)bp B dmslr Sl ald P S parns
CJL.G.’):.‘\ c&}qu\ cwéju\ V'GS KJ:.&A @)m

Amabodly Sl A Lbaidl (Ol BN 8,5 e 33LanY) dyggend! AaJB sl

degd) Olylb) 8otz gdyylened) duwdig)l Jo =y {a}:l Spia P.Ja.i’ Ll eall dogd) 9 Blasdl 4

Gnaldlly Lo oS 5 aghall BAST40 Slods 4 ENER-AN

S 9 AN SBE o i ks Ol gl R,

wAL‘J\ 5 dLgsgi 9 R | e\fﬂ\

Bladt o lil] b gl Ggueal

s gl Dotz 40 33U B ST 8 Ay sST D93

W fasdl Gy Ay
ANEM

Ll 5 Ogladl 5 iyl Bl LUK dnsladd) dypike Doly: Borkaaos A ga: S  olgodd dorg) o g Oloy) 1 yokaiad)

—AdB—daalr 120 g Ol g Slasladl e Sl eSacialall O aladl g JLay)

70




Al il Uy SN Sl

LS oS e Ry Bl

Sl e czail @A Lel ) Clenll Lgmn coant] dlle 158 - s oy es— 3

e S 2V @S Lehale e g Al 83l bz jlael 6OV Sae oy es Aol

17000 jrshany 19 5 g gl o o el 1Y) Apte sl d5 OV B sy g (obgll (sl
Hlpolant] (3 JS Gty IS8 M ol ool 3> L 5 LS

R e @ad M)\ o\f,;ﬁ\:OS(..é) Jj.\;,d\

Byl g dandl 9 G3N Flil e e s oplas 35
(o B\ pblodad )3 el 31 gl 2y s ok o e Slpall 1S

bl e 5SES dged) Slll 5 SN cla) dan SR ZYI g gdn L £
ol @ el Ay 3 ol 5 1984 LT 3 Leblas T aspell bl ae ola L g bl il
P 158 OV it g 4G (35e2 Blog) By Wbkl Slial Sras adlee sumg 0 1986

Lol ptn e G e ol o Bpeliall Bt i g g
1A e dega

Iy Arly Sl o

8 el g n ALl g Oyl Bl e il

LI R IRV

Lhlos ST Gl p Ul G os oy os B0 and

http://www.amorbenamor entreprise.dz.com * .

71




Al il Uy SN Sl

Syl dl dgosh 5 5T agm [anad alledl g &I 235l dad) Jo BUL) 5 Syl @
Bk Dy UL g mews B9 g BeaB]

Os) Loy Jed Bleds g Bl 535 e o Jand) o e dlail) 3 40505 550 384 @

A9V B 335 Olead sl (3 3 Sy W] ] o) @

Dl g 535 b e L A5 L o) @

s o s 3550 o
P k) 8y SLpl g dLall Calod Blesl jes oy e 3500 s

o el ey b e el Bl LA o5y S Colo Ll B gkt BysY o
(o

crle Oba eedl 5 BYL S Ll el e WYl 5 cdelal) & pdd)
A58 ad g Al alys ) g e 2all g (L il Jsh) 3520

G g Aol Sllaall (2% L 8730l sds (st e v iidW) g dwlondd) pie 60
et el sy

UV INEIP U WYW RCSH DOV PSSy ISR S SIS UIPR T SURLE (P [ TR EA WY
Zrsyl ides 3 Rl slglt Uil azled

el g il (BLE 5 BIslyl Bee (33580 delid 3 5 0 Alped) g ALY doukeae o
RSN TENER PR

Lolad! 3y1531 &y puke 95

3 Aetsal) dyall Jlasll e desas e gt S e Ble o RlaYl Bdadd) o
(S DleemdlS 9 2l Blugll Calig a2l aygp SUAST 5 (YY) (B1eY 1 e 300y

Flo dY eyl
J.ha.“ ‘G"JMJ (g,@_:.bj: cggf:“.l\ Ajj.u e 9 5)\31 Lﬂ:b.’;m L;LC V-::" : :\-."J&J\ 3)\}4.“ :\PLL.G.A ’:’
RERNI

14:00 2oLt e 201900 20 1y — 08 o job— oot cigmd) 3 JLaY) ke o el bt
asll Je, 2019 )l 20 ps o Il ool jgitdendl (Ol pmaod BS0) pmmndl 5 8133 CAUSY ) et e oyl e 2
.10:00

72




Al il Uy SN Sl

el g 535k pulae Bd1e 3 a2 Sl Vg3 gl ke 40

S il Vaoy s Il ledy olziold 25l B35kl 52 e g (s Uiz pall o0

o5 d dposl Lesmlie 5 Ledle il JlesWh dnlin e BLAYL 03 1 Aylond) el o0
g S sllall JleeY)

Aoyl Byl &y pile 90

Bl il aniS g ams e YL Aol B Ollaall aling psi 1 A dypal)
5 V) U 8y gpd 21 g9 all B )l 5 oY)

Leksd 5 asW asliadt Bl i e dolall sda funs s ilkeall g 2Lyl g dsluall dolas
e d

SISy 5 S eblas (lane OF 3] caSiall il 0 amball sda ot Dbl docke
s sle e LoV a2yl w5 Bdeall odn (3 aasedl 5 ¢ Sl il 2ol SN e
'15@‘ i Las (LI 6l gS) dodias NV P H W

SUIS 5 il Bl g cam W) Sl ST L 5 028 &) 5 0 Baged) 5 JLaSY! dype 00

2
3 a5 sl

1—eJB— 1945 b 08 daslr 5 s op o8 1201 Sl i caseidl Joloed) 2.3
L8 (o8 Ao el ar ) —1.2.3

(s LA e fhadn ¥ oSl Ll bl Laie gl Lol (8 ) ) e

(Siler] 2 g

) e il I Leiady el g el (oS 2 S i 358 T e O LS
ROy Uyl of mald) 3)15) L] agorgy oluw gl (i) (3

tdl G el Cug

Lol 5 (3Ll Lol g dealdl oy 3sb 2l @

Http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com *
. Http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com 2

B3lgs o Jgardl Slutylll pls evany 2008 e 195 5l 142910 Olas 17 (3 530 265-08 3, sk pgen o >
2008 ozt 24 gl ABsuall cnsdl bl acl &1 & jsgeml) o)l B0 A oS B3lgd 5 anlell B31gS 9 il

73



http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com/
http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com/
http://www.amor-benamor.entreprise-dz.com/

Al il Uy SN Sl

s 4 A i syl 5 ol W ol Glaxs|) o

ol G Bl 5 gl g Yl 5 8L gy gkt @

o Bega e Ol 5 e plla S Slasles frad @

9o dradl dle @ Sl Zlas W el LT g lall agd g AoV ol 5 ol ols] e
Dl 3 el @0 e g2 bl do )l D] 3 elns ey Vs

—al— 19459;u08:w\,~.wméjs@;ssmﬁ—ﬁdﬁ;—wﬁﬁ\ﬁu
Anald) 3)1s) 3 pa el sl QI ) s g ¢ el e bl ak o) e cnldl)
S & a ) 2l Loy 9 DU ad kel WLl 5 ol Olus) o
455Ul 5)5oll gealy g a1 Wgll dulw bl (3 g clole gl Law )l (3 ALl 3l ) oy
ot et L3 g olall S aeld 332 B pal) e B o)) LSl Al Ly )

.ou,\;\(w@aﬁjubﬁjwwy—ﬁuﬁ—

Lo o o oot —AU— 1945 (sl 08 daslr b Sl w31y -

T G L C % PLL RTINSV SN (CH BV (PN IRV D N
sl Aoy (lrgdaadl (@gmd) SLaBY! g pdl (JLaY) 5 e agle U Slaad Wb
B ST pEY 3 sl ) ol e 3zeld A e ple SO TV aSe 5 SR aY g
e 5 ¢ Rl DLES A b ae Leesled AL 5y Slanasd) &b amn g adl) o E o
Ooladl 9 Ayl ML AU drolod! dpie Bl dodhzs)cinald dnls, e wedill 5>
mu@sfaﬁ;dﬁ;@;glmg\wsmoi(w\a\ﬁw\jdwy\jm\j
JS e %011 1) %1005 o by —ali— 1945 L 08 axels 2l sue Jla) %3 1) 2.5
Al el 3 e

& 9 Al Sl oo ez (2013w cne 310 ik 1434 ol Jiss 24 3 30 306-13 3, c0is pomne !
2015 b 1T sl 13 i il bl acll &40 o) 2 3 30 4 (Al 85 agal) Lol

74




Al il Uy SN Sl

S 517 ke 2 o s

&}w.fj\

9 Al L %11.4 %7 Slad| g ped
8yl &y ke il

Lpdeddgndl & %11 %5.3 Lo g) gd!
Qw\ 9 C\:.’}I\

Aol &y ool %9.7 %5 SY Sl

Al ol OPWE B ol Balgh s amens ¢ iylgond B sl Olay) | el
S chpalall O paladl g Jlal! g Lndadl 5 Ogladl g Loyl OB 4! dmalond) &y pibe by douhuzay Adbge

—ded B—daalor 51,201 5 Ogladl 5 Slaslond! ple JaLH

o Al o JWMLVQ‘GT—,«PJJ«:«— fws g Sote e LY IS Gsbl s

e BUd) g agm e CIl gl Cppud) s e Wli= ali— 1945 oL 08 deals 10l Lo
o A3 bl Sy IS 0T s bl Uslil LS g ag o PRSP PRT
Oplis el sl el & g L2 Lerg Onanil) Bl amgy Bt Lo, o 080 — as oy
35| b pp byl el Slole moi ol s aaad ot S (i SV bl (ST LT e
Ipad U 2B daslr Wb e OF W ol LS coslgam o o Il 23l i g dnald) 4

.%A Aol Syl 8355 58 Lyl Y088ty ol 15187 aetly Al gyl 3

" N 1
s o et (iged) 5 JLal ks oo sy e

75




Al il Uy SN Jadl

s Y

moa Y

BRI R TR R | R SR TN
Ges el %039.29 1 OF a4 G () Byl Ball L) ) IS g
g 10 o BY J e Y1510 o %60.71 5 @y 10 o ST o500 595 21350

93 S o ok os o e e Bobias L 0S5 0w anks sl U sl 5

on gt (@ DBEY ) Ilan] jes o jes mems paidl e ) Cllall Vi sy Al) dllal)
e e B T e e
oo bl == 1945 b 08 sl 0 %02 1) %01 o (2l UL s miis ole STl U

Lol s ey )l e A5 g 5 sell S ST 5 621 lasld

=il 1945 b 08 dasls o = o o e w6ad ) LY -

b 3 ol (I el g sl Ll (3 el Bl ol sy b

LB 9N UlA 9 s 5 Jrs (s

2013 i 18 3 i 45 ¢z el 5l gl

e e Giged)  JuaY) ke 0 s s

76




Al il Uy SN Sl

306 o3y i) gl wodl g 1aall 2014 006 20 & 28 85/14 3, cdas oy -
Al Sl gl Lo gd) (3 Bl Sl by el 2013 o0 31 3 -5l

b Byl & Bl olad ankl satl 2015 Lk 2T 3 25k 19 55 il -
Dt 5 Wil 5 Lol SLaS s allll 50

d s 2= 1945 b 08 dasls 5 jar o jee e G 23U R3WSY) OB 1S Las

D oley

Gy aslsyly ) asls) -1

25 g =i 1945 b 08 anslr g s 0 ee mest (o 23U GOSN e Sl 2

Blall o QU IR lan Lod ol 5 pagl) e SR Ll SN el (S B by 2l e

sdn s g 19l a Lapd g dnaldl mamall Bguill 1Y ple IS e ety ol
ke L8 Y bgias 5 b oa e SOV ) s 3Ly

Zaglald oY1 5 byl 0Lty sl cabl ey ¥ w1 RELY1 ks 55 510

S e op oo aet g —UE— 1945 b 08 s (o B 355 3 WY 0da g
(Jor Y s Ul Llol Lasls juni g o)) Wil b5 dlaie Jol> 312Y e OVleny LasT
opeldzed) Leall g jlainat ST aglgn Gans o iy L8 L2

Slas ja% lad Uy 4,y a3yl 38 daldl 4571200 OB desld) 40U, 0 dedis UL s o

s e o) S s Ol B b 2t Lt 3ylb) L] (3 Je ) o
eSS e bl S ot Bhsb B B0 IV Sl Al e Amli] B3 BBY — e
3kl st U3 dm (30 L 3 g 03 @l sl 300 055 g W) O, s

Lo g fonll By Dlidomions mn LgBlas] Oloiad b 21 0ley 25l

Ayt RSl odall Lot g JWl kadt Byl pgST 1T (3 505001 (06 (3 (oylight ypdenal o J1 Bty 2! !
2 Rene CHAPUS,.Doit du contentieux administratif,13eme Ed,Montchrestien,Paris,2008.

® Relations Universites-entreprises,conventions et liens avec les entreprises privees economique,universitee 08
mai 1945 —guelma-.

77




Al il Uy SN Sl

i Ol 3 T by Slasls 5 o el Slange o bl W 3 B 2 ol LS
oy Sl g Je (a3 S iy AESYI 3 Rubis
B dnalr AL 20 @
L 3y Gl b 0555 B3le] D 0 U3 g2 08 (a8 pame S ST @
ol Slpadl g olgladl aSTse dad) Gl Sl Slgladl 5 feadl s o Slen
A3l 22 3 fsall o L1 g (I S by Ogae Sl AU el
o 05 e IS -alli— 1945 sl 08 anls Leand 5 5 timgriddl Clgll o
& edmsdl ol e s Slandl UL Rl ped) e Sl o e T e 2l
AVl el Byl Lo Baald) O b e Bmgmll ASY) Ael 5 Ogladl B
b5 6 LS (el g daldl cp el Oglad) L) 34 5 Aedll Slsgemall iz
.Lwy‘yx sielr e k)l (b g sl oMyl

sl aslsy) -2

bl byps eiay as o gee et g WG Al Gy NG Wl S Bl 5s
@gm,uchA\W\;j»g@jcwﬁgw\w\@bjwa&ww

JAX_“ ﬂ\iﬁ ..\i.k; 9 '&.:3\.95}1\ Ja_;\j..a_s Lﬁj o 9 Lw}jla.u @)L;-\ L:SE\ ul‘; C\.‘.‘.L:}M 9
I ple Al el pp 20d g el Bl g ALl e ABLEY) e padl s s L g dlemy g
S

ol a3 ) 3 o g obld) jam Ll 3
LMD el J) S ol o hgd!l @

c@ﬁrwwujfww&ww\ —Nwﬁp—t«;ob&ljw&ﬁ\.uj
Q) SdIS ol e s 05 AU adn (3 Janl lllate g Gpo or BT Y pgilen las,
bzl S e BUL) 5 mazstl g G gl lrl A Al a3 000 d e pl

w T s 1
TS TR dgj»«c“-“ 9 JLEJ:}I\ MQA&;L)Q&

78




Al il Uy SN Sl

o ot o a3 WG el o 3R Ba L JLeNU sy B Codl ayyliv @
2012 1 e oy e pez b el Wl e g (b e S5 28] T L A
O 5 4Ll Dbl 5 jer o o R Lemas g S slge Y Wndl ans sl )
AU el 351D g 5L S e Lmgdsd) o3 sl (3 U3

P S o e e (Bt 3 8) S B 000 Mg sl Bl B UL @
s gl §y50 Jo Wlis wllzzay) o aaadl Sl 4] BloYl Al dals sl 52
ololan @ S el o ol (ol oa 3L Jlael Blnie 339 5 Lane

& —u6— 1945 sl 08 ansls Lealos gl deakall O EN (s5imn o S5 0S5 1 fuged) @
ylael Bodall S0 oda ld I Alard) r By med aaley G (BLIST il
Gl g Aaald) (3 W sl OlpW) s Bl M @l fale a s WY R s
Ll 1 3 ) e 5 Else

— o8 o 8~ g 5 —iB— 1945 b 08 inslr oy COOFFE ivgs il @
:Erasmus+ka2 ¢gi0 ev gyl

&% 5 e o s et 5~ 1945 (b 08 sl o 2015 i 28y 550 iy
idb sae qh o Sland e rdl Lo 3 ol Gllag Et see il Bales e Jgad
iSs me iST20L WL S oSl e ewd 5 @liW ool jewd b 20 g Ll
Al UL E Bl e (3t 2l ALl Gl — ey jaem denge Ol 5 jUse
2S5 Lorgd oS g palall 2S5 ILT B L S gl 1 e Bl adasl) 222iY) e
Ly degdall ple

oSl (3 8 h 093 g6k bl Byl e Al (S RIY) 350 & sl g

.\?\a.H JJ.U\ [)}3\.2.5‘ L} abj:ﬁ aslgd &P Lo ‘ui‘)‘)’L 3}.}) ;,a.:.p}l.» Q\Jtl & :c,e g:,._!_)>-" Z.l.gLE.,al

cbe ol 1 Sacdadadl Ol paladt 5 JLasyl g Janiud) 9 Ogladl g eyl BNl AU Arolondt Ay s Bl ddeag dils e
Bl 1120 5 Ogladl g olaaldd

2 Projets dans lesquels I,Universite de guelma est/était partenaite,Projets Erasmus+COFFE, Universite 08 mai
1945 —Guelma-,p 1.

79




Al il Uy SN Sl

Lol A3 g ALY ABWY o 8,807,438, Jund!

Lol L3y dgy by d 3Ly

L o dolr olblad () spas WL e B ol o gl Blysb 2Ly ABEY) 0SS
G i (S8 G Blall CLLY i |l dae BY e Sl &30 ] LSl
UL #LogV) ae a8 81 s 13] Laagy | IS78, S 5 Lo Ojlaall gl eiat 5 (lgndys
Aeal) SLLYI ol ST] 095 BWY) ads Ble) 6 5| Sl Vleobanll: b il el nse
padall Sl E5l i g2l

sl e 0 e peme po BTy spie—idl— 1945 b 08 dmslr LB iz -
by )

1alad) w3l 1

B By g8l BYy 3 e o eem et 5 A= 1945 (L 08 a0 IS w5

J»\;J\ Jda G cd«lxj\ Eodl a0 U 3 Laall s Ay L;)‘Y\ uLM‘Y\ o J.Aw\ REQPLIES

sy 3 35 BSE ARk Jeul 5 @l el 3 (Bl B g et ) sl Wsee o)) 2L
BLL ) s 5 2SS 5l

I@Zﬁ?‘&ﬂWJLﬁ)WWJMJNQMSJ}»Z—

S bl Calised dndy g Aoy g Al S3gr OID Ol ee o es Ot o
Ohskrdl 281 Lo 836 wlnnll sda OF Jo ol LS dgiy W flonall 5 dadl (U] @il
e b U7 Je i BT Je gl 0 SN jell aaSTLST (A Y1 e g Aol
Al SVl skl 3 ok Agmy o BN Apll pie AT L (o Slgraall S AV
3 ol (VB Gl 3 el g Celiall ol s bzl BT 5 A G alal
3y g Lol OF 5 2ols ylndll 5 bt Jols 89,0 e 1SEe ¢ plall 5 > cpellad
AU Blom W) Jges (3 Lwdgh = as o josm ot OF Jlasl 5 coebledall 5 pmadld ozt S5l ST oo
S il b LT ST ] Slomal) il il g Sreal) pblalall p ailmzie pdial (3§, Lk
Qs Jloy r eS80 on Lolodl) ol s 3900 L-175) ol Lggs o i) oo (3

80




Al il Uy SN Sl

U a3 bl Sl J3l5 g Sl el gl yolat el e Lg faall (2S00 Y)
ey g i 050 —akl— 1945 b 08 aasls alle) alall wlal ) 0B sslgadl sls Jo lely o
i) s b s g ey JoST e adled) dlael Ogegn adlall jlzel cale S35 I3

1

IMJN@S?}&GZML»Q}{QW‘}U)&#\S}_?—S

(= ot e e g AT Al (b B A2 SB L A semg BB il e
il L S ey B8 caidl y E Bes o U LS Bl (Dolpll Last 33y

=a— 1945 b 08 anslsr wlobas| mo dnsll blis tab (uls 4

ol ds clael Bne g dade o —al— 1945 sl 08 el Gy 2wl 251,20 s

Lladll 5 obisdl dgarled (gdlae 5 o Bl)les OSLad) (aby o el gl obad) AU

Ao i) s LT LS (ol Ol 5 2l (3 eald) Ol Blas )b oSl plaza) 02 0SS &)

oo IS5 el S sl 2 b g i) g el sl g nd Bslad) Sl sl

Aaldl a9 Jo¥I Bl (3 L e lld) g i) g ey dd) g Slaald) OV e Lo B b
LW B (3 o) Jledl g cnibsll

toladl P e mes) OSCae SLasSTY 4o 151,015

Sl dehoall Slol) Oggmmger o) Al Loy BLs o e oy ee mazt w3121 O
Gl padl e 03] 568 o) oA ol e ol Bo il a b cansd ol y s
3 el ST e 133 o)lisly gl Bad 3 g 3b5) Spel) s g ddll 5 aset)) anig et
Wedsps Jod dl = (p s et o 805 a6 1945 Gl 08 dnals s s o
AslazY)

to B Lt e e oy eem et g —lG— 1945 L 08 el e IS A6

OTU o M el (3 et Slakad) e 2502V bl 5 Jll dad) Slage Lzl
Ly Of L U (galad] sompud Wil ) 3 Angals ) 5 dssalll Bloiis 5 Wl 2 0555
Se e 2SI 2 n 18 ek a8 cad] o3 () ozl Bty Lylb) (3 padall ol

el T3 5 JU el B Slelaal) S b W1y o)Ll os 1 b o Slrgiss B3 o iy ol s |

81




Al il Uy SN Sl

L ooy most) (3 Leibllaly calall ol I a0 Ol s gl o i) el glaal das e
plal Bland) pud B ) liomy 1) 2858V Blimy Jygmery adlas 2pslasl Sluwgll 5 draldl OB

=S (e et Gl il lias —5—

ez SE agears 38 IO e sae = 1945 b 08 el 2lb axly,

Lerdiew &)l Slaghall o Bgoze Lodls 00 Slaghall Ut ) &gl O o SUL o -

Gpale oLl pisns BT W) asTh ey Il
el g BN e Lall gy Ot

Do) 1) (38 & cmllaall s LIl i) 5 jaeesall wlodlaas 3,200 5 sl 15 s

DHESAN Slaglall 25 3 Opled) QUL 5 I B 5L 3 el Bl 2l aes o YLe Y-

() Condly Eoudl ple 2.2.3

ol p2 e -

Ginald) Gt Jo domg (ol Emdl el Y ssemsl) OLSU 3 T e el 2 2
@ Jzdl 5 (S o) st Ao Jggeme winly B2 G ) Cnende (il B800t 0 O5S

=2l 1945 b 08 aasls 3 olad) ol o2 w3l -

Fapin 75 5 &l 3l 764 s et 52 23 Jo —illim 1945 (L 08 aasls (522

2019 b 18 pss  oilond 2L 2w (JLasYl g oMY pole o 2l )T e !

82




Al il Uy SN Sl

b 3kl 180 abg, 2018 2 ez 54,20 30 4

Al gl Sl gall 2 doadal) Sgmd) §gatt Al AR Ao DB 5 Ogledl Sl 3

ot 17 —ali—amals 2 2 3 adslll
g elin s oLl e ali— 1945 b 08 aneld cxdl il il udl

i o) oSl g Ladall g W) 5 BalaBl) 5 islas ) deddl Ol il cl ol .l 1-
RN

== 1945 b 08 ansl s 25 gl el 5 2l ©LISGYI 2-
Bhsl) Beadall Sl g Lyl 5 bl 15 Sligladll g dmalonld Byl UM o 3

=2l 1945 b 08 ansld el 2 o1yl -

t ) -d6— 1945 (L 08 dnsl et 2 oo

Jsb 5 olelix] Ko 3 Lemils 0550 o LmgleSll sl JI2 (3 Comygtlall Coy ploua—

b 08 aaald cdl) ol alal) Codl 2 ol Gl el aslgll  tddoded) slaSd) pres™
1ol 30 iz g it B ludy m) o OSE g cdely Wt ) spie —ali— 1945

gl ond) SN Sl WS ki o pad 1 S9N Cond) 8B 9
A b B3 O sl Bl 5 dagll) slol) iAW) Eoud) 43,9
Bope b joumdord) Ll 3ok dilaze yad) 2593V slel) UL 1AW Coed) 4B 23—

ey A3 g gl Aol $0L eai g LIS ) J) Sl 88 3

te ) g lall ey drlgedl 5 drded) g O pesied) Akl OLoL ) o

,;Q},jj\ P

83




Al il Uy SN Sl

edidad) ¢ LauSI ey

VLY g Sleghaall g Ll SN g aghall e
syl g pa—

Al Ll g slweSd) o

Al Olsl Y el o

ol plsus £1i: 083y Juton)

Z\.“.:-\.«:r:ﬂ\ ﬁ\:'u;j\ i bl J.g\?':.oj‘
byl g Al pslall dawsdl plall | el pglall gobad Lw SNl gl a g
oyl g midl Wde g adlell aghas” Ol g syl g slwnSS

todadl Gl e @ = 1945 b 08 aasls 2 55 —5-

By 5 (3 Snad LT Old Aol diay —Al— 1945 sl 08 anald el pl2 u
Lde SSp &) ¢ sl ololladll 5 OV il (3 i) 5 Comd) IO e SIS 5 el 5 Bead)
A 5 gk e Y lelbdl) U 3 Al s 5Ll e ST e 5 bl sLasy
A LoS” Al Y g sbas] Gy Jo podl Jdan 3dE an s g ol 2 3 Szl Ol
JCal B35k ol o5 5 o) melgll g g lall SUISCEY! g alagll 5 aeadh) o)) o)
Qb (o ghnat o F el Sl g Lgiall g B L)l e Slas Alagl u) e slazeYl ol
ool o (255336 pmer L) Wlall DLl 3 2ot (Sgtens el ] 255 B ) i
o8 S s e e LS adlala85 &5 JW el By 855 3 1S g ol o)
G b g Bl DI ESM (o asi 5 ¢ dpnad e Slgd 5 e B g deede Sleld oS 5 b
Ll dpol oz o) SV s b g o2 o] IS 5 5l U ) sda g (el pad

84




Al il Uy SN Sl

r ol Eoddl s B —iJB— 1945 b 08 daslr doesit 2w} 3.2.3

D iy Gy -

NURCAPRVE W =9 cagdad] dacn gl izl (650 jeuas Py P LI e g
9 o2 Oy (3 e W et (g Lt AaBsl) OBV sl i gt bl e BLLE
9855 daeglin Yl oAl S Ous cls g (W Sl Caniall g 50a)) bads g s dlastl bl
1 L
- Lk g Lgmar s

ke 055 OF gl 45 &) B9l vy a5 ) Olleall e Begatt (T e 35 LS
S Plogl ad wo psaall ods 3id e delis @) dmslaeYl Ol wad i)
2Oyl ol gind

2= 1945 L 08 anslr ssslmcm

e L (Wl ool U (3 —als— 1945 b 08 sl ) ans gl bl o

T &Y Sleall 0 dsgast o8 I e S 5 wllnl) Akl licad) i 3 J el

lelgor Bl g LaclsT et 5 Aol LEIELST 8005 5 pebad) 839 Oload clgilss] o) din B n
QWS 2 g Ll a2 U s ) oladl g b ol s 2 2l dale Sg2 15l

A6 Yy (e5laB] sl 5 ) L) e ALaYl 5 Ol g aglall Ol il Of @
B

bl Sl JlaeY) o GV g Lidisd Lilds Jend 3 Olgaball S 0T @

Aeial) AL g aadly 055 O @

LElbeza] Lol e Baalond) Aol Y) Blaall s 0T @

RUSTPESH WP PR (Y U UE2 N PTRN P

! Len Tischler &Others (2008).Anew Strategic Model for Universities Undergoing Transformation.International
journal of Commerce & Management.Indiana,USA,vol.6(2),10-23.

colyeSs Al cJ,i'M.J\ dnslr 583l s90 B L3 grnd! dnalnd! Kb JUS‘""‘ A o domdl i) ()l T P JPLRURTE-NAE 2
9 2 2016 (Wl G amalor 5515 23] 5 813 anad a3 dduddl)

85




Al il Uy SN Sl

ol 5 A gl Al mis s Joss Of @
TR EUWRRERS |
we 05 O aale o —ali— 1945 L 08 arels Jlest bladd Land) asgl) joar 45—
A Bl ok g BLESGu] 5 bl SISRY1 g pbY) skt IS e plnY1 g 3l 3
L LW e @31l g BLSY) e e sl e 1]

G eadl g Ll g B S g Oldl g Okl Wal) a5 (3 Al Al s 1 AL JI-
2 38 3 AL 5 memmal) Aladll Bl Y) g m Ul GlaY) Jelid) e San ST it
bl g adstl Ol Je gl Lanll

ot o 3 aSTee ksl Sllane e Julbadl e 3,06 Jlnf slis) e analdt Gu 0 OIaYI-

ey oda
ezl Lo ) S = S e ol e

Al g a2 g @l w5l BLad] ™

Al 1945 sl 08 daslr 4uby (8 gohead dyg3 Iy caslond) Ssliad (Oginl) Flo 3LV 1Al dnslr ) aus!

1f 38 sl ‘MJ/W}’

86




Al il Uy SN Sl

Saal g Bl g 451 o B 06 43y (S

S Jasiadl: el

doad) i) ddadt)

-

Ja S s jualall ci gl
AN gl b dadal)

& daalall #lai (laca
AJ - l LA ...... -

alaal)

oy

todall Gl e (3 el FmS ] el Sl -

Iﬁf&ﬂ\ JU¢>JL} Lol QG}&J_

Dbl a5 AW Ay 5 akalSY a sl S sl g (5pgaall Bdedl

Y1 s ) el el dald St ) als SO Lol 22l S3le] laaldht anr i)
390 ol Gdelly e il P e AR A o il S i ) 2
Slaalr ot in OF LS cOlaalondd 285181 5 2y1aY) 5 W Az Y e BUL 5 (x,2d)

1o 33leY ) 5 led) ) Slaalhl e oS iy dlosll Lt (3 Candl )l iz
Lge OOl plommy 33uge Baalhl 0SS g V] g ¢ findl Slasl 398 ] Joomil) Lot

87




Al il Uy SN Sl

L3 YL Aol Sl

3 ol e 306 6 sy 4l 5p IS slizeY (Y el g 3Ll e dadl g sl B Sl
oyl 55 05 adg 3,0l OF

Il g LU 15 iy B i)l 3Ll oy m 3Lz U OF izl o Ialize] cbidond)l e dad) BLE™
RPN - WUS

(95 g ) e B A B g sSU S e ) B as™

1l LG dsls o gam

i) el 3o g Tadall sl B gl AW Sl g 4l U Cans™
Anald) maztl fotls o) g 2 Blag pds Gsm 2Ll W) GLIGY! jpuas™

Slashal) Lo oS5 Laslng oo dsliza Yl g™

88




Gl all kil Uy

s il JSad) did) 5 (55l e
—1l— 1945 b 08 dnsls gl il bl

9 8 el ol g Qb el 85 Femsinl
oo 9t il (3 Y Ll olsd) adlle 45185 pue

ol gwgndl L2l dbg U Obledl) ae

2 O 5L 3 el dadl sl L2l oleldl Cans
EWgES ] C';L».;J\ slezel o ddly Cdagll gLl dsno Py nmy

50 eodall ol pad au SU 2l S Cars
DIl 59mg pda) Bl DL pldssza) ¢

Sl Szl

(Aol Uyl duald 8 gra

géliﬂ\ JaYL dald @il gra

doalal) cluilCaYU dald e gra

Lokl Cod) jpia B dmslonl) Ao aus] et SBgas © 073, JSad

89




Al il Uy SN Sl

Aomglin] a2y e Jond Slaald) o LS 8B s OF Jodl) S fadl) s plas 3
Ll Jo ALY e e stazns camy el e ol e Oles ol 0 B (S Lgde 205 S0
Slualkl oo dls J] BLoYL i I 36 U Joll mabi gl Ol B gadmad oyl
5 el e s B mladl ) et e ands L Y e Bl g SaLM1 ) Jseol) 2
ol Slange ol 1S Slans o Lndsn oo gl OBEYI BT 5 (Bl SV o ks
Ll o e g Olas ol e daald) Slelat Capill 2l Olp VL Leals ] BLoYL
gt am phai WD el ades wldse g lale e 4 s L UIST o)l L) 5 Sl
) g Ldall SLadl Laf 5 rastl s L5l Sles g Bjgo pd 5 Lapslas (3 pales &)
it o JIpY e g et b s Graldl Wl ) LA e ) g Bl

90




o~ B B
a A\l;

5 oeell psiis] 5 Bl ot 32 e ey G Y aeld) o 53 g L alan

dogs ST gl Catlly ) geiall gall Mis (s U] g ol gl (3 motl L lid 3l il
Cstlll L) nas 550 LT anald) lae) Ko oade g ¢ wslas) @l dslaY) 2ibyl Sl
(P laBYl 5 SV elhdll sy ST e il adall Gl slas B 3 4] g

.L"-glojl\ sladYl el o @.L-J\ Eoedd v L ke7 403 i) 3 ool Ry

Aaall 8T8 O pr pelall Gl 55 & e pash ekl 5 (B ) Ll D
JaN degaz g Colall 5 ol r Ao ge D e 5 (ol GagS Aol Al 5 Lol 2248
i) ol ST 5 (el ol g ol pladll g dmald) o el W Sl 3l

P EE e dle A Josdl § o) ol
Slawgll mo Lede fais J) —ali— 1945 b 08 daslr e 3 oo 2ds 59,0 Sl
gl Ll me Bl 2 (ST Vs g Aol e o es med e g ele Belan Yl g R5Lasyl

G B sa g asly (ooliad] plarx] Jat (] Olezy WB)Lzel ¢ Joal) B wlllaze 5 (o302

o o 8Ll sl e illi— 1945 b 08 anslsr ansld) e 350 &) lsdl) o el s 2
Allas 5 g 0V ST faks oo LS ) malonl] fisedl pslias 2o Wil (= os oy es—
5 Jasdl e ol (ool AUl pLOU algasST ¢ el G l) gt BoLa] 33T — s eem aed
Al Ll pon (@bl ohlasyl. et o Gl Alid]) dale)l 28U Lol
SRR IRVAN UL 2.0 V- S AP N PH WU [ PRI (P [ B R S PR VA HIA
PR

G o8 o o pet ae ST ) 3 —alE— 1945 (b 08 aals Bieze] g Zomsl Y13
PR ‘L;.w Gl el

el 342 5 (o3laBYl sedl (3 el 8T8 il g Abiell GUYI 3 el aesiay) ag )
PRI N Wi G g UL 5usls anady D e o e s (3 dslanndy

91




o~ B B
a A\l;

O S RCYU [ FOPILT- N RO VS B e (e Sy PPV RS (RS X - PO P N F RN IRV iy
o ol o) (3 Ul lslgad) 5 3sUSl (593 mas It o U3 5 (Al dnalst 2SLE))
REUTIURRIS NS SSUEIURS AT

Lylael sl SLIGY 5 Bpde ShlST 212 55 s Ll sl W) oenad) it Loy
el D7 (2 ) e M

o LT s o gSE drald) Ol 2 e (3 Sdazal) all— 1945 b 08 amsls aomglin)(4
ol alall ol e Blanl) Lpmmgliel @ AG nld ad) Sl ade 5 Y1 ) ek
ot el e el Sl 2l paie Jo OSS odal) Gl Bkl Lgblaal 34 (3 L
9 cc&\ (.ké gs“b CL:;l RV 95.3\.@3}1\ 3 L}.&J\fgﬂ @&w\ J.?Uéj Jﬁ\.(f J)’\:- B2 sblas
Sl obli o e (sl J:lz:j\ P b blds UALY Ogled Jeg corg 881,200 oda
ZJWJNJJM_@;}AGZML%

iy SN ol gV

gl Ol Y

C bl Jas®

Sl oz U @elll il s L) did —as o eem madt 5 BB Al Gy 31,2000 0)D

L) Wyl e 37l JlesVI 52 5 ol JI2 (3 nd ol
:@:l@»gy.—Z\L\s—1945guOSM&@—NJJ&_@;‘;@WWM@

il Clay g anldl Oz abg 3 e Blads Lule 1T a) B5e @S 0 LY Al U

gl Sl gl )

92




- | .
a A\l;

gladh Ly Jo an @) 2016 plo adall el SIW OpW Jonds dn b 5 0 BSW) Al L
13 el g ppelledl Gu Ol ) w9 el o aSREN olbladl wopglets ¢ )l ST6 ol

Al Ayl st (3 Al et ) b BT g coliatl) i oSS s ciemlys ol

bsadl) bole Jo Lolul 236 — e oy jeem a5 —2l— 1945 b 08t o 23000 (7
Dsall g olepdl s Ll & e Al

e Sldodl g Slsmall e Begagt e G5 AU Aaals g jes o es me o 3STD 0T Y

th L Jnem g aSTal b (st

ay~ Jlz =] & aSTadl oW Jads 3 3, & (ool el all ¢ el oy a8V g
uij\ O L) > &!— ;55 olalia L} J}}-v\J\ &i S8 a3 csbj.&

P I P SN S RGN PR PP S PR RN SR SCTN RN
Sl s @l a8l 5 et S SO (ol

S5 &) Jalsal o) o ae adll) ool O e & bl Lalll g 2eslSNI gyl o 4&(10
Ldsal L C)b-;; 53}2- L;&

LI 3 JIF ¥ asrall aedl aladls JUL 2016 i Jal el S 05 Lass(11
G SEY s Sl eV o) e 5l 3SRl Sl U] das Auls Ble 3 ST L 0]
ce2W 03

Jl bk e cle a1 Bl g —Al Al 3l (- as oy es— me2 A8 Cae(12

DY AS 2 g ol Blanal o 6B Jbt g Jlm (3 2 V1 g RagysY SbY)

93




QA\)A\ j)d\.m.d\ 4408

ri o)) ARl C”‘J‘“‘“

Lerlaedl 9 Ol guwgall—

1985 it cayadt Al asSs dalas) Oldball isswse ¢ as e—1
1992 ALl 5 mjstlleonm (—ann ooy JS=Glall pmms 287 =2
(S g ) A ol

Goodall Bl )l 5 o) ST CILT 5 alad) el D ¢ dall ol gl (ondd e aai=3
. 1996 8,2l cz\.cfg\ft}l\ Z\.;ﬂ\

.1987 (D9 y ol L:.i» dacﬁu b ‘g}w\ ddjb_4

i) S sl Y pslall (3 o) mall adal) W1 (g pagd) A2 ¢ aa gl sl 0D
2016 Galdl caa gl

1992 (ras e s caaldl L)) slael 3 @5V ol g (S 396

A s il g Rl Slahll) (3 Bl 5 cadall Eodl dmgin (lae il sl =7

1996 cZDALEJ\ cd)bub.:ﬂ
2009 Ol i) s cglazmaY) bl 315 cdow B L L—8

A el g 2 BBl (I 5 Lhlas W) aa ) LS (e 1y 3l (3l tu—9
2010

2009 Gall (S e (ohlge 5 Slshan ¢ adall Eodl (Ol de Ol ae=10
20071 s et 5 aetlall DU s (Il wdad) Slaiga 135 93 ¢ nsSd) B bl a1

1988 s gnndl gl AUl (sl 9 il Ggpadl s ¢ o) ) 5 Bnald) s}l Je-12

94




QA\)A\ j)d\.m.d\ 4408

1979 Gl iyl A S (i) e 5 Bl 3 ol malie (ol 06-13

Ao gast] (€. a5 3 g leiad (ST (A W g gl Bpall ol el (sl ez 14
2014 Gl el g oyl gl

dmal (i LLL Z\.JJE_; dlys (dyalaBy) J)\)l\ Lol (3090 9 UMLA,-\ LS"'J"'S‘ ) ccjjab o Lz-15

LD cC)jj;.g

Ol (ol amald ) Ol sl @ 24N 3 2l Do) 5 daid) drn) ilroas doz-16
.2000

Oyl sy f)l:d\ & L;a.l.d\ | WLOjJP'-T PRES U SERRVIVEY cu«lﬁ‘-i u‘“ﬂJ)"_17

NGEE cridﬁ FY| s ddls

Wl B> G G alal) Y sk 5 ol Gl 2 elss] p B (Bt plan)-18

2012/2017T adaind (g tnals 2l e 3 gl Ul o ole Ol b dasls

plad Ll ool alnd (e o Scalall 28,ad 235 3 el oS g5 Ogyla sle=19

.2010/2009 (il (gyene dnalr e le Al cb.f.d

380 ¢ A Al aalys (Joll 5 Ol sl Bndls o) 55 el Y el ookl e g3-20

2006/2005 i)y ansl casliasyl aslall 3 prexle

Gl Gl s (3 Als B> (sLaYl Asll g sl S BV (a8 2l -2 1
2005/2004 sty jad W dnslr ¢ fos g odas aad pla Y e (3 el Al oo gl
L) (3 ol el pslas (3 olb) plladl) colmaldl 8T8 Ol Ol e o Olale—22

gme AU Bnal (Wl ol B3] 2 (gl 3151 (3 Ah ol dmg bl dysgacd) 2yl
.2008/2007

95




QA\)A\ j)d\.m.d\ 4408

2Ll (3 ol plladl 5 o malr o 8T B e ATl (S et o el e-23

2007/2006 (g skl csilsloas] 5 ot Jaod (3 oS WLy issnd) i

ol Wy (Bl 3 O e LA o e (3 Laygs 9 ST ST (sl 24

2014/2013 (old & Sy dnaldd

dnalo ‘a'»’fi“fj‘ J)‘J‘U 4l 9 s)bl UA‘»AZ- i be UL.U cz\.L:.A ¢ p.‘.jaw'” 44..*54"'" e o lralss L} Ll

2008-2009 (adaw s ol

el 530 (3 Asgnnd) dmaldl (a3lly olad) i e Bomlin] (o)l JT A e o 2bl-26
(W S dnal (S5 1AL g 8)ls) e L) Bands (3 o))eSD Al ¢ fdned) dasls
.2017/2016

5 LY polal) (3 gerle Wb 2 IV e S Al (3 edall E ) (B Lo =27
dralsr dy,dy 3)lee 3yl5)0 2ad ol)exS> 4.>-jjl¢T (A Gl Olaals ey dilae dul)s (sl Y)
2018/22017 cabow 8ls ok aes

oLkl i—

(el F caast) 5 el Cp B G55 62 0 Ol ke By (e AT e a2 5,128

RUSIE WP [ Corye [ SVIESE WS O NS g (PN ROV R

@ W) edadl B3 322 (3 Lajes 5 (oW plbdll g Slasld) B gp A e e W29
2010 coue e () okl E5 el By peodd

Bl ALl 251 Al (3 Lajgs 9 o) plladll 5 laald) (o 3120l fonds o 031 ole=30

24 cu'p\g)\ cng\..sa.ﬁ‘g\ L) Jja < 3.3)\.)}“ deaud) A5 A Ll dede )9 ciiijmj\
2016 by

96




QA\)A\ j)d\.m.d\ 4408

A el liams 5 odall Gl wly (3 36l ¢ odall Codl g 2y pall Slaalbl (s SIS 24,5 -31
2015 et 19-18 ( dalt el L S0 ¢ 33 sl aaldl J5)

A @A Al il Anls calind) el 342 3 Bl e ¢ etlp] 230 ) (55632
NCIEYE1WNY (2logy dast dnal cL}LJ\ (,.;.\a.ﬂ‘ 3355 Olanzl cdau\ L}j’j\

Sl gl g Analhl o 8T8 o oS ol Ll el Sl Aabligy )l i La2-33
-25-24-23 ¢\J G ) (3 el o) g Ul oLl GUT s sbgll all) i sy

2012 1,31 26

i D5 gmedl draldl (3 Ll Sluly ) (3 odad) o) aors (galeSO) Al e da2t 3502-34
(il olgrsi Al Clasldly Wl colalald o cielan Yl g Gslasy) dadl oldlbzs

2012 13 T gl e S sl

S el Lol 8L Jlesl i S laald) (3 031 ol Gl SlBsne ¢ g 31435

2015 G amslr o)
:ngﬂ.\)\ 3 ), PN B

A 1962 ot mass (3 ai QA & QW kel s ol gl pll Jla O —36

2014 55000 capslasyl aslell 3 Ly dralr g Azt 2012

2013 61504 ci@.&!\ 2\.1:\..,4.?3?\ C)jxc.“

1= 1945 (sl 08 daslr 20l o jdaas 93 4,85 dald] Sleliab Ogiall FLo-38

2018 JOSWERPUN N 3854l

2011 LG amals a3 s JUiae w32l ¢ k-39

97




QA\)A\ j)d\.m.d\ 4408

03581 i) Slaaldhl sUE] At Ll glas o 155 (3 ool Gl 305 ¢ 298 J3le—40
1988 s~

A W 2l Al Jall ol plhadll fes Slllate (Cond S50 it Vs B ae-41

074201034&5\ c&:-u\ s

LU Bl o il Slabine g Slasld)  3T201 (65 Al s 2] sslit 42

20171 O04saa (sslasyl e ale (r3sf ay U

uslaBY) pskll slan ST AL (Bl 5 el byl —Geanasidl) (el JT e Lo2—=43
2011 450

Zﬁ)&ﬂ\ 9 SNWEJI—

ol eany 2008 19 31l 1429 otas 17 (3 5580 265-08 3, sdidl psu M-44

abl ) 4 3L ayegeml) i I S0y ) o))9iSs g mele g wilad B3l Lo Jeeml) lufy )
2008 cze 24 O4sual izl

b5 222013 cne 315 g3k 1434 Jigs 24 & 450 300-13 5) cdad) sl -45
) aol A ) 3 ShA By 0gaml] Bl By A i) S sl) Ll 3 Al ol 7l
2015 L 11 (4350

o) g QW) el 31590 20 30 2013 8T 1T (3 530 306-06 o3, o)) 520146
2013 J«Myc;\fl—\ cga.laj\

($35medl QW ol 350 e o (sl g Slaglall 1Sy (olaalnl) 2 23 b 51-47
2015/1435

RSN 07 asla J.;'-.\ oy (3 jgin Jas = s s Olorgtie 834 le.o B L<.3jof ﬂ.‘w—48
2011

98




QA\)A\ j)d\.».a.d\ 4408

B 28Tl el slad) SIS aaidl Sl e g Baalh] G 312 e el Jo 0di-49

2012 48T 06 308l COSUAI ¢ sl

Aralr cgall Joll 3 i) Dlaalad) i) 5 3l 5l Ralaid aladaiy) cogmens oy 250

2006 s,a 04 (01eb Oslak Jarll ags UL

sdall Bpadl nalor (YN Sl e caaistl B g pglal (3 Slaalhl o3 ¢ 3,8 axle=51
2007 (10

s 59 7SIV LA gmrsn (3 dypall Slaalhl o) Addtens Aul)s (da2 350 (5500 A4e—D2

Loaee Y
) AallL pr -
-Livres:

53-Renchapus doit du contentiex administratifs, 3eme ed

montchrestien, paris, 2008.
-Article :
54-university, businesscooperation forhhh, solition and action to adress

Weakness and threats onbothsides, thematic forum-continuing

education and lifolong leaning, 3 juin 2008.

~55-fassin:( academic Ethos Versus Bsiness Ethies),International journal

of technology management .vol6 Nos5/6.

56-Shenhar, Aj(1993), <<the ramis project :industry and university
learning the jether>>, international journal of technology

management, vol.8Nos .6/7/8.

99




QA\)A\ j).l\.».a.d\ ‘\.u\ﬁ
Document:

57-projets dans lesquels,université¢ de Guelma est/était pantenaite,

projets.erasmus+cofté, université 08mail945 Guelma.

58- Relation universités, entreprises conreention et lien avec les

entreprises economique.universités, 08 mai 1945 Guelma.

59- Vidal Avis, et lla, lesson form the community outhreach

partenerships center program .op . cit.
X RIYESPFEIPW]
PM11:56 2018 ez Te 41 (oUggd) 5 Lozl (Lo, 2.215,—60
60-http:// www. Amor Benamor entreprise .dz.com.

61-hHp: // www britaniea .com 18:45.

62- http://mnn, yn-edu jo/index.php?option:com.
Content and 1d: 22.07.2009:01:48.

63-http: // stv4 .eulc . edu. Eg/eulc.vs/libraries uplood fils/doun

loofile.aspx?.

64-http://www kfupm. edu.sa./conference.ppt.

100



http://www.britaniea/

EUEA) Jas -1 Galall

— 1945 b 08 dnslr iwly iy sluhy s Syl A1 ALED I3 jglows
—doJ
Lol Condl i B dmslond) Aol ] 1
§ ookl ol b 5 Balal)l Slblad) 5 JleeW B s (3 23S 240 Baalkl Sl Lo
ol el 0 (3 85— 1945 (sl 08 dnslr sz 136 Jo
€ ol com sl Y1 (3 A= 1945 b 08 sl B b 1 3 ad) Slblad) sl
S, 3l g 2l CLIGY) s IV e Grald) b e plozaYU Bl S )l 24 |a-
€ oodall Eodl i 3 Al dnelor s(sole oo -
Say &)Y wu\ Eoedl el (3 Ansld] Aol i) kel lire Pl
D ookl Eodl o) pladll aloxa) ke, 2
0-a— 1945 sl 08 a5 o) plall (y BVl dngls Lom
€ onbal) el ol pladl) ploza) (se Lam
Caneld| Sl 2 Olaz| 3 o) plldll oaley (oS-
Cl dmslst adMe jpjad damdlin] Jo ol pladll dozny Ja—
-ai— 1945 b 08 2l e o sladll i) CIl 5 oUT alom
Lol o Sldae. 3
€ o plldll 5 Al dalr oy o)l Gl i JBle Lo

Sl sdn agarlsh amaldl Lol gl alazldl GBYI 5 Jodl sle—

101




SR s <1 Gl

L8 (o8 o G 9 D sl e ae Bl Jd
§os o pof ot o 315 dde 2l dmalr L) Julye ale-
O e oot WD Al Ol 2 Sl Wil salem
Cirale LT L 5uST A Analt 2ol 3la] hnwr§aS e o ar od G N LYY alem
oo op oo P plldll 5 dnald) Gy aSHall olblad) ale-

?ij&l\ RES Sy
?—J»& N s co}di L}U.;,U u,mjd\ C)L&.:M @L&—

CALAl 2y 3l vloll & iz ST o GUAY) A8 iShaw 2 el s o

102




Toadll e Lay) b Al dadls cilllis: 02 aldl

103

PRORRIE W T PR WA TR I ¥

T jladll 5 Al ai@Y) oslall A0S1 a2l WSal 5 Al Agand §

2 e pn ool (Aals 1945 (sle 8 Aaslal syl asle i 1

2017%,5 28527 s Ll Y 5l aalidl 5 deluall:
@L}@@}Lf\gywa&)ﬂ\ Q\).A\A.‘J\ a.r—u.\i
A el A el s 3 eall Cleliall ddls st
e addy chaly 52 AS jliey Laally) 5 A0 & pesall Jat
oash 5l 5 la®Y) lamall (e 5 cAa A e Aadla 22.%
Qs Jsn Al il 5 Aue sumse duh) (9S8 By ma e
I\._;i):,(,c;._}y,‘):\)',;ﬂ.g&..,:d 5 sl Cleluall:
Gl e o gl lalid Ll cha OIS 8 L Leedlnd
éd\a\ﬁ\d&@@j\ﬂ\i@,ﬂ\,sw\g\su@\g
Tl pall it LaaadY oAyl sall Aalond) 5 Apaleaidl) Al s agdi §
&ué&&w#ﬁ?&aﬂ).'&)\ﬂuh_“w\)s
awgdl 5 gl clawsall 5 Sleluall Jes slal)

b

5 s cbaans Auals <Y glia o L) Lad ... (lo=4aD)
el Janis bz (e 3253 5a) Al N il Al
sl Pha e sy cdpaliadl Zpudlal Sl il
2 las s -duabial) (gall Aaliiall 3 5k sall A slaidl)
5 eole A8 5o Slen gy e (Bl sales Oe O
Sl (e Ao gane Ganay pabud) A8V el pals mexie
sk s cualaall Y lad) ol St Ll e A e
Tl s Sl alall oS U Vs s L Lghe B3 g sl

e 1y cAlSLEL Jla dlad s cade ZTEV), adindd B
Gk idala dodadl 5ol o3 Jas 5 elle) P

s ABad S i pUsill sk b e Jesdl (S
s Lol T yen Y 138 el e ol 5 LN,
Ciob o | pfine YU Cie g3l S0 Zalu 3 Ll
.2__;:..&\;1\ 3)..5(\

aslal ¥ o i

: H‘"“J:"‘-:UJ;.YIQ‘JLAH -5 - :.

ool o Bl AL, “K(CJ" E:"" sae 2018 4l 18 5
b 2y ys

- asball 5 A58 < > - )
A=Y o pliaVi 015 2018 L, 519

N - AR
*-U_"‘_'” Lare dl Gop g3l
el dley I Ll ol

Sle 8 Zaals 13V,

- Losd _Jdlan

e e «Xal By o B0 i 7
N TS R < 2 2
3 \»ﬁ *i;zw SR e D)l Lo 53 5 St S
S =) 1 N & o
. e NP I PAET PROSCEURRR

') 8lxas o
P S R R s e g € 2 Slae) O
il 9

213 1945)

R Bl |




Toadll e Lay) b Al dadls cilllis: 02 aldl

DO18 alugad clasy¥ pos naars (ltgn pammas Slrsladl hally WG 1945 (5L8 faaly Coalas
el e ol B (Sl 1 SLlad iy -2018/2017 Gnmaladl el plazs Gl Slas
Ll @yl 9 raazsd lbagw panl gl ool el e (g9lne damma yersoll st
liaseds Leed ooy Ty ral Al gl g Oaall wlle Hersall S Caaladl i Bylo e
W 2a 9 @rotad) can i) Halmg smaladd) 3wl 9 IMGELAN oad 56 (GrEaill Mgl 3asdl Lag
15 Lot crmtad sl 2l Ul (n praaad) o (4 05 R Sl agenlly 32l g pamlly llall Bua
B aztl ulal) 9 r3liadll Bl 155 2 ) 35U ysad G B 9 uall) Caliien (B Slilas)
bl 2l s Lad gl flle @y S Lass nmaland) 2l S Sgis e Jalsi
[l Gl e oo inipal) ol ora SEZ N - Gsalall 3yallad)l alaie ) Dals) @l Oguydaw
EAILAD! 3 a0 e paee QU el (b Eml) o)l 5521 on - a 09la3 BB 3 pBes
,g,a;n;\,;um,z‘,u;\_;;;g,t..;..jul Ll Sl Il 5 paie ygiames o) (652 39 - 5505l
oo sl plas iuall el isatly e Eoall Sl 5 gl 19 Bawdl ygiazes
LIS o (b (rnalond! popuas (nakiim (e ilae
b U (S8l dasmn Yo gl naalall 0ka saac dol Juy 201872017 sl fid) 50a aly e
Osazly 4] Bly 4l ). 2018/02/25 pas sl 4bly S -4azrsly oyt g iy Lakms uaalanll
oy 0,52l Lasa Lusld oyEnll da (i =19 4l Llaye el oda ded e Sl gy
s Ll @ ipall Sl (0 rglarsmdll Hlemlly (S¥ylaall eilogll Rl BMally Litasls
(6 5lsaely (o) P! Sl ol (3 Trmalindl (e Gnmgil] ol 9058l lolad Sagd (@l S gl
T L B el coralall Enlly ) @kas)) 35139 Byko (ra rameiil!
olas (3 sl s 9 rs29 29! ity 2 ol b el el (B (g ST B 5 B e Jay
3l 9 Agroalimentaire b 4was oW 3 OB pamasd Eii L R PP | [l =00
aadl 3Emyn i (30 Dlaginds eaaladl DU LES Lpaasia (sl (0 gl (J (45 Slll) e
(1945 5l 8 yilaed apaayl Sz pladl Lia faaladdl Ciiala e Llaale 42 Ceae S G Grad!
L7 PR | cu:'.yl‘,u;,fu\,,n,.,_g,“,n...a,al.:_?
T TP TICRA, 2% PO PR TERATPL. BN TS )

ZEY) ez dexny 2016 ple & i o S size L2 R TARTI B
.www.labolima.net cox¥ @ e &Yy oy W S gl
SV i B o Ot ey (elall Sl st (G ) el e
ol oz e S Gy A3 Tblo ) gpie o8 IB e 223U Codly Sl (o
T e S PR e R
Jal on by 5l 0Ky il Sy L) 387 gens () 23 3 ol

Higha

ilaaly I il ple £ 2 iy Jate e 3l L ) 6L 2 A
ST e J57 Ul e ST alall ol S 1V 30 ) gt
@l paley V1 Y1y @bl ) :.1{ el y 2Ly pshall 28T colallly IsY
il sy (Al Waay Jlondl e ) i) 3 el S e Zbeal) ans OF L
z,L...Jl.;_.,JJ_AmJ..ﬂc.u,J,,}L.:.z.;un Ll 555w O adh U153

2018 /2017 ) s gl il

e — e —— . - i) idas ) ol 50 BI85 (U] sttt IS Anal) e s Y1 3

el glad 315l s ety AL

Olps 5 A g 5 ANSE] oltd Lass cedd 2 )l IS0 ar Ogladlyy ... 3 2
Ll e Zei¥ly Oglall o3 Gl ) 50U Sags A6 ODEJ bl ol s
L el R ety R IS e Ol Bpall) slexs Yl (s3lasy
el s g o Sl dmald) £y llal 2SI IGYI et 8] Ll s

VST A W XN (PR PR I A PRV PO I WO IPES T RS R D

104

Ll als 2018 o 3 19-20-21 puf plise aaldl 0 & 40

-

Q0@ iy
8 do b

ANSE)




Toadll e Lay) b Al dadls cilllis: 02 aldl

VISITE DANS LE CADRE DU WMW

DU PROGRAMME ERASMUS+
1Bl

du suivi
continu du
programme
Erasmus+,
Une équipe
du Bureau
national
Erasmus+
du  Minis-
tere de l’Enseignement Superieur et de la Re-
cherche Scientifique, au nom de l’Agence exécu-

Le département sciences de la matiére de la
faculté des mathématiques et de I'informa-
tique et des sciences de la matiére a organisé
en date de 13 décembre 2018 cette Journée

-nationale qui a pour but de permettre aux
chercheurs de présenter leurs récents tra-
“vaux autour de ce théme , et également
“d’échanger leurs expériences et tisser des
<liens de coopération. Et aussi, encourager
%la collaboration entre les laboratoires de
srecherche des universités d’une part, et
+le milieu socio-économique d’autre part.
: Les thématiques abordées sont :

+-Elaboration et caractérisation des maté-

tive pour l’éducation, l’audiovisuel et la culture
(EACEA) a entrepris les 26 et 27 septembre 2017 '"m”
une visite de suivi du projet européen INSTART
«Euro-Africain Network of Exelence for Entre-
preneurship and Innovation» dans lequel 1'Uni-
versité de Guelma est partenaire. Cette visite vise
a connaitre les activités réalisées jusqu’a présent,
ainsi que d’observer si le projet a rencontré des
problé d’implé tation opérationnelle et/

*-Modeélisation des matériaux,
Matériaux et envi ironnement.

ou financiére qui peuvent étre discutés et réso-
lues. Dans le cadre de ce méme suivi, une journée
d’information a été animée le 27 septembre 2017,
a la salle de conférences Saci BENHAMLA, sur
les projets européens Erasmus+ dont le public
concerné est le personnel de | 'université ainsi que
les étudiants.
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* Assurer l'accueil des étudiants pour faire des visites
techniques ~ ponctuelles dans les diftérentes structures de
I'entreprise.

* Organiser conjointement des manifestations scientifiques

dans les domaines d'intérét commun (séminaire, collogue, journée
d’études, écoles d'été...).

b5- Résultats et bilans intermédiaires et finaux:

Jalddl) yaas

Analns 2014 ke 12 o lonad) il Jgn (gl 2 5 il ol -

i) i ‘ Adi1945 548

e ) A Alase s 3 A 1945 sl B el (3] gl -
Ca ) g S il g e B
2 B joo (g e pans

c) Conventions de coopération internationale :

c1-Nombre de conventions signées :17

c2-Nom de I'établissement étranger

Nom de I'établissement étranger site électronique
1 Institut National Polytechnique de Toulouse (France) www.inp-toulouse.fr
2 Université EL MANAR,Tunis, (Tunisie) www.utm.rnu.tn/
3 Institut National des Sciences Appliquées de LYON —INSA (France) www.insa-lyon.fr
Algerian Consortium of Universities(Biskra,Skikda,Oum El . :
4 E e ; j www.uva.fil
Bouagui,Guelma,Ourgla, Tebessa) and The University of vasa,(Finland) l
5 Universités de Skikda ,Gue|maiﬁskra ,OL]m Bouagﬁia ['Université de o unis'trr;f;/h o
Strasbourg UNISTRA (France) o I T _ o
6 Université d’Evry Val d’Essonne (France) l www.univ-evry.fr/
Universités Algériennes (Guelma, Skikda,Annaba, Taref,Oum el Bouaghi, %ﬂ
7 Souk Ahres) et les Universite TumfsnenneS( Carthage, Kairouan, Tunis el Manar, m
- GafsaJendouba) — wwwupmutnl
8 Université Virtuelle de Tunis (UVT) (Tunisie) www.uvt.rnu.tn/
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b) Conventions et liens avec les entreprises privées :

b1-Nature des entreprises : Economique.

b2-Dénomination de I'entreprise :

R

Tl 4 A5l o glhall alash

Groupe Bennamor

Groupe Bennamor (Avenant complémentaire)

L'Ordre des Architectes de la wilaya de guelma

AalE Y ¢l O lanal) Cpeitigal) Aist 9 1945 sle 8 Arala G (3 Gala

N (WIIN =

AalB. yraaill g el I glaal o gl) AlaZY)

b3-Nombre d’entreprises : 06

b4-Descriptif et but de la collaboration avec chaque entreprise :

* Créer des terrains de stage pour les étudiants afin qu'ils

mettent en pratique les connaissances theéoriques acquises.
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9 |T Université de Sherbrouke (Canada) www.usherbrooke.ca/
- o - : www.telecom-
10 Ecole Tele?om Sudparis (Frahée}_ - ) L-f ' sudparis.eul

11 Université Mining (Ukraine) ‘ nmu.org.ual

12 Université d'Almeria ( Espagne cms.ual.es/UAL/fr/
13 Université de Limoges (France) www.unilim.fr/

14 Université de Las Palmas de Gran Canaria ( Espagne) https://www.ulpgc.es/
15 Instituto Superior de Engenharia do Porto -ISEP- ( Portugal) 'https://www.isep.ipp.pt/
16 Université De Porto (Portugal) www.up.pt/

17 Université de Sfax (Tunisie) WSS BTN

8 Université Paris Ouest Nanterre La Défense (France)

9 Université de Poitiers (France)

0 Sakarya University ( Turquie)

c3-Nature de la collaboration : Scientifique et Culturelle

c4-But de la collaboration :

* Etablir des échanges culturels et scientifiques, qui contribuent

au progres et rencontre de différentes cultures;

*  Approfondir les relations en vue de contribuer au développement de

I'enseignement supérieur et de la recherche
* Echange d'information, de matériel et

d'information

scientifique dans les domaines d'intérét pour les deux universites
*  Promouvoir la mobilité des étudiants et des enseignants entre
les deux universités et formation du personnel ATS de

l'université ;
*  Développement curriculaire.

*  Elaboration et mise en ceuvre en commun de programmes et

de projets d'intérét mutuel.

* Participation aux séminaires et rencontres/réunions

académiques.

* Echange de normes et procédures d'accréditation

*  Cotutelles de theses
¢5-Spécialités sujet de la collaboration: Toutes les disciplines.

c6-Résultats et bilans intermédiaires et finaux:
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- Visite d’enseignants étrangers a l'université dans le cadre des différentes
manifestations scientifiques.

-Enseignant invité non résidents qui ont assuré quelques matiéres pour les étudiants
doctorant et de master

- Départ de nos enseignant et étudiants dans le cadre des stages de formation de courte
durée a 'étranger.

- Création d’un certificat informatique et internet C2[ en collaboration avec l'université
de Mostaganem et l'université de Limoges - France

- Formation a l'université de Strasbourg-France dan des themes spécifiques du
personnel ATS de I'université.

C7-PEISPRCHIVES 1 om0
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République Algérienne Démocratique et Populaire

Université 8 mai 1945 Guelma Groupe AMOR BENAMOR

Convention cadre de Coopération

L'Université 8 mai 1945 Guelma

Le Groupe AMOR BENAMOR
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Entre

L'Université 8 mai 1945 Guelma, représentée par son Recteur: Professeur
Salah ELLAGOUNE

D'une part,

Et

Le Groupe AMOR BENAMOR, représenté par son Président Directeur
Général: Monsieur Mohammed Laid BENAMOR

D'autre part,
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il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 01:

La présente Convention a pour objet de régir les relations de service entre
I'Université 8 mai 1945 Guelma et le Groupe AMOR BENAMOR. Les domaines inclus dans cette
convention sont: :

01- Formation et Perfectionnement théoriques et pratiques
02- Activités de recherche scientifiques

03- Assistance Managériale

04- Stages pratiques

05- Séminaires et journées d'études

06- Echanges d'experts / échanges de données

07 - Prise en charge d'études pratiques

08- Montage de projets de recherche (Contrat Spécifique)
09- Post-Graduation Spécialisée (Contrat Spécifique)

ARTICLE 02:

Les deux parties ont convenu d'organiser et de développer leur collaboration d'une
maniére durable sur l'ensemble des domaines d'activités d'intérét commun, en
conjuguant leurs potentialités respectives matérielles et humaines dans les domaines de
la formation, du perfectionnement, de la recherche et des prestations de services.

ARTICLEO 3 :

Les deux parties s'engagent a donner a leur collaboration un caractére privilégié et
exemplaire en vue notamment de promouvaoir, d'intensifier, de généraliser les relations et
de contribuer 4 créer le cadre réglementaire a une collaboration permanente.

ARTICLE 04:

Les étudiants et les enseignants chercheurs de ['Université 8 mai 1945 Guelma
s'engagent a respecter le reglement intérieur du Groupe AMOR BENAMOCR durant les visites
techniques et pédagogiques dans les différents services de 'organisme. De méme, les cadres
du groupe s'engagent a respecter le réglement intérieur de | 'Université.

ARTICLE 05:

Les deux parties ont convenu d'organiser ensemble des manifestations scientifiques
dans les domaines d'intérét comrmun (séminaire, colloque, journée, d'études écoles d'été,

etc).
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ARTICLE 06:

Mettre a la disposition du Groupe AMOR BENAMOR des spécialistes pour p;rendre en
charge les problémes a caractére managérial en cas de besoin. Cette demande fera I'objet
d'un contrat spécifique.

ARTICLE 07:

Organiser en collaboration avec le Groupe AMOR BENAMOR des cycles spécifiques de
recyclage et de perfectionnement au profit des cadres du Groupe AMOR BENAMOR. Ceux-ci
feront I'objet d'un centrat spécifigue.

ARTICLE 08:

L'Université peut proposer une post graduation spécialisée (PGS) aux cadres du groupe
remplissant les critéres requis. Ces PGS feront l'objet de contrats spécifiques selon la
réglementation en vigueur.

ARTICLE 09:

Permettre aux cadres du Groupe AMOR BENAMOR l'accés aux bibliotheques, aux
centres de calcul, aux cybers espace et aux laboratoires multimédia de I'Université.

ARTICLE 10:

\

Prendre en charge les thémes de recherches proposés par le Groupe AMOR BENAMOR et
présentant un intérét mutuel dans e cadre d'un contrat spécifique.

Le Groupe AMOR BENAIVIOR s'engage a:

TICLE 11 :

Accueillir dans ses structures les étudiants stagiaires de I'Université 8 mai 1945 Guelma
pour la préparation des théses de Doctorat, des mémoires de Magister, de Master et de
Licence, (LMD ou systéme classique), selon les modalités et conditions d'acces telles que
définies dans le contrat de stage.

ARTICLE 12:

Recevoir des étudiants et des enseignants chercheurs de I'Université 8 mai 1945 Guelma
pour effectuer des visites techniques et pédagogiques dans les différentes structures de
l'organisme.

ARYICLE 13:

Permettre aux étudiants et aux enseignants chercheurs l'acceés aux différents services du
Groupe AMOR BENAMOR et {'utilisation de leurs moyens dans ie cadre des stages pratiques.

4/5
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ARTICLE 14:

Permettre aux étudiants et aux enseignants chercheurs de I'Université 'accés aux
centres de documentation du Groupe AMOR BENAMOR.

ARTICLE 15:

Le Groupe AMOR BENAMOR peut éventuellement proposer des themes de recherche
de fin d'études qui seront pris en charge par les étudiants.

ARTICLE 16: DISPOSITIONS DIVERSES

Tout autre point de détail non prévu par la présente convention pourra faire I'objet
d'un avenant a la présente convention.

ARTICLE 17 : DUREE DE LACONVENTION

La présente convention est conclue pour une période de cing{$) ans et entrera en vigueur dés sa
signature par les deux parties. Elle est renouvelée par tacite reconduction.

ARTICLE 18 : LITIGES

Les parties contractantes s'engagent a régler a I'amiable tous les litiges pouvant
intervenir lors de I'application de la présente convention, a défaut celui-ci sera soumis a
I'arbitrage des tutelies respectives.

ARTICLE 19:

En cas de non-respect des clauses énumérées dans la présente convention, l'une ou
l'autre des deux parties sera en droit de procéder a la résiliation pure et simple de la
convention aprés mise en demeure d'usage.

Fait a Guelma, [e 1 cviemmnemsrieiesses R

Université 8 mai 1945 3 P/ Groupe AMOR BENAMOR

W

Le Recteur,
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" Projets dans lesquels I'Université de Guelma est/était
partenaire "_

L'Université de Guelma est membre dans les projets Erasmus+ suivants :
- Projet Erasmus+KA2 :

1 - Projet Erasmus+ COFFEE :

Démarrage : 2015

Offre de Formation a Finalité d’Employabilité Elevée»: avec I'Université de Montpellier : mesure
structurelle.

Deux Licences pilotes en agro-alimentaire et en protection des réseaux électriques sont en phase
de construction.

Partenaires :

Le projet COFFEE rassemble un consortium de 19 partenaires européens et algériens, dont le
ministére de I'Enseignement supérieur et de la recherche scientifique, neuf (9) universités
algérienne, sept (7) partenaires européens, la chambre algérienne de commerce et d'industrie
(CACI) et I'Association pour le développement et la promotion de I'entreprise (ADPE), centre de

compétence Le Forem-Environnement

Les Partenaires Algériens :

Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique Algérien - Université 8
mai 1945 Guelma — Université des Fréres Mentouri Constantine1 - Université M'Hamed Bougara
Boumerdes — Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen— Université Abdelhamid IBN BADIS
Mostaganem - Université de Ghardaia — Université KASDI Merbah Ouergla — Université Ziane
Achour Djelfa — Université Dijilali LIABES Sidi Bel Abbes - Chambre algérienne de commerce et

d’industrie (CACI) - Association pour le développement et la promotion de I'entreprise (ADPE)

Les Partenaires européens :

Université de Montpellier - Université de Perpignan via Domitia - Université de Pau — Université
de Cadiz - Université Libre de Bruxelles - Waterford Institute of Technology - centre de

compétence Le Forem-Environnement.

1/4
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2 - Projet Erasmus+ INSTART :

>

(i INSEONe

K Euro-African Network of
Exceflence for Entreprenewrship
and lnnovation

Démarrage : 2016

« Euro-Africain Network of Excellence for Entrepreneurship and Innovation [INSTART] »
Coordinateur du projet: Université de Las Palmas de Gran Canaria —Espagne.

Il vise a améliorer le triangle de la connaissance éducation-innovation-recherche en promouvant
l'innovation dans les Universités de la région méditerranéenne du Sud et le transfert de
technologie des universités vers les entreprises afin d'accroitre le niveau d'innovation et de

technologie dans la société méditerranéenne.

Les Partenaires:

v Algérie : Université 8 mai 1945 Guelma - Université de Béjaia,

Egypte : Alexandria University, Cairo University

Tunisie : Université de Gabes, Université de Sfax, Université de Sousse

Lybie: Misurata University, University of Zawia

Maroc : Université Ibnou Zohr Agadir - Université Sidi Mohammed Ben Abdellah -

S NS SN

Université Cadi Ayyad Marrakech

v Espagne: Fundacion Canaria Parque Cientifico Tecnologico de la Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria

v Italie : Universita Degli Studi di Roma la Sapienza

v Pologne : Uniwersytet Szczecinski,

v Portugal : Universidade da Madeira

3 - Projet Erasmus+KA2 e-Lives:

LIVES

E-Learning InnoVative
Engineering Solutions

2/4
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Démarrage : 2017

« e- Learning Innovative Engineering Solutions», Coordinateur du projet: Université de Limoges-
France
Les partenaires :
v Algérie : Université 8 mai 1945 Guelma — Université Abdelhamid IBN BADIS
Mostaganem — Université BADJI Mokhtar Annaba.
Tunisie : Université Virtuelle de Tunis - Université Kairouan
Maroc: Université KADI Ayyad Marrakech - Université Abdelmalek Essaadi
Jordanie : Université Technique de Tafila - Université de Technologie Princesse Sumaya
France : Université de Limoges.
Portugal : Institut polytechnique de Porto
Espagne : National Distance Education University (UNED)
Belgique : Katholieke Universiteit Leuven (KU LEUVEN)
International Association of Online Engineering.
Labsland : Real laboratories on the internet

SN NSNS XN N %

4 - Projet E-lab,

Démarrage :

2017, « Réseau de Laboratoire de Travaux pratiques d'Electronique (ReLaTraPE) », Partenaire:
Université Abdelhamid Ibn Badis de Mostaganem et I'Université 8 mai 1945 Guelma, Projet agrée
par I'Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) pour la création et la mutualisation de

laboratoires a distance.

5 - Projet FP7 ERANETMED- SETPROpPER :

"Sustainable textile effluent treatment processes for reuse of water in agriculture”, Coordinateur
Université de Strasbourg, 2016-2019, Laboratoire LCPCA, Université 8 mai 1945 Guelma

6 - Projet FP7, ARIMNET2 ERA-Net BOVISOL :

"Breeding and management practises of indigenous Bovin breeds : Solutions towards a
sustainable future”, 2018, Coordinateur Research Institute of Animal Science (RIAS), Pelle,
Greece, Laboratoire de Biologie, Eau et Environnement (LBEE), Université 8 mai 1945 Guelma

3/4
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Il - Projet Erasmus+KA1 :
1 - Projet Erasmus+ KA1 Mobile+2 :

Démarrage : 2016
Coordinateur du projet: Université de Porto-Portugal

Ce projet vise a encourager la mobilité des étudiants et des personnels académiques et

administratifs et le transfert du savoir-faire et des meilleures pratiques

Action en cours 2016: 19 candidats (3 staff académiques, 6 staff administratifs, 10 étudiants) ont

postulé pour bénéficier des mobilités offertes.

2 professeurs de I'Université de Porto-Portugal (Histoire et Architecture) ont choisi 'université de

Guelma pour une mobilité entrante de 7 jours.

2 - Erasmus+ KA1 Mobile+3, 2017 :

MOBILE @3

Coordinateur du projet:

Université de Porto-Portugal. Ce projet vise a encourager la mobilité des étudiants et des
personnels académiques et administratifs et le transfert du savoir-faire et des meilleures

pratiques

- Programme de Mobilité Mevlana, 2016, Coordinateur du projet: Université d'Istambul — Turquie.
Ce programme vise & encourager la mobilité des étudiants et des personnels académiques et le

transfert du savoir-faire et des meilleures pratiques

3 - Erasmus+ KA1 Mobile Unlimited, 2018,

Coordinateur du projet: Université de Porto-Portugal. Ce projet vise & encourager la mobilité des
étudiants et des personnels académiques et administratifs et le transfert du savoir-faire et des

meilleures pratiques
4- Erasmus+ KA107: Université de Technologie de Bialystok, Pologne / 2018.
5. Erasmus+ KA107: Université de Las Palmas de Gran Canaria / 2018.

6- Erasmus+ KA1 Coordinateur du projet: Université de Ondokuz Mayis University-
Samsun, Turquie/ 2018.

7- Erasmus+ KA1 : Université d’Alexandru loan Cuza d’lasi, Roumanie/ 2018.

4/4
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