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 عرفانشكر و
 تعالىالػلس لله ضبحانٌ َبعد الحمد َ

ضتاذٓ الفاضل الا للتعبير عو مػاعس الاكباز َالتكدِس لأ ِتطع المكام لا

 الاضتاذ الدكتُز

 " اني سليمحميد"  

 زغاد عطانْ اضير علٖ دزبٌ المهير.لما قدمٌ لْ مو نصح َا

دكتُز كما اتكدم بخالص الػلس الى "اعضا٘ اللجٕ" المتمثلٕ في اضتاذ 

 " شرايطية سميرة"  " َ الاضتاذٔزيغوني رابح"

 لمُافكتًم مهاقػٕ يرٍ السضالٕ المتُاضعٕ.

 كل اضاترٔ َ مُظفْ قطم العلُم الطّاضّٕ.ِفُتني اى اقدم غلسٓ الى  َلا

 

 شيماء



 الاهداء

 الُّم.. ذكسٗ الغد يُ حلم الامظ.. حكّكٕ

 ضهٕ بلاملًا، َلّظ تعب خمظ ضهُات فكط. 81يُ تعب 

يُ بفضل مجًُدات عدِدٔ اجتمعت كلًا لترانْ كما ازادت َ تمهت فلاى لها ذلم 

 ػدصين خالصٕ عملْ يرا ايدًِا اَلا ل

 إلى الرٓ علّمني حطو الفضّلٕ َخصّني بالمبادئ َالكّم الطامّٕ

 بعسق جبّهٌإلى الرٓ ضكٖ برَز أحلامْ 

 في ذات الُقت إلّم أبْ الغالْ، كهت أباً َأضتاذاً

 إلى التي نصاٙحًا َدعاًٙا الرٓ ِظلّ داٙما ناقُضاً ِدق َِصداد دقاً كلّما ضاقت بْ الدنّا

 إلّم أمّْ

عبد الُياب، عبد إلى مو أعتصّ َأفتدس بًم َأحملًم في قلبي نكػاً أشلّاً إخُتْ الأحبٕ: 

 السؤَف، عبد الُدَد

 ضحٖإلى أختي َضهدٓ في الحّأ 

يّبٕ، أسما٘، ضهدع، إلى كلّ عاٙلتي َأقسباْٙ َأحبّتي دَى اضتثها٘ َأخص بالركس : 

 .حُزِٕ، شيسا٘، إضسا٘ 
 إلى مو تلاتفها في الطسا٘ َالضسا٘ في الفسح َالكسح، في الضحلٕ َالدمعٕ، إلى صدِكاتْ

ضازٔ، آضّا، كات الدزاضٕ، َجمّع صدِ مّمُنٕ، مطعُدٔ َخلُدصدِكات الدزاضٕ، 

 صبّحٕ، خُلٕ، حطّبٕ، ضًام، شِهٕ.

 َإلى كلّ مو نطايم قلمْ َلم ِهطايم قلبي

 شيماء



 

 الخطة

 مقدمة

 الفصل الأول: حمقة المفاهيم والتنظير في ارتباطات العقدية 
 والسياسة الخارجية

 المبحث الأول: السياسة الخارجية والقيادة السياسة
 المطمب الأول: صنع القرار في السياسة الخارجية: المفهوم والنظرية

 المطمب الثاني: مفهوم القيادة السياسية ونظرياتها
 المبحث الثاني: الدراسات النفسية لمقادة من زاوية العقيدة السياسية

 المطمب الأول: مفهوم السير النفسية لمقادة
 المطمب الثاني: العقيدة لدى القائد السياسي: المفهوم والتمييز
 المبحث الثالث: أُطر التنظير الضابطة لدراسة النسق العقيدي

 الأول: تحميل نظم الاعتقاد لدى القادة المطمب
 المطمب الثاني: دراسة النسق العقيدي بين المنهج الإجرائي والمناهج البديمة

 الفصل الثاني: تحولات السياسة الخارجية بدلالة النسق العقيدي
 المبحث الأول: أثر النسق العقيدي لمقادة في أوضاع السمم

 ومدلولات صياغة السياسة الداخمية عمى الخارجالمطمب الأول: النسق العقيدي 
 المطمب الثاني: سياسة البناء الاقتصادي لمدول بدلالة النسق العقيدي

 المبحث الثاني: أثر النسق العقيدي في أوضاع النزاعية لمدول
 المطمب الأول: طروحات العدوان والامتداد نحو الخارج بدلالة النسق العقيدي لمقادة

 : الميولات الحيادية والتوجهات الانعزاليةالمطمب الثاني    
  



 

 أرردوغان عمى السياسة التركية بطيلرجب الفصل الثالث: أثر النسق العقدي 
 المبحث الأول: شخصية الرئيس رجب الطيب أردوغان

 المطمب الأول: البيئة الاجتماعية لرجب طيب أردوغان
 المطمب الثاني: التدرج السياسي لرجب الطيب أردوغان

 المبحث الثاني: تحولات السياسة الخارجية بدلالة السنن العقيدي لرجب طيب أردوغان
 المطمب الأول: استراتيجية تصفير المشاكل

 المطمب الثاني: استراتيجية التدخل في نزاعات منطقة
 المبحث الثالث: مسار مراجعة الأردوغانية في سياسة الخارجية التركية

 ا مراجعة الأردوغانيةالمطمب الأول: مبررات وقضاي
 المطمب الثاني: المكاسب المرجوة من المراجعة الأردوغانية

 خاتمة
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ّمثّ  ّلمفكرّل ّتجسيدا ّالدولي ّالمجتمع ّئالقاّةتطور ّمة ّتغييرّأن ّعمى ّالأفراد قدرة
ّالبسيطةّأ ّالصيغ ّمن ّتجمعيم ّاشكال ّونقل ّوالسياسية ّوالاجتماعية ّالاقتصادية وضاعيم

حيثّ،ّويمثلّالشكلّالسياسيّاطاراّلبمورةّىذهّالفكرة،ّالاكثرّتنظيماالمعقدةّّالىّالاوضاع
المجتمعّالسياسيّالذيّاساسوّالسمطةّاصبحّقادراّعمىّانّيؤطرّنفسوّعبرّسمسمةّّنّ أ

زادتّّكمماّوالتي،ّقوانينّالمتوافرةّوكذاّمنظومةّالحكمّالتيّيمثمياّالمسؤولونّالسياسيونال
ّ.السياسيالنسقّبماّيعرفّّاقترانياّكمماّزاددرجةّالتمثيلّفيياّوالحرياتّالمكفولةّ

وكلّصفةّتميزّصانعّالقرارّّ،المتكاملوّّالشاملوّّالعقيدةّىيّالإطارّالعامّتعتبر
ونظرتوّالمستقبميةّمنّمعتقداتوّوّّقدراتوّالشخصيةوّّثقافتووّّعاداتوحيثّتعتبرّعنّغيره،ّ

ّّّ .عنّالآخرينّماّتجعموّمختمفمقوماتّشخصيتوّوىيّ
ّف ّبدور ّيقترن ّالقيادة ّالقرارمفيوم ّّصانع ّممارسة ّالإأفي والحكمّّةدارّنشطة

كلّالمحاولاتّلواكبّموىوّتناولّ،ّماديةّفيّذلكالطرّالماديةّوغيرّسةّبينّالأناجوالم
نوّيجدرّأفيّالعمميةّالسياسيةّوالتنظيمّالاجتماعيّخصوصاّوّّالقائدنّدورّأالتنظيريةّبش

ّالذىنيالأ ّبالاعتبارات ّالأّةخذ ّليذا ّخيروالنفسية ،ّ ّما ّعمى ّالتركيز ّيصطمحّأوكذا صبح
ّ.العقيديّلمقائدّالسياسيالنسقّ،ّعميو

ّأهمية الموضوع
ّ ّتعالج ّكونيا ّفي ّالدراسة ّىذه ّأىمية ّتتمثل ّموضوع ّلحقلّالنسق ّلمقادة العقيدي

ّالنفسية ّّ؛الدراسات ّيحظى ّمتزايدّباىتمامفالحقل ّأكاديمي ،ّ ّيمكن عمىّّالاستدلالحيث
ّأىميةّالموضوعّمنّخلال:

ّ:ّيمكنّإيجازىاّفيّالأهمية العمميةّ-1
النسقّتغيراتّالدراسةّالأساسيةّالمتمثمةّفيّعرضّمجموعةّمنّالمفاىيمّالمرتبطةّبمّ ّ-

ّالقائمّبينيما.ّالوثيقّالسياسةّالخارجيةّلمدول،ّنظراّللإرتباطوّّالعقيديّلمقادة
ّ.الضابطةّلارتباطاتّالنسقّالعقيديالمناىجّوّّاتالنظريّأىمدراسةّّ-
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ذلكّمنّخلالّدراسةّأثرّوّّراسةمتغيراتّالدطرّالتيّتحكمّفحصّمختمفّالأّ ّ-
ّ.يةلدولاتّانزاعالّوأّالنسقّالعقيديّلمقادةّفيّأوضاعّالسمم

المسؤولونّّاعّالقرارّىمصنّ ّنّ أثبتّأّالذيّالواقعّالدوليبّفترتبطّ:ية العمميةالأهم   -2
وليةّنّالقضاياّالدأفكارّوالمواقفّيحممونياّبشالأّنّ أ،ّوّالدولّباسمنّالقراراتّالتيّتتخذّع

ىميةّحيثّىذهّالأّنّ إ،ّوصيغةّالتفاعلاتّالدوليةّوبالتاليّفنماطّالتعاملأدّالتيّتحدّ ّىي

ّنقرنّ  ّبيا ّعمىّبعثّنقاشّعميقّحولّالعلاقاتّماوالتيّموضوعنا ّدراكبينّالإّتساعدنا
ّوذجنمالساسياتّأالوقتّفيمّّس،ّوفيّنفوكفاءةّالأداءّالسياسيّلوالعقيديّلمقائدّالنسقّوّ

ّ.ردوغانأّمرئيسّرجبّطيبالعقيديّلالتركيّوالنسقّ
 اختيار الموضوع مبررات

العقيديّعمىّالسياسةّالخارجيةّلمدولةّىوّمحصمةّالنسقّثرّأنّاختيارناّموضوعّإ
ّ ّاأاجتماع ّالاسباب ّوىي ّموضوعية ّواخرى ّذاتية ّالنحوّسباب ّعمى ّعرضيا ّيمكن لتي

ّ:التالي
 :الأسباب الذاتية -1

وّمنذّن أّالبحثيّلدراسةّىذاّالموضوعّحيثّّالميللةّأتتجسدّىذهّالاسبابّفيّمس
ّل ّتوجو ّىناك ّكان ّالماستر ّبطور ّّدراسةالالتحاق ّالمنتمية ّالسياسةّإالمسائل ّحقل لى

شباعّلإسبيلاّّىذهّالرسالة،ّوبذلكّكانتّمناسبةّاعدادّفيياّصانعّالقراررّدوّوّلخارجيةّا
حداثّالدوليةّاعتماداّلأاياتّجرّلىّىذاّالسببّالرغبةّفيّفيمّمّ إضافّيّ ،ّالرغبةّالبحثية

ّالسياسية ّالقيادات ّدور ّّ؛عمى ّالمتأثرة ّالسطحية ّالنظرة ّمن علانيّالإّبالجانبوالتحرر
ّ.والفيمّالشعبويّللأحداث

الفضولّالمعرفيّّإرضاءفيّجانبّآخرّيمكنّأنّنضيفّسببّآخرّوىوّمحاولةّ
ّ.أردوغانزّلرجبّطيبّبالدورّالمتميّ حولّمسألةّالصمودّالتركيّالمقرونّ

ّ
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 الأسباب الموضوعية:-2
ّتترّ ّالتي ّالاسقاط ّحالة ّخلال ّمن ّالاسباب ّىذه ّإلى ّالإشارة ّمجالّيمكن ّفي سخ

ّالدوليةتتبّ  ّالاحداث ّالدوليةع ّالعلاقات ّفي ّالفرد ّدور ّموضوع ّصار ّحيث موضوعاّّ،،
ّ ّبل ّمتزايد ّاكاديمي ّباىتمام ّن أّيحظى ّّيتعد ىو ّالأّ بالاىتمام ّالتنبقية ّطر الضابطةّظيمية

ّالدولية ّأنّ لمتفاعلات ّكما ّفيّّ، ّتختزل ّصارت ّالدول ّباسم ّتصدر ّالتي ّالقرارات دراسة
ّ ّالقرار،اشخاص ّيّ ّصناع ّسوريا ّفي ّنزاعا ّأن ّكيف ّلاحظنا ّالأساس ّىذا ّفيّوعمى قرن

ّ ّالأسد" ّ"بشار ّيّ شخص ّايران ّمثل ّلدولة ّنوويا ّبرنامجا ّفيّوان ّليا ّالأعمى ّبالمرشد قرن
ّ ّالصعود ّربّيالاقتصادحين ّيتم ّسنغلدول ّغرار ّعمى ّأشخاص ّبأداء ّماليزيااطو ّفورة،

ّتركياوّ ّوبحكم ّالأخيرة ّىذه ّسنواتّّالارتباط، ّقبل ّالجزائرّبوضعيا ّوتشابو الإسلاميّبيا
ّ.نماّتدفعّلاتخاذىاّكإطارّلمدراسةإ

 الموضوع أهداف
ّ:النقاطّجممةّفيّالموضوعّليذاّالتطرقّأىدافّتتمثل

ّالمسؤولّكونوّموقعّمنّلمدولةّالخارجيةّالسياسةّفيّالفردّأداءّموضوعّتجميّ -1
ّ.صياغتياّعنّالأول

ّمنّالسياسيّالقائدّلدىّالاستجابةّوآلياتّالنفسيّالجانبّبينّماّالارتباطّحالةّشرحّ -2
ّ.لوّالعقيديّالنسقّمنطمق

ّالنزاعيةّوكذاّالمستقرةّالأوضاعّفيّالسياسيّالقائدّبدورّالمقترنةّالتحولاتّدراسةّ -3
ّ.ويجسدىاّيتبن اىاّالتيّالاقتصاديّالبناءّوأطر

ّطيبّلرجبّالرياديةّالشخصيةّ؛والتنميةّالعدالةّحزبّظلّفيّتركياّتجربةّتتبعّ-4
ّ.التجربةّىذهّفيّالايجابيةّالعبرّواستخلاصّأردوغان
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 مجال الدراسة
ّأكاديميّتأطيرّنّ إ ّكعمل ّالدراسة ّمجالاتّّىذه ّفي ّلذلك ّأطر ّوضع يستوجب
ّ ّفيياتنظيم ّالارتباطات ّوصياغة ّوترتيبيا ّالمعمومات ،ّ ّىذا ّالتعرضّوعمى ّيمكن النوع

ّلثلاثّمجالات:
 المجال المعرفي: -1

وبذلكّ،ّلىّحقلّالدراساتّالنفسيةّفيّالعلاقاتّالدوليةإتتأسسّالدراسةّبالاستنادّ

ّالتقديرّومسائلّسوء،ّورّالذىنيةوكذاّالص،ّوالاتجاه،ّةوالعقيد،ّياّتثيرّمسائلّالإدراكفإنّ 
ّ.المتعددةّبارتباطاتياوكذاّمجالّصنعّالقرارّ،ّالادراكّأوّسوء

 المجال المكاني: -2
،ّالقيادةّالسياسيةّفيّالعالمّككلّشأنّالموضوعّفيّتتبعّظاىرةبتنتظمّالمعموماتّ

ّأنّ  ّأساس ّّعمى ّتتصل ّدولة ّفيياكل ّقائم ّسياسي ّقائدّّ،بنظام ّرأسو ّعمى ّالأخير ىذا
ونحنّىناّّ،ولةّنكونّإزاءّتموضعّجغرافيّمعينحينماّنتحدثّعنّالد،ّوبالتاليّسياسي

ّ.أردوغانرجبّطيبّنموذجّتركياّفيّظلّقيادةّفيّدراسةّحالةّترتبطّب
 :زمانيالطاار الإ -3

ّ ّالتنصب ّالسياسيةالدارسات ّوالتطورات ّالأحداث ّتتبع ّعمى ّالعصرّّنفسية في
ّالأساسّفنحنّبصددّفترةّزمنيةّالحالي ّتتصلّبمجرياتّالأحداثّفيّالقرن،ّوعمىّىذا

ّوّ ّأساساالعشرين ّوالعشرين ّّ،الحادي ّإلى ّالتطرق ّدقة ّأكثر ّوضع فيّّالمجرياتوعمى
بالنسبةّلحالة2012ّّ-2002النصفّالثانيّمنّالقرنّالعشرينّوكذلكّالفترةّالممتدةّمنّ

ّتركياّفيّظلّحزبّالعدالةّوالتنمية.
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 إشكالية الدراسة 
ّالسياسيّّتتمحور ّالقائد ّأداء ّبين ّالعلائقية ّحالة ّحول ّلمموضوع ّالبحثية المشكمة

ّاعتماداوالتحولّالحاصلّفيّالسياسةّالخارجيةّلدولتوّ،ّالعقيديّمنّجيةالنسقّبمرجعيةّ
ّ.هّالعلائقيةكسندّلفيمّىذ2002ّدراجّالتجربةّالتركيةّبعدّإمعّ،ّعمىّىذاّالترابط

ّوالخيّإنّ  ّالبحثية ّالمشكمة ّىذه ّيمكّ فيم ّليا ّالنابض ّإشكاليةّط ّصياغة ّمن ننا
ىذهّالاشكاليةّعمىّّ،ّوعمىّىذاّالنحوّتتجسدالتعاملّمعياوّّعّوتنظيمّالعملّككللمموضوّ

ّ:النحوّالتالي
لى أي  العقيدي لمقائد السياسيالنسق بكيف تتأثر السياسة الخارجية لمدولة  - مدى  ؟ وا 

 ؟2002بعد سياسة الخارجية التركية يبرز ذلك في نموذج ال
ّجّنّ إ ّخلال ّمن ّأعمق ّنحو ّعمى ّفيميا ّيمكن ّالمحورية ّالاشكالية ّمنّىذه ممة

ّ:الاسئمةّالجزئيةّفيماّيمي
ّ؟العقيديّلمسياسةّالخارجيةالنسقّّارتباطفيماّتتمثلّالجوانبّالمفاىميةّوالنظريةّفيّّ-
ّالعقيديّلمقادةّفيّالأوضاعّالسمميةّوالنزاعية؟النسقّماّىوّأثرّّ-
 ؟انّعمىّالسياسةّالخارجيةّالتركيةالعقيديّلرجبّطيبّأردوغالنسقّكيفّأثرّّ-

 فرضيات الموضوع
ّقبولّىيمنةّ ّلمدولةّالنسقّيصبح ّالخارجية ّالسياسيّعمىّالسياسة العقيديّلمقائد

ّشخص ّتمت ّكمما ّورودا ّنأكثر ّفي ّالمؤسسات ّالمركزيةّالدولةة ّالفرضية ّىذه ّتستند ،
 :الأفكارّفيّالمذكرةيّصميمّترتيبّفريضتانّف

يمثلّأداءّالقائدّفيّالسياسةّالخارجيةّمدخلاّلفيمّكفاءةّمنظومةّصنعّالقرارّفيياّّ-1
ّ.العقيديالنسقّعمىّّاعتمادا

أردوغانّفيّالسياسةّالخارجيةّالتركيةّيؤسسّلتحديدّدورّّرجبّطيبّرسوخّموقعّإنّ ّ-2
ّ.الإسلاميّمقوىّالصاعدةّفيّالعالمتركياّالمستقبميّويكونّنموذجاّل
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 منهجية الموضوع
لقدّتمّتنظيمّالمعموماتّالمتوافرةّلديناّفيّمناقشةّالاشكاليةّالمطروحةّوبالاستنادّ

ّوالاستكشافيإ ّالوصفي ّمستواىا ّفي ّالدراسة ّتصنيف ّالمنيجّّ،لى ّمن ّكل ّذلك ويؤطر
معّماّيطبعّّ،التاريخيّفيّتتبعّالأحداثّوأفعالّالشخصياتّوتحولاتّالسياسةّالخارجية

،ّةّالحالةسأماّالمنيجّالثانيّفيوّمنيجّدراّ،طرّلممقارنةّعبرّالمناطقيةّوالزمنيةذلكّمنّأّ 
ّ ّتركيا ّحالة ّىذا ّموضوعنا ّفي ّيتمثل ّظلوالذي ّوّّفي ّالعدالة ّرجبّحزب ّبقيادة التنمية

ّ.طيبّأردوغان
 الإطاار النظري لمموضوع 

ّ ّموضوع ّينتمي ّالنسق ّلمقادة ّإلالعقيدي ّمجال ّبأداءّى ّالمتصمة ّالنفسية الدراسات
ّذلك ّوعمى ّالخارجية ّالسياسة ّفي ّالنفسّن ّّ؛القادة ّعمم ّودراسات ّالادراكية ّالنظريات برز

ّوالسّ  ّالإجرائية ّبالشفرة ّيعرف ّما ّوكذا ّكيّ السياسي ّوىي ّلمقادة ّالنفسية ّمضامينّمّ ر يا
ّ.الاحصائيّوالمعالجةّالمعموماتيةّواقتراباّمنّالنيجّاصارتّأكثرّضبط
 أدبيات الموضوع 

التقصيّوّّثرّفيّتوجيوّىذهّالدراسة،ّومنّخلالّالبحثألقدّكانّلمدراساتّالسابقةّ
ّ ّالمتمثمة ّالأخرى، ّالمعمومات ّمصادر ّوفي ّوالخاصة ّالعامة ّالمكتبات ّشبكةّفي في

ّ:اتّوالمقالاتّالتيّتناولتّموضوعياتضحّلناّوجودّالعديدّمنّالكتبّوالمؤلفّ؛تالانترن
ّالعقيدي ّالخارجيةوّّالنسق ّبصفةّالسياسة ّالموضعين ّبحثت ّالكتابات ّىذه ّاغمب ّولكن ،

ذلكّيكونّبشكلّّنّ إ،ّوعندّالحديثّعنّالعلاقةّبينيماّفوبجزئياتّفيّكلّدراسةّمستقمة
ّ ّذكر ّيمكن ّالاطار ّىذا ّفي ّجدا، ّوموجز ّعالجتّأسريع ّالتي ّالسابقة ّالدراسات ىم

ّ:عمىّالنحوّالتاليالموضوعّ

ّ
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ّسنةّحداد،ّياسمينّجمةترّّالسياسي،ّالنفسّعممّىوتون،ّباتريكّدايفيدّكتاب:-1 ّنشر
2015.ّ

المقارباتّوّّنظرياتالّدراسةّالسموكّالسياسيّمنّحيثموضوعّتناولّىذاّالكتابّ
ّالإعتقاداتّالتيّتنظرّإلىّالسموكوّّكذلكّدراسةّالسيرّالنفسيةوّّ،الفمسفةوّّفيّعممّالنفس

فيّحينّلمّتطرحّىذهّّ،القائدّعمىّأنوّحدثّمدفوعّبأسبابّداخميةّأوّبأسبابّخارجية
ّموسعّالعواملّالمكونةّلعقيدةّصانعّالقرار.وّّالدراسةّبشكلّدقيق

2-ّّ ّالطاىرمذكرة: ّمحمد ّّ،عدلية ّالشخصية ّالعوامل ّالجزائريةّ"أىمية ّالسياسة في
ّ.2005،ّلعامّماجستيرّرسالة،ّ"1111-2004

ّالعواملّالشخصيةّلصانعّالقرارتناولتّ ّالمذكرة السياسةّالخارجيةّفيّدولّوّّىذه
منّالناحيةّّشخصيةّصانعّالقرارّّالثالث،ّمنّحيثّمعرفةّالأسبابّالتيّتقفّوراءّالعالم

ّحينالنظرية ّفي ّمنّمعالجتو،ّفيّونقصاّقصوراّيعرفّالموضوعّىذاّأنّلناّتبينّ،
ّ ّالنظريةالناحية ّالعواملّعنّعامةّبصفةّتتحدثّلاّجودةالموّّالأدبياتّأنّبحيث،

 الخارجية.ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّلمسياسةّالميمةالمحدداتّّكأحدّالشخصية
3-ّّ ّالقائدّمذكرة: ّلشخصية ّلبعضّالعواملّالمميزة ّالساعاتيّ"دراسة ّأحمدّمحمد إسلام

ّ.2012ّ،ررسالةّماجستيّ،فقّنظريةّالعواملّالخمسةّالكبرى"السياسيّوّ
ّلشخصيةّوالمميزةّالمكونةّالجوانبوّّالعواملّبعضّبالرغمّمنّتناولّىذهّالمذكرةّ

ّأوّالسياسيّالقائد ّالداخمية ّالسياسة ّعمى ّالعوامل ّىذه ّتأثير ّكيفية ّيدرس ّلم ّأنو ّإلا ،
ّالخارجيةّلمدولة.

،ّنشرّسياسيّالعقيديّلرجبّطيبّأردوغانالّالنسق"ّ،علاءّعبدّالحفيظّمحمدّمقال:ّ-4
ّالنسقّالسياسيّالعقيديّلأردوغانّإلاّ اّالمقالّىذفيّتناولّّأن وّبالرغمّمن؛2013ّسنةّ

ّّتحولاتّالسياسةّالخارجيةّالتركية.الرّنسقوّعمىّكيفّأثّ وّأىملّأنّ 
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 صعوبة الدراسة 

ّّإنّ  ّصعوباتّالمعالجة ّمن ّيخمو ّأن ّيمكن ّلا ّىذا ّعممنا ّشاكمة ّعمى موضوع
وقوفّعمىّالجوانبّالنفسيةّالموضوعّوصعوبةّالتعترضوّوالتيّفيّحالتناّمتعمقةّبطبيعةّ

ّتعذّ ،ّلمقادة وأيضاّبشأنّّ،العقيديّليؤلاءفيّالنسقّرّحصرّكلّالعواملّالمتحكمةّوكذا
ّالتحرّ  ّإمكانية ّاعدم ّوّر ّالإعجاب ّأو ّالذاتية ّمن ّمقترّلنيائي ّالخارجية ّالسياسة ةّنرفض

ّ.الفكريةّوالمرجعيةّهإنتماءعواملّحكمّبّ،بقائدّسياسي
ممّالنفسّالسياسيّلىّىذهّالصعوباتّمسألةّضبطّالمصطمحّفيّحقلّعإيضافّ

ّالتمييز ّوّّوصعوبة ّما ّوىو ّالمصطمحات ّىذه ّابين ّبين ّخاصة ّالإجيناه ّوالنسقدراك
،ّوكذلكّمحدوديةّالمراجعّخاصةّالتيّتناولتّالنسقّالعقيديّلمقادةّفيّالأوضاعّالعقيدي
ّالنزاعية.وّّالسممية

لمّيسمحّلناّّحيثّلإنجازّالبحث،ّالذيّأعتبرّمحدوداّجداّالعاملّالزمنيأيضاّوّ
ّمنّالدراسة.ّءثرّضياعّجزّبالتحميلّالكافيّفيّالموضوع،ّخاصةّإ

 خطاة البحث
ّالإشكالية ّعمى ّوّّبناءا ّلموصول ّوسعيا ّالمقترحة، ّالمسطّ إالفرضيات ّاليدف رّلى

ّممخص.وّّخاتمةوّّوضعتّخطةّتتضمنّثلاثّفصول،ّإضافةّإلىّمقدمة
ّ ّالأولّلجاسنعحيث ّالفصل ّّ:في  ارتباطااتة المفاهيم والتنظير في قم"حدراسة

المبحثّحيثّسيتمّالتركيزّفيّالذيّتضمنّثلاثّمباحث،ّّ،"العقيدة والسياسة الخارجية
مفاىيمّالسياسةّالخارجيةّوالقيادةّالسياسيةّمعّماّيتبعّذلكّمنّفيمّمنظومةّالّعمىالأولّ

اّفيّالمبحثّالثانيّإلىّالدراساتّالنفسيةّلمقادة،ّأمّ ّتطرقناوّّ،ياتّالقيادةصنعّالقرارّونظرّ
ّ.العقيديالنسقّابطةّضأطرّالتنظيرّالّالمبحثّالثالثّفتمحورّحول

ّ ّلفيم ّخصصناه ّفقد ّالثاني ّالفصل ّفي تحولات السياسية الخارجية بدلالة "أما
ّّ،"العقيدي لمقادةالنسق  ّمبحثتحيث ّالأولينضمن ّالمبحث ّفيوّ، ّالنسقّّسنعالج أثر
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ّف ّالثاني ّالمبحث ّأما ّالسمم، ّالأوضاع ّفي ّفيّندرسالعقيدي ّالعقيدي وضاعّالأّالنسق
ّ.النزاعية

ّل ّالثالث ّالفصل ّتخصيص ّتم ّحين ّفي ة الحالة بالنسبة لهذا الموضوع سدرا"ـ
تناولناّفيوّمبحثينّخمصّعمىّحوصمةّمفادىاّوّّ،"المتعمق بشخصية رجب طايب أردوغان

ةّالخارجيةّوكذاّفيمّتحولاتّالسياسّ،كوينّلياعمىّحياةّىذهّالشخصيةّوبيئةّالتّالاطلاع
ّ.ليذهّالسياسةّلىّمسارّالمراجعةإالعقيديّلوّوصولاّالنسقّالتركيةّبدلالةّ

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
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لأيّ دراسة الفاصؿ المنيجي بيف الدراسة الأكاديمية يعتبر الإطار المفاىيمي 
والعممية لممواضيع، حيث أفّ أيّ دراسة تيدؼ إلى درجة عالية مف الدّقة العممية  لا بدّ 

 والقاعدة النظرية لمموضوع.مف توافرىا عمى الخمفية 
في إطار الحديث عف ارتباطات العقيدة لصانع القرار والسياسة الخارجية، وقصد 
الوصوؿ إلى دراسة أكثر دقّة وعممية ليذا الموضوع، لابدّ مف ربط متغيّر النسؽ العقيدي 

ت كأحد متغيّرات السياسة الخارجية بمختمؼ التحميلات والتفسيرات النظرية التي حاول
 دراسة السياسة الخارجية.

 سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ الحديث عف: 
: تحديد المعنى والمفيوـ الذي نقدّمو متغيّرات دراسة السياسة الخارجية كمتغيّر تابع أوّلا

 والقيادة كمتغيّر مستقؿ، وكذلؾ التطرؽ إلى أىـ النظريات والدراسات المفسرّة لكمييما.
ية كأحد الأبعاد النفسية لمقادة وكذلؾ التمييز بيف مفيوـ : دراسة متغيّر الشخصثانيا

 العقيدة والمفاىيـ الأخرى.
 : دراسة أطر التنظير الضابطة لدراسة النسؽ العقيدي.ثالثا
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 المبحث الأول: السياسة الخارجية والقيادة السياسة
ختمفة المواقؼ الم نحوتعتبر السياسة الخارجية الإطار الذي يعكس توجّيات الدولة 

في الساحة الدولية، وليذه السياسة مجموعة مف المحدّدات التي يتّـ تشكيميا وصياغتيا 
القيادة  اياسة الخارجية بعدّة محدّدات أىمّ مف أجؿ مصمحة الدولة، حيث تتأثّر السي

 السياسية وجماعات المصالح والأحزاب السياسية والرأي العاـ.
 (Margaret Herman)أمّا القادة السياسييف عمى حدّ تعبير مارغريت ىيرماف 

يتمكّنوف مف ليدركوف ويُترجموف القيود في بيئاتيـ المحمّية والدولية، يصنعوف القرارات، 
مواجية الضغوط السياسية والمحمية في اختياراتيـ لمسياسة الخارجية، لأفّ القائد السياسي 

 لمسؤوؿ عف صنع القرار في السياسة الخارجية.يعتبر رأس الدولة وا
في ىذا المبحث سنتعرض إلى الإطار النظري لصنع القرار في السياسة الخارجية 

 المفيوـ والنظرية، إضافة إلى مفيوـ القيادة ونظرياتيا.
 المطمب الأول: صنع القرار في السياسة الخارجية: المفهوم والنظرية

 الخارجيةالفرع الأول: مفهوم السياسة 
تعدّدت تعريفات السياسة الخارجية، وتتفاوت نواحي التركيز فييا، نظراً لتعقيد 
ظاىرة السياسة الخارجية، وصعوبة التوصؿ إلى تعريؼ متّفؽ عميو، يمكف ذكر عدد منيا 

 عمى النحو التالي:
بأنّيا: '' فف تسيير علاقات الدولة مع الدوؿ  (Leon Noel)يُعرّفيا ليوف نواؿ

  .(1)رى''الأخ
 بمعنى أنّيا نشاط يقوـ بو ممثّؿ الدولة لتسيير علاقة دولة مع بقية الدوؿ.

يعرؼ محمد السيّد سميـ السياسة الخارجية بأنّيا: '' برنامج العمؿ العمني الذي 
يختاره الممثميف الرسمييف لموحدة الدولية مف بيف مجموعة البدائؿ البرنامجية المتاحة مف 

                                  
 .09(، 2001)بغداد: دار زىواف لمنشر والتوزيع،  اسة الخارجيةيد نوري النعيمي، السأحم - 1
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محدّدة في المحيط الخارجي، والسياسة الخارجية تتصرؼ عمى أجؿ تحقيؽ أىداؼ 
 (1)مجموعة مف الأبعاد الأساسية ىي :

 .الوحدانية -1
 .الرسمية -2
 .العمنية -3
 .الاختيارية -4
 .اليدفية -5
 .الخارجية -6
 البرنامجية. -7

ياسة الخارجية فإنّو يفرّؽ بيف عممية الس « Daniel Papp » "دانياؿ باب"أمّا 
فعممية السياسة الخارجية ىي: '' مجموع الأفعاؿ التي تتّبعيا الدولة ، والسياسة الخارجية

السياسة الخارجية فتعني: الأىداؼ المباشرة  يا الخارجية'' أمّافي صياغتيا وتضميف سياست
 .(2)استيا الخارجيةيلمجموع الأفعاؿ التي تتخّذىا الدولة مف أجؿ إنجاز أىداؼ س

رجية كفعؿ يقوـ بو صناع القرار في المحيط ىذا التعريؼ يفرؽ بيف السياسة الخا
الدولي والذي يعبر عف مواقؼ معيّنة وقرارات معيّنة، بيف عممية صنع السياسة الخارجية 

 وصياغتيا والتي تمرّ عبر مراحؿ وصولًا إلى الفعؿ المنبثؽ عف ىذه المراحؿ.
جياز  وفي نظر الدكتور '' مبروؾ غضباف'': " مجموعة الأعماؿ التي يقوـ بيا

 (3)تخصص لدولة ما لتسيير علاقتيا مع دوؿ أخرى أو أطراؼ دولية أخرى''

                                  
 .07، (1998 )القاىرة: مكتبة النيضة المصرية، تحميؿ السياسة الخارجية محمد السيد سميـ، - 1
دراسة حالة المممكة العربية السعودية ) الجزائر: قرطبة  :تحميؿ السياسة الخارجية في العالـ الثالث عامر مصباح، - 2

 .92(، 2007لمنشر والتوزيع، 
 .37(، 2007مبروؾ غضباف،  المدخؿ لمعلاقات الدولية )عنابة: دار العموـ لمنشر والتوزيع،  - 3
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مثلا أو بمعنى مجموعة القرارات التي يقوـ بيا جياز تخصّصو الدولة كالقنصمية 
 السفارة مف أجؿ تسيير علاقاتيا مع دوؿ أخرى أو أطراؼ دولية أخرى.

اسة الخارجية بأنّيا: '' ومف خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف تقديـ تعريؼ شامؿ لمسي
مجموعة السياسات تمارسيا دولة ما تُجاه دولة أو دوؿ أخرى عف طريؽ أشخاص معيّنيف 

 ىُـ صُنّاع القرار؛ لدييـ كفاءة وخبرة مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ ترغب في الوصوؿ إلييا''.
تتجسّد السياسة الخارجية إمّا في اتّجاه أو في موقؼ معيّف، أو أنّيا عبارة عف 

 داء أو كراىية، سمـ أو حرب وما إلى ذلؾ مف مواقؼ.ع  تعاوف أو شراكة أو 
 الفرع الثاني: الطروحات النظرية لتحميل السياسة الخارجية

درست نظريات عديدة موضوع السياسة الخارجية وسموؾ الدوؿ وقد اختمفت في 
 الفكرية، وينقسـ ىذا الفرع إلى عناصر: تفسير السياسة الخارجية بحسب منطمقاتيا

 الإطار الواقعي في تحميل السياسة الخارجية -7
في ىذا المجاؿ يرى حامد ربيع أنّو لا شأف لمعمـ بتحميؿ ىذه البرامج، إذ أفّ العمـ 
ّـ بالحقيقة الكامنة في الواقع، ونتيجة لذلؾ فإفّ جُؿّ المناىج التقميدية تحدّثت عمى  ييت

 ، سنتناوؿ ما يمي:(1)ة الخارجية لمقوى الكبرىوصؼ السياس
 منظور الواقعية التقميدية في تحميل السياسة الخارجية: 7-7

، نتيجة اندلاع الحرب العالمية الثانية، 1940ظيرت الواقعية الكلاسيكية عاـ 
 وكانت ىذه النظرية المسيطرة آنذاؾ؛ والمعتمدة مف قبؿ دارسي حقؿ العلاقات الدولية.

المنيج إلى أىمّية القوة في العلاقات الدولية، لأفّ ىذه الأخيرة تتميّز يشير 
بالييمنة، أي أفّ الدوؿ بإمكانيا الوصوؿ إلى تحقيؽ أىدافيا في السياسة الخارجية 

                                  
 رسالة) "مقارنة نظرية في مضمونيف وفي العلاقة بينيما :العامؿ السكاني وقوة الدولة"صالح عبد الكريـ شيحة،  - 1

 .61(، 1997ماجستير غير منشورة، الجزائر، معيد العموـ السياسية، 
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بالوسائؿ كافة، دوف الاىتماـ بالجوانب القانونية والأخلاقية؛ أمّا الواقعية كنظرية؛ فقد 
 راسة الحرب بيف اسبرطة وأثينا.ظيرت منذ عصر الإغريؽ في د

توماس "، Niccolo Michavelli "نيقولو ميكيافممي"أىّـ مفكّري الواقعية التقميدية 
يركّز عمى دور القوة في الممارسة  ، حيث نجد أفّ ميكيافيمميThomas Hobbes" ىوبر

السياسية في عصره، مؤكّداً أفّ الحاكـ وجب أف يعتمد عمى كؿّ المعايير الملائمة حتى 
، (1)عمى المصالحولو كانت غير أخلاقية، وأفّ السياسة في أصميا ىي تنافس وتصارع 

اع وعدـ : '' أكّدّ أفّ الصر Nicolas Johan Spykamn "نيكولاس جوف سبيكماف"أيضا 
التعاوف أمر بدييي في السياسة الخارجية كجزء أساسي في السياسات الدولية، مؤكّداً أفّ 
غاية جميع السياسات القائمة عمى الصراع ىو الحصوؿ عمى القوة، منتقداً في الوقت 
نفسو الجوانب المثالية في حؿّ معضلات السياسات الدولية، وتبعاً لذلؾ، فقد ذىب في 

لواقعي قائلا: "إفّ النزاعات المثالية في التحميؿ تذىب وراء معاف وأىداؼ دعـ المنيج ا
 .(2)واقعية لا وجود ليا في واقع الأمر"

قائلًا: " أكبر المساوئ التي  Hans Morgenthau "ىانس مورغانتو"وعميو يؤكّد 
انطوت عمييا سياتنا الخارجية في الماضي، يكمف في نظرتيا لممشكلات الدولية بروح 

الأخلاقي، وىي روح مبعثيا الاقتناع بأنّو مف -يغمب عمييا ما أسميو بالطابع القانوني
الممكف القضاء عمى التطمّعات الخطرة والفوضوية التي تحرؾ الحكومات إذا ما قبمت ىذه 

 .(3)الأخيرة عدداً مف القواعد والالتزامات في الميداف الدولي
المدرسة الواقعية بإعطاء الحقائؽ معنًا عقلانيًا عف طريؽ أنّو لا يمكننا  اىتمّت

 تحديد سمة سياسية لدولة ما.

                                  
 .92، العامؿ السكاني وقوة الدولة"شيحة،  -1
 .95نفس المرجع،  - 2
 .96النعيمي، السياسة الخارجية،  - 3
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إفّ العقلانية بالمفيوـ الواضح ىي قدرة القائد السياسي الوصوؿ لأقصى حدّ مف 
 المكاسب مقابؿ أدنى حدّ مف الخسائر.

نى أنّيا ترتبط بقضية يرى ىانس مورغانتو أفّ المصمحة الوطنية ىي القوة بمع
أفّ المصمحة أكّد البقاء القومي، ومف ثمّة فإنّيا جوىر السياسة كذلؾ ولفرز )ورد ىكذا(، 

الوطنية ىي التي تقرّر السياسة الخارجية؛ ذلؾ أفّ تمؾ السياسة يتّـ رسميا مف أجؿ 
 .(1)ىمصالح الأمّة مجتمعة وليس فقط مصالح كؿّ فرد عمى حدّ 

إلى بناء سياسة خارجية تأخذنا بالحسباف المصالح العميا لمدولة  ىذه النظريةتدعوا 
فقط، أي عدـ الأخذ بالحسباف مصالح الدوؿ الأخرى، بؿ وأيضاً تبرر استخداـ أيّ وسيمة 

 داء.تكانت مف أجؿ تحقيؽ مصالح وأىداؼ الدوؿ العميا، حتى ولو كانت بالحرب أو الإع
 السياسة الخارجية:منظور الواقعية الجديدة في تحميل  7-0

 Kenneth "كينيث والتز"ية الكلاسيكية، مف أىّـ مؤيدييا تعدّ امتداداً لمواقع
Waltz ، "روبرت جيبمف" Robert Joblon حيث تركزت جيودىما في إيجاد نظرية ،

عممية موضوعية لمسياسة الخارجية عمى عكس الواقعية التقميدية التي جاءت أساسا 
 الخارجية.لتغيير السياسة 

 تتميّز الواقعية الجديدة بػ:
  ّالتأكيد عمى فوضوية النظاـ العالمي باعتبار أفّ الفوضى ىي بسبب النزاع، وعمى أف

 الصراع السياسي والدولي ىو وسيمة لمسيطرة مف خلاؿ العلاقات الاقتصادية الدولية.
 مصالح، قصد جاءت بمفيوـ الدولية، أي منح الدولة القدرة عمى تكويف الأىداؼ وال

" : " مف Kanneth Waltzإدخاؿ ىذه المبادئ حيّز الواقع العممي، كتب "كينيث ولتز 
أمنياتي الرئيسية إبراز السياسة الخارجية الأمريكية، وانيماكيا في الشؤوف الدولية، وىذا 

                                  
 .101، النعيمي، السياسة الخارجية - 1
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يعني بعدـ إقرارنا بسياسة الانعزاؿ، حيث أصبحت متعذّرة التطبيؽ، ووقفة أماـ الأقطار 
 .(1)خرى وعمى المدى البعيد لمعالجة مشاكميا وأخطائيا''الأ
  مرتشارلز كرونا"يقوؿ" Charles Krauthammer مع سقوط الشيوعية وجب أف " :

 .(2)يُصبح الارتقاء بالديموقراطية محؾ السياسة الخارجية الايديولوجية الجديدة
ى نظاـ توازف القوى الواقعية الجديدة، توصؼ بأنّيا النظرية المحافظة التي تدور عم

والثنائي مف خلاؿ إرادتيا في الحفاظ عمى الأوضاع الراىنة في البيئة اليرمية لمعلاقات 
 الدولية.

تتبنى الواقعية الجديدة وجية النظر النسقية مف أجؿ تحميؿ السياسة الخارجية، 
دوي وتركّز عمى تأثير النظاـ الدولي في سموؾ الدولة، ىذه الأخيرة تعتبر كفاعؿ وح

Unitary Actor " :ويذىب الوقعيوف الجدد لأغراض تحميمية إلى اعتبار الدولة وكأنّيا ،
لذاتيا عند مغمقة بقوقعة صمبة" تواجو العالـ كوحدة مندمجة، إذا كانت القوة كفاية 

نّيا وسيمة لضماف غاية أكبر تتمثّؿ في الأمف لدى الواقعييف الواقعييف الكلاسكييف ، وا 
 .(3)الجدد

 مقترب صنع القرار في تحميل السياسة الخارجية -0
 طبيعة النظاـ  ـأصبحت دراسة عممية صنع القرار السياسي تشكؿ مدخلا رئيسياً لفي

 السائد في دوؿ العالـ عموماً، ودوؿ العالـ المتخمؼ خصوصاً.
  القرار ىو عبارة عف مسار فعؿ يختاره المقرر كونو أنسب وسيمة مُتاحة أمامو لإنجاز

 داؼ التي يسعى لتحقيقيا أو حؿّ مشكمو.الأى

                                  
 .104النعيمي، السياسة الخارجية،  - 1
 .105نفس المرجع،  - 2
رسالة ) "استراتيجية جديدة لاحتواء جيوي شامؿالسياسة المتوسطية الجديدة للاتحاد الأوروبي: "عمار حجار،  - 3

 .7(، 2006ماجستير غير منشورة، جامعة باتنة، 
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  أمّا عممية صنع القرار ىي عممية ينتج عنيا اختيار بديؿ مف بيف عدّة بدائؿ متاحة
كما يمكننا أف نفرّؽ بيف صنع القرار واتّخاذ القرار، حيث أفّ اتّخاذ القرار ىو مرحمة مف 

 .(1)مراحؿ صنع القرار
 القرار السياسي الخارجي، دراسة العالـ  مف الدراسات التي تمّت في مجاؿ اتّخاذ
، اعتمد في تفسيره لمعوامؿ التي تؤثر عمى صانعي Richard Snyder "ريتشارد سنايدر"

 "بارسوف"القرار خلاؿ عممية اتّخاذ القرار عمى عمـ النفس والاجتماع وتأثر كثيراً بنظرية 
Parson  كارؿ "العامة في )الفعؿ وردّ الفعؿ(، أمّا المجموعة الأخرى مف الدراسات بقيادة
فقد استعانا بنظرية  Mortan Kaplan "كابلافمورتف  "و Karl Dautsch "دويتش

الاتصاؿ والنظـ في تحديد أىّـ المتغيّرات المؤثرة في اتّخاذ القرار المتمثّمة في القوة 
 .(2)والمصمحة

  وتبعاً لمظروؼ السيكولوجي لسموؾ صانعي قرار عمى أىمّية العامؿأكّد سنايدر ،
 المكتنفة بيـ:

اقترح سنايدر ثلاث وسائؿ لتحميؿ العوامؿ التي يتبناىا صانعوا القرار ىي: البيئة 
 .(3)الداخمية، البيئة الخارجية، سيرورة صناعة القرار

أكثر مف كونو نظرية عممية شاممة  نموذج سنايدر لصنع القرار ىو إطار فكري
ؿ: '' أنّو مف و قبإمكانيا تفسير مختمؼ حقائؽ السياسة الخارجية، وفي ىذا المجاؿ ي

المفضّؿ النظر في عممية اتّخاذ القرارات في السياسة الدولية كفكرة أو كمفيوـ أكثر منو 

                                  
 .129-128الخارجية،  السياسةالنعيمي، تحميؿ  - 1
-1986اتخاذ القرار في السياسة الخارجية السودانية: المحدّدات والآليات "خالدة عبد الرحمف وقيع الله بلاص،  - 2

، )مذكرة لنيؿ  "1999  .28(، 2004درجة ماجستير في العموـ السياسية، قسـ العموـ السياسية، جامعة الخرطوـ
 .134-132النعيمي، تحميؿ السياسة الخارجية،  - 3
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ات المعتمدة في نموذج أو نظرية، ويمكف القوؿ أفّ مقترب صنع القرار مف أىّـ المقترب
 .(1)حقؿ العلاقات الدولية''

دراسة المتغيّرات الدّاخمية والخارجية   Oli Holstiيتضمف نموذج " أولي ىولستف"
القديمة والحديثة قصد الحديث عف الموقؼ الذي تتّخذ القرارات الخارجية في إطاره ىذه 

 المغيّرات ىي:
ذيف يكمف دورىـ في تقرير أىداؼ ات، الدوافع السياسية للأفراد الالقيـ والمعتقد

" في ىذا يالسياسة الخارجية، وأيضاً الوسائؿ المعتمدة في تحقيقيا. يقودنا مفيوـ "ىولست
 .(2)المجاؿ إلى أفّ عدد صناع السياسة الخارجية يتناقص

إفّ مقترب صنع القرار في السياسة الخارجية لا يمكف لمباحثيف والمحمّميف 
و في مجالات دراستيـ إذ بعد محاولة لفيـ بُنية المؤسسات المعنية السياسييف الاستغناء عن

بصنع قرار السياسة الخارجية، حيث تعتبر عممية صنع القرار أبرز العمميات في موضوع 
ّـ فييا اتّخاذ سمسمة مف القرارات  السياسة الخارجية حيث أفّ السياسة الخارجية كعممية يت

رات، وىذه العممية تحتوي عدّة مراحؿ: تحديد المشكمة، المتتالية، ضمف ىيكؿ لاتخاذ القرا
 واتّخاذ القرارات. البدائؿتجميع المعمومات، تفسير المعمومات، البحث عف 

 المطمب الثاني: مفهوم القيادة السياسية ونظرياتها
 الفرع الأول: مفهوم القيادة

 لمقيادة التعريف المغوي -7
أي القياـ بميمّة ما، وكاف  (Leader Ship)يرجع معنى القيادة إلى كممة 

الاعتقاد السائد في الفكر اللاتيني واليوناني أفّ كؿّ فعؿ مف الأفعاؿ  ينقسـ إلى جزئيف أو 
 دوريف:

                                  
 .137-136، النعيمي، تحميؿ السياسة الخارجية - 1
 .124-123 (،2003عدناف السيد حسف، نظرية العلاقات الدولية )بيروت: دار أمواج لمنشر والتوزيع،  - 2
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بداية يقوـ بيا شخص واحد، وميمة أو عمؿ يقوـ بو الآخروف، حيث يمثّؿ الدور ال
الأوامر؛ والدور الثاني يمثؿ مف الأوؿ مف يتولّى القياـ بالعمؿ وىو القائد، ووظيفتو إعطاء 

 ينجزوف  العمؿ وىـ الأتباع وميمّتيـ تنفيذ الأوامر وىذا واجبيـ.
معنى القيادة كذلؾ في المّغة: يعود إلى قاد، يقود، قواداً، والقيادة ىي ترأس القوـ 

 .(1)وسار أماميـ
 مقيادةالاصطلاحي لتعريف ال -0

 ادة ونذكر منيا:قد اختمؼ المفكروف حوؿ تعريؼ محدّد لمقي
تكلا بقوليا: '' القدرة التي يؤثر بيا المدير عمى  "درويش عبد الكريـ ليمى" يعرّفيا

مرؤوسيو وتوجيييـ بطريقة يتسنّى بيا كسب طاعتيـ واحتراميـ وولائيـ وشحذ ىميـ 
 .(2)وخمؽ التعاوف بينيـ في سبيؿ تحقيؽ ىدؼ بذاتو

القائد يؤثر عمى شخص أو مجموعة  مف ىذا المنطمؽ يمكف القوؿ أفّ المدير أو
 بطريقة سممية وذلؾ بكسب طاعتيـ واحتراميـ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ مرجوة.

عمى أنّيا: " قدرة الفرد عمى التأثير عمى  Ransis Likert "رنسيس ليكرت"عرّفيا 
رشادىـ لنيؿ تعاونيـ وحفزىـ لمعمؿ بأعمى درجة مف  شخص أو مجموعة وتوجيييـ وا 

 .(3)الكفاية مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرسومة"
مف ىذا التعريؼ نجد أف القيادة ىي عممية تفاعؿ الفرد مع أشخاص وتحفيزىـ مف 

 ىداؼ.أجؿ العمؿ الجيّد ولتحقيؽ الأ
ومف خلاؿ ىذا التعريؼ نجد أفّ القيادة ىي عممية تفاعؿ الفرد مع الأفراد بالشكؿ 
الذي يمكنو أف يمارس تأثير عمى سموؾ ومشاعر ىؤلاء الآخريف وتوجيو ىذا السموؾ 

 بالاتجاه المرغوب فيو.

                                  
دراسة لبعض العوامؿ المميّزة لشخصية القائد السياسي وفؽ نظرية العوامؿ الخمسة "إسلاـ أحمد محمد الساعاتي،  - 1

 .68(، 2012، الجامعة الإسلامية، غزة، النفس/صحة نفسية، كمية التربية ماجستير في عمـ رسالة) "الكبرى
 .19(، 2014) عماف: دار الكندي،  ـومفاىيماىر محمد حسف، القيادة: أساسيات ونظريات  - 2
 .نفس المرجع - 3
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 تعريف القيادة السياسية -2
ة لمتعبئة، مف خلاؿ شخص عممية تبادليعلاقة تفاعمية بيف القائد والجماىير، فيي 

، ولو دوافع معيّنة، وتتوافر ليذه العممية الموارد السياسية والاقتصادية بقدراتيـ يؤمف
اللازمة، تركز عمى الثقة مف جانب المشاىير في قدرات القائد السياسي، وفيـ ووعي مف 
جانب القائد بآماؿ وطموحات وأىداؼ مجتمعة، وسعي الاثنيف معاً لتحقيؽ ىذه 

 . (1)لطموحات والأىداؼ في إطار القيـ والمبادئ التي تحكـ حركة المجتمعا
 مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نستنتج تعريؼ شامؿ لمقيادة: 

القيادة ىي القدرة عمى الاحتواء والتأثير عمى سموؾ الجماعة المنتمية إليو )النخبة 
ف طرفو ليحقّقوا الأىداؼ السياسية(، بحيث يتمكف القائد مف توجيييـ التوجيو المراد م

 المرجوة.
تختمؼ القيادة عف الرئاسة باعتبار الرئيس قد يجمع بيف صفتي القائد والرئيس إذ 
توافرت فيو الشروط وصفات القادة، وقد لا تتوافر فيو إلّا صفة الرئيس وذلؾ لفقدانو 

 لشروط القائد.
لجماعة ويقبؿ الأعضاء إفّ ىناؾ فرقاً بيف القيادة والرئاسة، فالقيادة تنبع مف ا

بسمطاتيا أمّا الرئاسة فتستمدّ قوّتيا مف سمطة خارج الجماعة ويقبؿ الأعضاء بسمطاتيا 
 .(2)خوفاً مف العقاب

  

                                  
(، 2016أعداء )القاىرة: دار العربي لمنشر والتوزيع، -حمفاء :عمي جرغوف، قطر وتغير السياسة الخارجية عرفات - 1

26. 
 .71، "دراسة لبعض العوامؿ"الساعاتي،  - 2
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 يمكف عرض أىّـ الفروؽ بيف القيادة والرئاسة في الجدوؿ التالي:

 الرئاسة القيادة
 .تقوـ عمى النفوذ 
 .تنتج تمقائيا مف الجماعة 
 ظؿ ظروؼ عادية غير  تعمؿ في

 رسمية وغير روتينية.
  مصدر القوة والنفوذ ىو الجماعة نفسيا

 وشخصية القائد.
  تحدّد الأىداؼ مع مراعاة مشاركة

 وآراء الجماعة في وضعيا.

  تعتمد عمى السمطة المخوّلة لشخص
 ما.
 .مفروضة عمى الجماعة 
  تعمؿ في أوضاع رسمية ومواقؼ

 روتينية وىي مستمرة ومنظمة.
 در القوة والنفوذ ىـ المنصب مص

 الذي يشغمو.
  ّتحدّد الجماعة أىدافيا دوف أي

 اعتبار لمشاركة الأفراد.
 .27ماىر محمد حسف، القيادة: أساسيات، المصدر: 

يجمػػػػػع  فرغػػػػػـ الاخػػػػػتلاؼ بػػػػػيف الرئاسػػػػػة والقيػػػػػادة فقػػػػػد يمتقيػػػػػاف حيػػػػػث يمكػػػػػف لمفػػػػػرد أ
بينيمػػػػػػػا فػػػػػػػيمكف لمػػػػػػػرئيس أف يصػػػػػػػبح قائػػػػػػػداً إذا أمكنػػػػػػػو اكتسػػػػػػػاب صػػػػػػػفات القائػػػػػػػد ونفػػػػػػػوذه 

 .  (1)وكذلؾ القائد يمكف أف يكوف رئيساً إذا ما حصؿ عمى منصب رئاسي رسمي
 الفرع الثاني: نظريات القيادة

تعػػػػػػػدّدت النظريػػػػػػػات التػػػػػػػي تحػػػػػػػاوؿ أف تفسػػػػػػػر القيػػػػػػػادة وتػػػػػػػأثير بعػػػػػػػض الأشػػػػػػػخاص 
 أتي سيعرض بعض النظريات المفسرة لمقيادة.في الآخريف، وفيما ي

  

                                  
 .27ماىر محمد حسف، القيادة: أساسيات،  - 1
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  The Great Man Theory نظرية الرجل العظيم:-7
في القرف  Thomas Carlyle "توماس كارليؿ"ىذه النظرية قدّميا الفيمسوؼ 

التاسع عشر، مؤكّداً عمى أنّو لا يمكف لمفرد أف يكوف قائداً دوف سمات خاصة بو تميّزه 
 .(1)عف غيره مف الناس

تفترض ىذه النظرية أفّ ىناؾ أشخاص ذوي مواىب فذّة تمكّنيـ مف التحكـ في 
افتراض  مجرى التغيير ومجرى التاريخ )الفكرة الأساسية ليذه النظرية تعتمد أساساً عمى
 .(2)أفّ القادة يولدوف ولا يُصنعوف وىذه الولادة تكوف في أعضاء أرستقراطييف فقط(

عتيادية منذ الولادة، مف جية أخرى فإفّ بعض الرجاؿ يصفوف بسمات غير ا
 السمات القيادة تنتقؿ بشكؿ تنازلي مف شخص لآخر عبر نظاـ الوراثة.

يبني أصحاب ىذه النظرية رأييـ عمى ضوء مسمّمة تقوؿ بأفّ القادة يولدوف ومعيـ 
موىبة القيادة وأنّو توجد فييـ خصاؿ تميّزىـ عف تابعييـ مف أولائؾ الذيف نادوا بيذا 

 .(3)وغيره Calton Woodsكالتوف وودز 
 Trait Theoryنظريات السمات:  -0

نتيجة لمجدؿ الذي أثير حوؿ نظرية الرجؿ العظيـ وتأثيرات المدرسة السموكية في 
عمـ النفس والتي تؤكد أىمّية التعمـ والتجربة، فظيرت نظرية جديدة أكثر واقعية مف نظرية 

اكتساب السمات القيادية عف طريؽ التعمّـ والتجربة أطمؽ الرجؿ العظيـ، افترضت إمكانية 
عمييا نظرية السمات والتي اعتمدت السمات معياراً لتمييز القادة الناجحيف عف غير 

 .(4)الناجحيف

                                  
 .29محمد حسف، القيادة: أساسيات،  ماىر - 1
 30 نفس المرجع - 2
  ،2017جواف،  08، أطّمع عميو بتاريخ "المنتدى العربي لإدارة الموارد البشرية" سارة نبيؿ، نظريات القيادة، - 3

https://hrdiscussion.com 
 .30ت، ماىر محمد حسف، القادة: أساسيا - 4

https://hrdiscussion.com/
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ترتكز فكرة ىذه النظرية عؿ ضرورة توفر صفات خاصة في الفرد تجعمو مؤىلا 
 .(1)كتسبة مف وجد في المجتمعلمقيادة، وىذه الصفات يمكف أف تكوف موروثة أو م

ووفقا ليذه النظرية يعتبر القائد ىو الشخص الذي يتّصؼ بخصائص وقدرات 
 خاصة تميّزه عف باقي المجموعة وىذه الصفات قد تكوف جسدية أو عقمية أ نفسية.

 Situational Theoryالنظرية الموقفية:  -2
، فقد كاف سؤالو 1935 عاـة القيادة منذ اسطريقة در  أخذإفّ المدخؿ الموقفي 

الرئيس ما أنواع الناس الذيف يصبحوف قادة ؟ أيّ أنواع المواقؼ ؟ وبذلؾ تكوف العناصر 
 .(2)الميمّة في القيادة ىي: سموؾ القائد وسموؾ المرؤوسيف، والموقؼ

يّ فرد سوي عادي يمكف أف يصبح  قائداً إذا ما وجد نفسو أىذه النظرية ترى أفّ 
مة تستدعي الحؿ واستطاع أف يتعامؿ معيا ويقدّـ حموؿ مقبولة، مف في موقؼ أو أز 

عادة تصميمو بشكؿ يثير  العناصر التي تشكؿ وتعزّز ميارة القيادة ىي الاىتماـ بالعمؿ وا 
 . (3)اىتماـ العامميف ويشكؿ تحدّيا ليـ

 Interaction Theory النظرية التفاعمية: -2
ترتكز عمى الأبعاد التالية:، السمات وعناصر تعدّد القيادة عممية تفاعؿ اجتماعي 

الموقؼ، وخصائص المنظمة المراد قياميا، وتطرح معياراً أساسياً يتمحور حوؿ قدرة القائد 
عمى التفاعؿ مع عناصر الموقؼ والمياـ المحدّدة وأعضاء المنظمة المنقادة وقيادة 

 .(4)الجميع نحو الاىداؼ المنشودة بنجاح وفاعمية

                                  
 ،2017جواف،  08، أطمع عميو بتاريخ "لإدارة الموارد البشرية المنتدى العربي"سارة نبيؿ، نظريات القيادة،  - 1

 https://hrdiscussion.com  
 .40ماىر محمد حسف، القيادة: اساسيات،  - 2
 41، نفس المرجع - 3
: قسـ الإدارة نورة عبد الله الشبؿ، نظريات القيادة وأنماطيا )المممكة العربية السعوديةو الشيانات  لطيفة عبد الحمف - 4

 .9(، 2012 والتخطيط

https://hrdiscussion.com/
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ذه النظرية مف ناحية عممية فيي أنّو يتوجب عمى الإدارة تحرّي الكفاءة تطبيقات ى
والجدارة في التعيينات لموظائؼ الإدارية ومف ثّـ محاولة تصميـ الأعماؿ بشكؿ يساعد 
تاحة المجاؿ لو لإظيار  عمى تركيز اىتماـ العامؿ والموظؼ بما يجري في مجاؿ العمؿ وا 

ممّا يؤدّي إلى نجاحو واكتسابو القدرة عمى التأثير في مواىبو والتفاعؿ مع ىذه المواقؼ 
 .(1)الآخريف

اختمفت النظريات السابقة في تفسير واجبات ومياـ القائد والقيادة، فالبعض منيا 
رأى أفّ القيادة تكوف فطرية أي ذات طبيعة موروثة، والبعض يرونيا مكتسبة خاصة عف 

ى أىتمّت بالموقؼ القيادي القائد ونظرية أخر طريؽ التعميـ، والبعض اىتّـ بسموكيات 
 كانت تسعى لتحقيؽ الأىداؼ بالاشتراؾ مع الأتباع.ونظريات أخرى 

  

                                  
 .10، عبد الله الشبؿ، نظريات القيادة نورةو الشيانات  لطيفة عبد الحمف - 1
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 المبحث الثاني: الدراسات النفسية لمقادة من زاوية العقيدة السياسية
إفّ أغمب الباحثيف في مجاؿ السياسة الخارجية يعتبر أفّ البيئة النفسية لصناع 

جدّاً لأنّيا تمعب دور الوسيط أو الرابط المنطقي بيف البيئة العممية وقرارات القرار ميمّة 
السياسة الخارجية، وأنّيا تمتاز بالديناميكية لا بالجمود، وبالتالي فيي قابمة لمتغيير والتبديؿ 

دراكات وعقائد القائد السياسي.  بتغيّر تصوّرات وا 
ي اتّخاذ قرارات السياسة الخارجية، تو النفسية فعتمد دائما عمى بيئيصانع القرار 

لكف المشكمة التي يواجييا الباحثوف الميتمّوف بيذا المجاؿ تتمثؿ بكيفية معرفة البيئة 
 النفسية لمقائد وما الأدوات التي نستعمميا لذلؾ.

مفيوـ السير النفسية لمقادة، إضافة إلى دراسة  في ىذا المبحث إلى دراسةنتطرؽ 
 تيا بالمفاىيـ الأخرى .مفيوـ العقيدة وعلاق

 المطمب الأول: مفهوم السير النفسية لمقادة

دورا حاسماً في تطوّر  ييؤكد نموذج السير النفسية أفّ خبرات الطفولة تؤدّ 
ب إفّ تصم : ''إلى القوؿالشخصية مستقبلًا وفي أدائيا السياسي، فقد ذىب جورج وجورج 

ولسوف" في قضايا ىامة كموقفو مف إقرار معاىدة عصبة الأمـ إنّما يمثّؿ تعويضاً  "وودز
لمميؿ المفترض لدى والده الدكتور جوزيؼ ولسوف إلى حرماف ابنو الدؼء والمكافآت 

 .(1)''العاطفية

سموؾ الفرد يتأثر بالموقؼ الذي يواجيو )أي أفّ سموكو يتحدّد بالعالـ الخارجي 
، إلّا أفّ معظـ السير النفسية ىي في الأساس نزوعية؛ بالعالـ الداخمي( أكثر ممّا يتحدّد

 .أي أنّيا تبني وجية النظر القائمة إفّ قيمنا واعتقاداتنا تحدّد سموكنا

                                  
، لعربي للأبحاث ودراسة السياساتالمركز ا: ياسميف حداد )بيروت .دايفيد باتريؾ ىوتوف، عمـ النفس السياسي، تر - 1

2015 ،)30-31. 



 حمقة المفاهيم والتنظير في ارتباطات العقدية والسياسة الخارجية لالفصل الأو
 

22 

ىذا الاعتبار يمثّؿ المشكمة الرئيسية في مقاربة كتمؾ التي اتّخذىا جامس دافيد 
 The Presidential)الرئاسية في كتابو الشخصية  (James David Barber)باربر 

Character) حيث اعتبر أفّ المتغيرات الشخصية ىي المحدّدات الرئيسية لمسموؾ ،
، )يعتبر كتاب باربر مف أوائؿ الكتب التي تناولت تحميؿ (1)والمقصود ىنا سموؾ الرئيس

طبيقو الرؤساء الأمريكييف بطريقة مقارنة، وأوّؿ مف وضع إطاراً صالحاً لممقارنة يمكف ت
عمى جميع الرؤساء، ميما كانت خمفياتيـ، أو اعتقاداتيـ أو أسموب عمميـ وكاف ميتمّا 
فوؽ كؿ شيء بتفسير نجاح بعض الرؤساء وفشؿ بعضيـ الآخر، كما أنّو كاف ميتماً 

 .(2)بالتنبؤ بمف يحتمؿ أف ينجح أو يفشؿ قبؿ أف تظير النتيجة عمى أرض الواقع

  يمكف أف يكوف عميو الرئيس ىو أف يكوف نشيطاً إيجابياً، يقوؿ باربر أفّ أفضؿ ما
فالناشطوف الإيجابيوف افراد متوازنوف، قانعوف بالحياة، يحترموف أنفسيـ منفتحوف عمى 

  .(3)الأفكار الجديدة، ومستعدّوف لمتعمـ مف الخبرة
  أمّا أسوء ما يمكف أف كوف عميو الرئيس فيو أف يكوف ناشطاً ذا اتّجاه سمبي

(Active-Negative)  وفؽ ما يرى باربر فيؤلاء الرؤساء يكونوف خطيريف لأنّيـ يمتمكوف
والعدواف ويميموف إلى العناد وعدـ  (Compulsiveness)نزعة الوسواس التسمطي 

 المرونة إلى حدّ يجمب الكارثة عمييـ وعمى البلاد.
 ث حسب باربر التوجو الايجابي حي -نشطاء أمّا الحاؿ الأقؿ سوءً فيي حالة اللا

الايجابييف يسعوف إلى محبة الآخريف وتعاطفيـ مف طريؽ -أفّ الرؤساء غير الناشطيف

                                  
 .162،  ىوتوف، عمـ النفس السياسي - 1
 .152نفس المرجع،  - 2
 153،  نفس المرجع - 3
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لرئاسي فإنّيـ لا يسعوف دـ، رغـ أنّيـ يستمتعوف بالعمؿ االملاطفة والتعاوف بدلًا مف التصا
 .(1)طموب منيـ الكثيرمإلى انجاز الكثير ولا يشعروف بأنّو 

 التوجو السمبي، الأفراد الذيف يمثموف ىذه الحالة -نشاطلاالحالة الأخيرة فيي حالة ال
يفضموف أيّ شيء عمى أف يكونوا رؤساء، إلّا أنّيـ يمتمكوف إحساساً بالواجب يدفعيـ إلى 

 .(2)ىذا العمؿ
  اعتبر باربر أفّ المتغيرات الشخصية ىي المحدّدات الرئيسية لمسموؾ والمقصود ىنا

نفسيا لفيـ العالـ مف  البسيطة تعطينا طريقة مريحةسموؾ الرئيس ومع أفّ التفسيرات 
  أفّ النظرية الكامنة وراءىا قد تكوف مغالية في البساطة.حولنا، إلاّ 

وربّما يمثّؿ ىذا الأمر مشكمة خاصة بجميع الأعماؿ التي ناقشيا ىنا مما يركز 
حداث ناؾ بحوث تؤكد أفّ أيعمى أىمية مرحمة الطفولة في تفسير السموؾ اللاحؽ؛ ف

في تكويف السموؾ اللاحؽ بوجو عاـ، بالقدر الذي نظف، حيث تزعـ  تساىـالطفولة لا 
مثلًا أفّ: '' الحرماف المبكر يزيد احتماؿ تطور الطفؿ إلى ، Sally Patel "سالي باتؿ"

 William "ولياف أندرسوف"يبدي  .(3)راشد مضطرب، ولكنو لا يحتـ ذلؾ في أيّ حاؿ''
Anderson  ملاحظة حوؿ مف نقدوا ىذا الحقؿ بقولو: '' حتى أولئؾ الموكموف في نقد

السيّر النفسية يعترفوف أفّ تطبيؽ عمـ النفس عمى السير الشخصية ممكف ومف حيث أف 
 .(4)الدراسات السيرية الشاممة مثؿ ىذا التحميؿ بشكؿ ممنيج، وعمى أسس نفسية رصينة''

  

                                  
 .154ىوتوف، عمـ النفس السياسي،  - 1
 .155 ،نفس المرجع - 2
 .162نفس المرجع،  - 3
 .163نفس المرجع،  - 4
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 ئد السياسي: المفهوم والتمييزالمطمب الثاني: العقيدة لدى القا

تتضمّف البيئة النفسية العديد مف العمميات المعرفية، ويقصد بيا العمميات الذىنية 
المتعمقة بالتفكير، وحؿ المشكلات وتطوير المفاىيـ، كالصورة الإدراكات والعقائد التي 

ـ المحيط بو، يفسر مف خلاليا القائد السياسي المعمومات ويحدّد كيفية تعاممو مع العال
وىذه المفاىيـ والإدراكات والعقائد ىي ما يعبّر عنو بالبيئة النفسية، أي أنّيا باختصار 

 التصور الذّاتي لمقائد السياسي عف البيئة الموضوعية.

 :العقيدة أو العقائد -7

يشير مصطمح العقيدة إلى أنّيا حكـ احتمالي ذاتي، نصّ عميو صراحة أو ضمنا 
أو يقوُّـ ظاىرة أو أسموباً لمعمؿ،  مقولة، ىذا الحكـ يصؼ أو يوصي أوفي شكؿ تأكيد 

 .(1)بحيث يربط بيف ىذه الظاىرة أو الأسموب وبيف صفة محدّدة

اىرة أو أسموباً بصفة محدّدة: المقصود بالعقائد الأحكاـ الذاتية التي تصؼ ظ
العقائد التي تتناوؿ ؾ تختمؼ عف لكالاعتقاد في أفّ الطبيعة البشرية خيّرة''، وىي بذ''

 .(2)الاعتقاد في اشياء معينة كالعقائد الدينية

 ومف التعريؼ الأوؿ نستطيع استخلاص أربع خصائص تتعمؽ بالعقائد:

دؽ عف الشيء موضع الحكـ صإفّ العقائد لو طبيعة احتمالية فقط تكوف سممية تعبر ب -1
 ؼ الأشخاص.وقد لا تكوف كذلؾ ودرجتي الاحتماؿ واليقيف ىنا تختمؼ باختلا

تأخذ شكؿ تأكيد أو مقولة صريحة أو ضمنية، وبالتالي فإفّ الفرد يعبّر عف الحكـ  -2
 شؼ مف خلاؿ تعبيره.كالاحتمالي بطريقة عمنية، أو تست

                                  
 .28(، 1983 مركز دراسة الوحدة العربية، :التحميؿ السياسي الناصري )بيروت محمد السيد سميـ، - 1
 .12 :(2013) 03 رؤى استراتيجية "،النسؽ السياسي العقيدي لرجب الطيب أردوغاف" علاء عبد الحفيظ محمد، - 2
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 تؤدّي العقائد وظيفة سموكية، إذ تعمؿ كأدوات لتوجيو السموؾ الفردي. -3
يف صفة محدّدة، قد تعمؿ العقائد عمى انشاء علاقة بيف الشيء موضع العقيدة وب -4

 .(1)تتضمّف ىذه العلاقة وصؼ الشيء أو تقييمو، أو التوصية باتبّاع سموؾ معيّف اتجاىو

وتكتسي العقائد أىمّية بالغة لدى صانع القرار في ترجمة بيئتو العممية إلى بيئة نفسية وفي 
يكوف مف أنّو: '' قد  Robert Jervis "روبرت جرفيس"تحديد وتفسير سموكاتو، إذ يؤكّد 

المستحيؿ تفسير قرارات وسياسات أساسية بدوف الرجوع إلى عقائد صانعي القرارات عف 
 bonham and "شابيرو" و "بونياـ"للأخريف''، ويضيؼ كؿ مف  تصوراتيـالعالـ و 

shapiro  أنّو: '' في عممية صنع القرار تشكؿ العقائد أدوات لنقؿ المعمومات لمربط بيف
لنوايا وسموؾ الأمـ الأخرى وبيف أىداؼ  القرار ف إدراؾ صانعيالبدائؿ المتاحة وبي
 .(2)صانعي القرار ذاتو''

إذا كانت البيئة العممية شديدة الاتّساع والتنوّع، فإفّ ىذا يؤدّي بصانع القرار إلى 
أف يطوّر نفسو العديد مف العقائد المختمفة التي تمكّنو مف التعامؿ مع ىذه البيئة، ىذه 

 Bliefقيا وتداخميا وترابطيا تشكّؿ ما يسمّى بالنسؽ العقيدي )ستنا العقائد في
System فيتسنغر"(، والذي يساعد عمى الاتّساؽ المعرفي لديو، ويرى" Vitsinger  أنّو

الفرد فإفّ ىذا يؤدّي بو إلى تقميص عدـ الاتّساؽ  لدىساؽ المعرفي تفي حالة عدـ الا
ّـ تقميصو يسموكالأو  ةبيئالقيمو أو الالذي قد يحدث في معموماتو الخاصة،  ّـ يت و، ومف ث

                                  
 .28محمد السيد سميـ، التحميؿ السياسي الناصري،  - 1
شيادة ماجستير في ) "2004-1999أىمية العوامؿ الشخصية في السياسة الخارجية "لطاىر، عدلية محمد ا - 2

(، 2005العموـ السياسية والعلاقات الدولية، فرع العلاقات الدولية والعولمة، قسـ العموـ السياسية، جامعة قسنطينة، 
27. 
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ويمكف القوؿ أفّ النسؽ . (1)بتعديؿ إحدى الأسس الثلاثة السابقة )القيـ، البيئة، السموؾ(
 العقائدي يعمؿ عمى:

تيسير عممية استيعاب المعمومات الواردة إليو مف المحيط الخارجي، ومحاولة جعميا  -1
 .أكثر اتّساقاً وتراطباً 

عمى تحديد الكـ المعموماتي الذي يمكف قبولو واستيعابو مف البيئة الخارجية،  يساعد -2
حيث أفّ الفرد يميؿ إلى قبوؿ المعمومات التي توافؽ نسقو العقيدي، ويرفض الأخرى أو 

 .(2)تجاىميا
مساعدة صنع القرار في المفاضمة بيف الخيارات العديدة أو البدائؿ المطروحة أمامو؛  -3

 إلى البدائؿ التي تتفؽ مع نسقو العقيدي. بحيث يكوف أميؿ
توفير مجموعة مف المبادئ أو المعايير الأدبية أو الأخلاقية، والتي يركز عمييا   -4

 .(3)صناع القرار في تقييـ الاتجاىات والتصرفات، سواء المتعمقة بالذات أو بالآخريف
أنساقيـ بيد أفّ ىذا الدور يختمؼ باختلاؼ الأفراد، وعمى حسب درجة تماسؾ 

 العقيدية، وكذا صحة المعمومات المستفادة مف البيئة العممية.
 ونستطيع التمييز بعديف في النسؽ العقيدي:

 البعد المعرفي لمنسق العقيدي 

نمّط إدراكات القائد والذي ينتج آثاراً غير مباشرة في السياسة الخارجية، حيث أف يُ 
التي تتوافؽ مع نسقو العقيدي فقط، لممواقؼ، فيعمد ىذا الأخر إلى أخذ المعمومات 

 والاعتماد عمييا أثناء صنع القرار.
                                  

 :وليد عبد الحي )الكويت. الدولية، تربة في العلاقات روبرت بالتسغراؼ، النظريات المتضار و  جيمس دوغتي - 1
 .219(، 1985كاضمة لمنشر والترجمة والتوزيع،

المكتب الجامعي  :الاسكندرية)عبد الرحمف يوسؼ بف حارب، السياسة الخارجية لدولة الإمارات العربية المتحدة  - 2
 .39 ،(1999الحديث، 

 .نفس المرجع - 3
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   البعد التفصيمي لمنسق العقيدي 

قائده عوىذا ينتج آثاراً مباشرة في السياسة الخارجية، حيث أفّ القائد السياسي لو، 
نيـ، المحدّد سمفاً عف طبيعة النسؽ الدولي، والنظاـ السياسي وطبيعة الأعداء والعلاقة بي

وكذا أىدافو والطرؽ الأنسب لتحقيقيا ...الخ، وبالتالي عند صنعو واتخاذه لمقرار يستند 
وقد أوضح ىولستي دور ىذيف  (1)إلى ىذه العقائد في اختيار وتفضيؿ البديؿ المناسب

 البعديف في الشكؿ التالي:

 407المصدر: محمد السيد سميـ، تحميؿ السياسة الخارجية، 

المباشر لمنسؽ العقيدي يعمد القائد السياسي إلى إحداث اتّساؽ ففي الأثر غير 
ّـ إذا كانت الأخيرة  معرفي بيف نسقو العقيدي وبيف ما يرد إليو مف معمومات جديدة، أ

  .(2)تتعارض وتناقض نسقو العقيدي فإفّ ذلؾ يؤدّي إلى ما يُعرؼ بالاختلاؿ المعرفي

أمّا الأثر المباشر لمنسؽ العقيدي فيكمف في وضع إطار عاـ لمجموعة البدائؿ 
التي يمكف لمقائد السياسي أف يفاضؿ بينيا، وبالتالي فإنّو مف المفترض أفّ كؿّ ما يخالؼ 
نسقو العقيدي فيو خارج الإطار العاـ لمبدائؿ، وقد يطاؿ ىذا حتى الأشخاص، حيث عادة 

                                  
 .407ارجية، محمد السيد سميـ، تحميؿ السياسة الخ - 1
 .408، نفس المرجع - 2
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يار وتعييف مساعديف ممّف تتشابو معتقداتيـ مع معتقدات ىؤلاء ما يمجأ القادة إلى اخت
  .(1)نافضونيـ معتقداتيـالقادة ويميموف إلى التخمّص مف الذيف ي

  ًبروابط أفقية ورأسية تتميّز العقائد كما سبؽ تعريفيا بارتباطيا ببعضيا بعضا
و يطوّر كلًا متكاملًا مف العقائد، ولكنمتعدّدة فالقائد السياسي لا ينشأ مجموعة عشوائية 

يتطمب بالضرورة وجود عقائد أخرى كما أفّ يتّسـ بالترابط، بحيث أفّ وجود عقائد معيّنة 
تغيّر بعض العقائد يؤدّي إلى تغير غيرىا مف العقائد، بعبارة أخرى فإفّ تمؾ العقائد تشكؿ 

 .Belief Systemنسقاً عقيديا'' 

طريقة تدريجية، ومف خلاؿ عممية طويمة يتطور النسؽ العقيدي لمقائد السياسي ب 
تتأثر بشكؿ التنشئة الاجتماعية والسياسية لمقائد السياسي، والمؤثرات الدينية، والخبرات 
الشخصية ومستوى التطور الثقافي والتعميمي وغيرىا وتؤدّي ىذه المؤثرات بالقائد إلى 

ة بو ويضطمع النسؽ تطوير مجموعة متكاممة مف العقائد السياسية عف البيئة المحيط
العقيدي بوظيفتيف ميمّتيف بالنسبة لمقائد السياسي: الأولى ىي مساعدتو عمى استيعاب 
المعمومات الآتية مف البيئة، أمّا الثانية، فيي أفّ النسؽ العقيدي يقدّـ إلى القائد السياسي 

 .(2)منيجاً لاتّخاذ القرار

 التصورات -0

''الانطباع الأولي والعاـ لمقائد السياسي عف يطمؽ عمييا كذلؾ الصور، يقصد بيا 
، فالفرد يرتبط بالبيئة العممية (3)موضوع معيّف دوف تعمؽ في تحميؿ ماىية الموضوع''

                                  
 .30، "أىمية العوامؿ الشخصية"محمد الطاىر،  - 1
 .12، العقيدي"النسؽ السياسي "علاء عبد الحفيظ محمد،  - 2
 .423محمد السيد سميـ، تحميؿ السياسة الخارجية،  - 3
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بواسطة العديد مف المتغيّرات المعرفية، مف بينيا الصور التي تتّسـ بأنّيا انطباعات عامة 
 لا تتعمؽ كثيراً في تفاصيؿ الظاىرة محؿ الاىتماـ.

بيف الصور والسموؾ، وفي ىذا  ارتباطيةؤكدّ الباحثوف عمى أفّ ىناؾ علاقة ي
التي عوف القرارات صن: '' إفّ مف يKennethe Boulding  "كينيث بولدينغ"الصدد يقوؿ 

تحدّد سياسات وسموكيات الأمـ، لا يتصرفوف بناء عمى حقائؽ موضوعية لمموقؼ، 
يزيد دور التصوّرات  (1)عمى تصوّراتّيـ لمموقؼ''بصرؼ النظر عمّا يعنيو ذلؾ، ولكف بناء 

لدى صناع القرار في التأثير عمى سموكياتيـ وتصرّفاتيـ وقراراتيـ كمّما ازداد جمود ىذه 
التصورات، أي أنّو كمّما حافظ الفرد عمى الصورة التي يحمميا عف موقؼ معيّف لمدّة 

 و.طويمة كمما ازداد تأثير ىذه الصور عمى مجمؿ سموكيات

يضيؼ بولدينغ الأىمية الخاصة التي تكتسبيا المعمومات في ىذا المجاؿ، حيث 
أفّ ىذه الأخيرة تعني الحقائؽ، بينما الصور ىي تقييـ الإنساف لتمؾ الحقائؽ ونظرتو 
الشخصية إلييا، ويؤكد عمى أفّ المعمومات وتدفقيا يؤثر كثيراً عمى طبيعة التصور، وربما 

وعميو فإفّ صحة وسلامة التصور يتوقفاف  (2)لى تغيير جذري فيوأدّى في بعض الأحياف إ
عمى صحة المعمومات التي يحصؿ عمييا صانع القرار مف جية ومف جية أخرى عمى 
نسبة تحقؽ ىذه المعمومات، فإذا كانت النسبة كبيرة جداً فإفّ ىذا يجعؿ التصور يتشتت 

ذا كانت النسبة لدى صانع القرار، وتقؿ عند القدرة عمى الاختبار ال صحيح ببيف البدائؿ، وا 
صغيرة جداً فإفّ ىذا يجعؿ التصوّر يتشتت لدى صانع القرارػ وتقؿ عنده القدرة عمى 

                                  
 .23، "أىمية العوامؿ الشخصية"محمد الطاىر،  - 1
المنظمة العربية  :أبو دية،  البيئة النفسية وأثرىا في عممية صنع القرار في سياسة الأردف الخارجية )الأردف سعد - 2

 . 45(، 1983لمعموـ الإدارية، 
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ذا كانت النسبة صغيرة جداً فإفّ ىذا يجعؿ التصور  الاختيار الصحيح بيف البدائؿ، وا 
 .(1)مشوّىاً وغامضاً 

محاولة تحديدىـ أيّ عناصر  نشير إلى أفّ ىناؾ مشكمة تطرح لدى الباحثيف عند
التصوّرات تؤثر عمى السياسة الخارجية، ففي حيف ركّز البعض عمى ضرورة تحميؿ 
تصوّرات القائد السياسي لمعدو وقوتو، ذىب البعض الآخر إلى وجوب التركيز عمى 

 .(2)تصوّرات القادة لمنظاـ الدولي، مف حيث ىيكمو وأنماط التفاعلات الحاصمة فيو

 الإدراكات -2

ف وعي ععمى أنّو: '' تعبير  ويعرّففيناؾ مف تعدّدت التعاريؼ لمفيوـ الإدراؾ، 
، فصناع القرار أثناء ممارستيـ (3)الفرد بالقضايا الموضوعية المرتبطة بموقؼ معيّف''

لحياتيـ اليومية يستقبموف  مجموعة مف المعمومات التي ترتبط بمواقؼ البيئة العممية، 
لدييـ وعياً ذاتياً بيذه المواقؼ، ىذا الوعي الذاتي يتجدّد بالتعرّض إلى والتي تخمؽ 

المواقؼ الجديدة، وبناء عميو يصير الإدراؾ وظيفة ربط بيف بيئة صناع القرار العممية 
ببيف  وبيئتيـ النفسية ومف الباحثيف مف ذىب إلى أفّ عممية الإدراؾ ىي: '' عممية وسيطة

ىولستي، نورث أولي ىذا قدّـ نخبة مف الأساتذة يتقدّميـ )  الحافز والاستجابة''، وفي
نموذجيـ الذي أسموه: '' النموذج  (Ole Holsti, R-notth and Brady)وبوردي( 

 The Mediated Stimulus-Response Model.(4)الوسيط لمحافز والاستجابة''
 والشكؿ يوضح لو:

  

                                  
: محمد السيد سميـ )المممكة العربية السعودية و محمد أحمد مفتي .لويد جنسف، تفسير السياسة الخارجية، تر - 1

 .39-38(، 1989 عمادة شؤوف المكتبات،
 .24 ،"أىمية العوامؿ الشخصية"محمد الطاىر،  - 2
 .398، ةمحمد السيد سميـ، تحميؿ السياسة الخارجي - 3
 .415 -414 ،نفس المرجع - 4
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 S : Stimulus            حافز     
   r : Perception          إدراؾ  
 42s : Expression      تعبير  

 R : Response ( Behaviour) استجابة )سموؾ(    
 .414المصدر: محمد السيد سميـ، تحميؿ السياسة الخارجية، 

يوضح ىذا النموذج أفّ العممية الإدراكية ىي الرابط أو الحمقة الواصمة بيف ما 
ر مجموعة الوقائع التي تحدث في البيئة العممية، بغض النظر يسمى الحوافز التي تعتب

عف طبيعتيا المادية أو المعنوية والاستجابة ليما ىي سموؾ تردّ بو الدولة عمى ىذه 
الحوافز، ويلاحظ أفّ كلا مف الحافز والاستجابة ليما طابع موضوعي، وعمى العكس مع 

طبيعة إدراكية، ودائما حسب ىذا ذلؾ تكتسي العوامؿ الوسيطة )الإدراؾ والتعبير( 
( مف البيئة الخارجية، ىذا الحافز Sيتمقى حافزاً ) أالنموذج فإفّ صانع القرار في الدولة 

(، ثّـ يعبر عف نواياه وخططو واتّجاىاتو إزاء الحافز تعبيراً معيّناً rيدركو عمى شكؿ معيّف )
(S بعد ذلؾ يقوـ بترجمتو إلى سموؾ ،)(R )  ًجديداً لدولة أخرى، وىكذا  ليشكؿ حافزا
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دواليؾ مع الملاحظة أفّ الاستجابة لمحافز تختمؼ باختلاؼ صناع القرار واختلاؼ 
 .(1)إدراكاتيـ

أو استجابات  لقد أكّدت دراسات عديدة أفّ الإدراؾ ىو الحمقة الأىـ في سموكات
الدوؿ لمحيطيا الخارجي، وأثبتت انتفاء العلاقة السببية بيف الحافز والاستجابة إلّا مف 
خلاؿ وعف طريؽ الإدراؾ، ففي دراسة حاولت معرفة مدى ارتباط السموؾ بالإدراؾ؛ قامت 
باختيار فرضية أفّ إدراؾ العداء يؤدّي إلى التعبير عف عداء مماثؿ، توصّمت إلى أفّ 

 .(2)ؾ ارتباطاً وثيقاً بيف الإدراؾ والتعبير عف العداءىنا
إذا كاف الحافز ذا طبيعة عدائية، فميس بالضرورة أف تكوف الاستجابة ذات طبيعة 
عدائية كذلؾ، ولكف الاستجابة ترتبط بإدراؾ صانع القرار لمحافز فمربما كانت عدائية إذا 

عكس صحيح وتساىـ عوامؿ عديدة أدرؾ صانع القرار أفّ الحافز ىو سموؾ عدائي، وال
 في عممية الإدراؾ نذكر منيا:

التجربة السابقة لصانع القرار فيما يخص البيئة التي يتفاعؿ معيا، فيي تحدّد بدرجة  -1
 صدر منو.يردّ فعؿ أو سموكية معيّف كبيرة ما ننتظره مف 

للأمور  الأىداؼ العامة لصانع القرار والتي تؤثر بشكؿ متواصؿ ومستمر عمى إدراكو -2
ف لـ يكف  حسب موقع ىذه الأخيرة مف أىدافو، فأحياناً يرى الإنساف ما يريد أف يراه وا 

 ولا يرى ما لا يجب أو لا يتمنّى وجوده حتى لو وجد. موجوداً 
القناعات الراسخة لدى صانع القرار نتيجة تكوينو الثقافي والاجتماعي والسياسي  -3

 .(3)السرعة المطموبة أحياناً والعقائدي، ومف الصعب تغيير القناعات ب

                                  
 .25، "أىمية العوامؿ الشخصية" محمد الطاىر، - 1
 .414، ةمحمد السيد سميـ، تحميؿ السياسة الخارجي - 2
 .26، "العوامؿ الشخصيةأىمية "محمد الطاىر،  - 3
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تحدّد عممية الإدراؾ كذلؾ مف خلاؿ توقعات صناع القرار لما حدث في العالـ 
وؿ الأخرى بالعدوانية بمجرد أف يصؿ دالخارجي، فمثلًا القادة الغربيوف يحكموف عمى ال

إلى السمطة دكتاتور، في حيف يروف التعاونية في الدوؿ التي يصؿ فييا الحاكـ عف 
 .(1)ؽ انتخابات حرةطري

إذا كانت العلاقة بيف السموؾ والإدراؾ وثيقة كما اسمفنا، فإفّ صحة وسلامة 
سميمة تقتضي إدراكاً الالسموؾ مف صحة وسلامة الإدراؾ، لذا فإفّ السياسة الخارجية 

سميماً، بيد أفّ ىذا لا يتأتّى لمكثيريف مف صناع القرار، فقد يحصؿ ليـ سوء الإدراؾ أو ما 
  .(2)يسمّى بالخطأ الإدراكي

 :الجانب الإدراكية في صنع القرار
تدفع دراسة علاقة الادراؾ بصنع القرار نحو التطرؽ إلى الجوانب الإدراكية ولقد 

ناؾ ىكانت ىذه الجوانب محطّ اىتماـ دارسي العلاقات الدولية، وعمـ النفس السياسي، و 
تي يتيحيا الإدراؾ مف خلاؿ التركيز عمى سعي مف أجؿ تطوير الدراسة النفسية لممعرفة ال

قدرات الإدراؾ ومجاؿ تطورىا ومقارنتيا والتعامؿ بنظاـ المعالجة الالكترونية، إلّا أفّ دمج 
مات لا يمكف أف يفصؿ عف ما يسمّى الفعؿ التصوّري و حجـ معتبر مف مثؿ ىذه المعم

Act Of Conceptualization) (  بديمومتو وكونو عملا لاوالذي يقوـ بو الأفراد ويتـ 
تو تتّـ بصورة آلية، وتكوف ما يسمّى بالخريطة شعورياً سياؽ ىذا التصور وصيرور 

عمى ىذا الأساس فإفّ ؛ Vison Of Worldأو منظور عاـ  Cognitive Mapالإدراكية 
الانتقاؿ إلى الشؽ الثاني  يجبدراسة الإدراؾ تمرّ عبر دراسة ىذه الخريطة الإدراكية أوّلا 

                                  
 .37اسة الخارجية، سيجنسف، تفسير ال - 1
 .420محمد السيد سميـ، تحميؿ السياسة الخارجية،  - 2
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.بما أنّنا درسنا الإدراؾ فيما سبؽ سنتطرؽ (1)مف ىذه الجوانب وىو المتعمؽ بسوء الإدراؾ
 الآف لدراسة سوء الإدراؾ.

 سوء الإدراك  -2
المؤدّية إلى سوء  عند الحديث عف سوء الإدراؾ فإفّ الدراسة تشمؿ الأسباب

 الإدراؾ إلّا أنّو يمكف إدراج أىّـ ىذه الأسباب عمى النحو التالي:
 الأنماط السمبية لمشخصية: 2-7

يقترف سوء الإدراؾ إلى حدّ كبير بشخصية صانع القرار، وىناؾ أنماط سمبية 
مؽ، الشخصية نغلمشخصية أىمّيا: الشخصية التسمطية، الشخصية ذات العقؿ الم

 ية.ئالغوغا
 التصورات الخاطئة عن الخصم:2-0

ـ سواء في تصرّفاتو مف خلاؿ ما يكوف صانع القرار مف صور ذىنية عف الخص
أو ردود أفعالو وتوقع خططو والإمكانيات المتاحة لو، ومستوى التأييد الذي يحظى بو أو 
المعارضة ضدّه، ويمكف القوؿ أفّ الصراع الدولي لا يكوف بيف الدوؿ بقدر ما يكوف بيف 

 عف بعضيا البعض. الصور المنحرفة التي قد تكونيا الدوؿ
 التشتت بقناعة معيّنة:2-2

يكوف ىذا التشتت عبارة عف إصرار صمب بصحة الموقؼ، حتى ولو برزت 
مؤشرات تناقضو، ويفرز ىذا التشتيت سعياً لتأويؿ مجريات الأحداث لتتطابؽ مع 

 القناعات.
  

                                  
مقياس: نظرية صنع ( LMDمحاضرة مقدّمة لمسنة الثانية ) ) "النموذج الإدراكي لصنع القرار" سميـ حميداني، - 1

 .9، (2015 ىيميوبوليس، عموـ السياسية، قالمة،القرار، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، قسـ ال
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 : التنازع الداخمي2-2
ينتج ىذا التنازع نتيجة الميوؿ المتضاربة لصانع القرار، فيصبح رىينة تنازع داخمي 

البناء السيكولوجي، ومف الضغوط المختمفة عميو مف قبؿ قوى لا يستطيع نابع مف 
السيطرة عمييا أو توجيييا وفؽ إرادتو، وىو ما يولّد قدراً مف التوتر ومف الشكؿ يدفع إلى 

 .(1)تشتيت الانتباه وتجاز حقيقة الأزمة وأبعادىا
 فداحة المجازفة: 2-2

قيامو بتصرؼ عمى ممؿ الآخريف أو عدـ يبرز ذلؾ حيف يراىف صانع القرار أثناء 
اىتماميـ، وعمى أمؿ تمرير ىذا التصرؼ مع مرور الوقت وتجنب العقوبة أو عمى إحداث 

.  انشقاؽ في صفوؼ الخصوـ
 الطرد التمقائي لممعمومات:2-2

يكػػػػػػػػوف ىػػػػػػػػذا الطػػػػػػػػرد لممعمومػػػػػػػػات غيػػػػػػػػر المرغػػػػػػػػوب فييػػػػػػػػا عبػػػػػػػػر الإعاقػػػػػػػػة الذاتيػػػػػػػػة 
ّـ الػػػػػػػرفض الفكػػػػػػػري لكػػػػػػػؿ المعمومػػػػػػات التػػػػػػػي تعػػػػػػػارض تصػػػػػػػوّرات صػػػػػػػانع  لممعموماتيػػػػػػة فيػػػػػػػت

القػػػػرار، وقػػػػد يكػػػػوف الطػػػػرد مػػػػف طػػػػرؼ صػػػػانع القػػػػرار نفسػػػػو مػػػػف خػػػػلاؿ اسػػػػتبعاد جػػػػزء مػػػػف 
المعمومػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػدّـ إليػػػػػػػػػػو أو التقميػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػف أىمّيتيػػػػػػػػػػا، إف نزعػػػػػػػػػػة الطػػػػػػػػػػرد الآلػػػػػػػػػػي 
لممعمومػػػػػػات غيػػػػػػر المرغػػػػػػوب فييػػػػػػا يمكػػػػػػف تعريفيػػػػػػا بمػػػػػػا يسػػػػػػمى منطػػػػػػؽ الحالػػػػػػة النفسػػػػػػية 

Psycho-Logic  حػػػػػػيف يميػػػػػػؿ صػػػػػػانع القػػػػػػرار إلػػػػػػى تقبػػػػػػؿ المعمومػػػػػػات التػػػػػػي تتفػػػػػػؽ مػػػػػػع
ميولػػػػػػػو، ويتجاىػػػػػػػؿ مػػػػػػػا يتعػػػػػػػارض معيػػػػػػػا، وذلػػػػػػػؾ ضػػػػػػػمف مػػػػػػػا يوصػػػػػػػؼ ايضػػػػػػػاً فػػػػػػػي إدارة 

 .Contextual fallacyالأزمات بالإفلاس القرائني 
  

                                  
 .13، "النموذج الإدراكي لصنع القرار " حميداني، - 1
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 المجاراة لأسباب شخصية بين القادة:2-1
عنادىـ وتصمّبيـ الشخصي تتراجع ترتبط المجاراة بمفيوـ العناد والمكابرة، فبسبب 

سقاطيا مسألة شخصية  "ستاليف غراد"واقع، فمقد اعتبر ىتمر حصار قدرتيـ عمى قراءة ال وا 
 .(1)بينو وبيف ستاليف رغـ نصائح مستشاريو بوجوب تجنب الألماف كماشة الجيش الأحمر

 السلامة الجسدية والعقمية لصانع القرار:2-1
عمى إدراكو لطبيعة الموقؼ والبدائؿ فسية لصانع القرار تؤثر الحالة الصحية أو الن

المتاحة لمتصرؼ، وعجز صانع القرار عف إدراؾ الواقع كما ىو كائف قد يكوف بسبب 
مرض عضوي، أو أمراض الشيخوخة أو التكويف النفسي المريض أو انييار عصبي، 

 .(2)تدنّي القدرات الفعمية بسبب اضطراب في العقؿ أو بسبب الإدماف
سوء الإدراؾ ىو فيـ متّخذ القرار لمموقؼ بصورة تتعارض مع الحقيقة الفعمية، ممّا 
يدفعو لمتصرّؼ عمى ىذا الأساس الخاطئ )يميؿ القائد السياسي إلى تشكيؿ المعمومات 
الجديدة ووضعيا في إطار نسقو العقيدي ويؤدّي ىذا إلى تكويف معتقدات متطرفة وصعبة 

 .(3)) سوء الإدراؾ(التغيير(؛ أو ما يسمّى 
 التمييز بين المفاهيم الثلاثة -2

تجاه، والقيمة، الصورة والإدراؾ، تختمؼ العقائد عف المفاىيـ المعرفية الأخرى، كالا
'' ىو التقويـ لظاىرة معيّنة في شكؿ استعداد باطف يعبر عف المسافة Attitudeفالاتجاه ''

بالإشارة أفّ الاتجاه يختمؼ عف العقيدة العاطفية بيف الشخص والظاىرة، ومف الجدير 
"، إذ أنّو مف الممكف أف تحب شيئاً، وفي الوقت نفسو Evaluative Belleالتقويمية "

نقوّمو سمبياً )كالتدخيف(، أو نكره شيئا وفي نفس الوقت نقوّمو إيجابياً )كالتمرينات 
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عتبره ''الحماية ىي رموز تعبّر عف تصور الشخص لما ي (Values)الرياضية(، والقيـ 
فإنّو  (Perception)المثالية'' ) كالحرية، المساواة، والاحساس بالإنجاز( أمّا الإدراؾ 

يعبّر عف وعي الفرد بالقضايا الموضوعية المرتبطة بموقؼ معيّف، فالفرد يتمقى مف البيئة 
عيو الخارجية انطباعات وحوافز حسّية، ينظميا في شكؿ قضايا محدّدة وتصبح جزءً مف و 

فإنّيا انطباع أوّلي الذي يتولّد لدى الفرد نتيجة حافز  (Image)لمبيئة، أمّا الصورة 
 .(1)معيّف

لتوضيح الفروؽ بيف تمؾ المفاىيـ، فإنّنا نسوؽ المثاؿ التالي: الفرد قد تكوف لديو 
صورة عف الرئيس عبد الناصر أنّو زعيماً قومياً عربياً )صورة(، رغـ أنّو يجب أو يكره 
مفيوـ عبد الناصر لمقومية العربية )صورة(، رغـ أنّو يحب أو يكره مفيوـ عبد الناصر 

تجاه(، فإذا أثير أمامو موضوع تذكر تأميـ شركة قناة السويس والوحدة لمقومية العربية )ا
)إدراكات(، فإذا أكّد صحة الاستراتيجية إزاء إسرائيؿ  1967المصرية السورية وحرب 

 يعتبر عقيدة )عقائد(.فذلؾ 
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 المبحث الثالث: أُطر التنظير الضابطة لدراسة النسق العقيدي
ف المنػػػػػػػػػاىج والُأطػُػػػػػػػػر الضػػػػػػػػػابطة لدراسػػػػػػػػػة إفّ لمسياسػػػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػػػة مجموعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػ

عقائػػػػػد صػػػػػانعي القػػػػػرار حيػػػػػث نجػػػػػد أفّ النسػػػػػؽ العقيػػػػػدي ىػػػػػو المتغيّػػػػػر المعرفػػػػػي الرئيسػػػػػي 
 الذي يؤثّر عمى عممية صنع واتّخاذ القرار.

 سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى مطمبيف:
 الأوؿ: تحميؿ نظـ الاعتقاد لدى القادة

 العقيدي.الثاني: المناىج المعتمدة لدراسة النسؽ 
                                       المطمب الأول: تحميل نظم الاعتقاد لدى القادة

مفيومػػػػػاً سػػػػػيكولوجياً، وىػػػػػو  (Belief System)يعػػػػػدّ مفيػػػػػوـ نسػػػػػؽ الاعتقػػػػػاد 
مصػػػػػػػطمح شػػػػػػػائع الاسػػػػػػػتعماؿ فػػػػػػػي المغػػػػػػػة الانجميزيػػػػػػػة، وتعتبػػػػػػػر الاعتقػػػػػػػادات واحػػػػػػػدة مػػػػػػػف 

التػػػػػي نسػػػػتخدميا مػػػػػف خػػػػلاؿ كونيػػػػػا  (Mantel Constructs)أكثػػػػر الأبنيػػػػة الذىنيػػػػػة 
أساسػػػػػية ومركزيػػػػػة،  ومػػػػػع ذلػػػػػؾ لػػػػػيس ىنػػػػػاؾ اتّفػػػػػاؽ تػػػػػاـ عمػػػػػى ماىيتيػػػػػا، أو كيػػػػػؼ يمكػػػػػف 

وىنػػػػػاؾ ميػػػػػؿ إلػػػػػى تسػػػػػميات بديمػػػػػة أخػػػػػرى، مثػػػػػؿ  ؟أو كيػػػػػؼ يجػػػػػب أف نقيسػػػػػيا ؟أف نعرّفيػػػػػا
الايػػػػػػػػػػػػديولوجيات غيػػػػػػػػػػػػر أنّنػػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػػنعتمد ىنػػػػػػػػػػػػا  و، أو الآراء أ(Attitudes)الاتجاىػػػػػػػػػػػػات 

فػػػػػػػػػي  (Yacov-vertzberger) "يػػػػػػػػػاكوؼ فيرتػػػػػػػػػز بيرغػػػػػػػػػر"ريػػػػػػػػػؼ الػػػػػػػػػذي اسػػػػػػػػػتخدمو التع
؛ فمنظومػػة اعتقػػادات (The World In Their Minds)كتابػػو العػػالـ فػػي أذىػػانيـ 

الفػػػػرد تمثػّػػػؿ جميػػػػع الفرضػػػػيات والنظريػػػػات التػػػػي يكػػػػوف الفػػػػرد مقتنعػػػػاً بصػػػػدقيا فػػػػي لحظػػػػة 
 .(1)معيّنة

غيرىػػػػػا مػػػػػف ميػػػػػاديف الحيػػػػػاة، تعمػػػػػؿ الاعتقػػػػػادات فػػػػػي ميػػػػػداف السياسػػػػػة، كمػػػػػا فػػػػػي 
عمػػػػى تحديػػػػد ماىيػػػػة مػػػػا نػػػػرى، فيػػػػي تسػػػػاعدنا فػػػػي تعريػػػػؼ طبيعػػػػة الموقػػػػؼ الػػػػذي نواجيػػػػو 
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)أي أنّيػػػػػػا تسػػػػػػاعدنا عمػػػػػػى التشػػػػػػخيص(، وتحديػػػػػػد نػػػػػػوع البػػػػػػدلاء أو الحمػػػػػػوؿ التػػػػػػي تجػػػػػػدىا 
مناسػػػػػػػػبة، أي الاستشػػػػػػػػراؼ(؛ ويمكػػػػػػػػف اعتبػػػػػػػػار الاعتقػػػػػػػػادات مػػػػػػػػف منظػػػػػػػػور عمػػػػػػػػـ الػػػػػػػػنفس 

الذىنيػػػػػػة المختصػػػػػػػرة يطوّرىػػػػػػا الفػػػػػػرد ليسػػػػػػبغ مػػػػػػف خلاليػػػػػػػا  المعرفػػػػػػي نوعػػػػػػاً مػػػػػػف الطرائػػػػػػؽ
معنػػػػى عمػػػػى العػػػػالـ المحػػػػيط، كمػػػػا تعمػػػػؿ الاعتقػػػػادات عمػػػػى فػػػػرز الاشػػػػارات والمعمومػػػػات 

 التي يمكف أف تربكنا حيف تحتاج حواسنا دوف ذلؾ.
ىناؾ محاولات كلاسيكية درست الاعتقادات في العلاقات الدولية، وومنيا دراسة 

، ومقاربة عقدية 1962ـ الاعتقاد وصور القومية، المنشورة عاـ أولي ىولتسف حوؿ نظ
 "ستيفف والكر" و Alexander L Geaorgeجورج  صانع القرار التي ارتبطت بألكسندر

"Stephen Walker" (1)وغيرىـ. 
 John "جوف فوستر دالاس" اعتقادات Oli Holstin "يأولي ىولست"يمثؿ تحميؿ 
Foster Dulles  وزير الخارجية الأمريكي الأسبؽ( واحداً مف أولى الدراسات في نُظُـ(

الاعتقاد الخاصة بصنّاع قرارات السياسة الخارجية وأكثرىا شيرة؛ اشتير في تبنّيو مقاربة 
متشدّدة تُجاه الاتحاد السوفياتي، وكاف كثيراً ما يركّز عمى مظاىر الشمولية والإلحاد في 

نظر ىولستي كاف نسؽ الاعتقاد الخاص بدالاس ثابتاً أو مغمقاً؛  الشيوعية، ووفقاً لوجية
بمعنى اعتقاداتو كانت متشدّدة وعصيبة عمى التغيير، وىذا مف خلاؿ تحميؿ خطاباتو 
المتعمقة بالاتحاد السوفياتي في مرحمة الخمسينيات، فعندما أظير السوفيات إبّاف الحرب 

لاقات، فسّر دالاس ذلؾ بأنّو إشارة إلى الضعؼ الباردة دليلًا عمى رغبتيـ في تحسيف الع
 .(2)لا إلى ميؿ صادؽ نحو السلاـ

بناءً عؿ تحميؿ ىولستي نستطيع اعتبار دالاس مثالا لما يدعوه: نموذج الظّف 
تفترض نظرية التنافر المعرفي  (The Inherent bad faith model)السيّء المتأصّؿ 
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(Theory of cognitive dissonance)  معمومات تتعارض مع واحد  نتمقىأنّنا عندما
 مف اعتقاداتنا، فإفّ ذلؾ يعرّضنا لحالة مف الضيؽ النفسي.

واجو تحميؿ ىولستي عدداً مف المشكلات مف بينيا المنيجية؛ حيث نجد أنّو عندما 
لو وسيمة اتّصاؿ مباشرة مع وزير ي لـ يتح أوضع ىولستي تحميمو كاف دالاس قد توفي، 

 .(1)ة بؿ اعتمد في تحميمو عمى الخطابات لقياس مضاميف اعتقاداتوالخارجي
أمّا الاعتراض الآخر عمى تحميؿ ىولستي فيو اعتراض نظري، ىؿ الاعتقادات 

 ىي التي تكوّف السموؾ مف حيث الأساس، أـ العكس ؟
 Self)واضع نظرية إدراؾ الذات  (Daryal Bem)يعتقد داريؿ بيـ 
Percception Theory)  ّنا نتصرؼ أحياناً دوف أف نعرؼ السبب وراءه ما نفعؿ، أن

حيث لا يكوف لدينا اعتقادات محدّدة إزاء ما نفعؿ، وعندما يحدث فإنّنا كثيراً ما نبني 
 اعتقادات بعد قيامنا بالفعؿ لكي نبرّر ما فعمنا.

اؽ الواقع أفّ الاعتراضيف الأوؿ والثاني لا يفسّراف حالة دالاس بالذّات فيناؾ اتّف
 .(2)واسع عمى خطابات دالاس الحادة أنّيا تعكس وجيات نظره الحقيقية

يمكف الاعتماد أيضاً عمى المقاربة المسمّاة ''تحميؿ عقيدة صانع القرار'' حيث 
تعتبر مف المقاربات البارزة التي استخدميا عمـ النفس السياسي لدراسة الاعتقادات 

أُسُساً ليذه المقاربة في أوائؿ  Nathen Leites "ناثاف ليتس"السياسية، وقد وضع 
تسكي نيف، وترو يالخمسينيات مف القرف الماضي، حيف استقصى الاعتقادات السياسية لم

صياغة أفكار لينيف عف  Alexander George "ألكسندر جورج"وستاليف وأعاد 
والاعتقادات الاعتقادات السياسية، ووضعيا في صنفيف رئيسييف: الاعتقادات الفمسفية 

 الأدائية.
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أفّ عقيدة القائد تمثّؿ '' منظومة مف الاعتقادات العامة في قضايا يؤكّد جورج 
 .(1)تاريخية أساسية مف حيث أفّ ىذه المسائؿ تنعكس بدورىا عمى ميداف الفعؿ''

 الاعتقادات الفمسفية:-7
 يمكف عرض ىذه الاعتقادات ضمف جممة مف الأسئمة عمى النحو التالي:

 طبيعة الأساس لمحياة السياسية ؟ ما 
 ىؿ العالـ السياسي في أساسو قادـ عمى الصراع أو التعاوف ؟ 
 ما الفرص المتاحة لتحقيؽ القيـ والطموحات السياسية عمى أرض الواقع ؟ 
 ىؿ يستطيع المرء أ يكوف متفائلًا، أـ يجب عميو التشاؤـ في ىذا الشأف ؟ 
 ىؿ يمكف التنبؤ بالمستقبؿ السياسي ؟ 
 ما مقدار التحكـ أو السيطرة الممكنة لمفرد عمى التطوّرات التاريخية ؟ 
 ما دور القائد في الحياة السياسية ؟     
 الاعتقادات الأدائية:-0

 يمكف عرض ىذه الاعتقادات ضمف جممة مف الأسئمة عمى النحو التالي:
 ما أفضؿ الطرائؽ لوضع أىداؼ لفعؿ سياسي ما ؟ 
  الأىداؼ بأقصى درجة مف الفعالية ؟كيؼ يمكف متابعة 
 كيؼ يمكف حساب مخاطر الفعؿ السياسي والتحكـ في ىذه المخاطر ؟ 
 (2)ما ىو أفضؿ توقيت لمقياـ بالفعؿ الذي يضمف دفع مصالح الفرد إلى الأماـ. 

المجموعة الأولى مف الاعتقادات بالفمسفة العامة لمفرد حوؿ طبيعة الحياة  تتّصؿ
السياسية، بينما تتّصؿ المجموعة الثانية بمسائؿ ''عممية'' كاختيار الطريقة المناسبة 

 لتحقيؽ الأىداؼ السياسية.
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مف خلاؿ الأسئمة نلاحظ أفّ الاعتقادات الفمسفية لمقائد تحي أفكار المفكريف 
  "جوف لوؾ" و Thomas Hobbes "توماس ىوبز"ف الكلاسيكييف مف أمثاؿ السياسيي

John Loke ّحيث كانت نظرة ىوبز إلى الطبيعة البشرية نظرة متشائمة إلى حد ،
 .(1)استثنائي بينما كاف لوؾ أكثر تفاؤلاً 

أفّ ىذه المقاربة ىي في الأساس مقاربة  Scott Crichlow "سكوت كريشمو"يرى 
الفعؿ القادة نحو البيئة السياسية  دث أنّيا تركز عمى الفروؽ في ردو نزعوية مف حي

الواحدة، فإذا كاف الموقؼ ىو شيء أي ىو الذي يحدّد السموؾ، فإنّنا لا نكوف مضطرّيف 
إلى إزعاج أنفسنا بدراسة اعتقادات القائد، لأفّ ىذه الاعتقادات لا تضيؼ كثيراً إلى تفسير 

ظاىرة ثانوية، لكف كريشمو يشير إلى أفّ: '' تحميؿ عقيدة السموؾ السياسي فيي مجرّد 
 .(2)صانع القرار يعطينا وسيمة لفحص نزعات القائد الأساسية نحو الفعؿ السياسي

وكيؼ تعامؿ مع قضية الفيتناـ Lindon B. Johnson " ليندوف جونسوف"نأخذ 
عدداً مف الأسئمة الواردة عمى بعض الاعتقادات الفمسفية والأدائية، فإذا تناولنا كمثاؿ 

ف، أنّو لـ يمتمؾ كثيراً و أعلاه، يمكننا أف نقوؿ بشأف نموذج الرئيس الأمريكي الأسبؽ جونس
ف كانت أساسية في تعاممو مع قضية  مف خبرة، إذا فإنّو اعتمد عمى اعتقادات بسيطة، وا 

 فيتناـ.
 فيي حرب بيف  ف رأي الطبيعة الأساسية لمحياة السياسية كحمبة صراع،و إفّ جونس

 الخير والشر )كما رآىا ىوبز(.
 طاً عمى صعيديف؛ الدولي والمحمي كافياً لتيدئة الأوضاع بالداخؿ، اتّخذ طريقاً وس

 ولكف ليس كافياً لمنع الصيف مف التدخؿ في الحرب.
  التحكـ فييا لحدّ ما.التدريجي أتاحت لو ضبط المخاطر و إفّ استراتيجية القصؼ 
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  الأدائية اعتقد أفّ بإمكاف التفاوض المدعوـ بالتيديد أف يعطي ثماراً أمّا مف الناحية
 .(1)مع خصمو الشيوعي

 تعتمد كثيراً عمى الخطابات والرسائؿ العامة التي تصدر عف القائد  ىذه المقاربة
السياسي أو الاعتماد عف المذكرات وغيرىا مف المصادر لكف الباحث يوجو دوماً 

 وماً عقائد صانع القرار.مشكلات لأنّيا لا تعكس د
 المطمب الثاني: دراسة النسق العقيدي بين المنهج الإجرائي والمناهج البديمة

ىناؾ مناىج رئيسية سوؼ ندرسيا ىي: ''منيج الذكاء الاصطناعي''، منيج '' الخريطة 
 وكذا '' المنيج الإجرائي''. لمعرفية''، منيج الإيديولوجية''،ا

 المناهج البديمة لدراسة النسق العقدي -7
 منهج الذكاء الاصطناعي:7-7

( في بناء Artificial Intelligence) تمثّؿ فكرة منيج ''الذكاء الإصطناعي''
نموذج لمنسؽ العقيدي لمقائد السياسي، وتخزيف ىذا النموذج في الحاسب الآلي، بحيث 

مع الباحث، وىناؾ سعي في أف يصبح  يكوف ىذا النموذج قادراً عمى التخاطب ''بذكاء''
ثراء النموذج وتطويره، والتنبّؤ  النموذج قادراً عمى استخلاص ردود لغوية جديدة، وا 

 .(2)بالسياسات التي يمكف أف تترتب عميو
'' التي Goldwater Machine'' "آلة جولدووتر"مف أمثمة تطبيقات ىذا المنيج 
ووتر عف الحرب الباردة، وقد استخدـ النموذج  دتضمّنت نموذجاً لعقائد السناتور جوول

أساسًا لمحاولة تبييف السياسات المحتمؿ أف يتّبعيا جوولد ووتر إزاء المواقؼ الدولية 
 .(3)الجديدة
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لا يقدّـ أداة لبناء النموذج العقيدي الذي ىو محور المنيج، المنيج الاصطناعي 
ممية اتّخاذ القرار ىي عممية آلية حيث أنّو يفترض أفّ العلاقة بيف النسؽ العقيدي وع

رشيدة، بمعنى أفّ عقائد معيّنة لابدّ مف أف ينتج منيا سياسات معيّنة، ىو فرض خاطئ إذ 
أفّ العلاقات بيف العقائد نفسيا وبيف السياسات ىي علاقة سيكولوجية مركّبة، كما أفّ 

الآلي أف يدخميا في  العقائد ذاتيا تتطوّر استجابة لمواقؼ جديدة قد لا يستطيع الحاسب
 .(1)اعتباره

 منهج الخريطة المعرفية:7-0
يتمثؿ ىذا المنيج في بناء تصوير رياضي لمجموعة فرعية مف عقائد النسؽ 
العقدي لصانع القرار المتعمقة بمشكمة معيّنة، يتّسـ ىذا التصوير الرياضي بخاصيّتيف 

 ميمّتيف:
نّما يتناوؿ جانباً معيّناً مف ىذا الأولى : أنّو لا يتناوؿ النسؽ العقيدي بأكممو، وا 

النسؽ ويتعمؽ بقضية محدّدة، ومف ذلؾ الخريطة المعرفية التي قدّميا بونياـ وشابيرو 
لمساندة  1970)ورد ىكذا( لصانع القرار السوري أثناء التدخؿ السوري في الأردف عاـ 

 المقاومة الفمسطينية.
: ىي أنّو لا يتناوؿ العقائد التي تأخذ شكؿ العلاقات سببية بيف عقيدتيف أو انيةالث

ّـ فالخريطة المعرفية لا تضـ العقائد ذات  أكثر مف عقائد النسؽ العقيدي الجزئي، ومف ث
 .(2)العلاقة السببية مف العقائد

  في العنصر الرئيسي في الخريطة المعرفية ىو تصوير عقائد صانع القرار كنقطة
صورة ىندسية، ثّـ تصوير العلاقات السببية بيف تمؾ العقائد في شكؿ أسيـ، بحيث يمكف 

 حساب المنافع المترتّبة عمى بديؿ معيّف.
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  ''يعتبر بونياـ وشابيرو أشير مف طبّؽ ىذا المنيج؛ فقد قدّما ''نموذج العممية المعرفية
Cognitive Process Model  حيث يتضمف خمس عمميات معرفية أساسية، يمكف في

نيايتيا حساب المنافع المترتبة عمى البدائؿ المتاحة، وقد طبّقا النموذج عمى عقائد صانع 
، وعمى العقائد رجاؿ زارة الخارجية 1970القرار السوري أثناء أزمة أيموؿ/سبتمبر 

ب تشريف الأوؿ/أكتوبر الأمريكية المتخصصيف في الشرؽ الأوسط فغيما يتعمؽ بحر 
1973. 

  النقد السياسي الذي وجّو إلى منيج الخريطة المعرفية إلى جانب عدـ شمولية لمنسؽ
 Tou totogical. (1)العقيدي لصانع القرار ىو أنّو ذو طبيعة غائية 

  ''المنيج يمجأ إلى استعماؿ المبررات السببية التي ساقيا صانع القرار ذاتو لكي ''يفسّر
 ويتنبّأ بو.القرار 

 :المنهج الايديولوجية 7-2
يعتبر منيج الايديولوجية مف اشير المناىج التي استعممت لدراسة أداء القادة   

 السياسييف، وأكثرىما اقترابا مف مفيوـ النسؽ العقيدي.
الايديولوجية ببساطة ىي تصوّر كامؿ لممجتمع المثالي، يقدّـ الأدوات العممية   

 المجتمع. الكفيمة بتحقيؽ ىذا
تختمؼ الايديولوجية عف النسؽ العقيدي في أفّ الأولى تفترض نموذجا مثالياً، أمّا   

النسؽ العقيدي فإنّو يشمؿ عقائد الفرد عف البيئة الخارجية، لأفّ الفرد أو صانع القرار قد 
مع لا يؤمف بإيديولوجية معيّنة، لكنو لابدّ مف اف ينشئ نسقاً عقيدياً يمكنو مف التعامؿ 

 . (2)المجتمع، واتّخاذ القرارات
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مف ناحية أخرى فالأيديولوجية تؤثر في مضموف النسؽ العقيدي فلا شؾّ أفّ النسؽ 
 المّينينية.-العقيدي الستاليني تأثّر بالأيديولوجية الماركسية

ممنيج ىي أفّ مفيوـ الأيديولوجية لتحميمية القوّة المت مف المشكمة الأساسية التي قمّ 
 مطّاط قباؿ لشتّى التفسيرات.مفيوـ 

تعتبر سر شيرة منيج النسؽ العقيدي ىو أنّو مفيوـ الأيديولوجية غير واضح 
 .(1)المعالـ يسمح لكؿ باحث بتفسيره بالطريقة التي ترضيو

 ة النسق العقيديالمنهج المقترح لدراس -0
  المنيج الاجرائيThe Operational Code قدّـ ىذا المنيج في البداية الأستاذ :
في دراستو المعروفة باسـ المنيج الإجرائي لممكتب  Nathan Leites "ناثاف لايتس"

، والتي وسّع نطاقيا في الدراسة التالية بعنواف ''دراسة في البمشفية'' 1951السياسي عاـ 
دة صياغة بإعا Alexander Georgeقاـ ألكسندر جورج  1969وفي عاـ  1953عاـ 

مفيوـ المنيج الإجرائي بطريقة منظمة في مقالة شييرة بعنواف: ''المنيج الإجرائي منيج 
 اتّخاذ القرار''.

والمنيج الإجرائي كما طوّره جورج ىي في الأساس نسؽ عقيدي يتعمؽ بالحياة   
يا أنّ  السياسية، وىو يقدّـ مجموعة مف الأسئمة العقيدية السياسية الأساسية التي يفرض

 .(2)تحدّد جوىر الحسابات والتحميلات السياسية لمقائد السياسي
 :بعض تطبيقات المنهج الإجرائي عمى بعض القادة السياسيين

أجريت دراسات عدّة لتطبيؽ المنيج الاجرائي عمى بعض القادة السياسييف؛ مف 
، دراسة جويؿ عف المنيج الإجرائي البمشيفي "ناثاف ليتس"أىـ تمؾ الدراسات دراسة 

 Arthur"ثر فاندربيرغأر "حوؿ المنيج الإجرائي لمسيناتور  Joel Andersonاندرسوف 
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Vanderberg   رئيس لجنة الشؤوف الخارجية الأسبؽ لمجمس الشيوخ الأمريكي، ودراسة
 "ويمياـ فولبرايت"حوؿ المنيج الاجرائي  لمسيناتور  Kort Tweraser  " كورت تويريزر"

William Fulbright .رئيس لجنة الشؤوف الخارجية الأسبؽ بمجمس الشيوخ الأمريكي 
فرانؾ " ناتورحوؿ المنيج الإجرائي لمسي Loch Johson "لوش جوسوف"ودراسة 

، ودراسات الدكتور محمد السيد سميـ حوؿ المنيج الإجرائي Frank Church "تشيرتش
 .(1)لجماؿ عبد الناصر والممؾ عبد العزيز ومحاضير محمد

أوضحت الدراسات السالفة أفّ المنيج الإجرائي يقدّـ مجموعة مف العقائد المحدودة 
التي تميّز بقدرتيا عمى استخلاص الأبعاد السياسية لمنسؽ العقيدي لمقائد السياسي، 
وبأىمّيتيا في فيـ الحسابات السياسية، ولكنو يضـ تمؾ العقائد المتعمقة بالسموؾ السياسي 

 فقط.
 ص المنيج الإجرائي عمى النحو التالي:يمكف عرض خصائ

لنا نموذجا لإعادة النيج الإجرائي نسؽ متكامؿ لمعقائد السياسية لصانع القرار يقدّـ 
بناء ىذا النسؽ مف خلاؿ أسئمة وفئات معرفية محدّدة، فيو بذلؾ يتّسـ بمجموعة مف 

ف مجموعة العقائد الخصائص الموضوعية والبنائية فمف الناحية الموضعية، فإنّو يتكوّف م
الفمسفة والأدائية التي تحدّد جوىر تحميؿ القائد السياسي ودوره في ىذا العامؿ، وتصوّره 

 لاستراتيجية السياسية الملائمة في ظروؼ معيّنة.
ومف الناحية البنائية، فإنّو يتميّز بمجموعة أساسية مف الخصائص التي يمكف مف 

 .(2)عي القرارخلاليا مقارنة الأنساؽ العقيدية لصان
  

                                  
ير محمد" )المؤتمر السنوي لمدراسات الماليزية، ''الفكر السياسي يات"النسؽ السياسي العقيدي لم محمد السيد سميـ، - 1

لمحاضير محمد''، برنامج الدراسات الماليزية، مركز الدراسات الآسيوية، كمية الاقتصاد والعموـ السياسية، جامعة 
 .4(، 2005مارس  10القاىرة، 
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 :ثراء وتمايز النهج الإجرائي0-7
يقصد ثراء النيج الاجرائي عمى نسبة عالية مف العقائد التي يشمميا النيج، يزداد 
ثراء النيج الإجرائي لمقائد السياسي كمّما ازداد التقادـ الزمني لممنيج، إلى أف يصؿ إلى 

إثراء النيج )مثاؿ: نجد أفّ ثراء النيج مف الثراء تكاد تتوقؼ عندىا عممية درجة معيّنة 
( كاف يفوؽ بكثير ثراءه في 1967-1956الإجرائي الناصري في فترة ثانية مف تطوّره )

 (.1956-1952الفترة الأولى )
يتأثر ثراء النيج الإجرائي بثقافة القائد السياسي وبحجـ المعمومات المتاحة لو في 

طفي والمصمحي بالقضايا السياسية لو في الأوقات الأوقات العادية، وبدرجة ارتباطو العا
 الرئيسية. السياسيةالعادية، وبدرجة ارتباطو العاطفي والمصمحي بالقضايا 

أمّا التماريف فإنّو ينصرؼ إلى درجة التوازف أو عدـ التوازف في التعبير عف فئات 
التعبير البسيط عف  العقيدية لكؿ مف عقائد النيج الإجرائي ولا يقتصر القائد السياسي عمى

العقيدة ولكنو يعبر عنيا تعبيراً مركّباً في شكؿ إجابات متعدّدة طبؽ النوعية القضايا التي 
 .(1)يتعامؿ معيا

 المركزية في النهج الاجرائي 0-0
تتفاوت درجة أىمّية عقائد النيج الإجرائي إلى القائد السياسي، فبعض العقائد يمثّؿ 

ينما يضؿّ بعضيا عمى ىامشو ويُعرّؼ بعض الباحثيف المركزية موقؼ مركزياً في النيج، ب
 عمى أنّيا مُرادؼ للاستقرار العقائدي أو لمقوّة الترابطية لبعضيا.

فالعقائد المركزية ىي تمؾ العقائد التي تظؿ مستقرّة عبر فترة زمنية طويمة نسبياً، 
 .(2)الأخرى لمنيجأو تمؾ التي يؤدّي تغيّرىا إلى إحداث تغيّرات في العقائد 
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العقائد المركزية ىي أكثر العقائد مف حيث تكرار التعبير المفظي كمما ازدادت 
أىمّية العقيدية بالنسبة لمقائد السياسي، ازداد احتماؿ تعبيره المّفظي عنيا وقد ثبت صحة 

 ىذا الافتراض في عديد مف دراسات تحميؿ المضموف.
 جرائيالتغيير والاستقرار في النهج الا 0-2

يقصد بالاستقرار في النيج الإجرائي درجة الثبات الزمني لمفيوـ القائد السياسي 
لطبيعة العقيدة، ففي مرحمة معيّنة قد يعتقد القائد السياسي أفّ العالـ السياسي ىو عالـ في 

 .(1)مرحمة لاحقة يغيّر ىذا الاعتقاد
سؽ العقيدي إلّا أفّ وفي الأخير نستنتج أفّ رغـ تعدّد المناىج التي تدرس الن

المنيج الاجرائي ىو المنيج الذي درس عدّة تطبيقات عمى القادة السياسييف، مف خلاؿ 
مجموعة العقائد الأدائية والفمسفية التي تحدّد عقيدة صانع القرار ودوره وتصوّره 

 للاستراتيجية الملائمة في وضع معيّف.
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طلعق ػػػػػػدها ػػػػػػفاايػػػػػػااخيرػػػػػػخ  ااطلس  سػػػػػػااطل  را ػػػػػػاااطلنسػػػػػػؽشػػػػػػتؿاط رينػػػػػػ طانػػػػػػ فا
 ػػػػػفا ػػػػػعؿاطنسػػػػػر اانلػػػػػطاطليزط ػػػػػ  اطلدخلػػػػػااخيطلع ييػػػػػ االلػػػػػدخؿا خهػػػػػخن اى  ػػػػػ اللنقػػػػػ ش

طل  را ػػػػػػااختػػػػػػذطانشػػػػػػبفا ػػػػػػ ا ػػػػػػدطرا ػػػػػػفايري نػػػػػػ  ا ػػػػػػ ا  يلػػػػػػؼاطل اػػػػػػ   اطليػػػػػػ ا رياػػػػػػطا
ايرص ؿانخطئدىـا فا علي .

لط ل ػػػػػ انتػػػػػساطلر اػػػػػااطلشػػػػػد د الػػػػػد اطلدطرسػػػػػ فاليػػػػػذطاإفاطلنسػػػػػؽاطلعق ػػػػػدهاللقػػػػػ د ا
طل خهػػػػخع ا ػػػػ ايجت ػػػػؾا  را يػػػػواط س سػػػػ ا اخنلػػػػطاىػػػػذطاطلنرػػػػخا قػػػػدااػػػػر اطل خطزنػػػػاانػػػػ فا
ا لػػػػاا ػػػػفاطليج صػػػػ ؿاطل رينطػػػػاانػػػػذلؾاسػػػػخطيا ػػػػ اط خهػػػػ عاطل سػػػػيقر اطليػػػػ ا يع  ػػػػؿا عيػػػػ ا

اطلس  سااطل  را ااأخاه فاأطراطلنزطعاطلي اين رطا  ي اطلدخلا.
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 ر النسق العقيدي لمقادة في أوضاع السممثث الأول: أالمبح

اخطل ار   ا اطل ج ا اط خه ع ايررتيـ اإن   اطلق د  اأف ا   ا ازئا ارق قا ايدطخؿ  يـ
طلنزطن ااخأنوا فاطلسيخلاان  ات فاأفا يررؾاطلق د انرر اا  اط خه عاطل سيقر اخر   ا

اط اطلس  س   اص  غا انلط اطلقدر  اليـ ايتخف اخأف اطلييد د اخطلاخطنااغ  ا اللدخلا لدط ل ا
ط قيص د اا عا  الذلؾا فاأصرانلطاطل ر طاطل  را ا فاطلدخلاار ن  اىذهاطلس  س  ا
 إني ايردداايااطرين طا ع نااخىذهاطلايااسيتخفان ث ناا د عا  اآث رى اه فاطلنظ ـا

اطلدخل اتتؿ.

اطلد اطلدخلا اخس  سا اللق ند اطلعق ده اطلنسؽ اط رين ط ار لا اطسيعرطض ط ل ااإف
ان نعت س يي اطل  را ا ا ريـاطليطرؽاإلطاذلؾا فازطخ ي ف.

اطلس  س  اطلق ئد ا رددى  اطلي  ا  صا اخطليخ  ي  اط اي  ن  اطليتخ ف ازطخ اازطخ ا  
اطقل   ا اطلدخلا ا ت نو ا ف ايعينر اقد اطلس  س  اطلق ئد ارؤ ا اخنجعؿ اطلي  اط قيص ده طلنن ي

ارجاخأفايز دا فاإ رطدطيي اطل  ل ا.خطلدخل اخأفايج اطري  ا  اطلدخلاانفادخؿاطل  
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 المطمب الأول: النسق العقيدي ومدلولات صياغة السياسة الداخمية عمى الخارج

يياواطىي     اطلق ئداطلس  س ادخ  انرخايدن ـاطلي  سؾاطلدط ل اخطلسع اليطخ را
ا اط س سا إفاأهاق ئد س  س ار لااط رين طان فا تخن  اطلدخلااغ راطل  د ااخنلطاىذط

ايدن ادرااايتخن ااخ ع ر وا ا سيط عاإ اأفا علفاأفاطليدؼاط خؿاس  سيواىخا  ي  
ط نعيا فا ت نااطلدخلااخيرق ؽاطنسا ـاطلدط ل ا  ي  اخطتس ني اقدرطا فاطلي ئااختؿاذلؾا

اللدخلا  اخى اطلص  غاا(1)  راننراطليبت دانلطا شرخعا اي ع اخص  غااىخ اا ردد 
اطلع  اا فانظر ااطلق ئداطلس  س اخ ر طااط درطت ااخطل ج ى  ااخيزدطداطلي ايسي داأطرى  

اطل ؤسس ي  اطط ر انلط اطلرؤ ا ايلؾ ات فااى  نا اتل   اخط رزطا  اطل دن  اطل اي ع خدخر
اطلنظ ـاطلس  س ا غلق اخت فاطلق ئدانقطااطريت زاط س س ااخطل رتز ا.

اطل  را  اطلدخلا اىخ ا اطلس  س الص  غا اط شت ؿاإفا  ؿاطلق ئد انقدراتن راخىذه ا
ا:(2)  تفانرهي انلطاطلنرخاطلي ل 

 اعادة الأحياء لمهوية التاريخية لمدولة:-1

اطل  رطثاطلثق   اللشعاا اإلطاط صخؿاخطريرطـ اطلعخد  اطلع ل اا عا تر  اىذه ينساـ
خيقد سار خزهاخطنعياطلق ـاطل يصلاانيذطاطل  ه اخلقدالخرظاطلسع اإلطايرس خاذلؾالد ا

 دا فاطلدخؿا  صاانعداطلجير اط سيع  ر اار ثايـاط نيق دانجتر اأفاط سيع  راطن  اطلعد
اط س سا إنوا اىذط اخنلط اخ سيقنلي  اطل سيع ر  ادخؿ ا  ه  ان ف ا   اطلقط عا ار لا أخاد
اط سيع  ر ا ا اللجير  اطلس نؽ اطل  ه  اإلط اطلعخد  ا يع ف اطل  يؿ اطلخهع اىذط خليصر ح

                                  

ا 2017اخطف ا10 اططلعانل واني ر خا''طن د اطر  ياطليرطثاطلثق   انعداطلنزطن  اطل سلرا''هرطاطلش خارسف اا-ا1
www.aljumhuri.net/35277 

 .نجساطل راعا-ا2
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ل   نا اخ  اىذطاط ط را غااذلؾاه فاثن ئ ااطلخطن ااخطخر ضاتؿاأشت ؿاطليرد ثاخص 
 لاباطلق ئداطلس  س اإلطاطسيره راطلا نااطلر زهاخرنطوانش ص ا اخ ق نؿاذلؾايارها
ن ل اايري ااخص  غااللعد داطلرق ئؽاطلي ر   ااخيت ج ي انلطانرخااد دا عل اق ـاطلقخ ا

ا اطلي ر   ا  از  ديي  اختذط اطلدخلا اخأ هل ا اي ر خاخطلي  ز اننر اييخط ر اط ط ر اىذط خه ف
 ع صران  ذجاند د الذلؾا  صااإن فاطلنزنااطلقخ  ا اطلي اس د ا  اطلعد دا فاطلدخؿا
انعق يي ا ادخلا اىخ ا اص  غا ا   ا رخره ات جيخـ اطلقخ  ا ا جيخـ اغلط اطريتن  خطلي 

ا.(1)طل  را ا

طل ث ؿاط تنراد لاانلطااا  اطلعد دا فاطلدخؿاطلع لـاطلث لثا يقدـايا رااطلت ر ز 
اطل  را اا اطل ت نا اخيرد    اطلدط ل ا اطلهغخط اخط  زطي اإ رطف اش ه ار خؿ ا  ثع اطليخاو ىذط

ا اسنا ا ثع ايـ ار ث اطلج رس ا  اطلإ نرططخر ا اأ ا د اطر  ي ان رخراا1972إن د  ط ريج ؿ
ـا اخندأيـاطنعفاق ـاطلج رس انلطارس ااتؿاطلق (2)نلطانشب اإ نرططخر اا  رسا2500

انلطا انعد ا     اط سع  ا اطلثخر  ان ل  اطليخاو اىذط ا خطايا اخ   اأنو اغ ر ط  ر  
اط سع  ا اللثخر  ا رتزط اط رطف اطنين ر انرخ اخطليخاو اطلش ع  اطلإ   ن  اطل تخف  اطسيره ر

اطلجق وا اخ  ا ا نظخر اخ ؽ اط  رطن   اطلدط ؿ ا ف اندط ا الل نطقا اطلش ع  اطل شرخع لص  غا
ا.(3)ىااط ثن انشراطلش ع خط ليزطـاطلشد دان ل ذ

اى  ا اق  دي ف اطلش ص ي ف ان ف اطل صر ا ايارنا اإلط اطليطرؽ ا  تف اأ ر ا ث ؿ   
"ا  ؿاننداطلن صراخأنخراطلس دط " ار ثاأنوا سيعرطضاقخ اطلدخلااطنيقداننداطلن صرا

                                  

ا 2017اخطف ا10 اططلعانل واني ر خا''طن د اطر  ياطليرطثاطلثق   انعداطلنزطن  اطل سلرا''هرطاطلش خارسف اا-ا1
www.aljumhuri.net/35277. 

ا 2017ا اخطف10ا اأطلعانل واني ر خ''خطلخطقعارلـاطن د اط  نرططخر ااطلج رس ا:ان فاطلي ط ط''نزطراطلس  رطئ  اا-ا2
 ا.mugtama.com/misc/item :8861طلخطقعا-طلي ط طا-ن ف-ج رس اطلا-ط  نرططخر ا-إن د ا

 .نجساطل راعا-3
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ا  اطلع لـاطلعرن ان  ا أفاطلسن ؿاىخاطلع  ؿاطلقخ  انلطاطنيق دطيواأفا صرا  تفاأفايقخـ
 انوانرخس  ا  اطلخرد اط ل  ن ا انلطاىذطاط س سايـاي   زا صرانلطاأني ادخلااق  

قخ  ااخأفاطلعرخنااى اطلغط يالذلؾاخ  اسن ؿايرق ؽاىذطاط  رايـاطسييدطؼاطل تخن  ا
انصرؼا ا  ا صر  اأ ر اخ رضاطل نطؽاطلقخ  انلطاتؿاطل تخن  اطلنشر ا طليخ  ي ا

اطل خا اطلخطرد  اط يع    انلط اقخ   اطلنظر ا ادط اطنينر ا   اطر  ي اأاؿ اخ ف ان ني   خد 
ا.(1)ل صر

ثـاطسيدن ياتث را فاطليج ص ؿاطلي ر   ااطلي اطسقط انلطاا  ؿاننداطلن صراا
اطلطن را اطلق د  انايخد اطل صر ا اطلدخلا انن ي اخرنط اط  خن  اطلد ف انصعح ايشن يو خأنرزى 
طلذ فانارخطانيتخ فادخلااقخ ا انلطانق ضاذلؾاطياواطلس دط اإلطايجع ؿاطني  يا صرا

ط سع  اخطلجرنخن  اخيرسخاىذطاطليخاوانرخايبت داطليخ ااطلند ؿاخطلذها يا ذانواط ط را
طلقخ اخطلي ئاا اذلؾان نيق دااطلجرنخن اال صر اخخصؼاطل صر  فان لجرطنناا عا  ا ر لو

ا عا اطيج ق   اطلسعـ ا ع ا صرا صخص  اخطلي اخطاي يي  اطلعرن ا ا ق طعا ا ع  صخص 
ا.(2)طسرطئ ؿا عاني  ااطلقرفاطلعشر ف

أفّاطلرئ ساراااط ااأردخغ فا ر خؿاإر  ياإرثاطلإ نرططخر اا  ا ث ؿاآ رانادا
اإلطاأنّي ا ا ش رطً اطلث نخ ا  ا  اطل رطرؿ اطلعث  ن ا ايدر ساطللّغا ا فا عؿاإن د  طلعث  ن ا 
ل س الغااأانن اانؿاى اشتؿا فاأشت ؿاطللّغااطليرت ا اختذلؾاطلنش داطلعث  ن ا قداأن دا

طلنش داطليرت  اخذلؾا خّؿا رّ ا نذاسقخطاطل ع اانز وا  اطلقصراطلا يخرهاندً ا فا
اطليرت انلطاطقيرطحانخطاارزاا ان لنرل  ف اطلدسيخر ا اطلشؤخف اخط ق الانا ات   طلعث  ن ا 

                                  

 .305 ر داطلس داسل ـ اطليرل ؿاطلس  س اطلن صره اا-ا1
 .339طل راع انجساا-ا2
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طلعدطلااخطلين  ااإندطداشع رارس  ااد داللا يخر ااىخاذطيواشع راطلإ نرططخر ااطلعث  ن اا
ا.(1)نػا''طلطغرطي''نسقخطاطل ع ااخطل عرخؼاا1922نعداأفاألغ ان ـا

ناداتذلؾاظيخراطلرئ ساطليرت ا عؿاطسيقن لواللرئ ساطلجلسط ن اا ر خدانن سا
اند ً اللرئ ساط ذرنا ن اللرئ ساط ذرنا ن ا''إلي ـاا16  اقصرهاطلرئ س اطلاد د ار ق ا

اأ ات ن اىذه اخظيرانل  ؼ''  اطلعث  ن ا  اطل ع ا اإر  ي انرخارلـ ا''أردخغ ف'' ردثايق ل ع
اخسطاا562ؿاط ريج ؿان لذتر اطلسنخ اا ع ا''طسطننخؿ'' اندهاا478لجيحاطلقسطنط ن ا

 فاطلا شاطليرت  ات نخطاا  عً ا ريدخفاطلزّهاطلعسترهاطلعث  ن  اأطلؽانل يـاطسـا''تي ناا
ا.(2)طلجيحاطلعث  ن ''

انؿا ا قط  اطليرت ا اطلدط ل ا اطلس  سا انلط اطلاد د  اطلعث  ن ا انن ي اإن د  ا قيصر  
اط  نرططخر اا اأفّ اطسيذت ر ا عؿ ا ف اطليرت ا اطل  را ا اطلس  سا اإلط اريط اذلؾ يعدّ 
ا ايريرـ اأف اطليرت ا اطل  را ا اطلس  سا انلط ا اا اخن لي ل  اطلثق      ا يعدّ  طلعث  ن ا
خيسيخنااتؿاطلثق    اطلقخ  ا اختذلؾاطسينن طاطلتنر  ياخطلعظ االلإ نرططخر ااطلعث  ن اا

رّؼا  اطلس  سااطل  را ااطليرت اا فا نطلؽاطلصخر اطلذطي ااطلقخ ا اخن لي ل اهرخر اطليص
خطلدخؿاطلي اييصرؼانيذطاطل نطلؽايتخفاردخداأ ع لي اادّاقخ ااخ ند عاايُا ها  اييعرضا

ا.(3)لوا فا خطقؼ

إفاقدر اطلق ئداطلس  س انلطايرد داىخ ااطلدخلا اخصنعا  ا رطهاى نيي اطل  را ا ا
ا  ا اأف اطنين ر اإلط اطلد ع اخ يـ اخط ني  ي  اطلخ ي انب ت ر اينرر اط صخؿ  اإلط اطلعخد  ننر

                                  

ا 2017اخطف اا10رطن  ارنج  ا''أردخغ فاخخىـاطل ع ااطلعث  ن ا'' اأطلعانل واني ر خاا-ا1
www.ahram.org.eg/news/191976/1150/540039. 

ا ا2017اخطف اا10نل  رط ارس ف ا''ايرخّ  اطلس  سااط ردخغ ن ااطل  را ا'' اططلعانل واني ر خاا-ا2
www.noonpost.org/content/15444. 

 نجساطل راع.ا-ا3
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   لجي ا د ؿاه فاق ـاطلق ااخ خرثيي  اخىن ؾان  ذجاتث ر ا  اىذطاط ط راننراطلعد دا
اطل اصنع ار ث اطلدخؿ اطلدط ل اا ف اصعنيي  ايبت د اننر ا تخف اللدخلا اطل  را ا ي نا

ا.(1)لل  ه 

االارتكاز عمى هوية الدول القوية:-6

إزطياطلجشؿا  اطليغلاانلطايرد   اطلين  ااخط سيقرطراطلدط ل اخ  اظؿاطنا اا
ياثق   ااخط قيص د ااخطلس  س اا يـاطللاخاطلق ئداطلس  س انيارناادخلااقخ ااختذطا تخن يي اطل

  ا يرط ا ع نااإلطا ر خلااطسينس خاذلؾاخطسق طوانلطاطلدخلا اخن لي ل ايرخ ؿاىخ  يي ا
ا.(2)ن لت  ؿا اؿاييط نؽا عاىخ اايلؾاطلدخؿ

ا ر خلاا اختذط اطلي ـ ان  نسعخ اخصجو ا  تف ال   ان  ذج اطلرد ث اطلي ر خ الن  خ قدّـ
نيخّ يي اط صل ا ار ثااط ند  جا  اىخّ ااطلدخلااطل سيع رانلطانرخاُ لغ اتؿاصعيي 

نق ااطلدخؿارى نااس  س  اخطقيص د   اطلدخؿاط سيع  ر ااطلي انار ا  ايع  ؽاينع اا
ىذهاطلنلدطفاطلن   االي انلطاغرطراأغلااطلدخؿاطلعرن ااخط  ر ق ا اخىذطارطاعاإلطاطلق  دط ا

اأ ار ثاأرطدخط اد  خقرطط ا  انبس ل ااغ ر اللسلطا اأغلني  اطلي اخصؿ ا يشنّيخطاطلس  س ا ف
نتؿا فا رنس ا  صااخنر ط ن  اخأفا رخّلخطاأُطُراطلق نخفاخط قيص داخطللّغااإلطانجساش تلاا

ا.(3)طليارنااطلجرنس اا ثعاً

اخطلي ا الرن اانخرق نا اطليخنس ا  انيد اطلن خذج اطلنلدطف ا ف اطلعد د ان ف ا ف ناد
 طخطاطلس  س  اانق  اإلطاردّاتن راير اغط ياطلخص  ااط سيع  ر اا  ايرد داأغلا

                                  

 .89 ر داطلس داسل ـ ايرل ؿاطلس  سااطل  را ا اا-ا1
نل  اطشت ل ااطليعدد ااطلثق   اا  اطلجتراطلس  س اطل ع صر:اادل ااط ند  جاخطلينخعا)ن رخ :ا ا دارس ـاطلد فاا-ا2

 .368( ا2012 رتزاطلدرطس  اطلخرد اطلعرن ا ا
 .50( ا2010 تيناااز ر اطلخرد اا ىر :رل  اشعرطخه ا"ط ر ق  ا فاقرفاإلطاقرف"ا)طلقا-ا3
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اخنخنً ا اطلدخلا اينع ا ا ف اطل ز د اترّس  اخطلي  اطلتنر   اخط اي  ن ا اخطلثق   ا ط قيص د ا
ا.(1)اد دطًا فاط ريعؿاأ ذا ج ى ـا ينخّناا فاقنؿاطلعخل ااخطلغزخاطلثق   اخغ رى  

اطلدخلاا ا ع ح اخهعارساايخاّيو اطلرتـ اإلطاسُدّ  اطلرن اانخرق نا اخصخؿ خنعد
انذلؾان ل نخطؿاطلغرن اخ  صااطلجرنس  ا انلطاشع راطلردطثا ا رينطً  طلعل  ن اار ثايقخـ
خذلؾانقِااطنقعنوانلطاطلنظ ـاطل لت اخطنعفاطلا يخر اا  ايلؾاطلجير اسعطاإلطايرد ثا

طليُخ ااطلعرن ااط سع  اار ثان ؿانلطاأفايتخفايخنسااطلدخلاارساارؤ يواخطسي عا
اطلسلطاا اطسييد   اخطلي  اطلجرنس ا اطلغرن ا اطلعل  ن ا اطلش تلا انلط اطل سينس ا ن خذا 

ا اأدّ  ا ّ   اطلشعا  اثق  ا اخىّ ش اطلقخطن ف اا  عاخطل ؤسس   ا'' ثؿ اطل س اد اغلؽ إلط
اطللغااط اختذلؾايعل ـ اخطنين رها ؤسسااد ن ا  الغاارس  اايرّساطلز يخنا'' لجرنس اانلطاأنّي 

ا.(2)  اا  عاط طخطر

أّ  اطقيص د ً ا قدان ش اىذهاط   ر ا  اندط يي اطجر اقخ ا اإّ اأفّاىذهاطليارناالـا
ان  اا اطلغرن ا اخطلينع ا اطلرأس  ل  اللنجخذ اأس ر  اأ ر  ا ر  ايخنس اليصنح اخأُخقج  يناح

ا.(3)خطلجرنس اا  صا

اطلخر د  اناداايخنسال س اطلدخلا اطل سيع ر  اللدخؿ اي ـ اخطنسعخ اينع ا الد ي  طلي 
تذلؾاطلازطئران س ن اطلعد دا فاط طرطؼاليبص ؿاط رين طانجرنس  اختذلؾا  ا  ا  صا

                                  

ا 2017اخطف اا10ساطلثخر ا؟'' ااططّلعانل واني ر خاظ  رهاطلط ن  ا''ط فا ت فالنخرق ناا  ايخنا-ا1
www.assafir.com/ طلثخر ا؟-يخنس-  -لنخرق نا- ت ف-ط ف  

 نجساطل راع.ا-ا2
 نجساطل راع.ا-ا3
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طلدخؿاط  ر ق ااطلي ا قد اىخ يي اط صل اان لت  ؿا  صاالغيي الص لحاطللغااطلجرنس ااأخا
ا.(1)ط نال ز ااخطلنريغ ل ا

اأصل ااننرايتخ نواطلعل  ايقؼا سؤخل ااطلق ئ اطلس  س ا  اطه نااىخ اانعده د
خطلعسترهار ثاأفانددطا فاطلق د اقدايرسخالد واطلشعخران لخص  ااخطلينع االقخ ا  را اا

فالـا اا ني اااليذطاطليتخ ف ىرخطان لينع ااطل طلقااخ ع لخطانلطاطل ا ىر ان ليغ  را خريطاخط 
عخفاس  س  انشبفاطليع  ؿا عا خطه عاييصؿانيخ ااطلش  ؿالق ـا اي ع ييـاإ اأنيـا  ه

طلشعااخأصخلوا ثؿا خطه عاطل نظخ ااطليرنخ ااخطلقه ياختذطاطلععقاان فاطلد فاخطلس  ساا
ئر ااه فا  انرؼان ش ر عاط صعحالتؿاطل نظخ   ا  اطلازطئراطليارنااطلازطاخينرز

 اخ صدؽا ث ؿاأ ه انلطالاياا ع ناايطنعاىذطاطليررؾات ؼاأفاخ يط اق د اس  س  ف
ا.(2)دخؿاطل ل جاأخاطل غرااخط ردف

إفا طخر اىذطاطلشتؿا  اطرين طاطلنسؽاطلعق دهاللق د انيرد داطلس  س   اطلدط ل اا
ايـا ا   اإذط اىخ يي  انن ا اخييآتؿ اى نيي  اييرطاع اطلدخلا اأف ارق قا انلط ا ؤتد خط اي  ن ا

ا.(3)ندخلااأ ر طل ه ا  ا   راطلينع ااخينن اطلق ـاطل  صاا

التأسيس هوية بديمة:السعي -6

 يصؿاىذطاطلسع انر لااندـاطسيقرطراطلس  س اخط هطرطااطل اي ع اطلذهايشيدها
طلدخؿا  ا هـا شؿاطل رطىناانلطاطل   ر فاطلس نق فار ثاأنواخأ  ـاهغخطاخيطلع  ا

                                  

ا 2017اخطف اا10ظ  رهاطلط ن  ا''ط فا ت فالنخرق ناا  ايخنساطلثخر ا؟'' ااططّلعانل واني ر خاا-ا1
www.assafir.com/ طلثخر ا؟-يخنس-  -لنخرق نا- ت ف-ط ف  

ا2017 ااخطف10ان ن فاطلط ن  اطلينع ااطلس  س ا اط شت ؿاخطلن  ذج اأطلعانل واني ر خا-2
 .اANNABAA.ORG/nba49/tabeayah seyaseyahا

 نجساطل راع.ا-3
. 
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 اطلي ر   اليلؾاطلشعخااليغ  راخطقعي اطل يردهاخني اااندـاتج  اا ع ل ااط نيق دان ل  ه
ان لطر ؽا اخصجو ا  تف ان   اطل  ؿ ا يـ اط سيع  ر ا اطلدخؿ اليارنا اطلعدطي اخر لا طلشعخا
طلث لثاليشت ؿاىخ ااطلدخلا اخن لي ل ايرد دا علي اطل  را اخطري    اطليع خفاخط  يعؼا
ان  زط ا اي يع اإذط ا صخص  اطلس  س   اطلعق دهاللق ئد ان لنسؽ اذلؾا ن ط اختؿ اغ رى   ع

ا.(1) اا نجرد اخطتيسااخ ياطلا  ى رق  د

إفاط نيق دان لطر ؽاطلث لثا تخفانيطخ راىخ ااند لااسخطياطقيرن اىذهاطليخ اا فا
أطراطلخطقع ااأخاطنيعد انفاذلؾانلطاغرطرايارناا ع راطلقذط  ا  ال ن  اأخان دهاأ  فا

ينر انلدا يشي ا  اأخغندطاأخاطلص غااط  ا ن اات  اردثا  اطل تس ؾاطلي ا اط ل  اطن
نّ اانخن  اأخاأ ر ت اش  ل  اخنار اإلطاردا  ا  ايطخ رانجسي  اف:ا ي ن فاطني  ئ  

اي اأف اير خؿ ا   اإلطارد اطلطر ؽاطلث لثاتذلؾايرت   اتخني انبخ ؽا نظخر انف  اننجسي 
نشبفايرت  اانث  ن ااأخا يغرناان لت  ؿ اىخاطليردهاطلذها د عاطلعد دا فاطلس سااط يرطؾ

ا د اغ راأنوا ا  تفاط نت راقخ اخا ذن ااطل خرخثاطلي ر   .طلاد

خ  تفاأفانقدـا ث ؿاأ رالليخ ااطلند لاانر لاارخندط ار ثاأنواخنعداأنخطـاندـا
طخرارئ سي ا"نخؿات ت "اىخ ااند لاالرخطندطاأس سي اط نسعخانفاا1994/1997طسيقرطرا

خطردطثاطصعحاش  ؿاخاعؿا فارخطندطاطلنلداطلينع االجرنس اخيغ رالغاا رنس اان لإنال ز اا
ا.(2)ط تثران خطا  اطلسنخط اطل  ه ا

  

                                  

 .98 97ا( 2006) صر:اطلي ئااطل صر ااطلع  االلتي ا اا''طل اي عان فاطلينع ااخطليخ ااطلخطن ا''نخطرا ر د اا-ا1
 .100 اطل راعانجسا-ا2
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 المطمب الثاني: سياسة البناء الاقتصادي لمدول بدلالة النسق العقيدي

اشؤخفاطلدخؿا فا عؿايغط اا ا  اإدطر  يسعطاطلق  دط اطلس  س االإثن  اأىل يي 
لؾاإ اننرانن ياطقيص دهاقخها لغ اطلر اااطري  ا  اط  رطداطل ع ش ااخطل د ااخ ا  راذ

اإلطاطسيع ناان ل  رجاخ ؤسسا سيقعل اا جيرهااللدخؿ.

خ يبسساىذطاطلجيـا    ا رددهاص نعاطلقرطرا فايصخرال ج ى ـاط ني جاخط سييعؾا
اخ ي وا اطليخظ ؼ اىذط انخطئد اختذط اطلدخلا  ا خطد اخيخظ ؼ اط قيص د ا اخط خلخ    خطلر  ه

ا.(1)اااخطلندر اخط تيج ياخطلينع القه   اطلر 

ا  تفا ا   اه ف اطل يدطخؿ ا يـ ا   ان د  ا ندرج اطلععقا اليذه اطلرطئج اطلخصؼ إف
خصجوان لق ـاطلخطن ااخطلررصانلطا ص لحاطلدخلااإ اأنوان لع ؽا يصؿانيرد داطل خقؼا

فاطلق ئدا  ار   اأا فاطل عئـاادط ااخطلش جر اط ارطئ االص نعاطلقرطر ار ثاأنواقدا تخف
اط قصطانلطا ا  اردّى  اطلدخلا انخطرد ان سيغعؿ اطلنيخضاطقيص د   انلط طلس  س ا رطىـ
اذلؾانشتؿاطش ؿاخطسرعاتلّ  ايرقؽاطلنن ي انلطاىذطاطلنرخا أس ساطنيق دا نيـاأنّواتلّ  ايّـ

اطلسنع ن    ايارنا اإلط اطلعخد  ارس فاا  تف اخصدطـ انخ د ف اىخطره اأ ث ؿ: ا ف اق د   ع
اطليعخ ؿانلطاخ ع راطلقذط ّـ اطسينزطؼاتؿاط ق  اطلدخلااليرد ثاطقيص دى اخث    ار ن  ايّـ

ا.ا(2)طلصن ن  اط سي رطا ااخطليرت ن اا  يزطؿا  اطنينرا اخ اطليصن عاإزطياطلع لـاطلغرن 

اطقيص د اا ا ش ر ع اه ف ا ن رطخف ااعليـ ان لعظ ا اطلق د  ا ف اطلتث ر اىخس إفّ
اتن ر  ا اإنج ؽ اندراا اطلتنر  اخطل ص نع اطله  ا اطلصن ن ا اطل ن طؽ اغرطر انلط ه  ا

                                  

 .20( ا2016دطراطل  زخره اا:)ط ردفاخر دا خنساطل سخه اطلس  س  اط قيص د اخاانزطرات ظـاطل  ت ن ا-ا1
ا)لا-ا2 ااد د  ارؤ ا اخيردّ   اطلين  ا: اطلعرن ا اطقيص د   اطلدخؿ ا ل جا  اننن دؿ اطل نيؿ ادطر ا ف: ( ا1996طللنن ن  

319. 
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خدخفا رطن  ال سبلاايقس ـاطلع ؿاخ الل ي رط اطلق  د ااخطلإدطر ااخ الق ـاطلاخد اخطلين  س ا ا
ا ات ف اطلق د  اىؤ ي اأفّ اط قيص دار ث اأصر ا اق د  ان ظير اطلظيخر اىخ اط تنر ىّ يـ

ا.(1)طلقخه

يرق ؽاذلؾاطغ اط نين رط اطلجرد ااخطلجيـاطلهّ ؽاليؤ ياختذطاط نجرطداخ  اسن ؿا
اآ رخفانلطا اخ  اطلا نااطل ق نؿاررصاق د  الذلؾ  اللني ئجاطلسلن ا ن لقرطرادخفاطليخقع

ا اطر ؽ انف اطلررا'' ا''طقيص د ا س ط ان   اط  فاطلد خؿ القط ن  اطلدخلا ا قدّرط  يرخ ؿ
ا.(2)خطلد  عاخأفا رنطاطلا شات  ااط نشطااط قيص د ااخ شرؼانل ي 

را عؿاأتثرا فانصؼاقرفات ؼاأفاطلن نااطلعستر ا اطنيقد اصيقدـايارناا 
أفاط نهن طاطلس ئدا  اطلا شاخىخاطلسن ؿاطلخر دالإدطر اطقيص داقخه اخيغط ااطري  ا  ا

ا اطل د   اط  رطد اخيدن  اط ريت ر الص لح اخطلاخد  اطلين  س ا اط س سايرطاع  اىذط  علط
اخطلاخد اثـايخرط اطلدخلااني اااس  س  اصن عاطلقرطرا  اط سيدطنا.

اأفاّ اطنيقدخط ا عاا فاىؤ ي ا صخص  اطقيص د ا اليرق ؽاين  ا اطلخر د ذلؾاطلسن ؿ
ا.(3)غ  اا ؤسس  ايعيرضانلطاقرطرط اىؤ ياطلق د 

اليذطا اي     اأ ر فات فا غ  رط اطقيص دهاق د  انن ي نلطانرخا ين قضا إفا جيخـ
اطلانخن ااخطلج ين ـا  نرطاسلن اطل ذتخراأنعه ا يا رااتؿا فاسنغ  خر اخ  ل ز   اتخر  
اطلس  س  ا اطلق ئد اخس طر  ان لسلطا اطنجرطد ار لا ا ف ان لرغـ ات ن  اأ ر  اخدخؿ خط خطف 

اخذان خذا  اط صعحاللنيخضاط قيص ده  انلط اطلدخؿ اىذه اررصاق د  ا عؿ ا ف لؾ

                                  

 .319 ل جا اطقيص د   اطلدخؿاطلعرن ا اا-ا1
 .320نجساطل راع اا-ا2
ن فاطلي ط طاطل رتزهاخط نجي حاط قيص دها) صر:ا عيداطلإن  ياطلعرن  اا ر داننداطلجه ؿ اط قيص داطل صرها-ا3

 .320ا( 1980
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اخيجع ؿا اطل د اخنظ  ا اطلنزطىا ان ظير ادخ   اللظيخر اخطلسع  اطلجس د اخ ر رنا ط قيص ده
ا.(1) نظخ اانق ن ااص ر ا

خنادا  اط ط را  اىذطاط ط رايارنااسنغ  خر اللرئ سا"تخطفا خ" اص راا تر ا
  اطل  لتااطل يرد اطسيج د ا فايارنااطلدرطسااثا ار '' فاطلع لـاطلث لثاإلطاطلع لـاط خؿ''

اطل سيدط ا ا اطل ي لؼاإلطاطر ؽاطلين  ا اننلو ايد ع اطقيص د ا اإنس ن ا اين خ ا ارؤ ا لإ ا د
اطلصؼا ادخؿ ا ف ارد ثا ادخلا اطلث لثاإلط ان لـ ا ف ا غ خر  ادخلا ا ف اسنغ  خر  انقؿ   ّ 

ا.(2)ط خؿ

اط اإلط ارطاع اخذلؾ ا لرخظا انسرنا اط قيص د اييّسـايطخّر اطقيص د ا اس  سا ينّ ع
اطل جي حاط س س اخطلرق ق اللع لـا اىخ اطليعل ـ اأفّ ا خ'' ا''ل اتخطف ار ثاطنينر ن لصرط ا 
ط خؿاخطل ن  سااط قيص د ااطلع ل  ااختذلؾانإس ياق ـارااطلع ؿ اخ ر رنااطلجس داخنإدطر ا

اخطلسل اطلنظ  ا اخطليرت زانلطا س ئؿ اختج ي   اطل  ل انشج   ا خؾاطلسخهاخطل هخعانظ  ي 
ا.(3)ل ؤسس  اطلدخلااخطلع ؿانلطاطري  ا  اط  رطد

''اطسيرطي ا ي فايعي داط خلطاخهع اسنغ  خر اخنق  د ارئ سي اخق ئدى ا''ل اتخطفا خ
نلطاطسي رطداأردثاطليطخّرط اطليتنخلخا ااطلع ل  االز  د اطني ا ااطلرأس  ؿاخطلع  لا اخذلؾا
اطلن ئاا ايخ  ر انلط اطلث ن ا ايرتز ان ن   اطل ن شر   اط انن ا اط سيث  رط  ايشا ع ا عؿ  ف

 تيناا فا عؿا لؽا ا   اطلق نخن ااخطلجتر ااخطلرتخ ااطلرش د اللن خاخرن  ااطل خطىااطل
انظ ـا ا   اط خلط اطل رينا اسنغ  خر  ايريؿّ اطلصدد اىذط اخ   اطليتنخلخا   اخطليقدّـ لعنيت ر

                                  

اسنغ  خر ل اتخطفاا-ا1 اقصا انخ  اا.يرا 1965-2000: اطلسعخد اى ثـ اطلعرن ا اطلعن ت ف اا:طلدن ا ا)طل  لتا  تينا
 .20( ا2007

 .نجساطل راعا-ا2
 .21 انجساطل راعا-ا3
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طلرخط زاط قيص د اا قيص داق ئـانلطاطل عر ا اخطلرطنعاا  اطلع لـا فار ثاط نيت را  ا
ا.(1) ؤشراطقيص داطل عر االلننؾاطلدخل 

ر ارتـا ي ي را ر داطلذهااعؿا نواىخّ نواطلد ن اا  ا يينرزاتذلؾايارناا  ل ز  ا
ادخلاا ا ف ا  ل ز   اطنيقل ا علي  اطل  ل ز ا  اخطلين خ ا اط قيص د ا اطليارنا اطسيلي ـ  صدر
زرطن ااندطئ ااإلطادخلاا يقدّ اايريؿّاطل رينااطلي سعاان ل  ً ان فاطلدخؿاطل صدّر الليقن   ا

ا.(2)خىخاأرداأنلطاطل عدّ  ا  اطلع لـا%ا80طلع ل ا اخذلؾان عدّؿان خّاسنخها ن ىزا

يعينرا  ل ز  اأرداأىـاأقط ااط قيص داطلآس خهار ثاناداأفّا  ل ز  اقداطسيج د ا
ا رّ ا اطلي لّؼ  اطل  ن ن اار ثارتّز انلطاس  سااطليصن عالل رخجا فادطئر   فاطليارنا

ليتنخلخا اان ل ااطلدّقاان رطرؿا  يلجااطنيي انبفايتخفا  ل ز  ادخلاا صدّر اللصن ن  اط
ا.(3)نعداأفات ن ايصدّراطل طّ ط

ايعلؽا انب ت را  لؾانفانن ا  صاا   ا عخداإلطاإنا اا'' ي ي را ر د'' اىذط تؿّ
اطني  دها  ايرق ؽا  اخصل ا  ني انشرخطاطلنيهااخشرخطاطلره ر ؛اخط س ساطلذهايّـ

ا.ا(4)إل وا  ل ز  ان  ني  دانلطا ندأا''طلتؿا فاأاؿاطلخطف''

طسيط ن ا عؿاسنخط اأفايصنحاخطرد ا فاأنلطاطلنلدطفااط قيص د ااطليارنااإف
اخطلسناا اطل ؤشّرط اط قيص د ا  ا   ان خّطً اطلنلدطف اأسرع اخ ف العسيث  رط اطل  را ا اذنً 
اخطهراار ثارطىفا اأىدط ً  الد ارتخ يي  اأفّ ات   ا فاط سيقرطراطلس  س   انر لا ي يّعي 

                                  

  2017اخطف اا10ى ن اطلسع خن  ا''يارنااسنغ  خر ا  اطلين  ااط قيص د ا'' اططّلعانل واني ر خ ااا-ا1
www.almasryalyoum/com/news/details/698468. 

 .168( ا2003طل خسخنااطلي ر   ااطلاغرط  اا)ط ردف:ادطرارخطداطلنيهااللنشراخطليخز ع ا سعخداطل خند اا-ا2
 .نجساطل راعا-ا3
ا 2017اخطف اا10رطئدا ر دانخضاقدخ  ا''طليارنااطل  ل ز اا  اطلين  ا'' اططّلعانل واني ر خاا-ا4

www.huffpostarabi.com/read-qaddura/story-b-9013962.html 
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اطلر ل  ا ر طي ااطلرئ ساطليرت  ا   ايرت   اصعخد ا سبلا انلط اراااط ااأردخغ ف'' ''
ا.(1)طلإقل   اخطلدخل انلطاتج ي ان خذاي اط قيص ده

ان فا ايرطخر ا   اأردخغ ف اني  اي يّع اطلي  اطلق  د ا اطلرؤ ا اط س سا إفّ اىذط خنلط
ر ضاطلخطقعاطلسّ ئالعقيص داطليرت اخطليهّ ـاطلس ئد اخ  انجساطلخق ار عاطليردّها  ا

ا.(2)إصعحاذلؾانن يًطانلطا ع   راأ عق اان ل ق ـاط خؿا يّصلاان لشج   ااخط   نا

دخلاارخؿاطلع لـ انؿا فان فاا20 عينراطقيص دايرت  ا فاه فاأقخ اطقيص د   ا
طليرت ا رخنيواخقدريوااطقيص د   ا  اطلع لـا عؿاسنخط اقل لا اأثن اط قيص داا5ه فا

ز   اط قيص د ااطلع ل  ا اخىذطارطاعاإلطاخاخدان ناار ت اانلطاطل ق خ اا  اأنق ااط 
اخطليصن عا اخطلع ؿاأهاطل عر ا انلطاطلعلـ اختذلؾاط ني  د اطلرش د  اطليغ  راخطلرتـ ىد ي 
اخيخ را اخاخد انلط ا قط ا عي د ا  اط قيص ده ا  لإصعح اط نا زط   ايرق ؽ انلط ق در

اهرخر   ايخّ رى  ات ف ف اخط  ا قط  اط قيص د ا اس نقً ااطل خطرد اطل ذتخر  اط سن ا اريط لتف
ا.(3)س ى  اخنشتؿاتن را  انا حاطليارنااطليرت ااط قيص د ا

اطلانخن ااإصعر  ان اراار ثارقّق ا عازيي  ط قيص د اااتذلؾاشيد اتخر  
  صااخذلؾاطنطعق ا فا نظخ اايعل   ااخطن ا اأردث ا  رقً اإصعر  اى ّ  ارغـا ررلاا
اتخر  ا اي تّن  ار ث اشخنج''  ان رؾ ا'' اطلانرطؿ انيد ا   ايع شي  اطلي  اطلدتي يخر ا طلرتـ

                                  

رى ن  اطل  رجا)ن  ف:ادطراأ ادااسؼاطلت ط ف ايرت  ا  انيدارخااطلعدطلااخطلين  ا:ايرخ  اطلدط ؿاخأر دا خاا-ا1
 .84ا( 2014اللنشراخطليخز ع 

 .117( ا2013 ر دازطىدااخؿ اطليارنااطلنيهخ ااطليرت اا)لنن ف:ادطراخاخهاللنشراخطليخز ع اا-ا2
 .118نجساطل راع اا-ا3
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ا د ا اطلس  س ا اطلين  ا ا  ا س ر  ا عّ لا اأدط  اني  اخطليعل ـ اطليرن ا طلانخن اا فااعؿانظ ـ
ا.(1)رط اطلسن فاريطاندط ااطلنصؼاطلث ن ا فاطلقرفاطلعشر فنش

ان لي ط طاطل رتزها اطقيص د ان فانظ ـ اا ع اين خ ً  ان خذا  اطلانخن ا طخّر اتخر  
انقدها ا   ا  صا اطلن رد  اطلررا اسنخط  ا ف انشدّ  اخطسيج د  اطلسخؽ  اطقيص د خنظ ـ

رأسواطلخ    اطل يرد اطلسي ن   اخطلسنع ن    ار ثارظ  اندنـاطل عستراطلغرن اخنلطا
ا.(2)ط  ر ت ا

ا فا اطلي لّص انعد ا  صا اللست ف اطلخطن  اطلرس انلط ايارنيي  ا   طني د 
ط ريعؿاطل  ن ن  اطني داطلن خّاط قيص دهاطلتخرها ندئ ً انلطاطلصن ن  اطل ج جاانصخر ا

فانصؼا نيظ االيرؿا رلّي اطلصن ن  اطلثق لااخطلصن ن  اطلت   خ ا اخطلي اي ثّؿاأتثرا 
اطلدخؿاطل نياااخطل صدّر اللصن ن  ا  صاا ا فاأىّـ إا  ؿاط ني جاطلصن ن اليصنحاطل خـ
طليتنخلخا   اطلرد ثااخطلدق قا ار ثاا ي اتخر  اطلانخن اا  اطل رينااطلس دساان فاأتنرا

ا.(3) صنّع اطلس  رط ا  اطلع لـ

اطىي     انن اطلنسؽاطلعق دهاللق د  ان ف ا   اطقيص دهاأفا  تفالعرضاطلععقا  ي
انلطا اطل رطىنا اخأ ه  اط قيص د ا اخطلتج ي  اطل اي ع  اطلره  ا جيخـ الدرطسا اطل ا ؿ يجيح

ن  دطيا قيص ده اخى ا غ لطاا قعااطلنق يا  اطلسلطاا فا عؿار لااط قن عاطل يصلا
اطلس  س ا اطلق ئد اخير اسلطا اللدخلا  ا  ئ ا انيخ را خطرد ار ثاأنو ا فاطلق د  اطلعد د   ي 

العريا ا  اطلجعل االلأ رطداأخا ارا ادخفا رطن   ا  ا ش ر عاطقيص د اا يعدد  هايخز عي 
                                  

اا-ا1 ا نصخره  اطلرر ف انند اني ر خ اططلع اطل سيقنؿ''  اخيردّ    اطلنا ح انخط ؿ اطلانخن ا: اتخر   اخطف اا10''يارنا
ا 2017

http:// www.Studies.aljazeera.net/ar/issues/2013/06/201362411828829138.html  

 نجساطل راع.ا-ا2
 نجساطل راع.ا-ا3
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اذلؾا انلط اطثن ي  اطلسعخدها  صا"  اطل ل ا " اطلن خذج اخ قدـ اطنا ز انلط اطلخطقع ا طلقدر 
ر ن  اناز اطلدخلاانلطاطسي رطرا  ايرق ؽا  ايـاطلي ط طالو اخنخضاطي  ـاطل ش ر عا

اأغلني انف اطليخقؼ اار  انعدا قد ان لازطئر اردث ا   اييش نو ايارنا اخى  اطلغ ئي   اأخ  
ا.(1)2013

 ن نظخرانرن  جاطلرئ سات فا سيندان  س سانلطا تر اطلنيخضاط قيص دهاغ را
أفايرطاعا خطداطلدخلا اقداتنحاطليخاواخاعؿاطلق  د اطلس  س ا ايهراإلطاطنيرطؼانهرخر ا

ان اطلدخلا  اطلي ايع شي  اطلصعخن  اطل  ل ا اطؿ......خن لي ل ا رطن   اط قيص د ا اطلتج ي  دـ
الجشؿاس  س  ا طل قراا نواطلذهااطلرئ ساطلازطئرهاخ ر طاطلقرطرى اإش ر اغ را ن شر 

اأدطيا اأىلو ا ف اخطلر ع اطلنعد اطري  ا   ايغط ا ا   اطلنرن  ج اىذط انادطر  اطنيقد ط ل  
ا.(2)ط قيص داطلخطن 

يقيرااس  س  اطلنن ياط قيص دهاتذلؾاير اصلااط رين طان لنسؽاطلعق دهاللق ئدا
نإ ت ن اايطخ راطرخر  اطليع خن اا عادخؿاأ ر  ار ثاييق راا  خ  اطلق د اطلس  س  فا
ني اااره اطلنجساأخاصخران ط ااأخاأرت ـا سنقا اخىذطاطليخط ؽا ؤسساللق د اأخلطالنن يا

ا.(3)ي ئاال ج ى ـاطلين دؿاطلرراخطليت  ؿاخط ند  جيا ع  اطقيص د ا اخطلي

 فا عؿاطليارنااط خرخن ااأخا  ا عرؼا''ن ليت  ؿاط خرخن ''اخ  تفانرضاذلؾا
أخا''اط ير داط خرخن ''اىخان ل اايت  ؿاصن ن اخس  س اخق نخن اخطقيص دهاللدخؿاتل ً ا

ا  اأخرخن  اأهاإد  جاطلدخؿاط خرخن اا  ايا  عاإقل   اخطردا  لؽار لاا فاأخاازئ ً 

                                  

طلين  ا ايطخ راطل ش ر عاطلصغ ر اخطل يخسطااس  رازى راطلصخص انعضاطليا رااطلدخل ااطلن اراا  ا ا ؿاا-ا1
 .33( ا2010) لسط ف:ا تياا ر  ظاااقلق ل ا ا

 .34انجساطل راع ا-ا2
 .65(:ا2013)ا19ايغ رط اطلدخل ا'' اآ  ؽاطل سيقنؿ ر داطلعسخ   ا''ا ا خناانر تس:اللا-ا3
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ا ع ىد ا ان خاا اط خرخن ا اطلدخؿ اطليز   ار ث اخطلس  س  ؛ اطل ص لح ا   ط نسا ـ
ا اطل   سانلطاينج ذاس  ساا  را ااأ ن ااا1992أ ر ؿاا7''  سير   ''  فا عؿاطلنند

ا.(2)(1) شيرتااليرق ؽاا لاا فاط ىدطؼ

رخن اطلا عان فاطل ص لحاط خاقعاأنّوا فاطلصعاانلطاط ير دالتفانادا  اطلخط
طلع  االت  ااطلدخؿاط نه ياخا  عاطل س ئؿاطلدخل ا ا نّوال سا فاطلسيؿانلخر اس  ساا

ا.(3)  را ااخأ ن اا شيرتااخ خردّ العير د

اطلا نقطان خذج اطلن خذج اط خرخن اىخ اطلذهارقؽاطليت  ؿاخط ند  جاط ير د خر د
اخىن ؾان اط قيص د ا ايتفا  صاا فاطلن ر ا فالـ اريطاخط  ايا رااإ ر ق ا  خذجاآ راأخ

رغـاا(4)ن ارااإّ اأنّي ايسعطاإلطايرق ؽاطليت  ؿاخط ند  ج انذترا ني اط ير داط  ر ق 
يخط راتؿّا قخّ   اطليت  ؿاخط ند  جاط قل   ا  اطلق ر اط  ر ق ا اخخن اىذهاطلدخؿاخن ي ا

ا ايعينرا يخطهعا اليرق ق اشتؿا فاأشت ؿاطليت  ؿاط قل   ا     اايخدى  اأفّ اإّ  ن ني  
ا اسنا اط ر ق   ا   اطليت  ؿ ايطخّر اأاؿ ا ف اطلرئ س ا ا نظ ااا1963ت ن اطل طخ  نإنش ي

اطليع خفاط قيص دهان فا ايعز زاخيقخ ا ار ثانصّاطل  ث ؽانلطاهرخر  اط  ر ق ا طلخرد 
ا.(5)طلدخؿاط نه ي اخطلذهاأصنحاطلآفاط ير داطلإ ر ق ا ر ؿانجساطل ندأ

اطلسلطخها اطلجتر اناد اط  ر ق   اطليت  ؿ اخاو ا   ايقؼ اطلي  اطل عخق   اأىّـ  ف
العقيص د   ا اطل  را ا اطلينع ا اختذلؾ اط  ر ق ا اطلدخؿ ا   اطلس ئد  اطلد  خقرطط ا خطنعدطـ

                                  

اطليت  ؿاط قيص دهان لير دا-ا1 ا)رس لاا  سيرا  ااتج ااقس  خره ا'' ط خرخن اتبدط اليدن ـاط سيقرطراط قيص ده''
اط قيص د ا اا  عاانسترا  .16( ا2016 ا طلعلخـ

 17نجساطل راع اا-ا2
 .355( ا2006 ر دان شخراخأر دانل اس لـ ادل ؿاطل نظ   اط  ر ق ااطلدخل اا)طلق ىر :اا  عااطلق ىر  اا-ا3
 .357نجساطل راع اا-ا4
 طل راع.نجساا-ا5
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اطلرج ظ اأاؿ ا  ف ايدن ـااط  ر ق ا  اإلط اطللّاخي ّـ اي ادخلا التؿّ اطلدط ل ا اطل ص لح نلط
ا  ا ايعي دانلطاأخرخن  اخريطاطل خـ اإ ر ق   ا إفّ ا عاطلقخ اطلدخل ااطل ي  نا اخلذط رخطنطيـ

ااؿّا ع  عيي اط قيص د ااطل  را ا.

اليخر دا اتخس لا اطلعرن  اطل غرا اطير د ايبس س اطلإ ر ق ا اطلن  ذج ا ف ختذلؾ
اطل عخق  اطقيص د   اطل نطق ان ع ق  اخصعخن  ا  صا ا صطدـ اطليت  ؿ اىذط اأفّ اإّ  ا

ا.(1)ط قيص د ا

اطلنرطز ؿ ا ا ف: اتؿ ا ا ع اخطلذه ا''لنر تس'' ان خذج اخىخ اطلاد د اطلن خذج خأ ه 
رخس   اطليند اطلص فاخانخااإ ر ق  ؛ا عينراىذطاطلن خذجان احانخنً ا  ار ثاىذهاطليارناا

اتن رطاً ادخرطً اللق د  اأفّ اىؤ يااأثني  ايخط ق  ان ف اني اا اط قيص ده اصع اط رين ط نرخ
ا.(2)خطنسا ـاللأنع داطل عر  ااخطلإدرطت ا

 

  

                                  

 .65" اطلعسخ   ا" ا خناانر تسا-ا1
 نجساطل راع.ا-ا2
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 المبحث الثاني: أثر النسق العقيدي في أوضاع النزاعية لمدول

  ثػػػػػؿاطلنػػػػػزطعاطلصػػػػػجااطل عز ػػػػػااليج نػػػػػؿاط رػػػػػدطثاننػػػػػرايػػػػػ ر خانعقػػػػػ  اطلدخل ػػػػػا ا
خطلرغنػػػػاا ػػػػ اطلسػػػػ طر اختػػػػذطاطلي  نػػػػااخ   رسػػػػااخذلػػػػؾال ػػػػ ا قيػػػػرفا ػػػػعايهػػػػ راالل صػػػػ لحا

طلنجػػػػػػػػخذاخنع ػػػػػػػػدطانػػػػػػػػفاطل سػػػػػػػػل ااطلق ئ ػػػػػػػػاانػػػػػػػػبفاطلػػػػػػػػد  قرطط   ا ايرػػػػػػػػ راا ػػػػػػػػعانعهػػػػػػػػي ا
اطلنعض اإ اأفاطلخطقعاطلي ر   اطظيرا  اطلط   اط سيع  ر ا.

ت ػػػػػػؼاي  ػػػػػػؿاطلػػػػػػدخؿاإلػػػػػػطاط ن ػػػػػػرططا ػػػػػػ ا نرػػػػػػطاطلنزطنػػػػػػ اسػػػػػػخطيانبىػػػػػػدطؼا علنػػػػػػاا
ااأخاأ ػػػػػػػػر اغ ػػػػػػػػرا علنػػػػػػػػاايتػػػػػػػػخفان  سػػػػػػػػ ساقر نػػػػػػػػااييصػػػػػػػػؿان لس  سػػػػػػػػااطل  را ػػػػػػػػااللدخلػػػػػػػػ

طلنسػػػػؽاطلعق ػػػػدهاللقػػػػ د  اخ  تػػػػفا ػػػػ اىػػػػذطاط طػػػػ راأفان  ػػػػزا ػػػػ انعد ػػػػااأثػػػػ راىػػػػذطاطلنسػػػػؽا
ا  اط خه عاطلنزطن اا  عدا يصؿانطرخر  اطلعدخطفاخط يدطدانرخاطل  رج.

 خنعدا  وا  ؿانرخاطلر  داخيانااطلررااطدرطت ال   طرى اخينع يي اطلسلن ا.
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 ب الأول: طروحات العدوان والامتداد نحو الخارج بدلالة النسق العقيدي لمقادةالمطم

اطل  را ا نن انلطا اللع لـ اطلقرطرانلطاطردطثا يـ  ع ؿاطلنسؽاطلعق دهالص نع
ا رغخاي  اللأ رطداا سؾانقل اخ ه خفان طج اختذط اطلطن عااطلشر ر  ا فا تر  خطنطعق 

ا اط خطئؿ اطلخطقع ا ارخطد انل ي  اأتد اطلذه اا"يخ  ساىخنز"  صا اذط ا إف ا   ات  ف طلشر
ان لسلخت   ا ا يخط رالد اط  ر فا يصلاادخ   طلنشر ااخطلرغناا  اط سيرخطذاخط يعؾا  

ا.(1)طلعن جااخن لنعدانفاأطراطلرؽاخط  عؽ

  ثؿاطلعدخطفاطلص غااطليعن ر ااط تثراخرخدطاننراطلي ر خ اخىخا سينداإلطاطل خطزناا
اخطلع ل ا اثن ئ اااطلذىن ا اخه ف الذلؾ اطل يخقعا اخط نن ي اطليررؾ اخيخق   اطلقخ   ل  زطف

اليرص ؿا  ا الد وا فا خطرد ا ياواطرؼا ن دراللعدخطفاإلطاطسيع  ؿا   طلهعؼاخطلقخ 
 عينرهارق اأخا صلراار خ االوايبطراطلنظر   اطلنجس اا  اطلنزطعار لااطلعدخطفا فا عؿا

طلذطي اخطلنزنااطلسلطخ ااا تر اط رن طاخطليد  رش ص ااص نعاطلقرطر اخ يرطخحاذلؾان فا
 اخلقدانشب ا  اذلؾاينر رط اللأن  ؿاطلعدخطن ااطلي اق ـاني اند داطلق د اننرا(2)طلس د ا

طلي ر خاير ا  اأس خها"طلجيخر  اخط  ا د" اخ رهرن ا  اىذطاط ط رانددا فاطلن  ذجا
ا اطلس  سا ا ع لـ اخردد  اطلعدخطف  ا تر  اأصلّ  اط يق راطلي  اإلط اخد ع  اللدخلا طل  را ا

ا  ف" ا ا"انت ز اأ ث ؿ ا ف اطل غخؿ اق د  ا علو ا   اغرطر ارراانلط اخارطئـ ن ل   اطن د 
ا"ىخ تخ" ا"ي  خرا انؾ" اتذلؾاق د ار ع اطلصل ن ااخطلق د .

اطلي ا اطلن  ذج ا ف اخغ رى  اطلعي ن ا اأ ر ت   اط ندلساخطريعؿ اطسيرطد ا   ط سن ف
اأفا اندـاييصؿانجتر  انجتر  اطل  ص اا عاطنيق د اىذه ا نرراطلعدخطفاخيزدطد ط يعؾاطلقخ  

                                  

 .15طلس ن ي  ا"درطس  النعضاطلعخط ؿ" اا-ا1
طل زرا  اطلععق  اطلس  س ااطلدخل ااخطسيرطي ا ااإدطر اط ز   ا)ط ردف:ادطرا اد خهاللنشراخطليخز ع اي  رات  ؿاا-ا2

 .132( ا2009
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ت  اردثا  ا ير ااطل ر سنااخط  ع ا فاطلعق ا ااأخا  اظؿاس  سااط سيره يا ثل  
ا فا التؿ اطلعدخطن   اطلسلخؾ ا خطايا انف اطلدخل ا ار ثاط ينع اطلقخ  اطلع ل ي ف طلررن ف

ا.(1)إن  ا ؤسسالرلق  ا فاطلجتراطلعدخطن اطل يي ل طل  ن فاخأل  ن  اخط  ط ل  اخطيهحاذلؾا

 رسخا  اذىفاص نعاطلقرطرا تر اأفاطلعدخطفانلطاطلاخطراىخا عؿاينررهايخاي  ا
طلدخؿاخط طراطلخطقع االذلؾاخىخا  ا سيرهراطلجتر اط صل اا  اأدن   اطلخطقع ااطلق يلاا

ا  اخطلهعج ي اأ ذه ا ف اقخييـ اي تنيـ ا   ا ب ذخف اط قخ  ي ا سيط عخفانبف ا  ا    نرخف
اإفا ا  لخس"  اأىؿ ا"نرخطر اطل عرخ ا اطلشي ر  اطلخطقعا اغرطر انلط انو اخط ريج ظ ر   يو
ا يـا ار ث اطلقرطر اصن ع اأذى ف ا   ا ندأ اإن   اللدخلا اتسلخؾ اخطنيي او اللعدخطف طلي ط ط
اذطيوا اطليخاو ا ر طاقرطرها دنـ اخاخد ا ع اأتثر اط  ر اخ يعزز اط  عق ا  اط طر يا خز

ان ان لنسنااه ف اطلر ؿ انل و ات ف ات   الليخسع  اقر نا اطلدخلا اير ا ص لح ا ي  ستا  نا
ا األ  ن   ا   اطلن ز ا اطل  ن فا1933/1945للن نا ا   اطلعستر ا اطلن نا اختذط  

ا.(2)1926/1945

إفاطرخر  اطلعدخطفايسينداإلطا تر انظر اا ه خني اأنواتل  ازطد ا خطرداطلدخلاا
ات فا اتل   اطلعستر ا اقخيي  اطل  رجاه فا  اختذط انرخ الليخسع اطلقرطر الص نع ذلؾاطغرطي

 عرؼاننظر اا"ط  يدطدانرخاطل  رج" ار ثاطرس سان  يعؾاطلقخ ا د عاإلطاطلنرثانفا
اطلدخلاا الجعؿ ادن ئ  اينر ر اخ   رسا اطل ي را اطل خطد ان سيغعؿ اخذلؾ الياس دى   ا ؿ

ا.(3)طل  را 

                                  

 .133طلدخل ا اطل زرا  اطلععق  اطلس  س ااا-ا1
 .390( ا2011زىرطف ااأر دانخرهاطلنع    ان ل ااهعاطلقرطرا  اطلس  سااطل  را ا)ن  ف:ادطرا-ا2
 .120( ا1998رسفاندن ف انظر ااطلععق  اطلدخل ا ا)لنن ف:اطلا  عااطللنن ن ا اا-ا3
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اطلنظر   اطلا خا اط يدطدانرخاطل  رجانلطاأس ساات ي نخل يقخـ ا  صاانرن  اا تر 
ت ج ااص  غااطلس  س  اخطلنش ط  اطلي ايرقق اأتنراطلعخطئداخيانّني اطل   طر ا ت ا يّ ن ا
ىخا تر اط نيق دان ل ا ؿاطلر خه؛ار ثاتنظر ااى انن ر انفار اااطلدخلااطلي اطنينر ا

ثراأهايخسعاطلدخؿاطلتنر انلطاتت ئفار اإلطا س راا فاط رطه اأخسعاتلّ  ان  اأت
اإلطار ا  اطلشعخاا  اىذها ادخفاطلنظر رس ااطلدخؿاط  ر اليب  فار ا  اشعني 

ا.(1)طلدخؿاإّ ان  ا ين ساا عا صلريي  اأسساىذهاطلنظر اا ر د ر ؾارطيزؿ

أخّؿا فا تّرانيذهاطلطر قااى األ  ن  از فارتـاطلن ز ااإن فاقخّيي  اخليب  فاطلن خّا
اطللز اا قيص د اط خّل ا اطل خطد اليب  ف الي  اطل ا خر  اطلدخؿ اأرطه  ا   اطليخسّع ا لز ي  ى 

ا اسنا اطليخسّع اىذط اخندأ اط ل  ن ا اط ّ ا النن ي اطلررااا1938 قيص دى  اني  ا اغ  ا إلط
طلع ل  ااطلث ن ا ات  اأنّواأطراأن  ؿاطلعدخطفانعداطلررااطلع ل  ااطلث ن ااظير اير لج  ا

تراطلغرن اخطل عستراطلشرق اخندأ اطلررااطلن رد ان فاطل عستر فار ثااد د اى  اطل عس
ا ا لو اليخس ع ا عستر اتؿّ اىخااسعط اطلن ز ا األ  ن   اخن ف ان ني   اطلجرؽ اأفّ اإّ  طلر خه

اطلدخلاا اطريعؿ ا يّـ اإذ اط س س  اطل ريتز اى  اطلعستر ا اطلآلا اس نقً  ا ت ن  طلطر قا 
ا.(2)خطسيع  راشعني اخطسيغعؿاثرخطيي 

ا اطلعرطؽانلطاطلتخ  اختذلؾاناد اطلغزخاخطلذها رينطان درت  اا1990غزخ خىخ
طلرئ ساطلرطرؿاصدطـارس فار ثاطاي ع ا ق رن  اطلقخ ا سبلااط  يدطدانرخاطل  رجاليقعا

ا.(3)طلتخ  اهر االذلؾ

                                  

نلطاطلخطفاطلعرن ا)لنن ف:ادطرااطسيشرطق وخاا ت ا  اطلس  س ا:ا عايطن ق  اا خنخل يصنرها  رساطلي ي  اطلاغرط ا-ا1
 .150( ا2000طلتي ااطلاد داطل يرد  ا

 .151نجساطل راع اا-ا2
 .152نجساطل راع اا-ا3
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إفا تػػػػػػػػػر اط  يػػػػػػػػػدطدانرػػػػػػػػػخاطل ػػػػػػػػػ رجايػػػػػػػػػزدطداخهػػػػػػػػػخر اخرهػػػػػػػػػخرطانيعػػػػػػػػػ ظـاطلرػػػػػػػػػسا
 انػػػػػػدا ػػػػػػخطرداطلدخلػػػػػػاان لت  ػػػػػػؿادخفا نػػػػػػ   ان لعخطقػػػػػػاااطلقػػػػػػخ  اخطلر  سػػػػػػااطلخطن ػػػػػػاان ػػػػػػ 

طلسػػػػػلن اا ػػػػػذلؾا ػػػػػ اطسػػػػػينزطؼايلػػػػػؾاطل ػػػػػخطداخطل طػػػػػران خطايػػػػػاا طػػػػػرا عػػػػػ د  اأخاطليعػػػػػرضا
للعقخنػػػػػػػ  اأخاطلرصػػػػػػػ راطل ػػػػػػػ را اأخاريػػػػػػػطا طػػػػػػػرا قػػػػػػػدطفاطسػػػػػػػيقعؿاطلدخلػػػػػػػااطلس  سػػػػػػػ  ا

ا اخخقخنيػػػػػػػ العرػػػػػػػيعؿا عػػػػػػػداطليز  ػػػػػػػااطلعسػػػػػػػتر ا اخلنػػػػػػػ ا ػػػػػػػ اذلػػػػػػػؾا ثػػػػػػػ ؿاطل  ن ػػػػػػػ اطلن ز ػػػػػػػ
ا.(1)طل  ن ف اإ ط ل  انعداطلررااطلع ل  ااطلث ن ا

 ق نػػػػػؿا تػػػػػر اط  يػػػػػدطدانرػػػػػخاطل ػػػػػ رجار لػػػػػااط نتجػػػػػ يانرػػػػػخاطلػػػػػدط ؿاخىػػػػػ اطلخهػػػػػع اا
طليػػػػ ا اػػػػداصػػػػ نعاطلقػػػػرطرانجسػػػػوا انػػػػرطانلػػػػطاسػػػػلختي ا ػػػػ اظػػػػؿاطليقػػػػد راطلسػػػػلن العخطقػػػػاا
أهايرػػػػػػػرؾا ػػػػػػػ را اختػػػػػػػذطاشػػػػػػػحاطل ػػػػػػػخطرداخنػػػػػػػدـاطسػػػػػػػيقرطراطلػػػػػػػدط ل اخطل  ػػػػػػػؿاإلػػػػػػػطانػػػػػػػدـا

 .(2)طن رططا  اطلنزن  اطل  را ا

 المطمب الثاني: الميولات الحيادية والتوجهات الانعزالية

إفاطلش ئعااغ لن اأفاص نعاطلقرطراخ ؽاطل نظخراطلخطقع ا   ؿاإلطاطلسلخؾاطلعدخطن ا
داطلقخ الد و اخأ ه ا يرسخاثق  ااطليخسعاخط سيرخطذانلطا خطرداط  ر ف اغ رارانيخط را خط
اطلعزلااخطلر  د ااأنوا  تف اطليخاوا فا عؿا  صي فاى  : أفا   لؼاص نعاطلقرطراىذط

اطلي ايؤسساليخاواص نعاا ا فاطلر ث     اإ اأفاىن ؾاا لا ان ني   اطليق طع ار لا خرغـ
ا   رط ا انعده اخيان ا اطلنزطن ا اط خه ع اإزطي اطل عي د ا عؿ ارد انف اطلنعد اإلط طلقرطر

 جااخذلؾا فا نطلؽارس ن  ا ع نااللتسااخطل س ر اط ن رططا  اط خه عاطلنزطن ااطلعن
ا  ار فاأفاطلر لاا اإلطاطل ي دنا اطلقرطراخ   ؿانو ايتخ فاأ عق ا   زاص نع اني اا أخ

                                  

 .151طلي ي  اطلاغرط   اطلس  س ا اا-ا1
 .152نجساطل راع اا-ا2
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ان اخياعلو اطلقرطر اص نع ايعزؿ اقد اخطلعقل ا اخطلاسد ا اط ن  ؿاطلصر ا ا ي نعا انف  ازط
ا.(1)خليوانفايلؾاطلنزطن  طنعفا خقؼاطلر  داطلنبهاند  تيج انعدـاطلرداأخاطلعستر ا ا

اطل طرا ال جيخـ اطسيا نا اآل    اإزطي اييردث اطلقرطر الص نع اط درطت ا اطل ر طا إف
اخنلطارأسيـا انلا ت  ادط عاق د  طل  را ار ثاأنواخطن فاطلررااطلع ل  ااط خلطاخطلث ن ا 
النق يا اه  نا اىخ الطرؼا   اطل  ؿ اندـ اأف انلطاأس ساطنيق د اطلر  د ا   ر طل لؾانف
طلدخلاانع د انفاطلرراارغـاأفاطل عط   اط سيرطي ا ااخ قيه   اطلرراايش راإلطاأفا
نلا ت  اخرغ  انفاطرطديي اسيتخفا سرر اللع ل   اطلعستر ااتخني ايقعانلطا طاطلي  سا
ن فاأل  ن  اخ رنس اخرغـايخط راىذهاطلرق ئؽاإ اأفاصن عاطلقرطرا  انلا ت اي ستخطان ل   را

ا.(2)لر  داته  نااق نخن اا  اطلر   اا فاطلعدخطفطل علفانشبفاط

ايخط ر ا اإذط اخطلعزلا اطلر  د ا   ره ا يا نسا ع اطلقرطر الص نع اطلعق ده اطلنسؽ إف
  دطن اا  تفايجص لي ان سيعرطضا   ر فاتؿاخطردانلطاطلنجس ااخاطلا لاا فاطل قيه   ا

اردط:

ا:خيار الحياد إزاء النزاعات-1

اطل   راأخ ا فا  عؿاطلرغناا  اندـاطسيعدطياأهاطرؼاخطل ر  ظاا يبسساىذط
نلطا ت سااطليع  ؿا عاأطرطؼاطل ين زناا ثل  اردثان لنسنااللخ    اطل يرد اط  ر ت اا

ا اط خلط اطلع ل  ا اطلررا ا ف اط خلط اطلجير  اخأنرزى  اطلررخا ا ف اطلعد د إلطا1914  
طا عاطلنزن  اطلي ا اخأ ه ا  تفا عرظااذلؾا  ايع  ؿادخؿا  اطلشرؽاط خس1917

اإلطا اطللاخي ا يـ اخأ ه  سرطئ ؿ  اخط  ا صر ان خذج اذطؾ ا قد ا ا   اخ بي  اطل نطقا ا   يقع

                                  

 .148ا (2012طس  ن ؿاصنرها قلد اطلععق  اطلس  س ااطلدخل ااطلنظر ااخطلخطقعا) صر:اطل تينااط ت د   ا اا-ا1
 .331( ا2011ق د اطلجتراطلدخل ا  اطلقرفاطلعشر فا)طلق ىر :ادطر اطل عر ا اا تن ثاخيخ سفا-ا2



 تحولات السياسة الخارجية بدلالة النسق العقيدي                                     الفصل الثاني

 

66 

طلر  دا اؿا عر ااطلعخطقااطلني ئ اا هايررؾانستره ا ن درانواطرؼا  ايا هاطرؼا
اأخا اطلقرطر اص نع ارؤ ا ايبت د ا   اط ردطث اخيطخرط  اطلز ف ان  ؿ ا يد ؿ اخىن  أ ر

ا.(1)يتذ ني 

ذلؾان خذا ف:ان خذجا" خسل ن " ا"خ رطنتخ" ار ثاطفاط خؿاطنيقدانبفاأل  ن  ااخلن 
ا اندط ا ارققيي  اطلي  اط نيص رط اطلتنر  اطلر  دا1940سيتسااطلرراا ع انف ا ي لط  

اأفا ار ف ا   انعد  ا     اط ردطث اليطلع   اخطهح ايغ  ر اسخي ا   اطل رخر اإلط خطنهـ
إلطاطلطرؼاط قخ اخر  ظاانشبفاا ذن ااط نه  ـ" رطنتخ"ات فاط تثراي يعانلطاطل ن خر ا

اذطيوا اطلس  ؽ ا   اخ بي  اط طرطؼ  اتؿ ا ع ايع  لي  انجساطلخق  اخ   اطسن ن   ار    نلط
 خقؼاطلق  د اطليرت ااأندطؾاطلي اطنيظر اط نيزطـاطلني ئ ا ل  ن  الي رجا فا خقؼاطلر  دا

ا.(2)1945خيعلفاطلرراانل ي ا  ا  رسا

طلر  داأ ه الد اص نعاطلقرطرا فا عؿاندـاقدريوانلطاطلي لصا يبسسا خقؼا
ا نذا السخ سرط اردثان لنسنا ا   انلطاغرطر الدخليو ان لنسنا اطقرطره اثـ اطلق نخن  اطلخهع  ف

اخأ ه ار  دا فاطلن س اخطل  ن فانعداطلررااطلع ل  ااطلث ن ا.ا1815

اطلق انص نع اطل  صا اطلجعؿ ا نظخ ا ا   اللر  د ا يرسخ اا نااأ ر ات   را   رطر
طسيرطي ا اليسي ؿانجخذاطلدخلاا    انعدانفاطر ؽاط  ين عانفاطليخرطاأخاإندطياطل خقؼا

 اخ فاذلؾا ثعاطلن خذجاط  رطن ار فاط ينعاص نعا(3)ن صخصانزطعاطقل   ا يـاطلدخلا
نفاطندطياطل خقؼانشبفاطلرراارغـار لااا1991قرطراىن ؾا عؿاررااطل ل جاطلث ن اا

طلي ااعرطؽ اختذطاأ ه ا  ار لااأ غ نسي فار ثالـاينازاإ رطفالر لااطسيجزطزطلعدطيا عاطل

                                  

 .231( ا2013خىنااطلزر ل  اأث راطلررا:ادرطساا قي اا ق رناا)د شؽ:ادطراطلجتر اا-ا1
 .233طلزر ل  اأث راطلررا اا-ا2
 .67( ا2009طلج رطن  ا خطزاطرطنلس  ا فازخط  اأ ر ا)لنن ف:ادطراا-ا3
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اطلنلد فا ا   اطلنظ   ف انإسق ط اأ ر ت خف ال قخـ اطنيظ ر اخيـ اىن ؾ  اط لن ف اصعخد أخادى 
ا  ا انختعئي  الس  ساا لأاطلجرطغاخطسيع نا اطل علفاخيرخلو اطلر  د اإ رطفا فار لا خيسيج د

 راال  اأفاط رطفا فا عؿا نظخ ااطلق  د ا  ي ات ن اأتثراطل نطقا اخنلطاىذطاطلنخعاص
ا  اس طريي ا انعرظو ا   اخىخ اندقا ا درخس  اطلر  د  اليخق  اطليد ؿاخت فاطل   ر إدرطت 
ا ن طؽا ا   اط سيندطد اطسيرطي ا ا ا   رسا انلط اقدريي  اطلعرطؽ(  ا   ا)طلخهع طلر ل ا

ا.(1)أ ر 

ا  تفاأفانش ر اطل علنا اس  ساااه فايخاي  اطلر  د  ايتخفا فاص  ـ اقد أني 
قخ ااأس سي اطلغ خضاخطليررؾانسر ا ار ثايرس  ا  انق د اصن عاطلقرطراط سرطئ ل  ا
انواطسرطئ ؿان لنبهانفانزطن  ا ن فاس  سااطل علنااخطلس  سااطل نجذ  ا ج اطلخق اطلذهايليزـ

اط  ا ف اتث رط ايد ر اط سيرطي ا ا اأدخطيي  اطر ؽ اخنف ا إني  اط خسط اطلررن ااطلشرؽ ن  ؿ
ا.(2)خط ن  ؿاىن ؾاخييد ؿا  ا ار   اأردطثاخى ا سؤخلاانفار لاا فاط غي    

 يه فاطلر  داأ ه اصخر ا يخط ر ا  اطلخطقعاطلدخل ا فا عؿاطلن خذجاطلازطئرها
انرتـار ضا اطن رططا  اطلنزطن  اطل  را ا انلطاندـ ار ثايبسس اد نلخ  س يي   ثع 

طلدخلااغ راأنواخ  اطلسنخط اط   ر اا  اأهانزطعا  رجاردخد ش رتااطلقخط اطل سلراا
ار   انرتـاادص ر اطلازطئره اطلد نلخ  س ا ايشيدى  اطلي  اطلهعؼ الر لا اطنعت س  طلازطئر

                                  

اطليخطزن  اطسا ر داخا راا-ا1 اطلارش   اط ت د   خفاللنشراأر د ا)طل خصؿ: اأ نا ا  اهخيان ئا اطلاد د  ط سيرطي ا ا
 .258( ا2015خطليخز ع ا

( ا2010أر داسع دانخ ؿ ادخراطسرطئ ؿا  ايجي  اطلخطفاطلعرن ا)لنن ف:ا رتزاطلز يخنااللدرطس  اخط سيش رط  اا-ا2
23. 
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طلر لااطلصر ااطل يرد االصن عاطلقرطراط خؿاطلذهاىخارئ ساطلا يخر اانرتـا  اأي حالوا
 .(1)طلدسيخرا فاى  ناات  لاانلطاصنعاطلس  سااطل  را ااطلازطئر ا

 ع القرار:خيار العزلة لمدولة في البناءات الذهنية لصنا-6

اوانرخاطين عاطلعزلاا  ص اا  اطلسلخؾاط نس ن الدخطعانجس اان  س ساشتؿاطليخا
ق ئ اانلطاندـايقنؿاقسـاطلا  نااأخاسلختي اأخارغناا  اطسيقعؿاخطلي  زاخلقداطنيقؿاىذطا
طلسلخؾا فاط  رطداإلطاطلدخؿا  ا هـايطخرط اطلعدداخطلعي د اخ يبسساسلخؾاط نعزطل ا

اط نين رط انرهي انلطاطلنرخاطلي ل :انلطاا لاا ف

 الغ رى اا ار ا يي  اندـ اللدخلا ا تجؿ ا ع ف اإ د خلخا  انغط ي اطلقرطر اصن ع طنيق د
اأنخرا خاا" ا ا" اير ارتـ األن ن   ان خذج اط ط ر ا  اىذط اخ نرز خط سييدطؼاطل  را  

 فا عؿااعلي ا نقطعاانلطاطلع لـاا1950 اخن خذجاتخر  اطلش  ل اا نذا1945/1985
ا1968/1970طل  را اي     اخىن ؾان خذجاطلص فا عؿا ير ا  انرؼان لثخر اطلثق   اا

اطلذها ا" خط اس يخنغ"  اطل  را انرؤ اا فاق ئدى  ا عات  ؿاطلع ـ اقطع اصعيي  ر ن  
ا.(2)ن اانل وانشتؿاي ـطنيقدانهرخر اهنطادط ؿاطلص فاخر ضاطلش خا

 ا عؿاا ا ف اخذلؾ اطلدخلا  اخيتخ ف اطلدط ل  اطلنن ي ا   اذلؾ اطسي رطر ا اؿ طلعزلا
طنيق داصن عاطلقرطراأفاطلدخلاانر ااالر لااطنقط عانفاطلع لـاطل  را ا اؿاطندطدانجسي ا

  اخين  اا خطردى اخيبص ؿاط صعحاطلدط ل اخطلنن ياطلقخ  اخ قدـان خذجاطل  ن فا  اندط 
ا ث ؿ اط قيص ده ايصر حاانلطاطلنيخض ا اؿ ان لت  ؿ اطل  ن ف اطنعزل  ار ث ذلؾ

اطريع  اطلدط ل ااخنن ياطقيص دهاخا شاقخ  ف.

                                  

 .120( ا2007 ر داطلعرن ا)طلازطئر:اطل جتر اطلي ر   ا ادطراط  ا اخااخل دا ل جاا-ا1
 .150 قلد اطلععق  اطلس  س ااطلدخل ا اا-ا2
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ا اطلعزلا اأف ايتخفاط خطل عرظ اأف ا ننغ  ن   اخط  اتث رط  ايطخؿ اأف ا  تف ا   ي  ر ا
ا.(1) رينطاانإدرطؾاصنعاطلقرطراأنوا ا  تفايرخ لي اإلطاس  ساادطئ ا

 اطلقر اا اطلاخطر ا ع ان لععقا انسنااط تيج ي ا  اطلعزلا ا  تفا عرظيو ا   اخىخ  
ا اسنا ا" خنرخ" ا ندأ اطلي اأسسالي  اط  ر ت ا ر ثانب اا1823ن خذجاطلخ    اطل يرد 

ا نع اطليد ؿا اخن ل ق نؿ اط خرخن ا انزطن  اطلق ر  انف اننجسي  اط  ر ت ا طلخ    اطل يرد 
ا اط  ر ت ي ف  ا   اط خرخن  اطليخاو اط  ر ت ااط خظؿ اطل  را ا اللس  سا اط نع نعزطل 

ر فاا1917ختعق د ارطس االد اطلرؤس ياطل ي خل فاإلطاغ  ااطلررااطلع ل  ااط خلطاسناا
طهطر اطلخ    اطل يرد اط  ر ت ااإلطاطلد خؿا  اطلررااخنعداطنيي ئي ان د ا اددطا

 رانق د اصن عاطلقرطرا  اأفاطلخ    الييغا1945إلطاطلر لااط نعزطل االيني اذلؾاسناا
اط  را ايش ؿان لـاات ا طل يرد  ا ص لري  اطن   لفايتيج ا قطان   ر ت ي فات ن طؽانجخذ

اصن عاطلقرطراط  ر ت  فاخد  نيـا ا عن ايرسخاطلطرحاط  نرططخرها  انق ئد ا    تتؿ 
ا.(2)طلقخهانفاذلؾاإن فاطلررااطلن رد اخ  انعدى 

 اطلاغرا انخطقع اطلظرخؼاطلعزلا اهغخط اخير  اط   ر  اىذه اأف ار ث اللدخلا  ط  
ندـاط ت ن ااطليخطصؿا عاطلع لـاطل  را ايلاباإلطاطلعزلاا اؿاه  فاتج  ااخااطلطن ع ا 

نظ ـاطلس  س  اخصعخنااطليه ر ساطلطن ع ااطلىذهاطلعزلااطنغعؽاانفانيج خططن ي اخقدا 
اا تؿا فا نغخل   انخر   اتدخؿاسع اطلق  دط اطلس  سا  اذلؾانفاخطل ن   ااخلد ن ا ث ؿ

نارطراإلطاط   ي اإلطانخلي اخيرق ؽار لاا فاطنغعؽايتجؿالي اطليرتـا  اطلسلطااخندـا
 .(3)نزطن  اطل  را ا

                                  

 .97( ا2014غ نـانلخطفااخطداطلا  ل  ااذخرانيهااطل  ن فا)طلر  ض:ا تينااطلعن ت ف اا-ا1
اطل سيقنل اا) صر:اطل تيااانل از  داننداطللها ير اطلعل  اطلقخ اط  ر ت اا  ا-ا2 طلنظ ـاطلدخل :ايدطن  يي اخأ  قي 

 .77( ا2015طلعرن الل ع رؼ ا
 .317طلنع    ان ل ااصنعاطلقرطر اا-ا3
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كما سبؽ وأوضحنا في الفصوؿ السابقة أف البيئة النفسية وعقائد صناع القرار 
وخصائصو الشخصية تتكوف مف تصورات وقيـ عند القائد  السياسي كمبادئ وأىداؼ 
وتوجيات عامة في السياسة والقرارات الخارجية لدولتو وىي تعبير كمنظار يرى مف خلالو 

اسو ومف ثـ يتضح أثر العقيدي السياسة الخارجية عمى أس قراراتوالعالـ الخارجي ويختار 
لرجب أردوغاف، بشكؿ واضح في صياغتو لتوجيات السياسة الخارجية مف خلاؿ ادراكو 
لمتغيرات البيئة الموضوعية أوضح أردوغاف أف تركيا تنتيج في عيده سياسة تصغير 

رغب في تدخؿ في المشاكؿ مع جيرانيا وتعمؿ عمى كسب الأصدقاء وأف تركيا لا ت
الشؤوف الداخمية لمدوؿ وىو ما كانت لو آثار ايجابية مف بينيا زيادة حجـ التجارة الخارجية 
لتركيا غير أف السياسة التركية شيدت تغيرات في أعقاب التغيرات الاقميمية في الدوؿ 

 العربية، حيث تعد تركيا طرفا فاعلا في الأزمة السورية.
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 لرئيس رجب الطيب أردوغانالمبحث الأول: شخصية ا

رجب الطيب أردوغاف القائد التركي الأكثر تأثيرا منذ رحيؿ مصطفى كماؿ أتاتورؾ 
البارزة التي حققت نجاحات واسيامات فارقة  يعد مف الشخصيات السياسية 1938عاـ 

في تاريخ الجميورية التركية بؿ اسمو بات محفورا في ذاكرة العالـ العربي الاسلامي 
العظيمة في قضايا الأمة الاسلامية وتصريحاتو صنعت لو شعبية كبيرة وجعمت  وومواقف

ى بو، حيث وفي ىذا المبحث سنركز عمى دور القائد السياسي في ذتمنو بطلا وقائدا يح
صنع واتخاذ القرار ، ىؿ أثرت البيئة الاجتماعية لرجب طيب أردوغاف عمى مساره 

 .؟السياسي

 المطمب الأول: البيئة الاجتماعية لرجب طيب أردوغان

لا ينشأ النسؽ العقيدي لمقائد السياسي مف فراغ ولكنو ينتج مجموعة مف الخبرات 
التي يمر بيا القائد السياسي كالتنشئة الاجتماعية والسياسية وانتمائو الديني وغيرىا مف 

 جتماعية.البيئة الا ، حيث وفي ىذا المطمب سنركز عمىالمؤثرات

بحي قاسـ باشا،  1954فيفري  26ولد رجب أردوغاف في مدينة إسطنبوؿ بتاريخ 
 حيث جاءت عائمتو مف محافظة ريزة في منطقة البحر الأسود في شماؿ تركيا، وكاف

اضطر أردوغاف الذي نشأ في أسرة فقيرة إلى العمؿ بائعا لمكعؾ  ،يعمؿ بحارا والده
 .(1)جؿ التكسبطيخ في شوارع اسطنبوؿ مف أوالب

وؿ قفي ىذه العبارة عكس أردوغاف الجانب الإيجابي في الحي الشعبي حيث ي
كنت ألاحظ أنيـ أصحاب  أردوغاف: "عندما أتأمؿ سكاف حي قاسـ باشا، في تمؾ الفترة

                                  
عمػػػػػػر أوزبػػػػػػاي، رجػػػػػػب أردوغػػػػػػاف قصػػػػػػة زعػػػػػػيـ، ترجمػػػػػػة طػػػػػػارؽ عبػػػػػػد الجميػػػػػػؿ )بيػػػػػػروت: الػػػػػػدار و  حسػػػػػػيف بسػػػػػػمي - 1

،  .45-27(، 2011العربية لمعموـ
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مواقؼ ورجولة ولـ يكونوا مف الذيف يقولوف القوؿ ثـ يتراجعوف عنو أو يغيرونو فيما بعد، 
نت ثقافة التعاوف والتلاحـ بيف الجيراف ىي السائدة كنا في زقاقنا نعيش في تمؾ الفترة كا

 .(1)وكأننا عائمة واحدة كبيرة"

بايكاؿ رئيس الحزب الجميوري ما نصو:" لـ  وقاؿ في مناظرة تميفزيونية مع دينر
يكف أمامي غير بيع البطيخ والسميط في مرحمتي الابتدائية والاعدادية كي أستطيع 

 .(2)اف والدي فقيراكمعاونة والدي وتوفير قسـ مف مصروفات تعميمي فقد 

كاف مصدر دخمو مف لعب كرة القدـ حيث ىي لعبة الفقراء في  1975في عاـ 
لشعبية، لكف يبدو أف كرة القدـ لـ تكف لمتسمية لدى أردوغاف، حيث كانت الكرة الأحياء ا
اكتسب  حيث ،اتوثبات تميزه ولتحقيؽ انتصار جاؿ المتاح لو في ىذه المرحمة لإىي الم

 .(3)أردوغاف مف ملاعب كرة القدـ عقيدة العمؿ الجماعي

إلى الاحتراؼ ووصؿ إلى ية اف اليو ملـ يكتفي أردوغاف بالمعب الترفييي بؿ انتقؿ 
" كرة القدـ عممتني أشياء كثيرة منيا، التفكير الجماعي  :أعمى مستوى في نادي إسطنبوؿ

ف استطعتـ العمؿ بروح الفريؽ، عندىا بإمكانكـ إوالتعاوف والعمؿ بروح الفريؽ ويؤكد: "
 .(4)الوصوؿ لمنجاح"

                                  
 ،2017جواف،  03طيب أردوغاف"، أطمع عميو بتاريخ  محمد الميدي، "شخصية رجب - 1

 http://www.maganin.com/content.aspcotent/d  
 .31(، 2011سمير سبيتاف، تركيا في عيد رجب طيب أردوغاف )الأردف: الجنادرية لمنشر والتوزيع،  - 2
، جواف03أطمع عميو بتاريخ  ،"رجب طيب أردوغاف ثوف سبب وسبب لمنجاح،لبمدري، "ثلاامير بف محمد أ - 3

2017،  
http ://www.islamselect.net/mat102873 

 ،2017، جواف 03أطمع عميو بتاريخ  ،محمد الميدي، "شخصية رجب طيب أردوغاف" -4
 http://www.maganin.com/contentid=22178. 
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ية والدينية كؿ طموحاتو الشخص قؽو لا يحترؾ ىذا المجاؿ حيف أدرؾ أن  
والسياسية ووالده لـ يكف راضيا عف انشغاؿ ابنو بالكرة حيث كاف الآباء في ذلؾ الوقت 

 .(1)يعتبروف كرة القدـ نوع مف تضييع الوقت والتسمية الفارغة

كعادة الفقراء في المجتمعات الاسلامية في الاحياء الشعبية يميموف إلى تعميـ 
، التحؽ (2)ـ يحمؿ قيمة أعمى مقارنة بالطبقات الأرستقراطيةيف لديييا، فالد  أبنائيـ تعمما دين
وىو معيد يجمع بيف الدراسات الدنيوية والدراسات الشرعية،  "ماـ خطيب"إأردوغاف بمعيد 

أردوغاف فقد نشأ وتربى في كنؼ حركة  ةة شكمت قاعدة دينية صمبة في شخصيىذه النشأ
د أردوغاف مرارا أك   ية للأئمة والخطباء وقد"الفكر الوطني" منذ أف كاف في المدرسة الثانو 

والأخلاؽ الاسلامية ىما السبب الرئيسي وراء النجاح تخرج أردوغاف في  أف الايماف
 .(3)1965المدرسة الابتدائية في عاـ 

حصؿ عمى الشيادة مف ثانوية أيوب الرسمية في إسطنبوؿ بعد اجتيازه امتحانات 
 ثانوية الأئمة الخطباء.الدروس غير المجودة في منيج 

أتـ أردوغاف دراستو العميا في كمية العموـ الاقتصادية والتجارية بجامعة مرمرة في 
، تولى خلالو دراستو الثانوية والجامعية مياـ فعمية في 1981اسطنبوؿ، حيث تخرج عاـ 

يف والأسرة ، لـ تتوقؼ التنشئة الدينية عند الأب المتد(4)فرع الشبيبة باتحاد الطمبة الوطني
الدينية عمى أيدي أساتذة  التغذيةماـ الخطيب"، ولكف استمرت إالمتدينة والمعيد الديني، "

حيث خريف مف مفكريف والعمماء والأدباء والشعراء الاسلامييف، آو  ''نجـ الديف أركاف''مثؿ 

                                  
 ،2017جواف،  03أطمع عميو بتاريخ  ،محمد الميدي، "شخصية رجب طيب أردوغاف" - 1

 http://www.maganin.com/contentid=22178. 
 نفس المرجع. - 2
 .15، ''السياسي العقيدي النسؽ''علاء عبد الحفيظ محمد،  - 3
 .نفس المرجع - 4
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د كتسب أردوغاف مف ىذه التنشئة القدرة عمى الخطابة والتي سيمت لو عممو السياسي بعإ
 .(1)ور دينيةذذلؾ وأيضا القدرة عمى التواصؿ العاطفي مع شعب لديو ج

لا يمنع أنو  ىذا أكد رجب أف الرسوؿ صمى الله عميو وسمـ ىو أسوتو الأولى، لكف
، أربكاف (وىي تعني في التركية "المعمـ")تأثر أيضا بالزعيـ أو كما كاف يعرؼ بالخوجة، 

الاسلاـ السياسي،  ىو أقوى زعيـ في التيار كافو  فقد كاف استاذ الجيؿ كامؿ في تركيا،
كاف لديو خبرة ىائمة في العمؿ السياسي التنظيمي المؤسسي مع خمفية دينية قوية 

أربكاف في أردوغاف النبوغ والطموح والابتكار والقدرة عمى العمؿ الشاؽ  وجد، (2)وراسخة
الرفاه، وىو في  والجاد فمنحو الثقة وأعطاه فرصة ليصؿ لمنصب رئيس فرع حزب

 .1995، ثـ رئيس بمدية اسطنبوؿ عاـ مف عمره الخامسة والثلاثيف

لكف علاقة أردوغاف بأستاذة أربكاف لـ تكف علاقة تبعية تسميميو أو طاعة عمياء، 
 .(3)إنما تعمـ منو ما شاء أف يتعمـ

  

                                  
 ،2017، جواف 03أردوغاف"، أطمع عميو بتاريخ  طيب محمد الميدي، "شخصية رجب - 1

 http://www.maganin.com/contentasp?contentib=222178 
 ،2017 ،جواف 03أردوغاف"، أطمع عميو يوـ "رجب طيب أمير محمد المدرى، "ثلاثوف سبب وسبب لنجاح  - 2

http://www.islamelect.net/mat/102873. 
 ػ،2017جواف،  3أطم ع عميو بتاريخ  ،محمد الميدي، "شخصية رجب طيب أردوغاف" -  3

  http://www.maganin.com/contentasp?contentib=222178 
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 المطمب الثاني: التدرج السياسي لرجب الطيب أردوغان

بالسياسة منذ صباه المبكر فقد بدأ يقرأ في السياسية منذ مرحمة  بدأ اىتماـ أردوغاف
تولى رئاسة فرع  1976انضـ للاتحاد الوطني لمطمبة الأتراؾ، وفي عاـ  حيثالاعدادية، 

، ثـ انتخب في العاـ نفسو في اسطنبوؿ الوطنية في منطقة بيوعمو السلامةالشباب لحزب 
لغاء جميع الأحزاب إ  ـ ت، 1980ب عاـ لرئاسة تنظيـ شباب لإسطنبوؿ حتى الانقلا

 .(1)السياسية، فتحوؿ إلى القطاع الخاص مستشارا واداريا

عادت الحياة الحزينة إلى تركيا وعاد نشاط أردوغاف إلى السياسة مع  1983عاـ 
، رشح حزب الرفاه أردوغاف إلى 1994حزب الرفاه، خاصة في محافظة اسطنبوؿ عاـ 

ستطاع أف يفوز في ىذه الانتخابات او  ،(ة بمدية اسطنبوؿ)رئاس اسطنبوؿ ةمنصب عمد
 .خاصة مع حصوؿ حزب الرفاه في ىذه الانتخابات عمى عدد كبير مف المقاعد

حؿ المشكلات المزمنة ليذه المدينة الكبيرة، كمشكلات المياه  أردوغاف استطاع 
 .(2)والنفايات والمرور والتموث وغيرىا، واتخذ تدابير حازمة في مجاؿ مكافحة الفساد

أماـ لقاء جماىيري بمدينة تلا أردوغاف ضمف خطاب ألقاه  1997ديسمبر  12في 
 فييا: بياتا شعرية مف قصيدة فييا اشارات دينية يقوؿسعرت أ

 ناػػػػابنا خوذاتمساجدنا ثكناتنا              قب

 مآذننا حرابنا                والمصموف جنودنا     

 ىذا الجيش المقدس يحرس ديننا

                                  
 .15"، السياسي العقيدي النسؽعلاء عبد الحفيظ، " - 1
 .31سبيتاف، تركيا في عيد رجب أردوغاف،  - 2
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بعد ىذه الأبيات الشييرة اتيـ أردوغاف بالتحريض عمى الكراىية الدينية تسببت في 
 05مية والترشح للانتخابات لمدة أشير ومنعو مف العمؿ في الوظائؼ الحكو  أربعةسجنو 
 .(1)أعواـ

عف الاستمرار في مشواره السياسي فاغتنـ حظر  لـ تثف ليذه القضية أردوغاف
حزب الفضيمة، ثـ انشؽ عف حركة الفكر الوطني، وأسس حزبا سياسيا جديدا مستقلا باسـ 

مع قيادات شابة كثيرة انشقت كانت تمثؿ التيار  2001"حزب العدالة والتنمية" عاـ 
 غوؿ، وبوؿ ارينتش، التجديدي داخؿ حركة الفكر الوطني ومف بيف ىؤلاء القادة عبد الله

أيدي شيوخ  ومميح وكشتاؾ، ليتركوا حزب السعادة أخر أحزاب حركة الفكر الوطني في
 .(2)الحركة وقادة تيارىا التقميدي وحدىـ

أعمف أردوغاف أف حزب العدالة والتنمية سيحافظ عمى أسس النظاـ الجميوري ولف 
سياسة واضحة ونشطة مف  سنت بع"يدخؿ في احتكاكات مع القوات المسمحة التركية وقاؿ: 

أجؿ الوصوؿ إلى اليدؼ الذي رسمو أتاتورؾ لإقامة المجتمع المتحضر والمعاصر في 
 .(3)مف مواطني تركيا" %99اطار القيـ الاسلامية التي يؤمف بيا 

نوفمبر 02فاز حزب العدالة والتنمية في الانتخابات التشريعية التي أجريت في 
، وحصؿ عمى ثمثي مقاعد مجمس الأمة التركي، أردوغاف لـ يستطيع ترأس 2002

 .(4)حكومتو بسبب تبعات سجنو وقاـ بتمؾ الميمة عبد الله غوؿ

                                  
 ،2017جواف،  3بتاريخ  ، أطمع عميو''السيرة الذاتية لرئيس الوزراء التركي رجب طيب أردوغاف'' - 1

 htt://zainapedia.bbgspot.com/2011/10/bbg.post 93231htm/m=0 

 .32سبيتاف، تركيا في عيد طيب أردوغاف،   - 2
 .33 نفس المرجع، - 3
 .17علاء عبد الحفيظ محمد، "النسؽ السياسي لرجب طيب أردوغاف"،  - 4
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العوائؽ أماـ ترشح وبعد التعديؿ القانوني الذي أجراه البرلماف الجديد الذي أزاؿ 
مارس بعد استقالة نائب مف دائرة مدينة سعرت وسجؿ فوزا  09أردوغاف الذي تحقؽ في 

 ساحقا.

مارس مف العاـ نفسو تولى أردوغاف رئاسة الحكومة أعمف أنو لا يرغب  15بتاريخ 
نما اعتباره تبارا "محافظا ديمقراطيا" وأعمف  في تأسيس نظاـ اسلامي كما فعؿ أربكاف وا 

 ي بناء دولة ديمقراطية تفصؿ بيف الديفبالعممانية لكف عمى الطريقة الأوروبية أ مسكوت
مفتوح أماـ كؿ أف  الحزب طر الدولة عمى الديف، كما أعمف وروبا ولا تسيوالدولة كما في أ

المواطنيف ليحقؽ مشروعا وطنيا نيضويا ينقذ تركيا مف كبوتيا الاقتصادية والسياسية 
 .(1)ـ إلى الاتحاد الأوروبيويؤىميا للانضما

مع توليو ثلاث ولايات متتالية بعد فوز حزبو في الانتخابات التشريعية في العاـ 
، وضع أردوغاف حدا لفترة طويمة مف عدـ الاستقرار الحكومي وىو 2011والعاـ  2007

في ظؿ حيث  ،(2)عشرة سنة مف الحكـ اثنتيدورة انتخابية خلاؿ  12تؤكد فوز حزبو في 
 .(3)قويحكمو سجؿ الاقتصاد التركي فترة نمو 

ترشيح أردوغاف للانتخابات  2014أعمف حزب العدالة والتنمية رسميا في يوليو 
 (.4سنوات أخرى عمى الأقؿ) 05الرئاسية المقررة في أغسطس لتولي رئاسة البلاد لمدة 

                                  
مركز الدراسات  :) القاىرة سلامي: تحولات الأفكار والسياسةالخبرة الديمقراطية التركية والتيار الاعمر الشوبكي،  - 1

 .62(، 2012الحضارية وحوار الثقافات، 
 ،2017، جواف 04 مف ىو رجب طيب أردوغاف، أطمع عميو بتاريخ - 2

 http ://www.a/hayat.com/m/story/4055310 st hash qs2gt6s/.dbs. 

 نفس المرجع. - 3
 ،2017، جواف 04، أطمع عميو بتاريخ "رجب الطيب أردوغاف "- 4

 http://www.aljazeera.net news/reporsandinterviewsL2014/07/29/ 

http://www.aljazeera.net/
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ـ بيا الشعب التي قا 2014فاز أردوغاف في الانتخابات رئاسة الجميورية لعاـ 
باختيار رئيسو بالاقتراع المباشر لأوؿ مرة في تاريخ تركيا، ليأتي الفوز مكملا للاستحقاؽ 

 .(1)الديمقراطي بكونيا الأصعب عمى الحزب

يعتبر فوز أردوغاف نصرا تاريخيا منذ مصطفى كماؿ أتاتورؾ واعلاف تركيا جديدة 
، فقد كاف اختيار % 52 اشرة نسبةلأنو أوؿ رئيس لمجميورية يتـ انتخابو مف الشعب مب

رئيس الجميورية يتـ مف خلاؿ أغمبية أصوات البرلماف حؽ تعديؿ قانوف الانتخاب ليسمح 
 لمشعب باختيار رئيسو مباشرة.

  

                                  
 ،2017جواف،  4بتاريخ ـ و ، أطمع عميو ي''قصة السمطة في تركيا مف أتاتورؾ حتى أردوغاف''منى جلاؿ،  - 1

https://ww.sapost.com/turkeys-regmes-strory. 
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المبحث الثاني: تحولات السياسة الخارجية بدلالة السنن العقيدي 
 لرجب طيب أردوغان
محطة فاصمة في تاريخ  2002شكؿ وصوؿ حزب العدالة والتنمية لمسمطة سنة 

السياسة الخارجية التركية، إذ حاوؿ أردوغاف أف يؤسس حيثية لمسياسة مف خلاؿ وضع 
ة ر بييمي جديد وأف يكوف قوة اقتصادية كىدؼ بأف تكوف لاعبا أساسيا مؤسسا لنظاـ اقم

 الجوار. ىميا تصغير المشكلات مع دوؿودولة رائدة، كما حدد أىدافا عدة مف أ

وىذا سيخرج تركيا مف كونيا بمدا طرفا لمشكلات متواصمة مع جيرانيا إلى بمد 
مبادرا إلى حميا عمى أساس المصالح المشتركة مع اعطاء الأولية لمصمحتيا القومية 
ا العميا حيث حدثت سياسة عدة في أعقاب الحرب الباردة أثرت عمى دور تركيا اقميمي

 ودوليا.

 ير المشاكلفالمطمب الأول: استراتيجية تص

بفعالية يعد أحمد داوود أغمو أبرز ميندسي السياسة الخارجية التركية، حيث ساىـ 
صت في فرضيتو "زيرو مشاكؿ مع الجيراف"، جديدة لتركيا، تمخ ةاستراتيجي في صياغة

جيرانيا: اليوناف وأذربيجاف حروبيا ومشاكميا مع ب معروؼوعمى اعتبار أف تاريخ تركيا 
يراف وأرمينيا وىي مشاكؿ وخلافات مضى عمييا عقود وذات جذور  والعراؽ وسوريا وا 

انعطافا حادا في السياسة الخارجية حيث عممت  ةتاريخية عميقة شكمت ىذه الاستراتيجي
 .(1)عمى تخفيض منسوب التوتر مع دوؿ الجوار

                                  
 ،2017، جواف 04، أطمع عميو بتاريخ "أزاد أحمد عمي، "تركيا مف صفر مشاكؿ إلى صفر فعالية - 1

 www.rudaw.net/arabic/opinion/13092014 
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جيراف"، في المرحمة الجديدة لمبرفسور بالرجوع إلى وثيقة "تصغير مشاكؿ مع ال
أحمد أوغمو، يتبيف أف النظرية ليا عمؽ فكري وبعد استراتيجي يعي المتغيرات السياسية 

ضع الجغرافي وارثيا التاريخي سيضع تحديات كبرى اماـ ىذه اخؿ تركيا وخارجيا، فالو د
راف" بقولو: )تواجو : "تصعير مشاكؿ مع الجيؿالسياسة، وىذا ما بينو أوغمو في مقالو حو 

تركيا ضغطا لتولي دور اقميمي ميـ، ما خمؽ توترات بيف التحالفات الاستراتيجية الخالية 
والمسؤوليات الاقميمية الصاعدة، كاف تحدي إدارة ىذه العلاقات ممموسا بحدة في الأزمات 

تيجية الحالية الاقميمية الأخيرة وستبقى تركيا ممتزمة بتحقيؽ انسجاـ بيف تحالفاتيا الاسترا
 .(1)وجيرانيا والمناطؽ المجاورة

 أن و أكد كذلؾ بقولو في مقاؿ: "سياسة تصفير المشاكؿ  في المرحمة الجديدة
ا فقط تطوير المصالح ن)"عندما أعمنا عف بدأ بتنفيذ سياسة تصفير المشاكؿ لـ تكف غايت

السياسة الواقعية التي تفتقر إلى الاقتصادية والأمنية لتركيا ولـ تفكر أبدا في اتباع أجندة 
القيـ، بؿ عمى العكس كاف اليدؼ منيا ىو إزالة العقبات دوف النظر إلى مصادرىا والتي 
كانت تعيؽ اندماج تركيا مع جيرانيا، ىدفنا الأساسي ىو السعي مف أجؿ استمرار 

ضمف  التواصؿ بيف كافة المجتمعات والشعوب عمى رأسيا شعبنا وشعوب المنطقة برمتيا
 ما أسميناه ب"الحد الأقصى مف التعاوف"(

غمانية سياسة تصفير المشاكؿ ىي رؤية استراتيجية وقيـ انسانية واسلامية وبرا
يا، تعطي الأولوية لقوة تركيا معتدلة وراءىا قوة جازمة قصد التيديدات لا تطمق

 .(2)الديبموماسية -المدينة الاقتصادية-الديمقراطية

                                  
 ،2017، جواف 04 ، أطمع عميو بتاريخ"مولاي عمى الأمغاري، "سياسة تصفير المشاكؿ وعممية السمـ والديمقراطية - 1

www.turkey-post.net/p69932. 
 نفس المرجع. - 2
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خطابا دبموماسيا ىي راتيجية تصفير المشاكؿ في الواقع يعتبر البعض أف است
نظريا أكثر مما ىو تطبيقي عمى أرض الواقع، لأف تركيا اليوـ لـ تعد تعتمد عمى الرؤية 
الجديدة والاستراتيجية التي طرحيا ميندس السياسة التركية أحمد أغمو مف خلاؿ نظرية 

ية، والتي تعد ىي الرؤية التي يتبناىا يا في الساحة الدولكالعمؽ الاستراتيجي وموقع تر 
 حزب العدالة والتنمية.

وكانت العلامة الفارقة ليذه الرؤية ىي مسألة تصفير الخلافات والمشاكؿ مع دوؿ  
الجوار، لكف عمدت تركيا إلى التدخؿ في الشؤوف الداخمية لدوؿ الجوار، وىذا يتضح جميا 

 .(1)راقي، فضلا عف الشأف الفمسطينيمف خلاؿ التدخؿ في الشأف السوري والشأف الع
مثلا نجد السياسة الخارجية التركية تواجو تحدي كبير في العراؽ خاصة المسألة ف

الكردية وامتدادىا داخؿ تركيا، وىذه كانت في الأساس مواقؼ تركيا مف كؿ التطورات 
في ظؿ  التي حصمت في العراؽ منذ الاجتياح الامريكي لمعراؽ، وحتى اليوـ تسعى تركيا

التحولات الايديولوجية الاسلامية لقادة حزب العدالة والتنمية لصياغة سياسة خارجية 
 جديدة في الحسباف العمؽ التاريخي والثقافي لمبلاد والمجتمع.

خيار استراتيجي لا بأس أف يتوقؼ  ف "سياسة تصفير المشاكؿ"أمر أحاصؿ 
التركي أو الوقوؼ مع المطالب  بعض الوقت مف أجؿ صد مؤامرة ضد أمف القومي تنفيذه

الشرعية لبمداف الربيع العربي أو رفضا لصييونية بنية الارىابية أو عندما يقوـ نظاـ 
 .(2)طائفي بإبادة شعب بكاممو مف أجؿ البقاء في السمطة

                                  
أطمع عميو بتاريخ  ، "عبد العمي الشويمي، "تصفير المشاكؿ والخلافات في ظؿ الاستراتيجيةو  محمد محمد فاضؿ - 1
 ،2017جواف،  4

www.naiti yah.org/ara/post/37956 
 ،2017جواف،  4بتاريخ  ، أطمع عميو"سياسة تصفير المشاكؿ وعممية السمـ الديمقراطية"مولاي عمى الأمغاري،  - 2

 www.turkey.post.net/p.69932/ 
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تطمعات تركيا حياؿ لفير المشاكؿ مع الجوار تعتبر شعار تخمص سياسة تص
مشاكؿ مع الدوؿ المجاورة ليا فيي ترغب في إزالة كافة العلاقتيا مع دوؿ الشرؽ الأوسط 

 .(1)صيا وتخفيضيا إلى أدنى المستويات.أو عمى الأقؿ تقمي

 تراتيجية التدخل في نزاعات منطقةالمطمب الثاني: اس

وجدت تركيا نفسيا منخرطة في الأحداث الجيوستراتيجية في الشرؽ الأوسط 
خ، ووفقا لما ذكر أردوغاف فإف: "التاريخ يبيف والبمقاف وىو أمر توضحو دروس التاري

بوضوح أنو مف المستحيؿ أف نعمؿ عمى ترسيخ السلاـ العالمي ودعمو مف دوف ضماف 
السلاـ والاستقرار في منطقة البمقاف ومنطقة الشرؽ الأوسط، وتنتيج تركيا سياسة بناءة 

يز بنماذج رائعة مف وشاممة في التعامؿ مع ىاتيف المنطقتيف، وىي السياسة التي تتم
 .(2)التعايش والعموـ والفنوف والثقافة والحضارة"

رؤى معينة لممشكلات الدولية المعاصرة، ويشير إلى بعض تمؾ  يحمؿ أردوغاف
المشكلات لمتدليؿ عمى صحة عقائده، وعمى سبيؿ المثاؿ فقد ذكر أف:" الظروؼ 
الفوضوية التي سادت في مرحمة ما بعد الحرب الباردة، كانت سببا في إيجاد العديد مف 

مح النووي والاتجار بالبشر وفي المشكلات المزمنة مثؿ الحروب الأىمية، الاحتلاؿ والتس
 .(3)حيف تتيح العولمة فرصا جديدة فإنيا تتسبب في النظاـ العالمي"

يراف ويشيد ىذا الجزء مف العالـ  يشمؿ الشرؽ الاوسط الدوؿ العربية وتركيا وا 
اضطرابا وتعقيدا حيث تمر ىذه الدوؿ بتغيرات حقيقية بسبب الربيع العربي والثورات 

                                  
 لتركيا ودورىا في الساحة الدولية : موقع الاستراتيجي العمؽ الاستراتيجيطارؽ عبد الجميؿ،  و ثمجيمحمد جابر  - 1

 .614(، 2011مركز الجزيرة لمدراسات،  :)الدوحة
 .240(، 2011شريؼ تغياف، الشيخ الرئيس طيب أردوغاف )القاىرة: دار الكتاب العربي،  - 2
 ،2017 ،جواف 04عميو بتاريخرجب الطيب أردوغاف، "تركيا أمة جديدة لا غنى عنيا"، الخميج الامارتية، أطمع  - 3

http://www.elaph.com/web.Newspapers/2010/02/619931.html 

http://www.elaph.com/web.News
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ث أصبح عدـ الاستقرار والفوضى ىي سمة  الدوؿ العربية التي شيدت المضادة لو، حي
الربيع العربي مثؿ مصر، اليمف، سوريا ليبيا، العراؽ، أيضا ىناؾ تفاعلات القضية 

 .(1)الفمسطينية
جاءت الثورات العربية لتضع تحت الاختبار الجدي والقاسي واحدة مف أكبر 

ا استراتيجية العمؽ الاستراتيجي بكؿ عناوينيا التحولات في التاريخ تركيا والتي مثمتي
المثيرة والجذابة ولتشكؿ حدا فاصلا بيف مرحمتيف مف سياسة تركيا الخارجية في ظؿ 

 .(2)سمطة حزب العدالة والتنمية
ثورات الربيع العربي عمى الاستراتيجية التركية السابقة حيث أعاقت مسار  تأثر 

، ت موقعيا الوسطي والحيادي السابؽلاسيما أف تركيا غادر  ،استراتيجية تصفير المشكلات
وتحولت إلى طرؼ في الصراعات بيف الدوؿ العربية والاقميمية وفي الصراعات الداخمية 
فساد التوتر علاقاتيا مع عدد كبير مف الدوؿ مثؿ سوريا وايراف والعراؽ وروسيا واليوناف 

لمبدأ تصفير المشكلات في السياسة  وقبرص اليونانية، فضلا عف اسرائيؿ في تراجع
 .(3)الخارجية التركية

مع فشؿ سياسة تصفير المشكلات وتحويميا إلى تعميؽ المشكلات تبدو السياسة 
التركية دخمت مرحمة جديدة مف التحوؿ ىو أشبو بالانقلاب عمى سياستيا السابقة، لتعود 

 .(4)تركيا مف جديد دولة محاطة بالأعداء بدلا مف الأصدقاء

                                  
 ،2017جواف،  4أط مع عميو بتاريخ ، "الاستراتيجية التركية المستقبمية تجاه الشرؽ الأوسط"وائؿ شديد،  - 1

   https://www.wshadi.dz.wordpress.com/20/02/18/ 

المنيؿ لمنشر  :الموصؿ) التوازنات الاستراتيجية الجديدة في ضوء بيئة أمينة متغيرةفراس محمد أحمد الجحيشي،  - 2
 .380(، 2011، والتوزيع

 .143(، 1993قرطبة، ر دا :ميخائيؿ نجـ، "تركيا والشرؽ الأوسط" )قرطبة - 3
 ،2017جواف،  4اطمع عميو بتاريخ  تجاه الشرؽ الأوسط"،   وائؿ شديد، "الاستراتيجية التركية المستقبمية - 4

https://wshadidz.wordpress.com/2017/02/18. 

https://www.wshadi/
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كؿ بمد حالة مية مف الثورات العربية، واتبعت تجاىيا سياسة مركبة، فتباينت المواقؼ الترك
أف تركيا ترى  حيث ،مستقمة عف الآخر والثابت مف متابعة المواقؼ التركية مف الثورات

ؽ أف نفسيا لاعبا مف حقو أف يتدخؿ في الشؤوف الداخمية لمبمداف العربية مف منط
ف رجب طيب أردوغاف اعتبر ما جرى في سوريا مثلا جزءا تركيا، حيث أاستقرارىا ييـ 

حساس تركيا إمف السياسة الداخمية التركية وليس مف سياستيا الخارجية، ولعؿ 
، وىو ما يدفعيا أحيانا إلى التصدي بوجود)فائض قوة(، لدييا و)فائض ثقة بالنفس(

 .(1)لممفات أكبر مف قدرة ديبموماسية وامكاناتيا

تركيا مداخؿ بدت مختمفة نسبيا في التعامؿ مع الثورات العربية، حيث كذلؾ نت تب
نجد أف تركيا التزمت مدخؿ المتابعة الحذرة للأوضاع في تونس ثـ كاف الموقؼ التركي 
أكثر وضوحا في الحالة المصرية عند مطالبة أردوغاف الرئيس المصري )حسني مبارؾ( 

ت أكثر تحفظا بشكؿ عاـ إزاء التدخلات الخارجية في بالرحيؿ لكف السياسة التركية جاء
ليبيا، إذ عارضت فرض العقوبات وخطط التدخؿ العسكري بقيادة الناتو وبدت تركيا أقرب 
إلى تبني مدخؿ الاسياـ في جيود الاغاثة الانسانية وذلؾ لمحفاظ عمى المصالح 

 .(2)الاقتصادية التركية في ليبيا

ة تصفير المشاكؿ قد تراجعت نظراً لتدخ لاتيا في الكثير نجد أف  مبدأ أو استراتيجي
 مف الدوؿ، وىذا ما جعؿ تركيا في موضع العدو بدؿ الصديؽ.

  

                                  
حكـ حزب العدالة منى رزؽ الله، "السياسة الأمنية التركية تجاه منطقة الشرؽ الأوسط في فترة و  رانيا حسناوي - 1

تبسة، جامعة ماستر في العموـ السياسية، تخصص دراسات استراتيجية، رسالة " )2002/2005والتنمية
2015/2016،)64. 

 :(2008) 8 مجمة آراء حوؿ الخميج ،عمى حسيف باكير، "مستقبؿ الدور التركي في الخميج" - 2
website//www.gre.ae.org. 
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المبحث الثالث: مسار مراجعة الأردوغانية في سياسة الخارجية 
 التركية

كتوجو سياسي ضابط لمسياسة الخارجية التركية منحى ميـ في  مثمت الأردوغانية
ردوغاف ىامشا مف الحرية لأتحديد أولويات وتوجيات ىذه السياسة وعمى ىذا النحو أتيح 

بشأف قضايا البيئة الاقميمية والدولية، وزاد مف ىامش ىذه الحرية حالة النجاح الاقتصادي 
، 2002وؿ حزب العدالة والتنمية لمسمطة سنة التي حققتيا البلاد اعتبارا مف تاريخ وص

ة بمعارضتيـ حتى لسياسات القوى الكبرى في المنطقة، جاىر وأضحى بإمكاف الاتراؾ الم
وخلاؿ قرابة العقد مف الزمف نجحت السياسة الخارجية التركية في تبني استراتيجية تصفير 

لمصالح بيف اوفقت في جمع المشاكؿ ومحاولة إزالة الأجواء العدائية تجاىيا، كما أنيا 
بدأ يظير خمؿ في أداء ىذه السياسة  2011أطراؼ ناقضة إلا أنو واعتبارا مف سنة 

وتراجعت عوائدىا إلى حد لـ يكف بالإمكاف أف تقؼ تركيا عمى الحياد في العديد مف 
قضايا الاقميمية والدولية، وصار مف الواضح أف السياسة الخارجية التركية بحاجة إلى 

جعة مف أجؿ أف تستمر في أداء دور قيادي في المنطقة أو عمى أقؿ تمنع التطورات مرا
 ة ىناؾ مف الاضرار بمصالحيا الاستراتيجية.بيالسم

 المطمب الأول: مبررات وقضايا مراجعة الأردوغانية

نما تظافرت في ذلؾ  محظىكف تإف مراجعة السياسة الخارجية التركية لـ  اختيار وا 
ب والقضايا سواء عمى الصعيد الداخمي أو الخارجي حتمت حالة الانتقاؿ سباالأجممة مف 

في مواجية ىذه السياسة عمى نحو جذري، ويمكف عرض ذلؾ مف خلاؿ التفصيؿ في 
 المبررات ىذه المراجعة والقضايا التي شممتيا.
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 الفرع الأول: مبررات المراجعة الأردوغانية

بمدى تحقيؽ لمغايات المرجوة وعمى ىذا يرتبط كؿ أسموب سياسي في استمرار 
النحو فإنو يصبح مف الضروري جدا التوقؼ عف أي سموؾ وسياسة إذا تراجعت عوائدىا 
أو فشمت في التصدي لمتحديات المرسومة مسبقا أو انعكست سمبا عمى استقرار داخمي 

احتفظت لمدولة، وضمف ىذا الإطار يمكف ملاحظة أف السياسة الخارجية التركية والتي 
بقرار بو عقد مف الزمف بأىمية أداء الإيجابي وأيضا كونيا تجربة نموذجية في المنطقة، 

بضرورة المراجعة الشاممة  فإلا  أن يا أحسنت بجممة مف اخفاقات أعطت التبرير لممنادي
 .(1)بسموؾ تركيا خارجي

 تتأس مبررات المراجعة عمى جممة مف القضايا:

 المشاكل:فشل استراتيجية تصفير  -0

واجيت ىذه الاستراتيجية تحديا جوىريا تحتـ عمى تركيا أف تختار حالة التموقع 
طقة أنو وفي اطار الحراؾ الشعبي في نبالنسبة ليا في ظؿ الأحداث المشاركة في الم

العديد لمدوؿ العربية لـ تستطيع تركيا أف تتأنى بنفسيا عف سياسة المحاور وفي نفس 
أف توقؼ مصالحيا الاقتصادية والجانب الدعائي المقترف بمفاىيـ  الوقت صار لزاما عنيا

الديمقراطية وحقوؽ الانساف وقد اتضح ذلؾ جميا بداية مف حالة الميبية حيث أسست تركيا 
فيما سبؽ بشراكة قوية مع العقيد القذافي وتواجدت بميبيا عمالة تركية معتبرة وخلاؿ 

عف حالة  دؿمح لوحظ اضطراب موقؼ التركي، أالشيريف الأوليف مف حراؾ الشعبي والمس

                                  
(، 2009) 12مجمة الأردف لمشؤوف الدولية "،القادـر تركيا بيف الموقع الاستراتيجي والدو صالح لافي المعايطة،  - 1

25. 
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ولما اتضح اف النظاـ العقيد القذافي يقؼ في موقؼ ودور المراقب لتطورات الأحداث لاال
 (1)مواجية الحمؼ الاطمسي.

راجع الأتراؾ حساباتيـ مجددا وانتقموا إلى صؼ تأييد المعارضة، مما أخرجيـ مف 
الوقت مخاؼ حمفاء القذافي وأبرزىـ سوريا، وانتيى موقع الوسيط الحيادي، وأثار في نفس 

الأمر بالسياسة الخارجية التركية، لأف  تبني الدعـ لمحراؾ المسمح الذي سيطر عميو 
 .(2)الاسلاميوف

لـ تستطع تركيا أيضا أف تبقى عمى الحياد إزاء أحداث البحريف في فيفري ومارس 
ارات والبحريف أو نفؽ إلى جانب إيراف التي جعمتيا، إما تقؼ مع السعودية والام 2011

والحراؾ الشعبي في الخميج واتضح أف تركيا وتحت ضغوط الوفرة المالية لدوؿ الخميج 
صارت أكثر ارتباطا بيذه الدوؿ وأثارت انتقادات صريحة مف الايرانييف وانعكس ىذا 

مى مصالح وانعكس ىذا التجاذب ع فالتجاذب عمى مصالح انتقادات صريحة مف الإيرانيي
 .(3)أخرى في دولة أخرى ىي العراؽ

عمؿ عمى  2003إف الوضع العراقي غير مستقر بعد الاحتلاؿ الأمريكي عاـ 
افقاد الدولة العراقية تماسكيا وصعود الميمشيات وتدىور الوضع الأمني وىو ما زاد مف 

ى ليذا مخاوؼ الأتراؾ بشأف انعكاسات ذلؾ عمى الداخؿ التركي، وضمف السنوات الأول
التدىور حاولت تركيا أف تقيـ ثلاث ارتباطات بالنظاـ السياسي القائـ إلا أنيا اصطدمت 

                                  
 .05(، 2009)2660مجمة العرب الدولية  ،"الإدراكية في دور تركيا الاقميميزياد عبد الوىاب النعيمي، "الرؤية  - 1
 .6، "النعيمي، "الرؤية الإدراكية - 2
مركز  :تجاه شماؿ العراؽ المشكلات والأفاؽ المستقبمية )الامارات العربية المتحدة بيؿ بارؾ، السياسات تركيا - 3

 .115(،2005، الأبحاث لمدراسات
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بضعؼ ىذا النظاـ وبنيتو الطائفية، فاتجيت إلى محاولة منع حدوث تقارب الأكراد في 
 .(1)العراؽ وتركيا عف طريؽ خياريف

دية المعارضة في يتعمؽ الخيار الأوؿ باستخداـ القوة المسمحة ضد التجمعات الكر 
شماؿ العراؽ، وىو خيار مع مسائؿ السيادة وحسف الجوار وولد ضغطا عمى سياسة 

 الأتراؾ.

الخيار الثاني: تجسيد في محاولة اقامة شراكة مع اقميـ كردستاف العراؽ تمتد، 
بخلاؼ النواحي الاقتصادية إلى الحواجز الأمنية، ىو ما دفع بالسمطة المركزية ببغداد 

قاد ىذه العلاقة التي تأسس إلى انفصاؿ الإقميـ، بالرغـ مف محاولات التركية إلى انت
لطمأنت جانب العلاقة وينتقدوف السياسة الخارجية التركية واتضح ذلؾ خاصة بقاعدة 
بعشيقة التي طالب الساسة العراقييف بأخلائيا مف التواجد التركي في حيف رفض الأتراؾ 

 .(2)ذلؾ

بسرعة وسيطرتيا عمى أراضي شاسعة في المنطقة فيتيح  إف صعود تنظيـ الدولة
المجاؿ باتيامات صريحة بالمسؤولية عف ىذا الوضع وشكؾ في الجيود التركية بمكافحة 

 ما يسمى الارىاب.

تمثؿ سوريا نموذجا آخر لفشؿ استراتيجية تصفير المشاكؿ بالنسبة لمسياسة 
سيط في بداية الأزمة السورية إلى الخارجية التركية، حيث انتقمت تركيا مف وضع الو 

وضع الخصـ، ثـ انخرطت في الدعـ الصريح لمعمؿ المسمح مما خمؽ قطيعة كمية بيف 

                                  
 .116بارؾ، سياسات تركيا،  - 1
 .117نفس المرجع،  2
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النظاميف ومع استطالت النزاع فشمت تركيا في أف تنجز أىدافيا أو أف تضمف انتصار 
 .(1)حمفاتيا ىناؾ

ء التي تكونت بيف نموذجا آخر لفشؿ استراتيجية تصفير المشاكؿ اقترف بحالة العدا
، حيث اعترضت تركيا صراحة 2013النظاـ التركي والنظاـ المصري، عقب انقلاب 

عمى ىذا العمؿ غير الشرعي في نظرىا وتـ تخفيض مستوى العلاقات إلى الحد الأدنى 
 بيف البمديف.

ورعت تركيا الحممة المضادة لنظاـ الانقلاب العسكري، واختصت المعارضة 
القنوات الاعلامية المعارضة لمنظاـ المصري وبالموازات مع ذلؾ فقد السياسية، وكذا 

 .(2)عممت، مصر عمى تشكيؿ محور مناوئ لتركيا أساسو الامارات واسرائيؿ

 دور الجيش في التأثير عمى السياسة الخارجية التركية:-9

الجيش عمى مدار عقود بمثابة الحامي الرسمي لمعممانية في تركيا واعترض  ظؿ
مصطفى كماؿ روث الكمالي)و ا مف السياسات التي رأى أنيا تيديد لقيـ العممانية والمكثير 

أتاتورؾ(، لقد حاوؿ خلاؿ فترة حكـ حزب العدالة والتنمية أف يعيؽ حركة ىذا الحزب وأف 
مف محاولات في  لقد كشفت الأجيزة الأمنية حممةو ينقمب عمى السمطة السياسية القائمة، 

تظافر جيود العممانييف في قطاعات الاعلاـ والقضاء والجيش ىذا الصدد أساسيا؛ 
لتكويف جسـ موازي لمدولة، تحؿ في ىذا الإطار تنظيـ فتح الله غولف الذي استطاع أف 

 .(3)يخترؽ كؿ مؤسسات الدولة ويعمؿ عمى عرقمة جيود الحكومة التركية

                                  
مجمة الدراسات الفمسطينية ، ''ولا جوار بدوف مشاكؿ المشاكؿ مع الجوار نكير شاندرا، ''السياسة التركية، تصفيرج - 1

93 (2013 :)19. 
 .20، نفس المرجع - 2
 .05 (:2000) 67، مجمة السياسة الدولية ''دور المؤسسة العسكرية في الحياة السياسة''حسوف جاسـ،  - 3
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ة التركية ظؿ الجيش التركي يعترض عمى كثير مف الطروحات السياسية الخارجي
ويضغط لأجؿ الحسـ العسكري ضد الأكراد ولأجؿ علاقات قوية مع اسرائيؿ والولايات 

كوف المنظومة العسكرية التركية تتمتع بأنماط علاقات قوية في  ف  أالمتحدة الامريكية، 
داخؿ وخارج وتشرؼ عمى صفاقات السلاح وتييمف عف طريؽ عملاتيا عمى المؤسسات 

ترضى بأف تجرد مف ىذه الامتيازات، وعمى ىذا الأساس بدأت عبر الدستورية، لـ تكف ل
والسماح ز كثير مف الالتزامات الموكمة ليا قياداتيا في الصؼ الأوؿ في التباطئ عف انجا

منو حزب العماؿ الكردستاني خاصة وكذا تنظيـ الدولة  بحدوث تقصير أمني استفاد
وتوجيت مساعي المؤسسة العسكرية في الاسلامية، لتبرير الدولة تركية في موقؼ ضعؼ 

 السعي لإسقاط

 جويمية 15النظاـ السياسي التركي وقيادتو الممثمة في أردوغاف في تدبير انقلاب  
، والذي كاد أف ينجح لولا الاعتراض الشعبي الذي لاقاه وأدى إلى افشاؿ المخطط 2016

 .(1)تقريبا والانقلابي والقبض عمى جميع مديري

ممثمة في رئيسي  الانقلاب العسكري وجو رسالة واضحة لمقيادة التركيةإف ىذا 
الوزراء بف عمي يمدريـ ورئيس التركي "رجب طيب أردوغاف"، فإنو لا يجب المبالغة 
بالاىتماـ بشأف الخارجي عمى حساب تأميف الوضع الداخمي وىو ما يقتضي ضرورة 

 .(2)يةانكفاء إلى الداخؿ وضبط الأوضاع السياسية الداخم

  

                                  
 ،2017 جواف، 5، اطمع عميو بتاريخ"تداعيات انقلاب تركيا، قراءة أولية"، غانديعنتر  - 1

http://www.eipss.eg.org 
 نفس المرجع.- 2
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 قوة عمى الصعيد الإقميمي والدوليتغير معادلات ال -9

إف حرية الحركة التي تمتعت بيا الساسة الخارجية التركية في فترة ما تزامنت مع 
وجود مناخ دولي واقميمي ملائميف لممارسة ىذه السياسة ففي ظؿ إدارة أمريكية أقؿ 

الأوروبي لأوضاع الداخمية، كذا حالة الضغط وكذا حالة عزلة روسية بسبب ا ،تشددا
ة إزاء لقوى يوالغربي عمييا، كاف بمقدور تركيا أف تجاىره بتوجياتيا وأف تقيـ حالة مف الند

ئرة الابتزاز بالنسبة لمسألة انضماميا الكبرى فنجاحاتيا الاقتصادية جعمتيا تخرج مف دا
دوؿ سنية مثؿ: قطر والسعودية  مف عدمو إلى الاتحاد الأوروبي، وأيضا ارتباطيا مع

 .(1)جعميا توازي المحور الايراني الشعبي

حيث اتضح عدـ استقرار  2013مف سنة ا أف ىذا الوضع بدأ بتغير اعتبار إلا  
الوضع الامريكي وضعؼ احتمالات أف تكوف ادارة أوباما بمثابة الحميؼ القوى حيث كاف 
معولا عمى ىذه الادارة أف تؤيد الجيود التركية في جسـ النزاع في سوريا واسقاط نظاـ 

عترض صراحة سؤولياتيا تالأسد، بؿ عمى النقيض مف ذلؾ بدأت الادارة أمريكية عبر م
، خاصة الوحدات الكردية في خصوما لياتدعـ  ، والتركي في المنطقةالدور عمى فاعمية 

سوريا، وىو ما يغير ميزاف القوى في النزاع عمى نحو مشابو لما حدث مف تمدد إيراني 
 .(2)أكسب النظاـ السوري القدرة عمى مواجية تركيا في سوريا

روسي المتزايد الذي الدور السجـ أيضا مع إف تغير ميزاف القوى في المنطقة ان
جعؿ تركيا في مواجية صريحة مع روسيا، وتمثؿ حادثة اسقاط الطائرة الروسية في 

أعمى مراحؿ التصعيد بيف الدولتيف، حيث تعرضت تركيا لسمسمة عقوبات  2016نوفمبر 
                                  

، جواف 5صعود تركيا: تحديات وتوقعات "للإدارة الأمريكية الجديدة"، اطمع عميو بتاريخ "، خروفوآ سونز جاغابتاف - 1
2017، 

 www.wasbimgtoninstitute.org/ar/policy.analysis/viav/turkey.rismg.challenges. 
 .نفس المرجع - 2



 طيب أردوغان عمى السياسة الخارجية التركيةرجب ل أثر النسق العقيدي  الفصل الثالث

 

009 

ة وحتـ ة المسمحقوية مف جانب الروسي، بما قمص مف امكانيات تركيا في دعـ المعارض
ى بنفسيا عف متابعة الممؼ السوري وترضى بالحضور الروسي أتتنعمى تركيا أف 

واشراؼ عمى العممية التفاوضية مع سوريا أىميا في مدينة حمب التي تمثؿ العمؽ 
 .(1)في سوريا الاستراتيجي

مع دوؿ المنطقة النسبية،  إف تآكؿ قوة المحور السني الذي حاولت تركيا تأسيسو
مسمميف، ارتبط بمحاولة الضغط عمى قطر مف أجؿ فؾ ارتباطيا مع تركيا والإخواف ال

ة نفسيا في وضع مأزوـ مع تثبيت العلاقات السعودية أو لذلؾ نجد القيادة التركي
يا الاستمرار بارتباط مع قطر المعزولة اقميميا وبالتالي تغير معادلات القوة اقميميا ودول

والذي أعاؽ صانع القرار السياسي الخارجي التركي مف أجؿ يحقؽ حالة التطابؽ بيف 
 .(2)تطمعات والواقع

 توسع الالتزامات الخارجية التركية: -9

ير مف تطمعات الخارجية وعمى ىذا مثمت كفاءة النموذج التركي حالة جذب لكث
العالـ لأجؿ تأميف المصالح النحو حاولت تركيا ممارسة الحضور في الكثير مف مناطؽ 

 والأمف والجوانبالتزاماتيا الخارجية ضمف أطر الاقتصادية  التركية، عمى ىذا النحو زادت
 ،حاولت تركيا أف تزاحـ القوى الكبرى في مناطؽ نفوذىا ففي جانب الاقتصاديالانسانية 

يقي بشكؿ عمى غرار مزاحمة فرنسا في شماؿ افريقيا وحاولت الوصوؿ إلى العمؽ الافر 
في الجانب الأمني نجد أف  ،والامريكية يتصادـ مع مصالح الاقتصادية الصينية والفرنسية

تركيا عززت مف دورىا في عمميات حمؼ أطمسي في أفغانستاف، ثـ التدخؿ في ليبيا وفي 
                                  

 ، 2017،  جواف 05"تنسيؽ تركي روسي أمريكي بشأف سوريا بشأف سوريا"، أطمع عميو بتاريخ  - 1
 http://www.aljazeera.net/News/international 

)الأردف: دار أمجد  أحمد يوسؼ الكيطاف، تركيا في عيد حزب العدالة والتزاميو: تحولات الداخمة ورىانات الخارج- 2
 .300 (،2014لمنشر والتوزيع، 



 طيب أردوغان عمى السياسة الخارجية التركيةرجب ل أثر النسق العقيدي  الفصل الثالث

 

009 

وكميا ارتباطات نجـ عمييا  ،مكافحة القرصنة وفي مواجية تنظيـ الدولة في العراؽ وسوريا
ليؼ باىضو عززت الاعتراضات بشأف جدوى ىذه الالتزامات، وضمف الجانب دفع تكا

عادة الاعمار في الصوماؿ وأيضا الاشراؼ عف  الانساني رعت تركيا عمميات الاغاثة وا 
ملاييف  04عاية ىؤلاء تفوؽ كمفة ر خاصة السورييف حيث صارت ت اللاجئيفالملاييف 
داء بيف الأتراؾ وساىـ في تعمؽ اليجرة حضور ىؤلاء اللاجئيف أوجد ع كما أف  سنويا، 

 .(1)غير الشرعية في ظؿ عدـ تحمؿ مؤسسات الدولية المسؤولة عف ىؤلاء

 9109الفرع الثاني: قضايا مراجعة السياسة التركية بعد 

السابقة أعلاه دفع بالقيادة التركية إلى اعادة تقييـ سياستيا  برراتإف استعراض الم
الخارجية عمى نحو جديد يتضمف اعادة تموضع لمقضايا التي تشكؿ بؤرة اىتماـ صانع 

وعمى نحو أكثر  2014القرار الخارجي التركي، وضمف ىذا الاطار فإنو ابتداء مف سنة 
رنا أماـ تموضع تركي تحددت فيو ، ص2016وضوحا بعد الانقلاب العسكري في جويمية 

 أولويات السياسة الخارجية التركية عمى نحو جديد.

 سياسة التطهير الداخمي قبل الامتداد الخارجي:-0

قد أداف عف  2016إف مواجية النظاـ التركي لخطر السقوط بعد انقلاب جويمية 
ي تسيطر عمى كافة بما يشبو الدولة الموازية الت "،فتح الله غولف"معقدة لتنظيـ  شبكة

يا سمطة التعييف والاعتراض والقدرة عمى افشاؿ سياسات الحكومية، لمفاصؿ الدولة و 
وعمى ىذا النحو استغمت القيادة التركية اليبة الشعبية في مناصرة النظاـ الجميوري 
والقيادة السياسية الشرعية في اقرار جممة مف قرارات السريعة، تمثمت في تجريد ألاؼ 

ييف مف رتبيـ وطرد الألاؼ مف الموظفيف في قطاعات كثيرة أبرزىا الشرطة العسكر 
                                  

 ،2017، جواف 7 سونر غايتاي، "المعجزة الاقتصادية التركية"، أطمع عميو بتاريخ - 1
http ://www.washingtoninstute.org 
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والقضاء والتعميـ تحت مبرر الانتماء لتنظيـ غولف وزيادة القبضة الأمنية عمى الأنشطة 
المعارضة والتحركات المحسوبة عمى حزب العماؿ الكردستاني وفي ىذا الصدد تـ القبض 

 .(1)السجوف ـيداعيعمى قيادات كردية ونواب أكراد وا  

ضمف ترتيب البيت الداخمي نجحت القيادة التركية بإقرار دستور جديد يغير شكؿ نظاـ 
الرئاسي لينقمو إلى طابع رئاسي حيث المستفيد مف ذلؾ: "رجب طيب أردوغاف"، مع ما 

 يتبع ذلؾ الزيادة في صلاحياتو وىيمنتو عمى السياسة الخارجية التركية.

أزمة انقلاب العسكري جعؿ النظاـ السياسي فييا نتيجة إلى أف  إف نجاح تركيا إزاء
يكوف أكثر حزما إزاء الاعتراضات الداخمية ومف يسندىا إلى الخارج وتراىف تركيا عمى 
قيادة جديدة في الولايات المتحدة الامريكية لمتأسيس لنمط مف علاقات الجديدة أساسيا 

الدمقراطية وحقوؽ الانساف وحرية سمو الاعتبارات المصمحية عمى حساب قضايا 
 .(2)التعبير

 سياسة التصالح مع الخصوم: -9

اتضح لدى القيادة السياسية التركية أنو مف الخطأ جدا أف يتـ فرز الأطراؼ 
الخارجية إلى خصوـ أو حمفاء وأنو يمكف سياسة براغماتية أساسيا محاولة تخفيؼ 

فإف الخصوـ مفترضة مع كؿ مف روسيا،  مستويات العداء إلى حد الأدنى عمى ىذا النحو
إيراف، النظاـ العراقي، النظاـ المصري، استمرت لفترة بعوائد سمبية جدا عمى الاقتصاد 
التركي خاصة وفيما يشبو حالة تنازع أقدمت تركيا عمى بعث مفاوضات ثنائية مع روسيا 

 مع الرغـ سمسمة العقوبات الموجية ضدىا مف طرؼ ىذه الأخيرة.

                                  
 ،2017، جواف 7"تركيا: الانعطافة والتحوؿ الكبير"، اطمع عميو بتاريخ  - 1

http://www.omrandirasat.org 
 نفس المرجع. - 2
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روسي في سوريا والتخمي عف المعارضة الدور الا حتـ عمى الأتراؾ القبوؿ بوىو م
السورية بدرجة كبيرة، وعمى مدار أشير قدمت تركيا ما يدخؿ ضمف النوايا الحسنة تجاه 
روسيا مف أجؿ تخفيؼ حالة الاحتقاف معيا، وفي النموذج أخر فإف النظاـ التركي انخرط 

لعراقي إلا أنو وضمف حسابات المكاسب والخسارة في حالة مف التصعيد ضد النظاـ ا
وبحث امكانية التوافؽ عمى نمط مف ية إلى ميادنة مع الجانب العراقي اتجيت القيادة الترك

العلاقات الثنائية المستقرة وفي سبيؿ ذلؾ اتجيت القيادة التركية إلى دعـ الأطراؼ العراقية 
 .(1)مية)داعش(ماديا وعسكريا في مواجية تنظيـ الدولة الاسلا

تركي إلى علاقة مع ايراف فبالرغـ مف أنو الجانب التمتد سياسة حالة تحقيؽ الاحتقاف مف 
مف واضح أف تركيا تقؼ عمى رأس المحور النسبي ىي والسعودية إزاء المحور الشعبي 
نما احتفظت بعلاقات  الذي تديره ايراف فإنيا لـ تعمؿ عمى التصعيد واحداث القطيعة وا 

إلى حد ما مع إيراف تجسدت في جممة مف الزيارات والاتصالات وتحقيؽ الحمالات ودية 
 .(2)الاعلامية المتبادلة بالرغـ مف أف الطرفيف يقوداف حربا بالوكالة ضد بعضيـ البعض

إف انتماء القيادة التركية لمرجعية الاخواف المسمميف جعميا في حالة تضاد مع 
قيادة باستحالة ارجاع الأوضاع السياسية في مصر الوضع المصري ونتيجة وعي ىذه ال

إلى نظاـ ىادئ  فإنيا بدأت تميؿ أكثر 2013ما كانت عميو قبؿ انقلاب عسكري  الى
الجنراؿ السيسي وشيدنا ذلؾ في حالة التداوؿ في رئاسة منظمة المؤتمر تجاه النظاـ، 

أنو لا مشكمة مع الشعب الاسلامي وكذا في الاشارات التي ترسميا القيادة التركية بشأف 
المصري وأنو ىناؾ امكانية لإقامة علاقات طبيعية مع مصر، بؿ أنو تـ الاستمرار في 

                                  
 ،2017، جواف 7، اطمع عميو بتاريخ "تايمر ايفاتر، "علاقات تركيا المتغيرة مع العراؽو  سونر جاغابتاف - 1

http://www.washingtoninstitute.org. 
 نفس المرجع.  2
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العديد مف المشاريع الاقتصادية التركية ىناؾ، ومف المرجح أف تتدخؿ الاعتبارات 
 .(1)الاقتصادية لصالح احداث توافؽ بيف الطرفيف في المستقبؿ

 في السياسة الخارجية التركية:بناء التحالفات البديمة -9

إف ضغوط الأوضاع النزاعية في الشرؽ الأوسط عمى الداخؿ التركي ومحدودية 
التأثير التركي في حسـ ىذه النزاعات قد أوجب عمى صانع القرار التركي أف يحيؿ إلى 
د الموازنة الاستراتيجية جممة التزامات  تركيا الخارجية، وعمى ىذا الأساس اتضح أنو لاب

مف بناء سمسمة مف التحالفات قصيرة ومتوسطة الأمد لمتعامؿ مع قضايا الإرىاب، 
اللاجئيف، الطاقة، وىي القضايا الأساسية، والتي تمنع بالأولوية الآف بسمـ اىتماـ السياسة 
الخارجية التركية فعمى صعيد مكافحة الإرىاب انخرطت تركيا في المساعي الدولية 

 ظيـ الدولة.والاقميمية لمواجية تن

فعمى مستوى الدوؿ عدت تركيا سباقة في الحمؼ الدولي لمواجية التنظيـ، وضمف 
دوؿ أخرى، أما عمى الصعيد الالسعودية و  ةدول تقودهما عرؼ بالحمؼ الاسلامي الذي 

ائؿ العسكرية فقد رعت تركيا عممية عسكرية تحت مسمى "درع الفرات"، صتعامؿ مع الف
وىدفيا طرد تنظيـ الدولة مف المنطقة حدودية مع تركيا وفي  2016أوت 24انطمقت في 

نفس الوقت قطع الطريؽ أماـ امتداد الفصائؿ الكردية ىناؾ ونجحت في انتزاع أكثر مف 
، مدف جرابمس، حابؽ، ذات الرمزية الدينية لدى تنظيـ الدولة ومدينة الباب (2)2كمـ1200

 .(3)لاستعادة مناطؽ أخرى مع وجود احتمالات لإنشاء تحالفات داخؿ سوريا

                                  
 ،2017، جواف07، "محددات العلاقات المصرية التركية"، اطمع عميو بتاريخناصر عبد الرحماف - 1

 https://www.sasapost.com 
 .310، تركيا في عيد حزب، الكيطاف - 2
 نفس المرجع. - 3
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تؤسس تركيا أيضا اتحالؼ مع دوؿ الخميج ضمف محور ما يعرؼ "الاعتداؿ 
السني"، غير انيا ورغـ العلاقة الوثيقة مع السعودية تسعى بأف تتواجد عسكريا في قطر 
البمد المناوئ لباقي دوؿ الخميج، وىذا التواجد بدأ يزداد مع اقرار البرلماف التركي لقرار 

 طر بالتزامف مع قطع مجموعة مف دوؿ علاقتيا مع الدوؿ.قنشاء قاعدة عسكرية في ا

بة أماـ لى تنظيـ الدولي للإخواف عقيمثؿ الدعـ التركي لحماس باعتبارىا تنتمي إ
")مرمرة(، لإيجاد حالة ةمع اسرائيؿ التي ساءت بعد حادثة أسطوؿ "الحري تحسف علاقاتيا

مف التوافؽ تخمت تركيا عف تشددىا بشأف الاعتذار ورفع الحصار عف "غزة"، لصالح 
-ائيميتحالؼ الاسر العودة العلاقات مع الحصوؿ عمى تعويض مادي، ويختـ رجوع 

تركيا الاستخبارية وتطوير التقنية العسكرية والتدريب المشترؾ بيف التركي لأنشطة 
تستفيد تركيا مف ثقؿ الموبي الييودي بالتأثير عمى السياسة الخارجية، الطرفيف، كما 

 .(1)أمريكية بما يخدـ المصالح المشتركة التركية

تعوؿ تركيا بشدة عمى بناء شراكة استراتيجية مع الولايات المتحدة الامريكية في 
الدفع نحو  عيد ادارة الجديدة بقيادة "ترامب"، وىذا ما يمكف تممسو في سعي تركيا إلى

 أمريكيا بقيادتيا لممنطقة.

 المطمب الثاني: المكاسب المرجوة من المراجعة الأردوغانية

 2023إف المكاسب المرجوة مف السياسة الخارجية التركية تتمثؿ في رؤية تركيا 
أردوغاف"،  طيب وىي رؤية استراتيجية قائمة عمى أىداؼ أصدرىا رئيس التركي "رجب

، وىي رؤية تطورية تقدمية 2023المئوية لجميورية تركيا في عاـ ليتزامف مع الذكرى 
ثـ تبني الرؤية جتماعي والثقافي  الخاص بتركيا، تشمؿ المجاؿ السياسي والاقتصادي والا

                                  
 .311 الكيطاف، تركيا في عيد حزب، - 1
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يسعى لتحقيقيا مف أجؿ تركيا نقمو نوعية  تراتيجيةبؿ حزب العدالة والتنمية كرؤية اسمف ق
 العالـ.تصبح فييا أحد الدوؿ العظمى في 

مادة متنوعة المجالات مف قبؿ زعيـ حزب  66أعمنت الرؤية التي تتكوف مف 
أردوغاف( بشكؿ مفصؿ خلاؿ الاجتماع  طيب ) رجب، و الرئيس الحالي العدالة والتنمية

 .(1)2011يناير 23الشامؿ الرابع لحزب العدالة والتنمية الذي تـ تنظيمو بتاريخ 

 كيا مف عدة جوانب أىميا:ييدؼ ىذا المشروع إلى تنمية تر 

 الجانب الاقتصادي:-0

 .تصبح تركيا واحدة مف أكبر عشر اقتصاديات العالـ 
  2023تريميوف دولار بحموؿ 2أف يصؿ الناتج المحمي الاجمالي إلى. 
  مميار دولار لمصادرات التركية.500زيادة سنوية 
  2023دولار في 25000ارتفاع متوسط دخؿ الفرد إلى. 
 10لعمالة بنسبة زيادة معدؿ ا%. 
  (2)%0.5خفض معدلات البطالة لتصؿ إلى نسبة. 

 الطاقة:-9

  اواط مف طاقة الحرارية الجوفية.غمي 20000الاستفادة مف طاقة الرياح 

                                  
 ،2017جواف،  8 ...أردوغاف عمى طريؽ الفاتح"، أطمع عميو بتاريخ2023محمود رأفت، "رؤية تركيا  - 1

www.almaqal.netarchiv:/1144131 
 ،2017، جواف 8 بتاريخ، أطمع عميو ''في تركيا 2023 رؤية'' - 2
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  مف خلاؿ تحسيف 2010عف مستويات عاـ  % 20تقميؿ مف استيلاؾ الطاقة ،
 الكفاءة.

 .تشغيؿ ثلاث محطات طاقة نووية 

 مجال السياسة الخارجية: في-9

  2023دخوؿ تركيا إلى الاتحاد الأوروبي بحموؿ عاـ. 
 .لعب دور أساسي في حؿ النزاعات والخلافات الاقميمية والدولية 
 2023دخوؿ ضمف أقوى عشر اقتصادات في العالـ بحموؿ. 
 (1)السعي لتحقيؽ التكامؿ الاقميمي عف طريؽ التعاوف الأمني والاقتصادي. 

 مجال النقل والصناعة: -9

  لقطارات عالية األؼ كيمومتر مف السكؾ الحديدية الجديدة وتوسيع شبكة  11بناء
 السرعة.

  ألؼ كـ مف الطرؽ السريعة المزدوجة. 15بناء 
  موانئ في العالـ.10وصوؿ الموانئ التركية إلى أكبر 
 .طائرات منتجة محميا وانتاج طائرات بدوف طيار وأقمار صناعية 
 القديمة الثلاث: أوروبا، أسيا،  الموجيستي لمقاراتو تركيا المركز التجاري  ستصبح

 إفريقيا.
 .بناء مطارات جديدة وتوسعة المطارات الحالية 

  

                                  
 ، 2017، جواف 8، أطمع عميو بتاريخ ''...أردوغاف عمى طريؽ الفاتح2023رؤية تركيا ''محمود رأفت،  - 1

www.almaqal.net/archive:/1141131/ 
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 مجال الرعاية الصحية)الصحة(: -9
  شخص. 100000لكؿ  250وصوؿ عدد الأطباء إلى 
  (1)%100المساىمة وتحسيف نظاـ التأػميف الصحي بنسبة. 
 سياحي:الجانب ا -9
  دوؿ جاذبة  05جعؿ تركيا وجية مف أىـ وجيات سياح العالـ بؿ جعميا مف أفضؿ

 لمسياح.
  مميوف زائر سنويا. 50استضافة 
  دولار .50وصوؿ العائدات السياحية إلى 
 :الجانب العسكري -9
مف الاعتماد عمى  ستقمؿ بشكؿ تدريجيو ، إف تركيا '''أردوغاف'قاؿ الرئيس التركي  -

إلى  2002في عاـ  %80الخارج فيما يتعمؽ بالصناعات الدفاعية، لينخفض ذلؾ مف 
في الوقت الراىف مشيرا أنيـ يسعوف لمتخمص مف ىذا الاعتماد بشكؿ كامؿ  %40نحو

 .2023بحموؿ 
أوضح كذلؾ أف صناعة السفينة البرمائية الحالية، تعتبر بمثابة الخطوة الأولى لصناعة  -

تميزا في العالـ، مشيرا إلى صناعة تركيا مقاتلات عسكرية حاملات الطائرات الأكثر 
إلى جانب الدبابات والطائرات بدوف طيار التي سيكوف ليا دور  محمية مف طراز "أتاؾ"

 .(2)كبير في مساندة القوات التركية في عممياتيا العسكرية

                                  
 ،2017جواف،8: ما بيف أماؿ المستقبؿ وتحديات الحاضر"، أطمع عميو بتاريخ 2023رضا، "ىدؼ تركيا  يعم - 1

.https://www.sasapost.com/opinion/the gool.of.turkey.in.2023. 
 ،2017 ،جواف 08 "، أطمع عميو بتاريخ2023"رؤية تركيا  - 2

http://www.cctinvestments.com/ar/turkegs.vision.2023. 
 



 طيب أردوغان عمى السياسة الخارجية التركيةرجب ل أثر النسق العقيدي  الفصل الثالث

 

099 

أف الحكومة ستعمؿ مف أجؿ نمو  2023عف رؤية تركيا عاـ  يقوؿ رجب أردوغاف
احدى الدوؿ العشرة الكبرى عمى مستوى العالـ  2023تركيا، وجعميا بحموؿ عاـ 

ف، ومنيا رفع الدفع الوطني كومتو منذ مجيئيا لمسمطة وحتى الآوالانجازات التي حققتيا ح
 153مميار إلى  36درات مف دولار ورفعنا اجمالي الصا 820مميار دولار إلى  230مف 

بالمئة، فالفرؽ في الفائدة ذىب  9.3بالمئة إلى  63فائدة الديف مف لمميار دولار وخفضنا 
 .(1)لجيب المواطف الذي كاف مطحونا

قوة  2023كيا مع حموؿ عاـ فيقوؿ: "ىدفنا أف نجعؿ مف تر  "أغموأحمد داوود "أما 
وىي عمى شفى الياوية إلى  2002اـ ، ومصمموف أف نحوؿ تركيا استممناىا ععالمية

 دولة قوية تضع دباباتيا وطائرتيا وسفنيا الحربية وتمتمؾ تقنية صواريخ متطورة".

أما نائب رئيس العدالة والتنمية، "سميماف صويمو"، فأشار إلى أىمية دور تركيا في 
 2023لـ في عاـ امعلتركيا  نتوج، وقاؿ: "س2023عالـ في اطار رؤية المنطقة وال

لتصبح دولة شاممة عمى صعيد العالـ  2071وة عالمية، وستكبر في عاـ قوف كوست
 أجمع".

في حيف رأى نائب رئيس الوزراء التركي "عمي بابا جاف"، أف تركيا تسير وتمضي 
حققت انجازات كبيرة عمى الصعيد حيث  ،2023ترب مف تحقيؽ أىدافيا لعاـ قدما وتق

الأزمات الاقتصادية  في يا استطاعت أف تصمدف وأن  الآحتى  2002الاقتصادي منذ عاـ 
مة ز التي واجيت الاقتصاد العالمي مدار السنوات الماضية، كما أكد عمى أف تركيا عا

                                  
 ،2017، جواف 08 "، أطمع عميو بتاريخ2023"رؤية تركيا  - 1
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وأشار أف تركيا قد اقتربت  2023عمى المضي قدما في تحقيؽ أىدافيا الاقتصادية لعاـ 
 .(1)مف تحقيؽ تمؾ الأىداؼ"

، ولمدولة التركية القدرة خطط عظيمة لمتنفيذ ضخـ جدا ويحتاجيعتبر المشروع 
، 2002عمى تنفيذ ىذا المشروع، خاصة بعد وصوؿ حزب العدالة والتنمية لمحكـ سنة 

لأنو تـ انجاز العديد مف المشاريع المذكورة  ،بعد فترة حكـ الحزبو والاختلاؼ واضح قبؿ 
قفزت باقتصادىا ، و ياحب السذالمرتبة السادسة في ج 2015فمثلا حمت تركيا سنة 

قفزة نوعية، بالإضافة إلى المحادثات الجدية التي تجرييا مع الاتحاد  الداخمي والخارجي
 .(2)الأوروبي بشأف دخوليا للاتحاد الأوروبي

يمكننا القوؿ أف شروط نجاح المشروع بسيطة جدا وىي الاستقرار السياسي 
والاقتصاد العالمي وىي شروط متوفرة، سياسات اقتصادية مترابطة والتوسع في التجارة 

 .(3)لكف مع التوترات الاقميمية والصراع مع حزب العماؿ الكردستاني قد تفشؿ ىذه الرؤية

يمكننا قياس مدى نجاح المشروع بالمقارنة بيف فترات زمنية معينة عمى سبيؿ 
بسبب  نجد أف الاقتصاد التركي في التراجع مرة أخرى وىذا 2002/2008المثاؿ فترة 

، حتى ''بالربيع العربي''بعض المتغيرات عمى الساحة الدولية والاقميمية خاصة ما يعرؼ 
 .ياس نجاح المشروع أو فشموق؟ نبدأ بالمقارنة مرة أخرى ل2023نصؿ لعاـ 

  

                                  
 ،2017، جواف 8..أردوغاف، عمى طريؽ النجاح" أطمع عميو بتاريخ 2023رؤية تركيا "محمود رأفت،  -  1

.www.almaqal.net/archiv:/114131 
 نفس المرجع. - 2
في تركيا، أطمع عميو  2023: ما بيف أماؿ المستقبؿ وتحديات الحاضر رؤية 2023 عمي رضا، "ىدؼ تركيا - 3
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يات  لرجب طيب أردوغاف إف  النسؽ العقيدي لو تأثير ميـ في صياغة توج 
السياسة الخارجية التركية، حيث تعتبر البيئة الاجتماعية أى ـ مصادر النسؽ، وفيما يتعمؽ 
بالعقائد الفمسفية لرجب طيب أردوغاف فإن و يرى أف  الصراع ليس سمة أساسية لمسياسة في 

يجب ألا  تكوف سبباً لمصراع؛  كؿ  مستوياتيا، وأف  الاختلافات الثقافية والتاريخية والدينية
 ويُعد  أردوغاف مف المتفائميف سياسياً فيما يتعمؽ بإمكانية تحقيؽ الأىداؼ.

أم ا فيما يتعمؽ بالعقائد الأدائية لرجب طيب أردوغاف؛ فتدور الأىداؼ السياسية 
ة لأردوغاف حوؿ التنمية التركية بمختمؼ أبعادىا كما حد د أىدافاً عد ة في مجاؿ السياس

الخارجية، مف أىم يا تصفير المشكلات مع دوؿ الجوار، وأف  تصبح تركيا ممتقى مركزياً 
جسراً يربط الشرؽ الأوسط بأوروبا، وأوضح أردوغاف أف  تركيا لا ترغب في التدخؿ في 
الشؤوف الداخمية لمد وؿ الأخرى، وأن يا ليس لدييا أطماع في أي  دولة، وىو ما كانت لو 

مف بينيا زيادة حجـ التجارة الخارجية لتركيا، غير أف  السياسة الخارجية آثارا إيجابية 
 في أعقاب التغي رات الإقميمية الر اىنة. التركية قد شيدت تغي رات

فتركيا تسيير بخُطى واثقة نحو تطبيؽ الرؤية الاستراتيجية لمحزب الحاكـ وزعيمو 
 ـ عشر دوؿ في العالـ في كؿ  واحدة مف أى 2023أردوغاف، والتي ستصبح بموجبيا عاـ 

  مجالات خاصة السياسة والاقتصادية والصناعية.

 



 
 

 خاتمة
 



 خـــــاتمة
 

127 

يمثل موضوع النسق العقيدي وأثره عمى منظومة صنع القرار أحد أىم محاور 
الدراسات السياسية الحديثة التي حاولت أن تبحث في فيم الصلات بين القرارات المتخذة 
عمى خمفية العوامل الذاتية من جية والإخفاقات أو النجاحات المبنية عمى تمك القرارات 

وعمى ىذا الأساس فإن الجيود البحثية التي رسخت عمم النفس السياسي ، من جية أخرى
وزادت من بؤرة الاىتمام بشأن دور الفرد في السياسة قد أوجبت الانتباه لضرورة توسيع 
الدراسة في فيم مدركات الأفراد حيث يشغمون مناصب سياسية وما يتشكل في الأوضاع 

 .رارية من صور ذىنية وأحكام عقميةالق

النظرية الإدراكية في حقل الدراسات السياسية والتي تم التأصيل ليا في  إن
الولايات المتحدة الأمريكية صارت بحاجة لأن توسع مدارك الاىتمام حول بنية النسق 

وكذا التعارض الذي يحيمو ىذا النسق في تعريف الموقف ، العقيدي لمقادة ودرجة الانسجام
ذا توسيع الرؤية حول العالم الخارجي للابتعاد عن وك، وتقدير الوضع وتوقع النتائج

المضامين السمبية في الانفراد بالقرار وكذا سوء الإدراك وسوء تقديره وىي الظواىر التي 
تسببت في مآس وخيبات لمسياسة الخارجية في كثير من الدول تمثل دراس سير النفسية 

لعقيدي لمقادة السياسية الخارجية لمدولة لمقادة إطارًا واسعًا لتعميق النقاش حول أثر النسق ا
وذلك من خلال إسقاطات والمشابيات تاريخية وتوقعات السموك والقدرة عمى التنبؤ 
بمضامين العممية القرارية والقوة النسبية لمقائد في تمك المنظومة وىو مجال لمبحث يجب 

 رية، نقأو الموضوع أن يخمو من نظرة التعظيم أو التحقير وأن تشممو حالة من الحيادية
، سواء لمقادة العرب أو خصوميم، وللأسف أنيا تغيب عمى الكثير من الدراسات العربية

تخلاص الأطر الناظمة ونتأمل أن تتاح إمكانية دراسة معمقة لممذكرات وسير القادة لاس
 .يد بدلالة الأداء القائد السياسيالرش لصنع القرار

ة الخارجية لمدولة سواء كان ذلك في الأوضاع إن لمنسق العقيدي أثر عمى السياس
العادية المستقرة التي يشمميا وضع السمم حين تؤسس الدول العلاقات التعاونية أو 
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لعلاقات حسن جوار تكون فييا الصور الايجابية المتبادلة بمثابة أرضية التوافق أو عمى 
وكذا البناء ، اسات اليويةبما يشمل تأكيد سي، الأقل الحد الأدنى من العلاقات المستقرة

أما في الاوضاع النزاعية فنحن بصدد تفعيل أكبر لآثار النسق العقيدي لتمك ، الاقتصادي
السياسة حين تتحرك الأحكام المسبقة والصور النمطية السمبية وعممية التقسيم الجامد 

القرن  ولقد اتضح عبر التاريخ الانساني خاصة من النصف الثاني من، لمخصوم والحمفاء
ق يجر الدول الى النزاعات الفعمية ويمنع أطر التقارب نتيجة تعارض الأنسا، العشرين

 .العقيدية بين القادة السياسيين

تمثل التجربة التركية في حالة الرئيس رجب طيب أردوغان مثالًا ميمًا بشأن قدرة 
لدفع بيا نحو القائد السياسي ممارسة التحكم الشامل في السياسة الخارجية لدولتو وا

مسارات التقدم والصعود الاقتصادي ولذلك فإننا نسجل في ىذا الصدد جممة من 
الاعتبارات تؤكد موضوعنا حول أثر النسق العقيدي عمى السياسة الخارجية ويمكن 

 :ىذه الاعتبارات عمى النحو التاليالتفصيل في 

نضال أردوغان مكن من تغيير ـــ المرجعية الفكرية المستمدة من تيار الحركة الإسلامية و 
ة التي مرجعية دولة بالكامل من دولة عممانية متشددة إلى دولة محسوبة عمى نظم السياسي

 .تديرىا الحركات الإسلامية

ـــ جاذبية الصور النمطية لأردوغان كزعيم صغير السن نسبيا ونظيف اليد أدت إلى 
كما ، احو في المواعيد الانتخابيةالتسويق الايجابي لقيادتو وعممت عمى انجاحو في انج

 .منة عمى السياسة الخارجية لدولتوأنيا أعطتو مساحة من الحرية في اليي

ـــ قوة النشاط الحزبي موقع السمطوي لأردوغان في حزبو جعمو يحقق الاستقرار السياسي 
 .ي تركيا بما في ذلك دستور البلادلتركيا ويستطيع تغيير القوانين ف
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وغان لمزعامة والميل لمبروز وكذا المواجية من جية واعتزازه بالميراث ـــ إن حب أرد
 .ن توجو العثمانية الجديدة لتركياالعثماني لدولتو جعل أي سموك يقوم بو يدرج ضم

ـــ في اعتقادنا أن النموذج الأردوغاني وتأسيساً عمى كفاءة العالية لأردوغان قادر عمى 
رجية تركية عمى قميمية والدولية وتحكم في سياسة الخاالتكيف مع التطورات السياسية الإ

 .مدار سنوات مقبمة

في ختامي ىذا العمل لا يسعنا إلاَّ أن نؤكد عمى محورية وأىمية البحث في  
تاحة المجال لتفعيل ىذه الدراسات حول الق ادة العرب موضوع النسق العقيدي لمقادة وا 

 .عامة وعن الجزائر خاصة
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 الممخص

في إدارات الدول وأثرها في النظام الدولي، بعد  "النسق العقيدي" لقد برزت أهمية دراسة
أن ظهرت مجموعة من القيادات والزعامات )نابميون، بسمارك،  الحرب العالمية الأولى، وذلك بعد

يغول، ويمسون، وغيرهم( التي أدت قراراتها إلى د، موسوليني، ستالين، ايزنهاور، شارل رلينين، هتم
إحداث تغييرات كبيرة عمى الساحة الدولية وعمى العلاقات بين الدول، سواء كان ذلك سمباً أم إيجاباً، 

 عمم النفس الاجتماعي، وعمم النفسومن هنا برزت إثراءات نظرية الدور في مجال دراسة الشخصية و 
مفهوم الدور وتصور الدور  استخدامسياسة الخارجية فقد، ترجع فكرة السياسي، أما في مجال تحميل ال

 الدور تصورات: "بعنوان ،1970 عام له مقال في ذلك نشر الذي  هولستي" الوطني إلى "كالفي
 National role conception in the study of foreign "الخارجية السياسة دراسة في القومي

policy ""           

السياسة الخارجية تتأثر ولو نسبيا بالنسق العقيدي، ويتجمى ذلك في أنماط التفاعلات  ن  أونجد        
تأثيرها عمى السياسة يتبدى تأثير هوية صانع القرار و  بين الدول، سواء كانت تعاونية او صراعية اين

 الدولية.تحديدها لتوجهاتها الإقميمية و الخارجية و 

يعمق من خلال الأطر النظرية التي وظفناها في -النسق العقيدي-فقد تمت دراستهذا، وله
حيث قدمت هاته  كبيرا لتأثيرات البيئة النفسية وعلاقتها بصانع القرار،أولت اهتماما  دراستنا، والتي
ن " والذي يعد مثالا مهما بشأرجب طيب اردوغان" ت تبريرية لمواقف الرئيس التركيالاخيرة تفسيرا

إدراكه لمتغيرات بيئته كذلك الخارجية من خلال نسقه العقيدي و قدرته عمى صياغة توجهات سياسته 
 .ستجمى ذلك في مغادرته لمؤتمر دافو  ، حيثالموضوعية

لم الى إن تأثير النسق العقيدي أعيد الإهتمام به بعد نهاية الحرب الباردة، حيث انقسم العا
    لسموك صانع القرار. موجهةالهوية محددة و افة و صبحت الثق، فأحدود ثقافية وليس جغرافية

 .: النسق العقيدي /السياسة الخارجية/ البيئة النفسية / صانع القرارالكممات المفتاحية

 


