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 شكر وتقدير
 حترامالإمتنان، ووافر التقدير و الإنتقدم بجزيل الشكر وعظيم 

 لـاضـفـال ورـدكتــى الـإل

 "فنطازي خير الدين "

و لنا من نصائح قيمة وتوجيهات صائبة، وىذا في ة، ولما قدممذكر الإشراف على ىذه الو لقبول
عنا  الثناء، فنسأل الله أن يجزيوشكر و من ال حقو ا فلن نوفيوجميع مراحل بحثنا ىذا ومهما قلن

 نعمة الصحة والعافية. خير الجزاء وأن يديم عليو

  شةالعرفان لأساتذتنا الأجلاء، الأفاضل لجنة المناقا يشرفنا أن نتقدم بخالص الشكر و كم

 "شارة حنانو م الأستاذةالدكتور " خدروش دراجي " و 

فلهم منا أرقى  ،شتراك في لجنة المناقشةة وقبولهم الإمذكر لتحملهم عناء قراءة ىذه ال 
 وجزاىم الله عنا خير الجزاء. متنان والتقديرالشكر والإعبارات 

ث المساعدة لإنجاز ىذا البحدير إلى كل من مد لنا يد العون و التقكر و كما نتوجو بخالص الش
 ولو بنصيحة أو كلمة طيبة

 .الكليةو  مكتبةالأعضاء التقدير إلى عتراف بالفضل أن نتقدم بالشكر و ويملي علينا واجب الإ
 



داءــلإها  
لــذا العمـــــــــــــــدي هـــــنه  

ةـــــــــــــــــــــــائلة الكريمــــــــــــــــــى العــــــــــــإل   

يــوارنا الدراســعبر مش أساتذتناو  ناــوإلى أصدقائ  

عمالانون الأـــدفعة ق إلى  

(0218/0219)  
 

 

 



 

 :داءــــــــــــــــــإه
 بسم الله الرحمان الرحيم

 " قميلا  إلامن العمم  أوتيتموما " 
 صدق الله العظيم

 هدي ثمرة هذا العمل المتواضع:أ
 من كان دعاؤهما سر نجاحي وحنانهما بمسم جراحي: إلى

 زهية" "الحبيبة  أمي
 محمد" "غاليال أبي

 من الحياة، منبع الكرم والمودة  أجملهو  ظهروا لي ماأمن  إلى
 الثاني "جمال"  أبي
 الثانية" غنية" أمي

صلاح، ياسين، حسام، نور الدين، "عبد الحق، خالد،  الأعزاء إخوانيمصدر فخري وقوتي وعزيمتي  إلى
 "، مراد ، شهاب الدين، شمس الدين، علاءإسلامشرف، رائد، إ، أسامة

الغالية  أختيرها، حموها وم الأوقاتحمى أمعهم، من قضيت معهم  إلاشعر بمعنى الحياة أمن لا  إلى
، سمسبيل،  أية، وردة، سممى، نادية، إيمان" وابنتهما "هبة الرحمان، شيماء، "سمية" وزوجها الكريم "رشيد

  وأولادهارزان، دعاء، فهيمة، سعيدة، وهيبة، صونيا"، عمتي العزيزة "لامية"وزوجها "خالد" 
 "لجين، محمد بهاء الدين"

 يمينة "جدني الغالية " إلى 
وزوجته  ""لحمودي،حمد" وزوجته "يمينة"أ"،ة"، "عزيز" وزوجته "وهيبة" أعمامي" كمال "وزوجته "سامي إلى

 عمتي "فاطمة" وزوجها" حفصي" عقيمة"، "
 عيساوي" أسماءروحي ورفيقة دربي " توأم إلى

 .وأبنائهموالخالات  الأخوالكل  إلى
 وشكرا.

 مروى



 :داءـــــــــإه

 بسم الله الرحمان الرحيم
 " قل اعمموا فسيرى الله عممكم ورسولو والمؤمنون" 

 صدق الله العظيم
 ىدي ثمرة ىذا العمل المتواضع:أ

 من كان دعاؤىما سر نجاحي وحنانيما بمسم جراحي: إلى
 " ىليم " العزيزة أمي

 رحمة الله عميو. "رابح "العزيز أبي
 أخيحموىا ومرىا،  الأوقاتحمى أمن قضيت معيم  إلى، ممعي إلاشعر بروعة الحياة أمن لا  إلى

الله في  أطالوابنيما "محمد تاج الدين" "وجاد الله"  "عمار"وزوجيا " وداد"، "أمال" وأخواتي، "مروان"
 عمرىم.

عتبرتو في مقام والدي خالي إة، منبع الكرم والمودة، والى من من الحيا أجملىو  ظيرا لي ماأمن  إلى
، "منال، شييناز " إخوتيفي مقام  اعتبرتيمالذين  وأولاده تو المتخمقة والحنونة "صميحة"زوجمحمد و 

 "أنورمروان، 
وروحا تسقي بذكر الرحمان،  بالإيمانالراقية، من تممك قمبا ينبض دائما  أخلاقيامن كاس  أسقتنيمن  إلى

الرحمان، احمد ياسين، صلاح الدين" وخالي الحنون ، عبد أميرة" وأولادىاسميان" إ زوجة خالي الغالية "
 "عمار".

"محمد، عبدو، رحمة" وعمتي  وأبنائوعمي "عبد العزيز" وزوجتو "وردة"  أبيمن تبقى لي من رائحة  إلى
 "فريدة" وابنة عمتي "فتيحة"

 سي مروى"توأم روحي ورفيقة دربي "عوي إلى
 الكريمة حفظيم اللهالعائمة  أفرادكل  إلى

 .شكرا

 .أسماء
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 ضخمة لبعثيا أموالرؤوس  إلىصة في الدول النامية في أي دولة خا يةالإقتصادلتنمية تحتاج ا
الدولية الوافدة من خارج الحدود، الممثمة في  الأموالمن خلال تدفق رؤوس  إلاوىذا لا يتسجد 

  أموال مالكة لرؤوس رات قادمة من الخارج،عبارة عن استثما الأخيرةوىذه  ،الأجنبية اتالإستثمار 
 .أخرقتصاد إإقتصاد ما من قبل مؤسسة قائمة في مشروعات استثمارية في  إنشاءومساىمة في 

لم يكن مرغوبا فييا باعتبارىا مجالا  إذفي الدول النامية، ظاىرة حديثة  اتالإستثمار تعتبر ىذه 
 الممكية الخاصةوقد كانت الدول مركزية التخطيط تنكر الحق في  ،حيويا يرتبط بصفة مباشرة بالممكية

الممكية  أمامعدد منيا يرتاب  كان، بل و أجنبيا أوالخاص سواء كان وطنيا  الإستثمار إمكانيةوترفض 
المساس بسيادتيا عمى ثرواتيا الطبيعية  أشكالشكلا من  أو، تمثل ظاىرة استعمارية أنياباعتبار  الأجنبية
الدول، غيرت نظرتيا العدائية  ي عرفتيا ىذهالت يةالإقتصاد الأزماتي، لكن بعد الإقتصاد ونشاطيا

 لو، وىذا ناخ الملائمـــــــ، وتوفير المإلييااستقطابو  أجلتبذل جيودا من  أصبحت، حيث الأجنبيستثمار للإ
 أن إلابو العديد من الدول ومن بينيا الجزائر،  تأثرت، الإستثمار لتطور صاحبو تطور قانوني في مجالا

 أسعارفي التسعينات، خاصة بعد انييار  إلا الأجنبي الإستثمارلم تثق في  نياأ، بحيث متأخراكان  تأثرىا
، لكنيا لم الأجنبي الإستثماربمساىمة إلا لا تتحقق  يةالإقتصادن التنمية أب عتقادترسخ الإ أينالبترول، 

المطمقة التي تقول بالنفعية  الإقتصادية عمى المدرسة الكلاسيكية في الإستثمار تعتمد في سياستيا 
تخمق  لأنيامضرة  الأجنبية اتالإستثمار ن أة التي تقول بتقبل بنظرية التبعي، ولم الأجنبيةستثمارات للإ

، لكنيا اعتمدت عمى نظرية حديثة تنطمق من قاعدة قبول تعددة الجنسياتمتبعية دائمة لمشركات 
 .النافع فقط الذي ينمي الدول المضيفة الإستثمار
الوطني وجعمو من  الإقتصادسمم  الخاص بيا في الإستثمارمت بتعزيز موقع قا انطلاقا من ذلكو 

 اتالإستثمار كبر قدر ممكن من أجمب  إلى بالإضافة الإستثماروىذا من خلال دعم وترقية  ،الأولويات
من  أشكال، لذا عرفت تدفق عدة ةيالإقتصاديجابية عمى عممية التنمية إية يا من مردودل، لما الأجنبية
 الإستثمارفقط لمشروع جزئيا بتممك جزئي  إمامباشر، فكان  أجنبي، منيا عمى شكل استثمار اتالإستثمار 

 أوفي شركات  أسيمفي شكل غير مباشر متمثل في شراء  أوميا وذلك بالممكية الكاممة لممشروع، ك أو
 سندات مالية.

الجزائر لتنمية لم يكن متناسب مع مستوى طموحات  الأجنبية اتالإستثمار حجم ىذه  أن إلا
كان متوقعا من وراء التوسع في منح  بعيدة كل البعد عن ما اتالإستثمار اقتصادىا، فقد كانت ىذه 

خاصة  مجموعة من العراقيل التي تعيق طريقيا إلى، وذلك راجع الأجانبالحوافز والتسييلات لممستثمرين 
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المنظومات المالية والمصرفية والعوائق  ، وثقلالأجنبيالمال  رأسلحركة القوانين والتشريعات الكابحة 
داخل  اتالإستثمار الطرق التي تسيل انسياب ىذه  البيروقراطية...، لذا كان لزاما عمى الجزائر تمييد كل

واستحداث  ،والضمانات )قانونية، مالية، قضائية(وذلك من خلال منحيا الكثير من المزايا  ،اقتصادياتيا
ستثمار، الوكالة الوطنية لتطوير )المجمس الوطني للإالإستثمارمختصة لاستقبال مشاريع  أجيزة

يساىمون  أجانبمتعاممين اقتصاديين  أومستثمرين (، بيدف جمب الوحيد اللامركزي ، الشباكالإستثمار
داريةكتفاء الذاتي، وتوفير خبرة فنية اقتصاد متطور ومنافس، وتحقيق الإ إنشاءفي   حديثة وتكنولوجيا، وا 

الدول  إلىاليد العامل المحمية، وتسويق الفائض من السمع المحمية  وتأىيلصب الشغل، وتوفير منا
في  الأجنبية اتالإستثمار لية، ورفع تدفقات و التجارة الد إطاركتفاء الذاتي في بعد تحقيق الإ الأخرى

 من جية لممستثمر وأكيدةوتحقيق عائدات مالية ميمة  ،وقات من جيةحر خارج قطاع الم أخرىقطاعات 
 .أخرى

 : الإشكالية
 : الآتية شكاليةالإ تقدم يمكن طرح  عمى ضوء ما

 ؟سبل القضاء عمى عوائقه، و في الجزائر الأجنبي ستثمارالإوضعية ماهي  -
 : المنهج المتبع

بوصف ا يقومان يمالتحميمي باعتبار أنعمى المنيج الوصفي و  المعالجة موضوع ىذا البحث اعتمدن
اعتمدنا عمى المنيج  وبكافة تفاصمييم، كما بشكل مركزتحميل الظاىرة المدروسة عمى أرض الواقع و 
  .لك من خلال إستقراء بعض النصوص القانونيةذستقرائي و الإ

 :الأهمية
 نو: و ىذا الموضوع في ك أىميةتتجمى 

 الإقتصادلتكييف  خطوة أساسيةفي الجزائر، باعتباره  الأمام إلىيساىم في دفع عجمة التنمية  -
بالغة في  أىميةاقتصاد السوق، كما لو  إلىنتقال المحكم العالمي، من خلال الإمع الوطني 

بين  يةالإقتصاد، وتكريس العلاقات يةالإقتصادة مولار العإطتوسيع الشراكة والتعاون الدولي في 
 .الدول

 يات العالمية.الإقتصادو  الأسواقعوامل التنافسية في  أىمحد أيعتبر  -
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 : ختيار الموضوعإ أسباب
 التي دفعتنا لمعالجة ىذا الموضع محل الدراسة في النقاط التالية:  الأسبابتكمن 

 .قتصاديةإحولات سبة لمجزائر التي تعيش مرحمة تيعتبر موضوع الساعة بالن الأجنبي الإستثمار -
الحمول اللازمة  إيجادية والعمل عمى الإستثمار معرفة العراقيل والحواجز التي تعترض نجاح السياسة  -

 لمحد منيا.
 .الأجانبمتيازات والضمانات الممنوحة لممستثمرين فعالية الحوافز والإمعرفة مدى  -
 ذا الموضوع.الرغبة والميول الشخصي في تناول ى -
 الأجنبي الإستثمارن الدراسات التي تناولت عوائق أموضوع الدراسة، خاصة و  إثراءالمساىمة في  -

 في الجزائر وسبل تشجيعو قميمة جدا.
 الدراسات السابقة: 

الدراسات السابقة المعالجة لعوائق  عدد كبير من إيجادحد كبير في  إلىلم نفمح  الأمرفي حقيقة 
 في الجزائر وسبل تشجيعو:  بيالأجن الإستثمار

 لة الجزائر(، مذكر الماجستير)دراسة حاستثمار في الدول العربيةق الإواقع وآفا :غويني العربي -
 .0222-0222قتصادية وعموم التسيير، الجزائر، الإ

الماجستير ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة الحوافز والحواجز القانونية للإ :لعماري وليد -
 .0222، كمية الحقوق، جامعة الجزائر، في القانون

 : الصعوبات
 الموضوع ما يمي: ىذا إعداد أثناءالصعوبات التي واجيتنا  أىممن 

 .العملستثنائي في فترة إنجاز الوضع الإعية في جميع الولايات نتيجة المكتبات الجام إغلاق -
 ل ىذا الموضوع بشكل واضح.او تنتاجع التي ر قمة الم -
 الحديثة. الإحصائياتقمة الدراسات الميدانية في الموضع وتعذر الحصول عمى بعض  -
 لمراجع.في سبيل الحصول عمى ا أخرى إلىالبدني نتيجة التنقل في رمضان من ولاية  الإرىاق -
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 رى: بالتقسيمات الك
 الإشكاليةالدراسة وتحميل  إثراء أجلفي الجزائر وسبل تشجيعو، ومن  الأجنبي الإستثمار قلدراسة عوائ
 : أدناهالموضحة  المباحثو  خطة ثنائية الفصول إلىتقسيم ىذا الموضوع  رتأيناإالمحددة، 
 .الأجنبي الإستثمارماىية  :الأولالفصل 

 .الأجنبيستثمار : مفيوم الإالأولالمبحث 
 .الأجنبيثمار ستالإ أنواع: الثانيالمبحث 
  في الجزائر وكيفية تشجيعو. الأجنبي الإستثمارعراقيل  الفصل الثاني:
 .آفاقوو  في الجزائر الأجنبيستثمار عيقات الإم :الأولالمبحث 
 .جنبي في الحزائرالأ ستثمارالإ تشجيعكيفية  :الثانيالمبحث 
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 الفصل الأول:
      الأجنبي ستثمارماىية الإ

الأجنبي يجذب إىثارـ الشركرت والدوؿ، وقد زاد الإىثارـ بو أكمر في الستنوات  ستثماررلقد ظؿ الإ
 ستثماررة ثشجع الإالإقثصرديالأخيرة نظرا للإاكرنيرت الثي وفرىر لمدوؿ النراية، حيث أف اعظـ الستيرسترت 

برعثبرره أىـ أوجو النشرط الثجرري في واقعنر الاعرصر، ذلؾ أنو يثاثع بدور  1،الأجنبي في شثى الايرديف
القنرة الثي يثدفؽ و ، ستثماررجثارعية في الدوؿ الاضيفة للإة والإالإقثصرديكبير عمى صعيد عامية الثناية 

النراية والاثقداة  الأجنبي يعد حرجة امحة للإقثصرديرت ستثماررعبرىر رأس الارؿ، والخبرة الفنية والعامية، فرلإ
 2عمى حد ستواء. 

أنواع  )ابحث أوؿ(، يافيوـ الإستثمارر الأجنب ستيثـ ثقستيـ ىذا الفصؿ إلى ابحميف، الأسترسوعمى ىذا 
 الإستثمارر الجرنبي )ابحث مرني(.

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

                                                 
، كمية الارجستثير)دراستة حرلة الجزائر(، اذكرة الإقثصردي صيرد شيينرز: الإستثماررات الأجنبية الابرشرة ودورىر في الناو  -1

 .9، ص 2102-2102ـ الثستيير والعموـ الثجررية، جراعة وىراف، الجزائر، عمو  ةالإقثصرديالعموـ 

 .7، ص 2102، لبنرف، ةثمارر الأجنبي، الاؤستستة الحديمعقود الإست ىليندا جربر: القرنوف الواجب الثطبيؽ عم -2
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 المبحث الأول:
 الأجنبي ستثمارمفيوم الإ

الاداخؿ، الثي نحروؿ اف خلالير ثعريؼ الأجنبي اجاوعة اف  ستثمارريثنروؿ الإطرر الافرىياي للإ
وكذلؾ نوضح احدداثو، وىي  ،الأجنبي ستثماررمـ نبيف الدوافع الأسترستية للإالأجنبي وأىايثو،  ستثماررالإ

 كار ىو ابيف أدنره:اع ثبيرف أمرره في بمد ار،  ستثماررالعوااؿ الثي ينبغي دراستثير قبؿ القيرـ برلإ
 المطمب الأول:

 لأجنبي ا ستثمارتعريف الإ
مـ الثطرؽ إلى أىايثو )فرع  ،الأجنبي )فرع أوؿ( ستثماررستنثنروؿ اف خلاؿ ىذا الاطمب ثعريؼ الإ 

 (.مرلث رع)فمرني(، ودوافعو 
 الأجنبي ستثمارالإالمقصود بالفرع الأول: 

 (أولا)والقرنوني  الإقثصرديالأجنبي اف الجرنب  ستثماررثعريؼ الإإلى اف خلاؿ ىذا الفرع ستنثطرؽ  
 ، كار ىو اوضح أدنره:(مرلمر)إلى ثعريؼ الاستثمار الأجنبي مـ الثطرؽ ، (مرنير)الدولية ثفرقيرت اف جرنب الإو 

 الأجنبي ستثماروالقانوني للإ الإقتصاديأولا: التعريف 
قثصردييف أو قرنونييف، فانيـ اف ثوستع في افيواو الأجنبي ستواء اف طرؼ إ ستثماررثعدد ثعرريؼ الإ 

 مـ الثعريؼ القرنوني، امؿ ار ىو ابيف أستفمو: الإقثصردي، وستنثطرؽ إلى الثعريؼ وانيـ اف ضيقو
I-  الأجنبي: ستثمارللإ الإقتصاديالمدلول 

الأجنبي برلعنرية الكرفية اف قبؿ فقيرء القرنوف، عمى الرغـ اف أىايثير، إلا في  ستثماررلـ ثحظ فكرة الإ 
يف، الذيف عرضوا لثعريفرت الإقثصرديىثارـ غمت فيو إرضي، في الوقت الذي شالخاستينرت اف القرف الا

 1 قثصردية اثعددة لو لعؿ اف أىاير ار يأثي:إ
كؿ  ،كؿ شخص طبيعي الأجنبي: " ستثماررالثعريؼ الثرلي للإ ةالإقثصرديقدات انظاة الثعروف والثناية  -

بينيـ  2ـ علاقة فيارالطبيعييف الذيف لي كؿ حكواة، كؿ اجاوعة اف الأشخرصاؤستستة عاواية أو خرصة 
 فيار بينير، ىي عبررة عف استثمار الثي ثثاثع برلشخصية الاعنوية الارثبطةكؿ اجاوعة اف الاؤستسترت 

                                                 
دريد احاود السترارائي: الإستثمارر الأجنبي الاعوقرت والضارنرت القرنونية، اركز دراسترت الوحدة العربية، بيروت، لبنرف،  -1

 .28، ص 2116الطبعة الأولى، 

، كمية في إستثقطرب الإستثماررات الأجنبية، أطروحة دكثوراهوالي نردية: النظرـ القرنوني الجزائري للإستثمارر وادى فعرليثو  - 2
 .00، ص 2105-2102، الجزائر، -ثيزي وزو -، جراعة اولود اعاريالعموـ الستيرستيةالحقوؽ و 
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الأجنبي الابرشر، ويعني أيضر فرع أو شركة فرعية ثقوـ  ستثماررنبي ابرشر إذا كرف لديو اؤستستة للإأج
 1.بعاميرت في بمد آخر غير الذي يقيـ بو الاستثمار الأجنبي"

الأجنبي: "ثوجيو جرنب اف أاواؿ الاشروع، أو خبرثو الثكنولوجية إلى العاؿ في انرطؽ  ستثماررويقصد برلإ -
 2 جغرافية خررج حدود دولثو الأصمية"

ات أو الطرقرت الإنثرجية الجديدة ستثمارر ستثخداـ ادخرات في ثكويف الإىو: "ا الأجنبي ستثماررالإكار أف  -
 3لستمع، والخدارت، والاحرفظة عمى الطرقرت الإنثرجية القرئاة، أو ثجديدىر".  اللازاة لعاميرت إنثرج ا

اواؿ اف الاقيايف في دولة أجنبية، بيدؼ عمى أنو: "ثحركرت رؤوس الأ الأجنبي ستثماررالإكار يعرؼ  -
رؼ اواؿ الحقيقية بار يعقثنرء الأحقيؽ أىداؼ اعينة، وذلؾ عف طريؽ إالاستثفردة اف ازاير اعينة، أو ث

في احفظة الأوراؽ  الأجنبي ستثمارررلإقثنرء الأصوؿ الارلية بار يعرؼ بالابرشر، أو ا الأجنبي ستثمارررلإب
 4الارلية". 

الأجنبي لا ثفي برلغرض اف ىذه الدراستة، أي  ستثماررللإ ةالإقثصردييثضح اار ثقدـ أف اعظـ الثعرريؼ 
قثصردي ستثخلاص افيوـ إاع ذلؾ ياكننر ا، و ستثماررط اف الإبإعطرء افيوـ شراؿ ودقيؽ ليذا النا

 عمى النحو الثرلي: الأجنبي ستثماررلإل
، كإنشرء اشروعرت قثصردية اخثمفةثوظيؼ في عاميرت إنثقرؿ رؤوس الأاواؿ عبر الدوؿ بقصد الىو ا

الحصوؿ عمى عوائد  كثثرب في الأستيـ والستندات أو القروض، بيدؼإنثرجية أو الاسترىاة فيير، أو الإ
 5لمدولة الاستثمارة.  الإقثصرديشرط أف يثـ ذلؾ خررج النظرـ القرنوني والنقدي والارلي و  اجزية،

 
 

                                                 
 .00ص ارجع ستبؽ ذكره،والي نردية:  -1
رنة(، دار المقرفة لمنشر والثوزيع عبد الله عبد الكريـ عبد الله: ضارنرت الإستثمارر في الدوؿ العربية، )دراستة قرنونية اقر -2

 .21، ص 2101عارف، الأردف، الطبعة الأولى، 

أىاية الإستثمارر الأجنبي الابرشر في الدوؿ النراية اع دراستة اقررنة اع الصيف، ثركير، اصر والجزائر كرياة فرحي: -3
 .6، ص 2102-2102، الجزائر،-2-اعة الجزائروالعموـ الثجررية وعموـ الثستيير، جر ةالإقثصرديكمية العموـ ، أطروحة دكثوراه

الأجنبي )دراستة ثحميمية(، الاكثب العربي لماعررؼ، القرىرة، اصر، الطبعة الأولى بثرودولار والإستثمارر اد ستعد: الإارـ اح -4
 .82، ص 2102

 .51، ص ارجع ستبؽ ذكره دريد احاود السترارائي: -5



                                                            ستثمار الأجنبياىية الإم                                    صل الأول:                              الف
 

- 8 - 

 

II- الأجنبي: ستثمارالمدلول القانوني للإ 
يف، فقد ثعددت وثنوعت الثعرريؼ الاقداة الإقثصرديقرنونييف أوفر حظر اف نظرائيـ لـ يكف ال 

 اخثمفة، ونقثصر في ىذا الصدد عمى بعض الثعرريؼ: ، حيث عرفت القوانيف ثعريفرتالأجنبي ستثماررلإل
ىو  الاغربي، الذي عرفثو كرلثرلي: " ستثماررثشجيع وضارف الإ إثفرقيةفرلثعريؼ الاقدـ اف طرؼ  

استثخداـ رأس الارؿ في أحد الاجرلات الاستاوح بير في بمداف إثحرد الاغربي العربي"، ونلاحظ أنو ثعريؼ 
 1ي.ستثمارر ادخلات الاستاوح بير لماستثمار حثى ينجز اشروعو الإغير دقيؽ، فمـ يحدد ىرثو ال

حدى النشرطرت بأنو:" ثوظيؼ رأس الارؿ الأجنبي في إ 0222كار عرفو الاشرع الستعودي في ستنة  
يقصد برأس الارؿ الأجنبي في ىذا النظرـ عمى ستبيؿ الامرؿ وليس  "الارخصة لو"، يبيف بعد ذلؾ بأنو:

 الثرلية اثى كرنت ااموكة لاستثمار أجنبي: الحصر، الأاواؿ والحقوؽ
 النقود والأوراؽ الارلية والأوراؽ الثجررية. -1
إذا ثـ ثوظيفير في زيردة رأس الارؿ أو ثوستعة اشرريع قرئاة أو إقراة اشرريع  الأجنبي ستثماررالإأربرح  -0

 جديدة.
 . ستثماررالإنثرج ذات الصمة برلإ الآلات والاعدات والثجييزات وقطع الغيرر ووسترئؿ النقؿ واستثمزارت -3
 ".والايررات الإدارية وأسترليب الإنثرجالحقوؽ الاعنوية كرلثراخيص وحقوؽ الامكية الفكرية والاعرفة الفنية،  -4

بأنو: "رأس  الأجنبي ستثماررالإ، يعرؼ 1995لستنة  16في الأردف رقـ  ستثماررأار قرنوف ثشجيع الإ
ذا القرنوف ار يستثماره غير الأردني اف أاواؿ نقدية أو عينية أو حقوؽ الارؿ الأجنبي الاستثمار لأغراض ى

 لير قياة ارلية في الاامكة، بار في ذلؾ ار يمي:
 ماستثمار لغريرت ىذا القرنوف.لبنوؾ والشركرت الارلية الارخصة لالنقد الاحوؿ إلى الأردف عف طريؽ ا -أ

 ف خررج الاامكة.الاوجودات العينية الاستثوردة ادفوعة الثكرليؼ ا -ب
رأستارؿ أجنبي في الاشروع إذا ثـ برأس ارؿ ىذا  إستثماررالعوائد والإحثيرطرت النرجاة عف الأربرح و  -ج

 الاشروع، أو إذا استثمارت في اشروع انصوص عميو في ىذا القرنوف.
 . 2الاامكة"خثراع والعلاارت والأستارء الثجررية الاستجمة في ؽ الاعنوية كرلثراخيص وبراءات الإالحقو  -د

                                                 
 .12والي نردية: ارجع ستبؽ ذكره، ص  -1
 .50يد احاود السترارائي: ارجع ستبؽ ذكره، ص در  -2
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 ستثماررالإنو ياكننر القوؿ في ضوء الثعريفيف الاقدايف )الستعودي والأردني(، بأف وأير كرف الأار فإ 
لا يعدو أف يكوف اف وجية النظر القرنونية ستوى رأس ارؿ اعيف )اردي أو اعنوي( يستثيدؼ ثحقيؽ  الأجنبي

بية، ويخضع لمقواعد والأحكرـ الثي غرض اعيف )ثحقيؽ اشروع ار( اصدره جية أو جيرت عربية أو أجن
أو عقد، أو أف  إثفرقيةصيغة  ستثمارر، وقد يثخذ ىذا الإالأجنبي ستثمارررلإثثضانير القوانيف الوطنية الخرصة ب

 1يثـ ثنظياو اف خلاؿ قرنوف خرص بو.
ضحر لـ يكف وا الأجنبي ستثماررلإوعمى غرار الثشريعرت الستربقة، نجد أف ثعريؼ القرنوف الجزائري ل 

، وىذا الأخير عرؼ ستثماررالاثعمؽ بثطوير الإ 0221أوت  02الاؤرخ في  23-21إلى غرية صدور الأار 
 في افيوـ ىذا الأار ار يأثي: ستثماررانو بأنو: "يقصد برلإ 0فقط في الاردة  ستثمارربصريح العبررة الإ

لإنثرج أو إعردة الثأىيؿ أو اقثنرء أصوؿ ثندرج في إطرر استثحداث نشرطرت جديدة أو ثوستيع قدرات ا -/1
 إعردة الييكمة.

 الاسترىاة في رأستارؿ اؤستستة في شكؿ استرىارت نقدية أو عينية. -/0
 استثعردة النشرطرت في إطرر خوصصة جزئية أو كمية". -/3

 نستثخمص اف ىذا الثعريؼ ار يمي:
  ياكف أف يأخذ أشكرؿ اخثمفة ىي: ستثماررأف الإ -1
الاسترىاة في ثحستيف قدرات الإنثرج  أوستثحداث نشرطرت جديدة رىاة في إبرلاست ثوستيع نشرط الاؤستستة -

أو إعردة الثأىيؿ )أي استثرجرع بعض الاؤستسترت الثي ثعرني اف صعوبرت  ،)أي جعؿ الاؤستستة أكمر فعرلية(
 في الثستيير والثنظيـ والاعرضة لمزواؿ( أو إعردة الييكمة )وثشاؿ الاؤستسترت الثي ثعرني اف عدـ الفعرلية في

 الثستيير والثنظيـ والثي ثحثرج إلى إعردة الييكمة أي اراجعة قواعد ثستييرىر وثنظياير(.
في ثحستيف الوضعية الارلية لاؤستستة اف خلاؿ  إجرائيةالاسترىاة في رأس ارؿ اؤستستة: أي الاسترىاة  -

 الرفع اف رأستارلير.
 كثسترب اؤستسترت بشكؿ كمي أو جزئي في إطرر عامية الخصوصية.إ -
 .2 لاسترىارت ياكف أف ثكوف نقدية أو عينيةىذه ا -0

                                                 
 .51 دريد احاود السترارائي: ارجع ستبؽ ذكره، ص -1

2
، ص 2102: الإستثماررات الأجنبية في القرنوف الجزائري، دار ىواة لمطبرعة والنشر والثوزيع، الجزائر، وعميعيبوط احند و  - 

022. 
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ة بار فيير ثمؾ الثي ثعثبر حيوية الإقثصرديوستع الاشرع في اجرؿ النشرط ليشاؿ كؿ القطرعرت  -3
 للاقثصرد الوطني، ولكف بشرط الحصوؿ عمى رخصة اف الستمطة الاعنية.

ة، بار في ذلؾ الإقثصرديقطرعرت ىنرؾ إرادة لدى الاشرع الجزائري في ثوستيع اجرؿ النشرط ليشاؿ كؿ ال -4
برلأسترليب حثفرظ فس الوقت وضع قيود اليدؼ انير الإثمؾ الثي ثعثبر حيوية للاقثصرد الوطني، ولكف في ن

(، إلى جرنب اشثراط الحصوؿ عمى رخصة NFI) ستثماررستثبعرد الأشكرؿ الجديدة للإوا   ستثماررالثقميدية للإ
 1قثصرد الوطني.في بعض القطرعرت الحيوية للإ ستثماررللإ

، عرؼ ستثماررالاثعمؽ بثرقية الإ 0216غشت  23الاؤرخ في  29-16نو بصدور القرنوف رقـ غير أ 
 في افيوـ ىذا القرنوف ار يأثي: ستثماررانو بأنو: "يقصد برلإ 0في الاردة  ستثماررالإ
 إعردة الثأىيؿ.ستثحداث نشرطرت جديدة، وثوستيع قدرات الإنثرج و/أو اقثنرء أصوؿ ثندرج في إطرر إ -1
 2الاسترىارت في رأستارؿ الشركة...".   -0

 الدولية  تفاقياتفي الإ  الأجنبي  ستثمارثانيا: تعريف الإ
نارالأجنبيستثمارر فرقيرت الدولية الإثثعرؼ الإلـ   فحستب.ستثمارر عرفت الإ ، وا 

I – افالدولية المتعددة الأطر  تفاقياتفي الإ  ستثمارتعريف الإ: 
 0965واشنطف لعرـ  إثفرقيةالدولي وىي:  ستثماررفي اجرؿ الإ ثفرقيرت ى أىـ ىذه الإستيثـ الإشررة إل

ثفرقية(، و CIRDIات )ستثمارر الثي ثـ باوجبير إنشرء الاركز الدولي لثستوية الانرزعرت الخرصة برلإ ستيوؿ  ا 
(SOUL لعرـ )ستثمارر الخرصة برلوكرلة الاثعددة الأطراؼ لضارف الإ 0985( اتAMGIو ،)  ستيثـ  ارىو

 الثطرؽ إليو في النقرط الثرلية: 
 :1665واشنطن لعام  إتفاقية -1

اثنع واضعي (، إCIRDIات )ستثمارر جؿ ثوستيع اجرؿ نشرط اركز ثستوية الانرزعرت الخرصة برلإاف أ
، اار ستاح برلحفرظ عمى وحدة النزاع وفثح الاجرؿ أارـ ستثماررعف ثحديد ثعريؼ دقيؽ للإ ىذه الإثفرقية
الدولي لذلؾ أصبح الاركز اخثص برلنظر في كؿ الخلافرت ذات طبيعة  ستثمارري اجرؿ الإالثطورات ف

                                                 
 .022: ارجع ستبؽ ذكره، ص وعميعيبوط احند و  - 1

غشت  12الاؤرخة في  26عدد  الجريدة الرستاية، يثعمؽ بثرقية الإستثمارر، 2106غشت  12 الاؤرخ في 19-06قرنوف ال -2
2106. 
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، والشرط الوحيد يثامؿ في اوافقة الأطراؼ عمى عرض النزاع الاطروح ستثماررقرنونية والثي لير علاقة برلإ
 1عمى ار يمي:  الإثفرقيةاف ىذه  25عمى الاركز، بحيث ثنص الاردة 

"La compétence du centre s’etend aux différends d’ordre juridique …. Qui sont en relation 

avec un investssement et que les parties ont consenti à soumettre au centre" 
 خثصرص الاركز ليشاؿ كؿ عاميرت الثعروف الدولي، بغض النظر عف افيوـإف البنية في ثوستيع اجرؿ ا

 2.الإثفرقيةستثقلالية الثي يثاثع بير أطراؼ النزاع في إطرر ىذه خلاؿ الإ ، واضحة افستثماررالإ
 :5891لعام  (Seoulسيول ) إتفاقية -2

، الاثضانة 1985لعرـ  (SEOULستيوؿ ) إثفرقية، ثثضاف 1957لعرـ  فواشنط إثفرقيةبخلاؼ 
ف رأس ارؿ ىذه الوكرلة لأ ستثماررات، ثعريفر احددا للإستثمارر إنشرء الوكرلة الاثعددة الأطراؼ لضارف الإ

 فقط. ستثمارراحدد، فلابد أف يوجو لضارف عاميرت الإ
يندرج في إطرر القرنوف الأسترستي لموكرلة وأىدافير، بحيث  12ىذا الافيوـ الضيؽ الوارد في الاردة 

اكرنيرثير الارلية ضعيفة ولا ثستثطيع أف ثغطي كؿ أشكرؿ الإستثمارر يعثبر جيرز دولي لضارف الإ  ثماررستات وا 
اف  12الصرلحة لمضارف، فطبقر لماردة  ات الصرلحة وغيرستثمارر )الثقميدية والجديدة(، بحيث ثايز بيف الإ

ات الصرلحة لمضارف حقوؽ الامكية والقروض الاثوستطة أو الطويمة الأجؿ ستثمارر ، ثشاؿ الإالإثفرقيةىذه 
 ات.ستثمارر وياكف لاجمس الإدارة إضرفة أنواع أخرى اف الإ

/ أي ثحويؿ النقد الأجنبي 1ات :ستثمارر مفقرة ج اف نفس الاردة :"... يجوز أف ثشثاؿ ىذه الإوطبقر ل
ات قرئاة إذا إستثمارر ستثخداـ الأربرح الثي ثدرىر / وا2القرئـ. ستثماررأو ثطوير الإ لأغراض ثجديد أو ثوستيع

 "كرف اف الااكف ثحويمير خررج الدولة الاضيفة...
 (د)/ فقرة 12عي الوكرلة اجاوعة اف الإعثبررات حددثير الاردة ، ثراستثمارراف أجؿ ضارف الإ

 ستثمارر/ اطربقة الإ2،سترىاثير في ثناية الدولة الاضيفةات واستثمارر ة لاالإقثصردي/ الستلااة 1..وىي:".
/ 4للأىداؼ والأولويرت الإنارئية الاحمية لمدوؿ الاضيفة  ستثمارر/ اواكبة الإ3لقوانيف ولوائح الدولة الاضيفة،

 .ستثماررفي الدوؿ الاضيفة بار في ذلؾ ثوفر الاعرامة العردلة والحارية القرنونية للإ ستثماررظروؼ الإ
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الارلي بشكؿ ابرشر أو غير ابرشر ولا يوجد أي حد اعيف، وفي اجرؿ  ستثماررياكف أف يكوف الإ
خرصة انير القروض، بحيث برشر الا ستثماررات الاكامة للإستثمارر غير الابرشر، ثانح الأولوية للإ ستثماررالإ

 الاستثمار برأستارلو اقربؿ ثحقيؽ أربرح برلاقربؿ يستثفيد اف حؽ الاشرركة في الثستيير. يسترىـ
برشر الكلاستيكي الا ستثماررواستع ويشاؿ، برلإضرفة إلى الإ 12الوارد في الاردة  ستثماررـ الإإف افيو 

ات ستثمارر يف الأحكرـ الخرصة بثحديد افيوـ الإ، كار أف ىذه الاردة ثايز ب(NFI)ستثماررالأشكرؿ الجديدة للإ
 د(. /12ات الاشاولة بعامية الضارف )ـ ستثمارر /أ، ب،ج( وثمؾ الثي ثعثبر اعريير لثحديد الإ12)ـ 

، ياكف ليذه الوكرلة الاسترىاة بشكؿ فعرؿ في ثحقيؽ ستثمارربرلنظر إلى الاعريير الاحددة لضارف الإ
 نراية.ة في البمداف الالإقثصرديالثناية 

كار ياكف أف ثسترىـ في خمؽ جو مقة بيف الدوؿ الاستثقبمة لرؤوس الأاواؿ والاستثماريف الأجرنب 
 1وبرلثرلي إقراة علاقرت جديدة بيف دوؿ الشارؿ ودوؿ الجنوب ثقوـ عمى أسترس الاصرلح الاشثركة.

II-  الدولية الثنائية:  تفاقياتفي الإ  ستثمارالإمدلول 
 12-10إلا بعد صدور الأار رقـ  ستثماررائرية لـ ثعط ثعريفر واضحر للإإذا كرنت القوانيف الجز 

المنرئية الثي أبراثير الدولة الجزائرية اع اخثمؼ  ثفرقيرتالاعدؿ والاثاـ، فإف الإ ستثماررالاثعمؽ بثطوير الإ
ير أو ، ستواء اف خلاؿ عنصر الأاواؿ والأالاؾ والحقوؽ برخثلاؼ أنواعستثماررالدوؿ فصمت في افيوـ الإ

طبيعثير كار ثشثرط اخثمؼ ىذه  ايار كرنت ستثماررعنصر اف الأاواؿ والستمع أو الحقوؽ الارثبطة برلإ
طة بنشرط إقثصردي أو في أي ، برستثعارلير لعبررة:" الارثبالإقثصرديوجود علاقة اع النشرط  ثفرقيرتالإ

 قثصردي."قطرع إ
المنرئية الثي أبراثير الجزائر إذا لـ نقؿ كمير  يرتثفرق، نجد اعظـ الإستثماررلمثحديد الدقيؽ لاصطمح الإ

كرلاواطف والشركة والاداخيؿ والاستثمار وعرئدات  ستثماررثعرؼ اخثمؼ العبررات الثي لير صمة ابرشرة برلإ
والاستثمار الأجنبي حوؿ اوضوع  ستثمارروالإقميـ، وذلؾ بغية إزالة أي لبس بيف الدولة الاضيفة للإ ستثماررالإ
 .2ستثماررالإ
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في الاردة الأولى انير:" جايع أصنرؼ  ستثماررالجزائرية الثونستية عمى ستبيؿ الامرؿ الإ الإثفرقيةعرفت 
الأصوؿ الثي ثستثمار اف قبؿ استثمار أحد الطرفيف الاثعرقديف في إقميـ الطرؼ الاثعرقد الأخر، طبقر لقوانينو 

 وثشاؿ عمى ستبيؿ الخصوص لا الحصر.
ة وكذلؾ الحقوؽ العينية الأخرى كرلرىف والإاثيرزات والرىوف الحيرزية، وحؽ الأالاؾ الانقولة والعقرري -

 الإنثفرع والحقوؽ الاارممة الأخرى.

 الأستيـ وحصص الشركرء وأشكرؿ أخرى اف الاسترىاة في الأاور الذاثية لمشركرت. -

 الستندات والديوف والحقوؽ الاثعمقة بخدارت لير قياة إقثصردية. -

ة عف الاواد الطبيعي اوجب قرنوف أو عقد، وخرصة الإاثيرزات الاثعمقة برلثنقيبالإاثيرزات الاانوحة ب -
 ستثغلالير."واستثخراجير وا

عميير الجزائر ستواء كرنت المنرئية أو  ات الثي صردقتستثمارر الاثعمقة بثشجيع الإ ثفرقيرتياكف القوؿ أف الإ
بشكؿ دقيؽ، خمقت في ذلؾ نوعر اف  ماررستثاثعددة الأطراؼ، لـ ثضع ثعريفر جراعر ارنعر، يضبط افيوـ الإ

في ذلؾ الاثغيرات الاستثارة في الاعرالات  ثظيرالثي ات ستثمارر الميونة في إستثيعرب الأشكرؿ الجديدة للإ
  1الثجررية.

 : تعريف المستثمر الأجنبيثالثا
I-   المستثمر الأجنبيبالمقصود 
وع أو اقرولة، ىنرؾ ثستايرت يكوف ىذا الشخص طبيعي أو اعنوي، أي عبررة عف شركة أو اشر  

ف كرف أغمبيثير عبررة عف شركة وحيدة  اجاوعة اف الشركرت الاثكثمة فيار بينير، كار ياكف أف  أواخثمفة، وا 
يكوف الاستثمار الأجنبي شركة اثعددة الجنستيرت، والثي ثعد اف أشكرؿ العصر الحديث نظرا لأنير ثثكوف اف 

 ة، اع وجود ثدرج بيف الاركز الرئيستي لمشركة والعنرصر الثربعة لير.عدة فروع ثثوزع عمى عدة أنظاة قرنوني
استألة ثحديد الاستثمار الأجنبي لا ثمير صعوبرت، عندار يثعمؽ الأار برلاستثمار كشخص طبيعي  

يكوف حرالا لجنستية  أفي، بشرط ستثمارر يحاؿ جنستية أجنبية اف الدولة الانشئ عمى إقمياير اشروعو الإ
 .2اف قبؿ الدولة الاضيفةدولة اعثرؼ بير 
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ولقد شيد القرف الارضي اىثارـ اثزايد بحارية حقوؽ الإنسترف، بإبراـ العديد اف الاواميؽ والاعرىدات  
نستية الحاؿ لير، فثضانت اخثمؼ الدولية الاكرستة لابردئ حؽ وحارية كرااة الإنسترف، بغض النظر عف الج

 لأجرنب.الحد الأدنى اف الحقوؽ في اعرامة ا ثفرقيرتالإ
قراثيـ في إثفرقيرت كار ثـ إبراـ  منرئية واثعددة الأطراؼ كوستيمة ثمجأ إليير الدوؿ لثنظيـ وضع رعيرىر وا 

 الخررج لضارف اعرامة لائقة بيـ.
ثـ  ستثمارروبعيدا عف أحكرـ القرنوف الدولي الذي أقر حقوؽ وحارية الشخص الطبيعي، ففي اجرؿ الإ 

الدولي ىو  ستثمارريف الأجرنب، والاستثمار الأجنبي كطرؼ في عقد الإثوفير حارية وضارنرت لماستثمار 
الشخص الخرص الثربع لمدوؿ الأخرى، واف الاستثقر عميو أف يكوف شخصر طبيعير، أو اعنوير، وقد اشثرطت 

ات، أف ستثمارر لانعقرد اخثصرص الاركز الدولي لثستوية الانرزعرت الاثعمقة برلإ 1965واشنطف لعرـ  إثفرقية
، ويستثوي الإثفرقيةانثاير لدولة أجنبية أخرى طرفر في   الطرؼ المرني الاثعرقد اع الدولة استثمارا أجنبير يكوف

 في ذلؾ أف يكوف استثمارا طبيعير أو اعثبررير.
فرلاستثمار الأجنبي يامؾ إاكرنيرت ارلية وثكنولوجير فرئقة، واف مـ قوة اقثصردية، قد ثفوؽ في كمير  

الاستثقبمة لو إذا كرنت دوؿ نراية، واف ىذا الانطمؽ فإف الاركز القرنوني  أواضيفة اف الأحيرف الدوؿ ال
لماستثمار الأجنبي يفوؽ أىاية عف الاستثمار الوطني، ورغـ ىذه الحقيقة المربثة إلا أف الاشرع الجزائري فرض 

دوف وضع ضربط  ي في إطرر شراكة اع الاستثمار الوطني،ستثمارر عمى الاستثمار الأجنبي إقراة اشروعو الإ
فيير، خرصة وأف الدولة ىي بحرجة  ستثماررات الثي ستيقوـ بير الاستثمار الأجنبي الإستثمارر احدد لاجرؿ الإ

 1ليذا الاستثمار الأجنبي الذي يجد خيررات أخرى اثرحة.
II –  : أىمية تحديد جنسية المستثمر الأجنبي 

ف كرن  ستثماررطبيعي أو اعثبرري في الإة أي شخص ت الجنستية غير اعوؿ عميير في أحقيحثى وا 
ات ستثمارر كبر قدر ااكف اف الإستثقطرب أالاشرع عمى ا ذلؾ حرصر افو خرصة برلنستبة لمشخص الاعنوي، 

بؿ إف ثحديد جنستية  2عثبرر،نستية الاستثمار ليس لير أىاية أو االخررجية، فيذا لا يعني إطلاقر أف ج
 ثظير فيار يمي: الاستثمار أجنبي أو وطني، ثرثبط بير أىاية أخرى 
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ار الذي : يثعمؽ ىنر بفكرة الحارية الدبموارستية الثي ثاررستير دولة الاستثمالأجنبي ستثمارحماية الإ -1
 عثداء عميو.يحاؿ جنستيثير في حرلة الإ

)عقد الضارف ارف الوطنية: ويكوف ذلؾ عف طريؽ نظـ الضالأجنبي ستثمارعمى الإ التأمينحق  -2
وف لاضاوف حراؿ جنستية دولة الجيرز الأاف، أو عف طريؽ نظـ الوطني(، بحيث يشثرط فيو أف يك

 الضارف الدولية )عقد الضارف الدولي(.

 عمى: "  ستثماررالاؤستستة العربية لضارف الإ إثفرقيةاف  71عمى ستبيؿ الامرؿ ثنص الارد 
اثعرقدة أو ، أف يكوف فردا اف اواطني الأقطرر الالثأايفيشثرط في الاستثمار الذي يقبؿ طرفر في عقد  -7

واطنيير ويكوف شخصر إعثبررير ثكوف حصصو أو أستياو ااموكة بصفة جوىرية لأحد ىذه الأقطرر أو لا
حد ىذه الأقطرر ويشثرط في كؿ الأحواؿ ألا يكوف الاستثمار اف اواطني القطر اركزه الرئيستي في أ

 الاضيؼ.
لأقطرر الاثعرقدة، فإذا كرف الثعدد ار إذا ثعددت جنستيرت الاستثمار، يكفي أف ثكوف إحداىر جنستية أحد ا -2

 بيف جنستية أحد ىذه الأقطرر وجنستية القطر الاضيؼ يعثد بيذه الأخيرة."
أثرحت ىذه الاردة إذف حؽ الضارف للأشخرص الطبيعييف اواطني الدوؿ الأعضرء بدوف ثاييز وكذلؾ 

لاواطنيير، واف أنظاة  الأشخرص الاعنوييف الااموكيف بصفة جوىرية لإحدى ىذه الدوؿ الأعضرء أو
حيث ثشثرط أف يكوف  ستثماررالضارف الدولية الثي ثشثرط الجنستية، نذكر كذلؾ الوكرلة الدولية لضارف الإ

  1غير الدولة الاضيفة. الإثفرقيةالاستثمار حرالا الجنستية دولة عضو في 
 الأجنبي ستثمارالفرع الثاني: أىمية الإ

 يمي: فيار الأجنبي ستثماررالإثثامؿ أىاية 
ة الإقثصرديحثيرطرت اف العالات الأجنبية اللازاة لعامية الثناية عمى ثوفير إ الأجنبي ستثماررالإيعاؿ  -

فضلا عار يثرثب عميو اف أمر إيجربي عمى اقثصرد وثجررة ثمؾ الدولة، اف خلاؿ ثنشيط الثبردؿ الثجرري 
 .2بيةوزيردة صردراثير، واف مـ زيردة نصيب الدولة في العالات الأجن
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، ويثـ ذلؾ ستثماررالأجنبي بصفة عراة أداة رئيستية لنقؿ الثكنولوجير إلى الدوؿ الاستثقطبة للإ ستثمارريعد الإ -
بثقديـ حزاة كرامة ثشاؿ نظـ وأسترليب الثخطيط والثنظيـ والإنثرج والثستويؽ  الأجنبي ستثماررالإاف خلاؿ قيرـ 

 عمى الايررات، والاعرفة الجديدة. والاعرفة الفنية، فضلا عف ثدريب العارؿ الاحمييف
الأجنبي زيردة اواردىر الارلية، وذلؾ عف طريؽ ار ثفرضو اف ضرائب  ستثماررثستثطيع الدوؿ الاضيفة للإ -

 عمى الشركرت الاستثمارة.
ثعاؿ رؤوس الأاواؿ الأجنبية عمى الثخفيؼ اف حدة البطرلة وخرصة في البمداف النراية، وذلؾ بثشغيؿ  -

 امة في الاشروعرت الثي يثـ إنشرؤىر.الأيدي العر
رثكرزية والخدارت الأسترستية، اار ينعكس بدوره عمى لأجنبية بثأىيؿ وبنرء الييركؿ الإثقوـ رؤوس الأاواؿ ا -

 1رت الستكرف، ورفع استثوى الاعيشة.يع الطرقة الإنثرجية، وثأايف حرجي، وثوستالإقثصردياستثوى الأداء 
 الأجنبي ستثمارالإالفرع الثالث: دوافع 

أاوالو أو خبرثو الفنية والثكنولوجية  إستثمارركرف شخصر طبيعير أو اعنوير إلى  إف لجوء الاستثمار ستواء 
إليير،  في الدوؿ الثي يثوجو ستثمارري حقيقثو إلى ثوفر انرخ الائـ للإعبر الحدود الوطنية، إنار يرجع ف

ة والستيرستية الإقثصرديرع القرنونية و ( بصفة عراة إلى اجاؿ الأوضستثمارر)انرخ الإوينصرؼ ثعبير
، وىي عنرصر اثداخمة واثرابطة ثؤمر في بعضير ستثماررجثارعية الاكونة لمبيئة الثي ثثـ فيير عامية الإوالإ

البعض، وثخمؽ برلثفرعؿ ارة وبرلثداعي ارة أخرى أوضرعر جديدة باعطيرت اخثمفة ثثرجـ في احصمثير إلى 
 2الارؿ، ولإيضرح ىذه الحقيقة نعرض برلثثربع كؿ عراؿ اف ىذه العوااؿ. عوااؿ جذب أو نوازع طرد لرأس 

 ةالإقتصاديأولا: العوامل 
 ة وعمى الرغـ اف كمرثير واخثلافير في ار يمي:الإقثصرديياكف حصر العوااؿ 

 والتجاري: الإقتصاديطبيعة النشاط  -1
ثمار إلى ازاولة نشرطو عبر الحدود والثجرري دورا ايار في دفع الاست الإقثصرديثمعب طبيعة النشرط 

ولغرض ثلافي الإنفرؽ  3الوطنية، إذ أف ىنرؾ بعض أنارط النشرط الستريعة الثمؼ الثي ثستثمزـ قيرـ الانثج،
برلبحث عف أستواؽ استثيلاكية الائاة ونقؿ وحداثو الإنثرجية والثستويقية أو رأستارؿ اعيف إليير وابرشرة الإنثرج 

 فيير.
                                                 

 .21ص ،  ارجع ستبؽ ذكرهحاد حاردة البطرط: كرظـ أ -1

 .76 دريد احاود السترارائي: ارجع ستبؽ ذكره، ص -2

3
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 ة عوائد المشروع:السعي إلى زياد -2
ىو دياواة الاشروع الثجرري الذي يثولى  الإقثصرديالذي يستعى إليو الاشروع  ؿإف اليدؼ الأو  

إدارثو، ولا يثـ ذلؾ إلا اف خلاؿ نجرح الاشروع في الحفرظ عمى ثحقيؽ استثوى اعيف اف العوائد )ثحقيؽ 
 الثي ثؤدي إلى زيردة أربرحو. ةؿ الاخثمفربح الائـ(، ولموصوؿ إلى ىذا اليدؼ فإف الاستثمار يبحث عف الستب

في دوؿ أخرى، ستعير وراء  ستثمارراف ىذا الانطمؽ فقد اثجيت الشركرت الثجررية الاخثمفة إلى الإ 
رت الوطنية الإقثصرديثحقيؽ الأربرح اف خلاؿ الإنثرج بنفقة أقؿ استثندة واعثادة عمى اخثلاؼ درجرت ناو 

 1نثرج في الدوؿ الأخرى. الاثنوعة، وعمى اخثلاؼ ثكرليؼ الإ
 الرغبة في النمو والتوسع: -3

، بؿ إف اف عوااؿ جمب الأجنبي ستثماررالإستثقطرب الكرفي وحده في إ ؿلا يعد ثحقيؽ العوائد العرا 
ستثغلاؿ الثجرري والحصوؿ عمى أكمر قدر ااكف اف الأستواؽ فعجز ىو الستعي نحو ثطوير الإ ستثماررالإىذا 

ي في الناو والثوستع يؤدي برلضرورة إلى ستثمارر ؽ أىداؼ الاشروع الثجرري الإالستوؽ الوطنية عف ثحقي
 2الخررجي والبحث عف انرفذ عبر الحدود الوطنية. ستثماررالثوجو نحو الإ

 التخفيف من مخاطر الاعتماد عمى سوق اقتصادية واحدة: -4
لإعثارد عمى ستوؽ ىو الثخفيؼ اف اخرطر االثجرري غير الوطني الأخرى  ستثمارراف عوااؿ الإ 

دوؿ وأستواؽ اخثمفة كي يجد  ياثو فإستثمارر قدر الإاكرف ثوزيع احدة، فرأس الارؿ الأجنبي يحروؿ بقثصردية و إ
ة الثي قد ثثعرض لير الستوؽ الواحدة، ونماس ذلؾ بوضوح في الإقثصردياف الانعكرسترت الستمبية للأزارت 

شرء فروع لير في دوؿ أخرى نراية كرنت أـ غير الثجرري الكبرى نحو إن ستثمارراثجره أغمب شركرت الإ
 3نراية.

 حتواء المعرفة الفنية والعممية:إ -5
 ستثماررالإلا بد اف الإشررة أيضر إلى أف الثقدـ العماي والثقني يسترىـ بصورة أو بأخرى في استثقطرب  
نثرجير دوف استرىاة أو اشرالأجنبي ركة اف يامؾ أسترار ، إذ أنو اف غير الاثصور الحصوؿ عمى الثقنية وا 

الثقنية، ولغرض الوصوؿ إلى ىذا اليدؼ ثعاد الدوؿ النراية عمى وجو الخصوص إلى إعثارد صيغة الثعروف 

                                                 
 .77 ، صارجع ستبؽ ذكره دريد احاود السترارائي: -1

 .77 ، صهالارجع الستربؽ ذكر دريد احاود السترارائي:  -2
 .78 ، صالارجع الستربؽ ذكره دريد احاود السترارائي:  -3
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ثنصب عمى البحث والثطوير مـ الإنثرج اع اؤستسترت وشركرت  إستثماررالعماي الذي يثجستد عاوار بعقود 
 1ير العماية وباقربؿ عوض إلى الدوؿ النراية.الدوؿ الاثقداة الثي لا ثثردد عاوار في نقؿ اعطيرت قدراث

 قيود التجارة الخارجية: -6
ستثيراد والثصدير، بيدؼ ة انير بعض القيود عمى عاميرت الإثضع الكمير اف الدوؿ، لاستيار النراي 

حارية انثجرثير الوطنية اف انرفستة الستمع الأجنبية والحصوؿ عمى اوارد إضرفية لمخزانة العراة، والامرؿ 
كاية الستمع الأجنبية الثي يستاح مى ذلؾ فرض الرستوـ الجاركية عمى الستمع الاستثوردة أو وضع حد أقصى لع
 2ستثيرادىر، أو فرض ستمستمة اف الإجراءات الإدارية بيدؼ الثقميؿ اف إستثيراد الستمع الأجنبية.بإ
 ة لمدولة المتقدمة:الإقتصاديالسياسة  -7

 ستثماررلإعثبرر أف ىذا افي الخررج، بر ستثمارررثير عمى الإشرك قثصردير بثشجيعثيثـ الدوؿ الاثقداة إ 
إذ أنو يؤدي إلى فثح أستواؽ جديدة أاراير وزيردة حجـ ثجررثير  قثصردىر الوطني،بفوائد عديدة عمى ا يعود

اعثدلة، اار يؤدي في نيريثو إلى ثحستيف وضعير حصولير عمى الاواد الخرـ بأستعرر  ايفالدولية وثأ
 3رىر في الحيرة الثجررية الدولية.زيردة دو و  الإقثصردي

 ثانيا: العوامل القانونية
ات الأجنبية، يثامؿ ستثمارر لقد اثستعت الدوؿ النراية عبر احرور اثعددة لرستـ إطرر قرنوني لجذب الإ 

ة والإعفرءات الإقثصرديالأجنبي، وثقديـ الازيد اف الثستييلات  ستثماررللإ في ثقديـ الضارنرت القرنونية
 جاركية والضريبية.ال

ات لوكرلة دولية لضارف ستثمارر برلإضرفة إلى قيرـ الاؤستسترت والييئرت الدولية الاخثمؼ بضارف الإ 
ات الإقمياية ستثمارر ، وقيرـ اؤستسترت لثرويج الإستثمارر( أو الاؤستستة العربية لضارف الإMiga) ستثماررالإ

 4الأجنبي.  ستثمارروالدولية يعد دافعر جوىرير للإ
 
 

                                                 
 .78 ، ص ستبؽ ذكرهارجع  دريد احاود السترارائي: -1

 .79 ، صبؽ ذكرهرستالارجع الدريد احاود السترارائي:  -2

 .87 ، صالستربؽ ذكرهارجع ال دريد احاود السترارائي: -3
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 ا: العوامل السياسية والاجتماعيةثالث
ستثقرار الستيرستي وعمى الرغـ اف أنو امرر جدؿ بيف البرحميف حوؿ درجة أىايثو في قرار إف الإ 

ذلؾ  1عمى أىايثو بوصفو عنصرا أسترستير في ىذا القرار إجارعرعبر الحدود الوطنية، إلا أف ىنرؾ  ستثماررالإ
ثو إلى دولة ار إذا اطاأف إلى استثقرار الأوضرع الستيرستية فيير أف الاستثمار لف يخرطر بنقؿ رأستارلو أو خبر 

في ظؿ أجواء  ستثماررستثقرار، ولا ياكنو أف يقوـ برلإجنبي يبحث بطبيعثو عف الأارف والإفرأس الارؿ الأ
 ثستودىر الأزارت الاخثمفة.

بيف الدوؿ كبيرة  رؤوس الأاواؿ وانثقرؿ ستثماررفكمار كرف الواقع الستيرستي استثقرا كمار كرنت فرص الإ 
 ويستيرة.
اف ثفضيؿ الانثج الوطني  ى جايور الاستثيمكيف في بمد ارأار العوااؿ الإجثارعية فثنعكس بار لد 

رؤوس الأاواؿ الأجنبية اف  ستثقطربادي ىذه العوااؿ دورا إيجربير في عمى غيره، وبيذا الافيوـ الايستر قد ثؤ 
 2ليذه الأاواؿ.  خلاؿ إنشرء وحدات إنثرجية في البمد الاستثورد

 المطمب الثاني: 
 ثارهوآ الأجنبي ستثمارالإمحددات 

 ستثماررمرر الإ)الفرع الأوؿ(، وآ الأجنبي ستثماررالإستنثطرؽ اف خلاؿ ىذا الاطمب إلى احددات  
 )الفرع المرني(. الأجنبي

 الأجنبي ستثمارالإالفرع الأول: محددات 
 أي  دولة برلاحددات الثرلية:في  الأجنبي ستثماررالإياكف أف نمخص احددات  
 بيئة السياسية أو المناخ السياسيأولا: ال
وثثكوف البيئة  إلى بمد دوف آخر، ستثمارروجيو الإحيث ثعثبر البيئة الستيرستية اف العوااؿ القردرة عمى ث 

 الستيرستية اف:
 ستثقرار الستيرستي الاحمي.الإ -
 الاخرطر الإقمياية. -
 3العلاقرت الدولية.  -
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 ةالإقتصاديالعوامل ثانيا: 
ستيرستي  استثقرارار الستيرستي، حيث أنو يشثرط وجود ستثقر لعراؿ في الارثبة المرنية بعد الإيأثي ىذا ا 

ة والثي ثسترعد عمى جمب أو عدـ جمب الإقثصردياقثصردي، إلا أنو ثوجد عدد اف العوااؿ  ستثقرارالكي يوجد 
 ات الأجنبية، واف ىذه العوااؿ ار يمي:ستثمارر الإ
 جـ النرثج الاحمي.ح -
 اعدؿ الثضخـ. -
 القدرة الثنرفستية في الدولة الاصنعة  -
 استثمزارت الإنثرج والأجور وثوفر الأيدي العرامة. -
 الإجراءات البيروقراطية. -
 الاوقع الجغرافي. -
 حثيرطرت الأجنبية.ستعر الصرؼ والإ -
 1.الإقثصردينفثرح الإ -
 ثا: البيئة التشريعية والقانونيةثال

ات الأجنبية، واف ىذه القوانيف قرنوف الضريبة ستثمارر حيث يوجد عدد اف القوانيف والثي ثؤمر عمى الإ 
 2. ستثمارروقوانيف ثشجيع الإ

 3جتماعية والدينية.رابعا: البيئة الثقافية والإ
 الأجنبي  ستثمارثار الإالفرع الثاني: آ

الوطني فاف الانطؽ لو عدة أمرر انير الإيجربية الأجنبي أىاية كبيرة عمى الإقثصرد  ستثمارربار أف للإ
 والستمبية والثي ثثمخص في: 

 الأجنبي  ستثماريجابية للإأولا: الآثار الإ
 الأجنبي نذكر انير: ستثمارريانحير الإ أف ىنرؾ الكمير اف الإيجربيرت ياكف

                                                 
 .010ارجع ستبؽ ذكره، ص  ارجد أحاد عطر الله: -1
2

 .012 ، ص بؽ ذكرهرستالارجع ال ارجد أحاد عطر الله: - 
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ؽ انرصب شغؿ ، وخمالإقثصرديلإحداث الثوستع  ستثماررييدؼ البمد النراي اف وراء فثح اجرؿ الإ -
جزء ىرـ اف أربرحو الاحققة في البمد الاستثقبؿ، برلإضرفة إلى نقؿ  استثمارربرلإضرفة إلى إعردة 

 الثكنولوجير.

 ثطوير القدرات الإدارية في القطر الاضيؼ وثطوير اجرلات البحث والثطوير. -

 يف إقمياير وعرلاير.الإقثصردييوفر إطرر لمثعروف والثكراؿ  -

 حثكررات.ستة والقضرء عمى الإالانرف ةثعزيز درج -

 الاسترىاة في زيردة ثدفؽ رؤوس الأاواؿ الأجنبية والثناية الثكنولوجية وثطوير الاستثوى الثقني. -

 1في الاسترر الثناوي الوطني. ستثمارريداج الإفي حركة الثناية الوطنية  ستثماررالإ انخراط -

 الأجنبي  ستثمارثانيا: الآثار السمبية للإ
اثعددة الجنستيرت اف أىـ قنرة لنقؿ الثكنولوجير إلى البمداف النراية، عف طريؽ يقرؿ أف الشركرت 

الدخوؿ في اشروعرت اشثركة اع رأس الارؿ العرـ أو الخرص، أو عف طريؽ إعطرء ثراخيص الإنثرج، أو 
ستثفردة بيع الآلات اللازاة اف خلاؿ الثعرقد عمى أداء الخدارت الإدارية والثستويقية، فينرؾ اشركؿ ثعيؽ الإ

بيذه الثكنولوجير ثثعمؽ بادى الائاة الثكنولوجية الثي ثوفرىر الشركرت لظروؼ البمد النراي، وبرلثكمفة الثي 
 ثثحامير البمداف النراية اقربؿ الحصوؿ عمى الثكنولوجير.

كار ثؤدي إلى ثزايد الثبعية  ةالإقثصرديلمظروؼ  رلا ثيثـ إطلاقر بالائاة الثكنولوجيفرلشركرت 
 عثارد عمى الثكنولوجير الأجنبية. والإ

اار يقثؿ روح الإبداع والثجديد، وكار جرء في ثقرير الأاـ الاثحدة فإف نقؿ الثكنولوجير بوسترطة 
وثحكـ، نثيجة لار ثحصؿ عميو اف أمارف برىظة اقربؿ ار ثقداو  استثغلاؿالشركرت اثعددة الجنستيرت ىو أداة 

وىاية في اعظـ الأحيرف، الأار الذي يؤدي إلى قثؿ روح الإبداع في اف ثقنيرت غير الائاة، واعرفة ثقنية 
 .2الدوؿ النراية

ارت الكرفية عف الاعروض أار ستوؽ الثكنولوجير ثثصؼ بعدـ الكارؿ، لعدـ ثوافر البيرنرت أو اعمو 
لستمع ف الاعررؼ الثكنولوجية ىي اف أسترار الشركرت الإحثكررية، وكوف الثكنولوجير ثخثمؼ عف اانير، ولأ

 الأخرى اف حيث ثعقدىر وعدـ ثجرنستير إلى حد بعيد، فرنو اف الصعوبة ثحديد ستعر واضح لير.
                                                 

 2017عة، إستكندرية، اصر، أحاد فوزي الحصري: الأنظاة الإقثصردية ودورىر في جذب الإستثمارر، اؤستستة شبرب الجرا -1
 .159، ص .159ص 
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ضرفة إلى ار ستبؽ نجد أف الشركرت اثعددة الجنستيرت ثنقؿ إلى الب مداف النراية، ثكنولوجير قررت وا 
 ستثغنرء عنير اقربؿ ماف ارثفع.الإ

ددة الجنستيرت والثناية العرلاية، كرف اف أىـ ار فمقد نشرت الأاـ الاثحدة ثقريرا حوؿ الشركرت اثع
ستثراثيجية الثناية الذاثية فيير برلإضرفة إلى الإ استثحرلةأشرر إليو:  نستجرـ بيف إستثراثيجية ىذه الشركرت وا 

ستعيير بكؿ الطرؽ لثوجيو ستيرستة البمد النراي بار يخدـ اصرلحير وليس اصرلح ىذا البمد، وبرغـ ذلؾ فإف 
الأجنبي الابرشر إليير، لدوره البررز في زيردة ثدفؽ رؤوس  ستثماررثستعى جرىدة لاجثذاب الإالدوؿ النراية 

 ة والإجثارعية فيير، وثنشيط حركة الثجررة الدولية.الإقثصرديالأاواؿ الثي ثراىر لازاة لعامية الثناية 
رح الاثحققة إلى الأجنبي أمرر ستيئة عمى ايزاف الادفوعرت، نثيجة ثحويؿ الدخوؿ والأرب ستثماررللإ -1

 بمدانير كار قد ثشاؿ ثحويؿ الادخرات الاحمية عبر بنوؾ الشركرت الأجنبية.
 ستثيرادو الإي حستب ار إذا كرف اوجو لمثصدير أالأجنبي عمى الايزاف الثجرر  ستثماررويثغير ثأمير الإ    

نثرج والثستويؽ، وثحويؿ ات والستيرسترت الثي ثثبعير الشركة في اجرؿ الإستثمارر ويخثمؼ الأمر طبقر لنوع الإ
كة عالا جديدا وثبردر بثشييد ابرشر جديد ثبدأ فيو الشر  إستثماررالأجنبي قد يأخذ شكؿ  ستثماررالأربرح، فرلإ

ت إنثرجية أو قد ثقوـ الشركة بشراء شركة عرامة في الحرلة الأولى ثضطر الدولة لإستثيراد اواد انشأ
ثستثورد شيئر وذلؾ في البداية عمى الأقؿ، كار أنو في حرلة  وآلات عكس الحرلة المرنية بحيث لا تواركينر

 ستثماررقيرـ الشركة بثحويؿ الأربرح إلى الخررج فستيكوف لذلؾ أمرا ستمبير عمى ايزاف الادفوعرت، كار يؤدي الإ
ي الأجنبي إلى زيردة الدخؿ القواي الثي ثقود بدورىر إلى زيردة الايؿ إلى الإستثيراد وبرلثرلي زيرد العجز ف

 ايزاف الادفوعرت أو قد يقود إلى ثوفير الستمع وبرلثرلي مبرت أستعررىر.
ىثارـ برلأولويرت رعرت ذات الربحية العرلية دوف الإالأجنبي إلى القط ستثماررعردة ار يثجو الإ -2

 الإنارئية.

ـ ستثيلاكية أو حجات الأجنبية اع الحرجرت الإستثمارر إحثارؿ عدـ الائاة الثكنولوجير الارافقة للإ  -3
 .1الستوؽ الاحمي والاوارد الاثرحة وارحمة الثناية

 
 
 

                                                 
1

 .059ص نفستو، ارجع الأحاد فوزي الحصري:  - 
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الثعرض إلى ار يعرؼ بأستعرر الثحويؿ بحيث ثقوـ بعض فروع الشركرت الاثعددة الجنستيرت بثقدير  -4
قياة الصردرات بأقؿ اف قياثير الحقيقية وذلؾ لنقؿ عبء الضرائب إلى دولة ثكوف فيير الضرائب 

لنقد الأجنبي الذي يعردؿ الفرؽ بيف القياة الحقيقية انخفضة وبذلؾ يضر القطر الاضيؼ ا
 1لمصردرات والستعر الذي ثحدده الشركة الإحثكررية.

 

                                                 
 .060حاد فوزي الحصري: ارجع ستبؽ ذكره، ص أ -1
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 الثاني:المبحث 
 الأجنبي ستثمارأنواع الإ 

واندارجير في العولاة، فقد عرفت أشكرؿ عديدة اف  وؿ الاضيفة عمى الإقثصرد العرلايبعد ثفثح الد 
 ات غير الابرشرة.ستثمارر ات الابرشرة والإستثمارر ىذه الأخيرة ثنقستـ إلى قستايف: الإات الأجنبية، حيث ستثمارر الإ

 لأول:المطمب ا
 الأجنبي المباشر ستثمارالإ

بير الاؤستسترت أو الأفراد قصد  ات الثي ثقوـستثمارر الأجنبي الابرشر نوعر اف الإ ستثمارريعثبر الإ 
طورا ث الأجنبي الابرشر ستثماررير البمد الأـ، ويعرؼ الإاثيرزات، وذلؾ في دولة أخرى غالإستثفردة وثحقيؽ الإ

، ليذا وجب الثطرؽ إلى ثعريفو 1كبيرا في الافيوـ والاضاوف، فقد ثعددت الآراء والأفكرر حوؿ ثعريفو 
 وثوضيح أشكرلو، مـ ثبيرف احدداثو واخرطره.

 المباشر ستثمارالفرع الأول: تعريف الإ
يف عف نظرة الانظارت والييئرت والاؤستسترت الدولية في الإقثصرديثخثمؼ نظرة البرحميف والافكريف  

الأجنبي الابرشر، حيث يعثبر ىذا الأخير أحد أبرز الاوضوعرت الرئيستية الثي ثحظى  ستثماررثعريؼ الإ
الأجنبي  ستثماررىذا الشأف ستنحروؿ إعطرء ثعريؼ للإبرىثارـ الانظارت والاؤستسترت والييئرت الدولية، وفي 

 مـ أىايثو )مرنير(. ،أولا(الابرشر )
 الأجنبي المباشر ستثمارأولا: المقصود بالإ

الأجنبي، وكؿ ثعريؼ يخثمؼ عف الأخر، واف ذلؾ نجد:  ستثماررثوجد العديد اف الثعريفرت للإ
 .2والييئرت الدولية الابرشرة يف، وبعض الاؤستسترتالإقثصرديثعرريؼ بعض البرحميف 

I-  ينيالإقتصادتعاريف بعض الباحثين: 
الأجنبي  ستثماررالاطروحة بقوة في صعوبة إيجرد ثعريؼ جراع ارنع لاصطمح الإ اشركؿحدى الإف إ

الابرشر، بستبب إخثلاؼ الأنارط والأشكرؿ الثي يثخذىر، إذ يبرز ذلؾ اف خلاؿ الصعوبرت الثي واجيت 

                                                 
ارستثر، كمية اذكرة ال، 2014-2005الإستثمارر الأجنبي الابرشر خلاؿ  برشيدة بف عرفة: ثقييـ الثجربة الجزائرية في جذ -1

 .9، ص 2016-2015العموـ الثجررية وعموـ الثستيير، جراعة العربي الثبستي، ثبستة، الجزائر، و  ةالإقثصرديالعموـ 
، كمية العموـ دكثوراهمر الإستثمارر الأجنبي الابرشر عمى الناو الإقثصردي )دراستة حرلة الجزائر(، أطروحة أشوقي جبرري:  - 2

 .13، ص 2016 – 2014ة والثجررية وعموـ الثستيير، جراعة العربي بف اييدي، الجزائر، الإقثصردي
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مى عرض جامة اف يف في ثحديد ثعريؼ شراؿ وكراؿ ليذه الظرىرة، ولذلؾ ستنعرج عالإقثصرديالاؤلفيف 
 الثعرريؼ الخرصة برلافكريف والكثرب في الاقثصرد فيار يمي:

       :الدولي ستثمارر" والذي يعثبر أحد أىـ الاخثصيف في دراستة الإJohn dunnig" الإقثصردييعرؼ 
حيث الأجنبي غير الابرشر،  ستثماررالأجنبي الابرشر انطلاقر اف ابدأ اقررنة ىذا الأخير برلإ ستثماررالإ" 

نار أيضر أداة ينجـ  ستثمارريعثبر الإ الأجنبي الابرشر أداة يثـ باوجبير ليس فقط ثصدير رأس الارؿ الخرص وا 
عنير صفقة كرامة ثثضاف إنشرء وثنظيـ الاشروعرت، ثوريد والخبرات الثنظياية والإدارية، وثأىيؿ رأس الارؿ 

الدولية لرأس الارؿ الخرص ثصرحبير في  الخرصية الفردية في الحركة "Dunning، كار يؤيد ""البشري
 الأجنبي الابرشر. ستثماررنثقرؿ بطرؽ أخرى غير الإلب خبرات وكفرءات غرلية وصعبة الإالغر

الأجنبي الابرشر عمى الاستثمار والفوائد  ستثمارر" فقد ركز افيواو للإGregory Manibiwأار "
بمد ار يثوقع الاستثماريف الحصوؿ عمى عوائد  فيو يرى أنو: عندار يقوـ ستثماررفي عامية الإ الاثخفقة
حققة اف ىذه اف الفوائد الا ااثيـ، كؿ يامؿ طريقة ثؤدي إلى ناو الدوؿ عمى الرغـ اف أف جزءإستثمارر 

قثصرد اف د لا يؤدي إلى زيردة في اخزوف الإية ستوؼ ثعود إلى الارلكيف الأجرنب، وقستثمارر الثدفقرت الإ
الأجنبي الابرشر طريقة حديمة نستبير ثستثخداير الدوؿ الفقيرة لثعمـ  ستثمارربر الإرأس الارؿ، وعمى العاوـ يعث

 1الثقنيرت الجديدة والاثطورة الرائج استثعارلا في الدوؿ الاثقداة.
ف يكوف الشخص الاستثمار أجنبير، اثحكار في الشركة، أو ات الخررجية الابرشرة: بأستثمارر لإوثعرؼ ا

 2أجنبي ابرشر. إستثمارر: أنو ة الأجنبية عنو، وىنر ياكف القوؿفي ىذه الدوليامؾ عقررا قصد الاثرجرة بو 
ستثخداـ يجري في الخررج لاوارد ارلية يامكير بمد اف البمداف، أو أنو نير: كؿ إكار عرفت أيضر بأ

ثوجيو جرنب اف أاواؿ الاشروع أو خبرثو الثكنولوجية إلى العاؿ في انرطؽ جغرافية خررج حدود دولثو 
 3صمية.الأ

                                                 
 .02ص  ارجع ستبؽ ذكره،  شوقي جبرري: - 1

 بف الضيؼ احاد عدنرف: اقوارت الإستثمارر في ستوؽ الأوراؽ الارلية الإستلااية، دار النفرئس لمنشر والثوزيع، عارف -2
 .21، ص 2102الأردف، الطبعة الأولى، 

نشاة يرستيف: ادى نجرعة الثشريع الجبرئي الجزائري في استثقطرب الإستثمارر الأجنبي الابرشر، أطروحة الدكثوراه، كمية  -3
 .76، ص 2108 -2107والثجررية وعموـ الثستيير، جراعة أبي بكر بمقريد، ثماسترف، الجزائر،  الإقثصردية العموـ
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الذي يقرـ في دولة اضيفة، إلا أف امكيثو أجنبية، وثؤوؿ لفرد أجنبي  ستثمارركار ياكف ثعريفو بأنو: ذلؾ الإ
الأجنبي  ستثماررأجنبي ابرشر، وثخثمؼ أنواعو وآارده حستب نوع الإ إستثماررأو شركة غير وطنية فيو إذا 

 1الابرشر.
الاقيايف في دولة ار إلى أصوؿ حركرت رؤوس الأاواؿ اف نو ثالأجنبي الابرشر: عمى أ ستثمارركار يفيـ الإ

قثصرد العيني في الدولة الاضيفة، والثي لابد أف يثوافر بير اجاوعة اف الشروط لعؿ اف أىاير نستبة الإ
دارثير.ثدخؿ في ثكويف استثراثيجيرت الانشأالاشرركة وال  2ة وا 

ف أجاعػت عمػى حػؽ الثامػؾ الابرشػر نلاحػظ وا  الأجنبػي  ستػثمارربقراءثنر لكؿ ىذه الثعػرريؼ الاخثمفػة للإ
ة، فكػؿ برحػث يعرفيػر اػف الإقثصػرديوالاشرركة في الإدارة والثستيير، أنير ثخضع لثوجيػرت البػرحميف واػذاىبيـ 

نػػو:" ع العمػػـ أػو، اػػػالػػذي يػػؤاف بػػ الإقثصػػردية الثػػي ينثاػػي إلييػػر، أو الاػػذىب الإقثصػػرديوجيػػة نظػػر الادرستػػة 
اػف  % 71ر باجرد ار أف ثحوز شركة أو شػخص طبيعػي )استػثمار( عمػى نستػبة أجنبي ابرش إستثمارريصبح 

 الرأستارؿ الاجثارعي لير".
الأجنبي الابرشر أداة اف أدوات  ستثماررثفرؽ عمى أف الإاف خلاؿ ار ستبؽ ياكف القوؿ أنو ثـ الإ

كرف في عرلـ  نثشرااصطمح العولاة أوؿ ار  برعثبررأستارلي وستيمثو في ذلؾ العولاة، خداة النظرـ الر 
الشركرت الاثعددة الجنستية"، كار كرف في عرلـ  نثشرا" اصطمح العولاة أوؿ ار برعثبررالشركرت الاثعددة، 

الذي ىو" اليدؼ الأسترستي  الإقثصردينو وستيمة ثاويؿ دولية فعرلة، والوستيمة الأىـ لموصوؿ إلى الناو أ
اف خلاؿ الاستح القميؿ الذي قانر بو لثعريؼ ة لمدوؿ"، خرصة الاضيفة انير، وعميو الإقثصرديلمستيرسترت 

يف لاحظنر أنير ثثفؽ عمى الامكية الجزئية أو الإقثصرديالأجنبي الابرشر اف وجية نظر البرحميف  ستثماررالإ
 3الكمية لماشروع، وثاثع الاستثمار الأجنبي بحؽ الرقربة والإدارة.

 
 
 

                                                 
قثصرد الوضعي قثصرد الإستلااي والإبي الابرشر وحقوؽ البيئة في الإجنستميارف عار احاد اليردي: الإستثمارر الأ -1

 .22، ص 2101الأكرديايوف لمنشر والثوزيع، عارف، الأردف، الطبعة الأولى، 

 .82إارـ احاد ستعد: ارجع ستبؽ ذكره، ص  -2

بيروت،   طبرعة والنشر والثوزيععبد الكريـ كركي: الإستثمارر الأجنبي الابرشر والثنرفستية الدولية، اكثبة حستف العصرية لم- 3
 .07 ص ،2102بنرف، الطبعة الأولى، ل
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II –  :تعاريف بعض المؤسسات والييئات الدولية 
كبير اف طرؼ الانظارت والييئرت الدولية، نثيجة  برىثارـالأجنبي الابرشر  ستثماررالإ لقد حظي

لمازاير الثي يقداير، وستنقوـ بقراءة بعض ثعرريؼ ىذه الانظارت والييئرت، وبعدىر نقوـ برستثخلاص ثعريؼ 
 الأجنبي الابرشر. ستثماررشراؿ للإ

 (: F M Iتعريف صندوق النقد الدولي ) -1
اصمحة استثدياة في  لاكثستربالذي يثـ  ستثماررالأجنبي الابرشر ىو الإ ستثماررالإ ذىب إلى أف

 اكثستربالاشروعرت الثي يثـ إدارثير في دولة بخلاؼ الدولة الثي ينثاي إليير الاستثمار الأجنبي، فضلا عف 
 1اف امكية الاشروع. %01 حثلاؿافعرؿ في إدارة الاشروع عف طريؽ  الاستثمار الأجنبي لصوت

 (:U N C T A Dتعريف مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية ) -2
الذي  ستثماررىو ذلؾ الإ "F D Iفإف " :رد(دة لمثجررة والثناية )الأونكثوفقر لثعريؼ اؤثار الأاـ الاثح

، الذي يعكس قدرة ستثماررينطوي عمى علاقة طويمة الادى بيف الشركة الأـ والشركة في الدولة الاستثقبمة للإ
ركة الأـ عمى الثحكـ الإداري في الشركة الثربعة ويكوف لمشركة الأـ حصة اف رأس الارؿ لا ثقؿ عف الش
01%.2 
 (:O C D Eة الأوروبية )الإقتصاديتعريف منظمة التعاون والتنمية  -3

ينطوي  :نوالأجنبي الابرشر عمى أ ستثماررالإ (O C D E) ةالإقثصرديثعرؼ انظاة الثعروف والثناية 
اف إجارلي رأس الارؿ أو قوة الثصويت، حستب  % 11امؾ الاستثمار الأجنبي لحصة لا ثقؿ عف  عمى ث

ه إستثمارر فار فوؽ لكي يعثبر  % 01فإف حصة الاستثمار يجب أف ثكوف اف  (O C D E)ثعريؼ انظاة 
رلة يعد نو في ىذه الح، فإ% 01أجنبي ابرشر، وبرلثرلي إذا كرنت حصة الاستثمار الأجنبي اقؿ اف  إستثمارر
الابرشر وغير الابرشر ليس واضحر  ستثماررواع ذلؾ فرلخط الفرصؿ بيف الإ 3أجنبي غير ابرشر، إستثمارر

                                                 
دراستة ثطبيقية اقررنة  ) ؼ احاد: دور الإستثمارر الأجنبي الابرشر في ثحقيؽ الثناية الصنرعيةؤ إبراىيـ عبد الله عبد الر  - 1

 .16ص  ،2017دار الجراعة الجديدة، الإستكندرية، اصر،  (،عمى الاامكة العربية، الستعودية
كمية  ،الارجستثير، اذكرة (دراستة حرلة الصيف) ةالإقثصرديبف عبرس حاودي: دور الإستثمارر الأجنبي الابرشر في الثناية  - 2

 .19، ص 2012 -2011والثجررية وعموـ الثستيير، جراعة احاد خيضر، بستكرة، الجزائر،  ةالإقثصرديالعموـ 
(، اكثبة MENA قطرب الإستثمارر الأجنبي الابرشر )دراستة حرلة بعض دوؿ لطيفة كلاخي: أمر الستيرستة الارلية في إستث - 3

 .92، ص 2017الوفرء القرنونية، الإستكندرية، اصر، الطبعة الأولى، 
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برشرا عمى حيف اا إستثمارر عمى الأقؿ اف حقوؽ الامكية يامؿ  % 22وغير اثفؽ عميو، فثعثبر استثرالير حيرزة 
 1لارنير.أو الستويد وأ ،في كؿ اف و.ـ.أ % 71في فرنستر، و  21نجد الرقـ 

حد ندار يقوـ أالأجنبي الابرشر يثحقؽ ع ستثماررفثرى أف الإ(: WTOتعريف منظمة التجارة العالمية ) -4
الاستثماريف اف بمد ار )الدولة الأـ( بإاثلاؾ اوجودات في بمد آخر )البمد الاضيؼ( اع نية إدارة ثمؾ 

 2الاوجودات.
:" كؿ الثدفقرت الثي ميزان المدفوعات الأمريكي بأنو في حين تعرفو الييئة المحاسبية المكمفة بإعداد -2

ثثـ إلى شركة أجنبية، أو كؿ حيرزة جديدة لجزء اف امكية شركة أجنبية شرط ثاثع الاقيايف بحصة ىراة في 
خر، ففي الولايرت ثخثمؼ نستبة ىذه الامكية اف بمد لآبمد الاستثمار وذلؾ ضاف امكية ىذه الشركة، حيث 

اف طرؼ الاستثمار الأجنبي كفيمة في اؤستستة ار  % 71ف نستبة الحيرزة الثي ثثجروز أنجد  الاثحدة الأاريكية
 أجنبير ابرشرا. ستثماررف يعثبر ىذا الإلأ
:" اجاوعة الثدفقرت الأجنبي المباشر بأنو ستثمارفقد عرفت الإ ستثمارأما المؤسسة العربية لضمان الإ -6

، لثغطية الأربرح وثحقيؽ الانرفع ية إلى الأقطرر الاستثقبمةارر ستثمالنرشئة نثيجة انثقرؿ رؤوس الأاواؿ الإ
ي إستثمارر الارجرة، برلاشرركة اع رأس الارؿ الاحمي لإقراة الاشرريع الاخثمفة في ثمؾ الأقطرر أو أنو نشرط 

طويؿ الأجؿ يقوـ بو استثمار أجنبي في قطر أجنبي اضيؼ بقصد الاشرركة الفعمية أو الاستثقلاؿ برلإدارة 
 قرار، وانطلاقر اف ار ستبؽ ياكف استثنثرج ار يمي: وال

 طويؿ الأجؿ. إستثماررالأجنبي الابرشر ىو عبررة عف  ستثماررالإ -

 الأجنبي الابرشر غرلبر ار ثستير شركرت اثعددة الجنستيرت عمى ثنفيذه. ستثماررالإ -

ة الاستثمار يثاثع الاستثمار الأجنبي الابرشر بحؽ الثامؾ الكراؿ أو الجزئي الاشروع بشرط اشررك -
 الاحمي في ىذه الحرلة.

 3أجنبير. ستثماررفار فوؽ اف رأس الارؿ الاشروع اعيررا وعثبة لإعثبرر الإ % 71ثامؿ حصة  -

                                                 
 .9لطيفة كلاخي: ارجع ستبؽ ذكره، ص  - 1

اقررنة بيف الجزائر، ثونس )دراستة قيرستية  ةالإقثصرديمرره عمى الثناية دات الإستثمارر الأجنبي الابرشر وآبيري نورة: احد - 2
والعموـ الثجررية وعموـ الثستيير، جراعة العربي بف  ةالإقثصردي(، أطروحة دكثوراه، كمية العموـ 2102 -0996والاغرب لمفثرة 

 .6، ص 2106 -2105الجزائر،  -أـ البواقي -اييدي

 .05شوقي جبرري: ارجع ستبؽ ذكره، ص  -3
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لاؤستسترت والييئرت يف، وكذا ثعرريؼ الانظارت واالإقثصرديوعميو اف خلاؿ قراءة ثعرريؼ الافكريف والبرحميف 
 الأجنبي الابرشر. رستثمارثعريؼ شراؿ للإ ستثخلاصاالدولية، ياكف 

في دولة أخرى ويكوف لو الحؽ إار برلاشرركة فقط، أو  ستثماررىو قيرـ فرد أو اؤستستة أجنبية برلإ -
 برلإدارة والثستيير كرامة اف طرفو.

الأجنبي الابرشر ىو ىجرة رؤوس الأاواؿ اف دولة إلى أخرى، ويحدث عند  ستثمارروبعبررة أخرى فرلإ -
أو إدارة ىذه  جؿ الاشرركةفي دولة أخرى اف أ أصولا ار ااثلاؾ شخص أو اؤستستة اف دولة

القرار( اع إاكرنية استثفردة الدوؿ الاضيفة اف الثكنولوجير الحديمة، الايررات  ثخرذواالأصوؿ )الامكية 
ات، اع الرفع اف صردرات الدولة الاضيفة وثخفيؼ الحجز في ستثمارر الثستييرية الاصرحبة لثمؾ الإ

 1.الإقثصرديرفع اف اعدؿ ناوىر ايزاف ادفوعرثير، وال

 الأجنبي الابرشر ثثشكؿ اار يمي:  ستثمارروثجدر الإشررة إلى أف الاكونرت الرئيستية للإ
 رأس المال المساىم بو:  -

وىو قيرـ الاستثمار الأجنبي بشراء حصة اف اشروع اعيف في بمد أخر )البمد الاضيؼ( غير بمده 
برلإضرفة  ،قرئاة الاسترىـ بو بنرء أصوؿ جديدة أو شراء أصوؿ ويثضاف رأس الارؿ، الأصمي )البمد الأـ(

ندارج، وكقرعدة عراة ثكوف ىذه الحصة كرفية عردة لانح الارلؾ الأجنبي درجة اف الستيطرة إلى الحيرزة والإ
 .2الفعمية عمى إدارة الاشروع

 : ىااستثمار الأرباح المعاد  -

برح الأستيـ والأربرح غير الاعردة إلى الاستثمار وثثامؿ في حصة الاستثمار الأجنبي غير الاوزعة كأر 
في اقثصرد البمد  ىراستثمارر الأجنبي، فامؿ ىذه الأربرح لاحثكرة اف الشركرت الاسترىاة يفثرض إعردة 

 .3 الاضيؼ
 
 
 
 

                                                 
 .22ص عبد الكريـ كركي: ارجع ستبؽ ذكره،  -1

 .06ص  ،ارجع ستبؽ ذكره: شوقي جبرري  -2

 .06، ص بؽ ذكرهرستالارجع ال شوقي جبرري: -3
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 القروض داخل الشركة:  -

ى القروض ، وثشير إلوفروعيرالشركة الأصمية )الأـ(  ، برلقروض بيفثثامؿ اعرالات الديف داخؿ الشركة
الطويمة أو القصيرة الأجؿ اف الدوؿ والشركرت في غير البمد الاضيؼ، إضرفة إلى إفثراض رؤوس الأصوؿ 

 1بيف الاستثماريف الابرشريف.
 الأجنبي المباشر ستثمارالإثانيا: أىمية 

 يامؿ أىاية كبرى لكؿ اف الاستثمار والدولة الاضيفة لو.الأجنبي  ستثماررالإ
I- ر:بالنسبة لممستثم 

قثراب اف الاوارد اخمي لمشركة اف خلاؿ الثدويؿ، الإإف الفوائد الاثوقعة ثثامؿ في اد الستوؽ الد 
 2الطبيعية امؿ البثروؿ، وثنويع النشرط الإنثرجي. 

ة الإقثصرديعمى الاستثمار اف حيث أف الاشروعرت  الأجنبي الابرشر ستثماررالإكار ثنعكس أىاية  
عمى  لؾ )الاستثمار(، وثنعكس بشكؿ زيردةج قياة اضرفة ثزيد اف مروة الارالثي يقوـ بير ثؤدي إلى إنثر

 النرثج القواي لدولثو.
عف ثاثعو بحؽ إدارة أصولو بنفستو أو بثفويض إدارثير  و يحقؽ عرئدا اعقولا واستثارا، فضلانار أك 
 3لمغير.

 II- :بالنسبة لمدول المضيفة لو 
 ضرورة برلنستبة لير: الأجنبي الابرشر ستثماررالإؿ اف عثبررات الثي ثجعإف ىنرؾ العديد اف الإ 

وستيمة لإاداد الدوؿ بار ثحثرج إليو اف اوارد ارلية لثمبية رغبرثير في  الأجنبي الابرشر ستثماررالإيعثبر  -
 ثنفيذ اخططرثير الثناوية، وأداة فرعمة في جعؿ الدوؿ الاضيفة أكمر ثطمعر لأىدافير الإستثراثيجية.

ىر في قطرعرت إنثرجية في إستثمارر في حركة رؤوس الأاواؿ والثي يثـ ات الأجنبية الابرشرة مارر ستثثسترىـ الإ -
 .4البمداف الاضيفة، اار يستاح بثقميص الفجوة الثاويمية الاحمية النرثجة عف انخفرض الادخرات الاحمية

                                                 
 .16، ص  ارجع ستبؽ ذكره شوقي جبرري: - 1
دراستة اقررنة لثجررب كؿ اف شرؽ وجنوب ) في عصر العولاة رضر عبد الستلاـ: احددات الإستثمارر الأجنبي الابرشر -2

 .86، ص 2007الاكثبة العصرية لمنشر والثوزيع، اصر، الطبعة الأولى، ، (شرؽ آستير اع الثطبيؽ عمى اصر
 .9ليندا جربر: ارجع ستبؽ ذكره، ص  -3
، كمية العموـ ارجستثير، اذكرة (OLIطبيؽ اقررف )نفيستة: ثحميؿ جرذبية الإستثمارر الأجنبي الابرشر في الجزائر  براحاد -4
 .7، ص 2016-2015اف، الجزائر، ة والثجررية وعموـ الثستيير، جراعة وىر لإقثصرديا
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جرة الأداغة ورؤوس ات الأجنبية الابرشر ثعد حلا لمعديد اف الظواىر الستمبية خرصة ىستثمارر إف الإ -
أجورىـ وزيردة  رثفرعاإقثصردية لمعارؿ ثثامؿ أسترستر في الأاواؿ والبطرلة، وذلؾ عف طريؽ ثحقيؽ وفرات 

ستثفردة انير في الرفع اف الكفرءة مى الأسترليب الفنية الاثطورة والإقدراثيـ الإنثرجية، وثدريب القوى العرامة ع
 1الإنثرجية.
ي ثناية أنشطة البحوث والثطوير في الدوؿ الاضيفة امؿ الصيف في فالأجنبي  ستثماررالإيسترىـ  

 2 علاقثير بشركرت كبرى امؿ ايكروستوفت واوثورولا.
 الأجنبي المباشر ستثمارالإالفرع الثاني: أشكال 

أشكرلا اخثمفة، لكونو يجاع أنواع اثعددة اف العاميرت، اار يستاح  الأجنبي الابرشر ستثماررالإيثخذ  
 في الأشكرؿ الثرلية: لو برلثفرغ

 المشترك الأجنبي المباشر ستثمارالإأولا: 
ؿ الذي ياثمكو، أو يشررؾ فيو طرفرف بأنو: "اشروعرت العا الابرشر ستثماررالإيعرؼ ىذا الشكؿ اف  

أو أكمر اف دولثيف اخثمفثيف بصفة دائاة"، يقوـ ىذا الشكؿ عمى ااررستة رأس الارؿ الأجنبي لرأس الارؿ 
ستواء حصؿ ذلؾ برلضغط اف  3ذات الاشروع انذ بداية الابرشرة فيو، أو في ثرريخ يثفؽ عميو،الوطني في 

ات الأجنبية، أو كرف بستبب رغبة كؿ ستثمارر يؽ الأنظاة والموائح الانظاة  للإقبؿ الدولة الاضيفة، أي عف طر 
ددة في رأس ارؿ اف الطرفيف في حصوؿ ىذه الشراكة، بحيث ثثـ الاشرركة عف طريؽ ثقديـ الحصة الاح

يرد انير رأس البمد منيف اعر، بشكؿ نقدي وبعامة ارؿ الوطني الخرص أو العرـ أو الإالاشروع اف رأس ال
الارؿ الأجنبي، كار قد ثثـ بشكؿ عيني فيثعيد الطرؼ الأجنبي بثوفير كرفة أنواع الثجييزات الاطموب 

الاشروع الثي ياكف ثدبيرىر برلعامة الاحمية، وفي حثيرجرت الخررج، ويقدـ رأس الارؿ الوطني إاستثيرادىر اف 
الابرشر الاشثرؾ الحؽ في الاشرركة في إدارة  ستثمارركؿ الحرلات لا بد أف يكوف لكؿ طرؼ اف أطراؼ الإ

 4الاشروع. 
                                                 

 .7، ص  ارجع ستبؽ ذكرهنفيستة:  براحاد -1

العموـ ، كمية (، أطروحة دكثوراهحرلة الجزائر) الإستثمارر الأجنبي الابرشرداودي احاد: الستيرستة الارلية وأمرىر في استثقطرب  -2
 29، ص 2102-2100ائر، والثجررية وعموـ الثستيير، جراعة أبي بكر بمقريد، ثماسترف، الجز  ةالإقثصردي

النفرئس  قثصرد الإستلااي، دارفي ضوء الإ في الدوؿ الإستلااية الإستثمارر الأجنبي الابرشرعبد العزيز عبد الله:  احاد -3
 .27، ص 2115لمنشر والثوزيع، عارف، الأردف، الطبعة الأولى، 

 .27، ص الارجع السترلبؽ ذكرهاحاد عبد العزيز عبد الله:  -4
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 الاشثرؾ العديد اف الازاير والعيوب ثكاف في:  ستثمارروللإ
I- ل المضيفة:المشترك من وجية نظر الدو ستثمارمزايا وعيوب الإ 

 ات ازايره وعيوبو عمى الدوؿ الاضيفة وستيثـ الثفصيؿ فيير كار يأثي: ستثمارر ليذا النوع اف الإ
دارثو( في زيردة ثدفؽ رؤوس الأاواؿ الاشثرؾ ) ستثماررسترىـ الإي إذا أحستف ثنظياو، ثوجييو وا 

الأولى اف استثقطرب  الأجنبية، اار يمري أرصدة الدوؿ الاستثقطبة لو اف العامة الصعبة، وىي الغرية
 الأجنبي الابرشر عاوار حثى يعطي عجز ىذه الدوؿ عف ثاويؿ الاشرريع الثناوية. ستثماررالإ

الاشثرؾ يسترىـ في نقؿ الثكنولوجير، وخمؽ فرص عاؿ جديدة وار يرثبط بير اف  ستثمارركار أف الإ
ارثبطة بو اار يحستف اف جثارعية الة، القضرء عمى الفقر والاشركؿ الإانرفع كخفض استثويرت البطرل

وينعكس الأداء الجيد لماشرريع الاشثركة برلإيجرب عمى ايزاف  ،الاؤشرات الخرصة برلثناية الاستثدااة
الاشثرؾ يعاؿ عمى  ستثماررستثيراد، كار أف الإزيردة فرص الثصدير أو الحد اف الإالادفوعرت عف طريؽ 

ثناية قدرات الاديريف الوطنييف وخمؽ علاقرت ثكراؿ اقثصردية راستبة أاراية وخمقية اع النشرطرت 
ة والخداية الاخثمفة برلدوؿ الاضيفة، وبرلثرلي خمؽ طبقرت جديدة اف رجرؿ الأعارؿ الوطنييف ذوي الإقثصردي

كيدؼ  الإقثصرديت الاحمية وبرلثرلي ثحقيؽ الناو استثمارر كفرءة إحثرافية اار يؤدي إلى رفع ثنرفستية الإ
 رئيستي أو أسترستي.

الاشثرؾ اف أكمر الصيغ قبولا لأستبرب ستيرستية خرصة  ستثمارربرلنستبة لمدوؿ النراية يعثبر الإ
وستيولة فرض الرقربة الستيطرة  ،قثصرد الاضيؼض درجة ثحكـ الطرؼ الأجنبي في الإواجثارعية انير ثخفي
 الشركرء الوطنييف. عميو نثيجة لثواجد

الاشثرؾ يحرـ الدوؿ الاضيفة اف الازاير الستربقة إذا أصر الطرؼ  ستثماررفلاأار اف حيث العيوب 
كار أف ثحقؽ الانرفع الستربقة اف عداو يثوقؼ  ،ستثماررالأجنبي عمى عدـ اشرركة أي طرؼ وطني في الإ

 ستثماررارلية لماشرركة في اشروعرت الإعمى ادى ثوفر الطرؼ الوطني عمى القدرات الفنية والإدارية وال
، فقد يؤدي ىذا 1حثارؿ انخفرض القدرة الارلية لماستثمار الوطنيخرصة في الدوؿ النراية، ونظرا لا الاشثرؾ

                                                 
حاد العيد: ثقييـ أمر الإستثمارر الأجنبي الابرشر عمى الناو الإقثصردي  والثناية الاستثدااة في الإقثصرديرت بيوض ا - 1

الاغرربية )دراستة اقررنة: ثونس، الجزائر، الاغرب(، اذكرة الارجستثير، كمية العموـ الإقثصردية والعموـ الثجررية وعموـ الثستيير، 
 .34، ص 2011-2010جراعة فرحرت عبرس ستطيؼ، الجزائر، 
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شبرع حرجرت  إلى صغر حجـ الاشروع اار يقمؿ اف إستيرارثو في ثحقيؽ أىداؼ الدولة امؿ الثوظيؼ وا 
 1دفؽ العالات الأجنبية.الستوؽ الحمي اف الانثجرت, وانخفرض ث

II- المشترك من وجية نظر المستثمر الأجنبي : ستثمارمزايا وعيوب الإ 
 برلنستبة لمازاير ياكف ثمخيصير في الأثي: 

الاشثرؾ في حرلة نجرحو، في ثستييؿ حصوؿ الشركة عمى اوافقة الدولة الاضيفة  ستثمارريسترعد الإ -
 مقر.ية ثامكر اطإستثمارر عمى إنشرء وثامؾ اشروعرت 

ثفضيلا لدى الشركة في حرلة عدـ ستارح  ستثماررالاشثرؾ اف أكمر أشكرؿ الإ ستثمارريعثبر الإ -
، خرصة في بعض أنواع واجرلات ستثماررالحكواة الاضيفة ليذه الشركة برلثامؾ الاطمؽ لاشروع الإ

 ستثماررلإالاستثمار الأجنبي ثامكر كرالا لاشروع ا ، وجود قيود وعوائؽ عمى ثامؾالإقثصرديالنشرط 
الاشثرؾ أفضؿ الأشكرؿ الثي ثحقؽ لمشركة قدرا اقبولا والرقربة عمى أنشطثير  ستثمارريعثبر الإ

ات غير الابرشرة، امؿ ثراخيص الإنثرج ستثمارر وثحقيؽ قدرا اقبولا اف الأربرح إذا قورف بأنواع الإ
 وعقود الإدارة وغيرىر.

، خرصة الأخطرر غير الثجررية، امؿ: اررستثميسترعد عمى ثخفيض الأخطرر الثي ثحيط باشروع الإ -
 .2حجـ الخسترئر النرثجة عف الثعرض لأي خطر ثجرري ضالثأايـ والاصردرة ، فضلا عف ثخفي

الاشثرؾ يعثبر وستيمة لمثغمب عمى القيود الثجرري والجاركية الافروضة برلدوؿ الاضيفة  ستثماررالإ -
 لإنثرج الابرشر بدلا اف الثصدير أو الوكلاء.وبرلثرلي ثستييؿ عامية الدخوؿ إلى أستواقير اف خلاؿ ا

 أار بخصوص العيوب ياكف ذكر الأثي: 
وىذا  ستثماررقد يستعى الطرؼ الوطني بعد فثرة زانية اعينة إلى إقصرء الطرؼ الأجنبي اف اشروع الإ -

و ار الأجنبي في البقرء والنايعني ارثفرع درجة الخطر غير الثجرري، وىذا يثنرفى اع أىداؼ الاستثم
 ستثقرار في الستوؽ الاعيف.والإ

في  ستثماررإف انخفرض القدرات الفنية والارلية لماستثمار الوطني، قد يؤمر ستمبر عمى فعرلية اشروع الإ -
 ثحقيؽ أىداؼ طويمة الأجؿ، وقصيرة الأجؿ.

                                                 
 .34، ص  ارجع ستبؽ ذكرهبيوض احاد العيد:  - 1
 ةالإقثصرديارستثر، كمية العموـ ال، اذكرة 2012 -1990ستعداوي ستيرـ: ثطور الإستثمارر الأجنبي في الجزائر خلاؿ الفثرة  - 2

  .18، ص 2013 -2012، الجزائر، -أـ البواقي -والعموـ الثجررية وعموـ الثستيير، جراعة العربي بف الاييدي
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عندار يكوف الطرؼ اثاملا في الحكواة فاف الاحثاؿ جدا أف ثضع شروطر أو قيودا صرراة عمى  -
 1الأـ... ةالثصدير، وثحويؿ الأربرح الخرصة برلطرؼ الأجنبي إلى الدولالثوظيؼ، و 

 ات المباشرة الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي:ستثمار ثانيا: الإ
ثامؿ ىذه الاشروعرت قيرـ الاستثمار الأجنبي بإنشرء فروع لو ثستويقية أو إنثرجية ياثمكير برلكراؿ نايز  

في الخررج ويؤخذ شكؿ خمؽ كيرف جديد "فروع"، أو ثامؿ اؤستستة  ثماررإستالذي ىو أوؿ  إستثمارربيف أوؿ 
في الارحمة الاوالية يوافؽ ااثداد ستواء ابرشر عف طريؽ الشركة الأـ، أو   ستثمارراوجودة اف قبؿ، والإ

 2. إستثمارربقيردة الكيرنرت الانشأة في أوؿ بطريقة غير ابرشرة عف طريقة ستمستمة اف العاميرت 

زاير واف نرحية أخرى الأجنبي الابرشر برلعديد اف الا ستثماررالأجنبي الااموؾ برلكراؿ للإ اررستثميثاثع الإ
 جرزىر في النقرط الآثية:عيوب، ياكف اي

I- من وجية نظر الدول المضيفة:  الممموك بالكامل ستثمارمزايا وعيوب الإ 
 يمي:  ات الااموكة برلكراؿ لماستثمار الأجنبي فيارستثمارر ثثمخص ازاير الإ 
الأستواؽ الدولية الاستثيدفة عمى  في ستثغلاليراكة الدولية ايزة ثنرفستية ياكنير في حرلة ااثلاؾ الشر  -

أنير ثقوـ بنقؿ ثقنيرثير الاثقداة وايررات اوظفيير الإدارية والفنية والثستويقية والارلية إلى البمد  عثبررا
 ييير بار يخدـ اصرلحير العمير.الاضيؼ، حيث ىي الثي ثحكـ برلكراؿ بيذه الإاكرنرت، وثوج

، ورخص الأيدي العرامة في البمد الاضيؼ الثأايفالإستثفردة اف ثخفيض ثكرليؼ النقؿ والشحف و  -
واستثخداـ اواد أولية رخيصة نستبير اار يعزز اف القدرة الثنرفستية لانثجرت الشركة الدولية في أستواؽ 

 البمد الاضيؼ وغيرىر اف الأستواؽ الدولية.

ر حجـ ىذه الاشروعرت إذا ار قورنت برلاشروعرت الاشثركة، وىذا النوع يسترىـ استرىاة بنرءة نظرا لكب -
 في الثحديث الثكنولوجي عمى نطرؽ كبير. 

                                                 
 .08ستعداوي ستيرـ: ارجع ستبؽ ذكره، ص  -1

الارجستثير، كمية العموـ ، اذكرة (دراستة حرلة الجزائر)الإقثصردي ودور الدولة  الإستثمارر الأجنبي الابرشرقروي صبرح:  -2
 .62، ص 2117-2116جراعة برجي اخثرر، عنربة، الجزائر،  وعموـ الثستيير، ةالإقثصردي
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 حثكرر ثخوؼ الدوؿ الاضيفة اف أخطرر الإ ات فثنطوي عمىستثمارر أار عيوب ىذا النوع اف الإ
ررب الاصرلح بينير وبيف الشركرت ة وأمررىر الستمبية في حرؿ ثعررض وثضالإقثصرديوالثبعية 
1الاعنية.

 

II- ات الممموكة بالكامل من وجية نظر المستثمر الأجنبي:ستثمار مزايا وعيوب الإ 
 ياكف إجارؿ ىذه الازاير فيار يمي: 

يعطي الحرية الكرامة لماستثمار الأجنبي في الإدارة والثحكـ في النشرط  ستثماررف ىذا النوع اف الإإ -
 .اررستثمالوظيفي للإ

 إف انخفرض ثكمفة عوااؿ الإنثرج في الدوؿ الاضيفة ثؤدي إلى كبر حجـ الأربرح الاثوقعة. -

وىذا إذا ار قورنت اع  ،ثامؾ الكراؿ لماشروع يسترعد في ثخطي الاشكلات الثي ثواجو الاشروعال إف -
 الغير ابرشر. ستثماررالاشثرؾ أو الإ ستثماررالإ

عمى إقنرع زبوف الدوؿ الاضيفة  ستثمارركؿ اف أشكرؿ الإف الاستثمار الأجنبي يعثاد في ىذا الشإ -
، اار يستيؿ اياة ىذا الاستثمار فيار يخص ثنفيذ ستيرسترت ستثماررورستـ صورة جيدة عف ىذا الإ

 .2الثوستع والثستويؽ

 أار اف نرحية العيوب فإنير ثثجستد في: 
الاشثرؾ  ستثماررت برلإات إذا ار قورنستثمارر ضخراة رؤوس الأاواؿ الاستثعامة في ىذا الشكؿ اف الإ -

إذا في ىذه الحرلات يثحاؿ الاستثمار الأجنبي وحده كؿ ثكرليؼ الإنثرج أي اف إرسترء المبنرت الأولى 
 لماشروع حثى ارحمة الإنثرج.

، الاصردرة ات ثرثفع الأخطرر الغير الثجررية امؿ: الثأايـ، الثصفيةستثمارر إف في ىذا الشكؿ اف الإ -
3ار الستيرستي في الدوؿ الاضيفة.ستثقر وىذا في حرلة عدـ الإ

 

 
                                                 

في الجزائر، اذكرة الارستثر ، كمية الحقوؽ والعموـ الستيرستية  الإقثصردي : الإستثمارر الأجنبي الابرشر والناو بمخمفة ىشرـ - 1
 .19جراعة عبد الحايد بف برديس، استثغرنـ، الجزائر، ص 

الجزائر( مر بعض الاؤشرات الكاية للإقثصرد الكمي عمى الإستثمارر الأجنبي الابرشر)دراستة حرلة أستحنوف فرروؽ: قيرس  - 2
، ص 2010 -2009، الجزائر، -ستطيؼ -وعموـ الثستيير، جراعة فرحرت عبرس ةالإقثصردياذكرة الارجستثير، كمية العموـ 

11. 
 .00 ، صارجع ستبؽ ذكره ستحنوف فرروؽ: -3
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 Free zoneفي المناطق الحرة  ستثمارثالثا: الإ
الأجنبي يكوف بعيدا عف القوانيف  ستثماررالأجنبي، فرلإ ستثمارريطمؽ عمى الانرطؽ الحرة بجزر الإ 

ية في ستثمارر والثشريعرت لمبمداف الاضيفة، والعاؿ ضاف قوانيف احددة وانظاة لعامية إنشرء الاشروعرت الإ
 الانرطؽ الحرة.

وثرجع فكرة الانرطؽ الحرة إلى عصر الإابراطورية الروارنية، حيث أقيات لجذب الثجررة الدولية  
عردة شحف الستمع العربرة، واف أىـ أاممثير:  قراة الاخرزف وا  العربرة، والثي كرنت ثيثـ بثاويف الستفف الثجررية وا 

(، واف أشيرىر في الوطف 1819(، وانطقة ستنغرفورة )عرـ 1724الانطقة الحرة في جبؿ طررؽ )أنشأت عرـ 
 العربي )جبؿ عمي( في إاررة دبي وبور ستعيد في اصر.

جؿ ذلؾ ويكوف اليدؼ الأسترستي لإنشرء ىذه الانرطؽ ىو إقراة صنرعرت ذات طربع ثصديري، ولأ
ية فيير العديد ستثمارر لإات الأجنبية، عف طريؽ انح الاشرريع استثمارر اؿ الدوؿ عمى جعمير انرطؽ جذب للإثع

 اف الازاير والحوافز والإعفرءات الضريبية والجاركية وقطع أراضي بأستعرر انخفضة.
عف طريؽ انرطقير  الإقثصرديوقد نجحت بعض البمداف في اخثمؼ أنحرء العرلـ اف ثحقيؽ  الثطور  

القرف الثرستع عشر، حيث الحرة، كار حدث في جايورية الدواينيؾ في البحر الكرريبي في الثستعينرت اف 
صررت اصدرا رئيستير لمانستوجرت والالابس والأحذية والبضرئع الإلكثرونية إلى الولايرت الاثحدة 

)ابردرة حوض  إثفرقيةالأاريكيةالثي انحت أغمب ثمؾ الستمع إعفرءات اف الرستوـ الجاركية باوجب 
 1الكرريبي(.

 ولمانرطؽ الحرة ازاير وعيوب ياكف إجارلير في:
I –  :مزايا المنطقة الحرة 
 د المضيف: مالمزايا المتعمقة بالب -1

 ثثامؿ ىذه الازاير في : 
 العاؿ عمى ثخفيض القيود الجاركية وبرلثرلي جذب رؤوس الأاواؿ الجيدة. -

 ثخفيض استثويرت البطرلة اف خلاؿ ثوفير فرص العاؿ. -

 وعرت الصنرعية داخؿ البمد.القيرـ بعامية ثكراؿ بيف الاشروعرت الثي ثستثيدؼ الثصدير والاشر  -

                                                 
الثوزيع  الإقثصردية، دار الحراد لمنشر و الابرشر في الثناية  الأجنبيستثمارر دور الإعبد الرزاؽ حاد حستيف الجبوري:  -1

 .25ص عارف، الأردف، دوف ستنة نشر، 
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 ثناية الانرطؽ النرئية والأقؿ ثقدار. -

 زيردة حصيمة البمد اف النقد الأجنبي عف طريؽ الرستوـ والإيجررات. -

1ثطوير الصنرعة الاحمية اف خلاؿ الحصوؿ عمى الثكنولوجير الاثقداة. -
 

 المزايا لممستثمرين الأجانب:  -2
 راض بأستعرر اعقولة.الحصوؿ عمى إعفرءات ضريبية وجاركية وأ -

 ثستويؽ انثوجرت الاشرريع في أستواؽ البمداف الاجرورة. -

 الإستثفردة اف الأيدي العرامة واستثمزارت الإنثرج الرخيصة. -

 الإستثفردة اف البنى الأسترستية الثي ثقداير الدولة الاضيفة لماشرريع الاقرـ عمى أراضيير. -

2مد.يثحصؿ الاستثماروف الأجرنب عمى حؽ الإقراة داخؿ الب -
 

II –  :عيوب المنطقة الحرة 
 ة في الدولة الواحدة.الإقثصرديخمؽ انرطؽ اثفروثة في نستب الناو والثناية  -

بدوف اوافقة  واعثاردىرشيوع ظرىرة الثيريب غير القرنوني والبضرئع الاقمدة وسترقة العلاارت الثجررية  -
 .3صرحبير الأصمي

حرة افيوار جديدا ىو عولاة الإقثصرد العرلاي ولقد كرف البرعث الأسترستي الذي أعطى الانرطؽ ال -
الثكنولوجير وستعي  واكثستربالأجنبي،  ستثماررالإ اجثذابوثزايد حدة الانرفستة بيف الانرطؽ عمى 

 4البمداف النراية لثعزيز قدرثير الإنثرجية في الأستواؽ العرلاية.
 في مشروعات أو عمميات التجميع ستثمار: الإارابع

بيف الطرؼ الأجنبي والطرؼ الوطني الاحمي عرـ أو  إثفرقيةعرت قد ثأخذ شكؿ وىو عبررة عف اشرو  
خرص، يثـ باوجبير قيرـ الطرؼ الأوؿ بثزويد الطرؼ المرني انثجر اعينر ستيررة املا،  لثجايعير لثصبح 

للازاة انثجر نيرئير، وفي اعظـ الأحيرف وخرصة في الدوؿ النراية يقدـ الطرؼ الأجنبي الخبرة أو الاعرفة ا
والخرصة برلثصايـ الداخمي لماصنع وثدفؽ العاميرت وطرؽ الثخزيف والصيرنة ...إلخ، في اقربؿ عرئد اردي 

                                                 
 .28، ص ارجع ستبؽ ذكرهشوقي الجبرري:  - 1

 .28، ص الستربؽ ذكره شوقي الجبرري، الارجع - 2

 .28ص  ، الارجع الستربؽ ذكرهشوقي الجبرري،  - 3

 .28ص  ، الارجع الستربؽ ذكرهشوقي الجبرري،  - 4
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ي اشثرؾ أو شكؿ الثامؾ الاطمؽ أو إستثمارر أف اشروعرت الثجايع قد ثأخذ شكؿ اعيف يثفؽ عميو، كار 
 1لمطرؼ الأجنبي.  ستثماررالكراؿ لاشروع الإ

 نسيات )الشركات متعددة الجنسيات(جنبية المباشرة متعددة الجات الأستثمار خامسا: الإ
الأجنبي الابرشر نحو أقرليـ  ستثماررثعثبر الشركرت اثعددة الجنستيرت بامربة القرطرة الثي ثجري وراء الإ 

العرلـ الاخثمفة، وقد ثعددت الثعرريؼ الخرصة بير، حيث أف الثستايرت العديدة الثي ثطمؽ عمى ىذه الشركرت 
ـ برلأسترس عف اخثلاؼ وجية النظر بخصوصير، وحثى بخصوص ثعريفير فقد كرف يطمؽ عميير في نرج

بداية ظيورىر الشركرت الاثعددة الجنستيرت، حيث كرنت امكيثير ثخضع لستيطرة جنستيرت اثعددة، كار يثولى 
ة الإقثصرديجنة الم إدارثير أشخرص اف جنستيرت اثعددة، وفي ارحمة لاحقة رأت لجنة العشريف والثي شكمثير

ستثخداـ كماة ىذا النوع اف الشركرت، أف يثـ إجثارعية برلأاـ الاثحدة في ثقريرىر الخرص بنشرط والإ
Transnational 2بدلا اف Multinational وكماة ،Corporation  بدلا افEntreprise ، حيث

ؾ ونقؿ الاوارد والازاير بيف القوايرت، ذلؾ لأنير ثثاثع بقدر كبير اف حرية ثحري ىدىذه الشركرت ثثع أف
 الدوؿ.
ثمؾ الاؤستسترت ذات الاستؤولية الاحدودة أو غير  :وقد عرفت انظاة الأونكثرد ىذه الشركرت عمى أنير 

الاحدودة، الثي ثثألؼ اف الشركة الأـ وفروعير الأجنبية، فرلشركة الأـ ىي الارلكة للأصوؿ الاستثخداة في 
جنبي الااموؾ كمير أو جزئير فيو الاؤستستة ذات الاستؤولية الاحدودة أو غير الإنثرج في الخررج، أار الفرع الأ

 .3الاحدودة الثي اقرىر الدوؿ الاضيفة، والثي ثاثمؾ حؽ الاشرركة في الإدارة
كار ثعرؼ الشركرت اثعدد الجنستيرت عمى أنير شركرت ذات رؤوس أاواؿ ضخاة، ثاثمؾ أعارلا  

ير نشرطير عمى الاستثوى الدولي اجمس إدارة يثخذ اف الوطف الأـ ووسترئؿ إنثرج في أكمر اف دولة، ويد
 اركزا رئيستير لير.

 
 

                                                 
كمية العموـ دكثوراه ، ، أطروحة (دراستة حرلة الجزائر) الإقثصردي عمى الناو  رشرالإستثمارر الأجنبي الابشوقي جبرري: أمر  -1

 .26، ص 2105-2102والثجررية وعموـ الثستيير، جراعة العربي بف اييدي، أـ البواقي، الجزائر،  ةالإقثصردي

 ةالإقثصردي، كمية العموـ جستثيرلارفي الجزائر، اذكرة ا الإقثصردي والناو  الإستثمارر الأجنبي الابرشر: كرياة قويدري -2
 .22، ص 2100-2101والثجررية وعموـ الثستيير، جراعة أبي بكر بمقريد، ثماسترف، الجزائر، 

3
 .25بؽ ذكره، ص رستالارجع الكرياة قويدري :  - - 
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 وثثايز الشركرت اثعددة الجنستيرت باجاوعة اف الخصرئص وىي كرلأثي: 
 كبر حجاير وثشجيعير في العرلـ بأستره. -

 ثنوع الانثجرت. -

 حثكررية ليذه الشركرت.الطبيعة الإ -

 الثفوؽ الثكنولوجي. -

 قثصرد.الإ ىيانثير عمى -

اميوف دولار ثعير اف الشركرت  011قدراثير الارلية الكبيرة حيث أف الشركة الثي ثقؿ ابيعرثير عف  -
 اثعددة الجنستيرت.

 اف قبؿ الشركة الأـ. اثخرذىروالإنثرج والثستويؽ والثستعير يثـ  ستثماررقرارات الثخطيط والإ -

 لاف الدائـ في اخثمؼ وسترئؿ الإعلاـ الاثرحة.عثارد الكبير عمى الإعالقدرة اليرئمة عمى الثستويؽ والإ -

ة الإقثصرديرغبثير الدائاة في الثحكـ والستيطرة عمى ستوؽ الثكنولوجير في العرلـ وذلؾ لبستط ستيطرثير  -
1وزيردة نفوذىر في العرلـ.

 

 ندماج والتممكسادسا: الإ 
لدولية وكذلؾ ااثلاؾ يثجستد ىذا الشكؿ عبر القيرـ بعاميرت اندارج الشركرت الوطنية اع الشركرت ا

حصة اف رأس ارؿ الشركة الوطنية اف طرؼ الاستثماريف الأجرنب، وثجدر الإشررة اف ىذا الستيرؽ أف امكية 
بؿ ىنرؾ شرط آخر يضرؼ لو وىو  ،ستثمارررأس الارؿ لا ثعدو أف ثكوف الشرط الوحيد والضروري لوجود الإ

صوات الذي يثنرستب اع الحصة النستبية فيرأس ارؿ الذي يثامؿ في أحكرـ الرقربة عميو ويكوف ذلؾ عدد الأ
 الاؤستستة واف مـ الثاميؿ في اجمس الإدارة.

وشيدت ىذه الظرىرة انذ بداية المارنينرت الإندارجية الاشرركة بيف الشركرت العالاقة اثعددة الجنستية 
 داة.ات الاشثركة بيف البمداف الرأستارلية الاثقستثمارر وفي اضرعفة الإ ،القوايرت عربرة

ثستثيدؼ البمداف الاصنعة  الجديدة وىي البمداف الثي ثحولت واعثنقت  ،ثمثير اوجة اف الشراء والثامؾ
وأزالت كؿ الضوابط والقيود الانظاة لإقثصرديرثير " الأرجنثيف والاكستيؾ  ،الميبرالية الجديدة وفثحت أستواقير

برلاؤستسترت لإبراـ صفقرت اخثمفة لإندارج  وحرلير البرازيؿ"، وأكيد ىنرؾ عوااؿ أسترستية في الواقع ثدفع
 والثامؾ وثثمخص فيار يمي: 

                                                 
 .25: ارجع ستبؽ ذكره، ص كرياة قويدري - 1
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 البحث عف أستواؽ جديدة واف مـ ثعزيز الوضعية الثنرفستية فيير. -

 خثراؽ الأستواؽ واف مـ الإستثحواذ عمى اوارد الاؤستسترت الأخرى.إ -

 ثقرستـ الاخرطر. -

 حوافز ارلية وشخصية. -

بي الابرشر عرؼ ثقدـ بررزا اف حيث الثجستيد في الواقع الأجن ستثمارروىذا الشكؿ اف ضاف أشكرؿ الإ
 ة الحسترستة وثثمخص في: الإقثصرديبستبب الثحولات الثي عرفثير بعض القطرعرت 

 ثصرلات وصنرعة الاعموارت والثكنولوجير الجديدة.شثدادا وحدة الانرفستة في قطرع الإإ -

وىي قطرعرت  ،في الستثينرت والستبعينرتإعردة الييكمة الدولية في القطرعرت الثي ثـ ثأاياير ستربقر  -
 إستثخراجية امؿ الاحروقرت وقطرعرت البنوؾ.

 1ستثشررية.شركرت اليندستة والخدارت الإ ثدويؿثعجيؿ حركة  -
 ومخاطره الأجنبي المباشر ستثمارالإالفرع الثالث: محددات 

 مرنير(.)أولا(، مـ اخرطره ) الأجنبي الابرشر ستثماررالإستنثنروؿ في ىذا الفرع احددات 
 الأجنبي المباشر ستثمارالإأولا: محددات 

 فيار يمي: الأجنبي الابرشر ستثماررالإياكف ثمخيص أىـ احددات 
I- :العوامل الراجعة لمدولة المضيفة 
 المحددات السياسية والقانونية: -1

ر الستيرستي ستثقراحد الدراسترت الاقررنة إلى أنو كمار ثايز النظرـ الستيرستي برلدياقراطية والإثشير أ 
والعكس صحيح، كار  الأجنبي الابرشر ستثماررلإحثارلات الحروب، كمار كرف ذلؾ جرذبر لوالأاني، وغيرب إ

ثؤمر بشكؿ ستمبي عمى زيردة  الإقثصرديلنشرط ااحرولات الثأايـ أو الاصردرة وزيردة الثدخؿ الحكواي في  أف
 .2ستثماررىذا الإ
ات الأجنبية الابرشرة، ويامؿ أىـ ثمؾ الاحددات ستثمارر الإ كذلؾ ثؤمر الاحددات الثشريعية عمى حركة 

دى الثرحيب وؿ الاضيفة، والثي ثوضح افي الد ستثماررفي استثقرار الثشريعرت الحركاة ليذا النوع اف الإ
                                                 

)دراستة حرلة الجزائر(، اذكرة الارجستثير، كمية العموـ قثصردي الإالأجنبي الابرشر ودور الدولة  بوستعردة جميمة: الإستثمارر - 1
 .62، ص 2117 -2116، الجزائر، -عنربة–وعموـ الثستيير، جراعة برجي اخثرر  ةالإقثصردي

2
في الدوؿ العربية، الواقع والثحديرت )دراستة اقررنة(، دار النيضة  الإستثمارر الأجنبي الابرشرقبلاف:  دفريد أحا - 

 .20، ص 2118قرىرة، اصر، الطبعة الأولى، العربيةال
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والخدارت الاقداة  ستثماررالأجنبي اف خلاؿ الحوافز الاقداة وادى الثستييلات في إجراءات الإ ستثمارربرلإ
حثكررات القرئاة خرصة فيار يثعمؽ بامكية القضرء عمى الإى قدرة الثشريعرت الحركاة  عمى لو، كذلؾ اد

ستثخصرص وخفض ىوااش الوستطرء )الفرؽ البنوؾ، اف خلاؿ الإ أولماشروعرت الدولة، ستواء كرنت برلنستبة 
 بيف اعدلات الإقراض والإيداع(، ويؤمر ار ستبؽ عمى كفرءة النظرـ الارلي في الدولة.

 ثؤمر النواحي الثشريعية عمى نستبة استرىاة الاستثمار الأجنبي في الاشروعرت الاقراة في الدولة كار 
ودرجة الحرية في الثوظيؼ، كار ثوضح ادى وجود نوع اف الرقربة عمى الصرؼ، وعمى ادى القدرة عمى 

 1نقؿ رأس الارؿ والأربرح إلى الخررج. 
 ة:الإقتصاديالمحددات  -2

، حيث ثمعب الأجنبي الابرشر ستثماررالإأىاية كبيرة في اخثيرر اوقع  ةقثصرديالإثحثؿ الاحددات  
ياكنير اف ذلؾ، وفي ىذا الإطرر ياكف  يةإستثمارر باجرد أف يوجد إطرر عرـ لستيرسترت دورىر برلكراؿ 

ى ي لمشركرت اثعددة الجنستيرت في دولة ار إلستثمارر ة الثقميدية حستب الحرفز الإالإقثصرديثصنيؼ الاحددات 
 2حجـ الستوؽ، وادى ثوفر الاوارد والأصوؿ، واعدؿ الكفرءة. 

 المحددات الإدارية: -3
، وأىـ ستثمارريعثبر النظرـ الإداري السترئد في الدولة اف العوااؿ الاياة لخمؽ بيئة إدارية جرذبة للإ 

الزاف الاطموب اظرىر البيئة الإدارية وجود أجيزة حكواية ثقوـ عمى العامية الإدارية بطريقة ثقمؿ اف 
، كار يثطمب ذلؾ ثخفيض أو القضرء عمى بيروقراطية ستثماررلمحصوؿ عمى الثرخيص لإنشرء اشروع الإ

 3الحكواية. ةالجيرز الحكواي واحرربة الفسترد الارلي والإداري في الأجيز 
II- الشركات الدولية: ستراتيجيةلالعوامل الراجعة لمدولة الأم أو ا 

ستثراثيجية لاىنرؾ عوااؿ راجعة لمدوؿ الأـ أو  جعة لمدوؿ الاضيفة، كرنتبرلإضرفة لمعوااؿ الرا 
 الشركرت الدولية وىي:

 في الخررج. ستثماررشركة الكبير يعطيير دافع أكبر للإحجـ ال -

                                                 
 استة اقررنة(، دار النيضة العربيةفي الدوؿ العربية، الواقع والثحديرت )در  الإستثمارر الأجنبي الابرشرقبلاف:  دفريد أحا -1

 .20، ص 2118القرىرة، اصر، الطبعة الأولى، 

 .22، ص ارجع ستبؽ ذكره قبلاف: دفريد أحا -2

 .05ع ستبؽ ذكره، ص صيرد شيينرز: ارج -3
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ثمؾ القدرات اف خلاؿ القيرـ برلثوستع  إستثماررالفنية ثزيد اف قدرة الشركة عمى القدرات الثكنولوجية و  -
 الخررجي.

 .ستثمارربرلدولة الأـ وار إذا كرف طرردا أـ جرذبر للإ الإقثصرديوضع ال -
ف الدولة الأـ والدولة الابرشر والعلاقة كؿ ا ستثمارركذلؾ نبيف وجود علاقة إيجربية بيف حجـ الإ -

 1الاضيفة.
 الأجنبي المباشر ستثمارالإثانيا: مخاطر 

، إلا أف ىذا لا يانع اف وجود نبي الابرشرالأج ستثماررالإعمى الرغـ اف الأىاية الثي يحظى بير  
 اخرطر ثلازاو، ولعؿ أىاير:

I-  لمدولة المضيفة: الأجنبي المباشر ستثمارالإمخاطر 
رج عمى شكؿ نقد باجرد ار يبدأ الاستثمار بعامية الثستويؽ الفعمي لمانثجرت، يبدأ بثحويؿ عوائده إلى الخر -

الأجنبي الابرشر ىو  ستثماررف النقد الأجنبي )فاف شروط قدوـ الإد امحثيرطرت البؼ إستثنزاأجنبي، وبرلثرلي إ
حرية ثحويؿ الأربرح إلى الخررج(، وبرلثرلي حدوث عجز في اوازيف ادفوعرت الدوؿ الاضيفة عمى الادى 

 الطويؿ في حرلة الخروج الاثواصؿ لمفوائد والأربرح )ثحويؿ العامة الصعبة إلى الخررج(.
دارة الشركرت اثعددة الأجنبية الابرشرة اف خلاؿ إ تاستثمارر الاصدرة للإ إف ثدخؿ حكوارت الدوؿ -

 الجنستيرت وثوجييير لخداة أىدافير الثوستعية، يؤدي إلى خروج ىذه الشركرت عف ستيطرة الدوؿ الاضيفة.
 الستوؽ الاحمي برلأستواؽ الدولية. رثبرطلاة العرلاية الإقثصرديالثعرض للأزارت واليزات  -
الوافد لمستوؽ الاحمي، والثي قد ثاس حثى برلستيردة  الأجنبي الابرشر ستثماررلإعرلاية ل طمب ضارنرت -

 الوطنية.
المروات الوطنية والاواد الأولية لمبمد الاضيؼ، فرلشركرت الاثعددة الجنستيرت ثستثخداير بشراىة  استثنزاؼ -

ني ولا الاحرفظة عمى مروات ستثعارؿ العقلااكف إنثرجو، ولا ثراعي في ذلؾ الإوكمرة لإنثرج أقصى ار ي
 .الأجيرؿ القرداة خداة لمثناية الاستثدااة

قثراض اف ى الإاثو فإنو يعاد إلإستثمارر في الستوؽ الاحمي، ولإكارؿ  الأجنبي الابرشر ستثماررالإبعد ثاوقع  -
 .2الخررج البنوؾ الاحمية، وبرلثرلي يستثعاؿ الإاكرنيرت الاحمية لمبمد عوض ثدعيـ ىذه الإاكرنيرت لمبمد اف

                                                 
 .016رضر عبد الستلاـ، ارجع ستبؽ ذكره، ص  -1
2

 .010عبد الكريـ كركي: ارجع ستبؽ ذكره، ص  - 
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الرغبة في الستيطرة والثحكـ في الثكنولوجير الدقيقة اف الشركرت الاثعددة الجنستية بغية الييانة والستيطرة  -
 1عمى أستواؽ البمداف الاضيفة، وبرلثرلي زيردة نفوذىر في العرلـ.

II-  بالنسبة لمدول القائمة بو: الأجنبي المباشر ستثمارالإمخاطر 
 ر يمي:ثثامؿ ىذه الاخرطر فيا

 الخطر المالي: -1
الذي ثعاؿ ضانو  الإقثصرديونعني بو خطر الستيـ أو الستند الخرص برلشركة، أو خطر القطرع  

 2الشركة، أو خطر الستوؽ الارلي بشكؿ عرـ.
 الخطر السياسي: -2

الثي ي، و ستثمارر الإجراءات الجديدة الثرلية لإنشرء الاشروع الإو ثعرؼ الاخرطر الستيرستية بأنير الأوضرع  
 )الثأايـ( وىو أشد ىذه الأخطرر. الثعستفي لامكيثوثحد اف نشرطو وثانعو اؤقثر أو بصفة نيرئية أو النزع 

د إلى آخر، وىي ملامة أنواع: اخرطر ثؤمر عمى الااثمكرت، واخرطر موثخثمؼ ىذه الاخرطر اف ب 
 ثؤمر عمى الثشغيؿ، وأخرى عمى العاميرت الارلية كثحويؿ الأرصدة.

حركـ وار قد يثبعو اف الأجنبي إلى ىذه الاخرطر نثيجة ثغير النظرـ ال ستثماررار يثعرض الإوعردة  
ستثقرار امؿ: رجاة عف حرلات عدـ الإة لمنظرـ الجديد، والاخرطر النالإقثصرديثجرىرت الستيرستية و ثغير في الإ

علاقرت بيف دولثير وبيف حوادث الشغب، حوادث العنؼ والإرىرب، كذلؾ قد ثدفع الشركة الدولية ماف ستوء ال
 3الدولة الاضيفة.

 
 
 
 
 

                                                 
 .010عبد الكريـ كركي: ارجع ستبؽ ذكره، ص  -1

النفطية وأمرىر في ثناية الاقثصرد، انشورات  ص( عقود الثراخيFDI) الإستثمارر الأجنبي الابرشربرستـ حاردي الحستف:  -2
 .22، ص 2102الحمبي الحقوقية، بيروت، لبنرف، الطبعة الأولى، 

 ، أطروحة دكثوراه2115-0996لفثرة وآمرره عمى الاقثصرد الجزائري خلاؿ ا الإستثمارر الأجنبي الابرشرعبد الكريـ بعداش:  -3
 .022، ص 2118-2117والثجررية وعموـ الثستيير، جراعة الجزائر، الجزائر،  ةالإقثصردي كمية العموـ 
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 :الإقتصاديالخطر  -3
حيث أف بعض الأنظاة ثفرض نظرار صررار عمى حريرت العاميرت الارلية بكرفة أنواعير، كأف ثفرض  

 ظروؼ اعينةىذه الدولة رقربة وثدخلا في عاميرت القطع، وانع ثحويؿ الأاواؿ إلى الخررج إلا في حدود 
 .لدولة الابرشر في بعض العاميرت الثجررية وانعير عمى القطرع الخرصوكذلؾ ثدخؿ ا

دوؿ ستثقرار الستيرستي لمت لثحديد ادى ثأمير قراراثير برلإوقد أجريت دراستة عمى اجاوعة اف الشركر 
ستثخدـ في ىذه الدراستة اؤشرا لخطورة الستيرستة )أي الستموؾ العدواني في النظرـ الستيرستي الاضيفة، حيث إ

(، ووجد اف خلاؿ ىذه الدراستة أف غيرب الستموؾ العدواني يعثبر احددا ايار الأجنبي الابرشر ماررستثالإضد 
 الأجنبي الابرشر. ستثماررواشجعر لثدفؽ الإ

أكدت دراستة أجراىر )فريدريؾ شنريدر( عمى وجود علاقة عكستية بيف ثدفؽ  1985وفي العرـ 
 الإخلاؿ برلأاف. ضطرابرت وحرلةوبيف الإ الأجنبي الابرشر ستثماررالإ

وكذلؾ دراستة )جراىـ لستنري( الذي استثخدـ فيير أستموب الستلاستؿ الزانية لثوضيح دور الاخرطر  
 1في اجرؿ الثصنيع.   الأجنبي الابرشر ستثماررالإالستيرستية في الثأمير عمى 

 المطمب الثاني:
 المباشرغير الأجنبي  ستثمارالإ

، مـ ثبيرف أىايثو، الابرشرغير الأجنبي  ستثماررالإلاؿ ىذا الاطمب إلى ثعريؼ ستنثطرؽ اف خ 
 وثوضيح أشكرلو واحدداثو واخرطره، كار ىو اوضح أدنره:

 المباشرغير الأجنبي  ستثمارالإالفرع الأول: تعريف 
 وأىايثو: الابرشرغير الأجنبي  ستثمارررلإلقد خصصنر ىذا الفرع لنبيف فيو الاقصود ب 

 المباشرغير الأجنبي  ستثمارالإ: المقصود بأولا
في الأوراؽ الارلية، عف  " إستثمارر الاحفظة أي إستثمارربأنو: الابرشرغير الأجنبي  ستثماررالإيعرؼ  

طريؽ شراء الستندات الخرصة لأستيـ الحصص أو ستندات الديف، أو ستندات الدولة اف الأستواؽ الارلية، أي 

                                                 
 .22رجع ستبؽ ذكره، ص برستـ حاردي: ا -1
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كرت لبعض الأوراؽ دوف ااررستة أي نوع اف الرقربة أو الاشرركة في ثنظيـ ىو ثامؾ الأفراد والييئرت والشر 
 1الابرشر. ستثماررقصير الأجؿ اقررنة برلإ

البمد شكؿ ثامؾ الأجرنب للأستيـ والستندات الخرصة أو الحكواية في  غير الابرشر ستثماررالإويأخذ  
حصوؿ عمى أربرح ثدرىر الستندات ذات ستثفردة برلثرلي اف فروؽ الأستعرر والقصد الاضرربة، والإبالاضيؼ 

الفرئدة المربثة، أو الأستيـ، بشرط ألا يخوليـ حؽ إدارة الاشروع، ويثايز ىذا بكونو قصير الأجؿ )أحيرنر ياثد 
 .2 لأستربيع أو أشير قميمة فقط(

أو الاستػػػػػػثماريف الاؤستستػػػػػػيف  ستػػػػػػثماررويػػػػػػثـ عػػػػػػردة اػػػػػػف قبػػػػػػؿ اؤستستػػػػػػة الثاويػػػػػػؿ كػػػػػػرلبنوؾ وصػػػػػػنرديؽ الإ 
Institutional investors  3اف قبؿ الأفراد.  الثأايفامؿ: صنرديؽ الثقرعد وشركرت 

بأنػػػػو: "ثمػػػػؾ  الأجنبػػػػي غيػػػػر الابرشػػػػر ستػػػػثماررلإواػػػػف خػػػػلاؿ ىػػػػذيف الثعػػػػريفيف ياكػػػػف استػػػػثنثرج ثعريػػػػؼ ل 
ة أو الخرصة فػي الدولػة ات الاوجية لشراء أستيـ وستندات، ستواء كرنت اصدرة اف قبؿ الييئرت العراستثمارر الإ

 4ة".الاضيف
 ، ويثضح ذلؾ في اليدؼ النيرئي الذي يستعىالأجنبي الابرشر ستثماررالإحيث يخثمؼ ىذا النوع عف  

 الأجنبي الابرشر ستثمارررلإغير ابرشر، ف أوأجنبير ابرشرا  إستثماررالاستثمار إلى ثحقيقو، ستواء كرف 
العرـ(  ستثمارر)الإ غير الابرشرالأجنبي  ستثماررالإالخرص( يكوف ىدفو الأسترستي ىو الربح، بينار  ستثمارر)الإ

قد ثكوف أىدافو اجثارعية أو ستيرستية أو اقثصردية، كار يثضح اعيرر الثفرقة بينيار في قدرة الاستثمار عمى 
يامؾ  الأجنبي الابرشر ستثماررالإففي  5ي واثخرذ القرارات في الإدارة،ستثمارر الستيطرة والرقربة عمى الاشروع الإ

عمى الاشروع والستيطرة عميو، ولو وحده الحؽ في اثخرذ القرار في الإدارة، ستواء الاستثمار الأجنبي الرقربة 

                                                 
(، اذكرة 2102-2111، دراستة حرلة الجزائر )ةالإقثصرديالإستثمارر الأجنبي الابرشر ودوره في الثناية  :وعمياطري  -1

، 2106-2105ة، خايس اميرنة، الجزائر، الجيلاني بونعرا جراعةوالثجررية وعموـ الثستيير،  ةالإقثصرديكمية العموـ ، الارستثر
 .5ص 

2
، بيت الحكاة، بغداد، العراؽ، الطبعة (الصيف أناوذجر) جنبي الابرشر والثجررة الدوليةىنرء عبد الغفرر: الإستثمارر الأ - 

 .07، ص 2112الأولى، 

 .07ص  ، ارجع ستبؽ ذكره ىنرء عبد الغفرر: -3

وعموـ  ةالإقثصرديكمية العموـ ، دكثوراه جنبي الابرشر في الجزائر، أطروحة ي: ثقييـ انرخ الإستثمارر الأيستعيدي يح -4
 .67، ص 2117-2116انثوري، قستنطينة، الجزائر،  الثستيير، جراعة

5
ستكندرية، اصر، الطبعة عار ىرشـ احاد صدقة: ضارنرت الإستثمارر الأجنبية في القرنوف الدولي، دار الفكر الجراعي، الإ- 

 .02، ص 2118الأولى، 
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فيقثصر دور الاستثمار عمى  الأجنبي غير الابرشر ستثماررالإكرف يامؾ الاشروع كرالا أو جزء انو، أار في 
 1ثقديـ رأس الارؿ إلى جية اعينة دوف أف يكوف لو أي ستيطرة عمى الاشروع.

 الأجنبي غير المباشر ثمارستالإثانيا: أىمية 
في احفظة الأوراؽ الارلية انرفع عديدة لمدوؿ النراية، فيو يسترىـ في ثنشيط  الأجنبي ستثماررالإيحقؽ  

 أوراقير الارلية وفي ثطورىر اف خلاؿ:
الاسترىاة ابرشرة في ثاويؿ الشركرت الاحمية في الستوؽ الأولية، إار في صورة إقراض لمثاويؿ )ستندات(  -

 .2ى شكؿ اشرركة في الامكية )أستيـ(أو عم
وراؽ وبيعير بسترعة والحصوؿ عمى زيردة درجة ستيولة الأوراؽ الارلية، حيث يستثطيع الاستثمار شراء ىذه الأ -

 رثفرع قياثير وانخفرض ثكمفة الحصوؿ عمى رأس الارؿار يؤدي إلى زيردة الطمب عميير وا  أاوالو اثى أراد، ا
احمية عمى طرح الازيد اف الإصدارات، وىو ار يدفع في النيرية إلى ثنشيط الأار الذي يشجع الشركرت ال
 ستوؽ الأوراؽ الارلية الاحمية.

ثحث الاشرركة الأجنبية في ستوؽ رأس الارؿ الاحمية عمى ثطوير القواعد الاحرستبية، ونظـ الثقررير، وعمى  -
الاستثمار الأجنبي لاستيار الاستثمار رفع استثوى الإفصرح عف الاعموارت لأداء الشركرت، وذلؾ نثيجة طمب 

الاؤستستي لاستثوى اثقدـ اف القواعد والإجراءات الثنظياية لمثعراؿ، ونظـ الاعموارت والإفصرح الجيد، وأيضر 
الثستوية  طمبو ثوافر استثوى اثقدـ اف الخدارت الثي ثسترعد عمى الثداوؿ، امؿ نشر الستاسترة، الحفظ والإيداع

 إلى زيردة درجة ناو وكفرءة الأستواؽ النرشئة. والاقرصة، الأار الذي يؤدي
يؤدي إلى ثدفؽ رؤوس الأاواؿ الأجنبية إلى إيجرد حمقية حايدة ثزيد اف كفرءة الستوؽ الاحمية عف طريؽ  -

الاثصرؿ برلاؤستسترت الارلية الأجنبية الثي ثامؾ ثكنولوجير ارلية اثقداة، يكوف لير أمرىر في اجثذاب الازيد 
 3الأجنبي. ستثماررردة الاعرفة بثمؾ الأستواؽ، اار يشجع بدوره عمى ثنشيط الإاف الثدفقرت وزي

 
 
 

                                                 
 .02ص ، ارجع ستبؽ ذكرهعار ىرشـ احاد صدقة: -1

دراستة اقررنة  )العربية ةالإقثصرديفي البيئة  غير الابرشرو  الابرشرة الإستثمارر الأجنبيأايرة حستب الله احاد: احددات  - 2
 26، ص 2115-2112ثركير، كورير الجنوبية، اصر(، الدار الجراعية، الإستكندرية، اصر، 

 . 26بؽ ذكره، ص رستالارجع ال حاد:أايرة حستب الله ا -3
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 الأجنبي غير المباشر ستثمارالإأشكال  الفرع الثاني:
 ة نذكر انير:ديأشكرلا اخثمفة وعد الأجنبي غير الابرشر ستثماررالإيثخذ 

 ــصأولا: التـراخي
داـ العلاارت الثجررية ...إلخ، أحد الأسترليب ثعثبر ثراخيص أو ااثيرز الإنثرج أو الثصنيع أو استثخ 

الثي ياكف لمشركة اثعددة الجنستيرت أف ثنقؿ إنثرجير اف النطرؽ الاحمي برلدولة الأـ إلى الأستواؽ الدولية 
ثفرؽ أو عقد باقثضره ثقوـ ص الإنثرج والثصنيع ىي عبررة عف إ، وثراخيياستثمارر دوف الحرجة إلى أي اثفرؽ 

لدولة الاضيفة أكمر )قطرع عرـ أو خرص( بر وأنستيرت برلثصريح لاستثمار وطني الشركة اثعددة الج
خثراع، أو الخبرة الفنية ونثرئج الأبحرث اليندستية والصنرعية والثدريب، وأسترليب ضبط براءة الإ لاستثخداـ

بااررستة الرقربة عمى الجودة والثصايـ الداخمي لماصنع )أو الاثجر(، وكرفة الثعميارت الأخرى الارثبطة 
 1النشرط احؿ الثرخيص.

 عمميات تسميم المفتاح/المشروعاتثانيا: إتفاقيات 
باوجب عقد أو اثفرؽ يثـ بيف الطرؼ الأجنبي والطرؼ الوطني، يقوـ الأوؿ بإقراة الاشروع  

ف يصؿ الاشروع إلى ارحمة الثشغيؿ يثـ ثستمياو إلى ؼ عميو حثى بداية الثشغيؿ، وار أي والإشراستثمارر الإ
 لطرؼ المرني.ا

 ية برلخصرئص الآثية:ستثمارر ويثايز ىذا النوع اف الاشروعرت الإ
ثقوـ الدولة الاضيفة )الاستثمار الوطني( بدفع أثعرب لمطرؼ الأجنبي اقربؿ قيراو بوضع أو ثقديـ  -

دارثو وثدريب العراميف فيو.  الثصايارت الخرصة برلاشروع وطرؽ ثشغيمو وصيرنثو وا 
 القواعد ...إلخثكرليؼ النقؿ وبنرء و  وؿ عمى الثجييزات والآلات والمافضيفة ثكمفة الحصثثحاؿ الدولة الا -

 الاورد.لمطرؼ الأجنبي 
بعد إجراء ثجررب الثشغيؿ والإنثرج )اف حيث كاية الإنثرج والجودة وأنواع الانثجرت ...إلخ( يثـ ثستميـ  -

 2الاشروع لمطرؼ الوطني. 
 

                                                 
 0990قثصرديرت الإستثمارر الدولي، الاكثب العربي الحديث، الإستكندرية، اصر، الطبعة المرنية،إ الستلاـ أبو قحؼ:عبد  -1

 .279ص 

 .279، ص ارجع ستبؽ ذكرهعبد الستلاـ أبو قحؼ:  -2
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 دارة: عقود التصنيع وعقود الإثالثا
بيف الشركة الأجنبية أو اثعددة الجنستية اع شركة حكواية أو خرصة  إثفرقيةعقود الإدارة ثعبر عف  

ي اعيف لقرء إستثمارر لمبمد الاضيؼ، بإدارة كؿ العاميرت "أو جزء" اف الأنشطة الوظيفية الخرصة باشروع 
 عرئد اردي اعيف "أثعرب"، وامرؿ عمى ذلؾ ستمستمة فنردؽ ىيمثوف.

قود الثصنيع فيثـ الإنثرج عف طريؽ الشركة الاحمية لمبمد الاضيؼ عف طريؽ وكرلة اف الشركة وعف ع 
 1الأجنبية أو اثعددة الجنستية وفؽ العقد الابرـ بيف الطرفيف.

 نتاج والتصنيع الدولي من الباطنرابعا: عقود امتيازات الإ 
بيف وحدثيف إنثرجيثيف "شركثيف  إثفرقيةف الإنثرج الدولي اف البرطف ىو ببسترطة عبررة ع عقد أو ااثيرز 

بإنثرج وثزويد أو  "Subcotrationأو فرعيف اف فرعير املا"،باوجبير يقوـ أحد الأطراؼ "اقرولة البرطف 
الذي  "Principalثصدير قطع الغيرر أو الاكونرت الأسترستية الخرصة بستمعة اعينة لمطرؼ الأوؿ "الأصيؿ 

الاشرر إليير أف  الإثفرقيةمعة بصورثير النيرئية وبعلااثير الثجررية، وقد ثنطوي يقوـ برستثخدااير في إنثرج الست
يقوـ الأصيؿ بثزويد الاقروؿ اف البرطف برلاواد الخرـ اللازاة لثصنيع اكونرت الستمعة، مـ يقوـ بعد ذلؾ 

 2بثوريدىر للأصيؿ.
 ومخاطره الأجنبي غير المباشر ستثمارالإالفرع الثالث: محددات 

 ، مـ ثبيرف اخرطره.الأجنبي غير الابرشر ستثماررالإاحددات  الفرع  ح في ىذاوضست 
 الأجنبي غير المباشر ستثمارالإأولا: محددات 

إلى الدوؿ النراية، وىار عوااؿ خررجية وعوااؿ  غير الابرشر ستثماررالإىنرؾ نوعيف اف عوااؿ جذب  
 داخمية.

I- :العوامل الخارجية 
اف الاحددات اليراة لناو أستواؽ الأوراؽ الارلية الصرعدة، واف مـ زيردة  ثعثبر العوااؿ الخررجية

 فيير، وثثامؿ في: ستثماررثدفقرت رؤوس الأاواؿ الاحمية والأجنبية للإ
وبطئ اعدلات الناو الذي شيدثو الدوؿ الصنرعية الاثقداة في نيرية المارنينرت  الإقثصرديركود النشرط  -

 نخفرض الستريع في أستعرر الفرئدة في ىذه الدوؿ.كس ىذا الركود في الإنرت، وقد إنعوبداية الثستعي

                                                 
 .60ص بوستعردة جميمة: ارجع ستبؽ ذكره،  -1
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الدولية امؿ  ستثمارروراؽ الارلية اف جرنب اؤستسترت الإثجره نحو زيردة الثنويع الدولي لاحفظة الأالإ -
وىذه  ؾ الاثعرامة في الأوراؽ الارلية،، صنرديؽ الاعرشرت، البنو الثأايف، شركرت ستثماررصنرديؽ الإ

في الأستواؽ  ستثماررفيي ثثجو للإ 1 اثير عمى السترحة الدولية،إستثمارر سترت لديير القدرة عمى ثنويع الاؤست
في احفظة الأوراؽ الارلية اف نرحية، وثنويع  ستثماررالصرعدة بدافع الرغبة في زيردة العرئد الكمي عمى الإ

 اف نرحية أخرى. ستثمارراخرطر الإ
رر الارلي في الدوؿ الدولية، واف أىـ ىذه الثغيرات استثارار الثحالثغيرات الييكمية في أستواؽ الارؿ  -

 جؿ زيردة الثكراؿ العرلاي لأستواؽ الأوراؽ الارلية.الصنرعية اف أ
ولقد لعبت ىذه العوااؿ دورا ىرار في زيردة ثحركرت رؤوس الأاواؿ اثجره الدوؿ النراية، غير أف ىذه  

ستثارارية ثدفؽ غير كرفية لضارف إ أنيرفي ىذه الدوؿ، كار  العوااؿ ثقع خررج نطرؽ ثحكـ صرنع الستيرستة
 2رؤوس الأاواؿ. 

II- :العوامل الداخمية 
وثشاؿ اجاوعة اف العوااؿ داخؿ البمداف، والثي اف شأنير أف ثشجع الاستثمار الأجنبي، وثقستـ عمى  

 3وراؽ الارلية.الأ ة الكمية، وعوااؿ ثثعمؽ بييكؿ ستوؽالإقثصردياجاوعثيف: عوااؿ ثثعمؽ برلستيرسترت 
 ة الكمية:الإقتصاديالسياسات  -1

 ثثامؿ ىذه الستيرسترت في:
 :الإقتصاديالنمو  -أ

يعثبر ثحقيؽ اعدلات الناو الارثفعة في حجـ النرثج القواي في بعض الدوؿ النراية ذو ثأمير إيجربي  
 ستثمارراف حركة الثعراؿ، والإفي ستوؽ الأوراؽ الارلية، حيث يعاؿ عمى بعث الثفرؤؿ في الاستثقبؿ اار يزيد 

أف الأستواؽ النرشئة ثحقؽ أفضؿ أداء في الأستواؽ إلى في الأوراؽ الارلية، ويشير صندوؽ النقد الدولي 
أعمى  ستثماررالارثفعة، وحققت بعض ىذه الأستواؽ عرئدا عمى الإ الإقثصرديالاثقداة بستبب اعدلات الناو 

 4رثفرع استثقبلا.وقع أف يستثار ىذا الإثجره نحو الإويثأستواؽ الأوراؽ الارلية في الدوؿ الاثقداة، اف 
                                                 

 .29ارجع ستبؽ ذكره، ص  :أايرة حستب الله احاد -1

 .29، ص بؽ ذكرهرستالارجع ال :أايرة حستب الله احاد -2

في ثنشيط البورصة )ستوؽ العراؽ للأوراؽ الارلية وستوؽ  الإستثمارر الأجنبي غير الابرشرحنرف خرلد حنش عيستروي: دور  -3
 .06، ص 2106ثصرد، جراعة القردستية، العراؽ، ، كمية الإدارة والإقالارجستثيرعارف أناوذجر(، رسترلة 
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 معدل التضخم: نخفاضا -ب
إف خفض اعدلات الثضخـ اف العوااؿ اليراة لزيردة ثدفقرت الاحفظة للأستواؽ النرشئة، إذ أف قرارات  

الثي في احفظة الأوراؽ الارلية طبقر لنظرية الاحفظة ثثوقؼ عمى اعدلات العرئد الاثوقعة، و  ستثماررالإ
أو انخفرض الستعر الستوقي للأصؿ  رثفرعلاة الرأستارلية الاثوقعيف كنثيجة ثثوقؼ عمى الربح أو الخسترر 

 1الارلي.
 سعر الصرف: -ج

الأجنبي  ستثماررالإالأجنبي، إذ يزداد نصيب الدولة اف  ستثمارريعثبر ستعر الصرؼ حرفزا جيدا للإ 
فة نستبير برلاقررنة بعامة الدولة الأـ الثي ينثاي إليير عندار ثكوف عامة الدولة الاضيفة ضعي غير الابرشر

، ستواء كرف شركة أو فردا، وذلؾ أف ثخفيض عامة الدولة الاضيفة يؤمر إيجربير عمى ثدفؽ يالاستثمار الأجنب
إذا ار قورنت برلثكرليؼ  ستثمارر، فثخفيض قياة العامة يخفض اف ثكرليؼ الإالأجنبي غير الابرشر ستثماررالإ

 2أكمر ربحية لماستثمار.  ستثماررلة الأـ، اار يجعؿ الإفي الدو 
 ىيكل سوق الأوراق المالية: -2

إف ثحستيف إطرر عاؿ ستوؽ الأوراؽ الارلية في الدوؿ النراية وثطوير البنية الأسترستية لير، اف شأنو  
 ثمؾ الأستواؽ. زيردة درجة ناو الستوؽ ونضجير، وبرلثرلي زيردة ثدفقرت رؤوس الأاواؿ الاحمية والأجنبية في

 وثثامؿ أىـ عنرصر البنية الأسترستية لمستوؽ الارلية في:
 القواعد الانظاة لعاؿ الستوؽ. -
 الإفصرح وثوافر الاعموارت. -
 ثعدد الأدوات الارلية الاثداولة في الستوؽ. -
 3وجود اؤستسترت ارلية اثخصصة في اجرؿ الأوراؽ الارلية. -

 مباشرالأجنبي غير ال ستثمارالإثانيا: مخاطر 
 نراية ثنطوي عمى قدر اف الاخرطرات الأجنبية في احفظة الأوراؽ الارلية لمدوؿ الستثمارر إف الإ 

ات قصيرة الأجؿ إستثمارر قثصرد الاحمي، وذلؾ إذا ار كرنت في صور ياكف أف ثحدث آمررا ستمبية عمى الإو 

                                                 
 .52ارجع ستبؽ ذكره، ص  :أايرة حستب الله احاد -1
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ثخرذ الاستثمار الأجنبي قرارا حثارؿ إبيذا النوع اف الثدفقرت نثيجة لإ شديدة الثقمب، وثنشأ الاخرطر الارثبطة
البمد  قثصرداىذا القرار عندار يفقد مقثو في  افرجئر باغردرة البمد الذي يستثمار فيو، ويثخذ ىذا الاستثمار عردة

في ماف ستمعة  نخفرضاؿ حدوث ثطور ستيرستي غير اثوقع أو الاعني، وذلؾ بستبب ثعرضو لصداة ستمبية ام
ستثيراد الرئيستية، أو الزيردة في اعدلات الضرائب عمى قياة في ماف ستمعة الإ سترستية أو الزيردةالثصدير الأ

في الأوراؽ الارلية، أو حدوث  ستثماررثكرليؼ الإ رثفرعاعمى العرئد اف ىذه الثدفقرت أو  الثعرالات الثي ثؤمر
في  ستثماررى الإثقمبرت في أستعرر الصرؼ أو أستعرر الفرئدة، والثي ثعد اف أىـ العوااؿ الثي ثؤمر ستمبير عم

 الأستواؽ النرشئة.
وفي امؿ ىذه الحرلات يقوـ الاستثمار الأجنبي ببيع حيرزاثو اف الأوراؽ الارلية الاحمية، وقد يؤدي ذلؾ  

إلى زيردة ثقمبرت أستعرر الأصوؿ الارلية والعوائد، كار قد يؤدي إلى ازيد اف ثقمبرت أستعرر الصرؼ أو 
حثيرطرت الدولية عند استثوى انخفض، فإف إلى ذلؾ إذا كرف رصيد الإ رلإضرفةأستعرر الفرئدة أو كمييار، ب

 رثداداادـ ثيقف برلنستبة لماستثمار ويحدث ذلؾ قد يستبب أزارت في ايزاف الادفوعرت، وكؿ ذلؾ قد يخمؽ ع
 1قثصرد القواي ككؿ.حرؽ أضرار جستياة برلإعكستير لامؿ ىذه الثدفقرت، الأار الذي يؤدي في النيرية إلى إل
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 :الفصل الثاني
 وكيفية تشجيعه الأجنبي في الجزائر الإستثماريل عراق

ىتماـ بالتنمية دوؿ النامية ىي التي تدعو إلى الإإف الفجوة الكبيرة بيف الدوؿ الصناعية المتقدمة وال
ختيار تعرؼ عمى الأولويات والبدائؿ والإقتصادية، وىذا الأمر يتطمب استثمارات ضخمة مع ضرورة الالإ
قيؽ فيما بينيا، وكذا معرفة الضوابط  والمعايير التي تحكميا طبعا في ظؿ الموارد المتاحة، حتى لا تعرقؿ الد

مواؿ لتمويؿ المشروعات الطموحة، إلا أف حركة النماء، ولمقضاء عمى ىذه الفجوة يجب أف تتوفر رؤوس الأ
يمية لمتنمية، مما يستدعي البحث عمى مصادر التمويؿ الداخمي تبقى عاجزة عمى تمبية كؿ الاحتياجات التمو 

يا امتيازات وحوافز وتقديـ حمف خلاؿ من 1،ات إلى الجزائر الإستثمار مصادر تمويؿ خارجية وذلؾ لجذب 
 العديد مف الضمانات، بالإضافة إلى إنشاء ىيئات ووكالات تسير عمى تطبيؽ ىذه القوانيف والتشريعات.

الأجنبي في  الإستثماررض في )المبحث الأوؿ( معيقات نع لذلؾ سنعالج في ىذا الفصؿ )مبحثيف(، 
 الأجنبي في الجزائر. الإستثمار)المبحث الثاني( كيفية تشجيع  الجزائر وآفاقو، وفي

                                                 
ة العموـ الإنسانية في الجزائر، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، كمي واقع آفاؽ سياسة الإستثمار :منصوري الزيف -1

 .127، ص 02عدد تماعية، جامعة الشمؼ، الجزائر، جوالإ



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 25 - 

 

 المبحث الأول:
 الأجنبي في الجزائر وآفاقه الإستثمارمعيقات 

دؼ بي الإستثمارائر في مجاؿ جز رغـ الترسانة الكبيرة مف القوانيف والضمانات والمزايا التي أصدرتيا ال 
ستثمار في الجزائر، غير أف ىناؾ العديد مف القيود والعقبات التي تحد مف جذب رؤوس الأمواؿ الأجنبية للإ

ات، وفي الإستثمار كانات ما يجعميا مركز استقطاب مستوى تدفقاتو في الجزائر، إلا أف الجزائر تممؾ مف الإم
الأجنبي في  الإستثمارفي الجزائر )مطمب أوؿ(، وآفاؽ الأجنبي  ارالإستثمىذا الشأف سنوضح صعوبات 

 طمب ثاني(.مالجزائر )
 المطمب الأول:

 الأجنبي في الجزائر: الإستثمارصعوبات 
 أجؿفي الجزائر مف  الإستثماروترقية عمى الرغـ مف المجيودات التي تقوـ بيا الييئات المكمفة بدعـ  

الواقع العممي ووضع الجزائر في المؤشرات الدولية الإقميمية لقياس جاذبية ، إلا أف الإستثمارتحسيف بيئة 
 1ات الأجنبية إلييا.   الإستثمار العراقيؿ التي تحوؿ دوف تدفؽ  يكشؼ عف وجود الكثير مف الإستثمارمناخ 

 يمكف إجماؿ تمؾ المعوقات فيما يمي:
 لأول: الحواجز الطبيعية والماديةالفرع ا
 لفرع بدراسة العراقيؿ الطبيعية )أولا(، ثـ العراقيؿ المادية )ثانيا(.سنقوـ في ىذا ا 

 أولا: التحديات الطبيعية
 وىذه العوائؽ تتخذ المظاىر الرئيسية التالية:

I- :مشكل العقار الصناعي 
المعضلات المطروحة عمى  تعتبر مشكمة العقار الصناعي وآليات الوصوؿ إليو وتسوية ممكيتو أىـ 

 في الجزائر، حيث أصبح مصدر لمضاربات غير محدودة، إضافة إلى وجود حوالي تثمارالإسمستوى 
 .2مف العقار الصناعي في وضع غير قانوني % 50

                                                 
 ةمذكر ،المغرب( تونس  –المغرب العربي )الجزائر باشر في دوؿ الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي الم :ساعد بوراوي-1
 2008-2007وعموـ التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،  ماجستير، كمية العموـ الإقتصاديةال
2

كرة مذ(، 2009-2002الأجنبي المباشر في الجزائر )دراسة مقارنة بيف الجزائر والمغرب  قيود الإستثمار :أزواو أماؿ - 
 .62، ص 2012-2011، الجزائر، -3-والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر  الماجستير، كمية العموـ الإقتصادية
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اتخذت  ؽ عمييا عادة اسـ "مافيا العقار"خلاؿ السنوات الأخيرة برزت شبكات مضاربة وسمسرة يطم 
ولتيا إلى مصدر لمثراء السريع، وألحقت أضرارا أشكالا سرطانية وعمدت إلى توظيؼ الثغرات القانونية وح

مشكمة  قتصاد وعطمت مشاريع التنمية، لذلؾ وضع المستثمروف المحميوف والأجانب عمى حد سواءكبيرة بالإ
 نتفاع منيا والتصرؼ بيا.ممكية وكيفية الإلارتباطو بإشكالية ال الإستثمارالعقار كأوؿ عائؽ أماـ 

 يواجييا المستثمروف لمحصوؿ عمى العقار الصناعي فيما يمي:يمكف عرض أىـ القيود التي  
 .ثقؿ الإجراءات الخاصة بالحصوؿ عمى حؽ الممكية وضعؼ التغطية النقدية 
 .طوؿ مدة رد الييئات المكمفة بتخصيص العقار الصناعي 
  تخصيص أراضي بتكاليؼ باىضة تشمؿ تكاليؼ التييئة دوف خضوع ىذه الأراضي لأي تييئة، أو في

 1   .ناطؽ نشاط وىمية لعدـ إنشائيا بعد، نظرا لوجود نزاع حوؿ الممكيةم
 عدـ توافؽ طبيعة الأراضي الصناعية المخصصة ونوع النشاط. 
  2.   الإستثمارالحالة المتدىورة لممناطؽ الصناعية التي لا تشجع عمى 
اءات وتدابير مف أىميا سد النقص المسجؿ في ميداف العقار الصناعي، قامت الجزائر بعدة إجر  أجؿمف 

(، لكف رغـ مجيودات الوكالة يبقى مشكؿ الحصوؿ ANIREFإنشاء الوكالة الوطنية لموساطة وضبط العقار)
حيث تشجع  جييا المستثمروف خاصة في العاصمةاعمى العقار الصناعي مف أىـ القيود التي لا يزاؿ يو 
متيازات إلما تقدمو مف  ،المجاورة لمعاصمة ي الولاياتالمديرية العامة لموكالة المستثمريف بإقامة مشاريعيـ ف

 كالسعر المنخفض وغيرىا.
، نجد آخر مشروع التقميؿ مف مشكؿ العقار الصناعي ( اليادفة إلىANIREFمف بيف مشاريع وكالة ) 

بيدؼ تشجيع  يمميار دينار جزائر  30بمبمغ  2011منطقة صناعية قبؿ نياية  36يتمثؿ في إنشاء 
ىكتار مقابؿ عرض  6400لكف في انتظار تحقيقيا، تتمقى الوكالة حاليا طمب مرتفع جدا يقدر ب  الإستثمار
 3ىكتار تـ منحيا.  211ىكتار متضمنة  310لا يفوؽ 

                                                 
مذكرة (، 2009-2002الأجنبي المباشر في الجزائر )دراسة مقارنة بيف الجزائر والمغرب  قيود الإستثمار :أزواو أماؿ -1

 .62، ص 2012-2011، الجزائر، -3-والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر  يةالماجستير، كمية العموـ الإقتصاد
وعموـ  لة الجزائر(، مذكر الماجستير، الإقتصاديةفي الدوؿ العربية )دراسة حا الإستثمارواقع وآفاؽ  :غويني العربي -2

 .134، ص 2001-2000التسيير، الجزائر، 
  .62ذكره، ص سبؽ :مرجعأماؿأزواو  -3
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مف خلاؿ الوكالة الوطنية لموساطة والضبط  ،وعميو رغـ الإجراءات التي انتيجتيا وزارة الصناعة 
 1متطورة، إلا أف بطء وتيرة الإنجاز دوف تحقيؽ ىذا اليدؼ.إنشاء حظائر صناعية  أجؿالعقاري مف 

II- :عدم توفر البنية التحتية 
تعاني الجزائر كثيرا مف ناحية البنية التحتية، سواء قمة المطارات التجارية وخطوط السكؾ الحديدية  

 2الاقتصاد الجزائري. تطورلنقؿ السمع، ومف عدـ قدرة الموانئ الحالية عمى مواكبة 
 انيا: التحديات الماديةث

مسألة ميمة بالنسبة لممستثمر خصوصا الأجنبي الذي يوجو مشاريعو  الإستثماريعتبر تمويؿ  
ستثمار في فإف ضعؼ النظاـ التمويمي للإ وبالتالي يبحث مصادر تمويميا ية إلى الدوؿ المضيفة،الإستثمار 

في تمؾ الدولة يعتبر عائقا ميما في وجو  ثمارالإستـ توفر آليات دولية تساعد عمى الدولة المضيفة ، وعد
 يا التي مر عمى وجودىا وقت معتبرالمستثمر، خصوصا المشاريع حديثة العيد بالإنشاء مقارنة مع نظيرت

حيث يقؼ وراء ذلؾ عدة قيود تدور في مجمميا حوؿ منظومة الأداء البنكي في الجزائر، يمكف تمخيصيا فيما 
 يمي:

ف البنوؾ لمتطورات الحاصمة في مجاؿ المعموماتية، خاصة ما تعمؽ منيا بطريؽ عدـ مواكبة العديد م -
 الدفع الإلكتروني.

 عدـ وجود فروع بنكية لمجزائر في الخارج بما يسمح بتحويؿ الأمواؿ والعممة. -
لمبنؾ، ويظير ذلؾ خصوصا الإجراءات الطويمة والمعقدة المتبعة لمفصؿ في طمبات القروض المقدمة  -

ئ صاحبيا بالرفض، وبالتالي ستيلاؾ وقت طويؿ لمفصؿ فييا، وفي أغمب الحالات يفاجإمف خلاؿ 
ؿ القروض البنكية تشكؿ عائقا كبيرا أماـ المستثمريف، وقد تفاقـ ىذا الوضع بفعؿ ضعؼ الا تز 

النظاـ البنكي الوطني وعدـ مواكبتو لمتطورات الحاصمة عمى المستوى الدولي في مجاؿ تحديث 
 3سيير.أساليب الت

 
                                                 

والعموـ  العموـ الإقتصادية كمية الأجنبي المباشر في الجزائري، مجمة الحقوؽ والحريات، واقع وآفاؽ الإستثمار :حساني رقية -1
 .289، ص 2016، 03عدد عة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، التجارية وعموـ التسيير، جام

 .289، ص المرجع السابؽ ذكره :حساني رقية -2
 الإقتصاديةفي الجزائر، مجمة الحقوؽ والحريات، كمية العموـ  الإستثمارالتحديات التي تواجو  سياسة  :تماـشوقي يعيش  -3

 .14، ص 2016، 03عدد ة محمد خيضر ، بسكرة، الجزائر، والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامع
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 رداءة السوؽ المالي بسبب ضعؼ أداء بورصة الجزائر. -
 1عدـ فعالية ما ىو متاح مف صيغ تمويمية بديمة عف القروض البنكية. -
شترط يلتي المبالغة في نوعية الضمانات التي تطمبيا البنوؾ لتغطية قروضيا الممنوحة لممستثمريف وا -

 في الغالب أف تكوف رىوف ترد عمى عقارات.
طمب ية حاؿ لـ تصؿ الخدمات البنكية المقدمة لممستثمريف إلى المستوى المقبوؿ، الأمر الذي يتوعمى أ

بقصد إصلاح النظاـ البنكي، وتحديث وسائؿ التسيير، عمى اعتبار أف  المسارعة في إعداد خطة شاممة
 2 منيا المستثمريفية التي يعاني لف يتأتى إلا مف خلاؿ رفع العوائؽ المال ،بلادنافي  الإستثمارتطوير 
لجزائر قميمة ات في االإستثمار وتجدر الإشارة إلى أف حجـ المساعدات والإعانات المالية التي تتمقاىا  

 يحتاجيا المستثمر الأجنبي. حتياجات التيؽ أو تغطي مقدار الإتحق فجدا ولا يمكف ليا أ
ية وفؽ آليات الإستثمار الي لممشاريع تقديـ الدعـ الم الذي أنشأ بيدؼ الإستثمارصندوؽ دعـ فبالنسبة ل 

ات التي تنجز في الإستثمار ىي و ات، الإستثمار ر في مجاؿ واحد مف عممو، نجد أف دعمو أولا محصو 
كما أف الدعـ  ات غير معنية بيذا الدعـ،الإستثمار المناطؽ التي تحتاج إلى التنمية، وىذا يعني أف باقي 

ميا بالمصاريؼ المتعمقة ك أوأي تكفؿ الدولة جزئيا  بنى التحتيةات يتعمؽ فقط بالالإستثمار المقدـ ليذه 
 ممستثمرقدـ ليـ مباشر ع، وبالتالي ليس ىناؾ مساعدة أو دالإستثمارالأساسية الضرورية لانجاز  بالمنشآت

ناطؽ التي ، وبالتالي أف ىذا الدعـ محصور في بعض الممساىمة في نفقات المشروع أوفي شكؿ منحة 
ستثمار إف كانت تستفيد مف الدعـ أـ لا، كما أنو محصور في تكاليؼ المنشآت الوطني للإ يحدد المجمس

 الضرورية فقط لا غير.
جنبي، وىذا ما لا يشجع عمى إلى جانب ذلؾ لا توجد آليات فعالة لتقديـ الدعـ والمساعدة لممستثمر الأ 

دولة التي ستقاـ عمييا، مع استفادتيا مف ما ويعيؽ الكثير مف المشاريع التي تحتاج إلى دعـ مف ال الإستثمار
 .3سيعود عمييا مف نفع عاـ مف وراء ىذه المشاريع

 
                                                 

، كمية وعموـ التسيير الإقتصاديةالعموـ  مةزائر بيف الحوافز والعوائؽ، مجفي الج واقع مناخ الإستثمار :وصاؼ سعيدة -1
 .45، ص 2008، 08عدد الإقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، الحقوؽ والعموـ 

 .13، ص ذكرهالمرجع  السابؽ : شوقي يعيش تماـ -2
جامعة مية الحقوؽ،، مذكرة الماجستير، كالحوافز والحواجز القانونية للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :ليدو لعماري  - 3

 .104، ص2011-2010الجزائر، 
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 قتصادية والسياسيةي: الحواجز الإالفرع الثان
 قتصادية والسياسية فيما يمي:الإ يمكف أف نمخص أىـ العراقيؿ

 أولا: التحديات الإقتصادية
I- قتصادية العالمية:الإة الأنظمة الجزائرية لمتحولات عدم مواكب 

قتصاد الجزائري خلاؿ الفترة تغيرات الييكمية التي حدثت في الإلـ تواكب العديد مف الأنظمة ال 
فمثلا في مجاؿ القطاع المالي فإف النظاـ  قتصاد العالمي،ىيؾ عف التغيرات التي حدثت في الإالماضية، نا

نخفاض معدلات نمو الإئتماف المصرفي المالي بقي يعاني مف تحديات كبيرة مثؿ عدـ الكفاءة  التسييرية وا 
لجزائر إذ وا ،وظاىرة التعثر وكثرة الديوف غير المنظمة، حيث لا يتماشى مع التطور الإقتصادي العالمي

وخاصة  قتصادية العالميةالأجنبية لا بد أف تواكب أنظمتيا التحولات الإ اتالإستثمار تبحث الآف عف زيادة 
 نضماـ إلييا.الإ أجؿتجارة العالمية التي تتفاوض الجزائر معيا مف عند قياـ منظمة ال

ات الأجنبية بصفة الإستثمار قتصاد بصفة عامة و العلاقة بالإكما أنو لا تزاؿ بعض الأنشطة ذات  
 1خاصة تحتاج إلى إعداد ودراسة.

II- :برنامج الخصخصة 
ات الأجنبية تطورا معتبرا الإستثمار ؼ فيذا الأخير ظؿ عالقا وعرؼ تذبذبا كبيرا إلى درجة لـ تعر  

 يتيافتو لـ خاصة خلاؿ السنوات الماضية خارج نطاؽ المحروقات، مما أدى إلى أف المستثمريف الأجانب
 ة بعممية الخوصصة كغياب الشفافيةعمى اقتناء الوحدات المعروضة لمخوصصة لجممة المشاكؿ المتعمق

 2الشركات القابضة والمجمس الخصخصة.، ىمة الدولةلوطني لمساوتداخؿ الصلاحيات بيف المجمس ا
III- :القطاع الموازي 

كما  ستثمريف خاصة المستثمريف الأجانبتعتبر السوؽ الموازية مف القيود التي تثير الخوؼ لدى الم 
تشكؿ خطرا عمى المؤسسات النظامية حيث أصبحت الممارسات غير الرسمية تمتد إلى القطاع الرسمي عف 

                                                 
الإستثمار )دراسة حالة الجزائر(  ات الأجنبية المباشرة في الدوؿ العربية وتأثرىا بمناختقييـ حصيمة الإستثمار  :وارزقي ميمود-1

، ص 2014-2013 زائر، الج-3-يير، جامعة الجزائر والعموـ التجارية وعموـ التس أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الإقتصادية
261. 

وعموـ  مذكرة الماجستير، كمية العموـ الإقتصاديةالأجنبي المباشر في الجزائر )عرض وتقييـ(،  الإستثمار :بريبش السعيد -2
 .2010الجزائر،  التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة،
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يع دوف فواتير، دوف تصريح جبائي، دوف ضمانات بالإضافة إلى انعداـ خدمات ما بعد البيع طريؽ الب
 وغيرىا.
مميوف عامؿ  1،78أكد منتدى رجاؿ الأعماؿ في دراسة تحميمية أف القطاع الموازي في الجزائر يشغؿ  

الكشؼ عف مبمغ  مميوف عامؿ(، خلاؿ ىذا المنتدى تـ 8،25مف إجمالي العماؿ ) % 22ما يعادؿ حوالي 
رة المسجمة مميار دج، كما قدرت الخسا 600و 300بيف الذي يتراوح م رباح الصافية في القطاع الموازيالأ

يرادات صناديؽ الضماف الإ في إيرادات الميزانية ة عمى الدخؿ ببة لمضريسالنمميار دج ب 42جتماعي بمبمغ وا 
مميار دج بالنسبة  120( وTUAيمة المضافة )مميار دج بالنسبة لمرسـ عمى الق 22(، IRG)الإجمالي

 جتماعي.قتطاعات في الضماف الإللإ
( العائلات تشتري مف السوؽ 2/3، حوالي ثمثي )ONSحسب معطيات الديواف الوطني للإحصاء  

 1دج. 20.000مف الأشخاص الذيف لا يفوؽ دخميـ  % 70الموازية أي ما يعادؿ 
دة تفاقـ ظاىرة القطاع الموازي في الجزائر، وعمى عجز الجزائر في ىذه الأرقاـ والمعدلات تدؿ عمى ش ؿك

 2السابقة.  ، بالرغـ مف محاولتيا في السنواتإيجاد الحموؿ والطرؽ اللازمة لمواجيتيا وقمعيا نيائيا
IV- إلى المنظمة العالمية لمتجارة: زائرعدم انضمام الج 

جارة جعميا في وضعية تنافسية أقؿ مقارنة مع الدوؿ إف عدـ انضماـ الجزائر إلى المنظمة العالمية لمت 
جراءات ىي في الإستثمار النامية أو المتقدمة لجذب  ات الأجنبية، وىذا نظرا لما في ىذه القوانيف مف شروط وا 

ات الإستثمار صالح الشركات الأجنبية لـ تصادؽ الجزائر عمييا، حيث نلاحظ أف الدوؿ التي تستقطب 
ات التي تتطمب تدفقات كبيرة ىي ذات الإستثمار إلى المنظمة العالمية لمتجارة، و  مةضمنكميا الأجنبية 

مة إلى المنظمة العالمية لمتجارة، والجزائر نظرا ضالتكنولوجيا العمية، والشركات الأجنبية تفضؿ الدوؿ المن
 3لظروفيا تحاوؿ الاستفادة مف تسييلات ىذه المنظمة مف خلاؿ المفاوضات الجارية معيا.

V- ر:لضريبي وبيئة الأعمال في الجزائعدم شفافية النظام ا 
خفض مف عبء ت ،عمى الرغـ مف أف الإعفاءات الضريبية التي يوفرىا النظاـ الضريبي في الجزائر 

 ؿ أخرى مثؿات مقارنة بدو الإستثمار لا توفر لمجزائر موقعا تنافسيا في جذب  أنيا، إلا السعر الفعاؿ لمضريبة
                                                 

 .63 مرجع سبؽ ذكره، ص :أماؿأزواو  -1
 .86 ص بؽ ذكره،اسالمرجع ال :أماؿأزواو  -2
جامعة  وعموـ التسيير الإقتصاديةفي الجزائر، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، كمية العموـ  الإستثمارمعوقات  :بعموج بولعيد -3

 .86، ص 04قسنطينة، الجزائر، عدد 
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ذلؾ أف الحوافز  ى أسس لا تتسـ بالوضوح والشفافيةلؾ بسبب تعميـ نظميا الضريبية عمتونس ومصر، وذ
ف كانت مفيدة لممشروعات القائمة إلا أنيا لا ضؼ إلى ذلؾ   تساعد عمى جذب مشروعات جديدةالضريبية وا 

لا ، ىذا فضالنظاـ الضريبي يمثؿ عائقا رئيسيا أماـ الشركات، خاصة في ظؿ أنظمة حوافز مختمفة فإف تعقد
لتزامات الضريبية، بالإضافة إلى فض المنازعات الضريبية التقدير بالإ عف الصعوبات التي ينطوي عمييا

 1التي يمكف أف يستغرؽ حميا مدة طويمة. 
VI- :عدم وجود سوق للأوراق المالية متطور 

عيؽ عممية جذب إف عدـ وجود سوؽ للأوراؽ المالية متطور في الجزائر يعتبر مف العوامؿ التي ت 
ات الأجنبية، ذلؾ أف وجود سوؽ للأوراؽ المالية مرتبط بالأسواؽ المالية مف خلاؿ شبكة مف الإستثمار 

 2 ية.الإستثمار يؤدي إلى زيادة التدفقات المالية العممية  أف المعمومات مف شأنو
 ثانيا: التحديات السياسية

ات الإستثمار في تحسيف بيئة الأعماؿ وتنامي  بالغ الأىمية السياسي والأمني دور ستقراريؤدي الإ 
، ولقد عرفت الجزائر مرحمة 3ستثماري ملائـ بدونيماإالأجنبية، وىو بذلؾ شرط مسبؽ لا يمكف تصور مناخ 

، وىذا الجانب أدى إلى نفور المستثمريف الأجانب ستقرار الأمنيتوتر في فترة التسعينات أدت إلى عدـ الإ
ف البمداف ذات الخطر الجد مرتفع مف طرؼ ىيئة كوفاس المتعمقة بضماف حيث تصنؼ الجزائر مف بي

السنوات الأخيرة بإنفراج سياسي وأمني مما سمح بتخفيض درجة المخاطر وكسب  تتسمولئف إ 4 ،الإستثمار
نتخابية وبروز ملامح العمؿ ثقة المستثمريف الأجانب، وذلؾ مف خلاؿ مشاركة الأفراد في مختمؼ المواعيد الإ

الديمقراطي، بالإضافة إلى موافقة الحكومة الجزائرية ومصادقتيا عمى النصوص الكاممة لميثاؽ السمـ 
منية في الجزائر فضلا المستثمريف الأجانب لا يزالوف متوجسيف مف البيئة السياسية والأ إفوالمصالحة، إلا 

درجة المخاطر  ضمف 2006عف ذلؾ فإف المؤشر المركب لممخاطر القطرية صنؼ الجزائر عاـ 
 5المنخفضة. 

                                                 
 .261 مرجع سبؽ ذكره، ص :وارزقي ميمود -1
 .261 ، صالمرجع السابؽ ذكره :وارزقي ميمود -2
 .46 رجع سبؽ ذكره، صم :وصاؼ سعيدي -3
-، الجزائر -1-تير، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائرالأجنبي في الجزائر، مذكرة الماجس الإستثماروضعية  :مديحة بلاىدة -4

 .312ص  - 20132014
 .46 ، صذكره مرجع سبؽ :وصاؼ سعيدي -5
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 داريةوالإقانونية الحواجز الالفرع الثالث: 
 سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفرع التطرؽ إلى الحواجز القانونية )أولا( ثـ الإدارية )ثانيا(.

 أولا: التحديات القانونية
ة مما بعض الأحياف ىناؾ غموض في بعض النصوص القانوني فيمياتكمف المشاكؿ القانونية في أنو  

ضؼ إلى ذلؾ منيا لا يصدر في الوقت المناسب، نتج عنو عمميات التأويؿ المختمفة في مفيوميا، والبعض 
حجاميـ  فإف بعض القوانيف عامة، وليست مخصصة لظاىرة بعينيا، وىذا ما أدى إلى تخوؼ المستثمريف وا 

مع المتغيرات العالمية وعدـ السرعة  في الجزائر الإستثمار، وعدـ تناسب قوانيف الإستثمارعف القياـ بعممية 
 1في تطبيؽ القوانيف.

 الأجنبي في الجزائر يتمثؿ في: الإستثمارىذا الصنؼ مف عوائؽ ث وأيا كاف الأمر فإف بح
I- :مخاطر نزع الممكية 

ستثمر الأجنبي بصفة خاصة، إذ تعتبر الممكية الخاصة شيئا مقدسا بالنسبة لممستثمر بصفة عامة والم 
 إذا كانت ممكيتو ستعود لطرؼ آخر غير المستثمر ذاتو. الإستثمارائدة مف لفاما 

حتراـ، فإف التشريعات ووصفيا بأنيا حؽ قانوني واجب الإ وعمى الرغـ مف تقديس الممكية الفردية 
 2المختمفة ومنذ القدـ تعترؼ لمدولة بحؽ نزع الممكية لممنفعة العامة مقابؿ تعوبض يدفع لممالؾ. 

المنفعة العمومية، والذي يجيز  أجؿأقره المشرع الجزائري مف خلاؿ قانوف نزع الممكية مف  وىذا ما 
 أجؿمف  -الإستثماريدخؿ فييا ممكية  –تيا الإدارية نزع الممكية الخاصةإحدى مؤسسا أوصراحة لمدولة 

خاصة مف دوف أي حتراـ الممكية الفردية لـ يحؿ دوف إمكاف مصادرة الأمواؿ الإ إفالمنفعة العامة، بؿ 
النظاـ العاـ، باعتبار المصادرة إحدى العقوبات  أوتعويض عند ارتكاب أعماؿ مخالفة لأحكاـ القانوف 

التكميمية التي يمكف توقيعيا عمى المستثمر الذي يخالؼ القانوف أو النظاـ، كما أنو مف جية أخرى قد جرى 
أو  ،مواؿ الخاصة بشكؿ مؤقتستيلاء عمى الأؿ عمى تخويؿ السمطة العامة حؽ الإالعمؿ في معظـ الدو 

يتـ ذلؾ في  أفوضعيا تحت الحراسة القضائية لمقتضيات التحقيؽ أو لأية مصمحة عامة أخرى، كما يمكف 
قتصادي والسياسي في الدولة نتيجة لتغيير النظاـ الإ 3،شكؿ تأميـ شامؿ لممتمكات مجموعة مف الأشخاص

                                                 
 .312، ص ذكرهالمرجع السابؽ :مديحة بلاىدة -1
 .87 ، صمرجع سبؽ ذكره :لعماري وليد -2
3

 ولى، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأالإقتصاديةوأثره عمى التنمية  الإستثمارتشجيع : منصوري الزيف - 
 .174، ص 2012
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شتراكي الذي يقتضي بعينات عمى إثر التحوؿ لمنظاـ الإالجزائر في السكسمسمة التأميمات التي قامت بيا 
لا  الممكية الجماعية )الدولة( لجميع الأراضي والعقارات وحقوؿ البتروؿ، ويبقى الأفراد مجرد عماؿ بأجر

 غير.
وف عائؽ وأيا كاف النظاـ الذي يتـ بمقتضاه نزع الممكية لممنفعة العامة، فإنو يمثؿ في نظر فقياء القان 

 أموالوالأجنبي، ذلؾ أنو يؤدي في النتيجة إلى حرماف المستثمر حرمانا كميا مف استثمار  الإستثمارفي وجو 
 .غير مباشر أوسواء بطريؽ مباشر 

II-:رفض التحكيم الدولي يضر بالشراكة 
عديد ستمرار في رفض التحكيـ الدولي يعطؿ القتصادية جزائرية أف الإإحيث يؤكد رؤساء مؤسسات  

حيث لـ  شتراكيمف مشاريع الشراكة، ويرد بعضيـ تأخر دخولو في الممارسات الاقتصادية إلى التسيير الإ
د يكف يسمح لجميع المؤسسات بالمجوء إليو، فضعؼ التحكيـ باعتباره وسيمة ودية لفؾ النزاعات يشكؿ أح

اـ لمقضاء الجزائري بسبب ضعؼ ىذه حتكالشريؾ الأجنبي يرفض الإ إف، حيث العوائؽ أماـ الشراكة الأجنبية
 ستفادة مف مزايا القوانيف الأجنبية.المؤسسات ويفضموف التحكيـ للإ

عمى ىذه الممارسة، التي تعتبر حديثة  ةويمكف المشكؿ الأساسي في عدـ إطلاع المؤسسات الجزائري 
العمؿ متردديف، ومف قتصادي الجزائري، بالإضافة إلى تكمفة التحكيـ الذي جعؿ أرباب في المحيط الإ

الضروري حث المؤسسات الجزائرية عمى تبني ىذه الطريقة المتعامؿ بيا دوليا، إذ غالبا ما تخسر المؤسسة 
ة والشراكة في ىذا المجاؿ، يبقى يالجزائرية القضايا بسبب عدـ معرفة القوانيف التي تسير التجارة الدول

ات "إيناد" مع الشركة الألمانية "ىنكؿ" مرجعية لمعديد مف الخلاؼ الذي جمع بيف المؤسسة الجزائرية لممنظف
 1أرباب العمؿ الجزائرييف، بعد أف كانت نتيجة التحكيـ لصالح الجانب الجزائري ممثلا في شركة المنظفات.

III-94-15القاعدة  إشكالية %: 
نشغالاتيـ بشأف إمف المعموـ أف العديد مف المستثمريف الأجانب قد طرحوا أماـ السمطات العمومية 

ية الإستثمار ، والتي يموجبيا يتعيف عمى كؿ مستثمر مف غير الوطنييف إقامة مشاريعيـ % 49-51القاعدة 
يممؾ أغمبية رأسماليا مواطنوف  أفبالشركة مع مستثمريف وطنييف في مجاؿ النشاط نفسو، مع اشتراط 

الأمر الذي  2009مب قانوف المالية لسنة في ص ف ىذه القاعدة قد تـ التأكيد عميياأمقيموف، مع ملاحظة 

                                                 
ى ول، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأالإقتصاديةوأثره عمى التنمية  الإستثمارتشجيع  :منصوري الزيف -1
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ستثماراتيـ في الجزائر، مطالبيف بضرورة إعادة النظر فييا طالما أف الإبقاء عمييا إعتبره ىؤلاء عائقا اماـ إ
 سيؤدي إلى عزوفيـ عف إقامة مشاريعيـ.

ضمف قانوف وعمى الرغـ مف أننا نعتقد أف السمطات العمومية قد أصابت عندما أدرجت ىذه القاعدة  
 ىـ غير أننا نرى أف مف الأ ،يةالإستثمار قتصادية الجزائرية عمى المشاريع المالية، وذلؾ حماية لمسيادة الإ
، فإذا كاف مف الواجب الإستثمارحتى لا تشمؿ جميع مجالات  ه القاعدةالتضييؽ مف نطاؽ تطبيؽ ىذ

المنطؽ السميـ الإبقاء عمييا فيما يتعمؽ بالشراكة  ية  السيادية إلا أنو ليس مفالإستثمار تطبيقيا عمى المشاريع 
بالمشرع الجزائري إعادة النظر في المسألة مف  نييببيف الأجانب والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث  

 1ى ولوج السوؽ الوطنية دوف تردد.تحفيز المستثمريف الأجانب عم أجؿ
 ثانيا: التحديات الإدارية

يات بشأف تبسيط الإجراءات الإدارية، إلا أنو ثمة جممة مف العوائؽ عمى الرغـ مف سمسمة التوص 
 نطباعا سيئا لدى المستثمريف، يمكننا إجماليا فيما يمي:االإدارية رسخت 

I- :بيروقراطية الإدارة 
بالرغـ  الأجنبي الإستثمارؿ تضرب بقوة في مختمؼ الإدارات ذات العلاقة باالبيروقراطية الإدارية لا تز  

ف الواقع شيء آخر، إذ يبقى المستثمر أالمسؤوليف مف حيف إلى آخر، غير  وح القانوف وتصريحاتمف وض
تائو بيف البحث عف علاقات خاصة أحيانا، وبيف دفع مبمغ مالي عمى كؿ عممية يقوـ بيا أحيانا أخرى ناىيؾ 

وخطيرة عمى الأمف عف عدد الإجراءات وعدد الوثائؽ ومدة الانتظار، وىي كميا عوامؿ مقمقة ومكمفة 
 2قتصادي لمبمد وسمعتو.الإ
II- :الفساد الإداري 

نتشار الجريمة وتشويو سمعة أي إغدت مف أسباب  حيثيعد الفساد ظاىرة عالمية ومتداخمة الجوانب، 
 .3 ، وبالتالي أيضا إبطاء معدؿ التنميةالإستثماربمد، فضلا عف كونيا أداة لتقميص حجـ وفعالية 

                                                 
 زائر )دراسة مقارنة بيف الجزائرالأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات في الج الإستثمارمعوقات  :شاقور جمطية فايزة -1

والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة  الإقتصادية(، مذكرة الماجستير، كمية العموـ 2010-2000تونس والمغرب خلاؿ الفترة 
 .16، ص 94، ص 2013-2012، وىراف، الجزائر

-1980في الجزائر ) الإقتصاديةالأجنبي المباشر مف خلاؿ الإصلاحات  الإستثمارواقع وآفاؽ : الرحماف تومي عبد -2
 .326، ص 2006وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر،  الإقتصادية(، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ 2009

3
 .47، ص مرجع سبؽ ذكره :سعيدةوصاؼ  - 
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 ىر الفساد فيما يمي:وتتجمى أبرز مظا
 لتزاـ بالقواعد القانونية.نحراؼ عف الإالإ -
 بتزاز والرشوة.ختلاس والإحتياؿ والإستخداـ المنصب العاـ لتحقيؽ مكاسب خاصة بواسطة الإإ -
 ضطراب منظومة القيـ.ا  المينة و  خلاقياتأضعؼ  -
 شيوع ظاىرتي الغش والتيرب الضريبي. -
مف البنوؾ العمومية بفوائد منخفضة، وتسييؿ حصوؿ  عتداء عمى الماؿ العاـ، كسحب قروضالإ -

رجاؿ الأعماؿ مف القطاع الخاص عمى قروض بفوائد منخفضة ودوف ضمانات مقابؿ الحصوؿ 
 عمى جزء مف القروض.

ستئجارىا لفترات زمنية طويمة إستيلاء عمى الممتمكات العامة عف طريؽ تزوير الأوراؽ الرسمية أو لإا -
 بمبالغ زىيدة.

 معمومات وبيانات رسمية لقاء الحصوؿ عمى رشاوي.تسريب  -
نظرا لتمتع كبار المسؤوليف ورجاؿ السياسة بحصانة تحمييـ  فيوـ المسائمة وتحديد المسؤولياتغياب م -

 مف المتابعات.
عمى الحالات خاصة في قطاع البناء ألـ تتغير مؤشرات الفساد حسب القطاعات، حيث سجمت 

 1 الصحة، إضافة إلى قطاعات أخرى. نقؿ،وقطاعوالأشغاؿ العمومية وقطاع ال
III-  ية:الإستثمار عدم كفاءة إجراءات الترويج لمفرص 

ية في الجزائر تفتقر إلى الكفاءة والفعالية اللازمة، ويبرز ذلؾ الإستثمار إف وضعية الترويج لممشروعات  
 مف خلاؿ: 

ستثمارية فضلا إا ىو متاح مف فرص عدـ كفاءة غرفة التجارة والصناعة والغرؼ الجوية لمترويج لم -
 عف عجزىـ عف موافقة المستثمريف.

 ستثمارات.( في الترويج للإANDI) الإستثمارعدـ كفاءة الوكالة الوطنية لتطوير  -
ممشروعات لمقطر ل نطباع إيجابي وجذابإعجز الييئات الدبموماسية الجزائرية في الخارج لبناء  -

 2.يةالإستثمار 

                                                 
 .47مرجع سبؽ ذكره، ص  :سعيدةوصاؼ  -1
 .49بؽ ذكره، ص اسالمرجع ال :سعيدةوصاؼ  -2
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لـ تعط المشروعات في بعض المجالات  في الجزائر يةالإستثمار ترويج لمفرص والملاحظ أيضا أف ال
 1السياحية وخدمات النقؿ والموارد الصيدية، وىي المجالات يمكف أف يكوف لمجزائر فييا ميزة نسبية.

IV-  في الجزائر: الإستثمارنقص المعمومات الدقيقة حول مناخ 
معمومات دقيقة  لديوستثمار في بمد ما إلا إذا توافرت لإعمى الا يمكف لممستثمر الأجنبي أف يقبؿ  

ات الأجنبية الإستثمار في البمد المضيؼ، لذا فإف الدوؿ في إطار سعييا لجذب  الإستثمارموثقة عف مناخ 
ؿ الثورة التكنولوجية  لاسيما ظخاصة، وتعمؿ عمى زيادة وتعدد قنواتيا  أىميةموضوع المعمومات تولي 

سود عالـ اليوـ،  فالمستثمر الأجنبي  ييمو الحصوؿ عمى معمومات دقيقة وواضحة كي يتخذ والعولمة التي ت
بعض  توفر فأية مف عدميا، وعمى الرغـ مف أف الجيات الرسمية في الجزائر تحاوؿ الإستثمار قراراتو 

ات ومعمومات وىنا تبرز الحاجة إلى بيان ا تظؿ دوما دوف المستوى المطموب،البيانات والمعمومات إلا أني
 قتصادية وفروعيا.ية المتاحة في العديد مف القطاعات الإالإستثمار دقيقة وحديثة عف الفرص 

ث تعد دراسة المستوى المعيشي لمبمد المستيدؼ يجتماعية، حإوتجدر الإشارة إلى أف ىناؾ عراقيؿ  
يتحدد عف طريؽ معرفة  نقطة ىامة في تحديد جاذبية البمد ودعمو، وبما أف المستوى المعيشي  للأفراد

مستوى الدخؿ، وبما أف الجزائر تحتوي عمى مستوى دخؿ منخفض فإف ىذه الوضعية تعد معرقمة 
ستثمارولأف أغمب السكاف لا يستطيعوف اقتناء السمع خاصة إذا كانت  تعتمد عمى تكنولوجيا عالية أو عمى للإ

 2رؤوس أمواؿ كبيرة.
 المطمب الثاني:

 بيالأجن الإستثمارآفاق 
ستثمار في الجزائر مرتبطة بمدى نجاح عمميتي إيجاد الظروؼ الملائمة إف الآفاؽ المستقبمية للإ 

ثـ تدعيمو وتعزيز الثقة بيف الجزائر والمتعامميف الأجانب، وىذا لا يكوف إلا إذا  الإستثمارلتحقيؽ تدفقات 
أماـ نجاح ىذه السياسة، فيجب اتخاذ  عائؽ العراقيؿ التي تقؼ مطات الجزائرية كؿ جيودىا لإزالةكرست الس

ىذه الأخيرة تمثؿ موردا ىاما بالنسبة  إفخاصة  3الأجنبي في الجزائر، الإستثمارالتدابير اللازمة لإنجاح 
لممتعامميف الأجانب، نظرا لشساعة مساحتيا وتوفرىا عمى أراضي زراعية ومدف صناعية في الشماؿ والمناجـ 

ىتمت بالتربية والتعميـ والتكويف، حيث أف إحراء، كما أف الحكومة الجزائرية وحقوؿ الغاز والبتروؿ في الص
                                                 

 .260مرجع سبؽ ذكره، ص  :وارزقي ميمود -1
 .261 ذكره، ص مرجع سبؽ :وارزقي ميمود -2
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مف ميزانية الدولة مخصصة لقطاع التربية، وتممؾ الجزائر ىياكؿ عديدة وميمتيا تتمثؿ في شبكة  % 30
 1الطرقات الضخمة والموانئ والنقؿ الجوي والمواصلات.

في الجزائر تبقى دوف الطموحات التي ترجوىا مف فتح ستثمار الأجنبي النتائج المحققة للإ أفغير  
قتصادية في في تحقيؽ التنمية الإ اتالإستثمار أف تساىـ ىذه  في الباب ليا، لكف رغـ ذلؾ مازالت تأمؿ

قتصادية بمباشرة برامج ىامة تفتح آفاؽ واسعة ( الذي ييدؼ لمواصمة التنمية الإ2014-2010برنامج )
لأجنبي، وذلؾ مف خلاؿ تحديث المؤسسات العمومية بحيث تشمؿ جميع المؤسسات ا الإستثمار أماـوأوعية 

التي ما تزاؿ تتوفر عمى سوؽ داخؿ البلاد بأف تتجدد وتدعـ إلى جانبيما شركاء أجانب والذيف يرغبوف في 
 2 المحمي، ويمكف تمخيصيا فيما يمي:الاستفادة مف السوؽ 

 لتحتيةالتنمية البشرية والبنية االفرع الأول: 
 أولا: التنمية البشرية

 قتصاديولي ىذا البرنامج أولوية كبيرة لمتنمية البشرية التي يعتبرىا المسار الأنجح لتحقيؽ تنمية الإ 
( 2014-2010ات العمومية لمفترة الممتدة ما بيف )الإستثمار مف  رمميار دينا 10.000حيث خصصت 

 وذلؾ بيدؼ إنجاز:
 2000ثانوية، وكذا أزيد مف  850إكمالية وحوالي  1000وأكثر مف  بتدائيةإمدرسة  3000أزيد مف  -

 وحدة بيف داخميات ومطاعـ ونصؼ داخميات.
 مطعما جامعيا. 44سريرا و 400.000مقعد بيداغوجي و 600.000توفير  - -
 داخمية. 58مركز لمتكويف و 82معيدا و 220إنجاز  -
قاعة  1000متعددة التخصصات وعيادة  377مركزا صحيا متخصصا و 45مستشفى و 172إنجاز  -

 مدرسة لمتكويف شبو الطبي.17لمعلاج و
ات العمومية ومحاولة توفير المناخ الملائـ لرفع مستوى التنمية المحمية الإستثمار إف ىذا الحجـ مف 

وعمميات الشركة  ،ستثمارات الأجنبيةىتماـ بالموارد البشرية، سيخمؽ مجالا تنفسيا ومحيطا نشيطا للإوالإ
 3بالمساىمة في رفع المستوى التأىيمي لمموارد البشرية.   خاصة

                                                 
 .67 ، صالمرجع السابؽ ذكره :مطاي عمي -1
 .146 ع سبؽ ذكره، صمرج : قروي صباح -2
 .146 ذكره، صمرجع سبؽ : قروي صباح -3
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 ثانيا: البنية التحتية:
ىتمامو العمؿ إ(، فمف بيف 2014-2010تيتـ الحكومة بمشاريع البنية التحتية وذلؾ ضمف برنامج ) 

جمالي سد ليرتفع العدد الإ 35منشأة قاعدية خاصة بالري، كما ينص ىذا البرنامج عمى إنجاز  60عمى بناء 
عممية تزويد  3000د مف محطة لمتصفية وأزي 149عممية تحويؿ لممياه،  25سد عبر الوطف،  104ليا إلى 

وتطيير وحماية بعض المدف مف الفيضانات، إلى جانب إنجاز واستكماؿ محطات جديدة لتحمية  شرب، بماء
غ تبمت المياه الصالحة لمشرب لتطمح الحكومة رفع نسبة الربط بشبكا اه البحر، فمف خلاؿ ىذا البرنامجمي
إنجاز  جانب ، إلى2009في سنة % 93و 1999في سنة  % 78بعد أف بمغت  2014في آفاؽ  % 98

حظيرة لصيانة شبكات الطرقات والتدخلات في  15دار لصيانة الطرقات مجيزة، بالإضافة إلى  500حوالي 
الأجنبي لمشراكة في  الإستثمار أماـشاريع مفتوحة إف كؿ ىذه الم انزلاقات لمتربة، أومجاؿ وقوع تقمبات جوية 

 1إنجازىا.
 الفرع الثاني: الصناعة والزراعة

 يقتضي ىذا الفرع التطرؽ إلى الصناعة )أولا(، ثـ الزراعة )ثانيا(. 
 أولا: الصناعة

وى تعرؼ السوؽ الجزائرية ديناميكية كبيرة في مختمؼ المنتجات الصناعية ولا يغطي الإنتاج الوطني س 
مميار دولار بالنسبة لممواد الصناعية، وما يلاحظ وىو  05جزء صغير مف حاجة السوؽ وتقدر بأكثر مف 

في القطاعات خاصة  % 20تراجع القطاع العمومي تدريجيا مف ىذا القطاع، حيث أضحى نصيبو يقؿ عف 
يذا فبرنامج التنمية ليذا ليذه التحويمية الغذائية وصناعة الورؽ، وأصبح القطاع الخاص يمثؿ النسبة الأكبر، ل

الفترة يركز عمى دعـ وتحفيز المؤسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة، إلى جانب دعـ وتوسيع الصادرات 
 2وتخميصيا مف التبعية لممحروقات. 

 اؿ الحبوبىناؾ جمود في ىذا القطاع نتج عف تبعية قوية متزايدة لمواردات خاصة في مج ثانيا: الزراعة
الأجنبي  الإستثمارب، القمح الميف، الحميب والسكر، وتسعى الجزائر في مجاؿ الزراعة لجمب القمح الصم

ضافي في تطور ىذا القطاع وترقية المنتجات الزراعية.  3ليكوف منتجا، وىو ما يشكؿ عاملا إيجابي وا 

                                                 
 .147ذكره، ص المرجع السابؽ  :قروي صباح  -1
 147 ذكره، ص بؽمرجع س  :قروي صباح -2
 147ذكره،صالمرجع السابؽ  :قروي صباح -3
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 لثالث: البناء والأشغال العموميةالفرع ا
سريع حديث بطوؿ إجمالي عف ( مف إنجاز طريؽ 2014-2010لقد مكف البرنامج الخماسي السابؽ ) 
نجاز الطريؽ الإمك 1720 ابي ذجتـ، وىو حاليا طور الاستكماؿ وسيجيز ويستغؿ حسب المعايير الدولية وا 

كمـ، بالإضافة إلى إعادة تأىيؿ  2000الثاني لمطريؽ السريع لمجزائر العاصمة التي يبمغ طولو الإجمالي 
نجاز مميو  ( 2014-2010مميوف مسكف خلاؿ الخماسية ) 1.2ني مسكف، وسيتـ تسميـ النسيج الحضري وا 

 2017.1و  2015ستكماؿ العدد الباقي بيف إعمى أف يتـ 
وذلؾ  ستماراتر الدوؿ الإفريقية المستقطبة للإبوتجدر الإشارة إلى أف الجزائر يمكف أف تصبح مف أك 

 مف خلاؿ التركيز عمى العوامؿ التالية:
 بة.عصة فيما يتعمؽ بتحويؿ العممة الصالبنكية خا إصلاح المنظومة -
 تطوير السوؽ المالية وتشجيع المؤسسات الوطنية والأجنبية عمى دخوؿ البورصة وفتح رأسماليا. -
، العقار الإستثمارخاصة في المسائؿ المرتبطة بمنح رخص  ،تحسيف آليات الحوكمة والشفافية -

 ... .الصناعي، النفاذ لمصادر التمويؿ
 التجارة في الخدمات أصبحت تمثؿ أفات في مجاؿ الخدمات خاصة إذا عممنا الإستثمار ع تشجي -

 مف إجمالي التجارة العالمية.% 10 
تفاقيات تشجيع وحماية إتوفير الضمانات القانونية اللازمة والكافية مف خلاؿ العمؿ عمى توقيع  -

 زدواج الضريبي.ات ومنع الإالإستثمار 
نتشار الرشوة تسييؿ الإجراءات الإدار  - ية وتقميص مدتيا بما يسمح بالتقميؿ مف ظاىرة البيروقراطية وا 

 .والفساد
إنشاء بنؾ مختمط بيف المؤسسات المالية والمصرفية يقوـ بميمة توفير التمويؿ والمشاركة في  -

 2.الإستثمار

                                                 
 .148بؽ ذكره، ص اسالمرجع ال :قروي صباح -1
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 المبحث الثاني:
 الأجنبي في الجزائر الإستثماركيفية تشجيع 

جنبي في الجزائر صار مف أولويات برنامج التنمية الوطنية المستدامة، يتبيف الأ الإستثمارإف تشجيع  
قتصادي بيدؼ ، في المجاؿ الإ2016إلى نياية  1963ات المتعاقبة منذ الإستثمار ذلؾ مف خلاؿ قوانيف 

 كتفاء الذاتي.منافس وتحقيؽ الإو قتصاد متطور إخمؽ 
الآليات تتجسد مف خلاؿ القوانيف المتعمقة بترقية ولتحقيؽ ذلؾ تبنت الدولة الجزائرية مجموعة مف  

قتصاد الوطني الوطني والأجنبي عمى حد سواء، وتوجيات الحكومة الجزائرية  التي تسعى إلى الإ الإستثمار
 1خارج المحروقات.

، بمجموعة مف النصوص القانونية التي تمنح الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16حيث جاء القانوف  
قتصادية شاممة إستثمار أمواليـ بغية تحقيؽ تنمية إانات لممستثمريف الأجانب وتحفزىـ عمى مزايا وضم

قتصاد الوطني مف جية، والحصوؿ عمى عوائد مالية محققة لممستثمريف مف جية أخرى، بالإضافة إلى للإ
 ستثمارتي للإفي الجزائر، وذلؾ قصد إرساء إطار مؤسسا الإستثمارإنشاء ىيئات ومؤسسات مكمفة بمتابعة 
 كؿ ذلؾ يدفعنا لطرح التساؤلات التالية:
 ستثمار الأجنبي؟ما ىي المزايا والضمانات المسخرة للإ

 ات الأجنبية؟الإستثمار في  الإستثماروما ىو دور أجيزة 
ستثمار الأجنبي في نتعرض فيو إلى المزايا والضمانات الممنوحة للإسللإجابة عمى ىذه التساؤلات  

 )مطمب ثاني(. الإستثمارأجيزة ثـ و  ،ب أوؿ(الجزائر )مطم
 المطمب الأول:

 ستثمار الأجنبي في الجزائريالمزايا والضمانات الممنوحة للإ
 استقطاب المستثمريف خصوصمتيازات التي منحتيا الدولة الجزائرية مف بيف أىـ العناصر لإتعتبر الإ 

عملا بنص المواد  وذلؾ العديد مف المزايا،ثمار المتعمؽ بترقية الإست 09-16الأجانب، حيث تضمف القانوف 
وما بعدىا، كما تضمف أيضا مجموعة مف الضمانات )مالية، قانونية، قضائية(، وىذا ما سيتـ  12و 7

 توضيحو أدناه:

                                                 
الأجنبي، مجمة الحقوؽ والحريات،كمية  الإستثمارالضمانات والحوافز التي تبنيا المشرع الجزائري لتشجيع  :خاف فضيؿ -1

 .441، ص 2016، 03عدد لعموـ السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرةػ الجزائر، الحقوؽ وا
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 وحة لممستثمر الأجنبي في الجزائرالفرع الأول: المزايا الممن
بي باعتبارىا وسائؿ إغرائية لجذب المستثمريف الجزائر كغيرىا مف الدوؿ تقدـ مزايا لممستثمر الأجن 

 ومف ىنا سنقوـ بدراسة ىذه المزايا: .أعبائيـالأجانب وذلؾ بالتخفيؼ والانقاص مف 
 اتالإستثمار : المزايا الممنوحة لممستثمر الأجنبي في مرحمة بداية تشجيع وحماية أولا

I- الإستثمارالمتعمق بترقية  51-49في ظل المرسوم التشريعي رقم  الاستثمار الأجنبي مزايا: 
ات الأجنبية لنظاـ التصريح الإستثمار ز أخضع المشرع إنجا الإستثمارمبدا حرية إلى جانب إقرار  

يستمزـ إجراء وحيد مف خلالو لا  الإستثمار، فإنجاز منو 03، وذلؾ في الفقرة الثانية مف المادة الإستثمارب
لو مباشرة نشاطو  يحؽ، فالسمطات العمومية لإنشاء المؤسسةف إذف م أوينتظر المستثمر الأجنبي ترخيص 

إحصائية فقط تمكف السمطات مف معرفة حجـ  ة، وبالتالي فالتصريح لو وظيفىالإستثماربعد التصريح ب
المستثمر ىو المكمؼ ات المصرح بيا ومتابعة إنجازىا وتطورىا مف الناحية الكمية والكيفية، و الإستثمار 

ات الإستثمار وىو وكالة ترقية  ،ثماره أماـ جياز مركزي ينشأ تحت وصاية رئيس الحكومةستإبالتصريح عف 
 .الإستثمارودعميا ومتابعتيا، ميمة الوكالة الأساسية ىي تجسيد سياسة الدولة في مجاؿ 

 1أما المزايا الواردة في ىذا المرسوـ فتخضع لعدة أنظمة وىي:
أنو: "يتضمف النظاـ العاـ الامتيازات الممنوحة  منو عمى 16النظاـ العاـ حيث نصت المادة  -

 2".19إلى  17لممستثمريف التدابير التشجيعية المحددة في المواد مف 
 المنجزة في المناطؽ الخاصة وفي المناطؽ الحرة. الإستثمارالأنظمة الخاصة ب -
الوطني د قتصاات التي ليا أىمية خاصة للإالإستثمار كما يتضمف امتيازات خاصة تستفيد منيا  -

 3 .15ة المنصوص عمييا في الماد
 
 
 

                                                 
جامعة  مية الحقوؽ والعموـ السياسيةك ،09-16الاستثمار الأجنبي في الجزائر في ظؿ قانوف محفزات : مصطفاوي ليندة -1

 .11، ص 2018-2017محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
 .  64، الجريدة الرسمية عدد الإستثمارالمتعمؽ بترقية  1993أكتوبر  5المؤرخ في   12-93المرسوـ التشريعي  -2
 .12المرجع السابؽ ذكره، ص :مصطفاوي ليندة -3
 



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 56 - 

 

II-  المعدل والمتمم: الإستثمارالمتعمق بتطوير  19-15المزايا الممنوحة في ظل الأمر 
منح المشرع الجزائري بموجب ىذا الأمر مجموعة مف المزايا، وىذا قصد تشجيع المستثمريف الأجانب  

متيازات عمى ث  نظاميف أساسيف لمنح الإستحدإقصد ذلؾ ية في الجزائر، و الإستثمار عمى إقامة مشاريعيـ 
 1النحو التالي:

 النظام العام:  -5
 15المؤرخ في  08-06مف الأمر رقـ  07ستفادة مف مزايا النظاـ العاـ في إطار المادة تـ تنظيـ الإ 

لتي تنص وا الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01مف الأمر  09المعدلة والمتممة لممادة  2006يوليو سنة 
تستفيد  المنصوص عمييا في القانوف العاـ زيادة عمى الحوافز الجبائية وشبو الجبائية والجمركية عمى: "
 مما يأتي: 08-06مف الأمر  2و 1ات المحددة في المادتيف الإستثمار 

 مف المزايا الآتية: 08-06لأمر امف  13بعنواف إنجازىا كما ىي مذكورة في المادة  -1
الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع غير المستثناة والمستوردة والتي تدخؿ مباشرة في الإعفاء مف -أ 

 .الإستثمارإنجاز 
الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات غير المستثناة والمستوردة أو  -ب 

 .في إنجازا الإستثمارالتي تدخؿ مباشرة و  المقتناة محميا
 الإستثمارعف كؿ المقتنيات العقارية التي تمت في إطار ؿ الممكية بعوض ؽ نقء مف دفع حالإعفا -ج 

 المعني.
( سنوات بعد معاينة المشروع في النشاط الذي تعده المصالح 03ستغلاؿ ولمدة ثلاث )بعنواف الإ-2

 الجبائية بطمب مف المستثمر.
 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات.-أ 
 2الميني".الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط  -ب 
 
 

                                                 
 .12ذكره ، ص مرجع سبؽ  :مصطفاوي ليندة -1
 19في المؤرخة  47عدد لرسمية ، الجريدة االإستثمار، المتعمؽ بتطوير 2006يوليو سنة  15المؤرخ في  08-06الأمر  -2

 .2006يوليو 
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 ستثنائي:النظام الإ  -1
المتعمؽ بتطوير  03-01مف الأمر  10ستثنائي حسب نص المادة متيازات في النظاـ الإيتـ منح الإ 

 المعدؿ والمتمـ، حيث تستفيد مف مزايا خاصة كؿ مف: الإستثمار
 ات التي تنجز في المناطؽ التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة مف الدولة.الإستثمار  -
قتصاد الوطني، لاسيما عندما تستعمؿ تكنولوجيات ات ذات الأىمية الخاصة بالنسبة للإستثمار الإ -

خاصة مف شأنيا أف تحافظ عمى البيئة وتحمي الموارد الطبيعية، وتذخر الطاقة وتقضي إلى تنمية 
 1مستديمة.

-06قـ ر ر الأممف  08المعدلة والمتممة بالمادة   03-01مف الأمر  11نصت عميو المادة  كما 
 عمى: الإستثمار، المتعمؽ بتطوير  08

 1ات المتعمقة بالنشاطات غير المستثناة مف المزايا والمنجزة في المناطؽ المذكورة في الفقرة الإستثمار تستفيد 
 2مف المزايا الآتية:  الإستثمار، المتعمؽ بتطوير 06الأمر مف 10المادة مف 

 :الإستثماربعنوان إنجاز  -5
ؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار كحقوؽ نقؿ الممكية بعوض فيما يخص دفع  الإعفاء مف -

 .الإستثمار
فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في  %2تطبيؽ حؽ التسجيؿ بنسبة مخفضة قدرىا  -

 رأس الماؿ.
شغاؿ المتعمقة بالمصاريؼ، بعد تقييميا مف الوكالة، فيما يخص الأ كمياتكفؿ الدولة جزئيا أو  - -

 3.الإستثماربالمنشآت الأساسية الضرورية لإنجاز 
الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات غير المستثناة مف المزايا والتي  -

 .، سواء كانت مستوردة أو مقتناة مف السوؽ المحميةالإستثمارتدخؿ مباشرة في إنجاز 
فيما يخص السمع المستوردة وغير المستثناة مف المزايا والتي تدخؿ  الإعفاء مف الحقوؽ الجمركية -

 .الإستثمارمباشرة في إنجاز 
                                                 

غشت  22في المؤرخة  47عدد  الجريدة الرسمية، الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  2001غشت  20المؤرخ في  03-01الأمر  -1
 . ، المعدؿ والمتمـ2001

 مرجع سبؽ ذكره. ،، المعدؿ والمتمـالإستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01الأمر  -2
 المرجع السابؽ ذكره. ، المعدؿ والمتمـ.الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01الأمر  -3
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( سنوات مف النشاط الفعمي، مف الضريبة عمى أرباح الشركات ومف الرسـ 10الإعفاء، لمدة عشرة ) -
 1عمى النشاط الميني.

 ستغلال:بعد معاينة انطلاق الإ -1
ات مف النشاط الفعمي، مف الضريبة عمى أرباح الشركات، ومف ( سنو 10الإعفاء، لمدة عشرة ) -

الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي عمى الأرباح الموزعة ومف الدفع الجزافي،  ومف الرسـ عمى النشاط 
 الميني.

( سنوات ابتداء مف تاريخ الاقتناء، مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية 10لإعفاء، لمدة عشر )ا -
 .الإستثماري إطار التي تدخؿ ف

 2.ستيلاؾأجاؿ الإ، مثؿ تأجيؿ العجز و الإستثماريؿ منح مزايا إضافية مف شأنيا أف تحسف و/أو تس -
 عمى: الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  08-06مف الأمر  1مكرر  12كما نصت المادة 

 08-06مر لأامكرر مف  12 ستثمارات المذكورة في المادةللإيمكف أف تخص المزايا التي يمكف منحيا 
 : أو جزءا مف المزايا الآتية كلا الإستثمارالمتعمؽ بتطوير 

 : ( سنوات1نجاز، لمدة أقصاها خمس )في مرحمة الإ  -1
قتطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي إعفاء و/أو خموص الحقوؽ و الرسوـ و الضرائب وغيرىا مف الإ-أ 

ف السوؽ المحمية، لمسمع والخدمات قتناءات سواء عف طريؽ الاستيراد أو مالمطبقة عمى الإ
 .الإستثمارالضرورية لإنجاز 

وكذا الإشيار  ،إعفاء مف حقوؽ التسجيؿ المتعمقة بنقؿ الممكيات العقارية المخصصة للإنتاج  -ب 
 .القانوني الذي يجب أف يطبؽ عمييا

 .إعفاء مف حقوؽ التسجيؿ فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في رأس الماؿ -ج 
 .إعفاء مف الرسـ العقاري فيما يخص الممكيات العقارية المخصصة للإنتاج -د 
 
 

                                                 
 ، مرجع سبؽ ذكره.المعدؿ والمتمـ الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01الأمر -1
 ، المرجع السابؽ ذكره.المعدؿ والمتمـ تثمارالإسالمتعمؽ بتطوير  03-01الأمر  -2
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( سنوات ابتداء من تاريخ معاينة الشروع في 51لمدة أقصاها عشر )ستغلال، و في مرحمة الإ -1
 : الاستغلال التي تعدها المصالح الجبائية بطمب من المستثمر

 .الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات-أ 
 .مف الرسـ عمى النشاط الميني الإعفاء -ب 

ستثمار منح أعلاه، يمكف أف يقرر المجمس الوطني للإ 2و  1زيادة عمى المزايا المذكورة في الفقرتيف 
 1.مزايا إضافية طبقا لمتشريع المعموؿ بو

III- الإستثمارالمتعمق بترقية  14-51الأجنبي في ظل القانون  الإستثمارمزايا: 
الذي أشار إلى أف النظاـ الوطني  الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16رقـ  لقد تـ إصدار القانوف 

قتصادية المنتيجة مف متيازات حسب السياسة الإه بطريقة تعدؿ الإءيجب أف يعاد بنا الإستثمارلتشجيع 
طرؼ البلاد، وىذا بتبسيطو مع تسريع الإجراءات، كما ينص ىذا القانوف عمى وضع آليات لمختمؼ أجيزة 

جيع الموجودة مع إقرار قاعدة تتمثؿ في استفادة المستثمر مف التشجيع الأكثر امتيازا في حاؿ وجود التش
متيازات خاصة مف خلاؿ تخفيض أكبر إامتيازات مف نفس النوع، كما يتضمف أيضا دعـ قطاع الصناعة ب

قتصادية أو يتمركز في إئدة متيازات لا يتـ تطبيقيا إلا إذا كاف النشاط ذا فالمحقوؽ الجمركية، لكف ىذه الإ
 الجنوب أو اليضاب العميا.

ج مع تمؾ الموجية دمت التي أقرت في قطاع الصناعة ستمتيازاإضافة فإف ىذا القانوف يوضح ىذه الإ 
جتماعية وذات الأىمية التي تتمركز في مناطؽ تسعى الحكومة إلى قتصادية والإلمنشاطات ذات الطبيعة الإ

 نتشار.إجعميا مناطؽ 
ية مف الإعفاءات والضرائب وتخفيضات الإستثمار وفي ىذا السياؽ فإنو يمكف أف تستفيد المشاريع  

وتوجد  جتماعيةقتصادية والإعتمادا عمى الموقع والنشاط وتأثير المشاريع عمى التنمية الإإضريبية خاصة، 
 2مستويات مف المزايا:  03

 فادة.ستات القابمة للإالإستثمار المزايا المشتركة لكؿ  -
 ة لمناصب الشغؿ.أمتياز و/أو المنشالمزايا الإضافية لفائدة النشاطات ذات الإ -

                                                 
 .الإستثمار، المتعمؽ بتطوير 08-06الأمر  -1
مذكرة الماستر، كمية الحقوؽ والعموـ ، 09-16الجزائري  الإستثمارفي ظؿ قانوف  الإستثمارمحفزات  :يسعد ياسمينة -2

 .27، ص 2017-2016، سكيكدة، الجزائر، 1955أوت  20 السياسية، جامعة
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 قتصاد الوطني.ات ذات الأىمية الخاصة للإالإستثمار ستثنائية لفائدة المزايا الإ -
 والتي سندرىا كما يمي:

 ستفادة:ات القابمة للإالإستثمار المزايا المشتركة لكل  -5
يتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  14و 13و 12ات كؿ مف المواد متياز لقد نصت عمى ىذه الإ 

 ، والتي سنوضحيا كما يمي:الإستثمار
 المشاريع المنجزة في الشمال: -أ

تستفيد  الجبائية والجمركية المنصوص عمييا في القانوف العاـزيادة عمى التحفيزات الجبائية وشبو  
 :الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  0 2لمادة ات المعنية بالمزايا والمحددة في االإستثمار 

 مرحمة الإنجاز: -1-أ
 .الإستثمارفيما يخص السمع المستوردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز  الإعفاء مف الحقوؽ الجمركية -
فيما يخص السمع والخدمات المستوردة أو المقتناة محميا التي  الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة -

 .الإستثمارؿ مباشرة في إنجاز تدخ
الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعوض والرسـ عمى الإشيار العقاري عف كؿ المقتنيات العقارية التي  -

 .المعني الإستثمارتتـ في إطار 
الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ والرسـ عمى الإشيار العقاري ومبالغ الأملاؾ الوطنية المتضمنة حؽ  -

وتطبؽ  يةالإستثمار ؾ العقارية المبنية وغير المبنية الموجية لإنجاز المشاريع متياز عمى الأملاالإ
 .ىذه المزايا عمى المدة الدنيا لحؽ الامتياز الممنوح

% مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أملاؾ الدولة خلاؿ  90تخفيض بنسبة  -
 .الإستثمارفترة إنجاز 

( سنوات مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية التي تدخؿ في إطار 10دة عشر )لم الإعفاء -
 .قتناءابتداء مف تاريخ الإ الإستثمار

 1. الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في رأس الماؿ -
 

                                                 
 ، مرجع سبؽ ذكره. الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -1
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 :ستغلالمرحمة الإ -1-أ
 محضر تعده المصالح الجبائية بطمب مف المستثمرستغلاؿ بناء عمى بعد معاينة الشروع في مرحمة الإ 

 مف المزايا الآتية: ستفادةالإ سنوات  )3لمدة ثلاث )
 .الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات -
 .الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني -
 1.% مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أملاؾ الدولة 50تخفيض بنسبة  -

و المناطق التي تستدعي تنميتها مساهمة خاصة  المنجزة في الجنوب والهضاب العمياات الإستثمار  -ب
 :من قبل الدولة

الاستثمارات المنجزة في المناطؽ المحددة قائمتيا عف طريؽ التنظيـ التابعة لمناطؽ الجنوب تستفيد         
 ىمة خاصة مف قبؿ الدولة مما يأتي:وكذا كؿ منطقة أخرى تتطمب تنميتيا مسا ،ضاب العمياوالي
 مرحمة الإنجاز: -5-ب

مف القانوف  12ز مف المادة  و، د، ج، ب، : أ،البنود زيادة عمى المزايا المذكورة في الفقرة الأولى، 
 ات مف المزايا الآتية:الإستثمار ، تستفيد الإستثماريتعمؽ بترقية  16-09

 ،الإستثماراؿ المتعمقة بالمنشآت الأساسية الضرورية لإنجاز بنفقات الأشغ تتكفؿ الدولة كميا أو جزئيا 
 .وذلؾ بعد تقييميا مف قبؿ الوكالة

 ،بعنواف منح  التخفيض مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أملاؾ الدولة
 :ستثماريةإإنجاز مشاريع  أجؿمتياز مف الأراضي عف طريؽ الإ

مف   %50وترتفع بعد ىذه الفترة إلى  ( سنوات،10خلاؿ فترة عشر )  2ـ لمربعبالدينار الرمزي لممتر ا -
 ية المقامة في المناطؽ التابعة لميضاب العميا،الإستثمار مبمغ إتاوة أملاؾ الدولة بالنسبة لممشاريع 

 .وكذا المناطؽ الأخرى التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة مف قبؿ الدولة
% مف  50( سنة وترتفع بعد ىذه الفترة إلى 15عشرة ) ة( لفترة خمس2ربع )ـبالدينار الرمزي لممتر الم -

 2.ية المقامة في ولايات الجنوب الكبيرالإستثمار مبمغ إتاوة أملاؾ الدولة بالنسبة لممشاريع 

                                                 
 مرجع سبؽ ذكره. ،الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -1
 المرجع السابؽ ذكره. ،الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -2
 



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 55 - 

 

 سنوات: 51ستغلال لمدة مرحمة الإ -1-ب
ب مف  ،: أ، عمييا في الفقرة المنصوصستغلاؿ مف المزايا ات في مرحمة الإالإستثمار تستفيد  أفيمكف  
 والمتمثمة في: الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف مف  12المادة 
 .الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات -
 .الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني -

معاينة  في مرحمة الاستغلاؿ والمحددة في محضر ابتداء مف تاريخ الشروع( سنوات 10لمدة عشر )
 09-16مف القانوف  13مف المستثمر وذلؾ عملا بمقتضى المادة ءا عمى بنا لذي تعده المصالح الجبائيةا

   .رالمتعمؽ بترقية الاستثما
بترقية المتعمؽ  09ػ-ػ16مف القانوف  8أنو بغض النظر عف أحكاـ المادة  إلى الإشارةوتجدر 

ئري فيجب الحصوؿ عمى المواقة ملايير دينار جزا قيمة المشاريع تفوؽ أو تساوي خمسة ستثمار اذا كانتالإ
  .1المسبقة مف المجمس الوطني للاستثمار

يحد القوائـ السمبية  2017مارس  05المؤرخ في  101-17المرسوـ التنفيذي  إصدار كما تـ
 الأخيرىذا ،حيث أف  الاستثمارات أنواعللاستفادة مف المزايا وكيفية تطبيؽ المزايا عمى مختمؼ والمبالغ الدنيا 

المتعمؽ بتطوير  03-01الأمرالمستثناة مف المزايا المحددة في  يحدد قائمة النشاطات والسمع والخدمات
 .2الاستثمار

 :صب الشغلذات الامتياز و/أو المنشأة لمنا الناشطاتلفائدة  الإضافيةالمزايا - 1
، المتعمؽ بترقية 09-16انوف مف الق 13و12يتعمؽ الأمر في المقاـ بالمزايا المحددة في المادتيف 

التحفيزات الجبائية والمالية الخاصة المنشأة بموجب التشريع المعموؿ حيث أف ىذه المزايا لا تمغي  الاستثمار
 .والفلاحية  السياحية والنشاطات الصناعية لفائدة النشاطات  بو,

او ب التشريع المعموؿ بيوجود عدة مزايا مف نفس الطبيعة سواء تمؾ النشأة بموجحالة  كما أنو في
 .3فيطبؽ التحفيز الأكثر تشيعاتمؾ المنصوص عمييا في ىذا القانوف )قانوف الاستثمار( 

يتعمؽ بترقية  09-16القانوف  مف 16لإضافية نصت عميو المادة أما النوع الثاني مف المزايا ا 
ات المنجزة خارج المناطؽ المذكورة مار الإستثمدة مزايا الاستغلاؿ الممنوحة لفائدة ، حيث أنو ترفع الإستثمار

                                                 
 مرجع سبؽ ذكره. المتعمؽ بترقية الإستثمار، 09-16القانوف  - 1
 .35: مرجع سبؽ ذكره، ص د ياسمينةسعي - 2
 المرجع السابؽ ذكره. المتعمؽ بترقية الإستثمار، 09-16القانوف  - 3
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( 100أكثر مف مائة ) أسنوات عندما تنش ) 5( سنوات إلى خمس )3مف ثلاث ) أعلاه، 13في المادة 
إلى غاية نياية السنة الأولى مف مرحمة  الإستثمارخلاؿ الفترة الممتدة مف تاريخ تسجيؿ  منصب شغؿ دائـ،

 1.عمى الأكثر ستغلاؿالإ
والذي يحدد  2017مارس  05المؤرخ في  105-17ف صدر المرسوـ التنفيذي رقـ وفي ىذا الشأ 

والذي  ( منصب شغؿ100ة لأكثر مف)أستثمارات المنشستغلاؿ الممنوح للإكيفيات تطبيؽ المزايا الإضافية للإ
الذي يحدد شروط وكيفيات حساب  2013يونيو  03المؤرخ في  207-13قاـ بإلغاء المرسوـ التنفيذي رقـ 

 2ستثمار. ستثمارات بعنواف النظاـ العاـ للإستغلاؿ للإومنح مزايا الإ
 قتصاد الوطني:ات ذات الأهمية الخاصة للإالإستثمار ستثنائية لفائدة المزايا الإ -9

قتصاد الوطني والمعدة عمى أساس اتفاقية متفاوض عمييا بيف ات التي تمثؿ أىمية خاصة للإالإستثمار  
تفاقية ، حيث تبرـ الوكالة ىذه الإمف المزايا الاستثنائية تستفيد تي تتصرؼ باسـ الدولةالمستثمر والوكالة ال

يتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  17ستثمار ، وىو ما نصت عميو المادة بعد موافقة المجمس الوطني للإ
 .الإستثمار

 ستثنائية ما يأتي:تتضمف ىذه المزايا الإ -1
 لفترة الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف   12لمذكورة في المادة ستغلاؿ اتمديد مدة مزايا الإ-أ 

 .( سنوات10يمكف أف تصؿ إلى عشر )
لمحقوؽ الجمركية والجبائية والرسوـ وغيرىا مف  منح إعفاء أو تخفيض طبقا لمتشريع المعموؿ بو،  -ب 

وكذا كؿ  ـ المالي،قتطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي والإعانات أو المساعدات أو الدعالإ
 مف  20 لممدة المتفؽ عمييا حسب أحكاـ المادة بعنواف مرحمة الإنجاز، التسييلات التي قد تمنح،

 .الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16القانوف 
، بما في  ستثماريؤىؿ المجمس الوطني للإ -2 لمنح إعفاءات أو تخفيضات لمحقوؽ أو الضرائب أو الرسوـ

ة المضافة المطبؽ عمى أسعار السمع المنتجة التي تدخؿ في إطار الأنشطة الصناعية ذلؾ الرسـ عمى القيم
  .3( سنوات5ولمدة لا تتجاوز خمس ) حسب الكيفيات المحددة عف طريؽ التنظيـ، الناشئة،

                                                 
 مرجع سبؽ ذكره.، الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -1
 .35ذكره، ص  سبؽع مرج :ياسمينةيسعد  -2
3
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المواد والمكونات التي تدخؿ في إنتاج السمع المستفيدة مف  تستفيد مف نظاـ الشراء بالإعفاء مف الرسوـ،* 
يمييا مف قانوف  وما 43وذلؾ وفقا الكيفيات المحددة في المادة  لإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافةا

 .الرسوـ عمى رقـ الأعماؿ
محؿ تحويؿ لممتعاقديف مع  ستثمار،س الوطني للإمجملبعد موافقة ا يمكف أف تكوف مزايا الإنجاز -3

حسب الكيفيات والشروط المحددة عف  ساب ىذا الأخير،لح الإستثماربإنجاز  يفوالمكمف المستثمر المستفيد،
 1.الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  18طريؽ التنظيـ، وىو ما قضت بو المادة 
 ستثمار الأجنبي في الجزائرالفرع الثاني: الضمانات الممنوحة للإ

 ( والمتمثمة في:الأجانبتثمريف )عمى الضمانات التي تمنح لممس الإستثمارنص المشرع الجزائري في قوانيف  
 أولا: الضمانات القانونية

بوضع مجموعة مف القواعد القانونية التي تراىا كفيمة لتحقيؽ  الإستثمارتقوـ الدولة التي يقع فييا  
 أىداؼ جذب رؤوس الأمواؿ  الأجنبية ومراقبتيا وحمايتيا، وىذه الضمانات تتمثؿ في:

I- ستقرار القانوني:مبدأ الإ 
 أو)الوطني  الإستثمارستقرار القانوني في الغالب ما قد توفره الدولة المضيفة لعقد يقصد بالإ 

ي السابؽ، وتعديؿ وتغيير النصوص الإستثمار تفي الدولة بما التزمت بو في القانوف  قد وكذلؾالأجنبي(،
تعديؿ العمى المستثمر في حالة ات المنجزة، إلا إذا كانت بالإيجاب الإستثمار القانونية والتنظيمية التي تحكـ 
 2أو الإلغاء ليذا القانوف أو ذلؾ. 

 الإستثمارالمتعمؽ بترقية  1993أكتوبر  05المؤرخ في  12-93لقد صدر المرسوـ التشريعي رقـ  
حماية  أوستفادة مف التشريع الجديد إذا كاف يتضمف ضمانات أكبر عمى إمكانية الإ39ونص في المادة 
ونصت كذلؾ  3ى يطمئف عف استثماره بالجزائر، وذلؾ بناء عمى طمب المستثمر صراحة،أوسع لممستثمر حت

لغاء في إو أي مراجعة أو أنعمى  المعدؿ والمتمـ الإستثماريتعمؽ بتطوير  03-01مف الأمر 15المادة 
نص  ربطمب المستثمر ذلؾ صراحة ويعت في حالة طمب المستثمر إلالف يمس الاستثمارات المنجزة المستقبؿ 

                                                 
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16ف القانو  -1
مذكرة الماستر، كمية  ،(09 -16ي )دراسة تحميمية لمقانوف في القانوف الجزائر  الإستثمارضمانات  :خير الديف سعدي -2

 .21، ص 2017-2016الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
 مار، مرجع سبؽ ذكره.ثستترقية الإالمتعمؽ ب 12-93ريعي تشال وـسالمر  -3



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 55 - 

 

ات التي شرع في الإستثمار المادة بمثابة تعيد مف جانب الدولة الجزائرية بعدـ تطبيقيا لقوانيف جديدة عمى 
 1إنجازىا.
لا  بالقوؿ: " 22ىذا المبدأ في نص المادة  الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16وقد كرس القانوف الجديد  

المنجز في  الإستثمارعمى  التي قد تطرأ مستقبلا، نوف،تسري الآثار الناجمة عف مراجعة أو إلغاء ىذا القا
 ".إلا إذا طمب المستثمر ذلؾ صراحة إطار ىذا القانوف،

أعلاه أف المشرع الجزائري قد منح ضمانة إضافية لممستثمر الذي أنجز  22يفيـ مف نص المادة  
في إطار القوانيف والنصوص  الإستثماركاف موضوع قيد لدى الوكالة الوطنية لتطوير  ,ستثمارياإمشروعا 

لمستثمر إيجابية القانوف الجديد، وىذا ما نستنتجو مف خلاؿ عبارة )إلا إذا طمب اة بقة في حالالتشريعية السا
ستفادة مف التشريع الجديد إذا إمكانية الإ ـبصريح العبارة أف المستثمر ىو أما ذلؾ صراحة(، وىو ما يعني

 2متيازات إضافية.إكاف يتضمف 
II- :مبدأ المعاممة المنصفة والعادلة 

 نبي بنفس معاممة المستثمر الوطنييقصد بيذا المبدأ أف تكوف معاممة الدولة المضيفة لممستثمر الأج 
ستفادة مف مزايا وىو ما يرتب معاممة منصفة وعادلة دوف أي تمييز بيف المستثمر الوطني والأجنبي في الإ

قوؽ والواجبات ذاتيا، ودوف مفاضمة بيف الطرفيف أماـ الجيات الإدارية ، بالإضافة إلى تحميؿ الحالإستثمار
لى غاية الإنتاج والتسويؽ وتحويؿ الأرباح وفؽ ما  الإستثمارانطلاقا بإيداع ممؼ  )الإستثمارالمكمفة بترقية  وا 

 3. (ىو منصوص عميو قانونا وتنظيما
ـ الضمانات التي اعتمدىا المشرع الجزائري ويعد عدـ التمييز بيف المستثمر الوطني والأجنبي أحد أى 

 وبالتالي استبعاد كؿ أشكاؿ التمييز بيف المستثمريف. الإستثمارمنذ صدور أوؿ قانوف خاص ب
منو عمى  38نص في المادة  الإستثمارالمتعمؽ بترقية  12-93لكف بصدور المرسوـ التشريعي  

يحظى الأشخاص الطبيعيوف  "لي:النحو التاضماف المساواة في المعاممة، حيث جاء نص المادة عمى 
 والمعنويوف الأجانب بنفس المعاممة التي يحظى بيا الأشخاص الطبيعيوف والمعنويوف الجزائريوف مف حيث 

                                                 
 ،مرجع سبؽ ذكره. ،، المعدؿ والمتمـالإستثمارالمتعمؽ بتطير  03-01الأمر  -1
 ، مرجع سبؽ ذكره. الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -2
 .23ذكره، ص  ؽبس مرجع :خير الديف سعدي -3
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-01مف الأمر  14، وىو ما أكد عميو المشرع في نص المادة 1" الإستثمارلتزامات فيما يتصؿ بالحقوؽ والإ
المستثمر الأجنبي في مجاؿ الحقوؽ  أفمعدؿ والمتمـ، حيث نصت عمى ال الإستثماريتعمؽ بتطوير  03

بنص المادة  ، غير أنو قد كرسو القانوف الجديد2يعامؿ معاممة الجزائرييف الإستثماروالحريات ذات الصمة ب
 يتمقى الأشخاص الطبيعيوف والمعنويوف الأجانببالقوؿ:"...  الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  21

 3".ستثماراتيـإفيما يخص الحقوؽ والواجبات المرتبطة ب معاممة منصفة وعادلة،
المستثمر الأجنبي يتمتع بنفس أف  09-16مف القانوف  21حكاـ المادة أما يمكف استنباطو مف  

الحقوؽ والواجبات التي يخضع ليا نظيره المحمي، ولعؿ الغاية مف إدراج ىذا المبدأ ىي تحقيؽ مساواة 
عتباره مف أىـ الضمانات المقررة ية، ويناىض كؿ أشكاؿ التمييز بيف كؿ المستثمريف، نظرا لإقانون

مية لمدولة فعالنوايا ال الذي يترجـ الجزائر،في لممستثمريف الأجانب في مختمؼ تشريعات الدوؿ وبالأخص 
 4يز.الأجنبي في مختمؼ القطاعات لمكؿ دوف أي تمي الإستثمارالجزائرية في تشجيع وفتح 

III-  الإستثمارمبدأ حرية: 
حيث نصت  المتضمف التعديؿ الدستوري 2016مارس  6في المؤرخ 01-16كرسو القانوف ىذا المبدأ  
 5.طار القانوف"امنو:"حرية الاستثمار والتجارة معترؼ بيا وتمارس في  43المادة 
ينص  1990أفريؿ  14ي نجد أف قانوف النقد والقرض المؤرخ ف الإستثماروبالرجوع إلى قوانيف  

ات والتي جاءت متماشية مع ما كاف منصوص الإستثمار مبدأ حرية القياـ ب مىمنو ع 183صراحة في المادة 
، كما جاءت متوافقة الإستثمارالمتعمؽ بترقية  12-93مف المرسوـ التشريعي رقـ  03عميو في المادة 

 المعدؿ والمتمـ. رالإستثماالمتعمؽ بتطوير  03-01مف  04ومكرسة في المادة 

                                                 
 رجع سبؽ ذكره.المتعمؽ بترقية الإستثمار، م 12-93المرسوـ التشريعي  -1
لمبحث  الأكاديمية المجمة، في القانوف الجزائري الأجنبيالوطنية المكرس لممستثمر  ةالو يمينة: واقع مبدا المعاممبوب - 2

 .436، ص2016، 02، بجابة، الجزائر، عدد ، جامعة عبد الرحماف ميرةلعموـ السياسيةاالقانوني، كمية الحقوؽ و 
 .بؽ ذكرهمرجع س ،قية الإستثمارالمتعمؽ بتر  09-16القانوف  -3
 بؽ ذكره.اسالمرجع ال المتعمؽ بترقية الإستثمار، 09-16 القانوف - 4

 7، المؤرخ في 14، عدد الرسمة، الجريدة عديؿ الدستوريت، المتضمف ال 2016مارس  6المؤرخ في  01-16القانوف  -5
 .2016مارس 



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 56 - 

 

وىذا  والأجنبي في إطار قواعد المنافسةالغرض مف ذلؾ ىو فسح المجاؿ لمقطاع الخاص الوطني  إف 
تبنتيا الجزائر في ظؿ الإصلاحات السياسية  يقتصاد الميبرالي التما يتماشى مع اقتصاد السوؽ ومبادئ الإ

 .1988قتصادية التي شرعت فييا سنة والإ
منو عمى مبدأ حرية  03في المادة ه ، نجدالإستثماريتعمؽ بترقية  09-16قانوف وبالرجوع إلى ال 

والتنظيمات  ات المذكورة في أحكاـ ىذا القانوف في ظؿ احتراـ القوانيفالإستثمار " تنجز بقولو: الإستثمار
ممارسة ب وبصفة عامة وبالنشاطات والميف المقننة لاسيما تمؾ المتعمقة بحماية البيئة، المعموؿ بيا،
المشرع دائما يؤكد عمى الأنشطة المقننة وعمى قانوف البيئة إذا كاف المشروع يضر  ،1 قتصادية"النشاطات الإ

 بالبيئة.
IV- :ضمان حق الممكية 

-93المرسوـ التشريعي حيث نص  1963المتعاقبة  الإستثمارلجزائر كرست ىذا الإجراء في قوانيف ا
ات الإستثمار عمى ما يمي: "لا يمكف أف تكوف  نصتمنو حيث  40لمادة في ا الإستثمارالمتعمؽ بترقية  12

 2المنجزة موضوع تسخير عف طريؽ الإدارة ماعدا الحالات التي نص عمييا التشريع المعموؿ بو".  
المتعمؽ بتطوير  2003أوت  20المؤرخ في  03-01مف الأمر  16كما تؤكد أيضا المادة 

ات الإستثمار بدا نزع الممكية لممنفعة العامة بقوليا: " لا تمكف اف تكوف المعدؿ والمتمـ عمى م الإستثمار
 .إلا في الحالات المنصوص عمييا في التشريع المعموؿ بو،المنجزة موضوع مصادرة إدارية

 3". ويترب عمى المصادرة تعويض عادؿ ومنصؼ
ستثمر وبالتالي فالمشرع نلاحظ أف كمتا المادتيف تتحدث عمى تعويض عادؿ ومنصؼ تدفعو الدولة لمم 

منح حماية قانونية كافية لممستثمر ، فالنصوص جميعيا تؤكد عمى أف تكوف الإجراءات المتخذة بصفة 
 قانونية ولغرض تحقيؽ المنفعة العامة .

منو عمى مايمي : "  23نص في المادة  الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16ولكف بالرجوع إلى القانوف الجديد 
ستيلاء إلا في إات المنجزة موضوع الإستثمار القواعد التي تحكـ نزع الممكية لا يمكف أف تكوف  زيادة عمى

                                                 
 بؽ ذكره.سمرجع  المتعمؽ بترقية الإستثمار، 09-16القانوف  -1
 بؽ ذكره.مرجع س ،الإستثمارالمتعمؽ بترقية  12-93المرسوـ التشريعي رقـ  -2
 بؽ ذكره.مرجع س ،المعدؿ والمتمـ الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01الأمر  -3
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ء ونزع الممكية تعويض عادؿ ستيلاالحالات المنصوص عمييا في التشريع المعوؿ بو يترتب عمى ىذا الإ
 1 ."ومنصؼ

ؿ الموضوع المتعمؽ بنزع المشرع الجزائري ومف منطمؽ الدولة العمومية صاحبة السمطة والسيادة يحي
التعديؿ  المتضمف  01-16دمة ذلؾ ما جاء في القانوف الممكية إلى النصوص المنظمة لنزع الممكية وفي مق

:" لا يتـ نزع الممكية إلا في اطار نو موضحة الموقؼ عمى النحو الاتيم 22، التي جاءت المادة الدستوري
نص جوع إلى القانوف المدني الجزائري فإننا نجد أمامنا " وبالر عميو تعويض عادؿ ومنصؼ القانوف وترتب

" لا يجوز حرماف أي احد مف ممكيتو إلا في الأحواؿ والشروط المنصوص :التي جاء فييا انو 677المادة 
غير أف للإدارة الحؽ في نزع جميع الممكية العقارية أو بعضيا، أو نزع الحقوؽ العينية  2عمييا في القانوف 

 .ة العامة مقابؿ تعويض منصؼ وعادؿمنفعالعقارية لم
مف  22 ةادالممع  ياقد تطابؽ مفيوم الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  23ف نص المادة إ

مف القانوف المدني، وذلؾ في حؽ الممكية  677لمادة كذا ا، و التعديؿ الدستوريالمتضمف  01-16القانوف 
فعة ، ولفيـ مصطمح نزع الممكية لممنومنصؼ عادؿمف تعويض ذلؾ ما يترتب عف و  في نزعيا الإدارةحؽ و 

  ىا:العامة لا بأس مف معرفة صور 
 : الإستيلاء -5

بعض الأمواؿ نتفاع ب، وتحصؿ بمقتضاه عمى حؽ الإعتبارىا قوة عمومية إ، بء تتخذه الدولةىو إجرا
ويض لاحؽ تقوـ بأدائو وينطبؽ ، وذلؾ مقابؿ تع)المنقولة والعقارية( الخاصة بيدؼ تحقيؽ مصمحة عامة

 .ى الأجانب والوطنييف عمى حد سواءعم
 : نزع الممكية لممنفعة العامة -1

صة ىو مف اختصاص السمطة العامة في الدولة التي ليا الحؽ في أف تصدر قرارات نزع الممكية الخا
الأمواؿ العامة سواء  عمى بستيلاء كوف ىذا الأخير ينص، ويختمؼ عف الإلدواعي المصمحة العامة لمدولة

 .3ضمف العقارات فقطتممنفعة العامة يمنقولة أو عقارية بينما نزع الممكية ل
 
 

                                                 
 .رجع سبؽ ذكره،مالمتعمؽ بترقية الإستثمار  09-16القانوف  - 1
 .25مرجع سبؽ ذكره، ص  :خير الديف سعدي - 2
3

 .25بؽ ذكره، ص اسالمرجع ال :خير الديف سعدي -  
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 : المصادرة -9
إجراء تتخذه الدولة لتستولي بمقتضاه عمى ممكية لجزء أو لكؿ مف الأمواؿ والحقوؽ المالية لاحد ىي 

القومي لمدولة أو في حالة الخيانة العظمى  الأشخاص المعنوييف الطبيعييف لأسباب قد تكوف مرتبطة بالأمف
 (.زع الممكية الذي يمزـ وجود تعويض) ىذا ما يميزىا عف ندوف آداء مقابؿ، وذلؾ أو التخابر مع العدو

 : التأميم -9
إجراء يرد عمى مجموعة حقوؽ مادية بالأساس لمشخص الذي قد يكوف طبيعيا أو معنويا لفائدة الدولة  

 .بارىا ممثمة عف المجموعة الوطنيةباعت
إف ما ييمنا مف الصور السالفة الذكر مف صور إجراءات نزع الممكية ىما الصورتاف المذكورتاف في 

  1.تمثمة في الاستيلاء ونزع الممكيةوالم 09-16مف القانوف  23المادة 
 ثانيا : الضمانات المالية 

فقد منحت ضمانات مالية لممستثمريف  الإستثمارباعتبار أف الماؿ عنصر أساسي مف عناصر قياـ 
 .الإستثمارالناجمة عف  والعائدات تمثمت في ضماف حرية تحويؿ رؤوس الأمواؿ

 : موقف المشرع الجزائري من ضمان تحويل رؤوس الأموال والعائدات الناجمة عنها -
الدولة المضيفة مف حرية  في الإستثماريعمؽ المستثمر الأجنبي أىمية بالغة عمى ما يتيحو لو قانوف 

وعوائده إلى الخارج فضلا عف تحويؿ النواتج الناجمة عف التنازؿ أو التصفية  الإستثمارفي تحويؿ اصؿ 
اح بقدر ما ييمو إمكانية تحويميا، فما الفائدة ف المستثمر الأجنبي لا ييمو تحقيؽ الأربلأ ،وباقي الإيرادات

، وبالتالي فاف إعاقة مثؿ ىذا التحويؿ ا بحرية حسب رؤية المستثمرتحويميف لـ يكف بالإمكاف إمف الأرباح 
 .2يعد عقبة في سبيؿ جذب راس الماؿ الأجنبي

، فقد عمؿ عمى منح الأجنبي في الجزائر الإستثمارليذا وسعيا مف المشرع الجزائري لجذب وتشجيع 
في قانوف النقد والقرض حيث سمح ، وكاف ذلؾ بداية ئدىاواجنبي ضماف تحويؿ رؤوس أموالو وعالمستثمر الأ

المتعمؽ  12-93ذلؾ المرسوـ التشريعي رقـ  ، ثـ جاء بعدبتحويؿ أمواليـ لمخارجلغير المقيميف بالجزائر 
 3ات المنجزة بتقديـ حصصالإستثمار ستفادة إمنو القاضي ب 02الضماف في المادة  ىذاليؤكد  الإستثماربترقية 

ستيرادىا مف إ، الذي يتأكد قانونا مف ؾ الجزائرنومسعرة رسميا مف ب الحرمف راس الماؿ قابمة لمتحويؿ 
                                                 

 26مرجع سبؽ ذكره، ص  :خير الديف سعدي - 1
 23مرجع سبؽ ذكره، ص :لعماري وليد - 2
3
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ما يخص ىذا الضماف أيضا الناتج الصافي كس الماؿ لممستثمر والعوائد الناجمة عنو أضماف تحويؿ ر 
 1س الماؿ الأصمي المستثمرأية حتى ولو كاف ىذا بمبمغ يفوؽ ر لمتنازؿ أو التصف

 31تنص المادة  إذ ،، المعدؿ والمتمـ عمى ىذا الضمافالإستثماربتطوير المتعمؽ  03-01بقى الأمر أولقد 
س الماؿ بواسطة عممة صعبة حرة أالمنجزة انطلاقا مف مساىمة في ر  اتالإستثمار نو :" تستفيد أمنو عمى 

، مف ضماف تحويؿ الرأسماؿ المستثمر ستيرادىا قانوناإ، ويتحقؽ مف نتظاـإالتحويؿ يسعرىا بنؾ الجزائر ب
والعائدات الناتجة عنو، كما يشمؿ ىذا الضماف المداخيؿ الحقيقية الصافية الناتجة عف التنازؿ أو التصفية 

 2في البداية " كبر مف الراس الماؿ المستثمرأف كاف المبمغ ا  حتى و 
الأجنبي بحرية كاممة في تحويؿ رؤوس الأمواؿ المستثمرة بعينيا   فحسب ىذه المادة يتمتع المستثمر

بالعممة الصعبة القابمة لمتحويؿ وكذلؾ حرية تحويؿ عائدات ىذه الأمواؿ مف  (اؿ التي جمبيا معوو الأم
، بؿ ويشمؿ ىذا الضماف كذلؾ المداخيؿ الإستثمارمداخيؿ وفوائد وارباح وغيرىا مف الإيرادات المتصمة ب

في  مف راس الماؿ المستثمركبر أالتصفية حتى واف كاف المبمغ  أوالحقيقية الصافية الناتجة عف التنازؿ 
المعدؿ والمتمـ يمكف  الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01 الأمرمف  30حسب نص المادة  لأنو، البداية

وبالتالي فاف ناتج عممية التنازؿ  لفائدة مستثمر آخر الإستثمارالتنازؿ عف  أونقؿ الممكية  الأجنبي لممستثمر
س الضماف حتى ولو كاف اكثر مف راس الماؿ المستثمر، وىذا يعد ي يتمتع بنفالإستثمار تصفية المشروع  أو

 3.ستثمار الأجنبيبمثابة تشجيع كبير للإ
" تستفيد بنصيا: الإستثمارتعمؽ بترقية مال 09-16مف القانوف  25ما أف ىذا الضماف كرستو المادة ك

لمنجزة انطلاقا مف حصص في ا اتالإستثمار ، المستثمر والعائدات الناجمة عنو س الماؿأمف ضماف تحويؿ ر 
يسعّرىا س الماؿ في شكؿ حصص نقدية مستوردة عف الطريؽ المصرفي ومدونة بعممة صعبة حرة التحويؿ أر 

والتي تساوي قيمتيا أو تفوؽ الأسقؼ الدنيا المحددة حسب  ويتـ التنازؿ عنيا لصالحو، نتظاـ،إبنؾ الجزائر ب
 .4"محددة عف طريؽ التنظيـووفؽ الكيفيات ال التكمفة الكمية لممشروع،

 

                                                 
 .246، ص المرجع السابؽ ذكره :مديحة بلاىدة - 1
 .24 مرجع سبؽ ذكره، ص :لعماري وليد - 2
 .24 بؽ ذكره، صاسالمرجع ال :يدلعماري ول - 3
 .41 مرجع سبؽ ذكره، ص : مصطفاوي ليندة - 4
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قد أعطى الحرية الكاممة لممستثمر في تحويؿ رأسمالو  المشرع الجزائري أففمف خلاؿ ىذه الفقرة نجد  
الذي قاـ بو في الجزائر، وأما الفقرة الثانية مف ذات المادة فقد جاءت لتجسيد  الإستثماروالفوائد الناتجة عف 

مواؿ المستثمرة إلى الخارج، وكذا منح دود ضماف حرية تحويؿ الأمسعى المشرع الجزائري في توسيعو لح
عادة    .ستثمارىاإالحؽ في تحويؿ الأرباح والفوائد والأسيـ المصرح بيا وا 

 العينية الحصصتحويؿ في الفقرة الثالثة مف نفس المادة تطبيؽ ضماف  المشرع الجزائريشترط إبينما  
 1يميا وفقا لمقواعد والإجراءات التي تحكـ إنشاء الشركاء.التي يكوف مصدرىا خارجيا، واف يتـ تقي

ويتضمف ضماف التحويؿ المذكور في الفقرة الأولى  أما الفقرة الرابعة والأخيرة فقد جات كالتالي: " 
ات ذات مصدر أجنبي حتى الإستثمار كذلؾ المداخيؿ الحقيقية الصافية النّاتجة عف التنازؿ وتصفية  أعلاه،

ف كاف مبمغ  ".يا يفوؽ الرأسماؿ المستثمر في البدايةوا 
نو يمكف لممستثمر الأجنبي بالإضافة إلى تحويؿ الأمواؿ أد صرح المشرع في ىذه الفقرة عمى وعميو فق 

ات التي تقوـ عمى الإستثمار ستثمارىا والفوائد، وكذلؾ إالمستثمرة والعائدات الناجمة عف أرباح الأسيـ المعاد 
وتصفية  يقية الصافية الناتجة عف التنازؿف يقوـ بتحويؿ المداخيؿ الحقمساىمات بحصص عينية، أ

ف كانت تفوؽ قيمة رأس الماؿ المستثمر.الإستثمار   2ات ذات مصدر أجنبي حتى وا 
 ثالثا: الضمانات القضائية:

 طرح إشكالا مبدئياتستثمارات والمستثمريف الأجانب ف النزاعات التي تحدث بيف الدوؿ المستقطبة للإإ 
الدولة المستقبمة لرؤوس الأمواؿ تفضؿ عند حدوث نزاع بينيا وبيف المستثمر الأجنبي المجوء  أفيتمثؿ في 

الطرؼ الثاني  ماىذا الإجراء ىو إجراء تفرضو السيادة الوطنية، بين أفإلى القضاء الوطني اعتقادا منيا 
ف القضاء سوؼ يقوـ بإنصاؼ الطرؼ اعتقادا منو بأالمجوء إلى القضاء الوطني يخشى المستثمر الأجنبي 

، وتتمثؿ فيما 3الإستثمارطريقتيف لحؿ النزاعات المتعمقة ب المشرع الجزائريالوطني، وعمى ىذا الأساس أقر 
 يمي:
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I- :حق المجوء إلى القضاء الوطني 
بغية  الحماية مف المبادئ التي كفمتيا الدولة الجزائرية لطمبيعتبر حؽ المجوء إلى القضاء الوطني  

وىو  فييا وفقا لمبدأ السيادة الوطنيةالأجنبي، التي تكوف طرفا  الإستثمارحتفاظ بحقيا في تسوية منازعات الإ
 157المعدؿ والمتمـ، والمادة  1996مف دستور  158وذلؾ وفقا لممادة  1حؽ منصوص عميو في الدستور 

المتضمف قانوف  09-08مف قانوف  03المتضمف التعديؿ الدستوري، وكذا نص المادة  01-16مف قانوف 
 الإجراءات المدنية والإدارية سواء كاف المدعوف مواطنيف أو أجانب فيـ يتمتعوف بيذا الحؽ عمى حد سواء.

: "يخضع كؿ الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  24نص المادة  فيكما تـ تكريس ذلؾ  
إتخذتو الدولة  يكوف بسبب إجراء أو، تسبب فيو المستثمريخلاؼ بيف المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية 

تفاقيات ثنائية أو إالقضائية الجزائرية المختصة إقميميا إلا في حالة وجود لمجيات  الجزائرية ، في حقو،
 في حالة ووجود أتفاؽ مع المستثمر أوالتحكيـ ، تتعمؽ بالمصالحة و ةالجزائري متعددة الأطراؼ أبرمتيا الدولة

 2صراحة عمى بند تسوية سيسمح لمطرفيف بالاتفاؽ عمى تحكيـ خاص.  النص 
فحسب نص المادة فإف الجيات القضائية الجزائرية تكوف في الأصؿ ىي المختصة بحؿ منازعات  

ممثمة في مؤسساتيا المختمفة متى كاف ىذا  3التي تثور بيف المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية  الإستثمار
تفاؽ إىذا المستثمر أو بسبب أي قرار أو موقؼ اتخذتو السمطة الجزائرية تجاىو ما لـ يوجد النزاع بسبب 

ختصاص المحاكـ الوطنية والمجوء إلى إستبعاد إخاص يخالؼ ذلؾ، وبالتالي فيناؾ قيداف مف خلاليما يمكف 
دؽ عمييا مف قبؿ الجزائر تفاقية ثنائية أو متعددة الأطراؼ مصاإالصمح والتحكيـ، فالقيد الأوؿ متعمؽ بوجود 

، أما القيد الثاني متعمؽ بوجود الإستثمارتتضمف المجوء إلى الصمح أو التحكيـ لتسوية النزاعات المتعمقة ب
تفاؽ خاص بيف الدولة الجزائرية والمستثمر الأجنبي، يتضمف شرط المجوء إلى الصمح أو التحكيـ الدولي في إ

ات الأجنبية، أو يسمح للأطراؼ بعد الإستثمار ستغلاؿ ا  بط بإنجاز و حالة نشوب نزاع أو خلاؼ مستقبمي مرت
 4 التحكيـ الخاص.قياـ النزاع المجوء إلى 
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تتـ وفقا لقانوف الإجراءات المدنية والإدارية  الإستثماروما تجدر الإشارة إليو أف إجراءات تسوية منازعات     
لـ ينص عمى  الإستثماريتعمؽ بترقية   09-16 الإستثمارالساري المفعوؿ، كوف قانوف  09-08رقـ 

 1إجراءات خاصة لمتقاضي بشأف ىذه المنازعات.
وذلؾ  الإستثماروعميو فإف القضاء الجزائري مازالت تنقصو الخبرة الكافية في مجاؿ حؿ منازعات  

أو ، ىذا ما يجعؿ المستثمريف الأجانب الإستثمارلنقص التكويف القاعدي لمقضاة المتخصصيف في مجاؿ 
المجوء مباشرة في حالة  الإستثمارتفاقيات إالدوؿ التي يحمموف جنسيتيا تشترط في أثناء المفاوضات عمى 

 2حدوث نزاع إلى التحكيـ الدولي.
II- :حق المجوء إلى التحكيم الدولي 

وصا خص ،تفاؽ عمييا بيف الأطراؼ في العقود الدوليةالتي يتـ الإلعناصر لتحكيـ مف بيف أىـ عتبر اي    
 تحتوي عمى ىذا الشرطتفاقيات الدولية فإف أغمب الإ ليذاتمؾ التي تتـ بيف الدوؿ والمستثمر الأجنبي، و 

نو يعد أحسف وسيمة لفض النزاعات بيف المتعامميف الدولييف، فأغمب الدوؿ منيا الجزائر قد أإضافة إلى 
نظاـ سريع لحؿ النزاعات  3ي الدوليعترفت بو وقامت بتنظيمو في قوانينيا الداخمية، فالتحكيـ التجار إ

ي خارج الإطار الإلزامي لقضاء الإستثمار ية، فيو يعد بمثابة عدالة خاصة يضعيا اطراؼ النزاع الإستثمار 
ستثنائي ينشأ مف اتفاؽ الأطراؼ المتنازعة، وميـ نظرا لممزايا المتعددة التي يوفرىا إالدولة، فإنو نظاـ إجرائي 
مرونة المحكمة  ة الفصؿ في النزاع تخصص المحكميفمكانية اختيار المحكـ بسرعلممستثمر الأجنبي مف إ

 لتحكيمو، إمكانية تنفيذ الحكـ التحكيمي.
وبناء عمى ما تقدـ نستخمص لأف التحكيـ لا يعدو اف يكوف مجرد وسيمة قانونية اعترفت بيا الأنظمة 

ؾ القضاء وسمطاتو، فيو نظاـ بديؿ عف ىذا لمفصؿ في المنازعات المراد عرضيا عمى التحكيـ بعيد عف مسم
الأخير في حسـ المنازعات لكونو يتركز عمى عنصريف أساسييف ىما اتفاؽ التحكيـ وحكـ المحكـ، الذي 
تنتيي بو الخصومة ويضع حدا لمنزاع، كما أنو لا يختمؼ عف القضاء الوطني، فكلاىما طريقة قانونية لحؿ 

 يةالإستثمار التحكيـ أصبح حاليا الطريقة الأكثر شيوعا لحؿ المنازعات النزاعات القائمة بيف الطرفيف، و 

                                                 
 .44مرجع سبؽ ذكره، ص  : مصطفاوي ليندة -1
 .50مرجع سبؽ ذكره، ص  :خير الديف سعدي -2
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 موطف أحد الطرفيف عمى الأقؿ في الخارج.



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 55 - 

 

حيث وجد مجالو الخصب خصوص مع  وازدىار المشروعات ية،التجارية الدول خاصة في سياؽ المعاملات
 1.الإستثمارتفاقيات الدولية المتعمقة بية، وتحدد الإالإستثمار  يةتنامي العلاقات التجارية بيف الدول

ممجوء ب الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  24ح المشرع الجزائري بموجب المادة وقد سم 
تفاقيات الدولية الثنائية والمتعددة ي إلى الإالإستثمار المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية كطرفيف في النزاع 

مستثمر ينص عمى بند تسوية ال معتفاؽ إالأطراؼ التي صادقت عمييا الدولة الجزائرية، أو في حالة وجود 
ستثناءا مف الأصؿ الذي يقضي بأف القضاء إفاؽ عمى تحكيـ خاص، وىذا ما يعد تيسمح لمطرفيف بالإ

ية، ويرجع ذلؾ في رغبة المشرع الجزائري الإستثمار ؿ بنظر النزاعات يختصاص الأصالوطني ىو صاحب الإ
ية الإستثمار نجاز مشاريعو إتحفيزه وحثو عمى  أجؿفي طمأنة المستثمر الأجنبي وبعث الثقة في نفسو مف 

ستثناء ينقص ات، وىذا الإالإستثمار إلى ىذا النوع مف  الدولة الجزائري، التي ىي بحاجة المباشرة عمى إقميـ
 مف سيادتيا بالمرة.

ف الجزائر كانت مف الدوؿ التي رفضت المجوء إلى التحكيـ باعتباره يشكؿ أىـ أويجدر التنويو إلى  
غيرت موقفيا اتجاه التحكيـ التجاري الدولي، وتوضح موقفيا الرسمي   أنيازع لممحاكـ الوطنية، غير منا

الجزائر بتغيير نظاميا القانوني ، فبدأت 1958تفاقية نيويورؾ لسنة إنضماميا إلى إبشكؿ نيائي مف خلاؿ 
يا، فقد تـ تكريس التحكيـ ات الأجنبية يستدعي وضع ميكانيزمات تيدؼ إلى ضمانالإستثمار لأف استقطاب 

 مف قانوف الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري، 1039التجاري الدولي صراحة بالجزائر طبقا لنص المادة 
إجراء قانوني معترؼ بو دوليا لمفصؿ في النزاعات التي قد تنشأ بيف الدولة كوأصبح مبدأ المجوء إلى التحكيـ 

حيث يبعث الطمأنينة  ممنوحة صراحة لممتعامميف الأجانبأىـ الضمانات الالجزائرية و المستثمر الأجنبي مف 
في حاؿ نشوب نزاع بينو وبيف الدولة المضيفة، فإقرار التحكيـ التجاري الدولي والاعتراؼ بتنفيذ أحكامو مف 

 2ات الأجنبية.  الإستثمار شأنو أف يساىـ في تدفؽ 
 المطمب الثاني:

 الإستثمارأجهزة 
المتعمؽ بترقية  12-93بالمرسوـ التشريعي  ءابد الإستثمارجزائر مف خلاؿ قوانيف لقد عممت ال 

، إلى إصدار مجموعة مف النصوص التي الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16، ووصولا إلى القانوف الإستثمار
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بة قصد اقفي الجزائر، وذلؾ مف خلاؿ مراحؿ متع الإستثمارتنظـ عمؿ الييئات والمؤسسات المكمفة بمتابعة 
 وىذا ما سيتـ معالجتو أدناه: ،1ختلاؼ ميامو إمع  للاتثمار إرساء إطار مؤسساتي

 الأول: المجمس الوطني للاستثمار الفرع
 الإستثمار( مف بيف الأجيزة المكمفة بتنظيـ عممية ANDI) الإستثماريعتبر المجمس الوطني لتطوير  

ات، وكذا يعتبر خلاصة لتفكير معمؽ حوؿ كيفية ار الإستثموالذي يؤدي ميمة السير عمى تشجيع وتطوير 
 ستثمار في النقاط التالية:، ليذا ينبغي دراسة المجمس الوطني للإ2 الإستثمارتوحيد مركز القرار المتعمؽ ب

 ستثمارأولا: نشأة المجمس الوطني للإ
المتعمؽ  ستثمار خلاصة لتفكير معمؽ حوؿ كيفية توحيد مركز القراريعتبر المجمس الوطني للإ 

 الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  08-06مف الأمر  12، وتـ إنشاء ىذا المجمس بمقتضى نص المادة الإستثمارب
لدى الوزير المكمؼ  أنشي :" الإستثمار، يتعمؽ بتطوير 03-01مف الأمر  08لمتممة لممادة المعدلة وا 3

ويوضع تحت سمطة ورئاسة  "جمسالم" النصستثمار يدعى في صمب ات مجمس وطني للإالإستثمار بترقية 
 4رئيس الحكومة". 

 ستثمارثانيا: تشكيمة المجمس الوطني للإ
المتعمؽ بصلاحيات  2006أكتوبر  9المؤرخ في  355-06مف المرسوـ التنفيذي رقـ  04نظمت المادة 

عمى:  ستثمار بحيث نصتالمجمس الوطني للإ ةستثمار وتشكيمتو وتنظيمو وسيره، تشكيمالمجمس الوطني للإ
 "يتشكؿ المجمس:

 5الوزير المكمؼ بالجماعات المحمية.  -
 الوزير المكمؼ بالمالية. -

                                                 
 .45مرجع سبؽ ذكره، ص  :خير الديف سعدي -1
مذكرة  يةالإستثمار عائؽ في سبيؿ تفعيؿ العممية  الإستثمارتعدد الجيات المكمفة بتطبيؽ أحكاـ قانوف  :بف عبد الحؽ كيينة -2

 .44، ص 2017-2016، عبد الرحماف ميرة، بجاية، الجزائر الماستر، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة
)الأنشطة العادية وقطاع المحروقات(، دار الخمدونية لمنشر والتوزيع، قانوف الجزائري للاستثمارالكامؿ في ال :عجة الجيلالي -3

 .682، ص 2005الجزائر، 
 ، مرجع سبؽ ذكره.الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  08-06الأمر  -4
، المتعمؽ بصلاحيات المجمس الوطني للاستثمار وتشكيمتو 2006كتوبر أ 09المؤرخ في  355-06المرسوـ التنفيذي  -5

 .2006أكتوبر  11في  المؤرخة، 64عدد وتنظيمو وسيره،الجريدة الرسمية 
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 ات.الإستثمار الوزير المكمؼ بترقية  -
 الوزير المكمؼ بالتجارة. -
 الوزير المكمؼ بالطاقة والمناجـ. -
 الوزير المكمؼ بالصناعة. -
 الوزير المكمؼ بالسياحة. -
 سطة.الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة والمتو  -
 الوزير المكمؼ بتييئة الإقميـ والبيئة. -

 1يشارؾ وزير )أو وزراء( القطاع المعني )او القطاعات المعنية( بجدوؿ الأعماؿ في أعماؿ المجمس". 
منيا ممثمة بالوزراء المكمفيف بيا، كما يمكف مشاركة  09نجد المجمس بالنظر إلى القطاعات يضـ  

( قطاعات في 03وزراء وذلؾ راجع إلى ضـ ثلاث ) 07البشرية فيضـ  قطاعات أخرى، أما بالنظر لمتركيبة
 2.  الإستثماروزارة واحدة وىي وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية 

 ستثمارثالثا: أجهزة المجمس الوطني للإ
مف الرئيس  ستثمار، يستوجب عمينا دراسة كؿسنتطرؽ إلى دراسة التنظيـ الييكمي لممجمس الوطني للإ 

 ثـ المجوء إلى الأمانة العامة.
I- :الرئيس 

مف الأمر  12ستثمار، حيث نصت المادة قد منح المشرع الوزير الأوؿ رئاسة المجمس الوطني للإ 
تعمؽ بتطوير الم، 03-01مف الأمر  18لمتممة لممادة المعدلة وا الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  06-08

ستثمار يدعى في صمب ات، مجمس وكني للإالإستثمار رقية وزير المكمّؼ بت ، عمى أف: " ينشأ لدىالإستثمار
 النص "المجمس" ويوضح تحت سمطة ورئاسة رئيس الحكومة..."

ستثمار المجمس الوطني للإالمتعمؽ بصلاحيات  355-06مف المرسوـ التنفيذي  02لما وردت المادة  
 مطة رئيس الحكومة الذي يتولى دراستو".: "يوضح المجمس تحت سىشكيمتو وسيره، والتي تنص عموت

                                                 
 ، المتعمؽ بصلاحيات المجمس الوطني للاستثمار وتشكيمتو وتنظيمو وسيره. 355-06المرسوـ التنفيذي  -1
 .46، ص مرجع سبؽ ذكره :بف عبد الحؽ كيينة -2
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درج المجمس تحت رئاسة الحكومة، وذلؾ إختيار عندما ومف ىذا المنطمؽ فإف المشرع أحسف الإ 
بالنظر إلى التشكيمة التي تكوف منيا المجمس، ورئاسة المجمس بواسطة الحكومة يعطي القوة اللازمة 

 1لأعمالو.   
II- :الأمانة 

ستثمار وتشكيمتو ، المتعمؽ بصلاحيات المجمس الوطني للإ355-06فيذي رقـ المرسوـ التنأسند  
( 03منو والتي ميزت ثلاث ) 07وفقا لممادة  الإستثمارأمانة المجمس لموزير المكمؼ بترقية  وتنظيمو وسيره

نعقاد إعدية مف جتماع، المياـ البنعقاد الإإجتماع، المياـ المسندة حاؿ مياـ وىي: المياـ القبمية عف انعقاد الإ
 جتماع.الإ
 جتماع:المهام القبمية عن انعقاد الإ -5

 جتماعات والتحضير لأشغاؿ المجمسبضبط تاريخ انعقاد الإ الإستثماركمؼ الوزير المكمؼ بترقية  
 وضبط جداوؿ أعماؿ المجمس، ويوافؽ عمييا الوزير الأوؿ )رئيس المجمس(.

 جتماع:نعقاد الإإالمهام المسندة حال  -1
بتزويد أشغاؿ المجمس بالمعمومات والدراسات الحقيقة ذات صمة  الإستثماريقوـ الوزير المكمؼ بترقية  
 .الإستثمار، كما يسير عمى إنجاز تقارير دورية لتقسيـ الوضع المتعمؽ بالإستثماربتطوير 

 جتماع:نعقاد الإإالمهام البعدية من  -9
تائج تصاغ ىذه الأخيرة في شكؿ قرارات وآراء وتوصيات جتماع، يتوصؿ الأعضاء إلى ننتياء الإإبعد  

 2يصدرىا المجمس إلى الأعضاء والإدارات المعنية، وىذه النتائج تجسد المياـ البعدية للأمانة.  
 ستثمارجتماعات المجمس الوطني للإإرابعا: 

I- جتماعات العادية:الإ 
، المتعمؽ 2006أكتوبر  09في المؤرخ  355-06مف المرسوـ التنفيذي رقـ  05حسب المادة  

( 03جتماعات المجمس كؿ ثلاث )إ، تكوف ستثمار وتشكيمتو وتنظيمو وسيرهبصلاحيات المجمس الوطني للإ
جتماع إجتماعات خلاؿ السنة الواحدة، ويتـ تحديد تاريخ كؿ إ( 04أشير، بمعنى يتقرر لممجمس عقد أربع )

 مف طرؼ امانة المجمس.

                                                 
 .56 مرجع سبؽ ذكره، ص:بف عبد الحؽ كيينة -1
 .57 ، صالمرجع السابؽ ذكره :بف عبد الحؽ كيينة -2



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 55 - 

 

II- ائية:ستثنجتماعات الإالإ 
ستثنائية بطمب مف رئيس المجمس )الوزير الأوؿ( أو بطمب مف أحد إجتماعات إيعقد المجمس  

، 2006أكتوبر  09المؤرخ في  355-06مف المرسوـ التنفيذي رقـ  05أعضائو، حيث تنص المادة 
لوطني ، عمى: "يجتمع المجمس استثمار وتشكيمتو وتنظيمو وسيرهالمتعمؽ بصلاحيات المجمس الوطني للإ

ستدعاؤه عند الحاجة بناء عمى طمب رئيس او طمب مف احد أعضائو"، واليدؼ مف ىذه إستثمار ويمكف للإ
ستثنائية يتمثؿ في اتخاذ تدابير إضافية تتعمؽ بأحد القطاعات الممثمة في المجمس الوطني جتماعات الإالإ
 1ستثمار.  للإ

 ستثمارخامسا: صلاحيات المجمس الوطني للإ
ستثمار ، المتعمؽ بصلاحيات المجمس الوطني للإ355-06مف المرسوـ التنفيذي رقـ  03ادة طبقا لمم 

 ، فإف المجمس يقوـ بما يمي: وتشكيمتو وتنظيمو وسيره
 وأولوياتو. الإستثمارستراتيجية تطوير إيقترح  -
مجاؿ تطوير الذي يسند إليو ويوافؽ عميو ويحدد الأىداؼ في  الإستثماريدرس البرنامج الوطني لترقية  -

 .الإستثمار
 ستثمار مع التطورات الممحوظةيقترح مواءمة التدابير التحفيزية للإ -
 .قتراح لتأسيس مزايا جديدة وكذا كؿ تعديؿ لممزايا الموجودةإيدرس كؿ  -
 .يدرس قائمة النشاطات والسمع المستثناة مف المزايا ويوافؽ عمييا وكذا تعديميا وتحيينيا -
 قتصاد الوطني ويوافؽ عمييا.شاريع التي تكتسي أىمية بالنسبة للإيدرس مقاييس تحديد الم -
ستثنائي يمكف أف تستفيد مف النظاـ الإ يفصؿ عمى ضوء تييئة الإقميـ، فيما يخص المناطؽ التي -

 متعمؽ بتطوير الإستثمار المعدؿ والمتمـ.، ال03-01المنصوص عميو في الأمر رقـ 
 .الإستثمارمج الوطني لترقية يقيّـ القروض الضرورية لتغطية البرنا -
 .وترقيتو الإستثمارقتطاعيا مف الصندوؽ المخصص لدعـ إيمكف  يضبط قائمة النفقات التي -
 .وتشجيعو الإستثماريقترح عمى الحكومة كؿ القرارات والتدابير الضرورية لتنفيذ إجراء دعـ  -
 .، ويشجع عمى ذلؾارالإستثميحثّ عمى إنشاء وتطوير مؤسسات وأدوات مالية ملائمة لتمويؿ  -
 .الإستثماريعالج كؿ مسألة أخرى ذات علاقة ب -
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 ستثمار:سادسا: أعمال المجمس الوطني للإ
المتعمؽ بصلاحيات المجمس الوطني للاستثمار  355-06مف المرسوـ التنفيذي  06نصت المادة  

مى ىذا الأساس فإف نتائج ، وعتتوج أعماؿ المجمس بقرارات وآراء وتوصيات" عمى: " وتشكيمتو وتنظيمو وسيره
 ستثمار تتمثؿ في:المجمس الوطني للإأعماؿ 

I – :القرارات 
يعالج أحد  كاف ستثمار أنو يصدر قرارات في حالةمف بيف الصلاحيات المسندة لممجمس الوطني للإ

 ىذه المواضيع.
 ستثمار.وضع برنامج وطني للإ -
 متيازات.نظاـ الإ -
 قتصاد الوطني.تكتسي أىمية خاصة بالنسبة للإمقاييس تحديد المشاريع التي  -
 تحديد المناطؽ التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة مف الدوؿ. -
 وترقيتو. الإستثمارالنفقات المقتطعة مف الصندوؽ المتخصص لدعـ  -
II – :الآراء 
طية البرنامج يـ القروض الضرورية لتغيلرأي، ذلؾ عندما يتعمؽ الأمر بتقيصوغ المجمس أعمالو بصيغة ا -

 .الإستثمارالوطني لترقية 
III- :التوصيات 

غرضيا النيوض وتفعيؿ سياسة  الإستثمارستثمار توصيات في مجاؿ قد يقدـ المجمس الوطني للإ 
 1.   الإستثمار

 الإستثمارالفرع الثاني: الوكالة الوطنية لتطوير 
لحواجز الإدارية، تـ إنشاء الوكالة ية بأسرع وقت، والقضاء عمى االإستثمار يدؼ تنفيذ المشاريع ب 

 .الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16مف القانوف  26وذلؾ حسب مقتضيات المادة  الإستثمارالوطنية لتطوير 
 :الإستثمارأولا: نشأة الوكالة الوطنية لتطوير 

التي  ارالإستثملتحؿ محؿ الوكالة الوطنية لدعـ ومتابعة  الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  تجاء 
، حيث أنشأت الوكالة بموجب الإستثمارالمتعمؽ بترقية   12-93أنشأت بموجب المرسوـ التشريعي رقـ 
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مف  26عمييا المشرع في المادة  أكد، ثـ المعدؿ والمتمـ الإستثمار، يتعمؽ بتطوير 03-01الأمر  06المادة 
ؤسسة عمومية إدارية تتمتع بالشخصية م ، وقد عرفت عمى أنيا: "الإستثماريتعمؽ بترقية  09-16القانوف 

 1.." بالتنسيؽ مع الإدارات والييئات المعنية تكمؼ، المعنوية والاستقلاؿ المالي،
 2006أكتوبر  09المؤرخ في  356-06وبالرجوع إلى المادة الأولى مف المرسوـ التنفيذي رقـ  

الوكالة المعدؿ والمتمـ، نجد  يا وسيرىاوتنظيمو وتنظيم الإستثماريتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير 
مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي،  الإستثمارالوطنية لتطوير 

 2ات.  الإستثمار وتدعى في صمب النص "الوكالة"، توضع الوكالة تحت وصاية الوزير المكمؼ بترقية 
 100-17مف المرسوـ التنفيذي رقـ  02ئر وىذا طبقا لنص المادة ويكوف مقر الوكالة في مدينة الجزا 

 3وتنظيميا وسيرىا.   الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  2017مارس  05المؤرخ في 
 :الإستثمارثانيا: أجهزة الوكالة الوطنية لتطوير 

المتضمف  100-17يذي رقـ مف خلاؿ استقراء النصوص القانونية المذكورة في المرسوـ التنف 
تتمتع  الإستثماروتنظيميا وسيرىا، فإف الوكالة الوطنية لتطوير  الإستثمارصلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير 

 4بجيازيف يشرفاف عمى إدارتيا وىما مجمس الإدارة والمدير العاـ.  
I- :مجمس الإدارة 

 تشكيمة مجمس الإدارة: -5
مف المرسوـ  06المعدلة والمتممة لممادة  100-17سوـ التنفيذي رقـ المر  04عند دراسة نص المادة  

 أفتوصمنا إلى  المتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيميا وسيرىا 356-06التنفيذي 
 تشكيمة ىذا المجمس جاءت مف خلاؿ عدة ممثميف وىؿ كالتالي: "

 ممثؿ السمطة الوحيد رئيسا. -

                                                 
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -1
، يػتػضػمف صلاحػيات الػوكالػة الوطػنية لتػطوير 2006أكػتػوبػر سػنػة  09المؤرخ في  356-06المرسوـ التنفيذي رقـ  -2

 ، المعدؿ والمتمـ.2006أكتوبر  11بتاريخ  64وتنظيمو وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية العدد  الإستثمار
 الإستثمارلة الوطنية لتطوير المتضمف صلاحيات الوكا 2017مارس  05المؤرخ في  100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -3

 .2017مارس  08، بتاريخ 16وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية العدد 
 الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  2017مارس  05المؤرخ في  100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -4

 وتنظيميا وسيرىا.
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 مؼ بالجماعات المحمية.ممثؿ الوزير المك -
 الوزير المكمؼ بالمالية.عف  ( 02ممثميف ) -
 ممثؿ الوزير المكمؼ بالشؤوف الخارجية. -
 ممثؿ الوزير المكمؼ بالسياحة. -
 ممثؿ الوزير المكمؼ بالصناعة. -
 ممثؿ الوزير المكمؼ بالفلاحة. -
 ممثؿ الغرفة الجزائرية لمتجارة والصناعة. -

 1نة مجمس الإدارة".  يتولى المدير العاـ لموكالة أما
 سير أعمال مجمس الإدارة: -1

مف المرسوـ التنفيذي  9المعدلة والمتممة لممادة  100-17مف المرسوـ التنفيذي رقـ  05نصت المادة  
وتنظيميا وسيرىا، عمى أنو: "يجتمع  الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  06-356

 عمى استدعاء مف رئيسو. ا( في السنة بناء02مرتيف ) مجمس الإدارة عمى دورة عادية
( 2/3رئيسو أو بناء عمى اقتراح مف ثمثي ) مفاستدعاء  عمى ايجتمع في دورة غير عادية بناء أفيمكنو 

 2أعضائو". 
 صلاحيات مجمس الإدارة: -9

 المتضمف 100-17مف المرسوـ التنفيذي رقـ  13صلاحيات ىذا المجمس نصت عمييا المادة  
 وتنظيميا وسيرىا المعدؿ والمتمـ، وىي كالآتي: الإستثمارصلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير 

 مشروع النظاـ الداخمي. -"   
 المصادقة عمى البرنامج العاـ لنشاط الوكالة. -
 مشروع ميزانية الوكالة وحساباتيا. -
 اليبات والوصايا وفقا لمقوانيف والتنظيمات المعموؿ بيا.قبوؿ  -
 اقتناء الأملاؾ العقارية ونقؿ ممكيتيا وتبادليا في إطار التنظيـ المعموؿ بو.مشاريع  -

                                                 
 الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  2017مارس  05المؤرخ في  100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -1

 وتنظيميا وسيرىا.
 الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  2017مارس  05المؤرخ في  100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -2
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 الموافقة عمى تقرير النشاط السنوي وحسابات التسيير. -
 لموكالة في الخارج. مممياتإنشاء ىياكؿ غير مركزية تابعة لموكالة  -
 1ات".  الإستثمار إنشاء أجيزة لعدـ عمؿ الوكالة في مجاؿ  -

II- م:المدير العا 
أميف عاـ، مدير دراسات ومديروف ونواب مديريف ورؤساء دراسات،  بمساعدةيدير الوكالة مدير عاـ  

 .الإستثمارالمجمس الوطني لتطوير  إلى ويعد المدير العاـ تقرير كؿ ثلاثة أشير يرسمو
، يتضمف صلاحيات الوكالة 356-06المرسوـ التنفيذي رقـ مف  20-19-18-17وباستقراء المواد  

، نجد أنو منحت لممدير العاـ صلاحيات تتجسد فيما وتنظيمو وتنظيميا وسيرىا الإستثمارالوطنية لتطوير 
 يمي:

 المدير العام كجهاز إداري: -5
 يتمتع المدير العاـ باختصاصات إدارية عمى مستوى الوكالة تتمثؿ في: 
 يمارس إدارة جميع مصالح الوكالة. -
 مستفيدي الوكالة.يمارس السمطة السممية عمى جميع  -
 يمارس السمطة الوظيفية عمى جميع أعواف الشباؾ الوحيد اللامركزي. -

 المدير العام كجهاز مسير: -1
 تتمثؿ مياـ المدير العاـ كجياز مسير فيما يمي:

 يعد مسؤوؿ عف تسيير الوكالة. -
 ميا ويمثميا أماـ القضاء في جميع أعماليا.سبإيتصرؼ  -

 
 2ت المرتبطة بمياـ الوكالة.  تفاقايبرـ كؿ الصفقات والإ -
 .الإستثمارتحسيف نشاط الوكالة وتعزيزىا في مجاؿ تطوير  -

 المدير العام كجهاز تنفيذي: -9
 بمجموعة مف الصلاحيات تتمثؿ في: ع المدير العاـيتمت

                                                 
 وتنظيميا وسيرىا، المعدؿ والمتمـ. الإستثمارلوطػنية لتػطوير يػتػضػمف صلاحػيات الػوكالػة ا 356-06المرسوـ التنفيذي رقـ  -1
 .18 مرجع سبؽ ذكره، ص :بف عبد الحؽ كيينة -2



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 55 - 

 

 يكمؼ بتنفيذ قرارات مجمس الإدارة. -
 دارة حوؿ نشاطات الوكالة.( أشير يرسؿ إلى السمطة الوطنية ومجمس الإ03يعد تقرير كؿ ثلاث ) -
الاستعانة عند الحاجة بعد استشارة مجمس إدارة الوكالة بخبراء تحدد مكافئتيـ وفؽ التنظيـ المعموؿ  -

 1بو.
 الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  ثالثا: صلاحيات

المعدلة  2017 100-17مف المرسوـ التنفيذي رقـ  03مياـ الوكالة تـ تحديدىا بموجب المادة  
، يتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير 356-06المرسوـ التنفيذي رقـ  مف 03والمتممة لممادة 

 : "تكمؼ الوكالة بما يأتي:وتنظيميا وسيرىا الإستثمار
 لفائدة المستثمريف. الإستثمارجمع ومعالجة ونشر المعمومات المرتبطة بالمؤسسة و  -
 بعد الإنجاز وتحميميا.ما روع، بما فييا مساعدة ومرافقة المستثمريف في كؿ مراحؿ المش -
عداد احصائيات  -  الإنجاز وتحميميا.تسجيؿ الإستثمارات ومتابعة تقدـ المشاريع وا 
الترتيبات لممستثمريف وتبسيط إجراءات وشكميات إنشاء  بالتعاوف مع الإدارات المعنية،تسييؿ  -

نجاز المشاريع في  الإستثمارمناخ  في تحسيف دد،بيذا الص وتساىـ .المؤسسات وشروط استغلاليا وا 
 .كؿ جوانبو

 .ستثمار عبر الإقميـ الوطني وفي الخارجقية الشراكة والفرص الجزائرية للإتر  -
المتعمؽ بترقية  09 - 16مف القانوف رقـ  36و 35و 26طبقا لأحكاـ المواد  تسيير المزايا، -

 2".   شر ىذا القانوفوالمتعمقة بحافظة المشاريع المصرح بيا قبؿ تاريخ ن ،الإستثمار
 الإدارية التي يقوم بها المستثمر: الإجراءات ارابع

 2017مارس  05المؤرخ في  102-17المرسوـ التنفيذي بموجب المشرع الجزائري أحدث تغيير  
ستبداؿ إجراء التصريح إ، حيث قاـ بات وكذا شكؿ ونتائج الشيادة المتعمقة بوالإستثمار يحدد كيفيات تسجيؿ 

 التسجيؿ.بشيادة 
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I-:شهادة التسجيل 
، سواء كاف شرطا للاستثمار في النشاط بحد ذاتو الإستثمارتعتبر شيادة التسجيؿ إجراء ملازـ لحرية  

أو شرطا للاستفادة مف المزايا التي تترتب عف ممارسة ذلؾ النشاط، ونص المشرع عمى ذلؾ في نص المادة 
 ، وعمى ذلؾ سنتناوؿ كؿ مف:1 رالإستثمابترقية  المتعمؽ 09-16مف القانوف  04
 تعريف شهادة التسجيل: -5

يحدد  2017مارس  05المؤرخ في  102-17مف المرسوـ التنفيذي  02بالرجوع إلى نص المادة  
ات وكذا شكؿ ونتائج الشيادة المتعمقة بو، التي عرفت شيادة التسجيؿ: ىو ذلؾ الإستثمار كيفيات تسجيؿ 

خلالو المستثمر عف إراداتو في إنجاز استثمار في نشاط اقتصادي لإنتاج  الإجراء المكتوب الذي يعبر مف
يجب عمى المستثمر أو الممثؿ  الإستثمارالمرسوـ فمتسجيؿ  مف ذات 07لممادة ، واستنادا السمع أو الخدمات

المطموبة  ستثمارات الأخرى بالإضافة إلى الوثيقةاقة تعريؼ وطنية، أما بالنسبة للإالقانوني لمشركة تقديـ بط
أعلاه تقديـ نسخة مف السجؿ التجاري ورقـ التعريؼ الجبائي وكذا صفحات الأصوؿ والخصوـ لمميزانية 

 2الجبائية الأخيرة.  
 آثار شهادة التسجيل: -1

بقوة القانوف ودوف أي إجراءات أخرى الاستفادة مف مزايا الإنجاز، ويكوف  الإستثماريخوؿ تسجيؿ  
التي تتمثؿ في التغييرات التي تطرأ عمى عناصر شيادة التسجيؿ، لاسيما منيا  التسجيؿ محؿ التعديلات

الموطف الجبائي أو اسـ الشركة أو ممارسة النشاط، وتتـ التعديلات بناء عمى  أوالمعمومات المتعمقة بالموقع 
 طمب المستثمر مرفقة بالوثائؽ المبررة.

ات وكذا شكؿ الإستثمار يحدد كيفيات تسجيؿ   102-17المرسوـ التنفيذي  مف 17طبقا لنص المادة  
، أف التسجيؿ ينتج آثاره خلاؿ فترة الإنجاز المحددة مع المستثمر، وىذه الفترة ونتائج الشيادة المتعمقة بو

طرؼ المستثمر مرفؽ بالوثائؽ المبررة، كما  عفيمكف أف تكوف محؿ تمديدات، ويكوف التمديد بطمب معمؿ 
أشير بعد  06 وأقصاه لممنوحانقضاء الآجاؿ ا ؿأشير قب 03لإنجاز في مدة أدناىا ا أجؿيقدـ طمب التمديد 

                                                 
 .24 مرجع سبؽ ذكره، ص :بف عبد الحؽ كيينة -1
 .25 مرجع سبؽ ذكره، ص :بف عبد الحؽ كيينة -2
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ىذا التأخير عمى أساس وثائؽ  رالتمديد يسقط آجالو، إلا إذا بر  ف ىذاعىذا التاريخ، إذا تخمى المستثمر 
 1مثبتة.  

II-:إجراء طمب منح المزايا 
 تعريف طمب منح المزايا: -5

استثمارات كؿ  مف ، ىوالإستثمارتعمؽ بترقية الم 09-16مف القانوف  05ة ي نص الماديقصد بو ف 
الإنشاء وتوسيع قدرات الإنتاج و/أو إعادة التأىيؿ المتعمقة بالنشاطات والسمع التي ليست محؿ استثناء مف 

 2.   المزايا
ى المزايا يقدـ طمب منح المزايا في الوقت الذي يقدـ فيو شيادة التسجيؿ إما بغرض الحصوؿ عم 

 3الخاصة بمرحمة الإنجاز أو تمؾ الملازمة لمرحمة الاستغلاؿ.  
 طمب منح المزايا الخاصة بمرحمة الإنجاز: -أ

فيما يخص طمب منح المزايا في ىذه المرحمة، فإيداع طمب منح المزايا يكوف مف المستثمر أو ممثمو  
 حمؿ توقيعو.تالوكالة مصالح  تقدميا وثيقةأساس بموجب استمارة مصادؽ عمييا عمى 

طبقا  ات المسجمةالإستثمار ، تستفيد الإستثمارتعمؽ بترقية الم 09-16مف القانوف  08وباستقراء المادة  
مف مزايا  بقوة القانوف وبصفة آلية، غير الواردة في القوائـ السمبية،مف ىذا القانوف، و  04حكاـ المادة لأ

تمكف المستثمر الحصوؿ عمى المزايا التي لو الحؽ فييا  الفور،التسجيؿ بشيادة تسمّـ عمى ، ويتـ الإنجاز
 4لدى كؿ الإدارات والييئات المعنية.  

 ما يمي:بتيلاؾ الفعمي في مرحمة الإنجاز سات المسجمة لإالإستثمار كما تخضع  
 القيد في السجؿ التجاري. -
 حيازة رقـ التعريؼ الجبائي. - 
 5  .الخضوع لمنظاـ الجبائي الحقيقي - 
 

                                                 
 .31 مرجع سبؽ ذكره، ص :بف عبد الحؽ كيينة -1
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -2
 .34 مرجع سبؽ ذكره، ص :بف عبد الحؽ كيينة -3
 .34 كره، صمرجع سبؽ ذ :بف عبد الحؽ كيينة -4
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -5
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 ستغلال:مب منح المزايا الخاصة بمرحمة الإط -ب
أما فيما يخص طمب المزايا في ىذه المرحمة، فالإجراءات التي يتبعيا المستثمر ىي نفسيا الخاصة  

بمرحمة الإنجاز، إضافة إلى التوسيع أكثر في التعريؼ بالمستثمر المعني بالطمب، وذلؾ بذكر طبيعتو 
 1، مناصب الشغؿ المحدثة.   الإستثمارنجازات، وىيكمو، تمويؿ )معنوي او طبيعي(، كشؼ الإ

المصالح الجبائية تعده  ويجب أف يتضمف الطمب محضرا لمعاينة الشروع في مرحمة الاستغلاؿ 
خير لا يستفيد مف مزايا الاستغلاؿ إف لـ يستفد مف ، حيث ىذا الأالمختصة اقميميا بناءا عمى طمب المستثمر

 2 مزايا الإنجاز. 
 الطعن في قرار منح المزايا: -1
 لجنة الطعن: أمامالطعن  -أ

والمعدؿ والمتمـ، واصؿ المشرع تكريس الطعف  الإستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01بصدور الأمر رقـ  
الإداري أماـ السمطة الوصية عمى الوكالة، ما يعاب عمى ىذه المادة أف المشرع جعؿ الطعف في قرار الوكالة 

السمطة الوصية، وىذا ما يمس بضماف النزاىة والشفافية لعدـ وجود استقلالية بيف الوكالة والسمطة  يكوف أماـ
 3الوصية.  

مف إدارة أو ىيئة مكمفة بتنفيذ ىذا القانوف بشأف الاستفادة مف  غبفنو أكما يحؽ لممستثمر الذي يرى  
ماـ لجنة تحدد تشكيمتيا وتنظيميا وسيرىا أعف ، الطالمزايا أو كاف موضوع إجراء سحب أو تجريد مف الحقوؽ

 4.   وذلؾ دوف المساس بحقو في المجوء إلى القضاء عف طريؽ التنظيـ،
أكتوبر  09المؤرخ في  357-06التنفيذي رقـ لجنة الطعف فقد تناوليا المرسوـ  تشكيموأما فيما يخص  
عف ط، تتشكؿ لجنة اليا وسيرىاوتنظيم الإستثماريتضمف تشكيمة لجنة الطعف المختصة في مجاؿ  2006
 مف:

 .رئيسا ات أو مثمو،الإستثمار الوزير المكمؼ بترقية  -
 .ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالداخمية والجماعات المحمية، عضوا -
 .ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالعدؿ، عضوا -

                                                 
 .35 مرجع سبؽ ذكره، ص :بف عبد الحؽ كيينة -1
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -2
 .36 مرجع سبؽ ذكره، ص :بف عبد الحؽ كيينة -3
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -4
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 .موضوع الطعف الإستثمارثؿ عف الوزير المعني بمم -
مرئيس أف يستعيف بخبراء أو لف يمكستثمار أو مممثو، بحيث يرأس المجنة الوزير المكمؼ بترقية الإ

 1. ، بمساعدة أعضاءاللازمةيتمتعوف بالكفاءة   بأي شخص
بناء عمى اقتراحيـ مف  الإستثمارقرار مف الوزير المكمؼ بترقية يتـ تعييف أعضاء ىذه المجنة بموجب  

ات، ويتولى أمانة المجنة الإستثمار لمكمفة بترقية ا راءالوز  بمقر الوزراء المعنييف، وتعقد المجنة اجتماعاتيا
 ات.الإستثمار المديرية العامة للاستثمار بالوزارة المكمفة بترقية 

بالنسبة لإجراءات سير أعماؿ المجنة، فتخطر لجنة الطعف المختصة في مجاؿ الإستثمار بناء عمى عريضة 
يوـ الموالية لتقديمو  30في ىذا الطعف خلاؿ المستثمر وفقا لشكميات معينة، وعمى المجنة البت  يرفعيا

المكمفة بترقية  الطعف، واجتماع ىذه المجنة يتـ بناء عمى استدعاء أعضائيا مف طرؼ الأمانة بمقر الوزارة
  الإستثمارات.

( مف أعضائيا عمى الأقؿ 3أما فيما يخص مداولات المجنة لا تصح المجنة إلا بحضور ثلاثة ) 
وفي حالة تساوي عدد الأصوات  مجنة وتوصياتيا بأغمبية أصوات الأعضاء الحاضريف،ويصادؽ عمى آراء ال

 .يكوف صوت الرئيس مرجحا
تختتـ أعماؿ المجنة بإصدار قرار يتـ تبميغو إلى الأطراؼ المعنية، وفي حالة إقرارىا بحؽ المستثمر  

 2يصبح قرارىا ممزما إزاء الإدارة موضوع الطعف.  
 اء:الطعن أمام القض -ب

 .الإستثماريعتبر الحؽ في المجوء إلى القضاء مف بيف أىـ الضمانات التي يطمبيا المستثمر في مجاؿ  
المشرع الجزائري أتى بإجراء جوىري يتمثؿ في إمكانية رفع دعوى قضائية ضد القرارات الصاردة عف  

وصاية الوزير المكمؼ بترقية  باعتبار أف الوكالة ىي ىيئة عمومية أنشأت تحت ،الوكالة أماـ مجمس الدولة
 ات.الإستثمار 

 الفرع الثالث: الشباك الوحيد اللامركزي
، والذي يتمثؿ في الإستثمارنقوـ في ىذا الفرع باستعراض الييكؿ اللامركزي لموكالة الوطنية لتطوير  

ؿ الإجراءات وتسيي ،(، والذي ييدؼ إلى التخمص مف المتاعب البيروقراطيةGUDالشباؾ الوحيد اللامركزي )
                                                 

يتضمف تشكػػيػػمة لجنة الطعف المختصة في مػجاؿ  2006أكػتػوبػر  09المؤرخ في  357-06التنفيذي رقـ المرسوـ  -1
 .2006أكتوبر  11صادر بتاريخ  64، الجريدة الرسمية العدد و وتنظيميا وسيرىا الإستثمار

 .37مرجع سبؽ ذكره، ص  :بف عبد الحؽ كيينة -2
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الإدارية أماـ المستثمريف المحمييف والأجانب، الذي يكوف عمى مستوى كؿ ولاية  في القطر الجزائري، وذلؾ 
 ، وأماـ ذلؾ سنتطرؽ إلى:1ية في الجزائر الإستثمار لتسييؿ عممية قياـ إنجاز المشاريع 

 لمقصود بالشباك الوحيد اللامركزيأولا: ا
مركزي تجميع مختمؼ الخدمات الإدارية والتي يجب عمى المستثمر قبؿ اف يقصد بالشباؾ الوحيد اللا 

دة العراقيؿ الإدارية التي ستواجيو، وذلؾ بالاتصاؿ بكؿ حف ممتقميؿ لوعو أف يقدـ إلييا، وذلؾ ينجز مشر 
 2الييئات في مكاف واحد.   

المتعمؽ   12-93 لتشريعي تبنى المشرع الجزائري تطبيؽ الشباؾ الوحيد الأوؿ مرة بموجب المرسوـ ا 
تؤسس الوكالة في شكؿ شباؾ وحيد يضـ : "عمى في فقرتيا الثانية 08، حيث نصت المادة الإستثماربترقية 

، بالرغـ أف ىذا المرسوـ جاء بتعديلات في مجاؿ معاممة وحماية  3" الإستثمارالإدارات والييئات المعنية ب
لأمواؿ، إلا أف الواقع اقتضى تحسيف الجو العاـ للاستثمار في ات الأجنبية، تشجيع وجذب رؤوس االإستثمار 

، المعدؿ والمتمـ الإستثمارتعمؽ بتطوير الم،  03-01 الجزائر، وتختمؼ أحكاـ ىذا الأخير مع أحكاـ الأمر
ات الإستثمار الذي يعتبر الشباؾ الوحيد جياز تابع لموكالة وغرضو توفير الخدمات الإدارية الضرورية لتحقيؽ 

 4وضوع الإعلاف.  م
 : مراكز الشباك الوحيد اللامركزيثانيا

المرسوـ التنفيذي  23غير مركزية عمى المستوى المحمي، ىذه اليياكؿ حددتيا المادة  ىياكؿلموكالة  
مف  27، والمادة وتنظيميا وسيرىا الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  100-17رقـ 

الشباؾ الوحيد اللامركزي المنصب ، بأربع مراكز تحت إشراؼ الإستثماربترقية  مؽالمتع 09-16القانوف 
 عمى مستوى مقر الولاية، وىذه المراكز ىي:

 .زايالممركز تسيير ا -
 .مركز استيفاء الإجراءات -
 .مركز الدعـ لإنشاء المؤسسات  -
 .مركز الترقية الإقميمية -

                                                 
 .09مرجع سبؽ ذكره، ص  :بف عبد الحؽ كيينة -1
 .19نفسو، ص  مرجع :كيينة بف عبد الحؽ -2
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية  12-93المرسوـ التنفيذي  -3
 .10 مرجع سبؽ ذكره، ص :بف عبد الحؽ كيينة -4
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I- زايالممركز تسيير ا: 
 :زايالمز تسيير امركتشكيمة   -5

الرئيس الذي يتـ تعيينو مف طرؼ السمطة السممية لممدير الولائي لمضرائب زايا يترأسو لممركز تسيير ا 
الشباؾ الوحيد اللامركزي، وذلؾ بموجب قرار مف الوزير  المختص إقميميا، وكذا السمطة الوظيفية لمدير

، كما تتـ مساعدة ىذا الرئيس كؿ مف 1مؼ بالمالية ، وبناء عمى اقتراح مف الوزير المكالإستثمارالمكمؼ ب
 عوف مف الإدارة الجبائية وعوناف آخراف برتبة مفتش، وكذا أعواف مف الوكالة الوطنية لتطوير 

 2.  الإستثمار
 مهام مركز تسيير المزايا: -1

 100-17ي المرسوـ التنفيذمف  24عمييا أحكاـ المادة  تالمسندة لمركز تسيير المزايا نص المياـ 
وتنظيميا وسيرىا، لكف ورد استثناء أينما ىذا المركز  الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير 

، الإستثمارتعمؽ بترقية الم 09-16مف القانوف  35لا يتدخؿ  في الحالات المنصوص عمييا في المادة 
 : قوـ مركز تسيير المزايا بما يأتيي حيث
  ساعة عمى قائمة السمع والخدمات القابمة للاستفادة مف   (48 )يفاوز ثماف وأربعلا يتج أجؿيؤشر في

 .المزايا وكذا مستخرج القائمة المشكمة لمحصص العينية
  يتولى معالجة طمبات تعديؿ القوائـ. 
 ويتمقى التصريحات المرتبطة بيا عندما تتعمؽ ىذه  ،الإستثماربالتنازؿ وتحويؿ  يقوـ بالترخيص

 بأصؿ واحد أو أكثر مف الأصوؿ المنفردة.العمميات 
  يُعدّ الإعفاءات مف الرسـ عمى القيمة المضافة المتعمقة باقتناء السمع والخدمات الواردة في قائمة السمع

 .والخدمات المستفيدة مف المزايا الجبائية
 لممؼ  ائيستفادة مف المزايا أو الإقفاؿ النيستغلاؿ بغرض الإمعاينة الدخوؿ في الإ يُعدّ محضر

 .الإستثمار
 ،طمبات رفع عدـ القابمية لتحويؿ السمع المقتناة في ظؿ شروط  تصاؿ مع إدارة الجمارؾ،بالإ يعالج

 .تفضيمية ويُبمغ القرارات المتعمقة بيا

                                                 
 .وتنظيميا وسيرىا الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -1
2-  
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 ات التي حمت آجاؿ آثار تسجيميا ومحاضر معاينة الدخوؿ الإستثمار  يُعدّ الكشؼ السداسي لممقاربة بيف
 .مستممةفي الاستغلاؿ ال

 يوجو إعذارات لممستثمريف الذيف لـ يحترموا الالتزاـ بتقديـ محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ. 
 ويقوـ، بالنسبة للاستثمارات الخاضعة لاختصاصو، ، يصدر إشعارات بالتجريد مف الحؽ في المزايا 

 .بسحبيا عند الاقتضاء،
 1   ".يامومب يقوـ بكؿ عمؿ ذي صمة 

II- ء الإجراءات:مركز استيفا 
نجاز المشاريع   ، كما نصت 2يكمؼ ىذا المركز بتقديـ الخدمات المرتبطة بإجراءات إنشاء المؤسسات وا 
 الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  100-17المرسوـ التنفيذي رقـ مف  28المادة 

 و، زيادة عمى أعواف الوكالة المعنييفيضـ مركز استيفاء الإجراءات ضمن وتنظيميا وسيرىا وذلؾ بقوليا: "
ممثمي المجمس الشعبي البمدي الذي يتبعو مكاف إقامة الشباؾ الوحيد اللامركزي والمركز الوطني لمسجؿ 

 :جتماعية لمعماؿ الأجراء وغير الأجراءالتأمينات الإ التجاري والتعمير والبيئة والعمؿ وصندوؽ
 شيادات التسجيؿ. ويكمؼ بدراسة طمبات تعديؿ شيادة تسجيؿ  ات ويُبمّغالإستثمار ممثؿ الوكالة  يسجؿ

 .وكذا تمديد الآجاؿ المتعمقة بيا الإستثمار
 ممثؿ المركز الوطني لمسجؿ التجاري أف يسمّـ في اليوـ نفسو شيادة عدـ سبؽ التسمية.  عمى يتعيف

ضرورية لإنجاز ياـ بالترتيبات الكف المستثمر مف القيم ويسمّـ في الحاؿ الوصؿ المؤقت الذي
 .ستثمارهإ
 مبناء ليبات المرتبطة بالحصوؿ عمى رخصة بمساعدة المستثمر في إتماـ الترت ممثؿ التعمير يكمؼ

 .الممفات بتسميموخرى المتعمقة بحؽ البناء. و والرخص الأ
 وعف دراسة الأثر وكذلؾ عف ،ممثؿ البيئة بإعلاـ المستثمر عف الخارطة الجيوية لتييئة الإقميـ يكمؼ 

المخاطر والأخطار الكبرى. كما يساعد المستثمر في الحصوؿ عمى التراخيص المطموبة فيما يخص 
 .ويتولى شخصيا متابعتيا حتى انتيائيا ،حماية البيئة. ويتسمـ الممفات التي ليا علاقة بصلاحياتو

                                                 
 .وتنظيميا وسيرىا الإستثمارضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير المت 100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -1
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية  09-16القانوف  -2



  الإستثمار الأجنبي في الجزائر وكيفية تشجيعهعراقيل                            صل الثاني:          الف
 

- 662 - 

 

 لييئة المكمفة بالعمؿ ويتولى الاتصاؿ با ممثؿ التشغيؿ المستثمريف بالتشريع والتنظيـ الخاصيف يعمـ
وكؿ وثيقة مطموبة وفؽ التنظيـ المعموؿ بو بيدؼ الوصوؿ إلى قرار في أقرب  بتسميـ رخصة العمؿ،

 .الآجاؿ
 لممناصب المقترحة. كما يكمؼ  يكمؼ كذلؾ بجمع عروض عمؿ المستثمريف ويقدـ ليـ المترشحيف

ويتتبع دراستيا حتى  ،ةبجمع طمبات التراخيص ورخص العمؿ ويتولى تحويميا إلى اليياكؿ المعني
 .الوصوؿ إلى القرار النيائي

 وفقا  الإستثمارممثؿ المجمس الشعبي البمدي بالتصديؽ عمى كؿ الوثائؽ الضرورية لتكويف ممؼ  يكمؼ
 .لمتنظيـ المعموؿ بو. ويتـ التصديؽ عمى الوثائؽ في نفس الجمسة

 شيادات المستخدـ وتغير الموظفيفبتسميـ  في نفس الجمسة، ىيئات الضماف الاجتماعي، يممثم يكمؼ 
 1".   وكذا كؿ وثيقة تخضع لاختصاصو والأجراء، وتسجيؿ المستخدميف والتحييف

III- :مركز الدعم لإنشاء المؤسسات 
مركز دعـ إنشاء المؤسسات ، حيث تتمثؿ مياـ 2 بمساعدة ودعـ إنشاء وتطوير المؤسسات  يكمؼ 

المتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية  100-17فيذي رقـ مكرر مف المرسوـ التن 28حسب نص المادة 
 وتنظيميا وسيرىا، في: الإستثمارلتطوير 

قتصادية والإحصائية حوؿ كؿ ة والإتصاؿ وتوفير كؿ المعمومات التقنييقوـ بدور الإ مهمة الإعلام: -5
 .جوانب المشروع المزمع

 تتعمؽ بكؿ مراحؿ المشروع. ينظـ دورات تكويف لفائدة حاممي المشاريع مهمة التكوين: -1
 ويطور بيذه الصفة، يقدـ خدمات المرافقة مف الفكرة إلى غاية مرحمة إنجاز المشروع،مهمة المرافقة:  -9

 3خدمة جوارية لفائدة حاممي المشاريع في إعداد مخطط الأعماؿ وتركيب المشروع.   
 
 
 

                                                 
 .وتنظيميا وسيرىا الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  ،100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -1
 .الإستثمارالمتعمؽ بترقية ، 09-16القانوف  -2
 .وتنظيميا وسيرىا الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير  100-17ـ التنفيذي رقـ المرسو  -3
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IV- :مركز الترقية الإقميمية 
 التابعة لدائرة اختصاصو،ة بالتعاوف الوثيؽ مع الجماعات المحمية يكمؼ مركز الترقية الإقميمي 

ثراء نشاطات الولاية التي يوجد فييا عف طريؽ تعبئة مواردىا  نجاز إستراتيجية تنويع وا  بالمساىمة في وضع وا 
 وطاقاتيا، ومياـ ىذا المركز تتمثؿ فيما يمي:

 ،مكاناتو وكذا بتطوير المعرفة المث خصوصا عف طريؽ الدراسات، القياـ مى الممكنة للاقتصاد المحمي وا 
 .نقاط قوّتو قصد السماح لمسمطات المحمية باستحداث محيط محفز للاستثمار الخاص

 لفائدة المستثمريف ومشاريع محمية محددة، الإستثمارفرص  شخيص ونشر وضماف ترقية،ت. 
 انات الموجودة في كؿ وضع بنؾ معطيات يسمح لممستثمريف بالاطلاع عمى مختمؼ الفرص والإمك

 1.  قطاع مف قطاعات الاقتصاد المحمي
  وتصور  واقتراحو عمى السمطات المحمية عمى مستوى الولاية المعنية، الإستثمارإعداد مخطط ترقية

عداد وتنفيذ أنشطة جذب رؤوس الأمواؿ الضرورية لإنجازىا  .وا 
 ،حوؿ الأوعية العقارية المتوفرة  ية،بالاتصاؿ مع الإدارات والييئات المعن مسؾ وضبط بنؾ معطيات

 .في الولاية التي يوجد فيو
 ،عمى السمطات  تقييـ المناخ المحمي للاستثمار ومحيط الأعماؿ وتحديد العراقيؿ واقتراح تدابير لرفعيا

 .المعنية
 والأجانب المستثمريف الوطنييف وضع خدمة لإقامة علاقات أعماؿ وشراكات بيف. 
 لفائدة المستثمريف الموجوديف الإستثمارد وضع خدمة متابعة ما بع. 

 
 
 
 

 

                                                 
 .وتنظيميا وسيرىا الإستثمارالمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير ، 100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -1
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 إلىمال خارجي وافد  رأسعبارة عن  الأجنبيستثمار الإ أنمن خلال ما سبق دراستو نستنتج 
نو يخضع لمقواعد القانونية السارية فييا، سواء من حيث تنظيم ، ومن ثم فإللإستثمارة المستقطبة الدول

لتي تقوم ا الأجنبيةمن حيث القيود المفروضة عمى الشركات  أوالممكية ومدى تدخل الدولة فييا، 
قتصادية في تحقيق التنمية الإ شأنيا أن تساىم يعد وسيمة تمويمية ىامة من إذ، أراضيياستثمار عمى بالإ

ل التكنولوجيا، وتقميص نق ،، وتوظيف اليد العاممةقتصاديةخمق قيمة مضافة وتحديث البنية الإ من خلال
 أشكالاقتصاد الوطني كونو شكل من لإا لإنعاشحد الشروط الرئيسية عتبر أيستيراد ، حيث فاتورة الإ

قوة  أنقتصادية بين الدول وتفعيميا، بحيث لإتكريس العلاقات ا امل، وعاملا من عو الأموالتدفق رؤوس 
منيا، سواء كانت  الأجنبيةستثمارات خصوصا لمختمف الإ ستقطابياإقتصادية تقاس بمدى الدولة الإ
 الأجنبييا ويديرىا المستثمر مكالمشروعات التي يقيميا ويم يقصد بيا تمك فالأولىغير مباشرة  أومباشرة 

 .الإدارةالمال المشروع بنصيب يمنح لو حق  رأساشتراكو في  أوبسبب ممكيتو الكاممة لممشروع  إما
 الأسيمستثمار بشراء حفظة نظرا لتعمق ىذا النوع من الإستثمار المالثانية فيطمق عمييا إ أما

 عمييا. ما إشرافدون قصد ممارسة  وسندات مشروعات قائمة أسيمي كتتاب فالإ أووالسندات، 
إلا من خلال تبنييا لنظام عمى الإستثمار الأجنبي   لم تتضح نيتيا في التفتح إن السياسة الجزائرية

الذي مكن إلى حد ما من تزايد حجم الإستثمارات اقتصاد السوق وانتياجيا لسياسة الإصلاح الإقتصادي، 
ودعم وترقية الإستثمار وذلك بجعل عوامل الجذب أكثر تحفيزا يث أبدت الجزائر إرادة لجذب الأجنبية بح

من تبعية الإقتصاد ومحاولة التخمص من تبعية الإقتصاد ومحاولة التخمص من غيرىا من الدول، 
 قطاع الأشغال العمومية،رائدة حديثة من أىميا، الجزائري لقطاع المحروقات، وذلك بظيور قطاعات 

                                                                                         النقل، والخدمات... إلخ.
 أن إلا ،الأجنبية الأموالستقطاب رؤوس لإ الأخرىمنافسة الدول  إلىوبيذا نجد الجزائر قد سعت 

ستثمار، فالواقع يدل ستثماري الملائم لجذب الإالمرجوة لتييئة المناخ الإ الأىدافذلك لم يكن كافيا لبموغ 
نظرا لممشاكل والعراقيل التي  في الجزائر أموالولا يزال مترددا في استثمار  الأجنبيالمستثمر  أنعمى 

قتصادية لمبلاد، سيما فيما ي تعطيل عممية التطور والتنمية الإتواجيو وتعترض نجاحو، والتي ساىمت ف
لا طائل منيا  إجراءاتالميام وفرض  أداءوالبيروقراطية بمعنى التياون في  ريةالإدا بالإجراءاتيتعمق 
الممارسات والتصرفات  أشكالالذي يعني جميع  الإداريالفساد  أوالمستثمر ماديا ومعنويا،  إرىاقسوى 

ما  أوربح ممكن في وقت قصير وبطريقة غير شرعية،  أقصىتحقيق  إلىالغير القانونية التي تيدف 
والتعديلات القانونية،  تستقرار القانوني وكثرة التغييرااجز القانونية المتمثمة في عدم الإق منيا بالحو تعم
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التفسيرية والتنفيذية التي  الموائحستثمار، وغياب ص في قوانين وتشريعات الإوعدم وضوح ىذه النصو 
ل لوجود مفارقات واختلال ختلاف في تفسيرىا، وىذا ما يفتح المجاإ إلىتفصل في مضمونيا مما يؤدي 

 أساساقتصادية المتمثمة في محدودية السوق المحمي الذي ينتج ما ارتبط منيا بالعوائق الإ أوفي تطبيقيا، 
فع في بداية والعبء الضريبي المرت ل الفردي، وعدم وجود سوق منافسة عن انخفاض مستوى الدخ

ية المرىونة بعدم استقرار الوضعية السياسية ما تعمق بالحواجز السياس أولخ، انطلاق المشروع.... إ
نعدام إ أمابضمانو استقرار المناخ العام،  الطمأنينةيمنح لممستثمرين  الأوضاعلمبلاد، فاستقرار  والأمنية
 من الاستثمار، وذلك لارتفاع مخاطره. الأجنبينفور المستثمر  إلىفيؤدي  الاستقرار

ستقطاب الاستثمارات لإا ما يجعميا مركز  الإمكانياتمك من الجزائر تم أن إلاائق و ورغم كل ىذه الع
صناعية في الشمال والمناجم، زراعية، ومدن  أراضي، نظرا لشساعة مساحتيا وتوفرىا عمى الأجنبية

تتمثل في شبكة الطرقات الضخمة، والموانئ والنقل  وحقول الغاز والبترول في الصحراء، وىياكل عديدة
 ... الخ  الجوي، وشبكة المواصلات

 إلى)الجزائر(  الأخيرةستثمارية في الجزائر وتشجيعيا سعت ىذه وفي سبيل النيوض بالسياسة الإ
لفائدة  الإضافيةستفادة، والمزايا تركة لكل الاستثمارات القابمة للإمنح مزايا سواء ما تعمق منيا بالمزايا المش

ستثمارات ا تعمق بالمزايا الإستثنائية لفائدة الإم أوة لمناصب الشغل المنشأ أومتياز و/ النشاطات ذات الإ
لقانونية المنظمة تكريس جممة من المبادئ ا اصة للاقتصاد الوطني، كما سعت إلىالخ الأىميةذات 
والعوائد المحققة عنيا،  الأموالستثمار وتحويل رؤوس الجزائر، والتي تتجمى في حرية الإستثمار في للإ
ائية ضضمانات ق أقرتجانب الثبات التشريعي وضمان نزع الممكية، كما  إلىالمساواة في المعاممة  مبدأ

السمبية اتجاه القضاء الوطني ثم المجوء  الأجنبيكوسيمة لحل منازعات الاستثمار، وبسبب نظرة المستثمر 
ذات طابع  أجيزةالتحكيم التجاري الدولي، زيادة عمى ذلك عمل المشرع الجزائري عمى استحداث  إلى
 الإجراءات، ودعم المستثمرين وذلك بتبسيط الأجنبيةترقية وتطوير الاستثمارات  الأساسيةمي ميمتيا تنظي

في الوكالة الوطنية لتطوير  الأجيزةستثماري، وتتمثل ىذه نجاز المشروع الإالتي يتطمبيا إ الإدارية
ميز بسرعة التعاملات، كما الدولة الفاعمة في المجال الاقتصادي الذي يت أجيزةستثمار والتي تعد من الإ

الجياز الثاني فيتمثل في المجمس الوطني للاستثمار والذي  أماتعتبر ىمزة وصل بين الدولة والمستثمرين، 
تفاقيات التي تبرميا الوكالة مع ، ويفصل في الإعمى ىذه المشاريع الاستثماريةيعد الجياز الذي يشرف 

ي مركزي لموكالة الوطنية والمتمثل ف لاالذي يعد ىيكل  الجياز الثالث أماالمستثمر لحساب الدولة، 
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 الإدارية الإجراءاتالتخمص من المتاعب البيروقراطية وتسييل  إلىالشباك الوحيد اللامركزي الذي ييدف 
 ويكون عمى مستوى كل ولاية في القطر الجزائري. الأجانبالمستثمرين  أمام

 ستثمار في الجزائر.تالية حول الإالنتائج ال إلىوبناءا عمى ذلك يمكن التوصل 
كبيرة في خمق القيم المضافة والتقميص من نسبة البطالة وتحويل  أىميةلو  الأجنبيستثمار الإ -

 التكنولوجيا.
قانونية ، اقتصادية، سياسية،  إداريةفي الجزائر يعاني من عدة عراقيل ) الأجنبيستثمار الإ إن -

 .الكبح من تدفقو إلى أدتاجتماعية( 
من  الأجنبيةستثمارات الإولة الدولة الجزائرية بذل جيود كبيرة من اجل جذب وتشجيع محا -

عنيا،  والعوائد المحققة الأموالخلال وضع مبادئ محددة لمعاممتيا وىي حرية تحويل رؤوس 
المساواة في المعاممة، الثبات التشريعي، وكذا الوسائل القضائية الكفيمة بالفصل حرية الاستثمار 

ه لمستثمر لاتخاذ قرار ا طمأنةمنازعات الناشئة بين المستثمر والدولة،وىذا بيدف في ال
 الاستثماري في الجزائر.

التعقيدات البيروقراطية التي تقف  إزالةوالسعي نحو  الإدارية الإجراءاتمحاولة الجزائر تبسيط  -
 نجاح المشروع الاستثماري. أمامحاجزا 

ستثمارية كالوكالة الوطنية وير المشاريع الإمساندة وتطترمي ل إداريةالجزائر ىياكل  إنشاء -
 لتطوير الاستثمار ، المجمس الوطني للاستثمار، الشباك الوحيد اللامركزي.

بغرض الحصول عمى اكبر قدر  الأجانبتحفيزا لممستثمرين  أكثرالجزائرية مزايا منح الدولة  -
 .الأموالممكن من تدفق رؤوس 

مشرع الجزائري ليست فعالة في سبيل نجاعة عممية الاستثمار في الضمانات التي كرسيا ال إن -
  الجزائر ما لم تتجسد عمى ارض الواقع.

رية الجزائرية لتدعيم التنمية جل ترشيد السياسة الاستثما، ومن أإليياعمى ضوء النتائج المتوصل 
 :قتصادية ومواكبة التطورات العالمية الراىنة، يمكن طرح التوصيات التاليةالإ
 

جل تحققي الإستقرار الإقتصادي والإجتماعي الأجانب، من أتييئة المناخ المناسب لممستثمرين  -
 والسياسي.
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 أحسنالنظام القانوني بما يضفي عميو المزيد من الشفافية والوضوح وتطبيقو عمى  إصلاح -
 وجو.

ار والتنسيق ستثمى تقديم تحفيزات فعالة لترقية الإالتي تسير عم للأجيزةكبرى  أىمية إعطاء -
 فيما بينيا.

من خلال القضاء عمى البيروقراطية ومحاربة الفساد والرشوة المعرقمة  الإداريةتحسين البيئة  -
 ستثمار.المتعمقة بالإ الإجراءاتلسير 

 .الأجنبيحل لمشكل العقار الذي يبقى عقبة كبيرة في وجو المستثمر  إيجاد -
 ستثمار.مية الإاكل القاعدية الضرورية لعمتحسين وتطوير اليي -
 ستثمار.شفافية واستقرار لجذب وتشجيع الإ أكثرخمق نظام ضريبي  -
سة والتمويل قتصادي مع باقي الدول وتشجيع المنافالمجال القانوني والإ التعاون المشترك في -

 ستثمارية.المشترك لممشاريع الإ
قناعو الأجنبيالجزائر لدى المستثمر العمل عمى تحسين صورة  - تثمار فييا سبجدوى الإ وا 

مختمف الخدمات المرتبطة بذلك  وتقديم ،ستثمارية والمزايا المرتبطة بيابالترويج عن الفرص الإ
عن طريق  تقديم  الأجانبوالبحث بالنسبة لممستثمرين  ،بيدف تقميص نفقات الدارسة

مكانيات ،المعمومات حول البمد  الاستثمار وحظوظ الربح فيو. وا 
 رفض المشاريع. أوفي قبول لات دعم الاستثمار والطرق المتبعة وضع رقابة دورية عمى وكا -
 ر.الفواتيمراقبة تضخيم   -
 تشجيع عمل المجمس الدستوري. -
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 أولا:النصوص القانونية:
 :الدستور 

ديسمبر  5المؤرخ في  43، الجريدة الرسمية عدد1663ديسمبر  4المؤرخ في  1663تور سد -1
، المتضمن التعديل 6113مارس  3المؤرخ في 11-13المتمم بالقانون ، المعدل و 1663

 .6113مارس 4،المؤرخ في  11الدستوري ،الجريدة الرسمية عدد 
 :الأوامر 

الجريدة الرسمية عدد المتعمق بتطوير الإستثمار،  6111غشت  61المؤرخ في  10-11الأمر  -1
يوليو سنة  12المؤرخ في  15-13الأمر ،ب، المعدل والمتمم 6111غشت  66المؤرخة في  14

 .6113يوليو  16المؤرخة في  14، المتعمق بتطوير الإستثمار، الجريدة الرسمية عدد 6113
 :القوانين 

، يتعمق بترقية الإستثمار، الجريدة الرسمية عدد 6113غشت  10المؤرخ في  16-13القانون  -1
 .6113غشت  10المؤرخة في  13

 :المراسيم 
  :المراسيم التنفيذية - أ
، المتعمق بصلاحيات المجمس الوطني 6113أكتوبر  16المؤرخ في  022-13المرسوم التنفيذي  -1

 .6113أكتوبر  11، المؤرخة في 31دد للاستثمار وتشكيمتو وتنظيمو وسيره،الجريدة الرسمية ع
يتضمن تشكــيــمة لجنة الطعن المختصة  6113أكـتـوبـر  16المؤرخ في  024-13التنفيذي رقم المرسوم  -6

 .6113أكتوبر  11صادر بتاريخ  31، الجريدة الرسمية العدد في مـجال الإستثمار و وتنظيميا وسيرىا
، يـتـضـمن صلاحـيات الـوكالـة 6113أكـتـوبـر سـنـة  16المؤرخ في  023-13المرسوم التنفيذي رقم  -0

، 6113أكتوبر  11 بتاريخ 31الوطـنية لتـطوير الإستثمار وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية العدد 
المتضمن صلاحيات  6114مارس  12المؤرخ في  111-14المرسوم التنفيذي رقم ب ،المعدل والمتمم

مارس  15، بتاريخ 13ثمار وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية العدد الوكالة الوطنية لتطوير الإست
6114. 

 راسيم التشريعية:مال 
المتعمق بترقية الإستثمار، الجريدة الرسمية  1660أكتوبر  2المؤرخ في   16-60المرسوم التشريعي  -1

 .31عدد 
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 ثانيا: المراجع العامة 
جذب الإستثمار، مؤسسة شباب الجامعة،  أحمد فوزي الحصري7 الأنظمة الإقتصادية ودورىا في -1

 .6114إسكندرية، مصر، 
بن الضيف محمد عدنان7 مقومات الإستثمار في سوق الأوراق المالية الإسلامية، دار النفائس  -6

 .6110لمنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الأولى، 
)دراسة قانونية مقارنة(، دار عبد الله عبد الكريم عبد الله7 ضمانات الإستثمار في الدول العربية،  -0

 .6111الثقافة لمنشر والتوزيع عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
عجة الجيلالي7 الكامل في القانون الجزائري للاستثمار)الأنشطة العادية وقطاع المحروقات( دار  -1

 .6112الخمدونية لمنشر والتوزيع، الجزائر، 
 أسامة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ماجد أحمد عطا الله 7 إدارة الإستثمار، دار -2

6111.   
منصوري الزين7 تشجيع الإستثمار وأثره عمى التنمية الإقتصادية، دار الراية لمنشر والتوزيع عمان،  -3

 .6116.1الأردن، الطبعة الأولى 
 ثالثا: المراجع المتخصصة

جنبي المباشر في تحقيق التنمية الصناعية إبراىيم عبد الله عبد الرؤف محمد7 دور الإستثمار الأ -4
) دراسة تطبيقية مقارنة عمى المممكة العربية، السعودية(، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، 

6114.  
إمام محمد سعد7 البترودولار والإستثمار الأجنبي )دراسة تحميمية(، المكتب العربي لممعارف، القاىرة،  -5

 .6110مصر، الطبعة الأولى 
أميرة حسب الله محمد7 محددات الإستثمار الأجنبي المباشرة وغير المباشر في البيئة الإقتصادية  -6

-6111ية، الإسكندرية، مصر، العربية) دراسة مقارنة تركيا، كوريا الجنوبية، مصر(، الدار الجامع
6112. 

ية وأثرىا في تنمية ( عقود التراخيص النفطFDIباسم حمادي الحسن7 الإستثمار الأجنبي المباشر ) -11
 . 6111الاقتصاد منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، 

دريد محمود السامرائي7 الإستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونية، مركز دراسات  -11
 .6113الوحدة العربية، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، 



                                      قائمة المصدار والمراجع
 

- 111 - 

 

لأجنبي المباشر في عصر العولمة )دراسة مقارنة لتجارب رضا عبد السلام7 محددات الإستثمار ا -16
كل من شرق وجنوب شرق آسيا مع التطبيق عمى مصر(، المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع، مصر، 

 .6114الطبعة الأولى، 
سميمان عمر محمد اليادي7 الإستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البيئة في الإقتصاد الإسلامي  -10

 .6111الأكاديميون لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، والإقتصاد الوضعي 
دور الإستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الإقتصادية، دار عبد الرزاق حمد حسين الجبوري7  -11

 .الحامد لمنشر والتوزيع  عمان، الأردن، دون سنة نشر
ولية، مكتبة حسن العصرية لمطباعة عبد الكريم كاكي7 الإستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الد -12

 .6110والنشر والتوزيع  بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، 
عمر ىاشم محمد صدقة7 ضمانات الإستثمار الأجنبية في القانون الدولي، دار الفكر الجامعي،  -13

 . 6115الإسكندرية مصر، الطبعة الأولى، 
والنشر  الجزائري، دار ىومة لمطباعةعيبوط محند ووعمي7 الإستثمارات الأجنبية في القانون  -14

 .6116والتوزيع، الجزائر، 
فريد أحمد قبلان7 الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، الواقع والتحديات )دراسة مقارنة(،  -15

 .6115دار النيضة العربيةالقاىرة، مصر، الطبعة الأولى، 
ول العربية، الواقع والتحديات )دراسة فريد أحمد قبلان7 الإستثمار الأجنبي المباشر في الد  -16

 .6115مقارنة(، دار النيضة العربية القاىرة، مصر، الطبعة الأولى، 
كاظم أحمد حمادة البطاط7 البيئة الإستثمارية ودورىا في تحفيز الإستثمار الأجنبي المباشر  -61

 .6114ى، والنمو الإقتصادي ، دار الأيام لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأول
لطيفة كلاخي7 أثر السياسة المالية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر )دراسة حالة بعض  -61

 .6114(، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، MENA دول 
ليندا جابر7 القانون الواجب التطبيق عمى عقود الإستثمار الأجنبي، المؤسسة الحديثة، لبنان،  -66

6111. 
محمد عبد العزيز عبد الله7 الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الإقتصاد  -60

 .6112النفائس لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  الإسلامي، دار
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معاوية عثمان الحداد7 القواعد القانونية المنظمة لجذب الإستثمار الأجنبي، دار الجامعة  -61
 . 6112، الإسكندرية، مصرالجديدة

ىناء عبد الغفار7 الإستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية )الصين أنموذجا(، بيت  -62
 . 6116الحكمة،بغداد،العراق الطبعة الأولى، 

 المذكراتو الرسائل : رابعا 
 :أطروحة  دكتوراه 

قطاب الإستثمارات والي نادية7 النظام القانوني الجزائري للإستثمار ومدى فعاليتو في إست -1
، -تيزي وزو -الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري الأجنبية، أطروحة دكتوراه، كمية 

 .6112-6111الجزائر، 
كريمة فرحي7أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة مع الصين،  -6

م الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، تركيا، مصر والجزائر أطروحة دكتوراه، كمية العمو 
 .6110-6116، الجزائر،-0-جامعة الجزائر

ثمجون سميشة7 التشريعات المنظمة للإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب  -0
، -تيزي وزو –العربي،أطروحة دكتوراه، كمية الحقوق والعموم السياسية ، جامعة مولود معمري 

 .6114الجزائر، 
ي نورة7 محددات الإستثمار الأجنبي المباشر وآثاره عمى التنمية الإقتصادية )دراسة قياسية بير  -1

(، أطروحة دكتوراه، كمية العموم 6111 -1663مقارنة بين الجزائر، تونس والمغرب لمفترة 
الجزائر،  -أم البواقي -الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي

6112- 6113. 
اودي محمد7 السياسة المالية وأثرىا في استقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر )حالة الجزائر(،  -2

، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، أطروحة دكتوراه
 .16، ص 6116-6111الجزائر، 

عمى النمو الإقتصادي  )دراسة حالة الجزائر(،  رشوقي جباري7 أثر الإستثمار الأجنبي المباش -3
أم  أطروحة دكتوراه ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي،

  .6112-6111البواقي، الجزائر، 
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نشمة ياسين7 مدى نجاعة التشريع الجبائي الجزائري في استقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر،  -4
ة الدكتوراه، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، أطروح

 .6115 -6114الجزائر، 
شوقي جباري7 أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الإقتصادي )دراسة حالة الجزائر(،  -5

بن مييدي،  ير، جامعة العربيأطروحة دكتوراه، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسي
  .6113 – 6111الجزائر، 

كمية سعيدي يحيي7 تقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أطروحة دكتوراه ،  -6
 .6114-6113العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

وآثاره عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  عبد الكريم بعداش7 الإستثمار الأجنبي المباشر -11
كمية العموم الإقتصادي ة والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، ، أطروحة دكتوراه 1663-6112

 . 6115-6114الجزائر، 
وارزقي ميمود7 تقييم حصيمة الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول العربية وتأثرىا بمناخ  -11

حالة الجزائر( أطروحة دكتوراه، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم  الإستثمار )دراسة
 .6111-6110، الجزائر 0-التسيير، جامعة الجزائر 

تومي عبد الرحمان7 واقع وآفاق الإستثمار الأجنبي المباشر من خلال الإصلاحات الإقتصادية  -16
وم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة (، أطروحة دكتوراه، كمية العم6116-1651في الجزائر )

 .6113الجزائر، الجزائر، 
  رسائل الماجستير: 

أزواو أمال7 قيود الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب  -1
(، مذكرة الماجستير، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة 6116-6116

 .6116-6111، الجزائر، -0-لجزائر ا
(، مذكرة OLIبامحمد نفيسة7 تحميل جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )طبيق مقارن  -6

 .6113-6112ماجستير، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة وىران، الجزائر، 
زائر )عرض وتقييم(، مذكرة الماجستير، كمية بريبش السعيد7 الإستثمار الأجنبي المباشر في الج -0

 .6111العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، 
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بن عباس حمودي7 دور الإستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الإقتصادية )دراسة حالة الصين(،  -1
التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  مذكرة الماجستير، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم

 .6116 -6111الجزائر، 
بوسعادة جميمة7 الإستثمار الأجنبي المباشر ودور الدولة الإقتصادي )دراسة حالة الجزائر(، مذكرة  -2

 -6113، الجزائر، -عنابة–الماجستير، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة باجي مختار 
6114. 

د7 تقييم أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الإقتصادي  والتنمية المستدامة بيوض محمد العي -3
في الإقتصاديات المغاربية )دراسة مقارنة7 تونس، الجزائر، المغرب(، مذكرة الماجستير، كمية العموم 

 6111-6111الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، 
الإستثمار الأجنبي غير المباشر في تنشيط البورصة )سوق العراق حنان خالد حنش عيساوي7 دور  -4

للأوراق المالية وسوق عمان أنموذجا(، رسالة الماجستير، كمية الإدارة والإقتصاد، جامعة القادسية، 
 .6113العراق، 

 –المغرب العربي )الجزائر ساعد بوراوي7 الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول  -5
تونس  المغرب(،مذكرة الماجستير، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، 

 .6115-6114باتنة، الجزائر، 
سحنون فاروق7 قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للإقتصاد الكمي عمى الإستثمار الأجنبي  -6

جستير، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة المباشر)دراسة حالة الجزائر( مذكرة الما
 .6111 -6116، الجزائر، -سطيف -فرحات عباس

شاقور جمطية فايزة7 معوقات الإستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات في الجزائر  -11
ية (، مذكرة الماجستير، كم6111-6111)دراسة مقارنة بين الجزائر تونس والمغرب خلال الفترة 

 .6110-6116العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة وىران، الجزائر، 
صياد شييناز7 الإستثمارات الأجنبية المباشرة ودورىا في النمو الإقتصادي )دراسة حالة  -11

ران، الجزائر(، مذكرة الماجستير، كمية العموم الإقتصادية عموم التسيير والعموم التجارية، جامعة وى
 .6110-6116الجزائر، 

عميروش فتحي7 ضمانات الإستثمار الأجنبي في الجزائر، مذكرة الماجستير، كمية الحقوق، بن  -16
 .6111-6116عكنون، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، 
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 .6111-6111ة وعموم التسيير، الجزائر، الإقتصادي
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-6113الماجستير، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، 
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ر والنمو الإقتصادي  في الجزائر، مذكرة الماجستير، 7 الإستثمار الأجنبي المباشكريمة قويدري -12

-6111كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، 
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لعماري وليد7 الحوافز والحواجز القانونية للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة  -13
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 .والعموم السياسية جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر الحقوق
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(، 16 -13خير الدين سعدي7 ضمانات الإستثمار في القانون الجزائري )دراسة تحميمية لمقانون  -0
-6113مذكرة الماستر، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 
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، -أم البواقي -تجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن المييديكمية العموم الإقتصادية والعموم ال

  .6110 -6116الجزائر، 
مطاي وعمي7 الإستثمار الأجنبي المباشر ودوره في التنمية الإقتصادية، دراسة حالة الجزائر  -3
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ثمار في الجزائر، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، كمية العموم منصوري الزين7 واقع آفاق سياسة الإست -1

 .16الإنسانية والإجتماعية، جامعة الشمف، الجزائر، عدد 
كمية  حساني رقية7 واقع وآفاق الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائري، مجمة الحقوق والحريات، -6

، 10محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، عدد العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة 
6113 

وصاف سعيدة7 واقع مناخ الإستثمار في الجزائر بين الحوافز والعوائق، مجمة العموم الإقتصادية  -0
 6115، 15، كمية الحقوق والعموم الإقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، عدد وعموم التسيير

ستثمار في الجزائر، مجمة الحقوق والحريات، شوقي يعيش تمام7 التحديات التي تواجو  سياسة الإ -1
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10 ،6113 
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 11ة قسنطينة، الجزائر، عدد جامع الإقتصادية وعموم التسيير
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، 10الحقوق والحريات،كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرةـ الجزائر، عدد 
6113 
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 مذكرة الماستر ،16-13الاستثمار الأجنبي في الجزائر في ظل قانون مصطفاوي ليندة7 محفزات  -5

 6115-6114جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر،  السياسيةكمية الحقوق والعموم 
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 لدراسة:اممخص 
يمعب الإستثمار الأجنبي دورا هاما في تحريك عجمة التنمية الإقتصادية لمبمدان النامية، نظرا لقيامه عمى نقل 
التكنولوجيا الحديثة وكذا الخبرة الفنية ، التي تكتسي أهمية بالغة بغية تحقيق الرفاهية الإقتصادية التي تسعى لها كل 

 مار مباشر أو غير مباشر.دولة ، سواء كان هذا  الإستث
يواجهههههه الإسهههههتثمار الأجنبهههههي فهههههي الجزاتهههههر العديهههههد مهههههن الصهههههعوبات التهههههي تعرقهههههل نجاحهههههه مهههههن بينهههههها حهههههواجز 
جتماعيهههههة، س  أن الجزاتهههههر تممهههههك مهههههن الإمكانيهههههات مههههها  داريهههههة، وا  طبيعيهههههة وماديهههههة، سقتصهههههادية، سياسهههههية، قانونيهههههة، وا 

تسهههههعى سلهههههى سسهههههتقطاب وتشهههههجي  الإسهههههتثمارات فيهههههها مهههههن وههههههذا مههههها جعمهههههها  ،يجعمهههههها مركهههههزا لتهههههدفق ر وس الأمهههههوال
خهههههخل سدخهههههال جممهههههة مهههههن القهههههوانين والتعهههههديخت عمهههههى النظهههههام القهههههانوني ل سهههههتثمار الأجنبهههههي فعممهههههت عمهههههى ت هههههمين 
قههههانون الإسههههتثمار مجموعههههة مههههن المزايهههها وال ههههمانات لتهيتههههة بيتههههة سسههههتثمارية مختمههههة، كمهههها سسههههتحدثت أجهههههزة سداريههههة 

م ومتابعههههههة المشههههههاري  الإسههههههتثمارية وتقههههههديم المسههههههاعدة لمسههههههتثمرين الأجانههههههب والمتمثمههههههة فههههههي الوكالههههههة الوطنيههههههة لتنظههههههي
 لتطوير الإستثمار، المجمس الوطني ل ستثمار، الشباك الوحيد الخمركزي.
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