s 8 i 20l

)

1945 .\
el pgheg dylondly A3LaBY) pglall &S
) p3he gd

&

Al pslall B cwladl 3lgd 5 Slllaza JLSewy dedde Bl 8 Sl
s 3ad) B0 ¢ a5
Olgs Cou

~

Nl

\\

% ;
7

\f

/
SWdl a1 e gl scall i
dysla:dy! M}m”

(s &b gl dangadi—igg JI—JIr) Ol iall Wl dlys

\ 2016-2012)3 zal j
3l 3130 ) slus)
A plaa Sl A LS

Aot 30

2019/2018 :ixslnd) &t




S 05355 Syasalty Wy (KUis A1 5528 15kist B3
8§ OPas $iS Lay oSELD 331g2N15 Lol Wl

105 Za-f)’\ ca.g}::j\ 8ygm




| St

w.l...ajlb 9\-"9-3&}[\ (:b- L;"’ (}’\MJ‘) EM\) Cnkladl oy W

C"b‘f‘m s ol
e ek Bl s agles O e 1 (plidly Ly ) gme )

y

f I of

/

5y ey Wy BN 28 5f ol n (gl analy 358 ane dazal e
Sl s ol 595 7 Jlag g T e SLA Bl Loy
opee 3 W JWoly &l alaim iall
1@ty @Vl sl (Glasy olosl (eild sy vene i o
S s il (b g (s s
o Bge O ) aas,y

o8 o2 dy B el e IS




ASle Lb LS 1o el s e Wilel U1 & dadd
Slemsi o W ands W plin sld) o8I 0GBl Sl wlle ool piisl
(2933 Jeey Aot B milaiy
3513 500Lay Cnedan n VY IS8 (29 el 0 ST

k_m-ij.; j‘ Ly cpe S;JJJ sda )@\ L} Laelw By Jfé\

Aoy hodll Ujlsin (3 Liby OF oolaall Lol ) JUo

ool Byl (3 L O







(SN

@)

12

14

22

24

25

29

q‘

gs’.omj“ I Olgs

;‘.«\A‘

Syl e

Gl deuil

Lad)l dadie

3.@..'45\ D.@.u IJ;}H ;.,.Ual\

dg )l delgs el (Al

3—,&}&)‘ 9\.93 Id;\“ ;.,.Ua.U

iyl st (Ll

) eoal) Lol alild tJa¥) Ul

Laall 4l

Ladll dadine

&'U}Qj ;\;}“ r}@.u :Jf)“ g_,JkL f

e1331 3 550 el sl Ll




Qb&" \iﬁﬁ.

32 Py WY psein 1oV ULl

34 QW sV ld ool 55 ulae 1) (Ll

48 JU a1 e 55l Jalsall el Al

50 B M B3935 o Bgpall STl Al

54 2oLV dew gl W o)t ) )

54 QU Jodod psgie 1 a1 ALl

55 ByaLaB V) Ao gald BJW Ol ol ULl

57 eadll a2l

58 (g2 bl dawiall=dygy—dIdee) Slawwgall Bl dalys (I fadl)

59 eadll dadie

60 Anlyll) £ gog0 Slwgoll ja2 e 1oV Emd)

60 Jdes moms iy o) P [ENIAT

62 Aae )l 3505 @l 1l Al

63 G el bl sl s sl (Ll

66 B gn S B3935 Mg pal) el Zulys 1l E

66 (2016 — 2012y 54l Jlaer ot 21395 Mg gl ecall 2ualys 15 V1 Al

74 (2016-2012)324) 2g9 ) 2500 593 5 ) el 2y 1) el

81 —2012)358l0 amld 2l gl A gdd 21393 Mg 2l sl Byt I Al
2016

90 hngo (S H3935,0 Jo il ccal) Tzl te I el

90 35301 e 350 Julyal 153 el

91 g M e Sl 3 Al el gl el

96 ezl il

97 el 22U

100 RSN

108 s>







JSEN g Jglaad) daild

Jgldd) 4@
ddall Jodod! O s o)
66 (2013 —2012) g Jiows tnngl Spamdd Sl oz Jgb 1
67 (2016 — 2014y ol Jltes sl s paid) SLiLL o Jgi 2
68 (2014 — 2012) wipll e post Sl Ol gy Jgibor 3
69 (2016 — 2015) o oo past el Ol (gt 4
70 (2016-2012y570 Jlapws dnn sk @) sl Jdos s Jgidr 5
71 (2016-2012y 370 Jloes s s 23023V} J 9oV ad (o Jodr 6
72 (2016-2012) srall Jlnes dams sk 2308V 235541 Jibas ooy Syl 7
73 (2016-2012y550 Jloo dnwssb 2JW) 2393 4 Jolns 2 Jodor 8
74 (2013-2012) zd dug) tesh $rand) Bl Crn Jo 9
75 (2016-2014y ey gy sk 5 ammll QUL Jod 10
76 (2014 — 2012y oyl 2y, 158 i) Clom e Jgibr 11
77 (2016-2015) 5 auy; 158 ) Gl og Joi 12
78 (2016-2012y350 ool ecall Jonn gy Jgtr 13
79 (2016-2012y 57l a8 ) sk 2502V JsoV) B o J gl 14
79 (2016-2012y354l0 ag9 ) tnwsh B3LaBV) 2593 1) Jdas gy Jgr 15
80 (2016-2012)354l0 ayg ) dnsh 2 D395 M) Jins w20 Joul 16
32 (2014-2012)cped sl 2l gl msgoll §pamil) SN s Jodor 17
83 (2016-2015) ged amll byl dmngold 32l SN s Jgi 18
34 (2014-2012) el paoeld 3ibogl) ds sold bl Olom gy Jgoor 19
85 (2016-2015) g camll 2l ngoll Sl Clom g Jgotr 20
86 (2016-2012y3540 ol ccall Jaan gy Jgb 21
87 (2016-2012) 350 aml) 2o gl s gold 25LasY) JpoV) B o Jod | 22
87 ~2012)5540 ol 2l gl G gold 25023V 2395 M Jias sy Jgdor 23
2016
88 (2016-2012y370 pamll aubogll e goll 2 2353 M Jias iy Jod 24
91 (2016-2012)52l Jlteo gl 353 gl sl Jos g Jgbr 25




JSEN g Jglaad) daild

92 (2016-2012y350 Jlaps ins sl S g sel Jias oy g 26

93 (2016-2012)32l 349 ) dsl Sk o2l sal) Jos ey Jgi 27

93 (2016-2012)350 29 ) dgl S5 g2l sal) Joos e Jgi 28

94 —2012)350 amll 2yl fgall S5 ) sodl) Jdas ooy Jor 29
2016

95 —2012)350 amld 2yl A gall 341 2l scal) Jdas oo Jgr 30
2016

VI




JSEN g Jglaad) daild

JKaY) dsd
iodal) S Ol g S
70 (2016-2012y5 I3 LYl gl eall Jine Sl 1
72 (2016-2012)350 25La8Yl 2353 1 Jons Sl oy 3o 2
73 (2016-2012)350 2IW 2593 1) Jdor Slpiss mzgr 3l 3o 3
78 (2016-2012)350 Loyl ay,all Jans Sl e smein 4
30 (2016-2012)37 25La8Y) 2353 M Sl ey 3l aois 5
81 (2016-2012)5540 aIWl w395 41 Jiws Sl g soeis 6
86 (2016-2012)32 QLo gl Jdas Sl e 3l e 7
88 (2016-2012)320 2,5L253Y1 35541 Jias Sl g smee 8
89 (2016-2012y35 2JW 2593 1) Jdos D15 oy gme 9

VI




dalall da2adll

\



sdala) Lol

Jb 3 dldl Lgazgy Waelsl ) Gandl (3 Bals mBlge SEY &3LaBV) Slagll ans

Laslis g Laylpotenl Olos el oy BIaYI pa ddall 5232 e Sl gl fowd o ¢ o)) L LI i)
Bl ) Al Sl 53 gl ciony ) bl 3285 e i $llby bl Jis
SIS Ly (S ki 3 WS e e sy ) el e bzl dzgarlsh 2wl
Slpaze e iy alas) o3l OlulSal iy ally sl Ele e s jum dyal O iy o))

alaBV) Olse V) (11 5,80 8ysuas J5b1 slas¥) sy e Lapili a7 IS slasy)

T 3 e 1y (il AU ol Cali (3 oSl el 128 B3Liasdl Sy A3l s
oo L L Lajlael (olas¥l Slasll SLgdel o w3y dogn,all (Sgis ol 322
Bl o By 5 &) eolyl aa) oy latal Loty Adsnl Lgnad of BLe ) e DU sl
Bl Je aog al) Ol ey O3 L8y Ol cipslas¥ly A g b ud e sald AW
AW ) e aJay) atle LKL e Ly

(4o LadYl dw bl 3930 b oupll sl LU s Lo

B b el I et ) 3l s LB 8 o) 50 (il ISG ALY e S g

Lok LS letls Sa

¢ sl sl 2l fras Lad —
Sy 2ol 2,593 Mg el sl M) 2o Lp —
023l dn gl 3950 o g2l sl ST anb L —

ol i 1
Y Sl dl A8lo ¢ dmg bl A e 23,

M (3 3930 e A0l G ST o Wgnpe o) sl 22T —
g b Jo ale ney sle SU Caal 8 —

AW 295 M Balas¥l 4393 My gl sl oy 2nSe Be dorg —




pgegell jle) Sl 2
fab Lo W] S Dbl 8 Byl £ 5000 Lt &

¢ ozl jolarlly ¢Uast Yl read ol alasly BalasV) sl sl @ U 615y el el —
(sl 3L 4 ol ) sl (S2 pgnsl) L) ¢ —
Sl 8 Lo iz OF S 2l 13 Slegles OLissT 3 a8 )l —

Hiel ot Aol L3

WS o e bVl e sl 3930 e 0Ty il sl Jasnis (3 Lawlps 28 oSS

gl ecall sy B (3 Leade (o B30 52 o gl 8,08 e
AplasVl olbled) xomts Jo gl b e dmgiadl 15U Sled) 5,05 (Sua B me LIS
)t Biai 4

s OB 3Ll Wlab i) dms Hlastly ol BJSKE) 3 eV 5Ll e al Y U Bl

RREXEEMNY

ol Gy gpall sall 52 L Binn —

tanld 45y dwsld QWY Lo Ol —

a3aBY A8 03930 o g0l el S04 o Kol b s o3 —

Lenagoe o demdl U wad I bl S5 aaladll Sl (3 5gmsl) 2l s Bl —
sty dmges .5

23LaBV) Slahdl (3 sdasal) maldly Blasa V) o il sde ol Bl Gus

Al ealilly Capylad) (il 2 i " Jdod) o o) gl e Biessl ot i o 2

o olb g wlledly wladl Guody dubll sds e Wy JaW) Jeadl s s gaosll
Al e et IR aalad) sl ol S ) BLoYL sl e ool sl




:CJUL,,J\ gl éfb .6

Ueze) LaST W sy Luslamely ol oSOl e auhdll bl Jo Jsad) 3 Giazel 1i)

s g o8 Aol My by ds V) xSl any e L

sl Jdan Olam) & o B JSG ol B 101 e Udazels iadl) 3L (3 Ll

Lo 2ol UM e a W Baes Mg slaBY) 4395 59 2
el ylt s9u> .7
1Y) polall 3 g gosell Lty ) ud é

e bbb 5l Coall Le sy el sod) T 0L e 5SS cre thegasl) spadl —
(s 3old 2y 230231 3395 1)

gy 158 (o ot 1B Sl gt ot o B Laalps opad) IS byl —
QPSS | E RPNt SN

e 35ms 20160 1o 12012 a0 5uzall 3700 (3 caall 5ol glas talall Sy —
ekl Ll el oo &) UL o 54l el

AL Ol il 8

C.'p).» R LS akali Ugjé P4 cL;:.wb.\ Cj.ap).e P ;‘J'z-iw U’M Jj\.;;‘f C)Lw\)a sds C)J.@.]a 24

e ST dda et (3

ALV dgall QU Y1 e U ol T Olsie o sl e (g0l auls V0
At Analt B3l ekl (3 0ol el 38T e ol Mt B ge A )
S e Al L dUWS el Ja) @lsy (2017/2016 ad allly Oloy,
023l G gl QU c15Y1 o
Bymag (At (3 azPlons B8y W eVl S ) o B 2 U gl

AL bl e Lgnlag AL G IS ooy e s 8h1 (3 ) SLAT )




EAP PRV
Joss xSTadelyy ole ¥ ey a5l IS s oot S ) OF I o555
230V des gl QW oY1 el (3 oaly SLE el OF L]
Bay e gall WS e 1820 AT e ag,all ST Olge o F Wl gl aalys V0
este 3 T el 35T e fle ol (2015-20T 1500 doml) 22> Wl

o il G5U e il Sy @iy (2017/2016 i dld) amle )
e gold U ISCh) e S22 A
sl JSA et e oladl AT e Bpall BU 248 e U Sl Eo
Sl oy sl e JUE s Cif (3 AL il (alus ey daad) den gl
Als Ly B all il godd) AN Bl s jiln Sty S Il o 3 8015
Olawsh) e JLEI s Al e (3 AL i)

Bl sS4 (3 Laie Y1 Al e o)) dnlid) T Olgie o f @Sy jlmdd dulys V0
pskall (3 preemle 55T e Bl anhll il WLST delial (oale oy denge Wl
o L :ngg&;y\ <585 (2006/2005 ad aledl Olss st dnslst (i)l

Chw sl (3 jlezma¥) A glinl e ShA1 (3 a0l dnll) in

S T2l S-S Y e ST Gzl Byl Gy B 20 B U gl
i Jo glgl ST agal ollied) 6 clogy dewsll 3 jlaeVU dagll Lelgal) ol
ey s 5Vl ode jun G Aewdeld Bilall Bzl Lo JU UM e sl

SJWMY\

Wl aulys calansilly Srhall Slesll os (3 LA 58" Olsie o ags Bl 2y V)

Olomalzy Uil S5 ) daslt cdslasY) pslall (3 pbe 35T e 3l dulyal) (" Sk

gl (3 ealed O Byl delend) (S ST WS RISy sl (201272011
Salow gilly 3paal) lawsll ooty o) 2asdle day

ity g Lﬁiﬁa\ Loty BMaly ¢ Fd L, é‘ iy o) ALl pogis A U el e

Lils epr Laylasl C3lall Jaor 24S7 oo dunlydll oo C3ubly cilaw gilly 3piall laweshl Jles!




AP PRTIN]

odd i 3 leime V) widy giod 35 cilangilly Bpaall Slawsd) (lama¥l U

L$3laBY) bladl 355y 53055 olawsh)

STV SUF 4 T RN N [ 5 VNS ¥ CH DNV RS SRV PR E R U

el 12 Sl gald ey andly YN s dans 3 meg nogs e Jo &5LaBY)

JK2Y e By e M wlial 344y passll il Caling WbVl s T e
(Jgmad OO ) &jlgne dlas o Bl ity Lad lgads 0 Sleb il des Jlastl € ey (i bl
5oy dugpialls (o) (o) Y1 & By iall pogie L bl o Jolisi ¢ gy piall sall Olgimy JoYI Ll
aold Bloy gl sl psgds Caadl

23980y eV psgin U1 ad L3 a3 (aolasV) e gold W eIV Ol o 7l W) Jad)) W
o 4 B3R Jalsally ks lbgey dtald QU1 sloYl iyl S5 my Juolsd cad 33800 Lulsaly
e 8 3 W Ll g o) S

gﬂ.: Al Slpsne B Ol Wals & (dadll Colol) oliza> ais &I J.,aé.f\ Lol

bl 2 Sl sl B3g3 e gl sl STl snly fge S 20l W 68 5 e Wyl
thwly ) Slgre 10
13 Alzedly Slgnall o JE Y Lyl s Laadys 06 (5,21 anlys I8

t sl sl i) a5 —

Ss\.:.w\)s ZQNJ CW}'U Glo> —

Leahhld Lo sse Loy s dly anhll |2 olaewsl) sue —







‘;gjq'a“ 9;,,.&‘\ inﬂ\ M‘

Rhas Ayl Bnbl 4o i B plas) Lylael sl Lo gl clel1 pal (3l all s
o M G B et () (28 W gl pls 51LIST e LT LS sl amkall 334 5 dyylor)
Sl @i e ST D e 3y W15 Sty gl 2318 B 8l1 205 S (12 350
bl ally wlgaall (o3l dwlS) laglall & lgaasg
L;S«QY s (P iy pall BN ke QUL ) Ol L) G Sl i) o 5o Ayl e LaS

Lo o Y @l Bl (3 B35l Sl e Ll s LS caslor ) B sl

sy 4ol Gy gl eoally oyl Bl o oalill s 0055 ol o 3 o
Dk LS hende ol N6 (3 Jeadll Vs

QJ@U iale :Jfﬂ\ RIS
Ao o] g'.éﬂ mjé.r;l\ :‘;3\:‘;51 RIC N[

Awld é}‘oj ‘;,g}.d\ sl W Eonnll




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ inﬂ\ M‘

iy izl Boarle 1N Eaead
I Gl B lem LSt sl il Lendly Lhaly 22 asgde e Ol Jglis el
Leslsly Loy
Tl oo 1 oY) ol
13 Alzelly e gns Cagylad) ST dl S iyl Cagls s lin
Ll Tl o 3157 g ¢ blin gy A3LE Bhaay 05alSU alamzy (ror (55 §lla) 2y )
oziie o Ll 5ady aall sLell abw o) o i) 550asY) lisgl slse s @gl
ERP Y
~ELE) Gy lzeWly pamdal) oles V) e Bl Slabldl i (s gl 2y,
2 ) o5 iy alall cleW1 Aot dak bl Sy &5 3Ly (2aISH)
G5 bygeny Al el ledl ] o el ) b 54l Lgabay Al By a dy )
Pyl by Jlis ol wd ade gm0 05 el sleWls GG (3w 2Ly
Lnils it ol lis 033 bl gub o Holll @ o ol 895 n Lo plal 2,2l
fole o st Cug Sy
) LU e ol ) oda i)
gl oy psi g s Wlgll o) alalld) Of V0
C4AR Uy 3,k o5 R L”gi J &S Qjﬁi tUa.:B‘}J\ v

gl Glat o Lenat vV
ol LI ALl didin Bale ilin 3i v

238 o 2012 0o, colos cayjslly 2l 0,5 s cialal) aUlly sLasBVl (3ln i) onlf silall s !
1465 2012 051 colee il andall 2l oy s bl W el (bl Bt Wl Rl say a2
14 5 2003 ¢ skt caasa s (Shally GLAT Slslasl (65,2 e daz D

A7 5 2004 0331 calr s gl 2l (il ol slee Ll 4




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ ing\ M‘

Agall el S r e Byl i V0

gl ol iy ] S5 e

b S o o8 (gl Sy Wl anbesis ol gl 05 (ol Qo gl oo iy 2]
Vel Bl P e Ldons J:.-\ P s Aoy JJLZJ PR
Ayl Blalg ailas ;S Cllaod)
330 pad B U3 e 28 Ayl GOl e LS Ll O B sl al ) Ay !
R Ll Lgrog do) g_ﬁ_ﬂJAQ_S\ 5 ))-G—Ej ‘_;;,L‘,_b.‘}[\j L‘gJL.\,a_:.EY\ fv\.z.:j\ &9 495.,\.2.;.5\ slassy)
S L e sl glain¥l ddo 4y,

o bl Sl O gy (3 > e S OF (6l Vo o5 gl g Ay B Ay el
Lajet Lo g sty il oo Ly doogy dgpall GUA (lgmds degeg gt Sy Ay all de sud Gl
Ayl 2l psn IS 62 Y A DY n Lagd o

G pa)) 35V OSEL Y) 2 ol Jaws o) (85 O (S Y Ayl OF ilgl) D e o 5 Ay pual)
dnand) Olalld) 18 e s maendl (3 Lady Bl Wb 32 Y Rela) dlalidi S5 iy o5 &)
A B ik s ) e 36 s S e o a5 dyyall Of 1 pdlSl Byl Wby o o5 iy !
3ol (o a3l a4 (630 Lo Ming (Sl 8,08 339 5V oy el LV anidd 43 b B dpalll
230 e ) Bl Les g slel fod (3 el 3131 IS g OF 6T A1)
Cﬁmi,@;‘qfucbg&@u“}&ya@a\cmggmm‘w t e S dg el o i
S5 o S b clgn i Vgl wbls OF S5 gal ey Belond) Aeld) (3 wrhas )

D il sl e ag il olsLY1 e ddtn <1

146 P cajf': G gy (owbed) Bled Wl (duls pa) aa) 1




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ ing\ M‘

w35 G sl IV e i learYg dalaBY ol Y gdisus deladl Lol dand (635 iyl
Dbl ol msr 5als] (35 hlema¥l i 3 Uaypoy cigasanll Bk Jisf 3
Ao ) Blai : LU

oy bl Slasdl laad @bl Sl jaeS Lol sl e Jgad) sas tddld) Slial)
% slall ada ol e s Lol sE jiae 4 055 O Y didy o (T 01 (e
Hedly sl o 2V am 5id s iyl fen sl Blaad)
el 5ol e el dazas Ol Sy cimas M g lly Jomr ) o oglidl b (2 —
aisd) Jprdll Olbwol e ileam misr 53l o585 @ 2aii M) Olglly Jom ) Ol
el e dslad) M e &5 1z
o LS Jethe slasl @lidy Sl gl e Crisdl O ST e S8 ST s —
Y i Lmie ol 2,5
I G b e aslas¥) Sl pe L ae Yl e LSl adsied dslady) Slaal)
an e 3L ol et Wl (3511 o) a2l ) olansly (oolas¥l plSSY (L)
b clisl o) bladdl doms o Leiandd ol Ayl oo bladd) clisl b e @alasl bladl ¢l
@ LS (Mo Il e S po 4 gpall GBud 6 LS blad) s pLal 203 iJgV
Flals npall 2ud o) g all e Lglisl Sleg sl L) genss Ul
aslaam Vg 23lasY) Gl wlbabss [ ale iy dag e coml iyl O) sl ihmld! Bluall
Yiomiol jiny 51 wlomtie s iy (Jpll Jans lontia Jio indin 252 g3y (2,85 cials)
saoull LYY OLUIY aadisll Ol G ) g A (3 J e LS il Y iyl
Y (GBS

303 o 2005 (0l gl mpidly dalal) B o Bgis (st !

49 o 1999 0¥ Oles sy ol liall Jls cialal) 1l (2 )L 2

13 52005 ¢ i ! oleglall Olys (bl Bl (Byjpr sdotm O

221 o )b 093 Syl cmaldl ) ((dgd) slasVly ol sLaB¥) tsabn ¢ ygs dat

13 e cajfi G g AEGTYREW 5




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ inﬂ\ M‘

Ay ) Ul gd - EI el
(Aol 8yuldod) B Blglunally ol Wlialt Busd : Yol

g o Sy 2y pal) iy Ogasle iy pall iy palSA) L3N SO Saelill oda
JS aley O g "I sal) e (3 e 25T Sy (BUD a e g ) 3 Y ey (S
B & a Ogman @ ol Ry (T OSGY) s )l 1850 e Wl DS (3 o) 5131

R APRURHPS

D3l dasladl dypall gabn sy Jul s sl w8 el Ll O O LS
D imald a3 3391 1y 25l Slsliey)

wﬂé\ RTE) (e

05 OF E3 (0 Dubly cals) ol o 5as (5T 093 Babl §0ay 3502 B0l 055 01 s Liaky
gl adbes s 3yn O A&f(‘wj Lgp o Y Bely Bygezs il sl s Lize CalSU
adacd) 2kl PLad) e 3 d Us ailanl) 35 5 a1 BIS, Wdaey Wil il ol o s
A= AV ok ol pde OF G s pBUly LRI Bls] oF Baid e Sl I Ayl
2, el plad o alS)
Ul B Aaidlel) Busts Ll

L“éj‘ gy llly w3l 3 Leop R o bl Lgmis ey 2l Al SN <l
uyziajl\ J}>-J &:— upja} géj\ JM\ Ol wcou\j\j}j 43\.3\}4\ j\ alss &5L; J&L\ J},.,a:- & ww
JKE5 Gt ) RS (3 Laleady et 0 Vb cpgdd) gy opr Lesllainnd Al (3 2 0555

(i3 Sy sl LBV polall 3 o155 Eomg LT (5 Wl l3) BlaBYl ) s oTy g ml plad) (ol g !
19 2010 b

23 2 03 G g w32 s e ?

10 2001 (03,30 ol ¢ pzall claall s calall B (ol aal Dbk ¢ ot ot e 2




sl sl ot Juadll

05 3= ol B il g aldt aa b of dall e g 0l saclall ods sl
el Y BT Blele g 3 (S8 o T dasanll B iy Lo g Jsall asby Lo G4
55y st (LRGN (gl Lead gl by clegl ud) ag il 2l Ll daled) a)lsy)

Loy Y e iy QUL Rl il e gy el Y

.40 2 2003 c;\J‘J.-\ ‘@)}j‘ﬁ j.:.\.U daga > cd—;njﬂ-d\) jolb_ﬂ\ B gnsif‘)‘ (Uzj\ il e ol 1




‘;gj(a“ ;g,,.a‘\ inﬂ\ M‘

iyl ‘;ﬁ\ HM‘ ;gs\:d\ Eoel!

5 Jead ) e sl g ) gty el Y il g al Gl el ek
Al e dola T (3 palall GISU G L Vgog ) slogd) e BB ciy ) s

dypadl cleg :Js¥1 et

9 Laeb Lascs O el 2gyall ot o0 ) Appdll de (2085 0 Bppal) slog Al
QA
Aol Sl ady Eoudl dl Gud G olleall §ga @l e " Ll 280 ey Bmg
2t all wold) LAy gl
td) G ledl ay,al sleg Al iy
Gy o)l Aol Sl Lt —
ey 2l Aol U LuE —
dog pial] dnp el B3Lal jlas) Yl
o clomn LS ol Bral of Yo dypiall § go0m 05SG A8y cgypal) |2 ) podsn Lol 4 snis
3 .
P Wley o pr e I OB e e el
tasdmll Sl plasg Sdmgll Ayl alas —
tlge1 e ol plasy oles I e ol ala —
oLl pe Sl pllasg 50l (3l als —

134 52003 (0l it [ ofjpine ciald) U (sl Jas o |
.38 e 2009 ETIESY Rg)ﬂj;\ Z.ZJJ\ Zwi,a gQL,Ma}L’ Gyl G ool cﬂﬁji g (e des 2

134ua cbjf':‘},.w & &L L}J& Sy 3




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ ing\ M‘

8dumall Co puallg B gll dg el @

e ol b sz ) gyl plad) S5 Sl Byl pllay Ladys B gll Ayl N |
Jan 2y g ly Bl o ol (S el L ST e Jpasl) Sy g
AN AL Y1 )

Bl N1 Sl e s Wl 3 bl e il el alas agiy t83daned) Gt pualt 2
S o R e S - VSRV
Lol s allay doel pdt Jl Jos el 0 aiadly (LesSlgzals

J1ged e Loty ploeidd Je Colall @

i)l 2 ea aild 0L 055 OF ¢ olea Y1 e Lol dadyy 1 ploed¥) e Cifyaalt L1
eSS el ey cilgl) ) & mosey oS4 At e ok il sley o
% 35 4

G Al qred) s lsal o 38 e b e gyl (oas Liay 1 JIgell e GOl 2
slacd) aadlglly 2y pal) el cle gl ad o n sde VISET 30Ty calss o b )
o

Sl o Ay 85l Lyl e

dloy ol Lemlal OF aas Sale JU o o085 gl Colall G oy 18500l CO1palt L
Ll S Il e JLe g

DS Pl e Sl AL LSl Gy g

AW ol e Sy JIseW) e o g ol el ag 180kl b GOV pall 2
S gl i) ) 3 ed Wby BWYI a Slad) sds CAETy (lad) any

SR

A21 o 19971 (Lo andall ( blb camgzill ansldl Sfjgiite cialall W (o3be ¢ uigy SDn jgeain |
134 o (653 G g 30 L i

51 22001 i cimsldl oleglall Oles (sl AW (Cpom lanzs pom 2

53 520071 it aadall ¢ A1 sl Bt i3 cssand) Ferlbly AW (3 g5 ¢ il et
54 ol @l




‘;gj(a“ ;g,,.a‘\ inﬂ\ M‘

dpy o)) G \B1 B5Lad) il 1 LG
o ol (b iy al) dmsld) Sl 0
18 pilell Ayt 1
LS5 e Sy ctlpial) §)13) W) o @iy 2T b o) gl IS o5y Ling
1:&
LA B b e pdel) el —
losl domss o iyl 35W (o) s3] @i S a2y b)) ods
U 2ad e Jhall Jsold oot 50 ) k) sda palaaly caildiianng 03 (3 cte ga LS

Opal gl Ogll aa adey dgpall s W g Sy (s -l 4y 0l dasld
Mgz oo aSTW gyl 501 3,0 sl

il puda) el —
ab 3% (pal olin IS jE =T Lass dig,al) 5Y1 ks 4 o)l ods ani
Jyoeld Lie il e 065 OF &3 (3 Loy gl aolh) LoV Gl s s
Agpal) pold ) s e gl (Mg
18 pled! e Ayt 2

JJJQ_U L&sj C)\j&jﬁj ﬁ\:u o) Lbj %ﬁaﬂ ZML;-‘ sl J.g.,\.a.; QJJ— Mf‘ﬂ S)\J}!\ JM; LJ&)

Ul
:Z\.gjb'd\ JAUG.AJ\ lﬁgg.b —

WSS PR VLU PR U B P WP U PO E R N UURN - S P WO I B O TP
25y e Dl S (s S ol sie (Ll sie eyl A o)

.33 B cajfb G g Sdg)er oA 1

10




‘;gj(a“ ;g,,.a‘\ inﬂ\ M‘

Wy Ll iy pall aaslh) ssll) bl o gl (o085 ¥ Ly (S 595 e oo (K20
U aon ) allaol
69\}’:.3\ ﬁ.\ﬁ:j\ iy —
oY bkl 330e Al gl Aol U puE o ad bl b Wy
il Bl b)) o ) dsVly LAl e e lsly gl sle gl pum ) ay,))

% s IS Lokl 5l g2l 30Y) L iamens 5 5lly iyl
1 dledl gy i) b —
Bintons il im0 s Wiy )l 301 o5 i)l o B 3y
(o5l jamd (U blas (SUT e 33l colmally psin U3 o S ) il sll BIS
T e gl sl i 20 ¢ iy
Ly piad) Jlddie dydo 1 S Cllaol!
by G piall jm sty i al) el B3l s ok pne e il dgpall Wi o
P
(g pall Basl) W) o OIS Lge (il Jas el s aaadt) iy L)l 5 s dad
Flslal ad e @)l (ol AT e gyl U5l g
Ldslad) iy all Ll

U UNCEA NP O U I E NN o JAall i) oo

129 o 2003 (V1 dndall 02,3 apsdly 2l B 1oy sl dpelall ) (I xg il alell R (s Jla o |
188 o 2000 (it cSl au Sl Sn cialall B toslen 5 Al e dal 2

192 o gl w2

A3 o 6855 o o cld Sl e

27-25 P cajfb G g odyyer ol 5

11




‘;gj(a“ ;g,,.a‘\ inﬂ\ M‘

i) Lusladl —
écbaelar 31 sda 35y colib dde U1 Clsel) Jgms e o ILH oda 33,
STaab ) Ulis) LS e Jdas dg,ll o4
L Busladl —
slieh Qgbo) s ey il adl dteladl baé dorg eV faeladl Csd Lid
e A s e oy rasidd) IS Lol dlele o ciinddd (59,0 Y1 AL
ke Al U3 dlial e T ) Ak e W) LS s il oy gyl o8 4
A Jand ded Jlay) s
Ay ) g I Cllaod!
Ayl Fla) Loy oo Dl dslgll dy )l s Ll e Ayl 5)15Y) S5 O
Ao gonll
Ll G b sany Joadl Aas o5
3 bl dyygdt Ay b oY

Ao aypall s wad b O e G (UL Gl a8 5 Le bl 4 W)l sds (g
Raand) dgd) )yl ded e el ot @) lslarYlg mdall slase g cads dimnadl Gyl 5)15Y))
LaysS A delgll ol sl ll (3 (LI Al

(3d>lg Axd> Ay pal) dad ab> —
‘L})‘Gu&‘ (FNe aﬁﬁa\ dﬂzwdﬁdﬁé bl 84&&;%)@\3&383 _

.37-35 PP nbjf': B! & odyyer o 1

12




‘;gj(a“ ;g,,.a‘\ inﬂ\ M‘

Uens ool L3N b oG

B (3 ke mind @) Agan)) ded 0 e aSs Lo apdl e dedd 055 ciiy ) odb Wiy
Clo o Ladie (1o esl B ety Slabs IS8 3 Uty o5k dlagt Lo g 5 28 s ool
o2 sk Vs P L1 3 cdsesdd Sl WY a5 pde 1) s dg el ol i) OF Y cig el
Lgbs Arlsag LIy Lasde Oluwi) 2k w2l Jon Bodie LU o 2,0 s 39,0 e

axds Lo bl e Bpndl) Blany o5l & cRypal) cps Ll Al 815V e alall 28 (2
f,\aﬂm-&;\\M&;j\@,@\wuy}\g&&;ué,\gqwcmww»uiw
Al il 3 ag ) ol o f
c,.'.d\ oo el Ay b WU

Lay)sig LJ}A.L\ e 3.\.3}.45\ J.ﬁa:;‘:; Lars Lol o) (dims dg> stuj\ fflﬁ 2\.2_3}54_3\ oda >
Agegasnll 2Ll )

SUCSPIPESUCTIVE- WHCCH N Jo Pl WURS [ £ N UOPY* RO PN DS 5 RPARSOUOS SV -1 P S
Sl ) BSG] e Wiy ¢l e S Les Lot g S (3 g pal) als gl e
Spatia sy Sl plel mea e Lhals Gz Sy chpiall ol pgmnlos a0 (i (cndsold
Bl il fre i (SRl e e

13




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ ing\ M‘

awld 3,bg &S'if'd‘ sl W Eovgd!

oL 15 das gl ol iz W Losl e ale tiny gl Lo U ol sl
35 B OV Jan 34 o8 18 ) W) gl Lol OF 31 (Blagmmgn ok 0 pllasl (o

Leblas 3 D) Slast )

il soall At ealiell < oY1 Claodl
il sl pggdo Ny

S (goladY) pslaialt e 1

Al 2 8ad s ST e 6 e IS sLasV) gies e g2l sl 2y

(Sl ol slaidl e 2

55 Wy il olelesY) Lol G LY Gl 6 e Opm a8l (Sgtan e Ll

2 a0l Jed e G gl 505 ste (T Bl bLzs e

olg=) Lo IS7 (T L1 plladl 33y Ll ogmadl ppus Jly il o T e Ll pmy

3 Magye dhary Bl Jlsby e ds e b1 Ll 31 ey il o0 (1A LAY pllad

ot e alamVl anwgll 5068 8" 1V gl e all fals e cllas] (& o

G Bl Jlsby Bl din (il SLE plad) Les s &) psme Jly I10al) o L 5 SUY)

o s o) JS oo ik o8 L 200l s lly gl SlellaYl Cost o dngl) o
Searie 28 o) garta IS e ol ST T ik (paely 21

135 o (653 Se e cGaly 2 ) g2l plad) leb 3l ol !

3LaBY) pslall 3JS7 Gy Wy oLVl duled o Lol Ll AT 3 B Buldl (s O Py (i) JoS 2

8 2 eds 30-29 oLl (Oluals Baals el psles 2l pslally

22 0 2018 by rlm (ol Amalor cpualtly I 3 ule 35T ¢ gpal) sl &35 (3 AL dam U g3 sl Gy )

14




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ inﬂ\ M‘

s §0d %ss g;..g'}d‘ sl danb
S e 85ka pE ol Bale il g (D) DL, BV I3y ol aw
2535 Sl gl e 285 gl ol OF LS o coMulal) oy (ol U i ) il
S dla] ISy Wl & clow Leolifl adsey WDleey dwgll blis 8305 Lezad s Lab
Wl ol ZWY e o JleeW 03y ey dgpal) Baslh) S5l et L UL & 2l ¢ g St
(B! sl d jadl dgorige 13U
Sz cazaglie o and cazgorlsl Sl Lo 1 il Lo o il U e 1 all Kas
B 3l Agrlgn sy (A6 pE 6 Bl 5l B350 Bb Zlesl My wis e il )
I ol W el )l o) BLSLN s 0SS )l
skﬁﬁa\ ;g.,\xj\ J.E; —
el e =
:‘;,gu..'d\ gg,dj\ & J,'g:;j\ A
o Ll sl o ) Slpadly oMaadl il ppall ol e S sl

o) sel) 2t ol Cod aad Wgssy Lesaail Cal
1:\44» syde Wb el (3 il sda Jrems
tadi e Lo ade o U Y bladl 2sd —

5% Bloal gy amgiy cdlpiall (25 s Z Y1 (U s lemad) U Sle| —

¢iyLall o) 4yl Sllasll

g b sl ) aad oSNl e 2y —

@ A el Uy by ile ¢ ST ) Clly U sl ol dsll Sl W Cpblan 18701 () B0 |
48 P 42004 L)»'JLA 12/11 (eL;T cEJ%U\ el CM‘ (}l.&) Gyolazzy! (}LJ\ :x:lf‘wtﬂ\ Zx:.ajy‘

15




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ ing\ M‘

tinds e 2l Gaslhl ol am 3 JIse V) gy by e plael) —
ity Gl 2 DUy 2yl 2 b s —
il GUSU Lavly: ooy bl hoe of (gl ol Jiy dayy 1ol sl (&5 .2
Ty cialadV) sdll Jany U5 (3 Lpmts 2T e 11 dS ol ol e all e s i
e bt 5 e gl sl B ales
(ol o 15 oo Lok ol 3l S Loy abos 22l 2l 005 0T —
UV 255 ¢ 08 b2l s 324 glhang LS Raddh) ol 2Ll o w3y 0S5 OF —

:‘;g,‘b)\ sl 8 JSai 1.2
Zigﬁj Lﬁgjia-s‘ sl Jad Il &3 o Jowe] uﬁ.g
(Sl Jadly A Jad e

U SV et LS Y L (3

B weSE Y OMalas a0 Y G (WU Lz B SN e —
Bl oSl AT e Coall sV Gl oo

Oty ) s o g il ol Y1 Glany L Lt B S e —
gl el Szl ods QU Jead US 0 056 ¢ V) e SVlas (8

Sl 3 S s S ) Al S gy (JulSUL Lt B (Ss S —

r ! iy oY1 R e

055y gl gl ZY) e oo Brme Ao & gyl 2 Leis Lol & 05, —
& agpal Ja U ol sl ol 3l pgh 01T Al Al L) i e 1556 Jgoll
o) e 3 Lot b e il I gabs

b ek O 2ile Ao U1 ks g gyl wils S Lo Ll i 0550y —
i Gk e talldl 2l 3 Rl Z Y else 1 LG Lli g, ws )

154—153 B L&-{L‘d c:-jA (QL)-:-SS JLA* Lot !

144-143 - > 2005 sl aaal) ¢ S el lesdall Oy il 23Las¥) olubod) J1 = all (sl L1 e 2

16




‘;gj(a“ ;g,,.a‘\ inﬂ\ M‘

o Al Jlig (FL 2l Wl NI L jlenl (sl el (2dd) Lyl
s
S YW N R VR PIF PWY-IN I V-5
B s ime By wils Lol ) gl lSG Lie 3gaaie i) 050 —
Rl LB 3 Oy LS
s e o805 poe iz Sl Lobal ¢ al) (lSTI3] 1sgaie s 301 0S5y —
-WW@WMY‘ il
L) sl (B s 2.2
sl bz sus s gl ol B B (abgs
1ty sl BN I Gy gl i) @
¢Vl e odmy ol 48 (Gueg By all cley —
Hally ZY e Gl Sl ) ol i U by Gyl Rases ke —
tasg b any dold
Al 8 e iyl ae —
ALy oAl g @
g pall s aog dl) ki Wb Jols gl Bgdl dn ke @
I L T e
ol amy e Al jldey AlY) AL Bas @
Lol ol 3
(o) omdl) g9l gt (1.3

342 P 1990 ok cZ\.gJ;J\ dLagd s @l Al (Lt by !

17




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ ing\ M‘

AT 2l 09> 2yl B3 o asll Sl el O PSS PRV S
Ciotd Az gpal) mypaall (3 E3gomsll (atlial) ST ISVl iy S el gl
LA Y IMaae) s b (Bl 5l a5lar) dsie &) 2 e Je iR Vs
(! Sl pa il 8 el 2.3
OsEl ale lede Lo degie pe Jl o Jlael ) ay,all ClSU sod ga
Aorlgl) Al Beadl OVl (il 3ty Al lsie [Sad e Je S g3l
3 gl g gy
&L dwe dol! L?J ggfﬂ\ sl pwld 3,0 :L;SL’J\ Aol
A o w) Jlanl (K6 Sy gy Aoy Jias gl seadl o o Ol &
g aslall il dho e bl ol (39 il OlelladV dls e Lol il (3 LS e
i Jlor Yl all sl oD Yl
18, Y1 Adiid) Byeult N @
Jj.'\.z- S gmnr &5« SJJAUbJ\ JM‘ d\.ﬁ 2\3\.{&& J}’\}- o ;g_.,\.xj\ fia U"Lﬁ'; <J'§£" Eo-
ICICRN PN IR TRRR PER gy il bl

b e Ay + bLE Jo Cdlye) dheouell Colpall ¢ o= Sl i) ol sl
JusYi o [ (T ddhies O\

06 2 2004 (L3¥) aadall ¢ S cadly il 2l Jls A & gl pdlly Ol ol ol !
2 Christine Collette, Gestion Fiscale des Entreprises, Ellipse, Paris, 1998, P23.

07 (o 03 o pompe A1 3 () 2illy ) e s

18




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ ing\ M‘

(AETR) (sl ad) dypall Juae oo &dWll Oilygldl o0 dsgooms JSN> @
2 |3 Cbﬂ\ g U aadl) Lo bogede dnwsll i) AU a0 dll lo al e
AU B i (g dlg (512

AETR = 2%
PV

-2 ) Cuj;u I Al s PV asiall (ol B Al Ble 2 PVT e
Sl & i el gl e e i e e JWLy ()

SN ol de gl ol G 1M p sl o ) il Ay el Joan Jas gz asag
Ladl G 3 e seld 3L ol e s B (3 dired) 4y )
i o) gyt £ LS ol B 1L

plsl e Ll (ol (3 LS s oLl L;F-T-@,,p @f Jlarzal S& ol Gaf LS
nghj L"S.gra.s\
radlaed! )l Jlemawt L1

o o3 W PNV dad e s gall 21 2 Y1 Red 2l e Bl dagd) e
ihale dy Jbo o) o Z WY1 olis mas s @ 3 Al Sy (eblis e Bengll aslol L
Y ey
100 x (@Bladl iedl) [ oyl glaBY) sy = oyl sl Jubas

bl jglasy (lall i)l Jo ppal) gVl an)le ) SV old ol s e
ke dazad Genwhl OF 5 (lghols BLall dadll LoniSS 3 2231 o 3LV dnw gall 2l

! Peter Birch Sorensen, estimating effective tax rates on corporate income, Department of Economics,
University of Copenhagen, November 2008, P1-2.
79 5o 2002 1 il wlesall Ol bl Bl (il 336 (525 4] e g 335 ol 2
27 2 2004 (A1 dmldl olesdall Ol (W ) (el Sla D

19




‘;gj(a“ ;g,,.:.‘\ ing\ M‘

conslold Ll il QLC«L«.J-U UJ.LU £ 99 PV cCndalall )ja-T Jg.& & J,;'-\.U.\ ki @J}? Ls
Pl U1 Jgad) oot gl sl 3ot B3Lal) ) e 25 Lay cCplcall 2

pldl gy el .2

576 UM gl 13 e ) Oladdly Wl g 4l e dengl) ) ALY Oy

2 e Al

zls 0ol (3 padl 2 ) Bliae JLeoW) o3y 3 Jany B gl 1 ol 251 OB el

NIRRT

FaJU) WDl Uiby el oda e BDUaS gpall sl Jiae Ol e
100 x (bt Zlo) [ g palt pUaBY) ) = oo pall sl Jutas
:JL«GY‘ "j) JW‘ 3

Pt WO JN I VYRPOL I TELDVS. N WU N U WO P W D P
Bl el ey el (ZEY) e 30E Ggn B SV Badsl) Sl OF LS

e laad Ll dnlis 1085 ool e Slbbee oW JleeV) 03 B3LaBV A bl 344
il ol i (70/p)isladl ol e il Lol 2l Jamns MU (bl
) o JlesYI 3, e penil) (T4 ) mload) 25 ey (71 /7 )50

B B 3y sl sl e L) 35 Sl o) de s sl S

oty s (K (8 ety (o ) B e e ALY B ) Jutall s s
e ol ) JlesYl o3y e 23 100 s

sall S k) s aandly slasVl als pslas¥) il 3 LA Liall o Wl el Oslim I igegs o) !
50 o calaind Gaals el agley 25LaB¥l aslall 2JS7 )

61 o (sl mompn ol 336 (5 431 e g 536 sl 2

.150 U2 053 Gaw & okl CGolas JIg ‘;}j‘-“ g 3

.151-150 PP cd;_\.wj’ C’—fu 4

20




sl sl ot Juadll

el Uy Jlomsat 4

e dpall of SIS AT e Bgpall B L IS e 2822 ALY gl o L dale
BN D e g pal) S el s 8 S ULy (VU a3 eyl )

100 x (M}J‘ ) /C\Jfﬂ\ ‘515« 3...@..4.“ tl.a) =§,.u..'d\ sl Juas
o

M}ojb Lol Olslie Nt dewi— C‘.g):ﬂ\ GL" lg,.a.U :\.gj:\.aj\ dend! =‘5,.3J.h5\ Q&TJ.“ Jas

21




sl sl ot Juadll

o) dosl

G Wl LS iy and o Aol L CalSU e Vo s 20l OF Ladll s e Ll
LS cain wlass ()l eleglly s eas gl atfliadly B ll Lgadils gl (10l Bopms Ll fuadl Vs
gl dalesl) Ol Cals oy el 1) Lal s s

8y T 8l Logd Bols &) fumde iyl @By rpel) sl gm0 O Wl Y1 (3
rrd) sl ) Sl Bl ST ol Led 3 e oaYl (el

e Sp e e gl i e (SO gl adgodl jalall al e e ple (K Bl 0
LY el Glamie L Mg (ol 2y Lgnags,ey I LT ey (ls aalSU oolusll

22







i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jaadll

: ) dodde

LS o gl 13 ol pske (il e it ¥ OSS g) wldlaall daT e o5V sy
A o) olgzn O Lagn gn S oy @) el Ul i o)lzel o Jale 1o IS2)
o S e S seh (b Bl g a3 gl G aT W Y1 Ay sy et
SO SEY Bipad 35T ja led pisd) Aensl (Ko ) ST an @ L e @) olas)
o ekl JA 8oV cnlelall aasedd 31T 6T I3 L) Oliayy cioesr Wl Sl 81 o2 Logrsis dylaiin )
tling pulas Jlaszed (g QWY iy ezl e bl Al jolasy wils 324 CBus g
1Y) J}r Jr-\.n :J)‘}I\ RIS

ALY A iold JWd) 5138 Lol ;S Eoend)

Al dsjol) Jld) o) 1 EIU Eoead)



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

13 e 1 oY) ol

J.A\}JJ\ cA.C«\yT M.?\Jjg.a (409408 Y d'l-’:'ij c;bgﬂ olis PR 3.14\:—}{\ ;.,_UQL\ Jda &) Jj\?f-:uﬂ

tk WS g paand) Sl Gl3 ISy 4 335l
WU ¢Sy s18Y! P 9 :Jg¥) bl
11331 pggde 1Yol

Aasdl mesloll ST e (solan 13) Vo mntlshl ST o (gslas gl wonlall o e15Y1 pygio
G 3 alzed) el 324 1] Sla sl S3le g (@Ml e Slashl Lid of -l ikl

P sl e el Cagladl) amy i Syl ey colsY) 2y 3)0l) 3:LS™ 3

il (s oo U5 0

1S Sl s 3l OlaaY) 522 o Legmrgiy Lad)lee Jlizul (3 daladd 3,05 alas
Pl 3id s 3,36 Lelad 31 3jpall (3 WSliaaly cigdly 25l Lol adecd) S5l

ral e sV Om

deady ang §and) OB Jso ol e deluy fomy aldl) axk doge Jeis of blzi 14 of Las!

2 Mg alad) rey & 1Y 5l ol 1AL

Ll 3 ol oo @jlgme Ay lay 5342 jules 39 3Lkl Las)lsh gl Cibogs 248 o8 pd

3 LsW Jle @ Jera ¥l ds (el alboy 500ndl

YO s 2V el

835 2016 (31 dndal 03,31 Olos cagipdly 2l s s caylaWy A3l pslall (3 o15Yly dpoglaish B ¢yt JLST!
035 (1998 s ciellall sz Y1 352 V) indan cig,all Aiagd) 15 eV vl (355 et s?

0331 Olas casly 2all sliaall s e 3laall ¥l JUI eV G 5l B (3lagtll Ol Ol (I O3 o3Ue?
65 o 2011 (1,4 kel



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

Pls 8 a1 S 10 s aly @) Yy Al s L Adgses 93 ST

Lbii e pilles g ol a4 e dnwsll 55 5 e33O el 2B Ll Cayylad) e

e leilly 55 LiSI> g 13) s5Y1 01 sns Wb i o 8 g0l 3lsel) a1 IVt YU aga J CBlaaYlg
s13Y41 O sSs 1LG

G VL s Al O ams g 3eliSUly Bl L8 Loy 8580 0 058 1331 O
L (3 8:LiSly W)l bile o mett
ridladt. 1

Al s Bdd (3 b Lo e ol L 18,8 (3 oy (Lilaal 5dd s el 5,08
2 st 8”1l 83 2Ll Sl il 88 e oo ladll 06 Uy cissosl
(Vincent Plauchet): g, LS
2l e U Jpodly il blad) 52 s 5, ) s

cw BN e Ja Ll LY a gl £l dmps e s Al O) Jsdl) S8 e L2y
ikl OlaaYly dabasd) Olaall Wy oy aie
3eiSN.2

g el id U Sl sl s Ol sy 22821 Sl illy 3ol o 3 USD) ik
Gtz V1 crkolally J1seWlg 3510l dliasl) st al) i (3 domsy calad) Olaal 52d U gop

ool (3 el Baled o etie 35T (35 s 0o e A B3 iy ol cipoliasY) A gall QW s15Y1 (e Jsts!
15 2002/2001 5, innlor ¢ gl

o2 2015 (L33 andal 03 cOlos caujplly 2l malll 1o (il Bjlsn iy woy (3 Lahboraad Sy ¢l &5lpe ¢ 2 S
144

sdal) (Ul Al —aal (5 G8) VI ARy Adlis il Bpelinall degall Y slaY1 e a8 535k syl pUP
A6 o 2007 clsyy sl



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

LA e
ol e fat L 28 8alatl) 0655 Lemgsy IS Jlin dnite ol a3 S0 OB
aaghl o s Juaily 2 ol 582 (T aad U1 as ) OV e Ss
s15Y1 g1t 1 1 Cllaoll

tots Il anl (3 b S S julas o i) o 0 i pl B 15U 0]

IV e aose I ey 0y slne S5 cBaelall Jlas ¢ abgl) JLall sy sV jaas
rhagdall ylae . 1
%: b L ey 4yl ) Dla b o 2dli clsl SV (3 Lgblis s3le Hawgll o

B sl (3 dmally Lot gl sl ad dslattl Glaal semgy 078 g3LaBY) Y1 —
(aylgn plisinl Sgtuns j2dd me lgimd olond ol Lghad

Jeo o cBplanm V) adggd) i Ll G (Y olonm V1 sY1 g 1 oY 5151 —
A SV @ eV Gged) e Al Gl

(gmdly ShlaaaVly 2l Sl Jol ;e Badete sl 3 52V leg, il e Ogladl @

it Slaestl gglasy QLY elox VI blad) amgl jan @ daball 28l S I GlaYl @
A

Labascl] (a1 615V (3 JlasW) ladaie (3 elsY) Gl e I U Jag sesyla) s —

G2 ) I bl Lot st e 524 ny ey 8ol S by Laadly oLl

12 ) ISy Olbaall s adlill C I sl S8 ()3 Y1 6131 iy Al Sl i) e

Ak

3)4—&0-“ e ._,....’2

143 P gojf': G ‘g")ﬁ‘ Jsé1
A17-116 2 2009 ¢ ¢ porsll 1Y) 835 ) o2 0aS 331 iy ol oY) il dpppal) el



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

R I A P U I N R CT S P PN POV e g P (AR P

Pilgne gl sus 1 vy 090y gy 1 o0l st —

Al S Bzl Jlastal e da sl 5,05 (3 Jrang 1 &1 s13Y) @

AU I sl e sde e s sy i S sIYI @

Bkl iyl po o )30 200 08 Bl o ) sl ST o1l sy gyl 13N @
Bl med I e i)

3 degold |25 ¥y ) Ll 3 Sud ) ol e il Y1 gag 1 oyl s13Y1 @

oy sl gn oyl L2 STl
A geid) Hlrs o3
2 £ < < . . . . £ 3 - .
LS eV S s iRy ey U1 Ll sV s jlall s

093 5SS 3 )l 2oz of Bgll ol om cople g il 3 Jreny 1 JSTN sIBY) —
A e ol an R i) S Y e Eo B (gRAE 3 odoy) paie ol o 5L

R NCCRTT P SO R UHRVN S-S v W\
SGIUaY sl 2ol (o (s 2ol S G U1 e S 1Y) 01 1 il slaY1 —

AL S 1ol wlasl 528 Jo gl alad) 508 s &) LS (2 R
%03 Atelly Al Jotls gl o cl5Y) NOWT VAURR T

Sl S L U Ll Fok e tandl 5 3 133 e Jran ta W) Aado gl o1s —
jlie AW Andie SViae 3L e gl 505 3 bV s Jran izl diby sl —

Al B s Azdsiis ISy Ble 3354 Sl il plaill addl o) B

I Bernard Martorty, Controule de gestion Sociale, Libraire Vuibert, Paris, 1999, P236.
.8943& dmal c2001c}«.«3}1 cJ);Y\ W] aHR:JL...Jy\ ()LJ\ HE ("”E} (’}@.u cz\.)buzj\} S;U.Q\ o ;b‘\ﬂ cEJ)Aj'A dl:.u\ .L,_cz

.19 e ca;i G gy c‘;‘i& JALGB,



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

LY Wle (3 alzelly bkl e Aegast N e Y Aidg sl s telsY Aabg slal —
idlad i bV s iy (il Slel Yy Gosledl sus (OLladly Jaall Ol oUs
el 350 (39 O (3 i) s OISTI3 Y1 OsSG Y lly B s (gl 3600
s LY

(2t o8 AELY) e e By 3id e 5@l 3 b s ey 1 ogedd) Aidg slal —
JT o dpadly lpie o> bypdyg 2021 JxW) 3y Alls 525 aoW) sl o Jpadly
ceMoall B gl J N Bl nysll s

S L Ll ol e gl Aaby 55 e o3V a1 Grgead) Addog slsT —

13 Alzeilly ulall o ds et pslarlly ol didsg clo] W : paladly ol dddeg slsl —

ety SVl gl U oA @

il B)lae il 5,59 @

gl 4] DUV s B8y 2i @

Bt Olbrsie Lol e dasl) 5,05, @,’;J\ °

)}b.:j\ 2\,5\),45 C,,gu\zﬂ\ > @
s15Y1 (B 85001 Jalgadl 1IN Cllaol)

Ltng cla Sl dmrgall (S 213 B 93 0 Lo Lo Bdlsill bl o tall 51531 5
L@M‘,LQ" “\Mjl\ul.cwm “t}wbj@(.g:v_ﬂ‘vm *L“$>-)L;-\ Ja_sﬁ‘:\ul&)a\..pj.b\.ﬂ

ARV WPV |
Pk bbbl

d\.ﬁ: UW CB Léj\ 3)51\ Gﬁ 3.3\3)3 Mj v.:ﬁﬁj _h:...hé- L} Lol Sﬁfaﬁ.ﬁi SJ\QQU 8]l 23)\3:)“ —

gl 3 885 o e S b By Lidsins

145 2001 (do¥h andel ¢ jan (g dSKaY) c el aagdl s cplalally A2 1T oo 2487 ol Juss



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jaadll

Sloridl Lad Blaall sda Jolisy (@alSen o) Bl B el Blee il e rbaddl —
ozl domp3g SIENY G pleni VI 322 W attg o) paaiy ALl B L0 S 1Sy cay)lsY)
BB S by of (3 2Salus Bgpm sl ) 05T O oy MU Bngll clsT Je Jg
11%“

Jondl (2 alasI ade Ol cazag asld oW1 50 Al olial) 2l (sie 8 adyy @ Jeddl Ay —
2 el g ke (3 o g plonei Vg

honld aomg azmdls 5305 (U U3 (ool dadsy 5 al) 3315 Gy oly LadS @) iy My : fead) o —
s ol 45V 0

UiVl gl faal) ey avasdl) s sag Gl o) LY say el (S —
PNl o ey ass ISl Gy Y] ol sie 1Sy bl Slesad sasy
Y rldly (Bl el 2 S s JS DUt o) llake sl of ( Ogry

Lo oSl 695 tlgn STy sl 3 SR UL Lag gl o)) il ag 1Ad) Jalgall —
S g s Sh1 Dlomzin o 33153lg gl degig YY) e slaxe ¥l dns U BLOYL ciednnd

AL
oy ld) ol gl 2

Shidy alaadl 3 sl b o sl Kay S5 o) b dsses Ao Lulsally Lz
21 ol o iy s Glai 5 g gl
A Ty 18 plla b doom Jolgs —
(A Rl O Colr et dpnled) Ol A sl SBYe O tdlend! Jolgall @

Sl gl o] s S L@,\f%\...ouc{w\

A8 o 2008 A1 sty il S s (il dadall chsall gk ) 35 feelet] i ulil!

15 o (653 G o il

12 52005 « pas il i) 3ol laladl 3 oY) wdasd) S ol e dlaas?

94 o (053 G pompr 3sape LI st

ALYl plal) IS B ppiin b el 52l o 35T cisliall B sl 15T pd (3 msl) Bemdlin] (g3l i pas”
62 5 2013 A1 5K ast A dmalr el



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jaadll

.é\...zduz,h oY s c(p-g;aﬂ\ Ve B VA e ST Lezis islaBY) felsall @

el Sy ASHgz VI BUNI (@b sl ) 2870 3 sy dslozr ) Julgddl @
e

lily (JLaV oy iy Spmdl e G Ver Justiy hrglpSHl Jolgdll @
Aol

il dag b oplsdlly (nbeldly gl e (lawy Aol ool gyl g Bnd) felgall @
Slgnad) G e gLl 2ol (ledlly (gl e Lede Aty Lenla e Lons &)

o aall tlgiag eV e ALl ST s o asl sl s Bpble Ayl Jelgs —
2 Y Flall Olesly 2l (Ol sl SUE (papsll Al Sl e i)

s L L2t @;;.s



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

Sl 15 Lol 1 S Eonel!

Lol (gstms Jog Ol gl 3™ o ool Soutld 151 jam LSl 33l15 23001 Sloglanl
el adadl) O Liid (suag

dxadly JLaIl o13Y psgda 1 JoY1 Claall
S-;LJ‘ o1 e}@.ﬂﬁ :’ﬂji
e ST aenlin s QU1 o5

Lealosznl S gl Gl Ul ag (JW jsladd e Lgidd Al o2 ) pilad) g
D iU abd) 5,1 il uleaS”

Gty il ol Al o) ) Lgtadil e slaws syl W5 e B gl 5,06 e 5o
2 ik a bl by oY) s SBK ol e s

Bl clzil e 1208 2bak dgoll B Bl asas o (U Y OT (6 e Bling
O J=YI & ¢l J}\.L;.-\j Cfu‘ ol les JjJ\z—j QL::\J:L\ L;.G slexeV! JM B cJ.,.fi:M«l\ sl
o W e jaseas 0B WY s ey At ) ezt o) pladl) 25LaBYl g bl LaeY)
3 ) @ il B ol 1 plisnaly it b e SE AT
S e QU s sl e

i e Jeni g ol OIS o) gy yletie V) LA SEY sad Bl —
AN ) amgil] el

316 2002 (331 dndall cippnedt gl 8L rall 5 b1 s (s W) ololad QU181 i ol dndl!

Jed e g b I ST Jlamsaly S U 2358 slany) 52 Bpalas¥) lenesll 3 W ebW) iy o5 (0005 B s
36 o 2007 skt dnalr islasVl aslall (3 o),5:53 314

Analor (bl lalanel) eal) e8I Jgm Lyl odell 250 U B sl a JUI Y1 ¢ loS” a1 et (0315 ) s?
37 o 2008 « . 09/08 ¢ ki (il

37 o 53 G e diam Sl A



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad
o sl Al uless FB Ghd g A e bl JAJ BN (3 5Vl Calala)l fdsmd 3151 —
RO

SN s[5 15 ) olialy STl colad) Sl ssl —

t Sl sl Aol 13U

oo A Al (Llg) Bae e Sl sl ool asi U G w1 (3 ple iy W oY1 28T o
Y iy I S o 83Lite Vg B 8l (3 Canially 5580l CSlgr Ao B gl (3 2L Lz o4

b el 2 S5 L33 (U
U el el 324 O) Se QU Y1 O o
apslasYl Oy L)l dnlie o delug LSy ainaby gl bLES B may Gmplie oo eiesl) S —
Slagigiy Aigtay blisy Aoy 34y o QW b Slgsl SIE e iy (s aladt 2 U,
) s e

W UL e Jeladl 5 AW SUL sy @)l g Lol as el 3 jemed) aeley —

LISl plogY WSS LaN SEY
Bl ) B2V pasinns Slaglas e Jsad) sa QW 2530 Wl 5 gm0l 06wy
o) QWY S50 I e =Y 2y e L) gl ety AN wnal
2 ol e sell ik 6l 3 QU s 2l s Saple S
Conldl 3955 Al a3 0olons Lo o3l Sp Bl ) oS —
Laloinly IUI Layslal e ll w5 BdS Bpme g8 ain (o 3lly B gl slas DLty o5 —

LY s 3 el Al B o) o SS9 Sl Sl el s —

46 P 42010 c&fﬂ\ Kx.'Je_H c;)bj‘\“ Oles ccg));s\} j«:.\.U el Jb cokfri\j\ W’E J..v‘b_c ulp ojﬂ} L}LL\ 9\)@‘ g;.,.:}a_"- Sgast -LA.;1
17&.’9 42002 ¢ p2n cc_g));j\} J,.:MU ;5))\.5 J\J c&)iﬂ w‘ cul.i:d' g\bT ﬂ}b;d Zu'igjjo 101(}?}) JJU)QZ



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

¢l sla¥l ol Ol s de g dn sl 395 v,,.LJ\ I O dwew sl o> ke i —
A 2SN 5l et ) ) LY

Sl 1Y old Sy e 1 51 CAlaodl
S 1591 plee Y
b LU0 51530 ity sulns ) f Sl
T EARU RPN |

o Bl Ol L ol QU ) S5 (813 3Ll b e Sates 055U

s e caaSly Wy Wadt 35y 13 e sV 26, o a) anld) olpad) AU o6,aS)

Aoy O S8 SIS Laslinly Lgmes o ST 85l blon o dlgadlan oz SO 3Laddl (3 Cand
L AU

(@M‘)%&M\ ;:’.‘Mj‘ 2

Bl A Lobol jolalh oda Jrassy (oY 2655 debiall plall o 58T 2 pay QU Ul stz
Pl LLadl o lgatlas o el (3 olen Lall SLaid) Ol 2ol (g asmlzag SL2l 315
oo el pladll (3 Gl passe SLadll fn Bl SN ey 0 o)) Je a4 O (ol

A QA dsld) s e Y1 Bl plisi) s (Olrgull At Eo
¥ N RPN

b o8 SLall oy Bk e o 230 2ad S0 el il Bl gy a7 9

e sl 3 B 13 )

:Z\é.\.g:..d\ ﬂg\aa.‘\ 4

Bl o) 35 OB UL caladl of 2510l S e Lgiag BLaall 3)ls) Cugrad i 29

2008 (03,3 cOles ajpdly 2l adal) iUl a5 ((Brolan Slaldly W Ladasidly ol ¢ goadll 158 i) ond) 45 Obas!
30 -



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

el lel ) S ULy canal) slacll) Lalaslly el o151 gy SULEYI a0
Ll 131 el St ige 1L
: SW O3l Ol pige alusenly JWI s1sY) oo 1
W)l Loy vl odng Sladoty aor 1S o vl 25y OIS Lald 5LVl Gl e
L2 Led ool ¢l Olallay OLUY OBLalally ¢ s (3 Wlonzal B by cilanzall 25y Lolsms 355
T e gl L ilST (Bdie dyalasly dedey a5ae 44 by (g8l Jolall C3as 136 (g adly QU Laladl
SAL WSl

JUW 051l 4316 alozaV) da Jrazy ALVl a3 2JW 50l alaza¥l .87 50 La ey
St QU oty bt ool JW oy e g sl 0515 e 1Y 3L gl Jlertnls Bs 8l

Adlall aydly

e gl Ll Jold Can (W Ojled) wlage Calizg ¢ Juladd JUW My 3D Gl O |

A s M‘) L}LU Ojlgl)

B0kl 3 I Syl Cn el o) B L W Ul G - Ss ( SW Ol s —

Lgdlimerl 3815 gl Wlanzwl 3a (3 )15l olie Calid & (T g 0 BV Lemzaly (g 0
g iy 3y ) oVl olis il el

o bl dlee (30 ) e daam ) bgadly Gosll) pal e ;gw Oyl Ol —

had B By9,0 3 Aiedl) bl Sae @) e gy (ol Al G W O3l ud (Al

(w5 odiag Led JlonzoVl By SV lant V) o o B S L gomg kg gl 3Lz

e SUjlg @

50 o 1991 st (BB s I SV By (o da2 lsig Ol @3> ob]



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

T Y b Slasmsl) @ jlema¥l e Jalall JW Ly e ((FR)JoW JWd Wy @
kel D95ty 2yl V"'U\j a3l ohlazaWle aadh o) i 3 jleizaY) L”;T P RCIURCHEPERN

Labldl gl e L,

i, by ) JeoV 3 o ab" il sl 3 LW W L Ll o
) Y e agld) JeaVI (3 el &l 3 Je o Lal Oy
SRVCIAREX
Tl bl Ll JW A ol s
Dglzell ageaschl — Wglizadl Jo¥1 = Jolal JLV ul,
o

dayd) J g1 = At J1galt = Juladt JLadt ol

IVl 3y95 IS e ll Lred gl J1seY) ULl g ((BFR) Joladl JWdl oy 3 zlet @
Goimd A iy A e Gl AW iy SUgll Al Gy G e Ble A

550 agm e B el UL climaly (sl §ad DLl

62&. Lafwf.éj

(A pad) S — Jr Y1 8 ponad O ga3) — (bl ol + Jaz) oy = ol UV ol !

33 5 2008 i anll (03,31 (Bl s ciaidl LI 515V sl 502 Byt

o el Sleglall Olgss ) ol (3 lny Sl oot Slaside Ol ol el ke st 30 i s il e
3335 1992  sibi-0,e

135 2009 ) andall bl s ciuspnedl gl 8L @l Blsuly o158 QU L) g of Syl e 3

pUal Jgm gl ey At lie cnnsgall U oozl e QU1 gl aladl sds SlalSa) (pliin sl e el gl
232 2001 juss 14513 o 2l 2ol olal) 2gomlsn (3 gl

polal) S iy ol pslall (3 el B3lgd L 35T (B3 iy slassVl sl el oo 3 U1 Juloall plian) 3ala )
642 2009 bt st ad pUH daals ) poleg Bl

23 0 655 e g cplis ol s (il 3l



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

9
Sbdi— oY) 8 pmad Ol £ goms) — (§5ald) @ll—Tglizadl oty = foladl JUI ol ol
(b el
I BLEYL dime 35 A3l Led B OF S ) I ) e 2yl s (TNl @
W O Slage e i o)lasl Ryl =T pggie Jan OF (S Ledlgls 51 voalald

G Bl B3 Bl dngll B 3 &) eV e "z ah) OF s O S el

Tl I3t g 0 Db 4 ) oy Lo ol S8l ) Lo fais
Z(BFR) o b ) eVl (FRYJY) Jolal) Jle ) e G0 o 2’
gt Ol B
id paad! Slakdl = 3l @l =2y 50
Dol
Jol JWdt ol et — ol JLd1 ofy =y

bLadly gl Oty Gy b oo W) c15Y) s 2

e Opbme WBLzel oS (sl BslasV) duaw gl (3 W dpdly bladl Gl 1ds
5ol DL 338 o) o Logish ) oty 81 nnd 0rlle s Lad o™ U 61081
it )l (b Al (3 ) (o) AR Al o QW e OV

o Ll L (@l pgadly oY) ped LIV Aged) oy ezl W geed) o —

Ay () J 5o V) s Bl ity 373 (3 i IV ehip? oS s gl

S 8308 L) 55T (bl Balefy cuelal) a1 Al Al aulys— bl 3Sa (3 615V et 3 oy939 AW aidl Ba @\;;1
113;)’ 420114;\)44 (a9 (8Bs dost Ansls ¢ ) (a}l,d\ LU= 5ypiin b el (a}kc &
2 Jean- Michel dal veau, guide de la gestion financiere des établissements sociaux et medico_sociaux d’undo, paris,

1999, p101.



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

b Ole) G goll Ogadty o dlly IMg )W ) ) e W)
L=y
slzaly cysh Wgldall agadl dloxd Wadyi sy g Wolid) JeoY) uis 11 awdl ods 25
2l ol ol Al e e ) ABsedl e O) o Vs 09l ey o Oyl

Wgladll ppadl dgmse o G sl 5,06 1) Jglad) i jea5 1(Jglid) o) el A gl s @
P gl pgaly Alghiadl JsoY1 day Bl odn ol g

asatly Aolasll JsoV o i o Ble BY o) JUI W) Gy Ul T ddl) odn ey
el QU ol Ly gl

sdala) Zd).:mj\ s ola> & B 99
Z\.DLQJ\ e}ﬁ-’d‘ &}VU‘ / z\-.’.)‘.?d\ J}-ﬂiﬂ\ C}o&u = Jala! M},,.J\ dend

3 Bl aydl JeoY) Jolbs T (Jglad) ) ailud) and) e gy vy pud| & goudl dns @
B ) Bl s ooy AU 2y 18S90V e Loy BUSG (3 33401 Comy
slaaly 38 ) Lsmal) 2lgw 2l J5o) alasaal BLED wias e sl 08 o5
sdn oy ol (a3 Job ciad) Olaass aalel) LhSTal (ks Dbyl aie

)
Iyl pguasd) [ (Jge¥) By + Bsiodl) = dagped) W gl Lo

Ol Loend Lgmn 25 Ay ped) Ayl dd c5713) (AR Eed) Spalnd) Wgd) G @
i pze 3 ) Gt 8 Sl e Ggmo Lyl ol 2] dnd OB cine Sl

Y & JeoV o Lapby 2 3 e Cw gl Sl j3lian 01 LIS Y1 0UST13);

T4 o 2003 cagyasSay) cpidt gal CSU i) ankl Cuolen s R 30V csiin punlyl e

267 2 2004 L5V 2kl cOls cujsdly piall BN 13 cobbaally woalilly o lal) 2omslin V1 §15Y1 ¢ ikl s i
8852008 cayyuiSayl ¢ aldl Sl 15 ci gl I 315Y1y Jisad) (Osenyoil dy il

201 5 2007 (Ls¥1 el cOles (3l 15 B 315Y1 3 Sl i ) S nly ¢ opadll 45 OUas?



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

S ) RIW GV a Lt o) Bh) Sl bl wilsgll e Lo (3 ST6 Bigns dss
el sl Sl Olam 248 L Ly L EMLYI Jo flas Ao i 1) kot

dgylondt ageasdl [Jgeol Ay =8iald! A gl s

Bl e Jsh e oV 8028 SN ool o gl B3 22 1 fol) & g doal
gl Jo 5T ells e s e cn Ll oV ) (3 Ll ads <331 e Ll OV

2 sgadd alaza ) W

Bney Dlsgmshl olie Ly pods (s JoVI 3)15) (3 3:LSU il &) ol 29 i BLE i —

3 e U £ o Sl 11 ol 0 i 3 30Y) 50U 5 ks

81972 el 0dd o paialy Ll AL 3)lsh) pldsaal (3 6 g ad) Blels e e &) i) 8

Flapdy 1l S0 sy O e Rilind) JsoV bl g lall (o orlin D155 395ms

JsY) Ers o ol Glo dendy JsaY) Olyes Jdrs Ol o gV Olyed Jums @

DoV L Izl (3 5)5Y) 35UST (Skn ey 436 1
JgoY g o [Slaadl Blo =Js0Y1 Jloxrt Oly93 Jutas

Blo e Slal) Bl iy 1) S5 Olgs Jias Glos oy 13l J3o Olyes Jine @
Jame O) oy 136 i b JgoY 3050 (3 3sLST sad Ltige Jaall s uimyy L an ) Jsus)
G e BUSTU) an 3 23 06 cislial) (Syiee o alte Bsd Renngold 22l J9oY) Ol
Olygs Jdrs LY Al (3 Ll (JgoV G5 (3 jLezzas) BUS sae ol dnl) sV Jazuel
3 eJse Y Izt (3 5L pLid) Ll S B s 0B Asliall (Gt dte e ) JsaVl

3 L HlezzaV (3 eV

BB o 055 G g (Ogy il o)y Lible!

8352007 cagydsSayl cimaldet 1 I 815Yly ysad) Sl ¢ ghim JUial) is?

104 5 2006 (a3 dndall cOlos Bpndl 13 ¢ Badadly 02 B 31531 09Ty sopnd) 45 OUs?
76 2 2000 (Sl gmaldl ) ¢ isadly B0 315Y1 gl Lo ses?

B35 (655 G pompr (i ] i



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

i) Jgo)/ Olarall  Slo=indl Jeo) 0193 Jubns

gt e Slanll Lo ey gl J5oV1 093 Jiee Ol oo 1@ glitzedl Jgo1 0193 Jutas @
an Slaed) Wiy SV a g sl 1a 3yls] (3 3eLiSU (ol Lga Juall i sy calgladd 50
12.35\:.5\ B\EM\J \.,N-«s;:_j

gldaod! JgNI + St Sle= Ugluzall g1 Olyss Juma

el e e de Y ol Loty el Oles Jims Ol o syl (..a.'d\ Olygd Juas @
ool 3 LtV o B gtk L ge Juald U jmy (e 35SCadl 0l jaa2 - b 13 )
Ozt e 3 Albalecll Al . frnamedll Al g Oz sl 2 (Sle e s 52l) LWL 2y
(Ol Jime plifly (eodd) dor)) oddl (3 Brazdl Il 315 1) (635 Slimand) foad (3
Jdos Ly woddl 3 ezl a1 2k (1 o355 O wigd 0Ll i @ saza) aald) L
PR

I(..ﬁ.U\ Q\st J.\M ol w&‘ L«.}j
crakell Bl Lo e/ Y Slaned  Blo =dudall poddl Olygd Jukas

Ltk 09l B jlema V) o @Dl sk Vs D9l Olgs Jdas pim 109 55eadl Olyed June @

Oaell Olygs Juae Ol oz Cane (Ol Jane Ol (3 llan sl plasinn] 558 oy Sy

3 Oa) dooy Lgmend o Vi &3y calal) IV Ol Lovgze e 2oLl oLl 2SS dey

RS (3 Ol daoy L) 8l Ul 0952 BLoL Ogall lavgme 3lg) Shy . e O Usga LaS 2510
Logdl Ol Jias Dl 3487 L Ly 2 s ol ey 3

O 7ed) Jos gadl [asLoll dsliad) AT =09 5xad! Olygs Juboa
R Rl (..A-U‘ Olygd Jdes ©

)ty idl =211 o) O1y93 Jubms

9

.85-84 U2 0SS G Lo SR =200 };:w1



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

el sy [l dsliadt AUSS =251l gl Oly93 Jutas
Okl Byd bawgis @

LY qadd) O1y95 Jubas/dnd) pll Sde=0lz¥Y) 8,3 Lo ge

Ohg> Jame 2421 LSS el 2dly mdl gl (A3 322 14 (e OVARM Olds g
R 3 Lyt 3l olbgaall (2id Jo 155 S5 O LS 0LVl 355 Loz oy 315 2511 oadll
o o2 L sy SUREL il dsded) 093500 Lot ) el 3580 Jsb o i 8 &gl gl e
Vil gdl Sl gl

2.?\4“.,\.53 ady BAR) Aoy e B3l ol i ales =y igddd) O1y9d Juae @

LA avit BB [ Oled! =LAE) Olyes Juae
133595 odlg Ay JI il e alisianly JWd! 1Y) 0 3
it (riga Wy 25las¥l At (3 QW oISV ool SV o 2T ppige L) Bl
&393,4)5
Sl 5l (3 Slaglly 230200 Cuﬂ\ o el B 8 o (oo pellanas 2201 tdon ) D5 —
Fwn 3l 3)8 W3 ) 2l ods gy dsliall myliall 3 AY) ey ALl Cuﬂ\ oSy iyl
3.4,.4)\.5 L;M 95:4\&5\ blad o isl2ll C\.gf}!\ d‘*“; & 43;\..5564,65 wﬁ\ ul.c
Ol 2ol o @
DB g O (IS oble e B 3 sl AE Gl ) e Beedt ol s

o oy ) et ols el e el e sie desestl sda ety Olad) e LY s

T Bl s 1y llasl

AWl Oles 03 ¢y 1 clend) Slalinza Vs @lesdly I lasVly QW Lol (3 a0t SEY! s sez!
37 - 2006

505 2009 (V1 dndal 03,31 caiplly 2l chl (a3Lal) cinaldt 250 (W L) (3 50d) LY (S U s
148 o (sl 4P

965 (655 o pompr ci5in el e

S e



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

JIsaW e 2 W e 55Y1 808 (e ol sdn o B patiend! J1ga¥) S douyJl i @
Bl e ) ey o J30Y) pgast 1) Ll ey 203LY) 35200 cnnd) a0 ng patzild
Dalll Gaim e ) Jutsy 2 S

Sl sl Bl vy L) 357 LS o Blaltsina) saas oy pogioe 2393 tddg3,00) a4 —
B 1 Jeditad ) (41 n il gy atinly WHEy e goll a2l o 322 23l
3 liSIL o 313 pbg5 Al o chomsa Bpog3m 30 BB (S 5y (Lgnogass Ogne
clabasl) Ol it G sl (3 2Ll 510 s (3 ALl

Al i) g B BL Cpnr o a9l s en MBS e LY O) 1Rsg3,0ll pggde @

" 5ol 1 L S LSY

- W U SRR S PPV R PR [ AN SV - PV (R DUV I SR V(P SEUTI U VO JoS 3

2. "?W}U C)\J)}r)ﬁ

I LU (3 dgs ) jatlax asds k393l jailas @
Wsots (S5tn e oS bl gy L i) 3l il ablie 3 38, gl LS lie v/
asilal) LY BB (o (Ko 5> Bl (o
Bl o dlad 1S3 L) ol dr ) il aizs YV
Dlas L2 31l (3 Loy ) V1 (2 ol &I gy ol mo Lijlate Bas palls 2 v/
Gl 33936 VI Slo ¥ Wgnd) e oY 0d e OV OIS
Bry e 055G O S8 &) VI am asesd Lgidd sbiel S0 W G ShL Lgoggin basy V)

‘-'a-:ﬂ-:m-‘ﬁj

(NeaYly Gl Slaber o B ol 1S dilll Slaldl e 5 Lmasis) s v

(Lg.gj,as\ JJ&UJ w\.xﬂ\) A 2l Lol c(a.:.u‘\.,\.“ ca.gﬁ.xl\) JU ol c(QLM\

992 (655 G g c5ip ety e |
14 5 2008 st LoV ankall et s QW LSy d sl 23930 e LA wpidl ST cOgde (3l 1ol ¢ pals gy

103 52012 ¢ zs
e



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad
Leidss SV OB Y @3y colingan sae b oty 390 s o w3181 3 143393 ol C‘Jﬁ °
Skl o Ledind 4395 0l C\y\ B oy el o bdoley gz Sl L lgary 2t

Ll ezl 3930 At oy cblaadd adl B30 M) ot (ad) blas o) Y1 bladl,

daY 2 ol Sl

o 2B s e den sl 508 (3 ke dig)lndl Bngs M) Lede slla s Iy 395,0
@ Y bladl 5:USy Bl Jg 3 33 WS ol e aslis Slagdas g8 S ¢ Lrsdl

LA o gl 5] delas 2y (bl Slall a Jls IS e i) ) Bl sy (Jlas Y1 o3/
CJ'{"':' waj (bl S gimnsy Iy FESVINgE B ) &Iv Iy 435930 Lmj Jju")
A MV s J U 0V S o (BLad) (Sgtns] Iz V) s iU BYAL Lis sl
3:@\:5\
((EBE)JMisad plhl 25l —
(I e ] Bl S L) U sl —
coYls JlaeV) o3y g ezt ol Y (JlaeVI o3 350 (3 050 O Sad bLEI (S5 U
eV B30 b Wi g ) i) (S WY s (2

4::&3}@\.3 Wﬁ.;j

o) 2ol Jlesl @By M Jlaxr 1 asldll =dylonsdt 4393 ol

83 o (655 e oy e o L]
87 o 2011 ¢ 41 it il cimald ol Ol (et ol i) oy U ol sl iy Sl s
3 Hervé Hutin, Toute La Finance D’Entreprise (En Pratique), édition d’organisation, 2™ édition, France, 2003,
p133.
B35 (655 G o s Dot da it

Se



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

Lgilol matt IS A1 3)15) (3 A gl S e Jo pasl s oy ) rela —

I3 Jlez) [l Gl EdLa)1 Ao =g Sela

e s SO g2t S S a6 oY) ar ] S a5l e e 1 Jge ¥ dade —

%M\J g.,.w;j Jj&%}\ L}
Jgo¥ Jlax! [ Syl Jlr| =Jgo¥! dnii

O IUN SR PRCENR U ORIV ORI - S 1URR PSPYRERS P (gl T [ NP

A ity Byl Bl 5SS
I3l ¢ sezee [l dendd L3LAN Aol =J50Y) o L)) Jikoo
(32 g g0men] 13131 Jlaxl) X (13181 Jlax! [ L3l dordl) =
Jyotl dadiax my ) fals = 4

s Jo S faxzs BN caslasy) 45 ) s oods NV PEIWE ) (R FEPE v

e ol el am i b Lady cislasVl Jso Vs Sz V) dons Ly ]

095 ¢l eall gad) ol o ol Gy s 5d Jo sl )08 2 5LV B353
B g (3 elindd W Wy e BB Sy S ABLue e g lasYl e &I LB115 d)

Ll 23 e o 1) mezlly Jlsal cpm e 811 ol Lo 2506 M3y (JSazaY)

Jot e SlzmaV) mllall ol ol 5l &gl asY) dazdy o)) DLEAL 132 E3LaB) Bi3g5
o aslas¥l Jeolly il Sblas Jador pp SRz V) domzy Aa8 JMazaV) 395 polis LELSG 8

2 a1

Sl 8 il el psle 1 (Dl Bl ke (3 ke sl bl LU B dlasVl a3 gl o ) !
SUa 2012 c;\j;\ a6 (1945

462 2006 02,31 i andll (sl il By 1> (JoW ek (W 3aYY) QW ) ¢ 2o Chss (il o o7



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

a1 ezl (3 3)5Y) 35S Sun iy 329 ¢ Jgu0V) e Ll Juak pslaz¥l ayogs M) e

Diblped) s e 2ty oyl gl ol o o il Ll ad 3
23l Bl aslas) &gl ol Sy

-

L3LadY) Jge ¥ [ IMie! oy = &3laBY) £395 00 Jums
Joladl JWadt oty oo Sl )+l Ol jlean) = BysladY! Jg0Y!
ayslady) J gl Jag ! Ay JMiew ¥ ety = g ) g 43BN 43395 001 Jikws

23 Y delins® (Mo ¥l s 065 (3 e3laBY) Lol 2Bl (sia Juaall s ik

¢ isaddly Aol ol 3 31 (3 sdelldl —

ciaid) s Sd sl Ss —

lradl s S ol bge il jomy —

By Bl 225 of Ao g5l Jgo V) pldsal (3 B BoladN) B3es M ok SIS —
Bl dmzdl iy V) 2olasY) 4395 M endy (JMazedU Jlay) 2l sy I s

0 sl g Feadt 3 ks JS plisnal elyy oo

7:&. Lafw,.;j

A6 o 55 G pmpr s doz !

2 Christian Zambotto, Exercices de gestion financiére (finance d’entreprisey, Dunod, 3" éditions, France, 2010,p30
3 Pierre Verni men, Finance d’entreprise, Dalloz, 9% édition, France, 2016.p288.

1790 2016 ¢ 51 (L1 mall couisdly 220 55¥a% Jls ((inksly ol S gl (Ol ol

221 5 2007 0330 cingall 13, 05t csisly 2ill 831 515 (JUI by 31531 c0g2ly gyl OLls

8887 o655 s g 3gkor iy aSle iy

7 Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, Finance d’entreprise ¢manuel et applications), Dunod, édition sans

S s

numéro, France, 1996, p159.



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad
P WL [P (TS PSS Sbor ¥l jaildl = Ller ! L3ladyl 4355l Juas

L e el Lol U1 @slas 2 41 U2,
yalady! J}.p‘ﬂ\ + Iy doecs
(3lady) Jeol) +Jls Yl oB)) X (Jles Yl o3y + MNazw) donss)

O L>yg L dysLaBy Jyaiz\ Olygs Jdme pond a5 el (i gl) 5025 L;j‘y\ ) S o

2118y il ot o 088 B5LaBYI 395

o) +Maze V) Ao LoV ) & GolasY) 42 )l Juss Joan daladY) dou ) Juae —

oF be s 2l aas gl sl Wl s fie 4L Jual) 1 e Sy (Jles)

FZ-SUWY SN VRN (PE IV LUV S-SR DU - FYPSUN | R S DUUN | RSP VR Y - SOV NIV S P WP U 2

13 Lo iy oy 2230281 22 )1 Jane OB ¢ SU1 ataan () Jle oy JlasW) (3 jlasls
o ISy darind G gl cSS

J}A{\ +Jlesy! ) sl ) & wslasY) Jso¥) Oy Jims Jrexy :Jj,p‘y\ Olygd Juas —

oty e Yl oolasN) LoV 065 b udy ST Juald s 055G Lo i cipslasy!

)6 (suleg i) Laslsh dd) Jlamio V) s gl 5,08 (sole 3,2k 500 1s JUY Uk

phsial e Gl 5508 Jso1 01> Juae iy L JlesW) o3, 1) (o3l Ule )y 225 e

3 gl Sllae (3 ezl JUI ) Ogs ole s Uiy Jsodl
A IS o O S8 e 5l 23031 303 10 OB ey

W3LadY) Jgo W) Olyes Jume X Agsladl Ao 31 Judae =LslaBY) 4593 !

! pierre Verni men, op.cit. , p288.
2 Hubert De La Bruslerie, Analyse financiére information financiére et diagnosticy, Dunod, Sé‘“eEdition, France,
2006, p183.

1755 2008 03,31 ¢ 15V andall capsly ol Gl s @I 511 (sl dis dn ez |

685 2005 (05,41 sl andalt el By s (LA Bslo Joiey QW Lol (09 2Ty STa et



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

MJJ‘ 3\.;.)).3]4 d.;}; LSLG BWEL‘ S)J\} thj 16@&\ J‘)ﬂ%ﬂ Z\abjbjo L:ST g.}jx.? U\AS\ a.g')j.ﬁjcj‘ \/
T Wb lppan O S gl Bhesdl bl ayens n 0SS ‘:x.g\f\}pijcﬁy
2 Gl st | (3 Rl JUo ) 3 erblons
1Sy c3oiedl JIsal) o3y Ol BB (3 B gl 5008 (sbe oLt lkaall a) e el
Bl Sy 3 Jygadl) Olans LWy clayshasy Lemr ) sy dyid Oleial JIseY) e Jguadd
4 ns gl Godl B Bl 28 e
s I I Wy Bty s @) ol g Ol B9 laas (3 3)15Y) 8eliSy 8,8 I pas
P gl Slgin (3 akssy Il r UV Sl b wi dedl oda Oy c05SIU
SEWEE P PEWAIE NI WP (RS RPPRNE B

Aol J1geY1 + A3l ot =AW 4593 a1 Jure

il il 5SS (3 Rl Jlsa Yl ablos (sobe s &Y gl (3 JW Y1 Jual) s iy
i) e gm0 3Ll I A ag3 b0 Jane e 6T WL ) Ssten 88 o gl S
ol yialy i goll il OIS LalS i o Juald 1dia OIS LalSy il Jle oy 3 jatos s IS s

6t goll 2ol 593wkl I J2adl 593
7 om W 2595 11 05,

1oLas¥ JsoVl) X (sbas¥l Jpo¥) +dlesV o5y x (Jles¥l o3, +alall Gy =20 3350

NCIES I FANE

! Richard Brealey et autres, Principes de gestion financiére, Person éducation, 8™ édition, France, 2006, p.860.
B8 o (653 s gomr s ity iy 1L
2010 02,31 dindall 13 05 cagidly 2l bl 15 I ) ploianly 3LaBY) lisglly bW i ¢ 2 S s
105_

# Pierre Paucher, Mesure de la performance financiere de L’entreprise, Offices des publications universitaires,

France, 1993, p129.
180u’ 0,55 G s sk OLA.:-L»/S
18009 ca;i G g el piidgy (o) 3&1»6

S e

7 Hubert De La Bruslerie, op.cit.p.185.



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

U ol s 0 e S W 2305 41 01 LS

) LSS a5 el adn (Jlos W 3, + Ll ozl LoY1 2l @ e (I Ao 31 Jkae
3 R gold L) Wkl 25 me WD e S0 5] i sol) 2y lonl) Bslind) 302 )1 s 5ol) (3L

Ll pa ) Slnlly Slaadly ) Gy
Ohgs Jdms pdd dd) ol (ipsliaBy) Jj,;y\ +Jley! o) Bl il 3 Jee :Jj.pgﬁ\ Oly9s Jdae
A goll B sl Sy Bpliall DL 26 oy el 18 s 8 2 Y 2 e 531 50!

e @3 o3 s>l gill

Jesed) Al 502 ad) od ol leeY) 2alasY) Jeo¥ al) a3 Jran &) Judes
P W) o 0555 ) W oy 0 sl Rigs b oS 38 5Ty gl el
ety b o Bams Bl Bnlod Lyl (3 51 isld (Sue B,a8 ) oda oo adey (Ol
ol o e (St
At Jdan Bz V) Jdan e IS8 a5 W 25930l sl Y1 SASH O G & 2t
3393, ALYl USA e JgoW1 Olpgs Jumay Al Jutme 21 pomt (61 eJso¥1 Ol Jutang
229300 e 5 limad g sy B dg0dl (Spies O 58le plinnY) (Ss 6b palasyl

AN s dyolaBy)

Sl 13 e 3351 Jalgall 1IN (o

(el ool (3 el 13 ) Slgmally JSLEl n sl bli Leald S Slawsll sl

13V e Ahos ad) O Lo Ly (ley Bmemeadl A 3121 Lhdd s Lo ) ey Bl

Shl3 sl Lol e iy STl MT Byak W Lz jaets e fond Com i goll LU
g e gall QW ) e 3550 Llsal) oaT ag (i

ZJAL\“ JWJ d‘j)l

! Bougera Razik, op.cit.p15.



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

NV NPV of o lelasn ! Ji}a.:) — 3yl g P EWWE LRV é)\ ol O
ABLhasnal ok gl dazas U o ) B WL 2l Bal )

JOUPS [ PP SRVES 5 SV UG P PTRR VIS (I PR CESN RE g -9 RU NP UREST U P
A5 o 2SS 3 V1 sl 3)len plsiinl o w3l AT e W S5 OF S R lndl 0dgd (U
3l 613l e W S5 L 1y 30l oleldszal Lisé (3

Jest 3l oy JMnaVl 895 o0 Bl asd e sl1 Ll gl 1) s 3Ls 5

Ak ol el dauly Gkl ol Sllasan )
QU L e BUg gk danly Jaaadl Bas dbi dewll cbias ¥ L
o (1 amgld W 2 e g le U ) 8 Fl VU ade alazay pmall 1oy (IS
oBg Jolll JW ) 8 V1 oy o o Sam f 3Ly il Jso Y1 Jised o5 g Ul AL psad
lslly OBYN AN a5y JWeoY1 e 35 0y Miag B sall O3fsl gl 532 pde 1 (535 JLasY)

Ay )3
S BB ke Jb o, wlrlas Lsd 3 ule Jb ) sl pdsznd Lois Akl e

e g Wl gl 055 WSl By 256 Al ag Comgr Bl Aoy 050l Y1 s e o
gl 6T Lo S5 AL e

o5 Sl Ollasza) Loz by ddord) Tg G gl ot 13 ayph) doy (3 joms iy

ke WU 3zl V1 el e o) JWE Gl 3 LSSl U 3 (o35 JMaze Yl 3jlee b

AWl 595 ,001.4

oo i) W W el b Aol 1selly sl Lmiis gl dosd) Cp B ay
w8 Oleal Jlgal L)
e A e J 10 ) Ol sl JIsaY) e 3T 2 2] 2Ll dml) 18710

liaV) pde OV o ST (3 an Leolid) o agly (Ul Ladlly dnsll bLas (3 Sous ()



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

Ol 344 Lo 8,08 adeg G gald QWYY e 55 Ly (ST &gy B gl lllaze 1)

oo
143l 4,395,001.5

B slaBV) Azl o BN 3 Jro il Vg sl 2l dezdy o)) bLa 28
Lgsbanzod g Isad) £ sy sl Lgzii

G (3 Rl doliy (2321 Sladl) JlesVl o3 Gdd (3 Rslasl Jeol) S 1156
s Foll QU eIV e 00y 55 s Wbl gid e LS 2l JD s

Y YU Bl il 5hE S Rt 58 e b Sz V) B U
Rl 39500 Jo Ay pialt g1t 1 bl

3wl ) 5l 2T Ly caalall sl Y1 s e By S e ciols 1SS Byl fed
s 01 S @ BV Y el e (3 o ey (8113 alt ot gl B0 s S

133393 podl he Ayl B paladl g 8 alad) LY
ALY LY I RO RS U SN T IR Y

Aoz b SIS sl e 06 Y Lyl calgild AW aslad) gl o 315 gl das
LU IS o0 M5 iy sl nfy e (St Gansll 39300 e S5 4,00l ( S sl
agy!

taoge b Moy (adla)) L e Lol I oo WAl de ala Jﬁ.‘m iga 5§
Lo wsola) 329 ant ccbﬂx e iyl @44 ULIVE SR NI ESCE I B U [ St

Aol JIgalt +adLa) doeadl =A L) 45593 !

I Daniel Bousard, états financiers et comptabilité, éditions chihab, édition sans édition, Algérie, 1995, p36.



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

s dny Bl Gzl o el BV s Ty ilall Azl e aJW dnes M Cadgs
e Bl s el (K6 L ag el s dy )
Rnet= (RB-RB) * t

R net = RB (1-1)
¢4l Ao R pet
(il amad) RB
RCHLRAL C\Jj G i) Jaee T
PV r gl AW B3 ga ) e Bl ST W iy e Lo PO g
LY e ) Ve i
Wi o) LIS AL plias) pue™

Coall 3L Gl o 2t s Jonl Lo 55l g p)Y) s gl U1 gl
WY e gl Jass OTLIS) (LY e (oLl 6 gest Lo Liga 3 )W) Bzl e 3l )
A pal) Joan 221 W (3 Sl Sty s 3L ALl Bl o 20 (L) M5 (63T LS i 0
eI
I LR JETON [ LRI

Slezze ¥V 13 (Yo i e 30 UM e el 3gs 0 e ale 8 5T a2l 0

tk LS e ISS Gl gy ¢ fasedl 139

Bl el ke B e 35T ((BASIS U g Bl3) B3l RSl Lok Lo el ST s 53!

74up 42014/201?%;\,4-\ 45.L<:§w

2006/2005 ¢ i ikl nslo ciylondl pske (3 fmporle 8,570 s 3U1 (3 Loz V) ol fns) e g o) i) T Jlomm 253007
.55 -



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

:4oLadY! &395 0l e Ayl ST L1

el (e 89 (aladl IV V) A 9 cipalasy) 49593, M L3 (3 DY) dms plind

D eblas 305 ot Bl 4 o (s (s3lal) JUasYI U
ta Ul YAl Ll &3e3 M Wy

2 3LVl Jyod + 5V A= Las Yl g3 4
PV sl A Ml Cle S LVl Gpmy Sl dtl i
agdlaBY) J gV + Ml G =L5LaBY! 4393 0!
e P e D e
Sl 5 (I RIS L Ligaaz ISV laly] o ke 3V ods laelyy (JYannY)
Raga bl J2etd QU (e +ial JSS) JanaV) clel Sy (JlesW) 03)) el 2id s
Jagslasyl
I o 8 2393 1) s 8500 pd ke Bypial) S5 dd) A3g0 et o 2l ¥ Ay ST 2
Jesedly ezl 8
Gl 31 3L (3 Libag Ll ol di a1 13 3 ilas O @ slainay) §1 3 e Gyl 3T —
Wil oz Adloill ool j3bias i ool oV Alsh Alas slasl 3 U Lol b
ke U aledl 3 el (o050 o cglemaVl papall s ot se Ll AU 23y Lodls
SO SRV I K P U - PP DEON S WP DV BN P NI
HBlsgmge il ol Wb 3Ll
S e sl Y e Y e ol jlema) i e ol S5 ol S
LS sy a5l Cb.ﬂ“ O bk by sl a8 )l ol e dadsdl) asLall C\%J‘y‘
oo el Ll SV O e e Y Al L S 3 s el ded) Js

53 o) Aygpall 53 Oly cgopiad] NI anl) IVt s dabitieg dorse L) BlezzaY) o 4l

835 1990 A1 et U (Js st (U Jomdl) ) Sl O gk (5315 o]

Patrice Vizzavona, Gestion Financiére, Berti édition, 9éme- édition, Algérie, 2004, p119.
606 o 2013 03,31 (¥ andel cxipdly L2l 2 s cipslas¥) Gl e oy Jlaima W) aemets ((sypmaill o)
59 o 053 G o (oo dut i



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

2o I 63g By bl Bl V) o)l mead Ul iy aiaiity (3Ll W) e S5 (Ues
cabinia p Bl LtV o il ALl ALY CISTIB L enl) Ol e Bl o i) e
Lk is laot vait gpall mpidl Aot e o LBy Ggwr jlazma) 15 e dypall 156 o6
o Slegall am Alal g S s 0, Cand L) ol peadl M i Sled) pie Al 3
oda oo Abgl) Ll POV dsgast (ol o o2 2V Gandl Lo 8 3y il o4l
oA
agylezza ) I U die ol 01 adle Tl o) 2l B wis Wslasl (3 0 3)15Y1 0l U
LlS™ ) o el e 08T oy i) i) el slasV) oleg,dll ool s S
()l |3 Gl j2int (3 g LalST (Rl Jaal iy SUIST) Laise s (gsndl Lol O
U1 gl oy B i) il e DAY St S I ALY B ks e dely JUL
by gl s i) olsadl e (pasll) dSaa¥l bl S5 o dgmd) 3 g 23l
)Ll a1 i) d1 gl ol o e s @bl LBy Ly ooy ol e ol
oo Wl s Slegll bl o 2o il (il Jaae 06 U cblaa el il 2k b o
LS 0 an8 o(Lsd cpoid) gy syl sll ods oy g0 18 Ol Y e gl (3 g OF w3L5
sy 57 g el e 008G LS ((atdl o) 8305 e (Sl Lam Slapyidelas Y1 ag o 05T
cwl e bhe JUly cpnlasV) ddl wlegin duiad 25,0 dylaza¥) ol e (J&) g2
Maplasyl oleise o) pall 3 Al
il 513 o gl 3 —
ol o S ST 068 O S8 gl 3 I SN oal e el AN e
U3y (Blleiml biped Aoty 2ot AU 3yIl e usf e szl ISt o gl
b JUlly (JUI ) 885 A5 ) as sl ¢ Ja W) QU1 IS 1 ol el I3 0
2oatloal) o)

02,30 (oW andall sy 2l alll s (U g1 (s o5 ey Sleg il s ek s gt ol o]
A18-115 - - 2008

et a2 Al ) gl w8 oSS Wy (aLaBY) s gall 2 A S (3 ol Rl ) g3 (s ls”
98 20162015 « sk



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad

fnnijod) St kot SN Eead!
Sl Jeboedl p5gde :Js¥ Clladd)

Skl psi L5 Al Legorlyr ) QW Canally 35l BLss ool apad 4 W o) ey
Ao )b gl e Lzl iy Wl 850 5 8oley ) L) (3 dew gl QU gty U SL
L pap e Jsad) tie gl W 2Ot (g)lond) Al OLtY 2 Jn

L—.ﬂ-ji Jﬁj

JSLall aiiy ance g 05kt DL o) (SN g ad) i B L) B UL delans adlas 5o

o2l OV Sl Wl ylie (3 Gagn omg ST pie 3 b [l (3 U ladossdly aldzad) a0 SUEY

3ball ao T pag Lpaghy B (s8I e Blos aany puladl b e Rl Sl ooy 0 50
2 Slskeall daghl

I3 ladY) L jold L) Bral) ;S Cllaod)
W Clual) 3 aad () ans AW Ol e Se

asge bl ay gl Glual ool o s I bl galse f JW Jasdl B oSt 1
dilaze bl dlag ddios mlieg Olblas @ £ 9,20 ey il Jool bgan haz b Lo
Aol Wl (W eally 01 by 3 U asl )l 3T (S S bl Ly SNz
Sl jlanl 3 OllasV bl 2y iz pde Ay AT alge o 340 b B2l 2y
ANl pde (538 Eom gl 4 Jond el (g3 Yly (orlond) Lol lany Lo Ly S0L)

N SN RN = R VTS R RN EN
AL bl e AW ) e e Dgew Gy Sl pud) (S5 oAbl 2
QW Ol i 3 Jren wlol b Jo 5S55 AW Blsgomgad JULy el blis e

Ol Jroals Lagzas gl 2l Wgedl o 131 ad) 528 Wy cayell Jladl) e Lo Islozsl

279 2 2000 (03,31 Olos caipdly ol feiedd Jfs ( QW oty 2 51591 (3 akie ¢ e et pelia!
2010 sV 2nb cOlas O3, mijedly 2l oy Jfs caplad) Gadorg aeeli Sz (3 o3laiVlg QW ol cgpoidl 355 W2
54 -



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jad
B sl e Bl bl e adly Wl alasdl of LY oL LI dgore e LeSk

Dol Solimtes Ay Lpiginaly el 501 sl Ul (oo

ol Lo B8 =T pan o (V) pa dgarlee Lo 18,08 A gl dndly Aol i
Bl goylys Agorlse e il 505 (3 26 58 QW o) Wl cimin Jigal U1 algladt 901 2

g 0 258 ) Y1 Laszey bisb BUBYL Glan seb ¢ oY) Ao gzag 2l Lo

QU LaaVG ek 6V cabsld W il aes WL s QW 05l e c Sl Slgdt 3
3l ey 4 Blis VU eand gl 231 Jlsa¥ly ol Jbe ol o W 051530 ooty dennngold
gl Cllisin) o asle die ol amdly leplll o Joladl I3 Corgtny W)

2 aysliang

QW Gl Gua ok 2T oSGy sald QW edly Wl 2355 3 by QU 05153 a2
AU Ll 3

cadls Jlgals hlaza¥l bl Jyof cali-
QW sy @) T (3 LS o 0l e i ks Oleo—
) ol gl W SR -
CGeor 3M agrli (o0 W Lo 23—
) sLidlg 439501 4

PR RV ACr TR USSP NUPRSC N WO (PP B W DV IR TRVSN IO FRPF eSS
Y1 897 gidE U 5l s O g ) L SOV o GBIV e C3s el cear ol

caslat W) A ggudl 13V ) 10T Bondl o> W 31k cinen

41 2 ccjfi R e’ c\;\:;._:} Ch g LL;»LW o UVL:le
43up cd;_\.w,“ c,.-jl\z
605 P 420074\33)‘\“ ‘CU}:M} JSMU JJ‘\} )\J aJL«.GY‘) S)by’ cgsz}\ JM& (Sgr théz,



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jadll

W ozl JIgaYl e 2315 aldne 3930 334 Jo 508 400 cploall 203l o2l U

13 gl Shlazal @ e Jpad) oLl OSGL ) R bl e 8 Y G oa S &5gs g

T olibs U1 Osempn ppeinedl 00 Bl oLi) n Bl (Snme (o 4 130 (8 o (sytne

i) fagy Bl IO ol pld) 558 18T i Bl clidl Ods O s G W (Bidg30 ST
RIIRWAIpto:



i5laBY) dewgall B JWI £15Y) S Jaadll

el desl
Bl Wlad Aoy giny il By W whige an Ao Coadly (I 5B Laalys JMt e
B UL B ey Canially 353 bLE e utSUly cidhotll G gl ol o 23 DY) dnb
Lesloal 3425 5l Aoy et e dolis Sl 18y il elin L dle Aglty il b 5 a5 16
5l 2
@ L or Sl el gl U Saut Julsall Calizg (BUSG aly 2p93,0l) ST L s
3L LT 3 e sl B9, e ol gl of (S gl BV 0 e Ol ¢ )

cisedly SlazaN) 13s Izl s Je 58l e LUl cadlall amall s






: o)) dodde
G S Y 5 gl el g aosh Bkl e Ll plad) 3 4B F b sss e
Jlasl gl fgose lawsl) o soll bl Jo bl s 3 Jeaie iolaBY) i gl
Ayl ol JLSawY w3l o)l o Lre (ol (SUE) Blan Wgls ga dls (of (3 el (U O

By 38 S say Al pge Dl sl g S o @A B 3 2t U
oda d3goe o gl sl 1 planal Y1 3y deege S Al Olasy gl sl
Mo gl adey (bl 335l o108l e slozeWUL (2016 aw 112012 a5l (3 sy bl
W el (3 fead)

Byl § 9290 Slasgoll asin o8 1 g1 Conall Vv

s ST 4339301y i) sl Al 1 W el V/

daw g0 ‘_}Stgspf ‘5\9 @J.d\ s JJ’T C\Jﬁu'..»\ W) Eoed! v

59




(el i gl sl Ay 5 5 AS i Jlanea pana) Sl sall s Al EEN Jaadll
Bty 9090 Sl s 28 109N Lol

ISy Sy anhll Lele (6o S Slnsll e g S ) ol i 3 gl

- Ty A
v promoy Lyt Jo¥1 el

QA @ aslaall ods W am Vel debiall Ji (3 el B Jlo a2

s L ‘ycfuy;;ofsﬁ@ 576 & glaze) STyl Gondl (ot o Loga Lelio Ll i &

o 7080 sl ks 2.500.000.000 & Uley juh vl 15 3570 Sl pakt jins

Al aepsdl Gk e 1999 2 3 e Jila ¢ 05 22l %0 20 JIy doald el s Jbe )

Agomgbl EYenall Sl gy ) eS8 s Bage 0S5 old Ty Sl sl el
LS B

O I (3 cosliza) W 35041 4S Al Aln el e 1982 3 Jlw oladf

") Sbslall "5 (1988 (3 Ll Je ST aaid g sl iy gL Slas JE e

LS leliall ab i 37l 18 e slemVI elay e 087 sl gl

oo Ap3Lasl irgas G de s Crenol (alas¥l Ol-SloY) diwd iy 1989 a3
el B

Ghee IS 3 aSLall U e o el b1 0l e o i) ¢ 19932
£ap 9l Bl SISE Ll I e tlen VI gesign ae Ao I3 05T O Sk s o dslio
) E9p OW iz o met Ul kst e iul U Sale] b2 Jlw 358 caiy (19970
C (s S gt) (J)s

oo culs 2001 (35 %0595005 1) Jlisesw Jlely (3 Lz 10 Jles cny (20093

0445141 %38.75,," b "asts Jlely 8 Leram e ety ST Jlpl 358 Jlely 0% 20

gbsl & o post g8 ‘2014@'\}. 35 000 590> Ul Jl) Jely 3 Il wmsy (2011 3

gy J)b (S50l 1 olazaVl b s asg b

60




JSCas aplly dnid) 20331 £ls) (3 1S a5l 55 (3 e e sl V) Ul ey

Ggagasd) Olllldl L3 e caog g elgld) bl Anlld) aed (3 e

sl Cntegs Jldes C"’é Jsf Lgenr)) dungll Los O)

Gt ol r ailomnl sl 80 e Olazy QW w5l 3 alizaVly QW i) Oles @
agrlmj\ OJJ\)» J'.’-j‘\z."j oj,é J\MT

o) el Lziaay Wal) 13 e 0 Bbsll ClaY) 532 @
G BN Al iy 0d Oles opp aSE G Jondl Dolast s aa suo Bl tege U] (3
i) 293V 3]

e Sy S g medt) s 331 Baiil) olSang ol alazt ooy (bglad) oda andb (3

tJLart e Al Loy G sl B a5 cOlaglall pllaig ool et (il )5l

93] Gy pely Bigud 3ud BN NI Aslsd) s @

(I3l e Al (3 ARl @

o)) Blandl e i) @

Gl Loy Gginn 0 a3l @
:J\.x.:.p i IRTY
POV e Jldes et Al RSN

(ilosiie S2T s V0

‘jx.w..“j 5:%\ Co= 0 sl Z\gj:i (‘,..,\.2_? v

¢ Y dolty oy Bl dudlis V)

oY) plodly lgll wo 3120 b i V1

EIAAN| gl ST 09 a2l c)\.:lfca Ooladly ¢ podall Gl e Sslaza¥) e SR v

el et Jo Janlly 2 lsY) 0y v

(U Sl oW 3id S feadl v

61




(] ila ol A 5all-dy 5 1) AS i Jlasa aans) il sall Al 4 )2 Gl Jaadl)
b o)) s gand] ena)) YLz HLzeV) e (3 dx )V

ShlaV) o apst I e LUISH (ol ey gl Olkes (3 asel LSSV
tlexd o
Ui 593 5] r B ik sl 3l V)

Gy ) B s aps 1 G Gl

olgall plad 3 dpiadlyy 20080 delial) Jt 3 S0 Clcnsll Gu (0 Bag) Fenge e

Al gl I3 Bne 29 (1966 b 02 (3 NCA-ROUIBA oolpeall dpsdt faall ol ¢ g154L

ebeall aildly 03 3 sboll @bl Jo aisy " glee 3V1" b o gLl @y (ol ¢laill
CUSES DRI

Ulae sie oy 3y bl Olmall gllas (35 Ul olg, 2l glas (3 250580 Lol ool e e

s 849195000 © juis bVl Ul Ll Ll ¢ Jole 480 41 2010 2
sy (8 Ao @) ddkeid) LdROUIBA» ayg," aedley WBlmiie mod B1gsts R 5l 0535
ol J) @ Al asteall J2 @ deglly 30 Sl gl vl dof Slaall ad (5141 Jaal)
1S Slaledl IV o ¢ JB) Ggedl Slorlim) 2o (3 bl S 0 g2l plok gy Lo
iy azadl Aikadl SHLAL glan Lo Bobs (WLES 30 Jlsh §panedd) Bl V) L Lgzas) )

1y ) 3S,0 Slual

1 2031 5lgb) 1Sy Ald) 251080 Sl Gy gedy 7 8Y Slpeaadd a5 foall nge 02
e Bagmy eyl 93 e Sllenl) mil dgll 03V
CaAll oA 3 ) Al e OF DU v

plas 3 alaaldl bwgdll 2V sy Lid 3 oS8 ke el 0y e 055 OY maks v

¢ad)da)) asliall

Lwww.saidalgroup.dz, consultée : le 04/06/2019

62




ialid) doasl) B35 AN 10S) ciyladly 2l ) (3 alelall waLLL) Vv

cigl) 8ially 2abadl Lo oSl e sl M) vV
B G gall 35 2l el o Jgeamell 2081 8U8 mnil) 2mpsd) 3 L s) PV e 303V
R LECTE
sl Cnlelally clazd) AL olE) A sl a0 V)
gl Tt sl g
Sys)lly 2355 A all flaal) azbie (S myedl g0l Bl B Y1 LA yshas v
¢SS!
e gol) By ) Bl e V0
s gol) iy gl 3,00 3505 V)
iyl ailad) (3 dolsty lyslall sky V7
U gl joleadd aylomsa VU aleledl 355d) 2l 235 v/
(A1) ool b gl A jol) s W ol
ool sliall dsgatl o s pialy e ke 3 o) Jbe ol 3508 a ¢ panl) 2kl iS50
G55 "SNMC" Ll sk bl agedl s o) aw 1987 sl 01 & 2w el a1
sde Joog choslall SIEL Rlaind e p)ls (3 Lade w1986 s 04 3 86270 o3 o5 M
2o SN Sl Sy ! sl (3 w5l 0 Hage ooy 2013 218 (3 Lole 1228 1 s (sl
1V 3 JaeT s e e bl sl iy i) s
(shll IR s i 12 das V
1981 — 1977 wisedl 3 SNMC Lzads 5l »l2 22 v
1989 — 1982 wisedl 3ENCC /[ENDMC Lgzeds gl 1) o 1 V)
naind Yy Cg ) 3 peendS Uy S inas V7

3 (NCA ROUIBA =& io 2l 2al) ol gl dssh U1 391 s (3 BLN 2l Sl 250 B8l 31 1y !
.30 o 2014 calsyg LC\JJA ($olB dmals aag)\;. (jl&} M\j iyslasy) (&}LJ\ wc&slf\; Frle Ejf.l» 2013-2010 a4l

63




¢ o) cozad
idaid O (Ohag L) AL gl e ST A wilsg &35V
Nyl g3 V1
s SU) Sl B39 B3N (50 2V
((RoCaAl) s 2004 it 01 dow alizadl 2l jlm! e algglly 2l 30y v/

29V | INTY

Al had S5 wldy ciogl) Ssedl (3 (2l @ Il r panell Aol gl S
J2 (3 Leblss dab L) BLOYL §5Y) o slandd Glaall aab 4 A1 3 a1y callal) Bl
Al sl 0 DUgy Sy b jpshaiy Ul
i ry Y] o gt 32 1) Slonisll o LapaS aoel) Babogl) U1 ns
Joonld oradl ploza¥l agy 3 2le S3pm I3 Slontie £lily aiead ezl aal v
3y el jlanl Blolam Wy 2le B39 013 Slniie pe sdaall Ollam! 205y 5l v
ENEINCRA
et s olzely Blae g Bdsedl Gz 8345 I r 2B jendl i) Oles v
(il o n 2alaBV) Sl sl a2 4]
idsed) Lram e dbildly angdl e Laall V0
(ool o (S8, ST sty ol e feall V0
(obnzl) e bl o 2lis e Jonl V0
Gl 339 I3 lmiie il IO e Lgole ALy 2l e 332 V)
Ol SUlb il ol e aadil)l Slomaill (3 gl v/
s wilany Sy ULy mwstl) s G gall Ll 2ot ) Oal) e V1

kg daBY) BlsuY1 U] Jgosl) v

64




ZM}J\ blis da b

por S U5 Sy ad) B skt (Z) (3 paed) Bib )l R soll ) DL ren

gl el

Alaad) oda 5y cAadsiid) el oV of Bl jgeall US o o padl iyt ol @
PRy et eyl sueliS Lalsnn o) bl e dpially Bl ¥ I s
(st el —
O
o) e il —
rall 3 poly BUss Jo 35msn 39 2l (5gk Odns 23S sy S tppnnnd S gy S @
SlgS Jorbiy Cpillly cpndSly Ol My plelly cspd) ) et 05Ul LS
Ao gadl misd 390V e 3 Ll Lexiedy giolusy 0Ll forlas S5 3 23l )
sl 3
Lealdsin) s Lelioog Lgsdy Loabad o gl jnall e ) Jwiclmém, ) el @
Lelad e Bliag 2oy by Abd Ollly ek Jla o 4 oo U M3y L) oleT
ey SISVl O o 0 el e sl (P1EY Uyl iy ippndl Julgal gl
AaSA Gohilly Haidl g Lagloty Dl pommg

65




(sl ik gl R sl Ay 5 51 AS 5 Jlana gana) il all Alla 4l 2

Sl deawge S 0353009 il sl 2l OV 3L 2l koge Slewslly L da

SN Juaal)

daw o Jg :\g.}j.}}d\j ‘;.gd..al\ sl dulyd :‘;3\.‘:31 Eonwll

2016 — 2012,

(2016 — 2012y 524l Jidre aozead 393,001y o pall sadll Lalyd 1 g1 ol

(2013 = 2012) god Do tngl Spamsdd Sl mog Joio 1(1) Jgtond!

T gol) ALY SV5N1 248 Y

2 SN[ CIT PRy JOv-2 N [T PN [ gV |

21087910309.03 i) Jlga1 | 1145474544493 | iy J,0d)
14746506012.32 o) Jiy | 11412880568.37 | gl Jool
634140429671 | =¥ dogb 0t | 715351948126 | g4,
7464710646.98 | |Vl 5505 05
1468524539.53 pyad Gy
30021145494 .54 ssedi | 30021145494 54 § 3akl
21756636705.06 i) Jlpar | 11308739239.87 | axtd J,ul
16748436102.49 aolh Jigedt | 1337746114552 | gy Jool
5008200602.57 | poyi b opu | 2413372987301 gy 4y
7610920131.01 | o Vi 5505 050l
732016536.52 el g
30099573372.69 ssedl | 30099573372.69 g sakl

Oxbadl) bl e slazeVG adlll slas) et ydeaad)

66

c10¢

¢€10¢



(sl ik gl R sl Ay 5 51 AS 5 Jlana gana) il all Alla 4l 2

(2016 — 2014y s Do tnwrgh 3panll S o Jodor 1(2) Jgutond!

SN Juaal)

26079391337.35 il Jiped) | 13003229373.47 | antd J,0d
17590664386.45 | aold) Yl | 13385898305.45 | ayyualy J,0l
8488726950.90 oY g 0l 5198576727.01 Jyedl T 5
S
488013746732 | oVl 35a5 350l =~
628175601.26 oyt g
31587704405.93 ¢5edl | 31587704405.93 g 3akl
28239754071.79 a0 Jised) | 15767186133.72 |zl J,0)
2046593457715 | aow Ji4 | 13167070056.61 | gy J,04
7773819493.64 | L) alyyb 0 5987644631.35 | | _yiay- -
S
5953314003.48 | 1oV1 3505 05l =
728832746.41 i
34921900820.68 ssedl | 34921900820.68 £ 3a2
3886123769296 il Jised) | 30441796482.93 | al J,)
27464009197.27 aod Jiyr | 10817739786, 14 | 4y Jood
11397228495,69 | pyialb opu | 2131000388.34 | yiq.
[ \®)
® @ o S
6719135520,04 | 1oN1 55 0l =
810163444 41 oy g
46390536657,41 ssadl | 46390536657,41 £ 3a

ladl)l SN e slae¥U bl slael - 0 ydeaad!

Ll sl s dewgl (2016-2012)ipnd) aladld UL o Bl L o)
C\JM»Y LYy C)Lﬁ\ﬁl\ odn W Eut il CSL.A) J"(uw obled) sda & ({" Eo SJ,..,Q‘J:LU

AWy 35l 33930l Lo gl Gmll (ppine Laylas) e ol J1gaYly 2slasY) 5ol dad

67




(sl ik gl R sl Ay 5 51 AS 5 Jlana gana) il all Alla 4l 2

SN Juaal)

eyl 8] ) Sl o 28 2

(2014 — 2012) clpeld Jtoor past i) Sl ez Jgr 1(3) Jgebed)

2014
9836622190.20
-3833249827.85
6003372362.35

2013
1224387814.00
-4296731000.37
7947147148.63

2012
14124680917.11
-6161220892.79

7963460024.32

oL
Al At )
LW Lndt Sgzw!
Iz DLiacdt Lot

-205064473.74
2576108686.37

-211018083.50
3887686198.92

-228139765.88
3926215364.31

pgly Il
Sl j2il Jlaxr!

1618736152.23
-50302205.93

2946399282.02
-147696864.44

2521790318.71
-124338803.55

olheal) doed)
LW doedt

1568433946.30
-309812391.00

-90261226.37
1348882781.67

2798702417.58
-500440495.49

-4662574.50
2293599347.59

2397451515.15
-489506617.86

1996670407.30

dgpall |3 L) dond)
WYl e 1l

ol i)

L) dast L3l dod)

1348882781.67

-21476.75
2293577870.84

-3985277.20
1992685130.10

dslal 5 do )

sl 8 daist) dns

1477751553.22

2658147326.76

1965160951.44

Pl Lt i Slo

3> e slaeVL adll) slael -  yhaiad!




(sl ik gl R sl Ay 5 51 AS 5 Jlana gana) il all Alla 4l 2

SN Juaal)

(2016 —2015) god Jlteo o ) Ol Cnw Jor (4 Jgeod!

2016
10489075107,79
-4592557563,96

5896517543,83

2015
9972150634.01
-4466777605.00
5505373029.01

oL
) it !
LW Lnd) SHgea!
Mo dBLiaed! Lol

-173817524,53
2699225850,88

-166639675.94
2282709108.04

oy lly Il
Izt 25t o)

2093143975,07
5560738,84

1433808241.54
10001361.07

Leal) doed)
I doeedt

2098704713,91
-628653272,00

-96986328.41
1567037770,32

1443809602.6
-328709218.00

1099706672.69

dgpall |3 Ll donsd)
g s

ol )

L) dasit L3l doead)

1567037770,32

1099706672.69

dsla) 5 don )
bl L3l doead)

1509161605,06

1143817990.89

Il ) G Blo

GO e slazeVU Akl slael e 1 ydeaed!

Slasly Las (2016-2012ycipdl Y Jlds dnnssd Fl bl Jgdor 0 Basly
(,_BJJ R&j.é.ﬂ.\ Il dad C\J.s;:ﬁc‘}} Gy G?L::J\ ol JM E G?L::J\ bl Jj.x;.- a3 G?L::J\ VJ!:\
2393 4y sl sl Jian olad Gl e palasl 230 damadly Sl oy JlasY)

Jgslasy)
i) s Jiee Ol oL

Al Jls 818w P e Q) el Vi ol S gl (S @ b BT LS

L}\:JKJLA&Y‘ Vj) P (LW C‘J,L:M‘j Cfu‘ obles Jj.b.— (S glmr u.l.& SJ.ALE\




(el ik sl s pall Ay 5 51 AS i Jlasa pana) s all Al 2l )3 ) Joadl)
¥ o Ay + BL o 12 Rl il g semas Jlar il ol sl

JusHl oy [ (7 Aihisen I

L) 355 I3 2V Bl Lo Jans oy QW) Jgadly

(2016-201237l) fgall g2l sl Jitar ey Jgib 1(B)J gkl

(sl sl Juae Jlestl o3y ds gl Ll ) Ao O g
%5,16 13895054472,57 717646383,74 2012
%6,24 11461847581,90 716121153,49 2013
%6,18 9789025905,91 605138091,11 2014
%4,96 9984043757,71 495348893,94 2015
%8,79 10223411484,28 899457124,94 2016

O e slaeVL alb)) slael - : yheiad!

Gl Slgie Mt o ot Jlost o3 e eyl gpial) el Jiae Sl meosds
AW S 3 sl gl el LS

2016-2012y350 Je oY) syl exall Jaon i (1) S

0,1
0,09
0,08
0,07
0,06
0,05
0,04
0,03
0,02

0,01

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Goo Lo e slazeVU allall slds) oo 1 ydeaad)

70




(] ik gl Tl 5 51 RS 5l ana) o sall Al 2

SN Juaal)

=) &35% 6,1 as d 2% 5,1 0 senll Joms FLi) By LoD i) IV e

2w 370 4,9 U1 scad) Jane G5 sy w15 (2014201235400 sda I3 JlesV) 03y 2Ly
o 1S IS S5 s i Sl V1 03 2l 35U e 2N (Sl o 2L o 2015
Vi Leai gl 83l ody LoV o3 &)l (Sl oo L) s U35 2016 2209 8,7 )

AJled) 393 40ll9 dalaBI 4393 ad) Clu (LG

a5l J oY1/ IVaie V) o 1) BNl ndy disladY) 43955001 1

Lalady! J}—piﬂi Ldclo o

IS Lalal) JW ) ot + 2 ohlama) = 3slas¥) 5ol v/

Mels ay psadl — Jool s els a Jeo¥1 = JMeadU bt JW ) i v

Pt A

2016-2012y 53 25LasY) Jsod) 2 xSy 2(6) Jyobodl

slady) Jeol)

) Sl 230Vl JsoV) 2ed s W gty

Jodl JLadt oty =t

Ayl Ol ylezzuwy)

CJ\y...J\

33567071683,15
35491317291,75
40719643930,61
42371671001,25
54232519508,16

3948169921.49
5766541014 .51
8505760838.13
7213756053.12
4098604266.10

29618901761.66
29724776277.24
32213883092.48
35157914948.13
50133915242.06

O e slaeVL alb)) slael s RN

2012
2013
2014
2015
2016

B ) Eo (sl ) 37 Job etis 15 (3 BalasY) JeoY) OF el Jgadl (3 Lo

e 335 Al ey My Gles Ll 54 4 2016 2 Lad s s WL33 o 2012

CJLbL«:«J 53\.3)'5 GM)S L} L@,..A :‘ﬂ'é) Mé.«.u R.UL&AY\ MW\ L;‘ ca—\) \.l.hj C)b\.&.&.ﬂ&\

71




(anll ik sl dans sall-dy 511 AS 58 Jlapa aane) Gl gall Al 4l )2 G Jasadl)
(2016-2012yau1,00) 578 2,5028Y) 395 1 Jons =25 Jo H(T)J gt

AyslaBY! 4y 93 ol stady) JeoN) ) e[ PPy S g
%7,51 33567071683,15 2521790318,71 2012
%8,3 35491317291,75 294639928202 2013
%3,97 40719643930,61 1618736152,23 2014
%3,38 42371671001,25 1433808241,54 2015
%3,85 54232519508,16 2093143975,07 2016

=W e sbazeYU adlall slasl e @ ydeaed)
P b B3LaBY) 2393 M s St o LU Sl

(2016-2012)350 25Las¥l 259341 Jidas Sl rzg e 1(2) JSH

0,09
0,08
0,07
0,06
0,05
0,04
0,03
0,02
0,01

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

RV N PN P WS R N WIN

% 8,3 iy 2013 i 45La¥l G395 M Jows 345 LoD codlel golly Joud) JM 1o

JeoV! Lgzii G 8Ll Byl IV V) dms (3 3L ey e 2012 2..% 7,5 05 ol ax
2.9 3,859 3,3 11 2015 s Lz fad) 158 115805 oigdd Slgiad) SL 3 L dslasy)
G 39 23l J5oS erdl gLV &5l JDazall Bt (3 sl U1 ar)y S35 2016

Ve gl blis olag)

72




(sl ik gl R sl Ay 5 51 AS 5 Jlana gana) il all Alla 4l 2 CAEN )

s L AW B39 M o 1) B33 93 odt Juws Ol 2
1o B sb I B3935 41 S e L) Jgadly (ol g [ adlall dmedl

(2016-2012)32400 Jisr sl I 2135311 Jtas gy Syt 1(8)Jgind

FR N Y PEYN| Lot Jigal! LUl doed! O gnd
%13,32 14746506012,32 1965160951,44 2012
%15,87 16748436102,49 2658147326,76 2013

%8,4 17590664386,45 1477751553,22 2014
%5,58 20465934577,15 1143817990,89 2015
%5,49 2746400919727 1509161605,06 2016

G Lo e slazeVL Al sl e 1yl

Jgd) Gaonls LiSs cul )l Olsa IV Jles G sb W 2593 1) Jidms St oo g

rJu J@J\ & 3l
(2016-20123780 20 2355 1 Jdoo i oy 3o sie 1(3) S

0,18
0,16
0,14
0,12

0,1
0,08
0,06
0,04

0,02
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

G b e slazeVU adlal) slael s 1yl

73




(emanll ik sl Auns sall Ay 5 51 AS -l gans) il all Ala 2l 5 CAEN )
% 15,8 112012 2% 13,3 -0 aJWi ags 1 5345 codlel |SCadly Joud) I 0 L3l

Aol JlgaVl Lzt g 830 3)lie A gudd 2Ll Bzl (3 55831 830301 o 35 2013 e

el 57 Jlgb 2ol J1geS 3 ezl 550305 25Lall doml
(2016-20125 2dd 49 )1 3Sy2d 43930019 o) sl dalys 1 S Chaodl
s joll B (315800 28 1Y

Ayl O g 8 puizeall Slilimell 28 1

013-2012) g gy sl Spasotld &1l (s Sy 19t

2414293703 o Jy | 2440688175 Y

1585472496 o o | 1971249618 |y 4y
828821207 |  J7¥! Ehskl Ol 182861752 Jeo¥ z [

1679614192 | o1 b 000 =
500891650 bl 2

4594799546 e | 4594799546 et

3261475075 il JssY | 3190938414 i) Jyo)

1754898385 o Uy | 2122068838 |y Jy

1506576690 | J-Wikoptl | 169575692 oW

2023278301 | o) ip opdl =
197829568 e T

5482582945 cob | 5482582945 et

@M e sl 4l slael) e 2 ydeaad!

74




(el i 1 sl 5 51 AS e Jlsem ganne) Ciloansall Al a2 S Jeadll

(2016-2014y cgeedd g 9) s 8k 30zl SUILN g Jod 1(10)J gl

4663265276 il Jise) | 4553849211 )l J gl
1981114938 iold) JlseV! 2444031417 FANREUS PN
2682150338 | |V alysb o gl 211793866 Jgo¥! dyp -
2137377525 | Jor V) §paas Ogpll §
409031693 pguad! iy
7209674495 gt | 7209674495 g ot
5199356129 il Qs | 5302557992 il J oY)
2068196733 ol sy | 2804979909 ARREUIAN]
3131159396 | |>Vi alysb o gl 232666857 Jgo¥! iy 5
=
2542622987 | =Y spab Ose ) o
598225643 pguai) duyjt
8340204758 g2 | 8340204758 £ 5o
4994756412 il Qs | 5742539835 il J oY)
2072066347 ioldl oY) | 3423745554 glad) J g0Vl
2922690065 | |V alysb o gl 114107135 Jgo¥) iy -
3427101630 | =Y 5528 0l §
8585344382 pguai) duyj
9280392524 g2 | 9280392524 g ot

G e sl 4l slael) e 2 yideaad!

s el LI el Led (2016-2012y5280 Jo ags I dnn s aluaiall LI - B!
Bol JIga Vg 23LaBV) J oW ded) Jgo gl fogmd 3y 1l WLy IS s SLLLA ar ¢ Eom

AW aalas¥l 4393 1) Olad bl azie ylasl,

75




(el ik gl s sall-dy o)1) 38 i Jlana gama) s 5all Alls dd 50 Gl Jacas)
Loyl Dl ged milad) Qs Jgubr o8 .2

(2014 = 2012) i) 2y, 578 il Olo o Jotor (11 Jgund!

7046191095 6046803162 5836321243 ) dd) ol
-5189309712 | -4512531635 | -4444915500 LI dd) SHgz
1856881382 1534271527 1391405743 Izt £8Lizol) Aol
~-108206669 -115074294 -91220592 oty 31l
1024758326 778465551 771658493 INazwt) i Jlox!
454397817 382619322 336137127 Lilhenl! doed
-85454606 -92104883 -97985034 W) e
368943211 290514438 238152093 iyl o3 B3\t o)
-75135133 -65829216 -75756721 Ll e ol
- - - or ot 1yl
310853613 228869539 168602699 A3\t Ao Adlall donad)
- - - ) & dond)
- - - bleal) ilall o)
310853613 228869539 168602699 ) i) s Slo

O e slaeVL adbll slasl -y RN

76




(] ik gl Tl 5 51 RS 5l ana) o sall Al 2

SN Juaal)

2016-2015) g sy, 85720 el Dloom oo Jpo 1(12) Jgtoal

8013855655 7557130291 ) i)zt
-6183122328 | -5677684874 L) dd) SVl
1830733327 1879445417 Iz DLzl ol
-66747764 -115655531 YW PR =]
997789221 1034440220 Sz il Jleor!
317634294 439791029 il doezd)
-166044637 -187770507 ) o)
151589656 252020521 iyl o3 B3\l o)
-13808145 -35356543 L e ot
7106073- 27678783- or ol 1 pul
130675438 188985195 A3\t dlaiotN Edlall domad)
- - Lol & domd)
- - blaall L3l ol
130675438 188985195 ) &) do Lo

O e slaeVL adbll slasl -y : yhaad!

F o) et ks (2016-2012)350 2,50 35720 il Sllas Jgdor o B

Olpaze @ )laely lall dmadly JYana¥) dmgy Al L ded plal WY opsdie Co

oLzl 4393 e ol sl s Oladk al

iyl seall Juae Qs :L3G

LY o A + L o L3152 i ghuall L1l gama= Jlar Y1 gl sl
JLsY o [ (s ddhises S\

77




(el ik sl s pall Ay 5 51 AS i Jlasa pana) s all Al 2l )3 G Joadl)
(2016-2012ysz0 ) eel) Joas mog Jod :(13)J gt

ggra‘ sl Jde Jlsy! ‘.3) de Ul LI puadl dard O g
%2,94 5669817158 166977313 2012
%2,99 6032294441 180903510 2013
%2,59 7053727818 183341802 2014
%2,38 7490167433 178690857 2015

%1 7983651413 87661982 2016

WL e sbaeVL adbll slas) et ydeadd)

@ bl SUly e Al ) 870 I Ay B sh L) g el Jims i e 535
ZL}L:J\ Lé";l\

(2016-2012y370 QoY) aypall Jine SVl ey s (4SS

0,035
0,03
0,025
0,02
0,015
0,01

0,005
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
RV N PN P WS BN R VAR N WIN |

B i syl e gV Cptindl (3 ) Jime U L codel amilly Joid) D o
Brazed) 33U ey 35 2016 2290 1 1% 2,5 -0 2014 ais 3 Juadl _plid) iy 6% 2.9

As gl L)l pligly Jles 3]

dJled) 39 019 LalaBYI £33 93 ped) Ol (WG

78




(manll ik gl A sall-dy 5 5l A i Jlana gana) il sall Alla Al o AN Jadl)
1502 J eV UMaze VI s U BMAIL ndy hslaBY) dy395,00 L1

Lol J}.a‘)ﬂ hd Ol @

(2016-2012) 57l ays ) dnen g 23LasY) Joo V) ad o Jotr 1(14) Jgubond

Lsladyl Jaod Jol JLt oty e L) O ylezwt) S g
4061666095 291635426 3770030669 2012
4936594111 98790537 4837803574 2013
6845275756 306653892 6538621864 2014
8049503092 262356922 7787146170 2015
8720788385 -3356076 8724144461 2016

G e sbazeWU adlall slael et ydeaed)

otz §azdd 53U aly 3y B3Lasy) JsoM 3zl 55500 LS5 Jaadl I e
S RV-35 SOV I\ PTSCC g 3 5 PSP PP DR300 - SV DUON | INGSUUERR=Y (€Y g - SUOONY AN gl Ol oy Lnw 5uld A )
Gyl Sl Bl LLad e 0

(2016-2012)3740 249 ) fe gk 25023V 2393 41 Jias mss Jor 1(15)Jgutend!

Ayslad! &3 95 el PR L RPN ) EEI ([ PPy S g
%8,27 4061666095 336137127 2012
%7,75 4936594111 382619322 2013
%6,63 6845275756 454397817 2014
%5,46 8049503092 439791029 2015
%3,64 8720788385 317634294 2016

GO e slazeVU Lkl slael e 1 ydeaod!

AU gl e ) Jgad) ULy oy polin BolasN) 3090 1) Dl sy

79




(el sia ol A gall-dny 5 5l A4Sy Jlasa aana) i gall Alls 4 Sl Ll
(2016—2012)3}&:&5 Lol g9 M ol ks o Gl g (5)‘_}.{.&3\

0,09
0,08
0,07
0,06
0,05
0,04
0,03
0,02

0,01
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
G Lo e slazeVL allal) slael) - : yheiad!

90 8,2 0 2yl 378 Jlsb A gl 393 & o) a1 oS5 codel somilly Jgd) O 0
Jso W sl OF VI Ml dms Lzt g 53U e o0t 2016 2.9 3,6 4 2012 2

gl (3 gl Wiyl 835 Ll Anan gl ne bl (3 S35 JDaza V) oz )lis oS 318 25023
idled) 4395,001 2
il JlseV1/alall domdl i) BMIL oty

(2016-2012y354l0 29 ) G sh 1IW 2355 41 Jitns oy Jgtor 1(16)Jgutend!

ALt 43395 el il J1gaY) oLl doead! S g
%10,63 1585472496 168602699 2012
%13,04 1754898385 228869539 2013
%15,69 1981114938 310853613 2014

%9,13 2068196733 188985195 2015
%6,3 2072066347 130675438 2016

@ e sl 4l slael) e 2 yideaad!

80




(el sia ol A gall-dny 5 5l A4Sy Jlasa aana) i gall Alls 4 Sl Jaaall
(2016—2012)8;&15 AU a9 N Jass ol e (6)J.§.:.J\

0,18
0,16
0,14
0,12

0,1
0,08
0,06
0,04

0,02
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
G Lo e slexeVL bl slael - kel

By ) e LoV Ol SN IV B393 4 Joms 15 codlel gouilly Jaddl JD e Lo

o8y A gall B3N AL (3 3Ly e S35 2014 2090 15,6 41 2012 2.9 10,6

Wsg oY) cpmdl U3 Bsgs M Juee el Sty B ¢ caold g1 Lgzii= 3 535
Aol I ennd) gl V1 e B3l ~U Y1 & LY a),

(2016-2012)5 il arel) G ) A gol] D395 0l ou el sl Dy I Cllaod)
T jol] LIW1 151 2 8 Y

syl Ol gind 8 puzzad) LV Gd) 20 1

81




(sl ik gl R sl Ay 5 51 AS 5 Jlana gana) il all Alla 4l 2

11117079243 il D1 | 6249027895 | a4
10480509683 aoldl Jlsd | 3467281991 | wyg J,0l
656569560 | Loy ayb opult | 2339641966 |y yyn,
892937393 | ¥ s Ol
65935216 o] 2
12075951852 psedl | 12075951852 ¢ 3okl
11667351712 D1 | 6662717551 | agt J,0l
10995665722 aoldl i,y | 3439208984 | g,
671485990 oY s 0 2401369849 Jpo¥ s
835944672 | |1 5xas 05l
L P! By
12503296384 paedt | 12503296384 | ;..
12539181656 il DIyl | 6016604170 | agu J,0l
11584930205 o) Jiy | 3089948326 | ayui sV
954251451 | Lyiayb opu | 4108824816 |y oo
674195656 | |1 508 Ol
2000000 o] T
13215377312 poadl | 13215377312 | 4,

82

@ e sl 4l slael) e 2 yideaad!

SN Juaal)

(2014-2012)c s pamll 2bgll e sall §randl GG o Jodor 1(17)dgud!

¢10¢

¢€10¢

¥10¢



(el i 1 sl 5 51 AS e Jlsem ganne) Ciloansall Al a2 S Jeadll

(2016-2015) g2 pamll 2bl e sald 3zl S o Jgior 1(18)J 9!

12752359948 w0 s | 7101021730 Y
12188810422 Lol US| 3013233093 gl Sy
563549526 | Y EsE 0l 3769076669 Jrt i
1130971543 | o s 0 =
0 el Ry
13883331491 et | 13883331491 £t
13651788966 L sl | 9247965928 ) Jyo
12895982571 Lo Y | 3976356565 Ayl Jyery!
755806395 | J=Yiakskli opd | 2028445204 Jr¥i i
1600978731 | 1 o 0 =
0 Pt By
15252767697 sl | 15252767697 ot

G e sbazeYU adlall slasl e @ ydeaed)

Ll by ((2016-2012)55al aoel) 2l ol s gald alizall L1 o B Liad Aa)
JsoV) B ol U BleazaY sy adlal Jloy IS e SLLA a2 ¢ o §ranill

AW aalas¥ 3393 ) Jgo ) bl pprie W8 Lasly aoldl J1gaYly aslasy)

Loyl Ol g ) Sl Jgur 2,6 .2

83




(] ik gl Tl 5 51 RS 5l ana) o sall Al 2

(2014-2012)o1pld pamld 2ebgh) G gold il Ol ezge Jgdor 1(19)J et

5654382083 5307027862 4854701118 ) dd) ol
-2248038966 | -1889443234 | -1718754877 LI dd) SHgz
3406344017 3417584628 3135946241 Izt £8Lizol) Aol
-33836369 -32019159 -26170135 oty 1l
1990397944 2119852312 2113018978 Syl jails  Jlor!
943587786 785164945 879295009 Llenll doed
15126666 -5620831 -27984275 ) o)
958714452 779544114 851310735 Aoy il Jod B3\l A
-230213642 -294493812 -263132829 L e ol
-35436326 -238234 -19283083 Ao gd) 31l
693064483 515356039 568894823 A3\t Aot ddlall domad)
- - - Lol & dond)

- - - el lall o)
693064483 515356039 568894823 ) &) B Sl

3> e slaeVU adbll slael -

84

)-L&oj\

SN Juaal)




(] ik gl Tl 5 51 RS 5l ana) o sall Al 2

SN Juaal)

(2016-2015) s carl) byl s gold ) Gl mzg Jotor 1(20)J el

5983037056 5257735482 ) i)zl
-2484610320 -2182394238 LI dd) Sz
3498426736 3075341244 Izt £Lizod! Lol
-111217523 -97754459 oty 1l
1989268074 1664457812 Syl jaile  Jlor!
984374378 872870886 Lien! doed)
81593162 27209514 i) ol
1085967540 900080399 Byl | Byl Ao
-274420832 -215228626 LY e Sl
- -23386594 o o) 1l
796922347 661465179 A3\t Aot ddlall domad)
- - Lol & dond)

- - bLall &5l o
796922347 661465179 ) &) dos Lo

G e sl 4l slael e 1 gl

Jodk Lty lod ¢ pamll Bbgl) A gal) 5L 21393 My yiall s all Jone L) J5o5lls
Aomgilly SRz V) Aoty Aol dy ol LoVl Aad Ol o LSS ) i) oal (3 sl bl

2016-2012ys54 Jo= @il

el seall Jums Olus 1L3G

Gl Holadl e Gl Uy e iy pall) de gl Gl pall dad= oyl sl Jume

85

P PN (RN



(ol ik ol a0 AS 55l aena) Cbanns pall Alla A3 G Joadl)
(2016-2012y350 o)l el Jans mzg Joitor 121y ekl

ggra‘ sl Jde Jlsy! ‘.3) de Ul LI puadl dard O g
%6,76 4560688342 308586047 2012
%6,02 5421448937 326751205 2013
%5,42 5524477801 299486337 2014
%6,26 5367453828 336369679 2015
%6,52 5908859708 385638355 2016

GO e slazeVU Akl slael e 1 ydeaad!
P el D Jead) ULy Aagy psiin (el sl Jdae i sy

(2016-2012)35 Loyl 2y, Juans Sl mog 3le e 1(7) S

0,08

0,07

0,06 .\‘\/‘/‘

0,05
0,04
0,03
0,02

0,01

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Go Lo e slazeVL 2l slas) e 1 ydeadd)
SN Slgnd I el sl Jine & pUENT oDl goilly Jodd) IV a Lo
JlesVI 3] jeald S3Uh 1wy 35 2014 2290 5,4 41 2012 2.9 6,7 0 2y ll a L5V
o oY) Cpmedl PO el Y1 1 ) el Jtas olE) 3 s LoD eyl Le Y1 s
v%ﬁ 1&Uﬁ &AU?Y‘sfjb#ﬂ\v;m> SDQ}sfqﬁq 2(y16 K&w96 6,5 Lp 2()15 abw96 6,2 S c&wbdﬂ

Gt 1 ald) Jos adb saly e ) JlasY)

dJled) 39 019 alaBYI £393 wad) Ol (WG

86




4l 45955001 1

Gslady) Jeod) dod Clu —

SN Juaal)

Mz el JUI T Zle ¥+ @l ol U B3, e

(2016-2012y 35l am) dbs ) s sold 250281 J3oW) e o S 1(22) Jgubond)

iy3ladyl JseY) Jolalt JWt sty gl Al Ol Lotz < gl
16336786327 2574344598 13762441729 2012
17948260473 2603264312 15344996161 2013
18111777502 2415752670 15696024832 2014
19535755297 1882261550 17653493747 2015
23267637213 2375377834 20892259379 2016

O e slaeVL adb)l slasl - : yheiad!

oo il 355 Job (ol Ui e 25Las¥l Jeod azudl gLV ol IS o W ey
Shlez ¥l oo 3all S3U s 235 2016 2 jlos jW 23 112012 5 s UL 16

bl JW A eV Ol 3 oduds bl anldl
Ry da bralys

(2016-2012)3540 ol 2l gl G gold 25LaBY) 2393 M Jias s Jodor 1(23)Jgutond!

AgdladYy! &3 95 0l slady) Jeol) Iz e S g
%5,38 16336786327 879295009 2012
%4,37 17948260473 785164945 2013

%5,2 18111777502 943587786 2014
%4,46 19535755297 872870886 2015
%4,23 23267637213 984374378 2016

@ e sl 4l slael) e 2 yideaad!

2ol LSG iyl Sl IV paml) Al o) B sol) 23023V 303 M s 55
P sl (3 sl J gk

87




(G.AJ ‘;_Ja)l\ A gall-dn o )1 AS 5 Jlaua @M) il sal) Al 4l o Al Jiaall
(2016—2012)31“@15 Gslasy) Bg.sj.sjh Jdme ol s c.,'aﬁ S :(8)‘_}.{.&3\

0,06

0,05 ‘\‘/\‘\‘

0,04
0,03
0,02

0,01

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e Lo e slazeVU adl) slael s 1yl

378 Job Ldods wde BalasV) &g 41 O L3 codel Ll ftadlly Joldl s IV e
Leslin)ly 30 IMaza V) Gt pLil 1w, 148970 5,38 3% 4,23 g @) Gy il ll
Y IS (3 8l S (3 ) 056 W8y (52T 80

dJled) 4y395,001 .2
o) J1gaV/ alall dmadl 1) Bl ot

(2016-2012y5740 amll 2ol s gld JW 2395 1) Jotns 2 Jedor 124y J gt

ALt 43395 el il J1gaY) oLl dowad! S g
%5,42 10480509683 568894823 2012
%4,68 10995665722 515356039 2013
%5,98 11584930205 693064483 2014
%5,42 12188810422 661465179 2015
%6,17 12895982571 796922347 2016

GO e slazeVU Ldll) slael e 1 ydeaad!

Jedd! aels LS iyl Slgie S caol) 2bgll A goll W B3935 ) Jins St s
AW ) ) gl

88




(el sia ol A gall-dny 5 5l A4Sy Jlasa aana) i gall Alls 4 Sl Jaaall
(2016—2012)8}”\.& AU a9 N Jass ol TP G (9)J.<.:.J\

0,07
0,06
0,05 ‘\\\\\\\\"-."////////""‘-\‘-\~__.__—————~/fff‘>
0,04
0,03

0,02

0,01

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Goo Lo o sloaeVL albll slas) - yleadd)
i) @ anlll e LW Al (390 5,42 1595 ,0 Jusk gl 388 Lo (Ll IS IS
Aews W2E2 P W S dey pmgd S2E) AU L s 3500 4,68 U1 Ll gl
Wl wdes @l gV ) ety cl3g ) Olgin IS W ds Jel72016 2w 3% 6,17
Aol JIged ko ¢ L)) Jolis A s

89




(el ik gl s sall-dy o)1) 38 i Jlana gama) s 5all Alls dd 50 Gl Jacas)
dacw o Jf:uwbj:fe e sl Jﬁ A G Eoedl
S gl sl T phsanls g & ciahll) Olpite G B Bpme Eoull s (3 Jglonins

AW Ss2) e Byl 2 Sl sl Cagadly (5 LI aRlall oL S LAl O day g

PRI

B35 ,0d) e 855001 Lolgalt 1 oY1 Clladl
2l g LAl Chogy edd ppine e g2 2uls IS rdwlldl O ey iyt 1
clall) ool el
2593 Ly 2302Vl 2393 L1 Uil L) Ly QU elsV) smy onpdld il gag gl el v/
Pl Ml D e Lesli- & ly U reS OUsSed JUI laY1 ola) 2
ayalaV) J eI/ JMaze V) domsi=a5LasY) 335

o) Jlga¥1/aglal) amadi=a ) 2393 1)

cotrall seall Jone 3 Lalys (3 Jrasbly gyl 3oLl il janl) pay : fimeall piall v/
W) B IV s e Jgad) & sl

s o3, [ (o ailie (oo +700) e 2y + Bledl e (o) dlasal) (ol 6 ses

(gt garddl o Jitad! ptally ) el o Jay 5 ) BNV
S B & 8LaYl B3gs My oyl sl p B3gmll B —
S B o 1 B3g5 Mg il sl S3smmsll W —
LBy £395 001 o 85001 ol gall .2
IVt Lhosy dad pod) Sl B 13 Julss @
B3g3 M e xSl S gl IDana ¥l dbens 2o 1 CJSIL M 13 Jlge 3ae Sla —
093 Bege (5T GG @ SV A e g Y1 Lo Sl OV BsLasY)
sl 3L JLel
B)lis Lo oy PVl GSS as Sann 8] Ly alas ) pse Jly Colally —
Y Sl e Y
e ST rslady) Jaol! g B O13 Julge ®

90




(] ik gl Tl 5 51 RS 5l ana) o sall Al 2 EE Joadl

L gseeed (3 B 3M 30 L8 (e SNz Lelad) JW )] gV e —
L B393,001 B 8350 Julgalt 3
il IS BYe D13 ol @
R gol) Iz V1 iy IS V) Bladl (3 s ) SN ST ay —
JWl oy IS B 13 Jolgs @
gl oy Boldl JIseYl s 2y —
ogopdl Jo S B g et el S Cllad)
I Bfo L3938 o ol sl ST 2l et 1
‘;‘}qd‘ ‘;gy..d‘ 9&,&.‘\ <l
100 x (st Bliaall ol [ o piadt gUaBY) pds) = o pall scall Jukas
(2016-2012370 Jltes tmngh S5 g2l el Jann oy Jgbo 1(25)J gkl

@l scall Jure e B3lizalt Aol (st pladY) ales S g

%2,86 7963460024,32 228139765,88 2012
%2,65 7947147148,63 211018083,50 2013
%3,41 6003372362.35 205064473.74 2014
%3,02 5505373029,01 166639675,94 2015
%2,94 5896517543,83 173817524,53 2016

W) BIAL sty Ay doed) Jlomin! —

100 x (iyyalt |3 doesd) [2U81 Je iy all jdos) = ool sl Jukaa

91




(ol ik gl sl 1) AS 5 s pama) s pall Al A 5 G Joadl
(2016-2012)328 Jltes 2wl 553 g0l scall Jidos g Jotor 1(26)Jguond!

) sl Jums gyl | B Cuﬂ\ e palt e < gt

%20,41 2397451515,15 489506617,86 2012
%18,04 2798702417,58 505103069,99 2013
%25,5 1568433946,30 400073617,37 2014
%2276 1443809602,6 328709218,00 2015
%34,57 2098704713,91 725639600,41 2016

e Lo e slazeVU adll) slael s 1yl

lasY) il e S5 gl 8 ol les Sls O alsaad ol daad) IV e
g S5 2ngl) U
Lyl ddgd ad) e 8 55al1 falgall —
Gl o 18Tl e ST R0 W M V) ey il M CaJISL @33 ld ulgs Sl @
Ll O et el Jgdl g Lo gy DDl Blall il Jo 58" Sy S5 )
Mz BLAY Ba @l e T 3Ll 3 ST psu iy

bled) 3 aeisand) olead) (3 diadly 25028Y) J oY) U e b ulse Sl dorgy ST @

8y (8 et B )8 (S Sz ol JW ol e W o SIS a7l iz
Al dy393 001 B 355001 Jalgall —
ally DV Leblas o) e Bl ko gl a1 CGISHL B ls ulse 2y @
el St amiss o gy adlal) domzl) L) Jgosll JSS78,8000 Colall Lty (e I
29 I Bt W B3g3 M Jo S5 00U S g W ) ISk ade ol il sy @
corlill el IS el b e S35 0y 2sl Il
Aygy emsie 3930 (o (cupiall sicall S ) pnat 2
S gl sl Sl

:@Lﬂ\ 2\33)\.&5\) g_',\.m;j :@W‘ u\ JW\ —

100 x (It Bliaal) dogdll [ oyl el ) = o) sdll Jubas

92




(] ik gl Tl 5 51 RS 5l ana) o sall Al 2

SN Juaal)

(2016-2012)35l 29 ) desh 5541 02l sl Jdan ey Joir (27 )J gkl

@l scall Jure M B3liaall Lol (et gl als O g
%6,55 1391405743 91220592 2012
%7,5 1534271527 115074294 2013
%5,82 1856881382 108206669 2014
%6,15 1879445417 115655531 2015
%3,64 1830733327 66747764 2016

e Lo e slazeVU adll) slael s 1yl

(W) BIAL sty Ay doed) Jloin! —
100 x (gt |3 domsdt [7UyY o Ay palt js) = onpall sl Jubs

(2016-2012)370 a9 ) dmgl 5541 op2l) sdl) Jdan e Joir 1(28)J gl

ety sl Juas Aoy pal) B Aoz W de iyl i Ol
%31,81 238152093 75756721 2012
%22,65 290514438 65829216 2013
%20,36 368943211 75135133 2014
%25,01 252020521 63035326 2015
%13,79 151589656 20914218 2016

G Lo e slazeVU Lkl slael ety
ta W g 4oladY) B3es ) (3 85500 Lelgall alseras daddl e
LaladY) 393 001 Je 83501 Julgal —
S 4l as fly Co1uall (M) Alany Alag N IS B I3 elsall 2% Lap @
Bjlie dadiye b odlel Bgiad) Vel s L Miag Ay 35700 I V) IS s
1) JMana V) bladl 3 dedsizd)l Olagtdl vt islas¥l Jsol) JSoa ot L @

Aaa) 25LaBY) 4395 ) OV des 28d ) (635 L shg et 15 (3 g Ay

93




(el ik gl s sall-dy o)1) 38 i Jlana gama) s 5all Alls dd 50 Gl Jacas)
LIV £33 1 Jo 835001 ol gali —

s o o 30 i) Sl B 13 Lalsall A W 4393 1 35550 leall 0 @

e U Ly by Jlbeo st Bilhe Lo B o Jomnd By Bgad e
et 8N g B L)
o 01V aold) Jlgad) (3 aloecd) 83l 025 ags ) Bngad JWI ) S a2 Lid L) @
o Olshy 3aid e R il deleg Lo gmg dul ) 375 D 558 5005 codgd Ol
2ol b g Al 43950 S oyl sl ) el 3

‘;‘J}J‘ L;"J‘d‘ sl Clus

AU Bl ety ALz dadll Jlorin! —

100 x (st 3liaall ol [ o piadt gUaBY) o) = o pall scall Jubas

—2012)3580 asll il dgll ST )l el Juan ey Jsit 129 gebonll
(2016

@l scall Jure e B3lizall Lol (i) g el e O g

%0,83 3135946241 26170135 2012
%0,93 3417584628 32019159 2013
%0,99 3406344017 33836369 2014
%3,17 3075341244 97754459 2015
%3,17 3498426736 111217523 2016

RV N PN P W1S R VAR N WIN

L) B3l w7 sl doeed) Jlomsw! —

100 x (gl | o) 241 o Gyl sy = o) sl ks

94




(] ila ol A 5all-dy 5 1) AS i Jlasa aans) il sall Al 4 )2 Gl Jadl)
—2012y35il) pamdd 2l gl e goll S5 22l sl Jdas e Jodr 1(30)J 9!
(2016

@i el Juas Ayt |3 Al Al ZLYI e Ayl ads S g

%33,17 851310735 282415912 2012
%37,8 779544114 294732046 2013
%27,7 958714452 265649968 2014

%26,51 900080399 238615220 2015

%25,26 1085967540 274420832 2016

G Lo e slexeVL bl slael - kel

LaladY) 393 00t e 835001 falgall—
= b g Blal) 2l B)lis s Lo (31l o O el Joud! IV o LD @
Al 22T e Wi Y s ST g g Jles o383l Bpis se OV s o
ANV GG e BLadly dag ) ag g
Shletza V1 o (3 3505 e B 810 (5L 5oL BV f3 Jalgall osait Ll @
bledl e Bl eda oty Mz el JW ) gl ¥l s 3 el i)
3l sda IS pasll Bubgl) Regal] s
LJLd) £393 01 Jo 855000 ol gali—
et 3 e ST e e Ve s camel] sbogl) i 8 OF Sl J gt I3t 0 LS5 @
8l Sl e L ) ) Wiy i)
wdgs paml) Lkl gl Aol JIgY6 (JU ) s aaladl el 22 L Ll e
3l il o 83l ) (oo L ag Ol (SLasly dnllll 376 Jlb 331
el gl U Bl O L3 g Jly ol Wl 1)l @l B3 g L I3 e
b ST adey Yol aslall tomzdl Jo ISy 23LasVl g M1 e ey (JDaznl B e s Jlg
AW ases L e

IS 3L 85 gy Tl Al IS ) 5 o) (3 3502 R Mis 01 Y

95




(] ila ol A 5all-dy 5 1) AS i Jlasa aans) il sall Al 4 )2 Gl Jadl)
Jradlt dasts
o5 3LVl dewgold QW eV e il sl Y Rdakes Aty Lad Ladll 1l Y
—2012y570 (paml 2l )l s shi—ags = Jlts) Sl goll 2y 3lasy) 4393 U e SHL
5 ) sl 2ulyng B SIAl 5 e slias) Glassl Anlll |2 Slawsll eais ¢ e (2016

el seald Uil ) olpane B oy el oldaall (N ey ciange [S 33930
) sl ST ol e B g 23LasVI B39 M) e S5 Raga M g it azeS”
e IS Wy aaLas¥l 43 U Lo
g 3Ll o)l OV aes b Je 5T LS e sas Bls 0L Jodl) S Y1 39
L3935 Dl goll JW bV Lo Lo 55 eSS ol 25 oS cagiled Lanlys (3 ollaY Lo

Lol

96







dala) Al

sdelal) doglsd!

Y1 Ldgly (slad¥l A sl (3 QW 25 e gyl ol ST g sl Laalys O e

Jadl) (358 (gl CSUL ¢ Rbadly (ol ailor e g aish) 108 lan L ool ad LSSy Je

O el I fadlly (W o1 a ol V1 3 Jren W ol WT ¢ el el Olgiar gV
(2016-2012y5 JYo luwse N Dl s K2 e

nld Bby gpall scally Ayl Jo eoaldll oal e (gl o5 3 epal) Ldos F e
3N D BLS| claggd 5550 Lalsally LU 15y sV Cagpaally slia¥l dws gl JU clsY) 1 g0

VPRI PR UUNT INU PEPERY

syl Lgianad gl L) gl die CaB o) Jglowis 2l lll o ddadlly (o o) (UL 5

r Lol e mily N |

U ) I Jgodlly Ol dll jles) e ollaall LE g dullll ods LSl 13

B §l) 393,0 S 0l (Say ) sl 8T e B0 i sds coal a3 JgYI L) @
o) Jo gho 5T el O o (el (SR I3 e Lges oty iisLasY)
ol Lexngsey I sl

Al b ol U 3 aledly Bo ) s Lanls M o el il W L2l @
o W ags e il by sl G ol OF o el B9 e sl ndy
2393 4 Ll ¢ fisadll 13y slezmall 13 e il pe 5y aslall izl e LG o
Mz s e SU OV e ale e [Sas gl Leds S5 alasy)

B3l 1393 My ol el o B BV 390y J o Bt il 0da sk AW Lo ) 2
eyl Ao W i) Bddad) 2yl dmy Sy (2

syl il .3

98




dalall dalal)
W Sl ) Wl g g el anhall dYs el (sl ool

QL] 457l alzsy 2nST STL sgb Lags Umgm Losgin w3l a3 jumy v/
Laslob Wil Sy L2 (Sgitnmn 3059 dann 811 a6 U1 Jgoidl DLE) o5l 542
LSl

W e S ke Jle e U1 Jsodll ol e 9,0 dor oy QW) il iy V7
(e 375 (3 Femw sald I WL

etlas fLaY OpaSU andsy Ul Lellasil Al g pod o 53 =S SN O V)
LSl Lo calall bl Lgd (3 sl Lgele dotad ) 2l 850 g mg (@Bl Loy
caalal LA Sloglins (il e GLBY)

S SE gy mal olellasVl iad g BV &l e O sgb gl el LV
)l ed et gl 5,06 o (6 Rl S

tA oy ddedl) laslys JD e theal ] didasd) Clend)

() OV il B3930 e S5 01 eSh Jolse 308 dmy V)

OIS By B)lae g [y Sy gl Bi393,0 e b ST sl v

2y oLl &350 My el el 2 Se Be dln v

t e gl il BY1 4
als d Lals gly oli8ly leost @Al b Led Jols

s ol B DLAR end 3 s O 6l o B el SIS Ry alozay) v

U3y AU oMl Jany pLd Lo 778 ST e gol) W) gl dailie 3900 v
AgalaVly B Lenagam oor @3 ol e

Apleiza ¥l aladd 53l (3 28l ol e 28l oV uee (2l v

Al 50 g aeY) AU b e Rl S Al BE 5 5,0 V)
iy (Bl Aally AL ey A & el )

Loy B85 3 AL gl 8 3 alsdl any rand )l Sl ) V
AW Lzay Jo ile 36 W G oal § (Sodly L

99







gl el il

Al Ay artpel 1Yl
S v
indall 031 Olas adl Py s bl AW el (bl Bls Wl dals oy a1
2012 (i)
A Al Olegbll Olgs byl Ll (ol 336 (g8 A Ao A (306 Wbl 2
2002
N Al A aslly 2l 69Vt s ((linday oty QU ) Ol psul 3
2016
Aadall ¢ (sl il SNl dwgel) odd) bl 38 ele] bl il 4
2008 casi
3 Flass Sk pyd Slasde Ol ol el de de2 25 Giadiz b (38T e 5
1992 1d1-04Se - danld) Sl el Olgs il J ol
2000 ¢z, Syt (oS a4, SaY) S bl AW go3ls s L s dul> .6
20071 sl andall ¢ s calad) el s cigsgend) By AW 3 g)5 prnall s T
2001 At sl wlegdall Ol il LW (em dlaze = .8
2008 il andall co5,31 (Bl s ezl W 5,5V (gl 35a2 35 L9
2005 A amald) Slegdall Olgs claws sl Blor 3uyje s 10
el Bl s caplall (soiorg vl Slalys (3 ebasVly QW ol cgpeid) 3y Wl 11
2010 (LW anlall cOlas 03,31 ayjelly
2004 0341 (el s il Bl (padd) of slee L 12
2002 ¢ pan capypdly pmill 3oy 413 ¢ LoV andall (oSt ool gl aiy b 101 555 Ugs 13
1990 ol gl aagdl s sl AW cogmst iy 14
(s ankll pme i iSaYl gl 2gdl s opalally DS olol i 348 (el py 15
2001
Cgmald) Sloglall Olgs () o mealipd) ) QW el 35hn sty a1k .16
20171 sl andall ¢ 3154

101




gl el il

Aadal) (03,1 qusdly 2l BN 1 stV ) e 65Ty jleima V) aomis (gy9aill ) 17
2013 (L)

Aadall iy gand) dpal) AL aall s b1 (JleeVI oladal QW el e ol st 18
2002 (L,

2003 ol agsadl b ol sl W st Jas gew 19

20070330 caodly 2al) sty s (JlasVly 315Y1 cgpalal) o sign Lo .20

1999 0331 ol sty 2l slaall s caalal W (U 350 .21

2008 ¢ay i Sa¥l ¢ bkt Sl 15 i gold 2 351y Lgodl (Ogun il oy Cible 22

0331 Olas caysdly il Oay s caalall Wy slaBVl (sske caal walnl B s .23
2012

2007 caaSay) cmald) Il W 351y Lgodl Slelil ¢ i Uil s .24

Al aakell dasld) Slesdall Olgs (&S aalasYl oluladl U =all i udl as .25
2005 ¢ s

1998 1an aelLll clasV) 8V Ankos chgall Biagd) I3 (5Y) o (G5 ) s 26

5.2006 sl andall (Oloe Bl 13 cerkadly 25l I 35 (09 2Ty joend) 45 OUAe .27

GBI a3 (ol Slaldly QW Ly ol ¢ ponedl 315 AT ¢ onndl 4l OLae 28
22008 03,31 colas cayjslly 2l dalall

cdoV andall (Oles (Bl Jls AW 315Y1 (3 Slowlal (@ kS el ¢ paead) 45 O .29
2007

5 e jlasdd otV AW e1sVg e 5 S5 (gl Ol Ol (I O3 e .30
2011 LoV anall co3, W cOlas cajsdlly 2l clinal

2001 03,3 colee aall claall s calall U0 (sl anf Olos ¢ b oz e .31

O3,V cankall o3y Oady capsdly il AT ls (U1 Ldmeally B15Y) (Ol i) Olde 32
2007

ZREM s (Gl e ((Redas g5 ey Sleg i) iy gl Sl (i b o5 33
2008 (03,31 (dg¥1 andall cajslly 2l

102




gl el il

Olas caisdly il sLY s clsYly ASadt polall (8 hsVly o) B ¢ o)l 5 JLS” .34
2016 (Lo ikt (05,3

2004 A ekl oleglll Olgs ( QU ) osld Sl 35

sty paall Al s (@I ) plasnal 23LaBY) olisgly 2V g ( =S 42 .36
2010 05,3 cankall 3 09y

sy il gl s gl Ejlse ey mzy 3 Leaboniol Uy eV Blgn ¢ S a2 .37
2015 (oY1 anall 03,1 Olas

Andall (bl s casgand) )l UL AL Blanls o158 QW o) (g o gyt ez 38
2009

RN ceisdly el B sy asall Akl 101 U mpadly 2ol W o3 Jla ez .39
2003 (1g¥) ankl

b 093 Sl el Il ((Lod) sLasVl) bl sLal tosla ¢ jlgs Lzt 40

2008 05,91 ¢ JpW aadall caslly il bkl 1s I 315V (oWl de dnn oz 41

2000 ¢agySa¥l agmald) ) ¢ figodly 2 3151 sgbidl Lo ez 42

2003 A cass s (S ally L) Slslasl (g5, sle ez 43

Olas cagjsdly padl dals ls (12l gl wise Jo ojTy QW Y1 (Cox 3502 a2 44
20710 LoV anddt cos,

o) Slaldszaly lsVls CILYT alas¥ly QW ol (3 a5ad) S las doz 45
2006 sl andedl cOles 03,31 ¢ By i

2005 ¢ ae caaaldl ) ol olball 3 Y bl S ol sga2 dbas 46

0331 Oles sl aall fidl s QW Ldlly I B)15Y1 (3 Aedie ¢ Jie et <lin .47
.2000

19971 (s andall (bl b cimgzil) dmalkl ol s cialadl W Eosls (g 3V jseaie (48

(o) gl S ) Akl olee L e W G5 g ealyl e .49
2003 cay,a oy

103




gl el il

03,V W arlall Cadl Bl s ((@LLA) aslis i)y W el 0y 2Ty STe e .50
2005

22005 ol ¢ gl mpadly dalad) B e (Lsiz cage .51

99T A1 (BUYI s W SV dulys (b da2 olsiy Ogde (5315 ol 52

1990 it et (5 5 oUW oy el ol (Ogds (5315 0l .53

2004 (ANl andell 1 iy paall abs s A 3 gl pdlly o oole 0l 54

2003 ¢ s sty 2l daga ls (gadadly Bl oy el pladl Al o) 0l 55

Olee caisdly il BUH s (Ollaally poalilly Jotlldl 2ol V1 3)15Y1 ¢ ikl ple 2eni .56
2004 (oY) an k)

sl il ehul BBLad) el 255 (W Ll (3 2padl SV (L U Ay 57
2009 (g1 andall 05,3

syl By ols (W) skt (U B1sYYy QU el (pi0d G ¢l op U158
2006 (a5 andall 03,V

el ls (@l @ QW Ll 25LadV) Sl 3 fisedl Gy e Crwsy .59
2012 (pan ( oV ankall (asdly padly asllal) sl

el s (AW hSng sl 3930 e ST a2l ST c0gde (@315 ol ¢ tule Ciws .60
2008 ¢ 541 LoV dakll

Sl vV

V) A Blr Anlps— deeliall G gall Y Y e o oS 850 (ool o) L1
2007 alsyg (wld) sudl (ol d2—ash (5 on)

sbasV) A2 (slas¥l el @ JLE) Laall o Usl2 (Jly ol Gli (gl psess 2
Areind Gaale el psles 3LVl pslal) IS sl S AL 2 cmatly

(a1 saadl MBSLSY) pkall A" g paghe RJladlly 3UST) Cp £l3Y) Basape LM ae 3
38 dmal 2001 ¢ pad s

Sl 1y o Sl v

104




gl el il

- anlys) o pladl) dwsh QU 2oV oo (3 8Ll 2edl Ol sge 2l (o e 1
psball 2S¢ o8 be 3576 (2013-2010 s Iy (INCA ROUIBA -z s
2014 sy (e ol daslr (iy)lE poleg sendly 25La3Y)

o953 Wy (A3LaBV) denw goll W AN ST (3 Il Badll ) 93 ¢ wls sl 2
2016/2015 ¢ sl 8m izt dos Baslr ol pole o3

(38 BIsS Al o Wl B> oy ol (5l A sal) QW Y (2o Jole 3
2002/2001 68y analr el pshe 3 fnr W 8300 o dalie 5,500

S W £358 clag) 52 wsladVl Slewghl 3 QW oY1 iy W8 0ol W) ae 4
A Al BalasVl aglall (3 ol)sSs Bales L Redie g bl AW L Jlaxzaly
2007

W 83Lg5 o 35T cBpliall B 8l) ool pnd (3 sl Al 3 pdioma os .
2013 it 880 et e dral pendlly B3l aslall A0S B sl nd

pshe 3 jmle 580 sl 3 L) Eengliel e dgpall duled) ST Gl 3550 .6
2006/2005 ¢ 514 caleed) dnals (i)l

psball (3 oygiSs domg b (AT Wl nlys) olas¥l il e oUTy gl plad) plar 902 7
2010 A adeind 5y dmelor (igslasy)

celil) A Bl Wl Al 3=l 38 (3 eISY1 S (3 0p959 LW asendl 8y o)z 8
Aralor ) pslall BAS— Bygiie i el psle (3 W Balgd Jd 85T (bl Balely
201140 Msms bs dast

(ol Baalor (el By BN (3 fls 35T (il sl B505 (3 AL Bl U1 95 ol Bppe 9
2018 sy (e

380 (IS Dby Al 2lasVl A sl Lof plas o gpall Sl iy 835510
2014/2013 s GuSS s el psle d ols

Jed 35T (B3 a5y sl Sl sl elsl vodr 3 W o) plassnal Galaw o) 11
A @l Gt AU Al ) pleg Ayl aglal) A0S 4 el polall 3 e Ls B3l
2009

Olegdally i yolowdl vV

2009 Galsg 1514wl 1S (Oluw sl Bl (3 )bl el s e ez L1

105




e el Al
Bl olde 3 dedie olole bbbl gy 2y 2slasVl 4sss )l ol o pOL e 2

2012 it s (1945 sl 8 dnalr gl psle 1l cOlinsl
Cpan (g SV B3 e oS o3 sy o Y deel) Zoa)l 2kl 3
2009
M ey Skl v
23Las¥l auledl Jom Lol ) AT @ sl Anld) o (Osms pdles iy, JST 1
et 30-29 aUT (Oluals malor ool psleg 2l pskally 5LV polall IS By 131
(S Jaadl Claly LA seall ol sl ol L Cpalan 1S 0ls 5y SusaL L2
(ol sl el sk y 3LV pskall £ AW 2V (3 AL Bl S oby sl
2004 L 12/11 a0
QW aseadl Jo QW gl plladl goles lalSal (plas ol b cedll gl 3
el Aol bl Al 3 gl pladl Jae W) e pes Al el
2001 jops 14513 s,
O il vV
S PRV SN v (- R IS E R -t (N EN P I U PN R PN AP W |
2008 (e 09/08 ¢ s1dl (alsyy amalor cole Sy oladanald el ¢V
Yl qdlge v/

1. www.saidalgroup.dz.

LY ARy 8‘4“3‘ k)

1. Patrice Vizzavona, Gestion Financiere, Berti édition, 9éme- édition, Algérie, 2004.

2. Daniel Bousard, états financiers et comptabilité, éditions chihab, édition sans édition,
Algérie, 1995.

3. Richard Brealey et autres, Principes de gestion financiére, Person éducation, 8¢
édition, France, 2006.

4. Pierre Paucher, Mesure de la performance financiere de L’entreprise, Offices des
publications universitaires, France, 1993.

5. Jacqueline Delahaye, Florence Delahaye, Finance d’entreprise (manuel et applications),

Dunod, édition sans numéro, France, 1996.

106



http://www.saidalgroup.dz/

W

6. Hubert De La Bruslerie, Analyse financiere nformation financiere et diagnostic),
Dunod, 3¢mEdition, France, 2006.

7. Pierre Verni men, Finance d’entreprise, Dalloz, 9¢™¢ édition, France, 2016.

8. Christian Zambotto, Exercices de gestion financiére (finance d’entreprise), Dunod, 3¢
éditions, France, 2010.

9. Hervé Hutin, Toute La Finance D’Entreprise (En Pratique), édition d’organisation,
2¢eme ¢dition, France, 2003.

10. Jean- Michel dal veau, guide de la gestion financiere des établissements sociaux et
medico_sociaux d’undo, paris, 1999.

11. Bernard Martorty, Controule de gestion Sociale, Libraire Vuibert, Paris, 1999.

12. Peter Birch Sorensen, estimating effective tax rates on corporate income, Department
of Economics, University of Copenhagen, November. 2008.

13. Christine Collette, Gestion Fiscale des Entreprises, Ellipse, Paris, 1998.

107







: paFiked)

Sl pLdl I o B3laBV) Gl @ WY e gyl sl ST 8ST oda Ll
Aok 235 I 5ol 2016 18 J2012 o susadd 530 o 3l Gdl 527 20 w2 1L
Ah) 5 e o suslas

OF JV adled) anhyll coals . 531 s W3 M e Jold (sl Ll §osn slor by
S SF clely T e smg 08y (Ll lewgol) Bl 38 88T o1 Byl el

RPLIETE

gS.‘L’“ Jg.&u J;"}g L"Sifp ;g.,\xj\ O W s M}L‘ 4359309 L}fd\ ;g.,\xj\ O w @dMe >}>.-55)
395 sadt ¢ Jladl e13 (ool sl i lidall LIS
Résume :
Cette étude adresse aborde I'impact de la charge fiscale sur la rentabilité
d'une institution économique par des méthodes comptables et financiéres pour

atteindre le but, de 2012 a 2016, de réaliser des résultats du son (sains) comme
une base pour construire sur les résultats de I'étude

C'est pourguoi notre étude, par laguelle nous essayons de mesurer cet
impact, a conclu que les charges fiscales sont tres importantes aux institutions
économiques, malgre l'existence d'autres facteurs et les fardeaux qui affectent
leurs retours.

Une contre-relation entre la charge fiscale et la rentabilité de I'entreprise
montre que la charge fiscale a un impact négatif et limité sur la rentabilité
économique et financiere des entreprises comme étude.

Mots-clés : charge fiscale, la performance financiére, Rentabilité.



