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الحمد لله الذي جعل التربية مشتقة من اسمو،وجعل أشرف الأعمال عمل المربين  

والصلاة والسلام على سيد المرسلين محمد، وعلى من اىتدى بيديو إلى يوم الدين   
 آمين.

وسلطانو العظيم، أن   نشكر الله عز وجل ،ونحمده حمدا يليق بجلالو ووجيو الكريم ،
وفقنا إلى إنجاز ىذا العمل بالبركة والتسيير راجيين أن يتقبلو الله  قبولا حسنا وينفعنا  

 وغيرنا بو .

 ومصداق ا لقول رسول الله صلى الله عليو وسلم:

من استعاذكم بالله ف أعيذوه ، ومن سألكم بالله ف أعطوه ، ومن أتى إليكم بمعروف  
ف ادعوا لو.فكافئوه، ف إن لم تجدوا    

 أخرجو البييقي

وعليو ف إن واجب العرف ان يدعونا أن نتوجو بالشكر والعرف ان إلى أستاذنا الف اضل  
الذي تفضل بالإشراف على ىذه المذكرة بوافر التوجييات    حسام أبو حجرالدكتور  

اليادفة  الناتجة عن خبرتو العلمية التي أخرجت ىذا العمل في    والانتق اداتالقيمة  
نيائية .صورتو ال  

يفوتنا أن نتوجو بالشكر والتقدير إلى جميع الأساتذة الأف اضل في كلية   كما لا
لنا المساندة المعنوية والعلمية    مالذين قد الحقوق والعلوم السياسية بجامعة ق المة

إلى ىذا المستوى   ناوساىو في تكويننا إلى غاية وصولخلال مشوارنا الدراسي  
 العلمي.

كما نتوجو بجزيل الشكر إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة الكرام ، لتحمليم عناء قراءة  

 .اءالنور ، فجزاىم الله عنا خير جز   ىذه المذكرة ، وتدقيقيا وتصويبيا لترى



 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 "ق ل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسولو والمؤمنون"

إليي لا يطيب الليل بشكرك ولا يطيب النيار إلا بطاعتك ولا تطيب الآخرة إلا بعوفك  
 ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك الله جل جلالو وعلا.

إلى من بلغ الرسالة وأدى الامانة ونصح الأمة إلى نور اليدي سيدنا محمد صل الله  
 عليو وسلم. 

اة إلى معنى الحنان والتف اني إلى من دعائيا سر نجاحي إلى أغلى الحبايب  إلى ملاكي في الحي

 .ناديةأمي العزيزة  

إلى من كللو الله بالييبة والوق ار، إلى من علمني العطاء بدون انتظار، إلى من أحمل اسمو بكل افتخار  

 التوىامي.والدي العزيز  

 .لامية، أشرف عبد الحفيظ، إكرامإلى من أرى التف اؤل بعينييم والسعادة في ضحكتيم: 

 أطال الله في عمرىم.

ومازالت ترافقني حتى الآن    إلى من رافقتني منذ أن حملنا حق ائب صغيرة ومعيا سرت الدرب خطوة بخطوة

 مزغيش صف اء.إلى توأم روحي رفيقة دربي صاحبة الق لب الطيب  

 إلى كل الأق ارب الأىل والأصدق اء.

 ف لا يضيع جميل أينما زرع      جميلا ولو في غير موضعو  ازرع

 



 

 

 وجاملنا بالعافية وأكرمنا بالتقوى، الحمد لله الذي أعاننا بالعلم، وزيننا بالحلم،

 أتقدم بإىدائي إلى:

رمز العطاء وصدق الإيباء،إلى ذروة العطف والوف اء لك أقدم وسام  
أطال الله في عمرك لترينا   صليحة أمي الغالية  ياأجمل حواء لكي الاستحق اق

 في أعلى المراتب.

إلى من تمنيت من كل ق لبي وجوده معي الآن و تخيلت فرحتو  ورضاه عني  
 ...أبي غفر الله لكبعد جيدي ىذا،ورسمت كل طريق يوصل حنيني إليو

نيسي في  أوسند المستقبل،و  إلى من ىي انطلاقة الماضي وعون الحاضر
 .داء مينتكأوفقك الله في حياتك و  ىمرو  أختي الغالية  دنيتي

الى من رافقتنا الصداقة طوال المشوار الدراسي وختمناىا بيذا العمل  
 وأختي الف اضلة عطايلية وردة صديقتي  الجميل

  وزملاء الدراسة رحاب ومريومة،عبد النور  إلى كل الأىل والأق ارب خاصة
 صورية أمينة,

 إلى كل ىؤلاء أىدي ثمرة جيدي
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 :ةمقــدمــــ
يشيد العالم المعاصر مرحمة تحول اقتصادية كبيرة لا تعتد بالحواجز السياسية والجغرافية والثقافية 
والاقتصادية، فاحتياجات المستيمكين حتى لو اختمفت ثقافاتيم واحدة، وأسواق دول العالم تقاربت لتشكل 

يرة في عالم سريع التغير ضرورية. وفي سوق عالمي كبير، وبالتالي كانت الحاجة إلى وجود مؤسسات كث
مواجية التحديات والمتغيرات الجديدة لم تعد المنظمات الاقتصادية تستطيع أن تعتمد عمى الإنفراد 
بقدراتيا، سواء الإنتاجية أو التسويقية وذالك لزياد حدة المنافسة، وازدياد عدد المؤسسات الاقتصادية،  

لصناعي، إذ أن أجزاء المنتج الواحد من الممكن أن تصنع في عدد وازدياد نشاطيا خاصة في المجال ا
من الدول ليتم التجميع في المؤسسة الأم وكذا الأسواق وانتشارىا في العالم لم يعد بإمكانيا الاعتماد عمى 
قدراتيا الذاتية فقط ،  خاصة وأن المنافسة الشديدة قد تؤدي إلى خروجيا من السوق،  وىو ما أدى إلى 

جوء لتكوين الشركات متعددة الجنسيات، بحيث تشكل ىذه الشركات في العصر الحديث القوة المحرك الم
لمنظام الاقتصادي الدولي، وىي ظاىرة اقتصادية ميمة في مجال العلاقات الدولية تؤثر في الأحداث 

النطاقين الوطني  الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في العالم، وذلك بالدور المؤثر التي تقوم بو عمى
 والدولي. 

ومع التسميم بالدور المتنامي لشركات متعددة الجنسيات في المجتمع الدولي وكونيا فتحت الأبواب 
لولوج الثورة التكنولوجية أمام البشرية، دخوليا عصر جديد بمستوى عالي من الرفاىية والنمو الاقتصادي 

كبة التطورات العممية والتقنية والتكنولوجية التي وصمت لمصمحة الدول لا سيما الدول النامية وذلك لموا
إلييا الدول المتطورة، ووجدت أن السبيل الوحيد ليذا الأمر المجوء إلى ىمزة وصل لنقل التكنولوجيا، 

 والبحث عنيا في الأسواق التي تسيطر عمييا ىذه الشركات. 
نما ليشمل فمم يعد النشاط الدولي وخاصة في الميدان الاقتصادي  منوط  بالدول فحسب،  بل وا 

الشركات متعددة الجنسيات عمى اعتبار أن كيانيا يتعدى الحدود الإقميمية لمدول الني نشأت بيا، غير أن 
العقود والصفقات التي تتم بين ىذه الكيانات  لم تعد صفقات خارجية قائمة عمى المناقصة المطمقة فقط، 

التجارية التي تتم بين فروع الشركة ذاتيا أصبحت  تمثل جية  فالتجارة الداخمية لشركات أي العمميات
معتبرة من إجمالي التجارة الدولية،  ففي ىذا الصدد فإن ما كان في السابق تجارة خارجية بين اقتصاديات 

 وطنية ، قد أصبح اليوم يتم بصورة متزايدة داخل نطاق الشركات.
خطبوط تمد أطرافيا في كل الدول سعيا إلى واعتبار ىذه الشركات دولية النشاط يجعميا كالإ

 تحقيق أٌقصى الأرباح، إذ يتعدى إطار منشأتيا إلى ممارسة نشاطيا داخل ما يعرف بالدول المضيفة ليا. 
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إن الشركات متعددة الجنسيات تعمل عمى التفاوت بين مختمف المستويات، لأن ذلك يجعميا 
مر الذي يتيح ليا فرصة استغلال التشريعات الني تخضع تخضع لعدة أنظمة قانونية  في وقت واحد، الأ

 ليا سواء التجارية أو المالية أو الضريبية خاصة في القانون الداخمي.
كما تعمل ىذه الشركات أيضا عمى زيادة الأرباح ورأس المال المسيطرة عمى الشركة  الأم، دون 

ت معظم الدول إلى تقديم مقترحات رد اعتبار لمصالح الدول المضيفة، ومن خلال ىذه الجيود سع
 وعرض أرائيا وذلك بوضع مشروع التنظيم الدولي لمشركات متعددة الجنسيات.

                                                                                          أهميـة الموضــوع:    
ت أحد المواضيع الحساسة التي نالت اىتمام لقد أصبح موضوع الشركات متعددة الجنسيا         

الباحثين والأكاديميين في المجال الاقتصادي والقانوني، اعتبارا لدور الذي تمعبو ىذه الأخيرة  في مساعدة 
الدول المضيفة من خلال شركاتيا الوليدة، وذلك من أجل  تحقيق أىدافيا الاقتصادية والاجتماعية، 

نمو الاقتصادي مقارنة بوسائل التمويل الأخرى، التي تتميز بالتقمب وارتفاع وباعتبارىا وسيمة لتحقيق ال
درجة المخاطرة، وبالمقابل تمثل الشركات متعددة الجنسيات إحدى أىم وسائل لمحصول عمى تكنولوجيا 

متقدمة وجمب رؤوس الأموال الأجنبية، والمساىمة في توفير فرص جديدة لمتوظيف وتحسين الأداء 
بالبمدان المضيفة، وسيعمل ىذا البحث عمى دراسة واقع الشركات متعددة الجنسيات بالجزائر التصديري 

ومحاولة معرفة الآثار الإيجابية والسمبية لتدفق استثمار ىذه الشركات عمى الاقتصاد الجزائري، وكيف 
لحقيقي ليذه استفادت الجزائر من ىذه الشركات؟ الأمر الذي قد يساعد صاحب القرار عمى فيم الأثر ا
 الشركات عمى النمو الاقتصادي في الجزائر واتخاذ الإجراءات المناسبة عمى ضوء ذلك.

 أسباب اختيار الموضوع:  
تكمن الأسباب التي دفعتنا لاختيار موضوع "شركات متعددة الجنسيات" في سببين رئيسين أحدىما 

 عممي موضوعي والآخر شخصي ذاتي: 
 ضوعية: فمن الناحية العممية والمو 

يعد البحث في موضوع الشركات متعددة الجنسيات من الأبحاث الجديدة التي تدعو الحاجة لمكتابة فييا  -
 وخاصة في الآونة الأخيرة.

أىمية نظام الشركات متعددة الجنسيات وما ليا من آثار وخيمة عمى شركة الدول المضيفة لذلك كان  -
و العممية بالإضافة إلى مدى نجاعة ىذه الشركات في دعم من الضروري التركيز عمى النظام في جوانب
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والنيوض بالدول النامية.                                                                                        
 ندرة الأبحاث العممية القانونية في موضوع الشركات المتعددة الجنسيات في جامعتنا.  –

ية الشخصية الذاتية: التي دفعتنا إلى اختيار الموضوع :ميولنا إلى معرفة ودراسة  ىذا النوع أما من الناح
من الشركات خاصة، وكذلك رغبتنا في معرفة كل مايتعمق بنظاميا القانوني بعد دراستنا لمقياس الشركات 

كمال طور التخرج في ظل الشركات التجارية لأن ىذا المقياس يتناسب و   تخصصنا الحالي.التجارية، وا 
 أهداف الدراسة:

تشمل ىذه الدراسة البحثية عمى مجموعة من الأىداف الأساسية التي ترتكز عمى محاولة الإجابة 
متغيرات عمى الأسئمة المتبناة من خلال طرح الإشكالية، ىذا بالإضافة إلى وضع نقاط إنسجام بين كل ال

 في ىذا البحث والتي تنطمق منيا الدراسة وتحدد الأىداف فيما يمي:
إبراز أىمية الشركات متعددة الجنسيات في تفعيل الإقتصاد خاصة في الدول النامية بين الإطار  -

 القانوني والفقيي والإقتصادي لمشركات متعددة الجنسيات.
نية عمى أرض الواقع وبيان مدى فاعميتيا محاولة الكشف عن حقيقية تفعيل النصوص القانو  -

 وانعكاساتيا. 
 تحديد الإشكالات التي تعاني منيا الشركات ومحاولة اقتراح حمول ليا.  -
متابعة كيفية تعاظم دور الشركات متعددة الجنسيات و كيف إستطاعت الآليات المستخدمة ليذه  -

 خاصة الجزائر.  الشركات إن تؤثر عمى مكونات ومقومات الدول النامية و
 ومن ىذا المنطمق يمكن طرح الإشكالية التالية:

 الإشكالية:
إن ىذه الشركات رغم تمتعيا بكيان قانوني واقتصادي فإن وجودىا عمى أرض الواقع أثار ولا يزال 

 يثير العديد من الإشكالات القانونية ،ولعمى أىم إشكال رئيسي في ىذا المجال:
يؤسس عميو ىذا النوع من الشركات  التي تتميز بوجود العنصر الأجنبي؟ وما  المعيار القانوني الذي ما

 ىي ضوابط ممارستيا لنشاطيا ومردود يتو؟
        وللإجابة عمى الإشكال الرئيسي نثير الإشكاليات الفرعية التالية والمتمثمة:                                                      

 كات متعددة الجنسيات وما ىي دوافع ظيورىا؟ ماذا يقصد بالشر 
 ما ىي الصيغ القانونية المستخدمة في تأسيسيا ؟وىل لشركات الوليدة شخصية معنوية مثل الشركة الأم؟
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فيما يتمثل ىيكل تنظيميا ؟ وما ىي الإستراتيجية التي تتبعيا ىذه الشركات لتحقيق أىدافيا ؟ وما ىو 
 الشكل القانوني التي تتخذه؟

 ما ىو واقع ىذه الشركات وما ىو أشكال توطنيا  في الجزائر ؟
 و ما ىي المكانة التي تتخذىا في القوانين المحمية؟

 إلى أي مدى يمكن أن تؤثر ىذه الشركات عمى التجارة الخارجية لمجزائر ؟
 المنهج المتبع:

وصفي لمدراسة لأن طبيعة للإجابة عن ىذه الإشكاليات إرتئينا أن نتبع المنيج التحميمي والمنيج ال
ىذا الموضوع في حد ذاتيا تقتضي منا اعتماد ىذين المنيجين وذالك لمعرفة أىم الصفات المميزة 
يجاد الرابطة بينيا وبين البمدان  لشركات متعددة الجنسيات وتحميل الظواىر المترتبة عمى عمميا وا 

براز الآليات المستحدثة محاولين استقراء الرؤية المستقبمية لتأثيرىا عمى الدول النامية معتمدين  المضيفة،وا 
في ذالك عمى مجموعة من المراجع العممية اقتصادية قانونية ليا صمة وثيقة بالموضوع ،وكذلك لما 
يتطمبو البناء اليرمي لشركات متعددة الجنسيات من تحميل،ولمحاولة إشباع بحثنا حاولنا الاعتماد عمى 

 مى كل ما ذكر في دراستنا المتواضعة.المنيج  الإحصائي لمبرىنة ع
وبالرغم من التساؤلات التي طرحت والتي إثارتيا الشركات متعددة الجنسيات إلا إن الموضوع لم يمقى 
مايفيو من دراسات وبحوث قانونية متكاممة تحيط بكافة جوانبو وتجيب عمى كل ما طرحو من تساؤلات 

 قانونية.
 الدراسات السابقة:
 بعدة دراسات سابقة نذكر منيا: ارتبط موضوعنا

دراسة الباحثة مغيمي مميكة، المعنونة "الشركات متعددة الجنسيات وتأثيرىا عمى سيادة الدول"، رسالة  -
ماجستير، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة خميس مميانة، عين الدفمى، السنة الجامعية 

3102_3102 
م لمشركات متعددة الجنسيات مع إبراز نشأة الشركات بحيث تناولت ىذه الدراسة الإطار العا

براز أىم الخصائص التي  متعددة الجنسيات ومراحل تطورىا وصولا إلى تحديد التعريف المناسب ليا وا 
 تميزىا عن باقي الشركات ووجود ىذه العناصر جعمنا نستعين بيذه المذكرة في مجال دراستنا.
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"دور الشركات المتعددة الجنسيات في تطوير التجارة الخارجية ـ دراسة الباحث نوي وليد،تحت عنوان 
لمجزائر"، رسالة لنيل شيادة الماستر في العموم التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، السنة الجامعية 

3102-3102 
تناولت دراسة الباحث مدخل عام لمشركات المتعددة الجنسيات وكذا واقع ىذه الشركات في 

 ا عمى التجارة النقطة التي كانت محل تقاطع وموضوع بحثنا.الجزائر وتأثيرى
مع الإشارة إلى وجود العديد من الكتب ، الرسائل،  المقالات،  سواء كانت  وطنية أم أجنبية 
متصمة بموضوع الدراسة،  تم الاستفادة منيا بشكل مختمف ومتنوع، إلا أن الملاحظ رغم تعدد ىذه 

ة اختصاصات قانونية، اقتصادية، سياسية يجعل من الصعب عمينا حصر الدراسات وتنوعيا في إطار عد
 موضوع الدراسة، بالدراسة القانونية المحضة جد صعب. 

 الصعوبات:
 أىم الصعوبات التي تعرضنا إلييا وصدفتنا في إنجاز ىذا العمل:

 افتقار مكتبتنا لمراجع تدور حول الموضوع ما جعمنا نتنقل إلى مكاتب أخرى . -
 شعب الموضوع من الناحية الاقتصادية والسياسية والقانونية.ت -
عدم حصر نطاق الموضوع في مجال محدد لدراستو مما أضحى من الصعوبات في ضبط خطة  -

 البحث والدراسة المتعمقة بالموضوع.
 خطة البحث:

 وعمى ىذا الأساس تكون حصيمة البحث مبنية عمى معالجة العناصر السابقة الذكر من خلال
 مقسمين بحثنا إلى فصمين رئيسيين: محاولتنا الإجابة عن ىذه الإشكاليات،

الفصــل الأول: مدخل إلى الشركات متعددة الجنسيات حيث يتم التطرق إلى مختمف المفاهيم حول هذه  
             الشركات.                                                                                        

دراسة ىذه الشركات من الناحية  المبـــحث الأول:وقد ضم ىذا الفصل مبحثين، خصصنا في 
القانونية والاقتصادية وخصائصيا بالإضافة إلى ما يميزىا عن غيرىا من الشركات التجارية ودوافع 

 نشوئيا
راتيجيات المتبعة الإست ففد تناولنا فيو ىيكمة دراسة ىذه الشركات وأىم المبــحث الثـاني:أما 

 .لتحقيق أىدافيا
 



 مقدمة
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  القانوني لهذه الشركات طار: بعنوان الإوقد جاء الفصــل الثــاني
 .إلى الشكل القانوني التي تتخذه ىذه الشركات المبحـث الأول:تم التطرق في 

 .فيتحدث عن واقع ىذه الشركات في الجزائر المبحـث الثـاني:اما 
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 :تمييد
الشركات متعددة الجنسيات واحدة مف أىـ الأفكار التي طرحت عمى بساط البحث في الفقو 

الفقيي  الاختلاؼبيدؼ الوصوؿ إلى وضع نظرية عامة تشمؿ كافة الأبعاد التي يثيرىا  والقانوف،
 بصفة خاصة. والاقتصاديوالقانوني في جميع المجالات بصفة عامة والمجاؿ القانوني 

العالمي  الاقتصاديعد الشركات متعددة الجنسيات إحدى السيمات الأساسية لمنظاـ وعميو ت
ي نقؿ تقنية الخبرات التسويقية مف طبيعة الدور الذي تقوـ بو ىذه الشركات ف انطلاقاالمعاصر، وذلؾ 

 الانتشارعة ظاىرة واس باعتبارىاالمباشر في العديد مف دوؿ العالـ  بالاستثمارالإدارية المصاحبة لقياميا و 
 الدولية. والاستثماراتالدولي  الاقتصادذات أثر كبير عمى 
ف متعددة الجنسيات وكيفية تنظيميا،حاولنا في ىذا الفصؿ تبيا لمقصود بالشركاتا ولمعرفة ما

 :ذلؾ مف خلاؿ المبحثيف التالييف
 : ماىية الشركات متعددة الجنسياتالمبحث الأوؿ
 .ستراتيجية عمميامتعددة الجنسيات وا  تنظيـ الشركات  المبحث الثاني:
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 المبحث الأول: ماىية الشركات المتعددة الجنسيات
العالمي، باعتبارىا  الاقتصاديليوـ القوة المحركة في النظاـ ا اتتشكؿ الشركات متعددة الجنسي 
رة في صنع لقوى المؤثميمة في مجاؿ العلاقات الدولية، حيث أنيا تمثؿ اليوـ إحدى ا اقتصاديةظاىرة 

والسياسية في العالـ المعاصر، إلى جانب  والاجتماعية الاقتصادية والانعكاساتالأحداث والتحولات 
غير الحكومية، وبالتالي باتت تعد بمثابة الحكومة الكونية          الالمنظمات الدولية الحكومية و 

(Global Gouvernementالتي تتحكـ في موارد طبيعية ىائ )سيطر مباشرة عمى أىـ النشاطات مة وت
 في كؿ المجتمعات في العالـ. الاقتصادية
وقد دفع تعاظـ نفوذ ىذه الشركات إلى خمؽ نوع قوي مف المزج بيف الوحدات الإنتاجية  

 والمؤسسات المالية والمصرفية العالمية عمى الصعيد الدولي.
لية رغـ حداثتيا يثور السؤاؿ حوؿ تعريؼ وكوف ىذه الشركات تعد طرفا فعالا في العلاقات الدو  

 ىذه الشركات، وما ىي دوافع ظيورىا، وكيفية تشكميا وما ىي أىـ مميزاتيا والأىداؼ التي جاءت بيا ؟ .
 وليذا سنحاوؿ الإجابة عمى كؿ ىذه التساؤلات مف خلاؿ مطمبيف حيث نخصص: 

 صائصيا.المطمب الأوؿ: لتحديد مفيوـ الشركات المتعددة الجنسيات وخ
 لموقوؼ عمى التطور التاريخي ليذه الشركات ومراحؿ تطورىا. :بينما نخصص المطمب الثاني
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 المطمب الأول: مفيوم الشركات المتعددة الجنسيات
 والاقتصاديي، أثار مفيوـ الشركات المتعددة الجنسيات جدلا واسعا عمى الصعيد السياس 

يوـ مف آلية عمؿ تتشابؾ معيا المؤشرات التي يتحدد وفقيا نشاط ىذه ا ليذا المفوالقانوني، نظرا لم
لدراسة أنشطة ىذه الشركات، وذلؾ بغية  والاقتصاديعديد مف رجاؿ الفقو القانوني الشركات وقد لازـ ال

شاطيا ما أدى إلى تجاذب الآراء تمـ الإلماـ الكافي لن ا، إلا أنو ما وضع مف تعريفات لـالتعريؼ بي
وبالإضافة إلى وجود ىذه الشركات المتعددة الجنسية، توجد أنواع مشابية لمثؿ ىذه الفقياء, داتوانتقا

 الشركات وىذا ما سيتـ التطرؽ إليو وفقا لمفروع الآتية:
 الفرع الأول: تعريف الشركات المتعددة الجنسيات

عتمدىا يير التي إالمعا الشركات المتعددة الجنسيات يستمزـ بالضرورة أف نعرض أولا إف تعريؼ 
يا وفي ض بعد ذلؾ إلى التعريؼ القانوني لـ نتعر في تعريفيـ ليذا النمط مف الشركات ث الاقتصادعمماء 

ضوء ذلؾ سنحاوؿ الوصوؿ إلى التمييز بيف الشركات المتعددة الجنسيات وغيرىا مف المراكز القانونية 
 وذلؾ مف خلاؿ ما يمي: (1)التي قد تشتبو بيا

 والقانوني لمشركات المتعددة الجنسيات الاقتصادييف أولا: التعر 
 لمشركات المتعددة الجنسيات: الاقتصاديلتعريف ا -1

في تعريفيـ لمشركات المتعددة الجنسيات عمى عدة معايير وضوابط  الاقتصادييفمعظـ  اعتمد 
قد عرفيا بعض الفقياء مختمفة ومتعددة أىميا معيار حجـ الشركة، ومعيار التنظيـ والإدارة، وتبعا لذلؾ ف

 أنيا:
ومية )أربعة أو خمسة ق اقتصادياتأجنبية مباشرة* تشمؿ عدة  باستثمارات"مشروع واحد يقوـ  

وزع نشاطاتيا الإجمالية بيف مختمؼ البمداف بيدؼ تحقيؽ أىداؼ إجمالية لممشروع كحد أدنى( وت
 .(2)المذكور"

                                                 
، الطبعة تكنولوجيا الطاقة المتجددة، استثمارات الشركات المتعددة الجنسياتبيني، محمد صلاح السباعي بكري الشر  -1

 .22، ص 2017الأولى، الاسكندرية، مصر، 
ىو الاستثمار القادـ مف الخارج والمالؾ لرؤوس الأمواؿ والمساىـ في إنشاء مشروعات  ستثمارات أجنبية مباشرة:* ا

الاستثمار الأجنبي المباشر في ئمة في اقتصاد آخر، أنظر: شيرزاد زغبيب، استثمارية في اقتصادىا مف قبؿ مؤسسة قا
 .07، ص 2008بسكرة، الجزائر،  08، جامعة محمد خيضر، العدد الجزائر واقع أفاؽ مجمة العموـ الاقتصادية

، ص 2013 ، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف،وسادة الدولة، الشركات المتعددة الجنسياتمحمد مدحت غساف،  -2
173. 
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دد العامميف في الخارج أو اتيا الخارجية أو عويرى رولفا أنيا: "الشركة التي يجب أف تصؿ مبيع 
 .(1)"الاستثمارمالي المبيعات أو العامميف أو مف إج %25في الدوؿ الأجنبية حوالي  الاستثمارحجـ 

نسيات في التعريفيف مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف الفقياء في تعريفيـ لمشركات المتعددة الج 
الجغرافي وذلؾ مف خلاؿ أداءىا  انتشارىاالشركة ومدى عمى معيار حجـ ىذه  اعتمدواالسابقيف قد 

نتاجي عمى الأقؿ في دولة أجنبية غير الدولة جنبية بمعنى ممارستيا لنشاطيا الإلنشاطات في الدوؿ الأ
 التي يوجد عمى إقميميا أي المركز الأصمي ليا.

الية لأكثر مف دولة ( أنيا: "تتميز بإدارة وممكية رأسمJ. Dunningويرى الأستاذ جوف داننج ) 
 إلاواحدة، إما سمطة اتخاذ القرار فيي مركزية، والشركات المتعددة الجنسيات غير مرتبطة بقومية واحدة*

 .(2)في الحدود التي يفرضيا القانوف"
عمى معيار التنظيـ والإدارة أي أف الشركة تقوـ بإدارة  اعتمدنجد أف ىذا الأخير في تعريفو قد  

 الأجنبية مف المركز الأصمي وفقا لمقوانيف التي تحددىا الدوؿ المضيفة.فروعيا في الدوؿ 
وقد عرفيا الدكتور سعد غالب ياسيف أنيا: "منظمة أعماؿ كبرى عابرة لمحدود والبيئات والثقافات،  

ومنظمات متعددة الجنسيات، وتعمؿ في أسواؽ عديدة وتتواجد في عشرات الدوؿ المضيفة، وتستند في 
 محورية عمى الأسواؽ الدولية في العالـ وبالتالي يكوف لدى ىذه الشركات أصوؿ واستثماراتأنشطتيا ال

دارات إقميمية تتعامؿ مع بيئات أعماؿ مختمفة"وعمميات وشركات تابعة أو وحدات إ  .(3)ستراتيجية وا 
كات يركز فقط عمى مجرد ليذا النوع مف الشر  الاقتصاديةنخمص مف كؿ ما سبؽ أف النظرة  

عمما أف ىذه عمى المستوى الدولي،  وانتشارهليذا النوع مف المشروعات وحجمو اليائؿ  الاقتصاديةىمية الأ
العناصر الأساسية كجوىر الشركات  الاعتبارالنظرة ناقصة ولـ تعطي تعريفا شاملا موحدا يأخذ بعيف 

 المتعددة الجنسيات.
 
 
 

                                                 
 .31، ص 2012، ايتراؾ لمطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، دور الشركات عابرة القارات في الصيفإبراىيـ الأخرس،  -1
: ويقصد بػ القومية ىنا: التعايش بيف اثنيف أو أكثر داخؿ نظاـ حكـ ما في دولة واحدة وعدـ ارتباط الشركات القومية -*

 ومية واحدة أي أنيا لا تخضع لنظاـ حكـ واحد.المتعددة الجنسيات إلى ق
 .174محمد مدحت غساف، مرجع سابؽ، ص   -2
 .176، ص حمد مدحت غساف، مرجع سابؽم -3
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 التعريف القانوني لمشركات المتعددة الجنسيات: -2
لمشركات المتعددة الجنسيات مف قبؿ مجموعة مف  اقتصاديإذا كاف مف السيؿ وضع تعريؼ  

الفقياء فيؿ يمكف وضع تعريؼ قانوني ليا؟ ىذا ما سيتـ دراستو مف خلاؿ طرح بعض الآراء حوؿ 
 التعريؼ القانوني ليذه الشركات.

نسيات غير موجودة كفئة (: "أف الشركات المتعددة الجAlain Pelletحسب وجية نظر الأستاذ ) 
بأنو يمكف إيجاد  ع لمدولة التي تحمؿ جنسيتيا ويضيؼقانونية، وأنيا تعتبر بالنسبة لمقانوف مجرد طرؼ تاب

 .(1)تعريفيا القانوني في التشريعات الوطنية لمدولة الأـ أو الدولة التي يتواجد بيا مقرىا"
إلا أف ىذا لـ  لمشركات المتعددة الجنسيات ما يعيب عمى ىذا التعريؼ أنو أنكر الوجود القانوني 

 سي القانوف مف محاولة تعريفيا فقد عرفيا البعض أنيا:ار يمنع محميمي ود
وقانوني مكوف مف شركة أـ، وشركات وليدة وتمارس وحدة الإدارة داخؿ ىذا  اقتصادي"مجموع  

 .(2)المجموع مف عدة أشخاص قانونية"
فروع ليا أنشطة  يجو يرى أنيا: "شخص قانوني تتبعو عدةكذلؾ الفقيو البمجيكي فرانسوا ر  
في أكثر مف دولة، ولمقياـ بيذه الأنشطة فإف كيانات قانونية منفصمة يتـ إنشاؤىا وفقا لقوانيف  اقتصادية

 .(3)الدوؿ المتعددة التي يوجد بيا نشاط معيف"
في غاية الصعوبة نخمص إلى أف وضع تعريؼ جامع مانع لمشركات المتعددة الجنسيات أمر  

ومرد ذلؾ حسب معظـ الفقياء أف الطابع الدولي لنشاطاتيا جعؿ أكثر جوانبيا القانونية تقع خارج القوانيف 
الوطنية لمدوؿ فمـ تتمكف ىذه الأخيرة مف وضع تعريؼ محدد ليا، كما أف الآليات التي تربطيا بالدوؿ 

 ؼ بيا التشريعات الوطنية.المضيفة معظميا آليات ليس ليا شكؿ قانوني ثابت تعتر 
 احتكاراتف الشركات المتعددة الجنسيات ىي : "أأيتعريؼ أكثر دقة  اعتمادخير يمكف وفي الأ 

وتنظيمية متباينة عف  اقتصاديةوالخدمات عمى أقاليـ ذات بيئات  رأسمالية دولية تنتج العديد مف السمع

                                                 
جستير مقدمة أماـ ، مذكرة ماسيادة البمداف النامية مف خلاؿ نقؿ التكنولوجيا الشركات المتعددة الجنسياتمميط بمقاسـ،  -1

 .55، ص 1984لإدارية، جامعة قسنطينة، نوفمبر معيد العموـ القانونية وا
مسؤولية الشركة الأـ الأجنبية عف ديوف ، الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات المتعددة الجنسياتغناـ محمد الشريؼ،  -2

 .07، ص 2006، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية، شركاتيا الوليدة
، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، الدولي في النظاـ الاقتصادي العالمي الجديددور القانوف نصار محمد عبد الستار،  -3

 .48، ص 2007الطبعة الأولى، 
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ة المركزية لمشركة الأـ عف طريؽ لمسيطر  طريؽ فروع ليا تخضع بصفة عامة والتكنولوجيا بصفة خاصة
 .(1)ستراتيجية طويمة المدى"إ

 :(2)ثانيا: المصطمحات المشابية لمشركات المتعددة الجنسيات
 مراحل النشاط المصطمح

 الشركات الأجنبية
Les Sociétés étrangères  

وىو مصطمح أكثر شمولية، كؿ شركة ليا تحوي عمى تسييلات 
بطريقة مباشرة أو غير مباشرة وميما  ـلمنشاط خارج بمد الأ

 كانت طبيعية النشاط إنتاجي أو غير إنتاجي.
 الشركات المتعددة الجنسيات

Les firmes multinationals 
 يكفي أف ينتقؿ مستوى النشاط إلى بمديف أجنبييف.

 الشركات غير الوطنية
Les firmes trans-

nationales 

متعددة الجنسيات( إلا أنو النفس المصطمح السابؽ )الشركات 
ستعمالو مف طرؼ الأمـ المتحدة مف أجؿ تفادي الآثار رفض إ

 النفسية التي يمكف أف يتركيا في شعوب الدوؿ النامية.
الشركات المتعددة الجنسيات 

 الشمولية
نتقاؿ نشاط ىذه الشركات بالإضافة إلى إ يجب أف يشتمؿ

ى منتجات أخرى نشاطيا إلى بمداف أجنبية أف يشتمؿ أيضا عم
 غير المنتج الأصمي ومف القطاع الأصمي أيضا.

الشركات المتعددة الجنسيات العابرة 
 لمقارات

Les firmes multinationales 
trans-continents 

ىي عبارة عف شركات ليا فروع إنتاجية أو تسويقية في العديد 
مف الدوؿ الأجنبية مف قارات مختمفة وىي مرحمة متقدمة مف 

 حؿ النشاط ليذه الشركات.مرا

 الشركات العالمية المتعددة الجنسيات
Les firmes multinationales 

ىي شركات ليا فروع إنتاجية أو تسويقية في العديد مف الدوؿ 
 الأجنبية وفي كؿ قارات العالـ الخمس.

                                                 
، الشركات المتعددة الجنسيات وأثرىا عمى الدوؿ الناميةأحمد عبد العزيز، جاسـ زكريا، فراس عبد الجميؿ، مقاؿ بعنواف:  -1

 .117، ص 2010 ،85مجمة الإدارة الاقتصادية، الجزائر، عدد 
، مذكرة الشركات المتعددة الجنسيات واقتصاديات البمداف العربية في ظؿ العولمة الاقتصاديةمرزوقي محمد الطاىر،  -2

، سنة 1945ماي  8لنيؿ شيادة الماستر في العموـ القانونية الاقتصادية، تخصص نقود ومؤسسات مالية، جامعة 
 .42، ص 2011/2012
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mondiales 
 الشركات المتعددة الجنسيات الكوكبية
Les firmes multinationales 

globales 

ىي شركات ليا فروع إنتاجية أو تسويقية في كؿ الدوؿ الأجنبية 
 وكؿ قارات العالـ الخمس.

طمقت لمثؿ ىذه إف الجدير بالذكر مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ ومف خلاؿ المصطمحات التي أ 
 اختلاؼيث التسمية، وفي نظرنا فإف ىذا الأخير مصدره الباحثيف مف ح اختلاؼالشركات كانت محؿ 

شركات محؿ التعريؼ مف حيث نشاطيا إذ لا يعقؿ إيجاد تعريؼ تـ إعطاءه لشركة ناشطة في البمد ال
الأصمي وليا فروع إنتاجية في بمديف أجنبييف مف نفس القارة، وىو نفسو التعريؼ الذي أعطى لشركة 

طمؽ فقد حاولنا أخرى ليا فروع أجنبية في العديد مف البمداف الأجنبية ومف قارات مختمفة ومف ىذا المن
ذه الشركات وقد استقر الرأي عمى الربط بيف كؿ مصطمح ومراحؿ تدويؿ النشاط الذي وصمت إليو ى

 والأوسع. لأشمؿأف مصطمح الشركات المتعددة الجنسيات ىو المصطمح  اعتبار
 ثالثا: خصائص الشركات المتعددة الجنسيات

نسيات بسيمات عديدة تميزىا عف بقية الشركات بالإضافة إلى ما تقدـ تتميز الشركات المتعددة الج 
 العالمي ومف أىـ ىذه الخصائص نجد: الاقتصادممة في والمؤسسات العا

 ضخامة الحجم: -1
مف إجمالي مبيعات  %80، حيث تستحوذ عمى واستثماراتياتميز ىذه الشركات بضخامة حجميا ت 

 عددة الجنسيات مف خلاؿ:عمى ضخامة حجـ الشركات المت الاستدلاؿويمكف  ،(1)العالـ
 مؤشر حجم المبيعات: -أ

يعتبر حجـ المبيعات السنوية لمشركات المتعددة الجنسيات مف أىـ المؤشرات المعبرة عف ضخامة  
 .(2)ىذه الشركات

 
 
 

                                                 
  -، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف مقدمة في المالية الدوليةف الييف، متحد عبد المطيؼ الخشالي، نوزاد عبد الرحما -1

 .233، ص 2007الأردف، الطبعة الأولى، 
 .23نوازد عبد الرحماف الييف، مرجع سابؽ، ص  -2
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 (1)$بالمميار دولار 2115/2118: ترتيب أكبر عشر شركات عالمية حسب المبيعات لسنة 11الجدول 
 حجم المبيعات الصناعة البمد الأم اسم الشركة الترتيب
 $48587 التجزئة الولايات المتحدة الأمريكية وول مارت 11
 $42786 البترول الصين سينويك 12
 $42184 البترول المممكة المتحدة رويال داتش، شل 13
 $37682 البترول الولايات المتحدة الأمريكية أكسون موبيل 14
15 BP 35288 لالبترو المممكة المتحدة$ 
 $33384 البترول الصين بترو شانيا 16
 $26885 السيارات ألمانيا فولكسن واجن 17
 $25282 السيارات اليابان تويوتا 18
 $21184 البترول فرنسا توتال 19
 $19984 الالكترونيات المممكة المتحدة أبل 11

لمبيعات ىي الشركة مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ يتضح أف الشركة الأولى عالميا في حجـ ا 
الأمريكية )ووؿ مارت( وىي شركة تتاجر بالتجزئة والنوادي والمطاعـ عبر العالـ والتي بمغت مبيعاتيا 

ثـ تمييا )سنويؾ( الصينية لتدخؿ  2017 – 2015( مميار دولار وذلؾ خلاؿ سنة $485.7حوالي )
مكة المتحدة، ثـ )أكسوف موبيؿ( في سباؽ التنافس في القطاع البترولي، وتمييا )روياؿ دانش شؿ( المم

الولايات المتحدة الأمريكية، وبذلؾ فإف أكبر الشركات المتعددة الجنسيات مبيعا في العالـ ىي شركات 
التي مف بينيا: أمريكا، بريطانيا، الصيف، فرنسا، وتظير شركة  نفطية عملاقة وتابعة لمدوؿ المتقدمة

ينافس كبار الشركات لتحتؿ المرتبة العاشرة بحجـ المبيعات بػ  اليواتؼ الذكية )أبؿ( بحجـ مبيعات ضخـ
 ( مميار دولار.199.4$)
 مؤشر حجم الإيرادات أو التدخل الإجمالي: -ب

التي تتمتع بيا ىذه الشركات والذي جعميا تؤثر في  الاقتصاديةيمثؿ ىذا المؤشر مدى القوة  
مي، وقد شيد ىذا المؤشر تطورا ممحوظا مف خلاؿ العال الاقتصادد مف القرارات التي تتخذ بشأف العدي

 .(2)والمصنفة عمى أساس حجـ الإيرادات 2018أكبر الشركات المتعددة الجنسيات في العالـ عاـ 
                                                 

1
- http://Statista.com/statistics/263265/top-companies-in-the-world-by-revenue  2019-02-25 :تاريخ الإطلاع 

 .231نوازد عبد الرحماف الييف، مرجع سابؽ، ص  -2

http://statista.com/statistics/263265/top-companies-in-the-world-by-revenue
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 2118: ترتيب أكبر عشر شركات عالمية حسب حجم الإيرادات سنة 2-1الجدول 
 الإيرادات الدولة اسم الشركة الترتيب
 $476886 اىولند رويال داتش شل 11
 $476829 الولايات المتحدة الأمريكية وول مارت 12
 $486 الصين سينويك قروب 13
14 BP 411867 المممكة المتحدة$ 
 $391825 الولايات المتحدة الأمريكية أكسون موبيل 15
 $373 الصين لابترو شاينا 16
 $271861 ألمانيا فولكس واجن 17
 $245891 المتحدة الأمريكيةالولايات  جمينكور أكستراتا 18
 $235887 فرنسا توتال 19
 $234857 اليابان تويوتا 11
 $216857 كوريا الجنوبية سامسونغ 11
 $211877 الولايات المتحدة الأمريكية شفرون 12
يختمؼ عف  2018نلاحظ في الجدوؿ السابؽ أف حجـ إيرادات حسب التصنيؼ العالمي لسنة  

حظ تقدـ العديد مف الشركات في المراتب الأولى والتي مف بينيا )روياؿ داتش حجـ المبيعات حيث نلا
مميار  $ (476.29( مميار دولار تمييا )ووؿ مارت( الأمريكية بحجـ )$476.86شؿ( اليولندية بحجـ )

رة دولار وىكذا بالنسبة لمشركات الموالية وتبقى الشركات الواقعة في الدوؿ المتقدمة ىي التي تحتؿ الصدا
في العالـ والتي تعتبر أىـ الشركات المتعددة الجنسيات التي تحقؽ أكبر حجـ في المبيعات وتحقيؽ 

 الإيرادات أكبر مقارنة بالشركات الأخرى نتيجة لضخامة حجميا.
 
 
 
 
 
 



 الإطار المفاىيمي لمشركات المتعددة الجنسيات                    الفصل الأول:
 

 
06 

 تنوع الأنشطة: -2
بقيود أي أف الشركات المتعددة الجنسيات لا تحصر نفسيا في إنتاج سمعة واحدة ولا تربط نفسيا  

سوؽ واحدة، حيث تقوـ سياساتيا عمى إنتاج أكثر مف منتج واحد وىو ما يسمى بػ: سياسة توزيع 
 المخاطر*.

فمثلا نجد: شركة جينراؿ موتورز تنتج السيارات وقطارات السكؾ الحديدية والثلاجات بمختمؼ  
 .(1)الألواف والأحجاـ أيضا الماركات والموديلات، ولا يقتصر التنوع عمى الشكمية في السمع بؿ يمتد إلى

إف اليدؼ مف تنويع المنتجات ىو توزيع الخطر وتحقيؽ أكبر معدؿ الأرباح، فقد وجدت في  
 .(2)منتجا مختمفا 22شركة أف كؿ واحدة منيا تنتج أكثر مف  176دراسة أجريف عمى 

جـ، ما نجـ عنو إلى أقصى ح وقد حققت الشركات المتعددة الجنسيات بعد الحرب العالمية الثانية 
مف تخفيض متوسط التكاليؼ، ومف ثـ تحقيؽ الأرباح، وذلؾ بسبب المستجدات التكنولوجية والعولمة، 

 .(3)والذي أدى إلى امتلاكيا المرونة* في الإنتاج
 الجغرافي: الانتشار -3

يد مف ويقصد بو أف نشاط المشروع المتعدد الجنسيات يتعدى حدود الدولة الواحدة ويمتد إلى العد 
 .(4)الدوؿ الأخرى عف طريؽ الفروع التابعة ليا، والمنتشرة في معظـ أرجاء العالـ

 ونجد أبرز 
( السويدية ASEAوذلؾ إثر اندماج شركتيف ) 1987التي تكونت في  ABBمثاؿ عمى ذلؾ: الشركة  
والتي مميار دولار،  603فور تكوينيا عمى حوالي  استثمرت( السويسرية والتي Brown Boveryو)

                                                 

المخاطر: : أي الاستثمار في أكثر مف مجاؿ بدلا مف حصره في ورقة واحدة أنظر توزيع سياسة توزيع المخاطر -*
ar/-http://www.almaany.com.or/dict/ar  :02/03/2019تاريخ الإطلاع. 

مة ، المجفي ظؿ التطورات العالمية المتسارعة دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في اتخاذ القرارالجوزي جميمة، دحماني سامية،  -1
 .94، ص 2015، 06الجزائرية لمعولمة، العدد 

 .20، ص 2017الأردف،  –، الطبعة الأولى، عماف الشركات المتعددة الجنسياتنور الديف السعيد،  -2
: مصطمح قتصادي لمعلاقة بيف المدخلات والمخرجات وىي تمثؿ النسب المئوية لمتغيير في الإنتاج المرونة في الإنتاج -*

نسبة لمسمع الغير القابمة لمتمؼ التي يمكف الاحتفاظ بيا إلى حيف ارتفاع مستوى الأسعار، أنظر: ويموف ىذا بال
http://ar.in.wikipidia.org/wiki/ 02/03/2019طمب، تارخ الاطلاع: -مرونة. 

، رسالة لنيؿ شيادة ي التجارة الدولية واقع وأفاؽ في الجزائرمكانة الشركات متعددة الجنسيات فبوبكر بعداش،  -3
 .78، ص 2002الماجستير، فرع التحميؿ الاقتصادي، كمية العموـ الاقتصادية والتسيرر، جامعة الجزائر، 

نيضة ، دار الدور الشركات العابرة لمحدود في اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ الناميةسيد طو بدوى،  -4
 .61، ص 2005مصر،  –العربية، القاىرة 

http://www.almaany.com.or/dict/ar-ar/
http://www.almaany.com.or/dict/ar-ar/
http://ar.in.wikipidia.org/wiki/
http://ar.in.wikipidia.org/wiki/


 الإطار المفاىيمي لمشركات المتعددة الجنسيات                    الفصل الأول:
 

 
07 

في  130شركة منيا  1300( شركة أخرى، وىي تسيطر حاليا عمى 60شممت إدماج وشراء حوالي )
 .(1)في بمداف شرقي أوروبا 41بمداف العالـ الثالث و 

 (2)2117بمد وفقا لأكبر شركاتيا العالمية لسنة  17جدول: تصنيف أفضل 

 عدد الشركات البمد الرتبة البمد عدد الشركات الرتبة
 19 كندا 11 الو8م8أ 132 11
 18 أستراليا 11 الصين 89 12
 18 البرازيل 12 اليابان 62 13
 18 اليند 13 المممكة المتحدة 37 14
 18 إيطاليا 14 فرنسا 31 15
 18 إسبانيا 15 ألمانيا 29 16
 17 روسيا 16 ىولندا 22 17
 16 تايوان 17 كوريا الجنوبية 14 18
 / / 18 سويسرا 14 19

 
 والتطور التكنولوجي: التفوق -4

التكنولوجيا وذلؾ لضماف تكمف قوة الشركات المتعددة الجنسيات في إحكاـ ىيمنتيا عمى العمـ و  
 .(3)ليا والتي تستغمو في تحقيؽ الأرباح الاحتكاريالوضع 
وذج ة تكوف ضمف إطار نمويمكف القوؿ أف العلاقة بيف الشركات المتعددة الجنسيات والدوؿ النامي 
عمى القوة المتساوية الطرفيف، لكف في ىذه الحالة لا يمكف تطبيؽ مثؿ ىذا النموذج  بالاعتمادالسوؽ 

لمييمف ىو الذي ا احتكارىاركات المتعددة الجنسيات، حيث أف بسبب عدـ التوازف الكبير القائـ لصالح الش
 المالية. نقؿ التكنولوجيا عمى صورة حزـ منبع قوتيا استغلاؿيمكنيا عمميا مف 

                                                 
، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردف، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ الإسلاميةمحمد عبد العزيز عبد الله،  -1

 .51، ص 2005الطبعة الأولى، 
2
- http://www.alukah.net/researches/files/rsrch56/rsalch.ar. 25/02/2019. 

، ص 1994، الجزء الثاني، دار المطبوعات الجامعية، المجتمع الدولي الأصوؿ والتطور والأشخاصمبروؾ غضباف،  -3
597. 

http://www.alukah.net/researches/files/rsrch56/rsalch.ar
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ففي ميداف الثورة العممية والتكنولوجية فإف الشركات متعددة الجنسيات لا تقوـ بتركيز عمى أحدث  
وـ بتطوير تكنولوجياتيا عف تق المعدات التكنولوجية فقط بؿ كذلؾ تقوـ عمى أحدث المياديف التي تأمؿ أف

كنولوجي حيث أف ىذه الشركات تسيطر ستثماراتيا اليائمة في مناشط البحث العممي والتطوير التطريؽ إ
منسابة مف دوؿ عمى أحدث المياديف المتقدمة تكنولوجيا حيث أحكمت سيطرتيا عمى أغمب التقنيات ال

 الشماؿ  الغني إلى دوؿ الجنوب الفقيرة.
تكمف أىمية ىذه السيطرة )التكنولوجية( في: نقص التكاليؼ وزيادة الفاعمية، وتطوير المنتجات  
لفرص التجارية، وخمؽ مصادر دخؿ إضافية حيث أصبحت المعرفة وليست السمعة ىي المورد وزيادة ا

 .(1)الحاسـ في مجاؿ التنافس بيف الشركات لمسيطرة عمى الأسواؽ العالمية
 :الاحتكاريالطابع  -5

وؽ التي تعمؿ يرجع إلى ىيكؿ الس الاحتكاريةشركات المتعددة الجنسيات لمصفة ال اكتسابإف  
ما القمة* وعميو يخضع السوؽ لمسيطرة عدد قميؿ مف المشروعات الكبيرة، و  احتكارحيث يأخذ شكؿ فيو، 

ليذه الشركات ما تتمتع بو ىذه الأخيرة مف النفوؽ التكنولوجي والميارات الفنية  الاحتكاريةأضيفت الميزة 
 والإدارية ...وغيرىا.

 لمتعددة الجنسيات:لمشركات ا الاحتكاريةويصؼ ىذا الجدوؿ أىـ المزايا  
 (2): المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسيات11جدول 

 مضمونيا المزايا
المزايا 
 التمويمية

فتراض لمتعددة الجنسيات، وتمكنيا مف الإتوافر موارد مالية كبيرة لدى الشركات ا -
مة وقوة بأفضؿ الشروط مف الأسواؽ المالية العالمية وذلؾ لوجود عنصر الثقة في سلا

 مركزىا المالي.
المزايا الإدارية 

 والتنظيمية
ة يسمح يتدفؽ المعمومات وسرعة وجود ىيكؿ تنظيمي عمى أعمى مستوى مف الكفاء -
 تصالات.الإ
دات متخصصة في مجالات تحرص الشركات المتعددة الجنسيات عمى وجود وح -

                                                 
-61، ص 2003درية، مصر، ، دار المطبوعات الجامعية، الاسكن، ظاىرة العولمة الأوىاـ والحقائؽمحي محمد مسعد -1

62. 
، مجمة العموـ بعنواف أىمية ودور الشركات متعددة الجنسيات في النظاـ الاقتصادي العالمي الجديدكريـ نجمة، مقاؿ  -2

 .24، ص 2006، 27الإنسانية، مجمة الكترونية السنة الثالثة، العدد 
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 ستشارات والبحوث الإدارية.التدريب الإ
المزايا التقنية 

 لتكنولوجيةوا

لمطولبات  سطجابةوالإل  الطور  الطنورلري  المتطمر تحصل على هذه المزايا هذه الشركات من خلا -

 الترق والحد من دخرل  موافتين يدد.

                                                                                   
الإنتاجية وتطويرىا وتحقيؽ مستوى عاؿ بتكار وتحسيف كما تحرص عمى التجديد والإ -

 مف الجودة.
المزايا 
 التسويقية

حيث تيتـ بأبحاث السوؽ والتركيز عمى أساليب الترويج والدعاية والإعلاف لمنتجات  -
 لضماف طمب متزايد ومستمر عمييا.

 كما حرص عمى وجود وحدات متخصصة في مجاؿ التدريب والاستشارات. -
حتكارية الشركات المتعددة الجنسيات تتحدد في أربع مجالات أىميا: يا الإونخمص إلى أف المزا 

التمويؿ، الإدارة، التكنولوجيا، والتسويؽ، وتتبع المزايا التمويمية وذلؾ مف خلاؿ توافر موارد عالية كبيرة 
ة نظرا تراض بأفضؿ شروط في الأسواؽ العالمية والماليت متعددة الجنسيات وتمكنيا مف الإقلدى الشركا

 لوجود الثقة في السلامة وقوة مركزىا المالي.
 الفصل بين الإدارة ورأسمال: -6

عادة ما تأخذ الشركات المتعددة الجنسيات شكؿ شركة مساىمة بما فييا خاصة الفصؿ بيف  
الإدارة ورأسماؿ، ىذا الفصؿ أعطى الأسيـ كحصة مف رأس ماؿ فرصة التداوؿ في الأسواؽ المالية 

ركات المتعددة الجنسيات مف بناء ية مستقمة عف موجودات الشركة وبذلؾ تمكنت الشبحركة ذات
ختلاؼ لآخر ومف فرع إنتاجي لآخر تبعا لإنتقالو مف بمد لمالية والتحكـ في حركة رأسماؿ وا  ستراتيجياتيا اإ

  معدلات الأرباح.
ف أف يات متعددة دو إف ىذه الميزة مكنت الشركات المتعددة الجنسيات مف ضـ مساىميف مف جنس 

 .(1)في مركز الشركة واستمرارىايؤثر ذلؾ في وحدة السيطرة 
 الفرع الثاني: تمييز الشركات المتعددة الجنسيات عن الشركات الأخرى

مجموعة الشركات التي تقوـ عمى ، فإف الشركات المتعددة الجنسيات تعتبر كما أسمفنا القوؿ 
ا يتوجب عميو التمييز بينيا وبيف الشركات الوطنية وبينيا وبيف الدولي، في عدة دوؿ، وىو م الاستثمار

                                                 
، ص 2008، مصر، النيميف، مطبعة جامعة ة الجنسياتالشركات متعددعبد العزيز عبد الرحيـ سميماف، عموية سعيد،  -1

15. 
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الشركات الدولية العامة، بالإضافة إلى تفرقتيا مع المؤسسات العامة وكذلؾ شركات الإستيراد والتصدير 
 وبعض الشركات الأخرى.

 الفرق بين الشركات المتعددة الجنسيات والشركات الأخرى :(1)الجدول 
المعيار 
 المعتمد

 نوع الشركة

 الشركات الوطنية الشركات المتعددة الجنسيات 11
من الناحية 
 القانونية

تتوزع أنشطتيا في دوؿ عديدة مما يؤدي  -
 إلى عدـ خضوعيا لنظاـ قانوني واحد.

الشركة الوطنية تخضع لنظاـ  -
قانوني واحد وىو تشريع الدولة التي 

 توجد فييا وذلؾ بصفة مطمقة.
من الناحية 

 تصاديةقالإ
الشركات المتعددة الجنسيات عمى عكس 

شطتيا الشركة الوطنية ونظرا لطبيعة أن
ستثمار في أي بمد المتعددة فإنيا لا تقوـ بالإ

قتصادية إلا بعد دراسة مستضيفة الأوضاع الإ
 المختمفة لمبمد المضيؼ.

ع الشركة الوطنية يمكنيا أف تتكيؼ م
ا عمى اعتبار أف قتصاد القومي لبمدىالإ

ليا القدرة عمى إستشراؼ مستقبؿ 
 قتصاد الوطني.الإ

 ستيراد والتصديرشركات الإ الشركات المتعددة الجنسيات 12
من حيث 
 النشاط

ستثمار المباشر نشاطيا يكمف في عممية الإ
 خارج حدودىا الوطنية.

يقتصر نشاطيا عمى بيع السمع خارج 
ستيرادىا مف مصادر لوطنية وا  الحدود ا
 مختمفة.

 الشركات الدولية العامة الشركات المتعددة الجنسيات 13
من حيث 

 الطبيعة العامة
رغـ مف الصفة الدولية لنشاطيا عمى ال

قتصادي إلا أنيا مازالت لدى الكثير مف الإ
أشخاص القانوف الخاص حيث أف ىذه 
 الشركات تعد بالنسبة ليـ متمتعة بالدولية

 قتصادية دوف الدولية القانونية.الإ

كة الدولية العامة تنشأ بموجب شر ال
تفاقية دولية بيف دولتيف أو أكثر إ

وشخصيتيا القانونية مستمدة مف 
تفاقية الدولية التي أنشأتيا بالإضافة الإ

وني الذي يطبؽ إلى أف النظاـ القان
                                                 

، الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر المركز القانوني الدولي لمشركات المتعددة الجنسياتطمعت حياد لجي الحديدي،  -1
 .39-38، ص 2008والتوزيع، عماف، 
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، ومف تفاقية الدوليةعمييا يستمد مف الإ
أمثمتيا: الشركة الدولية العامة )الشركة 

ؿ ميمات سكؾ الحديد( الأوروبية لتموي
Euro Fina. 

 المؤسسات العامة الدولية الشركة المتعددة الجنسيات 14
من حيث 
 النشاط

تيدؼ مف خلاؿ أنشطتيا إلى  - تيدؼ إلى تحقيؽ الربح. -
تحقيؽ المنفعة العامة المشتركة بيف 
دوؿ الأطراؼ دوف أف يكوف ىدفيا 
تحقيؽ الربح، وىذا ما يميزىا عف 

 تعددة الجنسيات.الشركات الم
من حيث 
 الطبيعة

تفاقية دولية وغالبا ما تنشأ بموجب إ - تنشأ بموجب عقود. -
تكوف إقميمية ومف أمثمتيا المؤسسة 
الأوروبية للأماف في الملاحة الجوية 
)تيدؼ إلى التعاوف بيف دوؿ الأطراؼ 

 لتأميف الملاحة الجوية(.
 

 المتعددة الجنسياتالطبيعة القانونية لمشركات الفرع الثالث: 
إف الحديث عف الطبيعة القانونية لمشركات المتعددة الجنسيات يقتضي منا البحث في الشخصية  

 القانونية والنظاـ القانوني ليا.
 أولا: الشخصية القانونية لمشركات متعددة الجنسيات

لتزامات بموجب ىي أىمية اكتساب الحقوؽ وتحمؿ الا»: المقصود بػ"الشخصية القانونية الدولية" 
 .(1)«القانوف الدولي

                                                 
الثانية، ديواف المطبوعات الجامعية، بف  ، الطبعةقانوف المجتمع الدولي المعاصرعمر سعد الله، أحمد بف ناصر،  -1

 .238، ص 2003عكنوف، الجزائر، 
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بما أف الشركات متعددة الجنسيات ليا مكانة مشابية لمكانة الدوؿ وغيرىا مف أشخاص القانوف  
ما أدى إلى التناقض في منحيا ىذه الصفة، حيث ظير اتجاه  ،الدولي بما ليا مف شخصية قانونية دولية

 ا النوع مف الشركات:منكر وآخر مؤيد لمشخصية القانونية الدولية ليذ
 الفقيي المؤيد لتمتع الشركات المتعددة الجنسيات بالشخصية القانونية الدولية: الاتجاه -1

لأولى( تناولنا مف خلاؿ دراسة وتحميؿ أراء الفقياء تـ تقسيـ ىذا الاتجاه إلى ثلاث فقرات: )الفقرة ا 
عتبارىا تتمتع ركز القانوني لمدوؿ ثـ إتحتؿ نفس المالجنسيات باعتبارىا كيانات  الشركات المتعددة

ير قمنا بالتطرؽ إلى إعتبارىا ( وفي الأخ02الدولية المحدودة وذلؾ في )الفقرة بالشخصية القانونية 
 .(1)لمقانوف الدولي العاـ وذلؾ في )الفقرة الثالثة( احتياطيشخص 

 لمدول : الشركات المتعددة الجنسيات تحتل نفس المركز القانوني11الفقرة  -أ
نفس المركز القانوني لمدوؿ،  أف الشركات المتعددة الجنسيات لياعتبار ذىب معظـ الفقياء إلى إ 

 سيادة.الما يعني تمتعيا بالشخصية القانونية الدولية مثميا مثؿ الدوؿ ذات 
أف الشركات المتعددة الجنسيات "( Friedman Wolfgangماف ولفغانغ )حيث يرى الأستاذ فريد 
أنيا لا تزاؿ شخصا مف أشخاص القانوف الخاص مثؿ الأفراد تماما، لكنيا تقوـ بأعماؿ عالمية  بالرغـ

وفي حالات كثيرة مع الوكالات  الحكومات تصالات عديدة مع مختمؼفعيا إلى القياـ بإالنطاؽ ومعقدة تد
صفة الدولية، وعندما يثور المالية الدولية فتقوـ بإبراـ العديد مف العقود معيا مما دفع البعض إلى منحيا ال

خلاؼ بينيا وبيف الدوؿ المضيفة فيي تفضؿ المجوء إلى التحكيـ الدولي وتتجنب الخضوع إلى القوانيف 
  .(2)الداخمية التي يعمؿ فييا، فرجؿ الأعماؿ لـ يعد إذف شخصا عاديا كبقية الأشخاص"

ت المتعددة الجنسيات كونيا مف خلاؿ تفحص رأي ىذا الأخير نلاحظ أنو لا ينكر حقيقة الشركا 
مف أشخاص القانوف الخاص لكنو في نفس الوقت يطالب بمنحيا مركز قانوني مساوي لمدوؿ والاعتراؼ 

 ليا بالشخصية الدولية.
 الفقرة الثانية: الشركات المتعددة الجنسيات تتمتع بالشخصية القانونية الدولية المحدودة -ب

الشركات متعددة الجنسيات الشخصية القانونية الدولية  مف بيف الفقياء الذيف ينادوف بمنح 
 المحدودة وذلؾ بحجة أنيا تساىـ في تطوير قواعد القانوف الدولي العاـ.

                                                 
، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير، مقدمة أماـ كمية التنظيـ القانوني الدولي لمشركات المتعددة الجنسياتبف صالح رشيدة،  -1

 .39، ص 2001/2002والعموـ الإدارية، جامعة الجزائر، 
 . 40مرجع نفسو، ص  -2
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(: "صحيح أنو لا يمكف إعطاء مركز قانوني لشركة Friedman Wolfgangحيث يرى الأستاذ ) 
ى تحقيؽ المصمحة العامة ومع ذلؾ فإنيا خاصة مشابيا لمركز الدوؿ والمنظمات الدولية لأنيا لا تيدؼ إل

ة محدودة، حيث تخضع تشارؾ في تطوير قواعد القانوف الدولي لذلؾ ينبغي منحيا شخصية قانوني
 .(1)تفاقاتيا لقواعد القانوف العاـ لا الخاص"إ

ستقراء رأي ىذا الأخير نجده غير مستقر عمى رأي محدد حيث يثبت تناقضو في مف خلاؿ إ 
خص مف أشخاص القانوف بخصوص المركز القانوني ليذه الكيانات فتارة يعترؼ أنيا ش مواقفو وذلؾ
لب بضرورة الإعلاء مف شأنيا إلى نفس مركز الدوؿ ليختـ بمنحيا الشخصية القانونية ايط الخاص،كما

 الدولية المحدودة.
 لعامحتياطي لمقانون الدولي االشركات المتعددة الجنسيات شخص إ الفقرة الثالثة: -ج

 مف بيف الفقياء الذيف ينادوف بيذه الفكرة نجد: 
نحف الآف نعيش مرحمة تنظيـ المجتمع الدولي وليس في مرحمة  »الأستاذ "محمد طمعت الغنيمي": 

تأسيس ليذا يجب أف تختمؼ نظرتنا إلى مشكمة الشخصية القانونية الدولية عف تمؾ التي ينظر إلييا 
فسيا فمقد أوجد الفقياء السابقوف أشخاص القانوف الدولي الأصوؿ، وميمتنا الفقياء الأوائؿ إلى المشكمة ن

 .(2)«الآف ىي التعرؼ عمى أشخاص القانوف الدولي الفروع
لمقانوف الدولي العاـ حيث  حتياطيالشركات المتعددة الجنسيات شخص إ فبحسب ىذا الأخير فإف 

القانوني الدولي النموذجي حيث يمكنيا أف تفنى  لا يوجد عائؽ في حالة مازالت الدولة باعتبارىا الشخص
حتكارىا وىيمنتيا عمى ي ذلؾ ىو إالشركات المتعددة الجنسيات والسبب ف في المستقبؿ وتحؿ محميا

 التكنولوجيا، وما ترتب عف ذلؾ مف زيادة الإنتاجية والحاجة إلى أسواؽ أوسع.
 الشخصية القانونية الدولية:الاتجاه المنكر لتمتع الشركات المتعددة الجنسيات ب -2

دة لكنيـ عبروا يمثؿ فقياء ىذا التيار خاصة فقياء العالـ الثالث والذيف اجتمعوا حوؿ فكرة واح 
نقساميـ حيث أف كؿ منيـ يبحث في الموضوع مف زاوية محددة وبغرض الإحاطة أكثر بالموضوع عنيا بإ

                                                 
 .41ف صالح رشيدة، مرجع سابؽ، ص ب -1
دراسة لأىـ التغيرات التي لحقت سيادة الدولة في ظؿ تنامي التجارة ، التجارة الدوليةالمراكبي السيد عمي المنعـ،  -2

 .274، ص 2005، دار النيضة العربية، القاىرة، الدولية
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ارىا عتباسة الشركات المتعددة الجنسيات بإلاؿ در قمنا بتناوؿ ىذه الدراسة بشيء مف التحميؿ، وذلؾ مف خ
 .(1)عتبارىا مجرد موضوع لمقانوف الدولي العاـمف أشخاص القانوف الخاص ثـ إ

 الشركات المتعددة الجنسيات مجرد أشخاص لمقانون الدولي الخاص: -أ
 تـ التعبير عف آراء فقياء في العديد مف مؤلفاتيـ مف بينيـ: 
عتبار الدوؿ في النظاـ القانوني الدولي عمى إ ميد": "أنو مف المسممات"محمد سامي عبد الح 

بالشخصية القانونية الدولية، وذلؾ بالرغـ مف تواجد قوى  والمنظمات الدولية الكيانات الوحيدة التي تتمتع
 .(2)"أخرى إلى جانبيما مؤثرة في المجتمع الدولي، إلا أنيا لا تتمتع بالشخصية القانونية الدولية

إف دوؿ العالـ الثالث بحكـ تجربتيا فيي مدركة أف ىذا النوع مف الشركات رغـ ما تحممو مف  
 إيجابيات عمى دوليا إلا أنيا كيانات متخوؼ منيا ومشكوؾ في أمرىا نظرا لقوة نفوذىا وسمطتيا.

 الشركات المتعددة الجنسيات مجرد موضوع لمقانون الدولي العام: -ب
لي يقوـ عمى أساس الموافقة العامة لمدوؿ لا الأفراد، فإف الدوؿ وحدىا دوف بما أف القانوف الدو  

غيرىا تعد مف أشخاص القانوف الدولي حيث يطبؽ القانوف الدولي أساسا عمى الدوؿ لا عمى أساس 
 مف أشخاص القانوف الدولي عمى الإطلاؽ.لشركات المتعددة الجنسيات رعاياىا، ومف ىذه الناحية لا تعد ا

د سجؿ البعض اعتراضو عمى استقلاؿ الشركات المتعددة الجنسيات عف سائر أشخاص "وق 
المجتمع الدولي وذلؾ مف خلاؿ منطمقات وردت في المناقشات المتعمقة بمشروع مدونة قواعد سموؾ 

 .(3)حتى الآف" 1974الشركات عبر الوطنية الجاري إعدادىا منذ عاـ 
أف تكوف وفقا لمقوانيف الوطنية، وليست وفقا لمقانوف  فيـ يروف أف معاممة ىذه الشركات يجب 

ا لسيادة الدوؿ التي تعمؿ فييا الدولي، ويقروف بالنسبة ليذه الشركات بأف يكوف سموكيا لا يمثؿ تحدي
لتزاميا بالقوانيف الوطنية، وا   حتراـ التقاليد الثقافية والاجتماعية لمبمداف التي تعمؿ فييا وأف تتقيد بأىداؼ وا 

 ويات التنمية لمبمد المضيؼ.وأول
ويؤدي ذلؾ إلى جعؿ تمؾ الشركات موضع مراقبة مف قبؿ الدوؿ التي ليا نشاطات فييا، إذ  

يجعؿ الدوؿ بما ليا مف سيادة إلى مواجية ىذه الشركات إما بمنعيا بدءا مف ممارسة نشاطاتيا أو فرض 
 ية قانونية دولية.قيود عمى عممياتيا مما يفترض أف تمؾ الشركات ليست ليا شخص

                                                 
، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، الدولي العاـالعلاقات الدولية، مقدمة لدراسة القانوف عبد الحميد محمد سامي،  -1

 .196بيروت، دوف ذكر سنة، ص 
 .197مرجع نفسو، ص  -2
 .613غضباف مبروؾ، مرجع سابؽ، ص  -3
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عتبار أف الشركات المتعددة الجنسيات مجرد لمحاولات الفقيية التي ذىبت إلى إونشير إلى بعض ا 
موضوع مف موضوعات القانوف الدولي الحديث فيي لا تختمؼ في نظرتيـ عف مواضيع المسؤولية 

ف، فإذا نظرنا إلى مصدر ىذه الدولية، والحماية الدبموماسية، وموضوع حقوؽ الإنساف ومصادر ذلؾ القانو 
ستندت بالفعؿ عمى القرارات الدولية التي صدرت حوؿ تمؾ قيية نجد أف كؿ محاولات الفقياء إالدراسات الف

 12( المؤرخ في 29-)د 3281الشركات، إذ يمكف الإشارة إلى قرار الجمعية العامة للأمـ المتحدة رقـ 
اتيا الاقتصادية، فقد نص في مادتو الثانية )ب( عمى الخاص بميثاؽ حقوؽ الدوؿ وواجب 1974ديسمبر 

تخاذ لايتيا القومية والإشراؼ عمييا وا  تنظيـ نشاطات الشركات المتعددة الجنسيات الداخمة في نطاؽ و 
وأنظمتيا وتمشييا مع سياساتيا الإقتصادية التدابير التي تكفؿ تقييد ىذه النشاطات بقوانينيا وقواعدىا 

 .(1)لا يجو لمشركات المتعددة الجنسيات التدخؿ في الشؤوف الداخمية لمدوؿ المضيفةجتماعية، كما والإ
 كتساب الشركات المتعددة الجنسيات لمشخصية القانونيةثانيا: نتائج إ

كتساب الشركات المتعددة الجنسيات لمشخصية القانونية، تمتعيا بمركز قانوني دولي يترتب عمى إ 
لتزامات، حيث أف الشركات المتعددة الحقوؽ وتترتب عمييا بعض الإبعض  يكف ليا بمقتضاه ممارسة

الجنسيات تتمتع بالشخصية الدولية بالقدر الذي يسمح ليا بممارسة أنشطتيا مف جية وفرض الرقابة عمييا 
 مف جية أخرى.

 مة المالية:الذ استقلال -1
لتزامات مالية، يترتب مة المالية: ىي مجموع ما لمشخص مف حقوؽ وما عميو مف ابالذ يقصدو  

عمى تمتع الشركات المتعددة الجنسيات بالذمة المالية المستقمة عف ذمـ الشركاء، وتتألؼ ىذه الذمـ مف 
تعد ىذه النتيجة مف أىـ مجموعة الحصص التي يقدميا كؿ شريؾ مف الشركاء لتكويف رأسماؿ الشركة، و 

لقانونية، وأكثرىا إثارة لممنازعات ذلؾ أنو إذ لـ لمشركة المتعددة الجنسيات بالشخصية ا الاعتراؼنتائج 
تكف ىناؾ أية مشكمة بخصوص تمتع الشركة الأـ بذمة مالية مستقمة فإف الأمر ليس كذلؾ بالنسبة لتمتع 

 .(2)الشركة الوليدة بذات الذمة
إف الوضع القانوني الظاىر الذي يعترؼ لمشركة الوليدة بالشخصية المعنوية المستقمة يقضي  

نتيجة لذلؾ وتمتعيا بذمة مالية مستقمة، إلا أف الواقع لا يثبت ذلؾ، ذلؾ أف علاقة السيطرة تخوؿ لمشركة ك
                                                 

ة لقواعد السموؾ الدولي يدراسة تحميمية وتأصيم، التنظيـ الدولي لمشركات المتعددة الجنسياتحسيف مصطفى سلامة،  -1
 .77، ص 1989، دار النيضة العربية، القاىرة، متعددة الجنسيات المنظـ لنشاطات الشركات

، مقاؿ بعنواف الشركات متعددة الجنسيات وأثرىا عمى الدوؿ الناميةأحمد عبد العزيز، جاسـ زكريا، فراس عبد الجميؿ،  -2
 .121، ص 2010، 85مجمة الإدارة الاقتصادية، عدد 
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يرا ما تؤدي ممارسة السيطرة إلى الأـ حؽ التدخؿ في القرارات المالية الصادرة عف الشركة الوليدة، وكث
ىذه الأخيرة مف  ليدؼ التي ترمي إليوختلاط الذمـ المالية بيف الشركة الوليدة والشركة الأـ، ذلؾ أف اإ

قتصادية الموحدة التي تشرة في كافة أنحاء العالـ ىو الإلتزاـ بالخطة الإالسيطرة عمى الشركات الوليدة المن
عتبار لممصالح الذاتية لمشركات الوليدة، أرباح الشركة الأـ المسيطرة دوف إتضعيا والتي تيدؼ إلى زيادة 

قتصادية في ما تمارسو الشركة ؿ فييا، ويعتمد نجاح تمؾ الخطة الإة التي تعمأو لمصالح الدوؿ المضيف
الأـ مف السيطرة عمى الذمـ المالية لمشركات الوليدة، حيف تستطيع الشركة الأـ وفقا لما تقتضيو مصمحتيا 

خدـ بعض الذاتية أف تنقؿ الأرباح التي تحققيا إحدى الشركات الوليدة إلى شركات وليدة أخرى أو أف تست
 .(1)لإحدى وليداتيا لتمويؿ نشاط شركة وليدة أخرىالأصوؿ الممموكة 

 عن باقي الشركة: الاستقلالية -3
ح ليا وجود بالشركة المتعددة الجنسيات الشخصية المعنوية أي أف يص اكتسابيترتب عمى  

يا والتي قد تختمؼ قانوني متميز عف وجود نشاط المساىميف فييا، وتخضع الأحكاـ القانونية الخاصة ب
خضع صفة التاجر وت في الشركة المتعددة الجنسيةتماما عف الأحكاـ التي يخضع ليا المساىموف 

كسبيـ المساىموف كمساىميف فقط دوف أف ت ىذه الصفة، بينما يظؿ اكتسابالمقررة عمى  للالتزامات
 مساىمتيـ في الشركة تمؾ الصفة.

الحالة يقتضي الإقرار ليا بما يشبو  ز لمشركة المتعددة الجنسيةالممي إف إبراز ىذا الكياف القانوني 
سـ يمثميا ويميزىا عف غيرىا ويكوف العلامة الخارجية لشخصيتيا المدنية لشخص الطبيعي، فمكؿ شركة إ

سـ تجارية الأحكاـ الخاصة بتكويف الإومف خلالو يخاطبيا الغير والعكس صحيح، وتنظـ القوانيف ال
سـ الشركة بر الشركات عمى الخضوع لو ويكوف إفة القواعد الكفيمة بحمايتو، كما تجالتجاري وتضع كا

 .(2)الدولة المضيفة لاسـلأـ إضافة الوليدة تابع لمشركة ا
 :جنسية الشركة المتعددة الجنسية -4

، ي ينتمي إليياتعتبر الجنسية رابطة قانونية وسياسية بيف الفرد والدولة تنسب كؿ فرد بالدولة الت 
 مقابمة. والتزاماتونشأ عنيا حقوؽ 

                                                 
 .122، ص سابؽمرجع  ،أحمد عبد العزيز -1
، الطبعة الأولى، منشورات الحمبي الحقوقية، آلية التكويف وأساليب النشاط، الشركات متعددة الجنسياتدريد محمد عمي،  -2

 .136، ص 2009
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وقد ذىب العديد مف الفقياء عمى إنكار تمتع الشخص القانوني بالجنسية عمى غرار الشخص  
دولة ىو مجرد تبعية سياسية تبرر الطبيعي، ويضيؼ الرأي المتقدـ أف ما يصؿ بيف الشخص المعنوي وال

مصطمح  استعماؿذلؾ فقد جرى العمؿ عمى سية، ومع خضاعو لقانونيا وشمولو بحمايتيا الدبموماإ
 الانتياءبدولة معينة وليس بمعنى  القانوني لمشركة الارتباطفي مجاؿ الشركات لمدلالة عمى  الجنسية

بمفيومو الضيؽ بالنسبة لمشخص الطبيعي لدولة معينة، فإذا كانت الشركة كشخص معنوي تكتسب 
 .(1)عمى معيار واحد لتحديد ىذه الجنسية الجنسية فإف الفقو والقضاء والتشريع لـ يتفقوا

ويتـ ذلؾ عف طريؽ التحكـ في أسعار السمع الوسيطة والخدمات التي تتبادليا الشركات الوليدة  
داخؿ المجموعة الواحدة مف خلاؿ العقود التي تبرميا الشركات الوليدة فيما بينيا أو بينيا وبيف الشركة 

 ود القرض...الأـ مثؿ عقود نقؿ التكنولوجيا، عق
ولا يقتصر الأمر عمى نقؿ الأرباح أو غيرىا مف الأصوؿ المادية بؿ يمتد إلى العديد مف القرارات  

 قتصادية الموحدة.شاط وليداتيا تحقيقا لأىدافيا الإالأخرى التي تصدرىا الشركة الأـ بشأف ن
لية لمشركة الوليدة، إف ىذا الواقع يشكؿ دوف شؾ تناقض أكيدا مع القوؿ باستقلاؿ الذمة الما 

ختلاط نيا أف تؤدي إلى إفالذمة المالية لا تكوف مستقمة إذ كانت السيطرة التي تمارسيا الشركة الأـ مف شأ
 ذمتيا المالية بذمـ وليداتيا.

 الأىمية القانونية: -2
رض تكتسب الشركات المتعددة الجنسيات كأية شركة تجارية أخرى الأىمية القانونية وذلؾ وفقا لمغ 

 الذي أنشأت مف أجمو الذي يحدده عقد إنشاؤىا ونظاميا الأساسي.
صلاحيتيا بوصفيا شخصا قانونيا لأف تباشر في الحياة ;وتعني أىمية الشركة المتعددة الجنسيات  

، كما تكتسب  الفرد مع شيء مف التحديد فيمتزـ القانونية، ذات الدور الذي يمارسو الكائف القانوني وتمتزـ
إلا ما كاف منيا ملازما لمشخص الطبيعي كتمؾ الناشئة عف روابط الأحواؿ  الالتزاماتحمؿ حقوؽ وتت
 الشخصية.
وتتميز أىمية الشركة كشخص قانوني عف أىمية الشخص الطبيعي بأنيا تتسـ بالدواـ دوف أف  

 تكوف ميددة بعارض.
الحقوؽ حيث يثبت ليا الحؽ كتساب أىمية قانونية تجعميا قادرة عمى إولمشركة المتعددة الجنسيات  

في تحريؾ دعوى المسؤولية الدولية إذا ما أضر أحد أشخاص القانوف الدولي العاـ بيا أو حاوؿ عرقمة 
                                                 

 .139، ص سابؽمرجع  ،دريد محمد عمي -1
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عمميا، وكما ليا الحؽ في عقد اتفاقيات دولية في الحدود اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف منحيا 
 الشخصية القانونية.

 بيف الدوؿ أو المنظمات الدولية الأخرى...كما يمكنيا التعاقد بينيا و  
براـ التصرفات القانونية أيا كاف نوعيا شرط أف لا تتجاوز حدود كما يجب أف تتحمؿ الإ  لتزامات وا 

 .(1)الغرض الذي أنشأت مف أجمو وتطبؽ عمييا كافة القواعد التي تطبؽ عمى الشركات عموما
 ددة الجنسيات وأشكالياالمطمب الثاني: نشوء ومراحل تطور الشركات متع

لقد تعددت دوافع ظيور ىذه الشركات يتعدد أنواعيا، إلا أف الدافع الأساسي والرئيسي والثابت  
ة، لكف ىذا لا يمنع مف لمظيور ىو تحقيؽ منافع مادية بدوف تكمفة بمعنى تحقيؽ ربح بأقؿ تكاليؼ ممكن

ميو سنتطرؽ الجنسيات في القرف العشريف، وعنتشار الشركات المتعددة بروز عدة إتجاىات تفسير ظيور وا  
                                                 :مب إلى النقاط الأساسية التاليةخلاؿ ىذا المطمف 

                (وؿالأفرع ال)لمتعددة الجنسيات ومراحؿ تطورىا في ودوافع نشوء الشركات اأسباب 
 .(يثانالفرع لا)وأشكاؿ تكويف ىذه الشركات في 

 الفرع الأول: دوافع نشوء الشركات المتعددة الجنسيات ومراحل تطورىا
الصورة الجديدة لتنظيـ النشاط الإقتصادي في يمثؿ ظيور الشركات متعددة الجنسيات  

 الرأسمالية المتقدمة وعميو سنعرض أولا كيفية ظيور ىذه الشركات، ومف ثـ مراحؿ تطورىا. تقتصادياالإ
 سباب ودوافع نشوء الشركات المتعددة الجنسياتأولا: أ

جعيا تجاه الأوؿ ير ات، فالإتجاىات المفسرة لأسباب ظيور الشركات المتعددة الجنسياختمفت الإ 
ي لمدوؿ الرأسمالية المختمفة قتصاداه الثاني إلى التطور الييكمي الإتجإلى الظروؼ الاقتصادية، والإ

 عالمية الشركة المتعددة الجنسية. تجاه الثالث يرجعيا إلى مظاىروالإ
 الاتجاه الأول: -1

ية قتصادارج أوطانيا إلى الظروؼ الإنتشار الشركات المتعددة الجنسيات خيعتبر ىذا الإتجاه إ 
سببا رئيسياف لظيور  رتفاع نفقات النقؿ، ووجود حواجز جمركيةالدولية، فيذىب بعضيـ إلى أف إ

تج عنيا زيادة نفقة السمع المصدرة، وبالتالي زيادة أسعارىا في الأسواؽ ستثمار المباشر لمشركات لما ينالإ
سواؽ، والبعض الداخمية الأجنبية، مما يشكؿ عائؽ في منافسة المنتوجات والسمع البديمة داخؿ ىذه الأ

ختلاؼ الأوضاع النقدية والمالية وذلؾ مف والنمو إلى السياسات الضريبية وا   نتشارالآخر يرجع ىذا الإ
ستمرار يسبب الاستثمار الدولي التي تعاني مف إنخفاض عملاتيا بإيث مصمحة الشركات في ح

                                                 
 .161عمر سعد الله، أحمد بف ناصر، مرجع سابؽ، ص  -1
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التضخـ*، بحيث يكوف سعر الفائدة عمى النفوذ منخفضا وىذا ما يخدـ مصالحيا ويحقؽ ليا نتائج 
 .(1)مربحة

وع أف العديد مف الشركات تنشئ فر تجاه تعرض لمعديد مف الانتقادات عمى أساس لكف ىذا الإ 
نتاجية ليا في الدوؿ الخارجية مف أجؿ خدمة أسواقيا سواء كانت دوؿ مستضيفة أو الدولة الأـ بالدرجة إ

 .(2)الأولى، وليس لخدمة الاقتصاد المحمي
عتبارات الضريبية والنقدية ما ىي إلا عوامؿ ظرفية ومؤقتة ولا يمكف تبني أما فيما يخص الإ 

ستراتيجيتيا عمييا بحكـ   أنيا قد تتغير.سياستيا وا 
 تجاه الثاني:الإ  -2

قتصادي لمدوؿ الإ نتشار الشركات المتعددة الجنسيات إلى التطور الييكميويرجع ىذا الإتجاه إ 
حتكار الرأسمالي، دفع بالشركات متعددة الجنسيات الأمريكية مثلا الية المختمفة، مف خلاؿ زيادة الإالرأسم

ستثماره مما يخدـ مصالحيا ييا وتحويمو إلى الخارج عف طريؽ إدباستغلاؿ الفائض الاقتصادي المتراكـ ل
، أي أف ىذه السمع تكوف متمركزة في البمداف المتقدمة، ولكف مع تحويميا لسوؽ الخارجي ويحقؽ ليا أرباح

فإنيا تؤدي دورة حياة جديدة لممنتج حسب التصنيؼ السابؽ عمى الصعيد الدولي، وبالتالي يكتسب المنتج 
 الجنسيات، وذلؾ ما يؤكده "بولسويزي" و "بوؿ برداف" في ىذا النحو. صفة تعدد
تجاه أكثر وجاىة إلا أنو لا يكفي لوحده تفسير عالمية الإنتاج، إذ ليس مف ىذا الإورغـ أف  

المفروض عمى الشركات حؽ التصرؼ في الفائض مف إنتاجيا أف تنشئ فروعا قائمة بذاتيا في الدوؿ، 
 .(3)ووسائؿ أخرى تمكنيا مف تغطية العجز والتخمص مف فائض إنتاجيا بحيث يوجد ىناؾ طرؽ

 تجاه الثالث:الإ  -3
 تجاه مظاىر عالمية الشركات المتعددة الجنسيات إلى عامميف أساسييف ىما:يرجع ىذا الإ 

                                                 

( وىو مفيوـ يستخدـ للإشارة إلى الحالة الاقتصادية، والتي Inflationيعرؼ في المغة الانجميزية بمصطمح ) التضخـ: -*
تتأثر بارتفاع أسعار السمع والخدمات، مع حدوث في انخفاض القدرة الشرائية، المرتبطة بسعر الصرؼ العمالة والتي تؤثر 

يـ دور البنؾ المركزي في تقيفي قطاع الأعماؿ، وتحديدا في الشركات الصناعية والخدماتية، راجع دليمة عامر عمي ذىب، 
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة ماستر، كمية العموـ السياسية والحقوؽ،، جامعة الشييد حمى لخضر معالجة التضخـ

 .24، ص 2014/2015بالوادي، 
 .20-19محمد مدحت غساف، مرجع سابؽ، ص  -1
 .544مبروؾ غضباف، مرجع سابؽ، ص  -2
، )ب.ط(، المكتب العربي الحديث، المالية في تمويؿ الشركات المتعددة الجنسياتالإدارة د/ عبد العزيز نجار،  -3

 .59، ص 2007الاسكندرية، مصر، 
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 انخفاض معدؿ الربح في الدوؿ الرأسمالية المتطورة. -
 لعالمي.ختلاؼ معدلات الأجور عمى المستوى اتبايف وا   -

ستفادة مف ت تيدؼ إلى الإتجاه ويعتبر بأف الشركات متعددة الجنسياويؤكد "مرسيؿ ميرؿ" ىذا الإ 
المزايا التي تتيحيا ليا عممية التوطف في أي نقطة مف العالـ، حيث عممت الشركات المتعددة الجنسيات 

مواد الأولية السطحية والباطنية، ستحواذ عمى البالسيطرة والإ (1)منذ نياية الخمسينات وبداية الستينات
حيث عرؼ ىذا القطاع تركيزا متسارعا أدى إلى القضاء عمى الشركات الصغيرة والمتوسطة في التجارة 

 الدولية لصالح الشركات المتعددة الجنسيات.
وكذا الوصوؿ المباشر إلى سوؽ المستيمكيف والاحتكاؾ بيـ، والنظـ الضريبية الجمركية ومستوى  
وأيضا مقاومة المنافسة الأجنبية بأسمحة متكافئة واليروب مف المقاييس التقنية المشددة كمقياس  الأجور

 حماية البيئة وتمويثيا.
ستثمار المباشر في دوؿ أوروبا الغربية بعد لولايات المتحدة الأمريكية مف الإاوىذه الأسباب دفعت  

خلاؿ ىذه الفترة، نولوجي الذي عـ العالـ العربي الحرب العالمية الثانية خاصة مع التقدـ العممي والتك
ليذا كمو أثر  نتقاؿ رؤوس الأمواؿ عبر الدوؿ الأوروبية والولايات المتحدة الأمريكية، كافونتيجة لسيولة إ

حتكارية في تمؾ الدوؿ، وقد بدأت بعض ثمارات التي تقوـ بيا الشركات الإستكبير عمى تداخؿ الإ
ندماج الكامؿ فييا لتظير الشركات راء الأسيـ إلى أف وصمت مرحمة الإشالشركات تتقارب وتتبادؿ 

 .(2)المتعددة الجنسيات
تجاه الأقرب لمواقع العممي والمنطؽ، والذي يؤيده عدد كبير مف الفقو، فتشعب ومنو بعد ىذا الإ 

جارة الدولية ستثمارات دعت المتعامميف في التحث الدائـ عف سوؽ أكثر ملائمة للإأعماؿ الشركات والب
إلى تجاىؿ الحدود الإقميمية والزيادة المطردة لمعلاقات التجارية، وأصبح المشروع لو مف يممكو في أكثر 
مف دولة، وتبحث ىذه المشروعات دائما عف الأشغاؿ القانونية التي تسمح ليا الاستفادة مف أكبر قدر 

 ممكف مف المرونة في الأنظمة القانونية.
 

                                                 
 .60، ص سابؽمرجع  ،د/ عبد العزيز نجار -1
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة تحسيف مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيؿ تنافسية الاقتصاد الجزائريفريد عمر،  -2

تخصص نقود وتمويؿ، جامعة محمد خيضر، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصادية،  دكتوراه،
 .59، ص 2014/2015بسكرة، السنة الجامعية 
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 ور الشركات المتعددة الجنسياتثانيا: مراحل تط
قتصادية والمالية التي سادت التاريخ ث الإعند محاولة الرجوع إلى التسمسؿ المنطقي للأحدا 

قتصادي والمالي عبر لصياغة التطور التاريخي لموضع الإالعالمي نجد أف ىناؾ عدة محاولات جادة 
يمكف مف خلاليا  الباحثيف شكؿ ثروة معرفية الزمف، ورغـ أف الروايات كانت مجزأة إلا أف تعدد محاولات

 تتبع ما جرى ولو بتسطير الخطوط العريضة.
قتصادية بنظرة تاريخية مف تحميؿ كيفية تطور أوؿ أنماط الشركات سيمكف تتبع الأحداث الإ 

ب قتصادية كما سنرسـ أىـ الأسباميدت ليا تعايش حاليا مف كيانات إالمتعددة الجنسيات، والتي قد تكوف 
 ستثمارية لمشركات المتعددة الجنسيات.التي أدت إلى تطوير الأنشطة الإ

 تطور الشركات من وجية نظر تاريخية: -1
روز ىذه الشركات، ولكف جؿ تعددت أراء الفقياء فيما بينيـ بشأف تحديد تاريخ بداية ظيور وب 
قرف السابع عشر، وعميو يمكف تفؽ عمى أنيا ظيرت منذ زمف طويؿ، وعمى أقؿ تقدير ظيرت منذ الالفقو إ

 إجماؿ مراحؿ تطورىا فيما يمي:
 المرحمة الأولى الفترة البنكية: -أ-1

تمتد ىذه الفترة منذ العصور الوسطى وحتى منتصؼ القرف الثامف عشر، مرورا بعصر النيضة،  
متوازي مع وعصر الرواد العظاـ مثؿ )المدش( في البداية و )روتشيمد( في النياية، ولقد تطور بشكؿ 

التجارة ىيكؿ مؤسسات التمويؿ الدولي الأولى والمتمركزة في إيطاليا، فمقد تـ تكويف ثلاث مف المجموعات 
(، والتي تمتمؾ وكالات تابعة ليا في: The Medici, The Grimaldi, The Perzz) المالية وىي:

ه الوكالات مجرد مراسميف مالييف، روما، ليوف، براغ، باريس، لندف، ومراكز أخرى في أوروبا، ولـ تكف ىذ
بؿ يمكف اعتبارىا مثؿ فروع البنوؾ الحالية، مف حيث أنيا تتمقى الودائع، وضماف القروض والعمميات 

تجاه شركاء إفي شكؿ  Maggioriالبنكية الأخرى، ولقد ىيكمت ىذه المجموعة المالية أو ما سميت بػ: 
عمى منزلة، وليذا فيي شبيية بالشركات القابضة منفصميف يسيطر عمييـ مجموعة مف الشركاء الأ

الحديثة، ولقد كاف معظـ عملائيا مف المموؾ والأمراء، الذيف يحتاجوف إلى الأسمحة والمعدات العسكرية، 
الموجودة في فرنسا والتي وصمت إلى  Mediciوبقياـ ىذه المجموعات المالية وبالذات مجموعة عائمة 

البنوؾ في القرف الخامس عشر، وأسست العديد مف البنوؾ في العديد  مرحمة التخصص في مجاؿ أعماؿ
ستثمار الأجنبي يأخذ مكانة ويصبح جزءا ميما في ة الآف، ومف ىنا بدأ قرار الإمف أجزاء العالـ المعروف

ا ميالأعماؿ، ومع ذلؾ وعمى الرغـ مف القوة المالية اليائمة ليذه المجموعة المالية ونظرتيا الدولية فإف تدخ
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النياية إلى التورط المباشر في المعسكرات الحربية الأمر الذي كاف  في أمور الدولة والكنيسة أدت بيا في
يسبب ليا خسائر كبيرة سواء مف ناحية النظر ليذه المجموعات المالية بأنيا أوؿ ظيور للأعماؿ الدولية، 

دولة، وفي القرنيف السادس عشر  أو مف ناحية أنيا ستظؿ أوؿ مف سبؽ اتجاه فكرة عدـ الولاء لأي
( ذات Chartered Trading companiedالتجارية المؤجرة ) والسابع عشر تمت دراسة الشركات

  .(1)الييكؿ التنظيمي الذي يميز الشركات الكبيرة عمى أساس أنيا شركات متعددة الجنسيات
 ستعماريةالمرحمة الثانية: المرحمة الإ -ب-1

ظيار الثورة الصناعية لعدـ كفاية الإعماري و ستبظيور المشروع الإ  حتياطات الموردية الكامنة في ا 
أوروبا لتغطية حاجات المنشآت الإنتاجية مف الوقود والمواد الخاـ والسمع شبو المصنعة، وبالتالي لابد مف 
 البحث عف مصادر فيما وراء البحار كما وأف الأسواؽ الأوروبية صارت ضيقة أماـ فوائض الإنتاج

 متدت الثورة الصناعية إلى غالبية الدوؿ الأوروبية، وكاف لابد مف ضماف منافذ تسويقوالمتراكمة بعد أف إ
ستعماري وفي ىذه الفترة حظيت المشاريع بالتأييد مف خارج أوروبا، ومف ىنا بدأ المد الإجديدة لمصادرات 

مييا غيرىا، وكانت ىذه متيازات لا يحصؿ عي تتبعيا، وكانت تحصؿ عمى حقوؽ وا  الحكومة الت
المشروعات لا تقتصر فقط عمى المتاجرة مع المستعمرات التابعة لمدولة المستعمرة، بؿ كانت أيضا تمارس 

 دورا سياسيا في الدولة أو الإقميـ المستعمر، وىناؾ العديد مف الأمثمة عمى مثؿ ىذه الشركات منيا: 
The East Indien company, the hudson’s bay company the Dutch Adventures of London 

trade Into Africa (2) .  
خاضعة لنفوذ الحكومة الوطنية في ستثناء شركات الدولية في ىذا الوقت دوف إكانت معظـ ال 

ستجابتيا لتحقيؽ الدافع الذاتي، وىو تحقيؽ الربح، وخاضعة لتحقيؽ أغراضيا أكثر مف إ وطنيا الأـ،
ليا علاقات قوية مع الحكومة، كانت تحافظ عمى وجود نغمة توافقية وطنية  وحتى تمؾ الشركات لـ يكف

بينيا وبيف الحكومة الأـ، وتربط نفسيا وبشدة بمصالح ىذه الحكومة السرية والعلانية، وقد لعبت الشركات 
 .(3)ستعماريالشطر الأعظـ في مراحؿ التوسع الإالتجارية العملاقة في ىذا الوقت 

ستثمار الأجنبي المباشر يتحدد شركات لتدويؿ نشاطيا والقياـ بالإتجاه الإ يتضح مما سبؽ أف 
 حتلاؿ الدولة التيرى، وبمدى توافر القوة الكافية لإبمدى حاجة الدولة الأـ لسمعة ما موجودة لدى دولة أخ

                                                 
، مذكرة تكميمية لنيؿ شيادة الماستر تخصص قانوف أعماؿ، النظاـ القانوني لمشركات المتعددة الجنسياتسارة ساؿ،  -1

 .11، ص 2014/2015بف مييدي، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، أـ البواقي، السنة الجامعية جامعة العربي 
 .63-62عبد العزيز نجار، مرجع سابؽ، ص  -2
 .64مرجع نفسو، ص  -3



 الإطار المفاىيمي لمشركات المتعددة الجنسيات                    الفصل الأول:
 

 
23 

قد كانت قتصادية مثؿ تكمفة الحصوؿ عمى ىذه السمعة فة المطموبة، أما بقية العوامؿ الإتوجد بيا السمط
 بعيدة عف القياس.

قتصادية الدولية مف حيث تعاظمت العلاقات الإ 1914إلى  1860وخلاؿ المرحمة الممتدة مف  
ستراتيجية لتطوير وتوجيو ىذه العلاقات لبمداف والمؤسسات وبرزت الأطر الإالأحجاـ والقطاعات وا

شتدت التناقضات في المصالح الإقتصادية بحيث إ وجو الرأسماليوف ضغوطا و نتاجية لإزدادت الفوائض اوا 
 .(1)أقوى لمسيطرة عمى مصادر المستمزمات وأسواؽ المنتجات في العالـ

ة، قتصادية تجاريية وأمنية، وحروب دامية ونزاعات إىذا ما تمخض عنو فيما بعد صراعات سياس 
تمفة مف آسيا قتصادات مخو كذا دمج إصناعي وسوقي متقدـ، يقتصادوالتي سعى مف خلاليا كؿ نظاـ إ

فريقيا وأمريكا اللاتينية  .وا 
لى غاية إستمرت ىذه الفترة تقريبا إلى منتصؼ القرف التاسع عشر إ  ندلاع الحرب العالمية وا 
نتاجية والإدارية وظيور أشكاؿ جديدة مف وسائؿ النقؿ والطاقة حيث كانت الثورة في الأساليب الإ الأولى،

( وىي the managed multiplant firms)أو ما يطمؽ عمييا باشرت بظيور فروع الشركات المدارة 
عبارة عف فروع أو وحدات أو مؤسسات تابعة لمشركة الأـ، والتي امتدت أحيانا خارج حدودىا الوطنية 

( المؤسسات المتعددة 0ستراتيجية التجارية، مزايا الممكية )ا يكوف ذلؾ مناسبا مف الناحية الإعندم
مثلا تكمف أساسا في الأصوؿ غير الممموسة التي تمتمكيا، وليس الفوائد المرجوة  الجنسيات حديثة النشأة

لمبمداف المضيفة في ىيكؿ ثرواتيا الطبيعية،  (2)(lمف غزو الأسواؽ الخارجية، في حيف تقع مزايا الموقع )
 وليس في الأصوؿ والقدرات التي سيتـ إنشاؤىا مف قبؿ الشركات متعددة الجنسيات.

ية التي ربطت مجموعة ع بدأت البحوث التي أجريت مؤخرا عمى المجموعات التجار في الواق 
عناقيد مف الكيانات التجارية التي عمى إعتبارىا  19مة بذاتيا في القرف ستثمارات القائواسعة مف الإ

                                                 
دراسة تحميمية ، أثر المجددات لمشركات متعددة الجنسيات عمى أساسيات البيئة لمدوؿ المضيفةبيوض محمد العيد،  -1

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ اقتصادية، جامعة فرحات عباس، كمية العموـ لطاقة في الجزائرلقطاع ا
 .20و  19، ص 2017الاقتصادية، سطيؼ، السنة الجامعية 

(، مزايا L. Location(، مزايا الموقع )O, ownes chipe( لجوف دينيع، مزايا الممكية )04حسب النظرية الاتفاقية ) -2
 (.Iدويؿ )الت
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تشابو مع المنظمات البنكية الحديثة، لاسيما تمؾ التي وجدت في شرؽ موجو الالأبعض  في تتشارؾ
 .(1)آسيا

نقطاع واسع بيف الشركات نو كانت ىناؾ إلى حد كبير ثغرة وا  والملاحظ خلاؿ ىذه الفترة أ 
المتعددة الجنسيات الحديثة والعديد مف أسلافيا، وقد كاف لشركات القرف التاسع عشر متعددة الجنسيات 

قتصاد دمج الإ حيث عمدت ىذه الشركات عمىأثرا ىائلا عمى العولمة ب 20ولاسيما في أواخره والقرف
العالمي بطريقة تتراوح بيف التمويؿ والتجارة واليجرة ودخؿ التكنولوجيا وجعمت الييكؿ التنظيمي الواحد يقع 

 نتقاؿ البضائع، رؤوس الأمواؿ، الأفراد، الأفكار والتكنولوجيا.ائمة مجموعة العلاقات المستمرة كإعمى ط
 لعالميتينالمرحمة الثالثة: مرحمة ما بين الحربين ا -ج-1

عممت كؿ الدوؿ الكبرى عمى لذا التخوؼ مف الحرب، بسبب قتصاديا ذه المرحمة ركودا إعرفت ى 
عدـ السماح لشركائيا بالتنقؿ إلى الخارج، بحيث بمغت الوطنية ذروتيا وقامت الحكومات بتبني إجراءات 

، كما عرفت %100انية تمييزية مع الأجانب، مثلا: ألمانيا كانت تفرض عمى الشركات بأف تكوف ألم
 الولايات المتحدة الأمريكية نفس الإجراءات.

المخاطر ستثمارات الأجنبية بعد الحرب، وذلؾ بسبب آخر في مجاؿ الإكما شكمت النقود عائقا  
، 1923قتصادي سنة لتضخـ بشكؿ كبير، وتبعو بعد ذلؾ إنكماش إنتشار االتي ظيرت وتجمى ذلؾ في إ

 .(2)قتصاد عالمي أثر بشكؿ كبير عمى المبادلات التجارية الدوليةإ ما أدى إلى إنييار وىذا
شركات المتعددة الومع نياية الحرب العالمية الأولى وبداية الحرب العالمية الثانية نمت وتطورت  

مف تراكـ رؤوس أمواؿ ومزايا إحتكارية  وتمكيا إمكانيات وقدرات بفضؿ ما باتت تمالجنسيات، وصارت ل
نتاجية والصناعية والتجارية والخدماتية عف طريؽ نقؿ عممياتيا وائد عممياتيا الإستغلاؿ عادة إأدت إلى إع

إلى مناطؽ البكر* لتوفير المواد الخاـ والأيدي العاممة الرخيصة، لتقميؿ تكمفة الإنتاج وزيادة الأرباح، وفي 
ستثمارات الأمريكية في الإ نظريتيا الأوروبية بحيث بمغت تفوقت الشركات الأمريكية عمى 1957سنة 

يوف مم 3.7753ستثمارات الأوروبية في أمريكا حوالي بمغت الإمميوف دولار، بينما  4.151أوروبا حوالي 
مميوف دولار، وحجـ  21.554وبا ستثمارات الأمريكية في أور بمغت الإ 1962دولار، وفي سنة 

 .مميوف دولار 8.510ستثمارات الأوروبية في أمريكا الإ
                                                 

، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر دور الشركات المتعددة الجنسيات في تطوير التجارة الخارجية في الجزائرنوي وليد،  -1
في العموـ التجارية، تخصص تجارة دولية، جامعة محمد خيضر، قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ الاقتصادية، بسكرة، 

 .8 ، ص2014/2015السنة الجامعية 
 .9، ص نفسومرجع  -2
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ت الحماية الجمركية، والتي كانت كندا أوؿ مف طبقتيا لحماية صناعاتيا الوطنية المحمية أد 
ستثمار  المباشر بيا أراضييا إلى جذب شركات معينة للإ بفرض رسوما عالية عمى السمع المستوردة إلى
 ابشراء مصانع موجودة في كند 1876في سنة  Du Fohtبدلا مف التصدير إلييا، حيث قامت شركة 

والذي أصبح  1883في عاـ  Edison companyشترى الفرع الكندي لشركة لصناعة البارود، كما إ
 .The candian General Electric coيعرؼ باسـ 

شترى "فريديريؾ باير" مصنعا لإ  ستخراج زيت ساـ مف قطراف الفحـ يستعمؿ في صناعة وا 
 .1865متحدة الأمريكية في سنة الأصباغ والعطور وذلؾ في ولاية نيويورؾ بالولايات ال

أنشأ مخترع الديناميت السويدي "ألفريد نوبؿ" مصنعا لممفرقعات في ىامبورغ  1866وفي عاـ  
بألمانيا، ولقد كاف الدافع وراء ىذا ىو تجنب المخاطر التي تصاحب نقؿ المفرقعات أي أنو دافعا فنيا، 

تصاؿ الوحيدة بيف ىذه دوليا بؿ كانت حمقة الإ وأنشأ بعد ىذا عدة مصانع مع ذلؾ لـ يضع ليا تنظيما
 .(1)الشركات المتنوعة ىو تمويمو الشخصي ليا ومصالحو المختمفة المرتبطة بيا

نتاج لإ Leven Brothersمف بيف الشركات البريطانية متعددة الجنسيات الأقدـ نجد: شركة  
ىذه الشركات  لإطارات وبعضنتاج الإ Dunlopلإنتاج خيوط القطف وشركة  J&P coatsالصابوف، 

 Leven Brothersو  J&P coatsيع واسعة النطاؽ فعمى سبيؿ المثاؿ: كانت تمتمؾ شبكات تصن
وسيا، سويسرا، كانت تمتمؾ وتسير مصانع في الولايات المتحدة الأمريكية، كندا، جنوب إفريقيا، أستراليا، ر 

يا موجودة حديثة، حيث أن كة متعددة الجنسيةشر عتبر البعض أف ىذه الشركات ىي أوؿ فرنسا، ألمانيا، وا  
ستراتيجية في أكثر مف دولة وليا إستثمار مباشر عالمية  مع وجود تنظيـ قوي يضـ فروعيا المختمفة وا 

نتاج الكبير المدى ىي أوؿ شركة تنتج عمى أساس الإ Singirأنشأت شركة  1867تحكـ عمميا وفي عاـ 
تمفة حوؿ العالـ وىي تحمؿ نفس الإسـ وىناؾ إتفاؽ شبو كامؿ خوتسوؽ عمى نفس الأساس وفي أسواؽ م

 عتبار أف ىذه الشركة ىي أوؿ شركة متعددة الجنسية مقرىا مدينة جالاسكو بالمممكة المتحدة.تقريبا عمى إ
شركة أمريكية تعتبر متعددة الجنسيات منيا: سنجر،  12كاف ىناؾ حوالي  1900أما في عاـ  

 .(2)اؿ فارسو، شافورد أوبؿإليكتريؾ، أنترناشيون

                                                 
 .20بيوض محمد العيد، مرجع سابؽ، ص  -1
مقاؿ بعنواف أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسيات عمى التنمية شريفة جعدي، محمد الخطيب نمر، محمد بركة،  -2

، ديسمبر 09(، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، عدد 2012-2006المحمية في الجنوب الشرقي خلاؿ الفترة )
 .15، ص 2014
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عدة شركات أخرى متعددة الجنسيات في كؿ مف فرنسا، السويد، سويسرا، ويظير  اكتشفتومف ثـ  
أساسا مريكية عمى الأوروبية و يرجع ذلؾ التفوؽ الواضح لمشركات الأفي جميا مف خلاؿ الأرقاـ المحصمة 

ة ففي الوقت الذي كانت فيو الشركات الأوروبية إلى الامتيازات التي حققتيا أمريكا بعد الحرب العالمي
ية تتمتع دوليا، كانت الشركات الأمريك تواجو مشاكؿ مالية نظرا لممشاكؿ الاقتصادية التي تتخبط فييا

مى تقديـ كؿ التسييلات لشركات عىذه الأخيرة في الخارج، بحيث عممت  الاستثماربحرية كبيرة في مجاؿ 
الدوؿ عمى منح التسييلات  مع اتفاقياتمف ذلؾ، فقد عممت عمى إبراـ كثر في الخارج بؿ وأ الاستثمار
 الأرباح إلى البمد الأـ. بالخارج وتحويؿ استثمارىاوضماف 
شكؿ كبير ب بانيةاسجمت ىذه المرحمة ظيور كلا مف الشركات الأوروبية والي 1970وفي سنة  

تيا، والدعـ المقدـ لشركاتيا المتعددة الجنسيات المنتيجة مف قبؿ حكوما الاقتصاديةوذلؾ نتيجة لمسياسات 
 الاستثماراتبؿ ىذه المرحمة بشكؿ كبير عمى حتى تستطيع مواجية الشركات الأمريكية التي تسيطر ق

 .(1)المباشرة في الخارج
 نتاج الدوليالمرحمة الرابعة: عصر الإ  -د-1

منذ نشأتيا، حيث زادت  ليا رانتشاالشركات المتعددة الجنسيات أكبر في ىذه المرحمة عرفت  
ا نتاج الدولي وعدد الشركات المتعددة الجنسيات، وكذا فمسفتيا التنظيمية التي تحولت مف كونيأىمية الإ

العديد مف الشركات لأقساميـ الدولية بأنشطة أو منتجات عابرة  استبداؿمركزية إلى متعددة المراكز مع 
الدولي المعاصر والذي وضع  الاقتصاديا: تأسيس النظاـ اب منيلمحدود أو أقساـ إقميمية، وذلؾ لعدة أسب

( GATTوالتجارة ) الجمركية العامة لمتعريفة الاتفاقيةوأبرمت  1946بروتوف وودز عاـ  مؤتمر قواعده
والتي تنص عمى تخفيض الرسوـ الجمركية وتحرير التجارة وعدـ المجوء إلى القيود الكمية  1947عاـ 

 عضاء.والإدارية بيف الأ
الخارجي لمشركات العالمية في النموذجية، وكانت  الاستثماريه الظروؼ كاف المناخ وفي ظؿ ىذ 

وـ مف أىـ القوى المسيطرة عمى فرصة مف أجؿ التوسع عمى مستوى العالـ، حتى أصبحت اليلو ال
 .(2)العالمي )تجارة، انتاجا وتمويلا( الاقتصاد

 
 

                                                 
 .26بيوض محمد العيد، مرجع سابؽ، ص  -1
 .16شريؼ جعدى وآخروف، مرجع سابؽ، ص  -2
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 من وجية نظر الأنشطة متعددة الجنسيات: تطور الشركات المتعددة الجنسيات -2
يمكف تتبع تطور الشركات متعددة الجنسيات مف خلاؿ تتبع تطور تحرؾ رأس الماؿ المباشر مف  

 الدوؿ الأـ إلى الدوؿ المضيفة، حتى وصؿ إلى مرحمة التعدد في الجنسية.
فروع الأجنبية الثانية المباشر، والتطور في عدد ال الاستثمارو عف طريؽ تتبع التطور في حجـ أ 

المراحؿ التي تمر بيا الشركات متعددة الجنسيات  الفقياء أف وصؼ بعض ليذه الشركات، ولقد حاوؿ
الذي أعطى التطور التالي  Phatakوىي في سبيميا لمخروج إلى العمؿ في أكثر مف دولة، ومف ىؤلاء 

 لممراحؿ:
 المرحمة الأولى: -أ

إلى الخارج مف خلاؿ وسطاء تسويؽ في الدولة الأـ سواء كانوا تبدأ الشركة بتصدير منتجاتيا  
 تجار تصدير، وكلاء دولييف تجار الجممة ويكوف مركزىـ الدولة الأـ.

 المرحمة الثانية: -ب
تبدأ الشركة في البيع المباشر لممستورد أو المشتري في السوؽ  بعد زيادة المبيعات في الخارج 

 دارة الصادرات في الدولة الأـ لمتعامؿ مع الصادرات.الخارجي، عندئذ تقوـ بإنشاء إ
 المرحمة الثالثة: -ج

نشاء فروع لمبيع في الخارج ليتولى أعماؿ البيع والترويج في سوؽ خارجي   تقوـ الشركة ببناء وا 
محدود، ويكوف مدير البيع مسؤوؿ أماـ المركز الرئيسي، وتكوف المبيعات أساسا لموسطاء في السوؽ 

 الأجنبي.
 المرحمة الرابعة: -د

إنشاء شركة تابعة لمبيع الخارجي والتي تشبو في عممياتيا فرع البيع الخارجي السابؽ، والفرؽ  
يذا فيي تتمتع بينيما يتجمى في كوف الشركة التابعة مندمجة وموجودة ومقيمة في الدوؿ الأجنبية، ول

 عف فروع البيع. الاستقلاؿبدرجة كبيرة مف 
 سة:المرحمة الخام -ه

تقرر الشركة أف تقوـ بإنتاج المنتج في السوؽ الخارجي مف خلاؿ عقد تصنيع أو عمميات تجميع  
 أو كلاىما.

 المرحمة السادسة: -و
تقيـ الشركات تسييلات إنتاجية في السوؽ الخارجي مف خلاؿ عقد تصنيع أو عمميات تجميع أو  
 كلاىما.
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 المرحمة السابعة: -ي
خارجية ذات أىمية بالغة بالنسبة لشركة، ومتعددة في أكثر مف دولة، عندما تصبح العمميات ال 

لأـ عمى المستوى العالمي، ويصبح فإف الشركة تضع ليا استراتيجية واحدة ىدفيا تعظيـ ربح الشركة ا
 .(1)ستراتيجية يتـ بشكؿ مركزيالقرارات الإ اتخاذ

كة وطنية محمية إلى شركة وفي الغالب أف معظـ الشركات متعددة الجنسيات تطورت مف شر  
 عالمية دولية، مف خلاؿ مرورىا ببعض أو كؿ المراحؿ التالية:

 تطوير منتج قوي لمتسويؽ المحمي. -
 المواد الأولية أو قطع الغيار. استيراد -
 التصدير مف خلاؿ سماسرة. -
 فروع المبيعات أجنبية. -
 (.Liceningالتراخيص ) -
 مشاريع مشتركة. -
 ات تابعة أجنبية.ممكية كاممة لفروع أو شرك -
 ممكية متعددة الجنسية لحقوؽ الممكية. -
 يلات مع ممكية لجزء مف رأسماؿ.توك -

وسنبيف خمس شركات متعددة الجنسيات، وكؿ واحدة تعتبر رائدة في المجاؿ الذي تعمؿ فيو وذلؾ مف 
 خلاؿ الأشكاؿ التالية:

(2 )Microsoft corporation                                         AT & T corporation   
 الممف الأساسي:

 Paul Allen – William H.Gates 3المؤسسوف:  -
مجاؿ التمييز: نظـ التشغيؿ التي تشغؿ جميع أجيزة  -

 الكومبتر في العالـ.
 المنتجات الأساسية: برامج الكومبتر وخدمات الأنترنت. -
 بميوف دولار. 22.95المبيعات الدولية:  -
 عامؿ. 31400مميف: عدد العا -
 .Redmond-Washالمقر الرئيسي:  -
 .1975تاريخ التأسيس:  -
 Oraclecالمنافسوف الرئيسيوف: أمريكا أونلايف،  -

 الممف الأساسي:
 Alescander Graham – Thomasالمؤسساف:  -

bell. 
 مجاؿ التمييز: أطمقت ثورة اتصالات. -
المنتجات الأساسية: الخدمات التمفونية  -

 .ةوالاتصاؿ بالانترنت والكوابؿ التمفزيوني
 بميوف دولار. 62.391المبيعات السنوية:  -
 ألؼ عامؿ. 148عدد العامميف:  -
 Mciالمنافسوف الرئيسيوف: أمريكا أونلايف،  -

                                                 
 .72، 71، 70عبد العزيز النجار، مرجع سابؽ، ص  -1
، 1، ج2003شركة غيرت العالـ"، ترجمة بياء شاىيف، مجموعة النيؿ العربية، الطبعة  50المصدر، ىوارد روتماف، " -2

 .25ص 
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Sunmi crosyatens. 
  www.microsoft.comعنواف الموقع:  -

world.com. 
 المقر الرئيسي: نيويورؾ. -
 .1877سنة التأسيس:  -
 . www.alt.comعنواف الموقع:  -
 

Ford Motor company                       Apple computer 
 الممف الأساسي:

 john w- alescander Malcomsonالمؤسسوف:  -
 صنيع تغييرا كاملا.مجاؿ التميز: غيرت عممية الت -
المنتجات الأساسية: السيارات، الشاحنات، تمويؿ صناعة  -

 السيارات.
 بميوف دولار. 162.558المبيعات السنوية:  -
 المنافسوف الرئيسيوف: ديممركرسيار، جنراؿ موتورز. -
 المقر الرئيسي: ديربوف، ميتشجاف. -
 .1903سنة التأسيس:  -
  www.Ford.comعنواف الموقع:  -

 الممف الأساسي:
 Steur jobo , Steve wozniak, Mikaالمؤسسوف:  -
 مجاؿ التمييز: وسيمة تواصؿ الكترونية. -
المنتجات الرئيسية: أجيزة الكمبيوتر والأجيزة الطرفية  -

 وأدوات الوسائط المتعددة.
 بميوف دولار. 6.134المبيعات السنوية:  -
 عامؿ. 9736عدد العامميف:  -
  Microsoft, compaqالمنافسوف الرئيسيوف:  -
 المقر الرئيسي: كويرتينو، كاليفورنيا. -
 .1976سنة التأسيس:  -
  www.apple.comعنواف الموقع عمى الانترنت:  -

Mc donald’s corporation 
 الممف الأساسي:

 .Richard and maurice Mcdonald and Rayسوف: المؤس -
 مجاؿ التميز: بدأت ومازالت تقود ثورة الطعاـ السريع عمى مستوى العالـ. -
 المنتجات الرئيسية: البرجر، قطع الدجاج، سندويتش المحـ. -
 بميوف دولار في أنحاء العالـ. 35.9المبيعات السنوية:  -
 يات المتحدة الأمريكية وحدىا.عامؿ في الولا 284عدد العامميف:  -
 بولاية إلينوي. Oak brookالمقر الرئيسي:  -
 .1955سنة التأسيس:  -
 .Pizza hut and burger kingالمنافسوف الرئيسيوف:  -
  www.mcdonald.comعنواف الموقع عمى الانترنت:  -

 ت المتعددة الجنسيات وأساليب تكوينياالفرع الثاني: أشكال الشركا
بعد التعرؼ عمى كيفية نشأة الشركات المتعددة الجنسيات، سنبيف مف خلاؿ ىذا الفرع أشكاؿ ىذه  

 الشركات وأساليب تكوينيا:
 

http://www.microsoft.com/
http://www.alt.com/
http://www.ford.com/
http://www.apple.com/
http://www.mcdonald.com/
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 أولا: أشكال الشركات المتعددة الجنسيات
شركة أفقية التواجد،  تتواجد الشركات المتعددة الجنسيات في الدوؿ المضيفة في ثلاث أشكاؿ وىي 

 والنوع الثاني رأسية التواجد، والنوع الثالث ىو شركة تجمع ما بيف الاثنيف:
 شركات أفقية التواجد: -1

 وىي نوع مف الشركات تقوـ بإنتاج السمع أو الخدمات بشكؿ متكامؿ، مثؿ شركة ماكدونمدز. 
 شركات رأسية التواجد: -2

ستخدامو فرع آخر لمشركة مكاف آخر في حيد لإخؿ إنتاجي و بمعنى أنيا تقوـ بإنتاج عنصرا ومد 
 (.Adidasالعالـ، مثؿ شركة أدي داس )

 شركات تجمع بين اثنين: -3
وتكوف قائمة لإنتاج السمعة أو الخدمة بشكؿ كامؿ أو بشكؿ جزئي أي أنيا تجمع ما بيف النوعيف  

 .(1)مثؿ شركة ميكروسوفت
خر لمشركات المتعددة الجنسيات بشكؿ أساسي عمى ثلاثة وفي ىذا الإطار أيضا يبرز تصنيؼ آ 

 ىمحاور رئيسية، ىي درجة التكامؿ، وطبيعة النشاط، ونوعية التكنولوجيا المنقولة، فضمف المحاور الأول
( ويكوف المستوى التكنولوجي Vertical intégrationتكوف الشركات متعددة الجنسيات متكاممة رأسيا )

ستراتيجية كالبتروؿ مثلا: وأقؿ ية السياسية مقارنة بالصناعات الإحساسية مف الناح فييا مرتفع ولكنو أقؿ
عرضة لتأميـ مف قبؿ الدوؿ المضيفة، وتشمؿ تمؾ الصناعات المشروبات الغازية، المنظفات، الأغذية، 

لنامية، عمى الشركات التي تقوـ بنقؿ التكنولوجيا إلى الدوؿ المضيفة ا وغيرىا، وينطوي المحور الثالث
المباشر وىنا تقوـ الشركات بإنشاء فروع إنتاجية جديدة لإنتاج إحدى السمع  الاستثمارعف طريؽ  وذلؾ

التي تدىور الطمب عمييا في الوطف الأـ لأسباب ترجع إلى التقدـ التكنولوجي، أو تتبع السوؽ المحمية، أو 
 .(2)ظيور سمع بديمة ليا في السوؽ المحمية

 ين الشركات متعددة الجنسياتثانيا: أساليب تكو 
تشير معظـ الدراسات حوؿ كيفية تكويف الشركات المتعددة الجنسيات إلى ثلاثة مسارات يتـ مف  

 خلاؿ إحداىما ىذا التكويف وىي:

                                                 
، مذكرة مكممة مف مقتضيات لنيؿ شيادة الشركات المتعددة الجنسيات وأثرىا في العلاقات الدوليةمختاري سماح،  -1

الماستر في الحقوؽ، تخصص قانوف دولي إنساني، جامعة محمد خيضر، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، بسكرة، السنة 
 .43، ص 2016/2017الجامعية 

 .44، ص نفسومرجع  -2
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قياـ شركة وطنية كبرى موجودة ومستقرة في دولة ما بتكويف فروع أو شركات تابعة ليا في دولة أو  -
 دوؿ أخرى.

ة أو مجموعة شركات موجودة ومستقرة في دولة ما في شركة أو مجموعة شركات موجودة ندماج شركإ -
ومستقرة في دولة أخرى، بحيث يتـ عف طريؽ ىذا الدمج قياـ شركة جديدة ليا مركز قانوني رئيسي في 

 دولة ما وفروع في دولة أخرى.
ي عدد مف الدوؿ الأخرى فتصبح ستثمارية فخلاؿ قياـ دولة أجنبية بمشروعات إالتكويف المباشر مف  -

 .(1)ستثمارية بمثابة الفروع ليابة المركز الرئيسي والمشروعات الإالشركة الأجنبية بمثا
 شركات وطنية:ال/ تكوين الشركات المتعددة الجنسيات عن طريق تطوير 1

طار إلى الإ نتقاليا مف محيطيا المحميعف طريؽ تطوير الشركات الوطنية وا  التكويف يتـ ىذا  
 العالمي لتصبح شركة متعددة الجنسية وغالبا ما تمر بمراحؿ أىميا:

قياـ الشركات الوطنية بتصدير منتجاتيا لمخارج مف خلاؿ وسطاء موجوديف في نفس الدولة الموجودة  -
ي فييا الشركة الوطنية، ومع زيادة المبيعات الخارجية تنشأ الشركة الوطنية إدارة لمتصدير تابعة لمشركة الت

 تقوـ بالبيع المباشر لممستورديف.
تنشأ الشركة الوطنية مكاتب تابعة ليا في الدوؿ الخارجية لتقوـ بالبيع والترويج ويكوف مديري ىذه  -

 المكاتب تابعيف ليا.
ركات تابعة ليا تتمتع بقدر مف تساع نشاط ىذه المكاتب في الخارج تنشأ الشركة فروعا أو شعند إ -
 طيا.ستقلالية في نشاالإ
خلاؿ ىذه المرحمة تقوـ الشركة بإنشاء وحدة لإنتاج المنتج في الدوؿ الخارجية مف خلاؿ عقود التصنيع  -

 .*أو عمميات التجميع
 تقوـ الشركة بإنشاء فروع أو شركة تابعة لإنتاج المنتج وبيعو في الخارج. -

                                                 
، مذكرة مقدمة الشركات المتعددة الجنسيات واقتصاديات البمداف العربية في ظؿ العولمة الاقتصاديةحناف برمكي،  -1

لاستكماؿ شيادة ماستر أكاديمي، تخصص تجارة دولية، جامعة الشييد محمد لخضر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 
 .18ص  ،2014/2015وعموـ التسيير، الوادي، السنة الجامعية 

: قد تأخذ المشروعات الاستثمارية شكؿ اتفاقية بيف الطرؼ الأجنبي والطرؼ الوطني )عاـ أو خاص( يتـ بموجبيا قياـ التجميع -*
الطرؼ الأوؿ بتزويد الطرؼ الثاني بمكونات منتوج معيف سيارة مثلا لتجميعيا لتتحوؿ إلى منتوج نيائي تماـ الصنع، وىذا النوع مف 

في أغمب الأحياف إلى أسواؽ الدوؿ النامية، حيث يقدـ الطرؼ الأجنبي الخبرة والمعرفة اللازمة لمصميـ الداخمي،  العمميات موجو
 وطرؽ التخزيف والصيانة مقابؿ عائد مالي يتفؽ عميو.



 الإطار المفاىيمي لمشركات المتعددة الجنسيات                    الفصل الأول:
 

 
32 

نتاج عمى ستراتيجية موحدة للإإ عدد في أكثر مف دولة تضع الشركةعندما تتسع العمميات الخارجية وتت -
 تخاذ القرار مركزيا وتصبح الشركة شركة متعددة الجنسية.المستوى الدولي ويصبح إ

 ستحواذ:ركات متعددة الجنسيات عن طريق الإندماج والإ/ تكوين الش2
تحاد شركتيف شركة أو أكثر في شركة أخرى، أو إ تحادالدولي بالمعنى القانوني ىو إ ندماجالإ 

وعا في العالـ الرأسمالي، نظرا ندماج ىو الأكثر شيت التي إندمجت، ونلاحظ أف الإيا ذمة الشركاإلي
بطريقة المزج، حيث تقتضي ىذه الطريقة إحلاؿ كافة الشركات التي يتـ  الاندماجتكاليؼ عممية  لارتفاع

 دمجيا، وتكويف شركة جديدة بكؿ ما تفرضو ىذه العمميات مف نفقات باىظة.
الدولي الذي يتـ بيف  الاندماجة الشركات متعددة الجنسيات ىو المقصود في حيا دماج*والان 

بيف إحدى الشركات الوليدة الداخمة في مجموعة  الاندماجختمفتي الجنسية، ويمكف أف يقع شركتيف م
لبمد، متعددة القوميات، والتي تعمؿ في بمد ما تتمتع بجنسية وبيف إحدى الشركات الوطنية في نفس ىذا ا

ىو أحد الأدوات القانونية التي تستخدميا الشركات المتعددة الجنسيات  الداخمي الاندماجأف والواقع 
لمقضاء عمى منافسييا في الدوؿ المضيفة، ولإحكاـ سيطرتيا عمى السوؽ الداخمي في ىذه الدوؿ 

 المضيفة.
( عمى شركات قائمة Acquirer) الاستحواذركة المتعددة الجنسية عف طريؽ وقد يتـ تكويف الش 

 Friendlyعنوة، أو بطريقة ودية ) الاستحواذإلى شركات تابعة سواء كاف ىذا فعميا وتحويميا 

Acquisition.) 
غاية عمى الصعيد العممي إذ أنيا ندماج الدولي نادرة لملرغـ مما ذكر سابقا تعد عممية الإلكف وبا 

ؽ إتماميا، بؿ وتكاد تكوف شبو مستحيمة وترجع ىذه صطدـ بالعديد مف الصعوبات القانونية التي تعيت
ندماج الدولي حتى في إطار التجمعات الدولية وجود قواعد موحدة تحكـ عممية الإ الصعوبات إلى عدـ

الإقميمية، كمجموعة السوؽ الأوروبية المشتركة، وبيد أنو مف الضروري الرجوع إلى قواعد التنازع في 
ندماج الدولي الأمر الذي يجعؿ لقانوني الذي يحكـ عمميات الإتحديد النظاـ االقوانيف الدولية الخاصة، ل

 .(1)ىذا الأسموب صعب الحدوث
 

                                                 

فنيت وذلؾ عف طريؽ يعرؼ قانونا بأنو فناء شركة أو أكثر وقياـ شركة جديدة تنتقؿ إلييا ذمـ الشركات التي أ Merger: الاندماج -*
 .5مزج أرائيـ، راجع كتاب: عبد العزيز بف سعد الدعيشر، أسس النظر في التركزات في ضوء المناقشة، شبكة الألوكة، ص 

 .19، مرجع سابؽ، ص حناف برمكي -1
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 / تكوين الشركات متعددة الجنسية بطريقة مباشرة:3
ستثمار الأجنبي لتشكؿ فروعا لمشركة الأـ التي قامت ىذا المسار إلى تجميع مشروعات الإويشير  

ستثمار الأجنبي والشركات بوؿ عند البعض لذا إعتبروىا إختزاؿ للإفكرة لـ تجد القبيذه المشروعات، ىذه ال
 المتعددة الجنسيات في آف واحد.

لتوزيع وتوليد الأرباح، وجوىر نتاج واح إذ أف جوىر أعماؿ الشركة ىو الإوىذا غير صحي 
 ستثمار ىو خمؽ التسييلات والقدرات التي يحتاجيا المشروع لكي يعمؿ.الإ

ات، ستثمار يمعب دورا مساعدا فقط في خمؽ أنشطة الشركات متعددة الجنسييعني ذلؾ أف الإو  
قتصادي عمى أف تقوـ بعد ذلؾ بالإ ستثمار أي لابد أف يتـ إيجاد الشركة أولا فالشركة تنشأ ككياف قانوني وا 

 .(1)شيارثـ تقوـ الشركة بالإ
ستراتيجية عمميا:المبحث الثاني: تنظيم الشركات المتعددة الجنسيات و   ا 

إف الوقوؼ عمى حقيقة إدارة وتنظيـ شركة متعددة الجنسية يفيد في التعرؼ عمى طبيعة ىذا النوع  
مف المؤسسات وقدراتيا الخاصة والمتميزة في حسف الأداء وسرعة التكيؼ، ونجاعة الإستغلاؿ لمختمؼ 

لتحقيؽ الأىداؼ الشاممة، وتحدد المياـ  الموارد والفرص المتاحة والمتوفرة عمى إعتبار أف التنظيـ أداة
وتوزع السمطات والمسؤوليات وعف طريقو تتـ الإتصالات وتتوطد العلاقات، وبواسطتو تنفذ النشاطات 
ف إختيار شكؿ التنظيـ المناسب لمشركات المتعددة الجنسيات يتوقؼ عمى إستراتيجية معينة  والعمميات، وا 

 توجيات مسيراتيا، وتنوع وتعدد أسواقيا.تسيؿ عمميا، وتحافظ عمى ديمومتيا، 
لذا بعد أف تطرقنا في المبحث الأوؿ إلى تحديد مفيوـ الشركات المتعددة الجنسيات وخصائصيا  

لى الجذور التاريخية ليا، كاف لابد مف معرفة تنظيـ ىذه الشركات والإستراتيجيات التي تتبعيا، وبالتالي  وا 
تنظيـ ىذه الشركات؟ وما ىي الإستراتيجيات المتبعة في الحفاظ عمى  فالسؤاؿ الذي يطرح نفسو: ىو كيفية

 إستمراريتيا ؟
كؿ ىذه التساؤلات سنجيب عنيا مف خلاؿ مطمبيف، المطمب الأوؿ خصص لمييكؿ التنظيمي  

لمشركات المتعددة الجنسيات، أما المطمب الثاني معنوف بإستراتيجيات عمؿ الشركات المتعددة الجنسيات 
 .والاقتصاديةا السياسية وأبعادى

 

                                                 
طمبات ، رسالة لاستكماؿ المتالقانوف الواجب التطبيؽ عمى الشركات المتعددة الجنسياتحذيفة رعد عمي الطائي،  -1

 .18و  17، ص 2016لمحصوؿ عمى شيادة الماجستير في القانوف الخاص، كمية الحقوؽ، جامعة الشرؽ الأوسط، أيار  
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 الييكل التنظيمي لمشركات المتعددة الجنسيات :المطمب الأول
إف تصميـ الييكؿ التنظيمي لمشركة المتعددة الجنسيات يراعي الطبيعة المختمفة مف حيث الحجـ  

مف والإمكانات، وتنوع النشاطات، ودرجة الرقابة عمى الفروع، كذلؾ الحاجة إلى التأقمـ مع العديد 
المتغيرات البيئية والشروط المفروضة مف الدوؿ المضيفة، وتتميز ىذه الشركات عف غيرىا بمزاولة 

، لذا وجب عمييا إتباع نمط معيف (1)أنشطتيا في الأسواؽ الدولية وىذا ما يمنحيا جممة مف الفرص
 الاثنيف:وتصميـ ىيكؿ يسمح ليا بتنفيذ إستراتيجياتيا، وىذا ما نحاوؿ دراستو في الفرعيف 

 الفرع الأول: التصميمات الشائعة لمشركات المتعددة الجنسيات
تعتمد الشركات المتعددة الجنسيات عمى جممة مف اليياكؿ والنماذج التي تنظـ نشاطيا الإنتاجي،  

وذلؾ بيدؼ تحقيؽ التكامؿ بيف الييكؿ والإستراتيجية إلا أف التنظيـ الذي تعتمده ىذه الشركات في بداية 
 تيا تختمؼ عف التنظيـ التي تقوـ بو أثناء تفرعيا، وىذا ما سنقوـ بتوضيحو مف خلاؿ ما يمي:مسير 

 أولا: التنظيم المعتمد في بداية التكوين:
 نموذج وحدة الأعمال: -1

تعتمد الشركات الدولية ىذا النوع عند بداية دخوليا الأسواؽ الدولية، حيث تكوف حديثة العيد ولـ  
 .(2)ؿ مع متغيرات البيئة الدوليةيسبؽ ليا التعام

 (3): نموذج وحدة الأعمال الدولية11الشكل 
 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
- https://www.kawza-redha.blogspot.com h : 15 :44, jour 16/04/2016. 

 يجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقؿ التكنولوجيا في الدوؿ النامية، دراسة حالةتأثير إستراتغواطي حمزة،  -2
السنة ، رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، البرازيؿ
 .17، ص 2012/2013الجامعية

 .18مرجع نفسو، ص -3

 المدير العاـ لمشركة

 قسـ الانتاج والعمميات قسـ التسويؽ بشريةقسـ الموارد ال

 وحدة الأعماؿ الدولية 

 قسـ المالية

https://www.kawza-redha.blogspot.com/
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مف خلاؿ الشكؿ السابؽ فإف وحدة الأعماؿ الدولية ىي وحدة صغيرة الحجـ في مسؤوليتيا  
تسويؽ ومياميا، حيث تقتصر ىذه الأخيرة عمى تصدير السمع، والخدمات كما ترتب مياميا مباشرة بال

 الذي يقوـ بتوجيو أعماليا وقراراتيا.
 نموذج قسم الأعمال الدولية: -2

بعد إرتفاع المبيعات وزيادة حجـ النشاطات التي تقوـ بيا الشركات وذلؾ عمى المستوى العالمي  
يصبح نموذج وحدة الأعماؿ عاجزا عف إستيعاب ىذا التطور، لذا تمجأ إلى الاعتماد عمى نموذج جديد 

 ، وىو ما بينو النموذج الآتي:(1)نموذج الأعماؿ الدوليةيعرؼ ب
 (2): نموذج قسم الأعمال الدولية12الشكل 

 
 
 
 
 
 
 

مف خلاؿ الشكؿ السابؽ يظير لنا أف قسـ الأعماؿ الدولية ىو قسـ كبير مف ناحية المسؤوليات 
عماؿ الدولية( وذلؾ بسبب تركيز مختمؼ الأنشطة والمياـ الواقعة عميو مقارنة بالنموذج السابؽ )وحدة الأ

 عمى قسـ واحد.
 ثانيا: أنواع ىياكل التنظيم في مجموعة الشركات متعددة الجنسيات:

ومف أبرز التصميمات الشائعة لمشركات المتعددة الجنسيات، الييكؿ المبني عمى أساس المنتج  
(Product Design والييكؿ المبني عمى أساس المنطقة ،)( الجغرافيةArea Design والييكؿ المبني ،)

 Matrisc(، بالإضافة إلى الييكؿ المبني عمى أساس مختمط )Customer Designعمى أساس العملاء )

Design( الييكؿ المبني عمى الأساس الوظيفي ،)Function Design:ونوضح ذلؾ فيمايمي ) 
 

                                                 
 .110ؽ، ص سابعبد العزيز النجار،مرجع  -1
 .19سابؽ، ص غواطي حمزة، مرجع  -2
 

 المدير العام لمشركة

 الإنتاج قسم قسم الأعمال الدولية المالية قسم قسم الموارد البشرية

 وحدة المندوبين

 قسم التسويق

 وحدة الإدارة

 وحدة التوزيع وحدة التصدير
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 الييكل المبني عمى أساس المنتج: -1
ؿ عمى أساس وجود إدارة تابعة للإدارة العميا، تتولى كؿ المسؤوليات المتعمقة يقوـ ىذا الييك 

 .(1)بالمنتج عمى المستوى الكوني مف حيث الإنتاج والتمويؿ والترويج* والتوزيع والرقابة
ويتـ إعداد الييكؿ التنظيمي ىنا عمى أساس المنتج أو المنتجات التي تنتجيا الشركات بحيث  

مسؤوؿ عمى كافة الأنشطة المتطمبة مف إنتاج وبيع كؿ منتج، وفي نفس الوقت يغير يكوف ىناؾ مدير 
 .(2)المسؤوؿ عف البيع في السوؽ المحمي* والأسواؽ الأجنبية*

 ويأخذ ىذا النموذج الشكؿ التنظيمي الآتي:
 :: نموذج التنظيم بحسب المنتج11الشكل 

 
 
 
 
 
 
 

 258ايد العامري، مرجع سابق، ص المصدر: سعود ج
مف خلاؿ الشكؿ أعلاه، نجد أف لكؿ سمعة ليا سياسة أو إستراتيجية مستقمة عف السمعة الأخرى  

 أو المنتج الآخر وذلؾ مف حيث الإنتاج أو التسويؽ أو التمويؿ.
 الييكل التنظيمي المبين عمى أساس المنطقة الجغرافية: -2

المنتجات بشكؿ أفضؿ إلى البمداف المختمفة ويستعمؿ ىذا التنظيـ خصوصا ىذا التنظيـ يساعد في تكييؼ 
في القاعات التي يكوف فييا إختلاؼ المنتجات بشكؿ كبير، وكؿ منطقة مف المناطؽ التي يكوف ليا 

                                                 

 وىي عممية التسويؽ التي تيتـ بتشجيع أعماؿ البيع وفعالية التوزيع الترويج: -*
 .114سابؽ، ص عبد العزيز النجار، مرجع  -1
 : حركة التجارة داخؿ البمد، خاصة بإقميـ أو منطقة مف المناطؽ داخؿ حيز جغرافي واحد.السوؽ المحمي -*
: مصطمح اقتصادي، يقصد بو: حركة رؤوس الأمواؿ عمى المستوى الدولي ومف قبؿ عدة مشاركيف الأسواؽ الأجنبية -*

 .28/03/2019تاريخ الاطلاع،   https://www.alamany.comمثؿ المؤسسات الدولية أنظر إلى: 
، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الكية في الشركات المتعددة الجنسياتدارة المالإسعود جايد العامري،  -2

 .24، ص 2007الطبعة الأولى، 

 المدير العام

 معة )ب(الس السمعة )أ( السمعة )ج(

 تسويق إنتاج تمويل إنتاج تسويق تمويل إنتاج تمويل تسويق

https://www.alamany.com/
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إدارتيا الخاصة بالتسويؽ والمالية والإنتاج، وفي نفس الوقت تتمقى مساعدة ومشورة مجمس إدارة مجموعة 
المتعددة الجنسيات، الأمر الذي يمنح ليذا الييكؿ إستقلالية في إدارة الشركة عمى مستوى  الشركات

 .(1)المنطقة الجغرافية
وىذا الييكؿ يبنى عمى أساس أف مدير القسـ أو الإدارة الكونية يكوف مسؤولا عف جميع العمميات 

 في المنطقة الجغرافية المحددة.
 (2)لمشركات المتعددة الجنسيات: ىيكل التنظيم الجغرافي 12الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مف خلاؿ الشكؿ السابؽ فإف عممية إدارة الشركات المتعددة الجنسيات تتـ مف خلاؿ كؿ منطقة  
يـ، عمى حدى، أو بحسب الظروؼ البيئية لممنطقة، حيث يتـ إتخاذ المناطؽ الجغرافية أساسا لإعداد التنظ

فمكؿ منطقة جغرافية مديرا مسؤولا عف كافة الأنشطة داخؿ منطقتو وبالذات في الإنتاج والتسويؽ، حيث 
تكوف مسؤوليتو أماـ رئيس مجمس إدارة الشركة الأـ مباشرة، وتقوـ الييئة الإستشارية الموجودة بالمركز 

 الرئيسي بتقديـ خدماتيا ليؤلاء المديريف.
                                                 

 .20، ص 2008بعة جامعة النيميف، ط، مالشركات متعددة الجنسياتعيد، عبد العزيز عبد الرحيـ سميماف، وعموية س -1
 .23-22، ص نفسومرجع  -2

 المدير العام لمشركة

 مجمس الإدارة

 إدارة أنحاء العالم إدارة / فرنسا إدارة بريطانيا إدارية المالية

 المنتج
 )أ(

 المنتج
 )ب(

 المنتج
 )ج(

 المنتج
 )أ(

 المنتج
 )ب(

 المنتج
 )ج(

 تسويق إنتاج تسويق إنتاج
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بؽ عمى شركة "إيتميفر": ففي ىذه الشركة نجد فرعيف ليا: إحدى ونجد مثاؿ ذلؾ: ىيكؿ مط 
الفروع يقع في لندف، والآخر في روترداـ، حيث يشرؼ فرع الشركة الأوؿ عمى أعماؿ الشركة في ما وراء 
البحار، وذلؾ مع وجود خدمات إستشارية، وفي لندف يقدـ لممديريف الإقميميف كافة الخدمات المطموبة 

 .(1)ـلتسييؿ أعمالي
 الييكل المختمط )التقسيم المصفوف(: -3

يتـ المجوء إلى ىذا النوع مف التنظيـ نتيجة لتوسع أعماؿ الشركة الدولية في الظروؼ البيئية  
 المعقدة، والتي يصعب التنبؤ بيا.

إستخدـ ىذا النوع مف النماذج في صناعة ذات تكنولوجيات عالية كصناعة الفضاء )ناسا( الأمريكية،  -
في الصناعات الحربية في الولايات المتحدة وصناعة الطائرات كموىيد وبوينغ، ثـ إنتشر بعد ذلؾ ليطبؽ و 

 في العديد مف الصناعات الأخرى.
يرتكز ىذا النوع مف التقسيمات عمى المزج بيف التنظيـ الوظيفي والتنظيـ عمى أساس المنتج، وىذا  -

المتخصصيف في شتى المجالات، حيث يرأس كؿ فرقة عمؿ  التحقيؽ أكبر قدر مف الإستفادة الممكنة مف
مدير يتولى الإشراؼ عمى الفريؽ والتنسيؽ بيف أعضائو، ويكوف مسؤوؿ أماـ المدير العاـ الذي يعد 

 . (2)المسؤوؿ الأوؿ عف البرنامج والمنسؽ الأساسي بيف الفرؽ المختمفة التي يتكوف منيا البرنامج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .27سابؽ، ص جع سعود جايد العامري، مر  -1
ستحواذ والاندماج الدولي في ظؿ مراعي العولمة، وثيقة مقدمة لممؤتمر العممي حوؿ و قحؼ، الإبعبد السلاـ أ -2

 .20، ص 2003اقتصاديات الأعماؿ في ظؿ عالـ متغير، جامعة العموـ التطبيقية، الأردف، 
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 (1)م المختمط لمشركات المتعددة الجنسيات: التنظي13الشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

مف خلاؿ ما سبؽ نخمص إلى تطور بعض الوظائؼ في الشركات متعددة الجنسيات وقد شمؿ 
 ىذا التطور أقساـ عديدة في ىذه الشركات والذي أدى إلى التوسع الجغرافي والتوسع بحسب المنتجات.

 لتنظيمي الوظيفي العالمي:الييكل ا -4
في ىذا الييكؿ يتـ تنظيـ العمميات الدولية عمى أساس وظيفي وبالذات بالنسبة لوظيفة الإنتاج  

 والتسويؽ، حيث تنقسـ كؿ منيما إلى قسميف متوازييف:
 يختص بالعمميات داخؿ الدولة الأـ )بإعتبارىا شركة محمية(. -01
 (2)ـ )باعتبارىا شركة أجنبية(يختص بالعمميات خارج الدولة الأ -02

 

 

 

 

 

                                                 
 .21، ص سابؽ مرجع ،و قحؼبعبد السلاـ أ -1
 .25مرجع السابؽ، ص  لرحيـ سميماف،د العزيز عبد اعب -2

 الرئيس التنفيذي

 الأفراد
 

 الإنتاج التمويل التسويق

 أمريكا الشمالية السمع الصناعية أوروبا

 مدير السمع
 الصناعية بأوروبا

 سمع الصناعيةمدير ال
 بأمريكا الشمالية
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 (1)الشكل: نموذج التنظيم الوظيفي
 

 
 
 
 
 
 
 
 –أ  –إقميـ      -أ  –إقميـ    -أ  –إقميـ   -أ  –إقميـ    
 –ب  –إقميـ      -ب  –إقميـ    -ب  –إقميـ   -ب  –إقميـ    
  –ج  –إقميـ      -ج  –إقميـ    -ج  –إقميـ   -ج  –إقميـ    

 
مف خلاؿ الشكؿ السابؽ فإف الشركات المتعددة الجنسيات تمنح المسؤولية التامة لكؿ مدير قسـ 

 إنتاج أو تسويؽ سواء في الأسواؽ المحمية أو الدولية.
 ثالثا: إبراز الرأي الشخصي لمطالبتين

 المزايا: -1
عماؿ الأجنبية أىمية خاصة ضمف النشاطات الشاممة إف إنشاء القسـ الدولي تكتسب نشاطات الأ 

لممؤسسة، فيتكامؿ منيا ما ىو محمي مع ما ىو أجنبي ويتناسؽ الأداء وبتخصيص العمؿ وتركيز 
 الميارات والخبرات في مواقع وأسواؽ معينة فتكتسب معيا المعارؼ وتستغؿ فييا الفرص.

 العيوب: -2
دارة نشاطات الأعماؿ الدولية مع النشاطات المحمية.إمكانيات ظيور حالات عدـ التنسيؽ ف -  ي أداء وا 
احتمالات نشوء صراع تنظيمي بيف الأقساـ المحمية والقسـ الدولي وما يترتب عميو مف إىدار لمطاقات  -

وتبذير لمموارد، وعدـ استغلاؿ لمجموع المعارؼ والميارات التي قد تحتكر مف قبؿ الأقساـ المحمية دوف 
 إلى مختمؼ وحدات القسـ الدولي ياأف تحول

                                                 
 .26، ص سابؽمرجع  ،د العزيز عبد الرحيـ سميمافعب -1

 المدير العام لمشركة

 قسم الإنتاج قسم الموارد البشرية قسم التسويق قسم المالية

 العمميات العالمية العمميات المحمية العمميات العالمية لعمميات المحميةا
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 الفرع الثاني: دوافع الشركات متعددة الجنسيات
مف المتفؽ عميو أف الشركات متعددة الجنسيات تقوـ بتوفير مصادر تمويؿ وكذا نقؿ التكنولوجيا،  

وتوفير مناصب عمؿ، والمساىمة في رفع مستوى المعيشة، كذلؾ جمب خبرات وميارات إدارية، وكذا 
نافسية، ونظرا لما تحتمو الشركات المتعددة الجنسيات مف أىمية فقد أصبح لزاما عمى الدوؿ تييئة ميزات ت

مناخ إستثماري مناسب بما يتماشى والقوانيف العالمية وتشجيعا للإستثمارات الأجنبية، ما أدى بالشركات 
ذ يطرح التساؤؿ متعددة الجنسيات الإستثمار في ىذه الدوؿ وفتح فروع تابعة ليا في إقميميا  الجغرافي، وا 

 حوؿ دوافع ىذه الشركات في إقامة فروعيا في ىذه الدوؿ ؟
 تتمثؿ أىـ ىذه الدوافع فيما يمي: 

 أولا: الحصول عمى منتجات أولية:
عممت الشركات متعددة الجنسيات منذ نياية الخمسينات وبداية الستينات بالإستحواذ عمى المواد  

ة، حيث عرؼ ىذا القطاع تركيزا متسارعا، أدى إلى القضاء عمى الشركات الأولية السطحية والباطني
 .(1)الصغيرة والمتوسطة في التجارة الدولية لصالح الشركات متعددة الجنسيات

 ثانيا: عوائق التجارة الدولية:
حيث تعتبر تكاليؼ النقؿ والإختلافات في الفوارؽ النقدية مف العوامؿ الدافعة لمشركات عمى  

داؿ عممية التصدير بالإنتاج في الموقع، وىذا ما يجعميا تبحث عف إنشاء فروع في بمداف أخرى حتى إستب
 .(2)تقمؿ مف العوائؽ المذكورة

 ثالثا: نظرية دورة حياة المنتج الدولي :
تعتبر ىذه النظرية مف أىـ تفسيرات وأسباب إنتشار ظاىرة الإستثمارات الأجنبية في الدوؿ النامية  
اصة والدوؿ المتقدمة بصفة عامة، كما أنيا تمقي الضوء عمى دوافع الشركات متعددة الجنسيات بصفة خ

مف وراء الإستثمارات الأجنبية مف ناحية ومف ناحية أخرى فيي توضح كيفية وأسباب إنتشار الإبتكارات 
 ة في:والإختراعات الجديدة خارج حدود الدولة الأـ، إذ أنيا تنطوي عمى أربعة مراحؿ متمثم

 مرحمة البحوث والإبتكارات بالبمد المخترع )الدولة الأجنبية(. -
 ومرحمة تقديـ السمعة بالسوؽ الداخمي )الدولة الأجنبية(. -
 ومرحمة النمو في الإنتاج والتسويؽ المحمي والدولي. -

                                                 
، المؤتمر العممي السنوي الأوؿ للاقتصادييف الاستثمارات الأجنبية ودور الشركات متعددة الجنسياتوىبي غبريال،  -1

 .59، ص 1976المصرييف، القاىرة، 
 .60مرجع نفسو، ص  -2
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 .(1)مرحمة بداية التشبع في السوؽ المحمي وبدأ إنتاج السمعة في الدوؿ المتقدمة الأخرى 
(، ERNOU..وتفسر ىذه النظرية تعدد الجنسيات عمى أساس التميز التكنولوجي والتي جاء بيا ) 

حيث إعتمد في ذلؾ عمى دورة حياة المنتج، والتي صنفيا عمى النحو التالي: المنتج الجديد، المنتج 
ضج، المنتج النمطي، وعادة ما تكوف متمركزة في الدوؿ المتقدمة، ولكف مع مرور الزمف تؤدي دورة النا

حياة المنتج إلى إنتشار السمع الجديدة حسب التصنيؼ السابؽ عمى الصعيد الدولي وبالتالي يكتسب 
 المنتج صفة تعدد الجنسيات.

 الموجية ليذه النظرية: الانتقادات -
قتصر فقط عمى بعض المنتجات بالرغـ مف وجود سمع ومنتجات قد يصعب تطبيؽ ىذه النظريات ت -1

النظرية عمييا مف أمثمتيا: السمع التي يطمؽ عمييا سمع التفاخر كسيارات الرولز رويس، التي يصعب 
 عمى الدوؿ غير دوؿ صاحية الإختراع تقميدىا أو إنتاجيا. 

ب قياـ الشركات متعددة الجنسيات بالإستثمار المباشر إف ىذه النظرية لـ تقدـ تفسيرا واضحا لأسبا -2
 .(2)بدلا مف عقود التراخيص في الدوؿ المضيفة

 رابعا: نظرية الموقع:
تيتـ ىذه النظرية بإختيار الدولة المضيفة التي ستكوف مقرا للإستثمار أو ممارسة الأنشطة الإنتاجية  -1

 أو التسويقية الخاصة بيذه الشركة.
المحددات والعوامؿ الموقعية أو البيئية المؤثرة عمى قرارات إستثمار الشركة في الدوؿ  ترتكز عمى -2

المضيفة والتي ترتبط بالعرض والطمب والتي تؤثر العوامؿ عمى الأنشطة الإنتاجية أو التسويقية والبحوث 
 ونظـ الإدارة.

 سوؽ.تيتـ بتكاليؼ الإنتاج والتسويؽ والإدارة، والعوامؿ المرتبطة بال -3
 خامسا: نظرية الموقع المعدلة:

تتشابو ىذه النظرية مع النظرية السابقة غير أنيا تضيؼ بعض المحددات التي قد تؤثر عمى  
 :(3)الإستثمارات الأجنبية، ويمكف تمخيص ىذه العوامؿ في الجدوؿ التالي

 
 

                                                 
 .205، ص 2011، الطبعة الأولى، دار الفكر، عماف، الاقتصاد الدولي النظريات والسياساتد القادر، سيد متولي عب -1
 .207-206مرجع نفسو، ص  -2
 .190سابؽ، ص محمد مدحت غساف، مرجع  -3
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 (1)ستثمارات الأجنبيةمل الشرطية والدافعة والحاكمة للإجدول: يوضح العوا
 

 العوامل
 الشرطية

 السمعة العوامل
ستخدامات السمعة، درجة حداثة لسمعة، إنوع ا خصائص المنتج / السمعة -1

أو جودة السمعة، متطمبات الإنتاج لمسمعة 
)الفنية، المالية، البشرية(، خصائص العممية 

 8الإنتاجية
النحل، مدى طمب السوق المحمي، نمط توزيع  الخصائص المميزة لمدولة المضيفة8 -2

توافر الموارد البشرية والطبيعية، مدى التقدم 
 الحضاري8

علاقات الدولة المضيفة مع الدول  -3
 الأخرى8

نظام النقل والإتصالات بين الدول المضيفة 
والدول الأخرى، الاتفاقيات الإقتصادية 
السياسية عمى حركة أو إنتقال رؤوس الأموال 

 لتجارة الخارجيةوالمعمومات والبضائع والأفراد ا

 العوامل
 الدافعة

 الخصائص المميزة لمشركة8 -1
 

مدى توفر الموارد المالية والبشرية والفنية 
 والتكنولوجية، حجم الشركة8

المقدرة النسبية لمشركة عمى المنافسة  المركز التنافسي8 -2
 والمواجية8

 العوامل 
 الحاكمة

 العوامل الدولية8 -1
 
 

بين الدول المضيفة والدولة  الإتفاقيات المبرمة
الأم، والمبادئ والمواثيق الدولية المرتبطة 

 بالإستثمارات الاجنبية بصفة عامة8
 الخصائص المميزة لمدول المضيفة8 -2
 

التيديدات والأخطار التجارية، القوانين والموائح 
 الإدارية، ونظم الإدارة والتعيين وسياسات

 
 
 الأم8الخصائص المميزة لمدولة  -3

الإستثمار والحوافز الخاصة بالإستثمارات  
 الأجنبية8

القوانين والموائح الخاصة بتشجيع التصدير 
برؤوس الأموال إلى الخارج والإستثمارات 

 الأجنبية المنافسة، ارتفاع تكاليف الإنتاج8

                                                 
 .192، ص سابؽمرجع  ،محمد مدحت غساف -1
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 سادسا: نظرية الأسواق غير الكاممة ونظرية الحماية:
 نبيف:يمكف إستعراض ىذه النظرية مف جا

 من حيث عدم كمال الأسواق: -1
فإف خمؽ وضعية الإحتكار لدى الشركات العالمية تعتبر مف أىـ أوجو الإبداع، وفي ظؿ ذلؾ فإف  

ىذه الشركات عادة ما تواجو منافسة كالشركات التي تنشط في الدولة الأـ، أو ربما شركات أخرى أجنبية 
مستوى حجـ الموارد المالية، طبيعة النشاط، الإمكانيات  وذلؾ عمى مختمؼ المستويات فقد يكوف ذلؾ عمى

التكنولوجية، لذا فإنيا تجد في الدوؿ النامية ملاذا ومخرجا نحو محاولة فرض سيطرة عمى الأسواؽ 
 . (1)الأجنبية في البمداف التي لا تعترؼ ىذه الشدة التنافسية

ولا يحسد عميو ذلؾ أف قدرتيا عمى إف وضع ىذه الشركات ىي وضعية تتميز بالمنافسة الكاممة،  
التأثير والتحكيـ في السوؽ سوؼ تتأثر، وتغدو منخفضة والسبب في ذلؾ عادة ما يكوف الحرية التي 
يجدىا المستثمر الأجنبي في ممارسة الأنشطة الاقتصادية إنتاجا وتسويقا، وىذا ما يجعؿ نشاطاتيا مقيدة 

 .(2)في عالـ يتميز بالحرية المطمقة
ظر إلى التحميؿ أعلاه يمكف القوؿ أف الشركات متعددة الجنسيات تتجو نحو تدويؿ نشاطيا بالن 

ونقمو عمى وجو خاص نحو الدوؿ النامية لأسباب تشدد الإجراءات الجمركية، وكثرة العراقيؿ أماـ 
فقا المنتجات والتي تجد صعوبة في الوصوؿ إلى المستيمؾ الأجنبي الواقع داخؿ البمد المعني وذلؾ و 

 لمراحؿ لنقؿ الإستثمارات الأجنبية.
 شكل يوضح مراحل تدويل نشاط الشركات متعددة الجنسيات

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
الطبعة الأولى، مكتبة حسف العصرية، بيروت، ، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الدوليةعبد الكريـ كاكي،  -1

 .78، ص 2013
 .79مرجع نفسو، ص  -2

دراسة نقاط البيع في الدول النامية 
 المستيدفة لنقل النشاط إلييا8

 شركة
 منافسة في الأسواق المحمية

إنشاء فروع إنتاجية تابعة 
شركة أو تفوق النصف لم

 الأم8

إنشاء ورشات تركيب 
المنتجات وفق عقود 

 شراكة8

تمنح تراخيص الإنتاج 
لمشركات المحمية وفق 

 عقود شراكة8
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تقوـ ىذه الدورة بمجرد مواجية نفس المشكؿ الأوؿ وذلؾ بالتوجو إلى دوؿ أخرى لا تتميز أسواقيا 
 بالمنافسة الكاممة.

تكارىا لطرؽ الإنتاج، ففي ظؿ الرقابة التي وما يفسر سبب تدويؿ نشاط ىذه الشركات ىو لإح 
تفرضيا الدوؿ النامية وخاصة التي تتميز بالإنغلاؽ الاقتصادي أماـ الإستثمارات الأجنبية، وفي ظؿ تبني 
ىذه الدوؿ لعديد الممارسات التي تقؼ عائقا وحاجزا أماـ توسع ىذه الشركات، لا تجد ىذه الأخيرة إلا فكرة 

عمى طرؽ وتقنيات الإنتاج والتكنولوجيا والتي تضطر إلى التوجو نحو التفتح أماـ  الحماية التي تفرضيا
 .(1)الإستثمارات الأجنبية والتي تقدـ تحفيزات التي تشجع الشركات عمى نقؿ إستثماراتيا إلى ىذه الدوؿ

دوؿ حتى يتوافؽ ىذا التحميؿ مع النظرية الإقتصادية التي تتبنى طرح التبادؿ اللامتكافئ بيف  
المركز، ودوؿ المحيط فإنو مف الجدير أف نشير إلى أف مركزية الدوؿ المتقدمة مف حيث الموقع ىي مف 
صنع شركاتيا، إذ تمتمؾ وتستحوذ عمى عوامؿ الإنتاج المتمثمة في التكنولوجيا ورؤوس الأمواؿ والتي 

 بحمايتيا تؤىميا لتكسير سياسة الحماية التي تتبناىا ىذه الدوؿ.
 ة الحماية:نظري -2

ظيرت ىذه النظرية نتيجة لمخمؿ الذي شاب الإفتراضات التي قامت عمييا نظرية عدـ كماؿ  
السوؽ، ويقصد بالحماية ىنا: الممارسات الوقائية مف قبؿ الشركات المتعددة الجنسيات لضماف عدـ 

الدوؿ المضيفة مف خلاؿ تسرب الإبتكارات الحديثة في مجالات الإنتاج والتسويؽ أو الإدارة أو إلى أسواؽ 
قنوات أخرى غير الإستثمار المباشر أو عقود التراخيص والإنتاج، وذلؾ كي تستطيع ىذه الشركات كسر 
جبارىا عمى فتح قنوات الإستثمار المباشر  حدة الرقابة والإجراءات الحكومية بالدوؿ النامية المضيفة وا 

 .(2)لمشركات المتعددة الجنسيات داخؿ أراضييا
 نتقادات الموجية لنظرية الحماية:الإ  -

إف ممارسة الحماية يمكف أف يتحقؽ بأساليب بديمة متاحة وقد تكوف أكثر فعالية مف تمؾ التي  
تستخدميا الشركات المتعددة الجنسيات وذلؾ كأف وجود ضوابط لحماية براءات الإختراع بمختمؼ أنواعيا 

ويقوـ بتنفيذىا منظمات دولية بعضيا تابعة لييئة الأمـ  عمى المستوى العالـ، تضمنيا مواثيؽ متفؽ عمييا
المتحدة أما الآخر فيتمثؿ في منظمات دولية مستقمة ومف ثـ يمكف القوؿ بأنو لا يوجد مبرر عممي لما 

                                                 
 .80سابؽ، ص عبد الكريـ كاكي، مرجع  -1
، رسالة ماجستير، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، ، الشركات المتعددة الجنسيات وتأثيرىا عمى سيادة الدوؿمغيمي مميكة -2

 .29، ص 2013/2014السنة الجامعيةجامعة خميس مميانة، 
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تقوـ بو بعض الشركات المتعددة الجنسيات لحماية براءات الإختراع في أي نشاط إقتصادي يتـ 
 .(1)ممارستو

 إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسيات وأبعادىا: المطمب الثاني:
بعد التطرؽ إلى تطور الشركات المتعددة الجنسيات والعوامؿ التي أدت إلى ظيورىا وساىمت في  

إيصاليا إلى المستوى الذي ىي عميو الآف، مف الميـ البحث عف الإستراتيجيات التي تتبعيا ىذه الشركات 
لإستمرارية في محيط يتسـ بالتقمب والعشوائية والتنافسية الشديدة، وبالتالي بغية الحفاظ عمى الديمومة وا

يصبح بقاء أي شركة مرىوف عمى إستراتيجية معينة، وعميو سنحاوؿ في ىذا المطمب التطرؽ إلى 
 الإقتصادية ليا.تعددة الجنسيات والأبعاد إستراتيجية الشركات الم

ستراتيجيات الشرك  ات المتعددة الجنسيات:الفرع الأول: سياسات وا 
ستراتيجياتيا عمى فيـ عممية تدويؿ   تساعد دراسة اليياكؿ التنظيمية لمشركة وكيفية تصنيفيا وا 

الإنتاج وكيفية تسيير وتنظيـ فروعيا، وكذا مراكز القرار والرقابة، وتجدر الإشارة إلى أف الشكؿ التنظيمي 
، ونقميا إلى الشركات التابعة، ومف خلاؿ ذلؾ ندرؾ لمشركات يترجـ أىدافيا العامة مع إتخاذ القرارات

، وقبؿ التطرؽ ليذه الإستراتيجيات لابد مف تمييزىا عمى السياسات التي (2)الإتساع العالمي لأعماليا
تتبعيا ىذه الشركات، لأنو إذا إعتبرنا بأف السياسات ترمي إلى أىداؼ وأف الأىداؼ ىي النتائج 

ستراتيجية ما ىي إلا كيفية لتحقيؽ تمؾ المخرجات مف خلاؿ وضع خطة والمخرجات المنشودة فإف الإ
ستجابة لمظروؼ المتغيرة في بيئة الأعماؿ والماؿ.  طويمة المدى، وا 

 أولا: سياسات الشركات المتعددة الجنسيات:
غالبا ما تسعى الشركات الوليدة إلى تعظيـ أرباح الشركة الأـ عمى إعتبارىا مركز الإدارة،  
سيات الربحية التي تتبعيا ىذه الأخيرة تتضمف مختمؼ الإجراءات والتدابير والمتمثمة أساسا في فالسيا

 سياسة التخطيط، الإستثمار، الممكية، والتسويؽ، التسعير والتمويؿ.
 وسنحاوؿ تبياف ىذه السياسات فيما يمي:

 
 
 
 

                                                 
 .30ص  سابؽ،مرجع مغيمي مميكة،   -1

2
- https://www.djelfa.info.showthread.com h : 16 :23 jour 03/03/2019. ةاسطراتيجية المؤست  

https://www.djelfa.info.showthread.com/


 الإطار المفاىيمي لمشركات المتعددة الجنسيات                    الفصل الأول:
 

 
47 

 سياسة التخطيط: -1
ت التي تحقؽ أقصى كفاءة في تشغيؿ الموارد إف وظيفة التخطيط ىي توجيو عممية إتخاذ القرارا 

 والسيطرة عمى الفروع المنتشرة في العالـ.
فيو تمؾ الأداة الفعالة لبموغ الأىداؼ العامة لمشركات المتعددة الجنسيات، كما فييا إزدياد  

اث الأرباح، وليذا تقوـ الشركات تجميع المعمومات مف مختمؼ الجيات وتعتمد عمى منجزاتيا مف الأبح
 والتطوير.
 وىناؾ ثلاثة أنواع مف التخطيط نصنفيا وفؽ المعيار الزمني كما يمي: 

 تخطيط طويل الأجل: -أ
ويتضمف تعريؼ للإتجاىات الأساسية والنوعية لمشركة وأساليب تحقيقيا، ويتمثؿ كذلؾ في  

 سياسات الإستثمار الإقميمي والإنتاجي وقرارات المنافسة وغزو الأسواؽ.
 متوسط الأجل:تخطيط  -ب

ويحدد السياسة الإنتاجية والوظيفية والجغرافية وكيفية توزيع الموارد، كما يحدد الأىداؼ الأكثر  
 سنوات. 05تفصيلا لمشركة ولفروعيا ويستغرؽ أجمو حوالي 

 تخطيط قصير الأجل: -ج
القرارات  عبارة عف خطة تفصيمية لمشركة ولفروعيا، منو تستمد الميزانية العامة السنوية وكذا 

 .(1)السنوية الواجب إصدارىا
 سياسة الإستثمار: -2

وتمثؿ الأسس العامة التي تتخذ عمى أساسيا إدارة الشركات قرارات الإستثمار، حيث ترتبط ىذه  
الأخيرة بأىداؼ الشركة وتفتح ليا ميدانا جديدا لمنشاط )سواء عمى المستوى الإنتاجي والجغرافي(، كما 

مار إنفاقا مف ميزانية الشركة في المدى المتوسط، أما الخطط السنوية فيتـ تفصيميا، يتضمف قرار الإستث
لذلؾ تقوـ الشركة بتحديد تقديراتيا لحجـ الإستثمار المخصص لمبمد المضيؼ مع رسـ سياسة خاصة بو، 

                                                 

المنشورة والأبحاث المتخصصة ومف منظمات تتحصؿ الشركة عمى المعمومات مف خلاؿ فروعيا، أو مف الدراسات  -*
حصائيات البنؾ العالمي وصندوؽ النقد الدولي ومف  الدولية لمتمويؿ والبورصات وأسواؽ الماؿ، ومكاتب المحاسبة الدولية وا 

 خلاؿ الدراسات العممية لمجامعات.
 .99سابؽ، ص الجوزي جميمة، دحماني سامية، مرجع  -1
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في البمد وقبؿ أف تتخذ الشركة قرارىا تقوـ بتقدير ما يعرؼ باسـ "مناخ الإستثمار* أو مناخ الأعماؿ" 
 .(1)الذي تنوي الإستثمار فيو

 سياسة التمويل: -3
تقوـ الشركة بإعداد سياسة التمويؿ في المركز الرئيسي قصد تمويؿ مختمؼ عممياتيا، وتحديد  

مراكز الربحية ومصادر توزيع الأرصدة عمى الفروع مف جية، ونقؿ الأرباح وحماية أصوليا في العالـ مف 
 ويؿ الشركة لعممياتيا ما يمي:جية أخرى، ومف مصادر تم

 التمويل المحمي: -أ
وذلؾ مف خلاؿ الإقتراض مف البنوؾ والمؤسسات المالية المحمية لإعتباره الأرخص عموما،  

 ويساىـ في تفادي مخاطر التضخـ وىبوط قيمة العممة وتذبذبيا.
 التمويل الأجنبي: -ب

ورأس الماؿ، واستقرار العممة ومستويات  وتأخذ الشركة بعيف الاعتبار درجة تطور أسواؽ النقد 
 التضخـ، والقيود الحكومية عمى تحويؿ العوائد.

 المصادر الأخرى: -ج
قياـ الشركة بإصدار الأسيـ والسندات وىذا لا يتـ إلا إذا توفرت أسواؽ مالية متطورة نسبيا وتكمفة  
 معقولة.
إطار سياسة التمويؿ ىي تحديد الموازنة  إف العلاقة الأساسية التي تربط الشركة الأـ بفروعيا في 

 والذي يتـ عمى مراحؿ.
ففي بداية الأمر، تقوـ الإدارة العامة لمفرع الأجنبي بتحديد مشروع موازنة وفؽ تقديراتو المتعمقة  

 بالنفقات والمبيعات وىوامش الربح.
ة وذلؾ بمراعاة وفي المرحمة الثانية يتـ فحص ىذا المشروع مف طرؼ الإدارة العامة لممجموع 

 أىداؼ كؿ فرع.
                                                 

و مجمؿ الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، والسموؾ والبيئة المؤسسية الحالية ويقصد بمناخ الاستثمار ى -*
والمتوقعة التي ستؤثر عمى العائدات والمخاطر المرتبطة بالاستثمار، أنظر: زغبة طلاؿ، مناخ الاستثمار في الجزائر: واقع 

 جامعة العربي بف مييدي، كمية العموـ التجارية واوأفاؽ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، 
 .52، ص 2008/2009لتسيير، أـ البواقي، 

عرابة سومية، فردي سناء، الاستثمار الأجنبي في الجزائر ودوره في تحقيؽ التنمية الاقتصادية لمدوؿ المضيفة، مذكرة  -1
 .26، ص 2015/2016اسية، جامعة قالمة، ، تخصص قانوف أعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السيالمسترلنيؿ شيادة 
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وفي المرحمة الثالثة، بعد قبوؿ جميع موازنات الفروع، تقوـ الإدارة العامة لمشركة الأـ بإعداد  
 موازنتيا عمى الصعيد العالمي.

رساؿ حوؿ نشاطيا إلى الشركة الأـ بصفة منتظمة، حيث تقوـ   وبعد ذلؾ تقوـ الفروع بتحرير وا 
عاد  الابتدائيةالمسجمة وذلؾ مقارنة بالموازنة  الانحرافاتة النظر وتفسير ىذه الأخيرة بفحص وا 

 .(1)المسطرة
 سياسة الممكية والسيطرة: -4

يقصد بسياسة الممكية )صيغة أو طبيعة الممكية( درجة السيطرة عمى الشركات التابعة مف خلاؿ  
مع شركات أخرى محمية أو  المساىمة في رأسماليا، فقد يكوف المشروع ممموكا بالكامؿ، أو مشتركا

 أجنبية، أو مع حكومة البمد المضيؼ، وىنا نميز حالتيف:
 الممكية الكاممة: -أ

قد تبحث الشركة عف مشروع محمي قائـ بالفعؿ إما لشرائو أو الإستيلاء عميو، ومف مزايا ىذا  
نشاء مركز تنافسي في ذلؾ  البمد. النوع مف الممكية سرعة الحصوؿ عمى تسييلات إنتاجية وا 

 الممكية المشتركة: -ب
مكانيات التسويؽ، ومف  يقوـ الظرؼ المحمي بتقديـ مساىمات معتبرة لمشركات، كالمواد الأولية وا 

 مزايا ىذا النوع:
 تمويؿ كافي لممشروع مف قبؿ الشركة. -
 تقميؿ مخاطر إنخفاض العممة والتضخـ. -
 

                                                 

: يعنى بتحديد احتياجات الأفراد والمنظمات والشركات مف الموارد النقدية وتحديد سبؿ جمعيا واستخداميا مع التمويؿ -*
ط الأخذ في الحسباف المخاطر المرتبطة بمشاريعيـ، أنظر: غازي عبد الرزاؽ النقاش، التمويؿ الدولي والعمميات المصرفية، 

 .34، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، ص 3
: ىو تقدير ما تتوقع المؤسسة تحصيمو مف تدفقات نقدية داخمية أو خارجية خلاؿ فترة معينة والتي يتـ فييا الموازنة -*

 إعداد الموازنة وىي إحدى أدوات التخطيط المالي.
نتاج، بمعنى آخر ىو الفرؽ بيف تكمفة السمعة أو الخدمة : ىو الفرؽ بيف إيرادات المبيعات وتكاليؼ الإىامش الربح -*

 وسعر بيعيا، حيث يتـ إضافتو عمى التكمفة الإجمالية التي يتحمميا منتج ىذه السمعة أو مقدـ الخدمات لتحقيؽ أرباح منيا.
  www.google.com,specialities,bayt.com:30 : 15 : 15/03/2019. H leلممزيد مف التفاصيؿ راجع:  -(*)**

 .27، مرجع سابؽ، ص عرابة سومية -1

http://www.google.com,specialities,bayt.com/
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عددة الجنسيات لسمطة مركزية شديدة في المركز أما سياسة السيطرة فيقصد بيا إقامة الشركات المت -
 .(1)الرئيسي عمى الشركات التابعة التي تخضعيا بدرجات متزايدة إلى تمؾ السمطة

 سياسة التسويق: -5
ويقصد بيا تحديد الفرص العالمية لمشركة في التسويؽ والتوزيع، وذلؾ بتحديد المزيج التسويقي*  

ع مف الأسواؽ ومف العائدات، كما يتـ إعداد البحوث التسويقية، المناسب مف خلاؿ تحديد نصيب كؿ فر 
 .(2)حتى تتمكف مف إتخاذ القرارات المناسبة مثؿ قرار غزوىا لسوؽ جديد

 الشركات متعددة الجنسيات ثانيا: إستراتيجية
بعدما تعرفنا عمى مختمؼ السياسات التي تتبعيا الشركات المتعددة الجنسية، نصؿ إلى تحديد  

اتيجيات ىذه الشركات، ويعنى بيا تمؾ الأساليب التي تستخدميا الشركة قصد تحقيؽ أىدافيا العامة إستر 
عمى المدى الطويؿ والمتمثمة أساسا في تحقيؽ أقصى الأرباح وتحسيف موقعيا في الأسواؽ مع تعظيـ 

 وتنمية رقـ أعماليا.
 * أنواع الإستراتيجيات لمشركة المتعددة الجنسية:

ر الشركة لأحد المداخؿ السابقة ودراسة العوامؿ البيئية الداخمية والخارجية وتحديد الفجوة بعد إختيا 
بيف الأداء الحالي، وما يجب أف يكوف عميو، يبدأ متخذ القرار في إيجاد البدائؿ المختمفة لحؿ المشكمة 

ختيار الإستراتيجية دة الجنسيات الدولية(، أو المناسبة ليا وتستخدميا إما عمى مستوى المنظمة )المتعد *وا 
عمى مستوى )الشركات التابعة(، أو عمى مستوى وحدات الأعماؿ الإستراتيجية الدولية، كما يمكنيا 

 الإعتماد عدة إستراتيجيات أو حرمة منيا.
 

                                                 
 .102-101سابؽ، ص الجوزي جميمة، دحماني سامية، مرجع  -1
: ىو عبارة عف مجموعة مف العناصر أو الأدوات التي يقوـ مدير التسويؽ المسؤوؿ في المشروع المزيج التسويقي -*
مزجيـ مع بعضيـ البعض، ويعمؿ عمى تطويرىـ لتحقيؽ نسب المبيعات المطموبة، وبالتالي يتـ تحقيؽ ما تـ التخطيط إليو ب

مف قبؿ جايمس كاليتوف وفي نفس الوقت ىو تحديد  1948مسبقا، ووضع المبدأ الأساسي لممزيج التسويقي في عاـ 
قاـ نيؿ بوردف رئيس نقابة المسوقيف  1953زيع(، أما في عاـ )المنتج، السعر، الترويج، التو  4P*sواستعماؿ مبادئ 

عمى المزيج، راجع: فطيمة يزغي، دور استراتيجية المؤسسة في  Marbing Miscالأمريكييف في ذلؾ الوقت بإطلاؽ اسـ 
تخصص تسويؽ،  تحديد المزيج التسويقي، دراسة حالة مؤسسة اقتصادية، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ التجارية،

 .143، ص 2009-2008جامعة الحاج لخضر، باتنة 
كدايفة أمينة، دور التحميؿ التسويقي في اختيار الاستراتيجية التسويقية، حالة شركة حمود بوعلاـ وشركائو، مذكرة لنيؿ  -2

، ص 2006/2007، شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص الإدارة التسويقية، جامعة محمد بوقرة، بومرداس
5. 
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 إستراتيجيات المنافسة الكونية: -1
ىذا المطمب ذكر لقد تعددت وتنوعت الإستراتيجيات وىذا بتعدد المدارس، لذا سوؼ نحاوؿ في  

 أىـ الإستراتيجيات وأبرزىا:
 إستراتيجيات المنافسة الكونية في الصناعة: -أ

مف بيف الإستراتيجيات التي أضحت تعد مقياسا جد شائع في عموـ الإدارة والاقتصاد، تمؾ التي  
 عة وىي:بوضعيا عف طريؽ تقديـ تحميلا واقيا لإستراتيجيات المنافسة الكونية في الصنا Porterقاـ 
 إستراتيجية المنافسة الكونية الواسعة: -

تتطمب ىذه الإستراتيجية عممية تصنيع واسعة لمجموعة عريضة مف المنتجات والخدمات في  
 .(1)صناعة واحدة أو عدة صناعات، أي أف تمتمؾ الشركة خط المنتج**

طبيقيا يسمح بتخفيض ومف مزايا إستراتيجية المنافسة الكونية الشاممة في قطاع الصناعة أف ت 
التكاليؼ وتميز المنتج والإستفادة القصوى مف منحنى الخبرة والتعمـ عبر خطوط المنتج المتنوعة لكف مف 
دارة بميارات تنظيمية عالية كما أف الشركات التي تمجأ إلى ىذا  عيوبيا أنيا تتطمب رأسماؿ كبير جدا وا 

 يدة في قطاعات محددة مف ىيكؿ الصناعة.النوع مف استراتيجيات المنافسة تواجو منافسة شد
 إستراتيجية التركيز الكونية: -

عمى عكس إستراتيجية المنافسة الكونية الواسعة تستيدؼ إستراتيجية التركيز الكونية قطاع محدد  
في ىيكؿ الصناعة أو تقسيـ معيف مف السوؽ والتنافس عالميا مف أجؿ الدفاع عف حصة المنظمة في 

                                                 

يعتبر مفيوـ الاستراتيجية مفيوـ قديـ لدى البشرية فبالعودة إلى أصوؿ الكممة نجدىا كممة اغريقية المنبع  الاستراتيجية: -*
" حيث وحسب معناىا فيي كممة SRTATEGOSوالتي يعنى بيا عمـ الجنراؿ " STRATEGIAحيث اشتقت مف كممة 

لكف عمـ الاقتصاد تبناىا وحاوؿ صياغتيا، وعميو فيي خطة عمؿ شاممة عمى مستوى  كانت تستعمؿ في العموـ العسكرية
الشركة الدولية والفروع التابعة ليا، وىي توضع بواسطة الشركة الأـ لتمثؿ معايير تسترشد بيا الفروع لمدولة المضيفة 

غ الأىداؼ المخططة، راجع: عبد السلاـ أبو المختمفة يحددوف عمى أساسيا بناء توجياتيـ ويضعوف قراراتيـ إلزامية إلى بمو 
 .152، ص 2004قحؼ، أساسيات واستراتيجيات الأعماؿ، دار الجامعة، القاىرة، مصر، 

: عبارة عف مجموعة مف المنتجات التي تقدميا الشركة والتي يرتبط كؿ منيا بالآخر بطريقة ما، وقد ترتبط خط المنتج -**
ميا في نفس المادة الخاـ في الإنتاج أو في العممية الصناعية، أو في نفس المنتجات مع بعضيا البعض لاستخدا

الخصائص والاستعمالات مثؿ المنظفات الصناعية لمغسيؿ، القيوة، أنظر: صالح ميدي العامري، فضيمة سمماف داود، 
 . 10، ص اختيار أساليب موازنة خطوط الإنتاج، دراسة تطبيقية، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد

، ص 2006محمود جاسـ الييدعي، ردينة عثماف يوسؼ، إدارة الأعماؿ الدولية، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الأردف،  -1
105. 
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تفيد ىذه الإستراتيجية مف نتائج تطبيؽ مفيوـ إقتصاديات الحجـ، ذلؾ مف خلاؿ توفير ىذا القطاع تس
شبكة توزيع مرنة لممدخلات شبكة تسويقية فعالة لممخرجات وتكثيؼ جيود التطوير والبحوث، وتستند 

مـ ومنتجات إستراتيجية التركيز الكونية عمى تطبيؽ قيادة قمة التكاليؼ والتمييز والإستفادة مف منحنى التع
لإقتصاديات الحجـ والإنتاج التسويقي في مختمؼ أنحاء العالـ كما تتطمب المنتجات تعديلات لأغراض 

 التلاؤـ مع الشروط المحمية لمسوؽ تطبؽ إستراتيجية المنافسة الكونية مف قبؿ شركات كبرى.
 إستراتيجية التركيز المحمي )الوطني(: -

لمحمية جوىرية وميمة لا توجد أي فرصة معقولة لتطبيؽ إف كانت الإختلافات في الأسواؽ ا 
إستراتيجية التركيز الكوني السالفة الذكر إستراتيجية التركيز عمى السوؽ تطبؽ عندما تتطمب أسواؽ 
البمداف المستيدفة تحديث وتطوير في المنتجات والخدمات لكي يمكف مجاراة الشركات التي تمتمؾ ميزة 

لذلؾ تمجأ الشركات المتعددة الجنسيات أو العابرة لمقارات إلى ىذه الإستراتيجية  تنافسية في ىذه الأسواؽ
وذلؾ بغية إختراؽ كؿ سوؽ محمي عمى حدة ومنافسة الشركات الكونية الأخرى بفعالية مف بيف الشركات 

 الميمة التي تطبؽ إستراتيجية التركيز المحمي.
 إستراتيجية المنافسة العامة الدولية: -ب

ىذه الأخيرة كيفية عمؿ الشركات المتعددة الجنسيات داخؿ الدوؿ المضيفة المختمفة مف  توضح 
خلاؿ فروعيا التابعة، وكذا كيفية تعامؿ ىذه الشركة مع المنافسة الدولية، وتعرؼ باستراتيجيات المنافسة 

لإستراتيجية العامة لأنيا صالحة لمتطبيؽ في كؿ منظمة، وكؿ صناعة، وتبحث عف الميزة التنافسية ا
 .(1)المؤكدة

 وتتعدد ىذه الإستراتيجية كما يمي:
 : إستراتيجية قيادة قمة التكاليف1-ب

تضع ىذه الإستراتيجية الشركة في موقؼ تكوف فيو كالمنتج القميؿ التكمفة، حيث في حاؿ  
عمى الخبرة  إعتمدىا لما تقوـ الشركة بإنتاج المنتج عند أقؿ تكمفة قياسا بالمنافسيف وىذا باعتمادىا

والكفاءة، كما تقوـ بتخفيض جميع التكاليؼ الخاصة بالفروع التابعة كتكمفة المبيعات والبحث والتطوير 
وتكمفة مدخلات الإنتاج مما يمكنيا مف الإستثمار الأمثؿ لموارد الإنتاج وبمعايير نموذجية وبالتالي البيع 

 غية تحقيؽ ما يمي:بأسعار رائدة في السوؽ، وتستخدـ ىذه الإستراتيجية ب

                                                 
، ص 2004كاظـ نزار الكياني، الغدارة الاستراتيجية العولمة والمنافسة، الطبعة الأولى، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  -1

163. 
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 تحقيؽ عائد أعمى مف متوسط العائد المعتاد تحقيقو. -
منح الشركة إمكانية مواجية المنافسة الدولية لأنو مف الصعوبة منافسة الشركة خارج نطاؽ المنافسة  -

 السعرية.
 تقويـ وتدعيـ المركز التنافسي ليا. -
 .(1)تمكينيا مف مواجية الضغوطات والمخاطر الإستثمارية -
 : إستراتيجية التميز2-ب

ىي البحث عف التميز والفرادة والإنفراد، حيث تعتمد ىذه الإستراتيجية عمى جعؿ المنتج متميز  
وفريد ويتصؼ بخصائص إستثنائية وتعتبر مف أكثر الإستراتيجيات تطبيقا وشيوعا لأنيا تمكنيا مف 

ز في معايير النوعية، الخدمة، الوقت، خوض غمار التنافسية حيث يصبح تحقيؽ مستوى عاؿ مف التمي
المرونة، والموثوقية، والتصغير والسعر مف مواطف القوة لدى الشركة، وىذا ما قامت بو بعض الشركات 

 .NIKONلصناعة الساعات وشركة  Rolexكرولكس 
أما الأىداؼ التي يمكف الوصوؿ إلييا بتطبيؽ ىذه الإستراتيجية فيي دعـ موقعيا التنافسي  

قيؽ الربح عمى الرغـ مف عدـ الزيادة في حصتيا السوقية، كما تمكنيا مف الحد مف إمكانية دخوؿ وتح
المنافسيف جدد لمدوؿ المضيفة التي تعمؿ بيا الشركة، كما تمنح ىذه الإستراتيجية الشركة نوعا مف 

 .(2)الحماية نتيجة ولاء مستيمكوف الدوؿ المضيفة ورضاىـ
 : إستراتيجية التركيز:3-ب

تستند عمى أساس إختيار مجاؿ تنافسي محدود داخؿ قطاع الصناعة، بحيث يتـ التركيز عمى  
جزء معيف مف السوؽ وتكثيؼ نشاط المنظمة التسويقي، أي تقسيـ الدوؿ المضيفة المحتمؿ تواجد فروع 

 يـ.بما فييا جغرافيا والتركيز عمى الشرائع السوقية وقطاع المستيمكيف والعملاء المنتظر خدمت
 الإستراتيجية العامة عمى مستوى الشركة الأم والشركات الوليدة: -ج

 يمكف تقسيـ ىذه الأخيرة بحسب مداخميا أولا وىـ مدخؿ الأىداؼ، السموكي، التنافسي. 
حيث يمثؿ مدخؿ أىداؼ الغايات التي تسعى الشركة إلى تحقيقيا كالنمو، والإستقرار وغيرىا، أما  

كي فيتمثؿ في إعتبار الإستراتيجية بمثابة سموؾ ترجع إليو المؤسسة في حاؿ ما فيما يخص المدخؿ السمو 
                                                 

 .163سابؽ، ص اني، مرجع اظـ نزار الكيك -1
، دور استراتيجية التميز في تحسيف أداء المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابؿ مميوىيبة  -2

الكيربائية، بسكرة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، اختصاص اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر 
 .19، ص 2012/2013بسكرة، 
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أرادت الشركة مواجية مواقؼ تممييا متغيرات في محيطيا الخارجي كالتعاوف، أما المجاؿ التنافسي فيو 
 خطة منافسة في إطار قواعد معروفة وشبو ثابتة، ألا وىي قواعد السوؽ.

 : إستراتيجية النمو1-ج
ضمف ىذه الاستراتيجية ثلاث إستراتيجيات بديمة والتي تيدؼ كؿ منيا إلى تحقيؽ كبر المؤسسة تت 

 أي الزيادة والتوسع وىي كالآتي:
 * إستراتيجية التركيز:

وىي إستراتيجية النمو التي ترتكز عمى منتج أو خدمة واحدة أو عمى عدد قميؿ ومترابط مف  
تيجية عندما تركز المنظمة عمى زيادة المبيعات في أنشطة الأعماؿ المنتجات والخدمات وتتبع ىذه الإسترا

الحالية، لكف لا يعني تطبيقيا الإستمرار عمى صنع نفس المنتجات بنفس الأساليب الإنتاجية، بؿ تعني أف 
نما تقيد  كؿ ما يصنع سيرتبط مباشرة بالمنتج أو الخدمة السابقة لذلؾ ىي لا تعيؽ نمو المنظمة إطلاقا، وا 

وعية فرص النمو التي تكوف بطيئة عادة ومستقرة ومسيطر عمييا، ومف الأمثمة عمى الشركات التي ت
، ولإستخداـ coca colaوشركة  Mc Donaldحققت نجاحا باىرا في تطبيقيا ليذه الإستراتيجية شركة 

 لأفقي:ىذه الإستراتيجية يجب الإعتماد عمى أشكاليا أي تنمية السوؽ، تنمية المنتج والتكامؿ ا
 تنمية السوق: -

إستراتيجية التركيز ىنا تأخذ شكؿ توسيع السوؽ لمنتجات وخدمات الشركة مف خلاؿ الحصوؿ  
عمى حصة أكبر في السوؽ الحالي أو الدخوؿ إلى أسواؽ جديدة عمى المستوى المحمي كما تتضمف 

حاؿ في إستراتيجية شركة البحث عف أسواؽ خارجية في مناطؽ جيو إقتصادية ميمة في العالـ كما ىو ال
coca cola  في تركيزىا عؿ تنمية السوؽ إبتداء مف إستراتيجية التوسع في أمريكا الشمالية وأوروبا

والإىتماـ الإستثنائي بسوؽ الصيف والدخوؿ السريع إلى أسواؽ أوروبا الشرقية وجميوريات الإتحاد 
 في سبيؿ الحصوؿ عمى قوة مالية كبيرة.نفس الإستراتيجية  ABBالسوفياتي سابقا، كما نيجت شركة 

 تنمية المنتج: -
ىي إستراتيجية التركيز التي تيتـ بإجراء تغيرات عمى المنتجات والخدمات الأساسية التي تقوـ  

المنظمة بتصنيعيا بما يضيؼ مزايا نوعية جديدة أو بما يوثؽ صمة المستيمؾ بالمنتجات أو الخدمات 
 .(1)اليدؼ منيا زيادة مستمرة في حجـ الطمب الكمي والمتوقعالموجودة في السوؽ حاليا، و 

                                                 
 .99، ص 2012أمير حذفاني، بيئة المؤسسة والقرارات الاستراتيجية، دار شيماء لمنشر والتوزيع، الجزائر،  -1
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 التكامل الأفقي: -
وتعني قياـ الشركة بإضافة وحدات أعماؿ إستراتيجية لإنتاج نفس المنتجات أو الخدمات، أو تصنيع 
منتجات متشابية ومكممة لمنتجاتيا وخدماتيا الأساسية وبالتالي تمكف ىذه الإستراتيجية الشركة التي 

 تنتيجيا مف:
 تنمية السوؽ الذي تتعامؿ فيو وتوسيع عدد الدوؿ المضيفة التي تتعامؿ معيا. -
تنمية وتطوير المنتج الرئيسي الذي تقوـ بإنتاجو أو بإضافة منتج مكمؿ يمكف ليا بيعو في الدوؿ  -

 المضيفة الحالية التي تتعامؿ معيا.
 * إستراتيجية التكامل العمودي:

النمو التي تتطمب الدخوؿ باستثمارات جديدة بيدؼ تحقيؽ التكامؿ الأمامي* وىي إستراتيجية  
)الامتدادات الأمامية( أو التكامؿ الخمفي* )الامتدادات الخمفية( أو إختيار تنفيذ كمتاىما في نفس الوقت، 

ستخداميا يؤدي إلى خمؽ سوؽ داخمية بيف الشركات التي تعمؿ في نفس المجاؿ، ويؤدي ىذا التكا مؿ وا 
 كذلؾ إلى زيادة حجـ التبادؿ التجاري بيف الشركات متعددة الجنسية.

 * إستراتيجية التنويع:
ومفاد ذلؾ أف تختار الإدارة الدخوؿ في حيز وميداف جديد مف الأعماؿ مختمؼ عف طبيعة  

تجات الأعماؿ التي تقوـ بتنفيذىا في الحاضر ولمدة معينة، وبدلا مف الإعتماد عمى منتج أو بعض المن
تختار الإدارة الدولية التنويع الإنتاجي، وذلؾ بغية تجزئة المخاطر وتنمية الأرباح، وقد يتخذ التنويع شكميف 
إما مختمط )غير مرتبط(، أو مركز )مرتبط(، ففي حالة ىذا الأخير يرتبط التنويع بيف منتج أو أكثر مف 

لدوؿ المضيفة متغيرة تماما عف تمؾ مكونات النشاط، كما يمكف ليا إنتاج وتسويؽ المنتجات في ا
وذلؾ  Philip Morrisالموجودة في الدولة الأـ، ومف أبرز الأمثمة عمى عممية التنوع التي قامت بو شركة 

مف أجؿ تقميؿ الإعتماد الكمي ليذه الشركة عمى الأرباح، الناتجة عف بيع السجائر، وىذا بدخوليا إلى 
(، Miller prayingنيع الأغذية وتممكيا لشركة ميميربرينيغ )نشاط صناعة المشروبات وكذا مجاؿ تص

 حيث توجد سمات تسويقية مشتركة بيف مجاؿ صناعة المشروبات والتبغ.
                                                                                                                                                         

: ىو توسيع الأعماؿ المساندة لمخرجات النظاـ الإنتاجي مف سمع وخدمات، وذلؾ مف أجؿ رفع نسبة التكامؿ الأمامي -*
 وزيع والنقؿ والمحافظة عمى سلامة ونوعية المنتج النيائي.الأرباح وتحقيؽ مرونة أكبر مف قنوات الت

توسيع الأعماؿ التي تدعـ عناصر المدخلات في النظاـ الإنتاجي مف مواد أولية، وطاقة ومف الأمثمة  التكامؿ الخمفي: -*
ستيكية لغرض المعروفة ليذا التكامؿ ىو دخوؿ أكبر الشركات لممشروبات في مجاؿ تصنيع القارورات الزجاجية والبلا

 تحقيؽ مستوى أعمى مف السيطرة عمى نوعية المنتج النيائي وخفض التكاليؼ إلى حد أدنى، راجع:
**- www.business.uobabylon.edu.iq:30 : 18 : 15/03/2019, h le  

http://www.business.uobabylon.edu.iq/
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أما في حالة ما كاف التنوع مختمطا فالشركة الدولية تقوـ بإنتاج وتسويؽ منتجات في الدوؿ  
حالية التي تقوـ بإنتاجيا وتسويقيا في دولتيا المضيفة التي تعمؿ بيا لكنيا لا ترتبط بتمؾ المنتجات ال

الأـ، وبيذه الإستراتيجية تتمكف الشركة متعددة الجنسيات مف الجمع بيف أكثر مف نشاط في آف واحد، 
المنتشرة في بمداف عديدة مف  Shiratonلشبكة فنادؽ شيراتوف  TTTمثؿ إمتلاؾ الشركة الدولية لمتمغراؼ 

، بأف ليا Roy lheonياه الشرب، تمتمؾ عددا مف الصحؼ كما تنوه شركة العالـ، وكذا شركة ليوف لم
أحد عشر مجالا لمنشاط تمتد مف صناعة الطاقة النووية والتكنولوجيا الحيوية إلى الغذاء والسمع 

 .(1)الإستيلاكية المختمفة، ومف خطوط المترو إلى الخدمات البيئية المختمفة
 يكوف النمو الخارجي عندما تطبؽ الشركة ما يمي:ى: * إستراتيجية النمو الخارجي الأخر 

 أو الامتصاص: الاستحواذ -
حيث تقوـ الشركة الدولية بشراء أصوؿ وخطوط إنتاج منظمات أخرى أو شركات الدوؿ المضيفة  

التي تعمؿ بيا بغرض إيجاد ضمانات لمعمميات الدولية التي تقوـ بيا وىذا ما يمكنيا مف ضـ منتج أو 
 خرى، وأسواؽ أخرى جديدة.منتجات أ

 :الاندماج -
أو إتحاد شركتيف دولتيف أو أكثر مف شركة، أو شركة دولية وشركة محمية أو أكثر  التحاـومفاده  

في شركة واحدة جديدة تتوحد فييا العمميات لتنتج بذلؾ شركة جديدة تأخذ اسـ إحدى الشركات أو كمتاىما 
 وىذا ما يسمح بوجود سوؽ أوسع ليذه الشركة. أو إسما جديدا وتمغى الشركات المندمجة

 المشروعات المشتركة: -
وذلؾ بأف تقوـ شركة دولية أو أكثر وأخرى محمية بتوجيو مواردىـ المالية أو الإنتاجية أو  

التسويقية أو البشرية أو مزيج منيا، وفقا لشروط المشاركة إلى مشروع أو منتج ويكوف مستقلا ولو إدارة 
 خاصة.
الغايات والأىداؼ التي تصبوا الشركات المتعددة الجنسيات لبموغيا وتحقيقيا بإنتياجيا ليذه أما  

 الإستراتيجية فيي كالآتي:
 زيادة الأرباح والمبيعات الدولية. -

                                                 
ت في تنمية القطاعات الاقتصادية، دراسة حالة تنمية أنشطة المنبع لقطاع معاش فتحي، دور الشركات المتعددة الجنسيا -1

(، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماجستير في العموـ 2013-2000المحروقات بالجزائر خلاؿ الفترة )
دي مرباح، ورقمة، الاقتصادية، تخصص مالية دولية، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية والتسيير، جامعة قاص

 .24، ص 2015/2016
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 البقاء والإستمرار في الصناعة التي تعمؿ ليا. -
بعض الدوؿ المضيفة التي  الإستجابة لضغوطات السوؽ الدولية، والضغوطات التي تفرض عمييا في  -

 تعمؿ بيا.
 .(1)القياـ بترسيخ إسـ الشركة وشيرتيا السوقية في أذىاف العملاء والمستيمكيف في الدوؿ المضيفة -
 : إستراتيجية الإستقرار2-ج

وىي تمؾ الإستراتيجية التي تيدؼ لممحافظة عمى الوضع الحالي لممنظمة في السوؽ، والدفاع  
حالية ومعدؿ نمو مبيعاتيا وأرباحيا، فالمنظمة في إطار ىذه الإستراتيجية تقوـ عف الحصة السوقية ال

بإجراء تغيرات طفيفة عمى منتجاتيا وطرؽ الإنتاج ليذا يمكف أف تحقؽ الإدارة مف خلاؿ تطبيؽ ىذه 
الإستراتيجية نموا فعالا ولكنو بطيء بعض الشيء وممنيجا، وتندرج تحت ىذه الإستراتيجية عدة 

 يجيات بديمة نذكر منيا:إسترات
 إستراتيجية عدم التغيير: -

ويعنى بيا أف تستمر الشركة أو المؤسسة عمى نفس النيج دوف تغيير، وىذا إما لعدـ وجود  
 تغييرات في البيئة الداخمية والخارجية ليا، أو لعدـ وجود فرص ممنوحة أو تيديدات خارجية.

 إستراتيجية النمو التدريجي: -
شركة في حاؿ وجود أنشطة جديدة تكوف فييا عمميات النمو ممكنة فتقوـ باختيارىا مع تنتيجيا ال 

الحفاظ عمى إستقرار باقي الأنشطة، ونذكر كذلؾ إستراتيجية الربح، إستراتيجية التوقؼ والتريث، 
ستراتيجية الحصاد وغيرىا.  إستراتيجية الحذر والحركة، وا 

 .(2)يمكف أف تكوف كفيمة بتحقيؽ الإستقرار داخؿ الشركةكؿ ىذه الإستراتيجيات التي سبؽ ذكرىا  
 : إستراتيجية الانكماش3-ج

وتسمى أيضا بػ "إستراتيجية تخفيض النفقات"، ىذه الأخيرة تعتمدىا الشركة في حاؿ وجود أزمات  
طارئة، بحيث تقوـ الشركة بتخفيض عممياتيا بصورة شاممة وذلؾ مف أجؿ تجاوز أزمة خطيرة تيدد وجود 
ستمرارىا في ميداف الأعماؿ، أو لإيقاؼ تدىور جدي في وضع المنظمة، ومنو فإما أف تنجح  المنظمة وا 
في العودة إلى نقطة إنطلاؽ جديدة بعد إحتوائيا لعوامؿ الفشؿ أو تفشؿ أكثر وتخرج مف دائرة المنافسة، 

 :(3)ومف الإستراتيجيات التي تتضمنيا ىذه الإستراتيجية ما يمي
                                                 

 .26سابؽ، ص معاش فتحي، مرجع  -1
 .195سابؽ، ص فطيمة بزغي، مرجع  -2
 .220، دار وائؿ، عماف، الأردف، ص 1مؤيد سعيد السمـ، أساسيات الإدارة الاستراتيجية، ط  -3
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 ية التحول:إستراتيج -
تتبعيا الشركات في حاؿ ما كانت المشكلات منتشرة فييا، لكنيا ليست بالغة الخطورة بعد، وىذه  

الإستراتيجية تنقسـ إلى مرحمتيف الأولى مخصصة لمدعـ والإستقرار وبدورىا تنطوي عمى برنامج لتثبيت 
 الحجـ والتكاليؼ.وضع الشركة الجديد، أما الخطوة الثانية فيي إنكماش ييدؼ إلى تخفيض 

 إستراتيجية التجريد )البيع(: -
تستعمؿ ىذه الإستراتيجية في حالة تدني أداء إحدى وحداتيا الإستراتيجية أو عدـ الإنسجاـ  

 المسجؿ في أحد القطاعات مع بالقطاعات الأخرى التابعة لمشركة.
 ما يسمى بػ "الإنكماش" .وكذلؾ نجد إستراتيجية الإلتفاؼ، التصفية، المختمطة كميا تندرج تحت  

 إستراتيجية فروع الشركات متعددة الجنسية: -د
تعد الشركات الوليدة الواجية الأمامية لمشركة الأـ فيي أوؿ ما يحتؾ مع البيئة الخارجية، وىذا  

بحكـ عمميا في أسواؽ مختمفة معتمدة في ذلؾ عمى إمكانيات وقدرات وكفاءات ومؤىلات القائميف عمى 
وبالتالي فيي الأقرب إلى المحيط الخارجي مف الشركة الأـ، التي تممي عمييا سياساتيا العامة،  تسييرىا،

لكنيا تتيح ليا بالتكيؼ مع الظروؼ والأوضاع المحيطة بيا، لذا وجد بعض الباحثيف أمثاؿ وايت 
White وبوينتر ،Pointer بعد عدة  أنواعا مف الإستراتيجيات تخص فروع الشركات المتعددة الجنسية

 دراسات نحاوؿ إيجازىا فيما يمي:
 (:Miniature Replicaإستراتيجية النسخة المصغرة ) -1

أو النسخة المطابقة لإستراتيجية الشركة الأـ، حيث بموجب ىذه الإستراتيجية فإف الفروع تستخدـ  
 في إنتاج وتوزيع بعض خطوط منتجات الشركة الأـ في الدوؿ المضيفة والمستقبمة ليا.

 (:Marketing Replicaإستراتيجية فضائية التسويق ) -2
تستخدـ الفروع وفؽ ىذه الإستراتيجية آليات ومنافذ، يتـ مف خلاليا توزيع منتجات لمشركة الأـ في  

 مختمؼ فضاءات الأسواؽ المضيفة.
 (:Oduct Specialistإستراتيجية التخصص في المنتج ) -3

نتاج وتوزيع بعض مف خطوط المنتجات الموجية بمقتضاىا تستعمؿ الفروع ىذه الأخ  يرة لتطوير وا 
 .(1)نحو الأسواؽ العالمية، عمى اعتبار أف المنتج ىو الأساس التي تقوـ عميو إىتمامات المزيج التسويقي

 
 

                                                 
ر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه، جامعة كماؿ مرداوي، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ المتخمفة، حالة الجزائ -1

 .200، ص 2005-2004منتوري قسنطينة، 



 الإطار المفاىيمي لمشركات المتعددة الجنسيات                    الفصل الأول:
 

 
61 

 (:Rationalised Manufactiraإستراتيجية المصنع الرشيد ) -4
أجزاء المنتجات الموجية نحو الأسواؽ  في ىذه الحالة تتحوؿ الفروع إلى منتج حقيقي لبعض 
 العالمية.

وىنا تمنح الفرصة لمفروع لإستقلالية (:Stratégie Independentإستراتيجية الإستقلال الشامل ) -5
تطوير خطوط الأعماؿ والأنشطة، وتوجييا بحسب ما تقتضيو حاجة ىذه الفروع وظروؼ متغيرات البيئة 

اؽ الداخمية حيث تتمركز، أو للأسواؽ الإقميمية المحيطة بيا أو الخاصة بيا، وىذا فيما يخص الأسو 
 .(1)الأسواؽ العالمية

 وفي الشكؿ المبيف أدناه يوضح مختصر أنواع استراتيجيات فروع الشركات المتعددة الجنسيات:
 
 
 
  
 

 المصدر: من إعداد الطالبتان بناء عمى التعريفات المقدمة سابقا
 جيات الوظيفية:الإستراتي -2

 يمكف أف نجمميا في ما يمي: 
 الإستراتيجية التمويمية: -أ

 ستثماري،بعاد المالية، وتتخذ القرارات الإستراتيجية كقرار الإنفاؽ الإستراتيجية ذات الأتيتـ ىذه الإ 
تأثير كبير  وقرار التمويؿ وتحديد التوجيات الرئيسية لتوزيع الأرباح في حدود سمطة الإدارة العميا لأف ليا

عمى الأداء المالي لمشركة، كما أنيا تمكنيا مف تجنب العوائؽ والمخاطر في بيئة تختمؼ التقمبات وتتنوع 
المخاطر التي تتعامؿ معيا، كمخاطر تقمبات أسعار الصرؼ، وخسارة العائد ...الخ، وىناؾ عدة خيارات 

عف مصادر التمويؿ الداخمية والخارجية تعتمدىا الشركات متعددة الجنسيات، فيما يخص قرارات البحث 
 التي تقوـ بيا.

 التمويل الداخمي: -1
يعتبر ىذا النوع مف التمويؿ الشكؿ الأوؿ لتمويؿ الشركات والمسمى أيضا بالتمويؿ الذاتي  

(Autofinancement ويتمثؿ في مجموع مساىمات الشركة الأـ وقروضيا الممنوحة إلى مجموعة )

                                                 
 .201، ص سابؽمرجع  ،كماؿ مرداوي -1

 أنواع استراتيجيات فروع الشركات المتعددة الجنسيات

 الاستقلال
 الشامل

التخصص في 
 المنتج

 المصنع
 الرشيد

فضائية    
 التسويق

النسخة 
 المصغرة
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يعبر التمويؿ الداخمي عف الوضعية التي تمجأ فييا الفروع التي ىي بحاجة إلى سيولة  فروعيا العاممة، كما
إلى الحصوؿ عمى تمويلاتيا اللازمة مف الفروع الأخرى، حيث تكوف فييا السيولة المالية فائضة، لذا 

 . (1)أصبح التمويؿ الداخمي مف أىـ المصادر في تمويؿ نشاطات الشركة والفروع الوليدة
 تمويل الخارجي:ال -2

يمكف لممؤسسة أو الشركة في حالة عجزىا عف الإلماـ بكؿ النشاطات المجوء إلى مصادر إقراض  
وتمويؿ خارجي، أي الإعتماد عمى القرض البنكي أو مصادر إقراض أخرى، أو طرح أسيميا لمتداوؿ في 

 طريؽ المساىميف. البورصات، وينقسـ التمويؿ الخارجي إلى التمويؿ عف طريؽ الإقتراض أو عف
 التمويل بالإقتراض: -

الطريقة الأكثر شيوعا في التمويؿ، حيث يتـ التمويؿ عف طريؽ الذيف أو الإعتماد، وىذا عبر  
عمميات إقتراض بنكية، بشكؿ مباشر أو مف بيوت الماؿ، أو مف خلاؿ إستصدار سندات وأوراؽ مالية 

بنوؾ العالمية أو البنوؾ المحمية في البمداف التي تعمؿ بيا، متعمقة بيذا الشأف، وتتـ عممية الإقتراض مف ال
إضافة إلى إمكانية طرح السندات في الأسواؽ الخارجية محسوبة بعملات أجنبية متداولة في أكثر مف 

 .(2)سوؽ مف الأسواؽ التي تعمؿ بيا بخلاؼ سوؽ ماؿ بمدىا الأـ
 التمويل من خلال المساىمين: -

مصادر الإقتراض، ويعني قياـ الشركة بطرح أسيـ وسندات في البورصات، وىو النوع الثاني مف  
أو الأسواؽ الخارجية، أو أسواؽ أسواقيا الأـ التي تعمؿ فييـ، وتنتج عف عممية الطرح ىذه الأسيـ 
الخاصة بتمؾ الشركات في كؿ الأسواؽ المالية العالمية اليامة، مثؿ لندف، طوكيو، نيويورؾ، فرانؾ فورد، 

، سنغافورة، ىونغ كونغ، Emerging Marketsىا، بؿ وأيضا ينتج ما يعرؼ بالأسواؽ الناىضة وغير 
مكانية وجود مساىميف مف كؿ دوؿ العالـ يمكف أف تصب مدخراتيـ في ىذه الشركات وبالتحديد مف  وا 

 .(3)خلاؿ حوافظ الأوراؽ المالية لدى البنوؾ المتمقية لتمؾ الاستثمارات
 ويق:إستراتيجية التس -ب

تيدؼ الإستراتيجية التسويقية لمشركات المتعددة الجنسيات إلى التوسع في الحصة التسويقية،  
وزيادة العوائد والأرباح مف خلاؿ الأسواؽ الجديدة أو تقديـ منتجات جديدة ولتحقيؽ ذلؾ يتـ تقويـ الأسواؽ 

ية منيا، وكذا مسح القوى مف حيث الدراسة المبدئية ليا والتعرؼ عمى الأوضاع المالية والإقتصاد
                                                 

 .42سابؽ، ص غازي عبد الرزاؽ النقاش، مرجع  -1
 .47سابؽ، ص محمد مدحت غساف، مرجع  -2
 .49-48مرجع نفسو، ص  -3
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الإجتماعية والثقافية والبيئية بالإعتماد عمى السياسات التالية: التميز، التكمفة، وعناصر المزيج التسويقي، 
 .(1)سبؽ وأف تطرقنا إلى معرفتيـ

 :Humain Resources Strategyإستراتيجية الموارد البشرية  -ج
ير ومكافأة وتحفيز العامميف في الشركات المتعددة ىذه الإستراتيجية وضعت لإيجاد وتدريب وتطو  

الجنسيات، يتسـ بالتقيد بسبب ضخامة عدد العامميف والتشتت والإنتشار الجغرافي الواسع لوجودىا وتعدد 
جنسياتيـ وتتأثر عممية إختيار العمالة في ىذه الشركات بنوع الممكية ونوع الصناعة، ونوع المنتج إلى 

 مقة بالمرشحيف وبالبمد المضيؼ ويتـ إختيار العمالة وفقا لإحدى السياسات التالية:جانب عوامؿ أخرى متع
 :Ethocontric سياسة التركيز العرفي -

رساليـ كمغتربيف لمدوؿ المضيفة.   وتشير إلى تعييف الموظفيف الرئيسييف مف الدولة الأـ وا 
 :Polycentricسياسة التركيز العرفي المتعدد  -

 بموجبيا مف البمد المضيؼ.ويتـ التعييف  
 :Geocentricسياسة التركيز العالمي  -

ستخداميـ في أي منطقة دوف   ووفقا ليذه السياسة يتـ إختيار العامميف مف أي مكاف في العالـ وا 
 إعتبار لجنسياتيـ.

 :Region centricسياسات التركيز الإقميمي  -
ف عمى أساس إقميمي ويتـ تحريكيـ أو نقميـ وبموجب ىذه السياسة يتـ تعييف المديريف والموظفي 

 .(2)داخؿ إقميـ البمد المضيؼ
 إستراتيجية التسعير: -د

تواجو الشركة الدولية مشاكؿ ميمة وصعبة في مسألة صياغة إستراتيجيات التسعير، حيث أف  
تسعير  ىذه الإستراتيجيات تؤثر عمى الوظائؼ الأخرى لمشركة، ويرجع ذلؾ إلى الأسس التي تتبعو في

منتج معيف لتسويقو محميا والتي تختمؼ عف تمؾ المتبعة في الأسواؽ الدولية، كما أف الشركة قبؿ تسعيرىا 
ختلاؼ القيود القانونية وكذا الأسعار  لمنتجاتيا تدرس شتى المتغيرات بدءا مف تنوع الأسواؽ وتباينيا، وا 

مى أساس مف العممة المحمية لممستيمؾ مقومة الدولية المنافسة، والمنتجات البديمة وأسعارىا، كؿ ذلؾ ع
بعممة بمد المسوؽ الدولي، بالإضافة إلى ما سبؽ يمكف حصر أىـ المتغيرات الأخرى في الشكؿ 

 :(3)الموالي
                                                 

 .108-107سابؽ، ص بوبكر بعداش، مرجع  -1
 .34سابؽ، ص بد العزيز عبد الرحيـ سميماف، مرجع ع -2
 .241، ص 1996عمرو خير الديف، التسويؽ الدولي، دار النشر والتوزيع، القاىرة، مصر،  -3
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 ستراتيجية التسعير في الأسواق الدولية الإطار العامالشكل: محددات إ
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 www.ababe.cowbاستراتيجية التسعير le , h 16 06: 0 :2/04/2019المصدر:  
مكانيات المستيمؾ   بالإضافة إلى الإعتبارات الموجودة في الشكؿ تدخؿ إعتبارات أخرى كظروؼ وا 

 .في السوؽ المستيدؼ وتكاليؼ التأميف وتذبذب العملات، الرسوـ الجمركية، منافسة الشركات الأخرى
وتعتمد الشركات المتعددة الجنسيات في سعييا لوضع أسعار لمنتجاتيا بغية طرحيا في الأسواؽ  

العالمية والأجنبية عمى عدة طرؽ لمتسعير، وقد تختار إحداىا أو تجمع بيف طريقتيف أو أكثر تجانسا مع 
 الظروؼ التي يواجييا المصدر ومف ىذه الطرؽ نذكر منيا:

 (:costplus Pricing( )تسعير الكمفة+ )زائد -
وىي أبسط طرؽ التسعير التي تجري مف خلاؿ حساب كمفة المنتج الكمية )كممة تصنيع +  

مصاريؼ تأميف شحف وخزف + رسوـ وتعريفات جمركية + مصاريؼ توزيع وخزف + نسبة الربح( فنصؿ 
 .(1)إلى )سعر البيع بالجممة + ىامش ربحي لممفرؽ(

 
 

                                                 
 .310سابؽ، ص عبد السلاـ أبو قحؼ، مرجع  -1

 أهداف الشركة الأم

 تكمفة عناصر المزيج التسويقي

 عناصر التكاليف الأخرى

 خصائص السمعة

 خصائص السوق المضيفة

العوامل البيئية الأخرى في الأسواق 
 المضيفة

 الطمب وطبيعتو

 السعر في السوق الأجنبي تحديد

http://www.ababe.cowb/


 الإطار المفاىيمي لمشركات المتعددة الجنسيات                    الفصل الأول:
 

 
63 

 (:Penetration Pricingسعر الإختراق ) -
وىو تسعير السمع التي يرغب المنتج إقحاميا في السوؽ الجديد بسعر معينة، يعد ىذا الأسموب 
مف الأساليب الفاعمة في سوؽ المنافسة الإحتكارية وعندما يكوف الطمب عاليا ومرنا فإف أي تخفيض 

 بالسعر يؤدي إلى زيادة عالية عمى الطمب.
 (:Dumpingتسعير الإغراق ) -

ىي طريقة لتسعير الصادرات إلى أسواؽ أخرى بأقؿ ثمف السعر السائد في السوؽ المحمي ومف  
( فإف الإغراؽ يعني بيع السمع في الأسواؽ الأخرى، بأقؿ مف GATIوجية نظر منظمة التجارة الدولية )

جراءات معينة ضد ىذا الأسمو  ب الإغراقي قيمتيا المعقولة، وقد تمجأ بعض الحكومات إلى فرض أحكاـ وا 
إذا ما تسبب بضرر مادي تجاه السمع الخاصة بتمؾ الحكومة، وما عمى المسوؽ الدولي إلا الإنتباه نحو 

 إستخداـ ىذا الأسموب في الأسواؽ الأخرى والمردود المتوقع منو.
 (:Market share Pricingتسعير الحصة السوقية ) -

متوفرة ليا، وللإبقاء عمى حصة الشركة في تعتمد ىذه الطريقة لمحفاظ عمى الحصة السوقية ال 
السوؽ الآخر تتولى ىذه الشركة تخفيض السعر بغض النظر عمى الخسارة المالية المحتممة، ذلؾ أف 

 )المنافسيف ليا قد خفضوا أسعار سمعيـ
 :(1)مخطط توضيحي لبعض ممارسات الشركات المتعددة الجنسيات

 ممارستيا تقييدية عمى التجارة رة عمى البيعممارستيا لمقد ممارسة القدرة عمى الشراء
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

1
- Ben Yousef (F), les M.N et I.D.E, in économie, N° 18, oct, 1994, P 35. 

- Rene Gendarme, des sorcières dans l’écinimie mondiale, les multinationals, cujas, Paris, 1981, P 22. 

تحتفظ ىذه الشركة بوضعية 
مييمنة باعتبارىا المشتري المفضل 
نظرا لقدرتيا عمى المساومة وبحكم 

كبر حجميا حيث تحصل عمى 
كات معاممة تفصيمية مقارنة بالشر 

الأخرى، والتي تمكنيا من ممارسة 
القدرة عمى الشراء قصد إضعاف 
المنافسة وذلك عن طريق منعيا 
لوصول التموين إلى منافسييا 

 )جزئيا / كميا(8

تؤثر ىذه الممارسات عمى المنافسة 
والأسواق والأسعار، حيث تقوم 

 الشركات بـ:
تجزئة الأسواق قصد منع أي  -

 دخول جديد لأسواقيا8
 prix deتحديد سعر التحويل  -

Transfer وليس السوق، وفي ،
تى تزيد الشركة الأم من الواقع ح

دارات  أرباحيا فإنيا تقوم بفوترة وا 
فروعيا بأكثر من قيمتيا الحقيقية 

Surfaturation  كما تقوم بفوترة
صادرات فروعيا بأقل قيمتيا 

 Sausfacturation8الحقيقية 

يمكن لمشركة ممارسة ىذه  -
القدرة من خلال رفضيا لمبيع، أو 
أنيا تقوم البيع مقابل شروط )أي 

فرض قيود عمى زبائنيا مقابل 
عمق بالأسعار أو مدة شروط تت
 العقد(8

أو أنيا تقوم بالبيع عن طريق  -
 ممارسات مختمفة8
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 :(1)سيرورة الإستراتيجية لمشركات المتعددة الجنسيات
 
 
 
 

 تشخيص استراتيجي 
 
 
 

 القرار الاستراتيجي 
 
 
 

 مباشرة العمؿ الاستراتيجي 
 

 الرقابة الاستراتيجية 
 ية:إستراتيجية التوزيع الدول -ه

تخاذ القناة التوزيعية المناسبة لموصوؿ إلى العملاء المستيدفيف في الأسواؽ الأجنبية يعتبر قرار ا 
مف ضمف القرارات اليامة التي تواجو المسوؽ الدولي، كونيا تمثؿ الأداة الأساسية التي تستخدميا منشأة 

شباعو، وذلؾ عف طريؽ جعؿ تم ؾ المنتجات متاحة في الأسواؽ الأعماؿ في خمؽ الطمب عمى منتجاتيا وا 
المستيدفة بالكمية المناسبة، والجودة الملائمة، وفي الوقت والمكاف المناسبيف، وبالتشكيمة المناسبة ومف 

 أىداؼ قنوات التوزيع ما يمي:
 تحقيؽ تغطية سوقية مناسبة. -

                                                 
1
- SOURCE : PASCO – BEKHO (corine), Marbing internationale (ouvrage réalise en collaboration avec le 
centre de fonction aux échanges internationale E.I, groupe Coface) lem édition, ed, Dunod, Paris, France, 
1997, P 23. 
 

 تشخيص الشركة:
 القوة / المنافسين8 -
 اليدف8 -
 الكفاءة8 -

 الميزانية

 مخططات عممية

صياغة الاستراتيجية تحديد 
 النشاطات
 والوسائلالأىداف / الطرق 

التكامل بين قدرة المسؤولين 
والمسيرين والأىداف العامة 

 المشتركة8

التكامل بين مكونات البيئة 
 والمسؤولية الاجتماعية لمشركة8

 تعداد وتقدير الإمكانات المتاحة:
 المميزات / العراقيل8
 المخاطر / النتائج8

 تحميل البيئة المحيطة بالشركة8
 تحديد:

 .لتمديداتا –الفرص8     -

 الرقابة
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 تحقيؽ الأىداؼ العامة لمتسويؽ. -
 ئع داخؿ القناة.الحفاظ عمى السيطرة في كيفية تسويؽ البضا -
ستمرار التواجد في السوؽ. -  التأكد مف إستمرار العلاقات مع أعضاء القناة، وا 

 * طرق التوزيع الدولية:
غالبا ما تعتمد الشركات متعددة الجنسيات عمى نوعيف أساسييف مف القنوات التوزيعية: قنوات  

 توزيع مباشرة، وقنوات توزيع غير مباشرة.
 ة:قنوات توزيع مباشر  -

في ىذا النوع تتعامؿ الشركة مباشرة مع المستيمؾ النيائي في الأسواؽ الأجنبية، دوف المجوء إلى  
الوسطاء في السوؽ المحمي، وبالتالي تصبح الشركة مسؤولة عف شحف البضاعة إلى الأسواؽ الخارجية 

الشركة مف فرض بنفسيا، عف طريؽ إدارة التصدير وبالسيطرة المباشرة عمى قنوات التوزيع تتمكف 
 سيطرتيا عمى أسواؽ منتجاتيا، وىذا لإرتباطيا المباشر بأسواقيا الخارجية.

 :(1)قنوات التوزيع غير المباشرة -
ىنا يتحمؿ نقؿ منتجات الشركة إلى الأسواؽ الخارجية وسطاء البيع، ويكوف الوسيط إما مف دولة  

 القناة تحقؽ عدة مزايا أىميا: المصدر، أو مف الدولة الأجنبية، وباعتماد الشركة ليذه
 بساطة سيولة التعامؿ مف خلاؿ ىذه القنوات. -
 إنخفاض تكاليؼ التصدير. -

والوسطاء أنواع، فمنيـ وسيط التصدير والإستيراد *، وكيؿ الإستيراد *، ووكلاء بيع المنتج أو  
 المصنع *.

                                                 
 .176، ص 2002شوقي ناجي جواد، إدارة الأعماؿ الدولية مدخؿ تتابعي، الأىمية لمشنر والتوزيع، عماف الأردف،  -1
ؽ عمييـ وسيط التصدير والاستيراد: وىـ وسطاء مستقموف يسعوف إلى الجمع بيف البائع والمشتري لعقد الصفقة ويطم -*

( ويمتمكوف السمع بؿ ويحصموف عمى نسبة ربح يتفؽ عمييا مف مجمؿ …Match Mأحيانا صانعوا المعبة التوافقية )
الصفقة، ويتعامؿ وسيط التصدير والاستيراد مع كؿ حالة عمى حدة، ومع كؿ قضية وبحسب خصوصيتيا لعقد الصفقة 

 المطموبة.
يؿ الاستيراد والتصدير البضاعة بؿ قد يحتفظ بيا لوقت معيف ثـ يقوـ بتصريفيا وكيؿ الاستيراد والتصدير: لا يمتمؾ وك -*

 وىناؾ أنواع لمثؿ ىؤلاء.
وكلاء بيع المنتج أو المصنع: وىـ يمثموف المنتج والصانع لمدة معينة أو لمدة طويمة نسبيا، ويمنح كؿ وكيؿ منطقة  -*

 معينة لترويج مبيعاتو ىناؾ.
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لأىمية السيطرة والرقابة عمى لكف ما يعاب عمى ىذه الطريقة مف وجية نظرنا ىي فقداف الشركة  
منتجاتيا، الأمر الذي قد يؤثر عمى نجاح منتج الشركة مستقبلا، كما أف ىذه القنوات غير المباشرة تتسـ 
عموما بعدـ الإستقرار نظرا لإعتمادىا عمى درجة قبوؿ منتجاتيا في الأسواؽ الرئيسية، ومدى إمكانية 

 يع.تحقيؽ أرباح مناسبة لموسطاء أو وكلاء الب
وبالتالي تمتمؾ الشركة إمكانية اختيار بديؿ مف بدائؿ قنوات التوزيع الدولية في الشكؿ الموالي  

 بغض النظر عما إذا كانت ىذه الشركة تعتمد عمى قنوات التوزيع المباشر أو غير المباشر.
 :(1)الشكل: بعض بدائل قنوات التوزيع الدولي

  السوؽ الخارجي السوؽ المحمي 

 
 

 جالمنت

 رجاؿ البيع. -
 شركة تجارية. -

 
 
 
 تجارة خارجية –تجار الجممة  –فرع انتاجي  

 تجار الجممة  –الوكيؿ 
 الوكيؿ الموزع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تجارة التجزئة      
 وكيؿ موزع ػػػػػػػػ تجار الجممة ػػػػػػػػػػ تجار التجزئة     

 
 

 المستيمؾ
 النيائي

 رجاؿ البيع -
 مندوبيف -

 لمشركة المتعددة الجنسياتالإقتصادية  الفرع الثاني: الأبعاد 
عمى حدى ومف لإقتصادية لمشركة المتعددة الجنسيات كؿ افي ىذا الفرع سنحاوؿ تبياف الأبعاد  

 خلاؿ التقسيـ التالي:
 الأبعاد الإقتصادية لمشركات المتعددة الجنسيات

ف تحولات كبرى كاف ليا عميؽ الأثر عمى المجتمع الدولي والنظاـ إف ما شيده العالـ م 
الإقتصادي العالمي، وكاف لمشركات المتعددة الجنسيات دور كبير ومتعاظـ في تمؾ التحولات، وعميو 
فرضت الشركات في ظؿ الوضع الجديد سيطرتيا عمى العالـ مف خلاؿ أمواليا، سمعيا، إتصالاتيا، 

 ا، أنماطيا، مما أعطى أبعادا إقتصادية عمى التجارة العالمية والنظاـ النقدي العالمي.خدماتيا، تكنولوجياتي
 

                                                 
 .427سابؽ، ص رجع ىاني حامد المضمور، م -1
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 التأثير عمى التجارة العالمية: -1
 ويتمثؿ ذلؾ التأثير مف قبؿ الشركة المتعددة الجنسيات مف خلاؿ:  

 الإحتكارات والتكتلات في الدول المتقدمة: -أ
ركات المتعددة الجنسيات، بحيث تتمركز تحت سيطرتيا إف الإحتكار* ىو تكتؿ مجموعة مف الش 

تصريؼ أو إنتاج الجزء الساحؽ مف ىذه البضاعة، وىذه التكتلات تسعى إلى تحقيؽ غرض واحد وىو 
الحصوؿ عمى ربح مطمؽ بغض النظر عف أشكاليا، ويحتؿ إتحاد الشركات المتعددة الجنسيات مكانة 

 :(1)وأمريكا، والياباف، وسنحاوؿ معرفة بعض ىذه التكتلات متقدمة في إقتصاديات الدوؿ الأوروبية،
 * في الولايات المتحدة الأمريكية:

يلاحظ مف خلاؿ الدراسات التي قاـ بيا بعض العمماء الأمريكييف أف الشركات الأمريكية تسيطر  
تاج إحتكار يسيطر عمى طاقة إن 25مف تجارة الولايات المتحدة، حيث يوجد نحو  %80عمى حوالي 

مف  %60الفولاذ في أمريكا اثنيف مف ىذه الإحتكارات )يونايتد ستيؿ(، ومؤسسة بيت لحـ يمتمكاف حوالي 
طاقة إنتاج الفولاذ، وفي مجاؿ صناعة السيارات توجد ثلاث إحتكارات )فورد، جنراؿ موتورز، كرايسمرا(، 

 20أوبؿ( الذي يضـ أكثر مف كذلؾ في مجاؿ الصناعة البتروؿ يوجد أكبر تكتؿ إحتكاري ىو )ستنادر 
 .(2)شركة تسيطر عمى صناعة البتروؿ في أمريكا

 * في ألمانيا:
شركة تعمؿ في ىذا المجاؿ، ويعتبر الشريؾ  500يوجد )تروست الفولاذ الألماني( ويضـ نحو  

وستر الرئيسي في الإتحاد الأوروبي لمفحـ والفولاذ، أما التكتؿ الشائع في الصناعات الكيميائية ىو )ك
 شركة( في داخؿ ألمانيا وخارجيا. 700سيوـ( الذي يتبع لو نحو )

 * في فرنسا:
، وتكتؿ آخر   ىناؾ تكتؿ إحتكاري واحد تسيطر فيو المؤسسات العضوة عمى كامؿ إنتاج الألمنيوـ

حتكار آخر لصناعة السيارات والعربات.  يسيطر عمى صناعة الأصباغ، وا 
 
 

                                                 

(: يقصد بالإحتكار في المصطمح الاقتصادي، انفراد مشروع واحد بعرض سمعة ليس ليا MONOPOLY) الإحتكار -*
بديؿ، وشرط وجود الاحتكار اختفاء المنافسة التي يعرض بيا الاحتكار السمعة، أنظر: حساـ العيسوي ابراىيـ، الاحتكار 

  .10ص   www.aluhal.netدراسة تحميمية نقدية، 
 .142 – 141، ص 2003، دار حامد، عماف، 1عباس عمي، إدارة الأعماؿ الدولية )الغطار العاـ(، ط -1
 .145، ص نفسومرجع  -2

http://www.aluhal.net/
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 * في بريطانيا:
البريطاني لمحديد والفولاذ الذي يضـ جميع الشركات الرئيسية العاممة في ىذا المجاؿ يوجد الإتحاد  

في بريطانيا، وأىـ تكتؿ إحتكاري نجده في الصناعات الحربية )كوستر سيوـ فيكرس(، )أرمسترونغ( وفي 
 .(1)(ECIمجاؿ الصناعات الكيميائية يوجد )تورست 

 الدولية: أثرىا عمى النظريات التقميدية لمتجارة -ب
 يمكف تحديد أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى النظريات التقميدية مف خلاؿ ما يمي: 

إعتمدت النظريات التقميدية عمى أف المبادلات الدولية تتـ بيف تجار مستقميف، يقيموف في دولتيف  -
لة أخرى، عمى أساس مختمفتيف يقبؿ إحداىما شراء شيء ما، فينعقد عملا تجاريا مع بائع موافؽ في دو 

ضوابط تجارية جوىرية مثؿ: السعر، النوع، تاريخ التسميـ، قانوف العرض والطمب، أما اليوـ أصبحت 
الشركات المتعددة الجنسيات ىي المشتري والبائع في نفس الوقت، أي تنامي ظاىر "التجارة البيئية داخؿ 

 .(2)الشركة"
رة الدولية، فبعد إنتياء الحرب العالمية الثانية حصمت معظـ إحداث تغيير في النظريات التقميدية لمتجا -

الدوؿ النامية عمى إستقلاليا السياسي، وقامت بتبني برامج تنموية ومشاريع صناعية ضخمة، وقد ترافؽ 
تساع إمتدادىا الجغرافي، قيدت بالتخمي عف بعض  ذلؾ مع توسع نشاط الشركات المتعددة الجنسيات وا 

ية وسمحت بترحيميا أو إعادة توطينيا في الدوؿ النامية، وبرز مف خلاؿ نظرية )ىكر القطاعات الإقتصاد
أوليف(، وبالتالي ترى بأف وفرة أو ندوة أي عنصر مف العناصر الثلاث )العمؿ، رأس الماؿ، الأرض(، 

 يجب أف يمعب دورا كبيرا في التخصص وتقسيـ العمؿ الدولي.
 المية:تغيير أسس التخصص في التجارة الع -ج

إف تزايد حجـ وتنوع نشاط الشركات المتعددة الجنسيات والتكنولوجيا المتطورة التي ممكتيا، أتاح  
ذلؾ وجود أنماط جديدة لمتخصص، عرفت بما يسمى )عالمية الأسواؽ( و )تقسيـ العمؿ والتخصص 

ؿ جعؿ مقياس الربح داخؿ السمعة الواحدة( الذي أصبح يعرؼ لاحقا بعممية )تدويؿ الإنتاج( وذلؾ مف خلا
ليذه الشركات غير مجزأ، بمعنى أف حجـ ومعدؿ ربحيتيا يعتمد بالمحصمة عمى مجموع نشاط الحمقات 
الإنتاجية مجتمعة، وكذلؾ أصبح مف المألوؼ شطر العممية الإنتاجية إلى حمقات متعددة، فمثلا شركة 

                                                 
 .74-73، ص 2006، الاتحاد العاـ لنقابات العماؿ بدمشؽ، سوريا، الاقتصاد السياسيعمي مديف،  -1
عة عويشة، العولمة والترجمة وأثارىا الاقتصادية، رسالة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير في الترجمة، قسـ الترجمة، بوجم -2

 .40، ص 2012/2013كمية الأداب والمغات والفنوف، جامعة وىراف، السانيا، 
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أمريكا، وتنتج الألمنيوـ في الغابوف  )بيثينية( تستخرج البوكشيت مف أستراليا، وتحولو للأولوميف في
 .(1)باستخداـ الألوميف المنتج بواسطة فروعيا في غينيا

 الدور الذي لعبتو الشركات المتعددة الجنسيات في إنشاء منظمة التجارة العالمية: -د
 ة:تتحد العلاقة بيف الشركات المتعددة الجنسيات ومنظمة التجارة العالمية مف خلاؿ النقاط التالي 

(، ثـ إنشاء منظمة التجارة GATTكاف لمشركات المتعددة الجنسيات دور ميـ في ظيور إتفاقية ) -
مف خلاؿ جيودىا الكثيرة لإقامة ىذه المنظمة، وتحقيؽ أىدافيا نحو تحرير الأسواؽ،  1994العالمية عاـ 

لغاء جم  يع الإتفاقيات الإقميمية.والتجارة العالمية، وتدفقات السمع والمنتجات، والأمواؿ السائمة، وا 
إىتماـ منظمة التجارة العالمية بأجندة الإستثمار الأجنبي المباشر الجديد، والتي تصب في مصمحة  -

 الشركات المتعددة الجنسيات التي تستحوذ عمى جزء كبير مف تمؾ الإستثمارات.
ثؿ أكبر شركات العالـ شركة كأعضاء فييا وتم 7000( والتي تضـ ICCسعي غرفة التجارة الدولية ) -

المتعددة الجنسيات، إلى إعطاء وضع رسمي لتمؾ الشركات في منظمة التجارة العالمية، لأف العضوية 
 مقصورة عمى الدوؿ.

تسعى الشركات المتعددة الجنسيات إلى حماية مصالحيا، بحضورىا في إجتماعات الخبراء التي  -
لعالمية، والتي تتولى الفصؿ في المنازعات بيف الدوؿ تستعيف بيا ىيئة التحكيـ في منظمة التجارة ا

الأعضاء، بينما لا يسمح لجماعات البيئة والمصالح العامة الأخرى، بالحضور كمراقبيف لمناقشات منظمة 
 التجارة العالمية، ومثاؿ ذلؾ تـ تمويؿ دورة )سياتؿ( مف الإسيامات الكبيرة لمشركات المتعددة الجنسيات.

مف الأحياف منظمة التجارة العالمية عمى منح الحكومات مف إستخداـ المقاطعة أو  تعمؿ في كثير -
فرض رسوـ جمركية أو غيرىا مف الشركات، والتي تمارس  غير مقبولة أو غير سممية بيئيا ترفضيا تمؾ 

صالح الحكومات، ويلاحظ أف جميع الحالات البيئية التي ناقشتيا منظمة التجارة العالمية كاف حكميا في 
 .(2)الشركات وضد رغبات حكومات منتخبة بصورة ديمقراطية

 التأثير عمى النظام النقدي العالمي: -2
 يتضح دور الشركات المتعددة الجنسيات في النظاـ النقدي العالمي مف خلاؿ: 

حتياطات ضخمة: -أ لا يخفى أف حجـ ممتمكات الشركات المتعددة الجنسيات إمتلاكيا أصولا سائمة وا 
خـ يجعؿ ليا تأثيرا كبيرا عمى النظاـ النقدي العالمي، فمثلا قيمة الأصوؿ الإجمالية لشركة جنراؿ الض

                                                 
 .41ص  سابؽ،مرجع  بوجمعة عويشة،-1
 .151، ص 1998مكتبة النيضة المصرية، القاىرة،  عبد الحميد عبد المطمب، النظاـ الاقتصادي العالمي، -2
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 388مميار دولار( وىي أكبر مف الناتج المحمي الإجمالي لأستراليا ) 405.2بمغت ) 1999الكتريؾ عاـ 
 .(1)مميار دولار( 251مميار دولار( أو روسيا ) 285مميار دولار( أو الأرجنتيف )

حتى عاـ  %37وقد شيدت الأصوؿ الإجمالية لمشركة إزدياد مطرد، فقد بمغ معدؿ نموىا  
، كذلؾ ورد في تقرير مقدـ لأحد لجاف الكونغرس الأمريكي بأف الشركات المتعددة الجنسيات باتت 2004

دولار(، وأف  مميار 250تتحكـ بمقادير ىائمة مف السيولة الدولية، إذ أصبحت قادرة عمى تعبئة أكثر مف )
 مميار دولار بيدؼ المضاربة. 50-30تنقؿ مف بمد لآخر ما بيف 

ف توفير سيولة تمؾ المضاربات يعني تحويؿ الأصوؿ مف دولة لأخرى، وبالتالي التسبب في   وا 
أثبت لممضاربات  2008خمؿ بالنظاـ النقدي العالمي، وما شيده العالـ مؤخرا مف أزمة مالية خانقة عاـ 

 فييا.دور رئيس 
 سعي الشركات إلى توحيد أسواق رأسمال عالميا: -ب

تسعى الشركات المتعددة الجنسيات إلى توحيد أسواؽ رأس الماؿ عالميا، وىو يعني: إدماج  
الإدخارات المحمية في مختمؼ دوؿ العالـ في عممية إعادة الإنتاج الموسع لمفوائض المالية عمى النطاؽ 

(، ثـ منظمة التجارة GATTالجيود التي قامت الشركات مف أجؿ إتفاقية )العالمي، وخير دليؿ عمى ذلؾ 
 العالمية، ومف بعدىا خطوات سعت مف خلاليا الشركات لتحقيؽ ىذا التوحيد وىي:

 تحرير حركة الأموال من جميع القيود والرقابة: -
 .(2)مميار دولار 800إلى  200بحدود  2005حتى  2001بالترافؽ مع  

تطور تكنولوجيا الإتصالات الإلكترونية أدى تحرير حركة الأمواؿ إلى إمكانية النقؿ الفوري العمل عمى  -
"( %19عمميا لرؤوس أمواؿ عملاقة مف أقصى أرجاء الأرض إلى أقصاىا، وتشير الإحصائيات إلى أف )

 كانت لأغراض الشراء والتسوؽ، وأف حجـ التجارة 1996مف إستخدميا شبكة الأنترنت خلاؿ عاـ 
 زيادة تمركز رأسمال:الإلكترونية وصؿ مف عاـ 

تسعى الشركات المتعددة الجنسيات إلى تمؾ الزيادة مف خلاؿ إقامة الدمج أو التحالؼ  
مف أسيـ  %5مف أسيـ شركة )إيسنوزو(، و %39الإستراتيجي بينيا، فمثلا شركة جنراؿ موتورز ليا 

 (.MAZDAمف أسيـ ) %35ولشركة فورد  مف أسيـ )دايو موتورز( الكورية، %50)سوزوكي(، و 
                                                 

يز، حاجي العمجة، آليات إصلاح النظاـ النقدي الدولي الراىف في ظؿ تحديات الأزمة المالية العالمية، اجلاؿ عز  -1
، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، السداسي الثاني 17، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، العدد 2008-2016
 . 286، ص 2017

 .287، ص  نفسومرجع -2
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 سعي الشركات إلى تمويل نفسيا من الخارج: -
تنظر الشركات المتعددة الجنسيات إلى العالـ كسوؽ مالية واحدة، وتسعى إلى إستقطاب وجمع  

المدخرات العالمية مف خلاؿ عدد مف الوسائؿ، فيي تقوـ بطرح أسيـ شركاتيا في الأسواؽ العالمية 
أو مف خلاؿ محفظة الأوراؽ المالية في البنوؾ، فنجد مساىميف مف جميع دوؿ العالـ تصيد الميمة، 

 .(1)مدخراتيـ في تمؾ الشركات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .153سابؽ، ص ميد عبد المطمب، مرجع عبد الح -1
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وخلاصة القوؿ أف الشركات المتعددة الجنسيات ىي عبارة عف وحدات فرعية منتشرة عبر العديد 
لأـ( بعلاقات قانونية منظمة، كما تخضع لإستراتيجية مف الدوؿ والمرتبطة بالمركز الأصمي )الدولة ا

دارة موحدة، وتتمتع ىذه الشركات بشخصية قانونية مستقمة عف البقية مع ممارسة نفس النشاط  اقتصادية وا 
 الاقتصادي.

والحقيقة في الشركات المتعددة الجنسيات والتي يمكف الإقرار بيا ىي المزايا الاحتكارية وقدوراتيا  
ية والتمويمية والتسويقية والتكنولوجية الضخمة تجعميا في موقع قوة في تعامميا مع الدوؿ المضيفة، الإنتاج

وتؤثر بشكؿ واضح في نمط وىيكؿ واتجاىات الاستثمار الأجنبي المباشر، خاصة وأنيا تسيطر عمى 
عمى المستوى الدولي القسط الأكبر مف التدفقات الاستثمارية العالمية والمحفزة عمى حركة رؤوس الأمواؿ 

 والتوسع في أشكاؿ الضمانات القانونية الممنوحة ليذا الاستثمار.
 لكف السؤاؿ الذي يطرح نفسو، ما الذي يجعؿ الشركات تستثمر في دولة دوف غيرىا ؟ 
إف الإجابة عف ىذا التساؤؿ يدفعنا إلى البحث في المتغيرات المتعمقة بالدولة الأـ وبالشركة  

تيا فيو يرتبط أساسا بطبيعة المناخ الاستثماري بمكوناتو الاقتصادية والسياسية والقانونية المستثمرة ذا
بالدوؿ المضيفة أو بالمنظومة القانونية ليا والتي عمى ضوئيا يتحدد مدى جاذبية بيئة الأعماؿ وىو ما 

 في الفصؿ الثاني. سيتـ تناولو
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 تمييد:
تطرقنا في الفصؿ الأكؿ لمتأصيؿ النظرم لمشركات المتعددة الجنسيات كجب في ىذا  أف بعد 

الفصؿ تبياف الإطار القانكني ليذه الشركات كذلؾ مف خلبؿ مساىمة ىذه الشركات كمؤسسة للبستثمار 
تنمية الاقتصادية في الأجنبي المباشر في زيادة تدفقو كانتشاره عبر العالـ كأيضا مدل مساىمتيا لدفع ال

المناطؽ التي تتكاجد بيا خاصة الجزائر، كدكرىا في إحداث تغيير عمى مستكل القانكف الداخمي كبالتالي 
 المساىمة في بناء نظاـ اقتصادم جديد.

 كلدراسة الإطار القانكني ليذه الشركات قسمنا الفصؿ إلى مبحثيف: 
 المبحث الأكؿ: الشكؿ القانكني لمشركة الأـ.

 لمبحث الثاني: كاقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائرا
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 المبحث الأول: الشكل القانوني لمشركة الأم
يعد النظاـ القانكني لمشركة بكجو عاـ أكثر الأنظمة القانكنية تأثرا بالتطكرات الإقتصادية، كبقدر  

تطكرات المشاريع كمستكعبا ليذا التطكر كحركتو ما يككف النظاـ القانكني لمشركة متناغما مع طبيعة ك 
نطلبقتيا.  بقدر ما يساعد ذلؾ عمى عمميات التنمية الإقتصادية كا 

فالشركات المتعددة الجنسيات ككباقي الشركات تزاكؿ شكلب قانكنيا محددا، كىذا الشكؿ القانكني  
 ة الأخرل.يجعميا بالضركرة في حالة نشاط كتعامؿ مع الأشخاص الدكلية القانكني

لكف كعمى الرغـ مف تعدد الأشكاؿ القانكنية التي تتخذىا كؿ شركة بصفة عامة، كالشركات  
المتعددة الجنسيات عمى كجو الخصكص بغض النظر عف طبيعتيا القانكنية سكاء كانت شركة أشخاص 

التي يمكف أف  أك شركة أمكاؿ، إلا أننا سنقتصر دراستنا عمى شكؿ شركة المساىمة ككنيا أنسب الأشكاؿ
يفرغ فييا نشاط الشركات المتعددة الجنسيات، كبما أف شركة المساىمة عمى كفؽ ىذا الكصؼ تعد الأداة 
القانكنية المثمى لتحقيؽ سيادة النظاـ الرأسمالي، ككذا إبراز ظاىرة التركز الإقتصادم، فالسؤاؿ الذم يطرح 

ئصيا؟ كفيما تتمثؿ ىيكمة إدارة شركة المساىمة؟ نفسو: فيما يتمثؿ مفيكـ شركة المساىمة؟ كما ىي خصا
 كما ىي إجراءات تأسيسيا ككيفية إنقضائيا؟.

 للئجابة عمى كؿ ىذه التساؤلات قسمنا المبحث إلى مطمبيف: 
 المطمب الأكؿ: شركة المتعددة الجنسية )شركة مساىمة(.

 المطمب الثاني: إجراءات تأسيس شركة المساىمة.
 ت المتعددة الجنسيات )شركات مساىمة(المطمب الأول: الشركا

الشركات المتعددة الجنسيات ىي في الأصؿ عبارة عف شركات تجارية، تتطمب أخذ شكؿ قانكني  
محدد لقياميا كمباشرة عمميا، سكاء تعمؽ الأمر بالشركة الأـ أك الشركات الكليدة، كلعؿ أف شركات 

لتمبية حاجيات المشركعات الإقتصادية الكبيرة، عكس  الأمكاؿ ىي الملبئمة لقياـ ىذا النشاط لأنيا نشأت
شركات الأشخاص التي رغـ أنيا تتصؼ بخصائص صالحة لمقياـ بمشاريع إقتصادية صغيرة ذات 
رأسماؿ محدكد، تبقى عاجزة عمى القياـ بالمشاريع الضخمة، كليذا سنحاكؿ مف خلبؿ ىذا المطمب معرفة 

؟ ككذا الطبيعة القانكنية ليا ككيفية إعتبار شركات متعددة ماىية شركات الأمكاؿ؟ كما ىي خصائصيا
 الجنسية شركة مساىمة.
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 الفرع الأول: مفيوم شركة المساىمة 
تعتبر شركة المساىمة النمكذج الأمثؿ لشركات الأمكاؿ، فيي تيدؼ إلى تجميع الأمكاؿ قصد  

العصر الحديث كقد نمت كتطكرت  القياـ بمشركعات إقتصادية تجارية، كىي أداة لمتطكر الإقتصادم في
بسرعة بفضؿ تجميع رؤكس الأمكاؿ، كتركيزىا في قبضة بعض الأشخاص حتى كادت تحتكر المجاؿ 

 الصناعي كالتجارم كالدكلي، ليذا سنتطرؽ إلى مفيكـ شركة المساىمة كخصائصيا:
 أولا: تعريف شركة المساىمة

كميا، كبالأخص فيما يتعمؽ بتعريفيا سكاء شركة المساىمة مف الشركات التي تتطمب تحميؿ لمفي 
 المغكم الاصطلبحي، التشريعي.

 التعريف المغوي لشركة المساىمة: -1
بالنسبة لمتعريؼ المغكم لمصطمح الشركة فيي: الشرؾ كالشركة بكسرىما كضـ الثاني، بمعنى كقد  

 .(1)شرؾ بالله كفراشتركا كتشاركا كشارؾ أحدىما الآخر، كشركة في البيع كالميراث كعممو، كأ
كمعناىا لغة الإختلبط أك المخالطة الشريكيف، كشاىد الشركة حديث معاذ: أنو أجاز بيف أىؿ  

اليمف الشراكة، أم الإشتراؾ في الأرض، كىك أف يدفعيا صاحبيا للآخر بالنصؼ أك الثمث أك نحك ذلؾ، 
 .(2)كقد كرد المعنى المغكم في قكلو تعالى: "كأشركو في أمرم"

ذكر لمشركة معنى آخر للئختلبط أك الخمط، كىك إطلبقيا عمى العقد نفسو، فيتضح بذلؾ معنييف  كقد
 لغكييف الخمط مطمقا سكاء أكاف في الماؿ أك في الشريكيف أك في غيرىما كالمعنى الثاني كىك العقد.                   

ة أف تككف عقدا يربط بيف كلبميف ليذا فالشركة في المغة كيراد بيا العقد*، لأف الكجو في الشرك 
 ينشأ عنو أثر شرعي، كىي التي عناىا الفقياء عند إطلبقيـ لمشركة كالمقصكد منيا التجارة.

يقصد بمفظ الشركة، إشتراؾ شخصيف أك أكثر في القياـ بعمؿ معيف كلما كاف تكحد الجيكد التي  
، تؤدم إلى نتائج أحسف مف تمؾ التي يبذليا يبذليا الأفراد سكاء في مجاؿ العمؿ أك التجارة أك الخدمات

الفرد كحده فقد إتجو الأفراد منذ القدـ إلى الإشتراؾ لمقياـ بأعماؿ مختمفة، بغرض الحصكؿ عمى نتائج 

                                                 
1

 .35، ص 2011، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كار إٌفبئض، الأركْ، شزوخ اٌّظبّ٘خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌٛضؼٟ ٚاٌفمٗ الإطلاِٟفزؾٟ سٔبوٟ،  -

2
 .32طٛرح طٗ، ا٠٢خ  -

أٔٗ: "اررجبط الإ٠غبة اٌظبكر ِٓ أؽل : ٘ٛ رٛافك إراكر١ٓ أٚ أوضز ػٍٝ إؽلاس أصز لبٟٔٛٔ وبٌج١غ أٚ الإ٠غبر ٘جخ أٚ ٚوبٌخ وّب ٠ؼزف وذٌه ثاٌؼمل -*

ألظبَ اٌؼمٛك فٟ اٌفمٗ اٌؼبلل٠ٓ ثمجٛي ا٢فز ثؾ١ش أصز ٘ذا الاررجبط فٟ اٌّؼمٛك ػ١ٍٗ ٚاٌؼبلل"، ٌٍّش٠ل ِٓ اٌزفبط١ً راعغ: ك/ ٠بط١ٓ ٔبطز، 

، 2د الإطلا١ِخ، عبِؼخ أَ اٌمزٜ، اٌظؼٛك٠خ، ط ، إعبسح أطزٚؽخ ػ١ٍّخ فٟ ط١غزٙب إٌٙبئ١خ ١ًٌٕ شٙبكح اٌّبعظز١ز و١ٍخ اٌشز٠ؼخ ٚاٌلراطبالإطلاِٟ

 .1998٘ـ،  1418
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أفضؿ، إذا ما اشتركت جيكدىـ كقد ظيرت النتائج المرجكة مف تكحد الجيكد في الشركات التجارية، حيث 
ستغلبؿ ا  .(1)لقدرات الفنية لمشركاءقامت بجمع الأمكاؿ كا 

 كالمساىمة في المغة مف السيـ، كىك الخط، جمع سيماف كسيمو بضميما. 
قاؿ ابف الأثير في الأصؿ القدح، الذم يقارع بو في المسير، ثـ أكثر حتى سمى كؿ نصيب  

د كفي الحديث عمر فق -ما أدرل ما السيماف–سيما، جمع أسيـ كسياـ بالكسر كسيماف كمنو الحديث 
 رأيتنا نستفئ سيامنا.

كبالتالي يمكف القكؿ بأف شركة المساىمة في المغة ىي عقد يربط أشخاصا ساىمكا بأمكاليـ  
فخمطكىا لإنشاء مشركع يعكد عمييـ بالفائدة، كتسمى شركة المساىمة بالشركة المغفمة الإغفاؿ الإعتبار 

 .(2)الشخصي فييا فلب يعنكف بإسـ أحد الشركاء
 لإصطلاحي لشركة المساىمة:التعريف ا -2

أما في الفقو تـ تعريؼ شركة المساىمة بأنيا: "ىي التي ينقسـ رأسماليا إلى أسيـ متساكية القيمة  
كقابمة لمتداكؿ، كلا يككف كؿ شريؾ فييا مسؤكلا عف ديكف الشركة إلا بقدر ما يممكو مف أسيـ، كلا تعنكف 

نما يككف ليا إسـ يؤخذ م باسـ  .(3)ف الغرض المقصكد منيا"أحد الشركاء كا 
كقد عرفيا بعض الفقو كذلؾ عمى أنيا: "شركة مف شركات الأمكاؿ، كالتي يقسـ رأس ماليا إلى  

أسيـ متساكية القيمة، قابمة لمتداكؿ، كيككف لكؿ مساىـ مسئكلا عندإلتزامات الشركة بقدر أسيمو في رأس 
نما  يككف ليا إسـ تجارم كيشير إلى غايتيا كتخصصيا، الماؿ، كلا تعني الشركة بإسـ أحد مف الشركاء كا 

 .(4)إلا إذا كانت غاية الشركة إستثمار براءة إختراع مسجمة بصكرة قانكنية بإسـ ذلؾ الشخص"

                                                 
، دار الخمدكنية، الطبعة الأكلى، الجزائر، تطكر رأس ماؿ الشركة كمفيكـ الربح في الشركات التجاريةحسيف تكنسي،  -1

 .15، ص 2008
 .121-120فتحي زناكي، المرجع السابؽ، ص  -2
، دار ة، الأحكاـ العامة في الشركات، شركات الأشخاص، شركات الأمكاؿالشركات التجاريد/ مصطفى كماؿ طو،  -3

 .143، ص 1998الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية، مصر، 
، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر في الحقكؽ، تخصص شركات المساىمة كدكرىا في تفعيؿ الاستثمارمداني نكاؿ،  -4

 .09، ص 2014-2013ياسية، جامعة خميس مميانة، عيف الدفمى، إدارة أعماؿ، كمية الحقكؽ كالعمكـ الس
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كذلؾ تعرؼ بأنيا: "النمكذج الأمثؿ لشركات الأمكاؿ، نظرا لضخامة رأس ماليا الذم يقسـ إلى  
كلا تحدد مسؤكلية الشريؾ فييا إلا بقدر ما يممكو مف أسيـ، أسيـ صغيرة متساكية القيـ سيمة التداكؿ، 

 .(1)كلعدـ تأثرىا بخركج الشريؾ منيا أك بكفاتو أك إفلبسو أك إعساره أك الحجز عميو"
كالفقو مختمؼ حكؿ الأصؿ التاريخي لنشأة شركة المساىمة، فإدعى البعض أف لبنتيا الأكلى قد  

، كلمح البعض الآخر إلى جذكرىا في 1409رية جنكا لعاـ أرسيت بظيكر بنؾ ساف جكرجيك في جميك 
، كأيا كاف الرأم حكؿ أصميا 15"جمعية التجار المغاربييف" التي عرفيا الإنجميز في أكائؿ القرف 

التاريخي، فإف شركة المساىمة ىي الأداة المثمى التي خمقتيا الرأسمالية الحديثة لتجميع المدخرات مف 
ستغلبؿ ا لمشركعات الكبرل، فيي النمكذج الأثؿ لشركات الأمكاؿ كالشركاء فييا مجرد حائزم أجؿ إنشاء كا 

أسيـ، كفي الشركات الكبرل تككف السندات مكضكع تفاكض في البكرصة، كىي تستفاد بلب إنقطاع كمف 
ىذا الإسـ المعطى ليذا الشكؿ مف الشركات كليس لممساىميف صفة التجار، ككذلؾ المديريف كتزاكؿ 

 .(2)ة التجارة كىي تجارية بشكمياالشرك
كنستخمص مف ىذه التعريفات بأف شركة المساىمة ىي عبارة عف تعاقد مالكي ماؿ أك أكثر، عمى  

التجارة لمكسب بإستخداـ الأمكاؿ أك الأعماؿ، ليككف الغنـ أك الغرـ حسب عمؿ أك نصيب كؿ شريؾ عدا 
ف المساىمة ليا عدة معاني قد إتطمع في شرحيا المضاربة، كذلؾ يتضح مف التعريفات السابؽ ذكرىا أ

فقياء المغة العربية مف أبرزىا النصيب الذم يدفعو الشخص مف خير مالو، أك ما يككف ممثلب عف 
الشخص بغض النظر عف ىذا الماؿ فقد يككف ىذت النصيب مساىمة مف الشخص لبناء جامع أك 

 .(3)لإنشاء مشركع أك غير ذلؾ
 لشركة المساىمة: التعريف التشريعي -3

ختمفت ىذه التعاريؼ بإختلبؼ قانكف كؿ   لقد كردت عدة تعاريؼ تشريعية لشركة المساىمة، كا 
دكلة الداخمي، فبالنسبة لمتعريؼ الذم جاء بو المشرع المصرم حكؿ شركة المساىمة، كبالتحديد في نص 

لتي جاء فييا: "شركة المساىمة ىي كا 1981كالمتعمؽ بالشركات لسنة  159المادة الثانية مف القانكف رقـ 

                                                 
 .366، ص 2012، دار الميسرة، الطبعة الأكلى، الأردف، الشركات التجاريةباسـ محمد ممحـ، بساـ محمد طراكنة،  -1

2
 .367ِزعغ ٔفظٗ، ص  -

3
 .140، ص 2006، كار اٌغبِؼخ اٌغل٠لح، ِظز، اٌشزوبد اٌزغبر٠خِؾّل فز٠ل اٌؼز٠ٕٟ،  -
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الشركة التي يقسـ رأس ماليا إلى أسيـ متساكية القيمة، تككف قابمة لمتداكؿ كلا يككف كؿ شريؾ فييا 
 .(1)مسؤكؿ عف ديكف الشركة إلا بمقدار ما يممكو مف أسيـ"

كع كالحكمة مف إشتقاؽ إسـ الشركة مف الغرض الذم كجدت مف أجمو، ىك إعلبـ الغير بمكض 
نشاط الشركة، كبالتالي طبيعة المخاطر الإقتصادية التي تتعرض ليا، أما في التقنيف التجارم المبناني فقد 

عمى أنيا: "شركة تألؼ بيف عدد مف الأشخاص، يكتتبكف بأسيـ أم إسناد قابمة  79عرفيا في المادة 
 .(2)ماؿ"التداكؿ كلا يككنكف مسؤكلكف عف ديكف الشركة إلا بقدر ما كضعكه مف ال

مف قانكف الشركات الأردني فأنو يعرؼ شركات المساىمة  90كبالرجكع إلى ما كرد في المادة  
بأنيا: "شركة مف شركات الأمكاؿ يتككف رأسماليا مف أسيـ متساكية القيمة قابمة لمتداكؿ، كتككف مسؤكلية 

لتزامات الشركة بمقدار الأسيـ التي إكتتب فييا، كي ككف لمشركة إسـ تجارم مشتؽ المساىـ عف ديكف كا 
 .(3)مف غايتيا، كلا يجكز أف يرد في إسـ الشركة أم مف الشركاء"

بأنيا: "عقد بمقتضاه يمتزـ  416كلقد عرفيا كذلؾ المشرع الجزائرم في القانكف المدني في المادة  
ؿ أك نقد، شخصاف طبيعياف أك إعتبارياف، أك أكثر عمى المساىمة في نشاط مشترؾ بتقديـ حصة مف عم

بيدؼ إقتساـ الربح الذم قد ينتج، أك تحقيؽ إقتصاد أك بمكغ ىدؼ إقتصادم ذا منفعة مشتركة، كما 
 .(4)يتحممكف الخسائر التي قد تنتج عف ذلؾ"

مف القانكف التجارم بأنيا: "الشركة التي يقسـ  592ككذا عرفيا المشرع الجزائرم في نص المادة  
ف شركاء لا يتحممكف الخسائر إلا بقدر حصتيـ، كلا يمكف أف يقؿ عدد رأس ماليا إلى حصص، كتتككف م

 .(5)الشركاء فييا عف سبعة"
كنلبحظ مف ىذا التعريؼ أف شركة المساىمة ىي الشركة التي يقسـ رأس ماليا إلى مجمكعة مف  

، كذلؾ الحصص، تمثؿ بالسيـ قابمة لمتداكؿ كلا يككف الشريؾ فييا مسؤكلا إلا عمى نصيبو مف الحصة

                                                 
1

، كار اٌغبِؼخ اٌغل٠لح لبْٔٛ الأػّبي كراطخ فٟ إٌشبط اٌزغبرٞ ٚآ١ٌبرٗعلاي ٚفبء اٌجلرٞ ِؾّل٠ٓ، ِؾّل فز٠ل اٌؼز٠ٕٟ،  -

 .262، ص 2000ٌٍٕشز، ِظز، 
2

ْ، ، ِٕشٛراد اٌؾمٛل١خ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ٌجٕباٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌزٕظ١ُ اٌزغبرٞ، اٌٍّى١خ اٌزغبر٠خ ٚاٌظٕبػ١خ٘بٟٔ ك٠ٚلار،  -

 .628، ص 2008
3

 .367ثبطُ ِؾّل ٍِؾُ، ِزعغ طبثك، ص  -

4
 .145، ص 2008، اٌغشائز، 3، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ط ، اٌٛع١ش فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞػّبر ػّٛرح -

5
ك٠ظّجز  26اٌّؤرؿ فٟ  75/59اٌّؼلي ٚاٌّزُّ ٌلأِز  2005ف١فزٞ  06اٌّؤرؿ فٟ  05/02ِٓ اٌمبْٔٛ رلُ  592اٌّبكح  -

 .2005ٌظٕخ  11، ٚاٌّزضّٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزٞ، اٌغز٠لح اٌزط١ّخ، ػلك 1975

. 
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مف القانكف التجارم  544تعتبر شركة تجارية بحكـ شكميا كميما يكف مكضكعيا كىذا ما إستكفتو المادة 
 الجزائرم.

 ثانيا: خصائص شركة المساىمة
 -شركة المساىمة–مف خلبؿ جؿ التعاريؼ السابؽ ذكرىا يتبيف كيتضح لنا أف ليذه الشركة  

ائص شركة المساىمة في بعض القكانيف العربية يجدىا مجمكعة مف الخصائص، بحيث أف المتتبع لخص
تتفؽ مع المميزات الأكثر شيكعا لمشركة، كالسبب في ىذا الإتفاؽ راجع لإعتماد القكانيف العربية عمى 
القكانيف الغربية، في صياغة ىذه القكانيف، فالقانكف الجزائرم كالمغربي كالتكنسي تأثركا كثيرا بالقانكف 

 فصؿ خصائص شركة المساىمة عمى النحك التالي:الفرنسي، كسكؼ ن
 الإعتبار المالي لمشركة: -1

تقكـ شركة المساىمة عمى الإعتبار المالي كليس عمى الإعتبار الشخصي، كبالتالي ينصب  
 إىتماميا عمى حصة الشريؾ أكثر مف شخص الشريؾ، فيي عكس شركات الأشخاص*.

تتاب العاـ، كفي حالة تأسيسيا المجكء العمني كما تتميز في جمع رأسماليا عف طريؽ الإك 
 .(1)للئدخار، كمميكف دينار جزائرم عمى الأقؿ إذا لجأت لمتأسيس الفكرم

فعمى سبيؿ المثاؿ في مجاؿ البنكؾ نجد المشرع الجزائرم قد حدد الحد الأدنى لمبنكؾ كالتي تأخذ  
 دينار جزائرم بالنسبة لممؤسسات المالية. مميار 3.5مميار دينار جزائرم كبػ  10شكؿ شركة المساىمة بػ 

ىذا كقد حرص المشرع الجزائرم عمى ضركرة الإلتزاـ بالحد الأدنى القانكني، فإذا لـ تصؿ إلى  
الحد المطمكب كجد زيادتو في ظرؼ سنة إلا إذا تحكلت الشركة إلى شكؿ آخر مف الشركات التجارية، أما 

يؿ الشركة جاز لكؿ مف ييمو الأمر أف يطمب مف القضاء حؿ إذا لـ يصحح الكضع لا بإكتتاب أك بتحك 
 الشركة، بعد أف يكجو إلى ممثمييا إنذار بتسكية الكضع.

فالإعتبار الشخصي لمشركاء لا كجكد لو في ىذا النكع مف الشركات، إذ أف كؿ الشركاء ىـ مف  
يرا جدا كىذا لضخامة رأسماليا، المساىميف الذيف إكتتبكا بأسيـ الشركة، كفي الغالب يككف عدد ىؤلاء كب

                                                 

: ٟ٘ اٌشزوبد اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ الاػزجبر اٌشقظٟ ٚرىْٛ أطبطب ِٓ ػلك ل١ًٍ رزثطُٙ طٍخ ِؼ١ٕخ شزوبد الأشقبص -*

زوخ الأِضً ٌٍشزوبد فىً وظٍخ اٌمزاثخ، أٚ اٌظلالخ، أٚ اٌّؼزفخ، ٚرشًّ شزوبد الأشقبص: شزوبد اٌزضبِٓ ٟٚ٘ اٌش

  www.alhayat.com:54 03/04/2019, h 18شز٠ه ف١ٙب ٠ىْٛ ِظؤٚي ِظؤ١ٌٚخ رضب١ِٕخ، أٔظز اٌّٛلغ: 

1
، ِذوزح ١ًٌٕ شٙبكح اٌّبطزز، رقظض لبْٔٛ إكارح شزوخ اٌّظبّ٘خ فٟ اٌزشز٠غ اٌغشائزٞؽّٛكٞ ثض١ٕخ، ؽفض ِز٠ُ،  -

 .14، ص 2016-2015ّبي، لظُ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكار٠خ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ، عبِؼخ لبٌّخ، أػ

http://www.alhayat.com/
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كلتأثيرىا عمى التطكر الإقتصادم فيقسـ رأس ماليا إلى أسيـ قابمة لمتداكؿ مع تحديد المسؤكلية بقدر قيمة 
 .(1)السيـ كىي الخصكصية البارزة لشركة المساىمة كالتي تميزىا عف غيرىا مف الشركات

 عدد الشركاء وحصصيم ومسؤولياتيم: -2
الجزائرم مثلب كضع المشرع الجزائرم في شركة المساىمة حد أدنى لعدد الشركاء ففي القانكف  

 أشخاص. 07بحيث لا يجكز أف يقؿ عمى 
كفي المقابؿ لـ يضع المشرع حدا أقصى لعدد الشركاء فييا، كترؾ الباب مفتكحا كمف ثـ فيي  

ط أف يككف المساىميف تستطيع أف تستقطب أكبر عدد مف المساىميف، فضلب عمى أف المشرع لـ يشتر 
أشخاصا طبيعييف كىك ما يسمح للؤشخاص الإعتبارية الإشتراؾ في شركذ المساىمة، كما يميز ىذه 
الأخيرة أيضا ىك حصة الشريؾ فييا، كالتي تعتبر قابمة لمتداكؿ حيث أف المساىـ فييا مف حقو التنازؿ 

اكؿ ىي التي حفزت صغار المدخريف عما يممكو مف أسيـ في رأسماؿ الشركة، دكف صعكبة كميزة التد
نتشار  عمى الإنضماـ إلى شركة المساىمة، قصد إستثمار أمكاليـ فييا، كمف ثـ كانت سببا في نجاح كا 

 .(2)ىذا النكع مف الشركات
كبإعتبار التداكؿ في شركة المساىمة السمة البارزة فييا، كذلؾ لككنيا إحدل الأركاف المكضكعية  

نظرا لأف عدد الشركاء في شركة المساىمة يبمغ في الكثير مف الأحياف بضع  الخاصة لعقد الشركة،
آلاؼ، بحيث يصبح مف السخرية القكؿ بأنيـ يتعاكنكف تعاكنا إيجابيا كعمى قدـ المساكاة لمعمؿ عمى 
إنجاح مشركع الشركة، كتحقيؽ الربح كلضعؼ نية الإشتراؾ لدل الشركاء المساىمكف فقد نعتيـ بعض 

لمشركة أكثر منيـ شركاء فييا، فيدفيـ عندما يشتركف الأسيـ ليس   -دائنكف عابركف–بأنيـ الفقياء 
العمؿ عمى جعؿ الشركة تحقؽ أكبر ربح ممكف، بؿ المضاربة عمى قيمة ىذه الأسيـ في أسكاؽ الأكراؽ 

لؾ، بؿ ، بقصد الحصكؿ عمى ربح سريع عف طريؽ بيعيا كمما سنحت ليـ الفرصة لذ)*(المالية البكرصات
كمما يدؿ عمى ضعؼ نية الإشتراؾ كعمى أف الشركاء بمثابة دائنيف عابريف ىك تخمفيـ كتقاعسيـ عف 
حضكر الجمعيات العامة لمشركة بإعتبارىا الييئة العميا التي تتخذ القرارات الحاسمة كالمتعمقة بحياة 

 الشركة كمستقبميا.
                                                 

1
ِذوزح ١ًٌٕ شٙبكح اٌّظزز، رقظض لبْٔٛ أػّبي، و١ٍخ  إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٕشبط شزوخ اٌّظبّ٘خ،فّٟٙ ثٓ ػجل الله،  -

 .07، ص 2016-2015خ اٌغبِؼ١خاٌظٕاٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ، عبِؼخ ِؾّل ف١ضز، ثظىزح، 
2

 .08ِزعغ ٔفظٗ، ص  -

: ٟ٘ طٛق ثؼ١ٍّبد فبطخ فٟ أِبوٓ فبطخ ٠جبع ٠ٚشززٜ ف١ٙب وً اٌم١ُ إٌّمٌٛخ وأطُٙ ٚطٕلاد ٚغ١ز٘ب ػٓ طز٠ك اٌٛططبء ٟٚ٘ اٌجٛرطخ -*

ٔظز: ك/ أؽّل ثٓ ٠ٛطف، اٌجٛرطبد، شجىخ الإػلاَ ِؤطظخ رؼٕٝ ثٛضغ اٌززر١جبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌلاسِخ ٌؼ١ٍّبد اٌزلاٚي ػٍٝ اٌم١ُ إٌّمٌٛخ، أ

 .03، ص 2010، كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ١ٔٛ٠ٛ 5اٌؼزث١خ، اٌمظُ الالزظبكٞ فٟ ِٕزلٜ اٌف١ظً، ِؼٙل اٌلراطبد اٌّظزف١خ، ِغٍخ رٛػ٠ٛخ، ػلك 
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لا يككنكف مسؤكلكف عف ديكف الشركة إلا  أما بالنسبة لمسؤكلية الشركاء في شركة المساىمة، 
بقدر ما يممكو مف أسيـ، كما أنيـ لا يكتسبكف صفة التاجر بمجرد دخكليـ إلى الشركة كذلؾ عكس الحكـ 
بالنسبة إلى الشركاء المتضامنيف في شركة  التضامف كالتكصية البسيطة الذيف يعتبركف تجارا كيسألكف 

 .عف ديكف الشركة في أمكاليـ الخاصة
كيتضح مما سمؼ ذكره أف إفلبس شركة المساىمة لا يترتب عميو إفلبس الشركاء فييا، بعكس ما  

ذا كانت مسؤكلية الشريؾ المكصى في شركة التكصية البسيطة  ىك عميو الكضع في شركة الأشخاص، كا 
رة محدكدة بقدر قيمة حصتو في الشركة، إلا أف المساىـ بخلبؼ المكصى لا يحضر التدخؿ في إدا

الشركة، بؿ يككف لو حؽ التصكيت في الجمعية العامة لمشركة، كما أف لممساىـ حرية التنازؿ عف أسيمو 
 .(1)لمغير

مف القانكف التجارم الجزائرم عمى سبيؿ المثاؿ إلى محدكدية مسؤكلية  592كقد أشارت المادة  
ساىـ أيضا مف أىـ العكامؿ الشريؾ، حيف ذكرت تعريؼ شركة المساىمة، ليذا فإف تحديد مسؤكلية الم

التي ساعدت عمى إنتشار شركات المساىمة، إلى جانب قابمية الأسيـ لمتداكؿ، إذ يفضؿ المستثمركف 
تكظيؼ أمكاليـ في مشركع يمكنيـ فيو التنازؿ عف حصصيـ لمغير في أم كقت كدكف إعتراض مف باقي 

 يكظفكنيـ مف أمكاؿ. الشركاء مع ضماف بقاء مسؤكليتيـ عف ديكف محدكدة بمقدار ما
 إسم وعنوان شركة المساىمة: -3

يجب أف يطمؽ عمى شركة المساىمة إسـ يميزىا كغالبا ما يستمد مف الغرض الذم أنشئت مف  
أجمو، كما يجكز إدراج إسـ الشريؾ كاحد أك أكثر في إسـ الشركة، كيجب أف يسبؽ إسـ أك كثيقة شكؿ 

ىمة، مع مبمغ رأسماليا مف أجؿ إعلبـ الغير بأنو يتعامؿ مع الشركة، كذكر إسـ أك عبارة شركة المسا
 شركة المساىمة كالتي تقدـ الضماف العاـ في رأس ماليا.

كبالتالي لشركة المساىمة إسـ يؤخذ مف مكضكع نشاطيا، فيقاؿ مثلب شركة إدارة إستثمار الجزائر،  
مى تخصص الشركة، كيضاؼ إلى ىذا أك الشركة الكطنية لمضماف أك غيرىا، كيجب أف يدؿ ىذا الإسـ ع

الإسـ عبارة مساىمة جزائرية أك مصرية أك أم دكلة تؤسس الشركة عمى أرضيا، أك الحركؼ الأكلى ليذه 
العبارة "ش.ـ.ج" لمدلالة عمى كجكد شركة المساىمة، كيجكز لمشركة أف تأخذ تسمية مبتكرة خاصة بيا، 

                                                 
1

لاطزىّبي ، ِذوزح شزوخ إكارح ثٛرطخ اٌم١ُ إٌّمٌٛخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌغشائزٞثٓ طؼلٞ ػجل اٌؾك، رلرط١ذ ٔؼ١ّخ،  -

ِزطٍجبد شٙبكح اٌّظزز، رقظض لبْٔٛ أػّبي، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ، عبِؼخ أِؾّل ثٛلزح، ثٛكٚاٚ ثِٛزكاص، 

 .16-15، ص 2015/2016اٌظٕخ اٌغبِؼ١خ



                               الإطار القانوني لمشركات المتعددة الجنسيات                     :ثانيالفصل ال
 

 
94 

لشركات المصرم الجديد، كبالتحديد في المادة الثانية منو، إلا أف ىناؾ بعض القكانيف كمف بينيا قانكف ا
نما يشتؽ مف غرض إنشائيا، كلا يجكز لمشركة  لا تجيز إتخاذ أسماء الشركاء عنكانا لمشركة المساىمة، كا 
أف تتخذ مف أسماء أحد مف الشركاء أك إسما مطابقا أك مشابيا لإسـ شركة أخرل قائمة، كالذم مف شأنو 

 .(1)حكؿ نكع الشركة كطبيعتياأف يثير لبسا 
 الفصل بين الممكية والإدارة: -4

بحيث تتـ الإدارة عف طريؽ مجمس الإدارة بعيف مف طرؼ مجمكعة مف المساىميف لأجؿ محدد،  
كيككف ىذا المجمس مسؤكلا عف تصرفاتو في مكاجية المساىميف الذيف ليـ حؽ مسائمتو عف ىذه 

يا، كىذا الإجراء يمكف الملبؾ مف إختيار قيادات التي تتمتع بالكفاءة التصرفات كالنتائج التي تترتب عمي
 .(2)كمف ثـ تستخدـ المكارد المالية كالبشرية بشكؿ يحقؽ ليا نجاحا أفضؿ

 الفرع الثاني: التكييف القانوني لشركة المساىمة
تنظيما خاصا  نظرا للؤىمية التي تحظى بيا شركة المساىمة في الكقت الحاضر، فقد كضعت التشريعات

كشاملب لكؿ أحكاميا، كالذم يتضمف رقابة مشددة عمى كافة أعماليا كيلبحظ أف التنظيـ المشدد لأحكاـ 
شركة المساىمة، سببو إخضاع ىذا النكع مف الشركات لرقابة خاصة، كقد أدل التدخؿ التشريعي الكاسع 

الفكر التعاقدية كىذا يقكدنا إلى البحث في أحكاميا إلى ظيكر فكرة حديثة في الفكر القانكني، إلى جانب 
 في النظريات التي قبمت بيذا الشأف:

 أولا: نظرية العقد:
أغمب الآراء الفقيية كمنيا الفقو المصرم يعتبر أف شركة المساىمة ماىية إلا نتيجة لعقد، فيك  

د كبالمقابؿ يتسمـ الأساس القانكني لشركة المساىمة، كبمقتضاه يمتزـ كؿ مساىـ بتقديـ مبمغ مف النقك 
أسيما، كىذا ما يعطيو الحؽ في إقتساـ الأرباح التي تحققيا الشركة أك إقتساـ ما تبقى مف أمكاليا عند 
 التصفية، ككأم عقد مف العقكد كجب تكافر الرضا كالأىمية كالمحؿ كالسبب مشركع لصحة إنعقادعقد

مف القانكف  1832في نص المادة  (3)سيمقانكف الفرنالىشركةالمساىمة، ، كترجع أصكؿ ىذه النظرية 
 .(4)مف القانكف التجارم الفرنسي 18الفرنسي، ككذا المادة 

                                                 
1

 .10طبثك، ص فّٟٙ ثٓ ػجل الله، ِزعغ  -

2
، ص 2008ِؼ١خ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، اٌغشائز، ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبشزوبد الأِٛاي فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞٔبك٠خ فٛض١ً،  -

150. 
3

طّبػ ِؾّلٞ، الاوززبة فٟ رأطّبي شزوخ اٌّظبّ٘خ، ِذوزح ِملِخ ١ًٌٕ شٙبكح اٌّبعظز١ز، لظُ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، و١ٍخ  -

 .05، ص 2004-2003اٌؾمٛق، عبِؼخ اٌؾبط ٌقضز، ثبرٕخ، 
4

 .12ِزعغ ٔفظٗ، ص  -
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 كمف أىـ النتائج التي تترتب عمى الأخذ بيذه النظرية ما يمي: 
إف المساىـ في تممكو لأسيـ الشركة أك تنازلو عنيا، إنما يستند في ذلؾ إلى عقد الشركة كىك ما  -1

 ؽ بمكجب عقد.يكسبو ىذه الحقك 
جميع المساىمكف متساككف فيما بينيـ تجاه الشركة، كىـ يكجيكف جيكدىـ لتحقيؽ غاية الشركة عف  -2

 طريؽ الييئة العامة المككنة مف جميع المساىميف، كالتي تدير الشركة عف طريؽ مجمس منتخب.
العقد يبرـ بيف  لكف رغـ كؿ ذكر سابقا تعرضت ىذه النظرية لمعديد مف الإنتقادات أىميا أف 

المؤسسيف، أما المكتتبيف فمـ يشترككا في عقد الشركة، كما أنو كيؼ يتفؽ المكتتبكف فيما بينيـ عمى العقد 
 .(1)دكف أف تككف بينيـ معرفة سابقة، بؿ إف عقد الشركة في صيغتو النيائية غير معركؼ ليـ

 ثانيا: نظرية المؤسسة أو المنظمة:
، كلكف مع 19ئدة في تفسير الطبيعة القانكنية لمشركة حتى نياية القرف بقيت النظرية العقدية سا 

بداية القرف العشريف أخذت النظرية القديمة بالاندثار أماـ نظرية جديدة، كىي نظرية المؤسسة التي ظيرت 
نتيجة تقمص مبدأ سمطاف الإرادة أماـ تدخؿ الدكلة عف طريؽ التشريع في تنظيـ المؤسسات الإقتصادية 

 تحقيؽ المصمحة العامة لممجتمع.ل
فحسب ىذه النظرية الفقيية ىك البحث في مصمحة الشركة عبر فكرة المؤسسة كتطكرىا فالأعماؿ  

زدىار  التي تقكـ بيا الشركة تصنؼ إلى نكعيف، كذلؾ أخذا بعيف الإعتبار بالنمك الإقتصادم كتطكر كا 
 .(2)الشركة

عف نطاؽ العقد، إلى نطاؽ التنظيـ القانكني، الذم  بحيث تقكـ عمى أساس فكرة المساىمة تخرج 
يخدـ مصمحة الأشخاص الذيف ييميـ نجاح الشركة، كبالتالي فإف الشركة تخضع إلى تنظيـ قانكني 
يختمؼ في عناصره عف عقد الشركة، كذلؾ لتحقيؽ الغاية المقصكدة مف الشراكة، كمراعاة الجكانب 

الأخيرة تيدؼ إلى تحقيؽ مصمحة الأفراد كالدكلة، كىذا يظير  الإقتصادية التي تأثر عمى شركة، فيذه
بشكؿ كاضح في التنظيـ القانكني الذم يضعو المشرع ليذا النكع مف الشركات، كمف النتائج التي تترتب 

 عمى الأخذ بيذه النظرية:

                                                 
1

 .368طبثك، ص زعغ ِاٚٔخ، ؾّل ٍِؾُ، ثظبَ ؽّل اٌطزثبطُ ِ -
2
- Kaddouch ; le droit de vote de l’associté, Marseille,  2001, p 210. 
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العمؿ عمى إف التنظيـ القانكني الذم تخضع لو الشركة، ييدؼ إلى تحقيؽ غرض الشركة كالتي تقكـ ب -1
تحقيؽ أغراضيا، التي يخضع ليا جميع المساىميف في الشركة، كمف جية أخرل إلى التنظيـ القانكني 

 الذم تخضع لو الشركة، كبالتالي يجكز تعديميا إذا إقتضت مصمحة الشركة ذلؾ.
رار نشاطيا، التنظيـ القانكني الذم تخضع لو الشركة، يمنح ليا السمطة لإتخاذ القرارات اللبزمة لإستم -2

 .(1)كفقا لمظركؼ الإقتصادية في الدكلة
 ثالثا: موقف بعض التشريعات من النظريتين:

لـ يتـ تحديد إختيار النظرية العقدية أـ النظرية المؤسسة مف طرؼ التشريعات العربية أك الغربية،  
ريفو لمشركة بشكؿ عاـ، كىذا إلا أف القانكف الفرنسي كبعده القانكف الجزائرم أخذ بالنظرية العقدية، عند تع

يشمؿ شركة المساىمة كذلؾ أف الأساس في تككيف الشركة ىك العقد، كالذم يخضع لمشركط العامة لنفاذ 
الإنعقاد طبقا لأحكاـ العقد في القانكف المدني، كالأحكاـ الخاصة بالشركات في القكانيف التجارية، أما 

المصرم في تعييف ىذا النكع مف الشركات جعؿ منيا  الدكتكر مصطفى كماؿ طو فيرل أف تدخؿ المشرع
 .(2)نظاما قانكنيا أقرب إلى القانكف منيا إلى العقد

كبالتالي نلبحظ مف كؿ ما سبؽ ذكره أف الشركة الأمـ متعددة الجنسية تأخذ شكؿ شركة مساىمة  
نتيجة لتركيز سمطة تؤسس كفقا لقانكف الدكلة التي تتككف فييا، محاكلة في ذلؾ الفصؿ بيف رأسماؿ ك

إصدار القرارات داخؿ الشركة في أيدم قمة المساىميف المسيطريف عمى مجمس الإدارة، كما أنيا تخمؽ مف 
الناحية الإقتصادية نكعيف مف رأس الماؿ: رأس ماؿ المنتج الحقيقي مثؿ مكجكدات الشركة، كرأس الماؿ 

لصؾ الذم تمنحو الشركة لممساىـ نتيجة اكتتابو المجازم ممثلب في السيـ الذم يعرفو الشكاربي بأنو: "ا
 فييا" كبالتالي فيي تنقسـ إلى ثلبثة قيـ:

 لمسيم: الاسميةالقيمة  -
 لمجمكع الأسيـ. الاسميةكىي القيمة التي تكتب عمى الصؾ، كيقدر رأس ماؿ عمى أساس القيمة  

 
 القيمة الحقيقية لمسيم:  -

أم نصيب السيـ في صافي أصكؿ الشركة بعد فيـ ما التي تتمثؿ في قيمة مكجكدات الشركة،  
 عمييا مف ديكف.

                                                 
1

 .151طبثك، ص ٔبك٠خ فٛض١ً، ِزعغ  -

2
 .277، ص 1977، ِٕشأح اٌّؼبرف، ِظز، اٌٛع١ش فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبرِٞظطفٝ وّبي طٗ،  -
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 القيمة التجارية لمسيـ: -
تعني القيمة التي يحققيا السيـ في الأسكاؽ المالية كىذه تأتي في الأرباح التي تحققيا الشركة  

قتصادية، ككذا كبقيمة مكجكداتيا كبسمعتيا التجارية كمقدار النجاح أك الفشؿ في أنشطتيا التجارية كالإ
 .(1)مدل الإقباؿ عمى شراء أسيميا في بكرصات الأكراؽ المالية

مف أىـ مميزات الشركات متعددة الجنسيات ذات القيمة الإسمية لأسيميا، كذلؾ لتشجيع  
المدخريف صغارا أك كبارا عمى المساىمة فييا مف أجؿ تفعيؿ قدرتيا عمى تجميع رؤكس الأمكاؿ كذلؾ 

 .(2)حاب المساىمات الكبرل عمى إمكانيات الشركة كأعماليا بالإضافة إلى إدارتياإحكاـ سيطرة أص
لتزاماتيا، لأنو مسؤكؿ إلا بمقدار إكما يحظى المساىـ الشريؾ بمسؤكلية محدكدة عف ديكنيا ك 

مساىمتو في رأس ماليا، بالإضافة إلى ذلؾ فإف المسؤكلية المحدكدة تدفع بو إلى عدـ بذؿ الجيد الذم 
ذلو الشريؾ في شركة الأشخاص كما يتميز السيـ بقابميتو لمحركة بإنتقالو مف يد إلى يد تعتبر السبب يب

 الحقيقي لكجكد الشركات متعددة الجنسيات، حتى قيؿ أنو عامؿ زمني لديمكمة الشركة.
فيعرفيا البعض مف الفقو عمى أنيا الشركة التي يسيطر  Société Filaireأما الشركة الكليدة  

عمييا مف الشركات الأخرل كىي الشركة التي تحكز عمى أغمبية الأسيـ كليا الحؽ في تعييف كعزؿ أغمبية 
جياز أعضاء الإدارة، كيرل البعض الآخر أف الشركة الكليدة ىي تمؾ الشركة التابعة أك المنبثقة مف 

الأخيرة التي تقكـ بالمراقبة شركة أخرل أك التابعة لنفس المجمكعة مف الشركات المؤلفة لمشركة الأـ ىذه 
 كتنشأ الشركة الكليدة أك التابعة بمكجب قانكف الدكلة التي نشأ فييا.

في حيف يرل البعض أف الشركة الكليدة ىي ذلؾ النكع مف الشركات التابعة لمشركة الأـ تأخذ  
الخاص لأنيا  نفس الشكؿ كتخضع لسيطرتيا الفعمية، تعمؿ الشركات متعددة الجنسيات في مجاؿ القطاع

شركات خاصة مككنة كأصؿ عاـ برؤكس أمكاؿ خاصة تستيدؼ تحقيؽ المصمحة الخاصة، حيث تقكـ 
الشركة الأـ بتأسيس شركة كليدة في بمد أجنبي غير بمدىا، كفقا لقكانيف الدكلة المضيفة، كيخضع تأسيس 

ط الشكمية كالمكضكعية التي تمزـ ىذه الشركة التي تمتاز بتبعيتيا الإقتصادية لمشركة الأـ إلى نفس الشرك 
 .(3)لتككيف أم شركة تجارية كطنية

                                                 
1

 .264، ص 2009، الأركْ، اٌشزوبد اٌزغبر٠خفٛسٞ ِؾّل طبِٟ،  -

2
(، ك،ط، ِٛطٛػخ اٌشزوبد اٌزغبر٠خ )شزوبد الأشقبص، ٚشزوبد الأِٛاي ٚالاطزضّبرػجل اٌؾ١ّل اٌشٛارثٟ،  -

 .584، ص 2003الاطىٕلر٠خ، ِٕشأح اٌّؼبرف، 
3

 .585ػجل اٌؾ١ّل اٌشٛارثٟ، ِزعغ طبثك، ص  -
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 لكف الشركة الأـ لا يمكف أف تأسس أم شركة إلا بتكافر شرطيف ىما:
 الشرط الأول: -

أف يككف لمشركة الأـ كفقا لأحكاـ قانكنيا الكطني أم قانكف الدكلة الأـ الحؽ في تممؾ شركة  
 أخرل.

 الشرط الثاني: -
ح تشريعات الدكلة المضيفة لمشركة الأـ بتممؾ أسيـ الشركات الكليدة بنسبة تسمح أف تسم 

 بالسيطرة عمييا.
 كتتخذ الشركة الكليدة في الدكؿ المضيفة أحد الشكميف:

 الشكل الأول: -
أف تككف شركة كطنية عادية في حاؿ ما إذا كاف الشركاء الكطنييف كالأجانب مف قطاع خاص،  

 ميع الإجراءات في الدكؿ المضيفة. فيقكمكف بإتباع ج
 الشكل الثاني: -

 أف تككف الشركة كطنية في الحالة التي تككف فييا الدكلة أك إحدل الييئات طرفا في الشركة. 
إلا أف الشركات الكبرل عندما تقرر التمركز بالخارج عف طريؽ تأسيس شركات كليدة جديدة فيي  

ف مف تسييرىا كتكجيييا خدمة لأىدافيا كمصالحيا لكف قد يحدث تفضؿ أف تمتمكيا ممكية تامة لكي تتمك
كأف يشاركيا في ممكية الشركة الكليدة الجديدة العنصر الكطني سكاء كاف ذلؾ مفركضا كفقا لقانكف الدكلة 
المضيفة أك كاف أمرا إختياريا كفي حالة قبكليا فيي تسعى لتحقيؽ بعض المزايا منيا حماية الشركة مف 

 التي قد تمجأ إلييا الدكلة المضيفة كالتأميـ، تحقيؽ الميكنة في التعامؿ مع الجيات الحككمية. التدابير
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 (:1مراحؿ تأسيس الشركة) -1
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراحؿ دكرة حياة الشركة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

                                                 
1

 http://www.aydina، وٕبٔخ أٚٔلا٠ٓ، اٌّشزٚػبد ٚالأػّبياٌّظلر:  -

 إٌّٛ:

 إضبفخ ػّلاء علك. -

 رٛط١غ فٟ اٌّغبي. -

 إضبفخ ػ١ٍّخ رغبر٠خ -

 إٌضظ:

 ؽظخ اٌظٍغ إٌّزغخ. -

 اٌؾل الأكٔٝ ٌلإٔزبط. -

 اٌزظ٠ٛك. -

 اٌمطبع اٌظٕبػٟ. -

 ػّلاء ألً. -

 اٌجلا٠خ:

 ِٕزظ ٚاٌؾل أٚ ِٕزغبد ِزؼلكح. -

 اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌزظ٠ٛك. -

 .ز١ّشحأطٛاق ِ -

 الاطزمزار:

 ثطئ إٌّٛ. -

 س٠بكح إٌّبفظخ. -

 رأوً ٘بِش اٌزثؼ. -

 رزو١ش أوضز ػٍٝ اٌؼّلاء. -

 

 اٌزغل٠ل ٚالاثزىبر:

 رظ٠ٛك اٌّز١ّشح. -

 الاطزضّبراد اٌّطٍٛثخ. -

 إػبكح رزو١ش ػٍٝ اٌفزص اٌلائّخ. -
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 المطمب الثاني: تأسيس وتنظيم إدارة شركات المساىمة وانقضاءىا
ددة الجنسيات بإعتبارىا شركات تجارية إلى نكعيف، شركات أشخاص، تنقسـ الشركات المتع 

كشركات أمكاؿ، فبالنسبة لشركات الأشخاص يرتكز في تككينيا عمى أساس الإعتبار الشخصي كيطغى 
عمييا صفة التعاقد، أما شركات الأمكاؿ تقكـ عمى الإعتبار المالي كيطغى عمييا التنظيـ القانكني، عمما 

كاؿ متعددة كمتنكعة مف بينيا شركات المساىمة التي تعتبر النمكذج الأمثؿ لشركات أف شركات الأم
الأمكاؿ، كبما أف شركة المساىمة تقكـ بتجميع رؤكس الأمكاؿ قصد القياـ بمشاريع التي تتلبئـ كالمشاريع 

إنفجار الضخمة كالتي يككف مكضكعيا إستثمار تمؾ الأمكاؿ في المجاؿ الصناعي كالتجارم، خاصة بعد 
الثكرة الصناعية كالتطكر التكنكلكجي ما جعؿ المشرع يسعى إلى كضع قيكد كشركط حتى يتمكف مف 

 مراقبتيا كمف ىذا القبيؿ يمكف طرح بعض التساؤلات:
جراءات تأسيسيا؟ كىؿ يتدخؿ المشرع في تحديد رأسماليا ؟. -  ما ىي طرؽ كا 
مف يقكـ بعمميات المراقبة فييا ؟ كما ىي الأسباب ما ىي الأجيزة الإدارية التي تسير ىذه الشركة ك  -

 المؤدية إلى انقضاءىا ؟.
كعمى ىذا الأساس تـ تقسيـ ىذا المطمب إلى عدة فركع، حيث تناكلنا في الفرع الأكؿ: )طرؽ  

تأسيس شركة المساىمة( ك )تنظيـ إدارة شركة المساىمة( في الفرع الثاني، كالفرع الثالث: )إنقضاء 
 اىمة(.شركات المس

 الفرع الأول: تأسيس شركة المساىمة
إف تأسيس ىذا النكع مف الشركات يقكـ عمى طريقتيف ىما: )التأسيس بالمجكء العمني للئدخار(  

أم: إلتجاء المؤسسكف إلى الجميكر مف أجؿ تجميع كتحصيؿ رؤكس أمكاؿ كالثانية )التأسيس الفكرم أك 
 لمؤسسيف كحدىـ دكف دعكة الجميكر.المباشر( كالذم يقتصر فيو الإكتتاب عمى ا

 أولا: التأسيس بالمجوء العمني للإدخار
كالمقصكد بيذه الطريقة ىك التتابع في مراحؿ تككيف الشركة بالمجكء إلى الجميكر في سبيؿ  

تككيف رأسماؿ الشركة، فقد لا يككف لمشركاء المؤسسيف النصيب اللبزـ لإنشاء الشركة أم الحد الأدنى 
 .(1)نكنا لمتأسيسالمطمكب قا

                                                 
1

، اٌغشء اٌضبٟٔ، كار اٌؼٍَٛ ٌٍٕشز ٚاٌزٛس٠غ، اٌغشائز، اٌشزوبد اٌزغبر٠خ، شزوبد الأِٛايٍؼ١ظبٚٞ ِؾّل اٌطب٘ز، ث -

 .16، ص 2014
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مف القانكف التجارم  604إلى غاية المادة  595كقد خصص المشرع الجزائرم أحكاـ المكاد مف  
ملبييف دينار  5لما يسمى بػالتأسيس بالمجكء العمني للئدخار، كالذم يتطمب فيو رأسماؿ لا يقؿ عف )

 .(1)نظيمية معقدةجزائرم( كيتطمب ىذا التأسيس مراحؿ متتابعة كيخضع لقيكد تشريعية كت
 الشروط الشكمية: -1
 طريقة وشكل الاكتتاب في رأس المال: -أ

ما أف   يتـ الاكتتاب* في رأسماؿ الشركة إما بطرح الأسيـ عمى الجميكر الإكتتاب العاـ فييا كا 
 يتقاسـ المؤسسكف الأسيـ فيما بينيـ دكف المجكء للئكتتاب العاـ كقد يجمع بيف الطريقتيف، كفي حالة ما
إذا طرح جانب مف أسيـ الشركة للئكتتاب العاـ، فيجب أف يتـ الإكتتاب عف طريؽ البنكؾ المرخص ليا 
بتمقي الإكتتابات كيعتبر البنؾ في ىذه الحالة مجرد كسيط يعرض الأسيـ عمى الجميكر، كتتـ دعكة 

قد إنشاء الشركة الجميكر للئكتتاب العاـ في الأسيـ بنشرة تحتكم عمى جميع البيانات الكاردة في ع
 .(2)كنظاميا

 الجمعية العامة التأسيسية: -ب
تشكؿ الجمعية العامة التأسيسية المظير الأكؿ لحياة شركة المساىمة التي تتأسس عف طريؽ  

المجكء العمني للئدخار، إذ لابد مف إطلبع المكتتبيف عمى نظاـ الشركة كعف مساىمتيـ في إدارة الشركة 
 .(3)جمس الإدارة، كمراقبي الحسابات الأكلكفعف طريؽ تعييف أعضاء م

 دعوة الجمعية العامة التأسيسية: -
مف القانكف الجزائرم عمى  600/1بعد عممية الإكتتاب أكجب المشرع الجزائرم في نص المادة  

المؤسسكف أف يقكمكا بإستدعاء المكتتبيف إلى الجمعية العامة التأسيسية، كنثبت ىذه الجمعية بأف رأس 
اؿ مكتتب بو تماما، كأف مبمغ الأسيـ قد تـ سداده كتبدم رأييا في المكافقة عمى القانكف الأساسي الذم الم

 لا يقبؿ التعديؿ إلا بإرجاع جميع المكتتبيف.

                                                 
1

 .150طبثك، ص ٔبك٠خ فٛض١ً، ِزعغ  -

: ٘ٛ إػلاْ اٌّلفز )اٌشقض( ػٓ رغجزٗ فٟ الاشززان ثّشزٚع اٌشزوخ، ٚرؼٙلٖ ثزمل٠ُ ؽظخ فٟ رأطّبٌٙب الاوززبة -*

اٌٛافٟ فٟ أطبط١بد لبْٔٛ ّضً فٟ ػلك ِؼ١ٓ ِٓ الأطُٙ )أظز إٌٝ: طؼ١ل ٠ٛطف الاٌظز١بٟٔ، ٚػٍٟ شؼلأٟ ػٛاضخ، ٚرز

(، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِٕشٛراد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، اٌزغبرح ٚاٌزغبر )اٌشزوبد اٌزغبر٠خ، اٌّؤطظخ اٌزغبر٠خ، الأطٕبك اٌزغبر٠خ

 (.295، ص 2011ث١زٚد، ٌجٕبْ، 
2

ط، كار اٌّؼزفخ،  ك، شزػ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزٞ )الأػّبي اٌزغبر٠خ، اٌزبعز، اٌشزوبد اٌزغبر٠خ( ،ػّبر ػّٛرح -

 .234، ص 2010اٌغشائز، 
3

، اٌطجؼخ أؽىبَ اٌشزوبد اٌزغبر٠خ ٚفمب ٌٍٕظٛص اٌزشز٠ؼ١خ ٚاٌّزاط١ُ اٌزٕف١ذ٠خ اٌؾل٠ضخفز١ؾخ ٠ٛطف اٌٌّٛٛكح ػّبرٞ،  -

 .142، ص 2007ٛس٠غ، اٌغشائز، اٌضب١ٔخ، كار اٌغزة ٌٍٕشز ٚاٌز
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كيذكر الإستدعاء: إسـ الشركة، شكميا، عنكاف مقرىا، كمبمغ رأسماليا، كيكـ الجمعية كساعاتيا  
 كمكانيا كجدكؿ أعماليا.

ىذا الإستدعاء في النشرة الرسمية للئعلبنات القانكنية كفي جريدة مؤىمة لإستلبـ  كيدرج 
 .(1)( أياـ عمى الأقؿ مف تاريخ إنعقاد الجمعية8الإعلبنات القانكنية في كلاية مقر الشركة قبؿ )

 التصويت والمداولة: -
غير العادية، كتطبيقا  تتداكؿ الجمعية التأسيسية بنفس النصاب كالأغمبية المقررة في الجمعيات 

مف القانكف التجارم المتعمقة بتداكؿ الجمعيات غير العادية، لابد لحصة التداكؿ مف  674لنص المادة 
( عمى الأقؿ مف 1/2الحصكؿ عمى عدد مف المساىميف الحاضريف أك الممثميف الذيف يممككف النصؼ )

الحؽ في التصكيت في الدعكة الثانية فإذا لـ  ( الأسيـ التي ليا1/4الأسيـ في الدعكة الأكلى كعمى ربع )
يكتمؿ ىذا النصاب الأخير جاز تأجيؿ الجمعية الثانية إلى شيريف عمى الأكثر، كذلؾ مف يكـ استدعائيا 

( دائما، ىذا كيحؽ الحضكر لكؿ مساىـ، كلك بسيـ 1/4للئجتماع الأكؿ مع بقاء النصاب ىك الربع )
يتمتع بعدد مف الأصكات يعادؿ عدد أسيمو التي إكتتب بيا دكف أف كاحد بنفسو أك ممثمو، ككؿ مساىـ 

 ( مف العدد الإجمالي للؤسيـ.%5يتجاكز ذلؾ لنسبة الخمسة في المائة )
كلككيؿ المكتتب عدد الأصكات التي يممكيا مككمو حسب نفس الشركط كنفس العدد، كعندما  

في حساب الأغمبية أسيـ مقدـ الحصة، تطبيقا تتداكؿ الجمعية حكؿ المكافقة عمى حصة عينية فلب تؤخذ 
مف القانكف التجارم كليس لمقدـ الحصة صكت في المداكلة لا بنفسو كلا بصفتو  603/2لنص المادة 

 .(2)مف القانكف التجارم 603/3ككيلب تطبيقا لنص المادة 
 الشروط الموضوعية: -1
 يجب أن يكون الاكتتاب كاملا: -أ

مف القانكف التجارم: حيث يجب أف يكتتب برأس الماؿ  596مادة ىذا الشرط نصت عميو ال 
بكاممو بالنسبة للؤسيـ العينية، أما فيما يتعمؽ بالأسيـ النقدية فيجب عمى كؿ مكتتب أف يقكـ بأداء الربع 

 ( عمى الأقؿ مف القيمة الاسمية للؤسيـ النقدية.1/4)

                                                 
1

، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ثلْٚ كار ٔشز، اٌغشائز، اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزٞ، اٌشزوبد اٌزغبر٠خ، اٌغشء اٌضبٟٔأؽّل ِؾزس،  -

 .249، ص 1980
2

 .146-142فز١ؾخ ٠ٛطف اٌٌّٛٛكح ػّبرٞ، ِزعغ طبثك، ص  -
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عدـ الإكتتاب في جميع الأسيـ  كفي حالة فشؿ المؤسسكف في تحقيؽ مشركع الشركة بسبب 
مف القانكف التجارم، تسمح لكؿ مكتتب أف يطالب أماـ  604/2خلبؿ الفترة بعد تمديدىا فإف المادة 

 .(1)القضاء بتعييف ككيؿ يكمؼ بسحب الأمكاؿ لإعادتيا لممكتتب بعد خصـ مصاريؼ التكزيع
 يجب أن يكون الإكتتاب باتا ومنجزا: -ب

الرجكع فيو، أك تعميقو عمى شرط أك إضافتو إلى أجؿ، كعمى ذلؾ فلب يعتد بمعنى أنو لا يجكز  
بالشركط التي يضعيا المكتتب عمى كثيقة الإكتتاب، كضركرة تعيينو مديرا لمشركة أك حصكلو عمى نسبة 

 .(2)معينة مف الأرباح بصفة منتظمة، في ىذه الحالة يبطؿ الشرط، كيصح الإكتتاب
 جديا: يجب أن يكون الإكتتاب -ج

أم استبعاد كسائؿ الإكتتاب الصكرم التي تكىـ بتماـ الإكتتاب كتعطيو كؿ الأسيـ المطركحة،  
حتى يتكفر ليا الضماف اللبزـ لقياـ نشاطيا، كما يشترط في الحصص العينية التي تقابؿ أجزاء مف رأس 

ر بأصحاب الأسيـ النقدية كجعؿ الماؿ أف تقدر بقيمتيا الحقيقية لأف المغالاة في تقكيميا يؤدم إلى التغري
 .(3)رأسماؿ الشركة ضمانا غير مناسب مع الكاقع

 ثانيا: التأسيس الفوري:
أخضع المشرع شركة المساىمة التي تمجأ إلى التأسيس الفكرم لإجراءات بسيطة تناكلتيا أحكاـ  

عف مميكف دينار مف القانكف التجارم، الذم إشترط فيو رأس الماؿ لا يقؿ  609إلى  605المكاد مف 
 منو. 594جزائرم، تطبيقا لنص المادة 

مف ىذا القانكف عمى أف تطبؽ أحكاـ الفقرة الأكلى أعلبه أم )أحكاـ  605كجاء في نص المادة  
( ك 4، 3، 2)المقاطع  601، 600، 597ك  595التأسيس بالمجكء العمني للبدخار( بإستثناء المكاد 

 .(4)ى إعلبنية الإدخارعندما لا يتـ المجكء إل 603 0 602
 ( سارية المفعكؿ عمى التأسيس الفكرم.601/1ك ) 599ك  598، 596كتبقى المكاد 

1 

                                                 
1

 .253طبثك، ص ّل ِؾزس، ِزعغ أؽ -

2
، أطٛي اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ )الأػّبي اٌزغبر٠خ، اٌزغبر، اٌشزوبد اٌزغبر٠خ، اٌّؾً اٌزغبرٞ، ً ثٕلقِظطفٝ وبي طٗ ٚٚائ -

 .367، ص 2007كار اٌفىز اٌغبِؼٟ، ِظز، ك ط،(، اٌٍّى١خ اٌظٕبػ١خ
3

 .35، ص 2004، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش، ك ط، اٌؼمٛك اٌظغ١زح، اٌشزوخ ٚاٌّمبٌٚخ ٚاٌزشاَ اٌّزافك اٌؼبِخأٔٛر طٍجخ،  -

4
ٚاٌّزضّٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌّؼلي  26/09/1975اٌّٛافك ٌـ  1395رِضبْ ػبَ  20اٌّؤرؿ فٟ  59-75الأِز رلُ  -

، عز٠لح رط١ّخ ِؤرفخ فٟ 30/12/2015اٌّٛافك ٌـ  1437رث١غ الأٚي ػبَ  18اٌّؤرؿ فٟ  20-15ٚاٌّزُّ ثبٌمبْٔٛ رلُ 

30/12/2015. 
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 قيد الشركة: -
بعد إستفاء كافة الاجراءات السابقة، يقكـ المؤسسكف بتسجيؿ الشركة في السجؿ التجارم كيجب  

إيداع مشركع القانكف الأساسي  ( أشير عمى الأكثر مف تاريخ06أف يتـ ىذا التسجيؿ في خلبؿ ستة )
لا تطبؽ أحكاـ المادة ) ( مف القانكف التجارم التي تقضي بسحب 604بالمركز الكطني لمسجؿ التجارم كا 

عادتيا لممكتتبيف بعد طرح مصاريؼ التكزيع كحرص مف المشرع عمى مصمحة جميكر  الأمكاؿ كا 
قدية إلى ككيؿ الشركة قبؿ تسجيمو في السجؿ المكتتبيف، حظر تسميـ الأمكاؿ الناتجة مف الإكتتابات الن

 .(1)مف القانكف التجارم الجزائرم 01فقرة  604التجارم طبقا لنص المادة 
 الإكتتاب في رأسمال الشركة: -2

تثبت الدفعات عندما لا يتـ إلى المجكء لعلبنية الإدخار بمقتضى تصريح مف مساىـ أك أكثر في  
ة المساىميف المحتكية عمى المبالغ التي يدفعيا كؿ مساىـ طبقا لأحكاـ عقد تكثيقي بناء عمى تقديـ قائم

 .(2)مف القانكف التجارم 606المادة 
ىذا كيشترط القانكف أف يكتتب رأس الماؿ بكاممو كتككف الأسيـ المالية مدفكعة عند الإكتتاب  

يجب أف تككف مسددة القيمة بمقدار الربع عمى الأقؿ مف قيمتيا الإسمية أما بالنسبة للؤسيـ العينية ف
 .(3)مف القانكف التجارم 596بكامميا عند إصدارىا تطبيقا لحكـ المادة 

 تقدير الحصص العينية: -3
قد يككف رأسماؿ الشركة المساىمة أك جزء منو مف حصص عينية، كالغالب أف الإكتتاب في  

سكف صمتيـ بالشركة فيقدركف الحصص العينية يحصؿ مف المؤسسيف لذا يخشى المشرع أف يستغؿ المؤس
)تقييـ( الحصص العينية التي قدمكىا بمبالغ باىظة تزيد عف قيمتيا الحقيقية، فأكجب تقديرىا حتى يكفؿ 
عدـ الإنحراؼ كما يترتب عميو مف ضرر يمحؽ دائني الشركة الذيف يعتمدكف عمى رأسماؿ إسمي بعيد 

 .(4)عف الحقيقة كالكاقع
عمى تقدير الحصص العينية، كيتـ ىذا التقدير بناء عمى تقرير ممحؽ كيشتمؿ القانكف الأساسي  

قانكف تجارم كيكقع المساىمكف  607بالقانكف الأساسي بعده مندكب الحصص تحت مسؤكلية مادة 
                                                 

1
 .257طبثك، ص أؽّل ِؾزس، ِزعغ  -

2
 .235طبثك، ص ػّٛرح ػّبر، ِزعغ  -

3
 .154طبثك، ص ٔبك٠خ فٛض١ً، ِزعغ  -

4
ك ، ، ِجبكئ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ، الأػّبي اٌزغبر٠خ، ٔظز٠خ اٌزبعز، اٌّؾً اٌزغبرٞ، اٌشزوبد اٌزغبر٠خػجل اٌمبكر اٌجم١زاد -

 .137، ص 2011، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغشائز، ط
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القانكف الأساسي إما بأنفسيـ أك بكاسطة ككيؿ مزكد بتفكيض خاص بعد التصريح المكثؽ بالدفعات، 
الأكلكف كأعضاء مجمسو المراقبة الأكلكف كمندكبك الحسابات إبتداء مف تاريخ  كيعيف القائمكف بالإدارة

 .(1)قيدىا في السجؿ التجارم كشيرىا
 ثالثا: شيادات الإستثمار وشيادات الحق في التصويت:

 شيادات الإستثمار: -1
التي  مف القانكف التجارم الجزائرم فإف شيادات الإستثمار ىي 62مكرر  715طبقا لنص المادة  

يجب أف تككف قيمتيا الإسمية مساكية لمقيمة الإسمية لسيـ الشركة المصدرة، كتمثؿ حقكقا مالية كىي 
قابمة لمتداكؿ، كفي حالة زيادة رأسماؿ الشركة، ستفيد المساىمكف كحاممك شيادات الإستثمار حؽ إكتتابي 

في الزيادات في رأسماؿ، كيتخمى تفصيمي في شيادات الإستثمار الصادرة، كيعمؿ بنفس الإجراء المتبع 
حاممة شيادات الإستثمار لمقكاعد المتعمقة بالجمعية العامة غير العادية لممساىميف، كتكزع شيادات الحؽ 

 .(2)إذا كانت مكجكدة بيف حاممي الأسيـ كحاممي شيادات الحؽ في التصكيت كؿ حسب حقو
شيادات الإستثمار كيجكز لحامؿ شيادات كتطبؽ القكاعد المتعمقة بإصدار الأسيـ كتسديدىا عمى  

الإستثمار الإطلبع عمى كثائؽ الشركة حسب نفس الشركط المطبقة عمى المساىميف، كفي حالة زيادة 
نقدية في رأسماؿ تصدر شيادات إستثمار جديدة بعدد يحافظ فيو عمى التناسب الذم كاف قائما قبؿ 

بعد الدفع الذم يفترض تحققو كاملب كلمالكي شيادات  الزيادة بيف الأسيـ العادية كشيادات الإستثمار
الإستثمار حؽ الأفضمية في الإكتتاب بما يتناسب كعدد السندات التي يمتمككنيا بصفة غير قابمة 

 .(3)لمتخفيض في شيادات الإستثمار الجديدة كيجكز ليـ التنازؿ عف ىذا الحؽ
ـ، يتمتع حاممكا شيادات الإستثمار بحؽ إذا تـ إصدار سندات إستحقاؽ قابمة لمتحكيؿ إلى أسي 

الأفضمية في الإكتتاب كبصفة غير قابمة لمتخفيض كبما يتناسب كعدد السندات التي يممككنيا، كما يجكز 
ليـ التنازؿ عف ىذا الحؽ أثناء جمعية خاصة، كلا يمكف تحكيؿ سندات الإستحقاؽ ىذه إلى شيادات 

يت المطابقة لشيادات الإستثمار الصادرة بمناسبة التحكيؿ، الإستثمار، كتمنح شيادات الحؽ في التصك 

                                                 
1

 .235 ػّٛرح ػّبر، ِزعغ طبثك، ص -

2
 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزٞ. 66ِىزر  715أٔظز اٌّبكح  -

3
 .240ػّٛرح ػّبر، ِزعغ طبثك، ص  -
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إلى حاممي شيادات الحؽ في التصكيت المكجكدة بتاريخ المنح بما يتناسب كحقكقيـ، إلا إذا تنازلكا عف 
 .(1)حصتيـ لفائدة مجمكع الحامميف أك ببعضيـ

 شيادات الحق في التصويت: -2
لتجارم الجزائرم عمى ما يمي: "تمثؿ شيادات الحؽ ( مف القانكف ا62مكرر  715تنص المادة ) 

 في التصكيت حقكقا أخرل غير الحقكؽ المالية المرتبطة بالأسيـ".
كما يجب أف تصدر شيادات الحؽ في التصكيت بعدد يساكم عدد شيادات الإستثمار طبقا  
التصكيت الشكؿ ( مف القانكف التجارم أيضا يجب أف تكتسي شيادات الحؽ في 64مكرر  715)المادة 

 .(2)( قانكف تجارم جزائرم65مكرر  715الإسمي )المادة 
إذا كجدت، فنكزع بيف حاممي الأسيـ كحاممي  -شيادات الحؽ في التصكيت–أما بالنسبة لتكزيعيا  

 شيادات الحؽ في التصكيت كؿ حسب حقو.
ادة الإستثمار، غير كلا يجكز التنازؿ عف شيادات الحؽ في التصكيت إلا إذا كانت مرفقة بػ: شي 

أنو يجكز التنازؿ عنيا لحامؿ شيادة الإستثمار حيث يعاد تككيف السيـ بقكة القانكف بيف يدم حاممي 
شيادة الإستثمار كشيادة الحؽ في التصكيت كلا يجكز منح شيادة تمثؿ أقؿ مف حؽ كاحد في 

 .(3)التصكيت
 الفرع الثاني: تنظيم إدارة شركات المساىمة

إلى غاية المادة  610نكف التجارم الجزائرم إدارة شركة المساىمة كتنظيميا مف المادة )تناكؿ القا 
، كما تناكؿ 641إلى غاية المادة  610( تتناكؿ في القسـ الفرعي الأكؿ مجمس الإدارة مف المكاد 673

دارة شركات في القسـ الفرعي الثاني: مجمس المديريف كمجمس المراقبة ضمف فقرتيف، كما يتشكؿ تنظيـ كا  
 المساىمة مف مجمس إدارة أك مجمس المديريف حسب الحالة كمف جمعيات المساىميف كمندكبي الحسابات.

 
 
 
 

                                                 
1

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزٞ. 71ِىزر  715أٔظز اٌّبكح  -

2
 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزٞ. 67ِىزر  715أٔظز اٌّبكح  -

3
 .233ِظطفٝ وّبي طٗ، ِزعغ طبثك، ص  -
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  أولا: مجمس الإدارة
يرتكز ىذا النظاـ عمى جيازيف: أكليما: مجمس الإدارة، كىك الجياز التنفيذم الذم يقكـ بإدارة 

عامة لممساىميف مكضع التنفيذ كالجياز الثاني: رئيس أمكاؿ الشركة كيضع قرارات كتكصيات الجمعية ال
 .(1)مجمس الإدارة الذم يتكلى تسيير الشركة كيككف مف أحد أعضاء المجمس

 تشكيل مجمس الإدارة وعدد أعضاءه: -1
مف القانكف التجارم الجزائرم، أف إدارة شركة المساىمة يتكلاىا مجمس إدارة  610تنص المادة  

( أعضاء عمى 03إدارة أمكر الشركة كتسيير شؤكنيا كيتألؼ ىذا المجمس مف ثلبث )كيقكـ ىذا المجمس ب
( عضكا كذلؾ في حالة 24الأقؿ أك اثني عشر عضكا عمى الأكثر كقد يصؿ العدد إلى أربعة كعشريف )

 الدمج*.
ضكيتيـ تنتخب الجمعية العامة التأسيسية أك الجمعية العامة العادية القائميف بالإدارة كتحدد مدة ع 

( ست سنكات، كما أنو لا يمكف لشخص طبيعي الإنتياء 06في القانكف الأساسي دكف أف يتجاكز ذلؾ )
في نفس الكقت إلى أكثر مف خمس مجالس إدارة لشركات مساىمة تكجد مقراتيا بالجزائر، كفي نفس 

مف  612المادة الكقت يجكز تعييف شخص معنكم قائما بالإدارة في عدة شركات مع مراعاة ما جاء في 
 .(2)القانكف التجارم الجزائرم

كفي حالة كفاة أك استقالة عضك أك أكثر فإنو يجكز لمجمس الإدارة كبيف جمستيف عامتيف أف  
 يسعى إلى تعيينات مؤقتة.

إذا أصبح عدد القائميف بالإدارة أقؿ مف الحد الأدنى القانكني، كجب استدعاء الجمعية العامة  
قصد اتماـ عدد أعضاء المجمس، كيجب عمى مجمس الإدارة في حالة ما إذا أصبح عدد العادية للئنعقاد 

القائميف بالإدارة أقؿ مف الحد الأدنى المنصكص عميو في القانكف الأساسي كلـ يقؿ عف الحد الأدنى 
 .(3)أشير 3القانكني لمقياـ بتبيعات مؤقتة خلبؿ 

                                                 

٘ٛ ا١ٌٙئخ اٌزٟ ٌٙب اٌلٚر اٌؾ١ٛٞ فٟ إكارح اٌشزوخ ٚفٟ رظ١١ز أػّبٌٙب ٚ٘ٛ ٠زىْٛ ِٓ أػضبء ٠زقذْٚ  رح:ِغٍض الإكا -*

اٌمزاراد اٌلاسِخ لإكارح اٌشزوخ ثأغٍج١خ الأطٛاد ٠ٚزُ رؼ١١ُٕٙ أٚ أزقبثُٙ فٟ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ث١ٓ اٌّظب١ّ٘ٓ 

، كار اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، و١ٍخ اٌؾمٛق، الاطىٕلر٠خ، ص اٌزغبرٞ اٌمبْٔٛ)أٔظز إٌٝ: ػٍٟ اٌجبسٚكٞ ِٚؾّل اٌظ١ل اٌفمٟ، 

430) 
1

 .151فز١ؾخ ٠ٛطف اٌٌّٛٛكح ػّبرٞ، ِزعغ طبثك، ص  -

: ٚ ِفبكٖ ارؾبك شزوز١ٓ أٚ أوضز ثؾ١ش رٕلِظ أؽل اٌشزوز١ٓ فٟ الأفزٜ ٚرزىْٛ شزوخ عل٠لح ِٓ ارؾبكّ٘ب ِؼب، اٌلِظ -*

ألِبط شزوز١ٓ لبئّز١ٓ أٚ سٚاي إؽلاّ٘ب، )أٔظز إٌٝ: فب٠ش اطّبػ١ً ثظجٛص،  ٚالألِبط ػٍٝ ٘ذا إٌؾٛ ٠فززع سٚاي

 .(26، ص 2010، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كار اٌضمبفخ ٌٍٕشز، ػّبْ الأركْ، اٌشزوبد اٌّظبّ٘خ اٌؼبِخ
2

 .283أؽّل ِؾزس، ِزعغ طبثك، ص  -

3
 .232-231ٔبك٠خ فٛض١ً، ِزعغ طبثك، ص  -
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نعقاده: -2  إختصاصات مجمس الإدارة وا 
 مجمس الإدارة: إنعقاد -أ

لا يككف صحيحا إلا إذا حضر نصؼ عدد أعضاءه عمى الأقؿ، كتتخذ القرارات بالأغمبية  
للؤصكات الحاضريف ما لـ ينص القانكف الأساسي عمى أغمبية أكثر كيرجح صكت رئيس الجمسة عند 

 .(1)تعادؿ الأصكات
 رئيس مجمس الإدارة: -ب

التجارم الجزائرم، فإف رئيس مجمس الإدارة يشترط  ( مف القانكف638-635مف خلبؿ المادتيف ) 
لا كاف تعيينو باطلب.  فيو أف يككف شخص طبيعي كا 

كما يحدد مجمس الإدارة أجره، كذلؾ لمدة لا تتجاكز مدة نيابتو كقائـ بالإدارة كيجكز إعادة إنتخابو  
 . (2)بعد إنتياء فترة رئاستو الأكلى، كلمجمس الإدارة عزلو في أم كقت

 إختصاصات مجمس الإدارة: -ج
أجاز القانكف لمجمس الإدارة أف يأذف لرئيسو أك المدير العاـ حسب الحالة بإعطاء الكفالات  -1

 كالضمانات الإحتياطية بإسـ الشركة في حدكد كامؿ المبمغ الذم يحدده.
حالة، كلا  إذا تجاكز الإلتزاـ أحد المبالغ المحددة فيجب الحصكؿ عمى إذف مجمس الإدارة في كؿ -2

 يمكف أف تتجاكز مدة الإذف سنة كاحدة ميما كانت مدة الإلتزامات المكفكلة أك المضمكنة.
يجكز لرئيس مجمس الإدارة أك المدير العاـ إعطاء الكفالات أك الضمانات الإحتياطية أك الضمانات  -3

مسؤكليتيا جزء مف السمطات الإدارة الجبائية دكف تحديد المبمغ أك المدة، كما يجكز ليما أف يفكض تحت 
 المسندة إلييما.

يختص مجمس الإدارة بنقؿ مقر الشركة إلى مقر آخر في نفس المدينة، أما نقمو خارج المدينة مف  -4
 إختصاص الجمعية التأسيسية.

 يجب إستأذاف الجمعية العامة مسبقا في حالة إتفاقية مسبقة بيف الشركة كأحد القائميف بإدارتيا. -5
 مجمس المديرين ومجمس المراقبة ثانيا:

دارة شركة المساىمة إلى تنظيـ جماعي يتككف مف أشخاص   المشرع الجزائرم أككؿ ميمة تسيير كا 
 .(2)طبيعييف يسمى مجمس المديريف

 
                                                 

1
 .123ك، ص ِؾّل فز٠ل اٌؼز٠ٕٟ، ِزعغ طبث -

2
 .263-262طبثك، ص ػّبر ػّٛرح، ِزعغ  -
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 تشكيل مجمس المديرين وسمطاتو: -1
 تشكيل مجمس المديرين ومداولاتو: -أ
( أعضاء عمى الأكثر 05( إلى خمسة )03ف مف ثلبثة )يرتكز ىذا النظاـ عمى جياز كاحد فقط، كيتكك  -

 كيمارس ىذا المجمس كظائفو تحت رقابة مجمس المراقبة.
أعضاء مجمس المديريف يتـ تعيينيـ مف طرؼ مجمس المراقبة كسند الرئاسة إلى أحدىـ بشركط أف  -

اقتراح مف مجمس يككف أعضاء مجمس المديريف أشخاص طبيعييف، كما يجكز لمجمعية عزليـ بناء عمى 
 المراقبة.

( سنكات طبقا لمقانكف الأساسي، كعند عدـ كجكد 06كيتـ تحديد عضكيتيـ ما بيف سنتيف إلى ستة ) -
 .(1)( سنكات04أحكاـ قانكنية أساسية تقدر مدة العضكية بػ أربع )

 * مداولاتو:
 يتداكؿ كيتخذ قراراتو حسب الشركط التي يحددىا القانكف الأساسي.   
 طاتو:سم -ب
مف القانكف التجارم الجزائرم، فإف مجمس المديريف يتمتع بكؿ السمطات الكاسعة  648مف خلبؿ المادة    

لمتصرؼ بإسـ الشركة، كفي جميع الظركؼ كيمارس ىذه السمطات في حدكد مكضكع الشركة مع مراعاة 
 .(2)السمطات التي يخكليا القانكف صراحة لمجمس المراقبة كجمعيات المساىميف

 تشكيل مجمس المراقبة واختصاصاتو: -2
 تشكيل مجمس المراقبة: -أ

 ( مف القانكف التجارم:673إلى غاية المادة  654تناكلتو المكاد مف ) 
 ( عضك عمى الأكثر.12( أعضاء عمى الأقؿ كمف )07يتككف ىذا المجمس مف سبعة ) -
عادؿ العدد الإجمالي للؤعضاء ( عضك حتى ي12كما يمكف أف يتجاكز عدد الأعضاء المقدر بػ ) -

( أشير في الشركات المدمجة دكف تجاكز الأربعة 06مجمس المراقبة الممارسيف منذ أكثر مف ستة )
 ( عضك.24كالعشركف )

 (.3كما لا يمكف لأم عضك مف مجمس المراقبة الإنتماء إلى مجمس المديريف) 
 

                                                 
1

 .260، ص طبثكِزعغ  ،ػّبر ػّٛرح -

2
 .163طبثك، ص فز١ؾخ ٠ٛطف اٌٌّٛٛكح ػّبرٞ، ِزعغ  -

3
 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزٞ. 657أٔظز اٌّبكح  -
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 * أعضاء مجمس المراقبة:
يسية أك الجمعية العامة العادية، كيمكف إعادة إنتخابيـ ما لـ ينتخبكف مف طرؼ الجمعية التأس 

( سنكات في حالة التعييف مف الجمعية العامة كدكف تجاكز 06ينص القانكف الأساسي دكف أف تتجاكز )
( سنكات في حالة التعييف بمكجب القانكف الأساسي، كيمكف أف تعزليـ الجمعية العامة العادية في أم 03)

 .(1)كقت
 يين الأشخاص المعنوية في مجمس المراقبة:* تع

عمى الشخص المعنكم عند تعيينو أف تعيف ممثلب دائما عنو، كيخضع لنفس الشركط كالإلتزامات  
كيتحمؿ نفس المسؤكليات الجزائية كالمدنية كما لك كاف عضكا بإسمو الخاص، دكف المساس بالمسؤكلية 

 .(2)التضامنية لمشخص المعنكم الذم يمثمو
( مف القانكف التجارم الجزائرم، فإنو لا يمكف لمشخص 605ع مراعاة ما جاء في المادة )م 

 ( مجالس مراقبة لشركات المساىمة التي يككف مقرىا في الجزائر.05الطبيعي الإنتماء إلى )
 * مداولاتو:

لا تصح مداكلاتو إلا بحضكر نصؼ أعضاءه عمى الأقؿ، كيتخذ قراراتو بأغمبية الأعضاء  
حاضريف أك الممثميف ما لـ ينص القانكف الأساسي عمى أغمبية أكثر، كيرجح صكت الرئيس عند تعادؿ ال

 .(3)الأصكات
 إختصاصاتو: -ب
يمارس مينة الرقابة الدائمة لمشركة كيقكـ بترخيص إبراـ العقكد، ككذا أعماؿ التصرؼ، كتأسيس  -

 الأمانات كالكفالات كالضمانات.
ء الرقابة التي يراىا ضركرية كيمكنو الإطلبع عمى الكثائؽ التي يراىا مقيدة يقكـ في أم كقت بإجرا -

 لمقياـ بميمتو.
يختص بمراجعة تقرير مجمس المديريف حكؿ حساب الإستغلبؿ العاـ كحساب النتائج كالميزانية كعف  -

 حالة الشركة كنشاطيا أثناء السنة المالية.
 ر مجمس المديريف كعمى حسابات السنة المالية.يقدـ لمجمعية العامة ملبحظاتو عمى تقري -

                                                 
1

ً إعبسح اٌّلرطخ اٌؼ١ٍب ٌٍمضبء، ، ِذوزح رقزط ١ٌٕ، شزوخ اٌّظبّ٘خ، فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزِٞظؼٛكح ػجل اٌمبكر -

 .62، ص 2008-2011
2

 .263طبثك، ص ٔبك٠خ فٛض١ً، ِزعغ  -

3
 .168فز١ؾخ ٠ٛطف اٌٌّٛٛكح ػّبرٞ، ِزعغ طبثك، ص  -
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يخكؿ لو سمطة تعييف أعضاء مجمس المديريف مع إختيار أحدىـ رئيسا كما يقترح عمى الجمعية العامة  -
 .(1)عزليـ

 ثالثا: الجمعية العامة لممساىمين
جمو، فيي إف الجمعية العامة لممساىميف في شركة المساىمة تتنكع بتنكع الغرض الذم تنعقد مف أ 

 إما أف تككف جمعية تأسيسية أك جمعية عامة عادية أك غير عادية:
 الجمعية العامة التأسيسية: -1

 كمف إختصاصاتيا ما يمي: 
 المصادقة عمى القانكف الأساسي لشركة المساىمة. -
ة حسب بعد التصريح بالإكتتاب كالدفعات يقكـ المؤسسكف بإستدعاء المكتتبيف إلى جمعية عامة تأسيسي -

 الآجاؿ كالأشكاؿ المنصكص عمييا عف طريؽ التنظيـ.
 التحقؽ مف رأسماؿ الشركة المكتتب بو تماما. -
 .(2)تختص أيضا بالفصؿ في تقدير الحصص العينية -
 جمعية المساىمين العادية: -2
 إنعقادىا: -أ

مف التسيير أك تنعقد بناء عمى طمب مجمس الإدارة في حالة ما إذا إختار الأعضاء ىذا النمط  
مجمس المديريف أك بأمر مف الجية القضائية المختصة التي تبت في ذلؾ بناء عمى عريضة، كيقدـ 
 مجمس الإدارة إلى الجمعية العامة بعد تلبكة تقريره جدكؿ حسابات النتائج كالكثائؽ التمخيصية كالحصيمة.

 دت إلييـ.يشير مندكب الحسابات في تقريرىـ إلى إتماـ الميمة التي أسن -
لكؿ مساىـ أثناء الجمعية العامة العادية مناقشة تقرير مجمس الإدارة أك مجمس المديريف الذم يقدـ إلى  -

 الجمعية ككذلؾ جدكؿ حسابات النتائج كالكثائؽ التمخيصية كالميزانية كيمتزـ المجمس بالإجابة عمييا.
لو أف ينيب عنو غيره، عمى شرط أف  لكؿ مساىـ الحؽ في حضكر الجمعية العامة العادية، كيجكز -

تككف ثابتة في تككيؿ كتابي خاص، كلا يككف إنعقاد الجمعية في الدعكل الأكلى صحيحا إلا إذا حاز عدد 
 .(3)( الأسيـ التي ليا الحؽ في التصكيت1/4المساىميف الحاضريف أك الممثميف عمى الأقؿ ربع )

                                                 
1

 .144ػجل اٌمبكر اٌزم١١زاد، ِزعغ طبثك، ص  -

2
 .144ػجل اٌمبكر اٌزم١١زاد، ِزعغ طبثك، ص  -

3
 .146ِزعغ ٔفظٗ، ص  -
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ت المعبر عنيا كلا تؤخذ الأكراؽ البيضاء بعيف تبت الجمعية العامة العادية بأغمبية الأصكا 
مف القانكف التجارم، كيرجع حؽ  675الإعتبار إذا أجريت العممية عف طريؽ الإقتراع طبقا لنص المادة 

 التصكيت المرتبط بأسيـ رأسماؿ إلى المنتفع في الجمعية العامة كيككف لكؿ سيـ صكت عمى الأقؿ.
 إختصاصاتيا: -ب

 نكنية التي تتمتع بيا الجمعية العامة العادية:مف السمطات القا 
تعييف أعضاء مجمس الإدارة أك أعضاء مجمس المديريف، كعزليـ في أم كقت ككذلؾ الشأف لمراقبي  -

 الحسابات.
 مف القانكف التجارم الجزائرم. 723تكزيع الأرباح تطبيقا لنص المادة  -
قكد إذ يشترط الحصكؿ عمى إذف مسبؽ منيا بعد تقديـ يخضع لمراقبة الجمعية العامة العادية جميع الع -

 .(1)تقرير مف مندكب الحسابات
 الجمعية العامة غير العادية: -3

 .(2)تختص بتعديؿ القانكف الأساسي لشركة المساىمة كالزيادة أك التخفيض في رأس الماؿ 
 تعديل القانون الأساسي: -أ

الجمعية العامة غير العادية كحدىا، كيعتبر  الأصؿ أف تعديؿ القانكف الأساسي مف صلبحيات 
 .(3)باطلب كؿ شرط مخالؼ لذلؾ

غير أف حؽ الجمعية العامة غير العادية في تعديؿ القانكف الأساسي ليس مطمقا، بؿ قيده القانكف  
ة بمنع الجمعية مف إتخاذ قرارات يككف مف شأنيا الزيادة في إلتزامات المساىميف، ما عدا العمميات الناتج

 عف تجمع الأسيـ التي تمت بصفة منتظمة.
كما لا يجكز لمجمعية العامة غير العادية المساس بحقكؽ الغير كتحكيؿ سندات الشركة إلى أسيـ  

دكف مكافقة أصحابيا، كلا يجكز ليا أيضا تغيير مكضكع الشركة الأصمي الذم أنشأت خصيصا لمقياـ 
 .(4)بو

                                                 
1

 .208طبثك، ص أؽّل ِؾزس، ِزعغ  -

2
اٌّؤطظخ  –اٌٛافٟ فٟ أطبط١بد لبْٔٛ اٌزغبرح ٚاٌزغبر )اٌشزوبد اٌزغبر٠خ طؼ١ل ٠ٛطف اٌجظزبٟٔ ٚػٍٟ شؼلاْ ػٛاضخ،  -

 .347، ص 2011(، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِٕشٛراد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١زٚد ٌجٕبْ، الأطٕبك اٌزغبرٞ –اٌزغبر٠خ 
3

 .145ػجل اٌمبكر اٌجم١١زاد، ِزعغ طبثك، ص  -

4
 .260ػّٛرح ػّبر، ِزعغ طبثك، ص  -
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لأساسي لمشركة فلببد مف نشره في الجريدة كمف أىـ التعديلبت إذا عدلت الجمعية العامة القانكف ا 
التي تدخؿ عمى القانكف الأساسي لمشركة ىي التعديلبت المتعمقة بزيادة رأس الماؿ أك تخفيضو، إلا أنو 
ف حدث فيمس في أغمب الأحياف زيادة في رأسماليا أكثر  قميؿ ما يقع في حياة الشركة تغيير لرأسماليا كا 

 .(1)فيضوما يمس تخ
 زيادة رأس المال: -ب

مف الأسباب التي تؤدم بالشركة إلى الزيادة في رأسماليا قد تككف رغبة الشركة في تكسيع نشاطيا  
كتطكير مشاريعيا كما قد تككف نتيجة لخسارة أصابتيا كتتـ الزيادة في رأسماؿ بإصدار أسيـ جديدة أك 

ميف فييا، كما يمكف زيادة رأسماؿ الشركة بتحكيؿ فتح المجاؿ أماـ العامميف بيا حتى يصبحكا مساى
 السندات إلى أسيـ.

 كيشترط القانكف لزيادة رأسماؿ الشركة ما يمي:
يجب سداد رأسماؿ بكاممو، قبؿ الشركع في عممية الزيادة، فعمى الشركة أف تستكفي ما تبقى مف القيمة  -

 الإسمية للؤسيـ التي تمثؿ رأس الماؿ.
ر زيادة رأسماؿ مف الجمعية العامة غير العادية بناء عمى إقتراح مجمس الإدارة أك يجب أف يصدر قرا -

 مجمس المديريف كىذا حسب النمط المتبع في تسيير إدارة الشركة.
 .(2)سنكات ابتداء مف تاريخ إنعقاد الجمعية العامة غير العادية 05يجب أف تتحقؽ الزيادة في أجؿ  -

 يم جديدة:* زيادة رأس المال بإصدار أس
إذا ما لجأت الشركة في زيادة رأس الماؿ عف طريؽ الإكتتاب في الأسيـ الجديدة بدعكة الجميكر  

الإكتتاب أف تقكـ عند بداية الإكتتاب بإجراءات الشير عف طريؽ كسائؿ الإعلبـ ليعمـ بيا الغير، كما 
الأسيـ المكتتب فييا نقدا  يجب أف تتضمف النشرة عمى بيانات مفصمة لأسباب رفع رأس الماؿ، كتككف

( عمى الأقؿ مف قيمتيا الإسمية كعند الإقتضاء 1/4كاجبة الكفاء إجباريا عند الإكتتاب بنسب الربع )
 بكامؿ علبكة الإصدار.

يتمتع المساىمكف القدامى بحؽ الأفضمية في الإكتتاب في زيادة رأس الماؿ حماية ليـ مف مزاحمة  
ف لدل الشركة إحتياطي ضخـ كتعتبر كؿ شرط مخالؼ لذلؾ كأف لـ المساىميف الجدد خاصة إذا كا

 .(3)يكف
                                                 

1
 .262، ص ػّٛرح ػّبر، ِزعغ طبثك  -
2

 .300ٔبك٠خ فٛض١ً، ِزعغ طبثك، ص  -
3

 .378طؼ١ل ٠ٛطف اٌجظزبٟٔ ٚػٍٟ شؼلاْ ػٛاضخ، ِزعغ طبثك، ص  -
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كفيما يتعمؽ بالأسيـ المقدمة العينية، فإنو يعيف كاحد أك أكثر مف المندكبيف المكمفيف بتقدير  
الحصص العينية بقرار قضائي بناء عمى طمب رئيس مجمس الإدارة أك مجمس المديريف، كيتـ تقدير 

 .(1)الإمتيازات الخاصة تحت مسؤكلية ىؤلاء المندكبيفالحصص العينية ك 
 * تخفيض رأس المال:

تمجأ شركة المساىمة إلى تخفيض رأسماليا في حالة ما إذا كاف زائد عف حاجاتيا كيخفض إذ ما  
طرأت عمييا خسارة، عمى أف تراعي في قرار التخفيض حقكؽ الغير كأف تتبع الطرؽ التالية لتخفيض في 

 رأس الماؿ:
تخفيض قيمة الأسيـ بإعادة جزء مف قيمة الأسيـ لممساىميف أك إعفاءىـ مف الكفاء بالجزء المتبقي مف  -

 قيمة الأسيـ إذا لـ تكف قد استكفيت.
في حالة ما إذا طرأت خسارة عمى الشركة بخفض رأس الماؿ بإلغاء جزء مف الثمف المدفكع يكازم مبمغ  -

 الخسارة.
اء نسبة مف أسيـ الشركة كسيـ مف كؿ أربعة أسيـ كبذلؾ يصبح كؿ مالؾ تخفيض عدد الأسيـ بإلغ -

 ( سيما فقط.15سيما مالكا لخمسة عشر ) 20فقط ككؿ مالؾ لػ  03لأربعة أسيـ مالكا لػ 
 .(2)شراء الشركة لبعض أسيميا مف البكرصة كبذلؾ ينقص رأسماليا كتقدـ الشركة ىذه الأسيـ -

 كات المساىمة:رابعا: مراقبي الحسابات في شر 
 تعيين مندوبي الحسابات وعزليم: -1
( سنكات تختارىـ مف بيف المينييف المسجميف عمى 03تعينو الجمعية العامة العادية لممساىميف لمدة ) -

 جدكؿ المصنؼ الكطني.
ذا لـ يتـ التعييف مف قبؿ الجمعية العامة، أك في حالة كجكد مانع أك رفض كاحد أك أكثر مف مندكبي -  كا 

الحسابات المعنييف، فإف عممية تعيينيـ أك إستبداليـ يتـ بأمر مف رئيس المحكمة التي يكجد بدائرتيا مركز 
 .(3)الشركة بناء عمى طمب مف مجمس الإدارة أك مجمس المديريف

                                                 
1

 .263ػّٛرح ػّبر، ِزعغ طبثك، ص  -

2
 .399راطخ ِمبرٔخ(، )ك.ط(، ص )ك اٌشزوبد اٌزغبر٠خ الأؽىبَ اٌؼبِخ ٚاٌقبطخفٛسٞ ِؾّل طبِٟ،  -

3
 .304أؽّل ِؾزس، ِزعغ طبثك، ص  -
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كيعيف محافظك الحسابات لثلبث سنكات مالية كتنتيي مياميـ بعد إجتماع الجمعية العامة العادية التي  -
حسابات السنة المالية الثالثة، كعند إنتياء مياـ مندكب الحسابات يقترح عمى الجمعية العامة عدـ  تفصؿ

 .(1)تجديد عضكيتو كيجب عمى الجمعية العامة سماعو
كلا يجكز أف يعيف مندكبا لمحسابات في شركات المساىمة: الأقرباء كالأصاىرة لغاية الدرجة الرابعة، بما  -

 لإدارة كأعضاء مجمس المديريف كمجمس مراقبة الشركة. في ذلؾ القائميف با
القائمكف بالإدارة كأعضاء مجمس المديريف كمجمس المراقبة كأزكاج القائميف بالإدارة كأعضاء المديريف  –

( مف رأس ماؿ الشركة أك إذا كانت ىذه الشركة 1/10أك مجمس المراقبة لمشركات التي تممؾ عشر )
 مف رأسماؿ ىذه الشركات. ( 1/10نفسيا تممؾ عشر )

أزكاج الأشخاص الذيف يتحصمكف بحكـ نشاط دائـ غير نشاط مندكب الحسابات أجرة أك مرتبا إما مف  -
 القائميف بالإدارة أك أعضاء مجمس المديريف أك مف مجمس المراقبة.

سنكات  5الأشخاص الذيف منحتيـ الشركة أجرة بحكـ كظائؼ غير كظائؼ مندكب الحسابات في أجؿ  -
 ابتداء مف تاريخ إنياء كظائفيـ.

الأشخاص الذيف كانكا قائميف بالإدارة أك أعضاء في مجمس المراقبة أك مجمس المديريف في أجؿ خمس  -
 .(2)سنكات ابتداء مف تاريخ إنياء كظائفيـ 5
 ميام مندوبي الحسابات: -2

ي الحسابات إطلبع مجمس ( القانكف التجارم الجزائرم عمى مندكب10مكرر  715نصت المادة ) 
 الإدارة أك مجمس المديريف أك مجمس المراقبة حسب الحالة ما يمي:

 عمميات المراقبة كالتحقيؽ التي قامكا بيا كمختمؼ عمميات السير. -
 مناصب المكازنة كالكثائؽ الأخرل المتعمقة بالحسابات التي يركف ضركرة في إعداد ىذه الكثائؽ. -
 التي يكتشفكنيا. المخالفات كالأخطاء -
النتائج التي تسفر عنيا الملبحظات كالتصحيحات الخاصة بنتائج السنة المالية مقارنة بنتائج السنة  -

 المالية السابقة.

                                                 
1

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبرٞ اٌغشائزٞ. 06ِىزر  715أٔظز اٌّبكح  -

2
 .265ػّٛرح ػّبر، ِزعغ طبثك، ص  -
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ىذا كلقياـ مندكبي الحسابات بكاجبيـ، كممارسة عمميـ عمى أحسف ما يراـ أجاز ليـ القانكف أف  
س المديريف الذم يتعيف عميو أف يرد عمى كؿ الكقائع يطمب تكضيحات مف رئيس مجمس الإدارة أك مجم

 .(1)التي مف شأنيا عرقمة إستمرار الإستغلبؿ كالتي إكتشفيا أثناء أداء ميامو
 الفرع الثالث: انقضاء شركات المساىمة:

تنقضي شركات المساىمة بنفس الأسباب التي تنقضي بيا الشركات عمكما مثلب إنتياء الأجؿ      
أك ىلبؾ معظـ رأس ماليا أك إنتياء العمؿ الذم تأسست مف أجمو أك إندماجيا في شركة  المحدد ليا،

 .(2)أخرل، كأم حؿ لمشركة قبؿ أجميا يككف عف طريؽ الجمعية العامة غير العادية
 انخفاض عدد الشركاء عن الحد القانوني: -1

مر في حالة ما إذا كاف يجكز لممحكمة أف تتخذ قرار بحؿ الشركة بناء عمى طمب كؿ معني بالأ 
 ( مساىميف منذ أكثر مف عاـ.07عدد المساىميف قد إنخفض إلى أقؿ مف الحد الأدنى القانكني كىك )

مف القانكف التجارم الجزائرم كيجكز ليا أف تمنح  19مكرر  715كما نصت عمى ذلؾ المادة  
الجمعية العامة غير العادية اتخاذ الشركة أجلب أقصاه ستة أشير لسنكية الكضع، كلا تستطيع المحكمة أك 

 .(3)قرار حؿ الشركة إذا تمت ىذه السنكية يكـ فصميا في المكضكع
 حالة الخسارة: -2

مف القانكف  20مكرر  715تتحؿ شركات المساىمة بالخسارة كفقا لمشركط التي حددتيا المادة  
بفصؿ الخسائر الثابتة في كثائؽ  التجارم الجزائرم بقكليا: "إذا كاف الأصؿ الصافي لمشركة قد إنخفض

الحسابات إلى أقؿ مف ربع رأس ماؿ الشركة، فإف مجمس الإدارة أك مجمس المديريف حسب الحالة ممزـ 
في خلبؿ الأشير الأربعة التالية لممصادقة عمى الحسابات التي كشفت عف ىذه الخسارة، بإستدعاء 

ذا لـ الجمعية العاـ غير العادية لمنظر فيما إذا كاف يج ب اتخاذ قرار حؿ الشركة قبؿ حمكؿ الأجؿ"، كا 
يتقرر حؿ الشركة فقد ألزمت نفس المادة الشركة بتخفيض رأسماليا بمبمغ يساكم عمى الأقؿ مبمغ الخسائر 
التي لـ تخصـ مف الإحتياطي في حالة عدـ تجدد الأصؿ الصافي بقدر يساكم عمى الأقؿ ربع رأسماؿ 

 .(4)الشركة
 

                                                 
1

 .203فز١ؾخ ٠ٛطف اٌٌّٛٛكح ػّبرٞ، ِزعغ طبثك، ص  -

2
 .347ِظطفٝ وّبي طٗ، ِزعغ طبثك، ص  -

3
 .321، ص أؽّل ِؾزس، ِزعغ طبثك -

4
 .207فز١ؾخ ٠ٛطف اٌٌّٛٛكح ػّبرٞ، ِزعغ طبثك، ص  -
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 مشركات المتعددة الجنسيات في الجزائرل النظام القانوني: المبحث الثاني
تكاجو الدكؿ النامية تحديات تنمكية متزايدة، تتطمب مكاجيتيا البحث عف مصادر تمكيؿ كافية  

كانت داخمية أـ خارجية، كبسبب المصاعب الاقتصادية كالاجتماعية التي تعرفيا أغمب البمداف النامية في 
ية، تزايد الاىتماـ بيذه الاستثمارات، حيث أصبحت اليدؼ الأساسي لكؿ الدكؿ ظؿ شح المكارد المحم

الاستفادة منيا مف أجؿ تحسيف أكضاعيا المحمية شرط تكفير مناخ استثمارم ملبئـ، يسمح لمشركات 
المستثمرة بالنشاط بأقؿ المخاطر كالتكاليؼ مع تحقيؽ مكاسب ليا كلمبمد المضيؼ، كلا شؾ في أف النتائج 

لإيجابية الناجمة، إذ أحسف التعامؿ معيا تؤدم إلى الظركؼ المناسبة، لمحصكؿ عمى أكبر قدر مف ا
الاستثمارات الأجنبية، كقد ارتأينا إلى دراسة حالة الجزائر، ككضع الإطار القانكني المنظـ للبستثمار 

مر الأجنبي الكافد إلى الأجنبي في الجزائر، كعرجنا عمى التكزيع القطاعي، كيثكر التساؤؿ حكؿ المستث
 الجزائر:

 ىؿ لو نفس امتيازات المستثمر الكطني ؟. 
ىؿ تخضع فركع الشركات المتعددة الجنسيات كباعتبارىا شركات أجنبية حسب القانكف الجزائرم  

 لنفس القكانيف الكطنية ؟.
 سنحاكؿ الإجابة عف كؿ ىذه التساؤلات مف خلبؿ المطمبيف التالييف: 

 المطمب الأكؿ: تدفؽ الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر.كقد خصصنا في 
 أما المطمب الثاني فقد تطرقنا إلى: تكطف الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر.

 المطمب الأول: تدفق الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر
كاف حافزا كدافعا  إف تكزيع الانشطة كالأسكاؽ مف قبؿ كبريات الشركات المتعددة الجنسيات 

اقتصاديا لانتشارىا في مختمؼ المناطؽ الجغرافية كالقطاعات الاقتصادية، كليذا لابد مف الإشارة إلى 
الأىمية البالغة التي لعبتيا الشركات المتعددة الجنسيات في نيكض كتنمية كتطكير جميع القطاعات 

ىذا ككاف ليا الفضؿ في تزكيد القطاع  الاقتصادية دكف أف تقتصر عمى القطاعات الاستراتيجية فقط،
 العالمي بمختمؼ المنتجات الصناعية الطاقكية كالخدمية ...كغيرىا.

كفي ىذا المطمب سنحاكؿ إظيار مدل تكزع الشركات المتعددة الجنسيات عبر مختمؼ مناطؽ  
ة، مف خلبؿ إبراز العالـ، كذلؾ لبحث معالـ الييمنة الجغرافية، ككذا تكزعيا لأىـ القطاعات الاقتصادي

مدل مساىمتيا كتحكميا فييا، كما سنشير إلى التعريؼ بفرع الشركة الأجنبية، كفقا لقانكف الجزائر كدراسة 
تحميمية للبستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، كعمى ىذا الأساس تـ تقسيـ ىذا المطمب إلى الفركع 

 التالية:
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 زائرالفرع الأول: تأسيس فرع شركة أجنبية بالج
يعد فرع الشركة الأجنبية طريقة مف طرؽ الاستثمار المباشر، ىذا الأخير يعد نكع مف أنكاع  

الاستثمار الذم يتـ خارج مكطنو بحثا عف دكلة مستقمة سعيا كراء تحقيؽ جممة مف الأىداؼ الاقتصادية 
لدكلة كاحدة أك عدة كالمالية كالاجتماعية كالسياسية، سكاء ليدؼ مؤقت أك أجؿ محدد أك طكيؿ، ممكا 

 دكؿ، شركة أك عدة شركات.
 أولا: تعريف فرع شركة أجنبية

مف اتفاقية الشراكة التي أبرمتيا الجزائر مع الاتحاد الأكركبي: "يقصد بفرع  36نصت المادة  
الشركة كؿ مؤسسة ليا صفة الدكاـ، تابعة لمشركة الأـ، تتمتع بالسير الخاص، تؤسس لمقياـ بالمفاكضات 

 .(1)لغير باسـ الشركة الأـ يكجد مركزىا في الخارج"مع ا
 كمف خلبؿ التعريؼ السابؽ يتضح لنا خصائص كمييزات أىميا: 

 الاستقلبلية *. -
 المقر الثابت لممارسة النشاط التجارم *. -
 الإدارة الذاتية لممدير *. -
 معيار مركز تحديد جنسية الفرع: -1

حديد خصائصيا، نتطرؽ لتحديد جنسيتو، فما ىي أىـ ىذه بعد تعريؼ فرع الشركة الأجنبية كت 
 الضكابط؟ كما ىك مكقؼ المشرع الجزائرم منيا ؟

 كجدت عدة ضكابط لتحديد جنسية الشركة الأجنبية كىي: 
 معيار محؿ التأسيس أك التككيف. -

                                                 
المؤرخ في  05/05مف اتفاقية الشراكة المبرمة بيف الجزائر كالاتحاد الأكركبي، القانكف رقـ  36أنظر المادة  -1

الأكركبية  ، المتضمف المكافقة عمى الاتفاؽ الأكركبي المتكسطي لتأسيس الشراكة بيف الجزائر كالمجمكعة26/04/2005
 .22/04/2002كالدكؿ الأعضاء، كالمكقعة بفالنسيا بإسبانيا في 

: يككف لو عملبء متميزكف عف عملبء الشركة الأـ، كيخضع ىذا النشاط نتيجة بذلؾ لقكاعد قانكنية خاصة الاستقلبلية -*
لسجؿ التجارم، كقانكف متميزة عف تمؾ التي تحكـ نشاط الشركة الأـ )مف خلبؿ إجراءات التأسيس، التسجيؿ في ا

 الضرائب، أم رغـ تمتعو بالشركة الأـ فإنو يخضع لمقكانيف الكطنية(.
: أم أف لمفرع مقرا ثابتا يمارس فيو نشاطو التجارم، كيبرـ فيو العقكد، كتقاـ المقر الثابت لممارسة النشاط التجارم -*

 نشاط الفرع كيتمتع مدير الشركة بالعمؿ كالتعاقد باسميا. الدعاكل عميو في محكمة المقر، كيككف فيو كؿ ما يتعمؽ بأعماؿ ك 
الكجيز في القانكف : يقصد بو الشركة الأـ فيي تمثؿ المدير في تسيير الفرع، أنظر: سمير عالية، الادارة الذاتية لممدير -*

 ما يمييا.ك  123، ص 1987، الطبعة الأكلى، المؤسسة الجامعي لمدراسات كالنشر كالتكزيع، بيركت، التجارم
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 معيار الاستغلبؿ أك النشاط. -
 معيار جنسية الشركاء. -
 معيار الرقابة الفعمية. -
 .(1)عيار مركز الإدارة الرئيسيم -

 نــــقــــــــده المعيار المعتمد
معيار التأسيس أك التككيف: تتمخص ىذه النظرية في أف  -أ

الشركة تكتسب جنسية الدكلة التي أسست فييا، أم التي 
اكتممت فييا إجراءات التككيف، كسجمت فييا بغية الحصكؿ 

ف كاف مقر  ىا الفعمي عمى الشخصية المعنكية، حتى كا 
 مكجكدا في الخارج.

انتقد ىذا المعيار ككنو يرل جنسية الشخص الاعتبارم 
بمشيئة الشركاء القائميف بتأسيسيا في دكلة معينة كىي 
مشيئة تنطكم عمى تحديد جنسية الشركة بما تفرضو 
مصالحيـ الشخصية دكف الالتفات إلى مصمحة الدكلة التي 

 تأسست فييا.
أك النشاط: خلبصة المعيار أف معيار الاستغلبؿ  -ب

الشركة تكتسب جنسية الدكلة التي يتمركز فييا نشاطيا 
 الرئيسي بصرؼ النظر عف المكاف الذم أنشأت فيو.

لـ يسمـ ىذا المعيار مف النقد ذلؾ فيما لك كاف لمشخص 
الاعتبارم مراكز استغلبؿ تتساكل في أىميتيا بحيث 

عتبار نشاط يصعب تحديد جنسية الدكلة التي يمكف ا
الشخص المذككر فييا رئيسا، كالشركات الكبرل التي تقكـ 

 باستغلبؿ آبار البتركؿ في دكؿ متعددة.
معيار جنسية الشركاء: مقتضى ىذه النظرية أف الشركة  -ج

تككف ليا جنسية الشركاء أك المساىميف بيا ذلؾ أف 
 الشركات قديما قميلب ما نجدىـ مف جنسيات مختمفة.

ار ينتقد ككف أف الشركة تأسست مف أشخاص ىذا المعي
مختمفي الجنسية، نظرا لككف الشركة شخصية معنكية 

 مستقمة بكياف ذاتي عف كياف الأشخاص المككنيف ليا.
معيار مركز الإدارة الرئيسية: أم أف الشركة تتحدد  -د

جنسيتيا بمركز إدارتيا الرئيسي، فإذا كجد المركز الرئيسي 
فيحتـ عمى الشركة أف تمتمؾ الجنسية في الجزائر مثلب، 

 الجزائرية حتى كلك كانت تقكـ بنشاط في الخارج. 

 

معيار الرقابة الفعمية: أم أف الشركة تككف ليا جنسية  -ق
 صاحب القرار أك الييمنة.

ىذا المعيار يصعب بالنسبة لشركات المساىمة مثلب أف 
ـ الذيف تتكافر عمى أغمبية معينة كلك نسبية مف جممة الأسي

يتمتعكف بجنسية محددة كتزداد الصعكبة فييا إذا كانت 
 الأسيـ تحمميا إذ يستحيؿ معرفة شخصية الشركاء.

                                                 
، الطبعة الأكلى، دار الجامعة الجديدة، الجنسية، كمركز الأجانب في تشريعات الدكؿ العربيةعكاشة محمد عبد العاؿ،  -1

 .230، ص 1987القاىرة، 
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 موقف المشرع الجزائري: -2
عمى غرار القضاء الفرنسي الذم استقر عمى الأخذ بمعيار مركز الإدارة الرئيسي كأساس لتحديد  

 .(1)تشريعات القارة الأكركبية كبنصكص صريحةجنسية الشخص الاعتبارم، كالذم أكدتو معظـ 
إلا أف المشرع الجزائرم لـ يحدد ذلؾ بنص قانكني صريح، ككاضح فبالرجكع إلى نص الأمر  

لا يتمتع بالجنسية  -معنكم أك طبيعي–المتعمؽ بمركز الأجانب، فإف الأجنبي ىك كؿ شخص  66/211
 .(2)الجزائرية أك ليست لو أية جنسية

مف القانكف المدني الجزائرم عمى أف مكطف الشخص الاعتبارم ىك  50مادة كما نصت ال 
 .(3)المكاف الذم يكجد فيو مركز إدارتو

مف خلبؿ المادة السالفة الذكر نجد أف المشرع الجزائرم قد استعمؿ مصطمح "المكطف" لا  
 نسية."الجنسية" مما ينفي تمتع ىذه الشركات بالجنسية لاختلبؼ مصطمح المكطف عف الج

مف القانكف المدني  10مف القانكف التجارم الجزائرم كالمادة  548بالإضافة إلى المادتيف:  
الجزائرم، المتاف تنصاف عمى أف الشركات التي ليا مركز في التاريخ كلكف تمارس نشاطيا في الجزائر 

 تخضع لمقانكف الجزائرم.
كليس بياف جنسية الشركة كالمعيار نجد أف ىذيف النصيف يحدداف القانكف الكاجب التطبيؽ  

المأخكذ بو لتحديدىا، فقد تمارس شركة ما نشاطيا في الجزائر كليس ليا الجنسية الجزائرية، كىي حالة 
 الشركات الأجنبية العاممة في الجزائر.

كبالرجكع إلى المادتيف السالفتيف مف القانكف المدني كالتجارم الجزائرم كبمعيار المخالفة، فإف  
 شركة لا تعبر جزائرية إلا بتكافر شرطيف:ال
 تؤسس الشركة في الجزائر كتسجؿ لدل المركز الكطني لمسجؿ التجارم.الشرط الأول:  -
 أف يككف مركزىا الرئيسي كالفعمي في الجزائر.الشرط الثاني:  -

                                                 
 .493، ص 2003، الاسكندرية، القانكف الدكلي الخاصىشاـ عمي صادؽ،  -1
، 46بكضعية الأجانب في الجزائر المعدؿ كالمتمـ، ج،ر، المتعمؽ  21/07/1966المؤرخ في  66/211الأمر رقـ  -2

 .1966سنة 
المتضمف القانكف المدني الجزائرم المعدؿ كالمتمـ، الجريدة الرسمية،  1975سبتمبر  26المؤرخ في  58-75الأمر رقـ  -3

 .30/09/1975المؤرخة في  78العدد 



                               الإطار القانوني لمشركات المتعددة الجنسيات                     :ثانيالفصل ال
 

 
121 

 كفي حالة عدـ تحقؽ الشرطيف تعتبر الشركة أجنبية حتى كلك مارست نشاط في الجزائر، كقد 
( إلى الشركات التي يككف مركزىا الرئيسي في الخارج بمعنى أنيا 50تعرضت الفقرة الخامسة مف المادة )

شركات أجنبية، فمثؿ ىذه الشركات بمجرد أف تضع رحاليا عمى التراب الجزائرية كتمارس أم نشاط كلك 
ائر، كمف ثـ تخضع لحكـ كاف فرعيا أك ثانكيا يعتبر مركزىا الرئيسي في نظر القانكف مكجكدا في الجز 

القانكف الجزائرم، أم أف المشرع الجزائرم بالنسبة ليذا النكع مف الشركات تبنى معيار الاستغلبؿ كليس 
 .(1)معيار المركز المالي

 ثانيا: إجراءات تأسيس فرع شركة أجنبية بالجزائر
اء فرع ليا بالجزائر في حالة ما إذا قامت شركة متعددة الجنسيات باعتبارىا شركة أجنبية بإنش 

فإنيا تمر عمى عدة خطكات حددىا المشرع الجزائرم كالتي يطمؽ عمييا بإجراءات التأسيس، كلمبدء بيذه 
الأخيرة كجب عمييا أف تتكفر مستمزمات لتأسيس كىي خاصة بالشركة الأـ، حيث تككف قد تأسست 

 بصكرة صحيحة ككفقا لقانكنيا الأجنبي ...
 صة بالشركة الأم:شروط التأسيس الخا -1
 أن تكون الشركة قد تأسست بصورة صحيحة وفقا لقانونيا الأجنبي: -أ

يجب أف تككف الشركة الأـ قد تأسست تأسيسا صحيحا كفقا لقانكف الدكلة التي اتخذت فييا  
 مركز إدارتيا الرئيسي كالفعمي كىك الذم استمدت منو شخصيتيا كجنسيتيا.

حيحة يكسبيا الشخصية المعنكية ما يترتب عميو امتلبكيا إف تأسيس ىذه الشركة بصكرة ص 
لحقكؽ كترتيب التزامات ككذا القياـ بمجمكعة مف النشاطات منيا إنشاء الفركع كيككف تأسيسو مستكفيا 

 .(2)الشركط القانكنية
كيتصؿ بيا إذا كاف التأسيس صحيحا لمشركة الأجنبية كفقا لقانكف جنسيتيا المسائؿ المخالفة  

 اـ العاـ كالآداب العامة.لمنظ
 مثاؿ: إباحة شرط الأسد* فيما بيف الشركاء.

                                                 
، الطبعة الأكلى، مكتبة الكفاء القانكنية، في الجزائر النظاـ القانكني لفركع الشركات الأجنبيةعتك المكسكس،  -1

 .33، ص 2010الاسكندرية، 
، ص 1989، الطبعة الأكلى، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية، العقكد كالشركات التجاريةابراىيـ سيد أحمد،  -2

222. 
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كبالتالي إذا كانت ىذه الأحكاـ باطمة في القانكف الأجنبي )القانكف الجزائرم( فالفرع كذلؾ باطؿ  
 .(1)لأنو تابع ليا
ف كلا يمكف فتح فرع لشركة محاصة كذلؾ لأف ىذه الشركة لا تتمتع بالشخصية المعنكية، كم 

المعركؼ أنو في إجراءات تقييـ أكراؽ الشركة ذكر جميع ما يخص الشركة مف أسماء الشركاء، كاسـ 
، ككذلؾ الحاؿ (2)الشركة كذلؾ كىك غير كارد في مثؿ ىذا النكع مف الشركات باعتبارىا شركة خفية

 .(3)بالنسبة لمشركات المدنية الغير المتمتعة بالشخصية المعنكية كفقا لقانكنيا الخاص
 أن تمارس الشركة الأجنبية نشاطا مستمرا في الجزائر: -ب

نجد أف الشرط السابؽ ذكره في الشركة الأـ غير كاؼ كفقا لمقانكف الجزائرم بؿ لابد لمشركة  
، كيتمثؿ النشاط الذم يجب عمى الشركة أف تمارس *رس فعلب نشاطا مستمرا في الجزائرالأجنبية أف تما

 .(4)يذ أك عقد أك اتفاؽ تعيدت الشركة الأـ بتنفيذه أك كمفت فرعيا بذلؾفي الغالب في صكرة تنف
بعد تحقؽ الشركط السالؼ ذكرىا في الشركة الأـ نفسيا كالتأكد مف صحتيا، تتجو الشركة إلى  

لا تعرضت لممساءلة  إجراءات التأسيس، كىي ممزمة ليا بمجرد اتخاذ قرار تأسيس الفرع في الجزائر، كا 
 القانكنية.

 مستمزمات التأسيس: -2
نجد أف المشرع الجزائرم لـ يضع قانكنا أك نظاما خاصا بإجراءات تأسيس الفرع الشركة الأـ  

 الأجنبية، كما نجده ىك قكاعد عامة.

                                                 

خؿ شركة مع غيره مف كحكش الغابة، كلما : ترجع تسمية شرط الأسد إلى خرافة قديمة فحكاىا أف أسد دشرط الأسد -*
 حاف كقت تكزيع الغنائـ استأثر بيا كحده، كلـ يجرؤ شركاءه عمى معارضتو نظرا لقكتو كىيمنتو.

مف القانكف المدني الجزائرم: "إذا كقع الاتفاؽ عمى أف أحد الشركاء لا يسيـ في أرباح الشركة كلا في  426المادة  -1
 باطلب" .خسائرىا كاف عقد الشركة 

 ( مف القانكف التجارم الجزائرم.5مكرر ) 795( إلى 1مكرر ) 795المكاد مف  -2
 مف القانكف المدني الجزائرم. 3/ ؼ49يعترؼ المشرع الجزائرم لمشركات المدنية بالشخصية المعنكية مف خلبؿ المادة  -3
 
يث يستشؼ ىذا الشرط بضركرة إرفاؽ ممؼ قيد : أف يككف تكاجدىا فيو فعميا لا متقطعا، حيقصد باستمرارية النشاط -*

الفرع في السجؿ التجارم بمحضر المداكلة الذم يقضي بفتح الفرع في الجزائر، إلا أف محضر المداكلة ينـ عف ضركرة أف 
 المعدؿ كالمتمـ بالمرسكـ 98/41مكرر مف المرسكـ التنفيذم  13تمارس الشركة نشاطا مستمرا في الجزائر )أنظر: المادة 

 المتعمؽ بشركط القيد في السجؿ التجارم(. 03/453التنفيذم 
 .59سابؽ، ص عتك المكسكس، مرجع  -4
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أما بالنسبة لشركط تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ إلى الجزائر، فإف الفرع تابع لمشركة الأجنبية كيمكؿ  
الي يخضع لمنظاـ الذم يحدد شركط تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ إلى الجزائر عف طريؽ شركة مف الخارج، بالت
 مف أجؿ تمكيؿ نشاط اقتصادم.

كىذا النظاـ يكجب عمى الشركة أف تقدـ إشعارا مكتكبا إلى مجمس النقد كالقرض لمحصكؿ عمى  
ي قائمة بياف المطابقة، كىك شرط جكىرم لمتأسيس، كيكجو إلى بنؾ الجزائر بكاسطة بنؾ يككف مسجلب ف

البنكؾ أك المؤسسات المالية، تحدد المادة الثامنة مف النظاـ مدة شيريف مف تاريخ الطمب لمجمس النقد 
 كالقرض ليقكـ بالبت في الطمب، فإذا مضت المدة دكف الرد يعد القرار مرفكضا.

لطمب، يقكـ مجمس النقد ببناء قرار بالاعتماد عمى ضكابط معينة تخص الشركة الأجنبية مقدمة ا 
 ككذا الفرع كالعامميف بو.

كالجدير بالذكر أنو في حالة رفض الطمب مف مجمس النقد كالقرض، تقدـ الشركة الاجنبية طمبا  
 . (1)بالإبطاؿ خلبؿ الستيف يكما ابتداء مف نشر القرار أك تبميغو ليا حسب الحالة

رم كىك إجراء ضركرم كممزـ بعد المكافقة تقكـ الشركة كإجراء ثاف بقيد الفرع في السجؿ التجا 
، المعدؿ 01/12/2003المؤرخ في  03/453لمشركات الأجنبية، كيحدد ذلؾ المرسكـ التنفيذم رقـ 

المتعمؽ بشركط القيد في السجؿ التجارم، دكف تمييز بيف أنكاع  98/41كالمتمـ بالمرسكـ التنفيذم رقـ 
 الشركات كجنسيتيا.

ة بالتأسيس كتككف ىذه الكثائؽ مصادؽ عمييا مف الجيات يقدـ الطمب مرفقا بالكثائؽ المتعمق 
المختصة الصادرة منيا كالمترجمة إلى المغة العربية ككذا المصالح القنصمية، كنجد أف المشرع الجزائرم لـ 
يضع مدة معينة يمزـ فييا الفرع بطمب التسجيؿ، لكف مف خلبؿ القكانيف العامة المتعمقة بالسجؿ التجارم، 

 ددة بشيريف.فالمدة مح
بعد تقديـ الكثائؽ كاممة فإف عمى مأمكر السجؿ التجارم أف يسمـ السجؿ خلبؿ مدة لا تزيد عف  

 شيريف مف تاريخ إيداع الممؼ.
 جزاء مخالفة إجراءات التأسيس: -3

تتمخص ىذه الجزاءات في مجمكعة مف العقكبات أك الغمؽ، كفي جميع الأحكاؿ عدـ تمتع الفرع  
 نكية كعدـ أىميتو بمزاكلة أم نشاط تجارم.بالشخصية المع

                                                 
مذكرة لنيؿ شيادة المستر في  القانكني لرأسماؿ الشركات الأجنبية التجارية، النظاـغجاتي عادؿ، قركمي ابتساـ،  -1

 .7، ص 2014/2015القانكف، تخصص قانكف خاص معمؽ، كمية الحقكؽ، بكدكاك، بكمرداس، 
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مف النظاـ  18حيث يكجب القانكف الجزائرم غمؽ الفرع مع عقكبة جزائية، كتنص المادة  
المتعمؽ بشركط تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ إلى الجزائر لتمكيؿ النشاطات الاقتصادية عمى أف تطبؽ  90/03

المتعمؽ بالنقد  03/01مف الأمر  139المادة  عمى كؿ مف يخالؼ أحكامو العقكبة المنصكص عمييا في
مف  %20أشير، كغرامة مالية، يمكف أف تصؿ إلى  6كالقرض كالتي تصؿ إلى الحبس مف شير إلى 

 .(1)قيمة الاستثمار
إضافة إلى ما يفرضو القانكف المتعمؽ بشركط ممارسة الأنشطة التجارية مف عقكبات حيث أنو  

ب كؿ مف يمارس نشاطا تجاريا دكف التسجيؿ في السجؿ التجارم بغرامة زيادة عمى الغمؽ الإدارم يعاق
 .(2)دينار جزائرم إلى غاية تسكية كضعيتو 100.000إلى  10.000مف 

كيمكف أف تككف الشركة الأـ قد تعاقدت مع جية جزائرية لتنفيذ معاىدة أك اتفاؽ أك عقد بكاسطة  
اـ بيذه الإجراءات، أك تأخرت في تقديـ ما يجب تقديمو مف فرعيا، مخمة بالتزاماتيا، فإذا تخمفت عف القي

 كثائؽ كبالتالي تقكـ بحقيا المسؤكلية العقدية تجاه الجية المتعاقدة معيا طبقا لمقكاعد العامة.
كيسأؿ مدنيا الفرع عف الأفعاؿ التي تسبب ضررا لمغير، سكاء في ذلؾ المسؤكلية العقدية أك  

ـ في ذمتو المالية بدفع تعكيضات التي تستحؽ بسبب مباشرة نشاطو كما المسؤكلية التقصيرية، كيمتز 
 .(3)يرتكبو ممثمكه مف أفعاؿ ضارة باسمو كلحسابو

كتتفؽ العقكبة الجنائية مع عدـ القيد مف خلبؿ رغبة تضميؿ المتعاقد مع الفرع، إضافة إلى  
ة كىك ما قرره قانكف العقكبات الجزائرم الإضرار بالاقتصاد الكطني مف خلبؿ الابتعاد عف الرقابة القانكني

 منو أف العقكبات التكميمية ىي: 09في المادة 
 المصادرة الجزئية للؤمكاؿ. -
 حؿ الشخص الاعتبارم. -
 
 

                                                 
(، مطبكعات مف المدرسة الكطنية للئدارة، الجزائر، دركس في القانكف التجارم)الشركات التجاريةعبد القادر بقيرات،  -1

 .20، ص 2004/2005
 المتعمؽ بشركط ممارسة الأنشطة التجارية. 04/08مف القانكف  31ما نصت عميو المادة  -2
، دار النيضة العربية، القاىرة، ؤكلية الجنائية للؤشخاص المعنكية في التشريع المصرمالمسمحمد عبد القادر العبكدم،  -3

 .20، ص 2005
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 .(1)نشر الحكـ -
 الفرع الثاني: تطور الاستثمار الأجنبي في الجزائر

الكاقع، كلاستقداـ المستثمر إف التنافس بيف الدكؿ النامية لجذب الاستثمار، حقيقة يفرضيا  
الأجنبي ليس مف الكاجب تييئة مناخ استثمارم لو فقط، بؿ يجب القياـ بنيضة استثمارية كبناء سمكؾ 
استثمارم فعاؿ لاتخاذ القرار الاستثمارم المناسب كتطبيؽ استراتيجيات جديدة للبستثمار الأجنبي بتحقيؽ 

كجية أك تدفقات مف المكارد البشرية النادرة، كالملبحظ في قدرا مف التدفقات سكاء كانت مالية أك تكنكل
الآكنة الأخيرة ىك تطكر تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، مما غدت الجزائر ضمف الدكؿ 
الأكائؿ في الدكؿ الافريقية، إلا أف تدفؽ ىذه الاستثمارات لا يزاؿ ضعيفا مقارنة مع حجـ تدفقيا عالميا، 

 ءة ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:كيمكف قرا
(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول المتقدمة الدول النامية والدول 01الجدول )

 2003/2017العربية ومقارنتيا بالتدفقات الواردة إلى الجزائر خلال الفترة ما بين 
 السنة       

 الدول 
200

3 
2004 2007 2010 2012 2014 2015 2017 

 499 566 617 880 696 1320 524 488 الدول المتقدمة
 681 778 729 725 637 335 280 194 الدول النامية
 43.9 48.5 52.9 46.4 68.7 47.6 25.2 16 الدول العربية

 1488 2661.1 3052.3 2580 2300.2 1145 882 638 الجزائر
أخكذ عف المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، مالمصدر: 

 .71الصادرات، الككيت، ص 
أما عف بيانات دكلة الجزائر مأخكذة مف تقرير الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى الدكؿ العربية  -

 .15، ص 02/2017كالصادر منيا عف نفس المؤسسة، العدد الفصمي 
ات الاستثمار الأجنبي المباشر الكافدة إلى الدكؿ العربية مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ فإف تدفق 

 2017( مميار دكلار عاـ 43.9إلى ) 2014( مميار دكلار عاـ 52.9مف ) %8شيدت تراجعا بنسبة 

                                                 
فقد نصت المادة التاسعة منو كالمضافة  08/06/1966المكافؽ لػ  1386صفر  18المؤرخ في  66/156القانكف رقـ  -1

 المعدؿ كالمتمـ. 25/04/1989المؤرخ في  89/05بالقانكف رقـ 
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مميار  68.7حكالي  2010كقد ظمت قيمة التدفقات ضعيفة مقارنة مع مستكاىا القياسي كالذم بمغ سنة 
مف الاجمالي العالمي البالغ  %3.6الكاردة إلى الدكؿ العربية ما نسبتو  دكلار، كقد مثمت الاستثمارات

مميار دكلار ككانت حصة الدكؿ  681مف اجمالي الدكؿ النامية البالغ  %6.4ترليكف دكلار ك  1.23
العربية مف اجمالي التدفقات العالمية شيدت تذبذبا خلبؿ الفترة الماضية حيث ارتفعت بشكؿ كبير بيف 

 .(1)%3.5نحك  2014ك  2007عاميف 
بزيادة ممحكظة في الاستثمار الأجنبي المباشر  2001أما عف الجزائر فقد تميزت الفترة بعد عاـ  

كىك نفس العاـ الذم منحت فيو الحككمة الجزائرية حكافز ضريبية لممستثمريف، بالإضافة إلى التدفؽ الذم 
الأجانب لمياتؼ المحمكؿ كبالأخص لشركة  ، كذلؾ بسبب بيع رخص لممستثمريف2002تحقؽ بعد عاـ 

( ثـ ESBOTأكراسككـ المصرية، كخصخصة شركة صناعة الحديد كالصمب الحجار لشركة ىندية )
، بسبب عمميات بيع الترخيص الثالث لشركة الاتصالات الكطنية 2004سنة  882عادت كارتفعت إلى 

جاء معظميـ مف قطاع  2001/2002/2004ة الككيتية، كبالتالي تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر سن
 .(2)الاتصالات
يظير مما سبؽ أف تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة إلى الجزائر ظمت دكف  

مميكف دكلار أمريكي كأعمى مستكل بمغتو خلبؿ  3052.3المستكل المطمكب حيث لـ تتعدل قيمتيا الػ 
كالتي تميزت أيضا بالتذبذب كعدـ الاستقرار،  2012كذلؾ سنة  2017إلى  2000الفترة الممتدة ما بيف 

كالملبحظ في السنكات الأخيرة كاف ىناؾ انخفاض حاد في الاستثمارات الأكركبية مع تزايد الاىتماـ مف 
طرؼ المستثمريف الخميجييف لذلؾ كاف لإعادة تكجو الاستثمار الأجنبي المباشر نحك السكؽ المحمية ىك 

ع ازدىار المشاريع التنمية كالبنية التحتية كتكفرىا بالمكارد الطبيعية كاستقرارىا اقتصاديا، أيضا ممحكظ م
خاصة كقد إستقطبت الجزائر مستكيات متزايدة مف الاستثمار الأجنبي المباشر في السنكات الأخيرة، 

ات المحمية ، الأمر الذم يحد مف مشاركة المستثمر الأجنبي في الشرك49/51بالرغـ مف فرض قاعدة 
، كما يمزـ الآف مف مقدمي العركض الخارجية لمحصكؿ عمى عقكد العامة، العثكر عمى شركاء %49إلى 

، ليذا تحاكؿ السمطات كالتي لا تزاؿ بحاجة إلى 2012محمييف، إلا أنيا سجمت انخفاض حاد بعد سنة 

                                                 
، 2010ير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية عف المؤسسة الصربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، الككيت، تقر  -1

 .133ص 
2
- Abdulgader Ali, The Impact of foreign direct investment, (FDS) on economic growth in Algeria, Dissertation 

thesis, Department of economics, faculty of economics and management, G 3 pch university of fife sciences 

praque, 2014, P 110. 
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دكلة في تقرير  189بيف مف  154إحراز تقدـ بتحسيف مناخ الاستثمار حيث احتمت الجزائر المرتبة 
مقارنة أماكف  7الصادر عف البنؾ الدكلي كىك ما يعني أنيا فقدت  2015ممارسة أنشطة الأعماؿ سنة 

في  2013كيرجع ذلؾ أف المستثمريف أصبحكا أكثر حذرا بعد حادثة احتجاز الرىائف لسنة  2014بنسبة 
 40( مما أسفر عف إصابة 2013مكقع الغاز بعيف أميناس )كىك حقؿ نفطي كبير اكتشؼ في ديسمبر 

المتبقية تتطمب  كالذم كاف مف الكاجب اف يجذب مستثمريف جدد، ليذا فإف تطكير حقكؿ النفط كالغاز
تدفؽ كبير مف الاستثمار الأجنبي المباشر في السنكات المقبمة، بالإضافة إلى ذلؾ بدأ بناء مجمع مصانع 

مف رأس الماؿ في المشركع كالتي تقدر بنحك  %49مع قطر القابضة  2015/2017الحديد في أكائؿ 
 .(1)مميار يكرك 02

 الأجنبي المباشر في الجزائرالفرع الثالث: التوزيع الجغرافي للاستثمار 
يظير مصدر تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر مف خلبؿ الجدكليف التالييف  

 .(2)كالذيف يكضحاف حجـ استثمارات كؿ منطقة مف العالـ
(: الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر حسب المنطقة خلال الفترة بين 01الجدول )
2002/2015 
عدد  المنطقة

 المشاريع
المبمغ 

بالمميون دينار 
 جزائري

النسبة من القيمة 
الاجمالية 

للاستثمار الأجنبي 
% 

النسبة من  عدد المناصب
اجمالي عدد 
مناصب الشغل 

% 
 51.47 48408 25.79 521531 257 أكركبا

دكؿ الاتحاد 
 الأكركبي

205 444845 21.99 37069 39.41 

 5.42 5103 4.87 98580 34 آسيا
 3.69 3474 3.05 61850 10 أمريكا

 37.46 35230 61.17 1237112 154 الدكؿ العربية

                                                 
 https//ensantandertrade.com/establish-overseas/algeria/foreign-investementللئطلبع أنظر:  -1

 .03/05/2019تاريخ الإطلبع: 
2
- http://www.andi.dz/index.php/en/bilan-des-investissement  :04/05/2019ربر٠ـ الاطلاع  

http://www.andi.dz/index.php/en/bilan-des-investissement
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 0.03 30 0.04 1000 01 إفريقيا
 0.28 264 0.14 2974 01 أستراليا

شركات متعددة 
 الجنسيات

11 99117 4.90 1535 1.63 

 100 94043 100 2022164 468 المجمكع
 ؿ ما يمي:يتضح مف خلبؿ الجدك  

مف إجمالي عدد  %25.79بقاء الدكؿ الأكركبية أكبر الدكؿ المستثمرة في الجزائر، كذلؾ بحصة تفكؽ  -
مشركعا مف إجمالي عدد المشاريع بتكمفة تقدر  127أم ما يمثؿ  %11المشاريع، حيث تتقدميا فرنسا بػ 

 مميكف دينار جزائرم. 521531بػ 
منصب عمؿ، أم بنسبة  48408ب العمؿ المستحدثة كالتي تقدر بػ إنفراد فرنسا بمقدمة إنشاء مناص -

 مشركعا. 67عمى الرغـ مف أف عدد المشاريع المستثمرة ىي  26%
مشركعا سنة  11زيادة الاستثمارات لشركات المتعددة الجنسيات، إذ كصمت عدد المشاريع إلى  -

الأجنبي كذلؾ بتكمفة تصؿ إلى مف القيمة الإجمالية الاستثمار  %4.90، حيث تمثؿ نسبتو 2015
مف مجمكع تكاليؼ المشاريع بحيث يمثؿ عدد  %25مميكف دينار جزائرم كىك ما يمثؿ  99.117

 .%1.63مناصب الشغؿ بنسبة 
كأخيرا يمكف تبرير الترتيب المتقدـ لمدكؿ الأكركبية مف حيث عدد المشاريع بجممة مف الأسباب  

لجزائر مع الإتحاد الأكركبي كالاتفاقيات الثنائية كالمتعددة الأطراؼ أىميا: اتفاؽ الشراكة الذم أبرمتو ا
 :(1)التي تـ إبراميا بيف الطرفيف كالمتعمقة أساسا بالاستثمار كمنع الازدكاج الضريبي

كميا أسباب أدت لتطكر الكيانات العملبقة المتنقمة عبر القارات، كبناء عمى ذلؾ سنقكـ باستعراض  -
المية لكؿ دكلة عظمى كذلؾ كذلؾ لبحث حجـ مساىمتيا كسيطرتيا كأيضا قدرتيا عمى لأقكل الشركات الع

 تكجيو استثماراتيا خارج حدكد دكلتيا الأـ مف خلبؿ دراسة أقكل عشر شركات عالمية لكؿ دكلة كالآتي:
 
 

                                                 
، دراسة حالة الجزائر، أطركحة مقدمة ، الشركات المتعددة الجنسيات، كآثارىا الاقتصادية عمى البمداف الناميةريال زكينة -1

 .335، ص 2012-2011، 03كـ الاقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادم، جامعة الجزائر لنيؿ شيادة الدكتكراه في العم
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 الشركات العالمية الأمريكية: -1
ية عالمية، متكزعة عمى قطر شركة أمريك 128كصؿ عدد شركاتيا العالمية حسب ما تقدـ إلى  

جغرافي عالمي كاسع كأيضا متنكعة كمتعددة النشاط الاقتصادم، كالملبحظ لتطكر الحالة الاقتصادية 
لكضع الشركات المتعددة الجنسيات كتدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر مف الكلايات المتحدة الأمريكية، 

كما خمفتو مف أثر بالغ في تدني حجـ التدفؽ  2008 بعدما شيدت انتكاسة الأزمة المالية العالمية سنة
الصادر مف الاستثمار الأجنبي المباشر كالتي كادت أف تعصؼ بمصير عمؿ كنشاط ىذه الشركات، فإنو 

مقارنة  %10بنسبة  2009سرعاف ما أتجو تدفقيا صعكدا كبداية التعافي مرة أخرل كبشكؿ طفيؼ سنة 
لكارد إلى الكلايات المتحدة الأمريكية تحكلا كبيرا بداية مف سنة ، في حيف شيد التدفؽ ا2008مع سنة 
 كيرجع ذلؾ إلى قيـ عممية اندماج كامتلبؾ الشركات العابرة لمحدكد.( 1)%40بتسجيؿ زيادة قدرىا  2010

 الشركات العالمية الصينية: -2
صادم ظير الاقتصاد الصيني كقطب اقتصادم عالمي فرض نفسو بقكة، حيث أصبح شبو اقت 

ييدد الكيانة الاقتصادية المتقدمة بامتصاص أكبر قدر ممكف مف المشاريع كالنماذج الاقتصادية المتمثمة 
عبر الشركات المتعددة الجنسيات كالمتدفقة داخؿ الاقتصاد الصيني، كلعمى حجـ النمك الكبير الذم عرفتو 

مؽ شركات صينية عملبقة كأصبح الصيف مؤخرا في جميع المجالات كالقطاعات، ساىـ بشكؿ كبير في خ
ليا طابع دكلي خاصة بيذا انضماـ الصيف إلى المنظمة العالمية لمتجارة كتبنييا سياسة الانفتاح كالعكلمة 

 .(2)مما زاد في منافستيا عالميا، بتركيزىا عمى غزك أسكاؽ جديدة كجزء مف استراتيجيتيا
 الشركات العالمية اليابانية: -3

كثر الدكؿ تقدما مف الناحية الاقتصادية، كما تعتبر الصناعة كاحدة مف ركائز تعد الياباف مف أ 
القكة الاقتصادية اليابانية ففي ىذا القطاع تأتي الياباف في المركز الثاني عالميا بعد الكلايات المتحدة 

ى تحكيؿ المكاد الأمريكية، كاستمدت الياباف مكانتيا العالمية بالاعتماد عمى الصناعة الثقيمة القائمة عم
الأكلية المستكردة فيي أكؿ منتج لمحديد كالصمب في العالـ، كثالث قكة في تكرير البتركؿ كأكؿ منتج 

 .(3)لمسيارات كما تتمتع الياباف بامتلبكيا أكبر الشركات ذات السمعة العالمية في جميع القطاعات
 

                                                 
 .18سابؽ، ص ، مرجع 2011تقرير الاستثمار العالمي الأكنكتاد،  -1
 .19سابؽ، ص الأكنكتاد، مرجع  -2

3- http://fortune.com/global500 03/05/2019الإطلبع:  تاريخ .  

http://fortune.com/global500
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 شركات كوريا الجنوبية العالمية: -4
قتصاد الخامس عشر عالميا كفقا إلى الناتج المحمي الإجمالي كالثاني كفقا تعد ككريا الجنكبية الا 

لتعادؿ القدرة الشرائية، كتصنؼ ككريا الجنكبية ضمف الدكؿ المتقدمة كالأسكاؽ المتقدمة عالية الدخؿ كىي 
ر كبير عضك في منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، كما تعتبر مف أقكل الاقتصادات العالمية كليا تأثي
 .(1)في القطاعات المختمفة مثؿ: بناء السفف، الالكتركنيات، السيارات، كالمنسكجات كالحديد كالصمب

 الشركات الألمانية العالمية: -5
يعتبر الاقتصاد الألماني مف أكبر اقتصاد في القارة الأكركبية كميا كيمثؿ رابع أكبر اقتصاد في  

لأكثر تصديرا تتمثؿ في السيارات، الآلات، الكيماكيات، المنتجات العالـ، كما أف المنتجات الألمانية ا
الالكتركنية، الأجيزة الكيربائية، الأدكية، المعادف، أجيزة النقؿ، المنتجات البلبستيكية، بالإضافة إلى أف 
يا ألمانيا تستكرد منتجات مف عدة دكؿ أبرزىا ىكلندا، فرنسا، بمجيكا، الصيف... كىذا بسبب تكاجد شركات

في مكاقع ممتازة في شتى المجالات كذلؾ بتكثيؽ العلبقة بيف الصناعة كالعمـ مع السعي إلى التكجو نحك 
 .(2)مستقبؿ تكنكلكجي أكثر تطكرا

 الفرع الرابع: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
لعربية، فتشير البيانات المتكفرة فيما يتعمؽ بالتكزيع القطاعي للبستثمارات الأجنبية في الدكؿ ا 

في تقارير الاستثمار العالمي للؤكنكتاد إلى أف غالبية الاستثمارات في )السعكدية كالجزائر كعماف كقطر 
كالككيت كاليمف( ىي في قطاع المحركقات، أما في كؿ مف )البحريف كمصر كالمغرب كتكنس كلبناف( فإف 

فة كالسياحة كالبنكؾ كالاتصالات كالبناء كالصناعات التحكيمية الاستثمارات قد تكزعت عمى قطاعات مختم
 كمعظميا تدخؿ في قطاع الخدمات.

الذم اختار محكرا لو ليذا العاـ: "الشركات عبر  2009إلا أف تقرير الاستثمار العالمي لسنة  
ب بعد دكرىا المأمكؿ الكطنية كالإنتاج الزراعي كالتنمية" أشار بأف الاستثمارات الأجنبية المباشرة لـ تمع

منيا في تنمية كتطكير القطاع الزراعي، حيث يتكفر ليذه النكعية مف الاستثمارات إمكانات ىائمة لـ يتـ 
إدراكيا بعد في مجاؿ إمداد القطاع الزراعي في الدكؿ النامية باحتياجاتو الممحة مف التمكيؿ كالخبرة 

تثمار الأجنبي المباشر بأف تكلي اىتماما خاصا لمتركيج الفنية، كيكصي التقرير بأف الدكؿ المتمقية للبس
لكضع ترتيبات تعاقدية بيف الشركات المتعددة الجنسيات كالمزارعيف المحمييف، كما اقترح التقرير صياغة 

                                                 
1- https://en.wikipedia.org/wiki/enconomyofsouthkorea  :03/05/2019تاريخ الإطلبع .  
2- https://www.sasapost.com/germaneconomy.highlights   :للئطلبع أنظر إلى  

https://en.wikipedia.org/wiki/enconomyofsouthkorea
https://www.sasapost.com/germaneconomy.highlights
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عقكد نمكذجية كأحد الأساليب التي مف شأنيا أف تحمي مصالح المزارعيف في حالات التفاكض مع 
 ات.الشركات المتعددة الجنسي

كمف كاقع رصد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كالكارد إلى عشرة دكؿ عربية ىي: مصر،  
 11.5كالبالغ  2012الأردف، الإمارات، الككيت، الجزائر، المغرب، تكنس، اليمف، كجيبكتي بنياية سنة 

في الدكؿ العشر  مميار دكلار يتضح أف قطاع الخدمات أكبر متمؽ للبستثمار الأجنبي كالعربي المباشر
 4.4مف الإجمالي، يميو قطاع الصناعة في المرتبة الثانية بقيمة  %62مميار دكلار كبنسبة  7.12بقيمة 

مميكف دكلار  26مف الإجمالي كلـ يحصؿ قطاع الزراعة إلا عمى  %38.2مميار دكلار كبحصة تبمغ 
 .(1)فقط %0.22كبنسبة 

 جنبي المباشر في الجزائرشكل : يوضح التوزيع القطاعي للإستثمار الأ
 

   %22.4المكاد الأكلية                             %47الخدمات                        

 %30.60الصناعة التحكيمية                              
 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى

2016. P 07. www.mazerolle.fr:  statistique de l’investissements internationale L’approche 

مف خلبؿ ما سبؽ يمكف القكؿ أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدكؿ العربية تتكزع عمى  
مات مكانة الصدارة سكاء مف حيث عدد عدد مف قطاعات الاقتصاد الكطني، حيث يحتؿ قطاع الخد

( حيث أف ىذا %62المشاريع المسجمة أك مف حيث المبالغ المالية المقررة كالتي تصؿ نسبتيا ما يقارب )
القطاع يتميز بمردكدية عالية لمشركات الأجنبية خاصة في قطاع المحركقات إضافة إلى بعض الأنشطة 

خاصة تمؾ الشراكة التي  1999شيدت انتعاشا منذ سنة  الصناعية مثؿ: المنتجات الصيدلانية التي

                                                 
 .133سابؽ، ص تقرير مناخ الاستثمار، مرجع  -1

http://www.mazerolle.fr/
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مميكف دكلار،  15أقامتيا الشركة الجزائرية لمدكاء "صيداؿ" مع الشركة السعكدية لإنتاج الدكاء بمبمغ 
 مميكف دكلار. 100كالشركات الأمريكية فايزر كباكستاف بمبمغ 

 
 أولا: خارج قطاع المحروقات

شغاؿ العمكمية، كالصحة، بالمستكيات المرغكبة رغـ أىميتيا، كلـ تحظى قطاعات الزراعة كالأ 
 مف القيمة الإجمالية. %0.22فقطاع الزراعة لـ يسجؿ سكل 

 2010/2015: التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة 02الجدول 
 مميون دولار. –الوحدة: مميون دينار جزائري 

 التكمفة بالعممة الصعبة ممة الكطنيةالتكمفة بالع عدد المشاريع قطاع النشاط
 56.329 12.89.311 17 كيمياء، البلبستيؾ كالمطاط

 25.467 257.166 06 خدمات بتركلية
 301.312 276.166 12 الفلبحة كالصيد

 85.395 979.892 14 صناعات حديدية ميكانيكية
 2.633 10.075 15 خدمات مقدمة لمشركات

 175.011 939.041 01 مكاد البناء
 600.00 8.784 06 تجارة
 14.723 402.992 01 مالية

 271.023 1.011.780 04 محركقات
 2.420 16.397 05 نسيج

 22.659 331.142 03 صناعات زراعية
 8.279 59.352 03 مكاصلبت

 2.588 15.536 01 أشغاؿ عمكمية
 14.476 321.656 01 ماء الطاقة

 1.006 13.295 02 الخشب كالفميف
 40.863 760.890 05 قطاعات مختمفة

 1.030.821 6.693.477 87 المجمكع
 .09/05/2019تاريخ الإطلاع:    http://fortune.com/global500المصدر: 
  

http://fortune.com/global500
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انخفاضا مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه فإف الشركات المتعددة الجنسيات عرفت تكجو إلى قطاع الخدمات 
متأثرا بالأزمة المالية العالمية، كقد انخفض جميع قطاعات الخدمات  2010كاضحا بداية مف سنة 

الرئيسية )كقطاع الأعماؿ كالتمكيؿ كالنقؿ كالاتصالات كالمرافؽ(، كما شيدت تدفقات الاستثمار الأجنبي 
 .(1)المباشر في القطاع المالي أحد أكثر الانخفاضات حدة

طاع الصناعات التحكيمية في استمرار كتزايد مف ىذه التدفقات عمى حساب قطاع كتبقى حصة ق 
 الخدمات كقطاع المكاد الأكلية.

كبناء عمى ما سبؽ سنتطرؽ لعرض أقكل عشر شركات عالمية بالتركيز عمى القطاعات  
 الاستراتيجية فقط مف خلبؿ ما يمي:

 قطاع الخدمات: -أ
بنكؾ كشركات التأميف المتعددة الجنسيات عميو، إذ ظير النكع يعتبر ىذا القطاع بمدل ىيمنة ال 

مف النشاط كحتمية تكسع كعالمية كليذا سارعت الدكؿ المتقدمة عمى إنشاء شبكات مالية كمصرفية 
عالمية تربط جميع نقاط العالـ، كما يصاحبو أيضا شركات التجارة بنكعييا كأيضا شركات الرعايا الصحية 

. كما سنتطرؽ إلى أىـ القطاعات الخدماتية حسب حجـ الييمنة كالانتشار مف خلبؿ ما كالفندقة كغيرىا..
 يمي:
 قطاع البنوك: -

تظير قائمة أقكل عشر بنكؾ عالمية مف حيث حجـ الأصكؿ مف خلبؿ سيطرة أربع بنكؾ  
رنسية صينية عمى المراكز الأكلى متصدرة الترتيب عف البنكؾ الأكركبية، في حيف حافظت البنكؾ الف

 لبريطانية عمى مراكزىا دكف تغييكا
 
 
 
 
 

                                                 
، أشكاؿ الإنتاج الدكلي كالتنمية غير القائمة عمى المساىمة في رأس الماؿ، 2011تقرير الاستثمار العالمي  الاكنكتاد، -1

 .6، ص 2013عرض عاـ، الأمـ المتحدة، نيكيكرؾ كجنيؼ، 
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: ترتيب أقوى عشر بنوك عالمية المتعددة الجنسيات وفق الإيرادات وحجم الأصول لسنة 03الجدول 
2016. 
جنسية  اسم البنك الرقم

 البنك
حجم 

 الإيرادات
جنسية  اسم البنك

 البنك
حجم 

 الأصول
01 Industriel and 

commer Bank of 
China 

 Industriel and 163174 ةصيني
commer Bank of 
China 

 3322042 صينية

02 China construction 
Bank 

 China 139932 صينية
construction Bank 

 2698929 صينية

03 Agricultural Bank of 
china 

 Agricultural Bank 130047 صينية
of china 

 2634139 بريطانية

04 B N P Paribas 124333 فرنسية B N P Paribas 2574815 صينية 
05 Bank of chia 120946 صينية Bank of china 2573126 أمريكية 
06 Société générale 118232 فرنسية Société générale 2513925 فرنسية 
07 Crédit agricole 106198 فرنسية Crédit agricole 2458314 صينية 
08 J P morgon Chase 102102 أمريكية J P morgon 

Chase 
 2386371 يابانية

09 Bonca Santander 100706 إسبانية Bonca Santander 2117097 بريطانية 
10 Bank of America 

corp 
 Bank of America 95184 أمريكية

corp 
 2104534 أمريكية

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المكجكدة في المكقع:المصدر: 
http://fortune.com/global500   :04/05/2019تاريخ الإطلبع. 

 قطاع السيارات: -
يعتبر ىذا القطاع الأكثر تنافسية، حيث ذىبت صناعة السيارات مف خلبؿ التغير السريع  

في ىذا المجاؿ يقاتمكف مف أجؿ  كتنافسية الشركات الكبرل إلى أبعد الحدكد لذا نرل اللبعبيف الكبار
حصة أكبر في السكؽ، مما يعني إدخاؿ التقنيات الحديثة كضركرة التكامؿ بيف أجيزة الكمبيكتر المتقدمة 
في السيارات لاستخداميا في تحسيف كؿ شيء مف شحف البطارية كالترفيو مع السلبمة العالية كالمكثكقة 

http://fortune.com/global500
http://fortune.com/global500
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كفاءة كخفض الأثر السيء كستظؿ ىذه مف أكلكيات صناع لمسيارات مع الحرص عمى أداء الأناقة كال
السيارات مع حرصيـ عمى تقديـ المنتجات الأكثر شعبية، كفي الجدكؿ التالي أقكل عشر شركات 

 :2017المصنعة لمسيارات عالميا حسب الإيرادات لسنة 
 .2017ات سنة ترتيب أقوى عشر شركات السيارات والمركبات المتعددة الجنسيات عالميا وفق إيراد

 حجم الايرادات جنسية الشركة اسم الشركة الرقم
01 Volkswagen 268.5 ألمانية 
02 TOYOTA motor 252.2 يابانية 
03 Dianiler 172.3 ألمانية 
04 General motors 155.9 الكلايات المتحدة 
05 Ford motor 144.1 الكلايات المتحدة 
06 Fiat Chrysler automobiles  127.5 ريطانيةب 
07 Honda motor 117.1 يابانية 
08 Nissan motor 106.7 يابانية 
09 B M W 106.6 ألمانية 
10 Siac motor 99.5 صينية 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المكجكدة في المكقع:المصدر: 
http://www.forbes.com/global2000/list/header:revenuestortreverse:trueindustry:Auto20%,60

%20truck20%manufactures     :03/05/2019تاريخ الإطلبع.  
ليابانية كالأمريكية عمى ىذا النشاط إذ تظير الملبحظ مف الجدكؿ سيطرة الشركات الألمانية كا 

مميكف  504"فكلكس كاقف" عملبؽ صناعة السيارات الألماني أكبر دليؿ عمى ذلؾ حيث سجمت مبيعات 
سيارة خلبؿ السنكات الفارطة، ككصفت الشركة كالتي تممؾ أحسف العلبمات التجارية سمعتا "أكدم 

مميار دكلار،  14.6الصعبة التي مرت بيا، محققة أرباح كبكرش" بأدائيا المرضي بالرغـ مف البيئة 
عاما جيدا حيث شيدت الشركة زيادة في المبيعات في أكركبا كأستراليا كظيرت بعض  2014ككانت سنة 

http://www.forbes.com/global2000/list/header:revenuestortreverse:trueindustry:Auto20%25,60%20truck20%25manufactures
http://www.forbes.com/global2000/list/header:revenuestortreverse:trueindustry:Auto20%25,60%20truck20%25manufactures
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النمك في أمريكا الشمالية، كما أعمنت الشركة مؤخرا أنيا تخطط لإدخاؿ خط مف السيارات منخفضة 
 .(1)لناشئة الضخمة لصناعة السياراتالتكمفة في الصيف، كالأسكاؽ ا

 قطاع التكنولوجيا: -
كانفتاحا، حيث ما يشيده العالـ مف ثكرة تكنكلكجية اليكـ  ةعتبر ىذا القطاع الأكثر ديناميكيي 

يعتبر تطكرا عمميا ىائلب لـ يشيده مف قبؿ، ليعكس مدل تفكؽ العقؿ البشرم مساىما في تقارب المسافات 
كمظاىر التحرر كالعكلمة، كلقد برعت شركات عالمية في تطكير ىذا المجاؿ إلى كالأزمنة كبسط نفكذ 

كالجدكؿ التالي يبيف أقكل  ،أبعد الحدكد كباختراع أجيزة متطكرة كذات تقنية عالية متغيرة كمتجددة كمتنكعة
 .2017/2018الشركات التكنكلكجية، كتكنكلكجيا المعمكمات لسنة 

ركات التكنولوجيا وتكنولوجيا المعمومات متعددة الجنسيات عالميا : ترتيب أقوى عشر ش02الجدول 
 بالمميون دولار: 2017/2018وفق إيرادات عام 

حجم  جنسية الشركة اسم الشركة الرقم
 الايرادات

عدد  الأصول
 الموظفين

01 Samsung Electronics 307000 209666 195845 ككريا الجنكبية 
02 Apple 972000 231839 182795 الك.ـ.أ 
03 Hon Hai précision industry  1060000 77934 139039 تايكاف 
04 HP 302000 103206 111454 الك.ـ.أ 
05 IBM 412775 117532 94128 الك.ـ.أ 
06 Microsoft 128000 172384 86833 الك.ـ.أ 
07 Sony 131700 132051 74724 الياباف 
08 Panasonic 254084 49678 70169 الياباف 
09 LG electronics 83000 33729 57038 ككريا الجنكبية 
10 Intel 106700 91956 55870 الك.ـ.أ 

 .09/05/2019تاريخ الإطلبع:    http://fortune.com/global500المصدر: 

                                                 
تاريخ   cormaker-biggest-toyota-http://money.com2017/07/28investijng/volkswagen طلبع أنظر:للئ -1

 .03/05/2019الإطلبع: 

http://fortune.com/global500
http://money.com2017/07/28investijng/volkswagen-toyota-biggest-cormaker
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ت الصدارة في ىذا المجاؿ كىي شركة مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يظير أف شركة "سامسكنغ" احتم 
صناعات أساسية كىي الالكتركنيات الاستيلبكية كمعدات الاتصاؿ كأشباه  4متعددة الجنسيات تعمؿ في 

المكاصلبت كالأجيزة المنزلية، كىي مف أكبر الشركات مبيعا في عالـ اليكاتؼ المحمكلة كالتميفكنيات 
 20مميار دكلار لتتراجع في حجـ أرباحيا بػ  199.4سكقية بػ الذكية، كسكؽ الكمبيكتر، كتقدر قيمتيا ال

مميار دكلار، بسبب انتقاؿ قيادة الشركة المتعثرة، كتأتي "آبؿ" كىي شركة أمريكية متعددة الجنسيات تعمؿ 
صناعات، كىي أجيزة الكمبيكتر كبرامج الكمبيكتر كالالكتركنيات الاستيلبكية كالتكزيع الرقمي،  4في 

مميكف  10كباعت  2014سنة  6( كأطمقت أيفكف A OSمنتج الأساسي لػ "آبؿ"، كالأم أك إس )كيعتبر ال
 .(1)مميار دكلار 714.8كحدة منو خلبؿ ثلبثة أياـ فقط كقدرت قيمتيا السكقية بػ 

بعد حصكلنا عمى الصكرة الإجمالية لتكزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر عمى  
استطعنا الكصكؿ إلى نقطة ميمة تتعمؽ بقطاع المحركقات حيث يشكؿ ىذا الأخير  مختمؼ القطاعات،

ضافة إلى ككنو الممكؿ الرئيسي  القسـ الأكبر مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصناعية في الجزائر كا 
التي  للبستثمار في الجزائر كالمككف الأساسي لمدخؿ فييا فإف ىذا الأمر يستدعي منا إيلبءه الأىمية

يستحقيا لذلؾ سيتـ التكزيع القطاعي للبستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مف خلبؿ التفرقة بيف قطاع 
 المحركقات كالقطاعات الأخرل.
 ثانيا: قطاع المحروقات بالجزائر

لقد أتاحت التحكلات اليامة التي طرأت عمى قانكف المحركقات بعد الانتكاسة التي شيدىا  
كما خمفتو مف آثار سمبية مست جميع جكانب  1986ائرم بسبب أزمة النفط العالمية لسنة الاقتصاد الجز 

الاقتصاد الكطني، حيث جعمت السمطات الجزائرية تغير الإجراءات كالإصلبحات القانكنية كالتشريعية مف 
إصدار  أجؿ تحفيز الاستثمار الأجنبي بالتدفؽ إلى الأراضي الجزائرية كلعمى أبرز مكقؼ اتخذتو ىك

، كالذم شكؿ نقطة انعطاؼ حاسمة في 19/08/1986المؤرخيف في  14-86ك  13-86القانكنيف رقـ 
انفتاح قطاع المحركقات عمى العالـ الخارجي، كالتي سمحت لشركة سكنطراؾ بالانفتاح عمى الشراكة لتميو 

صدار مجمكعة مف القكانيف متممة جاءت لتصمح مناخ ا لاستثمار الأجنبي في إجراءات تشريعية أخرل، كا 
قطاع المحركقات بالجزائر، كؿ ىذا ساىـ بشكؿ فعمي في تدفؽ شركات نفطية عالمية إلى الجزائر، عبر 
بكابة الشراكة كتكقيعيا عمى جممة مف العقكد، بحيث كصؿ عدد الشركات الأجنبية العاممة في قطاع 

                                                 
1
- http://www.forbes.com/saites/liyoncher/2015/05/11thewolds-largest-tech-companies-apple-beats/samsung-

microsoft-google2019/05/09  

http://www.forbes.com/saites/liyoncher/2015/05/11thewolds-largest-tech-companies-apple-beats/samsung-microsoft-google2019/05/09
http://www.forbes.com/saites/liyoncher/2015/05/11thewolds-largest-tech-companies-apple-beats/samsung-microsoft-google2019/05/09
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كات تعمؿ في الحفر كالتنقيب شركة، كليس كؿ الشر  300إلى  280ما بيف  2012المحركقات سنة 
 .(1)كالإنتاج، بؿ فيو عدد كبير مف الشركات العاممة في مجاؿ الخدمات التابعة لقطاع المحركقات

عادة ىيكمة  2005كما لعب قانكف   دكرا أساسيا في سبيؿ تحرير قطاع المحركقات في الجزائر كا 
فاء شركة سكنطراؾ مف عبئ إدارة القطاع الإطار القانكني كالمؤسساتي لإدارة ىذا القطاع مف خلبؿ إع

لصالح الككالة الكطنية لمتثميف مكارد المحركقات "النفط" كالككالة الكطنية لمراقبة النشاطات كضبطيا، في 
مجاؿ المحركقات "سمطة الضبط" كىك ما ساىـ في تحرير قطاع المحركقات، كأسيـ في إنعاش 

ادة ىيكمة نظاـ العقكد بشكؿ جعميا أكثر فعالية، كلكف تـ الاستثمارات الأجنبية، كلاسيما دكره في إع
، كلذلؾ ظمت تعتريو العديد مف الاختلبلات التي كاف ليا 2006التراجع عف أىـ البنكد بعد تعديؿ سنة 

مف  %25كبير الأثر عمى قطاع المحركقات في الجزائر مف خلبؿ تراجع إنتاج الجزائر بنسبة 
ستثمارات بحيث لـ تعمف الجزائر عف أية مناقصات دكلية للبستكشاؼ منذ المحركقات، كجمكد كبير في الا

، بالإضافة إلى عدـ نجاعة النظاـ الجبائي كالذم كاف يشكؿ نقطة الخلبؼ الأساسية بيف 2010سنة 
إدارة قطاع المحركقات كالشركاء الأجانب بحيث يضيؼ الرسكـ عمى الأرباح الاستثنائية لمشركات النفطية 

التي تحكـ  49-51دكلار، كما ظمت قاعدة  30تجاكز السعر المعمف لبرميؿ النفط إلى  في حالة
الاستثمار الأجنبي في قطاع المحركقات تؤثر بشكؿ سمبي عمى قدرة قطاع المحركقات، كفي تعديؿ 

حيث تزايدت قضايا  2005جاـ مف أجؿ تجاكز حالة الرككد التي ضربت القطاع جراء قانكف  2013
لدكلي في المنازعات التجارية بيف الشركات الأجنبية كسكنطراؾ لذلؾ جاء القانكف بإجراءات التحكيـ ا

جديدة تساىـ في المحافظة عمى جاذبية الجزائر في مجاؿ الاستثمارات كفقا لتطكر صناعة المحركقات، 
 بحيث تـ إعادة النظر في الترتيبات الجبائية.

 28/04/2005ليعدؿ كيتمـ قانكف  2013عاـ  كيشمؿ قانكف المحركقات الحالي الذم صدر 
نظاما ضريبيا يتـ بمكجبو اقتطاع جزء مف الأرباح الكبيرة لممستفيديف مف نسبة مخفضة لمضريبة الإضافية 

عممية المراقبة الجبائية لمشركات النفطية الأجنبية الناشطة  2013حكؿ الأرباح كما كسع قانكف 
 .(2)بالجزائر

                                                 
1
- http://www.linkedin.com/pluse/best-technologie-innovation-being-used-top-20oil-gos-alsoud ربر٠ـ الإطلاع :

03/05/2019  .  
2
- http://oilprice.com/energy/crude-oil/A-closer-look-at-the-worlds-5-Biggest-oil-companies-html تاريخ  الإطلبع :

 03/05/2019.  

http://www.linkedin.com/pluse/best-technologie-innovation-being-used-top-20oil-gos-alsoud
http://oilprice.com/energy/crude-oil/A-closer-look-at-the-worlds-5-Biggest-oil-companies-html
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ى عشر شركات إنتاج الغاز والنفط الخام المتعددة الجنسيات عالميا وفقا : ترتيب أقو 03الجدول 
 بالمميون دولار 2017لإيرادات لعام 

حجم  قطاع النشاط اسم الشركة الرقم
 الإيرادات

حجم 
 الأرباح

عدد  الأصول
 الموظفين

01 Sinopec Group 897488 359182 5177 446811 الصيف 
02 Royal putch shell 94000 353116 14874 431344 ىكلندا 
03 China national 

petroleum 
 1636532 634811 16359 428620 الصيف

04 Ennon mobil 100307 349493 32520 382597 الك.ـ.أ 
05 B P  المممكة

 المتحدة
358678 3780 284305 64700 

06 Zatal 14000 229798 4244 212018 فرنسا 
07 Ovuron 266026 19241 203784 الك.ـ.أ  
08 Phillips 66 84405 48741 4762 149434 الك.ـ.أ 
09 ENI 176899 1712 147175 إيطاليا  
10 Gazprom 459600 253591 4124 144408 ركسيا 

طلبع: تاريخ الإ  http://www.fortune.comمف اجتياد الطالبتاف بالاعتماد عمى: المصدر: 
09/05/2019. 

 المطمب الثاني: توطن الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر
تييمف الشركات المتعددة الجنسيات عمى معظـ نشاطات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  

نشاء  كباعتبار الجزائر أحد أىـ الدكؿ المشجعة كالمنفتحة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر فإف خمؽ كا 
مثؿ ىذه الشركات لا يعد أمرا صعبا مف الناحية القانكنية، إلا أف ىذه الشركات غالبا ما تصطدـ في 
الكاقع بعدة صعكبات كبطئ في التنفيذ كاستخراج الكثائؽ اللبزمة لاسيما فيما يخص فركع النشاط 

جزائر في مختمؼ الإنتاجي، كىك الأمر الذم يفسر كيفية تمركز جؿ الشركات المتعددة الجنسيات في ال
القطاعات سكاء كانت قطاعات خدماتية، تجارية تشرؾ معيا متعامميف جزائرييف حسب ما ينص عميو 

 في إحدل بنكده، كعميو نطرح السؤاؿ التالي: 2017قانكف الاستثمار المعدؿ في 

http://www.fortune.com/
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 ما ىي أشكاؿ تكطف الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ؟ -
 ت المتعددة الجنسيات في ظؿ التشريع الجزائرم ؟كفيما تبرز مكانة الشركا -
إلى أم مدل تؤثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى تطكير التجارة الخارجية الجزائرية خلبؿ الفترة  -

 ( ؟2018 - 2010الممتدة ما بيف )
كللئجابة عمى كؿ ىذه التساؤلات قسمنا المطمب إلى مجمكع مف الفركع، بحيث نعنكف )الفرع  

ؿ( أشكاؿ تكطف الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر، )الفرع الثاني( مكانة الشركات المتعددة الأك 
الجنسيات في ظؿ التشريع الجزائرم، )الفرع الثالث( تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى تطكير 

 (.2018 - 2010التجارة الخارجية الجزائرية خلبؿ الفترة الممتدة ما بيف )
 لأول: أشكال توطن بعض الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائرالفرع ا

 سنكضح ذلؾ مف خلبؿ الشكؿ التالي: 
الشركات 
المتعددة 
 الجنسيات

وكالات 
تجارية 
ونقاط 
 البيع

شعب 
وفروع 
 تجارية

استثمارات 
 مشتركة

فروع  شراكة استحواذ
 إنتاج

فروع 
 خدمات

وكالات 
 خدمات

Danone    01  01   
Nestlé  01  01 فرع      
Castel 
Groupe 

     04   

Hyundai 45 01 
 شعبة

      

Toyota 39 01 
 شعبة

      

Arceler 
Mittal 

   01     

Bmp 
parbias 

     01 01 42 
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Orascom 
Télécom 

      01 73 

Elwatanya       01 108 
Fransa 
bank 

      01  

Société 
Générale 

      01 84 

Air-
liquide 

   01     

Anadarko 
Detrolum 

    01    

Total  02 01   فركع    
Mariotte       01  

Sch 
lumberger 

  01      

Schneider 
electric 

     01   

Michelin      01   
Renault 18 01 

 شعبة
      

Peugeot  01 فرع       
 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى:المصدر: 

، محاكلة تحميؿ، شيادة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية إشكالية الاستثمار الأجنبي في الجزائرعبد القادر منصكر،  -
 .267، ص 2014-2013كالتسيير، جامعة أبك بكر بمقايد، تممساف، 

كبالنظر إلى طبيعة كحجـ ىذه الشركات المكاطنة* في الجزائر، نجد أنيا شركات عالمية ذات  
طات ضخمة كجكدىا في الجزائر يختمؼ عف تكطناتيا في الدكؿ الأخرل، أيف تمعب ىذه الأخيرة دكرا نشا

 معتبرا في قطاع الإنتاج خصكصا، إضافة إلى النشاطات الاخرل )الخدمية، الشراكة(.
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بحيث تظؿ ىذه الشركة ضئيمة مقارنة بالكفرات التي يعرضيا الاقتصاد الجزائرم، كما تتمركز  
ي قطاعات لا تخمؽ قيمة مضافة* كبيرة بالنسبة للبقتصاد الجزائرم مثؿ قطاع الخدمات خصكصا ف

 .(1)كالتجارة
كبالرغـ مف ارتفاع عدد الشركات الأجنبية المكطنة في الجزائر بفضؿ سمة الامتيازات كالحكافز  

قى ضئيلب نكعا ما، المعتمدة في قانكف الاستثمار إلا أف عدد الشركات المكاطنة في القطاع الإنتاجي يب
 كيمكف تفسير ذلؾ السبب بما يمي:

قامتيا بمؤسسات إنتاجية عمى محددات  - يبنى اختيار التكطف بالنسبة لمشركات المتعددة الجنسيات كا 
نكعية مرتبطة بالصناعة في حد ذاتيا لاسيما انطلبقا مف الميزة النسبية لعكامؿ الإنتاج بيف البمداف 

 المضيفة.
كات المتعددة الجنسيات غالبا يككف ليا فرص محتممة للئنتاج المكجو إلى سكؽ عالمي كما أف الشر  -

يبدك أنو قد كجد ىذه الميزة في الجزائر كذلؾ  Michelinمعيف، كفي ىذا الإطار يمكف القكؿ مثلب بأف 
ة إلى مف خلبؿ تكطينو العجلبت كالذم يتطمب كفرة في المكارد الطبيعية اللبزمة ليذه الصناعة، إضاف

 .(2)كفرة اليد العاممة الرخيصة نسبيا
عمى اعتبار أف صادرات ىذا  Michelinكما أف السكؽ الجزائرم لا يعد بمثابة الأكلكية الكحيدة لمجمع  -

الأخير قد شممت العديد مف البمداف الأخرل مثؿ مصر، زامبيا، إثيكبيا، غينيا، السعكدية، كاليمف، حيث 
 باتجاه افريقيا كالشرؽ الأكسط. Michelinنتاج كتصدير مجمع أضحت الجزائر تشكؿ نقطة إ

إف إنشاء كخمؽ الفركع الإنتاجية في الجزائر يبقى متكاضعا عمى اعتبار أف المجمع اشتمؿ نشاطو عمى  -
عممية الإنتاج التاـ، كما أف عممية ترشيد الإنتاج ىدفيا اختراؽ الأسكاؽ الأكثر اتساعا كطمكحا مقارنة 

                                                 

مة أك كطف" كيقاؿ كطف ( كمفادىا "مصطمح يشير إلى الانتماء إلى أcitizenchip: في المغة الانجميزية )المكاطنة -*
، أطركحة لنيؿ مفيكـ المكاطنة في المدرسة الجزائريةبالمكاف كأكطف بو أم أقاـ فيو كاتخذه مكطنا، أنظر: قصير ميدم، 

 .2016-2015، 02شيادة الدكتكراه في عمـ الاجتماع، كمية العمكـ الاجتماعية، جامعة محمد بف أحمد، كىراف 
تشير إلى القيمة الإضافية التي خمقت خلبؿ مرحمة معينة مف مراحؿ الإنتاج أك مف ك  value added: ضافةمقيمة  -*

 h 14 : .30:، 03/04/2019قيمة إضافية،   http://unm.wikipedia.orgخلبؿ التسكيؽ أنظر: 
 .101سابؽ، ص نكم كليد، مرجع  -1
، حالة الجزائر،  في ظؿ اتفاقية الشراكة الأكركمتكسطية  كآفاقيامارات الأجنبية المباشرة كاقع الاستثبكجمعة بلبؿ،  -2

مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص: تحميؿ اقتصادم، كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير، جامعة 
 .57، ص 2007-2006أبي بكر بمقايد، تممساف، 

http://unm.wikipedia.org/
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لسكؽ الجزائرم، كفي الكاقع لقد تـ خمؽ بعض الفركع في الجزائر كنتيجة لاستثمارات سابقة باختراؽ ا
 Danoneك  Djurdjuraبيف مجمع  2001أساسا، عمى غرار التحالؼ الاستراتيجية الذم تـ سنة 

سنة  Danone biscuiterieبخصكص عممية إنتاج الحميب كمشتقاتو كالتي تمخض عنو إنجاز 
2006(1). 

 ع الثاني: مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في ظل التشريع الجزائريالفر 
لا يخفى عمى أحد أىمية استثمارات الشركات المتعددة الجنسيات، ذلؾ أف ىذا النكع مف  

الاستثمارات يعمؿ عمى استقطاب رأس الماؿ الأجنبي كذلؾ لما يكفره مف مزايا بالغة الأىمية، الأمر الذم 
حث عف المكانة التي تحتميا ىذه الشركات في القكانيف الداخمية، خاصة القانكف الجزائرم، يقكدنا إلى الب

أك الدكلة الجزائرية التي شيدت في السنكات الأخيرة تكاصلب في جيكد الدكلة الجزائرية لتحسيف مناخ 
، كذلؾ الاستثمار فييا، مف خلبؿ تييئة الأكضاع كالظركؼ المناسبة لجذب الاستثمارات الأجنبية

باستحداث الإطار القانكني المناسب كتكفير الظركؼ السياسية المناسبة، كىذا ما تترجمو قكانيف العامة 
 )أكلا(، كالقكانيف الخاصة )ثانيا(.

 أولا: مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في القوانين العامة
ذم يعبر عف الأصكؿ المعاممة يعتبر القانكف المدني بمثابة الشريعة العامة لمنصكص القانكنية ال 

 كأساسياتيا بيف مختمؼ أشخاص القانكف الخكاص منيـ كالعمكمييف.
لـ يتناكؿ القانكف المدني الشركات المتعددة الجنسيات، كىك ما يجعؿ الدراسة تتكسع لتشمؿ  

بصفة عامة الأشخاص الأجنبية، ليسقط كؿ ما أكرده المشرع في القانكف عمى الشركات المتعددة 
الجنسيات باعتبارىا شخصا أجنبيا، ىذه الأشخاص الأجنبية التي يعترؼ ليا بالشخصية القانكنية بحيث 
يجعؿ منيا شخصا معنكيا بعد استكماؿ الإجراءات القانكنية التي يفرضيا أيضا عمى الأشخاص الكطنية، 

تأثير الجنسية عمى ىذه غير أف تمتع الشركات المتعددة الجنسيات بالشخصية القانكنية يجعمنا نبحث عف 
 .(2)الشركات لتحدد القانكف الكاجب التطبيؽ

 

                                                 
 .58، ص سابؽمرجع  ،بكجمعة بلبؿ -1
، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في الحقكؽ، ، الاستثمار الأجنبي المباشر كالنمك الاقتصادم في الجزائربمخمفة ىشاـ -2

، 2017/2018تخصص قانكف دكلي اقتصادم، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة عبد الحميد ابف باديس، مستغانـ، 
 .10ص 
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 / القوانين المطبقة عمى حالة وأىمية الشركات المتعددة الجنسيات أمام القضاء الجزائري:1
يعتبر ذك جنسية جزائرية الشخص المعنكم الذم يككف مقره الاجتماعي الجزائر كتككف طبقا  

: "الشركات التي يككف 75/58مف القانكف المدني  50نص عميو المادة لمنصكص التشريعية، كىك ما ت
 .(1)مركزىا الرئيسي في الخارج كليا نشاط في الجزائر يعتبر مركزىا في نظر القانكف الداخمي في الجزائر"

إف اعتماد المشرع عمى معيار النشاط لتحديد الجنسية لمشركة تجعمو مركزىا الاجتماعي في  
القانكف كبالتالي عمى كؿ شركة تريد أف تنشط في الجزائر أف يككف ليا مقرىا الاجتماعي في الجزائر بقكة 

 الجزائر حيث فرض القانكف المدني إلزامية المقر الاجتماعي.
كتسقط ىذه الإلزامية في حالة التصريح بالمقر الاجتماعي في النظاـ الأساسي لمشركة، كىنا  

 لإرادة محؿ القانكف في اختيار جنسية الشركة.تحتؿ حرية التعاقد كمبدأ سمطاف ا
كعميو فالمشرع الجزائرم ألزـ الشركات التي تنشط في الجزائر أف يككف ليا مقرىا الاجتماعي في  

 الجزائر، لتحصؿ بذلؾ عمى الجنسية الجزائرية دكف النظر إلى مساىمييا.
لاعتبارم* الذم يتمتع كيكجد مف الناحية القانكنية إلى جانب الشخص الطبيعي الشخص ا 

بمجمكعة مف الكسائؿ كالنظـ القانكنية التي تعبر حالة خاصة بو عمى حالة الشخص الطبيعي، مثؿ 
المسائؿ المتعمقة بتأسيسو ككيفية الاعتراؼ لو بالشخصية المعنكية، كطبيعة تحديد أىميتو كانحلبلو 

 .(2)كبطلبنو إلى غير ذلؾ
قانكف المدني الجزائرم قد جاءت بالقاعدة العامة لمقر مف ال 10كنشير إلى أف نص المادة  

مركز الإدارة الرئيسي الفعمي، فإف الفقرة الرابعة مف نفس المادة قد أكردت استثناءا عنيا يجعؿ القانكف 
 الجزائرم ىك المختص في حالة ممارسة الشخص الاعتبارم نشاطو فكؽ الإقميـ الجزائرم.

 
 

                                                 
 ف المدني.مف القانك  05أنظر: المادة  -1
: ىك مجمكعة مف الأشخاص أك الأمكاؿ ترمي إلى تحقيؽ غرض معيف، كيمنح الشخصية القانكنية الشخص الاعتبارم -*

، 39بالقدر اللبزـ لتحقيؽ ىذا الغرض، أنظر: خالد بف العزيز بف ابراىيـ الجريد، الشخصية الاعتبارية، مجمة العدؿ، عدد 
 .27ص 

، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، تخصص قانكف ء الشركات التجارية كفؽ التشريع الجزائرمإنشا إجراءاتأميرة جديد،  -2
 .10، ص 2014-2013أعماؿ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي، 
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 قود التي تبرميا الشركات أمام القضاء الجزائري:/ القوانين المطبقة عمى الع2
إف المشرع الجزائرم ميز بيف نكعيف مف العقكد التي تبرميا الشركات المتعددة الجنسيات كىما  

 العقكد المبرمة مف حيث المكضكع، كالعقكد المبرمة مف حيث الشكؿ.
 العقود المبرمة من حيث الموضوع: -أ

مدني الجزائرم عمى أف "يسرم عمى الالتزامات التعاقدية القانكف مف القانكف ال 18تنص المادة  
 المختار مف المتعاقديف إذا كانت لو صمة حقيقية بالمتعاقديف أك العقد.

كفي حالة عدـ إمكاف ذلؾ، يطبؽ قانكف المكطف المشترؾ أك الجنسية المشتركة كفي حالة عدـ  
 إمكاف ذلؾ يطبؽ قانكف محؿ إبراـ العقد.

 .(1)و يسرم عمى العقكد المتعمقة بالعقار قانكف مكقعو"غير أن 
مف خلبؿ استقرائنا لنص المادة نجد أف المشرع الجزائرم تبنى قاعدة قانكف الإدارة فمممتعاقديف  

 حرية اختيار القانكف الكاجب التطبيؽ بشرط أف يككف لو صمة حقيقية بالعقد أك المتعاقديف.
 بالعقار بقانكف مكقع العقار.غير أنو أخضع العقكد المتعمقة  

 العقود المبرمة من حيث الشكل: -ب
مف القانكف الجزائرم: "تخضع التصرفات القانكنية في جانبيا الشكمي  19نصت عمييا المادة  

لقانكف المكاف الذم تمت فيو، كيجكز أيضا أف تخضع لقانكف المكطف المشترؾ لممتعاقديف أك لقانكنيا 
 .(2)لقانكف الذم يسرم عمى أحكاميا المكضكعية"الكطني المشترؾ، أك ا

مف خلبؿ استقرائنا لنص المادة أعلبه نجد أف المشرع الجزائرم تبنى قاعدة "لككيس" كىي قاعدة  
في صياغتيا  19اختيارية فقد حذؼ كممة أك عبارة "كيجب" التي كانت في الفقرة الأكلى مف المادة 

قرة الثانية مف ذات المادة في صياغتيا الجديدة، كقد جاء المشرع القديمة كعكضيا بكممة "كيجكز" في الف
الجزائرم بضابطي إسناد يمكف الاعتماد عمييا بالنسبة إلى القانكف الذم يحكـ التصرؼ كىما: قانكف 
المكطف المشترؾ لممتعاقديف، كالقانكف الذم يحكـ الناحية المكضكعية لمتصرؼ، كىذا ما يجعؿ تطبيؽ 

 عا كليس قاصرا عمى العقكد كما كانت مف قبؿ.كاس 19المادة 

                                                 
 مف القانكف المدني الجزائرم. 18المادة  -1
 مف القانكف المدني الجزائرم. 19المادة  -2



                               الإطار القانوني لمشركات المتعددة الجنسيات                     :ثانيالفصل ال
 

 
146 

مكرر مف القانكف المدني الجزائرم كالتي  21أما فيما يتعمؽ بالإجراءات فيطبؽ نص المادة  
تنص: "يسرم عمى القكاعد الاختصاص كالإجراءات قانكف الدكلة التي ترفع فييا الدعكل أك تباشر فييا 

 .(1)الإجراءات"
 متعددة الجنسيات في القوانين الخاصةثانيا: مكانة الشركات ال

إف مكقؼ المشرع الجزائرم مف مكضكع الشركات المتعددة الجنسيات كاف متشددا عمى غرار  
بعض التشريعات الكطنية التي كانت تتعامؿ مع ىذه الشركات بحذر حفاظا عمى استقلبليا الاقتصادم، 

طار الحدكد الإقميمية كفقا لاختصاصات كذلؾ بفرض رقابة جدية عمى كافة الأنشطة التي تقـ في إ
، كىك ما تترجمو قكانيف الاستثمار (2)السيادة الكطنية كالمشاركة الإجبارية لمدكلة في الاستثمارات المنشأة

خلبؿ مرحمة الستينيات كالثمانينات ليطكر ىذا الرأم كيصبح أقؿ تشددا كاستقبالا ليذه الشركات مع 
 1990المتعمؽ بالنقد كالقرض لسنة  90/10، كقانكف 1993سنة ل 93/12صدكر قانكف الاستثمار 

كاحتفظ خلبفا ليذه القكانيف قانكف المحركقات بخصكصية تعاممو مع ىذه الشركات باعتباره المجاؿ الأكثر 
 استقطابا للبستثمار ىذه الشركات.

 لو:/ مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في قوانين الاستثمار والقوانين المكممة 1
عرفت الجزائر عدة قكانيف تبيف فييا سياسة الدكلة في مجاؿ استقباؿ الاستثمار الأجنبي  

 المباشر، كىذا ما سكؼ نبينو مف خلبؿ دراسة مختمؼ المراحؿ التي مر بيا قانكف الاستثمار.
 مرحمة الستينات: -أ

كالثاني في سنة  1963تبنت الجزائر قانكنيف للبستثمار خلبؿ ىذه المرحمة، الأكؿ في سنة  
لـ يتناكؿ الشركات المتعددة الجنسيات صراحة، إلا أنو تحدث بالمقابؿ عف  1963، فقانكف 1966

 (3)277-63مف القانكف رقـ  03المستثمر الأجنبي الذم منح لو حرية الاستثمار استنادا إلى نص المادة 
منيا كؿ مستثمر أجنبي،  الذم يتضمف قانكف الاستثمارات، كتناكؿ أيضا ضمانات عامة يستفيد

 كضمانات خاصة تستفيد منيا المؤسسات المنشأة عف طريؽ اتفاقية.
                                                 

 مف القانكف المدني الجزائرم. 21دة الما -1
، مف أعماؿ الممتقى الكطني حكؿ القانكني للبستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الإطارإشكم عماد، عادؿ جدادكة،  -2

 5قانكف الاستثمار كالتنمية المستدامة، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة محمد شريؼ مساعدية، سكؽ أىراس، يكمي 
 .01، ص 2012ديسمبر  6ك 
، صادرة 53، يتضمف قانكف الاستثمارات، جريدة رسمية، عدد 1963جكيمية  26، مؤرخ في 277-63قانكف رقـ  -3

 )ممغى(. 1963أكت  02بتاريخ 
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إلا أف ىذا القانكف لـ يحقؽ الأىداؼ المنتظرة منو كيعكد سبب اخفاقو في تحفيز الاستثمارات  
 الأجنبية، بما فييا الشركات المتعددة الجنسيات لأسباب عدة.

الذم  277-63الذم يمغي قانكف  (1)284-66ك أمر رقـ مما أدل إلى صدكر قانكف آخر كى 
ف لـ يتحدث  يعتبر أكثر شرحا كتجسيدا للئطار التنظيمي الخاص بتدخؿ الرأس الماؿ الأجنبي كالكطني كا 
عف أشكاؿ الاستثمار الأجنبي رغـ أىمية كؿ شكؿ، كىك ما يجعؿ الشركات المتعددة الجنسيات تخضع 

 ثمر الأجنبي بصفة عامة.لنفس التزامات كضمانات المست
 مرحمة الثمانينات: -ب

كأىـ ما جاء فيو ىك السماح  1982عرفت الجزائر أكؿ قانكف للبستثمار في ىذه المرحمة سنة  
لمرأسماؿ الاجنبي كالمحمي بتككيف شركات مختمطة الاقتصاد الأمر الذم يؤكد رفض التدخؿ المباشر 

 لشركات الاستثمارية.للبستثمار الاجنبي كمشاركتو المطمقة في ا
كنتيجة ليذه السياسة صدر أكؿ قانكف خاص بالشركات مختمطة الاقتصاد، كىك قانكف رقـ  

، الذم يتعمؽ بتأسيس شركات مختمطة كسيرىا، كترجع الأسباب التي دفعت 1982لسنة  (2)82/13
ات المتعددة المشرع الجزائرم إلى خمؽ إطار قانكني لمشركات مختمطة الاقتصاد عمى حساب الشرك

الجنسيات إلى عدة أسباب أىميا: التخكؼ الدائـ مف التبعية التي تمحؽ بالاقتصاد الكطني بصكرة عامة، 
بالإضافة إلى السياسة الاقتصادية المنتيجة مف قبؿ الدكلة، التي كانت مرتكزة عمى مبدأ عاـ كىك تكجيو 

لبستثمار كاعتبارىا مجالات حيكية إلا أف ىذا الاقتصاد بصفتيا المحتكر الأساسي لكؿ المجالات القابمة ل
كالمتضمف  13-82المعدؿ كالمتمـ لمقانكف  1986لسنة  13-86القانكف تـ تعديمو بمكجب قانكف رقـ 

تأسيس الشركات المختمطة كسيرىا، الذم بدكره أكد مشاركة الرأس الماؿ الاجنبي في بناء التنمية 
 .(3)ة الاقتصادالاقتصادية عف طريؽ إنشاء شركات مختمط

 

                                                 
، صادر بتاريخ 80، يتضمف قانكف الاستثمار، جريدة رسمية، عدد 1966سبتمبر  15، مؤرخ في 284-66قانكف رقـ  -1

 )ممغى(. 1966سبتمبر  17
، يتعمؽ بتأسيس شركات مختمطة الاقتصاد كسيرىا، جريدة رسمية، عدد 1982أكت  21، مؤرخ في 11-82قانكف رقـ  -2

 .1986لسنة  13-86، معدؿ كمتمـ بالأمر 1982أكت  31، المؤرخة في 35
دكلة في العمكـ الاقتصادية، كمية ، أطركحة لنيؿ شيادة دكتكراه تقييـ مناخ الاستثمار الاجنبي في الجزائرسعيدم يحي،  -3

 .116، ص 2007-2006العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم، قسنطينة، 
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 مرحمة التسعينات: -ج
يتعمؽ بترقية الاستثمار الذم بمكجبو  1993لسنة  (1)12-93تبنت الجزائر مرسكـ تشريعي رقـ  

، فالمرسكـ الجديد شكؿ التكجو الصريح كالكاضح نحك 1982لسنة  13-82إلغاء أحكاـ القانكف رقـ 
 ذم عرفتو القكانيف السابقة.ليبرالية الاقتصاد كالسكؽ، عكض التردد كالتذبذب ال

كعميو فمكانة الشركات المتعددة الجنسيات في ىذا المرسكـ تظير مف خلبؿ مختمؼ الضمانات  
كالامتيازات التي أتى بيا، كىك أيضا يعترؼ بامتيازات لممستثمر الأجنبي عمى غرار المستثمريف 

 الكطنييف، إذ تـ بفضمو دمج ىذه الشركات مع المستثمر الأجنبي.
 إلى يومنا ىذا: 2000المرحمة الممتدة من  -د

، المتعمؽ بتطكير الاستثمار، نص تشريعي ينظـ الإطار 2001لسنة  (2)03-01يعد الأمر رقـ  
منو تنص عمى إلغاء كؿ الأحكاـ السابقة  35القانكني العاـ الذم يحكـ الاستثمارات في الجزائر، فالمادة 

المتعمؽ  12-93الأحكاـ المنصكص عمييا في المرسكـ التشريعي  المخالفة ليذا الأخير، كلاسيما تمؾ
 بترقية الاستثمار.

كتجدر الإشارة كذلؾ إلى أف ىذا القانكف الجديد يمتاز بتثبيت المكانة القانكنية للبستثمارات  
 الأجنبية كتعميؽ الضمانات كالامتيازات الممنكحة ليا مف أجؿ تحفيز النشاط الاقتصادم.

لأمر بدكره الشركات المتعددة الجنسيات كالمستثمر الأجنبي في صفة كاحدة، دكف يجمؿ ىذا ا 
مف ىذا الأمر تفرؽ بيف المستثمر المقيـ كغير المقيـ الذم  31مراعاة خصكصية كؿ منيما، فنص المادة 

 يتحدد بالنظر إلى العممة التي يستعمميا لانجاز استثماراتو.
المتعمؽ بتطكير الاستثمار، الذم منح  (3)08-06رقـ  تـ تعديؿ ىذا الأمر بمكجب المرسكـ 

امتيازات إضافية للبستثمارات التي ليا أىمية خاصة في الاقتصاد الكطني كتحديد المزايا عف طريؽ 
التفاكض بيف الككالة كالمستثمر، كيتميز ىذا الأمر بأنو فتح الباب أماـ كؿ أشكاؿ الاستثمار، فقد كرس 

 ستثمار الدكلي دكف حدكد بشرط التصريح لدل الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار.ما يعرؼ بمبدأ جذب الا
                                                 

، صادرة 64المتعمؽ بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، عدد  1993أكتكبر  5مؤرخ في  12-93مرسكـ تشريعي رقـ  -1
 ، )ممغى(.1993أكتكبر  10بتاريخ 

 22، صادرة بتاريخ 47، المتعمؽ بتطكير الاستثمار، الجريدة الرسمية، عدد 2001أكت  20مؤرخ في  03-01الأمر  -2
 معدؿ كمتمـ. 2001أكت 

، صادر 47، المتعمؽ بتطكير الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 2006جكيمية  15المؤرخ في  08-06أمر رقـ  -3
 معدؿ كمتمـ. 2006جكيمية  19بتاريخ 
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، سعى المشرع 2016المتعمؽ بترقية الاستثمار لسنة  09-16أما فيما يخص الأمر رقـ  
الجزائرم مف خلبلو إلى تبسيط النظاـ القانكني المطبؽ عمى الاستثمارات سكاء كطنية كانت أك أجنبية، 

عمى تسريع الإجراءات المتعمقة بالعممية الاستثمارية، حيث قاـ بإلغاء إجراء التصريح ككذا العمؿ 
بالاستثمار كطمب المزايا المعمكؿ بيما سابقا، كعكضيما بإجراء إدارم بحت كبسيط يتمثؿ في إجراء 

 التسجيؿ ليتمكف المستثمر الاستفادة مف المزايا المقررة في قانكف الاستثمار.
، كمف الملبحظ أف كؿ (2)2017عدة تعديلبت أىميا تعديؿ  (1)09-16الأمر  كلقد طرأ عمى 

ىذه التعديلبت عمى قانكف الاستثمار كاف لصالح المستثمر الأجنبي، كذلؾ لجذب الاستثمار كالنيكض 
 بالقطاع الاقتصادم ككفقا لمقانكف.

 ري:/ مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في ظل قانون النقد والقرض الجزائ2
المتضمف قانكف النقد كالقرض، الركيزة الأساسية التي تعتمد  1990لسنة  (3)10-90يعد قانكف  

عمييا الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر، حيث يحررىا تماما مف القيكد كالعكائؽ التي كانت تفقد 
 أماـ تكسعيا كانتشارىا في التراب الكطني.

محتكاه عدة نصكص تعالج الاستثمار بصفة عامة، بمكجبيا  لذا نجد أف ىذا القانكف تضمف في 
ألغيت كؿ نقاط الاختلبؼ بيف المستثمر الكطني كالأجنبي، ليحؿ محؿ ىذا الاختلبؼ التمييز بيف المقيـ 

 .(4)منو 182، 181كغير المقيـ في الجزائر، كىذا ما نصت عميو المكاد 
، فحذؼ المشرع العديد مف 2003لسنة  (5)11-03إلا أنو تـ إلغاء ىذا القانكف  بمكجب الأمر  

النصكص القانكنية، مف بينيا المكاد المذككرة أعلبه، كىذا ما يفسر تجاكز المشرع الجزائرم مرحمة البحث 
 عف معيار التمييز كالتفريؽ بيف المستثمريف.

                                                 
، جريدة رسمية، صادر بتاريخ 46، المتعمؽ بترقية الاستثمار، عدد 2016أكت سنة  3المؤرخ في  09-16ـ قانكف رق -1

 .2016أكت  03
، صادرة 77، الجريدة الرسمية، عدد 2018، قانكف المالية التكميمي 2017ديسمبر  27مؤرخ في  11-17قانكف رقـ  -2

 .2017ديسمبر  28بتاريخ 
، صادرة 16، يتضمف قانكف النقد كالقرض، الجريدة الرسمية، عدد 1990أفريؿ  14في  ، مؤرخ10-90قانكف رقـ  -3

 ممغى. 1990أفريؿ  18بتاريخ 
 سابؽ.المتعمؽ بالنقد كالقرض، مرجع  10-90 مف قانكف 182ك  181أنظر المادتيف  -4
أكت  27، صادر بتاريخ 52 ، متعمؽ بالنقد كالقرض، جريدة رسمية، عدد2003أكت  26مؤرخ في  11-03الأمر رقـ  -5

 01صادر بتاريخ  50، جريدة رسمية، عدد 2010أكت  26مؤرخ في  04-10، معدؿ كمتمـ بمكجب الأمر 2003
 .2010سبتمبر 
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ككذا إذ نص المشرع عمى مجمكعة مف الصكر التي يمكف اف يتكاجد عمييا المستثمر الاجنبي  
 الشركات المتعددة الجنسيات كىي:

مكاتب التمثيؿ كصكرة  11-03مف الأمر  (1)84-81إنشاء مكاتب التمثيؿ، بحيث تناكلت المادتيف  -
 مف صكر تكاجد الشركات الأجنبية في الجزائر سكاء كانت أصمية كطنية أك شركات المتعددة الجنسيات.

الشركات المتعددة الجنسيات المستثمرة في المجاؿ  فركع الشركات الأجنبية كىك كجو آخر لكجكد -
المصرفي بحيث تستطيع ىذه الأخيرة فتح فركع ليا تككف تابعة لمشركة الأـ بعد الحصكؿ عمى ترخيص 

 .11-03مف الامر  (2)85، 84مف مجمس النقد كالقرض، حسب نص المادتيف 
ف التكاجد، كجعمو شركة مساىمة كما أف ىذا القانكف قيد المستثمر بطريقة قانكنية ليتمكف م 

-03مف الأمر  (3)01ؼ  83كأساس في حالات استثنائية، يمكف أف يأخذ شكؿ تعاضدم حسب المادة 
 المتضمف قانكف النقد كالقرض 11
 / مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في ظل قانون المحروقات الجزائري:3

الأسباب لبركز أكؿ محاكلة لتنظيـ  أحد أىـ 1985تعد أزمة انخفاض أسعار النفط لسنة  
، المتعمؽ (4)14-86بمكجب الأمر  1986القطاع بصكرة جيدة، كصدكر أكؿ تشريع خاص بالمجاؿ سنة 

بأعماؿ التنقيب كالبحث عف المحركقات، الذم يفسر الكجكد الفعمي كالمكثؼ لممستثمر الأجنبي في مجاؿ 
 المحركقات.
المحركقات* يأخذ شكؿ شراكة باعتبارىا مف أكلى إف تكاجد الشريؾ الأجنبي في مجاؿ  

 الاستراتيجيات المعتمدة مف قبؿ شركة سكنطراؾ.

                                                 
 .نفسومرجع عمؽ بالنقد كالقرض، المت 11-03أنظر لممادتيف مف الأمر  -1
 مف الامر. 85، 84أنظر المادتيف  -2
 المتعمؽ بالنقد كالقرض. 11-03مر مف الأ 01ؼ  83أنظر المادة  -3
المتعمؽ بأعماؿ التنقيب كالبحث عف المحركقات، جريدة رسمية، عدد  1986أكت  19المؤرخ في  14-86قانكف رقـ  -4

 )ممغى(. 1986أكت  27، صادر بتاريخ 35
تنقسـ إلى أربعة أقساـ  : ىي المكاد التي بفعؿ احتراقيا تنتج طاقة حرارية يمكف استغلبليا صناعيا كىيالمحركقات -*

كبرل، أكليا المحركقات الصمبة مثؿ: الفحـ الخشبي كالفحـ الحجرم، كالمحركقات السائمة مثؿ النفط كمشتقاتو، ثـ 
المحركقات الغازية مثؿ الغاز الصخرم كالغاز الطبيعي كأخيرا المحركقات النككية أنظر: الككف بعيكف عربية 

https://ar:universe.com   2019أفريؿ  20بتاريخ  19:24الساعة. 
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https://ar:universe.com
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متعمؽ بالمحركقات، كرس المشرع معيار  2005لسنة  (1)07-05لكف بصدكر القانكف رقـ  
ذا الإقامة بدلا مف مصطمح المستثمر الاجنبي كغير الأجنبي لمتعامؿ مع المستثمريف في ىذا القطاع، كى

منو، فيذا القانكف لا يختمؼ عف سابقو في تحديد شركط تكاجد ىذه  2ؼ  06ما كرد في نص المادة 
 الشركات كأىـ الشركط ما يمي:

ضركرة الحصكؿ عمى رخصة أك إبراـ العقد غير أف الجديد الذم أتى بو ىذا القانكف ىك تغيير  -
ة "سكنطراؾ" المتعامؿ الكحيد مع ىذه الشركات المتعامميف مع ىذه الشركات، فبعدما كانت الشركة الكطني

بتدخؿ كزارة الطاقة كالمناجـ، كأصبح المستثمر الأجنبي اليكـ بتعامؿ مع ككالتيف ىما: كالككالة الكطنية 
لمراقبة النشاطات كضبطيا كىي سمطة ضبط المحركقات، كالككالة الكطنية لتثميف مكارد المحركقات 

 "النفط".
المتعمؽ بالمحركقات، بحيث  (2)01-13بمكجب الأمر  2013نكف تعديؿ لسنة كلقد طرأ ىذا القا 

تضمف ىذا التعديؿ تخفيؼ شركط ممارسة التنقيب كالاستكشاؼ، كأشار إلى إلزامية الاشتراؾ مع 
سكنطراؾ في أعماؿ التكرير كتحكيؿ المحركقات كفي الأخير يمكف القكؿ في ىذا الصدد أف مختمؼ 

تتحدث عف الشركات المتعددة الجنسيات مما يبقى الاىتماـ منصب عمى الاستثمار  قكانيف المحركقات لـ
 الأجنبي بصفة عامة.

الفرع الثالث: تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى تطوير التجارية الخارجية الجزائرية خلال الفترة 
(2010 - 2018) 

تي كانت في مجمميا تيدؼ إلى حاكلت الدكلة الجزائرية إحداث عدة إصلبحات اقتصادية كال 
ترقية كتييئة كؿ الظركؼ مف أجؿ استقطاب الشركات المتعددة الجنسيات، كذلؾ لما ليا مف آثار إيجابية 
حسب ما رأتو الدكلة، عمى تطكير تجارتيا الخارجية مف خلبؿ زيادة الصادرات* كالتقميؿ مف الكاردات، 

                                                 
 19، صادر بتاريخ 50متعمؽ بالمحركقات، جريدة رسمية، عدد  2005أفريؿ  28، مؤرخ في 07-05قانكف رقـ  -1

 ، )معدؿ كمتمـ(.2005جكيمية 
، صادر 11، جريدة رسمية، عدد 07-05، يتضمف تعديؿ قانكف رقـ 2013فيفرم  20المؤرخ في  01-13أمر  -2

 .2013أفريؿ  24بتاريخ 
: ىي عممية تصريؼ الفائض الاقتصادم الذم حققتو الشركة أك مؤسسة ما، إلى الأعكاف الخارجية، لممزيد الصادرات -*

يؿ شيادة ، دراسة حالة الجزائر، مذكرة لنأثر الصادرات عمى النمك الاقتصادممف المعمكمات أنظر: ناصر الديف قريبي، 
دارة الأعماؿ، جامعة كىراف،  الماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص قانكف دكلي، مدرسة الدكتاتكرية في الاقتصاد كا 

 .83، ص 2013-2014
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ؿ السمع المستكردة، كتحقيؽ فائض دائـ في الميزاف كالقضاء عمى تبعية الدكلة إلى الخارج في مجا
التجارم، كىذا ما سنكضحو في ىذا الفرع مف خلبؿ دراسة مدل مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في 

 . (1)زيادة الصادرات كالتقميؿ مف الكاردات، كتحقيؽ فائض في الميزاف التجارم الجزائرم
 (2018-2010ت في تطور صادرات الجزائر خلال الفترة )أولا: تأثير الشركات المتعددة الجنسيا

تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات الأداة الفعالة في زيادة الصادرات لأم بمد يحسف استغلبليا،  
كخاصة البمداف النامية التي تعمؿ جاىدة مف أجؿ جمب ىذا النكع مف الشركات، كليذا عممت الجزائر بكؿ 

، كذلؾ ييدؼ الرفع مف (2)أكبر قدر ممكف مف الشركات المتعددة الجنسيات ما تممؾ مف مجيكدات لجمب
صادراتيا، كعمى إثر ذلؾ قامت الجزائر بتشجيع التصدير، كالعمؿ عمى تحسيف جكدة المنتكج الجزائرم 

 كجعمو يتطابؽ مع مكاصفات المنتكجات الدكلية كتحقيؽ القدرة كالتنافسية لو في الأسكاؽ العالمية.
مت الجزائر عمى تكفير المناخ المناسب لمشركات المتعددة الجنسيات مف خلبؿ التدابير كقد عم 

الضريبية المحفزة عمى التصدير، كالكاردة في قكانيف الاستثمار كمختمؼ التسييلبت الممنكحة، إلا أف كؿ 
بقيت  ما بذلتو الجزائر مف مجيكدات لمنيكض بقطاع التصدير خارج المحركقات لـ يكف كافيا، حيث

الصادرات خارج المحركقات تساىـ بنسبة ضئيمة في إجمالي صادرات الجزائر، كالتي يغمب عمييا الطابع 
الأحادم في التصدير كىك الاعتماد عمى قطاع المحركقات بنسبة شبو ثابتة في غالب الأحياف، حيث 

 .(3)مف إجمالي صادرات الجزائر %98ك  97تتراكح بيف 
 (2018-2010المتعددة الجنسيات عمى تطور الواردات الجزائرية خلال الفترة )ثانيا: تأثير الشركات 

لقد عممت الجزائر عمى جذب الشركات المتعددة الجنسيات لأجؿ زيادات الصادرات كالتقميؿ مف  
الكاردات*، كلكف ما ميز أغمب ىذه الشركات تكجييا نحك قطاع كاحد كالمتمثؿ في قطاع المحركقات 

يو الاقتصاد الجزائرم بدرجة كبيرة، كبقيت الجزائر تعاني مف تبعيتيا إلى الخارج في مختمؼ الذم يعتمد عم
 أنكاع السمع كىذا ما جعؿ الكاردات الجزائرية بيف انخفاض كارتفاع.

                                                 
 .120سابؽ، ص نكم كليد، مرجع  -1

2
- www.andi.de  21/04/2019 .42: 19اٌزمز٠ز اٌؼبٌّٟ ؽٛي الاطزضّبر. 

 .سابؽمرجع التقرير العالمي للبستثمار،  -3
( ىي عممية نقؿ المنتجات مف مصدر خارجي إلى داخؿ الدكلة، كتشكؿ الكاردات imports: بالانجميزية )الكاردات -*

ا لتكازف العمكد الفقرم لمتجارة الدكلية، كفي حاؿ تجاكزت قيمة الكاردات لقيمة الصادرات في الدكلة، فذلؾ يعني امتلبكي
  https://www.ra21ed.com:46, 21/04/2019. 19تجارم سمبي، أنظر: مفيكـ الصادرات كالكاردات 

http://www.andi.de/
https://www.ra21ed.com/
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كيدؿ الارتفاع المستثمر في قيمة الكاردات الجزائرية عمى محدكدية المجيكدات المبذكلة مف  
طيف التككنكلكجي، كبناء القاعدة الإنتاجية كفشؿ مخططات التنمية الزراعية، طرؼ الدكلة في مجاؿ التك 

 .(1)كذلؾ مف خلبؿ فشؿ سياسات الدكلة في دعـ مختمؼ القطاعات
 (2018-2010ثالثا: تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة )

تثمار الأجنبي المتمثؿ في الشركات المتعددة إف تشجيع الجزائر لاستقطاب كجذب الاس 
الجنسيات كاف مف كرائو عدة أىداؼ رغبت الدكلة في تحقيقيا كمف أىميا: تحقيؽ فائض دائـ في ميزاتيا 
التجارم* مف خلبؿ زيادة الصادرات عف طريؽ فتح المجاؿ لمشركات الاجنبية المتطكرة كتشجيعا 

ة مثمى كالرفع مف كميات الإنتاج المصدر كالعمؿ عمى تخفيض لاستغلبؿ مكارد الدكلة الأساسية بطريق
 الكاردات مف خلبؿ استقطاب الاستثمارات المنتجة لمسمع التي يتـ استيرادىا مف الخارج.

ما يمكف ملبحظتو أف الشركات المتعددة الجنسيات لمشركات ساىمت في تحقيؽ الفائض في الميزاف 
ذكره نجد أف مساىمة الشركات في زيادة الصادرات كالكاردات ضئيؿ التجارم إلا أننا كبالعكدة لما سمؼ 

 جدا كيرجع ذلؾ إلى ما يمي:
اعتماد الجزائر في صادراتيا عمى قطاع المحركقات، كالذم يرتبط ىذا الأخير أساسا بقطاع النفط في  -

الصادرات كبالتالي الأسكاؽ العالمية كبالتالي فإف الانخفاض في الأسعار يؤدم مباشرة إلى تراجع قيمة 
تراجع فائض الميزاف التجارم، لأف الكاردات الجزائرية في ارتفاع مستمر نتيجة عدـ قدرة الدكلة عمى 
تحقيؽ أىدافيا المتمثمة في تحقيؽ الاكتفاء الذاتي كفشؿ بعض سياستيا التنمكية، كعدـ قدرتيا عمى جمب 

التي تستطيع تخفيض فاتكرة الاستيراد، كاتجاه القدر الكافي مف الشركات المتعددة الجنسيات المنتجة 
 معظـ ىذه الشركات نحك قطاع المحركقات.

  
مف المعمكـ بو لدل معظـ طمبة القانكف أف شركات الأمكاؿ متعددة كمتنكعة كالتي مف بينيا  

 شركات المساىمة التي تعبر النمكذج الأمثؿ لشركات الأمكاؿ، فيي تيدؼ لتجميع الأمكاؿ قصد القياـ
                                                 

 .50أيت الجكدم نيدم، أيت حبيب ليمة، المرجع السابؽ، ص  -1
كلة، حيث أف أسعار الصادرات تككف بالعممة الميزاف التجارم: يمثؿ الميزاف التجارم صافي إرادات كالصادرات لمد -*

المحمية في حيف أسعار الكاردات تككف بالعممة الاجنبية، فالميزاف التجارم يمثؿ الفرؽ بيف قيـ الصادرات كقيـ الكاردات مف 
تجارم السمع خلبؿ فترة زمنية عادة ما تككف ثلبث أشير، أنظر: دكغرة الحسيف، أثر تغيرات سعر الصرؼ عمى الميزاف ال

(، دراسة تحميمية قياسية، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ الاقتصادية، جامعة 2015-1970في الجزائر خلبؿ الفترة )
 .23، ص 2017-2016محمد بكضياؼ، المسيمة، 
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بمشركعات صناعية كاقتصادية، كىي أداة لمتطكر الاقتصادم في العصر الحديث، كبظيكر الصناعة 
كازدياد النشاط التجارم دفع إلى تطكر شركات المساىمة بسبب الحاجة إلى رؤكس الامكاؿ الضخمة التي 

، بؿ تمكنت بقدرتيا يعجز عنيا الأفراد متفرقيف، كلـ تكف شركة المساىمة قاصرة عمى نطاؽ الدكلة الكاحدة
المالية أف تتجاكز حدكد الدكلة التي نشأت فييا إلى دكؿ أخرل كىي ما يطمؽ عمييا بالشركات المتعددة 

 الجنسيات.
كلاشؾ في أف ىذه الأخيرة تعبر عف الاستثمار الأجنبي المباشر كمؤسسة تبعث كتخترؽ الأقاليـ  

جز الحاصؿ في الاستثمارات المحمية كذلؾ لدفع عجمة كالقارات مف خلبؿ تمكيؿ كزيادة التدفؽ لتغطي الع
 التنمية في البمداف التي تعاني مف نقص خاصة البمداف النامية منيا، كالتي مف بينيا الجزائر.

كليذا فإف الشركات المتعددة الجنسيات ساىمت بشكؿ كبير في السيطرة عمى تدفؽ الاستثمار  
مؿ أك المشاركة في إدارة المشاريع الاستثمارية بالإضافة إلى الأجنبي المباشر مف خلبؿ امتلبكيا الكا

تحسيف نكعية الاستثمار المكجو بجمب مكارد مالية كتكنكلكجية كابتكارات متطكرة مست جميع المجالات 
 .في الدكؿ المضيفة
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ف بينيا مف المعمكـ بو لدل معظـ طمبة القانكف أف شركات الأمكاؿ متعددة كمتنكعة كالتي م
شركات المساىمة التي تعبر النمكذج الأمثؿ لشركات الأمكاؿ، فيي تيدؼ لتجميع الأمكاؿ قصد القياـ 
بمشركعات صناعية كاقتصادية، كىي أداة لمتطكر الاقتصادم في العصر الحديث، كبظيكر الصناعة 

الأمكاؿ الضخمة التي كازدياد النشاط التجارم دفع إلى تطكر شركات المساىمة بسبب الحاجة إلى رؤكس 
يعجز عنيا الأفراد متفرقيف، كلـ تكف شركة المساىمة قاصرة عمى نطاؽ الدكلة الكاحدة، بؿ تمكنت بقدرتيا 
المالية أف تتجاكز حدكد الدكلة التي نشأ فييا إلى دكؿ أخرل كىي ما يطمؽ عمييا بالشركات المتعددة 

 الجنسيات.
ستثمار الأجنبي المباشر كمؤسسة تبعث كتخترؽ الأقاليـ كلاشؾ في أف ىذه الأخيرة تعبر عف الا 

كالقارات مف خلبؿ تمكيؿ كزيادة التدفؽ لتغطي العجز الحاصؿ في الاستثمارات المحمية كذلؾ لدفع عجمة 
 التنمية في البمداف التي تعاني مف نقص خاصة البمداف النامية منيا، كالتي مف بينيا الجزائر.

عددة الجنسيات ساىمت بشكؿ كبير في السيطرة عمى تدفؽ الاستثمار كليذا فإف الشركات المت 
الأجنبي المباشر مف خلبؿ امتلبكيا الكامؿ أك المشاركة في إدارة المشاريع الاستثمارية بالإضافة إلى 
تحسيف نكعية الاستثمار المكجو بجمب مكارد مالية كتكنكلكجية كابتكارات متطكرة مست جميع المجالات 

 المضيفة.في الدكؿ 
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 الخاتمة 

الجنسيات وكيفية  حاولنا من خلال ىذا البحث،  إبراز مختمف المفاىيم المتعمقة بالشركات متعددة
بالإضافة إلى  ، والإستراتيجيات المعتمدة في تسيير فروعيا المستوطنة في الدول المضيفةتنظيميا إداريا، 

إحدى الدول  باعتبارىائر ذه الشركات وكيفية توطنيا في الجزاالتطرق لموضع القانوني التي تتخذه ى
 والاستفادة الاستثماراتتحممو ىذه الأخيرة من قوانين لجمب مثل ىذه  المستيدفة من ىذه الشركات وأىم ما

 بعض النتائج والتوصيات: جاستنتاوبالتطرق لمختمف جوانب الموضوع توصمنا إلى   .منيا 

  النتائج                                                                                                  
 : يمي خمصت دراستنا إلى مجموع النتائج التى يمكن سردىا في ماسبق،  وعمى ضوء ما

  رة عبر العديد من الدول ليا مركز أصمي الشركات متعددة الجنسيات وحدات فرعية منتش .1

 و إدارة موحدة.                اقتصاديةبعلاقات قانونية منظمة وتخضع لإستراتيجية  مرتبط

لكن   ،متعددة الجنسيات الدولية لشركاتيوجد قانون دولي يحكم وينظم الشخصية القانونية   لا .2
قد تم تسجيل بعض نقاط التباين و  تعريفيا وتحديد معيارىا ، و وحاولوا اجتيدوافقياء القانون 

 والتي من بينيا :          الاختلاف
 توحيد  قواعد قانونية تجارية دولية تحكم نظام ىذه الشركات                                                
 ية الدولية[القانون الأىمية] ضبط وتوحد نظام قواعد قانونية دولية ت بمورة . 

، كبر الحجم :أىميالشركات متعددة الجنسيات خصائص تميزىا عن باقي الشركات في العالم،  .3
نشطتيا وقد تصل إلى في العالم، وذالك لتنوع أالجغرافي عبر مناطق مختمفة  وانتشارىاضخامتيا 

 الابتكارمع الحرص عمى تحسين  ،واحد منتج، بحيث أصبحت اليوم لا تكفي بإنتاج أبعاد مختمفة
 أسواق العالم.                 وىيمنتيا عمى كافة  الاحتكاري، وىو ما أدى إلى تمتعيا بالطابع والتفوق التكنولوجي

 ،الرأسمالي الاقتصاديتطور الشركات متعدد الجنسيات نتاجا لتطور مبادئ  النظام   اعتباريمكن  .4
 التي جاءت مصاحبة لظيورالخوض في دراسة ىذه الظاىرة و  نالاقتصادييوىو ما سمح لممفكرين 

، الدرجة الأولى تعدد جنسيتياشممت ب يفوتعار ، حيث أعطيت ليا أبعاد م 19 ىذا النظام منذ القرن
 لفروع في أكثر من قطر.  وامتلاكياوع نشاطيا تنو 
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، لذالك فيي تعمل عمى لتحقيق أعمى قدر ممكن من الأرباحتسعى الشركات متعددة الجنسيات   .5
، لذالك نجد أن تعظيم الربح دوما من أولوياتيا الأسواق الخارجية تغزو بياوضع إستراتيجيات 

زز يع وىو ما تنافسيتيا وىا يا دوما يكون ليا أثر بالغ عمى أداءوالإستراتيجيات المتبعة من طرف
 إستمراريتيا.            

لشركات متعدد الجنسيات تجعميا في موقع قوة في تعامميا مع الدول المضيفة  الاحتكاريةالمزايا  .6
في ظل توفر  الأجنبي المباشر عمى المستوى العالمي الاستثمار واتجاىاتوتسمح ليا بتحديد ىيكل 

 شركات.ه البدائل متعددة أمام ىذ
كونيا  النموذج الأمثل لياشركات الأموال متنوعة ومتعددة من بينيا شركات المساىمة التي تعتبر  .7

وذالك  ،لأسيمطريق طرح ا عن  وذالك عن طريق الزيادة في رأسماليا ،تتلاءم والمشاريع الضخمة
لى ، كما يمكنيا  ذالك من تحويل رؤوس أمواليا إفي حال رغبت في تطوير نشاطيا وزيادة إنتاجيا

 .الخارج وبتالي إنشاء فروع ليا
  القومي  الاقتصادوحماية  وذالك لحماية صغار المدخرين، ،لمساىمةتنظيم شركات ارغبة الدولة في  .8

وسائل الرقابة التي فرضيا المشرع والجزاءات  من خلال بوضع قواعد أمرة تسير عمى تنفيذىا
 الجنائية التي قررىا لحمايتيا.   

الأجنبي المباشر ،حيث أصبحت اليوم تسيطر عمى  الاستثمارالشركات متعددة الجنسيات تعبر عن  .9
التي تقف وراء  الاقتصادياتالأجنبي المباشر ،والذي بدوره يدل عمى قوة  مارثالاستثلاثة أرباع 
 .الاستثماراتحجم ىذه 

 ازدياد، حيث أن الأجنبي المباشر لاستثمارواالعلاقة المباشرة بين الشركات متعددة الجنسيات  .11
تدويل ذا فقد لعبت دورا كبيرا في نشر و ، ولييدل عمى تزايد نشاط ىذه الشركات حجم ىذا الأخير

فالشركات متعددة  ،نبي المباشر وكذالك زياد تدفقو وبالأخص إلى الدول الناميةالأج الاستثمار
الأجنبي المباشر عبر القارات وذالك لما تمتمكو من طرق  الاستثمارالجنسيات تعتبر مؤسسة تدويل 

 ، وىذا ما لاعبر إغراءات تمنحيا لمبمد المضيفالأسواق والحدود الجغرافية  لاختراقوأساليب 
 حضناه من خلال عرض وتحميل الأرقام المبينة سالفا.

العالمي ممثمة في حجم  الاقتصادالكبرى عمى اليات  الاقتصادياتإن منطق الييمنة التي تفرضو  .11
عددىا في تزايد مستمر ويظير ذالك من خلال ،حيث أن  الاقتصاديةالسيطرة اليوم في الحياة  
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وخاصة  الاقتصادية، ويظير ذالك عمى بعض القطاعات جنسيات الأم  لمشركات العالمية عرض 
، من بين ىذه الاستثماريةوالتي تكون أكثر ملائمة لنشاطيا والمناخ والبيئة الإستراتيجية منيا 

الصناع التكنولوجية والإلكترونية أيضا قطاع  القطاعات نجد:الصناعات التحويمية خاص السيارات ـ
 المواد الأولية .

الذي  الجزائري لا يرقى لممستوى التنموي المنشود الاقتصادالأجنبي المباشر في  الاستثمارواقع   .12
لا يزال ضعيفا ويمكن أن يرجع ذالك لعدم  الاستثمارىذا  كون تدفق  ،تطمح لو السمطات الجزائرية

، تضع بنية أساسية رية لخمق مناخ ووضع تحفيزات جديةرغبة أصحاب القرار في السمطة الجزائ
 .الاستثماراتلتوطن ىذه 

شر بالأخص توجيو المباالجزائري و  الاقتصادقد ظير نشاط الشركات متعددة الجنسيات في و  .13
ىذا القطاع إستراتيجي في البمد ويعتبر بمثابة خزينة الدولة  ويفسر ذالك كون لقطاع المحروقات،

 ويغطي مصاريفيا المالية .... احتياجاتياومصدر مالي ميم كونو يمبي 
إلا أن ىذا القطاع لا يزال محتكرا من  ،محققة من الشركة الوطنية سونطراكوبالرغم  من النتائج ال  

عنو لمطرف الأجنبي كونو لا طرفيا ولا يمكن لأي حال من الأحوال أن يتخمى أصحاب القرار في الجزائر 
 .لاقتصادىايزال المورد اليام والأول 

 التوصيات 

 الاستثمارتواجد  تنصب عمى إستشرافية  توصيات  من خلال النتائج السابقة نستطيع أن نقترح
والمتمثمة  الوطني،  الاقتصادبما يخدم مصمحة  الأجنبي المباشر والشركات متعددة الجنسيات في الجزائر،

 في :

تحرير نشاط الشركات متعددة الجنسيات من سمطة الدول المتقدمة كي لا تكون معاول نفوذ وضغط  .1
 فة .ول المضيدملتمارس بيا سيطرتيا وتحكميا في الدواليب الإقتصادية 

إعادة صياغة التشريعات والقوانين  المحفزة و المثبطة لممستثمرين الأجانب بما يتوافق مع مصالح  .2
التجاوزات الغير المرغوب  و الطرفين، مع وضع أجيزة رقابية تعمل عمى الحد من بعض التصرفات

 الماسة بمقومات السيادة الإقتصادية لمبمد.و بيا 
الشركات متعددة الجنسيات إلى نشاطات التي تخمق علاقات تكاممية عمى الحكومة الجزائرية أن توجو  .3

بين القطاعات المختمفة،حيث أن ىذا الأخير يشجع المستثمرين المحميين عمى إنشاء مشاريع جديدة 
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ومكممة لمشاريع تمك الشركات مع تحرير نشاطيا بشكل كمي في كافة القطاعات وخاصة التي لم 
 طاع الفلاحة...وذالك لزيادة الإنتاج سواء تعمق بمنتجات الإستيلاكتحظى بإىتمام الدولة مثل:ق

 أو المكممة كالألات والمعدات... المباشرة
عمى الشركة البترولية الوطنية سونطراك ، الإستفادة من التكنولوجيات والتقنيات الحديثة التي تجمبيا  .4

وذالك  ،بيا ومجميع الأنشطة التي تق الشركات البترولية العالمية إلى قطاع المحروقات ومجاراتيا في
ستقطاب الكفاءات والأدمغة العمحث والتطوير بتفعيل دور عمميات الب مية لنيوض بيذا القطاع إلى وا 

 المستوى المنشود.
إعادة توجيو نشاط الشركات متعدد الجنسيات في قطاع المحروقات إلى الصناعات المرتبط بالمواد  .5

ير،والبتروكيمياويات ...والخروج من  النشاط التقميدي ليذه الشركات المشتقة،وتطوير صناعات التكر 
بإقتصارىا فقط عمى البحث والإستخراج،وذالك بإنشاء قواعد صناعية ضخمة ومتطورة تحول عن 

 تصدير المحروقات عمى شكل خام.

دراسة قانونية، إلا حاولنا الوقوف عمى مختمف الجوانب القانونية البحتة كون دراستنا  من خلال بحثنا    
لات الاقتصادية والسياسية ابمعزل عن المج  يةالموضوع وكل جوانبأنو في الحقيقة لم نستطع الإلمام ب

إضافة جديدة  ىذا البحث ونرجو أن يشكل ،المختصة والتي بدونيا لا يمكن أن تأخذ الدراسة شكميا الكامل
لمبحوث التي تيتم بموضوع الشركات متعددة الجنسيات وعلاقتيا بالإستثمار الأجنبي المباشر ،كذالك 
الوضع القانوني التي تتخذه ىذه الشركات بالإضافة إلى الخمفيات الحقيقية لمشركات متعددة الجنسيات في 

 لمضيفة ...الدول ا

أن تفيد الطالب الباحث في ذات  من شأنياقبمية  مست آفاقيمكن أن تكون  كل ىذه التوصيات 
 الموضوع.

 

 تمت بفضل الله
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 أولا: قائمة المصادر:
 القوانين المراسيم و

، يتضمن قانون الاستثمارات، الجريدة الرسمية، 1963جويمية  26مؤرخ في  277-63القانون رقم  .1
 )ممغى(. 1963أوت  02، صادرة بتاريخ 53العدد 

، المتعمق بوضعية الأجانب في الجزائر، المعدل 1966جويمية  21المؤرخ في  211-66الأمر رقم  .2
 1966لسنة  46لمتمم، الجريدة الرسمية، العدد وا

المتعمق بوضعية الأجانب في الجزائر المعدل  1966جويمية  21المؤرخ في  66/244الأمر رقم  .3
 .1966لسنة  46والمتمم، الجريدة الرسمية، عدد 

، متضمن قانون الاستثمار، الجريدة الرسمية، 1966سبتمبر  15، مؤرخ في 284-66القانون رقم  .4
 )ممغى(. 1966سبتمبر  17، صادر بتاريخ 80عدد ال

المتضمن القانون المدني الجزائري المعدل  1975سبتمبر  26المؤرخ في  58-75الأمر رقم  .5
 .1975سبتمبر  30المؤرخة في  78والمتمم، الجريدة الرسمية، العدد 

المتضمن و  1975سبتمبر  26الموافق لـ  1395رمضان عام  20المؤرخ في  59-75الأمر رقم  .6
الموافق  1437ربيع الأول عام  18المؤرخ في  15/20القانون التجاري المعدل والمتمم بالقانون رقم 

 2015ديسمبر  30، المؤرخة في 71، الجريدة الرسمية العدد 2015ديسمبر  30لـ 
، متعمق بتأسيس الشركات مختمطة الاقتصاد 1982أوت  21، مؤرخ في 11-82القانون رقم  .7

 13-86، معدل ومتمم بالأمر 1982أوت  31المؤرخة في  35لجريدة الرسمية، العدد وسيرىا، ا
 .1986لسنة 

المتعمق بأعمال التنقيب والبحث عن المحروقات،  1986أوت  19، مؤرخ في 14-86القانون  .8
 )ممغى(. 1986أوت  27، صادر بتاريخ 35الجريدة الرسمية، العدد 

، يتضمن قانون النقد والقرض، الجريدة الرسمية، 1990يل أفر  04مؤرخ في  10-90القانون رقم  - .9
 )ممغى(. 1990أفريل  18صادر بتاريخ  16العدد 

، المتعمق بترقية الاستثمار، الجريدة 1993أكتوبر  05المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي  .11
 )ممغى(. 1993أكتوبر  10، الصادر بتاريخ 64الرسمية العدد 

، المتعمق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، عدد 2001أوت  20المؤرخ في  03-01الأمر   .11
 المعدل والمتمم. 2001أوت  22، الصادرة بتاريخ 47
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المتعمق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية، عدد  2003أوت  26المؤرخ في  11-03الأمر رقم  .12
أوت  26مؤرخ في  04-10، معدل ومتمم بموجل الأمر 2003أوت  27، صادر بتاريخ 52

 2010سبتمبر  01، صادر بتاريخ 50، الجريدة الرسمية، عدد 2010
، المتعمق بالمحروقات، الجريدة الرسمية، العدد 2005أفريل  28مؤرخ في  07-05القانون رقم  .13

 معدل ومتمم. 2005جويمية  19، صادر بتاريخ 50
لجريدة الرسمية، ، المتعمق بتطوير الاستثمار، ا2006جويمية  15المؤرخ في  08-06الأمر  .14

 المعدل والمتمم. 2006جويمية  19، الصادر بتاريخ 47العدد 
، الجريدة 07-05، يتضمن تعديل قانون رقم 2013فيفري  20المؤرخ في  01-13الأمر  .15

 .2013أفريل  24، صادر بتاريخ 11الرسمية، العدد 
جريدة الرسمية، صادرة ، المتعمق بترقية الاستثمار، ال2016أوت  03المؤرخ في  09-16القانون  .16

 .2016أوت  03في 
، الجريدة 2018، قانون المالية التكميمي 2017ديسمبر  27، المؤرخ في 11-17القانون رقم  .17

 .2017ديسمبر  28، صادرة في 77الرسمية، العدد 
 قائمة المراجع: ثانيا: 

 المراجع بالمغة العربية: 
لمطباعة والتوزيع، القاىرة،  يات وسيادة الدولة، إيتراكإبراىيم الأخرس، دور الشركات المتعددة الجنس -1

2012 
إبراىيم سيد أحمد، العقود والشركات التجارية، الطبعة الأولى، دار الجامعة الجديدة لمنشر والتوزيع،  -2

 .1989الاسكندرية، 
انية، بدون دار أحمد محرز، القانون التجاري الجزائري، الشركات التجارية، الجزء الثاني، الطبعة الث -3

 .1980نشر، الجزائر، 
 .2012أمير حذفائي، بيئة المؤسسة والقرارات الاستراتيجية، دار شيماء لمنشر والتوزيع، الجزائر،  -4
أنور طمبة، العقود الصغيرة + الشركة والمقاولة والتزام المرافق العامة، بدون طبعة، المكتب الجامعي  -5

 .2004الحديث، 
ميسرة، الأردن، حم، بسام محمد طراونة، الشركات التجارية، الذبعة الأولى، دار الجاسم محمد مم -6

2012. 
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جلال وفاء البدري محمدين، محمد فريد العريني، قانون الأعمال "دراسة النشاط التجاري وآلياتو"، دار  -7
 .2000الجامعة الجديدة لمنشر، مصر، 

ربح في الشركات التجارية، الطبعة الأولى، دار حسين تونسي، تطور رأسمال الشركة ومفيوم ال -8
 .2008الخمدونية، الجزائر، 

حسين مصطفى سلامة، التنظيم الدولي لمشركات المتعددة الجنسيات، دار النيضة العربية، القاىرة،  -9
1989. 

ت سعيد يوسف السباتي، عمي شعلاني عواضة، الوافي في أساسيات قانون التجارة والتجار )الشركا -10
التجارية، المؤسسة التجارية، الإسناد التجاري(، الطبعة الأولى، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، لبنان، 

2011. 
سمير عالية، الوجيز في القانون التجاري، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر  -11

 .1987والتوزيع، بيروت، 
رة لمحدود في اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول سيد طو بدوي، دور الشركات العاب -12

 .2005النامية، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، 
سيد متولي عبد القادر، الاقتصاد الدولي، نظريات وسياسات، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان،  -13

2011. 
، الأىمية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، شوقي ناجي جواد، إدارة الأعمال الدولية، مدخل تتابعي -14

2002. 
صالح ميدي العامري، فضيمة سممان دواد، اختيار أساليب موازنة خطوة الإنتاج، دراسة تطبيقية،  -15

 بغداد، العراق.
صلاح سالم زرتوقة، الشركات الدولية لتنمية الجوانب السياسية، مركز الدراسات لبحوث الدول  -16

 .2002ة، مصر، النامية، القاىر 
طمعت حياد لجي الحديدي، المركز القانوني الدولي لمشركات المتعددة الجنسيات، الطبعة الأولى،  -17

 .2008دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، 
 .2003عباس عمي، إدارة الأعمال الدولية، الطبعة الأولى، دار الحامد، عمان،  -18
ركات التجارية )شركات الأشخاص، وشركات الاموال عبد الحميد الشواربي، موسوعة الش -19

 .2003والاستثمار(، دون طبعة، منشأة المعارف، الاسكندرية، مصر، 
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 .1998عبد الحميد عبد المطمب، النظام الاقتصادي العالمي، مكتبة النيضة المصرية، القاىرة،  -20
لقانون الدولي العام، الدار الجامعية عبد الحميد محمد السامي، العلاقات الدولية، مقدمة لدراسة ا -21

 لمطباعة والنشر، بيروت، لبنان.
عبد الرزاق غازي النقاش، التمويل الدولي والعمميات المصرفية، الطبعة الثالثة، دار الراية لمنشر  -22

 والتوزيع، عمان.
قدمة لممؤتمر عبد السلام أو قحف، الاستحواذ والاندماج الدولي في ظل مراعي العولمة، وثيقة م -23

 .2003العممي حول اقتصاديات الأعمال في ظل عالم متغير، دار الجامعة لمنشر، الأردن، 
 عبد العزيز بن سعد الدعشير، أسس النظر في التركزات في ضوء المناقشة، شبكة الألوكة. -24
ة جامعة النيمية، المتعددة الجنسيات، مطبع عيد العزيز عبد الرحيم سميمان، عموية السعيد، الشركات -25

 .2008مصر، 
عبد العزيز النجار، الغدارة المالية في تمويل الشركات المتعددة الجنسيات، بدون طبعة، المكتب  -26

 .2007العربي الحديث، الاسكندرية، مصر، 
عبد القادر بقيرات، مبادئ القانون التجاري، الأعمال التجارية، نظرية التاجر المحل التجاري،  -27

 .2011ات التجارية، بدون طبعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الشرك
عبد القادر محمد العبودي، المسؤولية الجنائية للأشخاص المعنوية في التشريع المصري، دار  -28

 .2005النيضة العربية، القاىرة، مصر، 
الطبعة الاولى، مكتبة حسن عبد الكريم كاكي، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الدولية،  -29

 .2013العصرية، بيروت، 
عتو الموسوس، النظام القانوني لفروع الشركات الأجنبية في الجزائر، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء  -30

 .2010القانونية، الاسكندرية، 
ولى، دار عكاشة محمد عبد العال، الجنسية، مركز الاجانب في تشريعات الدول العربية، الطبعة الا -31

 .1987الجامعة الجديدة، القاىرة، 
 عمي البارودي، محمد السيد الفقي، القانون التجاري، دار المطبوعات الجامعية، الاسكندرية، مصر. -32
 .2006عمي مدين، الاقتصاد السياسي، الاتحاد العام لنخابات العمال، بدمشق، سوريا،  -33
المجتمع الدولي المعاصر، الطبعة الثانية، ديوان عمار سعد الله، أحمد بن ناصر، قانون  -34

 .2003المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 
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عمار عمورة، الوجيز في القانون التجاري، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة، الجزائر،  -35
2008. 

لتاجر، الشركات التجارية، بدون عمار عمورة، شرح القانون التجاري الجزائري، الأعمال التجارية، ا -36
 .2010طبعة، دار المعرفة، الجزائر، 

 .1996عمرو خير الدين، التسويق الدولي، دار النشر والتوزيع، القاىرة، مصر،  -37
غانم محمد الشريف، الإفلاس الدولي لمجموعة الشركات المتعددة الجنسيات، مسؤولية الشركة الأم  -38

 .2006الوليدة، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية، مصر،  الأجنبية عن ديون شركاتيا
فايز إسماعيل بصيوىا، اندماج شركات المساىمة العامة، الطبعة الأولى، دار الثقافة لمنشر  -39

 .2010والتوزيع، عمان، الأردن، 
لمراسيم التنفيذية فتيحة يوسف المولودة عماري، أحكام الشركات التجارية وفقا لمنصوص التشريعية وا -40

 .2007الحديثة، الطبعة الثانية، دار الغرب لمنشر والتوزيع، الجزائر، 
فتحي زناكي، شركة المساىمة في القانون الوضعي والفقو الإسلامي، الطبعة الأولى، دار النفائس،  -41

 .2011الأردن، 
 .2009فوزي محمد سامي، الشركات التجارية، عمان، الأردن،  -42
م نزار الكياني، الإدارة الاستراتيجية الدولية لمعولمة والمنافسة، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر كاظ -43

 .2004والتوزيع، عمان، الأردن، 
مبروك غضبان، المجتمع الدولي، الأصول والتطور والأشخاص، الجزء الثاني، دار المطبوعات  -44

 .1994الجامعية، عنابة، الجزائر، 
السباعي، بكري الشربيني، استثمارات الشركات المتعددة الجنسيات، تكنولوجيا الطاقة محمد صلاح  -45

 .2017الجديدة، الطبعة الأولى، الاسكندرية، مصر، 
محمد عبد العزيز عبد الله، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية، دار النفائس لمنشر  -46

 .2005والتوزيع، الأدرن، الطبعة الأولى، 
محمد عمي دريد، الشركات المتعددة الجنسيات، آلية التكوين وأساليب النشاط، الطبعة الأولى،  -47

 .2009منشورات الحمبي الحقوقية، سوريا، 
محمد الطاىر بمعيساوي، الشركات التجارية )شركات الأشخاص وشركات الاموال(، الجزء الثاني،  -48

 .2014دار العموم لمنشر والتوزيع، الجزائر، 
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 .2006محمد فريد العريني، الشركات التجارية، دار الجامعة الجديدة، مصر،  -49
محي محمد مسعد، ظاىرة العولمة، الاوىام والحقائق، دار المطبوعات الجامعية، الاسكندرية،  -50

 .2003مصر، 
التوزيع، عمان، محمد مدحت غسان، الشركات المتعددة الجنسيات وسيادة الدولة، دار الراية لمنشر و  -51

2013. 
محمود جاسم الييدعي، زينة عثمان يوسف، إدارة الأعمال الدولية، دار المناىج لمنشر والتوزيع،  -52

 .2005الأردن، 
مصطفى كمال طو، الشركات التجارية، الاحكام العامة في الشركات، شركات الأشخاص، شركات  -53

 .1998ية، مصر، الأموال، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندر 
 .1977مصطفى كمال طو، الوجيز في القانون التجاري، منشأة المعارف، مصر،  -54
مصطفى كمال طو، وائل أنور بندق، أصول القانون التجاري، بدون طبعة، دار الفكر الجامعي،  -55

 .2007مصر، 
معية، الطبعة الثالثة، نادية فوضيل، شركات الاموال في القانون التجاري، ديوان المطبوعات الجا -56

 .2008الجزائر، 
نصار محمد الستار، دور القانون الدولي في النظام الاقتصادي العالمي الجديد، دار الفكر  -57

 .2007الجامعي، الاسكندرية، الطبعة الأولى، مصر، 
 .2017نور الدين السعيد، الشركات المتعددة الجنسيات، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  -58
نوزاد عبد الرحمان اليين، متحد عبد المطيف، مقدمة في المالية الدولية، دار المناىج لمنشر  -59

 .2007والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
ىاني دويدار، القانون التجاري، التنظيم التجاري، الممكية التجارية والصناعية، منشورات حمبي  -60

 .2008، الحقوقية، الطبعة الاولى، لبنان
 ىشام عمي صادق، القانون، القانون الدولي الخاص، الاسكندرية، مصر. -61
، الاستثمارات الأجنبية ودور الشركات المتعددة الجنسيات، المؤتمر العممي السنوي وىبي غبريال -62

 .1976الأول الاقتصاديين المصريين، القاىرة، 
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 ثالثا: مذكرات
لشركات التجارية وفق التشريع الجزائري، مذكرة لنيل شيادة الماستر، أميرة جديد، إجراءات إنشاء ا -1

-2013تخصص قانون أعمال، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة العربي بن مييدي، أم البواقي، 
2014. 

بوبكر بعداش، مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في التجارة الدولية، واقع وأفاق في الجزائر، رسالة  -2
نيل شيادة الماجستير، فرع التحميل الاقتصادي، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر، ل

2002-2003. 
بثينة حمودي، حفصي مريم، إدارة شركة المساىمة في التشريع الجزائري، مذكرة لنيل شيادة الماستر  -3

-2015، في قانون الأعمال، قسم العموم القانونية والإدارية، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة قالمة
2016 . 

آفاقيا في ظل اتفاقية الشراكة بلال بوجمدة، تحميل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة و  -4
الأورومتوسطية، حالة الجزائر، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص تحميل 

 . 2007-2006اقتصادي، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جانعة أبو بكر بمقايد، تممسان، 
نولوجيا لمشركات المتعددة الجنسيات، مذكرة لنيل بمقاسم مميط، سيادة البمدان النامية من خلال نقل التك -5

شيادة الماجستير مقدمة أمام معيد العموم القانونية والإدارية، جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة، نوفمبر 
1984 . 

حذيفة عمي الطائي، القانون الواجب التطبيق في الشركات المتعددة الجنسيات، رسالة ماجستير في  -6
 . 2016كمية الحقوق، جامعة الشرق الأوسط، أيار القانون الخاص، 

 - 1970حسين دوغة، أثر تغيرات سعر الصرف عمى الميزان التجاري في الجزائر خلال الفترة ) -7
دية، جامعة محمد (، دراسة تحميمية قياسية، مذكرة لنيل شيادة الماستر في العموم الاقتصا2015

 . 2017-2016بوضياف، المسيمة، 
واطي، تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول النامية، حمزة غ -8

دراسة حالة البرازيل، رسالة ماجستير، كمية الحقوق والعموم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
2012-2013 . 

ية في ظل العولمة الاقتصادية، حنان برمكي، الشركات المتعددة الجنسيات واقتصاديات البمدان العرب -9
 . 2015-2014مذكرة لنيل شيادة الماستر، تخصص تجارة دولية، جامعة حمى لخضر، الوادي، 
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دليمة عامر عمي ذىب، تقييم، دور الشيك المركزي في معالجة التضخم، مذكرة لنيل شيادة  -10
 . 2015-2014الماستر، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة حمى لخضر، الوادي، 

رشيدة بن صالح، التنظيم القانوني الدولي لمشركات المتعددة الجنسيات، رسالة لنيل شيادة  -11
 . 2002-2001الجزائر،  الماجستير، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة

ل ريال زوينة، الشركات المتعددة الجنسيات وآثارىا عمى اقتصاديات البمدان النامية، دراسة حا -12
 . 2012-2011، 03الجزائر، أطروحة دكتوراه، تخصص تحميل اقتصادي، جامعة الجزائر 

سارة سال، النظام القانوني لمشركات المتعددة الجنسيات، مذكرة لنيل شيادة الماستر، تخصص  -13
 . 2015-2014قانون أعمال، جامعة العربي بن مييدي، كمية الحقوق والعموم السياسية، أم البواقي، 

سماح مختاري، الشركات المتعددة الجنسيات وأثرىا في العلاقات الدولية، مذكرة لنيل شيادة الماستر  -14
 . 2018-2017في الحقوق، تخصص قانون دولي إنساني، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

كتتاب في رأسمال شركة المساىمة، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، جامعة الحاج سماح محمدي، الا -15
 . 2004-2003لخضر، باتنة، 

سومية عرابة، فردي منار، الاستثمار الأجنبي في الجزائر ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية  -16
لمدول المضيفة، مذكرة لنيل شيادة الماستر، تخصص قانون أعمال، كمية الحقوق، جامعة قالمة، 

2015-2016 . 
اقع وأفاق، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم طلال زغبة، مناخ الاستثمار في الجزائر، و  -17

 . 2009-2008الاقتصادية، كمية العموم التجارية والتسيير، جامعة العربي بن مييدي، أم البواقي، 
عادل غماني، قرومي ابتسام، النظام القانوني لرأسمال الشركات الأجنبية التجارية، مذكرة لنيل  -18

تخصص قانون خاص معمق، كمية الحقوق، بودواو، جامعة بومرداس، شيادة الماستر في القانون، 
2014-2015 . 

عبد الحق بن سعدي، تدريست نعيمة، شركة إدارة بورصة القيم المنقولة في القانون التجاري  -19
الجزائري، مذكرة لنيل شيادة الماستر في قانون أعمال، كمية الحقوق، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 

2015-2016 . 
عبد القادر منصور، إشكالية الاستثمار المباشر الأجنبي في الجزائر، محاولة تحميل شيادة دكتوراه،  -20

 . 2014-2013كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان، 
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تخصص قانون عبد الله فيمي، النظام القانوني لنشاط شركة المساىمة، مذكرة لنيل شيادة الماستر،  -21
 . 2016-2015أعمال، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

فتحي معاش، دور الشركات المتعددة الجنسيات في تنمية القطاعات الاقتصادية، دراسة حالة تنمية  -22
ادة الماجستير (، مذكرة لنيل شي2013إلى  2000أنشطة المنبع لقطاع المحروقات بالجزائر خلال الفترة )

في العموم الاقتصادية، تخصص مالية دولية، كمية العموم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 
2015-2016 . 

فريد عمر، تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري، أطروحة  -23
حمد خيضر، كمية العموم الاقتصادية وعموم مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، تخصص نقود وتمويل، جامعة م

 . 2015-2014التسيير، قسم العموم الاقتصادية، بسكرة، 
، دراسة حالة مؤسسة اقتصادية، يجية المؤسسة في تحديد المزيج التسويقيفطيمة بزغي، دور استرات -24

ر، باتنة، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم التجارية، تخصص تسويق، جامعة الحاج لخض
2008-2009 . 

كديفة آمني، دور التحميل التسويقي في اختيار الاستراتيجية التسويقية حالة شركة حمود بوعلام  -25
وشركائو، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، العموم الاقتصادية، تخصص الغدارة التسويقية، جامعة محمد 

 . 2007-2006بوقرة، بومرداس، 
مار الأجنبي المباشر في الدول المتخمفة، حالة الجزائر، مذكرة لنيل شيادة كمال مرداوي، الاستث -26

 . 2005-2004الدكتوراه، جامعة منتوري، قسنطينة، 
محمد العيد بيوض، أثر المحددات لمشركات المتعددة الجنسيات عمى أسياسيات البيئة لمدول  -27

لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية،  المضيفة، دراسة تحميمية لقطاع الطاقة في الجزائر، أطروحة
 . 2017-2016جامعة فرحات عباس، سطيف، 

محمد الطاىر مرزوخي، الشركات المتعددة الجنسيات واقتصاديات البمدان العربية في ظل العولمة  -28
 ، كمية1945ماي  8الاقتصادية، مذكرة لنيل شيادة الماستر، تخصص نقود ومؤسسات مالية، جامعة 

 . 2013-2012العموم الاقتصادية، قالمة، 
ماجستير، كمية  مغيمي مميكة، الشركات المتعددة الجنسيات وتأثيرىا عمى سيادة الدول، رسالة -29

 . 2014-2013الحقوق والعموم السياسية، جامعة خميس مميانة، عين الدفمى، 
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نيل شيادة الدكتوراه في عمم ميدي قصير، مفيوم المواطنة في المدرسة الجزائرية، أطروحة ل -30
 . 2016-2015، 02الاجتماع، كمية العموم الاجتماعية، جامعة محمد بن أحمد، وىران 

مسعودة عبد القادر، شركة المساىمة في القانون التجاري الجزائري، مذكرة تخرج لنيل إجازة المدرسة  -31
 .2008العميا لمقضاء، 

مى النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر، مذكرة لنيل شيادة ناصر الدين قريني، أثر الصادرات ع -32
دارة الأعمال،  الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص قانون دولي، مدرسة دكتوراه والاقتصاد وا 

 . 2014-2013جامعة وىران، 
الحقوق،  نوال مداني، شركات المساىمة ودورىا في تفعيل الاستثمار، مذكرة لنيل شيادة الماستر في -33

-2013تخصص إدارة أعمال، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة خميس مميانة، عين الدفمى، 
2014. 

وليد نوي، دور الشركات المتعددة الجنسيات في تطوير التجارة الخارجية في الجزائر، مذكرة مقدمة  -34
-2016محمد خيضر، بسكرة، لنيل شيادة الماستر في العموم التجارية، تخصص تجارة دولية، جامعة 

2015. 
وىيبة ممي، دور استراتيجية التميز في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة  -35

صناعة الكوابل الكيربائية، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد 
 .2013-2012وصناعة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

بمخمفة، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة لنيل شيادة الماستر ىشام  -36
في الحقوق، تخصص قانون دولي اقتصادي، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة عبد الحميد بن 

 .2018-2017باديس، مستغانم، 
حة عممية في صيغتيا النيائية لنيل شيادة ياسين بن ناصر، أقسام العقود في الفقو الإسلامي، أطرو  -37

 .1998الماجستير، كمية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة أم القرى، السعودية، 
يحي سعيدي، تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر، أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم  -38

 .2007-2006امعة الإخوة منتوري، قسنطينة، الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، ج
 رابعا: المقالات

الجوزي جميمة، دحماني سامية، دور استراتيجية الشركات المتعددة الجنسيات في اتخاذ القرار في ظل  -1
 .2015، 06، العدد التطورات العالمية المتسارعة، المحمية الجزائرية لمعولمة
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علام العربية، القسم الاقتصادي في منتدى الفيصل، معيد أحمد بن يوسف، البورصات، شبكة الإ -2
، الأنكتاد، تقرير الاستثمار 2010، دولة الكويت، يونيو، 05الدراسات المصرفية، مجمة توعوية، عدد 

 .2011العالمي، 
أحمد عبد العزيز، جاسم زكرياء، فراس عبد الجميل، الشركات المتعددة الجنسيات، وأثرىا عمى الدول  -3
 .2010، 58نامية، مجمة الإدارة الاقتصادية، الجزائر، عدد ال
إستوى عماد، عادل جداد، الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر، الجزائر من أعمال الممتقى  -4

الوطني حول قانون الاستثمار، والتنمية المستدامة، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد الشريف 
 .2012سبتمبر  06و  05مي مساعدية، يو 

 2008. 
 .39خالد بن العزيز بن إبراىيم الجريد، الشخصية الاعتبارية، مجمة العدل، العدد  -6
شريفة جعدي، محمد الخطيب نمر محمد بركة، أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسيات عمى  -7

جمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، (، الم2012-2006التنمية المحمية في الجنوب الشرقي، خلال الفترة )
 .2014ديسمبر 

شيرزاد زغبيب، الاستثمار الأجنبي في الجزائر واقع وآفاق، مجمة العموم الاقتصادية، جامعة محمد  -8
 ، بسكرة.08خيضر، العدد 

غسان عيسى العمري، المعضلات الأخلاقية وأثرىا في تراجع أىداف عمميات الشركات المتعددة  -9
ت، بحث مقدم لممشاركة في المؤتمر العممي الدولي، تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية عمى الجنسيا
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 :عام ملخص

تعتبر الشركات متعددة الجنسيات أحد اهم المحركات لممبادلات الدولية، وبالمشاركة في هذه           
بإنتاج نفس الخدمات والمنتجات في  بمجرد قيامهاوذلك  شركات عابرة لمحدود القومية المبادلات أصبحت

 العديد من المناطق الجغرافية مع تسويق منتجاتها عالميا، وهو مايعرف بالإنتاج الدولي.

كما لعبت هذه الشركات أيضا دورا هاما في  التأثير عمى التجارة  الخارجية لمجزائر والتي بفضل 
 الاقتصاد الوطني.أصبح لها دور واضح في هذا التأثير 

 

 

   

Résumé   :  

Les sociétés multinationales sont l'un des principaux  moteurs  des échanges internationaux et, 

en participant à ces échanges, elles sont devenues des sociétés transnationales. 

Là où ce dernier est devenu trancecontinental une fois qu'il a produit les mêmes services et 

produits dans de nombreuses régions géographiques avec la commercialisation de ses 

produits, dans le monde entier, connue sous le nom de production international ces entreprises 

ont également joué un rôle important en influençant le commerce extérieur algérien, grâce au 

quel l'économie nationale a été promue. 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                    

     


