
 

 قالمة-5491ماي 8جامعة    
 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 قسم العلوم السياسية   

 زقم التسجيل:

 السقم التسلسلي:

 

 

 
 

  -مكملت للحصول على دزجت الماستر في العلوم السياسيت مركسة

 ستراجيجيت وأمنيتإجخصص: دزاساث 

 ف الأستاذ:إشرا                        إعداد الطالب:              
 إسماعيل بوقنور د.                                                          رقية رياض-

                                                                                                       

 أعضاء لجنة المناقشة
 الصفت الجامعت الدزجت العلميت الاسم واللقب

 زئيسا قالمت 1491ماي  8جامعت  -أ-أستاذ مساعد مصيان زياض 

 مشسفا ومقسزا قالمت 1491ماي  8جامعت  -أ-أستاذ محاطس بوقنوز  إسماعيل 

 عظوا ممتحنا قالمت 1491ماي  8جامعت  -أ-أستاذ محاطس شغوني زابح

 2018/2014السنت الجامعيت: 

 



 

 

 

 

 



 

 

ر موا امس تٌل وأعاهوا عنى إهجاز يذا امعمل هشكر اممومى عز وجل امذي ًس  
 اممتواضع، وهحمده عنى يذه اموعمث.

 هتقدم ةجزًل امشكر والامتوان إمى أستاذها ومشرفوا امفاضل
 "إسماعٌل ةوقوور"

 هموذجا مكل امدراسات مذكرةامذي حرص عنى أن تكون يذه امو
ًب في إهجاز كما هتوجى ةامشكر  امخامص إمى كل من ساعدها من ةعٌد أو قر

 .يذا امتحث

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الممخص

تدور الدراسة حوؿ المنظمات الدولية غيػر الحووميػةو وتثحػث نػأ ناػوتفا ومافومفػا 
لى المقارثػات الماسػرة لػدور الاواغػؿ غيػر الدو تيػةو ومػا تػػرض وخصائصفاو مع التطرؽ إ

مافػػوـ ثنػػاس السػػمـ والمقارثػػات الماسػػرة لػػع ضيدػػاو وتسػػتػرض دور المنظمػػات الدوليػػة غيػػر 
الحوومية لثناس السمـ والأساليب التأ تستخدمفا نأ تحقيؽ السمـو ووذا جفودهػا المثذولػة 

ة وحمايػػػػة الثيئػػػػةو وتتخػػػػذ هػػػػذ  الدراسػػػػة منطقػػػػة نػػػػأ حمايػػػػة حقػػػػوؽ ا نسػػػػاف وتحقيػػػػؽ التنميػػػػ
الثحيػػػػػرات الوثػػػػػرا ودراسػػػػػة حالػػػػػة ثػػػػػالترويز غزػػػػػى نمػػػػػوذج روانػػػػػداو ثحيػػػػػث تثػػػػػرز الأهميػػػػػة 
سػػػتراتيجية التػػػأ تحظػػػى ثفػػػا المنطقػػػةو وتتطػػػرؽ إلػػػى خزايػػػة النػػػزاع الػػػذ  تػػػػانأ منػػػع  الجيوا 

لتػزيػػز السػػمـ نػػأ روانػػداو ودور المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ تحويػػؿ النػػزاع نيفػػا 
 رواندا وتحقيؽ ا ستقرار داخزفا.

الكممااات الماتاة:ااة: المن مااات الديل:ااة و:اار الةكيم:ااة، حناااء الساا  ، ة ااي  ا نسااا ، 
 رياندا، الحة:رات الكحرى

 
 

Abstract 

The study revolves around international non-governemental organizations and 

examines their origins, concepts and characteristics, while addressing the 

explanations for non-state actors, it also presents the concept of peace-

building and its interpretive approaches, it reviews the role of international 

non-governmental organizations in peacebuilding and the methods they use to 

achieve peace, as well its efforts to protect human rights, achieve 

development and protect the environment, this study takes the great lakes 

region as case study with a focus on Rwanda's model, highlighting the geo-

strategic importance of the region, it addresses the background of the conflict 

in Rwanda, and the role of international non-governmental organizations in 

the transformation of the conflict in them to promote peace and stability in 

Rwanda. 

Keywords: international non-governemental organizations, peacebuilding, 

human rights, the great lakes, Rwanda 
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 م دمة

اػػػفدت نفايػػػة نتػػػرة الحػػػرب الثػػػاردة ظفػػػور غػػػدة تحػػػو ت غالميػػػة مسػػػت الػديػػػد مػػػف  
غزػى القيػاـ ثمفامفػا  ةالمجا ت المختزاةو مما ساهـ نأ ثروز تحوؿ مف مروزيػة قػدرة الدولػ

تاػيؿ دور الاواغؿ غير الدو تية نػأ مواجفػة وااغؿ دولأ وحيد نأ الػمقات الدولية؛ إلى 
"المنظمات الدوليػة غيػر و وتػد حديات الجديدة والتغيرات التأ تطرض غزى الساحة الػالميةالت

ثػػػػيف ضهػػػػـ الاواغػػػػؿ الماػػػػاروة إلػػػػى جانػػػػب الػػػػدوؿ نػػػػأ إدارة وحػػػػؿ ثػػػػػض  NGOsالحووميػػػػة 
نػأ إدارة القدػايا الػالميػة؛ منفػا  هػاإلػى تزايػد دور  هػذاالقدايا والتفديدات الػالميػةو ويرجػع 

غػادة ثناس السمـ نأ المناطؽ التأ افدت نزاغػات غنياػةو وذلػؾ ثفػدؼ إقدايا نار ثقانة 
غمػار مػا تػـ تخريثػعو و  صػمح وػؿ مػا قػد ثناس وا  يػتـ ذلػؾ مػف خػمؿ ثنػاس الػمقػات الوديػة وا 

 يؤد  إلى غودة النزاع الذ  يدمف تاػيؿ ثناس السمـ.

ـ يػػد يقصػد وثفذا ضصثح مافوـ السمـ مػف الماػاهيـ التػأ طػرضت غزيفػا تحػو تو نزػ 
دػمف مػنػى تثالسمـ غدـ وجود حرب ضو حؿ النزاع ضو وقؼ الحربو ثؿ تجاوز المافوـ لي

مػػف جديػػدو ووػػذلؾ إغػػادة ثنػػاس مػػا تػػـ تخريثػػع ضثنػػاس نتػػرات  قيامػػع إسػػتثاقية وقػػوع النػػزاع لمنػػع
وغيرهػػا مػػف المجػػا تو ومػػع وػػؿ هػػذ   النػػزاع مػػف وػػؿ الجوانػػب الحقوقيػػة والأمنيػػة والتنمويػػة

زػػة نػػأ  ت ضصػػثحت المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة إحػػدا الاواغػػؿ الجديػػدة الااغالتحػػو 
ـ ضصػػػثح مػػػف الموادػػػيع التػػػأ تحظػػػى مودػػػوع ثنػػػاس السػػػم غمزيػػػات ثنػػػاس السػػػمـو ومػػػا ضف

غػػادة ثنػػػاس هتمػػاـ واسػػع نػػػأ ا ونػػة الأخيػػػرةو وذلػػؾ نظػػػرا لمػػا تحمزػػع ثقاثإ نػػػة ناػػر السػػػمـ وا 
وما وتػمػؿ غزػى إحػمؿ السػمـ المتسػاند مػع القدػاس غزػى نأ نترات ما ثػد النزاعو الدولة 
 غودة النزاع مف جديد.إلى  يدغووؿ ما 

وػػؿ هػػذا ضدا إلػػى تزايػػد دور المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ ناػػر ثقانػػة ثنػػاس  
السػمـو ثحيػػث تناػط نػػأ مجػػا ت غػدة منفػػا حمايػة حقػػوؽ ا نسػػاف ومنظمػة الػاػػو الدوليػػة 

الثيئػة ومنظمػػة السػمـ الأخدػػرو ثا دػانة إلػػى ضنػع هنػػاؾ الوثيػػر  وضخػرا نػػأ مجػاؿ حمايػػة
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مػػف القدػػايا التػػأ يثػػرز نيفػػا دور المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة ثاػػوؿ وثيػػر. ونمػػوذج 
غزى ذلؾ نجػد الػدور الوثيػر الػذ  تزػثػع المنظمػات الدوليػة غيػر الحووميػة نػأ ثنػاس السػمـ 

نيػػع هػػذ  المنظمػػات  تثػػدؿدولػػة روانػػداو والتػػأ  نػػأ منطقػػة الثحيػػرات الوثػػراو ثػػالترويز غزػػى
غمزيػػات  تقػػديـ مجموغػػة مػػف الخػػدمات لدػػماف تحقيػػؽ و ا غاثيػػة جفػػدا وثيػػرا نػػأ المسػػائؿ 
 .ثناس السمـ نأ المنطقة

 أهم:ة الدراسة-1

ضهميػػة وثيػػرة وونفػػا ضصػػثحت غزػػى دراسػػة المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة تحػػوز  
ظمػػات ثاػػوؿ وثيػػر قػػات الدوليػػةو ثحيػػث تزايػػد غػػدد هػػذ  المنضحػػد الاواغػػؿ الثػػارزة نػػأ الػم

توجيػػػع وضصػػػثحت تزػػػػب دورا ثػػػارزا نػػػأ الػديػػػد مػػػف الميػػػاديف مػػػف خػػػمؿ تطػػػوير جفودهػػػا و 
اهتماماتفا إلى القدايا المطروحة غزى الساحة الدوليػةو والثيئػةو حقػوؽ ا نسػافو الحوومػة 

والطاػػؿ وغيرهػػا مػػف الػمزيػػات التػػأ  والتنميػػةو ثنػػاس السػػمـو حقػػوؽ المجئػػيف وحقػػوؽ المػػرضة
 تدمف إغادة ثناس مناطؽ ما ثػد النزاع.

      ضهمية الدراسة نأ ما يزأ: وثناسا غزى هذا يموف تحديد 

 تػػػود الأهميػػة الػزميػػة لمودػػوع المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة الأهميػػة الػزميػػة:-1-1
 و وذلػؾ يرجػع إلػى ضفات الدوليػةنع مف ثػيف ضهػـ الموادػيع التػأ تنتمػأ إلػى حقػؿ الػمقػو لو

الاواغػػؿ غيػػر الدو تيػػة الناػػطة نػػأ النظػػاـ المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة ضصػػثحت ضحػػد 
حػػػوز غزيفػػػا دراسػػػة مودػػػوع  دػػػانة إلػػػى القيمػػػة الػزميػػػة التػػػأ تثا الػػػدولأ وثاػػػوؿ مزحػػػوظو

     .المنظمات الدولية غير الحوومية

زيػة لزدراسػة مػف خػمؿ ضف هػذا المودػوع يحػاوؿ تثػرز الأهميػة الػم الأهميػة الػمزيػة:-1-2
دراسة دور المنظمات الدولية غير الحوومية؛ خاصة مع ا غتراؼ ثفا وااغؿ مػف الاواغػؿ 
غيػر الدو تيػة نػأ الماػاروة لمػالجػة القدػايا المطروحػة غزػى السػاحة الدوليػة ثػػدما وانػت 
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ػزقػة ثػمزيػات ثنػاس السػمـ حور غزػى الػدوؿ نقػطو ووػذا محاولػة ا حاطػة ثوػؿ الجوانػب المت
نػػاس منػػاطؽ مػػا ثػػػد النػػزاعو ثا دػػانة إلػػى التطػػرؽ إلػػى و وثالتػػأ تفػػدؼ إلػػى تحويػػؿ النػػزاع

الجفػػػػود التػػػػأ تثػػػػذلفا المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػر الحووميػػػػة نػػػػأ تقػػػػديـ ا غاثػػػػة نػػػػأ حػػػػا ت 
نػأ ثصػورة نػالػة  النزاغات والووارثو مما ساهـ وثاوؿ وثير نأ تزايد دور هذ  المنظمات

     غمزيات ثناس السمـ.

هنػػػػاؾ مجموغػػػػة مػػػػف الأسػػػػثاب التػػػػأ وانػػػػت وراس اختيػػػػار  محااااررات اخت:ااااار الميضاااايع:-2
 المودوع يموف إيجازها نيما يزأ:

لػزى ضهـ ما دنػنا إلى اختيار هذا المودوع هو الرغثػة نػأ دراسػة  الأسثاب الذاتية:-2-1
مػػؽ ضوثػػر نػػأ هػػذا المجػػاؿو ومػػا ضف هػػذ  الموادػػيع المتػزقػػة ثػػإدارة النزاغػػاتو ومحاولػػة التػ

الدراسػػة سػػػتػطأ توجػػػع جديػػػد غػػػف دور المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة نػػػأ إغػػػادة ثنػػػاس 
 الدوؿ نأ نترة ما ثػد النزاعو ووياية ثناس ما تخريثع نأ الاترة التأ تػقب النزاع مثاارة. 

ودػػػػػوع تػػػػػرتثط ثالمودػػػػػوع نػػػػػأ حػػػػػد ذاتػػػػػعو حيػػػػػث ضصػػػػػثح م الأسػػػػػثاب المودػػػػػوغية:-2-2
المنظمات الدولية غيػر الحووميػة يزقػى إهتمامػا وثيػرا داخػؿ الأوسػاط الأواديميػةو ثا دػانة 
إلػػػى ضف هػػػذا المودػػػوع يحػػػاوؿ تحديػػػد موانػػػة المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة نػػػأ ظػػػؿ 
التحػػو ت الػالميػػةو وا نتقػػاؿ مػػف منطػػؽ سػػيطرة الاواغػػؿ الدوليػػة غزػػى إدارة النزاغػػات إلػػى 

واغػػػؿ وثػػػروز الاواغػػػؿ غيػػػر الدو تيػػػة لتسػػػاهـ إلػػػى جانػػػب الػػػدوؿ نػػػأ إدارة منطػػػؽ تػػػػدد الا
 النزاغات وثناس السمـو مع تحديد دور المنظمات الدولية غير الحوومية نأ ثناس السمـ.

مػػف الدراسػػة هػػو نفػػـ المقصػػود ثوػػؿ مػػف المنظمػػات  الفػػدؼ الأساسػػأ أهااداف الدراسااة:-3
حاولػػة إظفػػار الػػدور الػػذ  ضصػػثحت تدػػطزع ثػػع الدوليػػة غيػػر الحووميػػة وثنػػاس السػػمـو وم

نػػػأ مجػػػاؿ حمايػػػة الػػػدوؿ مػػػف النزاغػػػات؛ والحاػػػاظ غزػػػى المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة 
 ضمنفاو ووذا دورها نأ إرساس غمزيات السمـ نأ مرحزة ما ثػد النزاع.
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ووػػػػذا التػػػػػرؼ غزػػػػى ضهػػػػـ الأسػػػػاليب المسػػػػتخدمة مػػػػف قثػػػػؿ المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػر 
غمزيات ثناس السمـو والتػرؼ ضيدا غزى التطورات الحاصزة نأ مجػاؿ ثنػاس  الحوومية نأ

 السمـ.

 مجال الدراسة:-4

مػػف المػػػروؼ ضف وػػؿ غمػػؿ يقػػوـ ثػػع الثاحػػث نػػأ حقػػؿ الػمقػػات  المجػػاؿ المػرنػػأ:-4-1
الدوليػػػة ينتمػػػأ إلػػػى مجػػػاؿ مػرنػػػأ وادػػػح ومحػػػددو وغزػػػى هػػػذا الأسػػػاس نإنػػػع يجػػػر  نػػػرز 

و لػذلؾ نمودػوع "دور المنظمػات الدوليػة غيػر الػزميةوامتداداتفا  المواديع حسب سياقاتفا
" محصػور نػأ -دراسػة حالػة روانػدا–الحوومية نأ ثناس السمـ نأ منطقة الثحيرات الوثػرا 

    مجاؿ النزاغات الدولية. 

يػػػتـ الترويػػػز غزػػػى منطقػػػة الثحيػػػرات الوثػػػرا ومػػػا هػػػو وادػػػح مػػػف  المجػػػاؿ الموػػػانأ:-4-2
 ترويز غزى دراسة حالة رواندا.خمؿ الػنوافو ثال

راسػػة تحديػػدا حػػوؿ الػػدور الاػػػاؿ الػػذ  قامػػت المنظمػػات تتمحػػور الد المجػػاؿ الزمنػػأ:-4-3
الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ انفػػاس النزاغػػات و تػمػػيـ السػػزـ و ا مػػف نػػأ منطقػػة الثحيػػػرات 

خاصة نػأ  الوثرا و الترويز غزى دولة رواندا التأ افدت الػديد مف الصراغات ا ثنية و
 .2018اثناس ا ثادة الجماغية الى  1994نترة 

لقػػد ضصػػثح مودػػوع دور المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ ثنػػاس  إشااكال:ة الدراسااة:-5
السػمـ غايػة نػػأ الأهميػةو وثنػػاسا غزػى هػػذا تحػاوؿ هػذ  الدراسػػة تسػزيط الدػػوس غزػى الػػدور 

و وثالتػالأ  ثػد أ غمزيات ثناس السمـالاػزأ الذ  تزػثع المنظمات الدولية غير الحوومية ن
مػػػف مػرنػػػة الػػػدور الحقيقػػػأ الػػػذ  تدػػػطزع ثػػػع المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة نػػػأ ثنػػػاس 

و وثنػػػاسا غزػػػى هػػػذا -حالػػػة روانػػػدادراسػػػة –السػػػمـ ثػػػالترويز غزػػػى منطقػػػة الثحيػػػرات الوثػػػرا 
 نطرح ا اوالية التالية:
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الساا   فاا   عمم:ااات حناااء إرساااءك:ااف أسااومت المن مااات الديل:ااة و:اار الةكيم:ااة فاا  
 ؟ريندا

وللإجاثػػػػػة غػػػػػف هػػػػػذ  ا اػػػػػوالية توجػػػػػب الثحػػػػػث وثاػػػػػوؿ مػمػػػػػؽ نػػػػػأ جوانػػػػػب متػػػػػػددة مػػػػػف 
 المودوعو والتأ تثير غددا مف الأسئزة الارغية التالية:

 كيف يمكن تفسير مفهومي كل من المنظمات الدولية غير الحكومية وبناء السلام؟ •

 ت الدولية غير الحكومية في عمليات بناء السلام؟ما مدى فعالية دور المنظما •

غير الحكوميةة مةن انهةاء النةوات و تعمةيم السةلم و ا مةن  كيف تمكنت المنظمات الدولي° 

 في رواندا ؟

إف ا جاثػػػة غػػػف هػػػذ  التسػػػاؤ ت يسػػػتدغأ ودػػػع نردػػػيات تسػػػاغد  الااااريل اليمم:اااة:-6
 غزى مػالجة ا اواليةو وهذ  الارديات هأ:

وزما لقيػت المنظمػات الدوليػة غيػر الحووميػة مسػاغدات مػف قثػؿ الػدوؿ  الأيلى: الارض:ة •
 وزما واف دورها ناجحا نأ ثناس السمـ.

يؤد  دغط الدوؿ غزى المنظمات الدوليػة غيػر الحووميػة إلػى تقزػيص  الارض:ة الثان:ة: •
 دورها نأ ثناس غمزيات السمـ ومف ثـ استاحاؿ تجدد النزاغات.

وزمػػا وػػاف تػػدخؿ المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ حػػؿ النزاغػػات  الثااة:الارضاا:ة الث •
 ثاوؿ ضسرع ساهـ ذلؾ نأ إموانية ثناس السمـ ثاوؿ ضوثر.

ثحوػػػـ طثيػػػػػة المودػػػوع والأهػػػداؼ التػػػػأ تسػػػػى إليفػػػػا الدراسػػػة نقػػػػد  منااااهل الدراسااااة:-7
 استػانت ثالمناهج والمقارثات التالية:

مػات الدوليػة ظمراحػؿ تطػور المن هذا المنفج مف خػمؿ تتثػعاستخدمنا  المنول التار:خ : •
 غثر مراحؿ تاريخية مختزاة. غير الحوومية
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يقػوـ هػذا المػنفج غزػى مػرنػة ويػؼ ولمػاذا تحػدث الظػواهرو وذلػؾ مػف  المنول الم ار : •
خمؿ مقارنتفا مع ثػدفا مػف حيػث ضوجػع التاػاثع وضوجػع ا خػتمؼ لزوصػوؿ إلػى الػوامػؿ 

وث ظاهرة ماو وظانػا هػذا المػنفج نظػرا  قترانػع ثػالمنفج التػاريخأو إذ يايػد نػأ المسثثة لحد
ثػػيف المراحػػؿ المختزاػػة والمتػاقثػػةو ومػرنػػة الثاثػػت والمتغيػػر غنػػد مقارنػػة المنظمػػات  التمييػػز

الدوليػػة غيػػػر الحووميػػػة مػػػف حيػػػث الػػػػدد والمجػػػا ت التػػػأ تناػػػط نيفػػػا مػػػف نتػػػرة زمنيػػػة إلػػػى 
 ضخرا.

اغتمػػػدنا غزػػػى المػػػنفج الوصػػػاأ والػػػذ  يقػػػوـ ثدراسػػػة الواقػػػعو ويفػػػتـ  المااانول اليصاااا : •
ثوصاع وصػاا دقيقػاو ويػثػر غنػع وميػا مػف خػمؿ وصػؼ مقػدار الظػاهرة وحجمفػا ودرجػات 

 ارتثاطفا مع الظواهر المختزاة.

قمنػػا ثتوظيػػؼ هػػذا المػػنفج مػػف خػػمؿ دراسػػة حالػػة روانػػدا والػػدور  ماانول دراسااة الةالااة: •
ات الدولية غير الحوومية نأ ثناس السمـ نيفاو والجفود التػأ تثػذلفا نػأ الذ  تزػثع المنظم

 تحقيؽ ذلؾ.

تػـ اسػتخداـ هػذا المػدخؿ مػف خػمؿ طػرح نوػرة المؤسسػاتية وتجػاوز  المدخل الن:يل:حرال : •
غطػػػاس مجػػػاؿ  نوػػػرة الدو تيػػػةو وثالتػػػالأ تقػػػديـ مقارثػػػة جديػػػدة قائمػػػة غزػػػى دور المؤسسػػػات وا 

 و وثالتالأ تـ تاػيؿ دور الاواغؿ غير الدو تية.ى جانب الدولةلحرية نواغؿ جدد إل

مػرنيػة سػاهمت  اسػتندت الدراسػة إلػى غػدة نظريػات ومقارثػات ا طار الن ري لمدراساة:-8
غطاس مافػوـ لثنػاس  السػمـو وتتمثػؿ هػذ  نأ إغطاس تاسيرات لدور الاواغؿ غير الدو تيةو وا 

المقارثػػػة الزيثراليػػػةو مقارثػػػة التػػػدخؿو مقارثػػػةو المقارثػػػة المقارثػػػات نػػػأو المقارثػػػة النيوواقػيػػػةو 
 ا يجاثية لثناس السمـ.

يوجػػد ثػػػض الدراسػػػات التػػأ تناولػػت مافػػوـ المنظمػػات الدوليػػة غيػػػر  أدح:ااات الدراسااة:-9
الحووميػػػةو ودراسػػػات تناولػػػت مافػػػوـ ثنػػػاس السػػػمـو لوػػػف هػػػذ  الدراسػػػات روػػػزت نقػػػط غزػػػى 



            دماااااااااااااااااةم         

16 

مأ المنظمات الدولية غيػر الحووميػة وثنػاس السػمـو لونفػا الجانب المااهيمأ المتػزؽ ثمافو 
تطػػرؽ إلػػى الػمقػػة التػػأ تػػرثط المافػػوميف ثثػدػػفما الػػثػض وتودػػيح الػػدور الحقيقػػأ لػػـ ت

 لزمنظمات الدولية غير الحوومية نأ ثناس السمـو ومف ثيف هذ  الدراسات نجد:

دراسػػة –يػػات ثنػػاس السػػمـ دراسػػة ثػنػػواف "دور المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ غمز-
"و وهػػأ غثػػارة غػػف مػػذورة مقدمػػة لنيػػؿ اػػفادة الماجسػػتير نػػأ الػزػػوـ -حالػػة منظمػػة ضووسػػااـ

السياسية تخصص حوومة وتنميةو مػف إغػداد "نصػيرة صػالحأ"و وقػد إنطزقػت هػذ  الدراسػة 
مػػف ا اػػوالية التاليػػة: إلػػى ض  مػػدا نجحػػت جفػػود المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ 

س غمزيػػػات ثنػػػاس السػػػمـذو روػػػزت هػػػذ  الدراسػػػة غزػػػى ماهيػػػة المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر إرسػػػا
الحووميػػػػػة والأسػػػػػاليب التػػػػػأ تسػػػػػتخدمفا نػػػػػأ إرسػػػػػاس غمزيػػػػػات السػػػػػمـو وتوصػػػػػزت إلػػػػػى ضف 

حػػؿ الػديػػد مػػف  اسػػتطاغت ثالاػػػؿوااغػػؿ غيػػر دو تػػأ المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة 
القدػاياو وضف المنظمػات الدوليػة غيػر الحووميػة القدايا نتيجة قدرتفا نػأ التػامػؿ مػع هػذ  

 غزى وؿ المستويات ا نسانية والتنموية. غمزت ثالاػؿ غزى تاػيؿ غمزيات ثناس السمـ

حػػوؿ موانػػة المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة  Kerstin Martensدراسػػة قػػدمفا الثاحػػث -
 ثػنواف: 2005الصادر سنة 

 " NGOs and the united Nations institutization professionalization and 

adaptation " 

اهتمػػت هػػذ  الدراسػػة ثػػإثراز ضهميػػة المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة والتػػأ ضصػػثح لفػػا دور 
وثير نػأ الماػاروة نػأ رسػـ السياسػات الػالميػةو ومػا تدػمنت الدراسػة ضيدػا تودػيح دو  

تفديػدات المطروحػة غزػى السػاحة المنظمات الدولية غيػر الحووميػة نػأ مػالجػة القدػايا وال
و وغزيػػع الػالميػػةو وحقػػوؽ ا نسػػافو حقػػوؽ المػػرضة والطاػػؿو التنميػػة ا نسػػانية وحمايػػة الثيئػػة

دارة  نجػػد ضف هػػذ  الدراسػػة ضثثتػػت دور المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ حػػؿ القدػػايا وا 
 النزاغات.
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لػػػى وػػؿ هػػذ  الدراسػػػات تطرقػػت إلػػى مودػػػوع المنظمػػات الدوليػػة غيػػػر   الحووميػػةو وا 
مودػػػػوع ثنػػػػاس السػػػػمـو نمنفػػػػا مػػػػف تدػػػػمنت الحػػػػديث غػػػػف ثػػػػروز المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػر 
دارة النزاغػػاتو ومنفػػا  الحووميػػة وااغػػؿ غيػػر دو تػػأ لزماػػاروة نػػأ حػػؿ القدػػايا الػالميػػة وا 
مػػػف تطرقػػػت إلػػػى دور هػػػذ  المنظمػػػات نػػػأ مػالجػػػة الػديػػػد مػػػف القدػػػايا والتفديػػػدات التػػػأ 

لػالميػةو لوػف مػا يػيػب هػذ  الدراسػات هػو إغاالفػا لجانػب مفػـ تػـ تداروػع تواجففا السػاحة ا
نػػػأ دراسػػػتنا هػػػذ و وهػػػو دور المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة نػػػأ إرسػػػاس غمزيػػػات ثنػػػاس 

 السمـ.

 مف ثيف الصػوثات التأ واجفت هذ  الدراسة: صييحات الدراسة:-10

ثاػػوؿ مثااػػرو وهػػذا مػػا اسػػتدغى غػػدـ وجػػود دراسػػات سػػاثقة تناولػػت المودػػوع ثالتحديػػد و  •
 جمع ضوثر قدر مموف مف المػزومات وتصنيافا للإحاطة ثوؿ جوانب المودوع.

   انتقار موتثة الجامػة لزوتب والمراجع التأ تناولت المودوع. •

إنطمقا مف الػناصر الماوزة لزمودوع تـ تقسيـ الدراسة إلػى ثمثػة  تاص:ل الدراسة:-11
 نصوؿ:

دػػػػمف هػػػػذا الاصػػػػؿ ضرثػػػػػة مثاحػػػػث ويتػزػػػػؽ ثالجانػػػػب الماػػػػاهيمأ يت الاصاااال الأيل: 
والنظػػر  لزمنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة وغمزيػػات ثنػػاس السػػمـو حيػػث يػػػرض المقصػػود 
ثماهيػػػة المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة نػػػأ مثحػػػث ضوؿو ضمػػػا المثحػػػث الثػػػانأ نيتدػػػمف 

الثالث نيتحدث غػف المقارثػات مقارثة مااهيمية ثػمزيات ثناس السمـو نأ حيث ضف المثحث 
النظريػػػة الماسػػػرة لػػػدور الاواغػػػؿ غيػػػر الدو تيػػػةو ثينمػػػا المثحػػػث الأخيػػػر نفػػػو يحمػػػؿ غنػػػواف 

 المقارثات الماسرة لثناس السمـ.

جاس هذا الاصؿ ثػنواف دور المنظمات الدولية غيػر الحووميػة لثنػاس  الاصل الثان : 
تػرض المثحػث الأوؿ ضسػاليب المنظمػات السمـو وتـ تقسػيمع إلػى ثمثػة مثاحػثو حيػث يسػ
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الدوليػػة غيػػر الحووميػػة لتحقيػػؽ السػػمـو ضمػػا المثحػػث الثػػانأ نتطػػرؽ إلػػى جفػػود المنظمػػات 
الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة نػػػأ حمايػػػة حقػػػوؽ ا نسػػػافو والمثحػػػث الثالػػػث الػػػذ  يػػػػرض جفػػػود 

 المنظمات الدولية غير الحوومية غزى المستوا التنمو .

هذا الاصؿ الحديث غػف النػزاع نػأ منطقػة الثحيػرات الوثػرا  تدمف الاصل الثالث: 
ودور المنظمات الدولية غير الحوومية نأ ثناس السمـ نأ روانداو حيث ينقسـ هػذا الاصػؿ 

لمحػة غػف منطقػة الثحيػرات الوثػراو وذلؾ إلى ثمثة مثاحث مػنونة غزى الترتيب والتػالأو 
وطنيػػػػػة ودور المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػػر المصػػػػالحة ال لمحػػػػة غػػػػف روانػػػػدا وخزايػػػػػات النػػػػزاعو
 .الحوومية نأ تحويؿ النزاع نأ رواندا

 

 

 

 

 

 



 

 

 
                                                      الاصل الأيل 

و:ر الةكيم:ة يعمم:ات حناء  ةلمن مات الديل:ا
 .(2018-1994: مدخل ماويم  ين ري )الس  

 دولية غير الحووميةماهية المنظمات الالمحةث الأيل: 

 مقارثة مااهيمية لػمزيات ثناس السمـالمحةث الثان : 

 المقارثات النظرية الماسرة لدور الاواغؿ غير الدو تيةالمحةث الثالث: 

 المقارثات الماسرة لثناس السمـالمحةث الراحع: 
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خل ماوايم  : مادلغ:ار ةكيم:اة يعمم:اات حنااء السا  الديل:اة ا المن ماتالاصل الأيل: 
 ين ري.

مػتػػرؼ ثػػع وهػػذا نتيجػػة  ضساسػػياحووميػػة نػػاغم الغيػػر المنظمػػات الدوليػػة  ضصػػثحت
تطػػػور قػػػدراتفا نػػػأ التػامػػػؿ مػػػع القدػػػايا الػالميػػػة خاصػػػة نػػػأ ظػػػؿ التحػػػو ت الراهنػػػةو ممػػػا 

 الأحػػػػداثلفػػػػا دنػػػػػة قويػػػػة لتصػػػػثح تااغػػػػؿ ذو وزف وتػػػػوثير نػػػػأ رسػػػػـ الوثيػػػػر مػػػػف  ضغطػػػػى
وميػػة دور نػػأ غمزيػػات ثنػػاس السػػمـ حوالغيػػر زمنظمػػات الدوليػػة ل ضصػػثح. وغزيػػع والسياسػػات

تػريػػؼ ثماهيػػة المنظمػػات وسػػنحاوؿ نػػأ هػػذا الاصػػؿ التطػػرؽ لزنػػأ منػػاطؽ مػػا ثػػػد النػػزاعو 
مقارثػػات النظريػػة المؤسسػػة  ضهػػـووػػذلؾ  وحووميػػة نػػأ غمزيػػات ثنػػاس السػػمـالغيػػر الدوليػػة 

 اواغؿ غير دو تية.لاورة ثروز هذ  المنظمات وا غتراؼ ثتنامأ دور ال

 ولزتاصيؿ نأ هذا الاصؿ قمنا ثتقسيمع إلى ضرثػة مثاحث وا تأ:

 المحةث الأيل: ماه:ة المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة

 الثان : م ارحة مااه:م:ة ليمم:ات حناء الس  المحةث 

 المحةث الثالث: الم ارحات الن ر:ة الماسرة لدير الاياعل و:ر الديلات:ة

 الم ارحات الماسرة لحناء الس  راحع: المحةث ال
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 ةكيم:ةالو:ر : ماه:ة المن مات الديل:ة الأيلالمحةث 

تغيػػرات مسػػت مجػػا ت مختزاػػة ممػػا منفايػػة الحػػرب الثػػاردة جمزػػة مػػف ال ضنػػرزتلقػػد 
هػػػذا مػػػا ضدا إلػػػى تنػػػامأ دور الػديػػػد مػػػف يطرة قػػػيـ الديمقراطيػػػة والحووميػػػةو غػػػززت مػػػف سػػػ
الاػػػؤوف الػالميػػػةو وثالتػػػالأ  إدارةتيػػػة ونتيجػػػة لػجػػػز الدولػػػة لوحػػػدها نػػػأ دو الالاواغػػػؿ غيػػػر 

 .1د المنظمات الدولية غير الحووميةالاواغؿ غير الرسمية درورية ومنفا نج ضصثحت

 المطمب الأيل: نشأة المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة

ثػػيف  رة مػػنفـ لغيػػر دانػػع الػػرثح مػػفتػتثػػر ظػػاهرة ا جتمػػاع المػػنظـ لباػػخاص ثمثػػاد
الػرواثط الدػيقة ضو  وغقػد ثفػا ا نجازات الحدارية الوثرا التأ تتحاور ثفا الأمـ والاػوب

 .ػاليةالنسانية ا قيـ الاع غف المثؿ و المصالح المثاارة إلى الدن

ويموػػف القػػوؿ ضف وجػػود غمقػػات ثػػيف ضنػػراد المجتمػػع خػػارج ندػػاس السػػزطة والثػػروة  
ومنػػذ القػػديـ غثػػر ضحػػد حوػػاـ  وديمقراطيػػة رية ضوثػػرياػػوؿ وسػػيزة هامػػة لجػػػؿ الػمقػػات الثاػػ

ذ  يفػػتـ الرجػػؿ الػػ إلػػىالاػػوف الػػػاـ واجثػػا إنسػػانيا ثػػالقوؿ: "نحػػف ننظػػر اليونػػاف غػػف اغتثػػار 
 نع رجؿ   ناع منع".ثالمسائؿ الػامة   غزى ضنع رجؿ   درر منع ثؿ غزى ض

 نػأ الخمنػة ا سػممية وتػود ظاهرة المنظمات الدولية غير الحوومية إلى القروف الوسػطى
نظػػـ الماػػانأ ولػػو تتثػنػػا مػػثم  ؛ووانػػت غالثػػا ذات نزغػػة دينيػػة ضو اتااقيػػة حرنيػػةو ضوروثػػاو 

وانتقػػػػؿ إلػػػػى رودس  و1098" الػػػػذ  توسػػػػس نػػػػأ مدينػػػػة القػػػػدس غػػػػاـJohn "يوحنػػػػا لزقػػػػديس
حيػػث ضصػػثح اسػػمع نظػػاـ مالطػػا ثػػـ إثػػػاد  غػػف الجزيػػرة  و( ثػػـ إلػػى مالطػػا1309-1522)

وقػػد ضصػػثح لػػع نػػروع  وإلػػى قزػػػة نػػأ مالطػػا ثاتاػػاؽ مػػع حوومتفػػا 1998نػػأ  وحتػػى غودتػػع
 .ثزدا160نأ قراثة  ثزدا خدمات إنسانية 82منتارة نأ 

                                                           
ماجسػتيرو جامػػة الحػاج رسػالة ) "دير المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة فا  عمم:اات حنااء السا  " و. نصيرة صالحأ1

 .12و (2014و ثاتنةو لخدر
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ثػػض منفػا    ووانت المنظمات غير الحوومية مػرونة لنا اليوـ حديثة الناػوة ا ف  
رة المنظمػػات ف ثػػروز ظػػاهنػػإ اػػارةوللإو وـ ثناػػاط دينػػأ ترجػػع إلػػى زمػػف قػػديـسػػميا التػػأ تقػػ

غير الحوومية ثوصػافا الحػالأ الػذ  جػاس نتيجػة التحػوؿ الػذ  مػر ثػع المجتمػع مػف النظػاـ 
 .1ة التأ نادت ثفا الثورة الارنسيةيووذلؾ ضنوار تحرير  ؛ا قطاغأ إلى النظاـ الصناغأ

 :الةكيم:ةمات الديل:ة و:ر  ير المنمراةل تطأيلا/

 :مفمتيف هما يموف التمييز ثيف مرحزتيف

   :1945إلى  1823المرحزة الأولى مف غاـ -

وتتميػػػػز هػػػػذ  المرحزػػػػة ثظفػػػػور المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػر الحووميػػػػة الدينيػػػػة والطثيػػػػة 
و التحػػالؼ الػػػالمأ للإنجيػػؿ غػػاـ 1823ومػػف ضمثزػػة ذلػػؾ جماغػػة ا نجزيػػز غػػاـ  ؛والػزميػػة
جماغػػة  و1864و ا تحػػاد الػػدولأ لزػمػػاؿ 1862و ا تحػػاد الػػدولأ لزػزػػوـ الريادػػية 1846

و ا تحػػػػػاد الػػػػػدولأ لزاػػػػػف والأدب 1873و مػفػػػػػد القػػػػػانوف الػػػػػدولأ 1896التاػػػػػريع المقػػػػػارف 
و وثػػػػد الحػػػرب 1907و ا تحػػػاد الػػػدولأ لزمؤسسػػػات 1887و مػػػػد ثاسػػػتور ثثػػػاريس 1878

غيػػػر الحووميػػػة ذات الطػػػاثع ا قتصػػػاد  مثػػػؿ  لدوليػػػةالػالميػػػة الأولػػػى ظفػػػرت المنظمػػػات ا
 .19202غرنة التجارة الدولية و  1919اتحادات التجارة الدولية 

 إلى حد ا ف: 1945زة الثانية مف المرح-

وػػػاف لنفايػػػة الحػػػرب الػالميػػػة الثانيػػػة ومػػػيمد الأمػػػـ المتحػػػدة ضثػػػر  الثػػػارز نػػػأ تطػػػور 
نػرغـ قػدـ هػذ  الظػاهرة إ  ضنفػا نمػت ثاػوؿ مزحػوظ نػأ  ؛المنظمات الدوليػة غيػر الحووميػة

                                                           
و جامػػة الػدوتور مػذورة ماسػتر ) "دير المن مات و:ر الةكيم:اة كلل:اة ما  ال:اات التنم:اة المساتدامة" وغمارة حػاج .1

 .13-12 و(ر, سػيدة  الطاهمو 
)مذورة  "المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة يديرها ف  تنا:ذ ال اني  الديل  ا نسان "و و غقاؿ سفيزةغثماف نادية .2

 .6و (2013و جامػة ثجايةو ماستر
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ة ثصػاة غامػة تزايػػد حزػاػفدت هػػذ  المر ـ المتحػدةو ف وخاصػة ثػػد ظفػػور الأمػالقػرف الػاػري
ونػػػأ مختزػػػؼ  الحووميػػػة نػػػأ مختزػػػؼ ضنحػػػاس الػػػػالـوتوػػػاثر وتنػػػوع المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر 

جؿ حمايػة حقػوؽ ا نسػاف ضهذ  المجا ت تزؾ التأ ظفرت مف  ووانت مف ضهـ والمجا ت
ختزػػػؼ النػػػواحأ ووػػػذلؾ نػػػأ م ووحرياتػػػع الأساسػػػية وحمايػػػة الائػػػات الدػػػػياة نػػػأ المجتمػػػع

 .1...الخ ؽ ثحماية الثيئة والطثيػةوتزؾ التأ تتػز ؛ا جتماغية وا قتصادية

غير الحووميػة وذلػؾ راجػع الدولية يد غدد المنظمات الذا نمنذ ناوة الأمـ المتحدة تز 
نتحػػت المجػػاؿ ضمامفػػا لزماػػاروة نػػأ اناػػغالفا مػػف ميثػػاؽ الأمػػـ المتحػػدة  71دة ضف المػػا إلػػى

المنظمػػػػات التػػػػأ تتمتػػػػع ثمروػػػػز استاػػػػار  لػػػػدا المجزػػػػس ا قتصػػػػاد  ثحيػػػػث وصػػػػؿ غػػػػدد 
ونػػأ نياػػر   ومنظمػػة غيػػر حووميػػة 41إلػػى  1945وا جتمػػاغأ التػػاثع لبمػػـ المتحػػدة غػػاـ 

خاصػػػػة ثػػػػػد صػػػػدور قػػػػرار  و2منظمػػػػة غيػػػػر حووميػػػػة 2010وػػػػاف غػػػػدد المنظمػػػػات  2001
غيػر ـ المنظمػات الػذ  نػتح وػؿ الأثػواب ضمػا 1996المجزس ا قتصػاد  وا جتمػاغأ غػاـ 

الأمػػـ المتحػػدةو ليصػػؿ غػػدد المنظمػػات غيػػر الحووميػػة التػػأ  الحووميػػة لطزػػب الػدػػوية نػػأ
 .منظمة غير حوومية 2531إلى  2004 تتمتع ثمروز استاار  غاـ

ونػػػػأ الأخيػػػػر تجػػػػدر ا اػػػػارة إلػػػػى وجػػػػود غػػػػدد وثيػػػػر مػػػػف المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػر 
مػع الػدولأ مثػؿ تة الدوليػة ثػػد دخولفػا المجالسػاح الحوومية لفا اهتماـ ثالغ ثما يجر  غزى

نفػذ  المنظمػات ضثثتػت تواجػدها  ومنظمة "الصزيب الأحمر الػدولأ ومنظمػة الػدػو الدوليػة"
 رمػؿ الدوليػة الجػار  الػمػؿ ثفػا وحصػنأ الساحة الدولية وضصثح ثإموانفا تػػديؿ قواغػد الػ

                                                           
و جامػػة رسػتيماجرسػالة ) ""دير المن ماات الديل:اة و:ار الةكيم:اة فا  ترق:اة يةما:اة ة اي  ا نساا و ثراثح سػيد .1

 .11(و2010قسنطينةو و مناور 
 .12-11و مرجع ساح ، المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ةو غثمافو غقاؿ .2
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سػػيف والنوغيػة حػػوؿ الماػػاوؿ الػدوؿ غزػػى تطثيػػؽ التزاماتفػا التػاقديػػة والػمػػؿ نػأ مجػػاؿ التح
   .1والسياسية وا قتصادية والػولمة الثينية

 مراةل تطير المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة ف  ال اني  الديل :ثان:ا/

المرحزػػػة الأولػػػى: وػػػاف غمػػػؿ المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة نػػػأ هػػػذ  المرحزػػػة يتسػػػـ -
المسػيحية وتػػاليـ الونيسػة نػأ الػصػور ثالطاثع الدينأ حيث وػاف يسػتند إلػى تػػاليـ الديانػة 

 .ت غير الحوومية الواثوليوية ا فالوسطى وهو ما تقوـ ثع المنظما

وهػأ  وثػر الحروػة الدوليػة لزصػزيب الأحمػرإغزػى  1863الثانيػة: ثػدضت منػذ غػاـ المرحزة -
حروة ذات طاثع دينػأ ناػو نػأ المجتمػع المسػيحأو وتقػوـ المنظمػات التػأ تنتمػأ إلػى هػذ  

وتميػزت هػػذ  المرحزػػة ثوجػػود ى تطثيػؽ القػػانوف الػػدولأ ا نسػػانأو وػة ثػػدور الحػػارس غزػػالحر 
طػػػمؽ تسػػػميات منظمػػػات غيػػػر حووميػػػة ثػػػدؿ المجتمػػػع  اغتػػراؼ رسػػػمأ ثفػػػذ  المنظمػػػاتو وا 
المػػػدنأو وذلػػػؾ لتميػػػز ثينفػػػا وثػػػيف المنظمػػػات التاثػػػػة لزحوومػػػة والتػػػأ قػػػد تػمػػػؿ نػػػأ ناػػػس 

نفا نأ الػالـ خصوصا ثػد ضف ناوت غصػثة الأمػـ المجا تو وما تميزت ثظفور الػديد م
 .2الػمؿ الدولية نأ اتااقية نرنسا ومنظمة 

مػػف خػمؿ المنظمػػات غيػر الحوومػػة  1960المرحزػة الثالثػػة: ثػدضت هػػذ  المرحزػة نػػأ غػاـ -
الػامزػػػة نػػػأ المجػػػاؿ الطثػػػأ ثػػػم حػػػدود وتػػػدانع هػػػذ  المنظمػػػات غزػػػى حػػػؽ وواجػػػب التػػػدخؿ 

 ا نسانأ الدولأ.

                                                           
 .13 ،"دير المن مات الديل:ةو ثراثح  .1
دار هومػػة )الجزائػػر:  المن ماات الديل:ااة و:اار الةكيم:ااة فاا  ال اااني  الديل:ااة حاا:  الن ر:ااة يالتطايرو غمػر سػػػد اه .2
 .36و (2009 توزيعوار والزطثاغة والنل
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ثالػػذور ضف هػػذ  المراحػػؿ الػػثمث تمثػػؿ الأناػػطة الرئيسػػية لزمنظمػػات الدوليػػة وجػػدير 
وما ضف ضناطتفا جميػا تومؿ ثػدػفا الػثػض  وغير الحوومية الػامزة نأ المجاؿ ا نسانأ

 .1جؿ تقديـ الدغـ المالأ وا غانات ا نسانيةضحيث تتػاوف هذ  المنظمات مػا مف 

 ةكيم:ةالو:ر يل:ة  مات الدن: تير:ف المالثان  المطمب

تتسػػـ ثػػالػمؽ وسػػرغة الػػوتيرة  تغيػػراتلمنفايػػة الحػػرب الثػػاردة جمزػػة مػػف ا ضنػػرزتلقػػد 
 وثروز الاواغؿ الغير دو تية. الدولةسياسة  مما استوجب درورة استثداؿ نموذج

حووميػػة نػػأ مجموغػػة مػػف ا تجاهػػات نػػذورها غزػػى النحػػو الغيػػر ػريػػؼ المنظمػػات ينػػدرج ت
 ا تأ:

 مؤسسػػػػػات  إحػػػػداتػػػػػرؼ المنظمػػػػػات غيػػػػر الحووميػػػػة غزػػػػػى ضنفػػػػا  :زغػػػػو التػريػػػػؼ ال
تطوغيػػة وحػػرة  ؛وتتوػػوف مػػف جمػيػػات ومؤسسػػات متنوغػػة ا هتمػػاـ أوالمجتمػػع المػػدن
وهػػأ تتنػػاوؿ القدػػايا والمصػػالح الػامػػة وتفػػتـ  ووزيػػا غػػف الحوومػػةضو مسػػتقزة جزئيػػا 

تفػػدؼ إلػػى خدمػػة المتثػػادؿو وهػػأ   تفػػدؼ إلػػى الػػرثح المػػاد  ثػػؿ  ا نسػػانأثالػمػػؿ 
ومػف ثمػة إلػى تنميػة المجتمػع مػف خػمؿ  ؛الائات المحتاجػة ضوداعوتحسيف  المجتمع

 تقديـ الخدمات الصحية والرناهية والتنمية.
 نيمػػا يتػزػػؽ ثػػالتػريؼ ا صػػطمحأ: نفنػػاؾ تػػػاريؼ وثيػػرة ومتنوغػػة وذلػػؾ حسػػب  مػػاض

 Marcelارؿسػيؿ مػ"مار  الأسػتاذحيػث يػرا  والزاوية التأ ينظر مف خملفا لزمنظمػات

Marl :"" حروػة موونػة ثصػاة  ضوجمػية  ضوحوومية هأ وؿ تجمع الغير ضف المنظمة
وتحقيػؽ ناػػاطات نػػأ  ضهػػداؼدائمػة مػػف طػرؼ خػػواص منتمػيف لػػدوؿ مختزاػػة لمتاثػػة 

 ."وهذا ثارط غدـ السػأ لتحقيؽ الرثح والوسب ومجا ت ومياديف مختزاة

                                                           
 37و المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ةو سػد اه  .1



 رياااااااويم  ين ااا: مدخل مالمن مات الديل:ة الغ:ر ةكيم:ة يعمم:ات حناء الس  ا   الاصل الأيل: 

26 

 خاصػػيفتزػؾ المنظمػات الموونػة مػف ممثزػيف ": ضنفػاوػذلؾ الػدوتور "محمػود خزػؼ" يػرنفػا -
 ."حتى ويانات خاصة مستقزة غف الحوومات الوطنية ضو؛ وجماغات ضنرادمف  ض 

 ماتوحػػةتوػػوف  ضف"لوػػأ توػػوف الجمػيػػات دوليػػة ينثغػػأ  :نػػع" ضOtlet"ضوتزػػأ  الأسػػتاذويؤوػػد -
ف تتدػػمف وض  تسػػػى إلػػى تحقيػػؽ الػػرثح  ضف مختزاػػةو هػػدنفا غػػاـ ضمػػـلػناصػػر متماثزػػة مػػف 

 .1"هيئة دائمة

المنظمػػػات غيػػػر الحووميػػػة تتمتػػػع ثالصػػػاة ا ستاػػػارية لػػػدا المجزػػػس  ضصػػػثحتلقػػػد 
ونػػؽ مػا تػػنص غزيػػع المػػادة  1950المتحػدة منػػذ سػػنة  لبمػػـا قتصػاد  وا جتمػػاغأ التػػاثع 

 منفػا حووميػةالير غلنظر إلى تػدد تػاريؼ المنظمات مف ميثاؽ المنظمة الأمميةو وثا 71
سػػػنتثنى وهنػػػا  ؛ومنفػػػا مػػػا يروػػػز غزػػػى نػػػوع الناػػػاط ومجػػػاؿ غمزفػػػاو غزػػػى الطثيػػػػة مػػػا يروػػػز

غيػػػػر  إذ تقػػػدـ المنظمػػػات ؛اػػػيع مػػػع مقتدػػػيات الدراسػػػػةتػريػػػؼ الثنػػػؾ الػػػدولأ ثػػػػالنظر لتما
"مؤسسػات ضو جماغػػات مسػتقزة ثاػػوؿ وزػأ ضو جزئػػأ غػف الحوومػػات  :حووميػة غزػى ضنفػػاال

 و تػاونية دوف الأهداؼ الرثحية".والفادنة ضساسا إلى تحقيؽ غايات إنسانية ض

 فا الأنػػػراداػػػئنونفػػػا تنظيمػػػات ضو جمػيػػػات خاصػػػة ي  ثوػػػذلؾ تػريػػػؼ هيئػػػة الأمػػػـ المتحػػػدة: "-
ور وتناػػػو غػػػادة واسػػػتجاثة تزقائيػػػة لزاػػػػ وثمثػػػادرة خاصػػػة مػػػنفـ وثػيػػػدا غػػػف تػػػوثير الحوومػػػة

ى غمزيػة ػريػؼ غزػروػز هػذا الت و2جؿ ممارسػة ناػاط مػا"ضثالحاجة إلى تنظيـ الصاوؼ مف 
حػػػد الأنػػػراد ومػػػا ضمػػػف خػػػمؿ وجػػػود طزػػػب ضو مثػػػادرة مػػػف  حووميػػػةالغيػػػر  إناػػػاس المنظمػػػات

 تدمف تػثيرا ثػيدا غف الحوومة.

                                                           
)ضطروحػة دوتػورا و جامػػة الحػاج  "الةكيم:اة فا  الس:اساة الياماة الديل:اة و:ار تأث:ر المن مات" وزيف الػاثديف مػو .1

 .33و 32 و(2015 وثاتنة ولخدر
نسااا  ةكيم:ااة لة ااي  ا  القااات الديل:ااة يالمن مااات و:اار ديلات:ااة فاا  الي الو:اار  "دير الاياعاال و. طػػمؿ لمواػػأ2

 .62 و61 و(2015 وو جامػة الحاج لخدر ثاتنةطروحة دوتورا ض) نميذجا"
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متحػػػػػدة نػػػػػأ قػػػػػرار  غأ التػػػػػاثع لمنظمػػػػػة الأمػػػػػـ التػريػػػػػؼ المجزػػػػػس ا قتصػػػػػاد  وا جتمػػػػػا-
نظمػة تػتثػر م وػؿ منظمػة دوليػة   تناػو غػف طريػؽ ا تااقػات ثػيف الحوومػات" :(288رقـ)

رثػػػط المجزػػػس ا قتصػػػاد  وا جتمػػػاغأ تػريػػػؼ المنظمػػػات الدوليػػػة دوليػػػة غيػػػر حووميػػػة "و 
نػإذا ضثرمػت ا تااقػات ثػيف الحوومػات  غير الحوومية ثطثيػة ضطراؼ ا تااقيػة المناػئة لفػا.

  توػػوف المنظمػػة الدوليػػة غيػػر حووميػػةو حيػػث ياػػترط هػػذا التػريػػؼ ضف   يمثػػؿ المناػػئوف 
 .1فـ تااقية حوومات

ػريػػؼ المجزػػس الأوروثػػأ: غػػرؼ المجزػػس الأوروثػػأ المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة ت-
وػػػؿ مؤسسػػػة خاصػػػة ضو جمػيػػػة تنطثػػػؽ غزيفػػػا  ثونفػػػا 1986مػػػف خػػػمؿ اتااقيػػػة ستراسػػػثورغ 

 :  حسب المادة الأولى مف ا تااقية الاروط التالية

 .ضف تووف ضداة دولية   تفدؼ إلى الرثح 
 اخزأ لزدولة التأ تناط نيفا.ضف تخدع لزقانوف الد 
 .ضف يووف لفا نااط نػزأ نأ دولتيف ضو ضوثر 
 .ضف تووف لفا مواتب مسجزة نأ إقزيـ الدولة التأ تناط نيفا 

                                                           
-2011ةكيم:اة فا  دعا  عمم:اات التةايل الاد:م راط  فا  تاينس الو:ر  "دير المن مات الديل:ةو مصػب اػتيف. 1

 .20 و19 و(2017ورقزةو و وحة دوتورا و جامػة قاصد  مرثاحطر ض) "2016
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 المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة المطمب الثالث: خصائص

مػف الخصػائص التػأ تميزهػا غػف  غزػى الػديػدمؿ المنظمات الدوليػة غيػر الحووميػة تتا
تناػػػػرد ثفػػػػا غػػػػف ثػػػػاقأ و والتػػػػأ مػػػػف خصوصػػػػياتفا الذاتيػػػػة ؛مػػػػف المنظمػػػػات الأخػػػػرا غيرهػػػػا

 الأطراؼ الااغزة نأ النظاـ الدولأ ويموف تزخيصفا نيما يزأ: 

  توػوف لزمنظمػات  ضفو الأوؿ فاثني ضمريفيقصد ثفذ  الصاة  ا تااؽ الحوومأ: غياب-1
 الحصػوؿ غزػى ثإموانفػاف وػاف ية ثالحوومػةو وا  الدولية غير الحوومية غمقة هيوزية مؤسسػ

 ا وثػػيف المنظمػػات التاثػػػة لزحوومػػةنيػػة مػػف الحوومػػة وغػػف تمػػايز ثينفػػن ضومسػػاغدات ماليػػة 
نما ويقصػد ثالصػاة الحووميػة هنػا  والحووميػة الأناػطةتمارس نااطفا ثاوؿ مستقؿ غف  وا 
 فػػاجتسػػييرها ثخططفػػا وثرام ضوالسػػيطرة غزيفػػا  ضوالمنظمػػة  إناػػاستػػدخؿ نػػأ  ض  إثػػػادهػػأ 

خػػارج غػػف  ضاػػخاصغػػف طريػػؽ مػػا يسػػمى ثالمثػػادرة الخاصػػة مػػف طػػرؼ  إناػػاؤهاثػػؿ يجػػب 
وهػػذا مػػا يثثػػت الػاويػػة التػػأ تناػػو وتػمػػؿ ثفػػا المنظمػػة الدوليػػة  وتػػوطير مػػف الػػدوؿ ض  إطػػار
غيػػػػػر الجزئػػػػػأ غػػػػػف الحوومػػػػػاتو المنظمػػػػػات  ضوحسػػػػػب اسػػػػػتقملفا الوزػػػػػأ  الحووميػػػػػةغيػػػػػر 

جزئيػػا غػػف  ضومسػػتقزة وزيػػا  إمػػاا هتمػػاـ توػػوف  حووميػػة نػػأ مؤسسػػات وجمػيػػات متنوغػػةال
 .1غرض تجار  ض يووف لفا  ضفوالتػاوف دوف  ا نسانأتتسـ ثالػمؿ  ؛الحوومات

 Leon و وليوف جونػدلورThomas J.Weiss وما يػتثرها وؿ مف "توماس جأ ويس

Gundler منظمػػػػػة خاصػػػػػة ثػػػػػالمواطنيف مناصػػػػػزة غػػػػػف الحوومػػػػػة ونااػػػػػطة غػػػػػف الميػػػػػاديف "
غيةو   تناأ الرثح وذات توجع غالمأو ويومف ا ختمؼ ثػيف المنظمػات الحووميػة ا جتما

 تػػالأ نفػػأ تاتقػػد غنصػػر ا سػػتقمليةالأولػػى تاػػوزفا الحوومػػات وثال ضفوغيػػر الحووميػػة نػػأ 
المنظمػػػات الخاصػػة وونفػػػا تناػػو نػػػأ  المنظمػػػات الدوليػػة غيػػػر الحووميػػة ويطػػؽ الاقػػػع غزػػى

مػنػػوييف يتطزػػػوف إلػػى غايػػة ماػػتروة و   ضوثيػيػػيف ط ضاػػخاصالػػدولأ مػػف قثػػؿ  المجتمػػع
                                                           

 رسػػالة) "فاا  تطااي:ر يضااما  تنا:ااذ ال اااني  ا نسااان  الةكيم:ااة "دير المن مااات الديل:ااة و:اارو جػػود  يمينػػةنايػػت  .1
 .19و (2011و جامػة مولود مػمر و تيز  وزو ماجستيرو
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ف وانػػت تناػػط نػػأ مجػػا ت تاػػاثع تزػػؾ التػػأ تناػػط نيفػػا ا  و  و 1تناػػو غػػف ا تاػػاؽ الحوػػومأ
 المنظمات الحوومية.

توخػػػػذ طػػػػاثع التػػػػػدد والتنػػػػوع الدوليػػػػة غيػػػػر الحووميػػػػة  المنظمػػػػاتضف إلػػػػى  ثا دػػػػانة
هػػذا  إناػػاسةو وذلػػؾ راجػػع إلػػى سػػفولة وثػػر ثوثيػػر مػػف المنظمػػات الدوليػػة الحووميػػضثصػػورة 

نػع   يتطزػب ضيتميز ثفا هيوزفا التنظيمأ خاصة النوع مف المنظماتو ووذا ثالثساطة التأ 
مػػف  ضيسػػريػػتـ ثصػػورة  الأنػػرادف التاػػاهـ والتػػػاوف ثػػيف ضتاػػاؽ ثػػيف الحوومػػات وثسػػثب إ إثػػراـ

  ذلؾ الذ  يحدث ثيف الدوؿ.

الدراسػات القانونيػة حػوؿ المنظمػات الدوليػة  ضفحػظ مػف المم اخصية اغتثارية قانونيػة:-2
المدنيػة  والأهزيػةالحوومية   ترتوػز غزػى اوتسػاثفا الاخصػية ا غتثاريػة القانونيػة المسػتقزة 

خصػية مػف مػا يتصػؿ ثفػذ  الا مع وػؿ ضغدائفاثمجرد توسيسفاو وثالتالأ هأ مستقزة غف 
المختصػػة حقػػوؽ الطػػرؼ المػػدنأ المحػػاوـ  ضمػػاـوتمػػارس  والقدػػاس ضمػػاـحقػػوؽ مثػػؿ المثػػوؿ 

 ضوالارديػػػة  ضغدػػػائفادػػػرر ثمصػػػالح الثسػػػثب وقػػػائع لفػػػا غمقػػػة ثفػػػدؼ المنظمػػػة وتزحػػػؽ 
ثػراـ والجماغيػة وتمثيزفػػا لػػدا السػػزطات الػقػػود وا تااقػػات التػػأ لفػا غمقػػة ثفػػدنفا وتقتنػػأ  وا 

ذ  الاخصػية حيػث ثموجػب هػ ووالتمتع ثالذمة المالية المستقزةة المنقول ضوالػقارية  الأسمؾ
نػػأ تحويػػؿ حريػػة التجمػػع التػػأ يحميفػػا القػػانوف  الأهميػػةتسػػتطيع المنظمػػة القيػػاـ ثػػدور ثػػالغ 

الػػدولأو والقػػانوف الدسػػتور و إلػػى واقػػع حقيقػػأ ذو مػنػػىو نوهميػػة هػػذ  الاخصػػية هػػو نقػػؿ 
المنظمػػػػة مػػػػف مجػػػػرد مؤسسػػػػة إلػػػػى ويػػػػاف قػػػػانونأ وظياػػػػأ يحػػػػؽ لػػػػع مزاولػػػػة الناػػػػاط ثحريػػػػة 

المتػزقػة ثحريػة التجمػعو وتجسػيد  ـمارسػة حقػوقفنراد مجػا  واسػػا لملبيع ويتاح نوناغزيةو 
الػدولأ نػذور مػثم مختزؼ القوانيف الداخزيةو ندػم غػف القػانوف ثا غتراؼ ثفذ  الاخصية 

التػػػأ تػػػنص غزػػػى ضف" ض   1950الأوروثػػػأ لحقػػػوؽ ا نسػػػاف غػػػاـ  مػػػف الميثػػػاؽ 25المػػػادة 
                                                           

(و 1996ئػػرو جامػيػػة ثػػف غونػػوفو الجزاديػػواف المطثوغػػات ال)الجزائػػر:  "التن اا:  الااديل  المياصاار"و غمػػر الصػػدوؽ .1
23. 
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ريدػػػة تػػػزغـ نيفػػػا ضنفػػػا دػػػحية ا نتفػػػاؾ لفػػػذا منظمػػػة غيػػػر حووميػػػة يحػػػؽ لفػػػا ضف تقػػػدـ غ
 .10وحرية التػثير نأ المادة  11و وقد دوف الميثاؽ حرية التجمع نأ المادة 1 الميثاؽ

جؿ تنايػذ المنظمػة ضا غتثارية القانونيةو درور  مف وضف اوتساب المنظمة لفذ  الاخصية 
ا ثالناػاط ياػوؿ تػدخم لفا غف طريؽ رنػض السػماح لفػ ض  إطارف ضالماروغةو و  لأهدانفا

السػػػػػػأ وراس اهتمامػػػػػاتفـ  إموانيػػػػػةالجماغػػػػػات مػػػػػف  ضو الأنػػػػػرادنػػػػػأ حريػػػػػة التجمػػػػػع ويحتػػػػػرـ 
 .2وضهدانفـ

 إناػاس إموانيػةالمجزػس ا قتصػاد  وا جتمػاغأ إلػى  ضاار :إناائفاالطاثع الخاص نأ -3
فا والحوومػػات التػػأ تدػػـ نػػأ غدػػػويت الأنػػرادمنظمػػات دوليػػة غيػػر حووميػػة ثالاػػراوة مػػع 

وذلؾ استدراوا لزػنقص الػذ  يخػص تػريافػا وهػذا مػف  ويتـ تػيينفـ مف قثؿ الحوومات ضنراد
حيث تـ استدراؾ هػذا  و1950سنة  288خمؿ قرار المجزس ا قتصاد  وا جتماغأ رقـ 

يػػتـ  ثػػونرادثمػػا نيفػػا المنظمػػات التػػأ تقثػػؿ نػػأ غدػػويتفا  "... نقػػرة جديػػدة ثإدػػانةالػػنقص 
  يمػس ذلػؾ مػف حريػة التػثيػر غػف رض   ضفزطات الحووميةو اػريطة اختيارهـ مف قثؿ الس

ضمػػا المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػم تتمتػػع ثػػالمروز القػػانونأ الػػدولأ " هػػذ  المنظمػػات
وما ضمامفا مف سثؿ سوا الردوخ لزقانوف الوطنأ لزدولػة المقػر ضو القػوانيف خاصػة تصػدر 

   .3"ة مفامفالتسيير تزؾ المنظمات وتموينفا مف مثاار 

تقػػػوـ غزػػػى  ثونفػػػاتتميػػػز المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة  الطػػػاثع المجػػػانأ التطػػػوغأ:-4
التػأ  ثالأهػداؼ إيمػانفـنتيجػة  إليفػانػأ الغالػب لمندػماـ  الأنػراد تطػوعتطػوغأ ض   ضساس

 ضوالحػػػػر  ا دار وتاػػػػأ التطوغيػػػػة التػػػػزاـ الماػػػػاروة الطوغيػػػػة نػػػػأ الاػػػػػؿ  وتسػػػػػى لتحقيقفػػػػا

                                                           
 ووجامػػػػة مولػػػود مػمػػػر و تيػػػز  وز  ماجسػػػتيرورسػػػالة ) "مواااا  المجناااة الديل:اااة لمصااام:ب الأةمااار"و قاسػػػيمأ يوسػػػؼ .1

 .12 و(2005
 13 وناس المرجع .2
 .25و  الةكيم:ة "دير المن مات الديل:ة و:رو نايت جود   .3
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دارة ضناػػطةتاػػتمؿ غزػػى درجػػة مػػف التطوغيػػة نػػأ  ضنفػػاتاػػأ و الطػػوغأو  المنظمػػةو وهػػذا    وا 
 إسػػػػفاماتتوػػػػوف مػػػػف خملفػػػػا  ضفلمػػػػوارد المقدمػػػػة لزجمػيػػػػة يجػػػػب ا مػظػػػػـ ضووػػػػؿ  ضفياػػػػأ 

جانػػػػب ذلػػػػؾ يتمحػػػػور  إلػػػػىف مػظػػػػـ القػػػػائميف غزيفػػػػا يوونػػػػوف مػػػػف المتطػػػػوغيف ضو  تطوغيػػػػة
ولػف  ويػة الػخ...الثن ضو ا نسػافقػوؽ مف قثؿ الدناع غػف حاختصاصفا حوؿ مسائؿ محددة 

 الأطػراؼثواسطة ا سػتقملية نػأ ممارسػة غيػر رثحيػة نػأ وانػة  إ الصاة الطوغية  تتحقؽ
غثػر حػدود  ضهدانفاالصاة ثمػالجة المسائؿ الداخزية وتنايذ   القانونية السائدة ولف تتوثر هذ

 .1الدوؿ

 ضهميػػةة غيػػر الحووميػػة لفػػا ف الصػػاة التطوغيػػة التػػأ تتميػػز ثفػػا المنظمػػات الدوليػػإ
ثالغػػة نػػأ تحايػػز المػػواطنيف وحػػثفـ غزػػى الماػػاروة نػػأ صػػنع القػػرار والترويػػز غزػػى المثػػادرة 

 التطوغية وػنصر نػاؿ لتػاوف المواطنيف نأ حؿ المااوؿ الثينية.

 ضاػخاصمجمػة طوغية تتووف مػف  ضنفاما يميز المنظمات الدولية غير الحوومية و 
الػػػدولأو وثفػػػذا تقػػػوـ غزػػػى  ضوالاطػػػر   ضونػػػأ المجتمػػػع المحزػػػأ  حا صػػػممفتمػػػيف ثقدػػػايا 

 ا صػمحالذيف يولػوف اهتمامػا ثالغػا ثقدػايا  الأاخاصالمجفود الاخصأ لائة مػينة مف 
   .2دوف انتظار تحقيؽ ض  مواسب مادية ا نسافوحماية حقوؽ 

الحووميػة  ويموف حصر مظػاهر الطػاثع الػدولأ لزمنظمػات الدوليػة غيػر الطاثع الدولأ:-5
 يزأ: نيما

غدة دوؿ ثغرض التواصؿ مع الاػػوب  ضقاليـانتاارها نأ ض  التوزيع الجغرانأ لاروغفا: ض/
 ضوروثػػاغزػػب الاػػروع نػػأ دوؿ ضات الوطنيػػة دوف ذلػػؾو لػػذا تتمروػػز ووثيػػرا مػػا تحػػوؿ التاػػريػ

                                                           
و لزطثاغة والناػر والتوزيػع دار هومةالجزائر: ) يل:ةأشخاص المجتمع الديل ، الديلة يالمن مات الد وجماؿ قاسيمية .1

 .213(و 2013
 .26و موا  المجنة الديل:ةو قاسيمأ  .2
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سػف سػير لحتػونر الظػروؼ الماديػة والقانونيػة المزمػة  لأنفاالامالية  ضمريواالغرثية ومنطقة 
 غديدة. نااطفا وتمنحفا تسفيمت إدارية

ر رانػأ ضوثػر تمثػيمو ولوػف هػذا الػنصػ: حيػث يسػمح ثتوزيػع جغالأغداستػدد جنسيات ب/
 عيسػتثدلونونع وارط لتجسػيد الطػاثع الػدولأ و ف ثػض المختصيف يستثػدضثار جد  وثيرا لأ

مػظػـ ضغدػػائفا  ضفة مػع وهػأ منظمػػة دوليػة غيػر حووميػ ثالزجنػة الدوليػة لزصػزيب الأحمػر
 مف جنسيات سويسرية.

الاػػػمولية واتسػػػاع الأهػػػداؼ: يػػػؤد  إلػػػى اسػػػتاادة وانػػػة الاػػػػوب مػػػف خػػػدماتفا وتسػػػتػيف ج/
الفيئات الدولية مف خدماتفا وتتميز ثطاثػفا الػدولأ الػذ  يتسػـ ثػع تووينفػا وناػاطفا وذلػؾ 

وػذا المجػاؿ الجغرانػأ الػذ  و  وثالنظر إلى تػدد جنسػيات الأنػراد المؤسسػيف والمنتمػيف إليفػا
 .1يناط غزى مستوا  والذ  يتػدا حدود الدولة الواحدة

 نحسب تػريؼ "مارسيؿ مػارؿ ويػنأ طاثع ا ستمرارية الوياف الدائـ طاثع ا ستمرارية:-6
Marcel Marl وػػؿ تجمػػع ضو جمػيػػة ضو حروػػة موونػػة "" لزمنظمػػة غيػػر الحووميػػة ثونفػػا

 "وؿ مختزاػػػة لمتاثػػػػة ضهػػػداؼ غيػػػر الػػػرثح والوسػػػبثصػػػاة مػػػف طػػػرؼ الخػػػواص منتمػػػيف لػػػد
نوداؼ صاة الديمومة التأ يجب ضف تتونر غنػد مختزػؼ المنظمػاتو وهػذ  الصػاة تميزهػا 

سػػػمح المػػػؤتمرات الدوليػػػة تػتقػػػد لدراسػػػة مسػػػائؿ محػػػدودة لػػػذا يجػػػب ضف تمتزػػػؾ إدارة ومقػػػر ي
يحػدد مػف خملػع  الأمػر الػذ و 2ثػيف ضجفزتفػا ا ختصػاص عثوجود نوع مػف التنظػيـو وتوزيػ

التنسيؽ ثيف مختزؼ الاػروع والجمػيػات التاثػػة لفػا وا سػتمرارية تتطزػب رئيسػا وائػا وقيػادة 
و الأمر الػذ  يػنػوس غزػى منظمة والاػور ثالردا والمسؤوليةحويمة وو س مف الػامزيف لز

 ضدائفـو وهذا هو المدخؿ السزيـ لثناس غمقات داخزية وخارجية.

                                                           
 .16و موا  المجنة الديل:ةو قاسيمأ  .1
و ماجسػتيررسػالة ) ""المن مات و:ر الةكيم:ة يديرها ف  ترق:ة يةما:ة ة ي  ا نسا  ف  الجزائرو الاريؼ ارياأ. 2

 .8 (و2008 ايدو تزمسافوجامػة ضثأ ثور ثزق
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د غزػػػػى اسػػػػتمرارية هػػػػذ  المنظمػػػػات إمػػػػا غناصػػػػر دػػػػرورية  قامػػػػة والػناصػػػػر التػػػػأ تسػػػػاغ
الػناصػػػػر و المسػػػػاهمةو ووجػػػػود هػػػػدؼ ماػػػػترؾو ض المنظمػػػػات هػػػػأ ا تصػػػػاؿ والرغثػػػػة نػػػػأ

ثحيث تظؿ المنظمة قادرة غزػى تحقيػؽ  والدرورية  ستمرار المنظمة هأ الااغزية والوااسة
ا يػنػأ ضف المنظمػة تقػوـ غزػى ضسػاس حاليػة والتثادليػة وهػذتمرارية تتطزػب الما ضهدانفاو وا س

التقزيػػػؿ إلػػػى ضقصػػػى حػػػد مموػػػف ضو منػػػع ظفػػػور الماػػػومت التػػػأ تنػػػتج مػػػف اػػػدود السػػػزوؾ 
  .1الارد  ضو الاخصأ

 المحةث الثان : م ارحة مااه:م:ة ليمم:ات حناء الس  

حيػػػػػػث اػػػػػػارؾ نيػػػػػػع الأوػػػػػػاديميوف  ة تاػػػػػػوؿ وظفػػػػػػور مافػػػػػػوـ ثنػػػػػػاس السػػػػػػمـطثيػػػػػػػ إف
والمؤسسػػاتية التػػػأ تػاطػػػت مػػػع  الأواديميػػػةلوقػػػوؼ غنػػد الطروحػػػات يقتدػػػأ ا ووالممارسػػوف

ماػػاهيـ المتقاطػػػة مػػف ال ضخػػراتمييػػز  غػػف مجموغػػة  ضيدػػاثنػػاس السػػمـو وسػػيووف مػػف المفػػـ 
 .2مػع والاثيفة ثع

 المطمب الأيل: تير:ف حناء س  

مػػػع نقػػػاط  قػػػد ثػػػدضت -ثنػػػاس السػػػمـ-مثوػػػرة لفػػػذا المافػػػوـ المممػػػح ال ضفيموػػػف القػػػوؿ 
روػػائز لديمومػػة السػػزـ ثػػػد الحػػرب  ضنفػػاغزػػى  إليفػػاغاػػرةو التػػأ وػػاف ينظػػر  الأرثػػعيزسػػوف و 

 السػزـ إرسػاسطريػؽ  فغػ إحرازهػاالػالمية الأولىو ووسيزة لزحاػاظ غزػى الموتسػثات التػأ تػـ 
مؤسسػػػة دوليػػػة راغيػػػة لػػػع وهػػػأ  ثإقامػػػةسػػػزـ تػػػوقياأ ودػػػماف ديمومػػػة  إقامػػػةوذلػػػؾ ثواسػػػطة 
 غصثة الأمـ.

                                                           
 .9 والمن مات و:ر الةكيم:ة يديرها وارياأ .1
 و قالمةو1945ما  8و جامػة )مذورة ماستر "حناء الس  : دراسة ف  الماوي  يالم ارحات يالاياعل" ومروة ثوساحة .2

 .9و (2018
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" نػػأ Johann Galtung مػػرة مػػف قثػػؿ "يوهػػاف غػػالتونغ ضوؿمافػػوـ اسػػتخدـ لوػػف هػػذا ال 
دػػػمف ثمثػػػة نفػػػج لزسػػػمـ وهػػػأ صػػػنع السػػػمـ وحاػػػظ  ضدرجػػػعو حيػػػث 1975مقػػػاؿ لػػػع غػػػاـ 

 .1السمـ و ثناس السمـ

" لثنػػاس السػػمـ غزػػى التمييػػز ثػػيف السػػمـ السػػزثأ )نفايػػة Galtung غػػالتونغ"ويسػػتند نفػػـ  -
 غيػػػر المثااػػػر( ضوـ ا يجاثأ)غيػػػاب الػنػػػؼ الفيوزػػػأ زيػػػائأ( والسػػػمالاي ضوالػنػػػؼ المثااػػػر 

ـ السػػزثأ مػػف خػػمؿ السػػمـو يموػػف الايزيػػائأ السػػم ضونثينمػػا يحقػػؽ غيػػاب الػنػػؼ الجسػػد  
غػػف طريػػؽ صػػنع السػػمـ ـ ا يجػػاثأ نقػػط مػػف خػػمؿ غيػػاب الػنػػؼ الفيوزػػأ تحقيػػؽ السػػم
التػوترات ثػيف  إزالةمف خمؿ  نزاغاتف واف صنع السمـ يفدؼ إلى حؿ الا  و . وثناس السمـ
هياوػؿ ومؤسسػات  إيجػاديجاثأ مػف خػمؿ إـ ـ يفدؼ إلى سمف ثناس السمإاع نضطراؼ النز 

الوامنػة  الأسػثاب -ثاوؿ دائـ–لزسزـ القائـ غزى الػدؿ والمساواة والتػاوف وثالتالأ مػالجة 
   .2وراس النزاع ومنع دورة الػنؼ مف الػودة مجددا

"ثطػػرس  ب تقريػػرولونػا داخػػؿ الأمػـ المتحػػدة نػػأ تػقػـ ممافػوـ ثنػػاس السػػم ضصػػثحقػد ل
وهػػػو خطػػػة لزسػػػمـ التػػػأ غرنػػػت ثنػػػاس السػػػمـ وػمػػػؿ لترسػػػيخ  و1992ثطػػػرس غػػػالأ" لػػػػاـ 

 نػأ جػدوؿ ضغمالػع المػػروؼ لزسػمـ ولقد غرؼ ثناس السمـ والصراع إلىوتجنب ا نتواس 
وماسية الوقائيةو حاظ السػمـو ورثػط ثنػاس السػمـ جنب مع الدثز إلىوادػا المصطزح جنثا 
 ثمرحزة ما ثػد النزاع.

ونأ منظور ما ثػد النزاع لتػريؼ ثناس السمـو نإف هذا الأخير هو مػا يحػدث ثػػد توقيػع -
وقػػػؼ القتػػػاؿو وياػػػمؿ إغػػػادة الأغمػػػار وثنػػػاس السػػػمـ تااقيػػػة السػػػمـ نػػػأ نػػػزاع مػػػػيف وثػػػػد ات

                                                           
 15 دفااتر الس:اساة يال ااني مجماة  و""ثناس السمـ نأ مرحزة ما ثػد النزاغات: المداميف والنطاقػات وجماؿ منصر .1

 .381 و380 :(2015)جواف 
 .ناس المرجع .2
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ف مجموغػػػة مػػػف ضناػػػطة السػػػمـو لمنػػػع مػػػخػػػراو إنػػػع جػػػزس وتسػػػريح المقػػػاتزيف والأناػػػطة الأ
ثفػػدؼ نتقػػاؿ إلػػى صػػنع السػػمـ وحاػػظ السػػمـ غػػات ضو الدثزوماسػػية الوقائيػػة وا ناػػوب النزا

 نتقاؿ إلى ثناس السمـ ثػد انتفاس النزاع.إنفاس الػنؼ المثاارو ثـ ا 

غمزيػة " نػع:يػع غزػى ضسمـو إذ تاير إلتػريؼ لثناس ال "Colorado تقدـ جامػة "وولورادو-
وتحػػاوؿ منػػع توػػرار الػنػػؼ مػػف خػػمؿ مػالجػػة الأسػػثاب الجذريػػة  وتسػػفيؿ إقامػػة سػػمـ دائػػـ

ووػػػػػػذلؾ  ووآثػػػػػػار  مػػػػػػف خػػػػػػمؿ المصػػػػػػالحة وثنػػػػػػاس المؤسسػػػػػػات والتحػػػػػػوؿ السياسػػػػػػأ لزصػػػػػػراع
ا قتصػػاد و ويتػػولؼ ذلػػؾ مػػف مجموغػػة مػػف المثػػادرات الماديػػة وا جتماغيػػة والفيوزيػػة التػػأ 

  .1غمار والتوهيؿ نأ مرحزة ما ثػد النزاع"الب جزس   يتجزض مف المادة ا لغتاوؿ نأ ا

  إذ يفػػػدؼ إلػػػى  ؛مرحزػػػة مػػػا ثػػػػد النػػػزاعثثنػػػاس السػػػمـ يػػػرتثط  ياػػػير هػػػذا التػريػػػؼ غزػػػى ضفو 
 ؿ خزؽ سمـ دائـ.جثاب الػميقة لزنزاغاتو وذلؾ مف ضالتػاطأ مع الأس

إلى القوؿ  "united state institute of peaceويذهب "مػفد الو يات المتحدة لزسمـ -
الأصػػؿ نػػأ سػػياؽ جفػػود ا نػػػاش ثػػػد الػػذ  صػػمـ نػػأ  س السػػمـ"وػػاف مصػػطزح ثنػػا :ثػػوف
 تخػػذ نػػأ ا ونػػة الأخيػػرة مػنػػى ضوسػػعو يرغمػػاغػػادة ا ا  نتفػػاس الصػػراع لتػزيػػز المصػػالحة و ا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 افحماية حقوؽ ا نساف ودمنطاقاو وقد يامؿ ذلؾ تقديـ ا غاثة ا نسانيةو و 

ناػػػاس ضسػػػاليب غيػػػر غنياػػػة لوػػػؿ الصػػػراغاتو وتػزيػػػز المصػػػالحة وت الأمػػػف قػػػديـ خػػػدمات وا 
غػػػادة تػػػوطيف المتاػػػرديف داخزيػػػا ا  غػػػادة المجئػػػيف إلػػػى ضوطػػػانفـو و ا  الاػػػااس مػػػف الصػػػدماتو و 

و وغزػى هػذا النحػو وصػاد ودغـ التػزػيـ نػأ نطػاؽ واسػعو والمسػاغدة نػأ إغػادة الثنػاس ا قت
الػنػػػؼو ووػػػذلؾ إدارة الصػػػراغات نػػػع ياػػػمؿ ضيدػػػا منػػػع ناػػػوب الصػػػراغات ثمػنػػػى توػػػرار إن

ف ثنػػاس السػػمـ ينطػػو  غزػػى تحويػػؿ نحػػو إثػػػد انتفػػاس الصػػراعو ثمػنػػى ضوسػػع نػػنتػػػاش وا 
                                                           

و الأقصى و جامػةرسالة ماجستير) "ل:ح:ر:ا ف  حناء الس   عمم:ات "دير يسائل ا ع   ف محمد داوود إسماغيؿو  .1
  .23 و(2015
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إقامػػػة غمقػػػات سػػػزمية وحوومػػػة ضوثػػػر قاثزيػػػة لػػػلإدارةو وهػػػأ غمزيػػػة طويزػػػة الأجػػػؿ لمػالجػػػة 
الجذريػػػة وا ثػػػارو والتونيػػػؽ ثػػػيف الخمنػػػاتو وتطثيػػػع الػمقػػػاتو وثنػػػاس المؤسسػػػات الأسػػػثاب 

 .1"التأ يمونفا إدارة الصراع دوف الزجوس إلى الػنؼ

ثونػع تزػؾ الجفػود " :international peace academyتػػرؼ ضواديميػة السػمـ الدوليػة -
طة والمااودػػػاتو ضو المثذولػػػة الفادنػػػة لتسػػػوية النػػػزاع غثػػػر طػػػرؽ سػػػزمية تتمثػػػؿ نػػػأ الوسػػػا

الأاواؿ الأخرا لزتسوية السزميةو وتتمثؿ هذ  الوسائؿ نأ المااودػات والوسػاطة والتونيػؽ 
والتحوػػيـ والتسػػوية القدػػائيةو ضو الزجػػوس إلػػى الووػػا ت والتنظيمػػات ا قزيميػػة ضو غيرهػػا مػػف 

غط مػػف الوسػػائؿ السػػزمية التػػأ يقػػع غزيفػػا ا ختيػػارو وتوػػوف إمػػا غثػػر اسػػتخداـ سياسػػة الدػػ
 .لمػزنػػة اتجػػا  الأطػػراؼ المتنازغػػة"ضجػػؿ صػػنع السػػمـو ضو حتػػى الوصػػوؿ إلػػى التفديػػدات ا

 :هما تتدمف غمزية صنع السمـ مرحزتيف ضساسيتيف

سػػاثقة الػػذور   يوقػػؼ الصػػداـ ضو ف نيفػػا اسػػتخداـ الجفػػود السػػزمية يوػػو المرحزػػة الأولػػى: -
 توجيفع ثفدؼ دماف ا ستقرار.

أ هػذ  المرحزػة يػتـ تجػاوز غنصػر إيقػاؼ الصػدمات وتحقيػؽ ا سػتقرار نػالمرحزة الثانية: -
 . نأ الأوداع إلى الوصوؿ لحؿ سزمأ سياسأ ينفأ الصراع ضو النزاع

 مااه:  ذات ع قة حماوي  حناء الس   المطمب الثان :

يتػػداخؿ مافػػوـ ثنػػاس السػػمـ مػػع الػديػػد مػػف الماػػاهيـ الأخػػراو نظػػرا لوونفػػا تػػدغـ التوجػػع 
نيػػػػػة دوليػػػػػة غيػػػػػر مسػػػػػتقرةو ومػػػػػف ثػػػػػيف هػػػػػذ  حقيػػػػػؽ السػػػػػمـ والأمػػػػػف الػػػػػدولييف نػػػػػأ ثنحػػػػػو ت

 2:المصطزحات ما يزأ

                                                           
 .24.عمم:ات،  "دير يسائل ا ع   ف  إسماغيؿو .1
 .10 وء الس  "حنا وثوساحة .2
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  peace keepingحاظ السمـ -1

يمثؿ حاظ السمـ تزؾ الأناطة الفادنة لمنع الحرب ضو الػنؼو ثاستخداـ قػوات مسػزحة 
وانػت ثػدايات  حيادية و  تووف موالية لأ  طرؼ ثفػدؼ منػع القتػاؿ نػأ منطقػة مػينػةو وقػد

 ـ1950يػد نػأ الأزمػة الووريػة غػاـ إنااس هػذ  القػوات ثػػد الحػرب الػالميػة الثانيػةو وثالتحد
طػمع ضف الظػروؼ ضدت لتووينفػا ثفػدؼ ا  حيث لـ يوف منصػوص غزيفػا نػأ الميثػاؽو إ 

ف حاظ السػمـ يتػزػؽ ثودػع ضنػراد إغزى السمـ الػالمأو وثالتالأ ن ثمختزؼ المفاـ لزحااظ
اػػتراؾ مػػوظايف مػػدنييف إو إمػػا غسػػورييف ضو ضنػػراد اػػرطة ضو الأمػػـ المتحػػدة نػػأ الميػػدافمػػف 

ػمزيػػات حاػػظ السػػمـ هػػأ و نوهػػذا ثموانقػػة جميػػع الأطػػراؼ المػنيػػة ؛تػػاثػيف لبمػػـ المتحػػدة
إحدا ضساليب إدارة النزاع والمتػزقة ثتطثيؽ آليات تػدغـ التػامػؿ ثاػوؿ غيػر غنيػؼو ولوػف 

توسػيع إموانيػات منػع ناػوب النزاغػات وصػنع  فدؼثصمح النزاع يس ثالدرورة حؿ ضو إل
غتثػار ضف تسػتر هػذ  القػوات   يػنػأ الػدناع غزى حد سواسو ويجب الودع ثػيف ا السمـ 

 غف الناس ولونع يدخؿ دمف إجراسات الأمـ المتحدة لبمف التػاونأ الدولأ.

ف سػمح ضو مػزودة ثوسػزحة القوات النااطة نأ حاظ السمـ يجػب ضف توػوف دو  ضفحيث    
سػػثؽ ا تاػػاؽ  ؛1خاياػػةو ضمػػا غػػف دورهػػا الرئيسػػأ نيتمثػػؿ نػػأ مراقثػػة ض  ضغمػػاؿ غيػػر سػػزمية

ضو الػمػػؿ نػػأ مجػػاؿ التحقػػؽ مػػف وقػػؼ إطػػمؽ النػػار والتووػػد مػػف تطثيقػػع ومػػا تثااػػر  وغزيفػػا
زغػة ؼ المتنانػاس منػاطؽ غازلػة ثثنػاس الأطػراث نسحاب الػسور  المتاػؽ غزيػع ضو ا إجراسات

قػػوات حاػػظ السػػمـ نػػػأ واػػميرو وتزػػؾ التػػأ تػػـ ناػػرها نػػأ قثػػػرص  ومػػف ثػػيف الأمثزػػة نجػػد
سرائيؿو ضو القوات المتػددة الجنسيات ثيف مصر 1964  منطقػةو وضيدػا 1967-1956 وا 

 .19742 وا سرائيزيةالجو ف السورية طثقا  تااؽ الاصؿ ثيف القوات السورية 

                                                           
-2003استرات:ج:ة الأم  المتةدة ف  حناء الس   ح:  طماي  النصايص يمةديد:اة التنا:اذ، اليارا  "و خيرة لوميف. 1

 .40و 39 و(2018 وو قالمة1945ما   8و جامػة دوتورا رسالة ) نميذجا" 2016
 .46و 45 وناس المرجع .2
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 peace Making صنع السمـ -2

نتػػرة صػػنع السػػمـ ثتزػػؾ المرحزػػة التػػأ تتوسػػط وػػؿ مػػف السػػػأ لمنػػع وقػػوع نػػزاع  تتػزػػؽ
ومفمػػػة حاػػػظ السػػػمـو وتتمثػػػؿ نػػػأ التونيػػػؽ ثػػػيف الأطػػػراؼ المتخاصػػػمة ثالوسػػػائؿ السػػػزمية 

 الجمػيػػة الػامػػة وومثػػاؿ إغمنػػاتالػػواردة نػػأ ميثػػاؽ الأمػػـ المتحػػدةو والموجػػود نػػأ مختزػػؼ 
زالػػة النز " اغػػات والحػػا ت التػػأ قػػد تفػػدد السػػمـ والأمػػف الػػدولييف ا غػػمف المتػزػػؽ ثمػػنح وا 

ومػػا نجػػدها ضيدػػا نػػأ الػديػػد مػػف القػػرارات  "و1988 ور الأمػػـ المتحػػدة نػػأ هػػذا الميػػدافوثػػد
ثاػػوف تػزيػػز السػػمـ الػػدولأ والأمػػف  1989المػػؤرخ نػػأ نػػونمثر  21/44ار القػػر "مػػف ثينفػػا 

 ا جػػراساتنفػػو ثػػذلؾ يمثػػؿ مختزػػؼ و "والتػػػاوف ثجميػػع جوانثػػع ونقػػا لميثػػاؽ الأمػػـ المتحػػدة
والترتيثػػػات الفادنػػػة لتحقيػػػؽ التوانػػػؽ ثػػػيف الأطػػػراؼ المتنازغػػػةو ثاسػػػتخداـ الوسػػػائؿ السػػػزمية 

اجتفػدت الػديػد مػػف وقػػد  اطة والتونيػػؽ والتسػوية القدػائيةوالوسػ ضناػطةالمتدػمنة لوػؿ مػػف 
مػػـ المتحػػدة ئػػة الأؾ هيلجػػد ثػػذو ننتػرياػػات لػمزيػػات صػنع السػػمـ الفيئػات الدوليػػة نػػأ تقػػديـ

  .1"السزمية الوسائؿالمػادية لمتااؽ ثاستخداـ  جذب الأطراؼ"تػرنع ثونع 

  peace enforcement  نرض السمـ-3

و وهو ما ياير إلػى قيػاـ الجنػود ثػإجراسات زح نرض السمـمصط وثيرا ما يساس نفـ
زوػػات والقػػوة الاػػرض وا نتقػػاد تحػػت تاػػويض مػػف مجزػػس الأمػػفو ويػػدؿ غزػػى اسػػتخداـ الممت

الػسػػورية نػػأ مقاثػػؿ إرادة الأطػػراؼ المتنازغػػة نػػأ ودػػع مػػػيف وودػػع ناػػؿ وقػػؼ إطػػمؽ 
  .2رالنا

 ضندػؿنػأ وثيػر مػف الأحيػاف قػدرة قػوات حاػظ السػمـو وهػأ  نارض السػمـ يتجػاوز
مناػػػذ يػػػتـ ا غتمػػػاد نيػػػع ثاػػػوؿ وثيػػػر غزػػػى القػػػوات المسػػػزحةو نػػػأ حػػػيف يتوجػػػع آخػػػروف إلػػػى 

                                                           
ـ التاثػػػة لبمػػـ المتحػػدةو جامػػػة السػػمب.ب.ف: )    الااديل:: ةاال النزاعااات، حرنااامل دراسااات السااو زيػػاد الصػػامد  .1

 .45و (2010
 .  19)القاهرة: الػرثأ لزنار والتوزيع(و  الأم  المتةدة يالتدخل الديل  ا نسان . مػمر نيصؿ خولأو 2
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اغتثػػػػار  الناػػػػاط الػػػػذ  يسػػػػتززـ اسػػػػتخداـ القػػػػوات المسػػػػزحة لاصػػػػؿ تػريػػػػؼ نػػػػرض السػػػػمـ ث
 لأغػراض ضيدػاف استخداـ القوات المسػزحة إالنارو وهنا ن إطمؽالمتنازغة ووقؼ  الأطراؼ

المتحػػػدة  لبمػػػـالػامػػػة  الأمانػػػة ضفآمنػػػة لدػػػحايا القتػػػاؿو ومػػػا  تسػػػزمية مثػػػؿ تػػػونير مػػػمذا
النػػػار مػػػف  إطػػػمؽة لزحاػػػاظ غزػػػى وقػػػؼ القويػػػ ا جػػػراساتتسػػػتخدـ المصػػػطزح لزد لػػػة غزػػػى 

  .1النار الاااؿ إطمؽلتػزيز قرار وقؼ  ضوا نتفاؾ 

الػسػػػورية  تحتػػػاج إلػػػى ا نتاػػػارو مػػػف خػػػمؿ ا غتمػػػاد غزػػػى القػػػوات ا نقػػػاذقػػػوة  إف
وغزػػى الػوػػس  المناػػودة المودػػوغة مػػف قثػػؿ السػػزطات السياسػػيةو الوانيػػة لتحقيػػؽ الأهػػداؼ

مـ يتطزػب مجموغػة وامزػة مػف القػدرات الػسػوريةو والفػدؼ ف نرض السػإنأ حاظ السمـ ن
 ف القػػػواتإلػػػذلؾ نػػػ منفػػػا هػػػو ردع الأطػػػراؼ المتنازغػػػة والػػػػدوؿ غػػػف المزيػػػد مػػػف النزاغػػػاتو

تػمؿ ونؽ إطار تخطيطأ  ستخداـ القوة التأ قد تصػثح  ضفالمنتارة لفذ  الػمزيات ينثغأ 
ات نػػرض السػػمـ ضوثػػر تقييػػدا ف غمزيػػإسػػتػادة السػػمـو وغزػػى غوػػس الحػػرب نػػدػػرورية  

 طراؼ المتنازغة إلى طاولة المااودات.وتفدؼ لجذب الأ والػوامؿ السياسية ثاػؿ

إف نرض السمـ غادة مػا يوػوف متػػدد الأطػراؼو يسػػى لاػرض النظػاـ الػػاـ ثاػتى 
الطػػرؽ حتػػى ثاسػػتخداـ القػػوةو سػػواس وانقػػت حوومػػات الػػدوؿ ضو لػػـ توانػػؽو نفػػو دػػرور  نػػأ 

سػػػائؿ السػػػزميةو ويػتثػػػر تػػػدخؿ غسػػػور  مػػػرخص ثػػػع مػػػف طػػػرؼ هيئػػػة الأمػػػـ حػػػاؿ ناػػػؿ الو 
 .2المتحدة

 

 
                                                           

                                                                              .19و الأم  المتةدة يالتدخلو ولأخ. 1
و جامػػة ماجسػتيررسػالة ) "ال:ات الدحميماس:ة الجد:دة ف  إدارة النزاعات الديل:ة حيد الةرب الحااردة" وناصر  سميرة .2

 .47 و(2010 ثسورةو
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 الس   حناءالمطمب الثالث: نطا  عمم:ات 

 لػػذ  تناػػط نيػػع غمزيػػات ثنػػاس السػػمـا نػػأ والموػػانأنحػػاوؿ هنػػا تحديػػد المجػػاؿ الزم
ضمػا  واعثوف غمزية ثناس السمـ توػوف نػأ نتػرة مػا ثػػد النػز  أنثحيث ناير إلى المستوا الزم

منػػع الزجػػوس إلػػى  وهػػذا ثفػػدؼ المسػػتوا الموػػانأ تػمػػؿ غزػػى ثنػػاس الدولػػة الخارجػػة مػػف النػػزاع
 .خراضالنزاع مرة 

ػمزيػػة ثنػػاس السػػمـ تتػامػػؿ مػػع مرحزػػة مػػا ثػػػد النػػزاعو  سػػيما المرحزػػة التػػأ تػقػػب ن
حزػػػة النػػػزاع مثااػػػرة والتػػػأ تػػػـ تقػػػديرها مػػػف قثػػػؿ خثػػػراس الأمػػػـ المتحػػػدة ثػػػووؿ سػػػنتيف مػػػف المر 

لنػزاع ومػا خزاػع مػف تحػديات المحقة لزنزاعو لأنع نأ هذ  الاترة يظفر مػا تػـ تخريثػع ضثنػاس ا
قػػػد   يتػػػونر نػػػأ  نػػػع نػػػأ الوقػػػت ناسػػػع تظفػػػر نيفػػػا نػػػرص مػالجتفػػػا ثاػػػوؿضوثغػػػراتو ومػػػا 
حيػػث يػتـ خملفػػا مػالجػػة  ؛تػتثػػر غمزيػػة ثنػاس السػػمـ غمزيػة مػالجػػة ولفػذا والمراحػؿ التاليػػة

 ى وا غتػداس غزػى الأطاػاؿ والنسػاس ثار التأ خزاتفػا النزاغػات مػف تخريػب لزثنػالػديد مف ا
 والقداس غزى التنمية ثوؿ ضثػادها وغيرها مف مظاهر الػنؼ والتػسؼ. والمجئيفو 

المتحػدة ثوػؿ ودػوح طثيػػة ثنػاس السػمـ ثػػد النػزاع وضسػثاثع  ـف الػاـ لبمػيوقد وصؼ الأم
مػػا ضقصػػد  ثػثػػارة ثنػػاس السػػمـ ثػػػد انتفػػاس " :ثقولػػع 1998 المنطقيػػة نػػأ تقريػػر  المقػػدـ غػػاـ

غػػػودة المجاثفػػػة  النػػػزاع هػػػو ا جػػػراسات المتخػػػذة نػػػأ نفايػػػة النػػػزاع نػػػأ تػزيػػػز السػػػمـ ومنػػػع
 .المسزحة

الدوليػػة ويثقػػى الفػػدؼ تطثيػػؽ ثنػػاس السػػمـ يتػزػػؽ ثالنزغػػات المسػػزحة الدوليػػة وغيػػر  ضفومػػا 
ؽ مناخ مف الثقػة ثػيف ضطػراؼ النػزاع ووػؿ ا جػراسات وخز ومرحزة ما ثػد النزاع هو مػالجة

   .1التأ تووف نأ غمزيات ثناس السمـ تػمؿ لتحقيؽ وؿ مف الػدؿو الأمف والتنمية

                                                           
  36 و(2013 ستيرو جامػة الجزائروماج رسالة) ""الأم  المتةدة يحناء الس   ف  إفر: :او ناروؽ الميداف .1
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غديدة غادة ما يموف ضف توصؼ ثونفا طويزة المػدا  ضاوا وغزيع ثناس السمـ يتخذ 
ومسػتوا الػمقػة ثػيف حيث يتدمف ثناس السمـ إحػداث تغييػرات جانثيػة غزػى مسػتوا الاػرد 

د  خػمؿ نم نجد غمزية ثناس السمـ نأ ثور نمث والنزاع ووذا مستوا الثنية والمحيط ضطراؼ
ثػػػد قيػػاـ النػػزاع ثػػيف جمػػاغتأ الفوتػػو والتوتسػػأ ومػػا خزاػػع مػػف تػػدمير لزمنػػازؿ  2002سػػنة 

ب مػػف وقتػؿ الأهػالأ وتفجيػر الأطاػاؿ والنسػػاس وغيػر  مػف الػمزيػات التدميريػػةو هػذا مػا يتطزػ
جفػػود ثنػػاس السػػمـ مػػا ثػػػد النػػزاع مثااػػرة غزػػى إصػػمح الػمقػػة وغػػرس مثػػادئ الثقػػة ووػػذا 
إصػػمح الثنيػػة التػػأ دمرتفػػا الحػػرب مػػف خػػمؿ إغػػادة ا غمػػار والثنػػاس والػمػػؿ غزػػى غػػودة 

وثالتالأ تتدمف مجموغة مف النااطات التأ مػف خملفػا يموػف ا سػتقرار وغػدـ  والمجئيف
ف نجػػد مجموغػػة مػػف الػناصػػر منفػػا المتػزقػػة ثالمجػػاؿ الأمنػػأ ضويموػػف  والػػػودة إلػػى النػػزاع

غػػادة المجئػػيف ثحيػػث تفػػدؼ لتحقيػػؽ الأمػػف ثوامػػؿ ا  لتػػأ تتدػػمف نػػزع السػػمح والتسػػريح و وا
ضثػػػاد  خاصػػة نػػأ المرحزػػة التػػأ تػقػػب النػػزاع مثااػػرة وهػػذا مػػف خػػمؿ مجفوداتفػػا نػػأ نػػزع 

ووسونو نأ ضغقاب الحرب الأهزية مف خػمؿ السمح والتسريح وهذا ما حدث نأ الثوسنة و 
غطػػاس ثػػػض التػويدػػاتو هػػذا ثفػػدؼ  إدمػػاج المجئػػيف والمتاػػرديف ومػػنحفـ حػػؽ الػػػودة وا 

 .1حد الأسثاب التأ تومف وراس النزاعضالقداس غزى 

متػزقػػة ثالمجػػاؿ السياسػػأ تتػزػػؽ ثإقامػػة الحوػػـ الجيػػد ومثػػادئ غناصػػر وهنػػاؾ ضيدػػا 
لتنميػػػػة ثوػػػػؿ ضثػادهػػػػا وتتدػػػػمف التنميػػػػة ا جتماغيػػػػة وحقػػػػوؽ الديمقراطيػػػػةو وضخػػػػرا تاػػػػمؿ ا

ا نسػػاف وغيرهػػا مػػف الناػػاطات التػػأ تفػػدؼ إلػػى إغػػادة ثنػػاس مػػا تػػـ تخريثػػع نػػأ نتػػرة النػػزاع 
 ومحاولة غرس ثقانة السمـ ثد  مف النزاع وهذا ثفدؼ الػودة إلى النزاع مجددا.

                                                           
 .37و الأم  المتةدة يحناء الس    والميداف .1
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إلػى غمقػات سػزيمة وثنػاس غمقػات  وغزيع إف ثناس السمـ يتدمف غمزية الثنى الغير غادلة
  .1تػزز السمـ والػدالة

 ات الن ر:ة الماسرة لدير الاياعل و:ر الديلات:ةحر المحةث الثالث: الم ا

تسػػػتززـ التحػػػػو ت الػالميػػػػة خزػػػػؽ اػػػػثوة مػػػف التااغػػػػؿ ثػػػػيف الاواغػػػػؿ الدو تيػػػػة وغيػػػػر 
واجفػػػة التحػػػديات الدو تيػػػةو هػػػذا مػػػا اسػػػتززـ ظفػػػور غػػػدة نواغػػػؿ جػػػدد تمزػػػؾ القػػػدرة غزػػػى م

 دولػة نػأ صػنع القػرارات والسياسػاتوالمااوؿ الػالميةو مما غزز مف قدرتفا نػأ ماػاروة ال
إلػػى طػػرح نوػػرة الاواغػػؿ غيػػر  "ثػػردايـ الدولػػة المروزيػػة"وهػػذا مػػا ضدا إلػػى التنػػازؿ غػػف نوػػرة 

طػرؼ  وتحزيزفػا مػف الدو تيةو مف ثينفا المنظمات الدولية غير الحووميةو والتأ تـ تاسيرها
غػف حقيقػأ  تاسػيررثات ومنظػورات الػمقػات الدوليػة ثفػدؼ الوصػوؿ إلػى قامجموغة مف م

 . 2الاواغؿهذ   واقع ودور

 و:ر الديلات:ةلن:يياقي:ة لدير الاياعل تاس:ر ا المطمب الأيل:

لقػػػػد هػػػػيمف المنظػػػػور الػػػػواقػأ غزػػػػى حقػػػػؿ الػمقػػػػات الدوليػػػػة وهػػػػذا وػػػػرد نػػػػػؿ غزػػػػى 
و والمنظػػور الػػواقػأ لػػيس نظريػػة واحػػدة ثػػؿ الػمقػػات الدوليػػة المثػػاليف نػػأ تاسػػير ضطروحػػات

و تاػػمؿ جمزػػة مقارثػػات دػػمف مػػا يػػػرؼ ثالواقػيػػة الومسػػيوية التقزيديػػة والواقػيػػة الثنيويػػة ض
وهػػػأ تػمػػػؿ غزػػػى جمزػػػة مػػػف التصػػػورات المحيطػػػة ثإاػػػوالية مروزيػػػة  ةوالنسػػػقية ضو الجديػػػد

 3الأساسية منفا: الدولةو وتقوـ النظرية غزى جمزة مف ا نترادات

 .الدولة هأ الااغؿ الرئيسأ والأهـ نأ السياسة الدولية 
                                                           

 .52 وت الديل:ةدير المن ما و. صالحأ 1
و ماجسػػتير رسػػالة) "ياقااع الديلااة اليطن:ااة ضاام  رهانااات يتةااد:ات مرةمااة مااا حيااد الةاارب الحاااردة" والسػػػيد لوصػػيؼ .2
 .69 و(2010 امػة ثاتنةوج
واظميػػة لزناػػر والترجمػػة : الثيػػروت) الي قااات الديل:ااة الن ر:ااات الماساارة فاا  وروثػػرت ثالسػػتغراؼو جػػيمس دورتػػأ  .3

 .59 (و1985والتوزيعو 



 رياااااااويم  ين ااا: مدخل مالمن مات الديل:ة الغ:ر ةكيم:ة يعمم:ات حناء الس  ا   الاصل الأيل: 

43 

 .الدولة ناغؿ رااد ثالأساس 
 . الدولة ناغؿ وحدو 
  القدايا الدولية.نأ الأمف القومأ يحتؿ قيمة ضولوية  

ف يػدرجوا نػأ قائمػة القػوا الوثػرا نػاغزيف ضوونؽ هذ  المثادئ يرنض ضنصار هػذ  المدرسػة 
لأف ذلػػؾ ينتفػػؾ قاغػػدة ضساسػػية ثنيػػت غزيفػػا  ور الػػدوؿ والمنظمػػات الدوليػػةدوليػػيف مػػف غيػػ

 النظرية الواقػية ثوؿ اتجاهاتفا.

المدرسة الواقػية والنيوواقػية حوؿ الترويػز غزػى الدولػة  ضنصار ضنوارولفذا تنحصر 
 Highالقدػػػايا الأمنيػػػة والػسػػػورية  ضفوااغػػػؿ رئيسػػػأو ومػػػا يػتقػػػد منظػػػروا هػػػذ  المدرسػػػة 

politic القدايا ا جتماغيػة وا قتصػادية نفػأ مودػوغات  ضماالػزياو  هأ قدايا السياسة
وهػذا المنظػور   ياتػرض الدولػة وااغػؿ رئيسػأ نحسػب ثػؿ ، low politicالسياسػة الػدنيا 

يػتثػػر  الااغػػػؿ الأوثػػر ضهميػػػة لوونفػػا المؤسسػػػات التػػأ تػمػػػؿ مػػف خملفػػػا جميػػع المنظمػػػات 
ف ضنظمػات وتقػرر الاػروط التػأ يمونفػا أ تنظـ نفج هػذ  الموالت؛ وغير الحووميةالحوومية 

   .1تتصرؼ مف خملفا

 الأساسػيةنالمنظور النيوواقػأ يػتثر مافوـ الاودى وتوزيع القوا دمف الموونػات 
هػػػذا مػػػا ياسػػػر سػػػر لجػػػوس الػػػدوؿ إلػػػى امػػػتمؾ المزيػػػد مػػػف القػػػوة ممػػػا يقػػػرر  ولزنظػػػاـ الػػػدولأ

حػػدة الدولػػة و تااغزيػػة  ضفولفػػذا تػتثػػر  ولػمقػػة الدوليػةثدػرورة ناغزيػػة الدولػػة وتمروزهػػا نػػأ ا
 تاويؿ طثيػة وثنية هذا النظاـ. ضساسنأ النظاـ الدولأ 

 ؽذاتفػػا التػػأ   تتحقػػ ثونفػػا الغايػػة نػػأ حػػد "الفيجزػػأ"وثػثػػارة ضخػػرا تػتثػػر الدولػػة ثػػالمافوـ 
ؿ الرئيسػػأ السػثيضف وتػتثػر  ألحادػرة نػأ غػػالـ السياسػة ثاػوؿ نػزػنفػأ ا وادػيزة ثػدونفاال

                                                           
 .70 ،"ياقع الديلة اليطن:ة والسػيد لوصيؼ .1
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غيػر و دهـ   يتحقػؽ إ  مػف خػمؿ الدولػةلتحقيؽ رناهية الأنراد ودماف ضمنفـ وحماية وجو 
هػػػذا الواقػػػع ثػػػدض يتغيػػػر مػػػع الثاػػػرية لجسػػػامة الخسػػػائر التػػػأ تتولػػػد غنفػػػا الحػػػروب التػػػأ  ضف

ثػػػدض الثحػػػث غػػػف  ا دراؾانطمقػػػا مػػػف هػػػذا و  وا نسػػػانأننػػػاد الوجػػػود إ إموانيػػػةوصػػػزت إلػػػى 
ضدا إلػى ثػروز نػاغزيف ونية وتوامزية لمػالجة الماػومت وا ختمنػاتو هػذا مػا تػا ضطروحة

ذات القػدرة غزػى التواصػؿ ثاػوؿ يتجػاوز ضحيانػا قػدرة  نظمػات غيػر الحووميػة"مجدد مثػؿ "ال
   .1وهأ الااغؿ الرئيسأ الذ  يتحقؽ مف خملع وجود ثقية الااغزيف ا خريف والدولة

 ديلات:ةدير الاياعل الديل:ة و:ر الال  لالمطمب الثان : التاس:ر الم:حر 

الػػػذ  يتمحػػػور حػػػوؿ  "يػػػوواقػأالثػػػردايـ الن"توجػػػع المػتمػػػد مػػػف طػػػرؼ غزػػػى خػػػمؼ ال
أ نردػػية مروزيػػة الدولػػة ثػػـ الحػػديث غػػف نوػػرة الػالميػػة التػػأ تػػدؿ غزػػى دػػػؼ المقارثػػة التػػ

  تثػدو  وهذا نأ ظؿ غالـ مػػولـ حسػب الثاحثػة سػزوترو توخذ الدولة وااغؿ وحيد وضساسأ
 هػػأ محصػػزة خطػػوات يثػػادر ثفػػا آخػػروف الػمقػػات الدوليػػة نتػػاج تااغػػؿ الػػدوؿ نحسػػب ثػػؿ

   وهذا ما يموف التػثير غنع ثا نترادات التأ قامت ثفا غزيفا المقارثػة الزيثراليػة التداوليػة

neo-leberal international   ووالزيثراليػػػة المؤسسػػػاتيةNeo-liberal institutionalism 
دػػمنفا يػػتـ ترسػػيخ مثػػادئ الحريػػة والديمقراطيػػة وتاػيػػؿ المؤسسػػات الدوليػػة وهػػذا مػػا  والتػػأ

 يمنحفا القدرة غزى حؿ المااوؿ الػالمية.

وتػػػػػػػد المؤسسػػػػػػاتية الزيثراليػػػػػػة امتػػػػػػداد لدراسػػػػػػات التوامػػػػػػؿ الػػػػػػوظياأ خػػػػػػمؿ سػػػػػػنوات 
سػنوات  الأرثػينيات والخمسػينياتو ووػذا دراسػات التوامػؿ وا نػدماج الجفػو و التػأ تطػورت

السػػتيناتو ووػػذا دراسػػات ا غتمػػاد المتثػػادؿ والدراسػػات المسػػتندة إلػػى ظػػاهرة غثػػر القوميػػة 
  Nyeونػػا  Cohan التػػأ تطػػورت نػػأ السػػثػينات خصوصػػا مػػع ضغمػػاؿ الماوػػريفو ووهػػاف

                                                           
"النزاعاات الديل:اة فا  فتارة ماا حياد الةارب الحااردة عماى ضايء الاتجاهاات الن ر:اة الجد:ادة"  وناطمة الزهراس حاانأ .1
 .20-18و (2008 ومػة الجزائرماجستيرو جا رسالة)
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والزيثراليػػة المؤسسػػاتية هػػأ واحػػدة مػػف اتجاهػػات النظريػػة المؤسسػػاتية الدوليػػة التػػأ تتدػػمف 
قؿ الػمقات الدولية تتقاسـ استخداـ المؤسسات وتصور مروز  وهػأ ثمث اتجاهات نأ ح

 نظرية الأمف الجماغأ والنظرية النقدية والزيثرالية المؤسساتية.

وهػذا مػا ياسػر زيػػادة مػػد ت التػػاوف الػػدولأ نػأ نفايػة السػػثػينات ضدت إلػى إيجػاد ظػػواهر 
نمػا  درات نأ المنظومة الدوليػةيع القجديدة   تاسرها مااهيـ توازف القوا والاودوية وتوز  وا 

ومنػػػػػػػػع يودػػػػػػػػح روثػػػػػػػػرت  وارتاػػػػػػػػاع مسػػػػػػػػتوا التػػػػػػػػػاوف وزيػػػػػػػػادة غػػػػػػػػدد المؤسسػػػػػػػػات الدوليػػػػػػػػة
   1ضهـ الخصائص التأ يتميز ثفا الػالـ منفا:  Robert Koyhanويوهاف

 رواثط المتااثوة والمتنامية ثيف الدوؿ والاواغؿ غير الدو تية.ال 
 ثيف السياسات الػزيا والسياسات الدنيا. ضجندة جديدة مف القدايا ثدوف تمييز 
 .التسزيـ ثوجود  قنوات غديدة لزتااغؿ ثيف مختزؼ الاواغؿ 
 2تراجع ناغزية القوة الػسورية ووداة قفر تحتورها الدولة.  

ومػػا يػػرا الزيثراليػػوف غزػػى محززػػأ السياسػػة ضف ينظػػروا إلػػى الػػػالـ وهػػو مدػػزؿ ثاػػثوات 
 ضدوات إحػػداوظيايػػةو نفػأ تػػد ت تمػارس اختصاصػا مػقػدة مػف المنظمػات الػالميػػة والتػأ

الدثط والتويؼ لحا ت مف التوتر وا دطراب التأ تػتر  النظاـ الدولأو وما سػاهـ مػف 
رثػػػة جفػػػة ضخػػػرا نػػػأ تػزيػػػز وترسػػػيخ السياسػػػات والأناػػػطة التػاونيػػػةو وثالتػػػالأ تػػػدغـ المقا

الحااظ غزى تػػاوف طويػؿ الأمػد دورا ضوثر نأ زمؤسسات الدولية لالزيثرالية الجديدة نورة ضف 
 ثيف الدوؿو نفأ تقر ثوف لزاواغؿ الجدد دور نأ خزؽ التػاوف.

وغزيع يقر التيار الزيثرالأ ضف المنظمات الدوليػة غيػر الحووميػة الااغػؿ الجيػد الػذ   يخاػؼ 
الأغثاس غف واهؿ الدولة نػأ التنميػةو وغمومػا يموػف القػوؿ ثػوف تثزػور دور المنظمػات غيػر 

                                                           
 7 مجمااة الماكااروليػػة"و ر الوسػػيط الجديػػد وتداغياتػػع غزػػى النظريػػة نػػأ الممارسػػة نػػأ الػمقػػات الدصػػ"الػو غػادؿ زقػػاغ .1
(2011:) 160. 
 .161و ناس المرجع .2
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ة وااغؿ رئيسأ ارتثط ثالسياسات ا قتصادية لزيثراليػة الجديػدةو هػذ  الزيثراليػة التػأ الحوومي
مثزػػػت تغييػػػرا ضساسػػػيا نػػػأ التنظيػػػر حػػػوؿ دور الدولػػػة نػػػأ التنميػػػةو وقػػػد سػػػاهـ نػػػأ صػػػياغة 
مثادئفا المؤسساتية المالية الدولية حينما ضودت غزى دور المنظمات الدولية غيػر الحووميػة 

 والديمقراطية مػا.نأ تحقيؽ التنمية 

غػاجزة لوحػدها نػأ تحقيػؽ ومنع نجػد ضف مػظػـ هػذ  الأطروحػات تاػير إلػى نوػرة ضف الدولػة 
لفػػػذا نػػػرا ثػػػوف ظفػػػور المنظمػػػات والمؤسسػػات تفػػػدؼ إلػػػى تسػػػفيؿ التػػػػاوف الػػػذ  السػػمـو و 

 .1يحقؽ السمـ والأمف

 المحةث الراحع: الم ارحات الماسرة لحناء الس  

تػنأ وؿ الثزداف نأ مراحؿو وثالنسثة إلى الثزداف التػأ تخػرج إف ثناس السمـ قدية 
مػػػف حالػػػة الصػػػراع يمػػػنح مافػػػوـ ثنػػػاس السػػػمـ نرصػػػة اناػػػاس مؤسسػػػات اجتماغيػػػة وسياسػػػية 
وقدػػائية جديػػدة وهػػأ ثمثاثػػة القػػوة الدانػػػة نحػػو التطػػورو وػػذلؾ نفػػـ ضسػػثاب النػػزاع تتطزػػب 

ضندػػؿ السػػثؿ لتجنػػب حػػدوث مثػػؿ هػػذ  الطػػرؽ لحػػؿ هػػذا النػػزاعو ثغيػػة إيجػػاد ضنجػػع الثػػدائؿ و 
النزاغػػػاتو وذلػػػؾ غػػػف طريػػػؽ اتخػػػاذ تػػػداثير وثػػػرامج واسػػػتراتيجيات طويزػػػة المػػػدا مػػػف ضجػػػؿ 

 .2تحقيؽ سمـ دائـ

 المطمب الأيل: م ارحة التدخل

 غناصر تومف نيما يزأ: ثمثة فتتووف مقارثة التدخؿ م

 

 
                                                           

 .28 و(2010 وموتثة الأثتارثيروت: ) م دمة ف  دراسات الس   يالنزاعاتو ضثو القاسـ قور .1
)ورقػة مقدمػة  "ت الدفاع يالأم  ف  مياجوة ال اهرة ا رهاح:ة الجد:ادة فا  المنط اة اليرح:اةس:اسا" وحمدوش رياض. 2

 (.   2015نونمثرو  25-24لزمزتقى الدولأ الثالث حوؿ مواجفة الظاهرة ا رهاثية نأ المنطقة الػرثيةو سويودةو 
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 Conflict Managementأيلا: م ارحة إدارة النزاع 

إف إدارة النزاغات الدولية توصػؼ ثونفػا دراسػات " :Johann Galtung وهاف غالتونغي"يقوؿ 
فجيػػػػةو وثحوػػػػـ التػريػػػػؼ لزطػػػػرؼ الأقػػػػوا إذا وػػػػاف محػػػػور ا المنفػػػػمحانظػػػػة ومتميػػػػزة ثطثيػت

تخايؼ حدة النزاع هو محور دراسػات النػزاعو نالنتيجػة سػتووف ظفػور نػرع مفػتـ ثػالظروؼ 
جميػػػػػد الودػػػػع القػػػػائـ وثمػنػػػػػى آخػػػػر إنفػػػػاس الطػػػػػرؼ  التػػػػأ تواػػػػؿ المحانظػػػػػة غزػػػػى القػػػػوة وت

 .1الأدػؼ لوأ   يحمؿ السمـ دد الطرؼ الأقوا

صػػطزح ياػػمؿ مجموغػػة ضو سزسػػزة وتػػرتثط إدارة النػػزاع ثتنظػػيـ النػػزاعو ويسػػتخدـ وم
تػػواس النػزاع الدػيؽ غمزيػػة يجاثيػػة لمػالجػة الصػراعو حيػػث ياػمؿ ذلػؾ احجػراسات ا مػف ا 
دارتػػعو وهػػذا التػػػدد وهنػػاؾ غػػدة اسػػو التسػػوية تراتيجيات يموػػف اتثاغفػػا لزتػامػػؿ مػػع النػػزاع وا 

ناتج غف تثايف وجفات النظر التػأ يتثناهػا المػنيػوف نػأ ويايػة إدارة النػزاعو وتقػديـ الحزػوؿ 
ثحيػػث يصػػب نػػأ مصػػػزحة  والمزمػػة لزحػػد مػػف ا ثػػار السػػزثية ضو التػػأ تقػػػوـ ثتوظيػػؼ هػػذا

 2راتيجيات وما هو مثيف:ضهداؼ المنظمةو وهوذا تحدد هذ  ا ست

هناؾ ثمث استراتيجيات يموف اتثاغفا لزتػامػؿ مػع  استراتيجيات حؿ النزاع ثيف الأنراد:-1
 النزاع ثيف الأنراد هأ:

  .(Lost - Lose Strategyستراتيجية يخسر نيفا جميع ضطراؼ الصراع )إض/

 .(Win - Lose Strategyستراتيجية خسارة طرؼ ووسب ا خر )إب/

 .((Win - Win Strategy تراتيجية يوسب نيفا الجميعسإج/
                                                           

ماجسػتيرو  رسػالة) فا  الي قاات الديل:اة" "تةم:ل النزاعات المياصارة فا  ضايء مكنيناات الحياد الث ااف و إوراـ ثرواف .1
 .12(و 2010جامػة الحاج لخدرو ثاتنةو 

موانية تحقيؽ الأهداؼ المنظمػة" إ"و غزأ الػثيد و  ضمؿ محمود .2  دارة يالاقتصاادمجمة ا ستراتيجية الصراع التنظيمأ وا 
69 (2008) :25. 
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 تتدمف ا ستراتيجيات التالية: استراتيجيات حؿ الصراع غزى مستوا المنظمة:-2 

سػػػػػتراتيجية ثصػػػػاة غامػػػػة التغادػػػػػأ غػػػػف ضسػػػػػثاب تتدػػػػػمف هػػػػذ  ا : سػػػػتراتيجية التجنػػػػبإض/
المموػػف  الصػػراعو غزػػى ضف يسػػتمر هػػذا الصػػراع تحػػت ظػػروؼ مػينػػة ومحومػػة. والأسػػاليب

 :ستخدامفا نأ هذ  ا ستراتيجية هأا

يتـ هنا تجاهؿ الموقؼ وزػعو غزػى ضمػؿ ضف يتحسػف الموقػؼ ثػػد نتػرة مػف الػزمف  :ا هماؿ-
 مف تزقاس ناسع. 

 .يتـ إثػاد المجموغات المتصارغة غف ثػدفا :الاصؿ الجسد  ثيف الأطراؼ-

ويسػػػمح ثػػػذلؾ نػػػأ المواقػػػؼ  محػػػدود: يصػػػثح هنػػػا التااغػػػؿ ثػػػيف ا نػػػراد محػػػدودالتااغػػػؿ ال-
 .1الرسمية نقط

ستراتيجية لوسب الوقػت حتػى تفػدض غواطػؼ الأطػراؼ تسػى هذ  ا : ستراتيجية التفدئةإب/
وحتػػػػى تدػػػػمف تسػػػػوية نقػػػػاط  والمتصػػػػارغة وتخػػػػؼ حػػػػدة الصػػػػراع ثػػػػيف الأطػػػػراؼ المتنازغػػػػة

 ا ختمؼ وتامؿ ما يزأ:

ثػػػػرايػػػػتـ التخايػػػػؼ مػػػػف اػػػػوف نقػػػػاط ا  التخايػػػػؼ:- ز ضوجػػػػع التوانػػػػؽ والمصػػػػالح خػػػػتمؼو وا 
والترويػز غزيفػا حتػى تػدرؾ الجماغػات ضنفػا ليسػت متثاغػػدة  والماػتروة ثػيف ضطػراؼ الصػراع

 متػاردة الأهداؼ. 

تدػى اتااقيػة قخػذ وغطػاس( متثادلػة ثػيف الأطػراؼ تناػو ثمضهػأ غمقػة ) :التسػوية والتونيػؽ-
 .2دولية ويحؽ لأ  مف الطرنيف الزجوس إليفا

وتستخدـ نأ الأمور الطارئة التأ   تستدغأ التػوخر وتاػمؿ : تخداـ القوةاستراتيجية اس-3
                                                           

 .11و 10 (و2015وة الألووةو )الوويتو اث إدارة الصراع يالنزاع وثراهيـ غزأ رثايػيةإ .1
   و غزػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػراثط:قدػػػػػػػػػية طػػػػػػػػػاب نموذجػػػػػػػػػا" نازغػػػػػػػػػات الدوليػػػػػػػػػةمالتسػػػػػػػػػوية السػػػػػػػػػزمية لز" و. حومػػػػػػػػػت نثيػػػػػػػػػؿ المصػػػػػػػػػر 2

https://democratica.de/?!=43313 ( :28/04/2019و تاريخ التصاح.) 
 

https://democratica.de/?!=43313
https://democratica.de/?!=43313
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 ما يزأ:

يتـ حزـ الصراع مف خػمؿ تػدخؿ ا دارة الػزيػا نػأ الصػراع وثاػوؿ  :تدخؿ السزطة الػزياض/
رس وا   نػػػػإف السػػػػزطة سػػػػتما ولأطػػػػراؼ الصػػػػراع ويوػػػػوف ثتوجيػػػػع الأمػػػػر ومثااػػػػر لمػالجتػػػػع

 .با ثالتوجع إلى الػقاصمحياتف

 .1نراد المتصارغيفوتتدمف إغادة توزيع القوا لب السياسة:ب/

يػػػػتـ هنػػػػا تحديػػػػد ومناقاػػػػة مصػػػػادر الصػػػػراعو حيػػػػث يػػػػتـ مػرنػػػػة : سػػػػتراتيجية المواجفػػػػةإ-4
المصػػػالح الماػػػتروة لزمجموغػػػات المتصػػػارغة والترويػػػز غزيفػػػاو ويموػػػف اسػػػتخداـ الأسػػػاليب 

 التالية:

ثفػدؼ  لجماغات المختزاة لاترة مػف الػزمفف ثيف ايتـ تثادؿ الموظاي :تثادؿ وجفات النظرض/
التػػػرؼ غزػػى وجفػػات النظػػر الأخػػرا التػػأ يػػتـ نقزفػػا إلػػى الجماغػػات الأخػػرا ممػػا يزيػػد مػػف 

 التافـ المتثادؿ.

يػػتـ ترويػػز جفػػود واهتمػػاـ الأطػػراؼ المتصػػارغة نػػأ  :سػػتراتيجأالترويػػز غزػػى الفػػدؼ ا ب/
ثقػػػاس  زيػػػا الماػػػتروةو نقػػػد يوػػػوف الفػػػدؼ هػػػوهػػػذ  ا سػػػتراتيجية غزػػػى الفػػػدؼ ضو الأهػػػداؼ الػ

 ضهمية.ليس لفا  ما يجػؿ الخمنات الأخراالمنظمةو م واستمرار

 Conflict Resolution ثان:ا: م ارحة ةل النزاع

تسػػوية ليػتـ تػدوؿ حػؿ النزاغػات نػػأ الأوسػاط الأواديميػة والمحانػؿ الدوليػػة غزػى ضنػع مػرادؼ 
غػػػف ثػدػػػفما مػػػف الأهػػػداؼ وضطػػػراؼ  طزحيفالنزاغػػػاتو ونػػػأ الواقػػػع يختزػػػؼ هػػػذيف المصػػػ

يتطزػػع الطرنػػاف إليفػػاو ومػػف حيػػث ضهميػػة القثػػوؿ المتثػػادؿ  تػػأتاػػاؽو وطثيػػػة الػمقػػات الا 
 والػمقات المستقثزية ثيف الطرنيف.

                                                           
 .85 و"حناء الس   وثوساحة .1
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وتسػػػػتخدـ غثػػػػارة حػػػػؿ النػػػػزاع لزتػثيػػػػر غػػػػف مختزػػػػؼ الجفػػػػود الماػػػػتروة والمحػػػػاو ت 
وتوسػػػيع إموانيػػػة  والتخايػػػؼ مػػػف الخصػػػوماتطػػػر الحػػػربو المػتمػػػدة الفادنػػػة لزتقزيػػػؿ مػػػف خ

نفػػأ غمزيػػة تخاطػػب الأسػػثاب الجذريػػة لزنػػزاع ثفػػدؼ حزفػػا  ووالسػػمـ وثنػػاس الثقػػة ةالصػػداق
نفػػاس الػنػػؼ المػػرتثط ثفػػاو دوف الػػػودة إلػػى  وثالتػػالأ نحػػؿ النػػزاع يمثػػؿ تحػػو   حالػػة النػػزاعوا 

ولية وسزمية مثنية غزػى مف طريؽ ا رغاـ ضو القوة لارض توجع مػيفو إلى طريقة ضوثر ام
 .1المصزحة الماتروة المتثادلة

الفامػة نػأ هػذا الػصػر نظػرا  احيث تػتثر النزاغػات المستػصػية طويزػة المػدا مػف القدػاي
سػػػاليب لمػالجتفػػػا ضا تسػػػػى دراسػػػات السػػػمـ إلػػػى إيجػػػاد لتااقمفػػػا ثػػػػد الحػػػرب الثػػػاردةو ولفػػػذ

 ووقافا.

ت الدوليػػػػة ثصػػػػاة غامػػػػة والنزاغػػػػات ويػتثػػػػر الحػػػػؿ التاػػػػاغزأ ووحػػػػد ضسػػػػاليب النزاغػػػػا
يدػػا ثوراػػة غمػػؿ حػػؿ الماػػاوؿو وهػػو نفػػج قػػائـ ضو ومػػا يطزػػؽ غزيػػع خاصػػة الداخزيػػة ثصػػاة

 .2ضساسا غزى مثادئ سيوولوجية لتحزيؿ الجوانب لأطراؼ النزاع

 Conflict Transformation : م ارحة تةي:ل النزاعالثثا

ويتطزػب وػؿ  ولنظػر والرؤيػة ضيدػاايقػة طر ا إلػى ف مجرد تقنيات ثػينفتحويؿ الصراع هو م
مػػف النظػػر والرؤيػػة غدسػػات لػػذا ياتػػرض التحويػػؿ ودػػع هػػذ  الػدسػػات مػػف خملفػػا تنااػػد 

 .3الصراغات ا جتماغية

                                                           
 .86و "حناء الس   وثوساحة .1
   " غزػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػراثط:"مػػػػػػػػػنفج الحػػػػػػػػؿ التاػػػػػػػػػاغزأ نػػػػػػػػػأ حػػػػػػػػؿ النزاغػػػػػػػػػات الدوليػػػػػػػػػةو دراسػػػػػػػػة نظريػػػػػػػػػة وسػػػػػػػػػدانأ اسػػػػػػػػػمفاف .2

https://democratica.de/?!=57323( :05/05/2019و تاريخ التصاح.) 
: ومزيػة إيزينػا )الػػراؽو  و تػر: وجػد  وهثػةرشااد:ةراع رحط مةكا  يياضال لمحاادئ ا  "تةي:ل الصو جوف ثوؿ ليػدراتش .3

 .17 (و2010مؿ الػراقيةو جمػية الأ

https://democratica.de/?!=43313
https://democratica.de/?!=43313
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راثػػػح ونقػػػا -خاسػػػر إلػػػى راثػػػح –النػػػزاع مػػػف راثػػػح  ويػػػدؿ مصػػػطزح تحويػػػؿ النػػػزاع إلػػػى تغييػػػر
 .1لمجموغة مف المفارات والتقنيات

 2سمـ إلى:وتفدؼ مقارثة ثناس ال

مساغدة الأطراؼ الماتروة نأ النزاع إلى غمقة إيجاثيػة مػف خػمؿ تغييػر غمقػتفـ  -
 غاتع.و مع غمقة نزاع ودية غف طريؽ استفداؼ مصادر الصراع ومود

مسػػاغدة الأطػػراؼ الماػػتروة نػػأ النػػزاع إلػػى اوتسػػاب سػػزوويات نػػزاع صػػحية تمونػػع  -
 مف التػامؿ مع الصراغات ثمارد .

لنػزاع إلػى سزسػزة مػف ورش حػؿ الماػومت وتاػويؿ لجػاف لزمصػادقة دغوة ضطػراؼ ا -
 وواؼ الحقائؽ.

 تػزيـ وتدريب الأطراؼ المااروة نأ النزاع غزى تقنيات تحويؿ النزاع. -

 :جاح:ة لحناء الس  المطمب الثان : الم ارحات ا 

النػػزاع ومصػػدر لزتغييػػر: دائمػػا هنػػاؾ اػػأس جيػػد نػػأ السػػأس والػوػػس ض    اػػأس  -1
و سأس تماماو والنزاع هو واحد مػف تزػؾ المػدػمت المثيػرة لزجػدؿو وػؿ هػذا جيدا ض

 يتوقؼ غزى وياية رؤيتع والميزة التأ نود ضف نستايد منفا.

ف توػػػػػوف الوسػػػػػائؿ ضغنػػػػػؼ: مػػػػػف الماتػػػػػرض السػػػػػيادة الأخمقيػػػػػة والواقػيػػػػػة لمثػػػػػدض الم -2
غزػػى  المنسػػقية دػػمف حقػػؿ حػػؿ النزاغػػات ضوثػػر نػاليػػة نػػأ حػػث الأطػػراؼ المػاديػػة

 تغيير منظوراتفا وحؿ القدايا والموانقة غزى إخماد النزاع.

                                                           
 .100و استرات:ج:ة الأم  المتةدة "لوميفو  .1
 .84و "حناء الس   وثوساحة .2
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التػػػػاوف مػػػف ضجػػػؿ حػػػؿ الخمنػػػات: يموػػػف حػػػؿ الخمنػػػات وا غتمػػػاد المتثػػػادؿ غنػػػد  -3
  يموػػػف لطػػػرؼ ضف يحقػػػؽ هدنػػػع إ  إذا تموػػػف  وارتثػػػاط الأهػػػداؼ ثثػدػػػفا الػػػثػض

دخوؿ الػف غػدـ يموف الأطراؼ مػ و حيثلتػاونيةا قؼلموانأ ا الطرنيف ثتحقيؽ ذلؾ
 منانسة.نأ 

غزػى الماػوزةو وحمايػة الورامػة  الناس ليسوا مااوؿ: يروػز الػػامزوف نػأ هػذا الحقػؿ -4
فـ وطاقػػػاتفـ نحػػػو نسػػانية ضف يسػػػفؿ حػػؿ الماػػػوزة غنػػػد توجيػػع الأطػػػراؼ إهتمامػػاتا 

 وتجنب الصاات الاخصية ضو الجماغية لبطراؼ المنخرطة نأ الحؿ. القدايا

أ تػطػػػأ الصػػػورة الصػػػادقة تصػػػاؿ المػػػرآة التػػػر: يػتثػػػر ا تصػػػاؿ ووسػػػيزة لزتطػػػو ا  -5
ف وانػػت هػػذ  اللزتطػػورات  ساسػػية ضلمتطػػورات سػػزثية تثقػػى هنػػاؾ دػػرورة زطػػرنيفو وا 

لتغييرهػػا مػػف ضجػػؿ القدػػيةو وغنػػدما يتخػػذ الػػػامزوف نػػأ حػػؿ النزاغػػات موقاػػا ضصػػيم 
أ ط دوف إصػدار الأحوػاـو يصػثح ثإموػاف الأاػخاص المنخرطػة نػاغثر صااس النا

 .1النزاغات ضف يغيروا مواقافـ

ثنػػػاس غمقػػػات مسػػػتدامة: نػػػيموف ثنػػػاس هػػػذ  الػمقػػػات غثػػػر قيػػػاـ الأطػػػراؼ المتنازغػػػة  -6
دراؾ خمناتفػػا الحاليػػة وا تاػػاؽ غزػػى رؤيػػة مسػػتقثزية  ثمصػػالحة تاريخيػػة لزمادػػأو وا 

 لزحااظ غزى الػمقةو ويدمف حؿ هذ  النزاغات ثطرؼ مف الطرنيف.

تاتػػػػػرض غمزيػػػػػات ثنػػػػػاس السػػػػػمـ ثػػػػػوف التغييػػػػػر نػػػػػأ النػػػػػاس إيجػػػػػاد غناصػػػػػر تغييػػػػػر:  -7
والػمقات والأنظمة هو اأس مموف ودرور و مف ضجؿ حؿ النزاغػات لػذلؾ يػتثػر 

 مثدض مروزيا نأ هذا الحقؿ. المتنازغيف ليصثحوا غناصر تغيير تجفيز

                                                           
مػػافو الأهزيػػة لزناػػر والتوزيػػعو و تػػر: نػػؤاد سػػروجأ )غالم اااح ت ا :جاح:ااة لحناااء الساا   و. سػػنتيا سامثسػػوف وآخػػروف1

 .41و 40 و(2007
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تحويؿ غمقات القوة: تفدؼ غمزيات ثناس السمـ وحػؿ النزاغػات إلػى إحػداث تغييػر  -8
قػػات القػػوة الموجػػودة داخػػؿ المجتمػػع ضو ثػػيف الأطػػراؼ المتنازغػػةو مػػف خػػمؿ نػػأ غم

تحويؿ التحروات المدمرة التأ يقؼ ورائفػا مثػدض هيمنػة القػوة النسػقية ضيدػا غزػى قػوة 
الصػوت إلػى الػذيف   صػوت  ماتروة ومستخدمة ثاوؿ صحيح وتػتثر مسولة مػنح

 أ غمزية ثناس السمـ.دانة غزى تقوية المفمايفو مثدض مروزيا نلفـ ثا 

التحػػػرؾ والتنميػػػة: تومػػػف ضهميػػػة التغييػػػر المنفجػػػأ الأساسػػػأ المتوامػػػؿو الػػػذ  يػػػوتأ  -9
نتيجػػة لػميػػة النػػزاع مػػع اوتسػػاب إدراؾ وثيػػر نػػأ حقػػؿ ثنػػاس السػػمـو خاصػػة دػػمف 

 .1سياؽ التنمية

 

 خ صة الاصل: 

ضصػػػثحت الاواغػػػؿ غيػػػر  ممػػػا يموػػػف الوصػػػؿ إليػػػع مػػػف خػػػمؿ هػػػذا الاصػػػؿ هػػػو ضنػػػع 
الدو تية إحدا الاواغؿ الدرورية لزماػاروة نػأ رسػـ وتنايػذ الوثيػر مػف القدػاياو وغزيػع تػـ 
تاسػػير منطػػؽ ظفػػور هػػذ  الاواغػػؿ مػػف طػػرؼ مجموغػػة مػػف المقارثػػات خاصػػة مػػف طػػرؼ 
المنظػػػور النيػػػوليثرالأ؛ حيػػػث ضوػػػدت غػػػف صػػػدؽ الاردػػػيات القائمػػػة غزػػػى دػػػرورة تاػػػارؾ 

 دولية نأ رسـ وصنع السياسات الػالمية.الاواغؿ غير الدو تية مع الاواغؿ ال

                                                           

.41و 40 والم اح ت ا :جاح:ة و سامثسوف وآخروف.   1
  



 

 

 

 

 الاصل الثان 

دير المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة لحناء  
 الس  

 ضساليب المنظمات الدولية غير الحوومية لتحقيؽ السمـالمحةث الأيل: 

  جفود المنظمات غير الحوومية نأ حماية حقوؽ ا نسافالمحةث الثان : 

 و الثيئأ  ظمات الدولية غير الحوومية غزى المستوا التنمو جفود المنالمحةث الثالث: 
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 الاصل الثان : دير المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة لحناء الس  

يومػف امػا نػأ غمزيػات ثنػاس السػمـو و المنظمات الدولية غير الحووميػة دورا ه زػبت
الاػػػػاؿو الػػػذ  ثفػػػدؼ دػػػماف التػػػدخؿ  ووسػػػائؿ غػػػدة طػػػرؽهػػػذا الػػػدور نػػػأ اغتمادهػػػا غزػػػى 

يدمف تحقيؽ ترتيثات ثنػاس السػمـ مػف حمايػة حقػوؽ ا نسػافو وحمايػة المجئػيف والأطاػاؿ 
غػػػادة ا قتصػػػػاد وتحقيػػػػؽ مسػػػتويات التنميػػػػة وصػػػػو  إلػػػػى تحقيػػػؽ السػػػػمـ والأمػػػػف و وسػػػػيتـ وا 

التاصػػيؿ نػػأ هػػذا الاصػػؿ نػػأ دور المنظمػػات غيػػر الحووميػػة لثنػػاس السػػمـ ووػػذا الأسػػاليب 
غزيفا نأ دماف تحقيؽ السمـو لػذلؾ تػـ تقسػيـ هػذا الاصػؿ إلػى ثمثػة مثاحػث التأ تػتمد 

 وا تأ:

 المحةث الأيل: أسال:ب المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة لتة :  الس  

 المحةث الثان : جويد المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة ف  ةما:ة ة ي  ا نسا 

   و الثيئأ ةكيم:ة عمى المستيى التنمييالمحةث الثالث: جويد المن مات الديل:ة و:ر ال
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 المحةث الأيل: أسال:ب المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة لتة :  الس  

التػػػأ تػنػػػى ثصػػػنع السػػػمـ  لقػػػد وزاػػػت المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة ضناػػػطتفا
ائيػػػػة نػػػذار المثوػػػػر والدثزوماسػػػية الوقنفػػػػأ تقػػػوـ ثوناػػػػطة ا  والوقايػػػة مػػػػف النزاغػػػاتوثنائػػػع و 

والوساطة غثر تػدخؿ الطػرؼ الثالػث وتسػفيؿ وراػات الػمػؿ والحػوار والمااودػات المػنيػة 
وسػوؼ  وثصنع السالـ واثوات الػمؿ وثناس القدرات وغيرها مف مثػادرات التواصػؿ والتاػاهـ

 .1نارح وؿ استراتيجية غزى حدا

 Preventice Dipolomcyالمطمب الأيل: أسميب الدحميماس:ة اليقائ:ة 

لػػػى منػػػع وقػػػوع خػػػمؼ ضو إلوقائيػػػة غزػػػى ضنفػػػا تزػػػؾ التػػػأ تفػػػدؼ ؼ الدثزوماسػػػية اتػػػػر 
تاػاؽ غزػى ضف تػونير وسػائؿ إنػذار مثوػر اػرطا لخمؼ إلى نزاع مسػزح وغزيػع تػـ ا تحوؿ ا

غاما لنجاح دور المنظمة نأ حاظ السػمـو لأنػع يػونر لفػا المػزومػات المزمػة التػأ تمونفػا 
 .2لة منع ناوثفامف توقع صراغات مستقثزية ومحاو 

وما تاير الدثزوماسية الوقائية إلى تزؾ النااطات الفادنة إلى منػع تاجيػر النزاغػات الدوليػة 
 وتحولفا إلى صراغات مسزحة. هاواحتوائفا حاؿ ناوثفا لزحيزولة دوف تصػيد

وغزيع تتدمف الدثزوماسية الوقائية ضو المانػة المػالجػة السػزمية التػأ تػتـ مػف خػمؿ 
جػراسات التػأ تقػوـ ثفػا ووذا المساغأ وا  والدوؿ لتسوية ض  نزاع قائـ تااوض ثيفغمزية ال

 وب النزاغػات ثػيف الوحػدات الدوليػةض  دولة ضو ض  منظمة إقزيميػة ضو دوليػة ثفػدؼ منػع ناػ
ومنػػع تصػػاغد النزاغػػات والحيزولػػة دوف تحولفػػا إلػػى صػػراغاتو ووػػذا حصػػر انتاػػارها غنػػد 

                                                           
 و نيويػورؾ: الأمػـ المتحػدةوتقريػر الجمػيػة الػامػة ومجزػس الأمػف و"الدحميماس:ة اليقائ:ة يصنع الس   يةا  الس  ". 1

 .8و 1992
ثار  عماى الشاراكة أياقاع المن ماات و:ار الةكيم:اة لة اي  الانساا  ي "و مد المصطااو  وغثد الثاقأ غثمافمحمد ضح .2

 .17و 2006 نسافوروز المػزومات والتوهيؿ لحقوؽ ا م :اليمفو "ف  ال:م 
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ف الدثزوماسػػية الوقائيػػة ترتوػػز نػػأ نزسػػاة وػػؿ منطزقػػات ضجػػد وونػػؽ هػػذا المافػػوـ ن ووقوغفػػا
 .1ومثادئ المدرسة المثالية الداغية إلى إحمؿ السزـ نأ الػمقات الدولية

الدثزوماسػية الوقائيػة هػأ الػمػؿ الرامػأ إلػى منػع ناػوب نػزاع ثػيف الأطػراؼ وغزيفا ن
ع وػػاف  ثػػد مػػف ناػػب الصػػرازفػػا إلػػى صػػراغاتو ومػػا تػمػػؿ إلػػى ومنػػع تصػػاغدها ضو تحوي

إذ تتطزب الدثزوماسية الوقائيػة إتخػاذ تػداثير . ة غزى احتواس  مع ضسثاثع الوامنةالػمؿ ثسرغ
نػػػد ع احتمػػػاؿ اسػػػف النيػػػة ضساسػػػياف نػػػأ التقزيػػػؿ مػػػف مػناهػػػا الثقػػػة المتثادلػػػة وح وثنػػػاس الثقػػػة

ئؽ وتحتػاج إلػى إنػذار مثوػر يقػوـ غزػى جمػع المػزومػات وتقصػأ الحقػا والصراع ثيف الػدوؿ
نيػػػػػة ودقيقػػػػػة ثالحقػػػػػائؽو ولقػػػػػد تػػػػػـ تطثيػػػػػؽ آوـ التػػػػػداثير الوقائيػػػػػة غزػػػػػى مػرنػػػػػة يجػػػػػب ضف تقػػػػػ

ديوػويمر" لأوؿ مػرة يفا الأميف الػاـ الساثؽ لبمػـ "الدثزوماسية الوقائية ضو المانػة وما يسم
 ـ.1956خمؿ ضزمة السويس سنة

ت وذلػػؾ ثالػمػػؿ نػػأ منػػع تاػػاقـ الخمنػػا ئيػػةتومػػف المفمػػة الرئيسػػة لزدثزوماسػػية الوقا
ضف يصػؿ إلػى حػد المواجفػة المسػزحة  والسػأ لزتوصؿ لتسويات ودية سزمية لأ  نػراع قثػؿ

فػدؼ السػيطرة ثؿ المثػػوثيف الدثزوماسػييف لزػدوؿ ؼ السػنيف  رسػاآ  ولفذا تػمؿ الدوؿ منذ
السريػة غزى ض  ضزمة قد تناوو ولفذا تػمؿ الدثزوماسية الوقائية غزى منػع ونػض النزاغػات 

ستواػاؼ ورصػد االدثزوماسية الوقائية تػتمد غزػى لأف و 2ندما ينطزؽ النزاع نأ منطقة ماغ
فػػػػذا تصػػػػنؼ الدثزوماسػػػػية ثثػػػػدايات التػػػػوتر ومحاولػػػػة حصػػػػر النػػػػزاع قثػػػػؿ ناػػػػوثع وتااقمػػػػعو و 

 . 3الوقائية ثالمرحزة الأولى لػمزيات تحقيؽ السمـ لزدوؿ

                                                           
 .70و "حناء الس   وثوساحة .1
خيدػرو جامػػة محمػد و ماجسػتيررسػالة ) "الدحميماس:ة اليقائ:ة كلل:اة لةاا  الأما  يالسام  الاديل:: "و حاناو  مدلؿ .2

 .49و (2012ثسورةو 
رسػػػالة ) "فااا  الياااال  "دير المن ماااات الديل:اااة و:ااار الةيم:اااة فااا  ةاااا  السااام  يالأمااا  محمػػػد محمػػػود غثػػػد القػػػادرو .3

 .66(و 2014و الارؽ الأوسط و جامػةماجستير
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أ هػذ  المرحزػة يوػوف السػمـ قػد نػ ثـ توتأ المرحزة الثانية وهأ مرحزػة صػنع السػمـ
ذلػػؾ المرحزػػة الثالثػػة وهػػأ مرحزػػة  صػػناغتع ثػػػد إنفيػػار و لتػػوتأ ثػػػدنفػػار وضف المطزػػوب هػػو ا

لنصػؿ إلػى و السػمـ مػف التراجػع وا نومػاش غزػىالسػمـ والفػدؼ منفػا هػو المحانظػة حاظ 
 .خراضص غزى غدـ تورار النزاع مرة مرحزة ثناس السمـ والحر 

مػػػيف الػػػاـ لبمػػػـ المتحػػػدة غزػػػى دػػرورة إناػػػاس آليػػػة لمنػػع حػػػدوث النػػػزاع مػػػف ولفػػذا ضوػػػد الأ
وهػأ آليػة الدثزوماسػية الوقائيػة التػأ  "ضجنػدة السػمـ" ـخػمؿ ماػروغع الػذ  ضطزػؽ غزيػع إسػ

تتميػػػز  سػػػتػمالفا غنػػػد ثػػػروز ضولػػػى الأسػػػثاب المؤديػػػة إلػػػى النػػػزاعو وهػػػذا مػػػا يجػزفػػػاايموػػػف 
حػػػمؿ السػػػمـ والحاػػػاظ غزيػػػع ومحاولػػػة الحػػػد مػػػف فػػػدؼ إر ثثمجموغػػػة مػػػف الأهػػػداؼ تتدػػػان

 النزاغات ومف ثيف هذ  الأهداؼ نذور منفا:

 وتااؼ النزاع نأ وقت مثور ومحاولة إزالة الخطرا. 

  نػػد ع النػػزاع مػػف خػػمؿ المسػػارغة نػػأ الػػدخوؿ نػػأ احػػؿ القدػػايا التػػأ تػػؤد  إلػػى
 .غمزية السمـ

  المساغدات ا نسانيةثناس السمـ مف خمؿ ثذؿ الجفود نأ دغـ وتونير. 

 حصر ضسثاب النزاع والتدخؿ لادع ومنع تجديد  مستقثم. 

ولتحيػػػؽ هػػػذ  الأهػػػداؼ تػتمػػػد الدثزوماسػػػية الوقائيػػػة غزػػػى جمزػػػة مػػػف ا ليػػػات منفػػػا ثنػػػاس 
وػؿ هػذ  الأهػداؼ وا ليػات و  ا نذار المثورو النار الوقائأ لزقواتو والثقةو تقصأ الحقائؽ

ة لتحقيػػؽ هػػدؼ ضساسػػأ وهػػو محاولػػة القدػػاس غزػػى النزاغػػات نػػأ تػمػػؿ الدثزوماسػػية الوقائيػػ
حمؿ السمـ والأمف  .1مرحزفا الأولى وا 

 

                                                           
 .67و 66و "دير المن مات الديل:ة و غثد القادر .1
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 Early warning   : أسميب ا نذار المحكرثان المطمب ال

ياػػمؿ ا نػػذار المثوػػر تحزيػػؿ وتنميػػة إسػػتراتيجيات التواصػػؿ والتػػأ ترنػػع مػػف الػػوغأ 
ماػػػػػتروة ثػػػػػيف الاػػػػػاغزيف الحوػػػػػومييف وغيػػػػػر الػػػػػػاـ ثالأزمػػػػػات النااػػػػػئة ومػػػػػا توجػػػػػد مثػػػػػادرات 

 .الحوومييف موجفة إلى تحسيف ضنظمة ا نذار المثور غزى المستوا الػالمأ

وغزيػػػع يػتثػػػر نظػػػاـ ا نػػػذار المثوػػػر آليػػػة يموػػػف مػػػف خملفػػػا إيجػػػاد تاسػػػير لمػػػاذا تحػػػدث 
النزاغػػاتذ ويػػؼ تحػػدث النزاغػػاتذ وهػػؿ يموػػف الوقايػػة مػػف هػػذ  النزاغػػاتذ وهػػذا مػػف خػػمؿ 

 1:والمتمثزة نيما يزأ ثفا آلية ا نذار المثور مفاـ التأ تقوـال

 .توقع النزاغات قثؿ حدوثفا الاػزأ -

 .تونير إاارات تحذير تثرز قرب حدوث النزاع -

 .تحديد مصادر التوترات والتػامؿ مع التوترات التأ تظفر قثؿ تحولفا إلى نزاغات -

 زاغات.التنثؤ ثالنزاغات والتنثيع ثالمصادر المحتمزة لزن -

سػػػتقرار والمحانظػػػة غزػػػى الأمػػػف ظػػػاـ ا نػػػذار المثوػػػر صػػػماـ ضمػػػاف لموثالتػػػالأ ياػػػوؿ ن
والسمـو حيث تػتثر مػظـ الدراسات الػزمية نأ مجاؿ المنع الوقائأ لزصراغات ضف وجػود 
نظػػػاـ واػػػؤ ودقيػػػؽ للإنػػػذار المثوػػػر ياػػػمؿ إحػػػدا الموونػػػات ضو المتطزثػػػات الأساسػػػية لتوقػػػع 

خزيػػة ثػػيف وجػػود نظػػاـ إنػػذار ع الوقػػائأ لزصػػراغات نفنػػاؾ غمقػػة تداحػػدوث الأزمػػات والمنػػ
  .ستمرارية السمـامثور و 

                                                           
ثراهيـ الخزنداروو سامأ . سامأ 1  مجماة الماكارالمثور ومنع الصراغات التطور والماػاهيـ والمؤاػرات"و " نظاـ ا نذار  ا 
 .59(و 2011) 7
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حتماليػػة اوتاػػاؼ والتحػػذير المسػػثؽ مػػف ر نظػػاـ ا نػػذار المثوػػر منظومػػة لموغزيػػع يػتثػػ
تخػػػػػػاذ القػػػػػػرارات والسياسػػػػػػات   الأزمػػػػػػات ثوانػػػػػػة ضاػػػػػػوالفا تمفيػػػػػػداحػػػػػػدوث الصػػػػػػراغات ضو 
" Howard هػػواردحػدوثفاو وهػذا مػا غثػر غنػع الماور"جفتفػا ومنػع وا جػراسات المناسػثة لموا

 تقييمػػػػػا إسػػػػػتراتيجيا لزمػزومػػػػػاتو ووػػػػػذلؾ ثنيػػػػػة مؤسسػػػػػية  غمزيػػػػػة تاػػػػػمؿ جمػػػػػػا وتحزػػػػػيم ضو
سػػػتراتيجية توػػػوف الزمػزومػػػات لزتنثػػػؤ وتطػػػوير خيػػػارات وتواصػػػؿ وتثػػػادؿ  سػػػتجاثة محتمزػػػة وا 

 .1مثرمجة زمانيا

وػػز غزػػى جمػػع "ض  مثػػادرة تر : غزػػى ضنػػع Alexander Austinوسػػتيف ضالوسػػندر  يػػػرؼو -
المػزومػػػات ثصػػػورة منفجيػػػةو تحزيػػػؿ ضو صػػػياغة التوصػػػيات ثمػػػا نػػػأ ذلػػػؾ تقيػػػيـ المخػػػاطر 
وتثادؿ المػزومات ثغض النظر غف المودوع سواس واف ومأ ضو نوغأ ضو مػزيج غزػى حػد 

وهػػػأ  سػػػواس. ويموػػػف القػػػوؿ ثػػػوف نظػػػاـ ا نػػػذار المثوػػػر يقػػػوـ غزػػػى ضرثػػػػة غناصػػػر ضساسػػػية
  2:مودحة نأ الجدوؿ ضدنا 

 مػرنػػػػػة المخػػػػػاطر جمػػػػػع الثيانػػػػػات وتقػػػػػديرات
 المخاطر ثاوؿ منفجأ.

 خدمػػػػػػة الرصػػػػػػد وا نػػػػػػذار وتطػػػػػػوير خػػػػػػدمات
 رصد الأخطار وا نذار المثور.

مػرونػػػػػة  طػػػػػار وقاثزيػػػػػة التدػػػػػررهػػػػػؿ الأخ-
  تمامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذ

مػػػػػػا هػػػػػػأ الأنمػػػػػػاط والتوجفػػػػػػات نػػػػػػأ هػػػػػػذ  -
 الػوامؿذ

 طر متاحػة غزػىهؿ ثيانات وخػرائط المخػا -
 نطاؽ واسعذ

 هػػػػػػػػؿ يػػػػػػػػتـ رصػػػػػػػػد الػػػػػػػػد ئؿ الصػػػػػػػػػحيحةذ- 
 هػػػػػػؿ هنػػػػػػاؾ اسػػػػػػاس غزمػػػػػػأ سػػػػػػزيـ لػمػػػػػػؿ- 

 التنثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤاتذ
 هػػؿ مػػف المموػػف خزػػؽ إنػػذارات دقيقػػة نػػأ -

 الوقت المناسبذ

                                                           
 .68و ت الديل:ةدير المن ما وصالحأ .1
 .60و نظاـ ا نذار المثور ثراهيـ الخنزدارو وا  سامأ  سامأ .2
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الناػػػر وا تصػػػاؿ ناػػػر مػزومػػػات المخػػػاطر 
 .المثور وا نذار

القدرة غزى ا ستجاثة ثنػاس قػدرات ا سػتجاثة 
 .والمجتمػات لبمـ

ضو ئػػػػػػؾ  هػػػػػػؿ ا نػػػػػػذارات تصػػػػػػؿ إلػػػػػػى وػػػػػػؿ-
 لزمخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطرذ المػردػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف

 هػػػػػػػػػػػؿ المخػػػػػػػػػػػاطر وا نػػػػػػػػػػػذارات مافومػػػػػػػػػػػةذ-
هػػػػػػػػػػػػػؿ مػزومػػػػػػػػػػػػػات ا نػػػػػػػػػػػػػذارات وادػػػػػػػػػػػػػحة -

 للإستخداـذ

هػػػػػػػػػػؿ خطػػػػػػػػػػط ا سػػػػػػػػػػتجاثة يػػػػػػػػػػتـ تحػػػػػػػػػػديثفا -
ختثارهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذ  وا 

 هؿ القدرات والمػرنة المحزية تستايد منفػاذ-
 هؿ الناس مستػدوف وجاهزوف لزتااغؿ مع-

 ذ1ا نذارات

 

جتمػػاغأ نػػأ الحػػد مػػف مراغػػاة النػػوع ا  UNDP نمػػائأوالمصػػدر: ثرنػػامج الأمػػـ المتحػػدة ا 
لجػػػػػوت الزجنػػػػػة الدوليػػػػػة خػػػػػمؿ سػػػػػنة  ث السياسػػػػػيات والتوجيفػػػػػات الػمزيػػػػػةومخػػػػػاطر الوػػػػػوار 

إلى إجراس مااودات مع الجمػات المتناحرة لأجؿ توميف قوانؿ ا غاثة مف غمزيػات 1992
ووػذلؾ الوسػاطة الػرثيػة وسػاطة قطػر ثػيف و طتفا ا نسانيةالسزب والنفب ودماف ضمف ضنا

سرائيؿ  .2الأطراؼ الزثنانية ووذا الوساطة التروية نأ المااودات ثيف سوريا وا 

ضمػػػا ثنػػػاس القػػػدرات نيػػػرتثط هػػػذا المافػػػوـ ثالثنػػػاس المؤسسػػػأ لزمؤسسػػػات المدنيػػػةو وهػػػو 
لماػػاريع والثحػػث مافػػوـ حػػديث نسػػثيا قػػد ثػػرز مػػع ظفػػور ضنظمػػة صػػارمة نػػأ مجػػاؿ صػػوغ ا

ضسػػاليب إدارة محومػػة تقفػػا مػػف خطػػر  انة إلػػى حاجػػة المجتمػػػات إلػػىغػػف التمويػػؿو ثا دػػ
 "ضمػانأ قنػديؿ"الحؿ التزقائأ ضو القدائأو وقد غرؼ مافوـ ثناس القدرات مف طرؼ لدوتورة 

مجموغػػة مػػف تػػػدخمت منظمػػة مخطػػط لفػػاو مػػػف داخػػؿ المنظمػػة ضو المنظمػػات مػػػف ": ثونػػع
                                                           

1
. Alexander Austin, Early warning and The Field :Acargo cult Science? (New York: 

Berghof Research Center For Constructive Conflict Management, 2004), 3. 

 .156 و(1994) 117 مجمة الس:اسة الديل:ة وغمزيات حاظ السمـ نأ الأمـ المتحدة""اغؿو غثد اه الأ .2
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ؽ المػزومػػات والتػػدريبو وثنػػػاس قواغػػد ثيانػػات وتحقيػػؽ التواصػػؿ والتاػػػثيؾ خػػمؿ تسػػير تػػدن
 .1"ثغرض زيادة الوااسة والاػالية

غزػػػى تػػػدريب الأنػػػراد مػػػف ضجػػػؿ تمويػػػنفـ  ناػػػاس منظمػػػات غيػػػر  NGOsومػػػا تػمػػػؿ 
المنظمػات غيػر ا ة التػأ تقػوـ ثفػيػويموف ضف نجمؿ ثػض النااطات التدريث وحوومية محزية

 أسػػػػتػممية ورنػػػػع الػػػػوغاخزػػػػؽ مراوػػػػز و ـ وراػػػػات ودوريػػػػات تدريثيػػػػةو الحووميػػػػة نػػػػأ تنظػػػػي
 يف المرضة وتػزيز مااروتفا السياسية.موتو ثا دانة إلى الػمؿ غزى مساغدة 

المنظمات غيػر الحووميػة نػأ نتػرات  اأ قامت ثفتال اتإذ نجد ثناس القدرات والتدريث
ايػة النػزاع مثااػرة تػـ وصػوؿ نف ووسػونو غنػدسػنة والفرسػؾ و ما ثػد النػزاع نػأ وػؿ مػف الثو 
  ووانػػػػت تقػػػػدـ مجموغػػػػة واسػػػػػة مػػػػف ناػػػػاطات ثنػػػػاس القػػػػدرات والمنظمػػػػات غيػػػػر الحووميػػػػة

يجػػػاد اػػػرواس محزيػػػيف  ويسػػػتخدـ التػػػدريب ووسػػػيزة لتحايػػػز غمػػػؿ المجتمػػػع المػػػدنأ المحزػػػى وا 
ووػػػذا تػزيػػػز غمزيػػػة التػزػػػيـو ثا دػػػانة إلػػػى ثنػػػاس الثقػػػة واػػػرط ضساسػػػأ لثنػػػاس القػػػدرات وهػػػذا 

 جتماغيػػةواثط ا نفيػػار الػػر ات مػػف صػػدمات وحػػا ت مػنويػػة سػػيئة و جػػة مػػا تخزاػػع النزاغػػانتي
س لزػمػؿ الجمػاغأو ومػا نجػد اهذا ما يتطزب إغػادة توسػيس الثقػة والتػػاوف والتدػامف ووسػ

فػدؼ تحقيػؽ ث تاػيؿ المنظمػات غيػر الحووميػة لػمزيػات ثنػاس قػدرات المػرضة نػأ ليثيريػا وهػذا
غطاس نرصة   .2لتمويف المرضة وخزؽ التدامف مف ضجؿ حقوؽ المرضةالمساواة وا 

ننجد مف خمؿ هذا الاوؿ ضف نظاـ ا نذار المثور يقوـ غزػى ضرثػػة غناصػر ضساسػية وهػأ 
تصػػاؿ مػػف ـ تزيفػػا مرحزػػة الناػػر وا ثػػ وثفػػدؼ تقػػدير المخػػاطر تثػػدض ثمرحزػػة جمػػع الثيانػػات

دها تػوتأ مرحزػة تطػوير خػدمات خمؿ نار المػزومات المتػزقة ثالمخاطر والتفديػداتو وثػػ

                                                           
 .73و  ت الديل:ةدير المن ما وصالحأ .1
 .336و (2011دار الجامػة الجديدةو )ب.ب.ف:  م ارنة ال اني  الديل  اليا ، دراسة وغثد الوريـ غوض خزياة .2
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سػتجاثة التنايػذ وا  ونأ الأخير يتـؿو تدخزالرصد وا نذار ثمػنى تحديد الأوقات المناسثة ل
 .1لتااغؿ مع ا نذاراتوا

      Capacity building   يحناء ال درات Mediationالمطمب الثالث: اليساطة 

ف ضو ضوثػر غزػى التواصػؿ إلػى طػرؼ ثالػث اخصػي اهأ غمزية يساغد مف خملف :الوساطة
حؿ ثاوف قدية ضو ضوثر مػف القدػايا المتنػازع غزيفػاو ومػا يموػف إسػتخداـ الوسػاطة وثػديؿ 

ؼ غػػف التقادػػأ ثمسػػاغدة الأطػػراؼ المػنيػػة نػػأ حػػؿ ضوجػػع النػػزاع لأنفػػـ يسػػاغدوف الأطػػرا
يجاد الحزوؿالمػنية غف طريؽ ثناس غمزية لم  .تصاؿ والتااوض لحؿ المااوؿ وا 

اػخص طثيػػأ  ىدولية إقزيميةو ضو غالمية ضو حتػ اطة تتمثؿ نأ قياـ دولة ضو منظمةنالوس
ثالتقريػب ثػيف المتنػػازغيفو والتمفيػد لتسػوية ضوجػػع الخػمؼ القػائـ ثيػػنفـ ثطريقػة وديػةو وتػثػػر 
غف درجة متقدمة مف المساغأ الحميدة ثحيػث يقػوـ الطػرؼ الثالػث ثالتوسػط ثػيف الأطػراؼ 

قتػػراح مػػا يػػرا  مناسػػثا مػػف ااؾ مػفػػـ نػػأ الػمزيػػة التااودػػيةو و اػػتر غػػف طريػػؽ ا  المتنازغػػة
 لأف الوساطة إحدا الوسائؿ السياسية ضو الدثزوماسية  دارة الأزمات والنزاغات. وحزوؿ

نفػػػأ تػمػػػؿ غزػػػى  وإيجاثيػػػا مػػػف خػػػمؿ ناػػػاطفا الػػػذ  تقػػػوـ ثػػػع انالوسػػػاطة تزػػػػب دور 
هػأ غثػارة غػف ورقػة و  واؼ المتنازغػةتاػاؽ ثػيف الأطػر اتقديـ ثػض الحزػوؿ ضو الوصػوؿ إلػى 

ومػا نجػد ضف المنظمػات الدوليػة و فػدؼ تخايػؼ حػدة النػزاعث دغط غزى الأطراؼ المتنازغػة
ؿ حػؿ الخػمؼ والوصػو لتفػدؼ حيػث  غير الحوومية تػتمد غزى آلية الوسػاطة نػأ ناػاطفا

 .2الصوماؿ فاأ الحرب الأهزية التأ افدتن ستقرار والسمـإلى حالة ا 

 

                                                           
1. Alexander Austin, ibid, 4 . 

 .156و غمزيات حاظ السمـ و الأاػؿ .2
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 ةكيم:ة ف  ةما:ة ة ي  الانسا الو:ر : جويد المن مات ثان ال المحةث

ووػػذا إلػػى مػػػايير  تحتػػاج إلػػى دغػػـ وثيػػر هميػػة التػػأ تحتزفػػا حقػػوؽ ا نسػػافنظػػرا لب
توػوف مدػػثوطة وثاثتػةو وهػػذا   يتحقػؽ إ  غثػػر موسسػة حقػػوؽ ا نسػافو ثاغتثػػار مودػػوع 

لأو وتػػـ التوويػػد غزػػى هػػذا ثموجػػب حقػػوؽ ا نسػػاف ومثػػدض ضمػػر مزػػزـ مػػف مثػػادئ القػػانوف الػػدو 
 .19751ضوت 1نػقد نأاالذ   وهزسنوأ لبمف والتػاوف الأوروثأ وثيقة مؤتمر

 المطمب الأيل: ع قة المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة حميضيع الانسا 

التازا  ةكايم  : تتػولؼ مػف ا نساف لحقوؽ تؤسس لحماية دولية نػالة المػادلة الفامة التأ
 لمجتمع المدن + تنس:  المجتمع الديل فيال:ة ا +

 ا نساف لحقوؽ تؤسس لحماية دولية نػالة المػادلة الفامة التأ (:01الشكل رق  )

 

 

 

 

 

 

اػػتروا لمختزػػػؼ مػػف خػػمؿ هػػذا الاػػوؿ نجػػد ضف مودػػػوع حقػػوؽ ا نسػػاف يمثػػؿ مودػػوغا م
حقػػػػوؽ  و نػزػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف الػػػػدور الػػػػذ  تقػػػػوـ ثػػػػع الحوومػػػػات لحمايػػػػةالاواغػػػػؿ والمسػػػػتويات

                                                           
1
 .156و.غمزيات حاظ السمـو الأاػؿ.  
 

لتزا  ةكيم ا  

فيال:ة المجتمع 
 المدن 

 تنس:  المجتمع الديل 
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لػػـ يتػػػزز ثتػػػاوف مػػع ضطػػراؼ ضخػػرا تتثنػػى الػػدناع  فػػا إ  ضف هػػذا الػػدور   يواػػأو إذمواطني
ممثزػػػة نػػػأ منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدنأ  . سػػػواس غزػػػى المسػػػتوا الػػػوطنأ1غػػػف هػػػذ  الحقػػػوؽ

وهنػػا يتدػػح  وغثػػر منظمػات المجتمػػع المػػدنأ الػػالمأ المختزاػةو ضو غزػػى المسػتوا الػػدولأ
دنأ ع المنظمات الدولية غير الحووميػةو وػوثرز منظمػات المجتمػع المػلنا الدور الذ  تقوـ ث

حيػػػث نجػػػد غػػػددا وثيػػػرا منفػػػا تروػػػز غزػػػى حمايػػػة وترقيػػػة حقػػػوؽ ا نسػػػافو هنػػػاؾ غػػػدد مػػػف 
الثاحثيف يػثػر غػف هػذا النػوع مػف المنظمػات ثالجيػؿ الراثػع لزمنظمػات غيػر الحووميػة غزػى 

 وع مػػف السػػزع والخػػدمات الماديػػةضو ض  نػػ غاثيػػةإضنفػػا   تقػػدـ مسػػاغدات تنمويػػة ضو اغتثػػار 
نفػػأ تروػػز غزػػى قػػيـ إنسػػانية ومثػػادئ الورامػػة الثاػػرية التػػأ تنػػدرج دػػمف حقػػوؽ ا نسػػاف. 

ا نسػػػاف ونػػػأ ثدايػػػة ناػػػاطفا وانػػػت المنظمػػػات غيػػػر الحووميػػػة النااػػػطة نػػػأ مجػػػاؿ حقػػػوؽ 
مػات تتثنػى ثفػا ثاتػت هػذ  المنظ و لوػف ومػع التحػو ت التػأ مػرتتروز غزى الحقوؽ الاردية

 ا سػػػتراتيجياتمػػػف هػػػذ   واسػػػتراتيجيات جديػػػدة خاصػػػة المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة
نوصػثحت و حقػوؽ الارديػةالجديدة هأ الترويػز غزػى الحقػوؽ الجماغيػة لبنػراد إلػى جانػب ال

 عغزػى اغتثػار ضنػ ر المنػاخة الػالميػةو وا هتمػاـ ثالثيئػة وقدػايا تغيػتدانع غف حماية الصػح
 .2وحقوؽ ا نساف وغير المناخ والصحةتقوية ثيف  قةثمة غم

 3أ:النااطة نأ مجاؿ حقوؽ ا نساف ن تتمثؿ رسالة المنظمات غير الحوومية

 .حماية حقوؽ ا نساف .1

 .نار ثقانة حقوؽ ا نساف .2

                                                           
و ل:ة""إدارة المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة ل ضا:ا ة ي  الانسا ، دراسة ةالة من مة الياي الدي  وضسماس مرايسأ. 1

 .48 و(2018ماجستيرو جامػة ثاتنةو )رسالة 
 .50و 49و ناس المرجع .2
دار : )غمػاف 21دارة أصالة المحادئ يالأسس يي ائف المنشأة مع ةداثة يتةاد:ات ال ار ا وامؿ محمد المغرثأو  .3

 .47(و2007الاورو 
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 .وتقديـ المساغدة القانونية ومراقثة ضوداع حقوؽ ا نساف .3

نتفاوػػػػات الاػػػػواو  المتػزقػػػػة ثدػػػػحايا ا الجػػػػة اتخػػػػاذ ا جػػػػراسات ا داريػػػػة والقانونيػػػػة لمػ .4
 .والتجاوزات دد حقوؽ ا نساف

 .إغداد الدراسات والأثحاث وتونير المػزومات وغقد الندوات والدورات التدريثية  .5

غمف المواقؼ المختزاة تجا  ما يجر  لحقوؽ ا نساف .6  .إدارة الحممت وا 

ا نسػػاف إلػػى تػزيػػز تفػػدؼ المنظمػػات غيػػر الحووميػػة النااػػطة نػػأ مجػػاؿ حقػػوؽ  ومػػا
وحماية حقوؽ ا نسافو وذلؾ مف خمؿ الناػاط نػأ حقػؿ الترثيػة غزػى حقػوؽ ا نسػاف غثػر 

والتػػدريب المتخصػػص والاػػػثأو وقيػػاـ  وزاػػة مثػػؿ المػػؤتمرات وحزقػػات النقػػاشالاػاليػػات المخت
غدة القانونيػػػػة لزدػػػػحايا ضو رصػػػػد هػػػػذ  المنظمػػػػات ثوغمػػػػاؿ الحمايػػػػة المتمثزػػػػة ثتقػػػػديـ المسػػػػا

نتفاوػػػات والقيػػػاـ ثػػػالحممت الدوريػػػةو ضو الخاصػػػة لمناهدػػػتفاو وناػػػر ذلػػػؾ غثػػػر التقػػػارير ا 
 .1الداخزية والدولية ؿصاتئؿ ا غمـ والزجوس إلى جفات ا ووسا

مػػع غيرهػػا  ة النااػػطة نػػأ مجػػاؿ حقػػوؽ ا نسػػافتاػترؾ المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػ
ا نػػػأ إدارة ناػػػاطاها ومػػػف ثػػػيف هػػػذ  نػػػأ ا ليػػػات التػػػأ تػتمػػػد غزيفػػػالأخػػػرا  مػػػف المنظمػػػات
 :2 ا ليات نذور

 Research Study.الأثحاث والدراسات  .1

 Representation.  التمثيؿ والمااروة .2

 Networking.   التاثيؾ .3

 Campaigning.  تنظيـ حممت موجفة لزتوثير غزى الرض  الػاـ .4
                                                           

 .48و دارة أصالة المحادئ ا  المغرثأو .1
 .55، لديل:ة "إدارة المن مات امرايسأو  .2
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  Communication strategy Media. ستراتيجيات إغممية واتصاؿإ .5

    Aid and education. اغدة والتػزيـالمس .6

المطمااب الثاااان : أهاا  أساااال:ب إدارة المن مااات الديل:اااة و:اار الةكيم:اااة ل ضااا:ا ة اااي  
 ا نسا 

ضسػػػاليب  اف نػػػوع ناػػػاطفا وحجمػػػعالمنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة مفمػػػا وػػػتتثنػػػى   
الأسػػػاليب إداريػػػة متنوغػػػة لونفػػػا نػػػأ مػظػػػـ الأحيػػػاف ماػػػتروة نػػػأ مػػػا ثينفػػػاو وتسػػػاغد هػػػذ  

ا داريػػػة نػػػأ تسػػػفيؿ وتنظػػػيـ ضداس المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػةو ثاػػػوؿ يمونفػػػا مػػػف 
مواجفة مختزؼ التحديات التأ تواجففا نأ سثيؿ تحقيؽ ضهدانفا. وسنحاوؿ مف خػمؿ هػذا 
المثحث الترويز غزى ضهـ هذ  الأسػاليب والماػاهيـ ا داريػةو وضوثرهػا تػوثيرا غزػى طػرؽ إدارة 

   .1التدريب الدولية غير الحوومية وهأ: التخطيطو التػزاـو المنظمات

 Plainingالتخط:ط أيلا/

يػتثػػر التخطػػػيط مػػػف ضهػػػـ الأسػػػاليب ا داريػػػة وضثرزهػػػاو التػػػأ تػتمػػػد غزيػػػع المنظمػػػات 
مفمػػا وػػاف نوغفػػا وطثيػػػة ناػػاطفاو نػػم يموػػف لزمنظمػػة ضف تحقػػؽ ثرامجفػػا وماػػاريػفا مػػا لػػـ 

تخطػػيط تمثػػؿ الطريػػؽ الػػذ  ينثغػػأ ضف تسػػزوع المنظمػػة مػػف توػػف قػػد خططػػت لفػػاو نػمزيػػة ال
لأف المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة   تختزػػؼ مػػف  .ضجػػؿ تحقيػػؽ الأهػػداؼ التػػأ تناػػدها

ى التخطػيطو إلػى حيث الثنية التنظيمية غف غيرها مف المنظمات نإنفػا تػتمػد هػأ وػذلؾ غزػ
 .جانب ضساليب ضخرا

 

                                                           
 .69، إدارة المن مات الديل:ة  مرايسأو .1
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أ تحتػػػاج إليفػػػا المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة غزػػػى ويموننػػػا ضف نثػػػيف ضهػػػـ الػوامػػػؿ التػػػ 
 :1الصػيد التنظيمأ مف خمؿ النقاط التالية

ا سػػتػماؿ الاػػػاؿ و ووػػذا ثفػػا المنظمػػة )مػػاذا تػمػػؿذ( نفػػـ ضهػػـ الوظػػائؼ التػػأ تقػػوـ .1
 .))ماذا تستػمؿذ و لمصادر المنظمة غير الحوومية لزموارد الثاريةو

تسػػػاغد المنظمػػػة نػػػأ تحسػػػيف حيػػػاة الناس)مػػػاذا التخطػػػيطو وتطثيػػػؽ الناػػػاطات التػػػأ  .2
 ).يموف ضف تاػؿذ

 . تقوية قدرة المنظمة لتقديـ الخدمات لزثائنفا المختزايف .3

القػػػػدرة التمويزيػػػػة و و التويػػػػؼ مػػػػع تغيػػػػر الثيئػػػػات الداخزيػػػػةو والخارجيػػػػة ثاػػػػوؿ مسػػػػتمر .4
 .لمختزؼ الػمزيات والمنانع

ت غيػػػر الحووميػػػة نفػػػو يمونفػػػا نظمػػػاإف التخطػػػيط يزػػػػب دورا حاسػػػما نػػػأ مسػػػار تطػػػور الم
 2ف:م

 .التحايز مف ضجؿ التاوير المثدع واستػماؿ موارد المنظمة ثاوؿ غقمنأ -

 .ينسؽ ويوحد الجفودو  يحدد المسؤوليات والمفاـ -

 .يسفؿ تطور تقدـ ضهداؼ المنظمةو  ونااطات المنظمةيسفؿ المراقثة وتقييـ  -

 .المنظمة يخزؽ الوغأ مف ضجؿ التغزب غزى الػقثات التأ تواجع -

   .نااط المنظمةو ويمونفا مف تااد  التاوير الخطأمرونة  يمنح الارص -

                                                           
دار اليػازور  الػزميػة  :غمػاف( إدارة رأس الماال الاكاري فا  من ماات الأعماال وغزػأ صػالح حمدوض غزأ الػنز  سػد .1

 .153و (2009 ولزنار والتوزيع

 .154و ناس المرجع .2



 ااااااااااة و:اااار الةكاااااااايم:ااااااااااااااااااة لحناااااااااااااااء السااااااااا  دير الماان اااااماااااااااات الديل:ااااااااا   :الثان الاصل  

69 

 Learningالتيم  ثان:ا/

حيث ساغدت غوامؿ غػدة  والمنظمات نأ ضواخر الثمانيناتنأ   لقد ضايع مافوـ التػزاـ
نانسػة زيػادة غػدد المنظمػات مػا خزػؽ م تتجزى ضهـ هػذ  الػوامػؿ نػأو  ونأ نار هذا المافوـ

خػػذ الثػػاحثوف والمفتمػػوف ثمجػػاؿ ا دارة نػػأ الػمػػؿ غزػػى تقويػػة ضة نػػأ مػػا ثينفػػاو ولػػذلؾ اػػديد
زمنظمػػة التػأ توػػوف لـ الػػتػزـ نػأ المنظمػػات اختػزا  وسػائؿ تنظيميػة ضحسػػفو ومػا ثػػات مافػو 

   .خزؽ واوتساب وتحويؿ المػرنةو وتػديؿ سزووفاو إلى مػرنة ورؤية جديدة ماهرة نأ

اف نأ الثدايػة مقتصػرا نقػط غزػى الاػرواتو لوػف سػرغاف مػا تػـ إف هذا المافوـ لزتػزاـ و
   1:نقزع إلى المنظماتو التأ ضدات غزيع خصائص وميزات جديدة تتمثؿ نأ

 .المااروة نأ صنع القرارو  التػزـ -

المػزومات: نالتػزـ يساغد المنظمة غزى استخداـ تقنيات المػزومات مف ضجػؿ تػثئػة  -
 .الناس

 .والمراقثة المحاسثة -

 .تثادؿ الداخزأ الذ  يدمف ثناس الػمقات داخؿ المنظمةال  -

مرونة الموانوة حيث ياجع التػزـ غزى ا ثداع ثيف الموظايف نمف يقػوـ ثػوداس جيػد   -
 .يوانئ غزيع

 .التمويف لزفياوؿ ا دارية داخؿ المنظمة -

 .وثر لبغداس مف ضجؿ تطوير مفاراتفـضالتطوير الذاتأ الذ  يتيح نرص  -

                                                           
1
. Michael Ewards, NGO Rights and Responsibilities : A New Deal for Global 

Governance, ( London: Foreign Policy Centre, 2000), 42. 
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نظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة غػػػف غيرهػػػا مػػػف المنظمػػػات التػػػأ تػطػػػأ   تختزػػػؼ الم
ضهميػػػة وثيػػػرة لػػػدور الأسػػػاليب ا داريػػػة المختزاػػػة نػػػأ تقويػػػة ضداس المنظمػػػةو وتحسػػػيف نوغيػػػة 
الخػػدمات التػػأ تقػػدمفا نػػأ مجػػاؿ ناػػاط نػػالتػزـ ثالنسػػثة لزمنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة 

جػػراسات وضنظمػػة الػمػػؿو التػػأ هػػاـ جػػدا نفػػو يسػػمح لفػػا ثتطػػوير الممارسػػاتو  وسياسػػات وا 
تحسػػف قػػدرتفا ثاػػوؿ مسػػتمر لتحقيػػؽ الأهػػداؼ. والػػتػزـ نػػأ المنظمػػات غيػػر الحووميػػة هػػو 
إيجػػػاد مجموغػػػة مػقػػػدة مػػػف الممارسػػػات والأنظمػػػة والػمقػػػات التػػػأ تػػػرتثط ثرؤيػػػة المنظمػػػةو 

منظمػػػػات غيػػػػر والمفمػػػػة والقػػػػيـ والسػػػػزوؾ الػػػػذ  تقػػػػوـ غزيػػػػع والػػػػتػزاـ يوػػػػوف نػػػػػا  ثالنسػػػػثة لز
 1:الحوومية إذا ما تونر نيع

 وذلػػؾ حتػػى يػػتـ تحقيػػؽ الأهػػداؼ التػػأ تسػػػى إليفػػا  اسػػتخداـ طػػرؽ ضوثػػر ناغزيػػة :
 .المنظمة

 إغداد المااريعو ومتطزثات التػزـ 

 اثتوار الثرنامج الممئـ لزمساغدة. 

 Trainingالتدر:ب ثالثا/

 ا المنظمػػات ثػػاختمؼيػػػد التػػدريب مػػف ضثػػرز المتطزثػػات الفامػػة التػػأ تحػػرص غزيفػػ
ضنواغفػػاو ويتػزػػؽ هػػذا التػػدريب ثمختزػػؼ المسػػتويات التػػأ تدػػمفا. ويػػػرؼ التػػدريب ثونػػع:  
غمزية منظمة مستمرة تفدؼ إلى رنع وااسة الأنراد وتزويػدهـ ثالمفػارات المزمػة؛ لتمويػنفـ "

يػمػػؿ التػػدريب غزػػى اوتسػػاب ضغدػػاس مفػػارات  "ومػػف ضداس الأغمػػاؿ المطزوثػػة مػػنفـ ثنجػػاح
ومػػػارؼ وتػزػػـ ضدوات جديػػدةو ندػػم غػػف ضف التغيػػرات نػػأ مسػػتويات ونظػػـ الجػػودة تتطزػػب 

 .2تدريثا مستمرا
                                                           

1. Michael Ewards, ibid, 25.  
 .75و إدارة المن مات الديل:ة  مرايسأو .2
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نالتػػدريب نػػأ المنظمػػات غيػػر الحووميػػة يفػػدؼ إلػػى تناػػيط دور ضغدػػاس المنظمػػات غيػػر 
 نػػػػػوع وحجػػػػػـ المنظمػػػػػة الحووميػػػػػةو ويحسػػػػػف ضداس ا دارة ونريػػػػػؽ الػمػػػػػؿ ثاػػػػػوؿ يتوانػػػػػؽ مػػػػػع

ااػػطة نػػأ مجػػاؿ حقػػوؽ والتػػدريب نػػأ المنظمػػات غيػػر الحووميػػة الن والناػػاط الػػذ  تمارسػػعو 
   1:يووف مف خمؿ ا نساف

تنظيـ وراات حقوؽ ا نسافو ودورات تدريثيػة لزمجموغػات المختزاػة تاػمؿ مػوظاأ  -
 .الخدمات ا جتماغيةو والمسؤوليف

داث الثقانيػػة مثػػؿ المسػػرحيات وغػػروض ثنػػاس وغػػأ ثحقػػوؽ ا نسػػاف مػػف خػػمؿ الأحػػ -
  تسػػػػتخدمع منظمػػػة الػاػػػو الدوليػػػػة الاػػػفو والحاػػػمت الموسػػػيقية وهػػػػو الأسػػػزوب الػػػذ

 .نتظاـ منذ ثدس مسيرتفا نأ مجاؿ حماية حقوؽ ا نسافاث

 .خزؽ مراوز استػمماتو لترقية وحماية حقوؽ ا نساف -

مردػػػى نقػػػص المناغػػػة ثرمجػػػة دورات تػزيميػػػة لاائػػػدة نئػػػات مػينػػػة مثػػػؿ: السػػػجناسو  -
 .الموتسثةو والمجئيف

دمج حقوؽ ا نساف نأ نظاـ التػزـ لمختزؼ الدوؿ   سيما تزؾ التػأ تػػرؼ ودػػا  -
ويتـ ذلؾ غثر الوتب والمناهج الدراسية حتى تنقص حدة ا حتواوػات  وحقوقيا سيئ

 .ثيف مختزؼ المجموغات والػرقيات وتتػزز نورة احتراـ حقوؽ ا نساف ضوثر

 ضوثػػػػػػر جاذثيػػػػػػة مثػػػػػػؿ: الوتػػػػػػب المصػػػػػػورة اـ ضدوات مختزاػػػػػػة لزتواصػػػػػػؿ توػػػػػػوفاسػػػػػػتخد -
قامػػػػػة المػػػػػؤتمرات مػػػػػف ضجػػػػػؿ تػزػػػػػيـ حقػػػػػوؽ و و الألػػػػػػابو  الترويػػػػػز غزػػػػػى الصػػػػػحؼو وا 

 .ا نساف

                                                           
مجماة  "ونزسػطيف–يػة الػامزػة نػأ قطػاع غػزة "ماػاوؿ التػدريب ا دار  نػأ المؤسسػات غيػر الحووم ووائؿ محمد ثاثت .1

 .4و (2008) 12و المجزد1 ة الأزهرجامي
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يز ثػع هػذ  استخداـ وسائؿ ا غمـ السمػية والثصرية لتػزيـ حقوؽ ا نسافو لما تتم -
 .1لمواطنيفنتاار حتى تصؿ لػامة اا الوسائؿ مف سرغة وسػة 

فر: :اااة لأالمطمااب الثالااث: جواايد المن مااات الديل:ااة و:اار الةكيم:ااة فاا  إطااار ا ل:ااة ا
 نسا  يالشييبلة ي  ا  

 ؛اف ثػػػدورها مػػػف جفػػػازيف لزحمايػػػة همػػػانسػػػا حقػػػوؽ نريقيػػػة لحمايػػػة تتوػػػوف ا ليػػػة الأ
لاػػػوب نسػػاف وانريقيػػة لحقػػوؽ ا والمحومػػة الأ ونسػػاف والاػػػوبنريقيػػة لحقػػوؽ ا الزجنػػة الأ

 نريقيػػةو وسػػوؼ نتطػػرؽ إلػػى وػػؿنسػػاف الأسػػمفا إلػػى محومػػة الػػػدؿ وحقػػوؽ ا إالتػػأ تحػػوؿ 
نػػػأ هػػػذا المجػػػاؿ وويايػػػة المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة  همػػػاؿإدوف  اجفػػػاز غزػػػى حػػػد

 لجوئفا إلى هذ  ا لية.

 نريقية ؿ.ج.إش:الزجنة الأ ـتقديـ الاواوا ضما-ض

ثسػمات ومسػتوا  حزػىنريقيػة التػأ تتالاخصػيات الأغنصػرا مػف ثػيف  11 مفتتووف الزجنة 
نسػاف تراػحفـ الػدوؿ الأطػراؼ نػأ التمتػع ثالواػاسة نػأ مجػاؿ حقػوؽ ا حتػراـ و خمؽ وا الأ

زيػػا المفينػػة غزػػى ثاغتثارهػػا الفيئػػة الػ عثفـ رؤسػػاس الػػدوؿ والحوومػػات ثوامزػػالميثػػاؽو وينتخػػ
مغػػات الػػدوؿ واسػػتقثاؿ الثمغػػات تختصػػفا الزجنػػة ثػػالنظر نػػأ ثو و نريقيػػةمنطقػػة الوحػػدة الأ

لتماسػػػات ثػػػػد اسػػػتنااذ وػػػؿ غيػػػر الحووميػػػة اػػػرط ضف تقػػػدـ هػػػذ  ا التػػػأ تقػػػدمفا المحومػػػات 
 .2اس ا جراسات التأ تخدع لفا الدوؿالطرؽ الداخزية المتاحة وتخدع الثمغات لن

 

                                                           
 .5و مااوؿ التدريب ا دار   ثاثتو.  1
و ميميمااات ديل:ااةو "لوحػػات سػػريالية مػػف الحػػروب والنزاغػػات المسػػزحة والمجاغػػة نػػأ القػػارة السػػوداس" ومفيػػد  غجيػػب. 2
 .540و 2000و 64ع
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 تقديـ الاواوا ضماـ محومة الػدؿ وحقوؽ ا نساف:-ب

نريقيػػػة نػػػأ دورتػػػع المنػقػػػدة نػػػأ وومػػػات لمنظمػػػة الوحػػػدة الألػػػدوؿ والحضقػػػر مػػػؤتمر رؤسػػػاس ا
ثروتووػػػػػػو  إدػػػػػػانيا لزميثػػػػػػاؽ دخػػػػػػؿ حيػػػػػػز التنايػػػػػػذ نػػػػػػأ  1998واغػػػػػػادوغو )ضوغانػػػػػػدا( غػػػػػػاـ 

 2003ديسػػػػػمثر  30مػػػػػر نػػػػػأ مػػػػػف طػػػػػرؼ جػػػػػزر الق 15ثػػػػػػد التصػػػػػديؽ  25/01/2004
 .1نااسوالخاص ثا 

تتمتػػػع ثصػػػاة ووميػػػة التػػػأ وتتزقػػػى المحومػػػة مزاػػػات مػػػف الأنػػػراد ضو مػػػف المنظمػػػات غيػػػر الح
 ومة.حنريقية ثارط موانقة الدولة الماوو منفا ثاختصاص الممراقب ضماـ الزجنة الأ

نػراج والمنظمػات غيػر حووميػة ومة لزنظر نأ غمقػات ا حو ية الماارة إلى ضف وتجدر ا 
 ليست اجثارية ض  ضنفا مقيدة ثموانقة المحومة ذاتفا ثوجود ضسثاب ذاتية تثرر ذلؾ.

دوليػػػػة غيػػػػر الحووميػػػػة تخدػػػػع لػػػػناس ظمػػػػات الثمغػػػػات المقدمػػػػة مػػػػف الأنػػػػراد والمنذلؾ الوػػػػ
نظـ نػػأ قثػػوؿ الاػػووا ضو مػػف سػػواس مػػف حيػػث الػػ وجػػراسات المقدمػػة نػػأ النظػػاـ الأوروثػػأا 

ضف غمػؿ المحومػة لحقػوؽ مػف مػع التوويػد  عجراسات المحاومة والاصػؿ نػأ مودػوغإناحية 
  وجوب النظر نػأ الثمغػات مػف طػرؼ ضنريقيةو ة الأساف والاػوب مومؿ لػمؿ الزجننا 

 الزجنة قثؿ غردفا غزى المحومة.

الحووميػػػػة دور وثيػػػػر نػػػػأ ودػػػػع لزمنظمػػػػات غيػػػػر  عنػػػػإلػػػػى ضوضخيػػػػرا  ثػػػػد ضف ناػػػػير 
غمزفػا والحاػاظ  ؽووػاف دورهػا نػأ تحسػيف طػر  ونسػافنريقيػة لحقػوؽ ا ضزمات جفوية يميوان

نسػاف حيػث ا مػع المؤسسػات الوطنيػة لحقػوؽ ا فػجراسات الزجنة وطػورت تػاونإغزى سرية 
 .20082ما   30مؤسسة وطنية لحقوؽ ا نساف نأ  13ستاار  لػاغتمد المروز ا 

                                                           
  ..540و لوحات سريالية مف الحروبغجيبو . 1
مػفد الػزوـ السياسية والػمقات الدوليةو  مقدمة نأ محادراتمطثوغة ) " قات الديل:ةالمدخل لمي" وغدثاف مثروؾ. 2

 .13و (2000جامػة ثاتنةو 
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 : جويد المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة عمى المستيى التنمييلثالمحةث الثا

لقػػػػػػد ضصػػػػػػثحت المنظمػػػػػػات الدوليػػػػػػة غيػػػػػػر الحووميػػػػػػة اػػػػػػريوا ضساسػػػػػػيا نػػػػػػأ تطثيػػػػػػؽ 
 ا حتياجػػػاتلتنميػػػة  سػػػيما غنػػػدما ضصػػػثحت الدولػػػة غيػػػر قػػػادرة للإياػػػاس ثوػػػؿ ا سػػػتراتيجياتإ

تفا الػولمػػػة غزػػػى وػػػؿ الأساسػػػية لبنػػػراد ومػػػا ونوغػػػاو ومػػػا ضف طثيػػػػة التحػػػو ت التػػػأ نردػػػ
نتقػػػاؿ إلػػػى مسػػػتويات غديػػػدة مػػػف التنميػػػة ضد  إلػػػى ا  جتماغيػػػةوا قتصػػػادية المسػػػتويات ا 

ر ناغزيػػة لتحقيػػؽ غمزيػػات ثنػػاس السػػمـ والتخايػػؼ مػػف الأوثػػ تسػػتراتيجياا تثػػر مػػف والتػػأ تػ
 .1حدة النزاع

 المطمب الأيل: جويد المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة عمى مستيى التنم:ة

تواجع غدة تحديات خاصة نأ ظػؿ تػد التنمية مف القدايا الػالمية والتأ ضصثحت 
فػػوض ثالدولػػة الخارجػػة مػػف زنلمنػػة آلأف التنميػػة تحتػػاج إلػػى ظػػروؼ  وة تتميػػز ثالنزاغػػاتثيئػػ

النػػزاعو ولفػػذا تػػػددت الدراسػػات التػػأ تناولػػت الػمقػػة مػػا ثػػيف التنميػػة والسػػمـ ثحيػػث يػتثػػر 
  يموػػف لزتنميػػة ضف تتحقػػؽ نػػأ المجتمػػػات التػػأ نيفػػا نزاغػػات  علأنػػ ؛السػػمـ ضسػػاس التنميػػة

مػػف قتصػػاد  للإنتػػاج الػسػػور  وهػػذا مػػا يقزػػؿ حيػػث تخصػػص جػػزاس وثيػػرا مػػف جفػػدها ا ث
قتصػػػادية لوػػػؿ مػػػف الترويػػػز غزػػػى ضهميػػػة التنميػػػة ا ناػػػأ هػػػذا الػنصػػػر  ثػػػد و نػػػرص التنميػػػة

الناقػػات الأطػػراؼ وػػوداة ضساسػػية لبمػػف الػػدولأو وهػػذا مػػا يػػدغـ الطػػرح القائػػؿ ثػػوف تخاػػيض 
ضف مثػػػدض السػػػزـ و  وغتثػػػار الناقػػػات غيػػػر منتجػػػةاقتصػػػاد  وهػػػذا ثالػسػػػورية يسػػػاغد النمػػػو ا 

ميػػةو ومػػف هػػذا المنطزػػؽ نػػأ التن مف غنصػػريف ضساسػػيف  غمػػاؿ الحػػؽوالأمػػف الػػدولييف ياػػو
 .2نميةغتراؼ ثدور المنظمات الدولية غير الحوومية نأ التنقد زاد ا 

                                                           
 .93 وت الديل:ةدير المن ما وصالحأ. 1
دار  :)غمػػاف التنم:ااة المسااتد:مة فمساااتوا يأسااال:ب تخط:طوااا يأديات ق:اسااوا وماجػدة ضثػػو زنػػطو  غثمػاف محمػػد غنػػيـ. 2

 .19(و 2007توزيعو صااس لزنار وال
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ومػػا  وتـ ثقدػػايا الػػدخؿوتفػػوػػذا تػمػػؿ غزػػى مراقثػػة ثػػرامج الػدالػػة الصػػحة والتػزػػيـ و 
الوثيػر حيػث نجػد الػدور مػف الأطاػاؿ والنسػاسو  قدية الائات المفماةهتماـ ثتػمؿ غزى ا 
حيػػػث غمزػػػت مػػػف خػػػمؿ  ووسػػػااـ الأسػػػتراليةوهػػػأ ضو  "وسػػػااـ الدوليػػػةمنظمػػػة ضو "لأحػػػد نػػػروع 

ومػػػا و 1947نػػػأ جنػػوب الفنػػد ثػػػد إسػػتقملع سػػنة ماػػاروتفا نػػأ تنايػػذ ثػػرامج تموػػيف المػػرضة
 .1ثراز دور المرضة نأ التنمية  نأ مؤتمر ثويف لزمرضةت اروا

المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة وااغػػؿ نػػأ تحقيػػؽ  غتػػراؼ ثػػدوروثالاػػػؿ ثػػدض ا 
منفػػا مػالجػػة  وذلػػؾ مػػف خػػمؿ تقػػديـ مجموغػػة مػػف الخػػدمات والوظػػائؼ ا نسػػانية والتنميػػة
وقػد  وذا المساواة ثػيف الجنسػيفو  ة والصحة والتػزيـالمواطنيف وحقوؽ ا نسافو الثيئ مااوؿ

المنظمػػػػػات الدوليػػػػػة غيػػػػػر إلػػػػػى دور  2003 سػػػػػنة UNDPضاػػػػػار تقريػػػػػر التنميػػػػػة الثاػػػػػرية 
زتنميػػة الػالميػػةو وقػػد لالحووميػػة نػػأ الماػػاروة نػػأ ثػػرامج تحقيػػؽ الأهػػداؼ ا نمائيػػة لبلايػػة 

وػػػاف لزمنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة دور نػػػأ تقػػػديـ الخػػػدمات الصػػػحية والػمػػػؿ غزػػػى 
تحسػػيف الخػػدمات لمػالجػػة نيػػروس نقػػص المناغػػة الثاػػرية وا يػػدزو حيػػث نجػػد دور منظمػػة 

 .نأ دغـ مػالجة مرض ا يدز نأ ضوغندا "تاسو"ية غير حوومية تػرؼ ثمنظمة دول

وغزيع ضصػثحت المنظمػات الدوليػة غيػر الحووميػة تاػارؾ ثااغزيػة نػأ ضناػطة ترمػأ 
وغػػػرؼ هػػػذا غػػػف طريػػػؽ غػػػدد وثيػػػر مػػػف الأناػػػطة التػاونيػػػة  وإلػػػى تنميػػػة الصػػػحة الػالميػػػة

وتتمثػؿ هػذ  الأناػطة نػأ ناػر  والأولوية والماتروة مع منظمة الصحة الػالمية نأ الثرامج
 .2ثفدؼ التوغية الصحية وموانحة الأمراض المػزومات وجمع الثياناتو وهذا

                                                           
 .20و التنم:ة المستد:مة  وضثو زنط و غنيـ . 1
الجزائػر: دار ) دير الجمي:اات يالمن ماات و:ار الةكيم:اة يالن احااتي المجتمع المدن  يةما:ة الح:ئ:ة وناس يحأو .  2

 .156(و 2003 زنار والتوزيعولالغرب 
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وثالاػػػؿ زاد إسػػفاـ المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة نػػأ ثزػػداف غديػػدة نػػأ مجػػا ت 
مػف  اقراسالصحة والتػزيـ والثقانة ومساغدة الاقراسو ونأ تغيير منفجية التػامؿ مع الاقر وال

و حيث قدرت نتػرة التسػػينيات 1قفرخمؿ تقديـ المساغدات مما يموف الاقراس مف مواجفة ال
ؾ غزػػى مزيػػد مػػف منظمػػة غيػػر حووميػػة نػػأ حمزػػة قويػػة لحػػث الثنػػ150اػػتراؾ ضوثػػر مػػف اث

 .2ناتاح والااانية وتاجيع خاض الديوفا 

صػػثحت تمثػػؿ نػػأ ولفػػذا زادت ضهميػػة دور المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة حيػػث ض
نػقػػدت نػػأ التسػػػينياتو نقػػد اػػفد هػػذا الػقػػد الػديػػد مػػف المػػؤتمرات الػالميػػة الػديػػدة التػػأ ا

جتماغيػػػة المسػػػتدامة مثػػػؿ تنظػػػيـ النمػػػو يػػػة الفادنػػػة إلػػػى تحقيػػػؽ التنميػػػة ا المػػػؤتمرات الػالم
السػػػوانأو وحمايػػػة الثيئػػػة وتػػػونير خػػػدمات الصػػػحة ا نجاثيػػػةو وتػزيػػػز الخػػػدمات الأساسػػػية 

ونير التػزيـ لزجميع والقداس غزػى الاقػرو ودػماف مصػدر غػيش مسػتديـو وتموػيف المػرضة وت
يجػػػػاد ثيئػػػػة ممئمػػػػة تػػػػـ   وػػػػف مػػػػف تحقيػػػػؽ ا لتنميػػػػة وتحقيػػػػؽ المسػػػػاواة ثينفػػػػا وثػػػػيف الرجػػػػؿو وا 

جتماغيػػةو وثنػػاس القػػدرات وا ليػػات المؤسسػػية المزمػػة  دارة التنميػػة وثالاػػػؿ قتصػادية وا ا 
ت الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة التحػػػرؾ ضسػػػرع وثواػػػاسة ضوثػػػر لتتجػػػاوز مافػػػوـ تسػػػتطيع المنظمػػػا

التنميػػػة وػطػػػاس وضنفػػػا تحػػػاوؿ تحقيػػػؽ نوػػػرة حجػػػـ الأصػػػوؿ التػػػأ تتػػػدنؽ داخػػػؿ مجتمػػػع نقيػػػر 
وتتخصػػػص الوثيػػػر مػػػف المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة نػػػأ تقػػػديـ خػػػدمات مػينػػػة مثػػػؿ 

 .3ضة وسيادة القانوف والااانيةقتصاد  لزمر زيـ الرغاية الصحيةو والتمويف ا التػ

 

                                                           
)مصػر: ثنػؾ  ات و:ر الةكيم:ة فا  ةما:اة المساتوم دير المن ممصطاى محمود محمد وغثد الػاؿ غثد السمـو .  1

 .190(و 2016التمويؿ المصر  السػود و 
 .91و ناس المرجع.  2
 73، دير المن مات و:ر الةكيم:ةحاجو .  3
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 ة و:ر الةكيم:ة ف  ةما:ة الح:ئ:ةالمطمب الثان : دير المن مات الديل:

تزايػػػد دور المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة ثصػػػورة نػالػػػة نػػػأ إثػػػراس الػديػػػد مػػػػف 
المودػػػوغات الدوليػػػة وغزػػػى رضسػػػفا حمايػػػة الثيئيػػػةو ثحيػػػث اػػػفد نمػػػو نػػػأ غػػػدد المنظمػػػات 

حمايػة الثيئػة لتفػدؼ التأ غير الحوومية وهذا ثمااروتفا مع الفيئات الدولية  الدولية الثيئية
وػػذا ماػػاروتفا نػػأ ا تحػػاد و  UNEPومػػع ثػػرامج الأمػػـ المتحػػدة لزثيئيػػة مػػف خػػمؿ ماػػاروتفا
 الثيئية المنػقػد نػأ سػتووفولـ سػنةنأ ندوة الأمـ المتحدة حوؿ  IUCNالػالمأ لحاظ الثيئية

   .هتماـ ثالاؤوف الثيئيةحوومية نأ ا مات الدولية غير الحيث تثزور دور المنظ1972

ضف التغيير   يموػف ضف يػتـ ثػدوف الماػاروة  إلى" وما ضاار تقرير "مستقثزنا الماترؾ
منظمػػػة دوليػػػة غيػػػر  760ة غيػػػر الحووميػػػةو نقػػػد اػػػاروت حػػػوالأالاػالػػػة لزمنظمػػػات الدوليػػػ

 .1ريوديجانيرو"" حوومية نأ مؤتمر

الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة لحمايػػػة الثيئػػػة مػػػف التزػػػوث وناػػػر ت المنظمػػػات حيػػػث سػػػػ
ت نػأ هػذا الاػوفو نمنػذ مػف ضهػـ الجفػود التػأ تثػذلفا هػذ  المنظمػاوواف ذلػؾ الوغأ الثيئأ 

قامػػت المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة ثػػدور   غنػػى غنػػع  1972سػػتووفولـ غػػاـ مػػؤتمر
ت ثرصػػد اسات لمػالجتفػػاو ومػػا قامػػتخػػاذ ا جػػر المخػػاطر وتقيػػيـ ا ثػػار الثيئيػػةو و نػػأ تحديػػد ا

هتمػػػاـ الػػػػاـ والسياسػػػأ ثالقدػػػايا الثيئيػػػة وا نمائيػػػةو نػزػػػى سػػػثيؿ المثػػػاؿ يقػػػوـ غػػػدد مػػػف ا 
 نػػػأ اػػػيزأومػػػا هػػػو الحػػػاؿ  وميػػػة نػػػأ مختزػػػؼ ضرجػػػاس الػػػػالـالمنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحو

غػػػف الحالػػػة  ويػػػا والو يػػػات المتحػػػدةو ثناػػػر تقػػػارير وطنيػػػةوولومثيػػػا و الفنػػػدو ماليزيػػػا و تر و 
 .2الثيئية

                                                           
 .97 وت الديل:ةدير المن ما وصالحأ.  1
 .190و ت و:ر الةكيم:ة دير المن مامصطاى و غثد السمـو .  2
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 مػػا نيفػػا المػفػػد الػػػالمأ لزمراقثػػةومػػا ضصػػدرت منظمػػات غيػػر حووميػػة دوليػػة غديػػدة ث 
والمػفد الػالمأ لزمواردو وا تحاد الدولأ لحاظ الطثيػة والموارد الطثيػية تقارير هامػة غػف 

يرو الترثيػػة و وثػػػض الجوانػػب المتػزقػػة ثالثيئػػة والتنميػػةو مثػػؿ تػزػػيـ الجمػػاه1الثيئػػة الػالميػػة
الثيئية وتحويؿ الماػوزة الثيئيػة مػف غزميػة إلػى ماػوزة سياسػيةو لػذا نقػد حثػت تقريرهػا لجنػة 

غتػراؼ ثػدور المنظمػات الدوليػة غيػر نأ "مستقثزنا الماترؾ" الحوومات غزى ا  "ثرونتمند"
 الحوومية وتوسيع نطاؽ الحقوؽ المتػزقة ثفا ومف ضهمفا:

 موانية ال  .حصوؿ غزى المػزومات ثاوف الثيئة والموارد الطثيػيةحقفا نأ المػرنة وا 

  ضف تستاػارو وضف تاػترؾ نػأ غمزيػة صػنع القػرار ثاػوف الأناػطة التػأ مػف نأ حقفا
 ضف تترؾ ضثاراً وثيرة غزى ثيئتفا.   المحتمؿ

  حقفا نأ الزجوس إلػى وسػائؿ ا نصػاؼ والقػانوفو والحصػوؿ غزػى تػويدػات غنػدما
 2.ةخطير  تتػرض ثيئتفا إلى توثيرات

ومػػػف هػػػذا المنطزػػػؽ نجػػػد ضف لزمنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة دورا هامػػػا نػػػأ إغمػػػاؿ 
ػزومػػػػات والثيانػػػػات مػػػػف حيػػػػث وونفػػػػا نػػػػاقم لزم ليػػػػة نػػػػأ مجػػػػاؿ حمايػػػػة الثيئيػػػػةوالقواغػػػػد الدو 

لتزامات الدولية المترتثة غزيفا نأ مجاؿ حمايػة الثيئيػةو ومػا حتراـ الدوؿ لماالمتػزقة ثمدا 
نتقزػػت إلػػى الػمػػؿ او  غييػػر منفجيػػة غمزفػػاظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة غزػػى تغمزػػت المن

 مػف خػمؿ ؛المنظـ والاػػاؿ نػأ إطػار هيئػة الأمػـ المتحػدة وثقيػة المنظمػات الدوليػة الأخػرا
 .3والحااظ غزيفا قتراح المثاار نأ إطار الندوات الدولية لزقواغد المزمة لحماية الثيئيةا 

                                                           
 مؤسساااات المجتماااع المااادن  يتاااأث:ر  عماااى حمااايرة س:اساااة اخااااا  لمخااادمات الاجتماع:ااااةفيال:اااة هويػػػدا غػػػدلأو . 1

 .8 (و2006)ا سوندرية: مروز دراسات الوحدة الػرثيةو 
  .9و ناس المرجع.  2
 9 .ناس المرجع.  3
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المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػر الحووميػػػػة نػػػػأ مجػػػػاؿ حمايػػػػة الثيئيػػػػة لفػػػػذا تناػػػػط الػديػػػػد مػػػػف 
مػف Green Peace وتػتثػر منظمػة السػمـ الأخدػر ووالمحانظػة غزيفػا مػف مخػاطر التزػوث

ثػػيف المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة الثيئيػػة التػػأ ضدت دور وجفػػد وثيػػر مػػف ضجػػؿ الػػدناع 
الػزميػػػة الثػػػرامج الوثيػػػر مػػف  غػػف القدػػػايا الثيئيػػة غزػػػى المسػػػتوا الػػدولأو ومػػػا اػػاروت نػػػأ

حمايػة الثيئيػة مػف الأخطػارو ومػا لفػا الادػؿ نػأ توػويف الػوغأ ؼ إلػى تفػد التػأ والتػزيمية
نػػػػأ ممارسػػػػة  دورهػػػػا ثا دػػػػانة إلػػػػىو 1الوامػػػػؿ لفػػػػذ  المخػػػػاطر لػػػػدا الػػػػرض  الػػػػػاـ الػػػػػالمأ

ف لفػا الدغوط غزى الحوومات لحمزفا غزى التحرؾ نأ المجا ت الثيئية المختزاةو وقػد وػا
وذلػػؾ مػػف ضجػػؿ النفػػوض  والػػدور الوثيػػر نػػأ مػػؤتمر سػػتووفولـ مػػؤتمر الأمػػـ المتحػػدة لزثيئيػػة

لثيئيػػة لحمايػػة الثيئيػػةو ومػػا تقػػوـ المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة ثناػػر اثالحروػػة الدوليػػة 
 .تقارير دورية تدطزع ثالػمؿ نأ المياديف المختزاة

  ت الطوارئ الثيئية والحيزولة دوف وقوغفػا إذوما نجد دورها المتميز نأ المساغدة نأ حا
تفػػدؼ مػػف خػػمؿ هػػذا الػمػػؿ غزػػى دػػماف إسػػتجاثة دوليػػة نػالػػة وموحػػدة لحػػا ت الطػػوارئ 
ودػػماف السػػػرغة والواػػػاسةو ومػػػا مارسػػػت المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة دورا ثػػػارزا نػػػأ 

نفػػأ ضوؿ المنظمػػات التػػأ  الحروػػة الدوليػػة لحمايػػة الثيئيػػة منػػذ الثػػدايات الأولػػى لفػػذ  الحروػػة
نثفػػت إلػػى وجػػود مخػػاطر ثيئيػػة وتغيػػرات ناجمػػة غػػف الناػػاط ا نسػػانأ ودغػػت إلػػى دػػرورة 

 .2التصد  لفا والحد مف ضثارها

 Friends of the Earth Internationalوػػذلؾ نجػػد منظمػػة ضصػػدقاس الأرض الػالميػػة 
غزػى تثنػأ ضرثػػة ثػرامج  غزى حماية الثيئية والحااظ غزى سممتفا وثذلؾ غمزػتالتأ تػمؿ 

 :ضساسية وهأ وتالأ
                                                           

 .22و 21،  التنمية المستديمة وضثو زنطو  غنيـ .1
 .158و المجتمع المدن  يةما:ة الح:ئ:ة  ويحأ .2
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حيػػػث غمزػػػت مػػػػف خملػػػع غزػػػى مواجفػػػػة تحػػػديات المنػػػػاخ  :ثرنػػػامج المنػػػاخ والطاقػػػػة -
 .والحااظ غزى الطاقة النظياة

ويفػػػػػدؼ إلػػػػػى حمايػػػػػة الغػػػػػذاس ومنػػػػػع إسػػػػػتخداـ المػػػػػواد  :ثرنػػػػػامج الغػػػػػذاس والتونولوجيػػػػػا -
 .الويمائية السامة والمدرة لزصحة

 .غتثارها مصدر ا نتاجاغاثات ثيفدؼ إلى حماية ال :غاثاتثرنامج المحيطات وال -

 .جتماغيااستدامة ثيئيا و ايفدؼ إلى خزؽ غالـ ضوثر  :قتصاديات الأرضاثرنامج  -

وغزيػػػع نسػػػتنتج  ضف لزمنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػةو دور نػػػػاؿ نػػػأ تاػيػػػؿ ترتيثػػػات 
يػػة الثيئػػة والحاػػاظ غزػػى غمزيػػات السػػمـ مػػف وػػؿ المسػػتويات مػػف الناحيػػة التنمويػػة نػػأ حما

 .1سممتفا

 ممن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ةت الم:دان:ة لالمطمب الثالث: ا نجازا

تأ تجسد جفودها غزػى ضرض تػتثر منظمة السمـ الأخدر مف ضافر المنظمات ال
ؿ المناسػثة تختػار الوسػائيةو نفأ تتويؼ مع جميع المواقؼ و تتميز تدخمتفا ثالااغزالواقع و 
غادة مػا توػوف امرة والمخاطرة ثحياة ضغدائفاو و لو وزافا ذلؾ المغجة وؿ قديةو و نأ مػال

 .قريثة جدا مف المناطؽ التأ تووف مفددة ثخطر التزوث

 :2 ويموف إيجاز ضهـ ا نجازات التأ قامت ثفا المنظمة نيما يزأ

ثػػر وقاػػت نرنسػػا التجػػارب غزػػى الغػػمؼ الجػػو  نػػأ المحػػيط الفػػاد  الجنػػوثأ إ: ض1975 - 
 . تظاهرات احتجاجية نظمتفا المنظمة نأ موقع التجارب

                                                           
       "و غزػى الػػراثط:تـلأورومتوسػطية لزحػػوار نػأ ثرووسيزػػمنظمػػة ضصػدقاس الأرض مػف ضجػؿ حمايػػة الثيئػة تتزقػى جػائزة ا" . 1

www.file//E/Doc/NGOSLATAZ( :22/04/2019و تاريخ التصاح.)  
2
 .ناس المرجع.  

http://www.file/E/Doc/NGOSLATAZ
http://www.file/E/Doc/NGOSLATAZ
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 الصػػػناغية نػػػأطػػػرح الناايػػػات الماػػػػة و و الناايػػػات  حظػػػرت اتااقيػػػة لنػػػدف لتاريػػػغ: 1993-
 . نأ ميا  الثحر ثاوؿ نفائأ 

 . صادقت الأمـ المتحدة غزى مػاهدة وقؼ التجارب النووية الاامزة 1996:-

   . الفادنة إلى ثناس مااغمتفا النووية ضلغت ترويا ضخيرا مخططاتفا 2000:-

لزدػغوط مػػف مختزػػؼ  "Volks wagen جفنػػا نػولوساػػروة ": ردػوخ 2013نػأ مػػارس -
غمنفا ضنفا سوؼ تزثأ وتدغـ ضهداؼ المناخو و و  ضنحاس الػالـ قد وانقػت غزنػا ضف ترقػى إلػى ا 

الاػروات  وثذلؾ تووف قػدوة لثػاقأ ومستوا وغودها لتووف اروة خدراس لصناغة السيارات
 .1المتخصصة نأ ناس الصناغات

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
و جامػػة رسػالة ماجسػتير) "سا:ادة الاديل فا  الياال لةكيم:اة يتأث:رهاا عماى لديل:اة و:ار ا"المن ماات او ػزػأال ثيػاف.  1

 .71و (2017و الأزهرو غزة
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 خ صة الاصل:

دور نػػػاؿ نػػأ تاػيػػؿ مػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة ممػػا سػػثؽ إلػػى ضنػػع لزمنظ نخزػػص 
ترتيثات غمزيات ثناس السمـ مػف وػؿ المسػتوياتو مػف الناحيػة ا نسػانية التػأ تاػمؿ حمايػة 

ؾ حمايػػػة الأطاػػػاؿ والنسػػػاس مػػػف مدػػػاميف الأمػػػف ا نسػػػانأو ووػػػذل حقػػػوؽ ا نسػػػاف؛ وتاػيػػػؿ
ا ثػػػار المترتثػػػة غػػػف النزاغػػػاتو ثا دػػػانة إلػػػى دورهػػػا الوثيػػػر مػػػف الناحيػػػة التنمويػػػةو حيػػػث 
غمزػػت الوثيػػر مػػف المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة مػػف خػػمؿ تجرثتفػػا نػػأ تحقيػػؽ مسػػارا 

ظمػػػات تنمويػػػا وصػػػو  إلػػػى تنميػػػة إنسػػػانية مسػػػتدامةو وهػػػذا مػػػا يثػػػيف مػػػدا قػػػدرة وموانػػػة المن
الدولية غيػر الحووميػة نػأ ظػؿ التحػو ت الػالميػةو ممػا سػمح لفػا ثػوف تصػثح ضحػد الاواغػؿ 
الماػػاروة مػػع الاواغػػؿ الرسػػمية نػػأ رسػػـ الوثيػػر مػػف القػػرارات والسياسػػاتو ووػػذا الحصػػوؿ 
غزػػػػػى الػػػػػدور ا ستاػػػػػار  لػػػػػدا منظومػػػػػة الأمػػػػػـ المتحػػػػػدة نػػػػػأ الوثيػػػػػر مػػػػػف القػػػػػرارات ضثنػػػػػاس 

 المؤتمرات.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الاصل الثالث: 
النزاع ف  منط ة الحة:رات الكحرى يدير المن مات 
 الديل:ة و:ر الةكيم:ة ف  حناء الس   ف  رياندا

 لمحة غف منطقة الثحيرات الوثراالمحةث الأيل: 

 لمحة غف روندا وخزايات النزاعالمحةث الثان : 

ووميػػة نػػأ تحويػػػؿ المصػػالحة الوطنيػػة ودور المنظمػػػات الدوليػػة غيػػر الح المحةااث الثالااث:
 النزاع نأ رواندا
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الاصل الثالث: النزاع ف  منط ة الحة:رات الكحرى يدير المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:اة 
 ف  حناء الس   ف  رياندا

تػتثػػر منطقػػة الثحيػػرات الوثػػرا مػػف ضوثػػر المنػػاطؽ غردػػة لزنزاغػػات نتيجػػة لأسػػثاب 
ت مستجدة تداأ نوع مف التوانػؿ ثػيف نواصػؿ إلى الثحث نأ مقارثاع ثنا مما يدن ومتػددة

مػػف خػػمؿ اغتمػػاد الحوومػػة ضو مػػا  مػرنػػة ويايػػة ثنػػاس السػػمـ متػػػددة مػػف ضجػػؿ السػػػأ إلػػى
يطزػػؽ غزيفػػا "حوومػػة غمزيػػات ثنػػاس السػػمـ" إذا يسػػػنا دراسػػة حػػالتأ روانػػد  وثرونػػد  مػػف 

 .رسمية نأ ثناس السػمـمية وغير الوجفود الاواغؿ الرس وخمؿ الثحث نأ اثتيولوجيا النزاع
 وثناس غزى هذا تـ تقسيـ هذا الاصؿ إلى ثمثة مثاحث نوردها والتالأ:

 المحةث الأيل: لمةة ع  منط ة الحة:رات الكحرى

 المحةث الثان : النزاع ف  منط ة الحة:رات الكحرى

المصاالةة اليطن:اة يدير المن ماات الديل:اة و:ار الةكيم:اة فا  تةي:ال  المحةث الثالاث:
 نزاع ف  ريانداال
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 المحةث الأيل: لمةة ع  منط ة الحة:رات الكحرى

تػتثر منطقة الثحيرات الوثرا مف المناطؽ التأ تداأ حزمة تااروية ثيف الاواغػؿ 
سػػػػتراتيجأ الفػػػػاـ ا دا نظػػػػرا لموقػفػػػػا الجغرانػػػػأ جػػػػمػتثػػػػرا الرسػػػػمية وغيػػػػر الرسػػػػمية وهػػػػدنا 

ومػف جفػة ضخػرا غانػت منطقػة الثحيػرات الوثػرا  وقػةوالثروات الوثيرة التػأ تتمتػع ثفػا المنط
 .1الوثير مف النزاغات الأمنية خاصة نأ دولتأ ثروند  ورواندا

 المطمب الأيل: التير:ف حمنط ة الحة:رات الكحرى

نريقيػػػة ضو الثحيػػػرات الػظمػػػى هػػػأ سزسػػػزة مػػػف الثحيػػػرات تاػػػمؿ الثحيػػػرات الوثػػػرا الأ
الػػػالـ مػػف حيػػث المسػػاحة وثحيػػرة تنجانيقػػا ثػػانأ ثحيػػرة نوتوريػػا ضوثػػر الثحيػػرات الػذثػػة نػػأ 

رات تووانػػا والثػػرت ووياػػو ضوثػػر ثحيػػرات الػػػالـ مػػف حيػػث الحجػػـ والػمػػؽو وتدػػـ ضيدػػا ثحيػػ
اطؽ ضنريقيا ثالماس ومصادر الثروة ثػؿ وتػد منطقة الثحيرات الأنريقية مف ضغنى منو وادوارد

ضيدًا منثع نفر النيػؿ  أـو وهخزاف ماس دخ أقارة ضنريقياو نف أضغنى مصدر لزماس ن أه
و والووثالػػتو والنحػاسو والألمػػاسو والػذهبو والأحجػػاأ وهػ ر الوريمػةو وثفػػا غنيػػة ثػاليورانيوـ

لسد احتياجات القارة مف الطاقة الوفرثائيةو وتاػمؿ المنطقػة حاليًػا أ توا أام ت إنجا الت
رغػػـ مػػا تمزوػػع هػػذ  المنطقػػة دوؿ ثورونػػدا وروانػػدا وضوغنػػدا والوونغػػو الديمقراطيػػة وتنزانيػػاو و 

مػػػف ثػػػرواتو إ  ضنفػػػا لبسػػػؼ الاػػػديد تسػػػودها صػػػراغات غرقيػػػة قػػػادت إلػػػى مػػػذاثح رهيثػػػة 
 .2متثادلة ثيف ضطرانفا

                                                           
مجمة ج:ال  و"-دراسة حالتأ رواندا وثروند - السمـ نأ منطقة الثحيرات الوثرااػيب قمافو "حوومة غمزيات ثناس . 1

 .87و (2016مارس ) 5 الدراسات الس:اس:ة يالي قات الديل:ة
و https://www.youm7.com/22225 و غزػػى الػػراثط:نريقيػػا منطقػػة الثحيػػرات الوثػػرا"و"ا هتمػػاـ ث و. يوسػػؼ ضيػػوب2

 (.08/05/2019تاريخ التصاح: )

https://www.youm7.com/22225
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نريقيػػػػة والػرثيػػػػة غػػػػة لزػػػػدوؿ الأذات ضهميػػػػة ثال فػػػػأضمػػػػا غػػػػف الناحيػػػػة ا سػػػػتراتيجية ن
ائمػػػا مصػػػالح القػػػوا والأجنثيػػػةو نطثيػػػػة الترتيثػػػات ا قزيميػػػة السػػػائدة نػػػأ المنطقػػػة تػوػػػس د

نريقػػأ ضيدػػا ثتزػػؾ مػػف القػػومأ الػرثػػأ نػػأ امتػػداد  الأا قزيميػػة والدوليػػة الااغزػػةو ويػػرتثط الأ
 المنطقةو حيث مناثع النيؿ الذ  تػتمد غزيع وؿ مف مصر والسوداف.

وقػػػػػد تروػػػػػزت الأنظػػػػػار منػػػػػذ ثدايػػػػػة التسػػػػػػينات مػػػػػف القػػػػػرف المادػػػػػأ غزػػػػػى متاثػػػػػػة 
تطفير غرقأ نػأ المنطقة التأ ضخذت اوؿ غنؼ مسزح و الصراغات والحروب الأهزية نأ 

ثروات ومػا ذورننػا ووػوف هػذ  المنطقػة غنيػة ثػال وقراطيػة )زائيػر سػاثقا(ميوؿ مػف الوونغػو الد
سػػتراتيجية فػػا منطقػػة مواجفػػات ثػػيف المصػػالح ا ثػػار الأطمػػاع حولفػػا وجػزضسػػاثقا نػػإف ذلػػؾ 

تراتيجيات الفيمنػػة وا سػػتغمؿ والتػػأ والتػػأ غالثػػا مػػا توػػوف غدائيػػةو نالمنطقػػة تػػػانأ مػػف اسػػ
    .1تػيؽ ا ستقرار والتنمية ا قتصادية وا جتماغية لسواف المنطقة

سترات:ج:ة:ي المطمب الثان : الأهم:ة الج  لمنط ة الحة:رات الكحرى ا 

تػػد و نفػأ ما تزخر ثع مف موارد طثيػيةذ  المنطقة ا ستراتيجية إلى ترجع ضهمية ه
لميػػا  اضنفػػا تمثػػؿ دوؿ المنثػػع لمػظػػـ  فندػػم غػػ الأنريقيػػةو زقػػارةلمخػػزوف ضوثػػر مػػف دػػمف 

ضنفػػا قثػػؿ ذلػػؾ تقػػع نػػأ المنطقػػة  ونػػأ جميػػع ا تجاهػػاتو نػػم اػػؾ ـالمتدنقػػة مػػف الػمػػؽ الأ
سػػػػػػتوائية الأغنػػػػػػى ثػػػػػػالموارد الزراغيػػػػػػة والغاثيػػػػػػة والمنػػػػػػاخ الأنسػػػػػػب لمختزػػػػػػؼ المحاصػػػػػػيؿ ا 

و حديد ...( حالػة ضسة )دم غف غناها ثالمػادف النايا ستراتيجيةو ن لماسو ذهبو يورانيوـ
ر والمنطقػػػة الاػػػرقية مػػػف اػػػماؿ زائيػػػ إقزػػػيـ اػػػابو ومنطقػػػة وياػػػو الاػػػمالأ ووياػػػو الجنػػػوثأ

( ثسػػثب مػػا تحتويػػع مػػف ذهػػبو ثػػؿ ضيدػػا ثرواتفػػا الزراغيػػة والحيوانيػػة )الوونغػػو الديمقراطيػػة
ا دػػانة إلػػى وجػػود والسػػموية ثادػػؿ موقػفػػا غزػػى الثحيػػرات وخصوصػػا ثحيػػرة تنجانيقػػاو ث

                                                           
:  "و غزػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػراثطسػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية"الثحيػػػػػػػػػػػػػػػػرات الوثػػػػػػػػػػػػػػػػراو منطقػػػػػػػػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػػػػػػػػذاثح والمػػػػػػػػػػػػػػػػوارد ا  وضحمػػػػػػػػػػػػػػػػد ردػػػػػػػػػػػػػػػػا. 1

https://www.manar.com/page34314.ar.html:(.09/05/2019) و تاريخ التصاح 

https://www.manar.com/page34314.ar.html
https://www.manar.com/page34314.ar.html
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وياػػػو الثروانيػػػة  سػػػتغمؿ غػػػاز الميثػػػافو إدػػػانة إلػػػى إغػػػمف اػػػواهد حيػػػة ثإموانيػػػات وثيػػػرة 
لحقوؿ ناطية نأ وثير مف ضقاليـ المنطقػةو جمزػة سػواف المنطقػة ) روانػداو ضوغنػداو الوونغػو 

احة مزيوف نسمة مما يػنأ ضف هذ  الوثانة السػوانية تنتاػر نػأ مسػ 75الديمقراطية( حوالأ 
ثالمنطقػػة ممػػا يػنػػأ مػػف هػػواجس  وؿ غمالػػة وانػػرة لأيػػة ماػػاريعواسػػػةو ضيدػػا يموػػف ضف تاػػ

 .1الوادر الثار  التأ تاتقر إليفا ثػض الدوؿ غند الثدس نأ توسيس مااريع التحتية

 حة:رات الكحرىالالنزاع ف  منط ة  المطمب الثالث:

 الحيد ا قم:م  لمصراع: أيلا/

تيػة المسػزحة نػأ الثحيػرات الوثػرا تػداخم وادػحا نػأ تػوس خريطػة الصػراغات ا 
التااغمت والأحػداث غزػى المسػتويات المحزيػة وا قزيميػةو ومػا يزيػد الأمػر تػقيػدا ضف تطػور 
الأحػػداث والأنػػػاؿ وردود الأنػػػاؿ مػػف تػػدخؿ الأصػػدقاس وضصػػحاب المصػػالح غزػػى المسػػتوا 

لماػػومت وانقطػػاع السػػثؿ ضمػػاـ ا قزيمػػأ قػػد ضندػػى إلػػى تػػػدد الأطػػراؼ وتػػداخؿ القدػػايا وا
هميػة إسػتراتيجية نرص التسوية السػزمية والسياسػيةو حيػث تمتػاز منطقػة الثحيػرات الوثػرا ثو

ف طثيػػػة الترتيثػػات ا قزيميػػة السػػائدة نػػأ المنطقػػة تػوػػس دائمػػا مصػػالح إثالغػػةو ومػػف ثػػـ نػػ
اد  الػػذ  يػػرتثط الأمػػف القػػومأ الػرثػػأ نػػأ امتػػد ميػػة وحتػػى الدوليػػة ويػػرتثط ثػػذلؾالقػػوا ا قزي

 ضيدا ثتزؾ المنطقة حيث مناثع النيؿ التأ تػتمد غزيع وؿ مف مصر والسوداف.

لػػى طثيػػػة الترتيثػػات ا  طقػػة تثػػدض مػػف تػػاريخ هػػذ  المنطقػػة و نجػػذور الصػػراغات نػػأ هػػذ  المن
والتوازنػػات ا قزيميػػة نيفػػاو ثا دػػانة إلػػى مصػػالح القػػوا الدوليػػة الااغزػػةو ويػػوتأ نػػأ المقػػاـ 

د  انػور ثنػأ روانػدا و  سػأ والفوتػوتا تية الػدائية ثػيف وػؿ مػف التو  الية التااغمتالأوؿ إاو
 تنزانيػػاو  يطػػة   سػػيما الوونغػػو الديمقراطيػػةو ضوغنػػداوتػػوثيرات ذلػػؾ غزػػى الػػدوؿ المجػػاورة المح

                                                           
(: 2000) 24 مجمة دراسات أفر: :ة "ومنطقة الثحيرات الػظمى ضسثاثع وتداغياتعالصراع نأ " والاايع محمد الموأ. 1

120. 
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ثدور ثارز نػأ  1972الحاوـ نأ الوونغو منذ غاـ  وقد ضسفمت تصرنات وسياسات النظاـ
 .1تافدها المنطقة منذ منتصؼ التسػينات تاويؿ التوترات التأ

 ا طار الديل  لمصراعات ف  الحة:رات الكحرى: ثان:ا/

  يموػػف نفػػـ الصػػراغات نػػأ الثحيػػرات الػظمػػى دوف ا اػػارة إلػػى ا طػػار الأجنثػػأ 
 تثقيػػػػ ريويػػػػةو  سػػػػيما الأوروثػػػػأ والأمريوػػػػأ وا سػػػػرائيزأو نمػػػػف الممحػػػػظ ضف السياسػػػػة الأم

هػأ خزػؽ ودغػـ ثػػض القػادة  ؛الأولػى طقػة مػف خػمؿ ضداتػيف رئيسػيتيفالمنترتوز غزى هذ  
الأنارقة الجػدد الػذيف يػمزػوف ثاػوؿ ضو ثػلخر غزػى تحقيػؽ المصػالح الأمريويػة ونػذور غزػى 

الػذ   1994القو  نأ روانػدا منػذ  "Paul Kagame ثوؿ واغامأ"وجع الخصوص الجنراؿ 
 ف ثمدينة ليانورث و ية ونساس الأمريوية.تزقى تدريثاتع الػسورية نأ وزية الجيش والأروا

نريقػػأ الوثيػػر الػػذ  يدػػـ إلػػى الأجانػػب دوؿ نفػػأ طػػرح ماػػروع القػػرف الأ ؛ضمػػا الأداة الثانيػػة
وقػػػد يدػػػـ إليفػػػا جنػػػوب السػػػوداف إذا اناصػػػؿ  ونػػػد االقػػػرف التقزيديػػػة ضوغنػػػدا والوونغػػػو وثور 

 مريوية.ويرمأ هذا الماروع إلى إنااد ضساسية لمصزحة اروات الناط الأ

ع ساتػػدغاإض النظػػر غػػف غػػقػػة لزتحػػرؾ الأمريوػػأ نػػأ المنطقػػة ثوتقتدػػأ القػػراسة المتا
ة توويػػػد نمػػػط التػػػوازف ا قزيمػػػأ الػػػذ  تحػػػاوؿ الو يػػػات المتحػػػدة الأمريويػػػة يػػػللويديولوجيػػػة الأ

يػتمد ضساسا غزى نظاـ حوـ الأقزيات ض  قارة ضنارقػة ينتمػوف  وترسيخع نأ الثحيرات الوثرا
ات ارقية تاػوؿ ضقزيػة نػأ مجمػتفػاو موسػونينأ نػأ ضوغنػدا وواغػامأ نػأ روانػدا إلى جماغ

   .2يريتيريا ونرنؽ نأ جنوب السودافاونورقأ نأ  ووزيناو  نأ إثيوثيا

                                                           
"و غزػػػػػػػى الػػػػػػػراثط: صػػػػػػػراع الثحيػػػػػػػرات الػظمػػػػػػػى صػػػػػػػناغة محزيػػػػػػػة وخثػػػػػػػرة ضجنثيػػػػػػػة" وف حسػػػػػػػيفحمػػػػػػػد  غثػػػػػػػد الرحمػػػػػػػا. 1

https://www.aljazeera.com :(. 09/05/2019) و تاريخ التصاح   
مػفػد الثحػوث ) "لحة:اراتالجذير التار:خ:ة لمصراع ح:  الويتي يالتينسا  فا  هضاحة ا" وإثراهيـ غثد اه غثد الرزاؽ. 2

 .(و2002والدراسات الأنريقيةو جامػة القاهرةو 

https://www.aljazeera.com/
https://www.aljazeera.com/
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الحػػروب و ويثػػدو وادػػحا ضف المصػػالح الغرثيػػة نػػأ المنطقػػة تسػػتايد مػػف اسػػتمرار الصػػراغات 
 الماس والسمح.لدماف تدنقات غواندا التجارة غير الماروغة نأ 

وتجػػدر ا اػػارة وػػذلؾ إلػػى قدػػية الميػػا و نػػالوجود الأجنثػػأ وا سػػرائيزأ تحديػػدا نػػأ 
دػػػغط يموػػػف المنطقػػػة يسػػػػى إلػػػى التػػػوثير نػػػأ الخػػػزاف المػػػائأ واغتثػػػار قدػػػية الميػػػا  ورقػػػة 

 .1لمقولة حروب الميا  نأ المنطقة جإثارتفا نأ إطار التروي

  ات النزاع: لمةة ع  رياندا يخما:المحةث الثان 

 الموقػػػػػع وزمػػػػػا وػػػػػافنالغػػػػػة نػػػػػأ رويػػػػػزة ض  دولػػػػػة يػػػػػػد الموقػػػػػع الجغرانػػػػػأ ذو ضهميػػػػػة ث
ف روانػدا إا ا قزيمػأ وحتػى الػدولأو وغزيػع نػوانت الدولة ذات قيمػة غزػى مسػتواه ستراتيجياإ

تحتؿ موقع جزأ مزػأس ثالمنػاظر الجميزػة دػمف إقزػيـ الثحيػرات الوثػراو وتػػد ضصػغر دوؿ 
( و والتػواسػأتاليػة وتنػوع غرقػأ ) الفوتػوو والتو حػيف تتميػز ثوثانػة سػوانية غنأ  وهذا ا قزيـ

ورغػـ طػوؿ المػػدة  ووانػت نتيجػة لفجػات ضسػمؼ هػذ  الاػػوب مػف نتػرة تزيػد غػف ضلاػأ غػاـ
إ  ضف الأجيػػاؿ المحقػػة غرنػػت الػديػػد مػػف النزاغػػات  ؼ نػػأ سػػمـمػػف التػػػايش ثػػيف الأسػػم

الألمػػػػػػانأ وػػػػػػاف ضهمفػػػػػػا ا سػػػػػػتػمار الأوروثػػػػػػأ ) نيمػػػػػػا ثينفػػػػػػاو نظػػػػػػرا لزػديػػػػػػد مػػػػػػف الأسػػػػػػثاب
 .2والثزجيوأ(

  الجغراف:ة يا سترات:ج:ة لريانداالمطمب الأيل: الأهم:ة 

  أيلا/ الأهم:ة الجغراف:ة لرياندا: 

قيػة إلػى جنػوب خػط ا سػتواس نػأ ضغزػى المسػاحات نريتقع رواندا نػأ وسػط القػارة الأ
ؽ سػػػطح الثحػػػرو ضمػػػا و قػػػدـ نػػػ 2000الأقػػػؿ  ظػػػـ ضرادػػػيفا غزػػػىالمرتاػػػػة ثالقػػػارةو ترتاػػػع مػ

                                                           
 .صراع الثحيرات الػظمى وو حسيف. 1
 وماسػترو جامػػػة محمػد خيدػػر رة)مػػذو يالمياقاف الديل:ااة منوااا" 1994"الةارب الأهم:ااة فاا  رياناادا  وأحزػػمثاروػة ر  . 2

 .11و (2015 وثسورة
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ثالنسثة لوسطفا نارتااغفا ضقؿ مف الػنيف وما يطزؽ غزيفا اسـ دولة الألؼ تػؿ وهػذ  الميػزة 
 .1 ²وـ26338اديفاو تترثع غزى مساحة  رتااع ضر 

روانػػػدا غاصػػػمتفا وياػػػا و تقػػػع نػػػأ منطقػػػة الثحيػػػرات الوثػػػرا نػػػأ إنريقيػػػا وقػػػد سػػػميت ثػػػذلؾ 
ات المائيػػػة الدػػػخمة التػػػأ تتدػػػمف ثحيػػػرات نيوتوريػػػا ووياػػػواو تنجانيقػػػا ثسػػػثب تػػػػدد التجمػػػػ

ث يطزػؽ غزيفػا وـو تتميز ثورادػأ هدػاثية حيػ 1200وضقصر مسانة لفا مف المحيط هأ 
 ب السػػوداف واثيوثيػػاومػػا تػتثػػر روانػػدا مػػف دوؿ حػػوض النيػػؿ إلػػى جانػػو اسػػـ سويسػػرا إنريقيػػا

طيػػػةو حيػػػث ياػػػوؿ نفػػػر النيػػػؿ مػػػف هػػػذ  الػػػدوؿ ثورنػػػد  والوونغػػػو الديمقراو ضوغنػػػدا و وينيػػػاو و 
 يواز  غار مساحة القارة ثوومزفا.ما و ض  ²وزـ2900000مساحة تثزغ 

و ومػػػف الغػػػرب الوونغػػػو الديمقراطيػػػة ثحػػػدود ²وزػػػـ 169وتحػػػدها مػػػف الاػػػماؿ ضوغنػػػدا ثحػػػدود 
وزػػػـ ومػػػا  217وزػػػـو ومػػػف الاػػػرؽ تنزانيػػػا ثحػػػدود  290وزػػػـو ومػػػف الجنػػػوب ثورنػػػد   217

روانػػدا جغرانيػػة الجثػػاؿ نػػأ الغػػرب والسػػاقانا نػػأ الاػػرؽو وتتمتػػع ثمنػػاخ مػتػػدؿ  يفػػيمف غزػػى
متػػػة ثورثػػػة نصػػوؿ تإلػػى اػػثع اسػػتوائأ مػػع موسػػميف ممطػػريف جػػانيف سػػنوياو ممػػا يجػزفػػا م

الثزػػػدو نفنػػػاؾ المرتاػػػػات ذات الاوهػػػات   نػػػأ هػػػذ ةو ومػػػا تتنػػػوع المػػػػالـ الطثيػيػػػةنػػػأ السػػػن
تػرجة والوثير مف الثحيراتو ندػم غػف السػفوؿ الممتػدة التػأ الثروانية والأودية النفرية الم

تغطيفػػا الحاػػائشو وتنقسػػـ روانػػدا إلػػى خمػػس محانظػػات رئيسػػية هػػأ المحانظػػات الاػػمالية 
 .2والمحانظة الجنوثية والمحانظة الارقية والمحانظة الغرثية وثزدية وياالأ

 

 

                                                           
و جامػػػة مػػذورة ماسػػتر) "ل كلل:ااة لتمي:اال النزاعااات الديل:ااة دراسااة ةالااة ريانااداالمصااال" وثورقيثػػة نػذيرةو  مسػالأ ليزػػى. 1

 .95و (2017و 3قسنطينة 
 .126و (1991ضنريؿ ) 104 مجمة الس:اسة الديل:ةالنيؿ"و  "السياسة الخارجية المصرية تجا  نفرو غمس الحديد . 2



 النزاع ف  منط ة الحة:رات الكحرى يدير المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة ف  حناء الس   ف  رياندا  الاصل الثالث

91 

 سترات:ج:ة لرياندا:ثان:ا/الأهم:ة ا 

ع وضهمية وثيرة جداو وهػأ منطقػة غنيػة ثثرواتفػا الطثيػيػة المتػػددة تتمتع رواندا ثموق
هائػػػؿ مػػػف المػػػػادف ذات الأهميػػػة ا سػػػتراتيجية مثػػػؿ  والمتنوغػػػةو ثحيػػػث يوجػػػد ثفػػػا مخػػػزوف

مػاس والػذهب والأحجػار الوريمػةو وػاف لفػا دو وثيػر نػأ لوالأاليورانيوـ والووثالت والنحاسو 
قزيم زانفا المػائأ الدػخـو وغزػى لرواندا ونوؽ ذلؾ وزع خية ودولية حدوث نزاغات داخزية وا 

تواػأ  Inga fall إنجػا صػيد الطاقة الوفرثائية والفيدروليوية نإنع يموف القوؿ ثػوف اػم ت
ستراتيجية التػأ تفػدؼ إلػى ثوومزفاو ثا دانة إلى الخطط ا  نريقيةلسد إحتياجات القارة الأ

لأنريقػأو الأمػر الػذ  يراػح ا قزػيـ لأف يوػوف الثحيػرات الوثػرا ثمنطقػة القػرف ارثط منطقػة 
قثزػػػةو وػػوف ضف الثحيػػػرات تػػػػد قزيميػػة والدوليػػػة لزمػػػوارد نػػأ الػقػػػود الممحػػط اهتمػػػاـ القػػػوا ا 

 نريقيا المائأ.خزاف إ

سػتراتيجية ضف الموقع الجغرانأ والأهميػة ا  وثالتالأ ومف خمؿ ما سثؽ يموف القوؿ
وضنفػا تتوسػط منطقػة الثحيػرات الوثػرا جػػؿ منفػا دولػة خاصػة  وع ثفا دولػة روانػداتالتأ تتم

سػتػمار الثزجيوػأ الػذ  و ا غير مستقرةو ومحؿ ضطماع الػديد مف الدوؿ مثػؿ ضلمانيػا سػاثقا
ياتو ثسػػثب السياسػػة التمييزيػػة وػػاف سػػثب الحػػرب الأهزيػػة التػػأ غرنتفػػا روانػػدا نػػأ التسػػػين

 .1مف حدة التوتر التأ زادت نأ ما ثػد

 ن : الترك:حة السكان:ة لمنط ة ريانداالمطمب الثا

نريقية ذات الوثانػة السػوانية الػالميػة ثحيػث دا مف ضوثر الثزداف نأ القارة الأتػد روان
 11و وازديػاد غػددهـ إلػى 2010مزيوف نسػمة حسػب تقػديرات  10يثزغ غدد سوانفا حوالأ 

 .2 2013مزيوف نسمة نأ 

                                                           
 .16و الةرب الأهم:ة ف  رياندا و رحزأ. 1
 .98و المصالل كلل:ة لتمي:ل ". مسالأ وثورقيثة و 2
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والتػػػوا و %14والتوتسػػػأ %85الفوتػػػووانػػػدا مػػػف ثػػػمث مجموغػػػات غرقيػػػةو يتوػػػوف سػػػواف ر 
01%. 

 دائرة نسح:ة تمثل أه  الأجناس ياليرق:ات الميجيدة ف  رياندا( : 02الشكل رق  )

 
 .م  إعداد الطالبالمصدر: 

تػتثػػػر مجموغػػػة التػػػوا مجموغػػػة ثسػػػيطة ولػػػديفـ مػػػا يميػػػزهـ غػػػف غيػػػرهـ نيمػػػا يتػزػػػؽ 
ديفـ مػرنة وانيػة ثصػاة الحيوانػاتو وهػـ مجموغػة صػغيرة تػػيش نز وثػمزية الصيد والقنص

 .1نأ غزلةو لديفـ تنظيـ إدار  ونمط اقتصاد  محوـ نظـ لفـ حياتفـ

 

ثػػػد قػػروف جػػاست قثائػػؿ الفوتػػو التػػأ غرنػػت ثالحيػػاة الزراغيػػة ثا دػػانة إلػػى الصػػيد 
لتػأ ضقاموهػا ثػػدـ وهأ تاوؿ الأغزثية المطزقة نػأ روانػداو اتسػمت التنظيمػات ا جتماغيػة ا

                                                           
و تػػػاريخ http://www.ahram.org.eg/news/2013 غزػػػى الػػػراثط: و(2016) 47 مجماااة الأهااارا و نفػػػى غثػػػد اهو "روانػػػدا". 1

 (.10/05/2019التصاح: )

http://www.ahram.org.eg/news/2013


 النزاع ف  منط ة الحة:رات الكحرى يدير المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة ف  حناء الس   ف  رياندا  الاصل الثالث

93 

امأ ثالزغػػة الروانديػػة هػػو المزػػؾ( المروزيػة رغػػـ خدػػوغفـ لسػػزطة المػػوامأ مػػف التوتسػأ )مػػو 
ومػػع حزػػوؿ القػػرف الراثػػع غاػػر اػػفدت المنطقػػة تطػػورا هامػػا نػػأ تاريخفػػا حيػػث ونػػدت إليفػػا 

 .1جماغات مف التوتسأ

ـ لوػف لبسػؼ وقد حاوؿ الأوروثيػوف خػمؿ القػرف التاسػع غاػر تحديػد المػوطف الأصػزأ لفػ
الػاػػريف  لػذلؾ اتجػع غزمػاس القػرف وحيػث لػـ تػتمػد غزػى ضدلػػة لػـ توػف دراسػتفـ دراسػة دقيقػػة

دغػػى اػػػب النيزيػػة نػػأ جنػػوب السػػودافو ونػػد ا وطنفـ نػػأ إثيوثيػػا ضو الاػػػوبلزثحػػث غػػف مػػ
وضلقػوا الػديػد مػف  والتوتسأ ضنع مف ضصوؿ سماوية ضو إلفية ومػا نػػؿ نراغنػة مصػر القديمػة

وػػػػانوا مػػػػػرونيف وحقفػػػػـ الطثيػػػػػأ نػػػػأ الحوػػػػـ والقيػػػػادةو و غػػػػف الأصػػػػؿ المقػػػػدس  الأسػػػػاطير
ثاراسػػتفـ الحرثيػػة الػدوانيػػة وهػػـ مػػف الاػػػوب الحاميػػة والقامػػة الطويزػػة وجػػوهفـ ضوثػػر حػػدة 

لػػى إ ثا دػػانة وفـ يمتزوػػوف تقاليػػد حرثيػػة صػػارمةنوتتميػػز التوتسػػأ غزػػى غوػػس الفوتػػو ثػػو
وزيػػة لػػديفـ قويػػة وسػػرغاف مػػا سػػيطر التوتسػػأو رغػػـ والمؤسسػػات المر  وتطػػويرهـ لزتنظيمػػات

قطاغيػػا متسػػزطا ممػػا خزػػػؽ اػػػػوب الفوتػػو ونردػػوا غزػػيفـ نظامػػػا إضنفػػـ ضقزيػػة غزػػى ضغزثيػػة 
 .(2)الػديد مف النزاغات ثينفـو سنحاوؿ التطرؽ إليفا نأ المطزب القادـ

 الثالث: خما:ات النزاع ف  ريانداالمطمب 

والتوتسػػػأ قػػػد  الػمقػػػة ثػػػيف الفوتػػػو تريف وانػػػثحزػػػوؿ الخمسػػػينيات مػػػف القػػػرف الػاػػػ
اػػػػفدت تحػػػػو  خطيػػػػرا غزػػػػى يػػػػد المسػػػػتػمريفو حيػػػػث نظػػػػر هػػػػؤ س إلػػػػى التػػػػاريخ الروانػػػػد  

 سػػأ ودونيػػػة الفوتػػػوو وتحولػػت نوػػػرة تاػػػوؽ التوتوالجماغػػات الروانديػػػة مػػف منظػػػور غنصػػػر 
ضصػػػػثح ثنػػػػأو و ا  وثػػػػذلؾ زرع ا سػػػػتػمار قنثزػػػػة الصػػػػنؼ ووالتػػػػوا مػػػػف ضسػػػػطورة إلػػػػى حقيقيػػػػة

افد هذا الػػاـ ثدايػة ثػورة و حيث 1959اناجارها مسولة وقت   ضوثرو وقد حدث ذلؾ غاـ 
                                                           

قدمة لندوة نأ مػفد الثحوث والدراسات الأنريقية حوؿ )ورقة م حيرندي("-"ث افة التيتس  )ريانداسػاد اػثافو . 1
 .(2002ضنريؿو  22-21التوتسأ وضزمة الثحيرات الػظمىو القاهرةو 

(و 2006)القاهرة: دار الاجر لزنار والتوزيعو  التةيل الد:م راط  ف  ال ارة الأفر: :ةغثد اه رزيؽ المغامد و . 2
318. 
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سػػأ)الأقزية(و حيػػث ثػػدض لقػػادـو الػػذ  وػاف يسػػيطر غزيػػع التوت)الأغزثيػػة( دػػد النظػػاـ االفوتػو 
الودػػػع يتحسػػػف ثالنسػػػثة إلػػػيفـ لأف ا دارة الثزجيويػػػة ادػػػطرت إلػػػى تغييػػػر ضسػػػزوب تػامزفػػػا 

 حت دغط مف الرض  الػاـ  الػالمأ.وذلؾ ت ومػفـ

وثمجػػرد صػػدور ثيػػاف المجزػػس الأغزػػى لزدولػػة )وهػػو هيئػػة استاػػارية يسػػيطر غزيفػػا 
 غرياػػػػوار"قػػػػاـ  والتوتسػػػػأ(و يطالػػػػب نيفػػػػا ثحصػػػػوؿ روانػػػػدا غزػػػػى الحوػػػػـ الػػػػذاتأ وا سػػػػتقمؿ

وثمانيػػة مػػف المثقاػػيف مػػف الفوتػػو ردا غزػػى ذلػػؾ ثإصػػدار " Greifwar Kaipandaوايثانػػدا 
ووػػاف  وطػالثوا نيػػع ثالديمقراطيػة "اػػب الفوتػػو"غػرؼ ثثيػػاف  1957اف مدػػاد نػأ مػػارس ثيػ

هػػذا ضوثػػر مثػػاؿ لترسػػيخ نظػػاـ الفويػػاتو وضظفػػر الثيػػاف ضف الماػػوزة ليسػػت نػػأ ا سػػػتػمار 
سػػػأ الثزجيوػػػأ ولوػػػف نػػػأ ا حتوػػػار السياسػػػأ وا قتصػػػاد  والتػزيمػػػأ الػػػذ  يتمتػػػع ثػػػع التوت

حيػػث ضسػػس الفوتػػو ثقيػػادة  ؛لػػى إناػػاس تنظيمػػات سياسػػيةوالتوتسػػأ إ الفوتػػو نػػذهب وػػؿ مػػف
مػف ناػس الػػاـ ظفػر  1959ديمقراطيػة الروانديػة"و ونػأ نػونمثر"حروػة الKaipand  وايثانػدا

" ثزغامػة  Aprodomaالمػػروؼ ثاسػـ "ضثروسػوما حزب آخر لزفوتو "راثطة ترقية الجماهير"
Joseph Getira جوزيؼ جيتيرا"

1. 

قػػاموا ثتاػػويؿ  1959وتسػػأ ثػػدورهـ يتحروػػوف ناػػأ سػػثتمثرونػػأ الوقػػت ناسػػع ضخػػذ الت
الػػذ  وػػاف يسػػاند النظػػاـ  و"Unarحػػزب ثاسػػـ "ا تحػػاد الػػوطنأ الروانػػد " وضخػػذ اسػػـ "ضونػػار

المزوأ التقزيد  ومػاديا لزثزجيؾو ويطالب ثا ستقمؿ الاور  لزػثمد ممػا جػػؿ وتيػرة التػوتر 
 .2القثزأ تتصاغد يوـ ثػد يوـ

                                                           
)ورقػة مقدمػة لنػدوة  ريندا د:نام:ك:ات الصراع الس:اس  حا:  الويتاي يالتيتسا ""الصنف ا ثن  ف  صثحأ قنصػورةو . 1

 (.2002نأ مػفد الثحوث والدراسات الأنريقية حوؿ التوتسأ وضزمة الثحيرات الوثراو القاهرةو 

 .ناس المرجع .2
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ضثػػر غزػػى روانػػدا واسػػتطاع إثثػػات ا سػػتػمار الألمػػانأ والثزجيوػػأ  فويموننػػا القػػوؿ ض
ثػػػيف الجماغػػػات التػػػأ اسػػػتمرت التوتسػػػأ وزرع الأحقػػػاد والدػػػغائف ضسػػػطورة تاػػػوؽ غنصػػػر 

 .1لقروف حيث يرغب وؿ منفما نأ القداس غزى ا خر

ى ويػتثػر النظػػاـ السياسػػأ المحوػػـ ضحػد ضهػػـ غوامػػؿ ا سػػتقرار داخػؿ الدولػػة حيػػث يقودهػػا إلػػ
ولوػف  قيؽ ا زدهار سواس نأ المجػاؿ ا جتمػاغأ ضو ا قتصػاد ضوجع النمو وا نتػاش وتح

هػػذا مػػا لػػـ تتمتػػع ثػػع روانػػدا ثػػػد ا سػػتقمؿ مثااػػرةو نػػووؿ ماػػوزة واجفتفػػا هػػأ ثنػػاس الدولػػة 
والتأ وقات نأ سثيؿ ثنػاس الدولػة هػأ  أ تػاب غزى السياسييف الرواندييف؛ومف الأاياس الت

ػناها تقثؿ قيـ وثقانة ومثادئ الجماغة المسػيطرة غػف مو  وبسياسية ا ستيػالـ غدـ تطثيقف
سػػػتراتيجية التػدديػػػة ونػػػأ جفػػػة ومػػػف جفػػػة ثانيػػػة غػػػدـ تطثػػػيقفـ إ هػػػذا مػػػف وطريػػػؽ الردػػػى

 :قياـ الدولة قومية قوية تتمثؿ نأالأخير نستنتج ضف هناؾ غدة غوامؿ غرقزت 

 ثنية والػرقية وا قزيمية.والنزاغات ا ار و ا ثار السزثية المرتثطة ثالميراث ا ستػم -
دػػؼ وهاااػة المجتمػع و  ثنػاس الاػرغية والفيمنػة الػسػوريةوغدـ قػدرة الدولػة غزػى  -

 المدنأ.

ممػػا جػػػؿ روانػػدا دولػػة غيػػر مسػػتقرة و 1991نظػػاـ الحػػزب الواحػػد إلػػى غايػػة تثنيفػػا  -
 .2ضماـ الصراغات الػرقية

 

                                                           
   و غزػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراثط: "حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ النزاغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الدوليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ومسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولة التوقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت المناسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب". غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادؿ زقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعو 1
ghttp://www.geocities.com/adelyeggagl/timin ( :13/05/2019و تاريخ التصاح.) 
 edia.org/wikihttp://www.arwikepو غزػػػى الػػػراثط:غػػػز الػػػديف حسػػػفو "النزاغػػػات ا ثنيػػػة والػرقيػػػة نػػػأ رونػػػدا" .2

 (.13/05/2019تاريخ التصاح: )

http://www.geocities.com/adelyeggagl/timing
http://www.geocities.com/adelyeggagl/timing
http://www.arwikepedia.org/wiki
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خػػؿ روانػػدا سػػاهمت نػػأ زيػػادة ماػػاوؿ الاقػػر لقػد وانػػت هنػػاؾ غػػدة مؤاػػرات اقتصػػادية دا
والمػػرض والثطالػػػةو ممػػػا جػػػػؿ هنػػػاؾ حالػػػة مػػف ا دػػػطراب الػػػذ  قػػػاد إلػػػى النػػػزاعو ويموػػػف 

 تزخيص ضسثاب التدهور نأ رواندا غزى النحو التالأ:

 زمة ا قتصادية.دػؼ مستوا الدخؿ الارد  ثسثب الأ -
 مؿ الأمثؿ لفا.ص الموارد الأولية مع نقص ا ستغقن -
 جـ السواف وصغر المساحة.ح -
 ا غتماد غزى الزراغة نأ اقتصادها ودػؼ القطاغات الأخرا. -
 ثنأ.التمييز ا  -
 .1غدـ ا ستقرار السياسأ والاساد ا دار . -

المصاالةة اليطن:اة يدير المن ماات الديل:اة و:ار الةكيم:اة فا  تةي:ال  المحةث الثالاث:
 النزاع ف  رياندا

ة الجماغيػػة تقػػدما مزحوظػػا مػػف خػػمؿ جفودهػػا  حػػمؿ تقػدمت حوومػػة مػػا ثػػػد ا ثػػاد  
و وهػو اػوؿ Gacaca اواوػا"و ويوتأ دمف هذ  الجفود نظاـ الغسياسة "ا تحاد والمصالحة

مػػػف ضاػػػواؿ الػدالػػػة مسػػػتوحى مػػػف التقاليػػػدو تػػػـ توسيسػػػع لزتػامػػػؿ مػػػع الأاػػػخاص المتفمػػػيف 
ى تخويػػػؿ المػػػرضة ثػػػػض ثػػػالجرائـ ضثنػػػاس ا ثػػػادة الجماغيػػػةو وقػػػد غمزػػػت الحوومػػػة وػػػذلؾ غزػػػ

السػػزطات مػػف خػػمؿ ا صػػمحات القانونيػػة وتاػػجيع الماػػاروة نػػأ الحوومػػةو وزيػػادة النمػػو 
 .2وا ستقرار ا قتصاد  وتثنأ دستور جديد

 
 
 

                                                           
 .النزاغات ا ثنيةحسفو . 1
 .152و المصالل كلل:ة لتمي:ل "مسالأ وثورقيثة و . 2



 النزاع ف  منط ة الحة:رات الكحرى يدير المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة ف  حناء الس   ف  رياندا  الاصل الثالث

97 

 المطمب الأيل: المةكمة الجنائ:ة الديل:ة لرياندا يديرها ف  حناء الس   حيد النزاع
فا نػأ ناػائارواػا ثتنزانيػاو ويػػد إنػأ  1994توسست المحومة الجنائيػة لروانػدا غػاـ 

خطوة ضولػى نريػدة مػف نوغفػاو ثحيػث ترتػب غزيػع توقيػع اتاػاؽ ثػيف الأمػـ  دولة ضجنثية ساثقة
المتحػػدة وحوومػػة تنزانيػػا لتستدػػيؼ مقػػر المحومػػةو وقػػد ضناػػئت هػػذ  المحومػػة ثموجػػب قػػرار 

ا ثػػػادة الجماغيػػػة لتحديػػػد المسػػػؤولية الارديػػػة غػػػف جػػػرائـ  955مجزػػػس الأمػػػف الػػػدولأ رقػػػـ 
وغيرهػػا مػػف انتفاوػػات القػػانوف الػػدولأو حيػػث رضا مجزػػس الأمػػف ضف الفػػدؼ الأساسػػأ مػػف 
إناائفا هو إحمؿ السزـ والأمف الدولييف الزذاف يػتثراف اػرط مػف اػروط غمزيػة المصػالحة 

ؼ ضساسػػػأ مػػػف ضهػػػداؼ غمزيػػػة دالوطنيػػػةو ودغػػػـ ثقانػػػة السػػػمـ التػػػأ تػتثػػػر هػػػأ الأخػػػرا هػػػ
مقادػػػػاة الأاػػػػخاص المسػػػػؤوليف غزػػػػى ا نتفاوػػػػات الجسػػػػمية لزقػػػػانوف الػػػػدولأ المصػػػػالحةو و 

وقػد  1995ا نسانأ غزى إقزيـ رواندا وثاقأ الدوؿ المجاورة لفاو وثدضت التحقيػؽ نػأ مػا  
و وثػػدض النظػػر نػػأ ضولػػى القدػػايا نػػأ جػػاناأ 1996ومػػة غػػاـ قػػدـ ضوؿ ماػػتثع ثػػع إلػػى المح

1997 1. 
ؼ آخػػر مػػف ضهػػداؼ غمزيػػة المصػػالحة الوطنيػػة ووػػاف لفػػا دور مفػػـ نػػأ تحقيػػؽ هػػد

وهو وقؼ المواجفة الػنياة لصالح طرؽ التنانس السزميةو وضف هذ  المحومة الجنائيػة غزػى 
وثوػػؿ الطػػرؽ إلػػى القدػػاس  الػػرغـ مػػف النقػػائص وا نتقػػادات الموجفػػة إليفػػاو إ  ضنفػػا سػػػت

يػة المصػالحة والتػأ إلػى غزى إموانية تجدد النزاع نػأ روانػداو وذلػؾ مػف خػمؿ دغمفػا لػمز
ثصػاة خاصػةو ثا دػانة إلػى ذلػؾ نػدا اتحقيؽ الأمف والسزـ الػدولييف ثصػاة غامػةو ونػأ رو 

تػتثػػر المحومػػة الجنائيػػة نػػأ روانػػدا مػػف ضولػػى المحػػاوـ التػػأ وانحػػت مػػف ضجػػؿ تػزيػػز مثػػدض 
غػػػػػدـ ا نػػػػػمت مػػػػػف الػقػػػػػاب؛ وتطثيقػػػػػع ثاػػػػػوؿ نػزػػػػػأ غزػػػػػى مرتوثػػػػػأ الجػػػػػرائـ نػػػػػأ ا ثػػػػػادة 

  .2ةالجماغي

                                                           
 .252 و(2004) 3 مجمة الماكر. غادؿ ماار و "المحومة الجنائية الدولية الخاصة ثرواندا"و 1
 .253و ناس المرجع. 2
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وػػذلؾ تػتثػػر المحػػاوـ الوطنيػػة هػػأ الأخػػرا مػػف ضهػػـ ا ليػػات التػػأ اغتمػػدت غزيفػػا 
رواندا مػف ضجػؿ تحقيػؽ الأمػف والسػزـ داخزفػاو وتجسػيد غمزيػة المصػالحة الوطنيػة نيفػا ولقػد 
قامت الحوومة الجديدة لروانػدا؛ وومحاولػة منفػا  صػمح مػا خرثتػع وتروتػع الحػرب الأهزيػة 

حػػػاوـ الوطنيػػػةو ثفػػػدؼ ترسػػػيخ مثػػػادئ القاغػػػدة الػقاثيػػػة وثنػػػاس السػػػمـ ثثنػػػاس الػديػػػد مػػػف الم
داخزفػػاو وتوطيػػد الوحػػدة الوطنيػػةو وتحقيػػؽ حػػدة الألػػـ والمػانػػاة الارديػػةو ثا دػػانة إلػػى وػػؿ 

 .1ذلؾ خزؽ السزـ ا يجاثأ الدائـ الذ  يػتثر ضهـ هدؼ مف ضهداؼ غمزية تحويؿ النزاع
 1994  رياندا المطمب الثان : ا حادة الجماع:ة ف

ار دورا وثيػرا غف نزاع غرقأ داخزػأ مسػتاحؿ لػثػت نيػع دوؿ الجػو  تػثر حالة رواندا 
لزتػجيػؿ ثدنػػع نحػو الػنػؼ المسػزح مػف منطزػؽ المصػالح التػأ  ولوػف ليس نأ الوقاية منع؛

تػػػرتثط ثفػػػا تزػػػؾ الػػػدوؿو ومػػػا تػثػػػر غػػػف حالػػػة نػػػزاع غرقػػػأ انتاػػػر لياػػػمؿ إقزيمػػػأ الثحيػػػرات 
ا ثوػػوارث إنسػػانية ثػػدضت ثحػػا ت القتػػؿ الجمػػاغأ ثػػـ النػػزوحو وانتفػػت ثحالػػة الوثػػراو ويػمفػػ

الزجػػػوس مػػػف ناحيػػػةو ومػػػا انتفػػػت ضيدػػػا ثمحومػػػة دوليػػػة مقرهػػػا ارواػػػاو وضخػػػرا وطنيػػػة مقرهػػػا 
 وياالأ الػاصمة الرواندية. 

اػػػػوزت جماغػػػػة مػػػػف التوتسػػػػأ نػػػػأ المناػػػػى جماغػػػػة مسػػػػتمرة ضطزػػػػؽ غزيفػػػػا "الجثفػػػػة  
و واسػتمر القتػػاؿ إلػى ضف ضثػػرـ اتاػاؽ سػػمـ 1990غػػزت روانػدا غػػاـ تأ الروانديػة الوطنيػة"وال

ضسػػقطت طػػائرة وانػػت تقػػؿ الػػرئيس  1994و ونػػأ ليزػػة السػػادس مػػف ضنريػػؿ غػػاـ 1993غػػاـ 
الروانػػد  آنػػذاؾ "جونينػػاؿ هاثياريمانػػا ونظيػػر  الثورانػػد  سػػيرياف نتاريػػاميراو وقتػػؿ جميػػع مػػف 

 .2وانوا غزى متنفا

                                                           
1
. Cyrien karanamugere, "Roanda-justice la phase déasive des suridiction Gacaca", sur le 

lien: http://www.hunilationstudies.org , historique de navigation: (13 /05/2019). 
 -دراسة ةالة ريانادا -التداح:ر اليقائ:ة  فل النزاعات ف  الاكر يالممارسة الغرح:ة،. محمد ضحمد غثد القادر غاارو 2

 .312(و 2004)الجزائر: دار همـو 

http://www.hunilationstudies.org/
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ثػد مقتػؿ الػرئيس السػاثؽو نأ الثمد  غزى السزطة Bagosoraثقيادة استولت لجنة الأزمات 
حيػػث ضصػػدر ضوامػػر القتػػؿ مثااػػرة ثػػػد اسػػتممع السػػزطة نػػأ خطػػاب غػػاـ لػػع نػػأ الػاصػػمة 
وياػػالأو ومػػا ضجػػرا موالمػػات هاتايػػة مػػع قػػادة الو يػػات ووزيػػر الػػدناع وغيػػرهـ. حيػػث اػػف 

غزثيػة نػأ روانػدا حمزػة إثػادة دػد الأقزيػة القادة المتطرنوف نأ جماغة الفوتو التػأ تمثػؿ الأ
اػخص وقػع  800000يوـ قتؿ ما يقػارب  100مف قثيزة التوتسأو وخمؿ نترة   تتجاوز 

مػػف  %75مئػػات ا  ؼ مػػف النسػػاس للإغتصػػابو وقتػػؿ نػػأ هػػذ  المجػػازـ مػػا يقػػدر ثػػػ تحػػت
ووسػػت التوتسػػييف نػػأ روانػػداو وتواصػػؿ لجنػػة صػػوت الدػػمير التاثػػػة لمتحػػؼ ذوػػرا الفولو 

نػػأ الو يػػات المتحػػدة الأمريويػػة تسػػزيط الدػػوس غزػػى ا ثػػادة الجماغيػػة غزػػى منطقػػة وسػػػط 
 .1ضنريقيا ثالوامؿ

غنػػدما نجحػػت الجثفػػة الروانديػػة نػػأ  1994تمػػوز  15انتفػػت ا ثػػادة الجماغيػػة نػػأ  
طرد المتطرنيف وحوومتفـ المؤقتة المؤيدة للإثادة الجماغية إلى خارج الثمدو ومع ذلؾ نػم 
و حيث ضنفا تروت رواندا مػدمرةو وخزاػت مئػات ا  ؼ مػف  تزاؿ آثار ا ثادة ثاقية إلى اليوـ
النػػػاجيف الػػػذيف يػػػػانوف مػػػف الصػػػدمات الناسػػػيةو وحولػػػت الثنيػػػة التحتيػػػة لزػػػثمد إلػػػى ضنقػػػاض 

اخص مف الممارسيف لفا نػأ السػجوفو و  يػزاؿ  100000وتسثثت ثإيداع ما يقارب غف 
    .2ائزة والتصالح ضمرا صػثاتحقيؽ الػدالة والمس

 ك:ف تجايزت رياندا الأزمة:

ضدا تػػردد المجتمػػع الػػدولأ نػػأ الثدايػػة إلػػى تػػرؾ الأزمػػة تتاػػاقـ ثاػػوؿ سػػريعو حيػػث  
سػػػحثت مػػػف جفػػػة ثزجيوػػػا جنودهػػػا مػػػف ثػثػػػة السػػػمـ الأمميػػػة هنػػػاؾ ثػػػػد مقتػػػؿ غاػػػرة مػػػف 

هنػاؾ ثاػوؿ وػاؼ غزػى جنودها ثطريقة ثاػػةو ومػف جفػة ضخػرا لػـ تػمػؿ القػوات الارنسػية 
وقػػػؼ المذثحػػػة الجماغيػػػةو ثػػػالرغـ مػػػف ضنفػػػا نردػػػت منػػػاطؽ آمنػػػة لزمػػػدنييفو ضمػػػا الو يػػػات 

                                                           
 .313و فل النزاعاتغاارو غثد القادر . 1
 .314و 313و ناس المرجع. 2
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المتحػػػدة الأمريويػػػة نوانػػػت حينفػػػا غيػػػر متحمسػػػة نػػػأ التػػػدخؿ ثالػػػدوؿ الأنريقيػػػة نػػػأ المفػػػاـ 
 ا نسانية ثػد مقتؿ غدد مف جنودها لحاظ السمـ نأ الصوماؿ.

يونيػػوو ثػػػد ضف ضذف مجزػػس الأمػػف القػػوات  22إ  نػػأ  ولػػـ تتوقػػؼ ا ثػػادة الجماغيػػة 
تحت قيادة نرنسية ثالقياـ ثمفمة إنسانيةو ونأ ناس الوقػت وانػت الجثفػة الوطنيػة الروانديػة 
مػػف المتمػػرديف التوتسػػأ قػػد اسػػتطاغت دحػػر قػػوات الفوتػػو مػػف مػظػػـ منػػاطؽ الػػثمدو ليزػػوذ 

ووا نػػػأ جريمػػػة ا ثػػػادة الجماغيػػػة المسػػػؤولوف الحووميػػػوف والجنػػػود والميزياػػػيات الػػػذيف اػػػار 
زمثػػاثو و آخػػذيف مػفػػـ مزيػػوف ونصػػؼ ثػػالارار إلػػى جمفوريػػة الوونغػػو الديمقراطيػػةو ثػػـ إلػػى 

مزيػػوف مػػف المػػدنييفو ضغزػػثفـ مػػف الفوتػػو الػػذيف ضثزغػػوا ثػػوف الجثفػػة الوطنيػػة الروانديػػة سػػوؼ 
إغػػػدامات تقػػتزفـو وسػػػجزت منظمػػػات حقػػػوؽ ا نسػػػاف ضيدػػا ثػػػوف ميزياػػػيات التوتسػػػأ ناػػػذت 

 .1إنتقامية ثحؽ المدنييف مف الفوتو

ثدضت الحوومة الرواندية نأ محاومة المسؤوليف غف ا ثػادة ووصػزت إلػى  1996نأ نفاية 
مائػػة ضلػػؼ ماػػتثع ثحزػػوؿ الألايػػة الجاريػػةو ليثػػدض تطثيػػؽ نظػػاـ الػدالػػة التاػػارويةو المػػػروؼ 

مػػيف رهػػف المحومػػةو مػػا غػػدا ثاسػػـ "غاتااتاػػا" وهػػو قػػانوف سػػمح ثػػا نراج المؤقػػت غػػف المتف
مناذ  ا ثادة الجماغيةو مثزما وانت محاوـ "غاتااتاا" تخاؼ ضحوامفا إذا ضغزػف الاػخص 
توثتػػػػع والػػػػتمس التصػػػػالح مػػػػع المجتمػػػػعو وهػػػػو مػػػػا اغتثػػػػر  الوثيػػػػر مػػػػف النػػػػاجيف مػػػػف ا ثػػػػادة 

 .2الجماغية اوم مف ضاواؿ الػاو الػاـ

 

 

                                                           
. خالػػػػػػػػػد ثػػػػػػػػػػف الاػػػػػػػػػػريؼو "دروس مػػػػػػػػػف الفوتػػػػػػػػػػو والتوتسػػػػػػػػػػأو وويػػػػػػػػػؼ تجػػػػػػػػػػاوزت روانػػػػػػػػػػدا الأزمػػػػػػػػػة"و غزػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػراثط: 1

http://www.sasapost.com/genocide.inrwanda ( :07/06/2019و تاريخ التصاح.) 
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يػػػة الدوليػػػة التاثػػػػة لمجزػػػس الأمػػػف غمزفػػػا ثػػػالموازاة مػػػع ذلػػػؾ ثااػػػرت المحومػػػة الجنائ
ثمتاثػة المتػورطيف نػأ ا ثػادة الجماغيػة نػأ روانػداو وقػدمت ضوؿ الماػتثفيف إلػى المحاومػة 

وانػت المحومػة الدوليػة قػد ضصػدرت تسػػة وغاػريف حومػا نػأ  2016و وثحزػوؿ 1996نأ 
غمميوف هرثوا   .   1خارج الثمد حؽ ثمثة وثمثيف متفماو منفـ قادة غسوريوف وسياسيوف وا 

جويد المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة ف  ةل النازاع يحنااء السا   فا   المطمب الثالث:
   رياندا

تػد منطقة الثحيرات الوثرا إحدا ضهـ ثؤر التوتر نأ القارة الأنريقية والػػالـو حيػث  
زة تػػػػرؼ تصػػػػيدا خطيػػػرا لزمواجفػػػات المسػػػزحة نػػػأ السػػػنوات الأخيػػػرةو خاصػػػة ثػػػػد الحصػػػي

فػا غزػى المنطقػة ووػؿ انػواسػا لتاػاثؾ الترويثػة نأ روانػداو وتثػ 1994 الثقيزة لمجزرة غاـ
و وواف لزاواغػؿ الدوليػة غيػر الحووميػة غزػى غػرار منظمػة الػرقيةو الدينية والزغوية لاػوثفا

ضطثػػػاس ثػػػم حػػػدود دورا نػػػػا  نػػػأ نػػػض وتحويػػػؿ النػػػزاع وانتفػػػاس و وسػػػػيفا الػػػدائـ لمسػػػتقرار 
و مػػػػف خػػػػمؿ التػػػػدخؿ المثااػػػػر وغيػػػػر المثااػػػػر لتقػػػػديـ المسػػػػاغدات 2نػػػػأ المنطقػػػػةوالأمػػػػف 

ا نسػػانية ودغػػـ جفػػود ا غاثػػة الدوليػػة لزنػػازحيف والمجئػػيف جػػراس الحػػروب والنزاغػػات غثػػر 
الػػػالـو وضوػػد هػػذا الػػدور لجنػػة الأمػػـ المتحػػدة حيػػث تدػػع المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة 

ثنينة دينية ولغويةدورها نأ تػزيز حماية حقوؽ الأ  .3اخاص المنتميف لأقزيات قومية وا 

و  يقتصػػػر دور هػػػذ  المنظمػػػات غزػػػى جفػػػود ا غاثػػػة ا نسػػػانية نػػػأ ضوقػػػات الأزمػػػاتو ثػػػؿ 
 يتػداها ثمجا ت ضوسع مثؿ:

                                                           
التصػاح: و تػاريخ http://www.almssal.com/cotegore/wouders. "ا ثادة الجماغية نأ رواندا"و غزى الراثط: 1
(07/06/2019.) 

2
. Hassim wane, "eco de quelques ONGs African humantaires", Rachingconflicts solitical 

département 3 (janvier 1998): p.34.  
)مطثوغػػة محادػػرة ضلقيػػت غزػػى طزثػػة الزيسػػانس مػفػػد الػزػػوـ السياسػػية  "ماادخل لمي قااات الديل:ااة". غدػػثاف مثػػروؾو 3

 .24(و 2000الدوليةو جامػة سػيدة و والػمقات 

http://www.almssal.com/cotegore/wouders
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الماػػػاروة نػػػػأ دغػػػػوة الأطػػػػراؼ المػنيػػػػة إلػػػػى التاػػػاوض ثغػػػػرض إيجػػػػاد حػػػػؿ لزنػػػػزاعو ونثػػػػذ -
 .1داؼ والمطالبالوسائؿ المسزحة لزتػثير غف الأه

الػمػػؿ غزػػى تػثئػػة الػػرض  الػػػاـ الػػػالمأ ثقدػػايا انتفاوػػات حقػػوؽ الأقزياتوويػػػد هػػذا النػػوع -
الدػػػغط الػػػذ  تمارسػػػع المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة غزػػػى الدولػػػة ضو الػػػدوؿ المػنيػػػة 

 لحمزفا غزى مراجػة سياساتفا الوزية والجزئية.

ػردػػفا ومناقاػػتفا وحاػػد التوييػػد والمناصػػرة مػػنح القدػػية ثػػػدا دوليػػاو مػػف خػػمؿ السػػػأ ل-
 لفا.

ومػػػف التجمػػػػات غيػػػر الحووميػػػة ا نريقيػػػة الناػػػطة نػػػأ هػػػذا المجػػػاؿ نػػػذور: حروػػػة ضنريقيػػػا 
ا نسػانيةو المنظمػػة الأنريقيػػة لمجئػيف ووػػذا المثػػادرة ا نسػػانية الأنريقيػةو وهػػذ  الأخيػػرة وػػاف 

 .2اوثير نأ إغاثة المجئيف جراس النزاع نأ رواندلفا 

ونػػأ هػػذا الجػػزس سػػيتـ الترويػػز غزػػى منظمػػة ضطثػػاس ثػػم حػػدود التػػأ وػػاف لفػػا الػػدور  
الأثػػرز نػػأ التقزيػػؿ مػػف حػػدة النػػزاع نػػأ روانػػداو والػمػػؿ غزػػى غػػدـ تجػػدد و نقػػد وانػػت سػػثاقة 
نأ تقديـ ا غاثة والقدوـ إلى المنطقة مف ضجؿ تقديـ المساغدات الغذائيةو وذلؾ مػف خػمؿ 

أ الػػمزـ خاصػػة لبطاػػاؿو ومػػا تػػوقر الرغايػػة الصػػحية لفػػـ مػػف خػػمؿ تػػونير الغػػذاس الصػػح
ثنػػاس مستاػػايات ميدانيػػة ومراوػػز صػػحية مػػف ضجػػؿ موانحػػة الأمػػراض الناجمػػة غػػف تػػدهور 
الودػػع الثيئػػأ وػػالووليراو غػػموة غزػػى ذلػػؾ وغزػػى الػػرغـ مػػف انسػػحاب المنظمػػة حاليػػا مػػف 

المجئػيف الموجػوديف نػأ ضوغنػدا ثفػدؼ  رواندا إ  ضنفا   تزاؿ تقدـ لفا المساغداتو خاصة
  .3الأمف والسزـ والوحدة الوطنية التأ اتثػتفا الحوومة الرواندية الجديدة ـ غمزيةدغ

                                                           
 .24.مدخل لمي قات الديل:ة. غدثاف مثروؾو 1
 .ناس المرجع. 2
 (.09/06/2019تاريخ التصاح: )و  http://www.115Fal/h.t.m. "جفود منظمة ضطثاس ثم حدود"و غزى الراثط: 3

http://www.115fal/h.t.m
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وثالتػػالأ ناػػر ثقانػػة السػػمـ داخزفػػا لحمايػػة وػػؿ المػػدنييف وتحقيػػؽ ا نسػػجاـ والتػػػاوف نيمػػا 
 "Jean-Hervé Bradol وؿثيػنفـو وهػذا مػا يؤوػد  لنػا قػوؿ رئػيس المنظمػػة "جػاف إيرنيػع ثػراد

 ثػثارتع "رواندا وانت ثمثاثة غمج ثالصدمة".

وثالتالأ ومف خمؿ هذا الطرح نجد ضف منظمة ضطثػاس ثػم حػدود وػاف لفػا دور وثيػر  
نػػػأ القدػػػػاس غزػػػى النػػػػزاع الروانػػػد  وتحقيػػػػؽ الأمػػػف والسػػػػمـ داخزفػػػاو ومسػػػػاغدة الأطػػػػراؼ 

ثػػػر تػػػونير المسػػػاغدات الغذائيػػػة والطثيػػػة. المتنازغػػػة غزػػػى التاويػػػر نػػػأ ثرنػػػامج المصػػػالحة غ
وثالتػػػالأ ترويػػػزهـ غزػػػى الػمػػػؿ الماػػػترؾ والتاويػػػر نػػػأ مسػػػتقثؿ خػػػاؿ مػػػف الصػػػراغاتو مػػػف 
خػػمؿ مختزػػؼ المسػػاغدات التػػأ قػػدمتفاو والأهػػـ مػػف ذلػػؾ ضنفػػا وانػػت موجػػودة ضثنػػاس النػػزاع 

 .1وهذا ما غجزت غنع الدوؿ رغـ إموانياتفا

   ز الس   يا ست رار ف  رياندامحادرات تيز:المطمب الراحع: 

الرئيس الرواند  "ثوؿ واغامأ" )الرئيس السادس والحػالأ لجمفوريػة روانػدا مع نوز  
و تػدور الػديػد مػف 2017( ثو ية ثالثة نأ ا نتخاثات الرئاسية لػاـ 2000مارس  24منذ 

لمنتفيػػة التسػػاؤ ت حػػوؿ مصػػير الدولػػة الروانديػػة نػػأ ظػػؿ حقثػػة جديػػدة مػػف حوػػـ واغػػامأ ا
و يتػػعو وتتثػػايف ا راس حػػوؿ طثيػػػة هػػذ  الحقثػػة الجديػػدةو هػػؿ ستاػػفد مزيػػد مػػف ا سػػتقرار 
الأمنػػػػأ والنمػػػػو ا قتصػػػػاد ذ وهػػػػؿ ستسػػػػتمر حالػػػػة التراجػػػػع الػػػػديمقراطأ وانتفاوػػػػات حقػػػػوؽ 
ا نسافو نأ ظؿ غدـ وجود مػاردة حقيقية نتيجة غمزيات القمع وتحجيـ وسػائؿ ا غػمـ 

 وحرية الرض .

سياسيا ثما يػزز المواطنة ويخاأ ض  ثوادر لرجوع ضزمػة ع الرئيس نأ إغادة ثناس الدولة ار 
ا قتتػػػػاؿ الػرقػػػػأو ومػػػػف ثػػػػـ ظفػػػػرت الػديػػػػد مػػػػف المثػػػػادرات حػػػػوؿ تػزيػػػػز السػػػػزـ وا سػػػػتقرار 

                                                           
(: 2010) 3 مجماة  أخ ق:اات اليدالاة الجنائ:اة وم حدود ومسؤولية تقػديـ الحمايػة"ثاس ث. نايرس واسيمافو "منظمة ضط1

10. 
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والتػاوف ومحاومة المتورطيف نأ غمزيػات ا ثػادة الجماغيػة؛ والتػأ ثػدضت ثمجزػس الحومػاس 
اأس ضاثع ثالمجالس الػرقيػة لحػؿ ماػوزة تػورط مميػيف مػف المػواطنيف ضو "الجاواوا"و وهو 

نأ ا ثادة الجماغية مف خمؿ المصالحةو والتأ قدت ثوف يتـ الػاو مػف الػتفـ نػأ مقاثػؿ 
 .1ا قرار ثالذنب والمساغدة نأ إلقاس القثض غزى القيادات المستغزة لفذ  الاتنة

لثقانة الرواندية والتويؼ مػع ثػرامج التنميػة يزيفػا  حياس ا "Umugandaثـ مثادرة "ضوموغاندا 
" لتػزيػػز ثقانػػة الػمػػػؿ الجمػػاغأو والػػدغـ المتثػػادؿو ثػػـ مثػػػادرة Ubudehe مثػػادرة "ضوثػػوديفأ

"  غادة ثناس رواندا وتػزيز الفويػة الوطنيػة الماػتروةو مثػادرة "ايتػو ريػرو Girinka"غيرينوا 
جػػػا ت مثػػػؿ الزغػػػةو والػمقػػػات ا جتماغيػػػة رثيغينفوغػػػو" لػػػدغـ الثقانػػػة الػػػوطنأ نػػػأ غػػػدة م

 .2والريادةو والدناع غف الوطف

ووانػػت الخطػػوة الثانيػػة وهػػأ ودػػع الدسػػتور الروانػػد  الػػذ  يػػنص غزػػى المصػػالحة  
غػػػػادة توهيػػػػؿ المتػػػػورطيف نػػػػأ ا ثػػػػادة مػػػػف خػػػػم ؿ الثػػػػرامج التػزيميػػػػة والتثقيايػػػػة الوطنيػػػػةو وا 

يتفػػاوف نيفػاو حيػػث طػاب غنصػػر  جريمػة   والقػوانيف الصػػارمة التػأ جػزػػت الػتزاظ ثػػو  خ
يػػػػة تاػػػػجب الصػػػػراع الػرقػػػػأو ووػػػػاف مػػػػف دػػػػمف مثادئػػػػػع لغػػػػة قو  2003اسػػػػتخدـ دسػػػػتور 

الأساسػػػػػية "موانحػػػػػػة ضيديولوجيػػػػػػة ا ثػػػػػػادة الجماغيػػػػػة وجميػػػػػػع مظاهرهػػػػػػا"و و"القدػػػػػػاس غزػػػػػػى 
 ا نقسػػػامات ا ثنيػػػة وا قزيميػػػة وغيرهػػػا لتػزيػػػز الوحػػػدة الوطنيػػػة"و ندػػػم غػػػف إغػػػادة تقسػػػيـ
المحانظاتو ومف ثـ غمزت الحوومة غزػى إغػادة التقسػيـ وتوزيػع السػواف حتػى تػػززت قػيـ 

                                                           
. راػػػػػػػػا السػػػػػػػػػيد غاػػػػػػػػػير و "روانػػػػػػػػػدا نػػػػػػػػػأ ظػػػػػػػػػؿ حقثػػػػػػػػة رئاسػػػػػػػػػية جديػػػػػػػػػدةو الأثػػػػػػػػػػاد والسػػػػػػػػػيناريوهات"و غزػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػراثط: 1

http://www.qiraatafrican.com (.07/06/2019لتصاح: )و تاريخ ا 
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لغاس نورة القثزيةو وقسمت الػثمد إلػى ضرثػع مقاطػػات )الاػماؿ والاػرؽ والجنػوب  المواطنة وا 
 .1والغرب(و يرضس وؿ منفا حاوـ نأ محاولة لتحقيؽ  مروزية السزطة

ماد تقدـ الدولػة نػأ ظػؿ حوػـ واغػامأ؛ نقػد وػاف نظػاـ ضما نأ مجاؿ التػزيـ والذ  اغتثر غ
التػزػػيـ قثػػػؿ ا ثػػادة يقػػػوـ غزػػى الاصػػػؿ الػنصػػر  وتقسػػػيـ الاصػػوؿ ثحسػػػب القثيزػػة والطثقػػػة 

و نفثػػػت محتويػػػات المػػػدارسوالأطاػػػاؿو و  ا جتماغيػػػةو ونػػػأ ظػػػؿ ا ثػػػادة تػػػـ قتػػػؿ المدرسػػػيف
ة لزتػزػػػيـ  غػػػادة وتسػػػرب وثيػػػر مػػػف المػزمػػػيفو ومػػػف ثػػػـ ودػػػػت الحوومػػػة ميزانيػػػة خاصػػػ

المتسرثيف وتونير التػزيـ لوانة مػواطنأ الدولػة خاصػة الأسػر الأوثػر نقػراو وتػػديؿ المنػاهج 
 .2ثما يػزز قيـ المواطنة وتقثؿ ا خر

وغزػػى مسػػتوا ماػػاروة المػػرضة نػػأ الحيػػاة الػامػػةو نونقػػا لتقريػػر صػػادر غػػف الأمػػـ المتحػػػدة 
نػػػأ التمثيػػػؿ النسػػػائأ لزثرلمػػػافو ناػػػأ غػػػاـ  تحتػػػؿ روانػػػدا المروػػػز الأوؿ غزػػػى مسػػػتوا الػػػػالـ

متاوقػة غزػى ضوثػر الػدوؿ  %49وانت نسثة تمثيؿ المرضة نأ الثرلماف الرواند  هػأ  2008
ارتاػػت  2013و ونػأ غػاـ %41.5و وننزنػدا ثنسػثة %47الأوروثيةو نوانت السويد ثنسػثة 

 .1990نأ غاـ  %17ثػد ضف وانت  %64نسثة النساس نأ الثرلماف الرواند  إلى 

ندػػم غػػف الػػدور الرائػػد نػػأ مجػػاؿ الصػػحةو حيػػث تناػػؽ روانػػدا نػػأ مجػػاؿ الصػػحة 
و حيػث انخادػت مسػتوا ونيػػات غزػػى التػزػيـ %17مػف إجمػالأ الػدخؿو نيمػا تناػؽ  27%

و ومػػػػا انخاػػػػض 2012طاػػػػم غػػػػاـ  55؛ ليصػػػػثح 1998طاػػػػم غػػػػاـ  2030الأطاػػػػاؿ مػػػػف 

                                                           
و تػػاريخ التصػػاح: http://www.media.plus.tn.com. "روانػػدا مػػف الحػػرب إلػػى ضجمػػؿ مػػدف ضنريقيػػا"و غزػػى الػػراثط: 1
(07/06/2019.) 
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 40؛ ليصػػػػثح 1998ردػػػػيع غػػػػاـ  1000ردػػػػيػا لوػػػػؿ  120مػػػػػدؿ ونيػػػػات الردػػػػع مػػػػف 
 .1و ما يدؿ غزى مدا التقدـ الذ  ضحرزتع الدولة2012رديػا نقط غاـ 

وػػػذلؾ النمػػػو ا قتصػػػاد  الػػػذ  اػػػفدتع روانػػػدا مػػػف ضهػػػـ غوامػػػؿ نجػػػاح إدارة  
واغامأو والتأ غزى إثرها تـ غػض الطػرؼ غػف ممارسػات ضخػرا قػد صػنافا الػثػض غزػى 

قوة ا قتصاديةو نقد وانػت الخطػوة الأولػى ضنفا انتفاوات لحقوؽ ا نساف نأ ظؿ انػواس ال
 غػادة ثنػاس ا قتصػاد نػأ روانػػدا هػأ إغػادة المػواطنيف الفػػارثيف مػف روانػداو لياػوزوا قاغػػدة 
القػػوا الػامزػػةو والترويػػز غزػػى ثػػروات الػػثمد الزراغيػػة والسػػياحية وا سػػتاادة منفػػاو وتوجيػػع 

صػػاديةو وغزػػى إثرهػػا ضصػػثحت مػػف القػػوة ا قت %70ا سػػتثمار إليفػػا حتػػى ضصػػثحت تمثػػؿ 
واحدة مف الدوؿ ا قتصادية الرائػدة نػأ ضنريقيػا ثسػثب اغتمادهػا غزػى الزراغػة ثاػوؿ وثيػر. 
ثا دػػػانة إلػػػى ا هتمػػػاـ ثالتصػػػنيع والثنػػػاس والخػػػدماتو والطاقػػػة الوفرثائيػػػة نػػػأ ظػػػؿ ارتاػػػاع 

 و وانخاػػػاض نػػػأ نسػػػثة الاقػػػر مػػػف2015خػػػمؿ غػػػاـ  %8مػػػػد ت النمػػػو ا قتصػػػاد  إلػػػى 
 .20112غاـ  %5إلى  95%

 

 

 

 

 

 
                                                           

 يجاثيػػػة لزمسػػػتقثؿ )مقارنػػػة ثػػػيف الصػػػوماؿ وروانػػػدا(و غزػػػى الػػػراثط: . إثػػػراهيـ غثػػػد القػػػادر ومحمػػػد غثػػػد اهو "الصػػػورة ا1
http://www.magadishecenter.for.desearshandstudies.com ( :07/06/2019و تاريخ التصاح.) 
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 خ صة الاصل:

منطقػػػة الثحيػػػرات الوثػػػرا تػػػػد مػػػف ثػػػيف ضهػػػـ المنػػػاطؽ التػػػأ تزخػػػر يموػػػف القػػػوؿ ضف  
ثثروات طثيػية نأ قارة ضنريقيػةو ممػا جػػؿ منفػا محػؿ ضطمػاع الػدوؿ التػأ تحػاوؿ ثاػوؿ ضو 

انتاػػػػار يػػػػؽ مصػػػػالحفا نػػػػأ المنطقػػػػةو ثا دػػػػانة إلػػػػى ضنفػػػػا تاػػػػفد ؿ إلػػػػى تحقو ثػػػػلخر الوصػػػػ
ا التػػأ تػػػانأ مػػف نػػزاع غرقػػأ متجػػذر ومػػا هػػو الحػػاؿ نػػأ روانػػد ؛النزاغػات ثاػػوؿ وثيػػر نيفػػا

و ومػػا يزيػػد مػػف و جئػػيف جػػرائـ وثيػػرة نػػأ حػػؽ ا نسػػانية خزاػػت قتزػػى وماػػرديف والتػػأ غانػػت
التػػأ غجزػػت ثدنػػػع نحػػو الػنػػؼ المسػػزح  تاػػاقـ النػػزاع داخػػؿ روانػػدا هػػو تػػدخؿ دوؿ الجػػوار

أ ترتثط ثفا تزؾ الدوؿو ليتـ ثذلؾ إنااس محومة جنائية دوليػة تاصػؿ نػأ نظرا لزمصالح الت
نػػأ وخزػػؽ ا سػػتقرار الجػػرائـ المرتوثػػة ومػاقثػػة المجػػرميفو والقيػػاـ ثمثػػادرات لتػزيػػز السػػمـ 

 .   ثإسفاـ مف المنظمات الدولية غير الحوومية رواندا
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 الخاتمة

نػػػػأ المجتمػػػػع حت المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػر الحووميػػػػة تحظػػػػى ثموانػػػػة وثيػػػػرة ضصػػػػث 
ات ثنػػػاس السػػػمـو ويرجػػػع ذلػػػؾ لقػػػدرتفا غزػػػى إثثػػػات دورهػػػا الاػػػػاؿ نػػػأ إرسػػػاس غمزيػػػالػػػدولأو 

مختزػػػؼ القدػػػايا المطروحػػػة غزػػػى مػالجػػػة حػػػازت غزػػػى دور هػػػاـ نػػػأ وثالتػػػالأ نجػػػد ضنفػػػا 
 غزػى الجفػات الرسػػمية اضف وػاف ذلػؾ حوػػر  الدوليػةو ثػػػدالسػاحة الدوليػة إلػى جانػػب الاواغػؿ 

و ويرجػػع وػػؿ هػػذا إلػػى مػػا تمزوػػع المنظمػػات الدوليػػة غيػػر الحووميػػة مػػف قػػدرات مونتفػػا نقػػط
 وب؛ خاصػػػػة الائػػػػات المفماػػػػة والتػػػػأ تتػػػػػرضللإسػػػػتجاثة إلػػػػى طموحػػػػات ومطالػػػػب الاػػػػػ

المطالػػػػػب  ليػػػػػة غيػػػػػر الحووميػػػػػة غزػػػػػى التػثيػػػػػر غػػػػػفلزخطػػػػػرو ولفػػػػػذا تػمػػػػػؿ المنظمػػػػػات الدو 
دارتفا.وا   حتياجات التأ لـ تستطع الدولة لوحدها تزثيتفا وا 

وثالتػػػالأ ضصػػػثحت المنظمػػػات الدوليػػػة غيػػػػر الحووميػػػة ماػػػاروة وثاػػػوؿ نػػػػاؿ إلػػػػى  
جانب الدوؿ نأ حؿ الػديػد مػف القدػايا والتفديػدات الػالميػةو منفػا قدػايا ناػر ثقانػة ثنػاس 

غمار ما تـ تخريثع ثػػد السمـ نأ المناطؽ التأ افدت نزاغات غنياة ثفدؼ إغادة  ثناس وا 
صمح وؿ ما قد يؤد  إلى غودة النزاع.  النزاعو وهذا مف خمؿ ثناس غمقات ودية وا 

 دراستنا تـ التوصؿ إلى النتائج التالية:ما تـ غردع نأ وثناسا غزى  

استطاغت المنظمات الدولية غير الحوومية ووحد الاواغؿ غير الدو تية حػؿ الػديػد    ●
ياو وهػػػػذا يرجػػػػع لقػػػػدرتفا غزػػػػى التػامػػػػؿ ثاػػػػوؿ نػػػػػاؿ مػػػػع هػػػػذ  القدػػػػايا وثاػػػػػؿ مػػػػف القدػػػػا

الخصػػائص التػػأ تتميػػز ثفػػا غػػف غيرهػػا مػػف المنظمػػات الأخػػراو نفػػأ تػمػػؿ ثاػػوؿ طػػوغأ 
لتحقيؽ المناػة الػامة وتزثية وؿ حاجات الائات المتدررة مف النزاغاتو و  تسػى لوسػب 

 الرثح مف نااطفا.

ة غير الحوومية غزػى إرسػاس غمزيػات ثنػاس السػمـ غزػى وػؿ غمزت المنظمات الدولي ●
المسػػتويات ا نسػػانية والتنمويػػةو ثحيػػث يثػػرز دورهػػا ويناػػط ثاػػوؿ وثيػػر نػػأ حمايػػة حقػػوؽ 
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ا نساف مثؿ دور الزجنة الدولية لزصزيب الأحمرو وما لفا دور نأ حماية النساس والأطاػاؿ 
والغػػذاس والمػػاس ونػػأ هػػذا ا طػػار يثػػرز ضثنػػاس النزاغػػات؛ مػػف خػػمؿ تػػونير الرغايػػة الصػػحية 

دور وػػؿ مػػف منظمػػة ضطثػػاس ثػػم حػػدود ومنظمػػة ضووسػػااـو ثا دػػانة إلػػى ضنفػػا تػمػػؿ غزػػى 
 وا قتصػادية وا جتماغيػة وحتػى ا نسػانية تحقيؽ التنمية ثوػؿ مسػتوياتفا وثمختزػؼ ضثػادهػا

ـ السػػػػم منظمػػػػة نجػػػػد مػػػػثمن يئػػػػة دػػػػد الأخطػػػػار التػػػػأ تفػػػػددهاومػػػػا تسػػػػػى إلػػػػى حمايػػػػة الث
 الأخدرو ومنظمة ضصدقاس الأرض.

نزمػػػػس دور المنظمػػػػات الدوليػػػػة غيػػػػر الحووميػػػػة نػػػػأ غمزيػػػػات ثنػػػػاس السػػػػمـ مػػػػف خػػػػمؿ * 
اغتمادنػػا نػػأ هػػذ  الدراسػػة غزػػى حالػػة منظمػػة الثحيػػرات الوثػػرا ووػػاف دورهػػا جػػد نػػػاؿ نػػأ 

ضهزيػػػة دولػػػة الوونغػػػو الديمقراطيػػػةو لوػػػف تػػػـ الترويػػػز غزػػػى دولػػػة روانػػػدا التػػػأ غرنػػػت حػػػرب 
آ ؼ القتزى وصػور غديػدة  نتفاوػات حقػوؽ ا نسػاف خاصػة ضثنػاس ا ثػادة  تونزاغات خزا

المنظمػػات  و وارتوػػاب جػػرائـ ثاػػػة نػػأ حػػؽ الثاػػرية ثحيػػث وػػاف دور1994الجماغيػػة سػػنة 
الدوليػػػة غيػػػر الحووميػػػة يومػػػف نػػػأ ترتيثػػػات ثنػػػاس السػػػمـ نػػػأ المنطقػػػة وا غاثػػػة ا نسػػػانية 

دورهػػػا هنػػػا نقػػػط ثػػػؿ هػػػدنفا دائمػػػا يموػػػف نػػػأ انفػػػاس النػػػزاعو و  يقتصػػػر والتواػػػؿ ثػػػالمجئيف و 
يتػدا إلى مجا ت ضخرا ضوسع وهأ دغوة وؿ مف الفوتو والتوتسأ إلى التاػاوض ثغػرض 
إيجاد حؿ لزنزاع والػمؿ غزى تػثئة الرض  الػاـ الػالمأ ضثناس ا ثادة الجماغية التأ قاـ ثفا 

و وتػػػػدويؿ القدػػػػية مػػػػف خػػػػمؿ السػػػػػأ لػردػػػػفا جماغػػػػة الفوتػػػػو نػػػػأ حػػػػؽ قدػػػػية التوتسػػػػأ
 ومناقاتفا ووسب التوييد لفا.

إرسػاس غمزيػات وثفذا نجد ضف المنظمات الدوليػة غيػر الحووميػة وراسػت وػؿ مجفوداتفػا نػأ 
نأ ذلؾ ضساليب مونتفا مف وسب توييد الػدوؿ لتصػثح ثػذلؾ مػف ثػيف  ثناس السمـ مستخدمة

سـ السياسات غزػى المسػتوا الػػالمأو نػرغـ تػدخزفا الاواغؿ المااروة نأ صنع القرارات ور 
نأ غمزيػات ثنػاس السػمـ نػأ منػاطؽ مختزاػة مػف الػػالـ مثػؿ روانػداو إ  ضنفػا لػـ تسػتطع ضف 
تتػػدخؿ نػػأ الػديػػد مػػف المنػػاطؽ التػػأ   زالػػت إلػػى ا ف تاػػفد نزاغػػات غنياػػة مثػػؿ سػػوريا 
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نػػا نػػرا ضف دور المنظمػػات والػػيمف وهػػذا ا اػػواؿ يثقػػى مطروحػػا حتػػى يػػتـ تاسػػير و ومػػف ه
غيػػر الحووميػػة  يػػزاؿ ياػػوثع ثػػػض الغمػػوض مػػف حيػػث التػػدخؿ نػػأ منػػاطؽ غزػػى حسػػاب 
منػػاطؽ ضخػػراو لوػػف هػػذا   يقزػػؿ ثدرجػػة وثيػػرة مػػف ضهميػػة وجفػػود المنظمػػات الدوليػػة غيػػر 

 الحوومية ودورها الثارز نأ غمزيات ثناس السمـ.
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 قائمة المراجع:

 أيلا/ المراجع حالمغة اليرح:ة:

 الكتب:-1

 -ديػواف المطثوغػات الجامػيػة ثػف الجزائػر: . التن ا:  الاديل  المياصار .غمػر والصدوؽ
   .1996غونوفو الجزائرو 

  إدارة رأس الماال الاكاري فا  من ماات الأعماال .غزػأ حمػدض صالحو غزأ  سػد الػنز .
 .2009 ونار والتوزيعدار اليازور  الػزمية لز غماف:

  ياقاااع المن ماااات و:ااار الةكيم:اااة " .غثػػػد الثػػػاقأ ومحمػػػد ضحمػػػد وغثمػػػاف والمصػػػطااو
مروػػز المػزومػػات والتوهيػػؿ  :الػػيمف .ثاار  عمااى الشااراكة فاا  الاا:م ألة ااي  الانسااا  ي 

 .2006 نسافولحقوؽ ا 
   دار الاجر  القاهرة:. التةيل الد:م راط  ف  ال ارة الأفر: :ة .غثد اه رزيؽوالمغامد

 .2006لزنار والتوزيعو 
 دارة أصااالة المحااادئ يالأسااس يي ااائف المنشااأة مااع ةداثااة ا  .المغرثػػأو وامػػؿ محمػػد

 .2007دار الاورو : غماف. 21يتةد:ات ال ر 
 ثيػروت .الن ر:اات الماسارة فا  الي قاات الديل:اة .روثرتو جيمس دورتأ  وثالستغراؼ :

 1985ة لزنار والترجمة والتوزيعو واظميال
 و تػر: وجػد  رشااد:ة"تةي:ل الصراع رحط مةك  يياضل لمحاادئ ا  و جوف ثوؿ ليدراتش

 .2010مؿ الػراقيةو جمػية الأ: ومزية إيزينا الػراؽو وهثة 
 القاهرة: الػرثأ لزنار . الأم  المتةدة يالتدخل الديل  ا نسان  .مػمر نيصؿ وخولأ

 .والتوزيع(
 2015الوويتو  :النزاعإدارة الصراع ي  .ثراهيـ غزأإ ورثايػية. 
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 و تػػػػر: نػػػػؤاد سػػػػروجأ الم اااااح ت ا :جاح:ااااة لحناااااء الساااا   .سػػػػنتيا وآخػػػػروف وسامثسػػػػوف
 .2007الأهزية لزنار والتوزيعو  :غماف.
 المن مااات الديل:ااة و:اار الةكيم:ااة فاا  ال اااني  الديل:ااة حاا:  الن ر:ااة  .غمػػر وسػػػد اه

 .2009 عوزطثاغة والنار والتوزيلدار هومة الجزائر: . يالتطير
 الجااذير التار:خ:ااة لمصااراع حاا:  الويتااي يالتينساا  فاا   .إثػػراهيـ غثػػد اه  وغثػػد الػػرزاؽ

 .2002جامػة القاهرةو  .مػفد الثحوث والدراسات الأنريقية.  هضحة الحة:رات
 فيال:اة مؤسساات المجتماع المادن  يتاأث:ر  عماى حمايرة س:اساة اخااا   .هويػدا و غدلأ

 .2006وحدة الػرثيةو درية: مروز دراسات الا سون. لمخدمات الاجتماع:ة
 دار ب.ب.ف: .  ال ااااني  الاااديل  الياااا ، دراساااة م ارناااة .غثػػػد الوػػػريـ خزياػػػة وغػػػوض

 .2011الجامػة الجديدةو 
 فل النزاعات ف  الاكار يالممارساة الغرح:اة، التاداح:ر  .ضحمد محمد غثد القػادر  وغاار

 .2004همـو الجزائر: دار . -دراسة ةالة رياندا -اليقائ:ة 
 التنم:ااااة المسااااتد:مة فمساااااتوا يأسااااال:ب  .ماجػػػػدة  وضثػػػػو زنػػػػط وغثمػػػػاف محمػػػػد  وغنػػػػيـ

 .2007دار صااس لزنار والتوزيعو  :غماف. تخط:طوا يأديات ق:اسوا
 دار  والجزائػر: أشخاص المجتماع الاديل ، الديلاة يالمن ماات الديل:اة .جمػاؿ وقاسيمية

 .2013 .لزطثاغة والنار والتوزيع هومة
 موتثػػػة الأثتػػػارو. ثيػػػروتو  م دماااة فااا  دراساااات السااا   يالنزاعاااات. ضثػػػو القاسػػػـ وقػػػور 

2010. 
 دير المن ماات و:ار الةكيم:اة فا   .غثػد السػمـ ومصطاى محمػود وغثػد الػػاؿ ومحمد

 .2016التمويؿ المصر  السػود و  مصر: ثنؾ. ةما:ة المستوم 
 ت يالمن ماااات و:ااار دير الجمي:ااااي المجتماااع المااادن  يةما:اااة الح:ئ:اااة  .يحػػػأو ونػػػاس

 .2003 زنار والتوزيعولالجزائر: دار الغرب . الةكيم:ة يالن احات
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 الدير:ات يالمج ت اليمم:ة:-2

 مجمااة الس:اسااة الديل:ااة و"غمزيػػات حاػظ السػػمـ نػػأ الأمػـ المتحػػدة" .اػغؿو غثػػد اهالأ، 
117 (1994) :156. 

 لحووميػة الػامزػة نػأ "ماػاوؿ التػدريب ا دار  نػأ المؤسسػات غيػر ا .وائؿ محمد ثاثتو
 .4: (2008) 12و المجزد1 مجمة جامية الأزهر "ونزسطيف–قطاع غزة 

  مجماة الس:اساة الديل:اة"السياسة الخارجية المصرية تجا  نفر النيؿ"و  .غمسو الحديد 
 .126: (1991ضنريؿ ) 104

 ر الوسػػػػيط الجديػػػػد وتداغياتػػػػع غزػػػػى النظريػػػػة نػػػػأ الممارسػػػػة نػػػػأ صػػػػ"الػ .غػػػػادؿو زقػػػػاغ
 .44(: 2011) 7 مجمة الماكرقات الدولية"و الػم

 نظػػػاـ ا نػػػذار المثوػػػر ومنػػػع الصػػػراغات التطػػػور  .إثػػػراهيـ الخزنػػػداروو سػػػامأ  وسػػػامأ "
 59 :(2011) 7 مجمة الماكروالمااهيـ والمؤارات"و 

 دراسػة حػالتأ -"حوومة غمزيات ثناس السمـ نأ منطقة الثحيػرات الوثػرا  .قمافو اػيب
مػػػارس ) 5 ،جماااة ج:ااال الدراساااات الس:اسااا:ة يالي قاااات الديل:اااةم و"-روانػػػدا وثرونػػػد 

2016) :87 
 مجماة  "والصػراع نػأ منطقػة الثحيػرات الػظمػى ضسػثاثع وتداغياتػع" .الاايع ومحمد الموأ

 .120: (2000) 24 دراسات أفر: :ة
 موانيػػة تحقيػػؽ الأهػػداؼ إ" .غزػػأو الػثيػػد و ضمػػؿ  ومحمػػود سػػتراتيجية الصػػراع التنظيمػػأ وا 

 .25: (2008) 69و دارة يالاقتصادمجمة ا .  المنظمة"
 3 مجمااااااة الماكاااااار"المحومػػػػػػة الجنائيػػػػػػة الدوليػػػػػػة الخاصػػػػػػة ثروانػػػػػػدا"و  .ماػػػػػػار و غػػػػػػادؿ  

(2004) :252. 
 مجماة  و"ثناس السمـ نأ مرحزة ما ثػد النزاغػات: المدػاميف والنطاقػات" .جماؿ ومنصر

 .381-380: (2015)جواف  15 .دفاتر الس:اسة يال اني 
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 تػػػػػػػػػػػػػاريخ التصػػػػػػػػػػػػػاح:  و(2016) 47 مجزػػػػػػػػػػػػػة الأهػػػػػػػػػػػػػراـو "روانػػػػػػػػػػػػػدا" .غثػػػػػػػػػػػػػد اه ونفػػػػػػػػػػػػػى
(10/05/2019.)http://www.ahram.org.eg/news/2013.   
 مجماة  أخ ق:اات  و"منظمة ضطثػاس ثػم حػدود ومسػؤولية تقػديـ الحمايػة" .واسيمافو نايرس

 10(: 2010) 3 اليدالة الجنائ:ة

  الرسائل اليمم:ة: -3

 ل:ح:ر:ااا" فاا  حناااء الساا   عمم:ااات "دير يسااائل ا عاا   فاا  .إسػػماغيؿو محمػػد داوود 
 .2015و الأقصى و جامػةرسالة ماجستير

 تةم:ااال النزاعاااات المياصااارة فااا  ضااايء مكنيناااات الحياااد الث ااااف  فااا  . إوػػػراـ  وثروػػػاف"
 .2010رو ثاتنةو ماجستيرو جامػة الحاج لخد رسالة ".الي قات الديل:ة

 مذورة ماسترو  "حناء الس  : دراسة ف  الماوي  يالم ارحات يالاياعل" .مروة وثوساحة
 .2018 و قالمةو1945ما  8جامػة 

 دير المن مااات و:اار الةكيم:ااة كلل:ااة ماا  ال:ااات التنم:ااة المسااتدامة" .غمػػارة وحػػاج" 
 .ر, سػيدةو جامػة الدوتور مو   الطاهمذورة ماستر

 النزاعات الديل:ة فا  فتارة ماا حياد الةارب الحااردة عماى ضايء  .مة الزهراسناط وحاانأ"
 .2008 ماجستيرو جامػة الجزائرو رسالة)الاتجاهات الن ر:ة الجد:دة" 

  رةمػػػذو يالمياقاااف الديل:اااة منوااا" 1994"الةااارب الأهم:ااة فااا  رياناادا  .مثاروػػة وأحزػػر 
 .2015 وثسورة وماسترو جامػة محمد خيدر

 ير المن ماااات الديل:اااة و:ااار الةكيم:اااة فااا  ترق:اااة يةما:اااة ة اااي  "د .ثػػػراثحو سػػػػيد
 .2010قسنطينةو و و جامػة مناور ستيرماجرسالة  "ا نسا 

 ال:ااات الدحميماساا:ة الجد:اادة فاا  إدارة النزاعااات الديل:ااة حيااد الةاارب  .ناصػػر  وسػػميرة"
 .2010 ماجستيرو جامػة ثسورةورسالة  الحاردة"

http://www.ahram.org.eg/news/2013
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 ةكيم:ااة فاا  دعاا  عمم:ااات التةاايل الو:اار  يل:ااة"دير المن مااات الد .مصػػػبو اػػتيف
و طروحػػػة دوتػػػورا و جامػػػػة قاصػػػد  مرثػػػاحض "2016-2011الاااد:م راط  فااا  تاااينس 

 .2017ورقزةو 
 المن مات و:ر الةكيم:ة يديرها فا  ترق:اة يةما:اة ة اي  ا نساا  الاريؼ و ارياأ"

 .2008 ماجستيرو جامػة ضثأ ثور ثزقايدو تزمسافورسالة  "ف  الجزائر
 دير المن مااات الديل:ااة و:اار الةكيم:ااة فاا  عمم:ااات حناااء الساا  " .نصػػيرة وحأصػػال" 

 .2014و ثاتنةو ماجستيرو جامػة الحاج لخدرسالة )
 دير المن مااات الديل:ااة و:اار الةيم:ااة فاا  ةااا  الساام   .محمػػد محمػػود غثػػد القػػادرو"

 .2014و الارؽ الأوسط و جامػةرسالة ماجستير "ف  اليال  يالأم 
 س:ادة الاديل فا  الياال "المن مات الديل:ة و:ر الةكيم:ة يتأث:رها عمى  .و ثيػافػزأال" 

 .2017و الأزهرو غزةو جامػة رسالة ماجستير
 جامػػػػة  ماجسػػػتيرورسػػػالة  "مواااا  المجناااة الديل:اااة لمصااام:ب الأةمااار" .يوسػػػؼ وقاسػػػيمأ

 .2005 وومولود مػمر و تيز  وز 
 السااا   حااا:  طماااي  النصااايص اساااترات:ج:ة الأمااا  المتةااادة فااا  حنااااء " .خيػػػرةو لومػػػيف

مػػا   8دوتػػورا و جامػػػة رسػػالة  نميذجااا" 2016-2003يمةديد:ااة التنا:ااذ، الياارا  
 .2018 وو قالمة1945

 ديلات:ااة فاا  الي قااات الديل:ااة يالمن مااات و:اار الو:اار  "دير الاياعاالطػػمؿ  ولمواػػأ
 وطروحػػػة دوتػػػورا و جامػػػػة الحػػػاج لخدػػػر ثاتنػػػةض نساااا  نميذجاااا"ةكيم:اااة لة اااي  ا  ال

2015. 
 ياقع الديلة اليطن:ة ضم  رهانات يتةاد:ات مرةماة ماا حياد الةارب  .السػيد ولوصيؼ"

 .2010 ماجستيرو جامػة ثاتنةو رسالة الحاردة"
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 المصااالل كلل:ااة لتمي:اال النزاعااات الديل:ااة دراسااة ةالااة " .ثورقيثػػة ونػػذيرةو مسػػالأ  وليزػػى
 .2017و 3مذورة ماسترو جامػة قسنطينة  "رياندا

 رسػػػالة  "الدحميماسااا:ة اليقائ:اااة كلل:اااة لةاااا  الأمااا  يالسااام  الاااديل:: " .و حانػػػاو مػػػدلؿ
 .2012جامػة محمد خيدرو ثسورةو و ماجستير

 إدارة المن مااات الديل:ااة و:اار الةكيم:ااة ل ضااا:ا ة ااي  الانسااا ،  .ضسػػماس ومرايسػػأ"
 .2018ماجستيرو جامػة ثاتنةو رسالة  دراسة ةالة من مة الياي الديل:ة"

  الةكيم:ااة فاا  الس:اسااة اليامااة الديل:ااة و:اارتااأث:ر المن مااات " .ػاثػػديفزيػػف ال ذومػػػو" 
 .2015 وثاتنة وضطروحة دوتورا و جامػة الحاج لخدر

 ماجسػػتيرو جامػػػة  رسػػالة ""الأماا  المتةاادة يحناااء الساا   فاا  إفر: :ااا .نػػاروؽو الميػػداف
 .2013 الجزائرو

  م:ة يديرها ف  تنا:ذ "المن مات الديل:ة و:ر الةكي  .غقاؿ سفيزةو ناديةو غثماف
 .2013و جامػة ثجايةو مذورة ماستر ال اني  الديل  ا نسان "

 فا  تطاي:ر يضاما  تنا:اذ  الةكيم:اة "دير المن مات الديل:ة و:ر .نايت جود و يمينة
 .2011و جامػة مولود مػمر و تيز  وزو ماجستيرو رسالة "ال اني  ا نسان 

 الأيرا  الحةث:ة يالممت :ات:-4

 "تقريػػر الجمػيػػة الػامػػة ومجزػػس  و"ساا:ة اليقائ:ااة يصاانع الساا   يةااا  الساا  الدحميما
 و1992 و نيويورؾ: الأمـ المتحدةوالأمف

 س:اسات الادفاع يالأما  فا  مياجواة ال ااهرة ا رهاح:اة الجد:ادة فا  "حمدوش  ورياض
 ورقػة مقدمػػة لزمزتقػػى الػدولأ الثالػػث حػػوؿ مواجفػة الظػػاهرة ا رهاثيػػة.  "المنط ااة اليرح:ااة

   .2015نونمثرو  25-24و سويودةو نأ المنطقة الػرثية
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 ورقة مقدمة لندوة نأ مػفد الثحوث  حيرندي("-"ث افة التيتس  )رياندا .اػثافو سػاد
ضنريؿو  22-21مىو القاهرةو والدراسات الأنريقية حوؿ التوتسأ وضزمة الثحيرات الػظ

2002. 
  جامػػػة ب.ب.ف:    الااديل:: ةاال النزاعااات، حرنااامل دراسااات الساا  .زيػػادو الصػػامد

 .2010ـ التاثػة لبمـ المتحدةو السم
 الصنف ا ثن  ف  ريندا د:نام:ك:ات الصراع الس:اس  ح:  الويتاي  .قنصورةو صػثحأ"

ورقػػة مقدمػػة لنػػدوة نػػأ مػفػػد الثحػػوث والدراسػػات الأنريقيػػة حػػوؿ التوتسػػأ .  يالتيتساا "
 2002الثحيرات الوثراو القاهرةو وضزمة 

 مػفػػػد  مقدمػػػة نػػػأ مطثوغػػػة محادػػػرات "المااادخل لمي قاااات الديل:اااة" .دػػػثافغ ومثػػػروؾ
 .2000الػزوـ السياسية والػمقات الدوليةو جامػة ثاتنةو 

 المياقع ا لكترين:ة:-5

  تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ التصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح: "ا ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة الجماغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ روانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدا"و
(07/06/2019.)ww.almssal.com/cotegore/woudershttp://w و 
 غزػػػػى الػػػػراثط:  (.09/06/2019تػػػػاريخ التصػػػػاح: ) "جفػػػػود منظمػػػػة ضطثػػػػاس ثػػػػم حػػػػدود"و

http://www.115Fal/h.t.m  

  (.07/06/2019تػػػػػاريخ التصػػػػػاح: )"روانػػػػػدا مػػػػػف الحػػػػػرب إلػػػػػى ضجمػػػػػؿ مػػػػػدف ضنريقيػػػػػا"و 
http://www.media.plus.tn.com و 

-  Cyrien karanamugere, "Rowanda-justice la phase déasive des 

suridiction Gacaca", sur , historique de navigation: 

(13 /05/2019).le lien: http://www.hunilationstudies.org  

 تػػػػػػػاريخ التصػػػػػػػاح: و نريقيػػػػػػػا منطقػػػػػػػة الثحيػػػػػػػرات الوثػػػػػػػرا"و"ا هتمػػػػػػػاـ ث .يوسػػػػػػػؼ وضيػػػػػػػوب
(08/05/2019.)https://www.youm7.com/22225 و 

http://www.almssal.com/cotegore/wouders
http://www.115fal/h.t.m
http://www.115fal/h.t.m
http://www.media.plus.tn.com/
http://www.media.plus.tn.com/
http://www.hunilationstudies.org/
https://www.youm7.com/22225
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 تػاريخ "دروس مف الفوتو والتوتسػأو وويػؼ تجػاوزت روانػدا الأزمػة"و  .ثف الاريؼو خالد
 :(07/06/2019صاح: )الت

.http://www.sasapost.com/genocide.inrwanda  و 
 تػػػػػػػػاريخ التصػػػػػػػػاح: و "النزاغػػػػػػػػات ا ثنيػػػػػػػػة والػرقيػػػػػػػػة نػػػػػػػػأ رونػػػػػػػػدا" .حسػػػػػػػػفو غػػػػػػػػز الػػػػػػػػديف

(13/05/2019.)://www.arwikepedia.org/wikihttp:   
 و صػراع الثحيػرات الػظمػى صػناغة محزيػة وخثػرة ضجنثيػة" .حمد  غثػد الرحمػاف وحسيف"

 و  https://www.aljazeera.com  (. 09/05/2019) تاريخ التصاح:
 تػاريخ التصػاح: "و سػتراتيجية "الثحيػرات الوثػراو منطقػة المػذاثح والمػوارد ا .ضحمػد وردا

(09/05/2019.) https://www.manar.com/page34314.ar.html و 

 تػػػػػاريخ التصػػػػػاح: "حػػػػػؿ النزاغػػػػػات الدوليػػػػػة ومسػػػػػولة التوقيػػػػػت المناسػػػػػب"و  .زقػػػػػاعو غػػػػػادؿ
(13/05/2019.)ghttp://www.geocities.com/adelyeggagl/timin  و 
 تػاريخ "منفج الحؿ التااغزأ نأ حؿ النزاغات الدوليةو دراسػة نظريػة .اسمفاف وسػدانأ "

   وhttps://democratica.de/?!=57323(.05/05/2019التصاح: )
 تػاريخ "رواندا نأ ظؿ حقثة رئاسية جديدةو الأثػاد والسػيناريوهات"و  .غاير و راا السيد

 و  http://www.qiraatafrican.com (.07/06/2019التصاح: )
  و نازغػػػات الدوليػػػة قدػػػية طػػػاب نموذجػػػا"مالتسػػػوية السػػػزمية لز" .حومػػػت نثيػػػؿ والمصػػػر

 و  https://democratica.de/?!=43313(.28/04/2019ريخ التصاح: )تا
  منظمػة ضصػػدقاس الأرض مػػف ضجػػؿ حمايػػة الثيئػػة تتزقػػى جػػائزة الأورومتوسػػطية لزحػػوار نػػأ

 (.22/04/2019تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ التصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح: )"و ثرووسيزػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتـ
www.file//E/Doc/NGOSLATAZ و 

 تػػػػػػػػػػػاريخ التصػػػػػػػػػػػاح:  و(2016) 47 مجماااااااااااة الأهااااااااااارا و "روانػػػػػػػػػػػدا" .غثػػػػػػػػػػػد اه ونفػػػػػػػػػػػى
(10/05/2019.)http://www.ahram.org.eg/news/2013 و 

http://www.sasapost.com/genocide.inrwanda
http://www.arwikepedia.org/wiki
https://www.aljazeera.com/
https://www.manar.com/page34314.ar.html
http://www.geocities.com/adelyeggagl/timing
https://democratica.de/?!=43313
http://www.qiraatafrican.com/
https://democratica.de/?!=43313
http://www.file/E/Doc/NGOSLATAZ
http://www.file/E/Doc/NGOSLATAZ
http://www.ahram.org.eg/news/2013
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