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: الحَد ًاىشنر لله عس ًجو اىقبئو

" ًىئِ شنرتم لأزيدّنٌ " 

اىييٌ نحَدك حمداً يييق بجلاه ًجيل ًعظيٌ سيطبّل  

. أُ ًفقخنب ىيقيبً بهرا اىعَو ًيسرث ىنب سبيو انجبزه بمنت ًبفضو ٍنل

" الله  ٍِ لم يشنر اىنبش لم يشنر:" ً يقٌه صيى الله عييو ًسيٌ

 بِ ّبصر أٍبه ّخقدً بخقديرّب ًاحتراٍنب ًحشنراحنب الخبىصت ىلأسخبذة الدشرفت 

 ىقبٌلذب الإشراف عيى ٍرمرحنب، ًاىتي طبلدب حرصج عيى إٍدادّب ببلدعيٌٍبث 

اىلازٍت ًحٌجيينب 

 ًاىشنر ٌٍصٌه إلى مو الأسبحرة اىفبضيين عيى مو اىدعٌ 

. اىريِ قدٌٍه  ىنب طٌاه حيل اىسنٌاث

 "  سٌّيغبز"ًنخخٌ شنرّب إلى جميع ٌٍظفي ٍؤسست 

 عيى ٍسبعدتهٌ  ىنب ٍِ أجو إنجبز ىرا اىعَو

.ًإلى مو ٍِ سبعدّب ٍِ قريب أً بعيد ًىٌ بنيَت 

 
 سلمى/ خلود

 
 



الإهداء 

 نو قال فيٍها الله عز و جلد إلُ

  " واخفض لٍها جياح الذل نو الرحهة و قل رب ارحهٍها كها ربياىي صغيرا"

الَالديو الكريهيو أطال الله عهرٌها 

  ليإلُ زوجي  بارك الله فيً و حفظً

و إخَتي حفظٍم الله الغالية إلُ إختي 

ى كل الأٌل و الأحبة أدانٍم الله إلُ جاىبي لإ

 ...........أٌدي ٌذا العهل

  بن هارونخلود                                      



 الإهداء

إلى من جعلت مني تاجا ذهبيا يعتلي  اولى

 أولوياتها، ففسحت لأفساحنا و حملت مأسينا للعنس كله

  ولم تشتلي يوما ثقل أوشاننا 

 إلى مي التي كانت دوما كالشنس لا يضاهي نوزها أحد 

 حفضها الله و اطال في عنسها  و أدامها تاج فوق زؤوسنا

 إلى أختي الغالية  التي لا أملم سواها  حفظها الله لي 

 كل الأهل و الأحبة أدامهه الله إلى جانبي لىإ

 إلى شميلتي و والدها حفظه الله لأحبابه

 .....أهدي هرا العنل

                           سلمى بوخناف
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          يوالتكنولوجأدى ظهور الثورة الصناعیة في القرن التاسع عشر بالإضافة إلى التطور العلمي     

إنتشارها جغرافیا واتساع أنشطتها الإقتصادیة، ومن ثم إزدادت درجة تعقید إلى إزدیاد حجم المؤسسات و 

هدف إلى مساعدة الادارة للقیام عملیاتها، الأمر الذي أوجب وجود قسم للرقابة الداخلیة في المؤسسات ی

            مصداقیة تعبر بشكل واضح تضمن وجود معلومات ذات موثوقیة و بوظائفها بكل كفاءة وفعالیة، و 

  .وشفاف عن وضعیة المؤسسة، والتي تقدم درجة كبیرة من الثقة لأصحابها وللمستفیدین منها

 تهاوتقییم وضعی ،ایة الأصول المالیة للمؤسسةأدوات حمأهم یعتبر نظام الرقابة الداخلیة أحد        

والعناصر الهامة  ،حیث یتوقف نجاح وفعالیة الرقابة على مدى توفر مجموعة من المقومات الضروریة

قد یؤثر  العناصرو   اللازمة لخلق نظام سلیم وفعال داخل المؤسسة، وأن أي قصور في هذه المقومات

                فعالیة الرقابة في تحقیق  وجوده بشكل سلیم في زیادة، في حین قد یساهم بالسلب على أدائها

  .أهداف المؤسسة

كما تعد القوائم المالیة من أهم المؤشرات التي تعتمد علیها المؤسسات والأطراف المتعامل معها        

           رة ومدى القد للمؤسسة، محاسبیة كمیة للحكم على الوضع الماليمالیة و للحصول على معلومات 

  .القرارات السلیمة اتخاذلسهولة  بالالتزاماتعلى الوفاء 

 :إشكالیة الدراسة .1

نظرا لما تلعبه من دور  بما أن شفافیة القوائم المالیة تعد من أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة لتحقیقها

  .ریادي في الاضطلاع بالواقع المالي للمؤسسة

  ؟ "وحدة قالمة"بمؤسسة سونلغاز في تعزیز شفافیة القوائم المالیة فما مدى مساهمة الرقابة الداخلیة

 :التساؤلات الفرعیة .2

  : و یندرج تحت هذه التساؤل الرئیسي الأسئلة الفرعیة التالیة

  ؟وحدة قالمة، نظام رقابة داخلي فعّال" سونلغاز"تطبق مؤسسة هل 

  ؟ شفافة ة بطریقةوحدة قالمة، بإعداد القوائم المالی" سونلغاز"تقوم مؤسسة هل 

  ؟ توجد علاقة تأثیر لنظام الرقابة الداخلیة على تعزیز شفافیة القوائم المالیةهل 
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 :فرضیات الدراسة .3

  وحدة قالمة، نظام رقابة داخلي فعّال" سونلغاز"تطبق مؤسسة. 

  شفافةبإعداد القوائم المالیة بطریقة وحدة قالمة، " سونلغاز"تقوم مؤسسة. 

 لنظام الرقابة الداخلیة على تعزیز شفافیة القوائم المالیة توجد علاقة تأثیر. 

 :أسباب إختیار موضوع الدراسة .4

  :توجد عدة أسباب لإختیار الموضوع نذكر منها

 أسباب ذاتیة: 

   التخصصموضوع الدراسة یعد من المواضیع الهامة في إطار یعد. 

  ة الداخلیةالإهتمام والمیول الشخصي للخوض في مهنة المراجعة و المراقب. 

  الرغبة في إكتساب معارف جدیدة في مجال الرقابة الداخلیة و القوائم المالیة. 

  إثراء المكتبة بهذا النوع من المواضیع. 

 أسباب موضوعیة: 

  الحیاة الاقتصادیة لما یلعبه من الرقابة الداخلیة في  البالغة لموضوع  همیةالأ

 .ساد الاداريدور في القضاء على التجاوزات و محاربة الف

   معرفة واقع تطبیق الرقابة الداخلیة في المؤسسات الجزائریة، و مدى حیادیة هذه

 .العملیة و موضوعیتها

   تحدید نقاط قوة وضعف المؤسسات الاقتصادیة العمومیة الجزائریة عامة

 .خاصة" وحدة قالمة "ومؤسسة سونلغاز

  الیة في المؤسسات الجزائریة ادارج مختلف التغییرات التي طرأت على القوائم الم

 .المالي في ظل النظام المحاسبي

 :أهداف الدراسة .5

  :تسعى الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة

 الإجابة على التساؤولات والإشكالیة المطروحة و تقییم نتائج البحث. 

 عطاء فكرة عنها و دورها بالمؤسسةالتعرف أكثر على نظام الرقابة الداخلیة ومحاولة إ. 

  المتبعة للرقابة على القوائم المالیة و الوثائق المستعملة فیها الإجراءاتمعرفة مختلف. 
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 الممیزات التي تنمتع بها الرقابة لمؤسسة الإقتصادیة إلى الخصائص و لفت إنتباه مسؤولي ا

 .الوضع المالي  وتحسین ،الداخلیة على القوائم المالیة ودورها في كشف الأخطاء

  التعرف على كیفیة إجراء التحلیل المالي للقوائم المالیة لمؤسسة سونلغاز والأدوات المستخدمة

  . فیه، و إبراز أهمیته كأداة لتشخیص الوضع المالي للمؤسسة

 :أهمیة الدراسة .6

على مستوى المؤسسة فعال نظام رقابة داخلیة ضرورة تطبیق تكتسي الدراسة أهمیتها من     

             زیادة نطاق أنشطتها وإتساعها، والدور الذي یلعبه هذا النظام المحكم والفعالنظرا ل الاقتصادیة

المتواجدة في القوائم المالیة الختامیة، من خلال  والمالیة  في سلامة و مصداقیة المعلومات المحاسبیة

ت التصحیحیة ووضع مختلف الإجراءا، التي تواجهها والانحرافاتمساهمته في كشف مختلف الأخطاء 

 .لتفادیها أو على الأقل التقلیل من الخسائر التي قد تنجم عنها

 :  منهج الدراسة .7

  : تم الاعتماد على عدة مناهج

 والذي تم اعتماده في مراحل نشأة المؤسسة محل الدراسة: المنهج التاریخي. 

 النظري بغرض في استعراض الاطار حیث تم اعتماد المنهج الوصفي  :المنهج الوصفي التحلیلي

    البیاناتالوصفي التحلیلي في وصف وتحلیل الرقابة الداخلیة والقوائم المالیة، والمنهج لتعرف على ا

 .ونتائج الدراسة

 ارة میدانیة للمؤسسة محل حیث ساعد على التعمق في الموضوع من خلال زی :منهج دراسة حالة

ؤسسة، من خلال استخدام أدوات جمع البیانات الدراسة، بإسقاط المعلومات النظریة وتطبیقها على الم

 . SPSS، وتحلیل نتائج الاستبیان باستعمال برنامج )مقابلة، استبیان(

 :هیكل الدراسة 

              مقدمة  إلى هذه الدراسة تقسیم تمللإلمام بجمیع جوانب الموضوع و لبلوغ الأهداف المرجوة،     

ینفرد كل فصل أساسیة، فصلین نظریین والفصل الثالث تطبیقي  ثلاثة فصول إلى بالإضافةوخاتمة عامة 

  .بتمهید و خلاصة

 الإطار المفاهیمي والنظري للرقابة الداخلیة، ویتضمن ثلاث مباحث، ففي المبحث :الفصل الأول

المراجعة  تطرق لدور الأول تم استعراض الإطار المفاهیمي للرقابة الداخلیة، بینما المبحث الثاني
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فحص وتقییم نظام لفي حین خصص المبحث الثالث  ،في تحسین نظام الرقابة الداخلیة الداخلیة

 .الرقابة الداخلیة

 عمومیات  الأولمعاییر تحقیق شفافیة القوائم المالیة، حیث تناول في المبحث : الفصل الثاني

              ناول بشيء من التفصیل أنواع القوائم المالیة، ت ي المبحث الثانيالقوائم المالیة، بینما ف حول

  .القوائم المالیة نظریا لتحلیلض فیه ر ث الثالث تم التعفي حین المبح

 ودورها في تحسین  مؤسسة سونلغازللرقابة الداخلیة في دراسة حالة  یتضمن :الفصل الثالث

 تقدیملشمل هو كذلك ثلاث مباحث، المبحث الأول خصص حیث  .شفافیة القوائم المالیة

القوائم  اخلیة في تحقیق شفافیةدور الرقابة الدب اهتم محل الدراسة، والمبحث الثانيمؤسسة ال

دراسة  اشتمل على، بینما المبحث الثالث واجراءات الرقابة الداخلیة المالیة لمؤسسة سونلغاز

وحدة  -  مؤسسة سونلغازبالمالیة  إحصائیة تحلیلة لدور الرقابة الداخلیة في تعزیز شفافیة القوائم

  - قالمة

 :صعوبات الدراسة .8

 یتها و التي تتسم بالسریة خاصة فیما یخص صعوبة الحصول على الوثائق، و ذلك راجع لأهم

 .عمل المراقب الداخلي، لأنه ملزم بالتحفظ

 وذلك من خلال قیامها ،الوضع السیاسي الذي أثر على المؤسسة محل الدراسة                

 .بإضرابات متتالیة 

 ةعلى المعلومات الكافی أثر سلبا على إمكانیة حصولنا مما ضراباتبإم المكاتب اقی              

 .في الوقت المناسب

 تعد المؤسسة محل الدراسة مؤسسة فرعیة ضمن الشركة الوطنیة للكهرباء والغاز، وهذا أدى           

  .ر كافة المعلومات بالمؤسسة الأمإلى شح في المعلومات نظرا لتوف
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 تمهيد

والتي تعتبر من أهم ، تحسين أنظمة الرقابة الداخليةو  ،رتعمل المراجعة الداخلية على تطوي 
ومراقبتها وقياسها حيث أنها تلعب دوراً هاما في كشف  ،الأدوات التي يتم من خلالها إدارة موارد الشركات

على تقديم تقارير مالية موثوقة  وحماية موارد المنظمة سواء كانت المادية أو المعنوية، كما تساعد ،الغش
 .وبأكثر دقة ،تسمح باتخاذ القرارات وردود أفعال في الوقت المناسب

ن أمرا حتميا بسبب اوتطورها ووصولها إلى ما هي عليه الآن ك ،حيث أن ظهور الرقابة الداخلية 
 لتسييرملاك ة الرعها، وهذا ما زاد صعوبة مراقبوزيادة تعقدها وتف ،وتشعب وظائفها ،توسع المؤسسة

 .والمالية ،المؤسسة من جانب التدفقات النقدية

والنظري لناظم الرقابة الداخلية عبر  ،وعليه سنتطرق من خلال هذا الفصل إلى الإطار المفاهيمي 
 :المباحث الثلاث التالية

 .الإطار المفاهيمي للرقابة الداخلية: المبحث الأول

 .الداخلية مكونات نظام الرقابة: الثانيالمبحث 

 .مقومات نظام الرقابة الداخلية :المبحث الثالث
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 الإطار المفاهيمي للرقابة الداخلية: المبحث الأول

إن موضوع الرقابة الداخلية يهدف أساسا إلى ابراز أهمية وجود نظام سليم في المؤسسة ليضمن  
لمتاحة لها أحسن استغلال، ووجود نظام لها تحقيق أهدافها بطريقة أكثر فاعلية وكفاءة واستخدام الموارد ا

مكانية اكتشافها بسرعة  سليم للرقابة الداخلية يساهم في اجتناب الأخطاء وارتكاب أعمال الغش والتلاعب وا 
 .فور حدوثها

 ماهية نظام الرقابة الداخلية: المطلب الأول
لطور المشاريع والأعمال  يلعب نظام الرقابة الداخلية دوراً بالغ الأهمية في أي مؤسسة وذلك راجع 

وتنوع المؤسسات، بحيث أصبح من الصعب القيام بالرقابة الشخصية، وعليه سيتم التعرف في هذا 
 .المطلب على نظام الرقابة الداخلية بشكل موسع

 مفهوم نظام الرقابة الداخلية: أولا
هة النظر الخاصة عند التحدث عن نظام الرقابة الداخلية فإن له عدة تعاريف لعدة جهات من وج

 : يلينذكر ما بكل منهم، ومن هذه التعاريف
 .تعريف نظام الرقابة الداخلية .1

" ديسلر"يعرفها  حيث ،يجب التعرف على معنى الرقابة الداخلية قبل التطرق لمفهوم نظام الرقابة 
بوضع هدف تضمن أن الأنشطة توفر لنا النتائج المرغوبة، وتتعلق الرقابة ظيفة التي الو : "أنهاعلى 

   1."والإجراء التصحيحي وقياس الأداء،
تدقيق الحسابات أي فحص أنظمة الرقابة الداخلية                  ": على أنهاعرف من الناحية المالية كما ت

قصد . اا انتقاديا منظمالدفاتر الخاصة بالمشروع تحت التدقيق فحصالبيانات والمستندات والحسابات و و 
 2."محايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع المالي للمشروعالخروج برأي فني 

                                                           
، بريد الحرية، مصر الجديدة، القاهرة، مصر، التدقيق والرقابة الداخلية على المؤسساتكريمة علي الجوهر وآخرون،  :1

 .93ص 
، 4002، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، والمراقب المالي من الناحية النظرية، الرقابة عبد الرزاق رؤوف جابر :2

 .11ص 
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                به من وسائل لمشروع وما يرتبطلتخطيط التنظيم الإداري " :وتعرف الرقابة الداخلية بأنها
ار دقة البيانات المحاسبية ومدى الاعتماد لمشروع للمحافظة على الأصول، اختبل اأو مقياس تستخدم داخ

 1."يها وتنمية الكفاءة الانتاجية و تشييع السير للسياسات الإدارية في طريقها المرسومعل
 2."الخطة التنظيمية للمنشأة وكافة الطرق التي تضعها الإدارة المحاسبية"أو هي 

              مجموعة أنظمة تمارس من خلال إدارة التدقيق تهدف إلى تمكين الإدارة         " :ويمكن تعريفها أيضا بأنها
 3."من الإحاطة بكيفية سير الأعمال من الجهات التابعة لها

تعرفه لجنة طرائق المراجعة المنبثقة عن المعهد الأمريكي للمحاسبة ف  أما نظام الرقابة الداخلية 
AICPA القانونية

 ،تشمل الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المشروع" :أنها على *
هدف حماية أصوله وضبط ومراجعة البيانات المحاسبية والتأكد من وقتها ومدى الاعتماد عليها وزيادة ب

  4."على التمسك بالسياسات الإدارية الموضوعة و تشجيع العاملين، فاية الإنتاجيةالك
في  همالتي تسامجموعة الضمانات ": أنهاعرفتها بــء المحاسبين المقبولين الفرنسية وهيئة الخبرا 

              من جهة، ى الأصول ونوعية المعلومات وتوجيه المؤسسة، وتهدف إلى ضمان المحافظة عل
جراءاته               إلى تطبيق تعليمات الإدارة وتدعيم تحسين الأداء من جهة أخرى، وتنبثق طرائق كل نشاط وا 

  5."استمراريتهامن داخل المؤسسة للمحافظة على 
 هي تخطيط وتنظيم تستخدم للمحافظة على أصول اختيارقابة الداخلية تج أن الر ومن هنا نستن

خلية تعطي أساليب من أجل تقييم والاعتماد عليها، كما أن الرقابة الدا البيانات ومدى درجة الوثوق معاً 
ن وتدعيم عليها وزيادة تشجيع العاملي الاعتمادالأداء، التأكد من دقة البيانات المحاسبية ومدى  عاليةف

 .أدائهم من أجل استمرارية المؤسسة
                                                           

،  بن عكنون، المراجعة وتدقيق الحسابات الاطار النظري الممارسة التطبيقيةمسعود صديقي، ، محمد التهامي طوهر :1
 .12، ص 4009الجزائر، 

2
الداخلية في الحد من الفساد المالي و الاداري في الوحدات  ، تفعيل نظام الرقابةو أخرون فيحاء عبد الخالق :

 .172، ص 00/01/4014، الصادرة بتاريخ 34 العدد ، مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل،الخدمية
، ياهالرقابة الداخلية في جهات القطاع العام في سوريا مع التطبيق على مؤسسات الم أداء، تقويم وفاء حسين بلان :3
 9 - 4 ص ، ص4010لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، تخرج  روحةأط
 .الهيئة الأمريكية للمحاسبين الأمريكيين  :*
 .171، ص 4000، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، علم تدقيق الحساباتخالد عبد الله، : 4
مؤسسة الوراق  الطبعة الأولى،، في ظل المعايير الأمريكية والدولية أساليب التدفيقحسين القاضي، حسين دحدوح،  :5

 424، ص 1333للنشر، عمان، الأردن، 
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 : خصائص الرقابة الداخلية .4
    1 1:تتميز الرقابة الداخلية بمجموعة من الخصائص تتمثل في

يجب أن تكون المعايير التي تبنى عليها عملية الرقابة مقبولة وواضحة للأطراف المعنيين : الوضوح. 1.4
 (.أي مفهومة وسهلة التطبيق)بتطبيقها 

يجب عليها أن تتكيف معه عن طريق  ،ي محيط ديناميكيفبما أن المؤسسة موجودة : المرونة. 4.4
بة بشكل امما يستوجب عليها تعديل معايير الرق ،التغيير في الخطط والذي يتبعه تغيير في الأهداف

 .يتوافق مع التغييرات الحاصلة في الخطة
جب عليها توفير البيانات والمعلومات اللازمة في الوقت حتى يكون النظام الرقابي فعال ي: السرعة. 4.9

 .، فكلما تم ذلك كلما أمكن السيطرة على الموقف مبكراً (الكشف عن الانحرافات مبكراً )المناسب 
يقصد بها استخدام نظام رقابي جيد ومتطور وقادر على اكتشاف الأخطاء والانحرافات : الفعالية. 0.4

   .وب علمي وطريقة تضمن عدم ظهورها في المستقبلقبل وقوعها ومعالجتها بأسل
مسألة ما إذا كان المرؤوس يقوم بعمله بطريقة و تتمثل الإدارة في مجموعة من الأفراد، : الموضوعية .1.4

ن الإدارات والأساليب الرقابية ات واعتبارات شخصية مهمة جداً، لأسليمة وجيدة وألا يكون خاضعاً لمحدد
  النظام الرقابي  سعىلحكم على الأداء، كما يجب أن ي موضوعية تؤثر في اعندما تكون شخصية لا

من  من مصادرها والتأكد ،حصول على معلومات صحيحة دقيقة وكاملة عن الأداء وفي الوقت المناسبلل
خلال الوثائق والسجلات المحاسبية من جهة وعلى القائمين بمختلف الأنشطة الرقابية مراعاة الوقت من 

 .خرىجهة أ
لفة النظام الرقابي تتناسب مع العائد منه أي من المهم أن تكون عوائد كيجب أن تكون : الاقتصاد. 2.4

 2.تهتكلف نالانحرافات أكبر م مني حماية المشروع متمثلة فالالنظام الرقابي 
نظام الرقابي الفعال يمكن القول أن الرقابة الداخلية على ضوء ما سبق ذكره من خصائص لل 
تاج إلى وجود قيادة قادرة على تحقيق أقصى استفادة ممكنة من النظام الرقابي الذي يتبناه كما تحتاج                   تح

                                                           
1
لنيل شهادة تخرج ، مذكرة دور الرقابة الداخلية في تحسين مردودية المؤسسة الاقتصاديةبي كلثوم، قاسي ايمان، زر:  

 .11، ص 4019/4012قالمة ،  1320ماي  1ماستر، جامعة 
 .971، ص4002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، مبادئ الإدارة بين النظرية و التطبيقجميل أحمد توفيق، :4
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والمساعدة في تنفيذها على النحو  المطلوب لتحقيق  ،إلى وجود العاملين القادرين على تفهم أهداف الرقابة
 .1ثمارها المرجوة

 تطوير نظام الرقابة الداخلية العوامل التي ساعدت على: ثانيا
وتطوريها مفهوما وأسلوباً                   ،تتمثل هذه العوامل التي أدت إلى الاهتمام بأنظمة الرقابة الداخلية 

جراءا في   2:وا 
وحتى يمكن مراقبة  ،وتشعب هياكلها التنظيمية مما أدى إلى تعقيد: المشروعات وحجمها تزايد .1

           الإدارة على العديد من التقارير والتحليلات التي توفر فيها درجة عالية  العمليات يجب أن تعتمد
 .من الثقة

 أي  تفويض: إلى تفويض السلطات والمسؤوليات إلى بعض الإدارات الفرعية الإدارة اضطرار .2
قابة يقوم بتحقيق الر  ،بمسؤولية أمام المساهمينو الإخلاء لسلطات إلى إدارات الشركة المختلفة ا

جراءات الرقابة الداخلية التي تؤدي إلى  على هذه الإدارات المختلفة عن طريق وسائل ومقاييس وا 
 .اطمئنان مجلس الإدارة إلى سلامة العمل بالشركة

  عدة تقارير دورية   لابد لإدارة المشروع الحصول على: الإدارة إلى بيانات دورية دقيقةحاجة  .3
ات لتصحيح الانحرافات أجل الاتخاذ المناسب واللازم من القرار  من ،عن الأوجه المختلفة لنشاطه

صحة  عنولذلك لابد وجود نظام رقابة سليم يطمئن الإدارة  ،الشركة في المستقبل ورسم سياسة
 .التي تقدم لها و تعتمد عليها في اتخاذ قراراتها التقارير

يجب على :  س وسوء الاستخداممسؤولية الإدارة عن حماية موارد المنشأة من الضياع والاختلا .4
في وضع  حتى تخلي نفسها من المسؤولية المترتبة عليها ،داخلي سليمرقابي الإدارة توفير نظام 

 . الأخطاء والغش  وسوء الاستخدام

دارتها إلى بيانات دقيقة .5 جهات الحكومية على بيانات دقيقة تحتاج ال: حاجة مؤسسات الحكومة وا 
 ملة داخل البلد لتستغلها في التخطيط الاقتصادي والرقابة الحكوميةعن المنشآت المختلفة العا

ما عليها تحضيريها  المؤسسةهذه المعلومات من  توغيرها من الأسباب، فإذا ما طلب والتسعير

                                                           
 .971ص  ،مرجع سبق ذكرهجميل أحمد توفيق، :1
ة الاولى، دار البداية، عمان، الأردن، ع،  الطبمفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية والماليةسلامة مصطفى صالح،  :2

 .11 – 10 ص ، ص4010
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لها ما لم يكن نظام الرقابة الداخلية المستعمل قويا  تسنىبسرعة ودقة، وهذا هو الأمر الذي لا ي
 .ومتماسكا

 .مية وأهداف نظام الرقابة الداخليةأه: لثاثا
نجد أن الأهداف المراد تحقيقها  و خصائصه من خلال التعاريف السابقة لنظام الرقابة الداخلية

 يتم في هذا لعنصر التطرق لكل من الأهمية من وضعه متعددة، وله أهمية بالغة في المؤسسة، وعليه س
 :و الأهداف وذلك فيما يلي

  :ليةأهمية الرقابة الداخ .1
بع أهمية الرقابة الداخلية من كونها أهم الأركان الأساسية للإدارة العلمية الحديثة، وأنها الذراع تن      

الرئيسي للإدارة المتطورة للنهوض بالمنظمات والمؤسسات وذلك فان الحاجة إلى الرقابة الداخلية أصبحت 
      1:أكثر إلحاحاً للأسباب الآتية

 كلها التنظيميوما يصاحبها من تعقيد لهي، مل الوحدة الاقتصاديةزيادة حجم ونطاق ع. 
 واكتشاف الأخطاء  ،وعن منع الغش ،المسؤولية الأساسية عن حماية أصول المؤسسة أن                   

 .تقع على الإدارة
 الغش والإهمال، وفعال للرقابة الداخلية يحمي المؤسسة من الاختلاس ،وجود نظام محكم. 
 وتحديد مدى الاختبارات                        ،اد المراجع الخارجي على نظام الرقابة الداخلية في إعداد برنامجهاعتم

 .التي سيقوم بها، نظراً لتحويل المراجعة من مراجعة تفصيلية إلى مراجعة اختيارية
 : ةأهداف نظام الرقابة الداخلي. 2

 :يم الرقابة الداخلية فاهداف نظهم أتنحصر أ

عى لتحقيقها من أهم أهداف تسالتحكم في أهداف المؤسسة التي يعتبر حيث  :التحكم في المؤسسة. 1.2
 2.يحدث هذا عن طريق التنفيذ الصارم والتدقيق لمختلف التعليماتو مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين، 

                                                           
الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظام المحاسبية في شركات  المدققتقييم د الجابري، ممحمد علي مح :1

   ،4012الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفيةـ صنعاء، اليمن،  ماجستيرلنيل  ، رسالة في اليمن العاملةالتأمين 
 .90 ص

علوم قسم ، ماسترتخرج لنيل شهادة ال، مذكرة  نظام الرقابة الداخلية عل أداء المؤسسة المصرفيةعفان، أثر نفيسة  :2
 . 9، ص 4019التسيير، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة ورقلة، 
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ماية فعلية، ونجد في هذا يقصد بها حماية المؤسسة لأصولها وسجلاتها ح: حماية أصول المشروع. 2.2
             ويقصد بها حماية الأصول من الأخطار التي يمكن أن تتعرض لها  ،المجال حمايتين الأولى مادية

لذلك، أما الحماية  اأو تلف إذا لم تحفظ في مخازن مهيأة خصيص ،من جراء العوامل الخارجية من سرقة
سجيلات بالحركات الفعلية للأصول، وتتضمن جميع تحركاتها ويقصد بها ارتباط الت ،الثانية فهي محاسبية

             وغيرها ،الموارد إدخالها إلى المخزن، وعملية الاستثمار استلامحتى يمكن متابعتها بدقة مثل 
 1.من الحالات

يعمل هذا الهدف على زيادة درجة المصداقية، وبالتالي زيادة درجة : ضمان صحة ودقة المعلومات .3.2
لية يؤدي االاعتماد عليها في اتخاذ القرارات، لأن ضمان نوعية المعلومات المحاسبية الواردة في القوائم الم

 2.لزيادة درجة الثقة فيها
زيادتها وتطويرها من الأهداف نتاجية و يعد الاهتمام بالكفاءة الإ: الارتقاء بالكفاءة الإنتاجية. 4.2

 :أن تلعب الرقابة الداخلية دورها في هذا المجال عن طريقحيث يمكن  الرئيسية لإدارة أي مشروع،
  (العمل والأجهزة ومن المعداتمن موارد و )رقابة عناصر الإنتاج....  
  تقييم نتائج العملية الإنتاجية لتحديد أي خروج عن النظام الخاص بالمشروع و مدى تحقيق

 .أهدافها عن طريق مقارنة الاداء الفعلي بالأداء المخطط
 بعة مراحل العملية الإنتاجية لتحديد أي خروج عن النظام الخاص متا                      

  3.بالمشروع
 
 
 
 
 

                                                           
جستير، ما رسالة تخرج لنيل شهادة، تقييم فاعلية نظم الرقابة الداخلية في البنوك التجاريةعيد عباد مناور الرشيدي،  :1

 .12، ص 4010جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، الكويت، قسم المحاسبة، 
لنيل شهادة ماجستير علوم التسيير، جامعة تخرج  رسالة دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية،فضيلة بطورة،  :2

 .40، ص 4007محمد بوضياف، المسيلة، 
 .122، ص 4002، الدار الجامعية، الرقابة والمراجعة الداخليةلسوافيري، عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق ا :3
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 الكفاءة الانتاجية الارتقاء: 11الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

              ، 4002الدار الجامعية،  الرقابة والمراجعة الداخلية،عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري،  :المصدر
 .122ص 

             حيث نجد أنها ركزت  ،هذا ما نلاحظه من خلال التعريفات السابقة: تحسين ورفع الآداء 5.2
التي هي قدرة المؤسسة في الوصول إلى الهدف الذي  ،مؤسسةلعلى عنصر  رفع الكفاءة الانتاجية ل

يقصد به تحقيق المؤسسة لجزء  ،تركيز أما عنصر الفاعلية فهو أقل ،وظيفة معينة إطارحددته سابقاً في 
من أهدافها بأقل التكاليف مع المحافظة على الجودة والنوعية، هذه الأهداف يمكن تحقيقها في ظل وجود 

  1.نظام معلوماتي ذو جودة عالية في الكم والكيف
 2:هداف الرئيسية التاليةالأومن خلال ما سبق نستنتج 

 تنظيم المشروع لتوضيح السلطات قتصادية والسياسة المعاصرةـالمحاسبة في مواجهة التغيرات الا، 
 .والمسؤوليات

 والتلاعب وسوء الاستخدام ،تحقيق حماية أصول المشروع من الاختلاس. 

                                                           
 .10مرجع سبق  ذكره، ص  عيد عباد مناور الرشيدي، :1
دار الراية، الطبعة الأولى، ، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا  المعلومات، الحسبان  عطا الله أحمد سويلم :2

 .27، ص 4003عمان، 

 العملية الانتاجية

 :المدخلات

 .المواد الأولية -

 الأفراد -

 معدات / أجهزة  -

 أي مواد أخرى -

 :غيلالتش

 .التنظيم -

 .الاجراءات -

 .الرقابة -

 المتابعة -

 :المخرجات

 سلع و بضائع  -

 خدمات منتجة -

 منافع محققة -

 الأداءمعدلات -
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 توفير مستوى معين من الكفاءة الإنتاجية. 
  داريةوالقرارات الإ ،في رسم السياساتعليها ة البيانات المحاسبية حيث يمكن الاعتماد قتأكيد د. 
 لم يتم جردها التي وبين تلك ،تحقيق المطابقة الدورية بين الموجودات المسجلة في الدفاتر. 
 والقيم المناسبة وفي الفترة المحاسبية التي تمت فيها هذه العمليات ،تسجيل كافة العمليات بالسرعة. 

 مكونات نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

والتي من خلالها تستطيع تحقيق  ،من الأسس والقواعد التي تحكمهاللرقابة الداخلية مجموعة   
 1:الأسس في مجموعة من المكونات وهي أهدافها، وتتمثل هذه

يتم تحديد بيئة الرقابة العامة من ميثاق الشركة، وتحديد المهام والمسؤوليات  :البيئة الرقابية. 1
 .ظفين المهنيينوالأهداف، مع وجوب التحلي بالمهارات الأخلاقية للمو 

من المخاطر تتعرض لها وكيفية مواجهتها، وتحليلها  ةيجب أن يكون لكن شركة بيئ: تحديد المخاطر. 4
في  لتحقيق أهداف المؤسسة، ويتم تقييم المخاطر التي تم تحديدها وفقاً لاحتمال حدوثها ومدى الخسارة

 .حال تحققها
ن التدابير التي اتخذتها الإدارة للسيطرة على المخاطر التأكد من أ في تساعد: إجراء أنشطة الرقابة .3

كون متكاملة قدر الإمكان، ويتم تصميم الضوابط الوقائية تهداف تنفذ في الواقع، وينبغي أن وتحقيق أ
 .وتنظيم الصلاحيات ،لمنع الأخطاء

            يجب تحديد قنوات المعلومات والاتصالات حتى يتمكن الموظفين: المعلومات والاتصال. 4
ويجب التأكد من المعلومات  ،من الحصول على المعلومات التي يحتاجونها لاتخاذ الإجراءات اللازمة

 .وتوزيعها بشكل مناسب ،وفي الوقت المناسب ،الهامة التي تم جمعها بطريقة موثوقة
غطية الرقابة ستعمل في تت ةتمثل إجراءات مهم :متابعة و تحديث الإجراءات و الأنشطة الرقابية.  5

 . الداخلية
 
 
 

                                                           
1

مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، فاعلية المراجعة الداخلية في تحسين نظام الرقابة الداخلية، ة بوخشبة، مرو  :
 10، ص 4010-4011
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 الرقابة الداخليةنظام مكونات (: 12)الشكل رقم 

  بنية الرقابة 
 
 
 

  امتثال  تقارير عمل  استراتيجية 
  بيئة الرقابة  

 القطاعات

 الانقسامات 

  مجالات العمل

 تقييم المخاطر

 الاهداف 
 أنشطة الرقابة

 تحديد المخاطر  
 تقييم المخاطر  بة انشطة الرقا

 الخطوات  
 انشطة الرقابة  المعلومات والاتصالات

 المعلومات والاتصالات  
 المراقبة  المراقبة

 
                               Source : Price Water house coope: système de contrôle interne. P 9

1
. 

 
 بة الداخلية ومبادئهمقومات نظام الرقا: المطلب الثالث

يبنى نظام الرقابة الداخلية على مجموعة من المقومات و الركائز، التي تعكس قوة و فعالية هذا النظام، 
 :ةوعليه سيتم التطرق الى تلك المقومات في العناصر التالي

 .مقومات وأقسام نظام الرقابة الداخلية: أولا 
ومات الرقابة كالأعمدة داخل المبنى، فقوة هذه الأعمدة تعتبر مق: مقومات نظام الرقابة الداخلية. 1

                  نظام الرقابة الداخلية وفعالية هذا النظام والعكس صحيح، لذلك سنتطرق إلى مقومات ،تعكس قوة
 2:في العناصر التالية
 هيكل تنظيمي كفء. 
  والمسؤولياتواضحة ومنطقية للوظائف التنظيمية التي تمثل الصلاحيات   ةخطوجود. 

                                                           
1
 : Price. Water house coope: Système de contrôle interne. P 9. 

 .23-21ص ص  مرجع سبق ذكره، الله احمد سويلم الحسبان،  اعط: 2
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 والأنشطة لتحديد العلاقات المالية مع وجود إجراءات  ،وجود نظام مالي ملائم للعمليات
 .واضحة

 لجبات لكاوالو  ،الوظائف ،وجود ممارسات إدارية سليمة يمكن معها القيام بالمهام              
 .وحدة إدارية

  جودة الأداءلوجود معايير واضحة. 
 ومستقل ،فعال ،ومتين على أساس مهني ،يدوجود نظام تدقيق داخلي ج. 

 مقومات الرقابة الداخلية(: 13)الشكل رقم 

 
  

 

 

 

 

 

    لنظم المعلومات المحاسبة تقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخليةمحمد علي جابر، : رالمصد
المالية والمصرفية، قسم  اديمية العربية للعلومالاك ،رسالة تخرج لنيل شهادة ماجيستيرفي شركة التأمين في اليمن، 

 .99، ص 4012ة، المحاسب

 أقسام الرقابة الداخلية: ثانيا
   1:يمكن تقسيم الرقابة الداخلية إلى ثلاثة أنواع وهي 

واتباع السياسات المرسومة، ويستند إلى تحضير  ،تهدف إلى رفع الكفاءة الإنتاجية :الرقابة الإدارية.1

 .و برامج التدريب وغير ذلك، تقارير الإنتاج،الإحصائية  ،الموازنات التقديرية ،الإدارية ،ماليةالتقارير ال

                                                           
1
 .23، مرجع سبق ذكره، ص عطا الله أحمد سويلم الحسبان : 

 .         وجود نظام محاسبي كفء وفعال -

 . برامج المحاسبية الآلية المتكافئةالاعتماد على ال -

وجود إجراءات للتحقق من صحة ودقة البيانات   -
    .يةوالتقارير المحاسب

 

جراءات الحماية الأصول      -  وجود سياسات وا 
 حسن اختيار العاملين وتدريبيهم وتقويم أعمالهم -
وجود إجراءات لزيادة كفاءة وتشجيع الالتزامات  -

 .وعيةبالسياسات الموض
 

نظام الرقابة   مقومات
 الداخلية

 مقومات إدارية محاسبية مقومات
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تعتمد ومدى الاعتماد عليها، و  ،ار الدقة المحاسبية للمعلوماتتهدف إلى اختب: المحاسبية الرقابة. 2 
تباع طر  ،هذه الرقابة على الاستخدام  الأمثل للمحاسب الآلي وحفظ حسابات مراقبة  ،زدوجقة القيد الميوا 

 .دورية وعمل التدقيق الدوري وغيرهاالالمراجعة  وتجهيزإجمالية 

تهدف إلى حماية الموجودات من السرقة أو الضياع أو التلف، يعتمد الضبط  :الداخلي الضبط .3
الداخلي على تقسيم العمل، وتحديداً الصلاحيات والاختصاصات وفصل الواجبات المتعارضة، حيث  
يسير العمل وتنفذ المعاملات بصورة تلقائية مستمرة مع مراعاة عدم اناطة تنفيذ عملية كاملة من بدايتها 
إلى نهايتها لموظف واحد دون أن يراجع عمله من قبل موظف آخر ضماناَ لسلامة سير العمل ولتدارك 

             الإشراف الإدارة والموظفين الأخطاء، وتتأثر بيئة الضبط الداخلي بالهيكل التنظيمي للمنشاة والرقابة و 
     .ؤسسةفي الم
 مبادئ نظام الرقابة الداخلية: ثالثا
حدد الاتحاد الدولي للمحاسبة مجموعة من المبادئ يقوم عليها نظام الرقابة الداخلية                    

  1:يلي وهي كما

في تحقيق أهدافها عن طريق  المؤسسة اعدةيتم بتطبيق الرقابة الداخلية لمس :دعم أهداف المؤسسة. 1
تنسيق مع القواعد المنظمة والسياسات التي تطبقها ال، وفي نفس الوقت اجههاإدارة المخاطر التي تو 

               ءا من إدارة المخاطر، على أن يكون كلاهما جزءا لا يتجزأ قابة الداخلية جز أن تجعل الر  ؤسسةالم
 .من نظام الحوكمة

والمسؤوليات المتعلقة بنظام  ،مختلف الأدوار ؤسسةيتعين أن تحدد الم :يد الأدوار والمسؤولياتتحد. 4
الإدارة بكل مستوياتها، العاملين، وجهات الرقابة الداخلية  و لهيئة التنظيميةاالرقابة الداخلية متضمنة 

 .والخارجية، بالإضافة لتنسيق عملية التعاون فيما بين هذه الفئات

والمستويات الإدارية أن تعزز الثقافة  ،يتعين على الهيئة التنظيمية: التحفيز ثقافة وترسيخ زتعزي .9
 وسياسات إدارة المخاطر استراتيجية،على التصرف بما يتفق مع  ؤسسةالتنظيمية التي تحفز أعضاء الم

، ولا شك أن المؤسسة  التي وضعها الهيئة التنظيمية، فيما يتعلق بالرقابة الداخلية من أجل تحقيق أهداف
 .تصرفات الإدارة تمثل عنصرا حاسماً في هذا المجال

                                                           
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي محاسبة وجباية معمقةخالد مقدم، عبد الله مايو،  :1

 .11، ص 4011-4010مرباح، 
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أن تربط  ؤسسةيتعين على هيئة التنظيمية والإدارية بالم :الفردي بالأداء الداخلية الرقابة نظام ربط. 2
 يجب أن يكون هافكل فرد ب ؤسسةداف الأداء لكل فرد من أفراد المتحقيق أهداف الرقابة الداخلية بأه

 .خليةامسؤولًا عن انجاز المهام الموكلة إليه، والتي ترتبط بأهداف الرقابة الد
يتعين أن يكون لدى الهيئة التنظيمية والإدارية والمشاركين الآخرين  :الكافية المهارات توافر ضمان .0

بة لرقامن المعارف والمهارات والقدرات ما يكفي للاضطلاع بمسؤوليات االمؤسسة في نظام حوكمة 
      .ر التي يقومون بهاالداخلية المرتبطة بالأدوا

 1:يلي مافياللازمة  و القدرات المهارات تتمثل هذه، دفي هذا الصد
  الفهم الكافي لكيفية تأثير التغيرات في تحقيق أهداف المنشأة وبيئتها الخارجية وبإستراتيجيتها

 .اطروأنشطتها والعمليات والنظم على درجة تعرض المنشأة للمخ
  معرفة كيفية التعامل مع المخاطر باستخدام أساليب الرقابة المناسبة، بما لا يتعارض مع

 .إستراتجية المنشأة لإدارة المخاطر وسياستها بشأن الرقابة الداخلية
  معرفة مبادئ فصل الواجبات وتحديد الاختصاصات بما يتضمن الفصل السليم للواجبات

 يكون هناك فرد واحد ليده الصلاحيات الكاملة في اجراء والاختصاصات المتعارضة، بحيث لا
 .اعتماد عملية ما، من أولها إلى آخرها

  القدرة على تنفيذ وتطبيق أساليب الرقابة ومتابعة درجة فعاليتها والتعامل مع أي مخاطر غير
 .مغطاة بشكل كاف، وكذلك التعامل مع أي نقاط ضعف أو حالات فضل محتملة

  الكافية لتقويم وتحسين كل أسلوب من أساليب الرقابة الفرديةتوافر القدرات. 
 القدرة على تقويم مراجعة نظام الرقابة الداخلية في المنشأة. 

يتعين دائما تصميم وتنفيذ وتطبيق نظام و إجراءات الرقابة الداخلية والاستجابة  :الاستجابة للمخاطر.1
 .ناجمة عنهالمخاطر محددة ومسببات تلك المخاطر والعواقب ال

الإدارة وجود عملية تواصل فعالة ومنتظمة بين كل المستويات  ضمنتيتعين أن  :التواصل بشكل منتظم.7
، فيما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية وذلك حتى تتحقق من الفهم الكامل والتطبيق السليم لمبادئ مؤسسةبال

 .ؤسسةالرقابة الداخلية من جميع أفراد الم

                                                           
 .11خالد مقدم، عبد الله مايو، مرجع سبق ذكره، ص :  1
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              سواء كانت أساليب رقابة فردية، تم متابعة وتقويم أساليب الرقابةيتعين أن ت :لتقويمالمتابعة وا. 1
              ية الرقابةإن اكتشاف مستويات الخطر غير المقبولة وفشل عمل ،داخلية بشكل منتظمة أم نظام رقاب

راً على عدم فعالية الأساليب أو الأحداث التي تقع خارج نطاق الخطر المقبول، يمكن أن يكون مؤش
 .المتبعة في الرقابة الفردية، أو نظام الرقابة الداخلية ما يستدعي تحسينها وتطويرها

     يتعين أن تقوم الهيئة التنظيمية مع إدارة المنشأة بتقديم تقارير دورية : لةئتوفير الشفافية والمسا. 3
، فضلًا عن هيكل نظام الرقابة الداخلية ؤسسةلمن المخاطر التي تتعرض لها اإلى أصحاب المصالح ع

 .والأداء الفعلي لهذا النظام ،بالمنشأة
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 المراجعة الداخلية ودورها في تحسين نظام الرقابة الداخلية: المبحث الثاني

ت إن العلاقة بين المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية علاقة وثيقة، إذ تزداد أهميتها مع التطورا 
     الحالية التي أصبحت تمس مختلف أنشطة المؤسسة، حيث تتمثل الوظيفة الأساسية للمراجعة الداخلية

عدادالفحص في  جراءات تسجيل  ،حول صحة النظم الإدارية من سياسات التقارير باستمرار وا              وا 
 .الأحداث المالية

 .لوك الخاصة بهاماهية المراجعة الداخلية ومعايير الس: المطلب الأول

تعتبر المراجعة الداخلية نشاط مستقل نسبيا في المؤسسة، يعمل على فحص وتقييم مدى تماشي 
نظام الرقابة الداخلية مع ما خطط له مسبقا، وأن القوانين والأنظمة يتم احترامها، بالإضافة إلى حماية 

 .أصول المؤسسة من الأخطاء والتلاعبات والغش

 عة الداخليةمفهوم المراج: أولا

 . ئات المهتمة بهذه المهنةتعددت تعاريف المراجعة الداخلية بتعدد المختصين والهي 
الهدف منه  ،د استشارة مستقل وموضوعييكو هي نشاط ت: "وقد تم تعريف المراجعة الداخلية على أنها

منهج  جادإياضافة قيمة وتحسين عمليات المؤسسة، ويساعد المؤسسة على تحقيق أهدافها عن طريق 
    1."الرقابةو  الحوكمة ،المخاطر إدارةمنضبط ومنظم لتقييم وتحسين فعالية عمليات 

نشاط تقييمي مستقل ينشأ داخل " :عرفها مجمع المراجعين الداخليين الأمريكيين على أنها كما
وتقييم  ،وهي وسيلة رقابية إدارية تعمل على قياس ،لمراجعة العمليات كخدمة للإدارة ،مؤسسة الأعمال

 2."فعالية وسائل الرقابة الأخرى

                                                           

 . 411، ص 4003، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، حوكمة الشركات والأزمات المالية العالمية د العال،طارق عب :1
، الثانيةالطبعة ديوان المطبوعات الجامعية،  المراجعة وتدقيق الحسابات، ،طواهري مسعود صديقي محمد التهامي، :2

 .99، ص 4000، الجزائر
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ي، دل الفحص الانتقاو ها هيئة مؤهلة من الموظفين، تتناوظيفة تؤدي" :وتم تعريفها أيضا على أنها      
ات وأداء الإدار  ،والسياسات والإجراءات ووسائل المراجعة الداخلية ،المنظم والتقييم المستمر المخطط

   1."والسياسات ومدى كفاءتها ،ق من مدى الالتزام بهذه الخططحقوالأقسام المختلفة بهدف الت

   مسؤولية المراجع فيما يخص نظام الرقابة الداخلية: ثانيا

يجب على المراجع أن يقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية كخطوة أولى لبدء عملية التدقيق  
اجتهاده المهني لتقدير مخاطر التدقيق وتصميم تطوير طريقة فعالة لتنفيذها، وعلى المدقق استخدام و 

إجراءاته للتأكد من أنها قد خفضت إلى المستوى الأدنى المقبول، فإذا نتائج تقييم نظام الرقابة الداخلية 
استخدامها ونطاق الفحص الذي يجب أن يقوم به مدقق  طبيعة إجراءات المراجعة المطلوب تؤثر على

 2:راجع بداية أن يتحقق من أمرينالحسابات، وكذلك يجب على الم

 .وطبيعة نشاطها ،أن يكون نظام الضبط الداخلي المرسوم، المخطط ملائم للمؤسسة :الأول
 .التحقق من مدى الالتزام بتطبيق هذا النظام كما هو مخطط له: الثاني

ؤولية وضبط داخلي، فإن مس إداريةتكون من رقابة محاسبية ورقابة تبما أن الرقابة الداخلية  
 3:يلي المراجع حول هذه الأنظمة تتضح من خلال ما

 الرقابة المحاسبية  .1

يعتبر المراجع مسؤولًا عن نظام الرقابة المحاسبية كونها ذات صلة بعملية التدقيق ومدى دقة  
البيانات المحاسبية المسجلة بالدفاتر ومدى امكانية الاعتماد عليها، ومدى دلالة القوائم المالية للوضع 

وغير النقدية  ،المالي الفعلي للمؤسسة عن الفترة المالية محل الفحص كذلك حماية أصول المنشأة النقدية
من الاختلاس والتلاعب، واكتشاف الأخطاء كذلك يجب على المراجع أني ببذل عناية خاصة لهذا النظام 

جوهري في عملية التدقيق المرتقبة، لذلك أوضحت معايير التدقيق على المدقق فهم النظام  كونه ذا أثر
وللتعرف على تصميم النظام  ،ونظام الرقابة الداخلية لغرض التخطيط لعملية التدقيق ،المحاسبي

                                                           
 111 - 110 ص يد السرايا، مرجع سبق ذكره، ص، محمد سصحنال محمد الفتاح  عبد :1
 .101 – 37، ص 4004، دار المعرفة الجامعية، مصر، أصول وقواعد المراجعة والتدقيقمحمد السيد سرايا، : 2
 101-37المرجع نفسه، ص  :3
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                     المحاسبي وطريقة عمله، ويجب على المدقق أن يحصل على فهم النظام المحاسبي لتشخيص
 :يلي فهم ما

 طريق للمعاملات الرئيسية لعملية المراجعة. 
 كيف بدأت هذه المعاملات. 
 ةوالحاسبات التي تتضمنها البيانات المالي ،والمستندات المساندة ،السجلات المحاسبية المهمة. 
 رى لغاية طريقة معالجة التقارير المحاسبية والمالية، منذ نشوء المعاملات الهامة والحالات الأخ

 .تضمينها في البيانات المالية

 الرقابة الإدارية .2

الرقابة الإدارية في المؤسسة محل الفحص، حيث نظام لا يعتبر المراجع مسئولا عن دراسة وتقييم   
أن هذا النوع من الرقابة يهدف إلى تنفيذ السياسات الإدارية وفقاً للخطة التي تم وضعها، و إن إلزام 

وجود أو عدم  نخاصة أ ،اً كبيراً ئويلغى عليه عب ،م الرقابة سيوسع مع من مسؤوليتهفحص نظاباجع ر الم
 .وجود نظام الرقابة الإدارية لا يؤثر على البرنامج الذي يقوم بوضعه مدقق الحسابات

 نظام الضبط الداخلي .3

وتغيير أنظمة  ،ق الحسابات مسؤولًا عن فحصقفيما يخص نظام الضبط الداخلي يعتبر مد  
والرقابة على العمليات  ،ضبط الداخلي، كما هو معروف أن نظام الضبط الداخلي هو أنظمة الضبطال

والتحقق من صحته من قبل موظف  ،والذي يؤدي إلى أن عمل أي موظف يتم إكماله ،مؤسسةلاليومية ل
ن سابات مسؤول عالحلى اكتشاف الأخطاء والغش بسهولة، وبما أن مدقق اأن ذلك يؤدي  آخر، حيث

  .عتبر مسؤول فحص نظام الضبط الداخلييوالغش والاختلاس فإنه بذلك  ،عملية اكتشاف الأخطاء

 علاقة الرقابة الداخلية بالمراجعة الداخلية: نيالمطلب الثا

تعتبر المراجعة الداخلية إحدى أدوات الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية لدعم الوظيفة   
وتحديد نطاق  ،الخارجية بشأن تقييم نظام الرقابة الداخلية ةكونها دعما للمراجعالإدارية، بالإضافة إلى 

علية قسم وجود قسم كتنظيم إداري داخل المؤسسة يطلق  ،الفحص، فمن متطلبات الرقابة الداخلية السليمة
عها بواسطة واللوائح والسياسات التي تم وض ،الـتأكد من تطبيق كافة الإجراءات المراجعة الداخلية، مهمته
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ة التي يوفرها النظام المحاسبي وأيضا التحقق من عدم يالإدارة، وكذلك التأكد من دقة البيانات المحاسب
 1.وجود أوجه التلاعب أو المخالفات، و هو تطوير وتحسين أنظمة الرقابة الداخلية

مهامه  بأداءتسمح  لابد من توفر بعض الشروط التي ،وحتى يحقق هذا العمل أهدافه التي وجد من أجلها
 .2:يلي بكل فعالية، ومن أهم هذه الشروط ما

ووظائف المؤسسة المختلفة                   ،يقصد بها أن تغطي المراجعة الداخلية جميع نشاطات :الشمولية.1
 .من جميع النواحي

ية في الهيكل من أجل توفر الشروط لابد من تحديد الموقع الوظيفي للمراجعة الداخل :الاستقلالية. 4
وهذا التحديد يجعلها مستقلة عن باقي الوظائف، وغالباً ما تكون وظيفة المراجعة  ،التنظيمي للمؤسسة

ضمان لهذا و وهذا ما يتيح لها عدم التداخل مع الوظائف الأخرى،  ،الداخلية تابعة للإدارة العليا
 .  الموضوعية والحياد في التقارير المعدة من طرف قسم المراجعة

والإلمام  ،بوظيفة المراجعة على درجة كبيرة من النزاهةالمكلف ويقصد بها أن يكون الموظف  :الكفاءة.9
تحقق المراجعة الداخلية مهامها على أن وظيفته بكل كفاءة ممكنة، ومن أجل  أداءبالميدان مما يمكنه من 

 :يلي والتوصل إلى الغاية الموجودة يجب وضع ما ،أكمل وجه

 مختلف العمليات نظام لرقابة. 
 و معالجة ملائمة لمختلف العمليات ،تنظيم محاسبي. 
  لرقابة الإجراءات الموضوعة من طرف المؤسسة ومدى إمكانية تطبيقهانظام. 
 والنتائج ،نظام لقياس المخاطر. 
 والتوثيق ،نظام المعلومات   . 

                                                           
لنيل شهادة تخرج كرة مذداخلية في المؤسسة الاقتصادية، تقييم نظام الرقابة الطبيب، صلاح الدين ، عفيفهشام  :1

 .11، ص 4011-4017، قالمة، 1320ماي  1ماستر، جامعة 
             ، 4001، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، النظرية الناحية، تدقيق الحسابات المعاصرة طارنةمغسان فلاح ال :2

 .74ص 
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ى مراقبة وجود مما سبق نلاحظ أن مجال المراجعة الداخلية واسع جدا خاصة أنه يذهب إل
الإستراتيجية ومراقبة احترام القوانين والإجراءات، حيث هذا النوع من المراجعة يسمى مراجعة العمليات، 
وبدورها تهدف هذه الأخيرة إلى مساعدة مراكز القرار بالمؤسسة والتحقق من المسؤوليات عن طريق 

 .قتراحات حولهاتزويدها بتحاليل موضوعية وتقييم النشاط وتقديم التعاليق والا

 دور المراجعة الداخلية في دراسة وتقويم الرقابة الداخلية: لثالمطلب الثا
 1:يمكن أن تقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية وفقاً لبعض المراحل الجوهرية التي تتمثل في 
 :دراسة شاملة لنظام الرقابة الداخلية. 1

وأساليب  ،مؤسسةم الكامل للنظام المحاسبي للوالفه ،يةكافالمراجع أن يحقق المعرفة ال يجب على
وذلك للتأكد من أن إجراءات الرقابة الداخلية كافية بدرجة يمكن  ،الرقابة المحاسبية الداخلية المرتبطة بها

وتحديد طبيعة وتوقيت إطار اختبارات المراجعة، ويمكن أن تتضمن  ،وبذلك يمكن تخطيط ،الاعتماد عليها
البيئة الرقابية معرفة بعض العناصر مثل الهيكل التنظيمي، والطرق المستخدمة في ارساء عملية تفهم 

المحاسبية الداخلية، كما  الرقابةعلاقات السلطة والمسؤولية، والطرق المستخدمة في الإشراف على نظام 
 ،مؤسسةي الاع العمليات التي تنجز فأنو : يلي يتضمن معرفة ما ما وهو ،أن عليه فهم تدفق العمليات

 .وتسجيل وتشغيل العمليات ،وطرق تنفيذ

ويمكن تحقيق هذا الفهم الأساسي من خلال الخبرة السابقة حول هذا النظام و الاستفسارات   
أو المستندات الخاصة بالمراجع  مؤسسةت في الوالملاحظات، أو اجراء مسح شامل لعملية إعداد المستندا

 .السابقة

 :الرقابة الداخلية التقييم المبدئي لنظم. 2

عد تقييما مبدئياً لنظام الرقابة الداخلية بمجرد تفهمه لهذا النظام، وقبل أن يعد ي  يمكن للمراجع أن     
م تأن يختار المراجع عملية هذا التقييم يجب أن يقدم بعض الأعمال على سبيل التجريب، مثال ذلك 

                                                           

في ظل  الداخليةالرقابة  ية لتقويم نظاملدور المراجعة الداخلية كآحجر، و  بسامح رفعت أ ايمان أحمد محمد رويحة، : 1
المحاسبة في مواجهة حول  لى المؤتمر السنوي الخامس لقسم المحاسبيةا، بحث مقدم الشركات في مصر تطبيق حوكمة

 .17، ص  ، كلية التجارة، جامعة القاهرة،التغيرات الاقتصادية والسياسة المعاصرةـ
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حصل المراجع على درجة يالرقابة الداخلية، وبذلك  ا نظامد تكرار الخطوات التي يتضمنهيانجازها، و يع
 .ه الموظفونقا لما ينص عليه النظام وما أوضحمن التأكد، بأن الإجراءات المستخدمة تطبق فعلًا، وف

بة الداخلية المحاسبية، من خلال عملية التقييم المبدئي يجب أن يقوم المراجع بتحليل نظام الرقا  
: اً بعض السمات والمميزات  مثليدد في التصميم، وللنظام المصمم جالجي امظماهية مكونات الن رمنظو 

وهكذا، ويقدم ...مستندات مرقمةأفراد أكفاء قادرين، توزيع ملائم وصحيح للسلطات والمسؤوليات، استخدام 
ف ، كما يسمح للمراجع بالتعرف على نقاط الضعالالتزام اختباراتأساسا لتحديد  لنظامليم المبدئي يالتق
إجراءات المراجعة اللاحقة، وعندما يتضح للمراجع جوانب لتصميم ، والتي سوف تقوم بدورها الأساسي فيه

جانب ضعف أو خلل معين  ، نتيجة كلاالضعف، فإنه يحدد أنواع الأخطاء أو التلاعب المحتمل حدوثه
 .علا أم لالتحديد ما إذا كان الاختلال و الأخطاء تحدث ف الاختبارات، و تهدف في النظام

 :تهدف الاختبارات لتحديدها إذا كان الاختلال والأخطاء فعلا أم لا

 :إجراءات اختبارات المراجعة. 3
   1:حيث يتم إجراء كلا من 
 والتعرف  ،وتساعد هذه الاختبارات المراجع في فهم النشاط بدرجة أفضل: إجراءات المراجعة التحليلية

اختلافا جوهريا  تختلف ثر، وعندما تظهر الدراسة التحليلية نتائجعلى المجالات التي تحتاج إلى فحص أك
 .عن توقع المراجع فسوف تعتبر المتابعة باستخدام واحد من الاختبارات الاخرى أمرا ضروريا

 تصمم هذه الاختبارات للتحقق من أن أساليب الرقابة تطبق بنفس الطريقة  :اختبارات الالتزام      
ذا  عمل بفاعلية، فإن تبار أن أساليب الرقابة الداخلية اعتقد المراجع بعد عملية الاختالتي وضعت بها، وا 

 .و بالتالي يقلل من اجراءات التحقق ،ذلك يبرز له الاعتماد على النظام

 يتم بموجب تلك الاختبارات دراسة النسب الهامة، والاتجاهات وغيرها : اختبارات التحقق          
 . تغيرات غير عادية أو غير متوقعة من المؤشرات، وتقصي أي

 

 

                                                           
 .11، ص سبق ذكرهمرجع حجر،  ايمان احمد محمد رويحة، سامح رفعت ابو :1
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 فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية: المبحث الثالث

ليتها إن مسؤولية إقامة نظام رقابي داخلي سليم يقع على عاتق إدارة المؤسسة، كما أن من مسؤو  
 . عاييروالتأكد من سلامته وتطبيقه، وذلك من خلال مجموعة  من الأسس والم ،هذا النظامللمحافظة على 
 معايير فعالية نظام الرقابة الداخلية: المطلب الأول

 1:والتي تتمثل في ،فعالية يجب أن يحتوي على معايير ي يكون نظام الرقابة الداخلية ذولك 
 الإدارة للهدف من نظام الرقابة الداخليةو إدراك معيار ضرورة فهم  .1
                والمتمثل ،لنظام الرقابة الداخلية من وجود هيكل فعال ،يجب أن تكون الإدارة مدركة للهدف 

 ،في ضمان إعداد تقارير مالية صادقة يمكن الثقة بها والاعتماد عليها، وذلك باعتبارها المسؤول الأول
 .والأخير عن تصميم وتشغيل النظام

 معيار تكامل مكونات وأجزاء نظام الرقابة الداخلية  .2
رئيسية أجزاء أو مكونات  0ن نظام الرقابة الداخلية يتكون منا امن خلال ما تم التطرق إليه سابق 

و  متابعةالرقابة، المعلومات والاتصال،  أنشطةإجراءات المخاطر،  ، تحديدالرقابيةالمتمثلة في البيئة 
،  يجب أن تكون الإدارة متمكنة من تصميم وتشغيل النظام بأجزائه تحديد الإجراءات و الأنشطة الرقابية

 .اته بصورة كاملةومكون
 الداخليةمعيار فعالية كل جزء من أجزاء نظام الرقابة  .3
COSO المنظماتلقد وضعت لجنة حماية  

وذلك  ،نموذج لتحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية  *
 :هذا النظام والمتمثلة فيلبتحسين فعالية العناصر المكونة 

هم عومدى اقتنا ة،ها على سياسات مجلس إدارة الشركوتتوقف فعاليت :معيار فعالية بيئية الرقابة .1. 3
 .هيكل فعال للرقابة الداخلية للشركةوجود بأهمية 

واتخاذ  ،يم المخاطر المتعلقة بإعداد القوائم المالية بفعاليةيأي تق: رخاطتقييم الم فعالية معيار. 4. 9
 .طروجود تلك المخالالإجراءات اللازمة للتغلب على الأساليب التي تؤدي 

                                                           
مذكرة ، دور نظام الرقابة الداخلية في القليل من المخاطر العلمية في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةام كلثوم رزقة،  : 1

 .14ص  4017-4011قاصدي مرباح، جامعة  ماستر،تخرج لنيل شهادة 
 committe of sponsoring organizationsلجنة رعياة المؤسسات   *: 
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واتخاذ الإجراءات التصحيحية  ،هي تلك الأنشطة المتعلقة بأداء: معيار فعالية أنشطة الرقابة. 9
 .المناسبة

يجب أن يكون للشركة نظام فعال للمعلومات والاتصال : معيار فعالية نظام المعلومات والاتصال. 2
 .الشركة لضمان تحقيق أهدفها المحاسبي، حيث يقوم بتوصيل المعلومات الملائمة لجميع  المستويات في

 ،تؤدي عملية المتابعة: معيار فعالية المتابعة والتقييم المستمر لمكونات نظام الرقابة الداخلية .0
          والفعالية  ،وبفعالية لمختلف مكونات وأجزاء هيكل الرقابة الداخلية إلى تحقيق الكفاءة ،والتقييم المستمر
      .في نظام الرقابة

لكي يتم تصميم وتشغيل نظام الرقابة  :منها والاستفادةالمعلومات  تكنولوجيا استخدام مدى ارمعي .2
 تسجيليا المعلومات، ومن أمثلة ذلك والاستفادة من تكنولوج ،لا بد من الاستخدام الأمثل ،الداخلية

خلال الحساب  التحقق من دقة التشغيل آليا، وتحقيق الرقابة على كافة العمليات من ،العمليات آليا
 .الآلي، والاعتماد على مصادر المعلومات المختلفة الداخلية والخارجية

           وجود إدارة مستقلة وذات كفاءة عالية للمراجعة الداخلية  نإ :معيار كفاءة إدارة المراجعة الداخلية .0
ي قابة الداخلية التمن أدوات الر باعتبارها أداة أمر ضروري مؤهلات مناسبة  بما لها منفي المؤسسة 

الداخلية بالمؤسسة خاصة إذا كانت تلك  الرقابة يحقق الفعالية في التصميم، تشغيل ومتابعة نظام
الإدارة مستقلة في الهيكل التنظيمي وتابعة مباشرة لمجلس الإدارة، حيث تلعب دور مهم في مساعدة 

التي تعمل على تحسين  م المعاييرالإدارة على تقييم مدى فعالية نظامها الرقابي، كما أنه من أه
              .فعالية نظام الرقابة الداخلية

 مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني
يمكن أن يقوم المراقب الداخلي بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة من خلال ثلاث  

 1:مراحل تتمثل في
 
 
 

                                                           

رسالة تخرج لنيل ، تقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصاديةبلال براح،  :1
 .79-74ص ، ص 4010-4012 ،محمد بوقرة، بومرداس، جامعة ماجستيرشهادة  
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 ةلداخليمرحلة فهم نظام الرقابة ا .1
النظام المحاسبي "نظام الرقابة الداخلية بالمعرفة الكافية  يجب على المراقب الداخلي أن يكون لديه 

، وذلك عن طريق طلب الاستفسارات من الأشخاص في مختلف المستويات داخل "وأساليب الرقابة
مؤسسة، وذلك ومختلف وظائف ال ،وكذلك الرجوع إلى المستندات التي تصف هذا النظام ،المؤسسة

 .الخ....، الملخص التذكري، التقرير الوصفي ،الاستبيانكباستخدام أساليب تقييم نظام الرقابة 
 مرحلة تحديد مخاطر الرقابة .2

ة الثانية في عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية هي تحديد مخاطر هذا النظام، وفيها يقوم الخطو  
ر والمبادئ والقوانين وذلك استناداً إلى المعايي ،ظام ونقاط قوتهالمراجع الداخلي بتحديد نقاط ضعف هذا الن

واجبة التطبيق، وقد نصت المعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية فيما يخص ذلك المعيار 
تؤثر  قد ينتبه المراجع الداخلي إلى المخاطر الهامة التي  أن يجب"أنه والذي نص على  ،1220A3رقم 

 ".هداف أو العمليات أو الموارد الخاصة بالمؤسسةعلى الأ
 الالتزاممرحلة اختبارات  .3

               تهدف هذه الخطوة إلى التأكد من أن الإجراءات الرقابية الداخلية تطبق كما هو محدد لها 
 ارات التي يقوم بها المراجع الداخلي، والمتمثلة فيبوذلك عن طريق مجموعة من الاخت ،في النظام

المراجعة المستندية للعمليات، التحقق من أرصدة الحسابات، ملاحظة تصرفات العاملين أثناء عملية 
وتدريبهم وتحديد  ،الالتزام بهذه الإجراءاتعلى التنفيذ، ويجب على إدارة المؤسسة أن تحث الموظفين 

 .مسؤولياتهم بكل دقة

 أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثالث
ودراسة نظام الرقابة  ،والأساليب عند فحص ،لى مجموعة من الطرقالداخلي إلجأ المراجع ي 

 :ومن أهم هذه الأساليب نجد ،الداخلية الذي تسير عليه المؤسسة
 الاستبيان: أولا
المؤسسة داخل يتم من خلاله تصميم مجموعة من الاستفسارات والتي تتناول جميع نواحي النشاط  

 ".  لا"أو " نعم"ـ ب الردود عليه  لين لتلتقيويوزع على العام
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حول  هو وسيلة لجمع البيانات اللازمة للتحقق من فرضيات تم وضعها مسبقا: تعريف الاستبيان .1
ع التي يكون من الصعب الوصول إلها مالمجتمع المدروس، أو لكشف صفات في هذا المجت

    1.للإجابة على أسئلة البحث أو. الاستبيانبغير 
 2:و يتميز الاستبيان بما يلي

 سهولة استخدام القائمة في مختلف المؤسسات بعد إجراء تعديلات طفيفة خاصة بكل منها. 
 المرونة الكافية لإبراز خصائص أي مؤسسة. 
 توفير الوقت لأنها لا تتطلب إنشاء برنامج لفحص الرقابة الداخلية في كل عملية على حدى. 
 ة الداخلية في كافة العملياتتنسيق طريقة فحص نظام الرقاب. 

 3:و يمكن تلخيصها في العيوبورغم ما يتميز به الاستبيان الا أنه يحتوي على العديد من 
 قد يدعو القائمين بالفحص إلى استخدام الاستبيان دون إجراء تلك التعديلات الطفيفة فيه. 
 اص بكل مؤسسةفي التفاصيل الدقيقة لنظام الرقابة الداخلية الخ التغلغل مكنلا ي. 
 قد يغري هذا الاستبيان المراجعين بالاكتفاء بما ورد فيه وعدم إجراء التحريات الأخرى. 
 الملخص التذكيري: ثانيا
والأسس التي يتميز بها النظام السليم للرقابة  ،هو عبارة عن بيان تفصيلي تحدد فيه الإجراءات  

ومرشداً  ،الفحص والتقييم، وبذلك يعد هذا الملخص دليلاالداخلية من أجل الاسترشاد به عند القيام بعملية 
لتقييم نظام الرقابة الداخلية يمكن الرجوع إليه في أي وقت، تمتاز هذه الطريقة بالاقتصاد في الوقت ولكن 
              يؤخذ عليها بأنها لا يتم فيها التدوين الكتابي، وعلى كل مراجع وضع الأسس التي يراها 

   4.عملهفي  مناسبة
 .التقرير الوصفي: ثالثا
ة للرقابة حي المختلفاوضع تقرير يصف النو طريقة على قيام المراجع الداخلي بتعتمد هذه ال  

وتقييم الاختصاصات  ق العلميات والسجلات الموجة بها،دفويتضمن شرح لتالداخلية في المؤسسة، 
                                                           

، مركز سير IBM SPSS Statistics    لتحليل الإحصائي للإستبيانات بإستخدام برنامجغيث البحر، معنا لتنجي، ا :1
-https://portal.arid.my/Publications/9fab01e6-e996: على الموقع .4012للدراسات الإحصائية والسياسات العامة، 

45.pdf31: سا31، 31/60/9632: ، بتاريخ 
 .71-70 ص بلال براح، مرجع سبق ذكره، ص :2
 .71، ص المرجع نفسه :3
 .71المرجع نفسه، ص :4
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التي  أوجه الإصلاحعمل من أجل التوصل الى وطريقة تنفيذ هذا ال ،رف بالموظف الذي يقوم بالعملوالتع
 .يمكن اقتراحها على إدارة المؤسسة

والبساطة حيث يمكن وضع أسئلة للموظفين ليقوموا بكتابة الشرح  ،يتميز هذا الأسلوب بالسهولة  
               المطلوب عن أداء كل عملية والإجراءات التي تمر بها والمستندات التي تعد من أجلها، والدفاتر

الإجراءات، وبالتالي صعوبة  كن يعاب عليها صعوبة الشرح المطلوب في وصفلالتي تسجل بها، 
بعض العناصر الرقابية  رف على مواطن الضعف في النظام، كما يمكن أن يحدث سهو عن ذكرالتع

لرقابة حيث نظام ا الهامة وهذا الأسلوب عادة ما يكون صالح في المؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم،
   1.الداخلية بسيط

 خرائط التدفق: رابعا  
جزء  ا عنالأشكال والرموز التي تعبر كل منه خرائط عبارة عن هيكل يحتوي على مجموعة من  

من نظام الرقابة الداخلية المحاسبية، حيث يستخدم هذا الهيكل في توضيح التدقيق المتوالي لبيانات              
معينة، كما تعكس كيفية تحول المستندات الأولية إلى معلومات محاسبية مثل دفتر أو لقرارات أو إجراءات 

 .اليومية أو دفتر الأستاذ العام
ددة، تمكن معين ولدورة عمليات محبالتالي يمكن اعتبار خرائط التدفق كعرض بياني لنشاط   

تعطي يز هذه الخرائط بأنها وجيزة، و تتمالمراجع من تقييم إجراءات الرقابة بطريقة مختصرة وفي فترة 
وهي  لمعدها ولقارئها فكرة سريعة عن نظام الرقابة الداخلية وتمكنه بسهولة من الحكم على مدى جودته،

بذلك تتفوق على التقرير الوصفي وعلى الاستبيان، ويعاب على هذه الطريقة أن إعدادها يتطلب وقتاً 
صيل كثيرة، فضلًا على أنها لا تبين الإجراءات طويلًا كما أنها تكون صعبة الفهم إذا تضمنت تفا

الرقابة  الاستثنائية لأن الخرائط لا تظهر الوقائع غير العادية والتي قد تعتبر ذات أهمية كثيرة لتقييم نظام
    2.الداخلية

 
 
 

                                                           

 . 71بلال برابح، مرجع سبق ذكره، ص  :1
 .74، ص نفسهالمرجع  : 2
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   :الخلاصة

ت نظام الرقابة الداخلية جزأ لا يتجزأ من كل نظام تستخدمه المؤسسة، لضمان صدق المعلوما
ذاته و إنما هو مجموعة من الأنشطة  فهو ليس نظاما مستقلا بحدالمالية، لقوائم االمحاسبية التي تحويها 

التي تحدث بشكل مستمر داخلها، ومن تعريف الرقابة الداخلية بأنها الوسائل التي تتبعها الإدارة للمحافظة 
ة الإعتماد عليها و تحقيق الكفاءة على أصول الشركة ولضمان دقة المعلومات المحاسبية و زيادة درج

 .التشغيلية و التزام العاملين بالسياسات الإدارية التي وضعتها الإدارة

ففي هذا الفصل تبينت لنا أهمية الرقابة الداخلية من خلال الأهداف التي استعرضناها من حماية 
 .الخ....دقة المعلومات المحاسبية أصول المشروع و وضمان صحة و

 مبادئها وأساليب تقييمها التي تحقق ،مقوماتهارف على مكونات الرقابة الداخلية، م التعوكذلك ت 
 .وأهداف المؤسسة بشكل عام أهداف الرقابة الداخلية

عال على نظام الرقابة الداخلية بحيث تعمل ملية المراجعة الداخلية لها أثر فتبين أن ع اكم
الأخطاء ونقاط القوة والضعف مع تقييم  اكتشافأيضا  ،الاختلاسالمراجعة الداخلية على منع الغش و 

عطاء الحلول  نظام الرقابة    .الممكنة والاقتراحاتالداخلية وا 
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 تمهيد

 وظيفتيا المالية والتغييرات الحادثة في المركز المالي وذلك في شكل قوائمويتحدد نشاط المؤسسة 
 الموظفين ،الادارة)ين داخل المؤسسة أو المنشأة برقتمالية تقدم لقطاع عريض من المستخدمين والم

،  العملاءترقبين،المستثمرون الم، المساىمون الحالين)، ومستخدمين من خارج المنشأة (والعاممين بالمنشأة
الجيات الحكومية كمصمحة الضرائب  ومكاتب الاستشارات،  المحممون الماليون،الموردون، البنوك
. ، للاستفادة بيا في اتخاذ القرار المناسب(وغيرىا

تعتبر القوائم المالية المخرجات الأساسية لنظام المحاسبة المالية التي عن طريقيا يتم توصيل 
المعمومات المالية إلى مستخدمييا عمى اختلاف انواعيم وتباين اىدافيا، فالقوائم المالية بمثابة وسيمة               

أو نموذج اتصال لنقل صورة عن المركز المالي لممنشأة ومركز الربحية فييا لكل من ييمو ىذا الامر 
 .سواء كان ذلك في داخل المنشأة او خارجيا

سيتم في ىذا الفصل التعرف عمى طبيعة القوائم المالية من خلال تبيان ماىيتيا وأنواعيا وتحميميا 
 . وتقييميا، كما سنتطرق بالتفصيل إلى القوائم المالية الأساسية
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 القوائم الماليةعموميات حول : المبحث الأول

ه  المعمومات ىذ ، لذا فإنمؤسسة اليدف الأساسي لممحاسبة، ىو إعداد معمومات مالية عن الإن
في تقارير محاسبية مصممة، لمقابمة احتياجات صانعي القرارات ليذه المعمومات سواء من داخل  تُمخّص

                    ؤسسة وأىم التقارير المالية التي يجب أن يوفرىا النظام المحاسبي لمم، أو خارجياؤسسةالم
  . القوائم الماليةىي

 سنقوم بدراسة الاطراف كما إعدادىافي ىذا المبحث الى ماىية القوائم المالية ومعايير سنتطرق  
.  الأىداف التي تحققيا القوائم المالية في المؤسسة الاقتصاديةإلى أىمالمستخدمة ليا، وكذلك التطرق 

ماهية القوائم المالية : المطمب الاول

               ما، وتحتوي غالباً مؤسسةالقوائم المالية عبارة عن مجموعة من البيانات الماليّة الخاصة ب     
عمى معمومات عن الدخل، والميزانيّة العموميّة، والأرباح، والتدفقات النقديّة، وتُعدّ ىذه القوائم من الأنشطة 

 . وذلك من خلال الاعتماد عمى استخدام مبادئ المحاسبةمؤسسات،التي تُطبقيا كافة ال
 مفهوم القوائم المالية: أولا 

، واختمفت محددةزمنية خلال فترة ؤسسة القوائم المالية ىي تقارير توضح الحالة المالية لمم
الوسائل التي بموجبيا تنقل للإدارة : "التعاريف التي تطرقت لمفيوم القوائم المالية حيث تعرف بأنيا

   1".والأطراف المعنية صورة مختصرة عن الارباح والمركز المالي لموحدة الاقتصادية

بيان محاسبي يعكس صورة الكيان الاقتصادي التي تعبر عنو الوحدة : "  وتعرف أيضا عمى أنيا
الاقتصادية نتيجة  المحاسبية، ووظيفتيا توصيل المعمومات لمغير عن التغيرات التي تطرأ عمى الموارد

إعداد : استخداميا خلال السنة المالية، حيث يرى معيد المحاسبين القانونيين بأمريكا أن الغرض منيا ىو

                                                           
، ترجمة وصفي عبد الفتاح ابو المكارم، دار المريخ، الرياض، المحاسبة الماليةس، روبرت ميجس، يج فالبر م:1

 . 43، ص 1983السعودية، 
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تقرير يوضح مدى تقدم الادارة في تحقيق أىداف المشروع، ويوضح سلامة أو عدم سلامة الاستثمار            

   1.في المشروع والنتائج التي وصمت إلييا الادارة خلال المدة المحاسبية المعمول عنيا الحسابات

     إن المحمل يحتاج لاتخاذ قراره إلى مجموعة واسعة من المعمومات المالية، والاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية والقانونية، إلا أن المعمومات المالية الموجودة في القوائم المالية تعتبر الأىم من 

  2:بين المصادر التي يعتمد عمييا المحمل للأسباب التالية
 موضوعيتيا، إذ أنيا تتحدث عن نتائج تاريخية فعمية. 
 تقدمييا لمعمومات كمية يمكن قياسيا ومقارنتيا والاستنتاج منيا. 
 استعماليا لوحدة قياس مفيومة لدى الجميع، وىي وحدات النقد المستعممة. 

مجموعة كاممة من الوثائق المحاسبية والمالية غير القابمة لمفصل بينيا، تسمح : "كما عرفت أيضا بأنيا

 3".بإعطاء صورة صادقة لموضعية المالية وللأداء ولتغير الوضعية المالية لممؤسسة عند إقفال الحسابات

مما سبق يمكن القول أن القوائم المالية ىي وثائق محاسبية تعد عادة عند نياية الدورة المالية 
لممؤسسة، حيث تعكس الصورة الحقيقية عن الوضعية المالية لممؤسسة من حيث التزاماتيا ومجوداتيا، 

يراداتيا ومصاريفيا ومختمف أنواع تدفقاتيا المالية   .وا 

أهمية القوائم المالية : ثانيا

من خلال التعاريف السابقة تظير أىمية القوائم المالية ويبرز الغرض من إعدادىا، والتي يمكن  

   4:تمخيصيا في ثلاث نقاط أساسية وىي

                                                           
  .30ص   ،2007ديسمبر، 7والإنسانية، العدد مجمة العموم الاجتماعية  لمن؟ةالتقرير الماليمصطفى عقاري، : 1
               ، 2018، دار التعميم الجامعي، الاسكندرية، مصر، ادارة الموارد الماليةمحمد عبد السلام احمد، ابراىيم السيد، : 2

.  32ص 
3 : 

Jean. François des Robert, François Méchain, Hervé puteaux,  normes IFRS et PME Dunod, Paris, 2004. P 12.   

، مذكرة القوائم المالية وفق المعايير المحاسبية الدولية، دورها وأهميتها في عممية اتخاذ القراراتعبد المنعم بداروي، : 4
،               2010-2009، قالمة،  1945 ماي 8تخرج لنيل شيادة الماستر، قسم العموم المالية، تخصص مالية المؤسسات جامعة 

 .61ص 
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توصيل رسالة مفيومة و واضحة : "فميمة القوائم المالية في ىذا المجال ىي: أداة إتصال .1
 :،  فيي بذلك"لمستعمل المعمومات المحاسبية عن نشاط المؤسسة والنتائج المترتبة عميو

 وسيمة اتصال بين المؤسسة والمستثمرين فييا. 
 وسيمة لربط العلاقات بين المؤسسة والموردين، العملاء، البنوك... 
 العمال، المحممين : وسيمة لتوفير المعمومات لمختمف الاقسام المكونة لممؤسسة

 ...والباحثين
 حيث تساعد القوائم المالية في تقييم أداء الإدارة والحكم عمى كفاءتيا :داءالأوسيمة في تقييم  .2

 :  واستعمال الموارد الموضوعة تحت تصرفيا، فتستعمل في الحكم عمى
 المركز المالي لممؤسسة. 
 مدى التقدم في تحقيق أىداف المؤسسة. 
 كيفية استخدام موارد المؤسسة. 

 في ىذا الإطار تساعد القوائم المالية الادارة ومختمف الاطراف :وسيمة في اتخاذ القرارات اللازمة .3
 :المتعاممة مع المؤسسة في اتخاذ القرارات اللازمة حيث

 تستعمل في اتخاذ القرارات المتعمقة بكيفية صرف الموارد في المستقبل   .
 الموردين، العملاء، البنوك : تستعمل مع الأطراف التي تربطيا علاقة مباشرة بالمؤسسة مثل

 . في توجيو مستقبل علاقاتيم معيا
 .معايير أعداد القوائم المالية: ثالثا

ما كان ينظر لمتقارير والقوائم المالية عمى أنيا وسيمة لإخلاء مسؤولية الإدارة اتجاه           بعد
 لمتقارير المالية عمى أنيا القناة الإعلامية الاقتصادية  الأكثر  ينظر تغيرت النظرة  الأن وأصبح،المالكين

 ونظرا لتعدد مستعممي القوائم المالية ،(فضلا عن الملاك)طرف جيات داخمية وخارجية  استعمالا من
ءلوا ىمية نوعية التقارير المالية في تمبية ىذه الاىتمامات تساأ اىتماماتيم وبعدما أدركوا فاختلاووالتقارير 

 سوق  وتساءلوا لماذا لا يترك،دراسات حول تحسين ىذه التقاريرالجراء البحوث وإعن جدوى القيام ب
الأموال ىو وحده يحدد وبشكل آلي طبيعة ونوعية التقارير المالية الضرورية، وىذا  يخص الدول المتطورة 

لأن معظم المؤسسات المتوسطة والكبيرة في الدول المتطورة تتداول أسيميا في الأسواق المالية وتمعب 



  معايير تحقيق شفافية القوائم المالية:الفصل الثاني

 

33 

 

تقاريرىا المالية دورا ىاما في الإعلام والإشيار، مما يتيح الفرصة لممستثمرين والمستشارين الماليين                  

      1.من التعرف عمى الفرص الاستثمارية المتاحة واختيار ما يتناسب مع الأىداف

 :م و التقارير الماليةئعداد القواإمبررات الإعتماد عمى المعايير المحاسبية في  .1

حتى يسيل فيم محتويات القوائم والتقارير المالية لابد من أن تكون مرفقة ومعدة بما يتوافق 

    2:والقواعد والقوانين المحاسبية المعتمدة والمعمول بيا، ذلك لأن

  أي تقارب محتمل بين المؤسسة والمستعمل يكون مشروطا بتوفير ىذه الأخيرة لمقوائم والكشوف
المحاسبية وىذا التجاوب فيما بين المستعمل لممعمومات والمقدم ليا مبني عمى فرضية أن كل 

عداد التقارير ويرى أنيا مفيدة  .منيا يقبل بالقواعد والقوانين المنظمة لمعمل المحاسبي وا 

  السعي وراء وضع المعايير ىو ترقية التقارير الى المستوى الذي يجعميا بعيدة نسبيا، وخالية عن
التحيز أو المزاج الشخصي، وذلك بيدف أن تكون محايدة لتنال قبول من يستعمميا وتزيل أو تبدد  

 .مخاوفو حول مصداقيتيا وتعزز الثقة فييا

  غياب معايير إعداد التقارير المالية يصعب إجراء المقارنات، لأن المعمومات التي تتضمنيا تمك
التقارير تصبح فاقدة الدلالة بالنسبة لمستعممييا، وىي قوائم أو تقارير مالية معينة ولا تصمح 

لمتفسير، التحميل، المقارنة واستخلاص الصورة الشاممة لممستعممين المذين أعدت ليم                
 .ىذه التقارير

  تطبيق المعايير المتعارف عمييا في إعداد القوائم والتقارير المالية، مما يسمح لممراجع بعد
الانتياء من عمميات الفحص والتدقيق بأن يبني تصريحو حول مدى مطابقة العمل المحاسبي 

 .لتمك المعايير

  الحاجة إلى معايير تضبط القوائم المالية، والمقصود بضبط القوائم المالية ىو التوصل إلى قوائم
 .مالية دقيقة وسميمة وعادلة وملائمة في نفس الوقت

                                                           
.  30 مصطفى عقاري، مرجع سبق ذكره، ص :1
  .31المرجع نفسو، ص : 2
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      والمعايير المحاسبية عديدة، بعضيا يضبط المعالجة المحاسبية لمعديد من الامور المالية 
. والبعض الأخر  يضبط الشكل وأسموب العرض ومحتوى القوائم المالية

:  معايير إعداد القوائم المالية .2

إن المعايير المحاسبية ىي جممة من القواعد، نالت عناية وقبول المحاسبين، الباحثين والممارسين 
لممحاسبة في الحياة العممية نجد من بينيا القواعد التي تخضع ليا عممية اعداد وتصميم القوائم المالية، 

     1:ومن أىم تمك القواعد

تفرض ىذه القاعدة أن القوائم والتقارير المالية  تعود إلى وحدة محاسبية : قاعدة الوحدة المحاسبية .1.2
بذاتيا، وأن النشاط الذي تمارسو ىذه الوحدة يكون مستقلا ومنفصلا عن الملاك وعن أي وحدة                     

 .اقتصادية أخرى

 تعتبر اكثر الطرق لقياس نتائج نشاط المؤسسة، وقياس ىذه :(المقابمة)قاعدة الفترات المحاسبية .  2.2
النتائج عند الوقت الذي سيتم فيو تصفية المؤسسة أو عند نياية الدورة المحاسبية، غير أن العديد                   

من المستخدمين لا يستطيعون الانتظار لفترة طويمة لمحصول عمى ىذه المعمومات ويريدون الحصول 
 .عمييا في فترات أقصر

وفقا ليذه القاعدة تعتبر المؤسسة وحدة محاسبية : قاعدة استمرار المؤسسة في مزاولة النشاط .3.2
مستمرة في أعماليا بصورة تسمح ليا بالوفاء بالتزاماتيا والاستفادة من أصوليا وتنفيذ جميع العقود 

 .والتعيدات القائمة

تعني ىذه القاعدة أن وحدة النقد ىي وحدة القياس التابعة : قاعدة ثبات القوة الشرائية لوحدة النقد .4.2
 .لمنشاط الاقتصادي، وتقدم أساسا مناسباً لمقياس والتحميل المحاسبي

                                                           
 دولة في عموم التسيير، لنيل شيادة دكتوراهمقدمة ، أطروحة دراسة آثر التضخم عمى القوائم الماليةتيجاني براقي، : 1

 .  144، ص 2006جامعة سطيف، الجزائر، 
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تمقي ىذه القاعدة العبء عمى الإدارة، أي المحاسب : قاعدة الإتساق أو الإنتظام في التطبيق .5.2
بضرورة الافصاح لمستخدمي القوائم المالية من خارج  المؤسسة عن أي تغيير يحدث في الطرق 

 .والاجراءات المحاسبية التي ينتج عنيا تأثير ىام في المعمومات التي تتضمنيا القوائم

-تسند ىذه القاعدة  الى الحقيقة القائمة بأن مخرجات النظام المحاسبي : قاعدة البعد عن التحيز .6.2
 تخدم العديد من المستخدمين سواء من داخل المؤسسة أو خارجيا، نظراً لتعدد إحتياجات –القوائم المالية

تمك الاطراف المستخدمة لمقوائم المالية وتضارب مصالحيا في بعض الأحيان فإن قاعدة البعد عن التحيز 
 .تعتبر ضرورية لإعداد القوائم والتقارير المالية غير المتحيزة لأي طرف من الأطراف المستخدمة ليا

 تقتضي ىذه القاعدة ضرورة تنظيم بيانات القوائم والتقارير :قاعدة تصنيف أو تبويب المفردات. 7.2
المالية في ضوء مجموعة من المعايير التقميدية المتعارف عمييا، ولاشك أن ذلك يعمل عمى توفير خاصية 

التوحيد في إعداد القوائم والتقارير المالية كمخرجات النظام المحاسبي مما يساعد مستخدمي تمك 
 .المخرجات  عمى فيم وتفسير محتوياتيا ويزيد من المنفعة المرتبطة بيا

إن تحقيق الأىداف المرجوة من التقارير المالية يستمزم ضرورة التوسع : قاعدة الإفصاح المحاسبي .8.2
في الإفصاح المحاسبي، بحيث يمكن تغطية احتياجات كافة فئات المجتمع من المعمومات ويقصد 

بالإفصاح المحاسبي عرض المعمومات اليامة المتعمقة بالمؤسسة من خلال مجموعة من القوائم والتقارير 
المالية لمساعدة القارئ عمى اتخاذ القرارات الرشيدة، ويتم عرض تمك المعمومات إما في صمب القوائم 

 .المالية أو في الملاحظات و الإيضاحات الممحقة بيا أو في جداول أو قوائم إضافية

الأطراف المستخدمة لمقوائم المالية : المطمب الثاني

يشمل مستخدمي القوائم المالية المستثمرين الحاليين، المحتممين، الموظفين، المقرضين، الموردين  
الدائنين، التجاريين الآخرين، والعملاء، الحكومات، الوكالات والجميور، ويستخدم ىؤلاء القوائم المالية 

 1:لإشباع بعض من حاجاتيم لممعمومات والتي تشمل مايمي

                                                           

 .107 – 106 ص  صمحمد عبد السلام أحمد، ابراىيم السيد، مرجع سبق ذكره،:  1
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ييتم مقدمي رأس مال المخاطر ومستشارييم بالمخاطرة المصاحبة لاستثماراتيم : المستثمرون .1
والمتأصمة فييا والعائد المتحقق منيا، فيحتاجون لمعمومات تعينيم عمى اتخاذ قرار الشراء                

أو الاحتفاظ بالاستثمار أو البيع، كما أن المساىمين ييتمون بالمعمومات التي تعينيم عمى تقييم 
 .قدرة المشروع عمى توزيع أرباح الأسيم

ييتم الموظفون والمجموعات الممثمة ليم بالمعمومات المتعمقة باستقرار وربحية أرباب : الموظفون .2
الأعمال كما أنيم ييتمون بالمعمومات التي تمكنيم من تقييم قدرة المنشأة عمى دفع مكافأتيم، 

 .وتعويضاتيم ومزايا التقاعد ليم و توفير فرص العمل

ييتم المقرضون بالمعمومات التي تساعدىم عمى تحديد فيما إذا كانت قروضيم                        : المقرضون .3
 .والفوائد المتعمقة بيا سوف تدفع ليم عند الاستحقاق

ييتم الموردون والدائنون الأخرون بالمعمومات التي : الآخرون التجاريون والدائنون الموردون .4
وييتم الدائنون . تمكنيم من تحديد ما إذا كانت المبالغ المستحقة ليم ستدفع عند الاستحقاق

التجاريون عمى الأغمب بالمؤسسة عمى مدى اقصر من اىتمام المقرضين إلا اذا كانوا معتمدين 
 .عمى استمرار المؤسسة كعامل رئيسي ليم

ييتم العملاء بالمعمومات المتعمقة باستمرارية المؤسسة، خصوصاً عندما يكون ليم : العملاء .5
 .ارتباط طويل المدى معيا أو اعتماد عمييا

تيتم الحكومات ووكالاتيا بعممية توزيع الموارد، وبالتالي أنشطة : الحكومات ووكلاتها ومؤسساتها .6
المنشآت، كما يتطمبون معمومات من اجل تنظيم ىذه الانشطة، وتحديد السياسات الضريبية، 

حصاءات مشابية  .وكأساس لإحصاءات الدخل القومي وا 

تؤثر المنشآت عمى قرار الجميور بطرق متنوعة فعمى سبيل المثال، قد تقدم المنشات : الجمهور .7
مساعدات كبيرة للاقتصاد المحمي بطرق مختمفة منيا عدد الأفراد الذين تستخدميم وتعامميا مع 

الموردين المحميين، ويمكن لمقوائم المالية أن تساعد الجميور بتزويدىم بمعمومات حول الاتجاىات 
 .والتطورات الحديثة في نماء المؤسسة وتنوع انشطتيا



  معايير تحقيق شفافية القوائم المالية:الفصل الثاني

 

37 

 

أهداف القوائم المالية : المطمب الثالث

تعتبر القوائم المالية من أىم أنواع التقارير المحاسبية، حيث تسعى إلى تحقيق العديد                    

 1:من الأىداف، من أىميا مايمي
  توفير معمومات تلائم المستثمرين الحاليين، المحتممين والدائنين لاستخداميا في إتحاد القرارات

 .الاستثمارية ومنح القروض المالية
  توفير معمومات تلائم المستثمرين والدائنين عمى تقدير الاحتمالات والتوقعات النقدية المتعمقة

بالأرباح الموزعة والفوائد، وذلك من خلال دراسة وتقويم درجة سيولة الوحدة الاقتصادية وقدرتيا 
 .عمى الوفاء بالتزاماتيا سواء كانت قصيرة أم طويمة الأجل

  توفير المعمومات المتعمقة بالموارد الاقتصادية لموحدة الاقتصادية والتي يكون من المحتمل أن
 .يترتب عمييا تدفقات نقدية واردة

 2:توجد ايضا أىداف اخرى نذكر منيا
   توفير المعمومات التي تساعد عمى التعرف عمى التغيرات التي تطرأ عمى المركز المالي والأسباب

 . التي أدت إلى حدوث ىذه التغيرات
  توضيح وتحديد نتيجة العمميات والأنشطة التي قامت بيا الوحدة الاقتصادية خلال فترة مالية

 .(ربح أو خسارة)معينة 
 توضيح قوة المركز المالي لموحدة الاقتصادية في لحظة زمنية تتمثل في نياية الفترة المالية. 

 3:إلى جانب ىذه الأىداف توجد عدة أىداف الأخرى تتمثل فيمايمي
 

                                                           
مخاطر الاعتماد عمى البيانات المحاسبية عند تقييمك للاستثمارات في سوق الاوراق محمد محمود عبده ربو محمد، : 1

.   132، ص 2000 الدار الجامعية، مصر، المالية،
، الدار النموذجية، الطبعة الاولى، بيروت، ليل ومناقشة القوائم الماليةحت قاسم محسن الحبيطي، زياد ىاشم يحي، :2

 .25، ص 2011
لنيل شيادة مقدمة تخرج اطروحة ، يات التطبيقدالمخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية تحزوينة بن فرج، : 3

 .57، ص 2014-2013عموم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، في الدكتوراه 
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  تمكين مستخدمي القوائم المالية من التنبؤ بالنسبة لمتطورات والأوضاع الاقتصادية المستقبمية
 .لممؤسسة، وقدرتيا عمى تحقيق التدفقات النقدية وسداد التزاماتيا وتوزيع الأرباح عمى المساىمين

  تقييم قدرة المنشأة عمى استخدام أمواليا وتحقيق أىدافيا وتقييم كفاءة الإدارة بالقيام بالمسؤوليات
الموكمة إلييا، الأمر الذي يعتبر مؤشراً عمى قدرة المنشأة عمى مواجية منافسييا والحفاظ                

ستمراريتيا  . عمى بقائيا وا 

                توفير الحاجات العامة لمعظم مستخدمي القوائم المالية ومع ذلك فيي لا توفر كافة المعمومات
لى حد كبير  التي يحتاجيا المستخدمين لصنع القرارات الاقتصادية، لأن ىذه القوائم تعكس فقط وا 

 .الآثار المالية لأحداث والعمميات السابقة
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أنواع القوائم المالية : المبحث الثاني

 تعبر القوائم المالية عن الوضعية المالية لممؤسسة، حيث يتعين عمى المؤسسة إنجاز ىذه القوائم 
بصفة دورية، وتتمثل في الميزانية، جدول حساب النتائج، جدول تدفقات الخزينة و جدول تغيير رؤوس 

 .الأموال الخاصة، وفي ىذا المبحث سنتطرق إلى أىم ىاتو القوائم بشيئ من التفصيل

 القوائم المالية في نهاية الدورة المالية: المطمب الأول

  تعتمد المؤسسة بشكل خاص عمى القوائم المالية الأساسية نظراً لاحتوائيا عمى بيانات مالية ىامة تترجم 
 .بشكل كامل كل حركات المؤسسة لفترة زمنية محددة

". الميزانية"قائمة المركز المالي : أولا
 .وأىم العناصر المكونة ليا، وأىميتيا بالإضافة إلى شكميا القانونيسيتم توضيح مفيوم الميزانية، 

 : مفهوم الميزانية .1

حقوق الممكية )قائمة التي توضح من جية مصادر الأموال في المنشأة : "تعرف الميزانية عمى أنيا
وتتكون بنود ىذه القائمة من أرصدة  (الأصول)واستخدامات ىذه الأموال من  جية أخرى  والالتزامات

مما يساعد  (31/12)لحظية لمختمف بنود الأصول والالتزامات وحقوق الممكية في تاريخ إعداد القوائم 

      1".المستخدمين في التعرف عمى الوضع المالي لمشركة في ذلك التاريخ

جدول مالي يضمن ممتمكات المؤسسة والتزاماتيا بتاريخ معين، يظير الجانب :"وتعرف ايضا عمى أنيا
الأيمن من الجدول ممتمكات المؤسسة وىي ما تعرف محاسبيا بأصول المؤسسة، أما في الجانب الأيسر 

   2".فتظير التزاماتيا وتسمى محاسبيا خصوم المؤسسة

                                                           
، 2006، دار المسيرة، عمان، تحميل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقيان فلاح المطارنة، سمؤيد راضي خنفر، غ: 1

 .37ص 
دار القدس العربي، ، SCFالبسيط في المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي الجديد بن زكورة العونية، : 2

. 17، ص 2016وىران، الجزائر، 
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 :العناصر المكونة لمميزانية.2

 1:تقسم الميزانية إلى قسمين أساسيين، ىما أصول وخصوم كما يمي
  :الأصول. 1.2

ىي تمك والموجودات المادية والمعنوية لممؤسسة، والاستعلامات التي تبين كيف تستعمل المؤسسة 
الأموال التي تحصمت عمييا والتي تختمف في نوعيا أو الوظيفة المتوقعة ليا، حيث تضم الأصول 

 :جانبين أساسين ىما
 وىي الأصول التي يتم حيازتيا من أجل توظيفيا في المدى الطويل، : الأصول غير جارية

 .فيي موجية للاستعمال المستمر لتغطية احتياجات أنشطة المؤسسة
 وىي الأصول التي من المتوقع أن تتحول إلى نقدية أو تباع أو تستخدم : الأصول الجارية

 .خلال سنة مالية أو دورة تشغيمية
:  الخصوم2.2

 تمثل القسم الثاني في الميزانية، حيث تبين مصادر التمويل لممؤسسة، فتضم الخصوم                 
 :العناصر التالية

 تتكون من رأس المال ، العلاوات، الاحتياطات، فارق إعادة التقييم : رؤوس الأموال الخاصة
 .الأموال الخاصة، و النتيجة الصافية

 وتشمل كل من القروض والضرائب  المؤجمة، الديون المالية المدنية، : الخصوم غير جارية
 .المؤونات والإيرادات الثابتة مسبقاً 

 وىي الديون قصيرة أجل، وتشمل الموردين والحسابات الممحقة، الضرائب، :الخصوم الجارية 
 .إلخ، والتي سيتم تسديدىا خلال الدورة العادية التشغيمية لممؤسسة... الخزينة

  :أهمية الميزانية.3
    2:تبرز أىمية الميزانية المالية في توفير المعمومات عن

 طبيعية و مقدار الاستثمارات في أصول المؤسسة. 

                                                           
 .121 – 115  ، ص2004، الدار الجامعية، مصر تحميل القوائم لأغراض الاستثماركمال الدين الدىراوي، : 1
. 123ص المرجع نفسو، : 2
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 التزامات المؤسسة لدائنييا  .
 حق الملاك عمى صافي أصوال المؤسسة        . 
الشكل القانوني لمميزانية .4

: يتمثل الشكل القانوني لمميزانية في 
 SCFالميزانية المالية حسب : (1)الجدول رقم 

القيمة  الاصول
 الاجمالية

الاهتلاكات 
 والمؤونات

القيمة 
 الصافية

القيمة  الخصوم
 الاجمالية

الاصول غير الجارية 
التثبيتات المعنوية 
التثبيتات العينية 

اراضي 
مباني  

تثبيتات العينية الاخرى 
تثبيتات قيد التنفيذ 

تثبيتات مالية  
مساىمات اخرى وحسابات دائنة 

ممحقة بيا 
قروض واصول اخرى غير 

جارية 
 ضرائب مؤجمة 

مجموع الاصول غير الجارية 
الاصول الجارية  

مخزونات ومنتجات قيد الصنع 
الحسابات الدائنة والاستخدمات 

المماثمة 
الزبائن 

مدينون أخرون 
الضرائب والرسوم 

توظيفات والاصول المالية 
الجارية الأخرى 

الخزينة  
مجموع الاصول الجارية 

 

رؤوس الاموال الخاصة     
رأس المال الصادر  

راس المال غير المطموب  
العلاوات والاحتياطات 

احتياطات موحدة 
فروق اعادة التقييم 

فرق المعادلة 
نتيجة الصافية 

الترحيل من جديد 
الخصوم غير الجارية 
قروض وديون مالية 

ضرائب مؤجمة ومخصصة 
ديون غير جارية أخرى 

مخصصات ومنتجات مقيدة 
سمفا  

مجموع الخصوم غير الجارية 
الخصوم الجارية 

موردون و الحسابات المرتبطة 
الضرائب  
ديون أخرى 

الخزينة  
مجموع الخصوم الجارية 

 
 

 

  المجموع   المجموع   
 .28ص . 25/03/2009، المؤرخة في 19الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد : المصدر
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" جدول حسابات النتائج"قائمة الدخل : ثانيا
 . سيتم توضيح مفيوم قائمة الدخل و أىم العناصر المكونة لو

:  مفهوم جدول حسابات النتائج .1
يعتبر أكثر القوائم أىمية، ويتم فيو التقرير عن نتائج الأعمال لممشروع وتبيان قدرتو الكسبية عن 

فترة زمنية معينة، وتدمج بموجبو حسابات التشغيل والمتاجرة والأرباح والخسائر في القائمة إذا كانت 
المنشأة صناعية، بينما يدمج حسابي المتاجرة والأرباح والخسائر في القائمة إذا كانت المنشأة تجارية، 

 والمصروفات بشكل منظم، وتتم المقابمة بينيما لموصول في نياية المطاف                 الإيرادات وتعرض
  1.لنتائج المشروع

كشف يتضمن إيرادات ومصروفات المشروع عن فترة مالية سابقة، : "كما يعرف أيضا عمى أنو
ونتيجة ىذه القائمة يكون صافي ربح إذا كان فييا أكبر من مجموع المصروفات، وتكون صافي خسارة إذا 

 2".كان مجموعة المصروفات فييا أكبر من مجموع الإيرادات
 :العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج .2

  3:يتكون جدول حساب النتائج من
توجد علاقة واضحة بين قائمة الدخل وقائمة المركز المالي من خلال الترابط الواضح بين القوائم 

 قائمة الدخل  نتيجة أعمال المنشأة خلال فترة زمنية معينة، وتمثل أداة ربط بين قائمة  تمثل المالية، حيث
،  (في تاريخ نياية الفترة)وقائمة المركز المالي الختامية  (في تاريخ بداية الفترة)المركز المالي الافتتاحية 

 :كما في الشكل التالي

                                                           
 .29، ص  ذكرهمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارئة، مرجع سبق: 1
.  125، ص 2004، الطبعة الأولى، دار حماد، الأردن، أسس المحاسبة الماليةحنان رضوان حمو وآخرون، : 2
 الدار الجامعية  المهنية لمراجعة القوائم المالية،والإجراءاتجعة بين النظرية العممية اخدمات المرمبروك محمد نصير، : 3

 .128-124، ص 2018، مصر، الأولى، الإسكندريةالطبعة 
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 الترابط بين قائمة الدخل وقائمة المركز المالي: (4)الشكل رقم 

                                    تاريخ نياية الفترة 1/1تاريخ بداية الفترة 

  الفترة المحاسبية 31/12                                                                             

 

 

 

، الطبيعة خدمات المراجعة بين النظرية العممية والاجراءات المهنية لمراجعة القوائم المالية مبروك محمد نصر، :المصدر
 .124، ص 2018الأولى، الإسكندرية، مصر، 

 :وعمى ذلك يمكن ان نميز بين طريقتين لتحديد قائمة الدخل لموصول إلى دخل الفترة المالية ىما
  المصروفات–الايرادات  
  الالتزامات–الأصول . 

  المصروفات–الإيرادات .  1.2
     وىذه الطريقة تعرض قائمة الدخل عمى أنيا تمك القائمة التي تمخص ربحية المنشأة خلال فترة مالية 
معينة، ويتحدد صافي الدخل بيا عن طريق مقابمة الإيرادات التي تحققيا المنشأة من بيع السمع والخدمات 

 .عن فترة مالية معينة بمصروفات المنفعة خلال نفس الفترة
وتركز ىذه الطريقة بصورة أساسية عمى قياس مكاسب المنشأة أكثر من تركيزىا عمى قياس 

 .1زيادة أو نقص في الأصول خلال الفترة المحاسبية
  حيث تقيس قائمة الدخل نتيجة النشاط الرئيسي لممنشأة عن طريق مقابمة الإيرادات 

 2:بالمصروفات أو التكاليف المستفيدة، ويتم ذلك وفق معادلة الدخل التالية
 

                                                           
1
. 124بروك محمد نصير، مرجع سبق ذكره، ص م:  
، الأولىالطبعة  ، دار إثراء لمنشر والتوزيع،مبادئ المبادئ المحاسبية الماليةنزار فميح البداوي، حنان رضوان حمو، : 2

. 30، ص 2009، الأردنعمان، 

قائمة المركز المالي 

 الافتتاحية

قائمة المركز المالي 

 الختامية
 قائمت الدخل عن الفترة الحاسبيت

 المصروفات- الإيرادات = صافي الدخل 
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وىذه الطريقة ىي الطريقة المعتمدة من المعيد الأمريكي لممحاسبين القانونية ومعتمدة بصورة  
 :أساسية أيضا من مجمس معايير المحاسبية المالية وتأخذ قائمة الدخل الشكل التالي

 N/31/12قائمة الدخل عن الفترة المنتهية في : (2)الجدول رقم 

  XXXصافي المبيعات 

  (XXX )تكمفة المبيعات  

 XXX إجمالي الربح 

  " الايرادات الفرعية "يضاف 

  XXXايراد عقار  

  XXXايرادات أوراق مالية  

  XXXفوائد بنكية دائنة  

 XXX اجمالي الايرادات الفرعية  

  " المصروفات المختمفة "يطرح 

  (XXX )مصروفات مبيعات  

  (XXX )مصروفات بيع وتوزيع  

  (XXX )مصروفات ادارية  

 (XXX ) اجمالي المصروفات المختمفة  

 XXX  (الخسارة)صافي الربح 

، الدار خدمات المراجعة بين النظرية العممية والاجراءات المهنية لمراجعة القوائم المالية مبروك محمد نصير، :المصدر
. 125، ص 2018الجامعية لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الإسكندرية، مصر، 

 : الالتزامات–الأصول .  2.2

تسمى ىذه الطريقة طريقة الميزانية أو طريقة المحافظة عمى رأس المال وأحياناً طريقة تغيرات حقوق 
الممكية وينظر إلى الايرادات والمصروفات باعتبارىا ناتجة عن تغيرات قيم الأصول والالتزامات         
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والتي تنعكس بدورىا في تغيرات حقوق الممكية، فالإيرادات تتمثل في زيادة الأصول أو نقص              
 .1في الالتزامات، بينما تمثل المصروفات نقص في الأصول وزيادة في الالتزامات

تقوم ىذه الطريقة عمى أساس القياس والتقرير عن الأصول والالتزامات وتغيراتيا، وىكذا فإن 
قائمة الدخل ىي عبارة عن قياس وتقدير لمتغيير في صافي الأصول التي تساوي بدورىا التغيير          

 2.في حقوق الممكية بعد استبعاد أي بزيادة أو تخفيض في رأس المال والأرباح الموزعة
      وتتضمن قائمة الدخل طبقا لمفيوم الدخل الشامل وفقاً لمعايير المحاسبية المصرية المعدلة لعام 

 الأنشطة التشغيمية والتي ترتبط بالنشاط الجاري لممنشأة، وجميع الأنشطة غير التشغيمية،             2015
  3:وعميو يمكن عرض قائمة الدخل الشامل بطريقة تكمفة المبيعات كمايمي

 .قائمة الدخل الشامل بطريقة تكمفة المبيعات : (3)الجدول رقم 

 X X بما فييا المبيعات الإيرادات
 (X X ) (تكمفة الحصول عمى الايراد)تكمفة المبيعات 
 X Xمجمل الربح 

 X Xعناصر الدخل الاخرى  
 (X X)تكاليف التوزيع  

 (X X)مصروفات إدارية  

 (X X) مصروفات أخرى  
 X Xالربح قبل الضريبة  

 (X X )الضريبة  
 X Xالربح بعد الضريبة  

خدمات المراجعة بين النظرية العممية والاجراءات المهنية لمراجعة القوائم المالية،  مبروك محمد نصر، :المصدر
 127، ص2018الدار الجامعية، الطبعة الأولى، الإسكندرية، مصر، 

 :ومن خلال القائمة يتضح أن

 

 
                                                           

 .127مبروك محمد نصير، مرجع سبق ذكره، ص : 1
 .127المرجع نفسو، ص : 2

.127المرجع نفسو، ص :  3  

صافي الدخل من الايرادات الأخرى + الدخل التشغمي= الدخل الشامل
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: حيث أن

 

 

 :1وعناصر الدخل الأخرى أو صافي الدخل من الايرادات الأخرى يتمثل في الأتي
 مكاسب أو خسائر بيع الأصول. 
 صافي ناتج الأنشطة غير المستمرة. 
 مكاسب أو خسائر الاستمارات في الأوراق المالية. 
 مكاسب أو خسائر التغيرات في السياسات المحاسبية. 
 مكاسب أو خسائر تغيرات أسعار العملات الأجنبية. 
 إيرادات أخرى من إيجارات واستغلال اصول المنشأة. 

ومما سبق يتضح أن قائمة الدخل التي تقوم عمى مفيوم الدخل الشامل تعتمد في الأساس              
 التي تعكس بدورىا جميع الدخول الناتجة عن التغيير               (الالتزامات–الأصول)عمى طريقة أو مدخل 

. في الأصول وما قابميا من تغير في الالتزامات

 "الخزينة "عرض جدول التدفقات النقدية: الثانيالمطمب 
تمعب قائمة التدفقات النقدية دورا ىاما نظرا لكونيا تقدم معمومات أكثر وضوحاً عن مصادر  

 . واستخدامات الأموال
: مفهوم قائمة التدفقات النقدية: أولا

إحدى القوائم المالية الأساسية التي يجب إعدادىا :"يمكن تعريف قائمة التدفقات النقدية عمى أنيا
في نياية كل فترة مالية، التي يوضح من خلاليا آثار التغيير في النقدية نتيجة ممارسة الوحدة الاقتصادية 

 2".لأنشطتيا الرئيسية والمتمثمة في كل من الأنشطة التشغيمية والاستثمارية والتمويمية

                                                           
. 128مبروك محمد نصير، مرجع سبق ذكره، ص : 1
. 188، ص  ذكرهقاسم محسن الحبيطي، زياد ىاشم يحي، مرجع سبق: 2

 تكمفة المبيعات- الايراد المبيعات   = (مجمل الربح)الدخل التشغيمي 

المصاريف – عناصر الدخل الأخرى+الدخل التشغيمي= (قبل الضريبة)صافي الربح 
 . الأخرىاريفالمص- المصاريف الإدارية أو العامة- الخاصة بعمميات البيع
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أداة مفيدة تمكن المستثمرين والمقرضين من تقييم مدى قدرة المنشأة عمى : "كما تعرف عمى أنيا
توليد التدفقات النقدية المستقبمية، سواء من حيث توقيتيا أو كمياتيا، كما أنيا تفسر الفرق بين صافي 

 1".الدخل والنقدية المحصمة والمنصرفة المتعمقة بو
 عناصر قائمة التدفقات النقدية: ثانيا

  2:تقسم التدفقات النقدية التي تحتوييا ىذه القائمة إلى
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية :Operating Activities 

 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية :Investing Activities 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية :Financing Acitivities 

وىذه القائمة عمى عكس القائمتين السابقتين لا تعد من و اقع ميزان المراجعة بعد التسويات، و إنما 
 :تعد اعتمادا عمى المعمومات التالية

 قائمة المركز المالي المقارن بين السنة الحالية و السنة السابقة. 

 قائمة الدخل لمفترة الحالية. 

 بيانات اضافية يتم الحصول عمييا من دفتر الأستاذ. 

وتعرض قائمة التدفقات النقدية أثر الأنشطة التشغيمية، الاستثمارية والتمويمية عمى النقدية                    
بالزيادة أو النقصان، باعتبار أن النقدية تمثل محور اىتمام مستخدمي القوائم المالية، حيث تتضمن 

نتاج وبيع السمع والخدمات، في حين تتضمن الأنشطة  الأنشطة التشغيمية تمك الأنشطة الناتجة عن شراء وا 
الاستثمارية اقتناء الأصول الثابتة واحلاليا، فيما تتضمن الأنشطة التمويمية تدبير النقدية من المصادر 

 :المختمفة، ويوضح الشكل التالي التدفقات النقدية مبوبة حسب أنشطة المؤسسة

                                                           
عداد القوائم الماليةمحمد سامي راضي، : 1  .184، ص 2018، مصر الإسكندرية، دار التعميم الجامعي، أسس وا 
 176-175محمد سامي راضي، مرجع سبق ذكره،  ص ص : 2
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التدفقات مبوبة حسب أنشطة المؤسسة: (5)الشكل رقم   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 176،  ص 2018، دار التعميم الجامعي، الإسكندرية، مصر،أسس واعداد القوائم الماليةمحمد سامي راضي، : المصدر

 

 

 الأنشطة التشغيمية
  متحصلات من العملاء

تحصيل فوائد وتوزيعات أرباح 
  متحصلات نقدية أخرى

 .متعمقة بالعمميات التشغيمية

 الأنشطة الاستثمارية
  بيع أصول ثابتة
   بيع استثمارات
  تحصيل قروض سبق

 منحيا لمغير 

 الأنشطة التمويمية
  إصدار أسيم ممكية. 
  إصدار سندات أو أوراق دفع

 .طويمة الأجل

 الأنشطة التشغيمية
  مدفوعات لمموردين
  مدفوعات لمعاممين
   مدفوعات فوائد
   مدفوعات لمضرائب
  مدفوعات أخرى تتعمق بالأنشطة

 . التشغيمية

 الأنشطة الاستثمارية
  شراء أصول ثابتة 
  شراء استثمارات 
   منح قروض لمغير 

 الأنشطة التمويمية
 سداد توزيعات أرباح 
 اقتناء الشركة لأسيميا 
 سداد القروض طويمة الأجل. 

 النقدية ينةخز
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 "تغير حقوق الممكية"جدول تغير الأموال الخاصة : المطمب الثالث

تعتبر قائمة التغير في الأموال الخاصة حمقة ربط بين حسابات النتائج والميزانية،  لكن مع تعدد 
المصادر في تغير الأموال الخاصة توجب تخصيص قائمة منفردة لتوضيح مسببات ىذا               

 .التغيير ومصادره

مفهوم جدول التغيير في الأموال الخاصة : أولا

ىناك العديد من التعاريف لجدول التغيير في الأموال الخاصة،حيث تم تعريفو من قبل النظام 
تحميل الحركات التي أثرت في كل عنوان من العناوين المكونة لرؤوس الأموال :"المحاسبي عمى أنو

 1".الخاصة لموحدة خلال الدورة
حمقة ربط بين حسابات النتائج والميزانية، لكن مع تعدد المصادر في تغير :"كما عرف بأنو

. 2"الأموال الخاصة توجب تخصيص قائمة منفردة لتوضيح مسببات ىذا التغير ومصادره
 عناصر قائمة التغير في الأموال الخاصة: ثانيا

  3:تتكون قائمة التغير في الأموال الخاصة من العناصر التالية
 ربح أو خسارة الفترة وفقاً لما تضمنو جدول حساب النتائج. 
  كل بند من بنود الدخل أو المصروفات خلال الفترة، الذي تم الاعتراف بو مباشرة في حقوق

جمالي ىذه البنود  .الممكية وا 
  إجمالي الدخل والمصروفات عن الفترة موضحة بشكل منفصل عن القيم المرتبطة بأصحاب

 .حقوق الممكية لممنشأة الأم و تمك المرتبطة بحقوق الأقمية
 العمميات الرأسمالية مع الملاك موضحة بشكل منفصل التوزيعات إلى الملاك. 

 
                                                           

تخرج لنيل ، مذكرة تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية حسب معايير المحاسبة الدوليةنعيمة قاسمي، : 1
ماستر، كمية العموم الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسم التسيير، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، شيادة ال

.   57، ص 2014
مدى دلالة القوائم المالية كأداة للإفصاح عن المعمومات الضرورية اللازمة لمستخدمي القوائم فايز زىدي الشمتوتي، : 2

.  23، ص 2005رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير،  المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، المالية، 
  .58، ص  نفسومرجعال: 3
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الشكل القانوني لجدول تغير الأموال الخاصة : ثالثا
لقد وضع المشرع الجزائري نماذج لمقوائم المالية يجب التقيد ليا، فبما أن جدول تغيرات الأموال 

: الخاصة قائمة مالية فإنو يوجد ليا شكل قانوني وىو كالتالي
جدول تغير الأموال الخاصة : (4)الجدول رقم 

جدول تغيير الأموال الخاصة 

رأسمال ملاحظة  
الشركة 

علاوة 
الإصدار 

فرق اعادة فارق التقييم 
التقييم 

الاحتياطات 
والنتيجة 

       N-2 ديسمبر 31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية.  
  تصحيح الأخطاء المحاسبية. 
 تصحيح الأخطاء اليامة إعادة.  
 اعادة تقييم التثبيتات.  
 والخسائر غير المدرجةالأرباح  

 .في الحسابات في حساب النتائج      
 الحصص المدفوعة.  
 زيادة رأس المال. 
 صافي نتيجة السنة المالية. 

      

       N -1 ديسمبر 31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية.  
 تصحيح الأخطاء اليامة. 
  إعادة تقييم التثبيتات. 
  في  الأرباح أو الخسائر غير المدرجة

 .حسابات النتائج
 الحصص المدفوعة. 
 زيادة رأس المال. 
 صافي النتيجة السنة المالية. 

      

       N -2 ديسمبر 31الرصيد في  
 .37 ، ص2009 مارس 25 ، 19، العدد الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية الديمقراطية: المصدر
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تحميل القوائم المالية : المبحث الثالث

يقوم التحميل المالي لمقوائم المالية عمى دراستيا باستخدام العديد من الطرق والأساليب والنسب 
والمؤشرات المالية، وذلك من أجل الحصول عمى معمومات، تساعد ىذه المعمومات وبشكل كبير                   

 .في تشخيص الوضع المالي لممؤسسة، وكذلك التعرف عمى أدائيا المالي خلال فترة زمنية معينة

 الإطار النظري لمتحميل المالي لمقوائم المالية: المطمب الأول

 .   سنتناول في ىذا المطمب أىم الجوانب المتعمقة بالإطار المفاىيمي لمتحميل المالي لمقوائم المالية

 مفهوم التحميل المالي لمقوائم المالية: أولا

تعددت تعريفات التحميل المالي، و عميو سيتم التطرق فيمايمي إلى أىم ىذه التعاريف حيث يعرف 
عممية اجرائية لنظام المعمومات المحاسبي، ييدف                       "التحميل المالي لمقوائم المالية عمى أنو 

إلى تقديم معمومات من واقع القوائم المالية المنشورة ومعمومات أخرى مالية و غير مالية، بيدف مساعدة 
.    1"المستفيدين من اتخاذ قراراتيم الاقتصادية

دراسة وقراءة وتحميل وفيم ما تتضمنو القوائم المالية المحاسبية                   : "كما يعرف عمى أنو
من معمومات، ويستيدف التحميل المالي بصفة أساسية دراسة أداء الوحدة الاقتصادية في الماضي وتقييم 

 .2"ظروفيا في الحاضر والتنبؤ بقدرتيا عمى تحقيق أىدافيا في المستقبل

دراسة لمعلاقة بين مجموعة من عناصر القوائم المالية في فترة معينة "ويعرف أيضا عمى أنو 
 3."وكذلك دراسة اتجاه ىذه العلاقة في الفترة التالية

                                                           

 .71مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص : 1
، الدار أساسيات المحاسبة المالية في المنشآت الخدمية والتجارية والصناعيةعبد المطيف ناصر نور الدين، : 2

 .242، ص 2006الجامعية، الإسكندرية، مصر، 
 .71مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص : 3
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ومنو نستنتج أن عممية التحميل المالي لمقوائم المالية ىي معالجة لمبيانات المالية المستخمصة             
من القوائم المالية، من أجل استخداميا في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة خلال فترة سابقة أو حالية، 

 .وكذلك توقع ما سيكون عميو الوضع في المستقبل

 : أهداف التحميل المالي لمقوائم المالي: ثانيا
 1:يمكن تمخيص أىداف عممية التحميل المالي فيمايمي

 معرفة الوضع المالي لممنشأة. 
 الحكم عمى القدرة الكسبية لممشروع. 
 الحكم عمى كفاءة الأداء المالي والتشغيمي في المنشأة. 
 تقييم قدرة المنشأة عمى سداد ديونيا والتزاماتيا في المدى القصير والطويل. 
 وضع الخطط المستقبمية وأحكام الرقابة الداخمية. 
 التعرف عمى نقاط الضعف في المنشأة واقتراح الحمول والتوصيات الكفيمة بمعالجتيا. 

 .دوات التحميل المالي و مستوياتهأ: المطمب الثاني
يعتمد المحميين الماليين وبشكل كبير عمى أدوات التحميل المالي، ومستوياتو والتي تساىم بشكل 

 :كبير في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة واتخاذ القرارات المالية المتعمقة بيا
 .أدوات التحميل المالي: أولا

لمعالجة المعمومات والبيانات المتواجد في القوائم المالية، يعتمد المحمل عمى مجموعة من الأدوات  
 2:ويمكن تقسيم ىذه الأدوات إلى

يعتمد بشكل أساسي عمى تحويل الأرقام المطمقة لمبنود في القوائم المالية : (الرأسي)التحميل العمودي . 1
الى نسب مئوية، حيث ينسب كل بند في مجموعة معينة الى إجمالي بنود ىذه المجموعة، ولعل أىم ما 

يوفره ىذا التحميل ىو توضيحو للأىمية النسبية لمبنود التي تتكون منيا قائمة معينة، وكسب الأىمية 
 :النسبية لمبنود من خلال الصيغة التالية

 

                                                           
  .72، ص  سبق ذكرهمرجعمؤيد راضي، خنفر غسان فلاح المطارنة، : 1
 .94، ص نفسومرجع ال: 2
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وبعد استخراج الوزن النسبي لكل البنود، يقوم المحمل برصد ىذه النسب والتعرف عمى أسباب ارتفاعيا              
. أو انخفاضيا

 

 

يعتمد وبشكل كبير في ىذا التحميل عمى سنة الأساس حيث : (تحميل الاتجاهات)التحميل الأفقي   .2
يستخدم في رصد سموك واتجاىات البنود المختمفة، وسنة الأساس ىذه عادة ما تكون السنة الأولى في 
سمسمة الأعوام الناوي تحميميا، وتجري مقارنة البنود في الأعوام التالية مع بنود السنة الأولى، وتحسب 

 :التغيرات الحادثة في البنود عن الفترات الزمنية المختمفة من خلال المعادلة التالية

 

 

يقوم عادة المحمل المحمي من خلال ىذا التحميل برصد سموك واتجاىات المختمفة من خلال ايجاد 
التغير فييا، بالقيم المطمقة والنسب المئوية عمى حد سواء، وىو ما يساعده بشكل أفضل عمى انجاز 

 .تحميمو

 مستويات تحميل القوائم المالية: ثانيا

  1:يقوم المحمل المالي بإجراء تحميمو في ظل مستويات ثلاث رئيسية يمكننا أن نوجزىا بمايمي
حيث يقوم المحمل بجمع كل المعمومات اللازمة والمتعمقة بالمشروع نفسو فقط، : عمى مستوى المشروع .1

فيدرس ربحية وسيولة وىيكل التمويل فيو، بالإضافة إلى كفاءتو و نشاطو، ويتم انجاز ذلك بأشكال مختمفة 
فإما أن يقوم بإجراء التحميل المقارن بين سنوات عدة أو أن تستخرج مجموعة من النسب المالية 

والمؤشرات التي تفي بغرض التحميل، ويعتبر ىذا التحميل قاصراً لأنو يفصل المشروع عن محيطو 

                                                           

. 75، ص  ذكرهمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق: 1

 مجموع البنود التي ينتمي اليها البند\ قيمة البند = الوزن النسبي للبند 

 

قيمة البند في سنة الأساس / قيمة البند
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والعوامل المؤثرة فيو، وبالتالي تختفي ايجابيات إجراء المقارنات والتعرف عمى نقاط القوة والضعف                
 .في الشروع

 وىو التحميل الذي يقوم المحمل بإجرائو عمى المشروع أخذا بعين الاعتبار :عمى مستوى القطاع .2
القطاع   الذي ينتمي إليو، فيتم تحميل القوائم المالية لممشروع ومقارنتيا بقوائم مالية لمشاريع أخرى في 

نفس القطاع تماثمو في الحجم وفي النشاط، أو أن يتم مقارنة نتائج تحميل القوائم المالية لممشروع بالمعيار 
 .الصناعي الخاص بالقطاع وبالتالي الحكم عمى أداء المشروع والتعرف عمى نقاط ضعفو وقوتو

 

وىو التحميل الأمثل الذي يقوم بدراسة المشروع وظروفو الاقتصادية وظروف القطاع : المستوى العام.3
الذي ينتمي إليو كذلك الظروف الاقتصادية العامة في البمد الذي يعمل فيو المشروع وظيرت أىمية ىذا 
النوع من التحميل بعد دخول الشركات متعددة الجنسيات لمعمل في مختمف الدول، وتجرد حركة التجارة 

 .إلخ...العالمية وما ينتج عن ذلك من تأثر دول العالم بالمنافسة الخارجية وبعض السياسات الدولية

 استخدام التحميل المالي في اتخاذ القرارات: المطمب الثالث
يستخدم التحميل المالي مجموعة من النسب والمؤشرات من أجل اتخاذ القرار السميم في حق 

 :المؤسسة من طرف الأطراف الميتمة بالتحميل المالي لمقوائم المالية
 الأطراف المستخدمة لمتحميل المالي: أولا

تتعدد الأطراف الميتمة بالتحميل المالي لمقوائم المالية نظراً لما يقدمو ىذا التحميل من إجابات 
  1:مختمفة عمى تساؤلات ىذه الأطراف العديدة، نذكرىا منيا

  :الإطراف الداخمية .1
تعتبر الأطراف الداخمية الأكثر استفادة من التحميل المالي لمقوائم المالية لما يتوفر ليا من معمومات 

 :مالية

                                                           
، مذكرة تحميل المالي لمقوائم المالية لتقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الخدميةعبد الكريم ناصر، أمين سابق، : 1

، ص 2018-2017قالمة، 1945 ماي 8تخرج لنيل شيادة الماستر، قسم عموم التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة 
20  .
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تيتم الإدارة بالتحميل المالي بيدف التعرف عمى مدى النجاح الذي أنجز              : إدارة المؤسسة .1.1
في تحقيق الأىداف المنشودة لممؤسسة وكذلك تقييم الأداء لمختمف الإدارات، والتعرف عمى الوضع  

 .    المالي لممؤسسة
تيتم ىذه الفئة بتحميل القوائم المالية حتى تطمئن عمى استقرارىا الوظيفي : الموظفون والعمال .1.2

والمرتبط باستمرارية المؤسسة، كما تيتم بالتعرف عمى الأرباح المحققة والتي توثر بشكل أو بأخر               
 .عمى أجور  العاممين ومكافأتيم

 :الأطراف الخارجية .2
 :وىي متعددة وأىدافيا في التحميل مختمفة، و تتمثل في

وىم أصحاب الأسيم في المؤسسة أو من ينوون استثمار أمواليم في أسيم ىذه : المستثمرون. 1.2
المؤسسة، حيث يسعى ىؤلاء إلى تحميل القوائم المالية لممشروع لمتعرف عمى الأرباح المحققة خلال فترة 

. أو فترات مالية معينة، كما يسعون إلى التنبؤ بالأرباح المستقبمية

الموردون ىم من يقدمون لممؤسسة الخدمات أو البضائع بالأجل، وفي :  الموردون والمقرضون.2.2
أغمب الأحيان يطمب ىؤلاء من المؤسسة تسديد ديونيم في فترة لا تتعدى السنة المالية، وبالتالي فيم 

ييتمون بيذا التحميل لمعرفة مدى توفر السيولة المالية لممؤسسة لتسديد مستحقاتيم، أما المقرضون ىم 
أصحاب القروض المقدمة لممؤسسة، ييتمون بالتحميل المالي حتى يطمئنوا عمى قدرة المؤسسة عمى الوفاء 

 .بالتزاماتيا عمى المدى الطويل

ىناك العديد من الأطراف الخارجية الأخرى المستقبمية من تحميل القوائم : أطراف خارجية أخرى. 3.2
بيوت الخبرة المالية، الغرف التجارية والصناعية، وأسواق المال، أجيزة الحكومة : المالية مثل

 .إلخ...والدول
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الخلاصة 

تيتم المؤسسات الاقتصادية بإعداد مجموعة من القوائم المالية، ومن أىم ىذه قوائم الميزانية               
والتي ىي تصوير الوضع المالي لممؤسسة وذلك في لحظة زمنية معينة ويوفر حسابات النتائج معمومات 

عن أدائيا، ويقدم جدول تدفقات الخزينة معمومات عن المتحصلات والمدفوعات النقدية ويتم إعداده 
بطريقتين مباشرة وطريقة أخرى غير مباشرة، وفي شكل جدول تغيرات الأموال الخاصة تعميلًا لمحركات  

 .التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تتكون منيا رؤوس الأموال الخاصة لممؤسسة

 ومن خلال ىذا الفصل ثم إدراك أن القوائم المالية مرجع أساسي لمستخدمييا من أجل توفير 
 .المعمومات كاممة وأكثر شفافية وذات جودة عالية تساعد في بناء القرارات السممية
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الفصل الثالث 

دراسة حالة لمرقابة الداخمية في مؤسسة سونمغاز ودورها  

 في تحسين شفافية القوائم المالية
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 تمهيد
بعد تناكؿ الجانب النظرم لمدراسة الذم تـ الطرؽ فيو إلى مختمؼ المفاىيـ المتعمقة  

 .بالرقابة الداخمية كالقكائـ المالية
سيتـ في ىذا الفصؿ إسقاط الجانب النظرم عمى الجانب التطبيقي كقد تـ اختيار 
مؤسسة سكنمغاز لدراسة كضعيتيا معتمديف في ذلؾ عمى إجراء مقابلات شخصية مع 

المراقب الداخمي كقسـ المالية كالمحاسبة بطرح مجمكعة مف الاسئمة التي تخدـ المكضكع 
الميزانية المالية، جدكؿ حسابات : بالاضافة إلى الاستعانة بالكثائؽ اللازمة كالاعتماد عمى

النتائج، سيتـ التعرؼ عمى مدل تطابقيا عمى أرض الكاقع كمدل شفافيتيا، بالإضافة                   
إلى نمكذج عف تقرير الرقابة الداخمية، كبناء عمى ىذا سيتـ في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى 

 :المباحث التالية
–  كحدة  قالمة –تقديـ بمؤسسة سكنمغاز :  المبحث الاكؿ
جراءات الرقابة الداخمية: المبحث الثاني  .تحميؿ القكائـ المالية لمؤسسة سكنمغاز كا 
دراسة إحصائية تحميمة لدكر الرقابة الداخمية في تعزيز شفافية القكائـ المالية : المبحث الثالث

 -كحدة قالمة - في مؤسسة سكنمغاز 
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 - وحدة قالمة –تقديم مؤسسة سونمغاز : المبحث الأول
مف الميـ التعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة، لذلؾ مف خلاؿ ىذا المبحث سيتـ  

 :كحدة قالمة حيث سيتـ التعرض لمنقاط التالية" سكنمغاز"التعريؼ بمؤسسة التكزيع 
 نبذة تاريخية، كظائفيا، أىدافيا، ك ىيكميا التنظيمي

 نشأة لمؤسسة سونمغاز: المطمب الأول
 .سنقدـ في ىذا المطمب  نبذة عف مؤسسة محؿ الدراسة كتعريفيا

نبذة تاريخية لمؤسسة سونمغاز: أولا  
التي أنشأتيا                   " كيرباء كغاز الجزائر" كبديؿ 1969 تأسست سكنمغاز في سنة 

 . الحككمة الفرنسية
كاكبت مؤسسة سكنمغاز التطكرات عقبت استقلاؿ  (1969-1962)غدات الاستقلاؿ 

الجزائر فكانت إحدل الركائز التي يعتمد عمييا الاقتصاد الكطني، حيث كانت تحصي 
 . مشترؾ بالكيرباء كالغاز700.000 عامؿ كتحتكم حكالي 6000سكنمغاز 
 ركزت سكنمغاز عمى الإنارة العامة مف خلاؿ تكسيع استثماراتيا، كاستمرت 1978كفي سنة 

 قررت السمطات العمكمية إعادة ىيكمة سكنمغاز 1983ىذه المؤسسة في التطكر حيث سنة 
 :لتنبثؽ  عنيا المؤسسات التالية

 KARIF :شركة الإنارة الريفية. 
 KAHRAKIF :شركة اليياكؿ ك المنشآت الكيربائية. 
 KANAGHAZ :شركة إنجاز شبكة الغاز 
 ETTERKIB :شركة التركيب الصناعي. 
 INERGA :شركة اليندسة الميدانية. 
 AMC :شركة إنتاج العدادات كأجيزة القياس كالمراقبة. 
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 تحكلت سكنمغاز إلى مؤسسة كطنية ذات طابع صناعي، كتجارم كذلؾ 1991كفي سنة
 .17/09/1995:  المؤرخ في280-95بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

كما قررت السمطات العمكمية تغيير الشكؿ القانكني لمشركة لتصبح شركة ذات أسيـ، 
، ك بعد سنتيف تحكلت سكنالغاز إلى مجمع صناعي تضـ عدد مف 2002كذلؾ سنة 

 تفعيؿ المخطط 2007الشركات الفرعية تنشط في مجاؿ تكزيع الكيرباء كالغاز، ك تقرر سنة 
 .المتعمؽ برسـ الييكؿ التنظيمي   لكؿ شركة فرعية

 .تعريف مؤسسة سونمغاز: ثانيا
 مميار دج، كىي المتعامؿ 24ىي مؤسسة ذات أسيـ تتكفر عمى رأس ماؿ يقدر بػػ 

التاريخي في ميداف الإمداد بالطاقة الكيربائية كالغازية بالجزائر، كمياميا الرئيسية ىي انتاج 
الكيرباء كنقميا كتكزيعيا ككذلؾ نقؿ الغاز كتكزيعو عبر القنكات، كقانكنيا الأساسي الجديد 
يسمح ليا بإمكانية التدخؿ في قطاعات أخرل مف قطاعات عمى الأنشطة ذات الأىمية 

 .بالنسبة لممؤسسة كلاسيما في ميداف تسكيؽ الكيرباء كالغاز في الخارج
 كمف صكرة القانكف حكؿ الكيرباء كتكزيع الغاز عف طريؽ القنكات قامت سكنمغاز 

باعادة ىيكمة مصالحيا لكي تتكيؼ مع السياؽ الجديد كأصبحت اليكـ مجمعا صناعيا يتألؼ 
 . عممية56500 شركات مساىمة كتشتغؿ أكثر مف 9 شركة فرعية ك 31مف 

لقد لعبت سكنمغاز عمى الدكاـ دكران راجحا في التنمية الاقتصادية، كالاجتماعية لمبلاد 
كمساىمتيا في تجسيد السياسة الطاقية الكطنية، كي ترقى إلى مستكل برامج الانجازات 

اليامة في مجاؿ الإنارة الريفية كالتكزيع العمكمي لمغاز، كالتي سمحت برفع نسبة التغطية مف 
  %.37كنسبة تكغؿ الغاز إلى ما يفكؽ  % 97حيث إيصاؿ الكيرباء إلى أكثر مف 

 إف سكنمغاز العازمة عمى فعؿ المزيد، كبشكؿ أفضؿ قد جندت عمى الدكاـ تمكيلات 
 2006-2005ىامة مف أجؿ تطكير كتعزيز المنشآت الكيربائية كالغازية فالنسبة إلى فترة 

فقد كضع برنامج استثمارم مكضكع التنفيذ بغية رفع قدراتيا الإنتاجية الخاصة بالكيرباء، 
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كتكثيؼ بشبكاتيا الناقمة لمكيرباء كالغاز كجعميا أقكل كالعمؿ عمى تحسيف كتحديث خدماتيا 
 .المكجية إلى زبائنيا كذلؾ

 : شركات رئيسية عممية كىي04 ينقسـ مجمع سكنمغاز إلى 
  شركة الإنتاج الكيرباءSPE. 
  شركة مسير شبكات نقؿ الكيرباءGRTE. 
  شركة مسير شبكات نقؿ الغازGRTG. 
  شركات جيكية مستقمة تابعة لممجمع الصناعي سكنمغاز كمنيا4قطب التكزيع، كيتككف مف : 
 شركة تكزيع الكيرباء كالغاز الجزائر مقرىا الاجتماعي بالجزائر العاصمة. 
 شركة تكزيع الكيرباء كالغاز بالكسط مقرىا الاجتماعي بالبميدة. 
 شركة تكزيع الكيرباء كالغاز بالغرب مقرىا الاجتماعي بكىراف. 
 شركة تكزيع الكيرباء كالغاز بالشرؽ مقرىا الاجتماعي بقسنطينة. 

 : مديرية لمتكزيع مقرىا الكلايات كتتمثؿ في19كتنقسـ ىذه الأجيزة إلى 
  01مديرية التكزيع بقسنطينة 
  02 مديرية التكزيع بقسنطينة  .مديرية التكزيع بالمسيمة . 
  01 مديرية التكزيع بسطيؼ         مديرية التكزيع ببجاية. 
  02 مديرية التكزيع بسطيؼ            مديرية التكزيع بجيجؿ . 
  01 مديرية التكزيع بعنابة    02مديرية التكزيع بعنابة 
 مديرية التكزيع بباتنة    .مديرية التكزيع بأـ البكاقي. 
            مديرية التكزيع بتسبة مديرية التكزيع بميمة. 
 مديرية التكزيع بخنشمة    . مديرية التكزيع بسكيكدة 
 مديرية التكزيع بقالمة    .مديرية التكزيع بالطارؼ. 
   مديرية التكزيع ببرج بكعريريجمديرية التكزيع بسكؽ أىراس 
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–  وحدة قالمة –وظائف وأهداف  مؤسسة سونمغاز : المطمب الثاني
 .سيتـ في ىذا المطمب التطرؽ إلى أىـ كظائؼ كأىداؼ المؤسسة

 - وحدة قالمة –وظائف مؤسسة سونمغاز : أولا
 :مف الكظائؼ الرئيسية لمؤسسة الكيرباء كالغاز مايمي

  سا24/سا24السير عمى تمكيف زبائنيا بالطاقة الكيربائية كالغازية. 
  السير عمى سلامة كأمف زبائنيا بصيانة كؿ المعدات الخاصة بالكيرباء كالغاز كالقياـ بدكريات لممراقبة

 .ليلان كنياران 
  القياـ بحملات تحسيسية لتكعية الزبائف حكؿ القيمة كالمنفعة الحقيقية لمكيرباء كالغاز، ككذا الأخطار

 .الناجمة عف عدـ مراعاة القياسات اللازمة في تركيب المعدات
 لإصلاح الأعطاب الناجمة عف خمؿ ما. 
 تزكيد الزبائف الجدد بالكيرباء كالغاز. 
 استقباؿ الزبائف كالاستماع لإنشغالاتيـ فيما يخص الخدمة العمكمية. 
  - وحدة قالمة –أهداف مؤسسة سونمغاز : ثانيا
مف الأىداؼ الرئيسية لمديرية التكزيع لمكيرباء كالغاز ىك العمؿ مف أجؿ الأحسف، كالقياـ  

باستثمارات في ىذا المجاؿ مف أجؿ تطكير كتكسيع الشبكات الكيربائية كالغازية، حيث سطرت في الآكنة 
الأخيرة ىذه الشركة برنامج استثمارم استثنائي لرفع قدرتيا في إنتاج الكيرباء كنقؿ الكيرباء كالغاز              

إلى أقصى حد ممكف عمى المستكل الكطني لتمبية الطمب المتزايد كتحديث خدمة الزبائف لضماف خدمة 
 .عمكمية ذك نكعية عالية، تميؽ بسمعة ىذه الشركة لتمثؿ الميمة الأساسية في ثقافة المؤسسة

 - وحدة قالمة –التنظيم الهيكمي لمؤسسة سونمغاز : المطمب الثاني
 الداخمي لممؤسسة سكنمغاز مف قبؿ الإدارة العميا كمف خلالو يتـ ترتيب الكظائؼ   التنظيـيحدد  

 .في مجاؿ كظيفي معيف بتدرج كفؽ صعكبة العمؿ كمستكياتو
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   - وحدة قالمة –الهيكل التنظيمي لمؤسسة سونمغاز : أولا
 :يتمثؿ الييكؿ التنظيمي فيمايمي

 - وحدة قالمة –الهيكل التنظيمي لمؤسسة سونمغاز : (06)الشكل رقم 
 

 
 
 
 
   

 

 

 

 

 

  

 
. 2018 -  كحدة قالمة–مؤسسة سكنمغاز  :المصدر

  

 مدير التكزيع

 ميندس الكقاية الأمنية أمانة المديرية

 مساعد الأمف الداخمي مساعد الشؤكف القانكنية

 مكمؼ بالاتصالات مصمحة الشؤكف العامة

 الدراسات كتنفيذ الأشغاؿ. ؽ مصمحة المراقبة كالتفتيش

 تقني الكيرباء. ؽ تقني الغاز. ؽ

تسيير أنظمة . ؽ المكارد البشرية. ؽ
 الإعلاـ الآلي

العلاقات . ؽ
 التجارية

الادارة . ؽ
 كالصفقات

 تخطيط. ؽ
 الكيرباء كالغاز

المالية . ؽ
 كالمحاسبة
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 شرح هيكل التنظيمي: ثانيا
 :مف-  كحدة قالمة- يتككف الييكؿ التنظيمي لمؤسسة سكنمغاز

 الأكؿ المنسؽ المشرؼ كالمسير يعتبر المسئكؿ المدير الذم يمثميا المديرية : مدير التوزيع .1
ا، كعمى ىذا المدير أف يككف متحصؿ عمى بو كمثميا عمى كؿ المستكيات حسب الإقميـ المحدد ،الرئيسي

 القائد المسير الذم يستطيع ؼ بصفاتصتجب أف ممتككيف عالي تحمؿ المسؤكلية الممقاة عمى عاتقو كما 
دارة الأعماؿ  .قيادة طاقمو كا 

 مهام المدير  .1.1
 :مايميكمف بيف المياـ التي يتكفؿ بيا

 اتخاذ القرارات المتعمقة بالأىداؼ كالسياسة العامة  لكؿ نشاط المديرية كالمصادقة عمييا. 
 تكزيع الكظائؼ كالمياـ عمى مختمؼ رؤساء الأقساـ كمساعديو. 
   العمؿ عمى التنسيؽ كالتكجيو كالنصح كالإرشاد لمختمؼ أعضاء مجمس المديرية كتبادؿ الآراء

 . ككجيات النظر
 مراقبة كمتابعة الآراء داخؿ المديرية كمقارنتيا مع النتائج المحققة كالأىداؼ المسطرة .
 تمثيؿ المديرية داخؿ الكلاية كخارجيا في الممتقيات كالتداكلات كالاجتماعات  .

 الأمانة . 2.1
 في مكتب المدير المبرمجةإذ يفضميا يتـ تنظيـ الأعماؿ لممدير تعتبر الأمانة المساعد الأيمف 

مية العمؿ الكاجب القياـ بو، قالكعيد كدرجة أتحترـ فيو فيو كفؽ برنامج خاص كحسف تسييرىا كترتيبيا 
 :بآدائيافيمايميكتتمخص أىـ الأعماؿ التي تتكمؼ الأمانة 

 ا عمميات الزيارات كالاستقباؿذ كتسجيميا كؾتنظيـ مكاعيد المدير  .
 كعرضو عمى المدير للإطلاع عميو ثـ تكزيعو (د كالكاردؼالكا) البريد اليكمي إرساؿ كاستلاـ  

.  إلى مختمؼ الأقساـ
 استقباؿ مخابرات كالمكالمات الخاصة بالمدير  .
 حفظ المستندات كالكثائؽ كالممفات الخاصة بالمدير .
  إبلاغ مختمؼ المصالح كالفركع داخؿ المركز بقرارات المدير التي تيميـ، ككذا بمكاعيد

 . التي تجرم مع المديرالاجتماعات
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 مصمحة الشؤون القانونية. 3.1
 :مف أىـ كظائفو ىي

 متابعة كؿ القضايا التي يتـ فييا التعدم عمى ممتمكات الشركة أك سرقة الكيرباء . 
 التكفؿ بميمة تحصيؿ كؿ المستحقات كالتعكيض الخاصة بالشركة في إطار النزاعات مع الغير . 
 كالغاز ،التكفؿ بالشكاكم المقدمة مف طرؼ المكاطنيف كالمتعمقة بالأضرار الناتجة بسبب الكيرباء 

رساؿ ممفاتيـ إلى شركات التأميف مف أجؿ التعكيض .  كا 
  الإنابة عف المدير كتمثيمو أماـ الييئات القانكنية .

 : مهندس الدراسات الأمنية. 4.1
ىك إطار متحصؿ عمى شيادة ميندس دكلة في الأمف الصناعي، كمف كظائفو الرئيسية التدخؿ 

 :السريع فيمايمي
 تطبيؽ التعميمات الشرعية كالأكامر المتعمقة بالصحة كالأمف. 
 تحضير مناىج كطرؽ عمؿ مف شأنيا ضماف الأمف كالشركط الحسنة لمكقاية مف الحكادث المينية. 
 دث أك مرض مني ناتج عف كفاة عامؿ أك عجزاضركرية بسبب أم حالتحقيقات اؿ  .
 تنظيـ حمقات كتربصات تككينية لمعماؿ في ميداف الكقاية كالأمف كالصحة . 
  عمى مدل تطبيؽ تعميمات الكقاية الأمنية لمحرص القياـ بمراقبة دكرية لمعماؿ .
 مساعد الأمن الداخمي . 5.1

 :مف الكظائؼ الرئيسية لمساعد الأمف الداخمي ىي
 التنسيؽ مع فرع الشركة الكقاية كالعمؿ الأمني في المسائؿ المتعمقة بالأمف الداخمي لمكحدة       

 .المتكاجد بيا
 سير اختلاؿ ة في عرقمة أك مسببحماية المؤسسة مف أعماؿ المسركقة أك محاكلات تخريبية، ك 

 . المؤسسة
 التنسيؽ مع السمطات في مجاؿ المسائؿ الأمنية. 
 اتيـ مف التيديدات كالتحرشات داخؿ أماكف العمؿ كخارجوا حماية العماؿ ميما  كانت درج. 
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الاتصالات المكمف ب.6.1
: مف كظائفو الرئيسيةالاتصالاتىك إطار متحصؿ عمى شيادة ليسانس في 

  مكاعيد الخاصة بالمدير داخؿ المديرية كخارجيااؿكالتنسيؽ فيما يخص البرامج . 
 كالسمطات ككؿ المكالمات الياتفية في غياب المدير كتسجيؿ طمباتيـ كضبط استقباؿ المكاطنيف 

 .مكاعيد ليـ إذا ص عمر كحضكر

  (غاز/ الكهرباء)قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال . 7.1
 :مف ميامو ككظائفو مايمي      
 دراسة كؿ الطمبات الكاردة إلى المديرية. 
  جمع كؿ الممفات التقنية الخاصة بالمنشآت في طريؽ الإنجاز .
 المتابعة اليكمية برامج الأشغاؿ ك كذلؾ متابعة القركض .
 استقباؿ كتسكية كؿ الفاتكرات الخاصة بالمؤسسات المتعاقدة مع سكنمغاز. 

  القسم التقني لمغاز. 8.1
مصمحة مراقبة إستغلاؿ الغاز، مصمحة تطكير الشبكات، مصمحة )يحتكل عمى أربعة مصالح 

 :كمف ميامو( قالمة، كاد زناتي، بكشقكؼ، ماكنة،  ىيميكبكيمس)مصمحة الغاز  (صيانة الغاز
 متابعة كتحميؿ القياسات المرحمية. 
  متابعة الدراسات الخاصة بالحماية بتطكير شبكات الغاز. 

لمكهرباء  التقني القسم. 9.1
: تتمثؿ أىـ كظائفو في        

 تطكير الشبكة الكيربائية التابعة لممديرية . 
  كضع برامج لمصيانة مف التمؼ كالأعطاب التي قد تمحؽ بيذه الشبكة جراء الككارث الطبيعية أك

 .التعدم عمييا مف قبؿ الغير 
  تمقي اتصالات المكاطنيف كالعمؿ عمى تمبية طمباتيـ عف طريؽ إرساؿ فرؽ متخصصة

دارة التيار الكيربائيالأعتابالإصلاح   . كا 
  جراء الدراسات الخاصة بذلؾ كمف ثـ تمقي طمبات المكاطنيف فيما يخص التزكيد بالكيرباء كا 

 . التنسيؽ مع باقي الأقساـ كؿ فيما يخصو
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 القياـ بمخرجات ميدانية كذلؾ لتنفيذ الشبكة الكيربائية كالتنسيؽ عمى مختمؼ مديريات الكلاية. 
 مؤسسة سكنمغازتأسست ىذه المصمحة مؤخرا نظرا لحاجة : مصمحة المراقبة والتفتيش.  10.1

.  كرقابة تطبيؽ القكانيف عمى مستكل أقساميا كمصالحيا،كككالاتيا لتحسيف جكدة التسيير
 كالحرص عمى حسف ،كيسير عمى مكاكبة الأحداث اليكمية: رئيس مصمحة المراقبة كالتفتيش 

نتظاـ كؿ الأعماؿ داخؿ المؤسسة لمحد مف الأخطاء                   إلى ماىككالارتقاء كالتجاكزات ،كا 
. أفضؿ مستقبلا

 قسم الموارد البشرية. 2
 :         كمف أىـ الكظائؼ الرئيسية لقسـ المكارد البشرية مايمي

  ،الجماعية، المناشير التطبيقية الاتفاقيةالسير عمى تطبيؽ قكاعد النظاـ الداخمي لممؤسسة 
 .كالقكاعد المعمكؿ بيا

  مخطط التشغيؿ، مخطط التككيف )التحضير، التكجيو كمراقبة إصدار مختمؼ المخططات
 .(كالترقيات

  تحرير الإحصائيات الخاصة بتككيف المكظفيف في المعاىد التابعة لسكنمغاز ككذا المعاىد
 .الخارجية كمتابعتيا

  قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي .3
 :مف ميامو مايمي

  تسيير مركز معالجة الإعلاـ الآلي فيما يخص كؿ الأجيزة عمى مستكل المديرية. 
 التطبيقات في ميداف الإعلاـ الآلي  .
 صيانة كمتابعة أجيزة الإعلاـ الآلي. 

  شعبة الشؤون العامة. 4
:  مف كظائفو مايمي       
  متابعة كتسيير صيانة كنظافة البيانات كالمكاتب الخاصة بالمديرية. 
 استقباؿ كتسجيؿ كتكزيع البريد الكارد كالصادر. 
 ضماف تسيير ممتمكات المديرية  .
 القياـ بشراء كؿ كسائؿ العمؿ الخاصة بالمديرية. 
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 العلاقات التجارية قسم. 5
كخمسة  (مصمحة الزبائف، المصمحة التقنكتحارية)ينقسـ إلى مصمحتيف مكجكدتيف بمقر المديرية 

:  مف أىـ كظائؼ كمياـ ىذا القسـ (قالمة، كاد زناتي، بكشقكؼ، ماكنة، ىميكبكليس)مصالح تجارية 
  احتراـ جراء ات ربط الزبائف الجدد بما فييا عقد الأشغاؿ مف بداية طمب الزبكف إلى تزكيده

. بالكيرباء كالغاز
 تسيير زبائف التكتر المتكسط كالضغط المتكسط بالنسبة لمرصيد كالفكاتير كالتسكية .
 صدار الفكاتير المتعمقة بيـ  .تسيير حسابات الزبائف بما في ذلؾ الرصد، كالإحصاء كا 

 والصفقات الإدارة. 6
 :يسعى ىذا القسـ إلى

  (المؤسسات المقاكلة)لجمع بيف مؤسسة سكنمغاز ك المؤسسات المناكلة. 
  تكزيع الغاز عف طريؽ عف طريؽ القنكات سكاء في الجزائر أك في الخارج ك تسكيقو .
 ضماف تمثيؿ سكنمغاز عمى المستكل المحمي أحسف تمثيؿ .

 قسم تخطيط الكهرباء و الغاز .7
:  ك مف ميامو 

 التخطيط ك كضع البرامج السنكية ك كذا المراكز المعدة لسنكات. 
 متابعة قرارات التخطيط لضماف التحكـ في السير الحسف لمبرامج. 

  قسم المحاسبة والمالية.8
كىك القسـ الذم تـ التركيز عميو خلاؿ فترة التربص لانو يشتمؿ عمى المعمكمات المتعمقة بمكضكع 

. الدراسة
مصمحة المالية،  مصمحة استغلاؿ المحاسبة،  مصمحة الميزانية، )كتكجد بيذا القسـ أربعة مصالح 

 :، كمف أىـ الكظائؼ التي تقكـ بيا ىذا القسـ ىي(مصمحة المراقبة كالتفتيش
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 الهيكل التنظيمي لقسم المالية و المحاسبة: (07)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2018 كحدة قالمة –مؤسسة سكنمغاز : المصدر
 

. مصمحة الاستغلال. 1.8
: مف أىـ الأعماؿ التي تقكـ بيا ىذه المصمحة مايمي 

 المتابعة، المراقبة، الإشراؼ التنسيؽ، الإنجاز، التعكيض  .
  معالجة فاتكرات المكردكف، معالجة فاتكرات الطاقة، متابعة حالة المقاربة لحسابات الضمانات

، متابعة سجؿ (سجؿ الفاتكرات)المحجكزة كالتسبيقات، متابعة الإتفاقية كالعقكد، متابعة دفتر الفاتكرات 
 .استفسارات المكرديف، مقاربة حسابات المكرديف

  التسجيؿ المحاسبي لمصناديؽ، التسجيؿ المحاسبي لعمميات الخزينة، التسجيؿ المحاسبي لفاتكرات
الكقكد، متابعة كتسكية الحسابات، مقارنة كتسكية الحسابات للإستثمارات، التسجيؿ المحاسبي 

. لممخزكنات، معالجة رقـ الأعماؿ كالركاتب كالأجكر، مسؾ سجؿ الإحصائيات
  متابعة البرامج الإقفاؿ كالتحكيؿ لحساب الإىتلاكات، متابعة محاسبة الاستثماراتمتابعة حركة ،

. ما بيف الكحدات مقارنة كتسكية التحكيؿ الإلكتركني لميكميات
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  جدكؿ حساب النتائج، الجداكؿ المختمفة، الجباية كإعداد القكائـ المالية كالمتمثمة في الميزانية
 .كالضرائب، مقارنة حسابات المستخدميف، متابعة السجلات الشرعية

:  مصمحة الميزانية ومراقبة التسيير. 2.8
  (المحاسبة العامة كالتحميمية)استخراج جدكؿ حساب النتائج  .
  بيف المحاسبة الانسجاـمقاربة حسابات التحميمية، تسكية حسابات الأعباء كالنتائج، ضماف 

. التحميمية ك العامةبعد تكزيع الأعباء
: المصمحة المالية. 3.8 

 ميامو المتابعة، المراقبة، الإشراؼ .
  (يخمص)مقاربة الحسابات المالية بيف البنؾ كالحسابات البريدية كالمخالصة. 
  كضع المدخلات كاستخراج جدكؿ القيادة كالميزانية التقديرية لمخزينة، كالمتابعة كتطبيؽ برنامج

.  الإعلاـ الآلي الخاص بالمكرديف
  تسديد، تخميص الفكاتير كحركة الأمكاؿ كمتابعة الإعتمادات المالية )متابعة حسابات الخزينة

. (الخاصة بالبنؾ كالبريد ككذلؾ الشيكات
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جراءات الرقابة الداخمية : المبحث الثاني  تحميل القوائم المالية لمؤسسة سونمغاز وا 
إف اليدؼ مف دراسة كتحميؿ القكائـ المالية لمؤسسة سكنمغاز ىي معرفة مدل تعبير ىذه الأخيرة  

عف الكضعية المالية لممؤسسة، كذلؾ أف أساس تحقؽ  شفافية القكائـ المالية يتمثؿ في تعبيرىا عف حقيقة 
الكضع المالي، لذا سنقكـ بدراسة كتحميؿ القكائـ لنتمكف مف الحكـ عمى مطابقتيا لمكاقع، كما اف لمرقابة 

 الرقابة المتبعة مف طرؼ تالداخمية دكر كبير في تعزيز شفافية القكائـ المالية لذا سيتـ التطرؽ لإجراءا
 .المراقب لمقياـ بعممية الرقابة عمى القكائـ المالية كمختمؼ الكسائؿ المعتمد عمييا

 عرض وتحميل ميزانيات المؤسسة: المطمب الأول 
سيتـ في ىذا المطمب عرض الميزانية المالية لمؤسسة سكنمغاز المتحصؿ عمييا مف طرؼ قسـ 
المالية كالمحاسبية، كما سنقكـ بإعداد الميزانية المالية المختصرة كالميزانية الكظيفية كتحميميا باستخداـ 

 .مختمؼ مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية
 ( 2017-2015)عرض الميزانيات لمفترة محل الدراسة الممتدة : أولا
              *1المتحصؿ عمييا( 2017-2015)سيتـ ىنا عرض مختمؼ الميزانيات الممتدة مف الفتنرة 

 .كالتي تـ أعدادىا

 عرض الميزانية المالية المختصرة. 1
مف خلاؿ الميزانية المالية المختصرة يتـ تحميؿ العمكدم، كالأفقي لعناصر الميزانية مف جانب  

 :الأصكؿ كالخصكـ، كما ىك مبيف في ىذا العنصر
 - وحدة قالمة –التحميل العمودي لمميزانية المالية المختصرة لمؤسسة سونمغاز . 1.1

يعتمد التحميؿ أساسا عمى نسب مختمؼ عناصر الميزانية المالية الى اجمالي الأصكؿ كالخصكـ، 
 :كما ىك مبيف في الجدكؿ التالي

 
 
 
 
 

                                                           
 .2017، 2016، 2015، القكائـ المالية لمؤسسة سكنمغاز خلاؿ فترة 1أنظر لمممحؽ رقـ *:  1
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 (2017-2015)التحميل العمودي لمميزانية المالية المختصرة لمفترة  (05)الجدول رقم 
%  2017%  2016%  2015انبيان  

 86.94 9959621210.77 85.81 9704302209.55 86.88 8733779099.27أصىل ثابتت 

 0.02 3110992.94 0.00 81088.33 0 0ثبيتات معنكية 

 86.90 9955352587.8 85.79 9703094421.2 86.86 8732652399.27تثبتمت مادية 

 0.0098 1126700 0.009 1126700 0.02 1126700.00تثبتات مالية 

 13.05 1495420554.8 14.18 16037158788.82 13.14 1319301760.49اصىل متذاونت 

 0.01 1751184.69 0.02 2740073.18 0.04 4964589.17قُى الاسرغلال  

 0.01 1412975924.3 12.87 1455781915.1 12.51 1258389757.42قُى قاتهح نهرحقُق 

 0.70 80693445.82 1.28 145193890.01 0.59 55947413.90قُى خاهزج 

 100 11455041766 100 113080180883.37 100 10053080859.76مجمىع الاصىل 

 81.73 9362376219 80.77 913375989 79.68 8011048144.95امىال دائمت 

 61.52 70462276585.41 61.95 7006102409.39 60.34 6065996585.95ايىال خاصح 

 20.21 2316099634.42 18.81 21276557180.66 19.34 1945051559.00دَىٌ طىَهح الأخم 

 18.27 2092665545.79 19.22 2174258498.32 20.32 2042032714.81ديىن قصيرة أجم 

 100 11455041765.2 100 113080188.37 100 10053080859.76مجمىع انخصىو 

 .مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية لمؤسسة: المصدر

 :نلاحظ أف (جانب الأصول)إنطلاقا مف الجدكؿ السابؽ
ذلؾ  % 73.74، بنسبة 2015حصة الأصكؿ الثابتة تزيد عف حصة الأصكؿ المتداكلة في سنة 

مف  % 86.86مف مجمكع الأصكؿ كىذا رجع إلى الاعتماد الكبير لممؤسسة عمى التثبيتات التي تمثؿ 
 .مجمكع الأصكؿ الثابتة

أما فيما يتعمؽ بالأصكؿ الجارية، تبيف لنا أف القيـ القابمة لمتحقيؽ تمثؿ الجانب الأكبر منيا، في 
، في السنكات الثلاث كىي نسبة منخفضة كىذا ما يفسر عدـ  %1.28حيف أف القيـ الجاىزة لا تتجاكز 

 .كجكد عطالة في السيكلة أم الاستخداـ العقلاني، كالأمثؿ لممكاد المالية قصير الأجؿ
    أما بالنسبة لجانب الخصكـ يمكف ملاحظة أف نسبة الديكف أقؿ مف نسبة الأمكاؿ الخاصة               

في السنكات الثلاث محؿ الدراسة، كىذا راجع لاعتماد المؤسسة عمى مصادر التمكيؿ الداخمية المتمثمة  
مف إجمالي مصادر  % 20في رؤكس الأمكاؿ كعدـ اعتمادىا عمى التمكيؿ الخارجي الذم لا يتعدل 

 .التمكيؿ

 
 

 - وحدة قالمة –التحميل الافقي لمميزانية المالية المختصرة لمؤسسة سونمغاز  .1.1
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يعتمد ىذا التحميؿ اساسا عمى نسب مختمؼ عناصر الميزانية المالية إلى إجمالي الأصكؿ كالخصكـ كما 
 :ىك مبيف في الجدكؿ التالي

 (2017-2015)التحميل الأفقي لمميزانية المالية المختصرة لمفترة  (06)الجدول رقم 
%  2017%  2016 2015انبيان  

 2.63 9959621210.77 11.11 9704302209.55 8733779099.27أصىل ثابتت 

 37.74 3110992.94 0 81088.33 0 يعُىَح ذثثراخ

 2.59 9955352587.8 11.11 9703094421.2 8732652399.27 يادَح ذثثراخ

 0 1126700 0 1126700 1126700.00 يانُح ذثثراخ

 (6.75) 1495420554.8 21.55 16037158788.82 1319301760.49اصىل متذاونت 

 (36.08) 1751184.69 (44.80) 2740073.18 4964589.17قُى الاسرغلال  

 (2.94) 1412975924.3 15.68 1455781915.6 1258389757.42قُى قاتهح نهرحقُق 

 (44.42) 80693445.82 159.5 145193890.01 55947413.90قُى خاهزج 

 10.03 11455041766 12.84 113080180883.37 10053080859.76مجمىع الاصىل 

 92.50 9362376219 14.01 913375989 8011048144.95امىال دائمت 

 83.65 70462276585.41 15.49 7006102409.39 6065996585.95ايىال خاصح 

 8.85 2316099634.42 9.38 21276557180.66 1945051559.00دَىٌ طىَهح الأخم 

 (3.75) 2092665545.79 6.47 2174258498.32 2042032714.81ديىن قصيرة أجم 

 1.30 11455041765.2 12.48 113080188.37 10053080859.76انمجمىع انخصىو 

. مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية لمؤسسة: المصدر
 

 :نلاحظ أف (جانب الأصول)انطلاقا مف الجدكؿ السابؽ
الأصكؿ عرفت مجمكعة مف التغيرات أىميا تسجيؿ ارتفاع في الأصكؿ الثابتة حيث أصبحت   

، كىذا راجع                  2015عف سنة % 11.11 أم بمعدؿ زيادة 9703094421.2 بػ 2016في سنة 
،                2016إلى ارتفاع قيمة التثبتات المادية، بالإضافة الى ارتفاع قيمة التثبتات المعنكية في سنة 

 .في اخر سنة %87.11 أم بمعدؿ 3141922.94 بػ 2017 كسنة 81088.33بػػ 
كما يبيف الجدكؿ بأف الأصكؿ المتداكلة في تذبذب حيث سجمت كلا السنتيف ارتفاع في سنة 

كىذا راجع الى الاتفاع الكبير الذم شيدتو القيـ  % 6.75 بمعدؿ 2017كانخفاض  % 21.55، 2016
، سجمت انخفاض بسبب انخفاض كؿ مف القيـ الجاىزة كقيـ 2017أما سنة  % 159.51الجاىزة بمعدؿ 

الاستغلاؿ كالقيـ القابمة لمتحقيؽ، كىذا الانخفاض قيمة المخزكنات الجارم إنجازىا كالزبائف كالمدنيكف 
 .الأخركف
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الأمكاؿ الخاصة كالديكف )أما بالنسبة لجانب الخصكمك الذييتعمؽ بمصدر الأمكاؿ في المؤسسة 
، فيتضح فيو، كبشكؿ جمي أف المؤسسة قد زاد اعتمادىا عمى مصادر التمكيؿ (طكيمة كقصيرة الأجؿ

 % 8.85الداخمي عمى حساب المصادر الخارجية، حيث سجمت الديكف طكيمة الأجؿ انخفاضا بمعدؿ 
 .2017في سنة 

بينما الديكف قصيرة الأجؿ سجمت انخفاض معتبر في الثلاث سنكات، كىذا الانخفاض راجع             
 .إلى تسديد ديكف المكرديف كانخفاض في قيمة الضرائب

 عرض الميزانية الوظيفة.2
 :عمى أساس الميزانية المقدمة مف طرفو اكيمايمي" سكنمغاز"تبنى الميزانية الكظيفة لمؤسسة  

 (2017-2015)الميزانية الوظيفة جانب الأصول لمفترة  (07)الجدول رقم 
 2017 2016 2015الاستخذاماث  

 17630513156.30 168511617885.57 15418444729.92الأصىل انثاتد 

 17630513156.30 16851617885.57 15418444729.92اسرخذاياخ يسرقرج  

 1751184.69 2740073.18 4964589.17انًخىَاخ 

 1579392519.11 1591293993.03 1420600311.15انزتاٌ  

 1581143703.8 15915680066.21 1425564900.32استخذاماث الاستغلال  

 19605450.47 15171868.73 13096270.87يذٍَُُ آخرٍَ 

 16237362.06 30196572.83 6933053.32انضرائة  

 35842812.53 45368441.56 20029324.19استخذاماث خارج الاستغلال 

 80693445.82 145193890.01 55952996.93 (انًراحاخ)انخزَُح 

 80693445.82 145193890.01 55952996.93اسرخذاياخ انخزَُح 

 19328193118.45 18636214283.35 16919991954.36مجمىع الاستخذاماث 

 
 مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية: المصدر
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 (2017-2015)الميزانية الوظيفة جانب الخصوم لمفترة  (08)الجدول رقم 
 2017 2016 2015الاستخذاماث  

 7046276585.41 7006102409.39 6065996585.95الايىال انخاصح  

 2136099634.42 2127657180.66 1945051559انذَىٌ طىَهح الأخم 

 7873151352.83 7328196194.98 6866911091.60وانًؤوَاخ  الاهرلاكاخ

 17235527572.66 16461955785.03 14877959236.55انمىارد انذائمت 

 847517906.24 815440275.5 730429312.79انًىردوٌ 

 40050333.40 44603270.72 24175080.61انضرائة 

 887568239.64 860043546.22 754604393.40مىارد الاستغلال 

 125097306.15 1314214952.10 1287428321.41دَىٌ أخري 

 1205097306.15 1314214952.10 128742832.41مىارد خارج الاستغلال 

 0 0 0انخزَُح  

 0 0 0 مىارد انخسينت 

 193281993118.45 18636214283.35 16919991951.36مجمىع انمىارد 

 مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية: المصدر
 تحميل الميزانيات المالية: ثانيا
يعتمد تحميؿ الميزانية المالية لممؤسسة عمى مجمكعة مف الأدكات، كالأساليب التي تساعدنا عمى  

 .تشخيص الكضع المالي لممؤسسة، كالتي أىميا التحميؿ بكاسطة مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية
 التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي. 1
يعتمد التحميؿ بكاسطة التكازف المالي عمى الميزانية الكظيفية لممؤسسة، مف خلاؿ استخراج أىـ  

مؤشرات التكازف المالي كالتي تتمثؿ في رأس الماؿ العامؿ، الاحتياج لرأس الماؿ العامؿ كالخزينة 
 (.2017-2015)الصافية، انطلاقا مف الميزانيات الكظيفية لممؤسسة لمفترة 

  2017-2015 لمفترة FRngحساب رأس المال العامل الصافي  .1.1
 مف أعمى الميزانية 

 
 
 
 
 
 

  استخدمات المستقرة–الموارد الدائمة = رأس المال العامل الصافي 
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 من أعمى الميزانية" سونمغاز"حساب رأس مال العامل الصافي لمؤسسة : (09)الجدول رقم 
 2017 2016 2015انبيان  

 17235527572.66 1646161955785.03 14877959236.55انًىارد انذائًح  

 17630513156.30 16851617885.57 15418444729.92اسرخذياخ يسرقرج  

- 394985883.64- 389662109.54- 540485493.35راس انًال انعايم انصافٍ  

 مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية: المصدر

 مف أسفؿ الميزانية 
 
  

 
 من أسفل الميزانية" سونمغاز"حساب رأس مال العامل الصافي لمؤسسة : (10)الجدول رقم 

 2017 2016 2015انبيان  

 1967679962.15 1784596397.78 1501547221.44الأصىل  انذائًح 

 2092665545.79 2174258498.32 2042032714.81انخصىو انًرذاونح  

- 124985583.64- 389662100.54- 540485493.4رأس انًال انعايم انصافٍ  

 مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية: المصدر
مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف رأس الماؿ الصافي حقؽ قيمة سالبة خلاؿ السنكات الثلاثة، كىكما 

يدؿ عمى أف مؤسسة لا تممؾ ىامش أماف كما تعجز عف تمكيؿ استثماراتيا في الاحتياجات المالية 
 . باستخداـ مكردىا المالية الدائمة بالإضافة إلى كجكد عجز في مكاجية الالتزامات قصيرة الأجؿ

 حساب احتياج راس مال العامل .1.2
1.3.  

 
 حساب احتياج لرأس المال العامل الاستغلال 

 
 
 
 
 

  الخصوم المتداولة–الأصول المتداولة = راس المال العامل الصافي 
 

احتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال + احتياج لرأس مال العامل للاستغلال  = احتياج رأس العامل 
 

 موارد الاستغلال –استخدامات الاستغلال = الاستغلال. ع.م.ر.إ
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حساب احتياج لرأس المال العامل للاستغلال : (11)الجدول رقم 
 2017 2016 2015انبيان  

 1581143703.8 15915680066.21 1425564900.32اسرخذاياخ الاسرغلال 

 887568239.64 860043546.22 754604393.40يىارد الاسرغلال  

 693575464.16 15055636520 670960506.92احرُاج فٍ رأس انًال انعايم الاسرغلال 

مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية : المصدر

 

 حساب احتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال 
 
 
 

 حساب احتياج لرأس المال العامل خارج الاستغلال: (12)الجدول رقم 
 2017 2016 2015انثُاٌ  

 35842812.53 4568441.0.56 20029324.19اسرخذاياخ خارج الاسرغلال  

 1205097306.15 13142149582.10 1287428321.41يىارد خارج الاسرغلال  

- 1169254493.62- 1268846510.54- 1267398997.22احرُاج راس انًال انعايم خارج الاسرغلال 

 
مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية : المصدر

 :مف خلاؿ ما سبؽ نجد أف
 حساب الاحتياج في رأس المال العامل : (13)الجدول رقم 

 2017 2016 2015 البياف

 69357464.16 15055636520 370960506.92 احتياجات في رأس الماؿ العامؿ الاستغلاؿ

 1169254493.62 1268846510.54 1267398997.22 الاستغلاؿ. احتياج في رأس الماؿ العامؿ خ

 -475679029.46 -13786790009.46 -59643890.3 ع.ـ.ر.إ

 
 مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية: المصدر

، غير ثابت، حيث كاف في 2017- 2016-2015    اف الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ في السنكات 
 كاف 2016 سالب كىذا راجع إلى ارتفاع الديكف قصيرة الأجؿ، أما في سنة 2017 ك 2015السنتيف 

 .مكجب ىذا يفسر أف احتياجات التمكيؿ لممؤسسة أكبر مف مكرادىا

 موارد الاستغلال  –استخدامات الاستغلال = الاستغلال. ع.م.ر.إ
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 حساب الخزينة. 3.1
 :تحسب كفؽ القانكف التالي

 
 

 (2017-2015)حساب الخزينة لمؤسسة سونمغاز لفترة : (14)الجدول رقم 
 2017 2016 2015انبيان  

 80693445.82 145193890.01 55952996.93اسرخذاياخ انخزَُح  

 00 00 00يىارد انخزَُح  

 806693445.82 145193890.01 55952996.83انخزَُح  

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية: المصدر
، كىذا ما يدؿ عمى 2016نلاحظ أف الخزينة مكجبة في كؿ السنكات كىي أكبر ارتفاع في سنة 

كجكد سيكلة مجمدة كىي ليست في صالح المؤسسة، كعميو يجب استغلاؿ ىذا الفائض في تمكيؿ 
 .الأصكؿ المتداكلة

  بواسطة نسب الماليةالتحميل. 2    

 :النسب المالية أىـ الكسائؿ كالأدكات المستخدمة في تحميؿ القكائـ المالية، كمف أىـ ىذه النسب مايمي
 2017-2015النسب المالية لممؤسسة سونمغاز لمفترة : (15)جدول رقم 

 2017 2016 2015اننسبت 

 0.71 0.74 0.65انخصىو انىدارَح / الاصىل انًرذاونح = َسثح سُىنح انرذاول

 0.71 0.74 0.65انخصىو اندارَح  / انًخزوٌ– اصىل خارَح = َسثح انسُىنح انسرَعح 

 0.04 0.07 0.03انخصىو اندارَح  /قُى خاهزوٌ = َسثح انسُىنح انداهزج 

 0.71 0.98 0.92الأصىل انثاترح  /ايىال انذائًح =  انذائى َسثح انرًىَم

 0.71 0.72 0.69الأصىل انثاترح  / الأيىال انخاصح = َسثح انرًىَم انخاص 

 0.63 0.61 0.66الايىال انخاصح  / يدًىع انذَىٌ= َسثح انرًىَم انخارخٍ

 0.38 0.38 0.40اخًانٍ الأصىل / انذَىٌ الاخًانُح= َسثح الاسرذاَح انًانُح

 1.59 1.62 1.52يدًىع انذَىٌ / الايىال انخاصح = َسثح الاسرقلانُح 

 0.27 0.25 0.25يدًىع الأصىل / رقى الاعًال= يعذل دوراٌ يدًىع الأصىل 

 0.31 0.29 0.29 الاصىل انثاترح/رقى الاعًال=يعذل دوراٌ الاصىل انثاترح 

 2.09 1.76 1.92 الأصىل انًرذاونح/ رقى الاعًال = يعذل دوراٌ الأصىل انًرذاونح 

 مف إعداد الطالبيتف بالاعتماد عمى الميزانيات المالية: المصدر

  موارد الخزينة–استخدامات الخزينة = حساب الخزينة 
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 تحميل نسب السيولة. 1.2

 :ك يمكف تحميؿ نسب السيكلة مف خلاؿ
 نسبة السيولة العامة 

نلاحظ أف النسب المتحصؿ عمييا خلاؿ السنكات الثلاث أنيا كانت اصغر مف الكاحد، كىذا يدؿ 
عمى مؤسسة في حالة سيئة كعمييا مراجعة ىيكميا المالي، كذلؾ بزيادة الديكف طكيمة الأجؿ أك رأس ماؿ 

 .ككذا التقميؿ مف الديكف قصيرة الأجؿ
 نسبة السيولة السريعة 

كىي نسبة تكضح مدل قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ، فتلاحظ أنو في كؿ 
السنكات تقؿ عف الكاحد ىذا يعني أف السيكلة غير مطمئنة، حيث أف حالتيا العادية محصكرة بيف         

(0.3-0.5.) 
 نسبة السيولة الجاهزة 

تعتبر عف مدل قدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا الفكرية أم قدرتيا عمى مكاجية الديكف 
 2017، 2016، 2015قصيرة الآجؿ بكاسطة أمكاؿ الخزينة، حيث نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ في سنة 

 عمى التكالي كىي نسبة منخفضة ما يدؿ عمى قدرة المؤسسة عمى تسديد 0.04 ك 0.07، 0.03كتقدر بػ 
 في حيف حققت نسبة جيدة             2016 ك 2015ديكنيا بكاسطة الأصكؿ المتداكلة في السنتيف 

 .2017في سنة 
 نسب المديونية .2.2

 :كتندرج تحتيا عدة نسب فرعية ك ىي
 تقيس ىذه النسبة مدل تغطية الأمكاؿ الدائمة للأصكؿ الثابتة، حيث بمغت نسبة : نسبة التمويل الدائم

 عمى التكالي فارتفعت في آخر 0.98 ك 0.98، 0.92، 2017، ك 2016، 2015التمكيؿ الدائـ لسنتي 
 .سنتيف، لتبقى عمى نفس النسبة، ما يعني أف الأمكاؿ الدائمة تغطي الأصكؿ الثابتة لكف بشكؿ غير كافي

 كنلاحظ مف خلاؿ أف ىذه النسب لا تتجاكز الكاحد في سنكات الدارسة كىذا يعني : نسبة التمويل الخاص
 .أف المؤسسة لا تعتمد بشكؿ كبير عمى التمكيؿ الداخمي

 خلاؿ السنكات الثلاث، ىذا ما يعني أف 0.6نلاحظ أف ىذه النسبة أكبر مف : نسبة التمويل الخارجي 
 .الأمكاؿ الخاصة المؤسسة تعتمد في تمكيؿ أصكليا عمى الديكف أكثر مف
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 تكضح نسبة الاستدانة المالية مدل اعتماد المؤسسة عمى الديكف الخارجية             : نسبة الاستدانة المالية
 خلاؿ السنكات الثلاث، ما يدؿ عمى 0.5في تمكيؿ أصكليا، حيث أف نسب مديكنية المؤسسة لـ يتعدل 

 .أف المؤسسة قادرة عمى تسديد التزاماتيا في أجاليا المحددة
 نلاحظ مف خلاؿ النسب المتحصؿ عمييا أنيا أكبر مف الكاحد في كؿ : نسبة الاستقلالية المالية

السنكات، كىذا ما يدؿ عمى أف المؤسسة مستقؿ ماليا، كىذا ما يجعميا مؤىمة لمحصكؿ عمى القركض 
 .كتغطية جميع ديكنيا

 :كتتمثؿ في: تحميل نسب النشاط. 3.
 حيث كؿ أصؿ 0.27 ك 0.25يتراكح معدؿ دكراف مجمكع الأصكؿ بيف : معدل دوران مجموع الأصول 

            2017 دينار في 0.27  ك 2016 ك 2015 دينار في السنتيف 0.25مستثمر في المؤسسة يكلد 
 .أصكليا/ في المبيعات ما يدؿ عمى انخفاض كفاءة إدارة المؤسسة 

  0.29 تبيف لنا مف الجدكؿ أف معدؿ دكراف الاصكؿ الثابتة محصكر بيف :معدل دوران الاصول الثابتة
 .  في السنكات الثلاث، كىي نسبة منخفضة كىذا راجع لإنخفاض رقـ قيمة الاعماؿ0.31ك 
 نلاحظ معدؿ دكراف الأصكؿ المتداكلة أكبر مف الكاحد، حيث حققت : معدل دوران الأصول المتداولة

 في السنكات الثلاث عمى التكالي، كىذه الزيادة راجعية 2.09 ك 1.76، 1.92المؤسسة معدؿ دكراف قدره 
 . الى انخفاض قيمة الأصكؿ المتداكلة كالتسيير الجيد لممخزكف

 عرض وتحميل جدول حسابات النتائج لممؤسسة: المطمب الثاني
في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى عرض جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة محؿ الدراسة كتحميمو  

 .بكاسطة مختمؼ النسب
 "سونمغاز"عرض جدول حسابات النتائج لممؤسسة : أولا

أنظر لمممحؽ )" سكنمغاز"سنقكـ بعرض جدكؿ حسابات النتائج الذم تـ حصكؿ عميو مف مؤسسة 
 :كما يمي (2017-2015)لمفترة محؿ الدراسة  (1رقـ 
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 2017-2015لمفترة " سونمغاز"جدول حسابات النتائج لمؤسسة : (16)الجدول رقم 
 2017 2016 2015انبيان  

 3131946179.36 2828491146.45 2536350969.47انًثُعاخ  

 1419416169.73 2828491146.45 2536350696.47إنتاج انسنت انمانيت . 1

 (25855429.49) (30572948.68) (17343691.15) يشررَاخ يسرههكح

 0 0 0  إَراج انطاقحيصارَف خذياخ

 (267804075.24) (226778342.05) (158187537.02)خذياخ خارخُح واسرهلاكاخ أخري  

 0 0 0َىاذح انخذياخ انًقذيح  

 0 0 0يصارَف خذياخ أخري 

 (857557366.61 ) (2499000435.51 ) (2422506268.10 )استهلاك انسنت انمانيت  . 2

 561858803.12 329490710.94 113844428.37انقيمت انمضافت نلاستغلال . 3

 (618544925.90 ) (527447374.22) (548076258.96)اعثاء انًسرخذيٍُ  

 (56636340.20 ) (50406525.34 ) (45435902.79 )ضرائة ورسىو  

 (113322462.98 ) (248363188.62 ) (479667733.38 )لاستغلال  اإجماني فائض . 4

 100999621.49 100291741.04 95583408.20يُرىخاخ عًهُاَُح أخري  

 (148500.01) (4079053.23) (538490.21)أعثاء عًهُاذُح أخري  

 (591313404.963 ) (4711206802.64) (385973727.37)  اخ وانًؤوٌاخلاكهديخصصاخ الا

 1275714.83 2642085.68 46373763.27يؤوَاخ الاسررخاع 

 0 0 0خذياخ انقطاع انثاَىٌ  

 0 0 0 وانرًىَُاخ  اخذلاكِأعثاء الا

 (603552051.28) (636292723.42) (730230693.92)نتيجت الاستغلال  . 5

 0 0 0أعثاء يانُح  

 0 0 0 اننتيجت انمانيت . 6

 (603552051.28) (636292723.42) (730230693.92) 6+5َرُدح عادَح اخًانُح قثم انضرَثح 

 0 0 0 انُرُدح  عٍ جضرائة يخرهف

 3245817619.47 2931511353.17 26785432218.46يدًىعح يُرداخ الأَشطح انعادَح 

 (3849369670.75) (3567804076.59) (3408773912.38 )يدًىع أعثاء الأَشطح انعادَح 

 (6035520512.28) (636292723.42) (730230693.92 ) عاديت افيتص نتيجتال. 7

 154765.37 0 (1172310 )نتيجت استثنائيت ال. 8

 (603397285.91) (636292723.42) (7314030039.25)نتيجت صافيت نهسنت مانيت ال

 
 -كحدة قالمة-مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية لمؤسسة سكنمغاز: المصدر

 
 النسب المتعمقة بجدول حسابات النتائج: ثانيا
انطلاقا مف جدكؿ حسابات النتائج المتحصؿ عمييا مف طرؼ المؤسسة محؿ الدراسة                   

: نحسب مايمي
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 معدل الادماج .1
 :يحسب كمايمي

 (2017-2015)معدل الادماج لموسسة سونمغاز لمفترة : (17)الجدول رقم 
 2017 2016 2015 انقانىناننسبت 

 0.17 0.11 0.04 رقى الاعًال خارج انرسى/ انقًُح انًضافح  يعذل الادياج

 -كحدة قالمة-مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية لمؤسسة سكنمغاز: المصدر
 

             0.04يحسب مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف معدؿ الادماج في تزايد مستمر، حيث قدر بػػ  
، أم اف مساىمة رقـ الأعماؿ 2017 في سنة 0.17، ك2016 في سنة 0.11 ليرتفع إلى2015في سنة 

في القيمة المضافة في ارتفاع مستمر، كىذا داؿ عمى أف ربح المؤسسة جيد، ىذا يفسر أف المؤسسة تبيع 
 .منتجاتيا أكبر مف تكمفة الانتاج كىذا راجع إلى التسيير الجيد

 تجزئة القيمة المضافة.2
 :تجزء نسبة القيمة المضافة بالنسبة لممستخدميف، بالنسبة لمدكلة كبالنسبة لممؤسسة كالتالي 

 2017-2015نسبة تجزئة القيمة المضافة لممؤسسة لمفترة : (18)الجدول رقم 
 2017 2016 2015 انقانىناننسبت 

 1.10 1.60 4.81انقًُح انًضافح / اعثاء انًسرخذيٍُتانُسثح نهًسرخذيٍُ 

 0.10 0.15 0.39انقًُح انًضافح /انضرائة وانرسىوتانُسثح نهذونح 

 0.20 0.75 4.21انقًُح انًضافح /اخًانٍ فائض الاسرغلالتانُسثح نهًؤسسح  

 -كحدة قالمة-مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية لمؤسسة سكنمغاز: المصدر

تعبر ىذه النسبة بالنسبة لممستخدميف عف كثافة الكتمة الأجرية مقارنة بما قدمو العماؿ مف قيمة 
مضافة، حيث نلاحظ أف القيمة المضافة في كؿ السنكات منخفضة أم أف المؤسسة غير قادرة                  

 .عمى تغطية أعباء المستخدميف
    أما بالنسبة لمدكلة نلاحظ أف ىذه النسبة سالبة خلاؿ فترة الدراسة، كىذا لأف القيمة المضافة غير 

 .قادرة عمى تغطية الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المشابية
   في حيف نلاحظ أف ىذه النسبة بالنسبة لممؤسسة سالبة خلاؿ فترة الدراسة أم أف القيمة المضافة 

. ليست قادرة عمى تغطية الكتمة الأجرية
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 القدرة عمى التمويل الذاتي: ثالثا
إنطلاقا مف الفائض الاجمالي لاستغلاؿ يمكننا حساب القدرة عمى التمكيؿ الذاتي لممؤسسة، كما  

 :ىك مكضح في الجدكؿ المكالي
 (CAF)حساب القدرة عمى التمويل الذاتي : (19)الجدول رقم 

- كحدة قالمة-مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى القكائـ المالية لمؤسسة سكنمغاز: المصدر
 

 يظير لنا مف خلاؿ الجدكؿ أف قدرة التمكيؿ الذاتي سالبة          : تحميل القدرة عمى التمويل الذاتي
في كؿ السنكات، كىذا راجع لإجمالي فائض الاستغلاؿ السالب، كالذم يفسر بضخامة الكتمة الأجرية، 

 . كصغر القيمة المضافة التي لا تستطيع تغطيتيا
  اجراءات ومراحل الرقابة الداخمية بمؤسسة سونمغاز:المطمب الثالث

سيتـ في ىذا المطمب التطرؽ إلى ممخص التقرير الرقابي، الإجراءات، التكصيات المقترحة               
مف قبؿ المراقب، كمعايير تحقيؽ شفافية القكائـ المالية في ظؿ الرقابة الداخمية بمؤسسة سكنمغاز              

 -كحدة قالمة - 
  

اننسبت 
2015 2016 2017 

انمبانغ انمبانغ  انمبانغ 

 (13322462.98) (2483631.62) (479667733.38)اخًانٍ الاسرغلال  فائض

انًُرىخاخ انعًهُاخ الأخري ياعذا 

 752انحساب 

95583408.20 100291741.04 100999621.49 

انًُرىخاخ انعهًاَُح الأخري ياعذا 

 767 و 765انحساتٍُ 

   

نلأعثاء انعهًاَُح الأخري ياعذا 

 652انحساب 

(538490.21) (4079053.23) (1485001.01) 

الاعثاء انًانُح الأخري ياعذا 

 667 و  665انحساتٍُ 

   

 0 0 0انضرائة عهً انُرائح  

CAF (384622815.39) (151250500.81) (13807842.5) 
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 -وحدة قالمة - ممخص تقرير الرقابة الداخمية بمؤسسة سونمغاز : أولا
إف القياـ بعممية الرقابة الداخمية داخؿ مؤسسة سكنمغاز كحدة قالمة يككف عمى غرار باقي 

المؤسسات إذ ينتيي العمؿ بإعداد تقرير لنتائج الرقابة الداخمية بالمؤسسة، ك يتككف ممخص ىذا التقرير 
 : عمى النحك التالي

 :أهداف تقربر الرقابة الداخمية .1
 كصؼ الميمة، القرار أك الإشكالية التي تمثؿ مكضكع التقرير 
 تثميف المعايير الكاجب إعتبارىالإتخاذ القرار. 
 تحديد قائمة الأىداؼ ك المتمثمة في: 

  تكفير تقييـ مكضكعي لمستكل المراقبة الداخمية لعممية التسيير المحاسبي لممديرية الجيكية لتكزيع 
، أما اليدؼ الرئيسي يتمثؿ في التأكد مف أف عممية التسيير المحاسبي، كجياز "كحدة قالمة"الكيرباء كالغاز

 :الرقابة الداخمية المعمكؿ بو يسمح بتحكـ أفضؿ في
 تسجيؿ العمميات المحاسبية. 
 سير عمميات غمؽ الحسابات الشيرية ك السنكية. 
 سيركرة المراقبة قبؿ التجميع المركزم لممعطيات قصد ضبطيا عمى مستكل المديرية. 
 تسيير الضرائب ك الرسكـ. 
 استثمار كمقاربة الحسابات. 
  تطبيؽ الطرؽ المعمكؿ بيا، كمدل مطابقتيا لمقكانيف المحاسبية، ك بالأخص احتراـ المبادئ

 .المحاسبية
 :الاقتراحات .2

 .يتـ فييا كصؼ القرار أك الإجراء المقترحة مع التبريرات، ككذلؾ النتائج الممكنة
 :التبرير .3

 إبراز دكر ك أىمية ىذه الاقتراحات في استيفاء الأىداؼ المرجكة. 
 إبراز أف التقرير المفصؿ أخذ بعيف الاعتبار الأىداؼ الرئيسية. 

 :الإجراءات .4
 .تحديد الأفعاؿ أك الإجراءات الكاجب القياـ بيا لبمكغ اليدؼ المحدد، ك كصؼ المرحمة المقبمة
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 إجراءات و توصيات الرقابة الداخمية: ثانيا
 :تتمثؿ ىذه الاجراءات ك التكصيات في

 زمن الرجوع لممعمومة و استعجالها .1
إف زمف إنجاز الجداكؿ المحاسبية ك المالية بطيء نكعا ما، حيث يصؿ في بعض الأحياف إلى 

شيراف ىذا ما لا يسمح بإجراء تحميؿ لمحسابات في الكقت المناسب الذم يسمح باكتشاؼ الأخطاء 
 .المحاسبية ك التكفؿ السريع بيا

مقاربة الحسابات تمثؿ أقكل مراقبة انتقائية في عممية التسيير المحاسبي تقكـ بيا بكاسطة 
كلا تككف فعالة إلا إذا قمنا بيا بسرعة مباشرة بعد دكرة النشاط التي لا تتجاكز  (الجداكؿ)إستخراجات 

كما أف الاستخراج المتأخر لممعمكمة لا يسمح كذلؾ لمختمؼ المسيريف باتخاذ القرار المناسب . الشير
 .بسرعة،  كفي الكقت المطمكب

في يكمنا ىذا أكبر عائؽ لمنظاـ المعمكماتي الحالي ىك عدـ قدرتو عمى استخراج المعمكمة           
. ك تقديميا لممسير خلاؿ فترة سرياف مفعكليا، ك في الكقت الذم تككف فيو إمكانية القرار ممكف

التجميع عمى مستكل المديرية العامة ) في الكاقع ىذا يعني أنو يتكجب عمى المصالح المركزية 
SD)  التسريع في إنتاج السندات المحاسبية كي نسمح باستغلاليا بسرعة، ك ذلؾ بالتأثير عمى بعض

 :  العناصر التي تعتبر مصدر التأخر، ك المتمثمة في
 طكؿ مدة  معالجة التسجيلات المحاسبية. 
  زمف إدخاؿ المعمكمات يزيد مف حدة الزحاـ عمى الكحدة المركزية خاصة تمؾ الملاحظة كقت

خاصة في الثلاثي الأكؿ في السنة الجارية،  كالتي تتزامف مع غمؽ لحسابات لمسنة )الدكرة 
 .(الفارطة

  الزمف الذم يأخذه تصحيح الأخطاء التي نتمقاىا أثناء المعالجة الرقابية الأكلى يستكجب
 .إرساؿ رفض لممديرية الكلائية المعنية قصد التصكيب

 الكقت اللازـ لإرساؿ المعطيات مف المديرية الكلائية إلى المديرية المركزية. 
 ضعف درجة التأطير و الإشراف .2

 :تكجد عدة أسباب لضعؼ التأطير ك الإشراؼ أىميا
 غياب رؤكس المصالح يضعؼ المراقبة التدريجية. 
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  القياـ بمياـ قسـ المالية ك المحاسبة لمديرية التكزيع  يقكـ بيا رئيس مصمحة استثمار المحاسبة لمديرية
 .أخرل منتدب ليذا الغرض

 القسـ يتككف مف فريؽ غير مؤىؿ ك دكف خبرة. 
محيط العمؿ الذم ينشط فيو قسـ المالية ك المحاسبة لا يشكؿ جكا ملائما لممراقبة الداخمية الفعالة 

 .لذا يستكجب تحسيف لتأطير بتعييف رئيس قسـ ك رؤساء المصالح
 القيام بالجرد و استثمار نتائج المقاربة .3
 الميزانية، كالمعمكمات المحاسبية عدـ القياـ بالجرد المادم يزيد مف مخاطر. 
 غياب مقاربة المعطيات المحاسبية مع الممؼ الممحؽ للاستثمار ك المخزكف. 
              أصبح مف الضركرم كضع طريقة عممية لإجراء الجرد المادم للأصكؿ ك بالأخص الممتمكات المخزنة

قصد الحصكؿ عمى معمكمة صحيحة، ك مف ىذه العممية كالمعرفة بصفة دقيقة  (غير المنقكلة)ك الثابتة 
 .مف ناحية العدد، النكعية ك القيمة، لممكجكدات المادية لكؿ مديرية

  كذلؾ الغاية مف إجراء الجرد المادم ىك تأكيد المعمكمات المحاسبية، ك مطابقتيا مع الكاقع المادم، ليذا
 :يجب أف يجرل في الظركؼ التي تسمح بمايمي

 قصد ضماف ك حماية الممتمكات (التبرير)معرفة المصدر. 
 التكفؿ محاسبيا بالفركؽ في الكقت المحدد مع احتراـ مبدأ الاحتراز. 
 احترام القيود فيما يخص الحفاظ عمى الأدلة .4

ك سائؿ ك ظركؼ الأرشفة غير ملائمة لحفظ الكثائؽ،  ك ضماف بقائيا سميمة،كي نقضي عمى ىذا 
 :النقص أك المشكؿ

  استرجاع الكثائؽ التبريرية قصد إعادة المعالجة )بغض النظر عف الجانب النظرم للأرشفة
يجب معرفة أىمية الحفاظ عمى الكثائؽ التبريرية ك الإجابة خاصة  (المحاسبية، ك إمكانية المراقبة

عمى المستمزمات القانكنية، ك ليذا يصبح مف الضركرم كضع الكسائؿ ك تييئة الظركؼ التي تضمف 
 .الحفاظ عمييا حتى نياية صلاحياتيا، ك تجنب إتلافيا أك ضياعيا أك تغييرىا، أم ضماف سريتيا

 أمن النظام المحاسبي .5
 .(أم لا يمج إليو إلا أىؿ الاختصاص)اف الكلكج إلى كسائؿ المعالجة غير مؤمف بالأىمية ك كممة المركر
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حفظ كاحد في الكحدة الصمبة )كما اف ىناؾ نقص في إمكانيات الحفظ المعمكماتي لممعمكمات المحاسبية
 .(تقكـ بيا مصمحة المالية ك المحاسبة

 مف أجؿ كؿ نظاـ معمكماتي، مف الضركرم السير عمى: 
 تنظيـ حقكؽ الكلكج لمتطبيقات المحاسبية بكاسطة تسيير كممة المركر. 
 تأطير النظاـ المعمكماتي بكاسطة تأىيؿ المستخدميف. 
  لى تحكـ التحكـ الجيد في الكلكج لمتطبيقات يؤدم بالضركرة إلى تحميؿ الأعكاف مسؤكلية أكبر، كا 

أحسف، ك في حالة كقكع أخطاء أكؿ احتياؿ يستطيع المسؤكؿ أف يجدىا بسرعة، كىذا يطبؽ عمى كؿ 
 .(...تجارية، شراء، مكرد بشرم)المعمكمات ك كسائؿ المعالجة المحاسبية خلاؿ الدكرات العممياتية 

 :نجاعة و مصداقية الجرد المادي .6
تمكات غير المنقكلة المسيرة بكاسطة الممؼ الممحؽ أك الإضافي، غير المؤطر بكاسطة ـجرد الـاف 

 . كؿ متدخؿ، كتكاريخ الإجراء ك المسؤكلياترمذكرات ك تعميمات كاضحة تحدد دك
اف الجرد المادم لمممتمكات غير المنقكلة التي تقكـ بيا المديرية، لا يخضع  لممقاربة مع ممؼ المتابعة           

 .ك التدقيؽ ك مع الجرد المحاسبي
ك بالتالي فاف عدـ تطبيؽ طريقة الجرد المادم لمممتمكات غير المنقكلة لممؼ الممحؽ يؤدم 

 :لمنتائج التالية
 عدـ نجاعة ك مصداقية الجركد. 
 غياب الضماف عمى تأميف الممتمكات. 
 خطر عمى مصداقية ك صحة المعمكمات الخاصة بالممتمكات. 

 :ك لمكصكؿ لتحقيؽ نجاعة ك مصداقية الجرد المادم يجب
 تطبيؽ طريقة الجرد المادم لمممتمكات غير المنقكلة. 
  (مكتب مستقؿ أك خارجي)مف الضركرم المصادقة عمى الجركد مف طرؼ مؤسسة خارجية عف الكحدة. 
 إستثمار النتائج المتحصؿ عمييا بالمقاربة بيف مختمؼ الجركد قصد تبرير الفركؽ. 
 :و حفظ الأدلة (التوثيق)الأرشفة   .7

 :لا تخضع أرشفة الكثائؽ المحاسبية لمعايير الحفظ المعمكؿ بيا، ك ذلؾ للأسباب التالية
 عدـ التكفر عمى قاعدة أرشؼ تخضع لمقياس معمكؿ بيا. 
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 انعداـ الكسائؿ التي تسمح بالأرشفة عمى مستكل مصمحة المالية ك المحاسبة. 
 غياب طرؽ الأرشفة. 

 :ك يترتب عمى ذلؾ النتائج التالية
 خطر عدـ احتراـ القكاعد القانكنية. 
 خطر ضياع، ك إتلاؼ الكثائؽ. 

ك لتلافي ىذه المخاطر يمكف كضع حيز التنفيذ الطرؽ ك الكسائؿ المادية، ك البشرية الضركرية لضماف 
 .أرشفة الكثائؽ كفؽ القكاعد العممية المعمكؿ بيا في ىذا الميداف
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دراسة احصائية تحميمية لدور الرقابة الداخمية في تعزيز شفافية : المبحث الثالث
  - وحدة قالمة-سونمغاز القوائم المالية في مؤسسة 

سنقكـ في ىذا المبحث بتحديد منيج الدراسة ك أدكات البحث المستعممة كما سيتـ استخلاص 
. المعمكمات المستخرجة مف الاستبياف ك دراستيا ك تحميميا

تحديد منهج الدراسة و أدوات البحث المستعممة : المطمب الأول
                 لكي تككف الإحاطة بالمكضكع كاممة سيتـ في ىذا المطمب تكضيح الأسس المنيجية 

 كتحديد أدكات ،التي تـ تبنييا في الدراسة، حيث سيتـ إيضاح الإطار المنيجي، ك منيجية الدراسة المتبعة
. جمع البيانات المعتمدة في الدراسة

منهج ومجتمع وعينة الدراسة : أولا
 تحديد منهج الدراسة .1

دكر الرقابة الداخمية " لمكصكؿ إلى النتائج كالأىداؼ المرجكة المتعمقة بالمكضكع  محؿ الدراسة 
 قمنا بإتباع المنيج الكصفي التحميمي كالذم يعرؼ ،"في تعزيز شفافية القكائـ المالية في مؤسسة سكنمغاز

         مكضكع محدد  أسمكب مف أساليب التحميؿ المرتكز عمى المعمكمات الكافية كالدقيقة عف ظاىرة أك:"بأنو
 اضافة إلى المنيج الاحصائي، مف خلاؿ البيانات التي جمعت عف طريؽ الاستمارة المعدة في البحث،

. كالمكزعة عمى مكظفي مؤسسة سكنمغاز
 مجتمع وعينة الدراسة .2

تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى أحد المؤسسات الاقتصادية الكطنية ك المتمثمة في مديرية التكزيع 
 -.قالمةكحدة – لمكيرباء كالغاز سكنمغاز

 490 التي تتككف إجماليا مف حيث يتمثؿ مجتمع ىذه الدراسة في مكظفي المديرية كككالاتيا
 :كتتمثؿ ىذه الككالات في  مكظؼ بقسـ المحاسبة ك المالية14مكظؼ ك 

 ككالة ماكنة بقالمة  .
 ككالة بكشقكؼ .
 ككالة ىيميكبكليس .

عمى أفراد العينة إستمارة 40، حيث تـ تكزيع العينة العشكائيةأما عينية الدراسة فإعتمدنا فييا عمى 
. مف مكظفي المؤسسة كتـ الاعتماد في تكزيعيا عمى التسميـ المباشر، ك المقابمة الشخصية
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  استمارة 38لـ يتـ سحب العدد الكمي لإستمارة الاستبياف، ك ذلؾ راجع لإىماؿ المكظفيف حيث تـ سحب 
 .فقط

الإطار العام لعينة الدراسة  (:20 )الجدول رقم
الاستبيانات المكزعة عمى  

المبحكثيف 
الاستبيانات المستردة مف 

المبحكثيف 
الاستبيانات الخاضعة 
لمتحميؿ الاحصائي 

 38 38 40العدد 
 %95 %95 %100النسب المئوية 

. دان عمى نسبة الردكدايف اعتـت مف إعداد الطالبالمصدر

مجال الدراسة : ثانيا
:  يتمثؿ ىذا المجاؿ في

المجال المكاني  .1
 بعد الدراسة النظرية لمختمؼ جكانب المكضكع، تـ اختيار مؤسسة التكزيع لمكيرباء كالغاز 

. لإجراء دراسة الحالة، كذلؾ لتكافقيا مع المكضكع محؿ الدراسة" سكنمغاز"
المجال الزمني  .2

. تـ إجراء دراسة الحالة في الفترة الزمنية الممتدة مف الشير أفريؿ إلى غاية شير جكاف
المجال البشري  .3

 تستند ىذه الدراسة لأراء مكظفي المؤسسة مف رؤساء المصالح ك كافة المستكيات
أدوات جمع البايانات : ثالثا

 : تـ الاعتماد في جمع البيانات ك المعمكمات عمى عدة أدكات تتمثؿ في
 الإستمارة .1

 ،      ككسيمة بحث كتجميع لممعمكماتمارةمف أجؿ البحث في الجانب الميداني استعممنا الاست
 المتمثؿ في  مجمكعة كاكتشاؼ أراء المكظفيف عف دكر الرقابة الداخمية في تعزيز شفافية القؤائـ المالية، 

مف الأسئمة المرتبطة ببعضيا البعض بشكؿ يحقؽ اليدؼ الرئيسي الذم تسعى إليو الدراسة مف خلاؿ 
قمنا بمقابلات شخصية كزيارات ميدانية لممؤسسة محؿ الدراسة لمحاكرة المشكمة التي تطرحيا، حيث 

 كذلؾ لمتعرؼ عمى مدل كجكد علاقة بيف المتغير ،العديد مف المكظفييف عمى مستكل مديرية سكنمغاز
 :كقمنا بعدىا بتحديد مككنات الإستمارة، حيث تتككف مف قسميف رئيسييف ىما. المستقؿ كالمتغيرات التابعة
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 تعتبر المتغيرات الشخصية ذات أىمية كبيرة ،حيث خصص لمتعرؼ عمى البيانات الشخصية: القسم الأول
الجنس، العمر، ): في التعرؼ عمى خصائص العينة كالكقكؼ عمى مدل تأثيرىا عمى نتائج الدراسة مثؿ

 .(المؤىؿ العممي،التخصص العممي، الكظيفة، الخبرة المينية
 عتمادعمى الرقابة الداخمية كأداة في تعزيز شفافية القكائـالإكقد خصص لبياف : القسم الثاني                

المالية، ك ينقسـ إلى ثلاث محاكر أساسية حيث يشمؿ كؿ محكر مجمكعة مف العبارات المكضحة كفؽ 
: الجدكؿ أدناه

 متغيرات الدراسة: )21)الجدول رقم
رقم 

المحور 
الرمز عدد العبارات عنوان المحور 

 11-1مف  11 الرقابة الداخمية في مؤسسة سكنالغازالأول 
 11-1مف  11 إعداد ك عرض القكائـ الماليةالثاني 

الثالث 
شفافية القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ نظاـ الرقابة 

 الداخمية
 8-1مف 8

.  مف إعداد الطالبتيف:المصدر

 
 عبارة، تـ إفراغيا كفؽ مقياس ليكارت الخماسي 30ككاف مجمكع العبارات المككنة للاستمارة 

                   ، محايد( درجات4)، مكافؽ ( درجات5)مكافؽ جدا : المعتمد إحصائيا، كالذم يأخذ الدرجات
، أك بالعكس حسب خيارات ( درجة كاحدة2)، غير مكافؽ بشدة( درجتيف2)، غير مكافؽ ( درجات3)

كلتحديد طػكؿ فتػرة . الرأم التي يحددىا الباحث، كمف خلاليا يمكف الحكـ عمى إجابات عينة الدراسة
                 المستخدمة في محاكر الدراسة، تـ حساب المدل (الحدكد الدنيا كالعميا)مقيػاس ليكػرت الخماسي 

(. 0.8=4/5)، ثػـ تقسيمو عمى عدد فترات المقياس الخمسة لمحصكؿ عمى طكؿ الفقرة أم (4=5-1)
 المقابمة .2

 قمنا -كحدة قالمة- بغرض الحصكؿ عمى المعمكمات حكؿ الكضعية المالية لمؤسسة سكنمغاز 
بإجراء مجمكعة مف المقابلات الشخصية مع مختمؼ رؤساء المصالح، ك المكظفيف في المؤسسة، 
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مع التركيز عمى قسـ )تضمنت ىذه المقابلات أسئمة حكؿ الرقابة الداخمية ك كيفية إعداد القكائـ المالية 
. (الرقابة ك المالية

صدق وثبات أداة الدراسـة : رابعا
قبؿ الشركع في عممية التحميؿ كاستخلاص النتائج، يجب التأكد مف مدل صدؽ كثبات العبارات         

. التي تضمنتيا الاستمارة، حتى تككف النتائج ذات مصداقية كأكثر كاقعية
المستخدـ في ىذه  (المقياس)يقصد بصدؽ الأداة عممية التأكد مف أف الأداة :صدق أداة الدراسة .1

الدراسة يقيس بالفعؿ ما ينبغي أف يقاس، كالتأكد مف أف الفقرات التي يحتكييا الاستبياف بإمكانيا أف تؤدم 
 :إلى جمع البيانات بدقة كذلؾ مف خلاؿ مرحمتيف

الصدق الظاهري لأداة الدراسة 11
كذلؾ مف خلاؿ   

 قبؿ تكزيع الاستمارة عمى عينة البحث، تمت مراجعتيا مف قبؿ  : صدؽ المحكميف:المرحمة الأولى
المشرؼ العممي كبعض الأساتذة في التخصص، كأستاذ لغة عربية، كذلؾ لخبرتيـ كمعرفتيـ 
بمجاؿ البحث العممي، كقد تـ إبداء بعض الملاحظات القيمة، كأجريت كفقنا ليا تعديلات في 

 .صياغة بعض العبارات، كبالتالي تـ دعـ كاختبار جانب مصداقية مضمكف الاستمارة
 تـ تكزيع الاستبياف عمى عينة استطلاعية مف مجتمع الدراسة، كذلؾ مف أجؿ :المرحمة الثانية 

كعمى ،  لمضامينيابالاستبياف كالإستعاالتعرؼ عمى درجة كضكح كفيـ عبارات كمصطمحات 
. ضكء ذلؾ قمنا بإعادة صياغة بعض العبارات حتى تككف مفيكمة ككاضحة

 تـ حساب الاتساؽ الداخمي لفقرات الاستبياف، كذلؾ :الاستبيان الاتساق الداخمي لفقرات صدق .2.1
 :التاليبحساب معاملات الارتباط بيف كؿ عبارة  كالدرجة الكمية لممحكر كما يكضحو  الجدكؿ 
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معاملات ارتباط بيرسون لعبارات كل محور بالدرجة الكمية لممحور : (22)الجدول رقم 

المحور الثالث  رقم العبارةالمحور الثاني  رقم العبارة المحور الاول رقم العبارة
01 ,778** 01 ,634** 01 ,403* 

08 
,607** 

02 ,699** 02 ,577** 
09

 
,378* 

02 ,707* 
,608** 03 ,763** 03 ,685* 

 
03 ,550** 

 04 ,484** 04 ,742** 
 

04 ,736** 
 05 ,535** 05 ,692** 

 
05 ,782* 

 06 ,774** 06 ,757** 
 

06 ,708** 
07 ,722** 07 ,765** 

 
07 ,524** 

 08 ,768** 08 ,393* 08 ,721** 
09 ,684** 09 ,676**   

10 ,741** 10 ,702**   
11 ,529** 11 ,672**   

 V25. SPSSمخرجات برمجية : المصدر
La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).** 

La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).* 

       
نلاحظ اف الارتباط معنكم مما يدؿ عمى الاتساؽ الداخمي بيف  (24)رقـ مف خلاؿ نتائج الجدكؿ 

. عبارات كؿ محكر
لحساب الصدؽ البنائي تـ حساب معامؿ ارتباط كؿ محكر بالدرجة الكمية :الصدق البنائي. 1.3

.   يبيف نتائج الصدؽ البنائيالمكاليللاستمارة، كالجدكؿ 
معامل الارتباط لممحاور بالدرجة الكمية للاستمارة : (23)الجدول رقم 

الدرجة الكمية المحور 
 **903,  الرقابة الداخمية في مؤسسة سكنمغاز:المحكر الأكؿ
 **943,إعداد ك عرض القكائـ  المالية : المحكر الثاني
 **880, شفافية القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ الرقابة الداخمية: المحكر الثالث
 . فأقؿ0.01داؿ إحصائيا عند مستكل الدلالة ** V25.SPSSمخرجات برمجية : المصدر
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 أف قيـ معامؿ ارتباط كؿ محكر بالدرجة الكمية للاستمارة مكجبة (23)رقـ  يتضح مف الجدكؿ    

 فأقؿ، مما يشير إلى أف جميع محاكر الاستمارة تتمتع بدرجة 0.01كدالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
صدؽ مرتفعة جدا، كعميو فيذه النتائج المتحصؿ عمييا مف خلاؿ الجداكؿ السابقة، تبيف صدؽ كاتساؽ 

. عبارات كمحاكر أداة الدراسة كصلاحيتيا لمتحميؿ
  :ثبات الإستبيان. 2

كعمى ضكء . يعد أحد أىـ الاختبارات الإحصائية لتحميؿ بيانات الاستبانة، لإضفاء الشرعية عمييا
كيستخدـ ىذا الاختبار فيما إذا كانت أسئمة الاستبانة . نتائج ىذا الاختبار يتـ تعديؿ الاستبانة أك قبكليا

.متناسقة فيما بينيا

:يحسب مف المعادلة

















2

2

1
1

i

i

s

s

k

k
 K:   عدد مفردات الاختبار؛( is 2

تبايف درجات كؿ : (

) )مفردة مف مفردات الاختبار؛   2

is : يكضح التاليالتبايف الكمي لمجمكع مفردات الاختبار ، كالجدكؿ 
. معامؿ ثبات كؿ محكر، ككامؿ الاستمارة

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور الدراسة: (24)الجدول رقم 

  مخرجات برمجية: المصدر
 

 كما 0.941حيث بمغ ية كركنباخ لكامؿ الاستمارة عاؿ ألؼ  نجد أف قيمة(24)مف الجدكؿ 
، كىذا يدؿ عمى أف الاستمارة بجميع 0.88 ك0.80تراكحت معاملات الثبات لمحاكر الاستمارة بيف 

. محاكرىا تتمتع بدرجة عالية مف الثبات، كيمكف الاعتماد عمييا في الدراسة
اختبار طبيعة عينة الدراسة : خامسا

لمعرفة ىؿ البيانات تتبع التكزيع الطبيعي أـ لا، " سمرنكؼ – ككلمقركؼ "تـ استخداـ اختبارم 
.  كىك اختبار لازـ لاف الاختبارات المعممية تشترط أف يككف تكزيع البيانات طبيعيا

  كرونباخمعامل الثبات ألفاعدد العبارات محاور الاستمارة 
كرومباخ كرونباخ  887, 11الرقابة الداخمية في مؤسسة سكنمغاز : المحكر الأكؿ

 870, 11إعداد ك عرض القكائـ المالية : المحكر الثاني
  الداخميةشفافية القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ الرقابة: المحكر الثالث

الداخمية 
08 ,801 

 941, 30كامؿ الاستبياف 
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 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي (: 25)الجدول رقم 

Kolmogorov-
Smirnov 
 

 ػاكرحالـ
Kolmogorov-

Smirnov المحػػػػاكر 

 Sig قيمة Sigقيمة
 المحكر الأكؿ *150, المحكر الثالث *200,
كامؿ الاستمارة  *200,  المحكر الثاني *200,

 فأقم 0.05 دال احصائُا عُذ يسرىي دلانح                    *V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر

 

 كذلؾ لاف قيمة ،ف كؿ محاكر الدراسة ككامؿ الاستبانة تتبع التكزيع الطبيعيأعلاه أيبيف الجدكؿ 
 كلتدعيـ ذلؾ يمكف ، بالمائة لكؿ المحاكر مما يتيح لنا استخداـ الاختبارات المعيارية5الاحتمالية أكبر مف 

 .إدراج الأشكاؿ الخاصة بالمدرج التكرار كلكؿ محكر كلكامؿ الاستمارة
  المدرج التكراري لممحور الأول(:08)الشكل رقم 

 
 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر

     مف خلاؿ الشكؿ أعلاه الخاص بالمحكر الأكؿ نجد أف الشكؿ المحيط بالمدرجات يعطي شكؿ 
 :ناقكس مما يؤكد انو يتبع التكزيع الطبيعي،كلتأكيد ذلؾ ندرج الشكؿ الخاص بالتكزع حكؿ محكر
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 شكل الانتشار حول محور لممحور الأول (:09)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 V25 .SPSSمخرجات برمجية : لمصدرا

    نلاحظ مف شكؿ انتشار النقاط أنيا تتكزع حكؿ الخط الفاصؿ بينيما مما يؤكد أف بيانات المحكر 
 :الأكؿ تتبع التكزيع الطبيعي كالشكؿ المكالي يبيف المدرج التكرارم لممحكر الثاني

 المدرج التكراري لممحور الثاني (:10)الشكل رقم 
 

 
 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر



دراسة حالة الرقابة الداخمية في مؤسسة سونمغاز ودورها في تحسين                      : الفصل الثالث
 شفافية القوائم المالية

 

97 
 

مف خلاؿ الشكؿ أعلاه الخاص بالمحكر الثاني نجد أف الشكؿ المحيط بالمدرجات يعطي شكؿ 
:  حكؿ محكر عزبالتك ناقكس مما يؤكد انو يتبع التكزيع الطبيعي كلتأكيد ذلؾ ندرج الشكؿ الخاص

 شكل الانتشار حول محور لممحور الثاني (:11)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر

نلاحظ مف شكؿ انتشار النقاط أنيا تتكزع حكؿ الخط الفاصؿ بينيما مما يؤكد أف بيانات المحكر 
 .الثاني تتبع التكزيع الطبيعي كالشكؿ المكالي يبيف المدرج التكرارم لممحكر الثالث

  لممحور الثالثالمدرج التكراري: (12)الشكل رقم 

 
 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر
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خلاؿ الشكؿ أعلاه الخاص بالمحكر الثالث نجد أف الشكؿ المحيط بالمدرجات يعطي شكؿ ناقكس 
 :مما يؤكد انو يتبع التكزيع الطبيعيكلتأكيد ذلؾ ندرج الشكؿ الخاص بالتكع حكؿ محكر

شكل الانتشار حول محور لممحور الثالث : (13)رقم الشكؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر

نلاحظ مف شكؿ انتشار النقاط أنيا تتكزع حكؿ الخط الفاصؿ بينيما مما يؤكد أف بيانات المحكر 
 .الثالث تتبع التكزيع الطبيعي

    نلاحظ مف شكؿ انتشار النقاط أنيا تتكزع حكؿ الخط الفاصؿ بينيما مما يؤكد أف بيانات كامؿ 
 التكرار كشكؿ الانتشار لكامؿ المحاكر ككامؿ ج خلاؿ الأشكاؿ الخاصة بالمدرالاستمارة تتبع التكزيع،

 .الاستمارة يتأكد لنا انيا تتبع التكزيع الطبيعي
 تحميل نتائج الاستبيان : المطمب الثاني

 الإجابات مف أفراد العينة محؿ الدراسة، كاستلاـ كتكزيعو الاستبياف مف عممية إعداد الانتياءبعد  
. التحميؿ الإحصائي الكصفي لمبيانات المستخمصة مف ىذه الإجاباتبسنقكـ في ىذا المطمب 

التحميل الإحصائي لممتغيرات الديمغرافية : أولاً 
 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس .1

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ التالي أف معظـ العامميف في ىذه المؤسسة ىـ مف فئة الذككر، كذلؾ 
، كذلؾ راجع %39.5 مف أفراد العينة، بينما فئة الإناث فتمثؿ بنسبة قميمة كالمتمثمة بػ%60.5بنسبة 

 .لطبيعة مجاؿ عمؿ المؤسسة كالذم يتطمب جيد عضمي كبير كحركية كاسعة
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 الجنس ب توزيع العينة حس:(14) رقم                           شكل الجنسبتوزيع العينة حس: (26)جدول رقم 
 

 عمى نتائج بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف  :درصالم   مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج الاستبياف: المصدر
 .الاستبياف

 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر .1
 

 حسب العمر            توزيع العينة : (15)شكل رقم حسب العمر                              توزيع العينة (: 27)جدول  رقم 

 الاستبياف عمى نتائج بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف : المصدرالاستبياف   عمى نتائج بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف : المصدر

 تكزيع التكرارات كالنسب المئكية حسب متغير العمر لأفراد عينة (27)رقـ يكضح الجدكؿ 
الدراسة، نلاحظ تبياف أعمار أفراد عينة الدراسة كأف الفئة العمرية الأكثر تكرارا في عينة الدراسة ىي الفئة 

 سنة بنسبة مئكية 40، تمييا الفئة العمرية الأكبر مف %55.3 سنة بنسبة مئكية (40إلى25) العمرية مف 
،ىذا يدؿ عمى أف المؤسسة %5.3 بنسبة مئكية 25، كفي الأخير الفئة العمرية الأقؿ مف 39.5%

تستقطب الكفاءات الشابة نظرا لما يحتاجو العمؿ في ىذا المجاؿ مف جيد عضمي ك فكرم، إضافة الى 
 .أف نسبة الشباب في الجزائر جد مرتفعة عمكما، مما يؤثر عمى طبيعة اليد العاممة في مختمؼ القطاعات

 % النسبة التكرار البيان

 60,5 23 ذكر

 39,5 15 أنثى

 100,0 38 المجمكع

النسبة التكرار البيان 
 5,3 2 سنة 25 اقممف
 55,3 21 40 الى 25 مف

 39,5 15 سنة 40 أكبرمف
 100,0 38 المجموع
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 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العممي2

 حسبالمؤهل العمميتوزيع العينة : (16)شكل رقم المؤهل العممي               توزيع العينة حسب : (28)جدول  رقم 

 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى نتائج الإستبياف: المصدر  مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى نتائج الإستبياف: المصدر

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ التالي الخاص بتكزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤىؿ العممي 
 كىي نسبة %52.6 فرد بنسبة مئكية 20أف أغمبية أفراد العينة مف مستكل الميسانس حيث بمغ عددىـ 

، أما نسبة المستكل % 15 كنسبة مستكل الماستر %26.3مرتفعة، في حيف بمغت نسبة مستكل النيائي 
 لذا فإف فئة المؤىؿ العممي الأكثر ،%  2.6الأقؿ  ىما الماجيستير كالدكتكراه بنسبة متساكية تتمثؿ في

تكراران في عينة الدراسة تميؿ إلى المستكل الجامعي، كىذا دليؿ عمى أف أغمبية أفراد العينة لدييـ مؤىؿ 
عممي كافي لفيـ الرقابة الداخمية ك دكرىا في صحة  كشفافية القكائـ المالية،  فكمما كاف المؤىؿ العممي  

 . لمجتمع الدراسة أعمى كمما كانت الكضعية المالية لممؤسسة  أفضؿ

النسبة التكرار البيان 
 26,3 10 ثانكم
 52,6 20 ليسانس
 15,8 6 ماستر
 2,6 1 ماجيستير
 2,6 1 دكتكراه

 100,0 38 المجموع
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 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب التخصص العممي. 3

 توزيع العينة حسب التخصص العممي :(17)شكل رقم ال       توزيع العينة حسب التخصص العممي (:29)جدول رقم 

  بالإعتماد عمى نتائج  مف إعداد الطالبتيف: المصدربالإعتماد عمى نتائج الإستبياف  مف إعداد الطالبتيف: المصدر
الإستبياف 

المؤسسة تيتـ بتنكيع الكفاءات ك خير دليؿ عمى ذلؾ إختلاؼ أف  (29) يبيف الجدكؿ رقـ 
             %57.9بمغت تخصصات المكظفيف، حيث أف نسبة المكظفيف خارج الا طار المالي ك المحاسبي 

،  ثـ يمييا تخصص  المحاسبة %15.8 بنسبة   في المرتبة الثانيةتخصص عمكـ مالية يأتيفي حيف 
دارة %10.5، كفي المرتبتيف الأخيرتيف تخصص عمكـ التسيير بنسبة  %13.2بنسبة                    كا 

. %2.6الأعماؿ بنسبة 
 
 
 
 
 
 
 

 النسبة التكرار البيان

 13,2 5 محاسبة
 15,8 6 عمكـ مالية
 10,5 4 عمكـ التسيير
 2,6 1 ادارة اعماؿ
 57.9 22 اخرل

 100,0 38 المجموع
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: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة. 4
 الوظيفة حسب العينة توزيع (18)الوظيفة                  شكل رقم  حسب العينة توزيع (:30)جدول رقم

 بالإعتماد عمى نتائج الإستبياف مف إعداد الطالبتيف: المصدربالإعتماد عمى نتائج الإستبياف  مف إعداد الطالبتيف: المصدر

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه الخاص بتكزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الكظيفة يتضح لنا أف 
، كتمييا أفراد %63.2 فردا بنسبة مئكية 24أغمبية أفراد العينة مف مناصب أخرل حيث بمغ عددىـ  

، في حيف بمغت نسبة %21.1 أفراد بنسبة مئكية 8العينة مف كظيفة المراقب الداخمي حيث بمغ عددىـ 
، ك تأتي في الأخير كظيفة المدير %10.5أفراد العينة مف كظيفة رئيس قسـ المراجعة الداخمية  بنسبة 

. %5.3المالي  بنسبة 
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب  الخبرة المهنية. 5

  حسب الخبرة المهنيةعينة التوزيع(: 19) حسب الخبرة المهنية                شكل رقم عينة التوزيع(: 31)جدول رقم 

بالإعتماد عمى نتائج الإستبياف  مف إعداد الطالبتيف: المصدر   بالإعتماد عمى نتائج الإستبياف مف إعداد الطالبتيف: المصدر

النسبة التكرار البيان 

 21,1 8 داخمي مراقب
 5,3 2 الي ممدير
 المراجعة قسم رئيس

 الداخمية
4 10,5 

 63,2 24 أخرى
 100,0 38المجموع 

 النسبة التكرار البيان

سنكات5  أقؿ مف  11 31,4 
 10 إلى 5 مف

 سنكات
21 60,0 

 8,6 3  سنكات10أكثر مف 
 100,0 38 المجموع
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يبيف مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه تكزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة المينية، حيث تتككف سنكات 
الخبرة مف ثلاثة فئات ككانت الفئة الأخيرة مفتكحة، فأكثر الفئات تكرارا ىي الفئة الثانية حيث بمغت 

 أما أقؿ الفئات تكرارا ىي الفئة الثالثة حيث بمغت %31.4، بينما كانت الفئة الأكلى بنسبة %60نسبتيا 
،ممايدؿ عمىأف المؤسسة تعمؿ عمى تجديد رأس الماؿ البشرم الخاص بيا، كتقكـ بالتكفيؽ %8.6نسبتيا 

 .بيف الخبرة المينية ك الطاقات الشابة الكؼءة
التحميل الإحصائي لأراء عينة الدراسة : ثانياً 

تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات الحسابية : عرض وتحميل نتائج المحور الأول .1
، كالذم الرقابة الداخمية في مؤسسة سكنمغازكالانحراؼ المعيارم لإجابات مفردات الدراسة عمى محكر 

:  ة كالتاليعبار 11يتككف مف 
الرقابة الداخمية               :  حول المحور الأوللعينةالإحصاء الوصفي لإجابات مفردات ا (:32)الجدول رقم 

 في مؤسسة سونمغاز
 الإجابات

بي
حسا

ط ال
كس
لمت
 ا

رم
عيا
 الم

راؼ
لانح

 ا

يب
لترت
 ا

ابة
لإج

اه ا
اتج

 

شدة
ؽ ب

مكاف
 

فؽ
مكا

 

حايد
 م

فؽ
مكا
ير 
 غ

ؽ 
مكاف

ير 
غ

شدة
 ب

1 
 03 08 05 16 6 خ

3.37 
1.217 

 
 يحاَذ 08

% 15.8 42.1 13.2 21.1 7.9 

2 
 3.58 03 04 05 20 06 خ

 
 يىافق 04 1.130

% 15.8 52.6 13.2 10.5 7.9 

3 
 05 05 06 19 03 خ

 يحاَذ 09 1.201 3.26
% 7.9 50 15.8 13.2 13.2 

4 
 02 05 05 17 08 خ

 يىافق 03 1.136 3.65
% 21.1 44.7 13.2 13.2 5.3 

5 
 01 06 10 16 05 خ

 يىافق 07 1.006 3.47
% 3.2 42.1 26.3 15.8 2.6 

6 
 04 10 06 14 04 خ

 يحاَذ 11 1.226 3.11
% 10.5 36.8 15.8 26.3 10.5 

7 
 02 05 08 15 08 خ

 يىافق 05 1.130 3.58
% 21.1 39.5 21.1 13.2 5.3 

8 
 03 03 08 20 04 خ

 يىافق 06 1.059 3.50
% 10.5 52.6 21.1 7.9 7.9 
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9 
 04 09 06 13 06 خ

 يحاَذ 10 1.277 3.21
% 15.8 34.2 15.8 23.7 10.5 

 يىافق 02 0.963 3.79 01 04 04 22 07 خ 10

 % 18.4 57.9 10.5 10.5 2.6     

 يىافق 01 1.024 3.92 02 02 03 21 10 خ 11

 % 26.3 55.3 7.9 5.3 5.3     

نهرقابت انذاخهيت في مؤسست سىنهغازانمتىسط انكهي  يىافق 

V25 SPSS  مخرجات برمجية:المصدر

 
 أف المتكسط الحسابي العاـ (32)يتضح مف خلاؿ مطالعة البيانات الكاردة في الجدكؿ رقـ 

كىذا يعني   3,49يقع ضمف مجاؿ التقييـ متكسط يساكم " الرقابة الداخمية في مؤسسة سكنمغاز"لمحكر 
أف إجابات عينة الدراسة كانت ايجابية عمى جميع العبارات إذ تبيف اف المتكسطات الحسابية ليذا المحكر 

تحسيف النظاـ الرقابي يتكقؼ "  التي تنص عمى (11) كأف العبارة رقـ (3.92-3.11)قد تراكحت ما بيف 
، 3.92ىي الأعمى بيف متكسطات الإجابات، كبمتكسط حسابي بمغ " عمى تحديد الأخطاء كالتجاكزات 

 (A6)  كقد كاف اتجاه الإجابة ليذه العبارة مكافؽ، في حيف أف العبارة رقـ 1.024كبانحراؼ معيارم بمغ  
ىي الأقؿ بيف متكسطات " يتكلى تتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية قسـ المراجعة الداخمية" التي تنص عمى 

 كقد كاف اتجاه الإجابة ليذه               1.226كبانحراؼ معيارم بمغ 3.11الإجابات، كبمتكسط حسابي بمغ 
 .العبارة محايد

كىذا يعني أف لنظاـ الراقبة داخؿ مؤسسة سكنمغاز مكانة ىامة حيث يقكـ المراقب الداخمي 
بالمساعدة في تقييـ القكائـ المالية كذلؾ بإكتشاؼ الاخطاء ك التجاكزات لإتباع الاجراءات اللازمة لمحد 

 .منيا ك القياـ بتصحيحيا كفي الكقت المناسب
تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات الحسابية :عرض وتحميل نتائج المحور الثاني .2

يتككف     ، كالذم إعداد ك عرض القكائـ الماليةكالانحراؼ المعيارم لإجابات مفردات الدراسة عمى محكر 
 : عبارة، كالتالي11مف 
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   حول المحور الثاني إعداد وعرضالعينةالإحصاء الوصفي لإجابات مفردات (: 33)الجدول رقم 
القوائم المالية 

 
 

 العبارة
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شدة
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1 
 مكافؽ 7 0,998 3,76 2 2 6 21 7 ت
% 18,4 55,3 15,8 5,3 5,3 

2  
 مكافؽ 11 0,979 3,47 3 2 9 22 2 ت
% 5,3 57,9 23,7 5,3 7,9 

3  
 مكافؽ 10 1,006 3,53 1 7 5 21 4 ت
% 10,5 55,3 13,2 18,4 2,6 

 3,55 1 6 9 15 7 ت 4
 

 مكافؽ 9 1,058
% 18,4 39,5 23,7 15,8 2,6 

 3,92 1 4 5 15 13 ت 5
 

 مكافؽ 1 1,075
% 34,2 39,5 13,2 10,5 2,6 

 مكافؽ 4 1,069 3,79 1 5 5 17 10 ت 6
% 26,3 44,7 13,2 13,2 2,6 

 3,76 1 2 10 17 8 ت 7
 

0,943 
 

 مكافؽ 6
% 21,1 44,7 26,3 5,3 2,6 

 مكافؽ 4 1,044 3,79 1 5 4 19 9 ت 8
% 23,7 50,0 10,5 13,2 2,6 

 0,981 3,89 1 3 5 19 10 ت 9
 

 مكافؽ 2
% 26,3 50,0 13,2 7,9 2,6 

 مكافؽ 5 1,018 3,79 1 4 6 18 9 ت 10
% 23,7 47,4 15,8 10,5 2,6 

 3,63 4 4 8 8 14 ت 11
 

1,364 
 

 مكافؽ 8
% 36,8 21,1 21,1 10,5 10,5 

 مكافؽ  1,364 3,63 المتوسط الكمي لإعداد و عرض القوائم المالية 
 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر
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أف المتكسط الحسابي العاـ  (33)      يتضح مف خلاؿ مطالعة البيانات الكاردة في الجدكؿ رقـ 

 كىذا يعني 3.63ك الذم يقع ضمف مجاؿ التقييـ متكسط يساكم  "إعداد كعرض القكائـ المالية"لممحكر 
أف اجابات عينة الدراسة كانت ايجابية عمى جميع العبارات إذ تبيف أف المتكسطات الحسابية ليذا المحكر 

القكائـ المالية تعبر عف مصداقية "  التي تنص عمى (5) كأف العبارة رقـ (3.92-3.47)قد تراكحت ما بيف 
 ، 3.92ىي الأعمى بيف متكسطات الإجابات، كبمتكسط حسابي بمغ " الكضع المالي في المؤسسة

 (2) كقد كاف اتجاه الإجابة ليذه العبارة مكافؽ، في حيف أف العبارة رقـ 1.075كبانحراؼ معيارم بمغ 
ىي " لتطبيؽ  القكائـ المالية المكحدة في المؤسسة أثر ايجابي عمى الممارسة المحاسبية" التي تنص عمى 

 كقد كاف 0.997 كبانحراؼ معيارم بمغ 3.47الأقؿ بيف متكسطات الإجابات، كبمتكسط حسابي بمغ 
 .اتجاه الإجابة ليذه العبارة مكافؽ

  يعني أف مؤسسة سكنمغاز تقكـ بإعداد القكائـ المالية  بطريقة كفئ ك فعالة  تمكنيا مف الكفاء 
عطاء صكر كاضحة باستمرار عف الكضعية                      بالتزاماتيا كتحقيؽ أىدافيا بكفاءة ك فعالية كا 

 . المالية لممؤسسة
 تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات الحسابية :عرض وتحميل نتائج المحور الثالث .3

 شفافية القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ نظاـ كالانحراؼ المعيارم لإجابات مفردات الدراسة عمى محكر
 : عبارات كالتالي8الراقبة الداخمية كالذم يتككف مف 
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شفافية القوائم الاحصاء الوصفي لإجابات مفردات العينة حول المحور الثالث (: 34)الجدول رقم 

 المالية في ظل تطبيق نظام الرقابة الداخمية

 V25 .SPSS مخرجات برمجية: المصدر

أف المتكسط الحسابي العاـ  (34)يتضح مف خلاؿ مطالعة البيانات الكاردة في الجدكؿ رقـ 
ك الذم يقع ضمف مجاؿ التقييـ متكسط "شفافية القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية"لممحكر 
 كىذا يعني أف استجابات عينة الدراسة كانت ايجابية عمى جميع العبارات إذ تبيف أف 3.71يساكم 

 التي تنص (2) كأف العبارة رقـ (4.08-3.45)المتكسطات الحسابية ليذا المحكر قد تراكحت ما بيف 
ىي الأعمى بيف متكسطات " تتـ تنمية القدرات ك الميارات المينية في مجاؿ إعداد القكائـ المالية "عمى 

 كقد كاف اتجاه الإجابة ليذه 1.148، كبانحراؼ معيارم بمغ 4.08الإجابات، كبمتكسط حسابي بمغ 
العبارة مكافؽ، أم أف ادارة المؤسسة تقكـ بالاستثمار في مكضفييا مف خلاؿ إجراء العديد مف الدكرات 
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 3,84 1 4 8 12 13 خ 1

 

 مكافؽ 2 1,103
% 34,2 31,6 21,1 10,5 2,6 

 

2 

 مكافؽ 1 1,148 4,08 1 3 8 6 20 خ
% 52,6 15,8 21,1 7,9 2,6 

 مكافؽ 4 1,160 3,71 0 7 11 6 14 خ 3
% 36,8 15,8 28,9 18,4 0 

 3,63 2 5 11 7 13 خ 4

 

1,239 

 

 مكافؽ 5
% 34,2 18,4 28,9 13,2 5,3 

 

5 

 مكافؽ 7 1,306 3,61 2 8 6 9 13 خ
% 34,2 23,7 15,8 21,1 5,3 

 3,63 3 4 10 8 13 خ 6

 

1,282 

 

 مكافؽ 6
% 34,2 21,1 26,3 10,5 7,9 

 مكافؽ 3 1.155 3,74 1 5 10 9 13 خ 7
% 34,2 23,7 26,3 13,2 2,6 

 

8 

 3,45 5 5 6 12 10 خ

 

1,370 

 

 مكافؽ 8
% 26,3 31,6 15,8 15,8 13,2 

 مكافؽ  0,791 3,71 شفافية القوائم المالية في ظل تطبيق نظام الرقابة الداخميةحورالمتوسط الكمي لم
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يحتكم "التي تنص عمى ( 8)في حيف أف العبارة رقـ .التككينية مف أجؿ رفع مستكل المعارؼ كالميارات
ىي الأقؿ بيف متكسطات " التقرير عمى إقتراحات ك حمكؿ بديمة مف أجؿ زيادة فعالية النظاـ الرقابي

 كقد كاف اتجاه الإجابة ليذه 1.370   كبانحراؼ معيارم بمغ3.45الإجابات، كبمتكسط حسابي بمغ 
 .العبارة مكافؽ

ىذا يعني أف المؤسسة تمتزـ  بتككيف المكظفيف ك تطكير الميارات المينية لما ليا أثر ايجابي 
 .عمى نتائج المؤسسة  بشكؿ دقيؽ خالي مف الأخطاء ك التجاكزات

 

 : (علاقة تأثير مباشرة)اختبار أثر الرقابة الداخمية عمى القوائم المالية  .4
كلمتأكد مف كجكد علاقة ترابط بيف المتغيريف سيتـ إلى جانب دراسة المحكر الثالث الذم يمثؿ 

 .ربط بيف المحكريف الأكليف إختبار أثر الرقاية الداخمية عمى القكائـ المالية
. ر الرقابة الداخمية عمى القكائـ الماليةيكضح الشكؿ المكالي العلاقة بيف المتغيريف أث

 
 .لأثر الرقابة الداخمية عمى القوائم المالية النموذج البنائي (:20)الشكل 

 AMOS V24مخرجات برمجية : المصدر
 

 بمعامؿ عمى شفافية القكائـ المالية تأثر تأثيرا إيجابياالرقابةمف خلاؿ الشكؿ أعلاه نلاحظ أف 
ا عمى مابجفإف التأثير يككف املما تـ تطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية بشكؿ فعاؿ مما يؤكد أنو ؾ، 0.70

 كلمتأكد مف صلاحية التقدير لابد مف حساب تفادم الأخطاء ك التجاكزات في إعداد القكائـ المالية،
: مؤشرات النمكذج كىي مكضحة كما يمي
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 .الرقابة الداخمية و القوائم الماليةنتائج تقدير علاقات التأثير المباشرة بين  (:35)الجدول 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

C <--- A ,697 ,095 7,321 *** 
 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

A 
  

,574 ,133 4,301 *** 
 

e1 
  

,192 ,045 4,301 *** 
 

 AMOS V24مخرجات برمجية : المصدر
كبالتالي فيي معنكية، كما ،  0.01 مف خلاؿ نتائج التقدير نلاحظ أف القيمة الاحتمالية أقؿ مف

.  كبالتالي فالنمكذج معنكم كنتائج التقدير نتائج معتمدة، 1.694 أكبر مف C Rنلاحظ أف قيمة 
 إختبار الفرضيات و الفروقات : المطمب الثالث

 .سيتـ في ىذا المطمب اختبار مختمؼ الفرضيات كالفركقات، كذلؾ عمى النحك التالي
 إختبار الفرضيات: أولا
 الفرضية الأولى .1

:  تتمثؿ في
Hoفعاؿنظاـ رقابة داخمي" كحدة قالمة"تطبؽ مؤسسة سكنمغاز لا . 
H1:  فعاؿنظاـ رقابة داخمي" كحدة قالمة"تطبؽ مؤسسة سكنمغاز . 

متكسط اؿ أساس مقارنة عمى كككف ىذه الفرضية تقكـ ،T-test      لاختبار الفرضية تـ استخداـ اختبار 
لمحكر مع المتكسط المعيارم لتحديد إذا كاف المتكسط المحسكب أعمى مف المتكسط المعيارم، الحسابي ؿ

، 3كنظرا لككف فقرات الدراسة قد تـ قياسيا عمى مقياس ليكارت الخماسي فيككف المتكسط المعيارم ىك
 . 3=5/5+4+3+2+1ناتج مف 

 .الرقابة الداخمية في مؤسسة سونمغاز:  لممحور الأولT-Test نتائج اختبار (:36)الجدول رقم 

 
3

T

الرقابة الداخمية : المحور الأول
 في مؤسسة سونمغاز

 000,داؿ 37 3,964

  فأقؿ0.05داؿ إحصائيا عند مستكل معنكية   *        V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر
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 عند درجات حرية 3,964 تساكم T     مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة 
 كترفض البديمة مف مستكل الدلالة، لذلؾ تقبؿ الفرضية أقؿ كىك 0.000كمستكل دلالة يساكم 37

 .مؤسسة سكنمغاز تسعى تطبؽ نظاـ رقابي داخمي فعاؿ  أم أف العدميةالفرضية 
الثانية الفرضية 2

:تتمثؿ في
Ho :لا تقكـ مؤسسة سكنمغاز بإعداد القكائـ المالية بطريقة شفافة. 
H1 :تقكـ مؤسسة سكنمغاز بإعداد القكائـ المالية بطريقة شفافة. 

، كككف ىذه الفرضية تقكـ في الأساس عمى مقارنة T-test      لاختبار الفرضية تـ استخداـ اختبار 
لمحكر مع المتكسط المعيارم لتحديد إذا كاف المتكسط المحسكب أعمى مف المتكسط  الحسابي ؿمتكسطاؿ

المعيارم، كنظرا لككف فقرات الدراسة قد تـ قياسيا عمى مقياس ليكارت الخماسي فيككف المتكسط المعيارم 
 . 3=5/5+4+3+2+1، ناتج مف 3ىك

 إعداد و عرض القوائم المالية: الثاني لممحور T-Testنتائج اختبار : (37)الجدول رقم 
3

مستوى الدلالة درجات الحرية  Tقيمة 
 000, داؿ 37 6.361

 فأقؿ 0.05داؿ إحصائيا عند مستكل معنكية *            V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر

عند درجات  6.361 تساكم Tمف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة 
 كترفض البديمة مف مستكل الدلالة، لذلؾ تقبؿ الفرضية أقؿ كىك 0.000كمستكل دلالة يساكم 37حرية 

 .مؤسسة سكنمغاز تقكـ بإعداد القكائـ المالية بطريقة شفافة أم أف العدميةالفرضية 
  الثالثةالفرضية  .3

: تمثؿ في
Ho: تأثير لنظاـ الرقابة الداخمية عمى تعزيز شفافية القكائـ الماليةتكجد علاقة  لا. 
H1: تأثير لنظاـ الرقابة الداخمية عمى تعزيز شفافية القكائـ الماليةتكجد علاقة. 

، كككف ىذه الفرضية تقكـ في الأساس عمى مقارنة T-test      لاختبار الفرضية تـ استخداـ اختبار 
متكسط المحكر مع المتكسط المعيارم لتحديد إذا كاف المتكسط المحسكب أعمى مف المتكسط المعيارم، 
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، 3كنظرا لككف فقرات الدراسة قد تـ قياسيا عمى مقياس ليكارت الخماسي فيككف المتكسط المعيارم ىك
 . 3=5/5+4+3+2+1ناتج مف 

(38 :)T-Test 

3

 

 000,داؿ 37 5.536

 
  فأقؿ0.05داؿ إحصائيا عند مستكل معنكية *    V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر

 

 عند درجات 5.536 تساكم Tمف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة 
 كترفض البديمة مف مستكل الدلالة، لذلؾ تقبؿ الفرضية أقؿ كىك 0.000كمستكل دلالة يساكم  37 حرية 

 .مؤسسة سكنمغاز تسعى تطبؽ نظاـ رقابي داخمي فعاؿ  أم أف العدميةالفرضية 
اختبار الفروقات : ثانيا

إف اليدؼ مف اختبار الفركقات ىك تحديد ىؿ ىناؾ اختلاؼ بيف الإجابات حسب المتغيرات 
 كالحالات التي فييا عامميف  Tالديمكغرافية، كمف المعركؼ أنو في حالة كجكد حالتيف يتـ استخداـ اختبار

-One)أما في حالة كجكد أكثر مف ثلاث حالات يتـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم . (الجنس)مثؿ 

WayAnova  .)

الاستبياف   لمعرفة الفركؽ بيف متكسطات إجابات أفراد عينة الدراسة عمى محاكرك ييدؼ:  Tاختبار . 1
 لقياس الفركؽ بيف الجنس كمحاكر كأبعاد الدراسة ككانت T تـ اختبار تحميؿ ،باختلاؼ متغير الجنس

 :النتائج مبينة في الجدكؿ التالي
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 t نتائج تحميل الفروقات لمجنس باستخدام اختبار (:39)الجدول رقم 

الملاحظة  مستوى الدلالة T ddlالمحور 

الرقابة : لممحكر الأكؿ
 الداخمية في مؤسسة سكنمغاز

 
 غير داؿ 316, 36 1,017-

إعداد ك : المحكر الثاني
غير داؿ  193, 33,581 1,328- عرض القكائـ المالية

 شفافية : المحكر الثالث
القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ 

 نظاـ الرقابة الداخمية
غير داؿ  164, 36 1,421-

 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر

 
ف م بتعزل لمتغير الجنسة مذات دلالة إحصائات عدـ كجكد فركؽنلاحظ مف خلاؿ النتائج 

 .   بالمائة5بكؿ أبعاده  حيث أف قيمة مستكل الدلالة أكبر مف نة الدراسةعمى محاكر مإجابات أفراد ع
 ككانت النتائج ،ما بالنسبة لباقي المتغيرات الديمكغرافية فقد تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايفأ
كالتالي

              الاستبيان باختلاف  اختبار الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة عمى محاور.2
       : العمرمتغير 

               كمحاكر كأبعاد الدراسة ككانت النتائج مبينةالعمر لقياس الفركؽ بيف التبايفتـ اختبار تحميؿ    
: في الجدكؿ التالي
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  نتائج تحميل التباين الأحادي لاختبار الفروقات لمعمر( 40)رقم الجدول 

درجات  مصدر التباين المحور
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

Fمستوى   قيمة
 الدلالة

الرقابة الداخمية 
في مؤسسة 
 سكنمغاز

 254, 1,425 821, 1,641 2 بين المجموعات
  576, 20,160 35 داخل المجموعات غير داؿ

   21,801 37 المجموع

داد ك عرض إع
  الماليةالقكائـ

 136, 2,116 965, 1,930 2 بين المجموعات
  456, 15,967 35 داخل المجموعات غير داؿ

   17,897 37 المجموع
 شفافية القكائـ 
المالية في ظؿ 
تطبيؽ الرقابة 

 الدخمية

 709, 347, 225, 451,  2 بين المجموعات
  649, 22,709 35 غير داؿ

 37 23,1600 
  

 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر
 

ت بيف أفراد امف خلاؿ نتائج تحميؿ التبايف نلاحظ عدـ كجكد فركقات تعكد لمعمر في الاجاب
 بالمائة كبالتالي تقبؿ الفرضية 5العينة في كؿ المحاكر كالابعاد حيث كانت قيمة مستكل الدلالة أكبر مف 

 .العدمية القائمة بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية
اختبار الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة عمى محاورالاستبيان باختلاف متغير . 3

 كمحاكر كأبعاد الدراسة ككانت المؤىؿ العممي لقياس الفركؽ بيف التبايف تـ اختبار تحميؿ :المؤهل العممي
 :النتائج مبينة في الجدكؿ التالي
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 لممؤهل العممي نتائج تحميل التباين الأحادي لاختبار الفروقات (41 )الجدول رقم
مجموع  مصدر التباين المحور

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

Fمستوى   قيمة
 الدلالة

الرقابة الداخمية في 
مؤسسة سونمغاز 

 004 , 4,678 1,972 4 7,889 بين المجموعات
  422, 33 13,912 داخل المجموعات داؿ

   37 21,801 المجموع

إعداد و عرض القوائم 
 المالية

 000, 7,258 2,094 4 8,376 بين المجموعات
  289, 33 9,521 داخل المجموعات  داؿ

   37 17,897 المجموع
شفافية القوائم المالية 
في ظل تطبيق الرقابة 

 الداخمية

 036, 2,475 1,336 4 5,344 بين المجموعات
  540, 33 17,815 داخل المجموعات داؿ

 23,160 37   

 . مخرجات برمجية: المصدر

 
أف  ىناؾ فركقات في الإجابات بيف افراد عينة الدراسة مف خلاؿ نتائج تحميؿ التبايف نلاحظ

حسب المؤىؿ العممي، حيث يمكف القكؿ أف المؤسسة تيتـ بتكظيؼ الكفاءات ، مف مستكيات عممية 
 .مختمفة ،  ك القياـ بتأىيميـ مف فترة لأخرل ك ىذا ادل الى اختلاؼ الرؤل 

الاستبيان باختلاف  اختبار الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة عمى محاور. 4
 كمحاكر كأبعاد الدراسة بيف التخصص العممي لقياس الفركؽ التبايف تـ اختبار تحميؿ :التخصص العممي

: ككانت النتائج مبينة في الجدكؿ التالي
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  لمتخصص العممي نتائج تحميل التباين الأحادي لاختبار الفروقات (42 )لجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 V25 .SPSSمخرجات برمجية : المصدر

 
بالمئة             5أف قيمة الدلالة في إختبار ليفف أكبر مف مف خلاؿ نتائج تحميؿ التبايف نلاحظ 

 .ك بالتالي ىناؾ تجانس ك عدـ كجكد فركقات في الإجابات
الاستبيان باختلاف متغير  اختبار الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة عمى محاور. 5

 كمحاكر كأبعاد الدراسة ككانت النتائج مبينة الكظيفة لقياس الفركؽ بيف التبايفتـ اختبار تحميؿ : الوظيفة
: في الجدكؿ التالي

  

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

Fمستوى   قيمة
 الدلالة

الرقابة الداخمية في 
مؤسسة سكنمغاز 

 943,   238, 156, 5 782, بين المجموعات
   657, 32 21,019 داخل المجموعات غير داؿ

   37  21,801 المجموع

إعداد ك عرض القكائـ 
 المالية

 579, 769, 384, 5 1,919 بين المجموعات
  499, 32 15,978  غير داؿ

 17,897 37   
3,711 5 ,742 1,221 ,322 

  608, 32 19,449 غير داؿ 
 23,160 37   
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 الوظيفة نتائج تحميل التباين الأحادي لاختبار فروقات (:43 )الجدول رقم

 V25 .SPSSمخرجات برمجية  :لمصدرا

 

ت بيف افي الاجابطبيعة الكظيفة مف خلاؿ نتائج تحميؿ التبايف نلاحظ عدـ كجكد فركقات تعكد ؿ
 . بالمائة5أفراد العينة في كؿ المحاكر كالابعاد حيث كانت قيمة مستكل الدلالة أكبر مف 

الاستبيان باختلاف متغير  اختبار الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة عمى محاور. 6
 كمحاكر كأبعاد الدراسة ككانت النتائج الخبرة لقياس الفركؽ بيف التبايف تـ اختبار تحميؿ :الخبرة المهنية

: مبينة في الجدكؿ التالي
  

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

Fمستوى   قيمة
 الدلالة

الرقابة الداخمية 
في مؤسسة 
سكنمغاز 

 891, 206, 130, 3 390, بين المجموعات
 غير داؿ

 
  630, 34 21,411 داخل المجموعات

   37 21,801 المجموع

إعداد ك عرض 
 القكائـ المالية

 871, 235, 121, 3 363, بين المجموعات
  512, 34 17,534 داخل المجموعات غير داؿ

   37 17,897 المجموع
شفافية القكائـ 
المالية في ظؿ 
تطبيؽ نظاـ 
 الرقابة الداخمية

 692, 490, 320, 3 959, بين المجموعات
  653, 34 22,201 غير داؿ

 23,160 37 
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 الخبرة المهنية نتائج تحميل التباين الأحادي لاختبار فروقات (44 )الجدول رقم

 
مجموع  مصدر التباين المحور

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

Fمستوى   قيمة
 الدلالة

الرقابة الداخمية في مؤسسة 
سكنمغاز 

 358, 1,057 621, 2 1,242بيف المجمكعات 

 غير دال
  587, 35 20,559داخؿ المجمكعات 

   37 21,801 المجمكع

 إعداد ك عرض القكائـ المالية
 771, 262, 132, 2 264,بيف المجمكعات 

 غُر دال
  504, 35 17,634داخؿ المجمكعات 

   37 17,897 المجمكع

شفافية القكائـ المالية في ظؿ 
 تطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية

 836, 180, 118, 2 236,بيف المجمكعات 

 غُر دال
  655, 35 22,924داخؿ المجمكعات 

   37 23,160 المجمكع

 V25 .SPSSمخرجات برمجية  :لمصدرا

 
ت بيف افي الاجابالمينية  خبرةؿؿمف خلاؿ نتائج تحميؿ التبايف نلاحظ عدـ كجكد فركقات تعكد 

، كقد يعكد ذلؾ           بالمائة5أفراد العينة في كؿ المحاكر كالابعاد حيث كانت قيمة مستكل الدلالة أكبر مف 
لأف خبرة المكظؼ عامؿ غير ضركرم لاختلاؼ الاراء ككف ىناؾ عكامؿ اخرل اكثر اىمية كالمؤىؿ 

 .العممي ك مستكل التككيف
 

  



دراسة حالة الرقابة الداخمية في مؤسسة سونمغاز ودورها في تحسين                      : الفصل الثالث
 شفافية القوائم المالية
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 الخلاصة
 
 تمثؿ محاكلة ترجمة ما تـ – كحدة قالمة –إف الدراسة الميدانية التي اجريت في مؤسسة سكنمغاز  

التعرض إليو في الفصميف النظريف عمى أرض الكاقع، المتمثؿ في دكر الرقابة الداخمية في تعزيز شفافية 
القكائـ المالية، كذلؾ مف خلاؿ الإعتماد عمى التقارير الرقابية المقدمة مف طرؼ قسـ الرقابة الداخمية 
فصاح المؤسسة لمقكائـ  كاستخداـ مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية التي تبيف لنا مدل صدؽ كا 

المالية، كما تمت الاستعانة بإستبياف لمعرفة إتجاىات كآراء كافة المكظفيف ذكم العلاقة بالمكضكع حكؿ 
مدل شفافية القكائـ المالية في ظؿ تطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية،  مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا مف 

 .ىذه الدراسة يمكف القكؿ أف النظاـ الرقابي لممؤسسة يقدـ إضافة جديدة ليا
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تعطي المؤسسات أىمية كبيرة لحماية ممتمكاتيا، وحقوقيا وخصوصا مع كبر حجميا                 
ذلك حفاظا عمى بقائيا واستمراريتيا، ىذا ما أدى بالمسؤولين إلى ضرورة إقامة قسم رقابة ووتشعبيا، 

بحماية حقوق المؤسسة، وموجوداتيا من شتى أعمال التلاعبات، والإىمال ويضمن  كفيلداخمية فعال 
سير عممياتيا وسلامة العمميات المحاسبية، والقوائم المالية من حالات الأخطاء والغش، وىذا النظام يعتمد 

 .عمى تنظيم جيد و تقسيم بناء لمختمف الوظائف
من خلال ىذه الدراسة والمتعمقة بدور الرقابة الداخمية في تعزيز شفافية القوائم المالية، تطرقنا فييا 

في الجانب النظري إلى المفاىيم المتعمقة بالرقابة الداخمية و القوائم المالية، أما الجانب التطبيقي يتمثل               
لمحاولة إسقاط الجانب النظري عمى التطبيقي ومعرفة - وحدة قالمة-في دراسة ميدانية لمؤسسة سونمغاز 

كتشاف الأخطاء                 أىمية النظام الرقابي ومدى فعاليتو وكفائتو لحماية الوضع المالي لممؤسسة وا 
 .والتجاوزات الناتجة عن إعداد القوائم المالية

 :اختبار الفرضيات .1

من خلال ما تم عرضو في سياق ىذه الدراسة، وقصد الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية، والأسئمة 
: الفرعية تم اختبار صحة الفرضيات من عدميا عمى النحو التالي

". تطبق مؤسسة سونمغاز وحدة قالمة نظام رقابة داخمي فعال": الفرضة الأولى

ولقد تم تأكيدىا خلال الدراسة الميدانية، حيث وجدنا أن ىناك نظام رقابة داخل المؤسسة  قائم 
 .عمى أسس صحيحة و يطبق بشكل يضمن الدقة والفعالية لكل الأ،شطة الممارسة داخل المؤسسة

 "تقوم مؤسسة سونمغاز وحدة قالمة بإعداد القوائم المالية بطريقة كفئ و فعالة ":الفرضية الثانية

ولقد تم تأكيدىا حيث وجدنا أنو يتم إعداد القوائم المالية وفق أساليب ومعايير محددة بطريقة كفئ  
عطاء صورة حقيقة لموضعية المالية لممؤسسة  .وفعالة تجنبنا من الوقوع في الأخطاء والتجاوزات وا 

". توجد علاقة بين نظام الرقابة الداخمية في تعزيز شفافية القوائم المالية ":الفرضية الثالثة

   لقد تم تأكيدىا من خلال نتائج التحميل الإحصائي بتطابق وجيات نظر أفراد العينة مع ذلك            
والتي تؤكد أن ىناك علاقة تأثير إيجابية بين نظام الرقابة الداخمية عمى شفافية القوائم المالية، و ىذا ما 

يعني أن مؤسسة سونمغاز تقوم بإعداد القوائم المالية بطريقة كفءة وصحيحة خالية من الأخطاء            
  .والتجاوزات وىذا راجع لنظام الرقابة الداخمي الفعال
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 :النتائج .2
 :و تم التوصل من خلال ىذه الدراسة لمنتائج التالية

  يساعد نظام الرقابة الداخمية عمى التحكم في المؤسسة من أجل تحقيق أىدافيا المتعمقة بضمان
إلتزام الموظفين بالقوانين و المعايير المحددة الخاصة بإعداد القوائم المالية لحماية أصول 

 :ففي ىذا الصدد تم التوصل إلى أن . المؤسسة
  المؤسسة تضم نظام رقابة داخمي كفئ و فعال، يقمل من الأخطاء و التجاوزات محتممة

 .الوقوع عند أعداد القوائم المالية
 المؤسسة تعد القوائم المالية بشفافية و حياد. 
 وجود علاقة تأثير قوية بين الرقابة الداخمية و شفافية القوائم المالية. 

  ،حيث تمت دراسة النسب المالية     تعكس عممية تحميل القوائم المالية  الوضعية المالية لممؤسسة
و مؤشرات التوازن المالي لإعطاء صورة عن الأداء المالي لممؤسسة و مقارنتو مع ما ىو مصرح 

 :بيو  من قبل موظفي المؤسسة، و عميو تم التوصل لمنتائج التالية
       بالإعتماد عمى التوازنات المالية تمكننا من معرفة  وضعية المؤسسة و مركزىا المالي

 : و يظير ذلك في
      رأس المال العامل و الذي يعتبر أىم مؤشر من منظور التحميل المالي، كان سالبا كما تبين

 .في الميزانية المالية لمسنوات المدروسة، أي أن المؤسسة تعاني عجز في السيولة 
  ما 2017-2015من خلال حساب احتياج رأس المال العامل و الذي تبين أنو سالبا في السنتين 

يعني أن المؤسسة لم تتمكن من تغطية إحتياجات دورات الإستغلال لمواردىا العادية، أما بالنسبة لسنة 
 . ما يدل أن المؤسسة قادرة عمى تغطية إحتياجاتيا 2016
 ومن خلال حساب الخزينة تبين أنيا موجبة لمسنوات المدروسة، و عميو المؤسسة في حالة توازن. 

 تشير النسب المالية في المؤسسة إلىكما : 
   تشير نسبة المديونية إلى قدرة مؤسسة سونمغاز عمى استغلال أصوليا، كما أنيا تعمل عمى

 .تحسين نتائجيا والتحكم أكثر في مصاريفيا، إلا انيا تبقى ضعيفة مع الوسائل المتاحة لدييا
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  تشير نسب السيولة إلى أن المؤسسة لا تتوفر لدييا السيولة اللازمة لموفاء بالتزاماتيا المالية، كما

 .أن قدرة أصول المؤسسة الجارية عمى الخصوم تتناقص باستمرار خلال فترة الدراسة
   من خلال حساب النسب المتعمقة بجدول حسابات النتائج تم التوصل إلى أن مؤسسة سونمغاز

تحقق نتيجة سالبة،  وأن الوضعية المالية لممؤسسة غير مرضية، حيث أن المؤسسة لا تغطي 
 .العجز الموجود بيا، و ىو عكس ما صرح بو من طرف موظفي قسم المالية و المحاسبة

  ،و في الأخير يمكن القول أن تحميل القوائم المالية لممؤسسة أكد الوضع المالي السيئ ليا عموما
و في ىذا الصدد تجدر الإشارة أن نتائج التحميل جاءت متماشية مع الرؤى و المعطيات المقدمة 
من موظفي المؤسسة حول الوضعية المالية ليا، حيث من خلال المقابمة مع المسؤولين أشارو 

ليذا الجانب و بالتالي يمكن القول أن القوائم المالية تعبر بشكل كبير عن الوضعية المالية 
فنظام الرقابة الداخمية لممؤسسة، يمعب دورا كبير في .  لممؤسسة، مما يؤكد عمى شفافيتيا نوعا ما

 تعزيز الشفافية ومحاربة الفساد داخل المؤسسة

 :التوصيات

 :من خلال النتائج المتوصل الييا خمصت ىذه الدراسة لضرورة

  زيادة درجة الإىتمام بمينة الرقابة الداخمية و منحيا الصلاحية الكاممة التي تساعدىا عمى القيام
 .بالميام والأعمال المخولة ليا عمى أحسن وجو، و بكل حيادية و استقلالية 

       ،اقامة دورات تكوينية في مجال الرقابة الداخمية لتكوين إطارات كفأة يمكنيا تحمل مسؤولياتيا
 .و مواجية التحديات التي تفرضيا طبيعة ىذه المينة

  الإىتمام بتوصيات و إقتراحات المراقب الداخمي و القيام بالإجراءات التصحيحة اللازمة في أسرع
 .وقت، و عدم اعتبار ذلك تقميل من قيمة العمل المنجز

  إقتناع المسؤولين أن  الوصول لتحقيق شفافية القوائم المالية ىو مسؤولية الجميع ولا يمس
 .   بخصوصية المؤسسة

  توسيع مجال لامركزية القرار لتجاوز الأعباء الإدارية و ثقافة الروتين الوظيفي لممؤسسات
 . العمومية و فتح المجال أمام العمل الشفاف الجاد
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 :أفاق الدراسة

حاولت ىذه الدراسة إبراز دور الرقابة الداخمية في تعزيز شفافية القوائم المالية، ومن خلالو نقترح 
 :جممة من المواضيع يمكن تناوليا مستقبلا 

  نظام الرقابة الداخمية في ظل التشغيل الإلكتروني لمبيانات و دوره في تحسين الوضعية المالية
 .لممؤسسة

 تأثير تطبيق مبادئ الحوكمة عمى القوائم المالية. 
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