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 شكر وعرف ان
ا بحثنا ىذا ىي الحمد والشكر للهإن خير فاتحة نفتتح به  

أكرمهم بعلمو الوافرباسط العلم وفاتح الخير الذي أعز العباد و    

على نعمو التي لا تنتهي نشكره تعالى   

والسداد ده على ما وىبنا من التوفيقونحم   

بالشكر الجزيلوعلى إعانتو لنا على إنهاء ىذا العمل الدتواضع نتوجو   

" لإشرافو على ىذه الدراسةلعفيفي الدراجي"  الدكتور مع التقدير والاحترام إلى أستاذي   

مو من كرم التوجيو والنصح الثمينوما قد   

كل أساتذة قسم علوم التسيير إلى   ونتقدم كذلك بالشكر والتقدير  

 .الأخير نقدم شكرنا إلى كل من أعاننا في إنجاز ىذا العمل من قريب أو من بعيد وفي
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 المقدمة  العاة :

إن التطورات الحاصلة في العلاقات الاقتصادية والدبادلات التجارية، وزيادة حدة الدنافسة بين الدؤسسات  
 ،الدواد الأولية واليد العاملة بأقل سعر وأفضل شرط واقتناء ،الوطنية والدولية للحصول على الأسواق لبيع الدنتجات

 الدؤسسة وتحقيق أىدافها الدرجوة. لاستمراروذلك 

كل ىذا جعل من ىذه الأخيرة )الدؤسسة( لربرة على التفكير في إيجاد الوسيلة والكيفية التي تضمن لذا  
 يق ترشيد الإنفاق. الاستغلال الأمثل للموارد الدتاحة لذا وتقليل أو ضغط التكاليف عن طر 

وحتى يتحقق الاستغلال الأمثل للموارد الدتاحة لا بد على الدسؤولين القيام بوظائف أساسية وىي  
كافة الوسائل اللازمة لدواجهة   ات. مما يجعل إدارة الدؤسسة تستخدمالتخطيط، التنسيق، الرقابة واتخاذ القرار 

 ستقبلية، والتي لذا علاقة في جااحها أو فللها في تحقيق أىدافها.الأوضاع الدتغيرة والتهيؤ للتقلبات والطوارئ الد

ستطيع من الات وتها في عدة لرولعل من أىم ىذه الوسائل ىي الدوازنة التقديرية حيث يدكن تطبيق 
من خلالذا تفعيل الرقابة على عدة عناصر كالدبيعات والإنتاج والدوارد والتكاليف. فقد أصبحت الدوازنات التقديرية 

وتصحيحو للوصول إلى   تساعد الدؤسسة في الرقابة على نلاطها الاقتصادي، ومعرفة أي خط  فيوالأولويات التي
 أىدافها الدرجوة.

ىناك سلسلة من الدوازنات تعد بلكل متًابط، وكل منها يؤثر بل ويحدد الأخرى،  ة العملية الدوازنيوفي
وتكون في لرموعها نظاما متوازنا ومنسجما، وإن تم تعديل إحداىا لسبب ما فسوف تت ثر الأخرى ويجب تعديلها 

التقديرية للملتًيات، الدوازنة  أيضا. وتتمثل في الدوازنة التقديرية للإنتاج، للمواد الأولية والدخزون السلعي، الدوازنة
ة أساسية تتبعها أخرى ملحقالنقدية، وىي كما نلاحظ موازنات  للتدفقات التقديرية لليد العاملة، الدوازنة التقديرية

ة وازنالعملية يتم صبها في كل من الد ىذه مثل موازنات كل من الأعباء العامة لللراء، للإدارة وغيرىا، وفي النهاية
 للمؤسسة وجدول النتائج التقديري. التقديرية

وع التكاليف التي تتحملها الدؤسسة مونظرا للأهمية النسبية التي تعكسها تكاليف الإنتاج قياسا بمج 
ديرية تلعب دورا مهما في تقديرىا وتحديد الكيفية الدثلى للتحكم فيها للوصول إلى فإن الدوازنة التق ،الاقتصادية

   مؤسسة.تحقيق الأىداف الدرجوة لل
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  الإشكالي: 
 وعلى ضوء ما تقدم قمنا بطرح ملكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي الآتي: 

 كيف يمكن ةراقب  تكاليف الإنتاج في المؤسس  الاقتصادي  ةن خلال الموازن  التقدميري ؟

 يتفرع عن السؤال الرئيسي أسئلة فرعية نوجزىا فيما يلي:و 
  ؟إعداد الدوازنة التقديرية في الدؤسسة الاقتصاديةما مدى أهمية 
 ؟ ىل يدكن للموازنة التقديرية أن تقوم بمراقبة تكاليف الإنتاج في الدؤسسة الاقتصادية 
  ؟في مؤسسة عمر بن عمر ك داة لدراقبة تكاليف الإنتاجالدوازنات التقديرية  ىل يتم استخدام 
 المراس  فرضيات: 

 بوضع الفرضيات التالية:كإجابة مبدئية على الأسئلة قمنا  
 حيث تعتبر أداة مالية ومستقبلية ىامة جدا؛ للموازنة التقديرية أهمية بالغة في الدؤسسة الاقتصادية 
 لا يدكن للموازنة التقديرية أن تقوم بمراقبة تكاليف الإنتاج في الدؤسسة الاقتصادية؛ 
 الدوازنة التقديرية ك داة لدراقبة تكاليف الإنتاج تقوم مؤسسة عمر بن عمر باستخدام. 
 : أهماف المراس 

 تتمثل أىداف البحث في:
 الدوازنات التقديرية في الدؤسسة؛ توضيح أهمية وضع 
 قديرية في مراقبة تكاليف الإنتاج؛تحديد دور الدوازنة الت 
  ية؛أهمية دور الرقابة على الدوازنات التقدير 
  بالإنتاج؛تعلقة وخاصة الد إعدادىاة التقديرية وكيفيالتعرف على الدوازنات 
 .التعرف على الدوازنة التقديرية للإنتاج ومراقبتها 
 مراس أهمي  ال: 

تكمن أهمية الدراسة في تسليط الضوء على الدوازنة التقديرية ومدى تطبيقها في الدؤسسة الاقتصادية  
ية البالغة و الدكانة العالية التي أصبحت تحتلها في وقتنا الحالي، ودورىا في الرقابة على تكاليف الإنتاج ، نظرا للأهم

اط الدؤسسة، وعلى تكاليف الإنتاج، وقدرتها على تحديد باعتبارىا من أىم الأدوات الدستخدمة في الرقابة على نل
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سير الدؤسسة  أسباب الانحرافات حيث تدكن الإدارة من اتخاذ القرارات التصحيحية الصائبة التي من ش نها تحسين
 وتفادي الأخطاء السابقة وتحقيق أىداف الدؤسسة الدسطرة.

 وضو أسباب اختيار الم: 
 ىناك عدة أسباب كانت دافع لاختيارنا ىذا الدوضوع ومن أهمها: 
 الديل اللخصي لدراسة ىذا الدوضوع؛ 
  التقديرية؛ة الدؤسسة من خلال استخدام الدوازنمعرفة مدي تحقيق النتائج التي تسعى لذا 
 راقبة تكاليف الإنتاج في الدؤسسة؛ة التقديرية في متحديد مدى استخدام الدوازن 
 .قلة الأبحاث والدراسات في ىذا المجال 
 في المراس  المنهج المتبع: 

الأبعاد تم اعتماد الدنهج الوصفي التحليلي في الفصلين الأول والثاني لأننا قمنا فيهما بوصف وتحليل كل  
اد منهج دراسة حالة وذلك من ما في الفصل الثالث تم اعتمح والتفسير وكذلك فهم مكونات الدوضوع أمن التوضي

عمر بن عمر لتطبيق مطاحن سقاط الدراسة على الواقع العملي للمؤسسات حيث قمنا باختيار مؤسسة أجل إ
 الجانب النظري للموضوع على أرض الواقع وذلك لأنها مؤسسة إنتاجية.

 العلمي: التوثيق 
 من أجل الإلدام بجميع الدعلومات الخاصة بالدراسة قمنا باستخدام عدة مصادر تتمثل في: 
 : عربية والفرنسية ة الدراسة عدة مراجع منها الكتب باللغلقد استخدمنا في ىذه ال المراس  النظري

 .الدلتقيات والمجلاتوكذلك الدذكرات، 
  : سة مطاحن عمر بن عمر بقالدة، حيث قمنا بإحضار بعض لقد تدت الدراسة بمؤسالمراس  التطبيقدي

 .2017و 2016الوثائق من الدؤسسة لسنتي 
 سابقد :المراسات ال 

كثيرة تناولت الدوازنة التقديرية لكن حدود البحث لا   سابقةدراسات  د دراستنا لذذا الدوضوع وجدناعن 
 تسمح بالتطرق إليها، ولكن سوف يتم التطرق إلى البعض منها:

  :مكناسي سمية، خضراوي نور الذدى، دور الدوازنات التقديرية في تقييم الأداء الدالي المراس  الأولى
دراسة حالة ميدانية للمؤسسة الوطنية للدراجات والدراجات النارية وتطبيقاتها -للمؤسسة الاقتصادية
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"CYCMA(مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستً في العلوم الدال2015-2013" للفتًة ،)،تخصص مالية، ية 
 .2015/2016،-قالدة-1945ماي  8جامعة 

 حيث عالجت الإشكالية التالية:
 كيف يمكن للموازنات التقدميري  أن تساهم في تقدييم الأداء المالي للمؤسس  الاقتصادي ؟

 :ما يلي ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ىي
 التقديرية تعتبر أسلوبا فعالا في تقييم الأداء الدالي، من خلال الدساهمة في معرفة سبب الانحراف،  الدوازنة

 القرارات الدناسبة؛ اتخاذوالبحث عن الحلول الدناسبة لذا في الوقت الدناسب، وبالتالي 
 بالاستغلالومة يتمثل أداء الدؤسسة في قدرتها على تحقيق النتائج أي تتطابق مع الخطط والأىداف الدرس 

 الأمثل للموارد الدتاحة تحت تصرفها، إذن الأداء ىو الكفاءة والفعالية معا؛
  تقييم الأداء ىو جزء من عملية الرقابة، فهو يعمل على قياس نتائج الدؤسسة لاستخدام لرموعة من

دار أحكام تقييمية مؤشرات الكفاءة والفعالية ومقارنتها بالدعايير المحددة في عملية التخطيط، ومن ثم إص
 تساعد على اتخاذ القرارات؛

 الدوازنة التقديرية الوعاء الذي يحوي خطة الدؤسسة التي يتم فيها إعداد الأىداف الدسطرة وكيفية  تعد
الوصول إليها وتحديد الفرص والتهديدات ونقاط القوة والضعف لدى الدؤسسة، مما يسهل من عملية 

 الرقابة وتصحيح الانحرافات في الوقت الدناسب.
 : دراسة -بن عزوز ليندة، واقع تطبيق الدوازنات التقديرية في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية المراس  الثاني

حالة مطاحن الحضنة بالدسيلة، مذكرة لنيل شهادة الداستً )الأكاديدي( في علوم التسيير، تخصص مراقبة 
 .2014/2015، -الدسيلة-التسيير، جامعة محمد بوضياف

 حيث عالجت الإشكالية التالية:
 كيف يتم إعماد وتنفيذ الموازنات التقدميري  في المؤسس  الاقتصادي  الجزائري ؟

 :ما يلي ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ىي
  على خبرة الدكلف بإعدادىا؛ عتمادااتعد الدوازنة التقديرية 
 الدرجوة والرقابة عليها باستعمال الدوازنات وذلك لتحسين أدائها؛ تعتمد الدؤسسة على التخطيط الأىداف 
 يؤدي إعداد الدوازنات إلى تحديد الانحرافات وأسبابها وأخذ الإجراءات التصحيحية في الدؤسسة؛ 
 .تعد الدوازنة التقديرية من أىم أدوات مراقبة التسيير 
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 : الدوازنات التقديرية في مراقبة تكاليف الإنتاج محمد أمين خذيري، سيف عبد الدومن، دور  المراس  الثالث
بئر العاتر بتبسة، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكاديدي  somiphosميدانية بلركة مناجم الفوسفات "دراسة 

"ل م د"، قسم علوم لزاسبة ومالية، تخصص مالية الدؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 
 .2016/2017ربي التبسي، تبسة، وعلوم التسيير، جامعة الع

 حيث عالجت الإشكالية التالية:
كيف تساهم الموازنات التقدميري  في الرقاب  على تكاليف الإنتاج؟ وةا ةمى الاعتماد عليها بشرك  ةناجم 

 بئر العاتر"تبس "؟ somiphosالفوسفات 
 :ما يلي ومن أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ىي

  تساىم الدوازنات التقديرية في مراقبة تكاليف الإنتاج للركة مناجم الفوسفاتsomiphos بئر العاتر 
من خلال إجراء مقارنة بين التكاليف الفعلية والتكاليف التقديرية واتخاذ الإجراءات التصحيحية  "تبسة"

 تي تساعد على التحكم في التكاليف؛ال
  إن شركة مناجم الفوسفاتsomiphos زال تعتمد على الأنظمة التقليدية وبالتحديد طريقة ئر العاتر لا تب

 في مراقبة الإنتاج رغم الأنظمة الحديثة التي جاء بها الباحثون الاقتصاديون. ف الكليةيالتكال
  هيكل المراس: 

قمنا بتقسيم بحثنا إلى جزأين، جزء نظري مبني على الدفاىيم  الإجابة على الإشكالية الدطروحة، من أجل 
فصلين ذلك في والدراسات النظرية، وجزء تطبيقي مبني على دراسة حالة الدؤسسة لزل الدراسة. حيث تناولنا 

 وفصل تطبيقي. يننظري
حث الأول قسم إلى ثلاث مباحث، حيث يلمل الدبلأول الدوازنة التقديرية والذي تناولنا في الفصل ا 

خصائص وأىداف الدوازنة التقديرية، أهمية ، لمحة تاريخية عن الدوازنات التقديرية ومفهومهاماىية الدوازنة التقديرية، 
 الدوازنة التقديرية إجراءات ومبادئ إعداد، أما الدبحث الثاني فقد تطرقنا فيو إلى الدوازنة التقديرية ولزددات جااحها

 .مراحل إعداد الدوازنة التقديرية، بينما الدبحث الثالث قمنا فيو بالتعرض إلى وأنواعها ووظائفها
أما الفصل الثاني فهو بدوره يلمل ثلاث مباحث، ففي الدبحث الأول تناولنا مفهوم تكلفة الإنتاج  

بحث الثاني ومراحل تحديدىا وعناصر تبويب التكاليف وطرق تحليلها وكذلك الدوازنة التقديرية للإنتاج، أما الد
بالدوازنات، مزايا تطبيق الرقابة بالدوازنات وأىدافها، ودور الرقابة باستخدام الدوازنات، أما فيلمل مفهوم الرقابة 
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الدبحث الثالث فقد قمنا فيو بالتطرق إلى مفهوم الانحرافات وأىداف تحليلها ومنطق حسابها وأسباب حدوثها 
 ة وغير الدباشرة.تحليل الانحراف الدصاريف الدباشر  وكذلك

أما بالنسبة للفصل التطبيقي أي الفصل الثالث فهو أيضا يحتوي على ثلاث مباحث، حيث كان الدبحث 
لاط الأول يلتمل على التعريف بمؤسسة عمر بن عمر ودراسة الذيكل التنظيمي للمؤسسة وأىداف وطبيعة ن

و تحليل تكاليف الإنتاج الدباشرة والغير  2016ت سنة منا فيو بعرض بياناد قبحث الثاني فقالدؤسسة، أما الد
و تحليل تكاليف الإنتاج الدباشرة والغير  2017سنة  لنا فيو عرض بياناتمباشرة، بينما الدبحث الثالث فلقد تناو 

 .2017وسنة  2016مباشرة وكذلك مقارنة انحرافات سنة 

 : صعوبات المراس 
بيرة من الصعوبات أدت إلى عرقلة الدوضوع الددروس داد الدراسة واجهتنا لرموعة كععند قيامنا بإ 

 وإعداده، نذكرىا فيما يلي:
 فية التي تساعد في إعداد الدوضوع؛عن تقديم الدعلومات الكا الدؤسسةمتناع ا 
 القدرة على تطبيق  عدم إفصاح الدؤسسة بالدعلومات التي تقوم عليها مراقبة التسيير مما أدى إلى عدم

 من طرف الدؤسسة لزل الدراسة؛بيقي لقلة الوثائق الدقدمة في الفصل التطلومات النظرية عالد
 تذبذب عدم انتظام عمل الدكتبة نتيجة الإضرابات الدتجددة؛ 
 .قلة الدراجع الدرتبطة بموضوع الدراسة 
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 مقدمة الفصل:
تعتبر الدوازنات التقديرية من أىم أدوات المحاسبة الإدارية التي تساعد إدارة الدنشأة في لشارسة وظائفها  

أبسط صورىا بيان لرموعة الإجراءات الدختلفة من بزطيط وتنظيم وتنسيق ورقابة وتقييم أداء، وبسثل الدوازنة في 
 والتصرفات التي ينبغي القيام بها تباعا لتحقيق أىداف لزددة مقدما.

كأداة لتحقيق التوازن بتُ الإيرادات والدصروفات التي بزص فتًة زمنية -تارلؼيا-وقد بدأ استخدام الدوازنات 
في الدستقبل لتحقيق أىداف الرقابة، وأختَا اتسعت  معينة في الدستقبل ثم تم ربط تقديراتها بدعايتَ معينة للأداء

لتشمل كافة جوانب النشاط في الوحدة الاقتصادية لتحقيق أغراض التخطيط والتنسيق بتُ لستلف الأنشطة 
ة بدختلف تَ وازداد التوسع في استخدامها في الآونة الأخ توالرقابة عليها، ويعتٍ ذلك أن ألعية الدوازنات قد زاد

 :تسليط الضوء على الدوازنة التقديرية من خلال العناصر التاليةسنحاول في ىذا الفصل و  والتنظيمات.الدشروعات 
 ماىية الدوازنة التقديرية. المبحث الأول:
 عداد الدوازنة التقديرية وأنواعها ووظائفها.ءات ومبادئ إإجرا المبحث الثاني:

 داري الذيكلي.التقديرية وموقعها في التنظيم الإعداد الدوازنة العوامل الدتحكمة في إ المبحث الثالث:
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 .المبحث الأول: ماهية الموازنة التقديرية
من أجل برقيق استغلال أمثل للموارد لا بد على الدسؤولتُ القيام بوظائف أساسية وىي: التخطيط،  

لذ القيام بهذه الوظائف إالدوازنة التقديرية لأنها تهدف  التنسيق، الرقابة، وابزاذ القرارات وذلك اعتمادا على نظام
 السابقة الذكر.

 .ومفهومها التقديرية لمحة تاريخية عن الموازنة: الأولالمطلب 
كمفهوم وتقنية على عدة تعاريف، وىذه الدوازنات لذا لمحة تارلؼية بسر بعدة   الدوازنات التقديرية تعتمد

 .مراحل

 التقديرية: الموازنةلمحة تاريخية عن -1-1
 سيدناعداد الدوازنات التقديرية فقد قام من أقدم الأساليب الدستخدمة في إ إن أسلوب الرقابة يعتبر 

كان يقوم بتحديد حجم على ذلك   ية لإنتاج القمح في الدولة وبناءً يوسف عليو السلام بإعداد موازنة تقدير 
 ستهلاك.الإنفاق والا

لصليزي في الدراحل الأولذ ، حيث كان وزير الدالية الإالتقديرية إلذ الأصول الأوروبية الدوازنةأصل  ويرجع 
البريطاني في حقيبة جلدية،  المجلس الحكوميفي الحكومة، يعد تقديرات الدوازنة التي يقدمها إلذ  الدوازنات ستخداملا

مة الدوازنة التقديرية كانت تطلق ، وفي الأصل فإن كلBudgetوعلى ىذا أصبحت ىذه التقديرات معروفة باسم 
على الكشف الذي تعده الدولة لتقدير إيراداتها ومصروفاتها وذلك لتنفيذ خطة معينة على أساس الخبرة السابقة 

 والنتائج المحققة في الداضي.
دارية في الدشروعات مع زيادة نسبة طور التكنولوجي وتعقد الدشاكل الإزدياد حجم الاستثمارات والتوبا 

عدم التأكد في الحياة التجارية، أصبح من الضروري على الدسؤولتُ في جميع ألضاء العالد استخدام الدوازنات 
 1التقديرية كأداة للرقابة على لستلف أوجو النشاط.

حيث وصفها بأنها: 1825" أول من استعمل لفظ الدوازنة التقديرية وذلك سنة De Gazenxويعتبر " 
 الاحتياجات من الدوارد مع التوقيت الزمتٍ لذذه الاحتياجات"."عبارة عن جدول بو 

ولكن الاستخدام الفعلي للموازنات التقديرية كنظام للرقابة يعتبر حديث العهد نسبيا ويرجع إلذ سنة  
 . ولؽكننا تلخيص الدراحل التي مر بها أسلوب الدوازنة على النحو التالر:1912

                                                             
 .13، ص 2017حسينة حوحو، التسيتَ بواسطة الدوازنات التقديرية، دار خالد اللحياني، الدملكة العربية السعودية، 1
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 ازنة التقديرية عبارة عن بذميع الدوارد الدطلوبة لتنفيذ برنامج معتُ.وكانت فيها الدو  :الأولى المرحلة 
  وفي ىذه الدرحلة يتم برديد التوقيت الزمتٍ لذذه الاحتياجات. :الثانيةالمرحلة 
 وفيها أصبحت الدوازنات التقديرية تستخدم مع التكاليف الدعيارية لتحقيق الرقابة. :الثالثةرحلة الم 
 وفيها أصبحت الدوازنات التقديرية تستخدم كوسيلة فعالة للتخطيط الإداري، الرقابة  :الرابعة المرحلة

والتنسيق بتُ أعمال الدشروع الدختلفة، ولصد مظهرا لذذه الدرحلة في معظم الدؤسسات الناجحة في دول 
 1العالد.

 نذكر منها: للموازنة التقديرية عدة تعاريف ىناك الموازنة التقديرية: مفهوم-1-2
 2."الدوازنة عبارة عن تعبتَ كمي لخطة الأعمال وتساعد على برقيق التنسيق والرقابة" :الأول التعريف
تعرف بأنها خطة مالية بردد مقدما الدوارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة الدختلفة، ولتحقيق الأىداف " :الثاني التعريف

 3."الدطلوبة خلال فتًة زمنية قادمة
 4."مع حيازة واستخدام الدوارد على مدى فتًة زمنية لزددةىي خطط تتعامل " :الثالث التعريف
 5."ىي ترجمة مالية لأىداف الدنشأة الاقتصادية خلال فتًة زمنية لزددة" :الرابع التعريف
وغالبا ما تكون لسنة  ،التي تعد مسبقا عن فتًة قادمة إن الدوازنة قائمة تعبر عن الخطط النقدية" :الخامس التعريف
أنها برتوي فقط على الإيرادات والدصروفات الدخططة)حساب الأرباح  يشار غالبا للموازنات علىواحدة و 
 ،اليف الدتوقع أن تنقصها الدؤسسةالتكتكسبو الدؤسسة و  يذأنها تعكس فقط الدخل الدتوقع ال أي ،والخسائر(

الصادر الديزانية العمومية الدتوقعة ( والوارد و لتزامات )ول والاأن برتوي أيضا على خطط للأص لكن الدوازنة لغبو 
 6."الدتوقع للنقدية )قائمة التدفقات النقدية (

                                                             
 .14حسينة حوحو، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .4، ص 2001الدطبوعات الجامعية، الجزائر، فركوس محمد، الدوازنات التقديرية: أداة فعالة للتسيتَ، ديوان 2
، الإسكندرية، اسماعيل ابراىيم جمعة وآخرون، المحاسبة الإدارية ولظاذج بحوث العمليات في ابزاذ القرارات، الدار الجامعية للنشر والطباعة والتوزيع 3

 .195، ص 2000
 .225، ص 2013نضال لزمود الرلزي، المحاسبة الإدارية، دار الفكر، الأردن،  4
 .193، ص 2000المحاسبي، دار الدستَة للنشر والطباعة والتوزيع، الأردن،  والإفصاحخالد الراوي، يوسف سعادة، التحليل الدالر للقوائم الدالية  5
 .6، ص 2002كندرسلي، لبنان،  مكتبة لبنان ناشرون، إدارة الدوازنة الدالية، دار لنغ 6
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من خلال ما سبق لؽكن أن لطلص إلذ أن: "الدوازنة التقديرية ىي خطة عمل شاملة ومفصلة، وعبر عنها 
فتًة مستقبلية، وذلك لتحقيق أفضل استخدام  في صورة مالية، تهدف إلذ تنظيم وتنسيق النشاط الاقتصادي خلال

 1لشكن للموارد الدتاحة، كما أنها تفيد كأداة للاتصال والتحفيز والرقابة.

 : خصائص وأهداف الموازنة التقديرية.الثاني المطلب
 .فيما يلي سنوجزهتتميز الدوازنة التقديرية بعدة خصائص وأىداف وىذا ما  

التقديرية بجملة من الخصائص الدستمدة من كونها تعبتَ كمي ومالر لبرنامج عمل تتميز الدوازنة  خصائصها:-2-1
 2لزدد لفتًة معينة. ولؽكن تبيان ىذه الخصائص في النقاط التالية:

لذ كميات، وكذا بزصيص تَة الأجل يستدعي ترجمة الأىداف إن برقيق البرامج القصإتعبير كمي: -2-1-1
 لا في أشكال كمية ومالية.بحيث لا تكون ىذه الدوارد إيقها، الدوارد الضرورية لتحق

لظا لا اف والدوارد الضرورية لتحقيقها وإالدوازنة ليست فقط تقديرا للأىدتحدد في شكل برنامج عمل: -2-1-2
لذ معرفة وتنبؤ الدستقبل من أجل ن ترفق بقرارات عملية، فهي تهدف إلذ برقيق الأىداف الدسطرة، وليس إبد أ

 فقط. الدعرفة
الدوازنة بردد لفتًة زمنية معينة، وقد تكون سنة واحدة أو أقل، وىذا باختلاف تحدد لفترة معينة: -2-1-3

عمل المحددة، والتي ىي جزء تنفيذي للمخططات فالدوازنة ىي ترجمة كمية لبرامج النشاط الدؤسسة وأىدافها. 
 على أساسها تتم مقارنة النتائج المحققة واستخلاص الدتوسطة والطويلة الأجل، كما أنها تعتبر من الدعايتَ التي

 التسيتَ. الفروقات، ومن ثم ابزاذ التدابتَ الدلائمة لتحستُ

 لذ برقيق الأغراض الآتية:إة التقديرية زنواعداد الدإدارة من خلال ف الإتهد هداف الموازنة التقديرية:أ-2-2
   طويلة رباح لالتزامات الدالية وبتُ زيادة الأكافية لدقابلة دفع ابزطيط التنسيق والتوفيق بتُ المحافظة على سيولة

 ؛الأجل التي برققها الدنشأة
 ؛ة وبرديد مصادر التمويل الدتوقعةتقدير التدفقات النقدية الدستقبلي 
 ؛تقدير الأرباح الدتوقعة 
 :تقدير وتنبؤ كمية الدبيعات الدخطط لذا والتي تتوقف على العوامل الآتية 

  ؛ى التدفقات النقدية وعلى الأرباحتأثتَ الدبيعات علاختبار 
                                                             

 .16 ، صسبق ذكرهرجع محسيبة حوحو،  1
 .48ص  ،2003 دار المحمدية العامة، الجزائر، ،، مراقبة التسيتَ في الدؤسسة الاقتصادية )حالة البنوك(وآخرونناصر دادي  2



يريةالفصل الأول                                                                     الموازنة التقد  

 

 

6 

 والآلات وحسابات الذمم  مدى توفر الأموال اللازمة لتمويل النمو والتوسع في الدبيعات مثل العدد
 ؛والدخزون

 ؛نتاج كمية الدبيعات الدخططةإعلى نتاجية قدرة الدنشأة الإ 
 ؛ستيعاب كمية الدبيعات الدخططةى االظروف الاقتصادية وظروف الدنافسة وقدرة السوق عل 
 1علانية والكميات السابقة لإنتاج الدنشأة.تَ في الأسعار وتأثتَ الحملات الإعوامل أخرى مثل التغ 

 2؛تة والدتغتَة خلال السنة القادمةنفاق للتكاليف الصناعية غتَ الدباشرة الثابوضع خطة الإ 
 عتماد على الدعلومات التارلؼية التي الدتوقع بدلا من الا م على الأداءلغاد معايتَ لزددة ومعقولة لأجل الحكإ

 3.اسا غتَ مناسب للحكم على الكفايةقد تكون أس

 ة التقديرية ومحددات نجاحها.: أهمية الموازنالثالث المطلب
 .فيما يلي عد في لصاح ىذه الدوازنة وسنوجزىاتسا لزدداتوكذلك في الدؤسسة ألعية لدى الدوازنة التقديرية  

 4تكمن ألعية الدوازنة التقديرية فيما يلي: أهمية الموازنة التقديرية:-3-1
 دارة وابزاذ القرارات؛تساعد في الإ 
 دارة على التخطيط والتنسيق والتوجيو والرقابة على العمليات في الدؤسسة؛تساعد الإ 
 تسمح بالتأكد من أن الأىداف واقعية مستنبطة من الوضعية الحالية؛ 
  الأىداف والسياسات في الدؤسسة مرنة؛تسمح بجعل 
 .تسمح للإدارة بالاىتمام أكثر بدستوى التخطيط الاستًاتيجي 

 بالإضافة إلذ ذلك فللموازنة فوائد أخرى تتمثل في:
 دارة بوضع خطط تتناسب مع خطط الأقسام الأخرى؛إلزام كل فرد من أفراد الإ 
 فرد من أفرادىا وبرديد مركز الدسؤولية تبعا  دارة وكلسؤولية لكل مستوى من مستويات الإبرديد الد

 لذلك؛
 دارة بتخطيط برالرها على أساس اقتصادي سليم بالنسبة للمواد والأجور والدصاريف الرأسمالية إلزام الإ

 ورأس الدال العامل؛
                                                             

 .298-297ص ،2000ىيثم محمد الزغبي، الإدارة والتحليل الدالر، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن،  1
 .246، ص 2011جبرائيل جوزيف كحالة، رضوان حلوة حنان، لزاسبة التكاليف الدعيارية: رقابة وإثبات، دار الثقافة للنشر والتوزيع،  2
 .279، ص 2009دارة والدالية، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، مفلح محمد عقل، مقدمة في الإ 3
 .16حسينة حوحو، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 وتوسع تي بستن دارة بدراسة أسواقها، منتجاتها وأساليبها، وىذا ما يساعد على اكتشاف الوسائل الإلزام الإ
 لرال نشاط الدؤسسة؛

 و ينظم حجم الددفوعات لؽثل أسلوب الدوازنات التقديرية قوة تعمل على المحافظة على أموال الدؤسسة لأن
 يرادات؛في حدود الإ

 دارة على وضع نظام جيد للمحاسبة العامة والمحاسبة التحليلية؛إلزام الإ 
  التمويلية اللازمة كما أنو يسهل الحصول على الائتمان ىو الوسيلة الوحيدة التي تبتُ مقدما كمية الدبالغ

 الدصرفي؛
 داريتُ في وضع الأىداف والوقوف على مدى برقيق ىذه الأىداف؛اشتًاك جميع الإ 
 دارية قبل أخذ جميع العوامل بزاذ القرارات الإدارية على المحافظة على الدواعيد وعدم اإلزام الدستويات الإ

 بعتُ الاعتبار؛
 1يع النشاطات لبحث مدى التقدم في تطبيق الخطة.متابعة جم 

 التقديرية: محددات نجاح الموازنة-3-2
لنجاح الدوازنة التقديرية سيشتًط توفر جملة من العناصر الضرورية والدتكاملة، حيث أن عدم الدبالاة بها  

التي بسكن من تقييم الأداء يؤدي إلذ فشل الدوازنة التقديرية ومن ثم التأخر عن برقيق الأىداف الرقابية 
 :أىم الدعايتَ المحددة لنجاح الدوازنات لصد ما يليمن وتصحيحو، و 

  أن لا تزيد مدة الدوازنة التقديرية عن سنة، بحيث تكون فتًة قصتَة تسمح بإعداد التنبؤات والتقديرات التي
 فتًات تقل عن سنة؛تعتمد عليها النشاطات الدستقبلية للمؤسسة، ولؽكن بذزئة الدوازنات على 

 دارة لفكرة الدوازنات التقديرية أداة بزطيطية رئيسية فعالة؛تبتٌ الإ 
 إلغاد نوع من التعاون والابذاه لضو العمل الدشتًك ليساىم الجميع في إلصاز الخطة وإلصاحها؛ 
 توحيد الدعايتَ والنظريات الدعتمدة في وضع الخطط وتقييمها وقياس الأداء؛ 
 2ت الدوجودة في التخطيط الدستقبلي.ابقة والاستفادة من الثغراتقييم الخطط الس 

 

                                                             
 .17حوحو، مرجع سبق ذكره، ص حسينة 1
 .9ص  ،2جامعة البليدة أطروحة دكتوراه، سهام عبد الكريم، تسوري بنت تسوري بهية، الدوازنة التقديرية كأداة فعالة لدراقبة التسيتَ، 2
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 .الموازنة التقديرية وأنواعها ووظائفها عدادإجراءات ومبادئ إ: الثاني بحثالم
جراءات لضمان لصاح الدوازنات التقديرية في الدؤسسة وفعاليتها كأداة في مراقبة التسيتَ، لغب توفر بعض الإ

وكذلك تتبع عدة مراحل في إعدادىا، وىذه الدوازنات متنوعة وفقا ة التقديرية عداد الدوازنإبادئ نقوم بها عند الدو 
 لدوضوعها وأغراضها.

 .ة التقديريةزنواعداد المإ ومبادئ جراءاتإ :الأول بالمطل
 .ة التقديرية سنوجزىا فيما يليوازنعداد الدإنقوم بها عند  ومبادئ جراءاتإ ىناك عدة

ت التقديرية في الدؤسسة وازنارض ضمان لصاح تطبيق نظام الدلغ ة التقديرية:الموازن عدادإجراءات إ-1-1
 1مل على:تجراءات الضرورية والتي تشتباع بعض الإإلغب 
  ،عضاء ديرية، تضم ىذه اللجنة عدد من الأالتق وازنةالدعداد إمسؤوليتها توفتَ التنسيق لعملية تكوين  لجنة

نتاج ومدير الحسابات )أو ادة يكون مدير الدبيعات ومدير الإالدؤسسة، وفي العدارة إالذين يشتًكون في 
 الدراقب الدالر( أعضاء فيو.

  ن اجتماعها الأول يكون برئاسة الددير أو  ،لتنسيق بتُ كافة أوجو النشاطلتعقد ىذه اللجنة عدة اجتماعات
ة التي بزص القسم الدسؤول وازنعن الدمسودة تتضمن تقديراتو العام حيث يعرض كل مدير )أو رئيس القسم( 

 عنو.
 عداد إسسة والخطة العامة، ومن ثم يطلب ة وبرديد مدى توافقها مع أىداف الدؤ وازنيتم مناقشة كل م

مكانيات الأقسام الأخرى على تنفيذ إعتبار الا عتُة، على أن يأخذ بوازنقة بكل مالتفصيلات الأخرى الدتعل
 ت.وازناالعليا على ىذه الدالإدارة ذلك، وبعد ذلك تصادق 

 ة لفتًة وازنعد ثابتة توجب وتلزم وضع الدة التقديرية، وفي الحقيقة ليست ىناك قواوازنلغب برديد فتًة الد
لعمل في بعض ة على أساس سنوي، ومع ذلك فان ظروف اوازنأنو جرت العادة على وضع الد لاإلزددة، 

 أطول أو أقصر من ذلك.ت لفتًة وازناعداد الدإالصناعات قد تستوجب 
تي تعد ة الوازنة التقديرية العملية أما الدوازنة الأعمال القادمة تسمى بالدة السنوية التي تعد لدور وازنن الدإ 

 ة التقديرية الرأسمالية وىي التي تتعلق بالاستثمارات.وازنلفتًة أطول تسمى بالد
 ة التقديرية ومنها:وازنالدؤثر على طول أو قصر فتًة ىناك جملة من العوامل التي ت 

                                                             
 .24-23، ص ص 1997 صلاح، تقنيات تسيتَ ميزانيات الدؤسسة الاقتصادية الدستقلة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،صافي  خالص 1
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 كلما كان الأفضل أن تعد   مكانية ضعيفة وبسيطةبأحوال السوق فكلما كانت ىذه الإ مكانية التنبؤإ
 ؛ة أقصر والعكس صحيحة لفتً وازنالد
 ذا كان إسلعة التي تتعامل بها الدؤسسة، فتاج الإنستغرقو عملية  نتاجية في الدؤسسة أي ما تالفتًة الإ

ة تقديرية تغطي فتًة وازنعداد مإنو ليس من الدعقول إالسلعة يستغرق عدة أشهر ف لإنتاجالوقت اللازم 
نتاج تستغرق عدة لأخرى صحيحة عندما تكون عملية الإالسلعة والحالة ا لإنتاجأقصر من الفتًة اللازمة 

 ؛نتاجية كاملةإناول أكثر من دورة ة تقديرية تتوازننستطيع أن نعد م فإنناأيام 
  طبيعة نشاط الدؤسسة ومدى تأثره بالتغتَات الدوسمية، فلغرض التنسيق واستغلال الطاقة الدتاحة وتلبية

 ؛فتًة الكساد لدواجهة ىذه الزيادةنتاج في على الطلب في فتًة الرواج لغب الإالزيادة 
  حصائيات اللازمة لغرض وضع التقديرات الضروريةالدعلومات والإمدى توفر. 

رئيسية لددة سنة مع  ة تقديريةوازنة تقديرية مرنة وذلك بوضع موازنعداد مإكل حال من الأفضل  لىع 
 ةوازن، ثم تراجع التقديرات في الدة فرعية للأشهر الثلاث الأولذ من السنة، برتوي معلومات تفصيليةوازنعداد مإ

ة وفق وازنروف وتوقعات السوق وتعدل الدالرئيسية نهاية كل شهر أو نهاية كل ثلاث أشهر حسب متطلبات الظ
 1ذلك.

وقت ت والوازناعداد الدإي لغب مراعاتو في جراء الأختَ فهو وضع جدول زمتٍ لػدد التًتيب الذأما الإ 
اد التقديرات عدإة العامة للمؤسسة، وثانيا ياسعلان وتوضيح الخطوط الرئيسية للسإاللازم لتنفيذىا، فأولا لغب 

غ كافة بلاإة. حيث يتم وازنادقة النهائية على مشروع الدة والدصوازنراء التنسيق ومراجعة ىذه الدجإالتفصيلية، وثالثا 
ة التقديرية لغرض وضعها موضع التنفيذ، ومراقبة الدتحقق والدقدر وازنقسام بدحتوى ىذه الديات والأالدستو 

 سبابها ولزاولة بذاوزىا حال أو قبل حصولذا.أختناق و والالضرافات الحاصلة وبرديد نقط الا

 :ة التقديريةوازنعداد المإ مبادئ-1-2
لذ حسن استخدام الدوازنات  إرشادية تؤدي إداة أنها عداد الدوازنات بأإالتي بركم  العلمية تعرف الدبادئ 

ساسيات ومقومات لازمة لنجاح أال الرقابة. وتعتبر ىذه الدبادئ قيمة للتخطيط وتزيد فعاليتها في لر كأداة
 2الدوازنات.

 
                                                             

 .24صلاح، مرجع سبق ذكره، ص صافي  خالص1
 .118، ص 2018، الإسكندريةمحمد سامي راضي، المحاسبة عن التخطيط والدوازنات وتقويم الأداء، دار التعليم الجامعي،  2
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 :التقديرية ىي عداد الدوازناتإ التي بركم العلمية والدبادئ  
لظا ىي إخرى و النشاط في الدنشأة دون الفروع الأو بعض فروع أحد ألا تقتصر الدوازنة على  الشمول:-1-2-1

 لذ جميع الدستويات.إنشأة وتغطي جميع العمليات وبستد النشاط في الدبطبيعتها تشمل جميع أوجو 
 :تصال وبحدود السلطة والدسؤولية والتنسيق بتُ الوحدات ىتمام بخطوط الايكون الا ففي مجال التنظيم

 بالدنشأة.حدى وسائل الاتصال إكما تعتبر الدوازنة في حد ذاتها الداخلية للمنشأة،  
 :يكون الاىتمام بالحالة الاقتصادية العامة، ومعدل التنمية ومستوى الدخل وحجم  وفي مجال الاقتصاد

 سعار.نقود وحالة الطلب ومستويات الأالعمالة وال
 :يكون الاىتمام بالتنبؤ بالدبيعات واختيار منافذ التوزيع وجهود الدنشأة البيعية  وفي مجال التسويق

 والتًولغية.
 نواع الدواد الخام.أنتاج ومصادر و يكون الاىتمام بتحديد حجم الإ نتاج: مجال اإوفي 
 :يكون الاىتمام بتحديد مراكز الدسؤولية ومقارنة النتائج الفعلية بالدوازنة وبرليل  وفي مجال الرقابة

 داء.وتقييم الأ لضرافاتالا
  موال وبيان أثر التمويلية ورفع كفاءة استخدام الأيكون الاىتمام بوضع الخطة  موال:دارة الأإوفي مجال

 على الدركز النقدي ومركز السيولة في الدنشأة. الخطة الدقتًحة
 :عن الفرص الدتاحة للاستثمار، ووضع ترتيب  ثيكون الاىتمام بالبح وفي مجال التكوين الرأسمالي

 نتاجية رأس الدال.إ وعات الاستثمار الدختلفة، وقياستفاضلي لدشر 
من ىنا كان لا بد أن تعد بيانات الدوازنة عن كافة أوجو النشاط بالدنشأة باعتبار كل منها جزء من و  

كل منها جزء الأىداف الرئيسية. وىو الأمر الذي يتًتب عليو ضرورة عدم الفصل بتُ أوجو نشاط الدنشأة باعتبار  
 على الأىداف الكلية للمنشأة.ثاره أخر مع بحث عتبار علاقة كل نشاط بالآمن الأىداف الرئيسية. والأخذ في الا

لذ جميع الدستويات. إجو النشاط في الدنشأة وتغطي جميع العمليات وبستد أو أي تشمل الدوازنات جميع  
ذا كانت الدوازنات إلذ الشمول على مستوى أعلى إقف عند حد معتُ، كما لؽكن النظر ول مبدأ لا يتو موالش

 1والشركات التابعة لذا.تغطي نشاط شركة قابضة 

                                                             
 .21-20 ص ، ص2006، الإسكندريةالجامعية،  عداد واستخدام الدوازنات، الدارإي حامد حجاري، الددخل الحديث في محمد سامي راضي، وجد1
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ن تكون الدوازنة التقديرية بصيغتها النهائية عبارة عن لرموعة من أويقتضي  مبدأ وحدة الموازنة:-1-2-2
 1ىداف العامة للوحدة الاقتصادية. برقيق غاية نهائية واحدة ىي الألذإوازنات الفرعية التي تهدف جميعا الد

القوائم أي تتكون الدوازنة في صورتها النهائية من سلسلة من الخطط الفرعية والتفصيلية والعديد من  
 برقق التجانس بينهما، كما لغب حتىن لغمع ىذه الخطط الفرعية خطة شاملة واحدة أالتقديرية، ومن الضروري 

 خرى.الأ بالأجزاءل جزء من الدوازنة يتأثر ن كأكامل بتُ القوائم التقديرية حيث ن يكون ىناك ترابط تام وتنسيق  أ
لخطوات الدتتابعة تبدأ نها تتكون من سلسلة من اأعداد الدوازنة لصد إلذ عملية إذا نظرنا إخرى أمن ناحية  

مركز مالر تقديري للمنشأة، وكل خطوة تعتمد على  بإعدادىداف الدرجوة خلال فتًة الدوازنة وتنتهي بتحديد الأ
 الخطوة السابقة لذا.

بتُ أوجو النشاط  نو بدون التنسيق لا يتحقق التوازنأذ إة في التًكيز على عامل التنسيق، لعية وحدة الدوازنأوتظهر 
 2للمنشأة.نتاجية ختناقات تؤثر على الكفاءة الإلذ حدوث اإل التنسيق يؤدي لعاإن أالدختلفة، كما 

ن ألعيتو في أوانب السلوكية للموازنات، وتكمن يقتضي ىذا الدبدأ بضرورة مراعاة الج مبدأ المشاركة:-1-2-3
الدوازنات الدفروضة لا يتم برقيقها غالبا بالكفاءة الدرجوة، وتتمثل الدشاركة في مقدار تأثتَ الفرد على الدوازنة النهائية 

ىدافهم الشخصية، وىذا أالذدف الذي يقبلو الدسؤولتُ على ضرورة توافق  التي يشارك في وصفها، ومن الدهم
كن من خلالذا لا بالدشاركة حيث لؽإمن جهد لتحقيقو، ولن يتحقق ذلك  لغعلهم يبذلون أقصى ما في وسعهم

 3عداد الدوازنات.إمات بصدق وأمانة واستخدامها عند دلاء بدا لديهم من معلو حث العاملتُ على الإ
لعيتها من وجو النظر الاقتصادية، ولؽكن في ظل أتفقد  فإنهالد برقق الدشاركة ىذا الغرض بنجاح ذا إو  

ىداف قدر كبتَ من الفاعلية في وضع الأ فرادن يتوفر لدى الأأيكون فيها قدر كبتَ من الدشاركة الظروف التي 
 4ىدافهم الشخصية.أليها كما لو كانت إن ينظروا أة و الدخطط

يقصد بهذا الدبدأ توقيت العمليات الدختلفة وتوزيعها على مدار فتًة الدوازنة  لتوزيع الزمني:مبدأ ا-1-2-4
 حسب توقع حدوثها، كأن تقسم موازنة الفتًة القادمة إلذ فتًات متساوية، فالتقسيم الزمتٍ لا يعتٍ توزيع الأرقام

                                                             
 .385، ص 2015دارية، دار الدستَة للنشر والتوزيع، عمان، الح محمد، الوجيز في المحاسبة الإنصر ص1
 .20محمد سامي راضي، المحاسبة عن التخطيط والدوازنات وتقويم الأداء، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .304، ص 2012، الإسكندريةدارية، الدار الجامعية، بة الإسالمحارم، ناصر نور الدين، زينات محمد لز 3
 .213، ص 2009، الإسكندريةدارية وتكنولوجيا الدعلومات، الدار الجامعية، في المحاسبة الإ ناصر نور الدين عبد اللطيف، الابذاىات الحديثة 4
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بدبدأ التوزيع الزمتٍ توقيت العمليات خلال فتًة الدوازنة السنوية توزيعا متساويا على فتًات الدوازنة إلظا الدقصود ىنا 
 1حسب احتمال أو توقع حدوثها فعلا.

يعتبر مبدأ التعبتَ عن الدوازنة في شكل مالر أمرا حتميا، و ذلك لتوحيد أساس مبدأ التعبير المالي: -1-2-5
على شكل معايتَ كمية نوعية مثل الكمية  القياس بتُ الدوازنات الدختلفة، إذ يتم في البداية إعداد بعض الدوازنات

الدقدرة من الدبيعات أو الدنتجات التامة، وكذلك الاحتياجات الدقدرة من الدواد الأولية أو زمن العمل أو 
الطاقة...الخ، وىو ما يعبر عنو بالدوازنة العينية، إلا أنو من الضروري ترجمة جميع ىذه الدوازنات العينية إلذ لغة مالية 

 2عنها بوحدة نقدية الدينار مثلا. معبر

ويقصد بالربط بتُ معايتَ الدوازنة ومراكز الدسؤولية  مبدأ الربط بين معايير الموازنة ومراكز المسؤولية:-1-2-6
بزطيط الدبيعات وتتبع تدفق بنود التكاليف بحسب الدسؤولية عن ىذه العمليات وعن بنود التكاليف الدرتبطة بها، 

مركز مسؤولية خطة عمل مرسومة يستَ عليها ويتحمل تكاليفها، وبذلك تتستٌ مقارنة نتائج بحيث يكون لكل 
التنفيذ الفعلي بهذه الخطة وبالتالر يتستٌ ابزاذ الخطوات اللازمة لدعالجة نواحي الضعف والإسراف وتشجيع 

الذيكل التنظيمي والدستويات  الكفاءات، وتبعا لذلك يتم بزطيط العمليات وإعداد التقارير الرقابية بحيث يتطابق
الإدارية الدختلفة في الدؤسسة، ويراعي في إعداد ىذه التقارير أن تكون متكاملة بحيث لؽكن متابعة الأداء عند 
الدنبع، وأن لػمل كل مركز من مراكز الدسؤولية ببنود التكاليف الدسؤول عنها والتي بزضع لرقابتو فقط، كما يراعي 

تصميم تقارير الأداء أن الدستويات الإدارية العليا للإدارة تهتم بصورة شاملة لجميع أوجو في بزطيط العمليات و 
 3النشاط، في حتُ بزتص مستويات الإدارة الوسطى والدنيا بالتفاصيل الدتعلقة بالنشاط الخاص بها فقط.

 : أنواع ووظائف الموازنة التقديرية.الثاني المطلب

 .في ىذا الدطلب سنوجزهىذا ما أنواع وظائف و  عدةب تتميز الدوازنة التقديرية

 :إلذ التقديرية ةلدوازنا تقسم :التقديرية ةأنواع الموازن-2-1

 

                                                             
ملتقى حول  ب حديث في مراقبة التسيتَ في تقييم أداء الدؤسسات الجزائرية،استخدام أسلوب الدوازنات التقديرية كأسلو تقرارت يزيد، حليمي ليلى، 1

، 2017أفريل  25، يوم 2جامعة البليدة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ،  مراقبة التسيتَ كآلية لحوكمة الدؤسسات وتفعيل الإبداع
 .7ص

 .7الدرجع نفسو، ص2
 .8، ص الدرجع نفسو3



يريةالفصل الأول                                                                     الموازنة التقد  

 

 

13 

 :من حيث الفترة الزمنية-2-1-1
 تعبر عن الأعمال التي ترغب الدؤسسة في برقيقها في الددى الطويل وىي متعلقة  :موازنات طويلة الأجل

 للمؤسسة وتغطي فتًة تفوق خمسة سنوات وغالبا تهتم وبزطط للاستثمارات الدالية. الإستًاتيجيةبالأىداف 
 إلذ أربعة سنوات وىي متعلقة  عادة ما تغطي أىداف ما بتُ مدة سنتتُ :موازنات متوسطة الأجل

 .ىداف التكتيكيةبالأ
 غطي نشاط الدؤسسة خلال ويطلق عليها الدوازنة التقديرية السنوية أو العملية، وىي ت :موازنات قصيرة الأجل

 دورة مالية قادمة، وتعتبر جزء من الدوازنات طويلة الأجل.

 :من حيث المرونة-2-1-2
 واحد وتستعمل في الدؤسسات التي لذا القدرة على التبتٌ الدوازنة الثابتة على حجم الإنتاج  :الموازنة الثابتة

ه الدوازنة بالثبات نسبيا إلذ مستوى حجم ذتتميز ىالتنبؤ بصفة حقيقية بحجم النشاط للفتًة القادمة، حيث 
 النشاط.

 )ويطلق عليها كذلك الدتغتَة وتعد على أساس لرموعة متعددة من مستويات  :الموازنة المرنة )المتغيرة
 تتميز بالدرونة إذ أن ىناكلك و ذه الدوازنة كأداة فعالة في ذالنشاط، لغرض الدراقبة وتقييم الأداء. حيث تعتبر ى

 1ه الدتغتَات.ذا لغب أن تستجيب لذذتغتَات بردث في لزيط الدؤسسة سواء الداخلي أو الخارجي، و ل

 2:من حيث درجة التفاصيل التي تشملها الموازنة التقديرية-2-1-3
 إن الدؤسسة تتكون من عدة أقسام و ورشات، وعلى رأس كل منها يوجد مسؤول، وكل :موازنة المسؤولية 

جزء يكون لو موازنة تتضمن الأعمال الدراد تنفيذىا خلال فتًة الدوازنة، فموازنة الدسؤولية ىي إذن أداة فعالة 
لك القسم ذللرقابة لأنها تزودنا بالدعلومات الدفصلة التي بواسطتها نقيم أداء الدسؤول الذي ىو على رأس 

 والإجراءات الدصححة الواجب القيام بها.  
 ا الصنف لػدد ما تنوي الدؤسسة القيام بو من خطط رئيسية، وأساس موازنة البرامج ىو ذى :موازنة البرامج

نشاط معتُ أو عملية لزددة تنوي القيام بها كشراء آلة جديدة، إنتاج منتوج جديد، القيام بحملة للدعاية، 
الدشاريع فهي تزود ختيار افتح سوق جديد و غتَىا، و دور موازنة البرامج عندما تواجو الدؤسسة مشاكل 

                                                             
 .6-5، مرجع سبق ذكره، ص ص يزيدتقرارت 1

-2012، 2الدوازنات التقديرية في الدؤسسة، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ، جامعة قسنطينة  وإعدادزينب رضوان علي، تقييم عملية التخطيط الدالر  2
 .54-53، ص ص 2013
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الإدارة بالدعلومات عن الآثار والنتائج الاقتصادية والدالية الناجمة عن اختيارىا لكل مشروع فهي تساعد على 
 ابزاذ القرارات. 

 1:وتشمل ما يلي من حيث الهدف:-2-1-4
  تعتبر الدوازنة أداة لتًجمة الأىداف التي تسعى الدنشأة إلذ برقيقها،  :تشغيليةتكتيكية و و  إستراتيجيةموازنات

للمنشأة تتمثل على سبيل الدثال بالأسواق التي بزطط الدنشأة لتغطيتها وحصة  إستًاتيجيةوىناك أىداف 
اف الدنشأة من السوق التي تسعى للوصول إليها، وىذه الأىداف يتم وضعها من قبل الإدارة العليا. أما الأىد

للإدارة العليا ومن  الإستًاتيجيةالتكتيكية فهي التي يتم وضعها من قبل الإدارة الوسطى كتًجمة للأىداف 
ة الدنشأة في التوظيف. وأختَا ىناك أىداف لدناسب لشراء الدواد الخام وسياسالأمثلة عليها اختيار الدورد ا

 مي وكمية الدواد الخام الواجب شرائها.تشغيلية توضع من قبل الإدارة الدنيا من كمية الإنتاج اليو 
 :ضع ثلاثة أنواع من الدوازنات ىيبهدف ترجمة الدستويات الثلاثة من الأىداف السابقة يتم و و 
 تشغيلية . ، تكتيكية و إستًاتيجية

  (10-5)الية طويلة،بأنها توضع من قبل العليا، كما تتصف بتغطيتها لفتًات م الإستًاتيجيةتتسم الدوازنة 
تغطي الأنشطة سنوات بالغالب، و بأنها لا برتوي على تفاصيل بل تكون إجمالية، كما تتصف بأنها 

 .الدختلفة للمنشأة
  أما الدوازنة التكتيكية فيتم بالغالب وضعها من قبل الإدارة الوسطى في الدنشأة، و تغطي فتًة زمنية لشتدة

 .ستًاتيجيةالإسنوات، وتكون أكثر تفصيل من الدوازنة  (5-2)بتُ 
  أما الدوازنة التشغيلية فتغطي سنة واحدة وتنقسم بالتفصيل لدختلف الأنشطة الدتوقع القيام بها خلال الفتًة

 الدالية القادمة.

 وتشمل ما يلي: حسب المجال الذي تغطيه الموازنة التقديرية: -2-1-5
  :عداد باقي ات باعتبارىا الأساس في إبالدبيعتبدأ معظم الدوازنات في الوقت الحالر من التنبؤ موازنة المبيعات

الدوازنات، ضمن اقتصاد السوق الذي لػدد حجم الدبيعات وفقا لدراستو وظروف الدنافسة في النشاطات 
 عداد الدوازنة فيما يلي:الاستهلاك الواسع، وتتمثل أىداف إوالدنتجات العامة ذات 

                                                             
، ص ص 2008يق والتوريدات بالتعاون مع جامعة القدس الدفتوحة، مصر، ، الشركة العربية الدتحدة للتسو الإداريةأحمد ظاىر، محمد أبو نصار، المحاسبة  1

399-400. 



يريةالفصل الأول                                                                     الموازنة التقد  

 

 

15 

 برديد طبيعة ونوعية الدنتوج الذي تريد بيعو؛ 
 برديد الذدف الذي تريد برقيقو والبرامج الدرتبطة بو؛ 
 وضع سياسات خاصة بتسويق الدنتوج؛ 
 .برديد أسعار وطرق البيع لتقويم الدوازنة 

وىناك عوامل تؤثر على حجم الدبيعات وتتمثل في عوامل خارجية متعلقة بالمحيط الخارجي للمؤسسة، من  
تتعلق بالمحيط الداخلي للمؤسسة من موارد مادية ومالية وبشرية  سوق ووضع اقتصادي ومنافسة، وعوامل داخلية

 1تعلقة بدصاريف البيع والتوزيع.عداد الدوازنة الدلحقة الدعلى التسويق. وبطبيعة الحال يتم إالدتوفرة وقدرتها 

 نتاج م الإبعد إعداد برنامج الدبيعات فإن الدؤسسة تواجو مشكلة الإنتاج، حيث يتم تقدير حج نتاج:موازنة اإ
عداد الدوازنة الدلحقة الدتعلقة بالدوازنات الدوافق لدوازنة الدبيعات، وقبل إعداد موازنة الإنتاج يتم إالدتعلق بالفتًة الدقبلة و 

 2نتاج.عتٍ، التي تساعد في برديد حجم الإالتقديرية للمخزونات التامة الصنع الخاصة للمنتوج الد
نتاج بردد عدد الوحدات الواجب إنتاجها من كل سلعة، ويتحدد ىذا العدد بكمية الدبيعات وموازنة الإ 

الواجب بيعها من السلعة مضافا إليها كمية لسزون الوحدات التامة من سلعة آخر الددة مطروحا منها كمية لسزون 
 تية:أي أن موازنة الإنتاج تقوم على الدعادلة الآالوحدات التامة منها أول الددة. 

 

 

ت نتاج برسب تكلفتها في الدوازنادة بالوحدات على أساس أن كمية الإنتاج تعد عاويلاحظ أن موازنة الإ 
نتاج، والأجور الدباشرة تغتَة الدستخدمة في الإنتاج، أي موازنات الدواد الدباشرة الدالتالية الخاصة بحساب تكلفة الإ

 3والدصروفات الدباشرة الدتغتَة.الدتغتَة 

 :نتاج، وىي ذات ألعية كبتَة ق مع موازنة الدبيعات وموازنة الإعداد موازنة الدشتًيات بالتنسييتم إ موازنة المشتريات
وبرديد تواريخ  الاعتبار بسويل الدواد الدشتًاة وكل خطأ فيها يؤدي إلذ شل نشاط الدؤسسة، حيث أنها تأخذ بعتُ

                                                             
 .120 ، ص2008ناصر دادي عدون، دراسة الحالات في المحاسبة ومالية الدؤسسة، دار المحمدية، الجزائر، 1

 .121الدرجع نفسو، ص2

عداد الدوازنات لأغراض التخطيط والرقابة، ساليب الحديثة للتحليل الدالر وإلرموعة خبراء الشركة العربية الدتحدة للتدريب والاستشارات الإدارية، الأ 3
 .165، ص 2013الشركة العربية الدتحدة للتسويق والتوريدات، القاىرة، 

 كمية المخزون أول المدة.  -نتاج= كمية المبيعات + كمية المخزون آخر المدة كمية اإ
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ن أو نقص في لسزون الأمان، الشراء والاستلام والدصاريف الدتعلقة بها، وتعمل أن لا يكون ىناك فائض في التخزي
نتاج والدخزون من الدواد والاستهلاكات، ولغب أن تأخذ بعتُ الاعتبار كذلك ويتم إعدادىا على أساس برنامج الإ

تعلقة بالتكاليف والاحتياجات والتموين، في الأوقات الدناسبة التي برافظ على النشاط العادي للمؤسسة، قيود م
 1عداد الطلبية وتواريخ الاستلام.مثل للمخزون ومواعيد إوذلك بتحديد الحد الأ

  :التي ستحتاجها ة الدواد عداد موازنة الدواد الخام الدباشرة إظهار كميإن الغاية من إموازنة المواد الخام المباشرة
عداد د. ويتطلب إنتاج، والكمية الواجب شراؤىا خلال كل فتًة، والدبالغ اللازمة لتأمتُ تلك الدواالدنشأة لغايات الإ

 ىذه الدوازنة البيانات التالية:
 ؛كمية الدواد الخام الدباشرة اللازمة لتصنيع الوحدة الواحدة 
 نتاج الدتوقعة لكل فتًة؛كمية الإام، و الوحدة الواحدة من الدواد الخ سعر شراء 
  بداية الفتًة؛كمية الدواد الخام الدباشرة الدتحفظ بها في 
 .2كمية الدواد الخام الدباشرة الواجب الاحتفاظ بها في نهاية كل فتًة 

 لنشاط وأداء العاملتُ في  تعتبر موازنة العمل الدباشر أداة بزطيطية وتنسيقية ورقابية ىامة :موازنة العمل المباشر
م وبرامج التدريب لعاملتُ وبالتالر كيفية توزيع الإجازات السنوية لذنتاج، فمن خلالذا يتم بزطيط وقت اقسم الإ

 نتاج بشكل فعال. الإستغلالو فيمن خلالذا الرقابة على كفاءة العمل ومدى اوغتَىا، كما يتم 
تبتُ موازنة العمل الدباشر عدد ساعات العمل الدباشر التي ستحتاجها الدنشأة لغايات التصنيع خلال  

 3الفتًة القادمة مفصلة على فتًات الدوازنة، كما تظهر تكاليف العمل الدباشر التي ستتحملها الدنشأة.

  :نشأة استلامو من نقدية )تدفقات نقدية داخلة "مقبوضات"( وما بسثل موازنة النقدية ما تتوقع الدموازنة النقدية
تتوقع دفعو )تدفقات نقدية خارجة "مدفوعات"( خلال الفتًة التي تغطيها الدوازنة. وتعتبر موازنة النقدية من 

عجز في النقدية، وفي ىذه الدوازنات الحساسة للمنشأة نظرا لأنها تظهر للمنشأة الفتًات التي يتوقع أن يكون لديها 
إذا ظهر الحالة لغب على الدنشأة التخطيط مقدما للحصول مقدما على الأموال اللازمة لسد ىذا العجز. وبالدقابل 

 4وجود فائض في النقدية، فعلى الدنشأة ابزاذ التًتيبات لاستثمار ىذا الفائض.

                                                             
 .122مرجع سبق ذكره، ص  سة،الدؤس دراسة الحالات في المحاسبة وماليةناصر دادي عدون،  1
 .410مرجع سبق ذكره، ص  أحمد ظاىر، محمد أبو نصار،2

 .412، ص نفسو رجعالد3

 .420ص ، الدرجع نفسو4
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 1:التقديرية عدة وظائف نذكر منها ةوازنللم :وظائف الموازنة التقديرية-2-2
وىو وضع الأىداف وإعداد التنظيمات اللازمة لتحقيقها، وتوضع الأىداف في  :وظيفة التخطيط-2-2-1

عد أن يتم بسامها، و قصورة خطط طويلة الأجل وخطط قصتَة الأجل، بالنسبة للمؤسسة وبالنسبة لكل قسم من أ
 الإنتاج تنظيما يؤدي غلى برقيق الأىداف الدوضوعة.التخطيط يصبح من الضروري تنظيم عوامل 

وىو العملية التي بدوجبها يتم برديد الجهود بتُ الأقسام الدختلفة للمؤسسة بحيث  :وظيفة التنسيق-2-2-2
يعمل كل قسم منها لضو برقيق الذدف الدوضوع، ولذذا فإنو لغب أن لا يصدر أحد الأقسام، فمثلا لابد أن يكون 

تام بتُ إدارة الدبيعات وإدارة الإنتاج بحيث لا ينبغي أن ترسم إدارة الدبيعات سياسة بيعو لكميات تزيد ىناك توافق 
عن الكميات التي لؽكن إنتاجها في قسم الإنتاج، ولا ينبغي أن تقوم سياسة الإنتاج على إنتاج كميات تزيد عن 

 الكميات التي لؽكن تسويقها.

ت وازناواستخدام الد ،ىداف الدوضوعةي عملية متابعة تنفيذ الخطط والأالرقابة ى :وظيفة الرقابة-2-2-3
التقديرية للرقابة لػتم ضرورة إبلاغ الإدارة بددى ملائمة الخطط، والأىداف والسياسات الدوضوعة مقدما، ومقارنة 

الالضرافات التي نتائج العمليات الفعلية في جميع أقسام الدشروع بالخطط والأىداف الدوضوعة مقدما، ومتابعة 
 2بردث نتيجة للتنفيذ الفعلي.

ىدف الددير الذي يتم تقييمو، بل ىو أيضا أداة برفي، بالنسبة لدعظم ىي ة وازنالد :وظيفة الدافع-2-2-4
 3البشر، زيادة إلغابية في الدسؤوليات لذا تأثتَ إلغابي على دوافع الناس.

 .نة التقديريةمراحل إعداد المواز  :الثالث المطلب
مراحل إعداد الدوازنة التقديرية يتطلب من كل مؤسسة أن تضع الخطوط الرئيسية لسياستها العامة ثم تليها 

الدراجعة فيما بتُ ىذه الدوازنات لكي تصل في الأختَ إلذ قديرات التفصيلية لذذه السياسة وإجراء التنسيق و الت
يص ىذه الدراحل فيما لؽكن تلخبدحتوى ىذه الدوازنة، و ة الدستويات الدصادقة النهائية عليها حيث يتم إبلاغ كاف

 4:يلي

                                                             
 www.rr4ee.netوالدراسات الاقتصادية، من الدوقع:  الأبحاث، مراقبة التسيتَ في الدؤسسة، شبكة وآخرون محمد خليل1

 17:35، على الساعة:  22/03/2019،   تاريخ الاطلاع: 231-230ص ص               
 .230، مرجع سبق ذكره، ص وآخرون محمد خليل2

3Y. De Rongé,COMPTABILITE ANALYTIQUE ET BUDGETAIRE, p103. 
 .25ص ص ، ب ت، الجزائر، دار المحمدية، للإنتاجشناف فريد، الدوازنة التقديرية 4

http://www.rr4ee.net/
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تتمثل في إعلان وتوضيح الخطوط الرئيسية في سياسة الدؤسسة ويتم  :إعلان السياسة العامة للمؤسسة-3-1
برديد ىذه الخطوط على أساس التنبؤ بالدبيعات مع مراعاة التغتَات التي لؽكن حدوثها على مستويات الأسعار 

ت ولذذا لصدىا بزتلف من مؤسسة إلذ أخرى حسب نشاط وحجم كل مؤسسة وفي حالة ما إذا لد تعتُ والكميا
 الدؤسسة سياسة جديدة فإن ىذا يعتٍ أنها ستنتهج نفس السياسة السابقة.

يقوم كل مشرف مسؤول في مستويات الإدارة التنفيذية بإعداد تقديرات عن الدفردات  :إعداد التقديرات-3-2
الدصادقة عليها بدعرفة الرئيس الدباشر، ثم بذميع التقديرات و التي يعتبر مسؤولا عنها، ويتم مناقشة ىذه التقديرات 

داد بيانات تارلؼية اللازمة التي يعتمد الدباشرة لتًفع إلذ الدستويات الإدارية العليا ويتولذ نظام الحسابات عادة إع
 .سبية، الدوارد البشريةعليها الدشرفون لابزاذ القرارات وىي مهام الدصالح الوظيفية الدالية، المحا

بعد أن تتم التقديرات اللازمة يتم تسليمها إلذ لرلس الإدارة بعد مراجعتها في كل  :المراجعة والتنسيق-3-3
 أن يتم الدصادقة عليها أو تعديلها.الدستويات الإدارية فإما 

ذلك يتم مراجعة ىذه الدوازنات  بعدو ، تُ الدوازنات التقديرية الدستقلةفي ىذا الوقت يتم تنسيق أيضا بو 
بات كل ذلك في يتم إثاجعة الحاجة إلذ إجراء التعديلات، وىذا بعد استثمار الدختصتُ و قد يتًتب على ىذه الدر و 

 .شكل تقارير إدارية

بعد إبسام الإجراءات السابقة يعرض مشروع الدوازنة التقديرية في شكلها النهائي على  :المصادقة النهائية-3-4
لرلس الإدارة للمصادقة لا تعتٍ الدوافقة الدطلقة إذ لؽكن للجنة الدوازنة إجراء التعديلات على الدشروع قصد الوصول 

 1برقيقها. إلذ الصيغة الدثالية للأىداف التي تسعى الدؤسسة إلذ
 2:الدوازنة التقديرية فيما يليلؽكن تلخيص الدراحل التي بسر بها إعداد و  

 ؛الاجتماعي للمؤسسةو  توضيح الدور الاقتصادي 
  ؛البشرية للمؤسسةجرد الدوارد الدالية والفنية و 
 الدنافسة المحلية، ، الاجتماعيةوالسياسية و  توضيح العوامل الخارجية للمؤسسة ) الأطراف الآنية الاقتصادية

 ..(..الوطنية والدولية، معدل التضخم

 
                                                             

  .27-26ه، ص صسبق ذكر  مرجعشناف فريد، 1
 .130ص  ب ت، ناصر دادي عدون، عبد الله قويدر الواحد، مراقبة التسيتَ والأداء في الدؤسسة الاقتصادية، دار المحمدية العامة، الجزائر، 2
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 .داري الهيكليوموقعها في التنظيم اإ ة التقديريةوازنالم إعدادالعوامل المتحكمة في : الثالث المبحث
التقديرية ة وازنة التقديرية وكذلك موقع الدوازنعداد الدتطرق إلذ العوامل التي تتحكم في إفي ىذا الدبحث سن

للمؤسسات الكبرى و الدؤسسات الصغرى، وأىم الدميزات التي تتسم بها والانتقادات  داري الذيكليالتنظيم الإفي 
 الدوجهة لذا.

 عداد الموازنات التقديرية.مة في إالعوامل المتحك :الأول المطلب
السياسة العامة عداد الدوازنة لابد أن لضدد ما ىي العوامل الأساسية التي تتحكم في قبل أن نبدأ في إ 

-قد تكون حجم الدبيعات عداد الدوازنة التقديرية وىذه العوامل الدتحكمةمشروع وكيف تؤثر ىذه العوامل في إلل
 1وسنوجزىا فيما يلي: رأس الدال العامل.-نتاجاحتياجات برنامج الإ-الطاقة الإنتاجية

ففي ىذه  نتاج الدمكن بيعوكمية الإ  إذا كانت الدؤسسة لديها طاقة إنتاجية تزيد عن حجم المبيعات:-1-1
نتاجي يعادل حجم الكمية الدمكن بيعها والتي ىي أقل من الطاقة الدتاحة، وبذلك يكون الحالة يتم وضع برنامج إ

 العامل الدتحكم ىنا ىو حجم الدبيعات.

نتاجية الدمكن الطاقة الإلدتاحة للمؤسسة أقل من نتاجية اإذا كانت الطاقة الإ نتاجية المتاحة:الطاقة اإ-1-2
 نتاجية الدتاحة.أن العامل الدتحكم ىو الطاقة الإ تسويقها ففي ىذه الحالة نقول

نتاج معتُ تستطيع تسويقو وبيعو إذا توفر للمؤسسة إمكانية تنفيذ برنامج إ :اإنتاجمستلزمات برنامج -1-3
واللوازم، فقد يصعب على ملة والدواد الأولية نتاج وىي اليد العاالبرنامج يتطلب توفر مستلزمات الإولكن ىذا 

لغاد الدواد الأولية اللازمة لسبب ذلك البرنامج، أو صعوبة في إ لغاد اليد العاملة ذات الدهارة العالية لتنفيذالدؤسسة إ
 نتاج.ن العامل الدتحكم ىو مستلزمات الإمن الأسباب ففي ىذه الحالة نقول أ

العامل لاستثماره في نتاج يتطلب زيادة في رأس الدال م الإيادة في حجإن أي ز  رأس المال العامل:-1-4
ذ البرنامج ففي نتاج وعدم توفر رأس الدال العامل يعرقل تنفيالزيادة في حجم الإ نتاج اللازمة لإنتاجمستلزمات الإ

 ن العامل الدتحكم ىو رأس الدال العامل.ىذه الحالة نقول أ
 

 
                                                             

 .13-12ص ص  مرجع سبق ذكره، فركوس محمد،1
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 يرية في التنظيم اإداري الهيكلي.الموازنات التقد: موقع وظيفة الثاني المطلب
 إلذ: ينقسم موقع وظيفة الدوازنات التقديرية في التنظيم الإداري الذيكلي 

إن مهام الدوازنات التقديرية يتكلف بها أشخاص في مصلحة الدوازنات التقديرية  في المؤسسات الكبيرة:-2-1
سنادىا إلذ نفس الأشخاص ولؽكن إسنادىا إلذ أشخاص خارج الدؤسسة مهمة مراقبة الدوازنات لا لؽكن إ بينما

مقابل أتعاب تسددىا لذم الدؤسسة. ونظرا للألعية الكيفية والكمية لدهام الأشخاص الدكلفتُ بإعداد الدوازنات 
ت فمصلحة الدوازنة التقديرية لؽكن أن تكون بر التقديرية فيتوجب أن يكونوا ضمن الدستخدمتُ في الدؤسسة.

إشراف إدارة الشؤون الإدارية والدالية وبالتالر فهي ستكون تابعة في نفس الوقت للإدارة العامة وبو مركزية أكثر إلذ  
( كما لؽكن أن تظهر ىذه الدصلحة في التنظيم الإداري للمؤسسة في موقع 1كل مركز إنتاج )أنظر الشكل 

 1.كلفتُ بهذه الدهمة دورا استشاريادور الأشخاص الد "الأركان العامة" بالنسبة للإدارة العامة، وبذلك يكون

 موقع وظيفة الموازنات التقديرية في التنظيم اإداري الهيكلي في المؤسسات الكبيرة.: 11الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .14، ص2001فركوس محمد، الدوازنات التقديرية: أداة فعالة للتسيتَ، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، المصدر: 

                                                             
 .15-14ص ص مرجع سبق ذكره، فركوس محمد، 1

دارة العامةاإ  

دارية والماليةإدارة الشؤون اإ دارات الأخرىاإ  نتاجإدارة اإ   

2مصنع  1مصنع    

مصلحة 
2الموازنة  

مصلحة 
1الموازنة   

 مصلحة الموازنة
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تستند مهمة الدوازنات التقديرية إلذ الدسؤول الدكلف بالدهام الدالية نظرا لأن  في المؤسسات الصغرى:-2-2
تكوينو يؤىلو للقيام بهذه الدهمة. ففي أغلب الأحيان يراقب ىذا الشخص من طرف مدير الدؤسسة وقليلا ما 

 1يراقب من طرف الغتَ.

 كلي في المؤسسات الصغرى.موقع وظيفة الموازنات التقديرية في التنظيم اإداري الهي: 12الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .16، ص2001أداة فعالة للتسيتَ، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  فركوس محمد، الدوازنات التقديرية:المصدر: 

 .مزايا وعيوب الموازنة التقديرية :الثالث المطلب

 .ىو ما سنتناولو فيما يليذلك لا لغعلها بزلو من بعض العيوب و ة التقديرية لكن عدة مزايا للموازن ىناك 

 
                                                             

 .16-15مرجع سبق ذكره، ص ص فركوس محمد،1

دارة العامةاإ  

 مصلحة الموازنة

دارية إدارة الشؤون اإ
 والمالية

 

دارات الأخرىاإ  

 

اإنتاجإدارة   

 

1مصنع   

 

2مصنع   

 

2مصلحة الموازنة  1مصلحة الموازنة    
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 1يلي:وتتمثل فيما  :مزايا الموازنة التقديرية-3-1
  ؛أنشطة الدشروع بلغة موحدةتقدم للإدارة أداة للتخطيط الشامل و 
 ؛والخطط الدختلفة لأقسام الدشروع قدم للإدارة أداة لتنسيق بتُ أوجو النشاط الدختلفةت 
 ؛تقدم للإدارة أداة للرقابة على أوجو النشاط الدختلفة في الدشروع 
  الواضحة والمحددة مقدما للمشروع ككل وللأقسام والأنشطة تساعد الإدارة على وضع الأىداف والسياسات

 ؛الدختلفة في الدشروع
 ؛دارية الدنيا في وضع خطة الدشروعتساعد في اشتًاك الدستويات الإ 
 ؛طةالدديرين الدسؤولتُ عن تنفيذ الخ مسؤولياتت و تساعد على توضيح سلطا 
  ختلفة في الدشروع من جهة وبتُ المحاسب والدستويات ية الدتساعد كأداة للاتصال الفعال بتُ الدستويات الإدار

 ؛الإدارية من جهة أخرى
 ؛طاتتساعد في تفويض السل 
  ؛قصتَة الأجلتساعد في رسم الخطط طويلة ومتوسطة و 
 ؛نشاط الدشروع خلال فتًة الدوازنة ل الدوازنة على استقرارتعم 
  ؛الدختلفةل الدشروع لأوجو النشاط رقابة بسويتساعد في بزطيط و 
 اذ القرارات الإدارية الدعالجة والدصححة برديد أسبابها كأساس لابز قياس الالضرافات عن الدوازنة و تساعد في

 .الدستحقة

 2:ضعف ىذا الأسلوب وألعها ما يليىناك عدة نقائص تؤدي إلذ  :عيوب الموازنة التقديرية-3-2
 ؛مساعدة غتَ كافية من الإدارة 
 ؛مراكز الدسؤولية تنسيق بتُ لستلفعدم ال 
 ؛ثتَ من نظام الدوازنات التقديريةابذاه الدستَين إلذ انتظار الك 
  استعمال الدوازنات التقديرية لأغراض بركمية بدلا من استعمالذا كوسيلة لدراقبة العمليات ولػدث ذلك

 ؛لبات الواقع وللاحتياجات الفعليةعندما لا تبتٌ على أساس الاستجابة لدتط

                                                             
 .196-195، ص ص 2014دارية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، مصطفى الدلالعة، المحاسبة الإ سليمان 1
 .18-17، ص صمرجع سبق ذكرهسهام عبد الكريم، تسوري بنت تسوري بهية،  2
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  تتعرض بعض الوحدات للتضييق و العرقلة بحجة عدم وجود لسصصات، بينما تتوفر لسصصات لؽكن أن
 ؛ير على مستوى وحدات اتفاقية أخرىزائدة عن الحاجة لؽكن أن تصبح مصدرا للتبذ

  الدوجودة في الأوقات تردد الدسؤولية أو عدم قدرتهم على تنبيو مرؤوسيهم ولفت أنظارىم لتدارك الالضرافات
 1.ةالدناسب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .18مرجع سبق ذكره، ص  سهام عبد الكريم، تسوري بنت تسوري بهية،1
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 خاتمة الفصل:
دا والتي وجدنا أنها تعد من الأدوات الذامة جإلذ الدوازنات التقديرية حيث  تطرقنا في ىذا الفصل 

القطاع العام والخاص على سواء وذلك لغايات التخطيط والرقابة وتقييم  دارات الدختلفة في منشآتتستعملها الإ
 الأداء. 

وتعد الدنشآت عدة أنواع من الدوازنات من ألعها الدوازنة الشاملة وىي التي تغطي لستلف أوجو الدنشأة،  
نتاج. أما من حيث مثل موازنة النقدية أو موازنة الإوالدوازنات الوظيفية التي تغطي كل منها نشاط أو وظيفة لزددة 

لة، متوسطة وقصتَة الأجل، ومن الأنواع الأخرى للموازنات الفتًة الزمنية التي تغطيها الدوازنة فهناك موازنات طوي
 .ةالنشاط في حتُ تعد الدوازنة الثابت على مستويات متعددة من أوجو ة، تعد بناءً الدوازنة الدرنة والدوازنة الثابت



 

الفصل الثاني: 
مراقبة تكاليف  

الإنتاج بالموازنات  
 التقديرية
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 مقدمة الفصل:
تعتبر الرقابة على التكاليف من أىم جوانب نظام الرقابة الشامل في أي منشأة صناعية أو خدمية أو  

الربحية والقدرة التنافسية تجارية، وذلك لدا تهدف إليو ىذه الرقابة من تخفيض لتكلفة الدنتجات، وبالتافِ زيادة 
ا من جانب للمنشأة. ويتطلب نظام الرقابة الجيد على التكاليف ضرورة وضع معايتَ التكاليف مقدما والالتزام به

نتاج في موقع العمل عموما ثم قياس التكاليف الفعلية للؤداء الفعلي، ومقارنة التكاليف العاملتُ في أقسام الإ
ية، وتحديد الالضرافات بالنسبة لكل عنصر من عناصر التكاليف ويتم تحليل ىذه الفعلية بالتكاليف الدعيار 

العناصر  ىذا الفصل من خلبل وىو ما سنوضحو في الالضرافات حسب أنواعها وأسباب حدوثها وألعيتها النسبية.
 :التالية

 نتاج.عموميات حول تكاليف الإ الدبحث الأول:
 التقديرية كأداة للرقابة.استخدام الدوازنة  الدبحث الثاني:

 تحليل الالضرافات.الدبحث الثالث: 
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 .الإنتاجعموميات حول تكلفة : الدبحث الأول
مفهوم تكلفة الإنتاج وعوامل تحديدىا وكذلك تبويب التكاليف بالتطرق إفُ  سوف نقوم في ىذا الدبحث 

 للئنتاج.وطرق حسابها وفي الأختَ تطرقنا إفُ الدوازنة التقديرية 
 تكلفة الإنتاج وعوامل تحديدىا.الدطلب الأول: مفهوم 

، وىذا ما سنوضحو في ىذا تحديدىالعوامل تعتمد على عدة من حيث مفهومها و  الإنتاجتكلفة تتميز  
 .الدطلب

 :الإنتاجمفهوم تكلفة -1-1
ىي تضحية مادية " تكلفة أولا حيث أنها تعرف بأنها:سنقوم بتعريف ال الإنتاجقبل التعريف بتكاليف 

اختيارية بهدف الحصول على منفعة مادية في الحاضر أو الدستقبل. وبمعتٌ آخر ىي استنفاذ الدوارد الاقتصادية 
 1الدتاحة اختياريا بهدف الحصول على موارد اقتصادية أخرى في الحاضر والدستقبل".

راكز الإنتاج والخدمات ى لرموع ملرمل عناصر الاستخدامات الدنفقة عل فتعرف بأنهاتكلفة الإنتاج  أما
وعلى تحديد  ناصر التكاليف إفُ ثابتة ومتغتَة،فالرقابة على تكاليف الإنتاج تساعد على تبويب ع الإنتاجية،

والقرارات التي تؤخذ في اللجان  بتة تقع على عاتق الإدارة العليا،مسؤولية الإنفاق لأن مسؤولية التكاليف الثا
 2.تعكس التكاليف الدتغتَة التي تخضع لإشراف الإدارة التنفيذية

 3.رسوم الإنتاج للمنتج فة إفُ استهلبك الدواد الدستهلكة،التكلفة التي تشمل بالإضا وتعرف أيضا بأنها
 4وتتمثل في: :الإنتاجعوامل تدخل في تحديد تكلفة -1-2

  الإنتاجالدؤسسة لعدة عناصر غتَ متشابهة أو ليست من نفس النوع فيجب حساب تكلفة  إنتاجفي حالة 
 ة، وىذا ما يسمى بطريقة الطلبيات؛لكل نوع أو عنصر على حد

  كما أن ىناك بعض الدنتجات تدر على أكثر من مرحلة إنتاج، مثل معالجة الصوف للحصول على
لك الحصول على ملببس جاىزة، وعلى العموم يقسم الخيوط ثم الخيوط للحصول على القماش، وبعد ذ

جات تامة نتاج منتو ات نصف مصنعة تكون كمواد أولية لإإفُ مرحلتتُ حيث تعطي الدرحلة الأوفُ منتوج
 في مرحلة إنتاجية ثانية؛

                                                             
 .51، ص 1996سكندرية، عية للطباعة والنشر والتوزيع، الإعبد الدقصود دبيان، مبادئ في لزاسبة التكاليف، الدار الجام 1
 .93-92، ص ص 2000/2001نتاجية، مذكرة ماجيستً، جامعة الجزائر، نتاج في الدؤسسة الإعلى الإ س آسيا، التخطيط والرقابةلعسا 2

3Cloude Alazard, contrôle de gestion, editionfrancislefebre, 3émeedition, paris,2010, p47. 

 .85، ص1990عدون، المحاسبة التحليلية: دروس وتدارين، دار المحمدية، الجزائر،  ناصر دادي 4
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  الدنتوجات  فُإضافة بالإ الإنتاجيةلدؤسسة في الورشات عادة تحصل ا الإنتاجيةكما أنو عند انتهاء الدورة
 التامة الصنع على بعض أو كل العناصر التالية:

  ائيا وفَ تعطي منتوجا نصف مصنعا؛وفَ تنتهي نه إنتاجهامنتجات قيد التنفيذ أي منتوجات انطلق في 
  وتدعى  الإنتاجمنتوجات غتَ صالحة للبيع العادي لعدم خلوىا من العيوب التي طرأت عليها في عملية

 بالدهملبت؛
  منتجات أخرى ناتجة عن النشاط الأساسي للمؤسسة في إنتاج الدنتوجات الأساسية مثل: البقايا الناتجة

 1هر.صخاصة في الدنتوجات التي تتوجب التقطيع أو التفصيل أو الطحن أو ال الإنتاجعن عملية 
 .اوطرق حسابه ( عناصر التكاليف)تصنيف تبويبالدطلب الثاني: 

 .اطرق حسابهوكذلك  لعناصر التكاليف وىذا ما سنتناولو فيما يلي اتأو تصنيف اتتبويب ىناك عدة 
إن الدقصود بتبويب عناصر التكاليف ىو تصنيفها إفُ عناصرىا  :( عناصر التكاليفتبويب )تصنيف -2-1

ىذه العناصر ألعية خاصة بالنسبة لإدارة الدنشأة الصناعية وخاصة ما يتعلق  لكل تبويب من تبويبالأساسية وأن 
 2:ما يلي ومن أىم التبويب بالإنتاج.

 التبويب الأساسي)الطبيعي(:-2-1-1
أو الدستلزمات السلعية ويتمثل بكل ما ينفق من ىذا العنصر من مواد خام  عنصر تكلفة الدواد:-2-1-1-1

أو نصف مصنعة أو تامة الصنع في منشأة ما تكون مادة خام في منشأة ثانية كما أنها تشمل كل الدواد التي تدخل 
حيث الألعية النسبية  في العملية التصنيعية والعملية والتسويقية وكذلك الوظيفة الادارية، وعنصر تكلفة الدواد من

ىتمام بو وفرض لذا يستوجب الا الإنتاجمن تكلفة  %50يعتبر من أىم عناصر التكاليف حيث لؽثل أكثر من 
 الرقابة عليو.

إن توفر الدواد في الدنشآت الصناعية لػتاج إفُ أيدي عاملة لتحول  عنصر تكلفة العمل)الأجور(:-2-1-1-2
فقد يصل بتُ  الإنتاجيةىذه الدواد إفُ منتج نهائي، ويعتبر العنصر الثاني من حيث الألعية النسبية في الدنشآت 

لدنشأة . وىو لؽثل كل ما يدفع من أجل العاملتُ في لستلف أقسام االإنتاج% من إجمافِ تكلفة 40% إفُ 30
أو في الأقسام الخدمية وكذلك يشمل الأجر الذي يدفع للعاملتُ في لرال  الإنتاجيةسواء كانوا يعملون في الأقسام 

 .الإدارةالتسويق وما يدفع للعاملتُ في لرال 

                                                             
 .86، مرجع سبق ذكره، ص المحاسبة التحليلية: دروس وتدارين، ناصر دادي عدون1
 .33، ص 2009عمان،  سماعيل لػي التكريتي، لزاسبة التكاليف في الدنشآت الصناعية: بتُ النظرية والتطبيق، دار الحامد للنشر والتوزيع،إ 2
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وىي كل ما تتحملو الدنشأة من مصاريف باستثناء الدواد والأجور وىي  عنصر تكلفة الدصروفات:-2-1-1-3
من مصاريف صيانة الآلات ومن إلغار  الإدارةوخدمات إدارة التسويق وخدمات  الإنتاجفة خدمات تدثل تكل

 1الأخرى. الإدارةمعارض البيع ومن مصاريف 
إن الغرض الأساسي من ىذا التبويب ىو حصر تكلفة كل وظيفة من وظائف  التبويب الوظيفي: -2-1-2

من خلبل ما ينفق عليها من عناصر تكاليف أساسية )مواد،  (إداريةالوحدة الاقتصادية )صناعية، تسويقية، 
 2أجور، مصروفات( وأن الوظائف الأساسية التي تقوم بها الدنشأة ىي:

إي تحويل الدواد الخام إفُ منتج نهائي وفي  الإنتاجيةوالتي تتخصص بالعمليات  الوظيفة الصناعية:-2-1-2-1
والتقنية مثل  الإنتاجيةالدتخصصة بالعمليات  الإنتاجيةي الدراكز ىذه الوظيفة يوجد نوعان من مراكز التكلفة ى

)مركز الغزل ومركز النسيج( في منشآت الغزل والنسيج حيث الدركز الأول لػول الخيوط إفُ الغزل والدركز الثاني لػول 
ز الصيانة وأقسام مثل: مرك الإنتاجيةالغزل إفُ نسيج، ومراكز خدمات إنتاجية والتي تقدم خدماتها إفُ الدراكز 

، لذا فإن ما ينفق من عناصر التكاليف وبالاعتماد على سندات الصرف المحددة الجهة التي صرفت افٍاللحام...
 من عناصر التكاليف )مواد، أجور، مصروفات(. الإنتاجيةلذا لؽكن تحديد نصيب الدراكز 

وىي الوظيفة التي تهدف إفُ تسويق وتوزيع ما أنتجتو الوظيفة الصناعية وأن  الوظيفة التسويقية:-2-1-2-2
ىذه الوظيفة أيضا ينفق عليها )مواد التعبئة والتغليف ومواد اللف والحزم( وأجور العاملتُ في ىذه الوظيفة، كأجور 

ى مثل إلغار معارض البيع رجال البيع وأجور العاملتُ داخل معارض البيع...إضافة إفُ الدصارف التسويقية الأخر 
 .الإعلبنومصاريف 

والتنسيق بتُ  الإشرافوىي الوظيفة الخدمية التي يتجسد نشاطها في عمليات  :الإداريةالوظيفة -2-1-2-3
ق على ىذه الوظيفة لستلف الأقسام في الوحدة الاقتصادية وبالاعتماد على سندات الصرف لؽكن تحديد ما ينف

، الإداراتالعليا وبقية  الإدارةوالأجور التي تدفع للموظفتُ داخل ىذه الوظيفة من مواد التغليف( من مواد )
فهي بقية ما ينفق على ىذه الوظيفة مثل: مصاريف الكهرباء ومصاريف التبريد ومصاريف  الإداريةوالدصروفات 

 الذاتف. 
إن التبويب لعناصر التكاليف ىو  :الإنتاجيةتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بالوحدة -2-1-3

 حيث تقسم عناصر التكاليف على وفق ىذا التبويب إفُ: الإنتاجيةحسب علبقة ىذه العناصر بالوحدة 

                                                             
 .34بق ذكره، ص سالتكريتي، مرجع  إسماعيل 1
 .35الدرجع نفسو، ص 2



مراقبة تكاليف الإنتاج بالدوازنات التقديرية                            الفصل الثاني                 

 

 

30 

كما أنها   الإنتاجيةوىي تلك العناصر التي تنفق مباشرة على الوحدة عناصر التكاليف الدباشرة: -2-1-3-1
كما لؽكن تحديد نصيب الوحدة الدنتجة منها بشكل   الإنتاجيةدة العناصر التي لؽكن تخصيصها مباشرة على الوح

 مباشر ومن أىم ىذه العناصر:
 :مثل الدواد الخام  الإنتاجيةوتشمل كل الدستلزمات السلعية التي تدخل مباشرة بالعملية  الدواد الدباشرة

 )كالخشب في صناعة الأثاث والقطن في صناعة الغزل(.
 :من أجر والذين لؼصص  الإنتاجيةوىي كل ما يصرف للعاملتُ الدباشرين في العملية  الأجور الدباشرة

 عملهم مباشرة في تحويل الدواد الخام إفُ منتج نهائي.
 :باستثناء الدواد  الإنتاجيةوىي بقية الدصروفات التي تصرف مباشرة على العملية  الدصروفات الدباشرة

 والأجور الدباشرة.
وىي تلك العناصر التي لا تكون علبقتها مباشرة بالوحدة  التكاليف الغير مباشرة: عناصر-2-1-3-2

 . وعناصر التكاليف الغتَ مباشرة تشمل:الإنتاجوالتي لا لؽكن تخصيصها مباشرة على  الإنتاجية
 :اعة مثل الصمغ في صن الإنتاجيةوىي الدواد التي لا تكون علبقتها مباشرة بالوحدة  الدواد الغير مباشرة

 الأثاث والتي لا لؽكن تحديد نصيب الدنتج منها بدقة.
 :وىي كل ما يدفع للعاملتُ في الوحدة الاقتصادية والذي يكون عملهم غتَ مباشر  الأجور الغير مباشرة

 ، والذي لا لؽكن تحديد تكلفتو مثل أجور الدشرفتُ على الأقسام في الشركة.الإنتاجيةفي علبقتو بالوحدة 
 وىي بقية عناصر التكاليف الغتَ مباشرة باستثناء الدواد والأجور الغتَ مباشرة  الغير مباشرة: الدصروفات

وينطبق عليها نفس مواصفات الدواد والأجور الغتَ مباشرة، مثل: مصاريف كهرباء الشركة، ىاتف 
 . افٍالشركة...

يعتبر من التبويبات الدهمة  إن ىذا التبويب تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط:-2-1-4
(. ومن الإنتاجلعناصر التكاليف حيث أنو يرتبط بدراسة سلوك عناصر التكاليف حسب علبقتها بحجم النشاط)

 ىناك ثلبثة أنواع من عناصر التكاليف: أن خلبل ىذه الدراسة وجد
وىي تلك التكاليف التي تتغتَ بمجموعها مع التغتَ بحجم النشاط بالزيادة أو التكاليف الدتغيرة: -2-1-4-1

. والشكل البياني التافِ الإنتاجالنقصان أي أنها تزداد بنفس نسبة الزيادة وتنقص بنفس نسبة النقصان من حجم 
 يوضح ذلك:
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 لتكاليف الدتغيرة.رسم بياني ل: 33الشكل 

 التكاليف                                                                                       

 دالة التكاليف الدتغتَة                                  

 

 

 حجم النشاط                   

 .38 ص،2009لػي التكريتي، لزاسبة التكاليف في الدنشآت الصناعية: بتُ النظرية والتطبيق، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان،  إسماعيل الدصدر:

وىي تلك التكاليف التي لا تتغتَ بتغتَ حجم النشاط أي أنها تبقى ثابتة بدون التكاليف الثابتة: -2-1-4-2
تغيتَ ومن خلبل دراسة سلوك ىذه العناصر يتبتُ بأن نصيب الوحدة الدنتجة منها يتغتَ بتغتَ حجم النشاط أي 

، لذا فمن الإنتاجالطفض حجم  إذازاد حجم النشاط ونصيب الوحدة يزداد من ىذه التكاليف  إذاأنو ينخفض 
مصلحة الدنشأة أن تزيد من حجم نشاطها وعدم ترك طاقة عاطلة حتى تنخفض تكلفة الوحدة من التكاليف 

 الثابتة وىذا بو فائدة للمنشآت خاصة في ظل سوق الدنافسة. والشكل البياني التافِ يوضح ذلك:
 لتكاليف الثابتة.رسم بياني ل: 34الشكل 

 التكاليف                                                                                         

 دالة التكاليف الثابتة                                        

 

                 

 حجم النشاط                               

 .39ص ،2009لػي التكريتي، لزاسبة التكاليف في الدنشآت الصناعية: بتُ النظرية والتطبيق، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان،  إسماعيل  الدصدر:
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وىي التكاليف التي تجمع بتُ خصائص المجموعتتُ من التكاليف شبو الدتغيرة وشبو الثابتة: -2-1-4-3
ىذه التكاليف: تكاليف صيانة الآلات أي أن كلفتها تبقى ثابتة في التكاليف الثابتة والتكاليف الدتغتَة. ومن أمثلة 

حالة الصيانة الدورية للآلات ولكن ىذه الكلف تزداد عند زيادة مرات الصيانة بسبب بدء عملها. والشكل 
 البياني التافِ يوضح ذلك:

 .لتكاليف شبو الدتغيرة وشبو الثابتةرسم بياني ل:35 الشكل

 التكاليف                                                                                         

 تكاليف متغتَة                                

 تكاليف ثابتة 

 

                        
 حجم النشاط                           

 .40ص  ،2009لزاسبة التكاليف في الدنشآت الصناعية: بتُ النظرية والتطبيق، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، اسماعيل لػي التكريتي، الدصدر: 

 التكاليف: حساب )تحليل(طرق -2-2
ا للغرض الدبتغى منها ىناك عدة طرق لتحليل التكاليف ولكل منها أىدافها واختيار إحداىا يكون وفق

 .فيما يلي سنتطرق لذا بالتفصيلو وللحاجة. 
 1طريقة التكاليف الكلية:-2-2-1

تعبر ىذه الطريقة على نظام لحساب تكاليف الدنتجات والسلع والخدمات، وفق منطق بسيط يربط بتُ 
 الأعباء والتكاليف التي تتحملها الدؤسسة لفتًة معينة.

التكلفة الكلية لدنتج ما على أنها لرموع التكاليف الخاصة أو الدباشرة التي تتحملها في العملية  تعرفو
 ، إضافة إفُ جزء من التكاليف غتَ الدباشرة.الإنتاجية

                                                             
 .44ص مرجع سبق ذكره، سة،ناصر دادي عدون، دراسة الحالات في المحاسبة ومالية الدؤس 1
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  التكاليف الدباشرة: ىي أعباء ومصاريف تتعلق بإنتاج نوع معتُ دون سواه، وبالتافِ تضم إفُ سعر
ىذه الدواد التي تدخل في صلب  إعدادء الدادة الأولية واليد العاملة الدستعملة في التكلفة ىذا النوع، كأعبا

 الدنتوج.
  التكاليف غتَ الدباشرة: ىي الأعباء التي تخص في آن واحد أكثر من منتوج كمصاريف الكهرباء، وىي

 .الإدارةالأعباء التي تشتًك فيها عدة منتوجات وأنشطة مثل أعباء التأمتُ على الأصول أو أعباء 
التكلفة الإجمافِ  رغم الدزايا التي تقدمها خاصة في حساب سعرمزايا وعيوب الطريقة الكلية: -2-2-1-1

تقديرات الدبيعات للزبائن عند تقدلؽهم للطلبيات إلا أنها لا تخلو من بعض  إعدادللمنتوجات، وعلى أساسها يتم 
 1العيوب.
 :نظرية التكاليف الكلية تتماشى مع الأصول المحاسبية في تصوير نتائج الأعمال، كما أنها تناسب  الدزايا

الأجل الطويل حيث لغب أن لا يقل سعر بيع الدنتج على التكلفة الكلية والتي سبق وأن حملت بكاملها 
 للمنتج.

 :وتتمثل فيما يلي: العيوب 
 فإذا زاد حجم الانتاج تقل تكلفة الوحدة وإذا  الإنتاج تذبذب تكاليف الوحدة الدنتجة تبعا لتغتَ حجم

نقص فإن التكلفة تزداد، وذلك نتيجة لتحميل التكاليف الثابتة على منتجات الفتًة، مع عدم تأثرىا 
 الإنتاج؛الدباشر بحجم 

  من يؤدي إفُ تحويل جزء من التكاليف الثابتة التي تقع ض الإنتاجإن تقييم الدخزون السلعي حسب تكلفة
غتَ الدباشرة إفُ فتًات مقبلة، وىذا يتنافى مع مبدأ استقلبلية الفتًات الدالية في المحاسبة  الإنتاجيةالأعباء 

 ؛العامة
  لا يسمح ببيان مدى استغلبل الطاقة الكلية  الإنتاجإن تحميل التكاليف الكلية جميعها على وحدات

الدتاحة والتكاليف الدقابلة للجزء الدستغل وغتَ الدستغل منها، والدفروض أن يتحمل النشاط الفعلي نصيبو 
 فقط من التكاليف الثابتة وليس بها كاملة وىو ما لصده في الطريقة الدتغتَة.

 طريقة التكاليف الدتغيرة:-2-2-2
ىذه الطريقة في الدؤسسات التي تنتج عدة منتجات في نفس الوقت، وتعتمد على الفصل بتُ  تطبق

التكاليف الدتغتَة والثابتة وىي طريقة أمريكية ظهرت بمنتصف العشرين. تقوم على مبدأ التحميل الجزئي لعناصر 

                                                             
 .49-46مرجع سبق ذكره، ص ص سة،دراسة الحالات في المحاسبة ومالية الدؤس، ناصر دادي عدون 1
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، أما التكاليف الثابتة فتحمل الإنتاج، فتحمل التكاليف الدتغتَة فقط على وحدات الإنتاجالتكاليف على وحدات 
في نهاية الفتًة عند استخراج النتيجة الصافية، حيث تطرح التكاليف الثابتة من الذامش على التكاليف الدتغتَة مع 
حساب ىامش التكلفة الدتغتَة لكل منتوج، وىذه الطريقة يطلق عليها التكلفة الدتغتَة البسيطة، وتعتمد الفصل 

 اليف الثابتة والدتغتَة انطلبقا من علبقتها بالنشاط.التام بتُ كل من التك
 ايا ولديها أيضا بعضتتمتع ىذه الطريقة بجملة من الدز  طريقة التكاليف الدتغيرة:وعيوب مزايا -2-2-2-1

 سنوجزىا فيما يلي: العيوب
  :تتمثل مزاياىا في:الدزايا 
 التكاليف لأنها تحتوي على التكاليف الدتغتَة فقط؛ تختصر مراحل حساب 
  ٌتسمح بمراقبة التكاليف الدتغتَة التي تصرف مباشرة على النشاط، وىي مرتبطة بالدسؤوليات في الدصاف

 ؛الأعمال القائمة بإدارة الدؤسسة والأقسام، لأن الأعباء الثابتة تخص
 لداخلي لتقييم الدخزونات التي تشكل صعوبة أثناء حسابها، تسمح التكاليف الدتغتَة بمراقبة فعالية التسيتَ ا

 فنستعمل طريقة التكاليف الدتغتَة.
 :وتتمثل في: عيوبها 
 ؛اليف الدتغتَة والتكاليف الثابتةليس من السهل الفصل بتُ التك 
  ؛لا تعتمد على التكاليف الدعياريةغتَ مستعملة لدراقبة التكاليف وذلك لأنها 
 في الفتًة القصتَة وغتَ صالحة للفتًة الطويلة، في حتُ أن ىناك صعوبة في التمييز بتُ الفتًة  تستعمل

 الطويلة والفتًة القصتَة.
 1تحليل التكاليف الثابتة بواسطة التحميل العقلاني:-2-2-3

الثابتة ولا تعتبرىا أجزاء مكونة  تجاىلت طريقة التكاليف الدتغتَة بشكل مطلق كافة التكاليف الفتًية
تتكون فقط من عناصر التكاليف  الإنتاجوإلظا تحملها على حساب النتيجة، وتعتبر أن تكاليف  الإنتاجلتكاليف 

الدتغتَة، نتيجة لذذه الانتقادات ظهرت إفُ الوجود طريقة التكاليف الثابتة بواسطة التحميل العقلبني والتي تقوم 
النشاط الفعلي/النشاط العادي، إن ىذين الشرطتُ لغب أن يكون لذما وحدة قياس واحدة  على مبدأ الدعامل:

 لشاثلة )ساعة يد عاملة، كلغ، مواد أولية، وحدات مباعة، وحدات منتجة(.

                                                             
 .59-58مرجع سبق ذكره، ص ص سة،عدون، دراسة الحالات في المحاسبة ومالية الدؤس ناصر دادي 1
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من الدعروف أن التكلفة الثابتة يكون قرار  فوائد طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة:-2-2-3-1
الطويل لذا فمن الدستحسن تثبيت الجزء الثابت من سعر التكلفة والدتعلق بالقرارات الطويلة الددى  ىالددتغيتَىا في 

 بحيث ىذا السعر يسمح بربطو مباشرة بالتغتَات وبالقرارات قصتَة الددى.
 تعتبر كوسيلة لحساب سعر تكلفة عقلبني لتحديد التكاليف التقديرية. -

 وتتمثل في: التي تطرحها ىذه الطريقة: الدشاكل-2-2-3-2
  ؛الدؤسسة أو في كل قسم من أقسامهاصعوبة تحديد حجم النشاط العادي سواء في 
  يعتبر التمييز بتُ الأعباء الثابتة والدتغتَة صعبا، وخاصة إذا في حالة وجود أعباء نصف متغتَة حيث

 الثابت والدتغتَ.  الجزأينعدة طرق تقريبية للفصل بتُ  تستعمل
 :(ABC)نظام التكاليف على أساس الأنشطة -2-2-4

نظام التكاليف على أساس الأنشطة دورا فعالا في لرال الرقابة على عناصر التكاليف حيث تدارس  يلعب 
 إتدامالرقابة على مستوى الأنشطة بينما تركز نظم التكاليف التقليدية على الرقابة على مستوى الدنتج النهائي بعد 

 1السلع والخدمات. إنتاج
 :(ABC)لأنشطة نظام التكاليف على أساس اتعريف -2-2-4-1

يعرف بأنو نظام لزاسبي يقوم بتجميع الدعلومات الخاصة بالأداء الدافِ والتشغيلي من خلبل تتبع الأنشطة  
 الأساسية والدهمة الدؤداة داخل الدؤسسة.

وعرف أيضا بأنو بمثابة أداة لفهم وتحميل التكاليف ومساعدة الدؤسسة لكي تصبح أكثر كفاءة وأكثر  
 2فعالية.

على الرغم من مزايا نظام  القيود والانتقادات الدوجهة إلى نظام التكاليف على أساس الأنشطة:-2-2-4-3
في  الإدارةبالدقة والتي تساعد  والدتمثلة في توفتَ معلومات تتصف ABCلزاسبة التكاليف على أساس النشاط 

 :ىي ABCتخاذ قراراتها وتخطيط ورقابة التكاليف إلا أن ىناك بعض الانتقادات الدوجهة إفُ نظام ا
   أن نظام لزاسبة تكاليف النشاط ABC  ما ىو إلا تطوير لنظم التكاليف الدتعارف عليها والتي تعتمد

جراء تفاصيل أكثر النتيجة مع إ-في تحميل وتخصيص التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة على علبقة السبب
 ؛في مركز الأنشطة

                                                             
 .342، ص 2007سكندرية، نور، مبادئ لزاسبة التكاليف، الدار الجامعية، الإ أحمد محمد 1
في مستشفى غزة الأوروبي  ABCشفقة، دراسة وتطبيق أحد النماذج الدتقدمة لنظام التكاليف الدبتٌ على الأنشطة  إبراىيمماىر موسى درغام، خليل 2

 .11، ص 2009، مصر والإدارةالحكومي، المجلة العربية للئدارة، العدد الأول، المجلد التاسع والعشرون، الدنظمة العربية للتنمية 
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   إن كفاءة استخدام نظام تكاليف النشاطABC  تعتمد بصفة رئيسية على الاختيار السليم لدسببات
التكلفة، وذلك ليس بالأمر السهل ومن الضروري تحديد أفضل مسبب لتكلفة النشاط ودراسة الآثار 

 ؛السلوكية لذا
  إن تطبيق نظام تكاليف النشاطABC  يتطلب تكلفة مرتفعة وجهدا كبتَا وىذا ما لغعل العديد من

 1الدنشآت الصناعية تتًدد في استخدامو.
 طريقة التكاليف الدعيارية:-2-2-5

إعداد التكاليف الدعيارية بعد إجراء الدراسات العلمية والعملية لتكون دقيقة وواقعية ولا تحتوي على  يتم 
إسراف أو ضياع أو عدم كفاية. ويتطلب وضع التكاليف الدعيارية تعاون كافة الأشخاص الدسؤولتُ عن التكاليف 

 والكميات.
 تعريف التكاليف الدعيارية:-2-2-5-1
لغب أن تكون عليو تكلفة وحدة الدنتج، لذلك ينظر إليها على أنها مقياس أو لظط أو أداة ىي مقياس لدا   

لدقارنة التكاليف الفعلية لدعرفة مدى كفاءة وفعالية الأداء الفعلي، ولا تعتبر ىذه التكاليف بديلب عن التكاليف 
دارة، ينهما، ومعرفة أسبابو وتقدلؽو للئ( بالفعلية، لأنها تستخدم لدقارنة التكلفة الفعلية لتحديد الفرق )الالضراف

 لتستخدم نتيجة ىذا التحليل في الحكم على كفاءة وفعالية الأداء.
ويقصد بالفاعلية تحقيق الأىداف المحددة. ويقصد بالكفاءة العلبقة بتُ الددخلبت والدخرجات، وتعتبر تقارير 

 2فاءة وفاعلية الأداء.الالضرافات الوسيلة التي تستخدم لتوصيل الدعلومات عن الك
لػدد استخدام التكاليف الدعيارية أىدافا متعددة للئدارة. ففي  أىداف التكاليف الدعيارية:-2-2-5-2

البداية، ونتيجة لحدة الدنافسة بتُ الدنشآت تدثل الذدف الرئيسي للتكاليف الدعيارية في رقابة وخفض تكلفة الوحدة 
العلمية في تحقيق أىداف الدنشأة. ازداد الاىتمام بتطوير نظام التكاليف  ارةالإدالدنتجة. ولكن مع ازدياد ألعية 

 الدعيارية وتوسعت أىدافها وباتت تحتل ألعية خاصة في المجالات التالية:
 :تقوم فكرة التكاليف الدعيارية على التحديد الدسبق وبصورة علمية وموضوعية  الدساعدة في التخطيط

الدتغتَة منها والثابتة لفتًة مستقبلية معينة. ولؼدم ىذا التحديد الدسبق أغراضا  الإنتاجلعناصر تكاليف 
 متعددة ألعها:

                                                             
 .343أحمد محمد نور، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .339، ص 2006، دار وائل للنشر، الأردن، 4محمد تيستَ، عبد الحكيم الرجبي، مبادئ لزاسبة التكاليف، ط 2
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  الدساعدة في تحديد أسعار بيع الدنتجات ففي ظروف الدنافسة الحادة وفي الصناعات التي لغب أن تحدد
سعار البيع. ولدثل ىذه الحالات تعد التكلفة أىم العوامل المحددة لأ الإنتاجفيها أسعار البيع قبل البدء في 

تقدم التكاليف الدعيارية الدعدة على أساس مواصفات معينة للمواد والعمل والعناصر الصناعية غتَ الدباشرة 
 وضوعيا لتحديد أسعار البيع؛تكلفة "حقيقية" تكون أساسا منطقيا وم

 تحديد ىامش الربح أو "حدة  الدساعدة في تحديد دخل الدنشأة أو قياس أرباحها مقدما، كما تساعد في
وتحديد  الإنتاجعلى تخطيط  الإدارةالدسالعة" الذي لػققو كل منتج على حدة، الأمر الذي يساعد 

 من كل منتج لتعظيم أرباح الدنشأة؛الكميات اللبزمة 
  ت في وضع الخطط وفي ترجمة ىذه الخطط كميا وماليا على ضوء التوقعا الإدارةتساعد التكاليف الدعيارية

الدستقبلية. وبذلك تشكل التكاليف الدعيارية جزءا من الدوازنات التخطيطية التي تعبر عن خطة الدنشأة 
وتستعمل في توجيو نشاطها خلبل فتًة زمنية قادمة. فتساعد التكاليف الدعيارية مثلب في تخطيط الدشتًيات 

 1.افٍالعاملة...التام الصنع وتخطيط القوى  الإنتاجولسزون الدواد الأولية ولسزون 
 :تستخدم التكاليف الدعيارية في أغراض الرقابة وتقييم أداء العاملتُ بالدشروعات عن  الدساعدة في الرقابة

طريق مقارنة أداءىم الفعلي بالأداء الدعياري المحدد مقدما وسؤال كل شخص عن الالضرافات التي تسبب 
لتافِ زيادة الكفاية وتخفيض التكاليف، كما أن استخدام التزامهم بالدعايتَ المحددة مقدما وبا إفُلشا يؤدي 

وزيادة الجودة  الإنتاجوالمحاسبتُ في تنميط  والإداريتُالتكاليف الدعيارية يؤدي إفُ تعاون الدهندستُ 
 2وتحستُ التصميم وطرق التصنيع الدختلفة.

 :لى التمييز بتُ التكاليف الدتغتَة ففي ظل نظام التكاليف الدعيارية القائم ع الدساعدة في اتخاذ القرارات
والتكاليف الثابتة، تعد التكاليف الدعيارية العامل الأساسي في تحديد الحد الأدنى للسعر الذي لؽكن أن 

على التكاليف، كما  الإنتاجيةوأثر استغلبل الطاقة  الإنتاج، وتساعد في تحديد مستويات الإدارةتقبلو 
 التي تحقق أكبر ربحية لشكنة. الإنتاجتساعد ف تحديد تشكيلة 

  مثل التوسع في  الإنتاجسواء كانت متعلقة بتخطيط  :الإداريةلرموعة من السياسات  إقرارالدساعدة في
، وذلك من خلبل دراسة التكاليف الدرتبطة بكل حالة لتحديد إنتاجومنتج معتُ أو التوقف عن  إنتاج

 الدنشأة لكل حالة. إمكانياتمدى ملبءمة 

                                                             
 .29جبرائيل جوزيف كحالة، رضوان حلوة حنان، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .124، ص 2005وآخرون، أنظمة لزاسبة التكاليف المحددة مقدما، دار الوراق، الأردن،  إبراىيملزمود أحمد  2
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 ففي نظام التكاليف الدعيارية لا  دة في سرعة الحصول على بيانات التكاليف للأغراض الدختلفة:الدساع
حاجة للبنتظار إفُ نهاية الدورة الحالية حتى تجمع التكاليف الفعلية بل تستخدم التكاليف الدعيارية المحددة 

 1مقدما وعلى أسس علمية بدلا عنها.

 .الثالث: الدوازنة التقديرية للإنتاج الدطلب
تعتبر الدوازنة التقديرية للئنتاج العنصر الدثافِ الدكون لنظام الدوازنات التقديرية بعد الدوازنة التقديرية 

 للمبيعات.
 مفهوم الدوازنة التقديرية للإنتاج:-3-1

من أدوات التخطيط الرئيسية والتي عن طريقها يتم الإشراف وتوجيو  تعتبر الدوازنة التقديرية للئنتاج أداة
 2.الإنتاج

مليات الإنتاج للفتًة ولؽكننا أن نعرفها بأنها خطة تقوم بإعداد التقديرات بالكمية والقيمة لدختلف ع
 3.وىي بمثابة أداة معبرة عن أىداف وسياسات والنتائج الدتوقعة للئنتاج الدستقبلية،

 ويتم تحديد الكمية الدتوقعة إنتاجها باستخدام الدعادلة التالية:

 

 نتج لغري تصنيعو خلبل فتًة لزددة،من كل م بيان يوضح تقديرا للوحدات،نها: "ولؽكن تعريفها أيضا بأ
تطلبها التقديرات الدوضوعة ولػسب ذلك بجمع بضاعة آخر الددة طبقا لدا ىو لسطط لذا إفُ وحدات الدنتج التي ت

 4."ثم طرح الوحدات الدخزونة في أول الددة للبيع،
التنبؤ بدقة بالغة بكمية إن الديزانية التقديرية للئنتاج لا تهدف إفُ  أىداف الدوازنة التقديرية للإنتاج:-3-2
من الدواد الأولية والاحتياجات  ات الإنتاجية الدتاحة،وإلظا تهدف إفُ تخطيط الكميات الدنتجة والطاق نتاج،الإ

وكذلك الاحتياجات من اليد العاملة بشكل منسق مع التقديرات الواردة في الديزانية التقديرية  وأوقات شرائها،
 للمبيعات.

                                                             
 .125، ص مرجع سبق ذكرهوآخرون،  إبراىيملزمود أحمد 1
 .43خالص صافي صلبح، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .34، بدون تاريخ، ص-باتنة-نعيمة لػياوي، سلسلة لزاضرات في مقياس مراقبة التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الحاج لخضر 3
 .266، ص 2016وسيم أبو عريش، القاموس الشامل في إدارة البنوك والنقود والدصارف الحديثة، دار من المحيط إفُ الخليج للنشر والتوزيع، عمان،  4

 مخزون أول مدة –الإنتاج= الدبيعات + مخزون آخر مدة 
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إن الخطوات الواجب إتباعها لإعداد الديزانية التقديرية  اج:خطوات إعداد الديزانيات التقديرية للإنت-3-3
 1للئنتاج ىي ما يلي: 

 :تحديد الكميات الواجب توفرىا من الدنتجات التامة الصنع في الدخازن في بداية ونهاية  الخطوة الأولى
 الفتًة التي تغطيها الديزانية.

 :تحديد الكميات الواجب إنتاجها وتسليمها إفُ لسازن الدنتجات التامة الصنع. الخطوة الثانية 
 :تحديد الكميات من الدنتجات تحت الصنع في بداية ونهاية الفتًة ودرجة التصنيع الذي  الخطوة الثالثة

 وصلت إليو.
 2ىو: الغرض من وظيفة الدوازنة التقديرية للئنتاج وظيفة الدوازنة التقديرية للإنتاج:-3-4

 تحديد كميات الإنتاج اللبزمة؛ 
 اللبزمة لإنتاج الكمية الدطلوبة؛ معرفة الدواد الأولية والأجور والدصروفات الصناعية 
  الرقابة على الإنتاج؛ 
  .تحديد الدسؤولية عن الأخطاء والالضرافات التي تحدث أثناء التنفيذ 

 وتعد الدوازنة التقديرية للئنتاج على أساستُ:
 أساس البرامج: الذدف منها إيضاح كافة الأىداف التي ترغب الدؤسسة في تحقيقها بحيث توضح  على

 الإنتاج الدرغوب تحقيقو من كل منتج والدصروفات الدتعلقة بو.
   على أساس الدسؤولية: يتم إعداد الدوازنة التقديرية لكل مركز من مراكز الدسؤولية. وبالتافِ تعرض خطط

شخاص الدسؤولتُ عن تنفيذىا. بحيث يتم توضيح التغتَات في التكلفة بناء على الإنتاج بدلالة الأ
 وتعرف ىذه الديزانيات بالدوازنة الدرنة. جم الإنتاج،الدستويات الدختلفة لح

 وعند إعدادىا لابد من الأخذ بعتُ الاعتبار ما يلي:
 يث كميتها ونوعيتها وتوقيت بيعها؛الدبيعات من ح 
  للمؤسسة؛ الطاقة الإنتاجية 
  طبيعة اليد العاملة الدتاحة؛ 
 .طاقة التخزين 

                                                             
 .47-43 خالص صافي صلبح، مرجع سبق ذكره، ص 1
أداء الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوم الاقتصادية، معهد الاقتصاد للمركز قديرية في تحستُ تمصطفى عقاري، دور الدوازنة ال2

 .68،  ص 2007/2008الجامعي العربي بن مهيدي بأم لبواقي، 
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حيث برنامج الدبيعات يكون ذو أولوية لبرنامج الإنتاج من أجل تحقيقو. ونظرا للعلبقة الذامة بتُ الإنتاج 
والطاقة العمالية التي ارتبطت بها الإدارة عن  ة لرموع الدعدات والآلات الثابتة،والطاقة الإنتاجية وتدثل ىذه الأختَ 

 طريق عقد عمل والتي عن طريقها سوف يتم إدارة الدؤسسة.
ساعات الآلة...افٍ( حيث  نتاج أو حجم النشاط ) ساعات عمل،تقاس الطاقة بحجم الدخرجات من الإ

الوقت الحاضر بعد أن تؤخذ بعتُ  تقوم إدارة الدؤسسة بتعيتُ الحد الأعلى للطاقة لأغراض التخطيط والرقابة في
 1.الاعتبار العوامل الذندسية والاقتصادية

 .: الدوازنة التقديرية للإنتاج31 دول رقمالج

 تقديرات سنة...
 برنامج الإنتاج

مبيعات  الدنتوج
 مقدرة

برامج  لسزونات
 01/01 31/12 التصنيع

A 

B 

C 

    

 
أداء الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوم الاقتصادية، معهد الاقتصاد قديرية في تحستُ تمصطفى عقاري، دور الدوازنة الالدصدر: 

 .69،  ص 2007/2008للمركز الجامعي العربي بن مهيدي بأم لبواقي، 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .69مرجع سبق ذكره، ص  عقاري،مصطفى 1
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 استخدام الدوازنة التقديرية كأداة للرقابة. الدبحث الثاني:

حسب احتياجات وقيود الدؤسسة والذدف من عملية الدراقبة، إلا أننا  التقديريةعداد الدوازنات إيكون  
نأخذ الحالة العامة. وعلى أساس ىذه الدوازنات يتم الدقارنة بتُ الأداء الفعلي والدقدر، واستخراج الالضرافات 

ذا ما سنتطرق لو في ىذا ىوتحليلها، ومعرفة أسبابها والقيام بالتصحيحات اللبزمة واتخاذ القرارات الدناسبة. و 
 .الدبحث

 مفهوم الرقابة بالدوازنات.  الدطلب الأول:
الدطلب سنقوم بالتطرق إفُ مفهوم الرقابة والرقابة تعتبر الرقابة أحد وظائف الدوازنة التقديرية وفي ىذا  

 .بالدوازنات أيضا
ىي لرموعة من الأنشطة التي تزاولذا الدستويات الإدارية الدختلفة في مشروع معتُ أو  الرقابة مفهوم الرقابة:-1-1

منشأة معينة للتأكد من توافق الأداء الفعلي مع الأداء الدخطط في شتى المجالات وتقييم الالضرافات وتقصي أسبابها 
 ولزاولة تصحيحها في حالة وجودىا.

ومن ثم لؽكن  لسطط لذا في ضوء الظروف المحيطة، ابق ما ىوومنو فإن الرقابة ىي إخضاع الأحداث لتط
 1.تعريف الرقابة على التكاليف بأنها " الدقدرة على إخضاع التكاليف لسلوك لسطط "

مقارنة نتائج الأداء الفعلي بالأداء الدخطط عملية الرقابة بأنها: " "ىيتجر"عرف  مفهوم الرقابة بالدوازنة:-1-2
 .جاء في الدوازنة من معايتَ أداء ىذه الدقارنة تتم بإعداد ما يسمى بتقارير الأداء"والدستهدف طبقا لدا 

فعلب ومقارنة النتائج الفعلية  عملية تجرى للكشف عما يؤدية بالدوازنات التقديرية بأنها: "ويقصد بالرقاب
 كما حددتها الخطة الدوضوعية،والتي تدثل النتائج الدتوقع حدوثها   التي تتضمنها الدوازنة التقديرية،للؤداء بالبيانات 

وذلك للوقوف بالبيانات التي تتضمنها الدوازنة التقديرية والتي تدثل النتائج الدتوقعة واتخاذ الإجراءات لإصلبح 
 2.الدفارقات إن وجدت"

 مزايا تطبيق الرقابة بالدوازنات التقديرية وأىدافها.الدطلب الثاني:
 .تطبيقها رقابة بالدوازنات التقديرية ولشيزاتالأىداف  سنحاول في ىذا الدطلب تبيان أىم 

 مزايا تطبيق الرقابة بالدوازنات التقديرية:-2-1

                                                             
 .1، ص 2008لزمود محمد، عبد الرحيم حستُ، لزاسبة التكاليف كأداة رقابية، العلوم والإلؽان للنشر والتوزيع، سوريا، 1
ية بمحافظة غزة، الجامعة محمد موسى محمد النجار، العوامل الدؤثرة على كفاءة استخدام الدوازنات التقديرية كأداة تخطيط ورقابة في الجامعات الفلسطين 2

 .89، ص 2006، -غزة-الإسلبمية
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حيث لؽكن  مان تنفيذ أنشطة الوحدة الإدارية،الدوازنات التقديرية تعمل على توفتَ بيئة رقابية مناسبة لض
قيق وتنفيذ الخطة اعتبارىا معيار الحكم على أداء الدسؤولتُ في تلك الوحدة ويتم ذلك من خلبل قياس مدى تح

 لذلك فإن أىم ما لؽيز استخدام الدوازنة كأداة رقابية ما يلي: المحددة مسبقا،
  تقييم لصاح الدوازنة كخطة وقياس ما تحقق منها؛ 
  ُبناء على ما تم تنفيذه من الدوازنة؛ تقييم أداء العاملت 
  1امة.تحديد نقاط الضعف في الوحدة الإدارية من خلبل توضيح المجالات التي حدثت بها الضرافات ى 

 كن توضيح أىداف عملية الرقابة بالدوازنات بما يلي:لؽ أىداف عملية الرقابة بالدوازنات:-2-2
   وبالتافِ ضمان تحقيق  من قبل إدارة الوحدة الإدارية،عة التأكد من تنفيذ الخطط والسياسات الدوضو

 الأىداف الدنشودة؛
  وبالتافِ تحقيق الرقابة على نتائج أعمال تلك  يرادات ومصروفات الوحدة الإدارية،تحقيق الرقابة على إ

فعلى الرغم من صعوبة التحكم في الإيرادات من قبل  لؼدم تحقيق تلك الأىداف الدرغوبة،الدؤسسة وتوجيهها بما 
اجهها تلك الدؤسسة، ىذا إدارة الوحدة إلا أن الدقارنة بتُ الأداء الفعلي والدخطط يعكس مشكلبت لزتملة قد تو 

زمن ناحية أخرى فإنو لؽكن لإدارة الدؤسسة أن تتحكم بمصروفاتها ) على عكس الإيرادات( وىنا لؽكن  من ناحية،
 2زنة أن تساعد في إحكام عملية الرقابة على الدصروفات.للموا

 الدطلب الثالث: دور الرقابة باستخدام الدوازنات.
 3تدر عملية الرقابة باستخدام الدوازنات بثلبث مراحل رئيسية ولؽكننا تناولذا على النحو الآتي:

على مقارنة النتائج الفعلية بتلك تنطوي ىذه الدرحلة  مرحلة إعداد تقارير الأداء وتحديد الانحرافات:-3-1
الدقدرة الظاىرة في الدوازنات الدختلفة واحتساب الالضرافات لكل عنصر من العناصر سواء أكانت ىذه الالضرافات 

ستخدامها لحصر وتحديد وىي الأداة التي يتم ا ىذه الدرحلة إعداد تقارير الأداء،إلغابية أو سلبية ويتم في 
ولؼتلف  الوحدات الإدارية على مدار السنة،على أساس شهري وبإتباع لظوذج موحد لجميع الأنشطة و  الالضرافات،

 تصميم تقارير الأداء باختلبف الدنشآت وأنشطتها وأساليب الإدارة فيها.

                                                             
 .90، ص ه، مرجع سبق ذكر محمد موسى محمد النجار 1
 .91 الدرجع نفسو، ص 2
 .91، ص سبق ذكرهمرجع محمد سامي راضي وآخرون،3
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ى ألعيتو : ويتم في ىذه الدرحلة دراسة كل الضراف بهدف تحديد مدمرحلة تقصي الانحرافات وتحليلها-3-2
ثم يتم التوجو لتحليل الالضرافات التفصيلية لكل العناصر  يث يتم البدء بالأرقام الإجمالية،ح و والدسؤولية عنو،وأسباب

 الدكونة للؤرقام الإجمالية. وتتطلب ىذه الدرحلة:
   تحديد طبيعة الالضراف ومدى ألعيتو الدطلقة والنسبية؛ 
   ،فيما بينها؛ومقارنة الاتجاه ربط الالضراف بالنتائج الأخرى 
 وتحليلها بما قد يتطلبو ذلك من الحصول على معلومات  سباب التي أدت إفُ ىذا الالضراف،تقصي الأ

أو الرجوع إفُ تقارير أداء أخرى لربط الالضراف بالنتائج  لية والنتائج الدقدرة،إضافية تفضيلية عن النتائج الفع
 الأخرى؛
   ،ى قدرة الدسؤول على الرقابة والتحكم في النتائج.اعتمادا عل تحديد الدسؤولية عن الالضراف 

 وجود وفي ىذه الدرحلة يتم مناقشة الأسباب التي أدت إفُ مرحلة اتخاذ الإجراءات التصحيحية:-3-3
 ويتطلب ذلك: ية لدعالجة الالضراف ومنع تكراره،واتخاذ القرارات والخطوات التنفيذ الالضراف،
  لضرافات مع الدسؤولتُ الدباشرين عن ىذه الالضرافات سواء أكان مناقشة الأسباب التي أدت إفُ الا

م أو من خلبل الاجتماع معه خطية للبلضرافات الذامة الدسجلة، ذلك من خلبل مطالبتهم بتقدنً تفستَات
 وسواء كانت الضرافات إلغابية أو سلبية؛ مباشرة لدناقشة ىذه الالضرافات،

 وتحديد الطرق والوسائل التي تعافً  ب إتباعها لدعالجة الالضرافات،واجاتخاذ القرارات في شأن الخطوات ال
 وتصحح الأوضاع غتَ الدرضية وتدنع تكرارىا في الدستقبل؛

  ذ القرارات والإجراءات التصحيحية.متابعة تنفي 
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 . التكاليف نحرافاتتحليل االدبحث الثالث: 
الالضرافات ألعية في العملية الرقابية في الدؤسسة حيث أنها تتعلق بتحليل التكاليف ومدى تحقيق  لتحليل 

 الدؤسسة الاقتصادية للتكاليف التقديرية.
 ومنطق احتسابها. مفهوم الانحرافات وأىداف تحليلهاالدطلب الأول: 

 .امنطق احتسابهو  سنقوم في ىذا الدطلب بالتطرق إفُ تعريف الالضرافات وأىداف تحليلها 
ىو الفرق بتُ معطية مرجعية ومعطية ملبحظة. أمثلة: الالضراف بتُ لؽكن تعريفو بأنو: " تعريف الانحراف:-1-1
 1خصصة والكمية الدستهلكة... إفٍ ".بتُ الكمية الد تكلفة الدقدرة والتكلفة الحقيقية،ال
 2وتتمثل فيما يلي: رافات:أىداف تحليل الانح-1-2

  البحث عن أسباب الالضرافات وقياس تأثتَاتها؛ 
  تحديد الدسؤوليات )داخلية أو خارجية(؛ 
  .إعلبم الدتعاملتُ من أجل أن يتخذوا الإجراءات التصحيحية الضرورية 

 منطق احتساب الانحرافات:-1-3
ه الأعباء الدباشرة وغتَ الدباشرة وكذلك لظوذج تحليل كل منها. إذا كانت ىذ أنها عرف الالضرافات علىت  

 تنجم عنها لرموعة من الاتفاقيات. افإنه التعاريف لا تفرض على الدؤسسات،
 -ووفقا للئنفاق. فإن الالضراف لػتسب في الاتجاه: حقيقي افات تقارن الإلصازات بالتقديراتإن الالضر  
 تقديري.
قا لسعر ات لؽكن تحليلها إفُ الضراف السعر والضراف الكميات.إن الضراف الكميات تقيم وفكل الالضراف 

 أما الضرافات السعر فتًجع الكمية الحقيقية.  )أو التكلفة( تم تقديرىا،
 مثال:

 PP(×QR-QP)الضراف الكمية = 

 تقديري       الكميات مقيمة بسعر تقديري -حقيقي                

 

                                                             
 .67، ص 2006مراقبة التسيتَ، دار اقرأ للطباعة والنشر، الجرائر،  نور دين زعيبط، 1
 .67ص الدرجع نفسو، 2
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 .الدطلب الثاني: أسباب حدوث انحرافات التكاليف
 لؽكن تصنيف أسباب ظهور الالضرافات في عناصر تكاليف الإنتاج إفُ:

 تقلبات عشوائية في مستوى كفاءة التشغيل؛ 
 أخطاء في قياس الأداء والتكاليف الفعلية؛ 
  أخطاء في وضع الدعايتَ؛ 
  1.أخطاء تشغيلية 
 2مسببات كل عنصر فيما يلي: وتتمثل
 :أسباب انحرافات الدواد الدباشرة 
  التخطيط والتنبؤ بأسعار الدواد،عدم الدقة في أسبابو: التغتَ في أسعار الدواد، الضراف سعر الدواد وأىم   - أ

التغتَ في أجور  ،عدم كفاءة وفاعلية تقسيم الدشتًيات عدم الحصول على أي نوع من أنواع الخصم عند الشراء
لضياع الزيادة في معدلات ا ية، التغتَات في الضرائب والرسوم،والشراء بكميات خلبف الكميات الدعيار  النقل

 وعدم واقعية الدعيار. والتلف للمواد أثناء النقل،
 نية للئنتاج،لبئمة الدعادلة الفعدم م دام الدواد في الأقسام الإنتاجية،الضراف كمية الدواد الدباشرة: سوء استخ  - ب

وقدمها  كثرة العطلبت في الدكائن  الإنتاج،التشدد في معادلة  بها، ضعف كفاءة ومهارة العاملتُ، وعدم الالتزام
 وعدم واقعية الدعيار.

 :أسباب انحراف الأجور الدباشرة 
استخدام عمالة خلبف ما ىو مثبت في قواعد  الأجر: التغتَ في معدلات الأجور، الضراف معدل   - أ

عدم  الدولة أو ضغوط من نقابات العمال،قرارات خارجية بزيادة الأجور من  العمل, الظروف الطارئة والدوسمية،
 واقعية الدعيار.

                                                             
، ص 1997، الإسكندريةعلي أحمد أبو الحسن، كمال الدين مصطفى، لزاسبة التكاليف: للتخطيط والرقابة، الدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيع،  1

265. 
 .233-232، ص ص 2009، بغداد، 22زىتَ خضر ياستُ، الأبعاد الدختلفة للرقابة على التكاليف، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد 2
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 ل, عدم تطوير وتحستُ نظم الإنتاج،الضراف كفاءة العمل: عدم استقرار العمالة وكثرة دورات العم  - ب
أخطاء في تحليل الأجور ووقت  الدواد للؤقسام الإنتاجية،ة تدفق ارتفاع معدلات الضياع للوقت غتَ عادي صعوب

 ., عدم واقعية الدعيارالإنتاج
 :انحراف التكاليف غير الدباشرة 

لدواد والعمالة وجود لزددات ومعوقات في توريد ا ا بتُ الدعياري وما ىو حاصل فعلب،عدم كفاءة التخطيط م
 عدم الفصل الدقيق ما بتُ التكاليف الثابتة والدتغتَة. ،ائن والآلاتوجود عطلبت في الدك والطاقة بأنواعها،

يكون من السهولة  على العوامل التي أدت إفُ حدوثها،وبعد أن يتم تحديد أسباب ىذه الالضرافات والوقوف 
 بمكان تحديد الجهة الدسؤولة عنها في الدنظمة وىذا ما لؽكن تصويره في الشكل الآتي: 

 بأقسام الدنظمة الدسببة لذا.: ربط الانحرافات 36الشكل 
 

 الالضرافات                                                     
 

 الدواد الدباشرة                                   الأجور                             تكاليف غتَ مباشرة       
 

                                                                                                                         سعر        كمية                       معدل الأجر      كفاءة                    الأقسام الانتاجية بالدرجة                     
 الأساس مع مسؤولية                                                                                     

 قسم          الأقسام                  قسم الأفراد       الأقسام                  أقسام أخرى مثل الدخازن
 ... إفٍالإنتاجوخدمات                   الإنتاجية      لإنتاج وقسم                  الإنتاجية       الدشتًيات  
 

-232، ص ص 2009، بغداد، 22زىتَ خضر ياستُ، الأبعاد الدختلفة للرقابة على التكاليف، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد الدصدر:
233.  

 والغير مباشرة. الدطلب الثالث: تحليل انحراف الدصاريف الدباشرة
 سنقوم بشرح لستلف تحليلبت الدصاريف الدباشرة والدصاريف غتَ الدباشرة. 

 حساب وتحليل انحراف مصاريف الدواد الأولية الدستهلكة:-3-1
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لتكون  هلبك التقديري والاستهلبك الفعلي،يتمثل الضراف الدادة الأولية الدستهلكة في الفرق بتُ الاست
ومنو فإن  ،الإنتاجالاستهلبك التقديري لذذا الفعلي وتكييف  الإنتاجالدقارنة سليمة ودقيقة لغب الاعتماد على 

 1الالضراف سيساوى إفُ:
 

 حيث:
EGMP:  للمادة الأولية الدستهلكة الإجمافِالالضراف. 
QRMP: الكمية الفعلية الدستهلكة من الدادة الأولية. 
QPMP: الكمية من الدادة الأولية الدقدر استهلبكها للئنتاج الحقيقي. 

CP: التكلفة التقديرية لاقتناء الدادة الأولية. 
CR: التكلفة الحقيقية لاقتناء الدادة الأولية. 

 الإنتاج، ثم تطبيقو على تهلكة من الدادة الأوليةلغب معرفة الدعدل الدعياري للوحدة الدس QPMPوليتستٌ حساب 
 .وبالتافِ الحصول على الاستهلبك التقديري الدكيف للئنتاج الحقيقي الحقيقي،

 وتحليل ىذا الالضراف إفُ: ئةيتم تجز 
 الضراف في الكميات الدستهلكة, ولػسب كما يلي: -

CP(×QRMP-QPMP) 

 .وتقع مسؤوليتو على عاتق عمال الورشات
 في تكلفة الاقتناء ولػسب بالعلبقة التالية: الضراف 

QRMP(×CR-CP) 

 .وتقع مسؤوليتو على عاتق مصلحة الشراء
 حساب وتحليل انحراف مصاريف اليد العاملة الدباشرة:-3-2

يتمثل الضراف مصاريف اليد العاملة الدباشرة في الفرق بتُ الدصاريف التقديرية والدصاريف الحقيقية لذذا 
وكما ىو الحال بالنسبة للمادة الأولية الدستهلكة لغب تكييف الدصاريف التقديرية للئنتاج الحقيقي الدصروف. 

وذلك ضمانا لسلبمة التقييم والدقارنة. تطرح ىذه الدصاريف مشكلب أساسيا يتمثل في تحميل الأشغال على أساس 
 ات الحضور.في حتُ تحسب الأجور على أساس ساع الساعات الدنتجة أو ساعات النشاط،

                                                             
 .29-28 ص نعيمة لػياوي مرجع سبق ذكره، ص 1

CR×QRMP-CP×QPMP=EGMP 
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وعادة ما تستعمل التكلفة الساعية الدتوسطة لمجموع الأوقات واعتمادىا كوحدة للقياس. لػسب الالضراف 
 الإجمافِ لدصاريف اليد العاملة الدباشرة بالعلبقة التالية:

 
 حيث لؽثل:
EGMOD: الالضراف الإجمافِ لدصاريف اليد العاملة الدباشرة. 

TP: الوقت التقديري الدكيف للئنتاج الحقيقي. 
TR:  الإنتاجالوقت الدستغرق فعلب في. 

TRP: معدل الأجر التقديري. 
TRR:معدل الأجر الحقيقي. 

الحقيقي.  الإنتاجثم تطبيقو على  لغب استغراقو لا نتاج وحدة واحدة،لغب معرفة معدل الوقت الذي  TPلتحديد
 لغزأ ولػلل ىذا الالضراف إفُ:

 TRP(×TR-TP=)ETالضراف في الوقت:      -

 .وتقع مسؤوليتو على عاتق عمال الورشات
 TR(TRR-TRP=)ETRالضراف في معدل الأجر:    -

 .وتقع مسؤوليتو على فرع الأجور
 تحليل الانحراف على الأعباء غير الدباشرة:-3-3

 1ينقسم الالضراف على الأعباء غتَ الدباشرة إفُ ثلبثة الضرافات:
 :حيث يتم في الديزانية  كاليف الفعلية والديزانية الدرنة،لؽثل الضراف الديزانية الفرق بتُ الت انحراف الديزانية

وتكون على الشكل  نية تتغتَ تبعا لتغتَ حجم النشاط،وىذه الديزا الدتغتَة والثابتة، الدرنة الفصل بتُ التكاليف
 التافِ:

 

 

                                                             
-110، ص ص 2006أحمد، دور لوحة القيادة في زيادة فعالية مراقبة التسيتَ، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ، جامعة محمد بوضياف، الدسيلة،  بونقيب1

112. 

 حجم النشاط الفعلي + التكاليف الثابتة× = التكلفة الدتغيرة الدعيارية الوحدوية  الديزانية الدرنة

 

 الديزانية الدرنة للنشاط الفعلي –= التكاليف الفعلية  انحراف الديزانية

 

TRR×TR-TRP×TP=EGMOD 
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فإن سبب الالضراف يرجع بالأساس  ية في الجانبتُ الفعلي والدعياري،بما أن التكاليف الثابتة تكون متساو 

فإذا كان الضراف الديزانية سالبا فهذا يعتٍ أنو ملبئم  لنشاط،إفُ الاختلبف في التكاليف الدتغتَة الدعيارية لوحدة ا
 .وسببو راجع لكون التكاليف الدتغتَة الفعلية غتَ الدباشرة كانت أقل من التكاليف الدتغتَة الدعيارية

  :ىذا الالضراف نسبة توزيع الأعباء الثابتة، فإذا كان الضراف النشاط سالبا)ملبئم( لؽثل انحراف النشاط
فهذا يعتٍ أن النشاط الفعلي كان أكبر من النشاط العادي، لشا ينتج عنو توزيع التكاليف الثابتة على 

اليف عدد كبتَ من الدنتجات، أي أن ىناك تغطية تامة وإضافية للتكاليف الثابتة )امتصاص جيد للتك
 الثابتة(. ولػسب بالعلبقة التالية:

 

 :فمثلب الإنتاجيظهر الضراف الدردودية مدى سلبمة استخدام الدراكز للنشاط في عملية  انحراف الدردودية ،
إذا كان في ورشة معينة منتوج )س( يتطلب ساعتتُ عمل غتَ مباشرة نظريا، بينما في الواقع استهلبك 

لإنتاج وحدة من الدنتوج )س(، فهذا يدل على سوء استخدام النشاط ثلبث ساعات عمل غتَ مباشرة 
في العملية الإنتاجية )استخدام عدد ساعات عمل أكبر من العدد الدناسب أو الدعياري(. ولػسب 

 بالعلبقة التالية:

 

 وللتبسيط أكثر:

 

وفي الختام لؽكن القول أن وضع معايتَ والقيام بحساب الالضرافات وتحليلها يسمح للمسؤولتُ بكشف 
 اسبة التسيتَ. الأخطاء التي تحدث وتصحيحها, وىذا ىو جوىر عملية لز

 

 

 ]حجم النشاط الفعلي + التكاليف الثابتة× التكاليف الدتغيرة الدعيارية الوحدوية  [ –انحراف الديزانية= التكاليف الفعلية 

 

 التكاليف الدعيارية للنشاط الفعلي  –الديزانية الدرنة للنشاط الفعلي  = انحراف النشاط

 

التكاليف الدعيارية للإنتاج الفعلي –= التكاليف الدعيارية للنشاط الفعلي  انحراف الدردودية  

 التكلفة الدعيارية لوحدة النشاط× ]النشاط الدناسب للإنتاج الفعلي –النشاط الفعلي [=  انحراف الدردودية



مراقبة تكاليف الإنتاج بالدوازنات التقديرية                            الفصل الثاني                 

 

 

50 

 خاتدة الفصل:
، ولذذا الإنتاجلقد تم في ىذا الفصل مناقشة أغلب الدصطلحات الدستخدمة في عوامل تحديد تكلفة  

نتاج )صناعية( ومصروفات تسويقية ومصروفات إدارية، ووجدنا أن ض تم تبويب التكاليف إفُ تكاليف إالغر 
، ولتسهيل تحديد تكلفة الوحدات الإنتاجالتكاليف الصناعية ىي التكاليف الوحيدة التي يتم تحميلها على وحدات 

 يتم تبويب التكاليف الصناعية إفُ مواد مباشرة وأجور مباشرة وتكاليف صناعية غتَ مباشرة.
بواسطة الدوازنات التقديرية، فوجدنا أن الرقابة  الإنتاجستخدام الرقابة على تكاليف إفُ كيفية اكما تطرقنا  

بتُ التقديري والفعلي ومعرفة تتم عن طريق التكاليف الدعيارية والدوازنات التقديرية لشا مكننا من دراسة الالضرافات 
 مدى تحقيق الدؤسسة لأىدافها.



 

الفصل الثالث: 
دراسة حالة  

عمر بن  طاحن  م
 عمر  
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 مقدمة الفصل:
سنتناول في بعد أن تطرقنا في الفصلتُ السابقتُ إلى الدوازنة التقديرية وكيفية استخدامها كأداة للمراقبة،  

-2016لدراستنا لسنتي  عمر بن عمر وقد حددنا البعد الزمتٍمطاحن  ؤسسةىذا الفصل دراسة تطبيقية لد
2017. 

كما أننا نسعى من خلبل ىذا الفصل إلى معرفة مدى ألعية الدوازنة التقديرية وخاصة الدوازنة التقديرية  
للئنتاج، من أجل معرفة دورىا في لرال الرقابة على تكاليف الإنتاج في الدؤسسة ذلك من خلبل القيام بتحليل 

ة للمؤسسة وذلك بالاعتماد على الدوازنات التقديرية للئنتاج والدوازنات التقديرية الالضرافات الدباشرة والغتَ مباشر 
لدؤسسة مطاحن عمر بن عمر. حيث قمنا في ىذا الفصل بالتطرق إلى ما  2017-2016للتكاليف لسنتي 

 يلي:
 .تقديم مؤسسة مطاحن عمر بن عمرالمبحث الأول:
 .2016عرض وبرليل موازنات سنة المبحث الثاني:

 .2017عرض وبرليل موازنات سنة المبحث الثالث:
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 .المبحث الأول: تقديم مؤسسة مطاحن عمر بن عمر
تعتبر مؤسسة عمر بن عمر أحد الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الرئيسيتُ في لرال الصناعة الغذائية في الجزائر،  

 بخبرتها الطويلة في ىذا المجال.
 .: التعريف بمؤسسة عمر بن عمرالأولالمطلب 
سنتعرض من خلبل ىذا الدطلب إلى التعرف على نشأة وتطور مطاحن عمر بن عمر والتعريف  

 بالدؤسسة.
إن مؤسسة مطاحن عمر بن عمر ىي مؤسسة تابعة لمجمع  نشأة وتطور مؤسسة مطاحن عمر بن عمر:-1-1

م، حيث كانت البداية بدؤسسة 1984ة عمر بن عمر الذي كان تأسيسو على يد الأب عمر بن عمر سن
وىذا ببلدية بوعاتي لزمود بولاية قالدة، ليتوسع النشاط بعدىا في لرال  (CAB)الدصبرات الغذائية عمر بن عمر 

 الصناعة الغذائية ويشمل الدؤسسات التالية:
  مؤسسة الدصبرات الغذائية(CAB)؛ 
 مؤسسة عمر بن عمر للزروع؛ 
 مؤسسة التًقية العقارية؛ 
  مؤسسة مطاحن عمر بن عمر(MAB) .وىي الدؤسسة لزل دراستنا 

وبعد وفاة الأب وتولي أبناءه مسؤولية الدؤسسة وقيامهم بدراسة العوامل البيئية المحيطة الداخلية والخارجية 
يوم ببلدية الفجوج، وقد شرع في بنائها  2000منها تقرر إنشاء مؤسسة عمر بن عمر بداية سنة 

شهرا، بالنسبة للمطحنة الأولى  18رف مؤسسة إيطالية متخصصة ودامت مدة الإلصاز م من ط2000ماي28
طن في اليوم، ومع زيادة الطلب على الدنتجات التي تتميز بالجودة العالية  300الإنتاجية بالتي تقدر طاقتها 

، وىذا م من أجل تغطية الطلب2005مارس04ولتحقيق ىدف التوسع بدأت أشغال بناء مطحنة جديدة يوم 
 م.2006طن في اليوم، وقد بدأت العمل في جويلية  400ـبطاقة إنتاجية تقدر ب

وبعد النجاح الكبتَ التي حققتو مؤسسة مطاحن عمر بن عمر وبعد الدراسة التحليلية التي قامت بها إدارة 
سكس الذي شرع في الدؤسسة تقرر إلصاز فرع جديد في لرال الصناعة الغذائية التي بزص العجائن الغذائية والك

م، حيث يعتبر ىذا الدصنع تابعا 2009 جوان 01م، لتبدأ العملية الإنتاجية يوم 2008 أوت 15إلصازه يوم 
 من حاجيات السوق الجزائرية. %50إداريا لدؤسسة مطاحن عمر بن عمر، لشا جعلها اليوم تغطي 
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خمسة م الذي ضاعف حجم الإنتاج 2011وقد تدعم فرع العجائن الغذائية بخط إنتاج جديد عام 
 م.2012مرات، أما في لرال الكسكس فقد تم رفع القدرة الإنتاجية وىذا بعد دخول بذهيزات جديدة في أفريل 

ين الدادة طن وىذا لتخز  30000م بدأت الدؤسسة في بناء لسازن جديدة بقدرة بززين 2013وفي سنة 
 الأولية )القمح الصلب( ببلدية عتُ الباردة التابعة لولاية عنابة.

 (ISO)ونظرا لدطابقة منتجات مطاحن عمر بن عمر للمعايتَ الدولية فهذا جعلها بروز على شهادة الإيزو
 الخارج. الدتعلقة بالأمن الغذائي، وىذا لشا سمح لذا بالدخول إلى الأسواق الأجنبية وتصدير منتجاتها إلى

  إنّ لرمع عمر بن عمر ىو::(2013أرقام خاصة بمجمع عمر بن عمر )إحصائيات 
 07 ؛مؤسسات فرعية 
 ؛مليار دينار 22عمال يقدر بحوالي سنة مع برقيق رقم أ 20مكوّن من رقمتُ منذ أكثر من و معدل لظ 
  نقطة بيع... 49000شبكة توزيع تضم 
  ؛منصب عمل 1900خلق 
 ؛مليون دينار 49طوير تقدر بحوالي خاصة بالبحث والت ميزانية 
 ؛مليون دينار 13لتكوين تقدر بنحوميزانية خاصة با 
 مليون دينار. 436ومسالعات ضريبية وشبو ضريبية تقدر بنح 

تعتبر مؤسسة عمر بن عمر من الناحية القانونية شركة ذات مسؤولية  التعريف بمؤسسة عمر بن عمر:-1-2
دج. تقع مؤسسة مطاحن عمر بن عمر ببلدية الفجوج في الشمال 500.000.000,00قدره  لزدودة برأسمال

كلم عن عاصمة الولاية، لػدىا من الشمال بلدية الفجوج، الشرق بلدية 04الشرقي لولاية قالدة وتبعد حوالي 
 .2م42500ومن الغرب بلدية لراز عمار، ومن الجنوب بلدية قالدة، وتقدر مساحتها الإجمالية  ىيليوبوليس

 م، منهم:2013عامل في شهر مارس  653بالنسبة لطاقتها البشرية تقدر ب 
 14 إطار سامي؛ 
 96 إطار عادي؛ 
 154 عامل مسؤول؛ 
 389 .عامل تنفيذي 

يوم طن/ 300سحق للقمح الصلب تقدر ب  مع قدرة 2002بدأت مطاحن بن عمر نشاطها في سنة 
لشا جعلها اليوم من أىم الدتعاملتُ في لرال إنتاج الأغذية الدستمدة من القمح الصلب في الجزائر خاصة بعد إنشاء 
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، ونظرا لدطابقة منتجات مطاحن بن عمر للمعايتَ الدولية 2009وحدة جديدة لإنتاج العجائن الغذائية في سنة 
الدتعلقة بالأمن الغذائي لشاّ سمح لذا بدخول الأسواق الأجنبية وتصدير  (ISO)وعلى شهادة الأيز فهذا جعلها بروز 

منتجاتها إلى الخارج، وفي نفس الوقت فهي تزوّد السوق الجزائرية بالدواد الغذائية التالية: عجائن غذائية )طويلة، 
 مع القدرات التالية: قصتَة، خاصة(، الكسكس )رقيق، متوسط، خشن( بالإضافة إلى السميد

  طن سنويا مع قدرة  250000طن يوميا من القمح الصلب أي ما يعادل حوالي  700سحق
 طن. 60000بززين للقمح بحوالي 

  كغ/   500كغ/ ساعة، وعجائن خاصة   3000كغ/ ساعة، عجائن طويلة   6500عجائن قصتَة
 ساعة.

  كغ/ ساعة.  6000الكسكس 
 طن بتُ الكسكس والعجائن الغذائية. 140000ىي إذن فالطاقة الإنتاجية السنوية 

 ويمكن توضيح ىذه الإحصائيات من خلبل الشكل الدوالي.

 .: الطاقة )القدرة( الإنتاجية لمطاحن عمر بن عمر07الشكل رقم 

 

 

 

 طن سنويا 140000الطاقة الإجمالية للئنتاج:        

 .الوثائق الداخلية للمؤسسةالمصدر:

  السميد والكسكس: يعتبر السميد الدصنوع من القمح الصلب الدادة الغذائية الأولى التي بدأت مطاحن
 مادة الكسكس.نتاج لإتم إضافة ثلبث خطوط  2009، وفي سنة 2002بن عمر بإنتاجها منذ سنة 

نية )تعتبر خاصة فإن عجائن بن عمر تتقدم السوق الوط أوالعجائن الغذائية: سواء كانت قصتَة، طويلة، 
رائدة( من جهة، ومن جهة أخرى فهي تزاحم عمالقة أوربا في ىذا القطاع في جزء من السوق الذين 
ينشطون فيو. غتَ أن المجمع يطمح في الذىاب أبعد من ىذا الحد عن طريق دفع علبمة "بن عمر" 

 .فرعوجعلها في أرقى 

قدرة سحق القمح 

 الصلب:

 طن يوميا 077

 طن سنويا 007777

 قدرة تخزين القمح:

 طن 07777

 

عجائن 

قصيرة: 

0077 

 كغ/ سا

عجائن 

طويلة: 

0777 

 كغ/ سا

عجائن 

خاصة:  

كغ/  077

 سا

: كسكس

0777 

 كغ/ سا
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 .: دراسة الهيكل التنظيمي للمؤسسة02المطلب 
خلبل  توضيح الذيكل التنظيمي لدؤسسة عمر بن عمر وشرح لستلف الدهام والوظائف الدوجودة من يمكن 

 الشكل التالي:

 .: الهيكل التنظيمي لمؤسسة عمر بن عمر08 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .عتماد على وثائق الدؤسسةمن إعداد الطالبتتُ بالا المصدر:

 يتكون الذيكل التنظيمي لدؤسسة مطاحن عمر بن عمر من:
 يمثل الدؤسسة في جميع  والدسؤول الأول عن إدارة أعمال ونشاطات الدؤسسة، فه والددير العام: ى

 الإدارية على عمالذا؛الحالات ويمارس سلطتو 
 في حالة غيابو، ولو صلبحيات الددير العام إذ ينوبو قانونيا مثل  منائب الددير العام: ينوب عن الددير العا

 صلبحيات التوقيع؛

 مساعد الددير العام

 سكريتارية

مديرية وإدارة الدوارد 
 البشرية

 مسؤول الاتصالات الجرافيكمصمم 

 مديرية التموين

مسؤول إدارة سلبمة الدواد 
 الغذائية

لسبر التحاليل 
 والجودة

وحدة إنتاج العجائن 
 والكسكس

دائرة 
 الصيانة

وحدة 
 السميد

دائرة البحث 
 والعمل

 الددير العام

 عتاد النقل

مديرية التسويق  مديرية المحاسبة والدالية
 والدبيعات
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  السكريتارية: تتعلق الدهام في ىذا الدكتب في تنظيم وتسيتَ مهام الددير العام وعلبقتو بجميع الأطراف
خارجها، وكذلك العمل على تنظيم الدواعيد وترتيب الاجتماعات وحفظ الأرشيف  أوسواء داخل الدؤسسة 

 والدعلومات الدتداولة أثناء العمل؛
 ألعية كبتَة في الدؤسسة، ويعتبر رئيس  وقسم نظام إدارة الجودة وسلبمة الدواد الغذائية: يعتبر ىذا القسم ذ

، مة الدواد الغذائية حيث يقوم بتطبيق ومتابعة ىذا النظامالدسؤول الأول عن نظام إدارة الجودة وسلب وىذا القسم ى
 ويقوم مسؤول الجودة وفريقو بالتطبيق والصيانة والتحستُ الدستمر لعمليات الدؤسسة؛

  مصمم الجرافيك: وتتمثل مهامو في إعداد الرسومات والأشكال لدختلف الدنتجات والصور لدختلف
 يد؛لسزن جد والعمليات في حالة بناء مصنع أ

  ُالقسم الدكلف بالاتصالات: يتم في ىذا القسم العمل على التًويج للمؤسسة وعلبمتها وبرست
 صورتها، وكذلك بالنسبة لدنتجاتها عن طريق الإعلبم والاتصال؛

  مديرية التسويق والدبيعات: تهتم ىذه الدصلحة ببيع وتسويق الدنتوج النهائي ويتم ذلك بواسطة لرموعة
راءات عن طريق مدير التسويق والدبيعات، وبناءا على موافقة ندير الدؤسسة وفقا للسياسات من الدراحل والإج
 والبرامج الدسطرة؛

  ،مديرية الدوارد البشرية: تسعى ىذه الإدارة إلى التسيتَ الحسن للشؤون الاجتماعية والدهنية للعمال
 وتطبيق الإجراءات الخاصة بهم واحتًام قوانتُ العمل؛

 وين: تنقسم عملية التموين إلى قسمتُ:مديرية التم 
  عملية الشراء: وتتم بعد برديد الاحتياجات الأولية للمصنع، حيث يتم إعداد لستلف الوثائق اللبزمة

 لدباشرة عملية الشراء؛
  عملية التخزين: بعد القيام بعملية الشراء وبعد وصول الدواد الأولية يتم بززينها في الدخازن بدا يتلبءم

 الإنتاج والدعايتَ الدنصوص عليها. مع ظروف
  مديرية المحاسبة والدالية: تعمل على تسيتَ أموال الدؤسسة وتوفتَ الدوارد الدالية اللبزمة للقيام بالنشاط من

 خلبل قيامها بعدة مهام نذكر منها:
 متابعة وتسجيل العمليات المحاسبية والدالية خلبل الدورة؛ 
 دراسة الوضعية الدالية للمؤسسة؛ 
 تهتم بالعلبقات مع الأطراف الخارجية الدختلفة؛ 
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 .القيام بالرقابة والتدقيق خاصة بالداخلي منها 
 وىي بسثل الورشة التي برتوي على الآلات التي يتم بواسطتها تصنيع العجائن الغذائية والكسكس وحدة :

بالدرور بعدة مراحل في العملية برويل الدواد الأولية إلى منتجات تتمثل في العجائن الغذائية والكسكس، وذلك 
 الإنتاجية؛
  إلى وحدة الدطاحن: وىي أيضا ورشة تعمل على برويل القمح الصلب بالإضافة إلى الدواد الأخرى

 منتوج نهائي، والدتمثل في مادة السميد ومشتقاتو، وىذا بالكمية والنوعية الدطلوبة؛
 تاج وىي تضم لرموعة من الدهندستُ مصلحة الصيانة: يرتكز نشاطها بشكل كلي على آلات الإن

 الدتخصصتُ والإطارات؛
  مصلحة الدراسات والأشغال: تتمثل مهامها في الاىتمام بكل التعديلبت والتحسينات والتوسيعات

 تركيب آلة جديدة؛ والجديدة للمؤسسة، كعملية بناء وحدة جديدة أ
 بالدؤسسة، نظرا لكون الدؤسسة بستلك  مصلحة عتاد النقل: تهتم ىذه الدصلحة بكل وسائل النقل الخاصة

 حظتَة برتوي على عدد معتبر من السيارات والشاحنات، ومنو لغب صيانتها ولزاولة الاستفادة بشكل جيد؛
  لسبر التحليل ومراقبة الجودة: خصص ىذا الدختبر للبحث عن مكونات وأساليب جديدة لتقديم

اليل الفيزيوكيماوية على الدواد الأولية، وكذلك الدنتوج النهائي الدنتجات وكذا القيام بالأبحاث والفحوصات والتح
ا لكون الدؤسسة تعتمد على الجودة وسلبمة موادىا ذوإعداد التقارير اليومية التي ترفع إلى الجهات الدعنية، وى

 الغذائية بالدرجة الأولى.
 .: أهداف وطبيعة نشاط المؤسسة03المطلب 
موقع ريادي في السوق المحلية، وبذاوزت ذلك لتصل  احتلبلمؤسسة مطاحن عمر بن عمر من  بسكنت 

إلى السوق العالدية، وىذا راجع في الأساس إلى طبيعة الأىداف الدسطرة من الإدارة بالإضافة إلى طبيعة نشاطها في 
 .الاستهلبكلرال الدواد الغذائية الواسعة 

 سة كغتَىا من الدؤسسات إلى برقيق لرموعة من الأىداف ومن بينها:تسعى الدؤس أهداف المؤسسة: -3-1
 العمل الدستمر على برستُ جودة منتجاتها وزيادة خطوط الإنتاج؛ 
  والكفاءة؛التكنولوجية عملية الالتمكن من 
  ىدف تسعى  باعتبارهضمان التحقيق الدستمر للؤرباح من خلبل زيادة حصتها السوقية وحجم مبيعاتها

 إليو جميع الدؤسسات الاقتصادية من أجل البقاء؛
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 العمل على التوسع والمحافظة على حصتها السوقية؛ 
 العمل على برقيق أكبر قدر لشكن من الدنتجات؛ 
 برقيق ميزة تنافسية والمحافظة عليها من خلبل تقديم منتجات ذات جودة عالية؛ 
  ؛امنتجاتهع إطلبق التوزيع الدباشر من ة الزبولظالتنويع في الدنتجات الدقدمة من أجل لزاصر 
 العمل على التوسع وإلصاز وحدات ومصانع جديدة؛ 
 إلى أكبر  ا في الدنطقة الدشار إليها وصولاىوجودزيادة من خلبل  الوصول إلى الأسواق الإقليمية والعالدية

 .حصة من السوق الجزائرية، والتغلغل في سوق التصدير
 باستخداميتمثل نشاط مؤسسة عمر بن عمر في إنتاج السميد ومشتقاتو وذلك  المؤسسة:طبيعة نشاط  -3-2

النوعية الجيدة التي يتم الحصول عليو من الدكسيك، كندا، فرنسا، الولايات الدتحدة الأمريكية.  والقمح الصلب ذ
 الكسكس.حيث تعد ىذه الوظيفة ىي النشاط الرئيسي للمؤسسة، أيضا إنتاج العجائن الغذائية و 

، حيث يكون العمل بواسطة الانقطاعوالتواصل وعدم  بالاستمراريةويتميز نظام العمل في الدؤسسة  
ساعات، والفرقة الرابعة تكون في حالة راحة، ومواقيت العمل   8التناوب من خلبل ثلبث فرق في حالة عمل لددة 

 كالتالي:
  زوالا؛ 13:30عة صباحا إلى السا 5:30الفرقة الأولى: تعمل من الساعة 
  ليلب؛ 21:30زوالا إلى الساعة  13:30الفرقة الثانية: تعمل من الساعة 
  صباحا؛ 5:30ليلب إلى الساعة  21:30الفرقة الثالثة: تعمل من الساعة 
 .ُالفرقة الرابعة تكون في فتًة راحة لددة يومت 
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 .2016عرض وتحليل موازنات سنة  المبحث الثاني:
الدنافسة وكذلك ازدياد متطلبات الزبائن من حيث الجودة جعل الدؤسسة تتخذ إجراءات إن زيادة حدة  

 وكذلك برديد الضوابط الرقابية التي تعتبر الدوازنات من ألعها. ارقابية سليمة تتضمن برديد الدهام وتوقيت القيام به
 .2016المطلب الأول: عرض بيانات سنة 

، 2017و 2016كن لضن ىنا سنتناول موازنة الإنتاج لسنتي تعد الدؤسسة لرموعة من الدوازنات ل 
 .2017وموازنة الدبيعات لسنة 

النشاط الإنتاجي حيث تقوم بإنتاج ثلبث أنواع من  ون النشاط الأساسي للمؤسسة ىإ موازنة الإنتاج:-1-1
 الدنتجات تتمثل في: السميد، الكسكس، العجائن.

أن توفر الدواد الأولية للتصنيع، ولذذا لغب أن تقوم بتخطيط  على الدؤسسةيتطلب ولأجل تلبية الطلب  
ومراقبة الإنتاج لدواجهة كل التوقعات التي وضعتها، وكذلك لغب أن يتوفر الحد الأدنى من لسزون البضائع التامة 

تبار الصنع والدواد الأولية في أي نقطة زمنية أي في كل وقت. ومن أجل ىذا تقوم الدؤسسة بالأخذ بعتُ الاع
طلبيات الدبيعات، القدرة الإنتاجية وكذا السوق، وىذا من أجل التخفيف من الصعوبات التي لشكن أن بردث 

أي سبب يمكن أن يعرقل ستَورة  وعند تلبية الطلبات، وبذنب أي صعوبات أخرى بردث كعطل الآلة أ
 ولذذا فإن موازنة الإنتاج مهمة داخل الدؤسسة.العمل.

منتوج موسمي، لذا على الدؤسسة ابزاذ   وولية الرئيسية في الإنتاج للمؤسسة ىي القمح وىوبدا أن الدادة الأ 
 الدادة الأولية من الدخازن.كافة الإجراءات اللبزمة لضمان عدم انقطاع 

تعتبر موازنة الدبيعات من أىم الدوازنات فهي حجر الأساس الذي يستند عليو باقي  موازنة المبيعات:-1-2
وبدا أن الدؤسسة تتبتٌ لظط الإنتاج فهذا يعتٍ أنها تسعى إلى برقيق أكبر قدر لشكن من الدبيعات، فإن الدوازنات، 

 الدؤسسة تراعي إعداد تقديرات موازنة الدبيعات بشكل دقيق حتى لا يؤثر على باقي الدوازنات.
 لدبيعات.وبدا أن الدؤسسة إنتاجية فهي تعتمد بشكل كبتَ على موازنات الإنتاج وموازنات ا 

 :2016للئنتاج والتكاليف لسنة و في الجدولتُ الدواليتُ نوضح الدوازنة التقديرية 
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  .2016: الموازنة التقديرية للإنتاج لسنة 02الجدول رقم   

 الوحدة: دينار جزائري      

 البيان التقديري الفعلي
 سميد 6962023755 6523969727
 كسكس 1111421265 1082096152
 عجائن 3205485189 3063999736

 المجموع 11278930209 10670065615
 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. من إعداد الطالبتتُ المصدر:

 .2016موازنة التكاليف لسنة :03الجدول رقم 

 الوحدة: دينار جزائري                                                                                           

 البيان التقديري الفعلي
 الخدمات والخدمات الأخرى 618843169 509761237

 الاستهلبكات 8425876236 6356580856
 الضرائب والرسوم 56621339 55701836
 أخرىأعباء عملياتية  199813146 159431335
 ماليةأعباء  163434879 156881030
 الاىتلبكات 292666647,2 245014477
 أعباء الدستخدمتُ         535955120 530670679

 المجموع 10293210536 8014041450
 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. من إعداد الطالبتتُ المصدر:

دج  11278930209من خلبل الجدولتُ السابقتُ نلبحظ أن الدؤسسة قد قدرت قيمة الإنتاج بدبلغ  
 2016، كما أنها قدرت قيمة تكاليف الإنتاج لسنة دج 10670065615في حتُ أنها حققت فعلب قيمة 

 .دج 8014041450بينما صرفت تكاليف بدبلغ دج  10293210536بدبلغ 
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خلبل ما سبق نلبحظ أن الدؤسسة قد قدرت قيمة كبتَة للتكاليف والإنتاج برسبا للقيام بتوسعة في  من 
مقدر. لشا أدى إلى حدوث  وا ىالنشاط، وعند تأجيل ىذه التوسعة حققت الدؤسسة تكاليف وإنتاج أقل لش

 ما سنراه لاحقا. وت في التكاليف وىالضرافا

 .2016لسنة  الثاني: تحليل انحرافات التكاليف المباشرة المطلب
سنة  مدارعلى  نا على موازنة التكاليف بالدبالغمن أجل برليل الضرافات التكاليف الدباشرة فقد اعتمد 
 حيث يمكن حساب ىذه الالضرافات بالاعتماد على العلبقة التالية: لذذا الدطلب. 2016

 
 

 كما يمكن حساب نسبة الالضراف كما يلي:

 

 وىذا ما سنوضحو في الجدول الدوالي:

 .2016التكاليف المباشرة لسنة :04الجدول رقم 

 الوحدة :دينار جزائري                                                                                            

2016  
 العنوان تقديري فعلي الانحراف نسبة الانحراف %

 الدشتًيات الدستهلكة 8425876236 6356580856 2069295380- 0,245588153-
 أعباء الدستخدمتُ 535955120 530670679 5284440,95- 0,009859857-
 أخرى عملياتيةأعباء  199813146 159431335 40381811- 0,202097869-
 المجموع 9161644502 7046682870 2114961632- 0,230849563-

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. من إعداد الطالبتتُ المصدر:

الدتمثلة في الدشتًيات الدستهلكة، أعباء الدستخدمتُ  ةر تكاليف الإنتاج الدباشو يمكن إبراز نسبة الضرافات  
 في الشكل الآتي: 2016لسنة  و الأعباء العملياتية الأخرى

 

 المبلغ التقديري –الانحراف = المبلغ الفعلي 
 

 100× نسبة الانحراف = قيمة الانحراف / المبلغ التقديري 
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 .2016: تمثيل بياني لنسب التكاليف المباشرة لسنة 09الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. المصدر:

ما يدل  وىو )% -23)خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن لرموع الضراف التكاليف الدباشرة جاء بنسبة  من
يرجع و الضراف ملبئم بالنسبة للمؤسسة.  وىو  مقدر وعلى أن قيمة التكاليف الدباشرة الفعلية للمؤسسة أقل لشا ى

في ظل ظروف طارئة حدث و شاط ىدا الالضراف إلى أن الدؤسسة وضعت تقديرات على أساس أن ىناك توسعة للن
 التوسعة، لشا جعل الدؤسسة تنفق أقل لشا قدرت. ذهتأجيل لذ

لك راجع إلى أن الدؤسسة برصلت على ذو اف الدشتًيات الدستهلكة كبتَة فمثلب لصد أن نسبة الضر 
يمكن  كان منخفض في السوق العالدية. كما  2016أن سعر القمح سنة و بزفيضات في الأسعار بسبب التوسعة، 

ت المحدد نقص الوقو  مقدر ونسبة الأجور على ما ىو إلى الطفاض وتتَة العمل أعباء الدستخدمتُ أن نفسر الضراف 
حيث يمكن أن يرجع سبب الضرافها إلى قلة الغرامات الأعباء العملياتية الأخرى لك ذكو مقدر.  وللعمل عما ى

 مصاريف السنة السابقة.  الدخالفات التي تقع على الدؤسسة، إضافة إلى النقص فيو 
 المباشرة. الغير تحليل انحرافات التكاليفالمطلب الثالث:

قمنا بحساب الفرق بتُ الدبالغ المحققة والدبالغ الدقدرة، من أجل برليل الضرافات التكاليف الغتَ مباشرة  
 وىذا ما سنبينو في الجدول الدوالي: وبرديد أسباب ىذه الالضرافات.
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 .2016التكاليف الغير مباشرة لسنة : 05الجدول رقم 
 الوحدة: دينار جزائري                                                                                            

بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. إعداد الطالبتتُ من المصدر:  

 ويمكننا توضيح ىذه النسب في الشكل الدوالي:

 .2016باشرة لسنة يل بياني لنسب التكاليف الغير م: تمث10الشكل رقم 

 

 من إعداد الطالبتتُ على وثائق الدؤسسة. المصدر:

كانت   2016الإنتاج الغتَ مباشرة لسنة يف من خلبل الجدول السابق نلبحظ أن لرموع الضراف تكال
الضراف ملبئم للمؤسسة حيث أنها أنفقت قسمة من  وا الالضراف ىذ، لشا يدل على أن ى%(-15)بنسبة 
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  نسبة انحراف التكاليف غير المباشرة

 % نسبة الانحراف

2016  
 العنوان تقديري فعلي الانحراف نسبة الانحراف %

 الخدمات الاخرى 630671827 509761237 120910590- 0,191717126-
 ضرائب ورسوم 56621339 55701836 919503- 0,016239514-
 مالية أعباء 163434879 156881030 6553849- 0,040100675-
 اىتلبكات 292666647,2 245014477 47652170,18- 0,162820638-
 المجموع 1143394692 967358580 176036112,2- 0,153959183-
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التقدير على أساس التوسعة في و ا راجع إلى أن الدؤسسة قامت بالتنبؤ ذىو التكاليف الغتَ مباشرة أقل لشا قدرت 
 العملية أدى إلى إنفاق الدؤسسة أقل لشا قدرت.ه ذعند تأجيل ىو نشاط الدؤسسة، 

لك إلى نقص في تكاليف الصيانة من خلبل نقص ذيرجع و فنجد أن نسبة الضراف الخدمات الأخرى كانت سالبة 
الطفاض  والرسوم إلى الطفاض قيمة الرسوم الجمركية، أو عدد الآلات الدقدرة، كما نفسر الضراف قيمة الضرائب 

الطفاض في  والدالية إلى قلة الفوائد على القروض، أالأعباء لك نفسر الضراف قيمة ذكات. كمتلالضريبة على الد
الآلات في  يرجع سبب الضراف الاىتلبكات إلى حسن تسيتَ الآلات واستمرار تشغيلو الأعباء الدالية الأخرى. 

 تأختَ. يعدم حدوث أو الورشات 

 .2017المبحث الثالث: عرض وتحليل موازنات سنة 
تعتبر موازنة الإنتاج وموازنة الدبيعات من أىم الدوازنات التي تعدىا الدؤسسة لأنها تعتبر الأكثر فعالية من  

حيث الدراقبة، كأداة لقياس مدى فعالية نظام مراقبة التسيتَ، حيث يتم إعدادىا من طرف مسؤول بالاعتماد على 
ة أو خارجها عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية مع لػصل عليها من مصادر لستلفة داخل الشركالدعلومات التي 

 التكاليف التقديرية.
 .2017المطلب الأول: عرض بيانات سنة 

حيث قمنا بعرض موازنة الدبيعات وموازنة الإنتاج  2017سنتناول في ىذا الدطلب عرض بيانات سنة  
 وىذا ما سنوضحو في الجداول الآتية: وكذلك موازنة التكاليف.

 .2017الموازنة التقديرية للمبيعات لسنة :06رقم الجدول 

 الوحدة: دينار جزائري

 البيان التقديري الفعلي
 سميد 1152673293 1174449727
 كسكس 2448714884 2467142786
 عجائن 3677185095 3417535519
 المجموع 7278573272 7059198028

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. من إعداد الطالبتتُ المصدر:
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 .2017الموازنة التقديرية للإنتاج لسنة :07الجدول رقم 

 الوحدة: دينار جزائري

 البيان التقديري الفعلي
 سميد 3300209032 3585414890
 كسكس 2118771249 2259448520
 عجائن 3647139092 3893365079
 المجموع 9066119309 9738228490

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. إعداد الطالبتتُ من المصدر:

 .2017موازنة التكاليف لسنة :08الجدول رقم 

 الوحدة: دينار جزائري

 البيان التقديري الفعلي
 الخدمات والخدمات الأخرى 673856832 438113720.87
 الاستهلبكات 5029413164 5635600608.15

 الضرائب والرسوم 63790625 60702174
 أخرىأعباء عملياتية  132220929 143105060.40

 ماليةأعباء  77140693 76937282
 الاىتلبكات 292666647 245144319.01
 أعباء الدستخدمتُ 517819343 517230383.14
 المجموع 6846611098 7116833547.6

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. الطالبتتُ من إعداد المصدر:

إلا دج  7278573272نلبحظ من ىذه خلبل ىذه الجداول أن الدؤسسة قدرت قيمة الدبيعات بدبلغ  
في حتُ دج  9066119309، كما أنها قدرت قيمة الإنتاج بدبلغ دج 7059198028أنها باعت فعلب قيمة 

. وقد قدرت قيم تكاليف الإنتاج الدباشرة والغتَ مباشرة بدبلغ دج 9738228490حققت فعلب قيمة إنتاج بدبلغ 
 .دج 7116833547.6بينما أنفقت فعلب قيمة دج  6846611098قدره 
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مقدر ولكن بقيم  وونلبحظ لشا سبق أن الدؤسسة قد حققت قيم فعلية للتكاليف والإنتاج أكبر لشا ى 
 جديد على مستواىا لشا جعلها تقدر قيم قريبة لشا ستحقق. متقاربة وىذا راجع إلى أن الدؤسسة لم تتبتٌ أي تغتَ

 .2017المطلب الثاني: تحليل انحرافات التكاليف المباشرة والغير مباشرة لسنة 
سنقوم بدراسة كل الالضرافات الدباشرة والغتَ مباشرة بهدف برديد مدى ألعيتها وأسبابها ومسؤوليتها،  

وىذا ما  التوجو إلى برليل الالضرافات التفصيلية لكل العناصر الدكونة للمجموع.حيث يتم البدء بالمجموع، ثم يتم 
 سنوضحو في الجدول الدوالي:

 .2017التكاليف المباشرة لسنة : 09الجدول رقم 

 الوحدة: دينار جزائري

2017  
 العنوان تقديري فعلي الانحراف نسبة الانحراف %
 المشتريات المستهلكة 5029413164 5635600609 606187445 0,120528464
 تكاليف الموظفين 517819343 517230383 588959,99- 0,001137385-
 تكاليف عملياتية 132220929,3 132420681 199751,7026 0,001510742
 المجموع 5679453436 6285251673 605798236,7 0,106664883

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. من إعداد الطالبتتُ المصدر:

 ويمكن توضيح ىذه النسب في الشكل الدوالي: 
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 .2017: تمثيل بياني لنسب التكاليف المباشرة لسنة 11كل رقم الش

 
 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. من إعداد الطالبتتُ المصدر:

سجلت  2017خلبل الجدول السابق نلبحظ أن لرموع الضراف تكاليف الإنتاج الدباشرة لسنة  من
لك لأن الدؤسسة قد أنفقت قيمة من التكاليف الدباشرة أكبر لشا ذو  إلا أنو غتَ ملبئم للمؤسسة. %11بنسبة 
 بقيمة موجبة.و لكن بنسبة قليلة و قدرت 

يكمن سبب ىدا الالضراف إما في و لصد أن نسبة الضراف الدشتًيات الدستهلكة سجلت بقيمة موجبة،  ذإ
سعر بسبب السعر من خلبل ارتفاع  واستغلبل كمية أكبر من الدواد. أو الكمية من خلبل زيادة الكمية الدستهلكة 

تنزيلبت. في حتُ لصد أن نسبة و ات ارتفاع سعر قطع الغيار، مع عدم وجود بزفيضالقمح في الأسواق العالدية و 
بقيمة سالبة، لشا يدل على الطفاض في معدلات ضياع الوقت، سهولة و شبو منعدمة أعباء الدستخدمتُ الضراف 

الأعباء العملياتية لك لصد نسبة الضراف ذنقص العمل في الساعات الإضافية. كو تدفق الدواد للؤقسام الإنتاجية، 
لسالفات ضد الدؤسسة مع وجود نسبة و يرجع دلك إلى وجود غرامات و يمة موجبة، شبو منعدمة ولكن بقالأخرى 

 قة.بمن مصاريف السنة السا
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 .2017التكاليف الغير مباشرة لسنة  :10لجدول رقم ا

 الوحدة: دينار جزائري

2017  
 العنوان تقديري فعلي الانحراف نسبة الانحراف %

 خرىالخدمات الأ 673856832 438113721 235743111- 0,349841539-
 رسومو ضرائب  63790625,44 60702174 3088451,44- 0,048415444-
 مالية أعباء 77140693,48 76937282 203411,48- 0,002636889-
 اىتلبكات 292666647,2 245144319 47522328,18- 0,162376986-
 المجموع 1107454798 820897496 286557302,1- 0,258753046-

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. من إعداد الطالبتتُ المصدر:

لاىتلبكات ويمكن توضيح نسب الالضرافات الخاصة بالخدمات الأخرى، ضرائب ورسوم، أعباء مالية وا 
 من خلبل الشكل الدوالي:

 2017تمثيل بياني لنسب التكاليف الغير المباشرة لسنة  :12الشكل رقم 

 
 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. إعداد الطالبتتُ من المصدر:
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كان بنسبة   2017الدباشرة لسنة من خلبل الجدول السابق نلبحظ أن الضراف تكاليف الإنتاج غتَ 
، أي أنو الضراف ملبئم للمؤسسة لشا يعتٍ أن الدؤسسة قد أنفقت قيمة من التكاليف الغتَ مباشرة أقل %(-26)

 ا الالضراف من خلبل تفستَ الضرافات كل التكاليف الغتَ مباشرة.ذتوضيح سبب ىيمكن و من القيمة الدقدرة، 
ا راجع إلى نقص في ذىو سالبة، و كبتَة   2017حيث لصد أن نسبة الضراف الخدمات الأخرى لسنة 

توقفها عن العمل وحسن تسيتَىا من خلبل توفر خبرات في و تكاليف الصيانة بسبب نقص في عطل الآلات 
الطفاض و لك ىوم كانت قليلة وسالبة والسبب في ذالرسو لات. كذلك نلبحظ أن نسبة الضرائب استعمال الآ

بقيمة سالبة، و الدالية شبو منعدمة الأعباء قيمة الرسوم الجمركية على السلع. في حتُ نلبحظ أن نسبة الضراف 
ىتلبكات وسببو التقيد لإلالضراف ا لك إلى نقص قيمة الفوائد على القروض. كما نلبحظ نسبة سالبةذيرجع و 

 استمرار عملها في مدة الإنتاج.و بالبرنامج الإنتاجي للآلة، 
 .2017 سنةو  2016 طلب الثالث: مقارنة انحرافات سنةالم

كل على حدا، وبرديد أسبابها، سنقوم   2017 و 2016 لسنتي تكاليف الإنتاج حساب الضرافاتبعد  
 وىذا ما سنوضحو في الجدول الدوالي: .2017و  2016في ىذا الدطلب بالدقارنة بتُ الضرافات سنتي 

 .2017و 2016انحرافات سنتي :11الجدول رقم 
 الوحدة: دينار جزائري

  الانحراف
 العنوان 2016 نسبة الانحراف % 2017 نسبة الانحراف %

 الدشتًيات الدستهلكة 2069295380- 0,25- 606187445 0,12

 الخدمات الاخرى 120910590- 0,19- 235743111- 0,35-

 أعباء الدستخدمتُ 5284440,95- 0,01- 588959,99- 0

 رسومو ضرائب  919503- 0,02- 3088451,44- 0,05-

 أخرى عملياتية أعباء 40381811- 0,2- 199751,7 0

 مالية أعباء 6553849- 0,04- 203411,48- 0

 اهتلاكات 47652170,18- 0,16- 47522328,18- 0,16-
 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. د الطالبتتُمن إعدا المصدر:
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 فيما يتعلق بالدقارنة بتُ السنتتُ سنوضحها في الشكلتُ الدواليتُ:أما  
 .2016 : تمثيل بياني لنسب انحرافات سنة13 الشكل رقم

 

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. البتتُمن إعداد الط المصدر:

 .2017تمثيل بياني لنسب انحرافات سنة :14 الشكل رقم

 

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة. البتتُمن إعداد الط المصدر:

0 

-25% 

-19% 

-1% 
-2% 

-20% 

-4% 

-16% 

-0,3

-0,25

-0,2

-0,15

-0,1

-0,05

0
   اهتلاكات أعباء مالية أعباء عملياتية أخرى   ضرائب و رسوم أعباء المستخدمين الخدمات الاخرى   المشتريات المستهلكة

بة
س

لن
ا

 

 نسبة انحراف التكاليف 

 %نسبة الانحراف 

12% 

-35% 

0% 

-5% 

0% 0% 

-16% 

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

بة
س

لن
ا

 

 نسبة انحراف التكاليف 

 %نسبة الانحراف 



 الفصل التطبيقي                                                    دراسة حالة مطاحن عمر بن عمر
 

 

70 

متفاوتة نوعا  2017و 2016خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن نسبة الضراف تكاليف الإنتاج لسنتي  من
منفق فعليا  وكانت الضرافات كل تكاليف الإنتاج سالبة وىي الضرافات ملبئمة أي أن ما ى  2016ما. ففي سنة 

ا جعلها تتنبؤ بقيم كبتَة، يرجع سبب ذلك إلى دخول الدؤسسة في مشروع توسع في النشاط لشو مقدر،  وأقل لشا ى
 وبسبب ظروف طارئة أجلت ىذه التوسعة لشا أدى بالدؤسسة إلى عدم الإنفاق بالقيم الدقدرة.

فنجد أن ىناك نسب لالضراف تكاليف موجبة وأخرى سالبة ولكنها بقيم قليلة،  2017أما في سنة 
التنبؤات وعدم الاطلبع على الدعطيات  وجود أخطاء في وولعل السبب في ىذه الالضرافات وىذه الاختلبفات ى

الصحيحة للقيام بالتنبؤات الصائبة، كذلك مع حدوث تغتَات طارئة على الدؤسسة بذعلها تنحرف عما كان 
 لسطط لو.
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 ة الفصل:خاتم
خاصة في الرقابة على نشاط الدؤسسة من و  الاقتصاديةتلعب الدوازنة التقديرية دورا مهما في الدؤسسات 

بتحديد  لتوضيح ىذا الدور قمنا بدراسة تطبيقية لدطاحن عمر بن عمر، حيث قمنا و تكاليف، و إنتاج و مبيعات 
ما أنفق فعلب و مقدر  وكيفية رقابة الدوازنة التقديرية لتكاليف الإنتاج، وذلك من خلبل برديد الالضرافات بتُ ما ى

منها الدوجبة، لشا أدى إلى برديد و  ، فوجدنا تفاوت في نسب الالضرافات منها السالبة2017و 2016لسنتي 
بالتالي و التنبؤ للمستقبل، و سوء التقدير  ومن أىم ىذه الأسباب ىو ىذه الاختلبفات و أسباب ىذه الالضرافات 

العمل و معرفة سبب الضرافها و لم تتحقق و يتجلى دور الدوازنة التقديرية في الرقابة في معرفة ما إذا برققت التقديرات أ
 على تصحيحو.

 



 

 الخاتمة

 العامة
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 عاتم :الاتمة  الخ

بأنو على الدؤسسة أن تقوم  اتضح لنامن خلال دراستنا لدوضوع الدوازنة التقديرية ودورىا في الدؤسسة  
بتخطيط مبيعاتها وتضع الدوازنات الدتوقعة للفترة اللاحقة حيث تعتبر ىذه الدوازنة حجر الزاوية التي يستند عليها 
باقي الدوازنات الأخرى، إذ أنو استنادا على تقديرات الدبيعات يتم وضع تقديرات الكميات الواجب إنتاجها، 

واجب شراؤىا من السلع والدواد الأولية. وتحديد مستويات التخزين، وتكلفة الشراء، وكذلك تقديرات الكميات ال
 وتكلفة الإنتاج، والحاجة إلى اليد العاملة والأجور الواجب دفعها.

آخر الددة و بعد تخطيط الدبيعات يستوجب الأمر وضع برنامج الإنتاج وىذا مع مراعاة لسزون أول الددة أ 
يث يؤخذ بعين الاعتبار في صياغة الدوازنة التقديرية  للإنتاج وإدراك مسؤولي إدارة الإنتاج من الدنتوج التام، بح

الإنتاجية، داخل الورشات، ومن أجل التحكم في تسيير وإمكانية الدؤسسة والإحاطة بأدق التفاصيل عن العملية 
ابها بغية اتخاذ القرارات التصحيحية وتحليل الانحرافات لتحديد أسب تقوم الدؤسسة بقياس الأداء الإنتاجموازنة 

 الدلائمة وتحديد الدسؤوليات لتفادي وقوعها مستقبلا. 

 ختباتر الفرضياتت:ا 
 تتمثل أهمية الدوازنة التقديرية في أنها أداة مالية مستقبلية تستعملها الدؤسسة من أجل الفرضي  الأولى :

الحفاظ على مواردىا من الضياع أو الذدر والرقابة عليها للقيام بالعملية الإنتاجية بصورة موضوعية 
وازنة التقديرية أهمية للمومنو يتم إثبات صحة الفرضية الأولى التي تقول أن للوصول إلى الأىداف الدرجوة، 

 بالغة في الدؤسسة الاقتصادية حيث تعتبر أداة مالية ومستقبلية ىامة جدا.
 : تلعب الدوازنة التقديرية دورا مهما في الرقابة على تكاليف الإنتاج وذلك من خلال  الفرضي  الثاتني

. وىذا لعمل على تصحيحهاتحديد الانحرافات بين ما ىو فعلي وما ىو مقدر، وتحليلها وتحديد أسبابها وا
لفرضية التي تقول بأنو لا يمكن للموازنة التقديرية أن تقوم بمراقبة تكاليف الإنتاج في ما يثبت عدم صحة ا

 .الدؤسسة الاقتصادية
 : تقوم مؤسسة عمر بن عمر بإعداد الدوازنة التقديرية لتكاليف الإنتاج ومقارنتها  الفرضي  الثاتلث

فعليا والقيام بمراقبتها من خلال القيام بتحليل الانحرافات وتحديد أسبابها والعمل على بالتكاليف الدنفقة 
تصحيحها وعدم الوقوع فيها لرددا، وىذا ما يثبت صحة الفرضية القائلة أن مؤسسة عمر بن عمر تقوم 

 باستخدام الدوازنة التقديرية كأداة لدراقبة تكاليف الإنتاج.
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 :نتاتئج البحث 
 الدراسة توصلنا إلى النتائج التالية:من خلال ىذه 

 ؛تقوم الدوازنة التقديرية بوضع خطط واضحة وتحديد الأىداف 
  تلزم الدوازنة التقديرية كل فرد من أفراد الإدارة بالتفكير بوضع الخطط الدناسبة للقيام بدوره وتنفيذ الدهام

 ول إلى أىداف الدؤسسة؛وب منو للوصالدلقاة على عاتقو لكي يستطيع أن يساىم بالشكل الدطل
  رقمية ترتبط بجدولة زمنية تترجم الدوازنة التقديرية أىداف الدؤسسة وأىداف الأقسام الدختلفة إلى أىداف

 لزددة؛
 الدوازنة التقديرية أداة أساسية لتخطيط ومراقبة كل من الدبيعات، التكاليف والإنتاج؛ 
 دور الدوازنة التقديرية في الرقابة على التكاليف الإنتاج في تحليل الانحرافات وتحديد أسبابها والبحث  يكمن

 عن الحلول؛
 الدوازنة التقديرية ىي أداة فعالة في تسيير الدؤسسة حيث تجبر الدؤسسة على تغيير سلوكها إلى الأفضل؛ 
 سة مطاحن عمر بن عمر حيث تقوم بتحليل للموازنة التقديرية دور مهم في مراقبة الإنتاج في مؤس

 الانحرافات من خلال مقارنة التكاليف الفعلية والتكاليف التقديرية والقيام بتحديد أسبابها؛
 تقوم مؤسسة مطاحن عمر بن عمر باعتماد موازنة الدبيعات، موازنة الإنتاج وموازنة التكاليف للرقابة على 

 ؛نشاطها
 ؤسسة مطاحن عمر بن عمر ويتجلى ذلك بظهور انحرافات فيما بين يوجد ىناك أخطاء في تقديرات م

 التكاليف الفعلية والتكاليف التقديرية؛
 وعدم إدخال فقط التقديرية على الدديرية العامة  الدؤسسة في تحديد الأىداف وإعداد الدوازنات تعتمد

 الدستويات الإدارية الأخرى.
 :اقتراحاتت 

لدطاحن عمر بن عمر، يمكننا تقديم بعض الاقتراحات التي يمكن أن  من خلال نتائج الدراسة التطبيقية
 : الدؤسسة و من أهمهاالرقابة على تكاليف الإنتاج في تحسن دور الدوازنة التقديرية في 

 لموازنة التقديرية و تفعيل دورىا في الرقابة؛ الدؤسسة أن تعطي اىتماما أكبر ل على 
 إعداد الدوازنات بطريقة صحيحة ومتقنة لإنشاء موازنات دقيقة وصحيحة؛ يجب أن تتبع إجراءات 
 على الدؤسسة أن تكون ملمة بكافة الدعطيات والدعلومات بدقة لإنجاز موازنات تقديرية دقيقة وفعالة؛ 
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 يجب توفر الخبرة لدى العامل على إنجاز الدوازنات التقديرية، لتفادي وجود أخطاء في التقديرات؛ 
 ركة كل الدستويات الإدارية للمؤسسة في إنجاز الدوازنة التقديرية للاستفادة من خبراتهم و تحقيق يجب مشا

 الأىداف الدوجودة؛
 .يجب على الدؤسسة أن تأخذ بعين الاعتبار تحليل الانحرافات و معرفة أسبابها لتفادي وقوعها مرة أخرى 



 

 ق ائمة  
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 الملخص:
واانة  اتقديرير  وراا ععلا  ر همال ي  المسسة  اا تقالور   يث  تعقر  ه  هم  اتواسلل  اتي تلعب الم

بين هل موا ععلي رهل تعقاي علثمل الإوااة اتنلجح   ه  خلال رضع خط  هةقدبلث   تنفثذمل  تحلث  اا نحياعلت 
 رهعيع  هسبلبهل تقاحثحمل ر تفلورمل هةقدبلا.  موا هديا

المواانة  اتقديرير  كأواة لمياتب   ره  هج  ذتك جلءت مذه اتيااس  تلقعيف ع  تيب على كثفث  اسقخيام   
رذتك ه  خلال وااس   "تللم "  هسسة  عاي ب  عايوااس  تطبثدث  ي  بإجياء تانل يث    تكلتثف الإةقلج

  ركثفث  هياتبقمل 6102ر 6102 الموااننات اتقديرير  تك  ه  المبثعلت ر الإةقلج رتكلتثف الإةقلج تةني
 تقكلتثف الإةقلج ه  خلال تحلث  انحياعلتهل رتاحثحمل.

لأخير إلى هن المواانة  اتقديرير  هواة ععلت  لمياتب  تكلتثف الإةقلج رتحيري هخطللمل رتمكين رتواصلنل ي  ا
 المسسة  ه  تفلورمل هةقدبلا.

 المواانة  اتقديرير   تكلتثف الإةقلج  اا نحياعلت  اتيتلب   المسسة  اا تقالور . :الكلمات المفتاحية 

Résumé : 

Le budget prévisionnel a un rôle important dans l’institution économique et il est 

considéré comme l’un des moyens essentiels de la réussite de la gestion financière de  

l’entreprise. Ceci peut se faire par l’élaboration d’un plan prévisionnel, sa mise en oeuvre, 

l’analyse des écarts entre ce qui est réel et ce qui est estimé et expliquer les causes et proposer 

des corrections.  

  L'étude visait à évaluer l'utilisation du budget prévisionnel en tant qu'outil de contrôle 

des coûts de production. Nous avons mené une étude appliquée au niveau de l’entreprise 

Omar Ben Omar en étudiant les budgets estimés des ventes, de la production et des coûts de 

production pour les années 2016 et 2017 et comment surveiller les coûts de production en 

analysant et en corrigeant leurs écarts. 

Enfin, nous avons conclu que le budget prévisionnel est un outil efficace pour 

contrôler les coûts de production, identifier les erreurs et permettre à l’organisation de les 

éviter à l’avenir. 

 

Mots – clés : Budget estimé, coûts de production, écarts, contrôle, institution économique. 

  

 


