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- - 3650550 - 83809 1997
- 23.25 4499579 19.23 99929 1998
- 2.9 4630438 12.49 113797 1999
62 11.85- 4139671 20.49- 123000 2000
90 25.39 5190671 26.75 122540 2001
93 9.66 5692414 08.08 119200 2002
90 5.46 6003661 0.37- 112042 2003
89 17.8 6466188 2.72- 112650 2004
97 2.01 6596274 6- 118715 2005
103 5.25 6942750 0.54 112650 2006
95 11.41 7735448 5.38 118715 2007
118 25.23 9692772 - - 2008
85 1.85 9513208 - - 2009
81 1.15- 9403008 - - 2010
90 11.8 10513184 - - 2011
88 1.56 10678123 - 123000 2012
- 0.36- 10678123 2.89 119439 2013
- 209 12863115 6.66 127404 2014
- 22.38- 9984044 18.47- 130868 2015
86.31 2.4 10223411 3.61 107618 2016
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0.15 0.29 - 721774 - 4630438 2500000 1999
0.06 0.11 -62.44 271109 -10.6 4139512 2500000 2000
0.07 0.15 40.1 379810 25.39 5190671 2500000 2001
0.03 0.07 -50.67 187340 9.67 5692414 2500000 2002
0.08 0.19 157.4 482290 5.46 6003661 2500000 2003
0.07 0.18 -5.40 456232 7.7 6466188 2500000 2004
0.06 0.17 -5.63 430554 2.01 6596274 2500000 2005
0.08 0.22 27.16 547484 5.25 6942750 2500000 2006
0.11 0.35 59.3 872150 11.42 7735448 2500000 2007
0.13 0.54 54.4 1346638 253 9692772 2500000 2008
0.27 1.02 90.15 2560637 -1.85 9513290 2500000 2009
0.14 0.55 -46.45 1371123 -1.16 9403008 2500000 2010
0.19 0.82 49.86 2054814 11.8 10513184 2500000 2011
0.21 0.89 7.9 2219100 1.57 10678123 2500000 2012
0.25 1.06 19.78 2658000 0.37 10638800 2500000 2013
0.19 0.98 -7.52 2458000 20.91 12863119 2500000 2014
0.12 0.47 -52.3 1172407 -22.38 9984044 2500000 2015
0.16 0.64 37.67 1614000 24 10223911 2500000 2016
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- 35.62 110313 3930132 1999
0.13 40.34 97287 3924733 | 2000
0.05 42.60 112509 4792804 | 2001
0.02 43.50 121111 5268125 | 2002
-2.30 43.49 124371 5407765 | 2003
0.08 47.34 126517 5989317 | 2004
0.07 50.67 115897 5871236 | 2005
-6.90 50.32 122344 6156488 | 2006
-0.01 49.39 135141 6673922 | 2007
0.21 60.18 133025 8005779 | 2008
-0.36 38.30 139988 5361621 2009
0.42 54.45 140336 7642300 | 2010

- 74.43 135573 | 10090612 | 2012
0.03 76.65 130676 | 10017460 | 2013
-0.67 25.47 137633 3506290 | 2014
14.11 38.38 108938 4181058 | 2015
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- 0.81 - 0.62 |3930132|2471852| 1999
-0.11 0.72 0.05 0.65 |3924733|2588672| 2000
0.08 0.78 -0.14 0.56 | 4792804 |2662059| 2001
0.03 0.8 -0.46 0.54 |5268125|2837225| 2002
0.13 0.9 0.15 0.62 | 5407765 | 3339164 | 2003
0.12 1.01 0.06 0.66 |5989317|3979032| 2004
-0.11 0.9 -0.37 0.63 | 5871236 (3707637 | 2005
0.12 1.008 0.10 0.69 | 6156488 4279436 2006
0.10 1.11 0.06 0.73 16673922 | 4871616 2007
0.25 1.39 0.07 0.78 | 8005779 | 6220523 | 2008
0.23 1.79 0.88 1.47 |5361621 | 7855445 | 2009
-0.03 1.67 -0.29 1.05 |7642300 | 8012400 | 2010
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Résumeé :

L>étude visait & examiner le role joué par les alliances stratégiques dans I’amélioration
et le renforcement de I’avantage concurrentiel des institutions économiques, le fait qu’elle soit
devenue le centre d’intérét de toutes les institutions économiques, en 1’abandonnant sur 1’état
du complexe pharmaceutique (SAIDAL) ,en adoptant une alliance stratégique avec les plus
grands laboratoires renommeés au monde qui variait entre les contrats de partenariat mixte et
les contrats intégres de 1’alliance .

Dans I’étude, nous nous sommes appuyes sur la clarifications de role des alliances
stratégiques dans le soutien et 1’amélioration de 1’avantage concurrentiel du complexe
pharmaceutique (SAIDAL).

En comparant les deux phases, qui sont préalliance (1996-1998)et la phase aprés alliance
(1999-2016).

a travers cela , en mesurant I’impact des alliances stratégiques sur les indicateurs d’avantages
concurrentiel de la rentabilité productive.

Le codt et part de marché , sur le marché locale et mondial du complexe et parmis les résultats
importants de 1’étude dans 1’avantage concurrentiel du complexe pharmaceutique (SAIDAL) ,
c’est améliorer aprés avoir tenu un certain nombre d’alliance , cependant 1’amélioration est
considérée comme une comparaison faible entre les institutions mondiales actives dans le
méme domaine.

Les mots clés : alliances stratégiques, avantage concurrentiel, complexe de la pharmacie
(saidal) .

Abstract :

The study aimed at finding the role of strategic alliances in improving and, enhance
the competitive advantag as it has become the focus of all economic institutions by dropping
this on the case of the pharmaceuticals compound and, by alerting to the alliance’s strategy
with the world’s largest laboratories , which have diversified between a mixed paternship and
to an integrated alliances contracts . in our study we may have to clarify the role of strategic
alliances in supporting and improving the competitive advantage of the pharmaceuticals
compound by comparing between two stages : statge before alliances (1996-1998) and stage
after alliances (1999-2016) by measuring the impact of strategic alliances on competitive
advantage indicators which is the productive profiability -costs-market share in the local and
global market of the complex. among the important findings of ours study was that the
competitive advantage improved after the estabilishment of a pharmaceuticals compound .
Words keys : strategic alliances , competitive advantage , pharmaceuticals compound .




