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وَقُلِ اعمَلوا فَسَيـَرَى اللَّـهُ عَمَلَكُم وَرَسولهُُ وَالمُؤمِنونَ وَسَتُـرَدّونَ ﴿
 ﴾إِلى عالِمِ الغَيبِ وَالشَّهادَةِ فـَيـُنَبِّئُكُم بِما كُنتُم تَعمَلونَ 

 

 501الآية:  ،سورة التوبة



"الليم لك الحمد حتى ترضى و لك الحمد إذا رضيت و لك الحمد  
 بعد الرضى"

 و ساعدنا من كل إلى العرف ان و الشكر عبارات بخالص نتقدم
 العمل خاصة ىذا على شجعنا

 البحث ىذاى  عل بالإشراف تكرم الذي  "بن جلول خالد"الدكتور  

 إلى بالنظر ذلك و خطواتو ضوء على تسير نورا للبحث إذ كان
  .القيمة توجيياتو حكمة و صدره سعة

 من نتمكن لم و المساعدة و العون يد لنا مدوا ذينلال لكل
 .خيرا كل الله جزاىم ذكرىم،

 لأساتذتنا الدعاء خالص و العرف ان و الشكر بجزيل نتقدم كما
والمعرفة العلم سبيل لنا أناروا ذينلال



 إهداء

، ومدّبر الكائنات، ومصرف ألسن الناطق ات، البارئاتالحمد  لله خالق المصنوعات، وبارئ  
العزيز الغفّ ار، نذكره بأولى الق لوب والأبصار الّذي أنار دربي وهداني   نشكره الواحد القهّار،

 وسلم.ونصلي على نبيّ الأمة وحبيبها محمد صلى الله عليه   هذا العمل المتواضع،  لإنجاز

 أهدي ثمرة جهدي:

لُغَنا  إلى الّذي ق ال فيهما الرحمان: )) وَقضََىٰ ربَُّكَ ألَّا تَعْبُدُوا إِلَّا إيِ ااهُ وَباِلْواَلِدَيْنِ إحِْسَانً ا  إِماا يبَ ْ
واخْفِضْ  )32هُمَا قوَْلَّ كَريِمًا )عِندَكَ الْكِبَرَ أحََدُهُمَا أوَْ كِلَهُمَا فَ لَ تَقُ ل لاهُمَا أُفٍّ وَلَّ تنَْهَرْهُمَا وَقُ ل لا 

 سورة الإسراء (( (24) لَهُمَا جَنَ احَ الذُّلِّ مِنَ الراحْمَةِ وَقُ ل رابِّ ارْحَمْهُمَا كَمَا ربَايَ انِي صَغِيراً

إلى سر وجودي ونور ق لبي إلى الشّمعة التّي احترقت لتنير حياتي، إلى من تألّمت لألمي  
ان  وفرحت لفرحي، إلى من سهرت الليّالي تجافيني وتحرم نفسها وتعطيني، إلى منبع الرقّة والحن

والأمان والحب... إليك يا تاج العروس، إليكِ يا دائمة فوق الرؤّوس، إليكِ يا من تعيشين في  
 النّفوس، إليك يا أمّي ثمّ أمّي ثمّ أمّي.

إلى من كَللّه الله بالوق ار، إلى أستاذي الأوّل في هذه الحياة، إلى من عبّد لي طريق  
 علّمني أنّ الدنيا كف اح  العطاء دون انتظار، يا منالمصاعب، وزرع فيّ بذرة العلم، إلى من علّمني  

فكان حلمه الدائم الشهادة العليا، إليكَ   سلَحها العلم، إلى من زرع وانتظر القطاف بعد طول عناء،
 أيّها البدر النائر" أبي الغالي"

أحلى   و المشاعر أصدق بهم تجمعني من مشواري إلى في زادي و عوني كانوا من إلى
 أخي "يونس"  إلى معناها الحياة تفقد بدونهم و الذكريات

 الى اختي "وف اء" وأولَّدها "محمد أمين" و"لجين" حفظهم الله لها ولزوجها

 الى زميلتي في هذا العمل "مريامة"

 الى صديق اتي "بشرى" "مريم" "نور" "هاجر" "هناء"

 وإلى كل زميلَتي في قسم العلوم الَّقتصادية 

 نبيلة



 ق ال ا﵀ تعالى:

 بسم ا﵀ الرحمن الرحيم

لُكُمْ يُوحَى إلَِيَّ أنََّمَا إلَِهُكُمْ إلَِهٌ وَاحِدٌ فمََنْ كَانَ يَرْجُوا لقِ اَءَ ربَِّهِ ﴿    قُ لْ إنَِّمَا أنََ ا بَشَرٌ مِث ْ
                                                      111الكهف    ﴾.فَ لْيَعْمَلْ عَمَلً صَالحًِا وَلَ يُشْركِْ بعِِبَ ادَةِ ربَِّهِ أحََدًا  
 أهدي ثمرة جهدي هذا إلى

من أنارا لي دربي و علمني كيف تكون الحياة، أدامكما ا﵀ نبرسا وضياءا ساطعا الى  
 والداي

إلى من كانوا عوني و زادي في مشواري إلى من تجمعني بهم أصدق المشاعر و أحلى  
 "  بدر الدين" و"حمزة"و بدونهم تفقد الحياة معناها إلى إخوتي  الذكريات  

 حفظهم ا﵀ لها ولزوجها  "مجدأ"و "تقي"وأولَدها   "نجاح"الى اختي  

 رعاكم ا﵀ وأدامكم" أية" ،"رحمة" ، "ف اطمة"، "عبير"خواتي  الى أ 

 "نبيلة"الى زميلتي في هذا العمل  

 "نور" "مريم" "بشرى"يق اتي  الى صد

 . وإلى كل زميلًتي في قسم العلوم الَقتصادية 

 مريامة
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 أ

  تمهيد
تحولات ىائلة دفعت بالعديد من الدؤسسات الاقتصادية للانتقال و  شهد الاقتصاد العالدي تطورات متعددة

الدستهلكين في بيئة احتياجات و  على الرغم من اختلاف ثقافاتو  بنشاطها من الدستوى المحلي إلى الدستوى الدولي
 الأعمال الدولية إلا أن ىذه الدؤسسات استطاعت أن تشكل سوق عالدي واحد.

الشركات العالدية أصبح اللجوء إلى تطبيق و  وبتزايد حدة الدنافسة التي أصبحت تهدد الكثير من الدؤسسات
ه الآلية تغيرت العلاقة من ، ففي ظل ىذاستراتيجيات جديدة تدثلت في التحالفات الاستراتيجية أمر شبو لزتم

التنافس الذي يتيح لأطراف التحالف الحصول على التكنولوجيا و  التنافس السلبي العدائي إلى مزيج من التعاون
 جلب الدزيد من الدعرفة.و  تطوير التكنولوجيا الدوجودة، فضلا عن توسيع السوق المحلية أو الخارجيةو  الجديدة

أصبحت الدؤسسات الاقتصادية مطالبة أكثر و  شتدت الدنافسة الاقتصاديةفي ظل الظروف الحالية او  وعليو
السياسات التي تحقق و  بضرورة تحقيق مزايا تنافسية في ظل البيئة التنافسية، ذلك بالاعتماد على كل الاستراتيجيات

 التي من بينها التحالفات الاستراتيجية.و  لذا التميز
 :سةمشكلة الدرا -1

تعتبر التحالفات الاستراتيجية من أىم الاستراتيجيات التي تنتهجها الدؤسسات الاقتصادية في سبل مواجهة 
لتفادي الدنافسة الشديدة من طرف الدؤسسات و  المحليةو  تعاملها مع الأسواق العالديةالتحديات التي يفرضها عليها 

 الكبيرة.
ات من خلال ابرامو للعديد من التحالفات الاستراتيجية ولقد انتهج لرمع صيدال بالجزائر لسياسة التحالف

الرفع من و  ىذا بهدف التحسين من مركزه التنافسيو  لسابر عالدية متخصصة في صناعة الأدويةو  مع مؤسسات
 قدرتو الإنتاجية لدنافسة الدنتجات العالدية.

 وعلى ضوء ما سبق يمكن طرح مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي الآتي: 
تعزيز الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية من خلال اعتماد التحالفـات  و   إلى أي مدى يمكن رفع

 الاستراتيجية ؟
 التساؤلات الفرعية -2

 انطلاقا من التساؤل الرئيسي تنبثق التساؤلات الفرعية التالية:و 
 على ماذا تقوم عملية ابرام التحالفات الاستراتيجية؟ 
  تحسين ميزتها التنافسية؟و  الدؤسسات الاقتصادية من الحفاظكن ماىي العوامل التي تدم 
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 ب

 ؟كيف تعمل التحالفات الاستراتيجية على زيادة الديزة التنافسية 
  ابرام عقود التحالفات الدتكاملة؟ بعد التنافسيةصيدال من تحسين مؤشرات ىل تدكن لرمع 

 فرضيات الدراسة -3
 الفرضيات التالية:كإجابة مبدئية لذذه التساؤلات قمنا بصياغة 

  التحالفات الاستراتيجية من أفضل الاستراتيجيات تنتهجها الدؤسسات الاقتصادية من أجل تعزيز ميزتها
 ؛دعمها لمجابهة التحديات الدفروضة من الدؤسسات الدنافسة في ظل التطورات الاقتصاديةو  التنافسية

 تعزيزىا.و  تحسين ميزتو التنافسيةو  انتهاج لرمع صيدال للتحالفات الاستراتيجية أدى إلى الرفع 
 أىمية الدراسة -4

 تبرز أهمية ىذا البحث من خلال:
 الديزة التنافسية؛و  الدتمثلة في التحالفات الاستراتيجيةو  تبرز أهمية الدراسة في أهمية الدتغيرات الدبحوثة 
  الدؤسسات الى تبني ىذه حيث يوجد الآن توجو لدى معظم يعتبر ىذا الدوضوع من الدواضيع الأكثر أهمية

 الاستراتيجية التي تحاول من خلالذا التعاون من أجل إتدام السلسة الدفقودة لدى الدؤسسات الاقتصادية؛
 يعزز الديزة التنافسية للمؤسسات و  يربط التحالف الاستراتيجي بالديزة التنافسية بحيث يمكن للتحالف أن يحسن

 الاقتصادية الجزائرية.
 موضوع:أسباب اختيار ال -5

 إن أىم الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار أو دراسة ىذا الدوضوع تدثلت في:
 :الأسباب الشخصية 
 التعمق فيو؛و  معرفة خباياهو  الرغبة الشخصية في القيام بالبحث في ىذا الدوضوع 
 دورىا و  الاستراتيجيةالبحوث التي تناولت التحالفات و  نظرا لنقص الدراساتأهمية ىذا الدوضوع و  شعورنا بقيمة

 تحسين الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية في مكتبتنا؛و  في تعزيز
 تسيير مؤسسات(.و  توافق موضوع الدراسة مع تخصصنا) اقتصاد 
 :الأسباب الموضوعية 
 لزاولة الربط بين الدراسات النظرية لدوضوع التحالف الاستراتيجي بالواقع من خلال دراسة حالة لرمع صيدال 
 تعزيز الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية؛و  ذلك لإظهار دوره في تحسينو 
 التطبيقي بالنسبة للمؤسسات الجزائرية؛و  حداثة الدوضوع في جانبيو النظري 
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 الحفاظ على و  إلى استراتيجية التحالفات الاستراتيجية لاستمرار بقاءىا مدى حاجة الدؤسسات الاقتصادية
 ميزتها التنافسية.

 أىداف الدراسة: -6
 نسعى من خلال ىذا البحث إلى تحقيق الأىداف التالية:

 تعزيز الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية خاصة و  دور التحالفات الاستراتيجية في تحسينو  إبراز أهمية
 الجزائرية؛

 الاستراتيجية؛الباحثين في الأعمال التجارية الدولية بأهمية التحالفات و  لزاولة لفت انتباه الدهتمين 
 .لزاولة إثراء الرصيد الدعرفي في الدكتبة الجامعية بما يحملو ىذا الدوضوع من قيمة علمية 
 منهج الدراسة: -7

إثبات أو نفي الفرضيات الدعتمدة و  الإجابة على الأسئلة الدطروحةو  من أجل دراسة إشكالية موضوع بحثنا
 الدناىج التالية:تحقيق أىداف البحث، تم الاعتماد على و  في الدراسة

  :باعتباره الدنهج الأنسب لذذه الدراسة فالدنهج الوصفي تجلى من خلال استعراض المنهج الوصفي التحليلي
الديزة التنافسية، أما الدنهج التحليلي فتجلى ذلك في تحليل مؤشرات قياس و  مفاىيم متعلقة بالتحالفات الاستراتيجية

 بعد ابرامو للتحالفات الاستراتيجية.و  بلذلك قو  لمجمع صيدال الديزة التنافسية
 :تعزيز الديزة التنافسية و  في ىذا الصدد تطرقنا إلى دور التحالفات الاستراتيجية في تحسين منهج دراسة حالة

 لمجمع صيدال من خلال جمع احصائيات عن مؤشرات الديزة التنافسية لمجمع صيدال خلال الفترة
(1991/2011.) 
 الدراسات السابقة: -8

في إطار إعدادنا لذذه الدراسة صادفتنا لرموعة من الدراسات السابقة التي تطرقت أو تناولت ىذا الدوضوع 
 نذكر من بينها:و  بصورة شاملة أو جزئية

 :سليمان بلعور، أثر استراتيجية الشراكة على الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية الدراسة الأولى-
 .2004ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة الاعمال،، مذكرة -حالة مجمع صيدال

الامتيازات التي حققها لرمع صيدال بفعل الشراكة لتكون نموذجا ىدفت ىذه الدراسة الى عرض 
 للمؤسسات الأخرى.



........................................................................: ........................ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدم  
 

 

 د

عقود الشراكة مع العديد من الدخابر الدولية  بإبراموقد توصلت الدراسة إلى أنو تدكن لرمع صيدال و 
غزو العديد من و  الشركات الرائدة في لرال تصنيع الدواء، من أجل توسيع خطوطو الإنتاجية بعضو  الدتخصصة

 الأسواق الدولية.
  الدراسة الثانية: محمد الأمين بن عزة، التحالفات الاستراتيجية كآلية لتحسين القدرة التنافسية

ابراز دور التحالفات و  تحدياتو  دراسة حالة صناعة الأدوية في الجزائر، مشاكل-للمؤسسات الاقتصادية
 .2009الاستراتيجية في مواجهتها، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، 

بديل في تحسين القدرة التنافسية و  ىدفت ىذه الدراسة الى توضيح مساهمة التحالفات الاستراتيجية كحل
 ظل التحولات العالدية الراىنة.التطور في و  بالتالي تحقيق النموو  للمؤسسات الاقتصادية في البلدان النامية

قيق أىداف التسويق ذات الطابع وقد توصلت ىذه الدراسة إلى أن التحالف الاستراتيجي يساىم في تح
يساعد في تقارب مستوى الأىداف من أجل وصول إلى تجسيد علاقات التعاون طويلة و  الاستراتيجي للمؤسسة،

  الددى.
 حالة  -تأثيرىا على تنافسية المؤسسات الصناعيةو  ات الاستراتيجيةالدراسة الثالثة: نوال ىاني، التحالف

 .2014المجتمع،و  ، مجلة الاقتصاد-قطاع الصناعة الدوائية، مجمع صيدال
 ىدفت ىذه الدراسة الى عرض تأثير التحالفات الاستراتيجية على تنافسية الدؤسسة الصناعية.

الاستراتيجية أثر على خلق صورة حسنة لمجمع صيدال من وقد توصلت ىذه الدراسة الى أن التحالفات 
القيام بالتصدير و  جاتو، تقديمها بأسعار مناسبة، تغطية واسعة للسوق، زيادة رقم الاعمالتخلال تحسين جودة من

 للأسواق الخارجية.
 لتنافسية دورىا في دعم الميزة او  الدراسة الرابعة: ىاجر مسعودة عبد الكريم، التحالفات الاستراتيجية

، أطروحة دكتوراه في -دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الجزائرية -للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 .2017علوم التسيير، تخصص إدارة أعمال المنظمات،

ىدفت ىذه الدراسة الى لزاولة اثبات أن التحالفات الاستراتيجية كشكل من أشكال التعاون التي يمكن أن 
الدؤسسات الأجنبية، يعتبر خيارا استراتيجيا أفضل يعود بالدنفعة على جميع و  ؤسسات الوطنيةتقوم ما بين الد

 الأطراف.
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أن التحالف الاستراتيجي يدعم الديزة التنافسية للمؤسسة الجزائرية من خلال وقد توصلت ىذه الدراسة الى 
دعم الديزة التنافسية من خلال مساهمة عنصر  التكنولوجيا الدكتسبة من الغير فتؤكد فعالية التحالف الاستراتيجي في

 تطوير منتجات الدؤسسة الوطنية إضافة إلى تخفيض التكاليف.و  التكنولوجيا في تحسين
 :أسامة سنوسي، فاطمة محبوب، تحليل الأداء التنافسي لمجمع صيدال في ظل  الدراسة الخامسة

 .2017الدراسات، و  التحالفات الاستراتيجية، مجلة ميلاف للبحوث
مساهمة التحالفات الاستراتيجية في التأثير على الأداء جابة عن إشكالية ىدفت ىذه الدراسة إلى الإ

 التنافسي لمجمع صيدال.
وقد توصلت الدراسة إلى أن أثر التحالفات الاستراتيجية على الأداء التنافسي لمجمع صيدال يظهر على 

أضعف تأثير كان على و  الأكبر على التكلفة ثم الإنتاجية ثم الربحيةكان التأثير و  طويل الأجلو  الددى الدتوسط
 الحصة السوقية.

 ىيكل البحث: -9
الإجابة على التساؤلات الدطروحة قسمت ىذه الدراسة إلى ثلاث فصول و  للإلدام بمختلف جوانب الدوضوع

 م خاتدة تتضمن أىم النتائجتليهو  متكاملة تعالج جوىر الدراسة تسبقهم مقدمة تعتبر كمدخل للموضوعو  مترابطة
 التوصيات الدتعلقة بو.و 

حيث تم تقسيمو إلى ثلاث ، "الاطار النظري للتحالفات الاستراتيجيةحيث تناولنا في الفصل الأول" 
مباحث تناول الدبحث الأول الددخل النظري للتحالفات الاستراتيجية أما الدبحث الثاني فتناول أساسيات 

 عوامل نجاحها.و  الدبحث الثالث تطرقنا من خلالو الى تقييم التحالفات الاستراتيجيةو  التحالفات الاستراتيجية
للميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية  المفاىيمالاطار " أما في الفصل الثاني فكان تحت عنوان

 حول عمومياتـــليتضمن ثلاث مباحث حيث خصص الدبحث الأول ، "وعلاقتها بالتحالفات الاستراتيجية
أساسيات حول الديزة التنافسية في حين خصص الدبحث الثالث  فتناولنا فيو الدبحث الثانيأما ، الديزة التنافسية

 لتوضيح دور التحالفات الاستراتيجية في دعم الديزة التنافسية.
 "،رىا على ميزتو التنافسيةيثلفات الاستراتيجية لمجمع صيدال وتأالتحا" الفصل الثالث فهو بعنوان

قسم إلى ثلاث مباحث ففي الدبحث الأول تناولنا فيو نظرة عامة عن لرمع صيدال، أما الدبحث الثاني فقد تم 
 في الأخير تناولنا في الدبحث الثالث تحليل تطور نشاطو  التطرق إلى التحالفات الاستراتيجية لمجمع صيدال

 (.1991/2011مؤشرات قياس الديزة التنافسية لمجمع صيدال للفترة )و 
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 صعوبات الدراسة: -10
 في الحقيقة قد واجهتنا عدة صعوبات عند دراستنا لذذا الدوضوع، نوجزىا فيما يلي:

 قلة الدراجع الدتعلقة بالتحالفات الاستراتيجية؛ 
 صعوبة إسقاط الضوء على دور التحالفات الاستراتيجية في تعزيز الديزة التنافسية؛ 
 ذلك خلال الفترة و  صعوبة إيجاد إحصائيات متعلقة بمؤشرات قياس الديزة التنافسية لمجمع صيدال

 مشكلة تضارب الاحصائيات؛و  1991/2011
 الالدام بمعظم جوانب ىذا الدوضوع. -نأمل أننا وفقناو  -إلا أنو رغم جميع الصعوبات فقد حاولنا
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 تمهيد

التحالفات يعد الانفتاح الاقتصادي الذي رافق ظاىرة العوبؼة من أىم الأسباب التي أدت الذ ظهور 
 الاستًاتيجية بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية في العديد من القطاعات الاقتصادية.

يدكن تقديم التحالف الاستًاتيجي على أنو خيار تلجأ إليو ابؼؤسسات الاقتصادية لضماف سند إضافي في 
نظرا بغدة ابؼنافسة مسار نشاطها، إذ لد يعد بإمكاف ىذه ابؼؤسسات اليوـ الاعتماد فقط على القدرات الذاتية 

والتسارع الكبتَ في دورة حياة ابؼنتج وازدياد حدة التقليد حيث يجب على ابؼؤسسات التي تهدؼ لإبراـ عقود 
 التحالفات أف تتوفر فيها شروط لبناء ىذه التحالفات لتجنب عقبات وأسباب فشل قيامها. 
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 تيجية المدخل النظري للتحالفات الاسترا: المبحث الأول
الأىداؼ ابؼشتًكة لطرفي ىذه و  التعاوف ابؼشتًؾ لتحقيق ابؼصالحو  تقوـ التحالفات الاستًاتيجية على التقارب 
 لبناء ىذه التحالفات لتحقيق الدافع من تكوينها. حيث أف ىناؾ مراحل يجب اتباعها، العلاقة

 خصائص التحالفات الاستراتيجية و  مفهوم: المطلب الأول
الابذاىات الاستًاتيجية لإبقاز منافسة عابؼية ىو العمل على تشكيل برالفات استًاتيجية مع من بتُ 

أكبر تأثتَ على ابؼشاركتُ في لعبة و  منافستُ يتم اختيارىم بعناية فائقة وذلك من أجل برقيق منافسة أكبر فعالية
 ابؼنافسة.

 مفهوم التحالفات الاستراتيجية: الفرع الأول
 : م للتحالفات الاستًاتيجية نذكر منهاىناؾ عدة مفاىي

 التحالفات الاستًاتيجية ىي عبارة عن مشروعات مشتًكة في شكل مشاركة بتُ شركة عابؼية: التعريف الأول
 .1منشأة أخرى في الدولة ابؼضيفة أو ىيئة حكومية بهاو 

، الشركات ابؼتنافسة أو غتَ ابؼتنافسةالتحالفات الاستًاتيجية ىي عبارة عن اتفاقيات تعاونية بتُ : التعريف الثاني
وتعقد التحالفات بتُ شركتتُ أو أكثر ، أي بتُ الشركات ابؼتعددة ابعنسية التي تبحث عن فرص استثمار أو بسلك

ة الأجل تقتصر على حل مشكلة حيث يتم توقيع أو بؾرد اتفاقية قصتَ ، على الدخوؿ في ملكية إحدى ابؼشاريع
 .2اوفاتفاؽ بتُ الشركتتُ للتع

يعرؼ التحالف الاستًاتيجي بأنو اتفاقات بعيدة الأمد بتُ بؾموعتتُ من الشركات أو أكثر : التعريف الثالث
 .3لتطوير مشاريع مشتًكة بؼنتجات برقق الفائدة بعميع الشركات ذات العلاقة

قة واحدة لتشكيل دقيق للتحالف الاستًاتيجي كما أنو ليس ىناؾ طريو  ليس ىناؾ تعريف واضح: التعريف الرابع
فالاستثمار ، باتفاؽ التًخيصو  مثل ىذا التحالف فقد يتشكل بالاندماج أو بالاستحواذ أو بالاستثمار ابؼشتًؾ

ذ على النقيض من إ  ابؼشتًؾ مثلا ىو برالف استًاتيجي لكن ليس كل برالف استًاتيجي ىو استثمار مشتًؾ
فالتحالف الاستًاتيجي لا يشتًط قياـ  ، لتكوين كياف منفصلتُ أو أكثر لاستثمار ابؼشتًؾ الذي يتطلب شركا

                                                           
1

، 1990 تومػػاس وىػػيلن، دافيػػد ىنجػػر، الإدارة الاسػػتًاتيجية، تربصػػة: بؿمػػود عبػػد ابغميػػد مرسػػى، زىػػتَ نعػػيم الصػػباغ، معهػػد الإدارة العامػػة، السػػعودية، 
 . 437ص

 .178ص، 2009، الطبعة الأولذ، الأردف، عماف، التوزيعو  دار ابؼستَة للنشر، إدارة الاعماؿ الدولية، علي عباس 2
، التوزيػػعو  دار الثقافػػة للنشػػر، -منظػػور ابؼيػػلاة الاسػػتًاتيجية  -نظػػم ابؼعلومػػات الاسػػتًاتيجية ، نعمػػة عبػػاس خضػػتَ ابػفػػاجي، حسػػتُ الطػػائيبؿمػػد عبػػد  3

 .259ص، 2009، الطبعة الأولذ، الأردف، عماف
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كياف قانوني جديد وبؽذا فقد لا يتطلب شركاء لإجراء ترتيبات للمشاركة في ابؼوجودات بدلا من كونو استثمار 
فالتحالفات الاستًاتيجية قد تكوف أكثر من اتفاؽ تعاقدي بتُ شركتتُ أو أكثر يتفقوف ، يبتٌ على ابؼوجودات

 .1خبراتو من أجل برقيق اختًاؽ سريع للسوؽ الدوليةو  التعاوف لاستغلاؿ موارد الآخر على
عبارة عن : للتحالفات الاستًاتيجية حيث يدكن تعريفها على أنها استخلاص تعريف شامل وبفا سبق يدكن

الفة حيث يتم مثمر بتُ الأطراؼ ابؼتحو  تتطلب أيضا وجود تعاوف بناءو  عقود بسيطة أو مركبة تتسم بابؼرونة
أىداؼ وبرقيق ، بدوجبها استفادة الأطراؼ ابؼتحالفة من قدرات بعضها البعض لتحستُ ابؼيلاة التنافسية لكل منها

 مشتًكة قد تكوف مالية أو غتَ مالية قابلة للتطوير باستمرار.
 خصائص التحالفات الاستراتيجية: الفرع الثاني

 : 2ابػصائص أهمهاتتميلا التحالفات الاستًاتيجية بالعديد من 
 التحالفات الاستًاتيجية عبارة عن اتفاؽ بتُ مؤسستتُ أو أكثر بخصوص العمل بحيث يتم تقاسم الفوائد 

 تبادبؽا؛و 
 الاتفاقيات طويلة الأمد بتُ مؤسستتُ أو اكثر بهدؼ برقيق بؾموعة مهمة من الأىداؼ ابؼشتًكة تكوف 

 ابػطط طويلة الأجل؛و 
 ويتم ، فيها التًكيلا على برستُ ابؼركلا التنافسي للمؤسسات ابؼتحالفة سواء في الأسواؽ المحلية أو العابؼية يتم

 خبرتها؛و  برقيق ذلك من خلاؿ قوة الأطراؼ ابؼتحالفة
 وتكوف العلاقة بتُ ابؼتحالفتُ متوازنة فيما يتعلق ، متكاملةو  تكوف مساهمة الشركاء مكملة لبعضها البعض

 شاركة أي طرؼ من أطراؼ التحالف؛مو  بدكانة
 تربطهم؛و  منفصلة عن بعضها بغض النظر عن نوع العلاقة التي بذمعهمو  تبقى أطراؼ التحالف مستقلة 
 يعتبر التحالف برالفا استًاتيجيا إذا سار وفق الاستًاتيجيات أو ابػطط التي يضعها الشركاء؛ 
 ميع الأطراؼ ابؼتحالفة ؛بؾالاتو استًاتيجية بعو  يجب أف تكوف مشاريع التحالف 
 يجب أف تكوف ىناؾ استفادة للأطراؼ ابؼتحالفة من ابعمع بتُ ابؼوارد ابؼتنوعة بؽذه الأطراؼ؛ 

                                                           
 . 188ص، 2009، الطبعة الأولذ، الأردف، عماف، التوزيعو  دار ابؼستَة للنشر، التسويق الدولر، بديع بصيل قدو 1
، كليػة التجػػارة،  مػذكرة ماجسػتتَ، أثرىػا علػى الكفػػاءات ابعوىريػة في ابعمعيػات الاىليػة في قطػاع غػػلاةو  واقػع التحالفػػات الاسػتًاتيجية، أبضػد مفيػد ابؽمػي 2

 .10ص، 2015، غلاة، ابعامعة الإسلامية
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 قد تكوف قصتَة ابؼدى أو متوسطة و ، الاقتصادية بؿددة ابؼدة أو غتَ بؿددة ابؼدةو  قد تكوف التحالفات التجارية
كما قد تكوف في صيغة ،  ابؼخاطرو  تكوف متكافئة في ابؼصالحويرى البعض أف التحالفات قد ، أو طويلة ابؼدى

 .1عقد
 مراحل بناء التحالفات الاستراتيجية و  شروط: المطلب الثاني

فاف ىذا الأختَ يسيطر على ىذه  ،الازمات يجبرنا على التحالف مع غتَناو  في عالد كثرت فيو ابؼخاطر
إذف قبل ، ابػبرة اللازمة لاختًاؽ الأسواؽ الدوليةو  ابؼواردو  يضمن توفتَ الاحتياجات من ابؼهاراتو  التحديات

 اتباع مراحل بنائو.و  التفكتَ في التحالف الاستًاتيجي يجب التفكتَ في الشروط الأساسية لبناء التحالف
 شروط بناء التحالفات الاستراتيجية: الفرع الأول

 : 2تمثلة فيما يليبؾموعة من ابؼتطلبات ابؼ يشتًط تكوين التحالفات الاستًاتيجية
 ضرورة فهم قدرات أطراؼ التحالف ابؼراد تكوينو؛ 
 استًاتيجية كل مؤسسة؛و  فهم ثقافة 
 واضح حتى يدكن بناء الرؤية و  توصيلها للأطراؼ الأخرى بشكل سهلو  برديد وتشكيل رؤية كل طرؼ

 ابؼشتًكة بينهم؛
 أو وضع تصور للتوقعات أو النتائج ابؼمكن برقيقها من وراء تكوين التحالف. تكوين 

 : 3ومن ابؼعايتَ التي تأخذىا ابؼؤسسات الدولية في الاعتبار عند اختيار شركاء التحالف الاستًاتيجي ما يلي
 أف يكوف لكل طرؼ ميلاة تنافسية إنتاجية أو تسويقية أو مالية؛ 
 منافس قوي في ابؼستقبل مستبعد أو ضعيف ؛احتماؿ بروؿ أحد الأطراؼ الذ  
 أف تكوف مساهمات كل الأطراؼ متوازنة؛ 
 ابؼلامع اتباعها؛ ستًاتيجيةالاتفاؽ ابؼسبق على الا 
 فهم و  ىذا لتجنب ابؼخاطر التي قد تنجمو  التشابو بتُ ثقافة ابؼؤسسات الاقتصاديةو  دراسة نقاط الاختلاؼ

 نقاط قوة وضعف الشريك؛
                                                           

، الطبعػة الأولذ، مصػر، القػاىرة، التوزيػعو  ايػتًاؾ للنشػر، العشػرينو  القػرف ابغػاديالتحالفات الاستًاتيجية من ابؼنافسة إلذ التعػاوف خيػارات ، فريد النجار 1
 . 19ص، 1999

دراسػػػة حالػػػة بؾموعػػػة مػػػن  –دورىػػػا في دعػػػم ابؼيػػػلاة التنافسػػػية للمؤسسػػػات الاقتصػػػادية ابعلاائريػػػة و  التحالفػػػات الاسػػػتًاتيجية، ىػػػاجر مسػػػعودة عبػػػد الكػػػريم 2
 . 47ص، 2017، ابعلاائر، ابؼسيلة، جامعة بؿمد بوضياؼ، علوـ التسيتَو  التجاريةو  كلية العلوـ الاقتصادية،  أطروحة دكتوراه، -ابؼؤسسات ابعلاائرية 

، ابعلاائػر، جامعػة الشػلف، بؾلػة اقتصػاديات لػاؿ افريقيػا، التحػالف الاسػتًاتيجي كضػرورة للمؤسسػات الاقتصػادية في ظػل العوبؼػة، بؿمد الأمتُ بن علاة 3
 .40ص، 2005، 02العدد 
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 التكنولوجية ابػاصة بكل شريك.و  الاقتصادية والاجتماعيةو  ابؼتغتَات السياسية دراسة 
 مراحل بناء التحالفات الاستراتيجية: الفرع الثاني

 : 1نذكرىا، يدر تكوين التحالفات الاستًاتيجية بثلاثة مراحل أساسية
 البحث عن الشريكو  إدراك الحاجة للتحالفات: المرحلة الأولى

يساعدىم للحصوؿ على ميلاة و  التحالف الاستًاتيجي في ىذه ابؼرحلة أنو مفيد للجميعيدرؾ أعضاء 
جهدا كبتَا في بصع ابؼعلومات عن الشركات التي يدكن اف تتعامل معها وأف و  حيث تنفق الشركات وقتا، تنافسية

 ة تبدأ الشركات في التعلمفي ىذه ابؼرحل، تساعدىا في بناء القدرات التي بسكنها من الاستفادة من الفرص ابؼتاحة
ابؼهارات التي و  ذلك لاف الشركات تبدأ في التعرؼ على الأىداؼ الاستًاتيجية، لكن التعلم يأخذ ابذاىا واحداو 

وبالإضافة الذ ذلك فاف الشركات ، يكوف التًكيلا ىنا على معرفة بيئة التسويق ابػارجية للحلفاء، و يدتلكها ابغلفاء
 اىداؼ الشركاء؛و  ومات الدقيقة عن مهاراتتبدأ في البحث على ابؼعل

 اكتشاف الشريك: المرحلة الثانية
بدعتٌ ، الأسس ابؼبدئية لتحالف طويل الأجل ويبدؤوف في وضع، فيها يبدأ ابغلفاء في التعامل مع بعضهم

، التجربةمبنيا على و  من ابؼلاحظ أف اكتساب ابؼهارة يظل ىنا في ابذاه واحدو  وضع أسس التعامل طويل الاجل
يبدأ ابغلفاء في بؿاولة التعرؼ على البيئة الداخلية و  ولكن مبادئ تبادؿ التعلم)التعليم ابؼتبادؿ( يبدأ في الظهور

 التنافسية بتُ أعضاء التحالف عن طريق التعليم ابؼتبادؿ؛ لبعضهم البعض كما تبدأ الشركات في بؿاولة سد الفجوة
 قةتوطيد العلاو  التوسع: المرحلة الثالثة

يلايد الاستثمار لتحصيل و  يكوف اعتماد ابغلفاء على بعضهم البعض كبتَا كما أف الثقة بينهم تكوف عالية
، يتحرؾ ابغلفاء خطوة متقدمة عن اكتشاؼ بعضهم البعض بكو بؿاولة برستُ العائد لكل حليفو  ابؼنافع ابؼشتًكة

يعملوف على تنظيم الطاقة التي يدتلكها كل و  عضهمينتشر التعليم ابؼتبادؿ بدعتٌ اف ابغلفاء يتعلموف من ب وىنا
حليف ويظهر ىذا جليا في ىذه ابؼرحلة حيث تتًكلا جهود ابغلفاء على إعادة تركيلا التحالف على التنمية ابؼتبادلة 

 .وبؿاولة ابغصوؿ على مهارات إضافية للتحالف
 
 

                                                           
، ابؼنظمػػة العربيػػة للتنميػػة الإداريػػة، التحالفػػات الاسػػتًاتيجية بػػتُ الشػػركات في الػػدوؿ العربيػػةو  الانػػدماج، إبظاعيػػل علػػي بسػػيوني، رفعػػا السػػيد العوضػػي 1

 .256، 255ص  ،ص، 2007، الطبعة الأولذ، مصر، القاىرة



 الإطار النظري للتحالف ات الاستراتيجية  .................................................الفصل الأول:
 

 

13 

 النظريات المفسرة للتحالفات الاستراتيجية: المطلب الثالث
ظاىرة التحالفات الاستًاتيجية ظاىرة حديثة النشأة ارتبطا بالتطورات التي حصلا على مستوى تعتبر 

ابذاه الاقتصاديات العابؼية الذ التحرر خاصة و  والتي بذلا في شكل ظهور منظمة التجارة العابؼية، الاقتصاد العابؼي
لظاىرة بالدراسة ىي نظريات حديثة النشأة بعد فشل التجربة الاشتًاكية. كذلك فإف النظريات التي تناولا ىذه ا

 : وىي كما يلي
 : نظرية تكاليف الصفقات-1

في دراستو للعوامل ابؼفسرة لارتفاع تكاليف الصفقات بأف  (O Williamson)ويليا مسوفيرى ابؼفكر
 : 1ىذه الأختَة تتحدد بدا يلي

 أف تؤدي إلذ ارتفاع تكاليف تصحيحها؛يتسبب في حدوث أخطاء من شأنها ، بؿيط ابؼؤسسة ابؼتميلا بالتقلب 
 بحيث يصبح من الصعب توجيهها لاستعمالات أخرى ومن ثم يتحتم على ، التخصص الكبتَ للأصوؿ

 ابؼؤسسة بزصيص موارد كبتَة بؼواجهة حاجياتها ابؼختلفة؛
 ارتفاع تكاليف بذديد العقود ما بتُ الأطراؼ ابؼتحالفة؛ 
 خاصة في ظل ميل ابؼتنافستُ الذ استعماؿ ابغيل، لكافية عن السوؽعدـ امتلاؾ ابؼتنافستُ للمعلومات ا 
 ابؼراوغة؛و 
 .إمكانية ظهور وضعيات احتكارية بفا يؤدي الذ ارتفاع الأسعار 

ابؼتمثلة في و  ويجدر القوؿ أف تكاليف ابقاز الصفقة الواحدة بزتلف حسب ابؼرحلة التي بسر بها تلك الصفقة
فخلاؿ مرحلة التفاوض يتحمل الطرفاف ، ثم مرحلة وضعو موضع التنفيذ، لعقدمرحلة ابراـ ا، مرحلة التفاوض

ثم بعد ذلك تأتي ، التفاوض حوؿ بـتلف النقاط ابؼتعلقة بالعقد ابؼبـر بينهاو  التشاورو  ابؼتعاقداف تكاليف البحث
وفي الأختَ ، ابؼنتجاتإثبات جودة و  وىنا يتًتب عن ىذا ابؼشروع تكاليف توحيد ابؼعايتَ، مرحلة إنشاء العقد

مواجهة النلااعات ابؼختلفة. وأماـ تعدد ىذه و  ابػاصة بالضرائبو  يتحمل الطرفاف ابؼتحالفاف تكاليف تنفيد ابؼشروع
باعتبار أف التحالفات ، تلجأ ابؼؤسسات إلذ إبراـ التحالفات فيما بينها، التكاليف وسعيا منها لتخفيضها
 رتفاع التكاليف. بالرغم من أف ىذه النظرية تعتبر مهمة لفهم علاقات الشراكةالاستًاتيجية أفضل طريقة بؼواجهة ا

 إلا أنها رغم ذلك فهي تتميلا بجملة من النقائص أهمها صعوبة حصر، التحالف التي تقوـ ما بتُ طرفتُ أو أكثرو 
                                                           

  2009، حائلا على جائلاة نوبل في العلوـ الاقتصادية عاـ 27/09/1932أوليفر: اقتصادي أمريكي ولد في  ويليامسوف ابؼفكر. 

1
 .112، ص 2013، 04نواؿ شيشة، ابؼلاايا التنافسية للتحالفات الاستًاتيجية، المجلة ابعلاائرية للاقتصاد والإدارة، جامعة بطيس مليانة، ابعلاائر، العدد 
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ات بـتلفة خضوعها بؼؤثر و  تقدير التكاليف ابػاصة بالصفقات بشكل دقيق وىذا بسبب تعدد ىذه التكاليفو 
 .1تتغتَ بتغتَ الأحواؿ

 نظرية الوكالة -2
اعتبر أف تركيلا ابؼتعاملتُ على و  عدة مبررات لفهم الإخفاقات التي بردث في السوؽ Williamson رذك

تعتبر التحالفات الاستًاتيجية في ىذه الظروؼ تسوية بؽذا ، و تعظيم الأرباح قد يؤدي الذ غياب الثقة بينهم
وىذا ما يجنب ، ىذه العلاقة لابد من الاىتماـ بعامل الثقة الذي يتنامى بدرور الوقا بتُ ابغلفاءلتطوير ، و ابؼشكل

حيث تعتبر علاقة الوكالة كل علاقة بتُ فردين تضع حالة أحدهما لتصرؼ الآخر ، وقوع تكاليف خاصة بالوكالة
 أي أنها تغطي كل علاقة تعاقدية بتُ طرفتُ؛

حالفات الاستًاتيجية أفضل خيار للمؤسسة لأنها تسهل مراقبة التعاقدات وحسب ىذه النظرية تعتبر الت
وترتبط ىذه ابؼقاربة أساسا ، أساس للتًابط الذي يشكل آلية ناجعة بؼنع عرقلة التصرفات الانتهازية كونها، و ابؼتبادلة

ما كاف اللجوء بػيار فكلما كانا درجة غموض ىذه النتائج كبتَة كل، بدرجة غموض النتائج ابؼنتظرة من النشاط
بابؼقابل كلما قلا ، و التحالفات الاستًاتيجية أفضل كبديل لعلاقات السوؽ أو دمج ىذا النشاط في ابؼؤسسة

 درجة غموض تلك النتائج كاف احتماؿ خيار التحالفات الاستًاتيجية أضعف مقارنة بعلاقات السوؽ
 .2ابؼؤسسةو 

 نظرية سلوك الشريك الاستراتيجي  -3
نظرية تكاليف الصفقات على مبدأ تدنية التكاليف باللجوء إلذ اختيار نوع معتُ من التنظيم اعتمدت 

فالفائدة من وجود مستَ ىو قبل كل ، السلم ابؽرميو  ومن بتُ الإمكانات ابؼختلفة بقد قاعدة السوؽ، العقلاني
نظرية السلوؾ الاستًاتيجي على أكدت ، شيء برستُ الوضعية التنافسية للمؤسسة بالنسبة بػياراتو الاستًاتيجية

أهمية اختيار الشريك الذي من شأنو برستُ الوضعية التنافسية للمؤسسة أو على الأقل المحافظة على الوضعية 
اعتمد ىذا التيار في اولويتو ، إما عن طريق الاندماج أو عن طريق التحالف الاستًاتيجي التنافسية ابغالية للمؤسسة

ومن ، في ىذا الصدد يعتبر التحالف كاستًاتيجية تنافسيةو  مبدأ التعاوف بتُ ابؼؤسساتو  فعلى استًاتيجية التحال
 .3ىذه اللااوية فإف التعاوف بتُ ابؼؤسسات يفسر بدثابة سلاح تنافسي

                                                           
 .113، 112، ص صق ذكرهمرجع سبنواؿ شيشة،  1
، بؾلػػػة الاقتصػػػاد -بؾمػػػع صػػػيداؿ -حالػػػة قطػػػاع الصػػػناعة الدوائيػػػة -نػػػواؿ ىػػػاني، التحالفػػػات الاسػػػتًاتيجية وتأثتَىػػػا علػػػى تنافسػػػية ابؼؤسسػػػات الصػػػناعية 2

 .45، ص2014، 10والمجتمع، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ابعلاائر، العدد
 .48الكريم، مرجع سبق ذكره، ص ىاجر مسعودة عبد 3
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 أساسيات حول التحالفات الاستراتيجية: المبحث الثاني
تفرزىا البيئة  ابؼخاطر التيو  حدياتعادة ما تسعى ابؼؤسسات الذ التعاوف فيما بينها وذلك بؼواجهة الت

التكثيف مع ابؼتطلبات ابعديدة التي يفرضها ىذا المحيط لذا قررت بعض ابؼؤسسات عدـ التنافس ، و ابػارجية
ولكن بصحبة حلفاءىا لأنها ترى في ىذا البديل وسيلة فعالة للسيطرة على القوى التنافسية التي بسيلا البيئة ، بدفردىا

 لتحقيق بؾموعة من الأىداؼ التي تستطيع ابؼؤسسة الوصوؿ اليها بدفردىا.و  شط ضمنهاالصناعية التي تن
 أهداف التحالفات الاستراتيجيةو  أهمية: المطلب الأول

من خلابؽا يدكن للمؤسسات أف برقق أىدافها التي و  للتحالفات الاستًاتيجية أهمية بالغة في وقتنا ابغالر
 أىداؼ التحالفات الاستًاتيجية.و  أهميةمنو يدكننا ابراز و  تصبح متشاركة

 أهمية التحالفات الاستراتيجية: الفرع الأول
حدتها تؤكد أنو لا يدكن للمؤسسة أف تتجاىل أساليب التحالفات و  ف سرعة التغتَات في البيئة العابؼيةإ

إذ يدكن من خلاؿ ، هااستقلالية تامة بنشاطو  ذلك لأنو لا تستطيع أي مؤسسة البقاء في انفراديةو  الاستًاتيجية
برقيق التكامل و  برستُ ابعودةو  تشجيع البحث العلميو  التحالفات الاستًاتيجية التحكم في التكاليف

تطوير أساليب و  توليد ظروؼ لإبراز أفكار ومنتجات جديدةو  الابداعو  تقليص وقا الابتكارو  التكنولوجي
كل ىذه العوامل بذعل من التحالفات ،  أسواؽ جديدة الدخوؿ فيو  اقتحاـ ابؼناطق ابعغرافية ابعديدةو  التسويق

الاستًاتيجية ذات أهمية حيوية في العصر ابغالر وتنبع أهمية التحالفات الاستًاتيجية في كونها تساىم في تطبيق 
 ابػطة الاستًاتيجية؛

بحيث الكبتَة و  تبتُ الدراسات ابؼعاصرة أهمية التحالفات الاستًاتيجية لكل من ابؼؤسسات الصغتَة
 ذلك طمعا في ابؼهارات القائمة على ابؼعرفةو  ابؼؤسسات الكبتَة برصل على ابؼؤسسات الريادية الصغتَة

 التكنولوجيا التي بستلكها تلك ابؼؤسسات بينما يتطلب من ابؼؤسسات الصغتَة ابغصوؿ على ابؼؤسسة الكبتَةو 
في سياؽ ابؼؤسسات الصغتَة فإف ، و بؽا العابؼيو  ذلك لتقوي الوضع التنافسيو  خاصة في الأسواؽ الناشئةو 

بذاوز ابؼعوقات ابغكومية و  التحالفات الاستًاتيجية تسمح للمؤسسات الصغتَة في الدخوؿ إلذ الأسواؽ الأجنبية
  تساعد في نشر التكنولوجيا بفعالية فضلا عن تعلايلا النموذج القيادي للمؤسسة؛، و بسرعة

 سسة في الدخوؿ الذ ابؼوجودات الغتَ ملموسة كالأبظاءكذلك تساعد التحالفات الاستًاتيجية ابؼؤ 
شبكات و  ابػدماتو  توسيع خطوط العمليات، و الدخوؿ إلذ الأسواؽ الأجنبيةو  استغلابؽاو  العلامات التجاريةو 

كذلك تعد ، و تقليل التكاليفو  ابؼواردو  ابؼهاراتو  ابغصوؿ على ابؼعرفةو  تقلل من عنصر عدـ التأكدو  التوزيع
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كسب ابؼنافسة النابذة من ابػيارات ابؼتاحة بؽم و  بيئة خصبة للمدراء الذين يبحثوف عن استغلاؿ الفرصالتحالفات 
 .1من أسلوب التحالف

 : 2كما يدكن حصر أهمية التحالفات الاستًاتيجية في النقاط التالية
 الأدوية مرتفعة و  يصعب على مؤسسة واحدة أحيانا تغطية تكاليف ابؼنتجات ابعديدة مثل ابؼعدات الطبية

 لذلك تلجأ ابؼؤسسات إلذ البحث عن شراء استًاتيجيتُ جدد؛، غتَىاو  السياراتو  السلع الالكتًونيةو  الأسعار
 تكامل و  ومن ثم تؤدي ابؼؤسسات إلذ التبادؿ، قد لا تتوفر ابؼتطلبات التكنولوجية لدى مؤسسة واحدة

 برقيق قدر من الريادة في الأسواؽ؛و  التكنولوجيات
 كوف التحالفات الاستًاتيجية العابؼية أسلوب الوحدة لدخوؿ الأسواؽ الإقليمية أو العابؼية ؛قد ت 
  الازمات و  بذنب ابؼخاطرو  تنشيط ابؼعرفةو  تعتبر التحالفات الاستًاتيجية العابؼية الوسيلة العملية لتحقيق التعلم

 أو ابؼشاركة في ابػسائر.
 الاستراتيجيةأهداف التحالفات : الفرع الثاني

 من خلاؿ ابػوض في الفكر الإداري ابؼتوافر عن التحالف الاستًاتيجي تبتُ لنا بؾموعة من الأىداؼ
 : 3ىذه الأىداؼ تتمثل في، الدوافع التي تدفع ابؼؤسسات لتكوين ىذه التحالفاتو 

 : الدخول إلى أسواق جديدة-1
صناعات  اختًاؽو  على أسواؽ جديدة تقوـ ابؼؤسسات بتكوين برالف استًاتيجي من أجل الانفتاح

ويعتبر غلاو أسواؽ جديدة من أبرز أىداؼ التحالف الاستًاتيجي إذ ينبغي على ابؼؤسسات التي ترغب ، متعددة
 ؛الأخرى التي تعمل في صناعات أخرىفي برقيق ىذا ابؽدؼ ابغصوؿ على ابؼعرفة من ابؼؤسسات 

ذلك سواء كاف من ناحية القطاعات السوقية أو من و  يسهل التحالف الاستًاتيجي دخوؿ أسواؽ جديدة
كما أف برالف مؤسسة أجنبية مع مؤسسة بؿلية يدكن ابؼتحالف الأجنبي من تفادي بعض قيود ،  لناحية ابعغرافيةا

كما يساىم التحالف الاستًاتيجي في عملية بصع ابؼعلومات ،  التشريعات ابغكومية...الخو  الدخوؿ مثل القوانتُ

                                                           
 دراسػػة ميدانيػػة مػػن مػػدراء شػػركات السػػفر -دور التحالفػػات الاسػػتًاتيجية في تعلايػػلا التوجػػو الريػػادي للمنظمػػة، امػػتُ سػػلماف دلوفػػاف، بؿمػػد نػػورى داوده 1
 .436ص، 2014، 02العدد، العراؽ، جامعة زاخو إقليم كردستاف، بؾلة جامعة زاخو، -الطتَاف في بؿافظة دىوؾو 
 .312ص، 2008، مصر، الإسكندرية، الدار ابعامعية، التحالفات الاستًاتيجيةو  التصدير ابؼعاصر، فريد النجار 2

، 2011سعد علي العنلاي، جواد بؿسن راضي، التحالفات الاستًاتيجية في منظمات الأعماؿ، دار اليازوري العلمية، عمػاف، الأردف، الطبعػة الأولذ،  3
 .21-14ص -ص
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كما تساىم التحالفات الاستًاتيجية في زيادة القوة التنافسية ،  الاختلافات الثقافية، ن السوؽالتسويقية ع
 للمؤسسة بالإضافة الذ متابعة الفرص التسويقية التي يدكن الوصوؿ اليها بأساليب أخرى؛

 : التعلم وتطبيق تكنولوجيا جديدة-2
التعلم واكتساب سائل جديدة بغية ابغصوؿ تقوـ أغلب ابؼؤسسات بتشكيل برالف استًاتيجي من أجل 

أو مهارات تصنيع ذات مدى واسع من التكنولوجيا إضافة الذ تعلم أفضل الأساليب في ، على تكنولوجيا جديدة
تستخدـ بشكل  تطوير بؼقدرات التي ربداو  كما وصف التعلم من الشركاء في التحالف الاستًاتيجي،  بؾاؿ التصميم

رى من بتُ أىم الدوافع بقصد تطوير القدرات الداخلية من أجل زيادة القوة التنافسية واسع في بؾاؿ أعماؿ أخ
ى بذلك يسمح ىذا الأختَ للمؤسسة بالتًكيلا عل، ضد الشريك نفسو في حالة إنهاء التحالف الاستًاتيجي

 ؛القدرات ابعوىرية التي بستلكها
الف الاستًاتيجي يعد فرصة لتطبيق نقل أو تطويرا فاف التح، وفي ظل تعاظم كلفة التكنولوجيا نقلا

يلاود و  تكنولوجيا جديدة بشكل اقل كلفة من الاستثمارات الضخمة في تكنولوجيا معينة دوف ضماف كافي للنجاح
ابؼوارد في بلداف بـتلفة بخلق ظروفا مواتية للتعلم بفا و  التحالف الاستًاتيجي ابؼؤسسة بفرصة للوصوؿ الذ ابؼهارات

ويعد التحالف الاستًاتيجي آلية ، ن الاستحواذ على ابؼوارد ابغابظة التي ساىم بها الشريكيسمح للمؤسسة م
كما أنو يعتبر ،  مهمة للتعلم التنظيمي يدكن ابؼؤسسة من خلالو التغلب على إجراءات العمل الروتينية الفاشلة

المجاؿ كل ىذا يدفع  منتجات جديدة وفي نفس الوقا بزفيض الاتفاقات في ىذاو  فرصة لتعلم تكنولوجيا
 بابؼؤسسات الذ تكوين التحالفات الاستًاتيجية؛

 : تشكيل المعايير الصناعية-3
ففي صناعة ، تستطيع ابؼؤسسة من خلاؿ تكوين برالف استًاتيجي برديد ابؼعايتَ ابػاصة بالصناعة 

استًاتيجية من أجل برديد أشباه ابؼواصلات قاما العديد من ابؼؤسسات بتشكيل برالفات و  الكيمياء ابغيوية
ويصبح التحالف الاستًاتيجي مهما أيضا في تعيتُ حدود ابؼعايتَ الصناعية في بعض من ، معايتَ للصناعة الناشئة

يساعد ابؼؤسسة في وضع معايتَ و  نشاطات سلسلة القيمة ابغابظة بدا يسمح بتقديم معايتَ سائدة في الصناعة
ويقنع عددا كبتَا من ابؼؤسسات لاستخداـ ، اتيجي يروج لتبتٍ التكنولوجيافالتحالف الاستً ، تكنولوجية للصناعة

من أجل ، أثر في برستُ ابؼوقع التنافسي للمؤسسةو  كذلك لو دور في وضع ابؼعايتَ للصناعات الناشئة،  تصاميمها
 برقيق كل ىذا تسعى ابؼؤسسات الذ تكوين برالفات استًاتيجية؛
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 : أو ضمان المزايا التنافسية تحقيق-4
ابغصوؿ على خبرات تصنيعية ذات جودة عالية تنعكس و  يسهم التحالف الاستًاتيجي في خفض الكلف 

آثارىا على برقيق ابؼلاايا التنافسية للمؤسسة وإف تشكيل برالف استًاتيجي خصوصا الدولر منو يحقق ملاايا تنافسية 
التكنولوجيا ابؼتطورة والتي من و  التعاوف في الإنتاجو  النطاؽو  اقتصاديات ابغجموبرقيق ، تنتج من بزفيض ابؼخاطر

كما يعتبر التحالف الاستًاتيجي استًاتيجية حيوية لتحقيق ابؼلاايا ،  شأنها أف توسع من قاعدة موارد ابؼؤسسة
تنافسية تنبع من بزفيض ة أثره في برقيق ميلا و  التنافسية من خلاؿ اقتصاديات ابغجم وبناء القابليات الاستًاتيجية

ابؼوارد بطريقة تسمح بتقليص مدة الوصوؿ إلذ السوؽ فيما يتعلق بابؼنتجات ابعديدة  بذميعو  تأكدعدـ الحالات 
 حيث يحقق التحالف الاستًاتيجي ميلاة تنافسية مستدامة عن طريق بذميع موارد تكميلية نادرة؛

 : الخبراتو  المشاركة بالمعرفة-5
ابػبرات من أبرز الأسباب التي تشجع على تكوين برالف استًاتيجي فهو يعتبر و  ابؼعرفةتعد ابؼشاركة ب 

وتستخدـ ابؼؤسسة ، ابؼهارات التكميلية التي لا يدكن للمؤسسة أف تطورىا بدفردىاو  وسيلة استًاتيجية لتوحيد ابؼعرفة
الاستًاتيجيات الفاعلة التي تسهم في نقل ويعد من ، التحالف الاستًاتيجي لكسب قابليات ابؼؤسسات الأخرى

 إذ يخلق رفع مهارات ابؼؤسسة من خلاؿ ابؼشاركة مع مهارات، تعطي ابؼؤسسة بسيلاا تنافسيا قوياو  ابػبرة التكنولوجية
كما أنو يساعد ابؼؤسسة في ابغصوؿ على ،  خبرات الشريك فرصا تعمل على برستُ التموضع السوقي للمؤسسةو 

وبهذا تصبح ، التي في الغالب غتَ متاحة في السوؽ أو ربدا تكوف عملية شراؤىا مكلفةو  اج إليهاابؼوارد التي برت
 ابؼشاركة في ابؼوارد من بتُ أىم دوافع ابؼؤسسات بكو تكوين برالف استًاتيجي؛

 : المشاركة في المخاطر-6
الأقل السيطرة على الأثر  أو على، يستعمل التحالف الاستًاتيجي لتقليل ابؼخاطر ابؼنبثقة عن ابؼنافسة 

إف ابؼشاركة في ابؼخاطر ىو أحد الأىداؼ لإنشاء برالف ، و السلبي أو التهديدات المحتملة لتلك ابؼخاطر
 استًاتيجي وفي ىذا الشأف فإف ىذا الأختَ يعمل على بزفيض ابؼخاطر ابؼتعلقة باستثمارات ابؼؤسسة.

وجيا جديدة أو برقيق وفرات ابغجم في الإنتاج أو دخوؿ إف التقليل في درجة ابؼخاطر مرتبط بتطوير تكنول
 .1لأف التحالف يشتًط أف يكوف لكل طرؼ شيء ما ذو قيمة للطرؼ الآخر، أسواؽ جديدة بتكلفة منخفضة

 
 

                                                           
 .209ص، 2008، الطبعة الأولذ، ابعلاائر، التوزيعو  ابػلدونية للنشر، أسس النجاح في الأسواؽ العابؼيةو  مفاىيم -التسويق الدولر، غوؿ فرحات 1
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 أنواع التحالفات الاستراتيجية: المطلب الثاني
علاقة و  طريقة خلق القيمة، التحالفطبيعة : يدكن تقسيم التحالفات الاستًاتيجية وفق بؾموعة من ابؼعايتَ 

 الأطراؼ ابؼتحالفة.
 أنواع التحالف بالنظر الى طبيعة التحالف -1

 : 1تأخذ التحالفات الاستًاتيجية وفق ىذا ابؼعيار الأنواع التالية 
 : التحالفات الوظيفية-أ

، وظائفية واحدة من العملترتبط فقط في منطقة و  التحالفات الاستًاتيجية الوظيفية قد تكوف ضيقة المجاؿ 
بذلك فالتحالفات ابؼستندة وظائفيا و  في ىذه ابغالات يكوف تكامل الاحتياجات للشركات ابؼساهمة أقل تعقيدا

 ابػسارة؛و  عادة لا تأخذ شكل الابراد بالربح
 : التحالفات الإنتاجية -ب

يكوف فيها اثنتُ أو اكثر من الشركات كل منها يصنع منتجات أو يلاود  عمليتيةىي برالفات ذات طبيعة  
 يساىم التحالف الإنتاجي في تعلايلا قدرات ابؼتحالفتُ أو أحدىم؛، خدمات بشكل مشاركة حصة أو فائدة عامة

 : التحالفات التسويقية -ج
ابغالات فهي تربط  في أغلبو  ىي برالفات تتقاسم فيها شركتتُ أو أكثر خدمات التسويق أو بػبرات 

شريكا يقدـ منتجاتها أو خدماتها في سوؽ يكوف للشريك الآخر لو حضور فيو بحيث تساعد القادـ ابعديد 
أف ىذه الشركة التي تم تأسيسها قد تتفاوض على سعر ثابا بؼا و  توزيع منتجاتو أو ابػدماتو  الإعلافو  بالتًويج

 ت القادـ ابعديد على أسس متبادلة؛تبديو من مساعدة أو تشارؾ بنسبة مئوية بدنتجا
 : التحالفات المالية -د

يتشارؾ الشركاء بشكل متساوي  ىو برالف للشركات التي تريد تقليل المجازفة ابؼالية ابؼتعلقة بدشروعها. وقد 
في ابؼساهمة في ابؼوارد ابؼالية للمشروع أو أف أحد الشركاء يساىم بالأمور ابؼالية بينما يلاود الطرؼ الثاني أو الشريك 

 ابػبرات ابػاصة أو عمل أنواع أخرى من ابؼساهمات بدوازنة جلائية لنقصها في الاستثمار ابؼالر؛
 
 
 

                                                           
 .143، 142ص ص، 2009، الأردف، عماف، التوزيعو  دار اليازوري العلمية للنشر، إدارة الأعماؿ الدولية، أبضد علي صالح، زكرياء مطلك الدوري 1
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 : التطويرو  التحالفات بالبحث -ه
تطوير منتجات أو خدمات جديدة و  يركلا ىذا التحالف على موافقة الشركاء على برمل مصاريف البحث 

يسمح ىذا التحالف ، و الإسراع في النتائجو  بزفيض ابؼخاطرو  حيث تؤدي ىذه التحالفات الذ تبادؿ ابػبرات
 لشفافية.او  الثقةو  ابؼعارؼ بشكل متساوي كما يتسم بالوضوحو  بتبادؿ التقنيات

 أنواع التحالفات الاستراتيجية بالنظر إلى طريقة خلق القيمة-2
ذلك لأف توليد القيمة ضمن أي برالف يعتبر و  يدكن اعتبار ىذا التصنيف واحد من التصنيفات الأساسية 

 : 1ىيوبناء على ىذا ابؼعيار ىناؾ ثلاثة أنواع رئيسية للتحالفات الاستًاتيجية و ، دافعا أساسيا للدخوؿ فيو
 : تحالف التعلم المتبادل -أ

فهذه التحالفات تشكل الطريقة الوحيدة ، ابؼهارةو  ابؼعرفةو  ابغديث في ىذه التحالفات يكوف على ابػبرة 
 حيث أف التعلم من خلاؿ الدخوؿ بالتحالفات يعتبر أكثر سرعة، التي من خلابؽا يدكن اكتساب ابؼهارات المحمية

وبفا ما ىو ، التقنيات التي يتم بيعهاو  ابؼهارات ابؼطورة ذاتيا أو من خلاؿ البرامجفاعلية من التعلم من خلاؿ و 
جدير بالذكر أف ما يتم تعلمو من خلاؿ التحالفات الاستًاتيجية غالبا ما يكوف قابلا للتطبيق خارج اطار 

 كل ذلك يعتبر دافعا رئيسيا لدخوؿ ابؼؤسسات لتحالف التعلم ابؼتبادؿ؛و  التحالف
 : لف التخصص المشتركتحا -ب

فهذا النوع من التحالفات يعتٍ القياـ بتقسيم ، ابؼتكاملةو  على أساس ضم بؾموعة من ابؼوارد ابؼختلفة 
 العمل بتُ ابؼؤسسات ابؼتحالفة كل حسب بزصصو؛

 : تحالف الخيار المشترك -ج
بالإضافة الذ منتجي السلع يعتبر برالف ابػيار ابؼشتًؾ وسيلة لربط ابؼنافستُ ابؼباشرين ببعضهم البعض  

 برييد القوى التنافسية بتُ ابؼنافستُ.و  ابؼهارةو  الذين يهدفوف الذ ابغصوؿ على ابػبرة، التكميلية
 أنواع التحالفات بالنظر الى علاقة الأطراف المتحالفة-3

 : 2تأخذ التحالفات الاستًاتيجية وفق ىذا ابؼعيار الأنواع التالية 
 

                                                           
 .8ص، 2018، اليمن، جامعة إب، كلية التًبية،  أطروحة دكتوراه، التحالفات الاستًاتيجية) للمؤسسات التًبوية في اليمن(، صالح إبظاعيل ابغلياني 1
: الػدولر السػابع حػوؿابؼلتقػى ، البنوؾ رؤية مسػتقبلية لتسػويق ابػدمػة التأمينيػةو  إقامة برالف استًاتيجي بتُ شركات التأمتُ، زىرة خلوؼ، بظتَة مرقاش 2

بػن بػوعلي، الشػلف،  جامعػة حسػيبة، علػوـ التسػيتَو  التجاريػةو  كليػة العلػوـ الاقتصػادية،  -بذارب الػدوؿ -آفاؽ التطويرو  الواقع العملي، الصناعة التأمينية
 .12ص، 2012ديسمبر  03/04ابعلاائر، 
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 : الشركات المتنافسةتحالفات بين  -أ
تلاايد القدرات ابؼختلفة للشركات ابؼتنافسة أدى إلذ زيادة حدة ابؼنافسة بتُ تلك الأطراؼ للاستحواذ على  

بؼواجهة ىذا ابػطر تضطر الشركة التي ترى ، و جلاء أو كل السوؽ الذي ينتهي غالبا بإفلاس الشركات الأضعف
، تلك موارد اقتصادية تسمح بؽا بتجاوز النقص الذي تعاني منونفسها مهددة إلذ الدخوؿ في برالف مع التي بس

برالف : بقد منها، أحسن بفا لو بقيا في حالة منافسة قاتلة، يسمح بؽا بتوفتَ موارد كبتَة تعود عليها بالفائدةو 
 برالف شبو التًكيلا؛، برالف مشتًؾ، متكامل

 : التحالف بين الشركات غير المتنافسة -ب
فنميلا ، زيادة أرباحهاو  التحالف بينها قصد توسيع أسواقها بإبراـالتي لا توجد بينها منافسة تقوـ  الشركات 

 الاتفاقيات ما بتُ القطاعات.، التحالف العمودي، ابؼشاريع ابؼشتًكة: منها
 ويدكن توضيح ىذا النوع في الشكل التالر: 

 الأطراف المتحالفة يوضح التحالفات الاستراتيجية حسب علاقة: (01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاندماج والتحالفات الاستراتيجية بين الشركات في الدول ، إسماعيل علي بسيوني، رفعت السيد العوضي: المصدر
 .192ص، 2007، الطبعة الأولى، مصر، القاهرة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، العربية

 
 

 التحالفات

تحالفات بين شركات غير  تحالفات بين شركات متنافسة
 متنافسة
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 نماذج التحالفات الاستراتيجية: المطلب الثالث
سياسة تلجأ إليها بعض ابؼؤسسات و  الاستًاتيجية من بتُ الظواىر العامة في الاقتصادأصبحا التحالفات  

الاستفادة من القدرات الذاتية لكل طرؼ في ىذه التحالفات بشكل يسمح للأطراؼ ابؼتحالفة و  من أجل البقاء
 من برستُ ميلاتها التنافسية في بؾاؿ عملها.

 ة العالميةنماذج التحالفات الاستراتيجي: الفرع الأول
ىناؾ العديد من نماذج التحالف الاستًاتيجي بتُ مؤسسات رائدة في بؾالاتها إذ كاف لذلك التحالف الأثر  

 : يلي منها ما، الكبتَ في زيادة قدراتها التنافسية لكلا الأطراؼ
  Renault- Nissanتحالف شركة رينو مع شركة نيسان -1

التي غرقا في مشكل  Nissan من حصص % 37بشراء  Renaultقاما شركة 1999في سنة  
بابؼثل فقد بظح ىذا ، و في أمس ابغاجة للماؿو  مالر فوفرت رينو ضخا ماليا لنيساف التي كانا آنذاؾ غتَ مربحة

بعد التخلص من حجم كبتَ من التكاليف من طرؼ  2001سنةبحلوؿ ، و لرينو بلايادة نطاؽ سوقها بشكل كبتَ
 ثم أصبحا نيساف شركة مربحة مرة أخرى. وفي، لرينو الذي قاد عملية إعادة ابؽيكلة في نيسافابؼدير التنفيذي 

وقد أنشأت ، من الأسهم في رينو معلازة بذلك الروابط التي بذمع بتُ الشركتتُ 15%اشتًت نيساف  2002سنة 
ف التحالف كاف يتقدـ بكو كما أ،  2003مليوف دولار في  21الذي يتوقع أف ينفق و  الشركتاف نظاـ بسوين مشتًؾ

نيساف قد صنع قيمة استًاتيجية لكلا  -ومن الواضح أف برالف رينو، برامج مشتًكة بينهماو  تطوير نظاـ دفع
 .1كما أنو مدفوع بعدة أىداؼ،  الشركتتُ

 : 2ذا التحالفمن ابؼلاايا ابؼشتًكة بؽ
 : مكاسب شركة نيسان-أ

 مليوف دولار كدين؛ 36التحرر من مأزؽ مالر صعب ما يقارب  .1
 القدرات التكنولوجية للشركة؛و  تعلايلا ابؼوارد .2
القدرات التسويقية للشركة لاسيما السوؽ الروبية حيث يتًاوح حجم الطلب السنوي و  تعلايلا ابؼوارد .3

 مليوف سيارة كذلك السوؽ الفرنسية. 14.8

                                                           
ايػػا التنافسػػية فيمػػا وراء ابغػػدود، مكتبػػة حسػػتُ العصػػرية، بػػتَوت، لبنػػاف، الطبعػػة صػػلاح الػػدين أحسػػن بػػن أحسػػن، قضػػايا الاسػػتًاتيجية العابؼيػػة وبنػػاء ابؼلا  1

 . 174، ص2013الأولذ، 
، 06العػػػددإليػػػاس العيػػػداني، التحالفػػػات الاسػػػتًاتيجية كبليػػػة لػػػدعم الابػػػداع في ابؼؤسسػػػة الاقتصػػػادية، بؾلػػػة دفػػػاتر اقتصػػػادية، جامعػػػة ابعلفػػػة، ابعلاائػػػر،  2

 .79، ص2013
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 : مكاسب شركة رونو-ب
 أمريكا ابعنوبية؛و  نافسي قوي أماـ الشركات الامريكية لاسيما في سوؽ آسياتكوين كياف ت .1
 زيادة القدرة التنافسية للشركة في السوؽ الامريكية حيث برتل نيساف جلاء كبتَ من السوؽ الامريكية .2
 مليوف سيارة؛ 15بسثل أكبر سوؽ بحجم طلب و 
قصور و  لسوؽ الأمريكية بسبب أخطاءبؿو ما بغق ببعض منتجات شركة رونو من سلعة غتَ جيدة في ا .3

 بعض منتجاتها.
 Ford-Mazdaتحالف شركة فورد مع شركة مازدا -2

شركة نيساف في مشروع لصناعة المحولات الاوتوماتيكية و  اختارت شركة فورد شركة مازدا 1969في عاـ  
فورد على مازدا لأنها لكن ركلات ، بسلكا شركة فورد النصف الآخرو  بلغا حصة الشركات اليابانية النصف

في أوائل ، و أتاحا متاعب مازدا ابؼالية فرصة لتقوية التحالف، منافس صغتَ حجما عكس شركة نيساف
 شركة مازدا لتحقيق فائدة مشتًكة بإنشاء عدد كبتَ من ابؼشروعات ابؼشتًكةو  التسعينات توسعا علاقة شركة فورد

سيارات بؾمعة وكذلك بناء و  ورد بابؼكونات الرئيسية مثل المحركاتيتضمن التعاوف قياـ شركة مازدا بإمداد شركة فو 
 مصنع جديد لشركة فورد في ابؼكسيك حيث لعبا شركة مازدا الدور الرئيسي في تقديم خبرات التصنيع؛

، قدما شركة فورد تعاونا يتضمن تسويق سيارات فورد بالياباف بواسطة شركة مازدا 1990أما في سنة  
استحوذت شركة فورد  التحما الشركتاف أكثر عندما 1992في سنة ، و في أوروبا بواسطة فوردوسيارات مازدا 

من أسهم مصنع مازدا في الولايات ابؼتحدة الامريكية لتباع شاحنة)بيك أب( برا اسم مازدا في  %50على 
 .1أمريكا

 نماذج التحالفات الاستراتيجية الجزائرية: لفرع الثانيا
، كما بقد كذلك من بتُ *تعتبر التحالفات التي فاـ بها بؾمع صيداؿ من اىم التحالفات ابعلاائرية 

 :2مؤسسة جرجرةو  برالف بؾموعة دانوفالتحالفات الناجحة عل  ابؼستوى الوطتٍ 
 ابغليبىذا التحالف ىو بتُ شريك عابؼي متمثل في المجموعة العابؼية للإنتاج في الصناعة الغذائية قطاع  

 الشريك المحلي ابؼتمثل في الفرع جرجرة.و  ىو بؾموعة دانوفو  مشتقاتوو 

                                                           
 .80، صسبق ذكرهالعيداني، مرجع إلياس  1

*
 سيتم التطرؽ اليها بالتفصيل في الفصل الثالث.  

بؼنافسػػػة فريػػػدة زنيػػػتٍ، نػػػواؿ شيشػػػة، دور التحالفػػػات الاسػػػتًاتيجية في دعػػػم القػػػدرات التنافسػػػية للمؤسسػػػات الاقتصػػػادية، ابؼلتقػػػى الػػػدولر الرابػػػع حػػػوؿ: ا 2
 .7، ص2010نوفمبر  08/09خارج قطاع المحروقات في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، ابعلاائر، والاستًاتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية 
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 : جرجرةو  دوافع التحالف الاستراتيجي بين دانون .1
 إف الدوافع التي تدعو كلا الطرفتُ إلذ إقامة ىذا التحالف لا تتوقف على القضاء على مشاكل التمويل

 : 1لكن ىناؾ دوافع أخرى منها، التقنيات ابعديدة في الإنتاج فقطو  ابػبراتو  الاستفادة من انتقاؿ ابؼعلوماتو 
 : دوافع هذا التحالف الاستراتيجي بالنسبة للشريك المحلي مؤسسة جرجرة -أ

لذلك لكي بزرج ، الوصوؿ الذ السوؽ العابؼيو  التوسعو  التحالف مع المجموعة دانوف ىو استًاتيجية للنمو -
 السوؽ الأجنبي أو العابؼي يجب عليها التحالف مع بؾموعة دانوف؛جرجرة من السوؽ المحلي الذ 

إدخاؿ تقنيات متطورة في عمليات الإنتاج حيث لا يدكن و  مساعدة دانوف بعرجرة على برستُ تسيتَ مؤسستها -
 أف تصل الذ أىدافها دوف بؾموعة دانوف.

 : وندوافع التحالف الاستراتيجي بالنسبة للشريك الأجنبي مجموعة دان -ب
التقاليد المحلية التي تعبر عن و  العاداتو  ابؼعلومات ابػاصة بالسوؽ المحليو  الاستفادة بدورىا من ابؼعارؼ -

 : ابغاجات ابؼختلفة للمستهلك ابعلاائري
 منو المحافظة على حصتها السوقيةو  استغلاؿ قنوات التوزيعو  الاستفادة من ابؼوقع الاستًاتيجي بؼؤسسة جرجرة -
 ا في السوؽ ابعلاائري.على موقعهو 
 : جرجرةو  أهداف التحالف بين دانون .2

ابؼسائل ابؼالية تأتي في ابؼرتبة و  جرجرة ىناؾ رؤى استًاتيجية بارزة من الطرفتُو  وراء خيار التحالف بتُ دانوف
 : لكن ىدفها كافو  لد تكن بؽا قروض بنكيةو  لأنو مؤسسة جرجرة لد تكن تعاني من مشاكل مالية كبتَة، الثانية
 ىو بؾموعة دانوف؛و  ىدؼ استًاتيجي يتمثل في ابغماية من ابؼنافس الأجنبي في السوؽ ابعلاائري آلا 
 .ىدؼ بذاري يتمثل في الاستفادة من العلامة التجارية لدانوف 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .8نيتٍ، نواؿ شيشة، مرجع سبق ذكره، صفريدة ز   1
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 عوامل نجاحهاو  تقييم التحالفات الاستراتيجية: المبحث الثالث
من الأغراض بؼصلحة ابغلفاء وىذه الأىداؼ مرىونة بعوامل  تبـر التحالفات الاستًاتيجية لتحقيق بؾموعة 

عند انشاء ىذه التحالفات قد تتعرض لبعض العقبات التي تتسبب في افشابؽا في برقيق و  لنجاح ىذه التحالفات
 بؾموعة من ابؼلاايا.

 عوامل نجاح التحالفات الاستراتيجية : المطلب الأول
التعاضد بؽذا وجب عند إنشاء برالف ما أف تأخذ بعتُ و  القدرةو  ابؼرونةاف التحالفات الاستًاتيجية برقق  

 : 1الاعتبار العوامل الأساسية لنجاح التحالفات الاستًاتيجية ابؼتمثلة فيما يلي
 لقد أصبح توقع ابؼستقبل أمرا بفكنا من خلاؿ : المستقبليةو  الفهم الواضح لقدرات المؤسسة الحالية

ىذا ما يعطي للمؤسسة ، التي تسمح باستخداـ القدرات ابغالية على أفضل وجوو  ابؼتوفرة ةالتنبئياستخداـ النماذج 
 أـ لابد بؽا من برالف استًاتيجي؛، رؤية واضحة حوؿ ما إذا كانا قادرة على النجاح بدفردىا

 ا اف التحالف الاستًاتيجي لا يعتٍ دوم: المكاسب المتوقعة من التحالف الاستراتيجيو  ادراك المخاطر
ابؼكاسب و  لذا لابد من ابؼوازنة بتُ ابؼخاطر، لا يعتٍ أيضا أنو يحقق ابؼكاسب فقط، و ابؼخاطرو  إزالة كل العقبات

 فإذا كاف التحالف الاستًاتيجي يحقق مكاسبا أكبر من ابؼخاطر النابصة عنو كاف مفيدا بالنسبة للمؤسسة، ابؼتوقعة
 إلا امتنعا عنو؛و 
 التنظيمية و  على التحالف الاستًاتيجي المحافظة على ابؼرونة الإداريةيجب : المحافظة على المرونة

وبرتاج ابؼؤسسة الذ ابؼرونة عندما تريد تغيتَ ابذاىها ، خاصة أف الأسواؽ تتسم بعدـ الثبات، و للمؤسسة ابعديدة
 إعادة تقييم أنشطة أعمابؽا الرئيسية؛و  الاستًاتيجي أو عندما تقرر إعادة التفكتَ

 العنصر ابؽاـ في التبادؿ الاقتصادي إلذ جانب أهميتها و  بر ابغجر الأساسي لبناء العلاقات ابؼتبادلةتعت: الثقة
ففي بؾاؿ التبادؿ الاقتصادي يجب توفر مستويات عالية ، استمرار التحالف الاستًاتيجيو  تعامل أساسي لتطوير

 الوضوح بتُ الأطراؼ ابؼتحالفة؛و  الشفافيةو  من الثقة
 بتُ الطرؼ الآخر ىي بدثابة علاقة ىامةو  يعتٍ إيداف كل طرؼ بأف العلاقة القائمة بينو: بادلالالتزام المت ،

بقاح و  لاستمرار، ىذه الرغبة تنبع من كل الأطراؼ ابؼتحالفةو  استمرارىاو  بحيث يبذؿ ابعهد اللازـ لبقائها

                                                           
الإدارية، جامعة أماؿ بوبظينة، عبد الوىاب لاـ، التحالف الاستًاتيجي ودوره في دخوؿ ابؼؤسسات للأسواؽ الدولية، بؾلة الدراسات ابؼالية والمحاسبية و  1

 .43-41ص ، ص2014، 01أـ البواقي، ابعلاائر، العدد
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زيادة و  درة التنافسية للتحالفمع ضرورة برستُ الق، التحالفات الاستًاتيجية يجب توضيح التلاامات كل شريك
 حجم الاستثمارات ابؼوجهة إليو؛

 بسكنو من بلوغ الأىداؼ ابؼرسومة يقتضي تبادؿ و  إف بقاح التحالف الاستًاتيجي: تبادل المعلومات
، ابزاذ القرارات ابؼختلفة التي تهم ابؼتحالفتُو  من خلاؿ الاتصاؿ ابؼستمر بينهم، ابؼعلومات بتُ الأطراؼ ابؼتحالفة

دوره الامر الذي و  بهذا سيتستٌ لكل طرؼ التحكم في نشاطو، و باعتماد أسلوب الابصاع في الاجتماعات ابؼختلفة
 برستُ الأداء؛و  التكاليف، ينعكس في الأختَ على تقليص الوقا

 إف لد يكونوا كذلك و  اف تصرؼ أطراؼ التحالف الاستًاتيجي كأطراؼ متساوين حتى: العمل كمتساوين
الاىتماـ ابؼتبادؿ لكل الأطراؼ في و  حيث أف الفكرة ابعوىرية ىي روح التعاوف، امل بقاح التحالفمن أىم عو 

 التحالف الاستًاتيجي فشعور أحد الأطراؼ أنو غتَ مهم يؤدي الذ فشل التحالف.
 أسباب فشلهاو  عقبات التحالفات الاستراتيجية: المطلب الثاني

ضماف البقاء و  التطورو  ؤسسات الاقتصادية يساعدىا على النمويشكل التحالف الاستًاتيجي خيار بتُ ابؼ 
وأماـ برقيق ىذه الأىداؼ تواجو الأطراؼ ابؼتحالفة بصلة من العقبات إضافة إلذ وجود أسباب تؤدي ، في السوؽ

 التحالفات. إلذ فشل ىذه
 عقبات التحالفات الاستراتيجية: الفرع الأول

 : 1يدكن أف نميلاىا في نوعتُو  ىناؾ عدة عقبات يدكن بذنبها 
 : عقبات تقنيةو  عراقيل -1

كل ما يتعلق بابؼشروع و  التنظيمو  ىذه العراقيل بسس الإدارةو  ىناؾ عراقيل يواجها ابؼستَوف أثناء ابؼفاوضات 
 : في ابعوانب التالية

  إلذ عدـ التغطية عدـ ملائمة تركيبة ابؼفاوضتُ مثلا التفويض التاـ للمحامتُ في عملية التفاوض بفا يؤدي
 العكس صحيح؛و  السليمة للجانب الاقتصادي

 ابزاذ القرار في مرحلة غتَ مناسبة من التفاوض؛ 
 ابؼعلومات غتَ مطابقة للواقع؛ 
 الوقا غتَ كافي أو تسريع العملية أو إطالتها؛ 

                                                           
 .43، 42بؿمد الأمتُ بن علاة، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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 بؾالات ، التعريف الغامض للمشروع وىذا يفرض على ابؼفاوض التحديد الدقيق للمشروع )نوعية ابؼشروع
 العمل...إلخ(؛

 ابؼسؤوليات؛و  مسؤوليات غتَ بؿددة بصفة جيدة يعتٍ عدـ التحديد الدقيق للمهاـ ابػاصة بالنسبة للمستويات 
 عدـ تفاني ابؼفاوض في عملو لعدـ تبنيو لفكرة ابؼشروع؛ 
 بقاعة ابؼشروع؛و  ى فعاليةلا بديناميكية الفريق بفا يؤثر علو  ابػبرةو  تعيتُ ىيئة إدارية للمشروع لا تتمتع بالكفاءة 
 مشاكل التقييم حيث كثتَا ما لا يدكن برديد قيمة الأصوؿ بفا يصعب عملية التقييم أثناء تقديم الفوائد 
 الأرباح؛و 
 : عراقيل المفاوضات الدولية -2

بفا ، ابؼخاطر التي ليسا في الاعماؿ التجارية المحليةو  حيث يواجو مفاوضو ابؼؤسسات العديد من العقبات 
 : يتطلب ابػبرة الدولية بؼعرفتها وىي

  بيئة التفاوض بدعتٌ ابؼناخ الأجنبي عن أحد الأطراؼ فبعد ابؼسافة يؤثر على التفاوض برغم تطور الاتصالات
 العابؼية؛

 اختلاؼ العملات يشكل عقبة في التفاوض؛ 
 اختلافها قد يعرقل التفاوض؛و  وىي عامل قوي يؤثر على أسلوب التفاوض: الثقافة 
 كذا الدولية والتي قد تكوف و  التغتَات ابؼفاجئة التي تطرأ على الساحة الوطنيةو  الأمتٍو  عدـ الاستقرار السياسي

 سببا في عرقلة عقد التحالف؛
 التنظيمات الأجنبية عقبة تواجو ابؼفاوضتُ الدوليتُ لذا عليهم معرفة كيفية التعامل مع و  البتَوقراطيات

 ا عامة أو خاصة.التنظيمات الأجنبية سواء كان
 أسباب فشل التحالفات الاستراتيجية: ثانيالفرع ال
 : 1في بعض الأحياف تفشل التحالفات الاستًاتيجية لأسباب عديدة نذكر أهمها 

 : مشكلة عدم التوافق في التحالف الاستراتيجي-1
يعتبر السبب الأوؿ في فشل عدـ التوافق في التحالف الاستًاتيجي الدولر بتُ الشركات الرئيسية ابؼتحالفة  

التنافس ما ينتج عنو نتائج ضعيفة في الإبقاز. تظهر و  عدـ التوافق يؤدي في بعض الأحياف إلذ الصراع، التحالف

                                                           
 .67-65ص ، ص2007ياستُ سعد غالب، الإدارة الدولية، دار اليازوري، عماف، الأردف،  1
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مشكلات عدـ التوافق أو التكافؤ في التحالف بسبب غياب الاتفاؽ حوؿ التفاصيل ابؼهمة أو الأساليب في 
 اتيجية وظيفية معينة؛العمل أو حتى الاختلاؼ في تطبيق استً 

 : مشكلة إدارة المعلومات-2
التلااـ الأطراؼ و  من البديهي أف يقتضي التحالف استعداد، وىي سبب آخر لفشل التحالف الاستًاتيجي 

ضرورية يحتاجها الشريك و  الذي قد يتطلب قياـ أحد الأطراؼ بتقديم معلومات بشينةو  ابؼعنية بالتعاوف ابؼثمر بينها
في بعض الأحياف يفضل أحد الشركاء الاحتفاظ بنوع من ابؼعلومات ذات العلاقة بالأسرار لكن ، الثاني

إنما أيضا فجوة معلوماتية تؤثر سلبا و  التكنولوجية أو ابؼالية او التسويقية بفا يؤدي ليس فقط إلذ ظهور ابػلاؼ
 على إدارة التحالف؛

 : مشكلة توزيع الأرباح-3
إجراءات بؿاسبية و  يتم الاتفاؽ بصورة تفصيلية منذ البداية على مسائل فنيةتظهر ىذه ابؼشاكل عندما لا  

أسلوب ، ابػسائرو  مثل طريقة حساب الأرباح، ذات تأثتَ مباشر على حصة الأرباح التي يحصل عليها كل شريك
 بؼالية؛ابغصة ابؼطلوبة لإعادة الاستثمار في ابؼشروع ابعديد إلذ غتَ ذلك من التفاصيل ا، برويل العملات

 : فقدان الاستقلالية-4
 السيطرة على العملياتو  يشتًؾ ىؤلاء في الرقابة، الأرباحو  التكاليفو  مثلما يشتًؾ ابؼتحالفوف في ابؼخاطر 

 لكن مع حدوث تغيتَات في استًاتيجية الأعماؿ نتيجة التغتَ في بيئة الأعماؿ، الأنشطة موضوع التحالفو 
السيطرة و  أنظمة الرقابةو  بالتالر أساليبو   بالضرورة طرؽ ابقاز الأعماؿظهور قوى منافسة جديدة سوؼ تتغتَو 

السلطات ابؼخولة بفا يؤدي بالطبع إلذ ظهور ابػلافات التي إذا لد بذد و  أو الصلاحيات، على العمليات الدولية
 خطورة على وضع التحالف؛و  حلا بؽا ستلاداد تفاقما

 : جديدةظهور متغيرات أو اتجاهات و  تغير الظروف-5
غتَىا في بيئة و  التكنولوجيةو  من الأسباب ابؼهمة في فشل التحالفات الاستًاتيجية تغتَ الظروؼ الاقتصادية 

الأعماؿ الدولية أو ظهور متغتَات جديدة مؤثرة على الأطراؼ الرئيسية في التحالف الاستًاتيجي الدولر. وقد 
ىرية التي شجعا الشركات ابؼعنية على الدخوؿ في شراكة أو يحصل أف تتغتَ ابؼبررات ابؼوضوعية أو العوامل ابعو 

 برالف استًاتيجي فيما بينها.
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 عيوب التحالفات الاستراتيجيةو  مزايا: المطلب الثالث
 في ابؼقابل بؽا بعض العيوبو  برقق التحالفات الاستًاتيجية العديد من ابؼلاايا 

 مزايا التحالفات الاستراتيجية: الفرع الأول
 : 1ابؼلاايا التي برققها التحالفات الاستًاتيجية ما يليمن  
 ابؼخاطر العالية ابؼرتبطة بتقديم منتج جديد أو اقتحاـ أسواؽ و  برقق ابؼشاركة في التكاليف الثابتة ابؼرتفعة

 خارجية جديدة؛
 أصوؿ مكملة لبعضها لا تستطيع أي مؤسسة توفتَىا بدفردىا؛و  وسيلة لتجميع ابؼهارات 

 : 2ذلكإضافة الذ 
 تقليل ابؼخاطر ابؼتعلقة بالدخوؿ للأسواؽ ابعديدة؛ 
 تعلايلا ابؼوقف التنافسي في الأسواؽ الدولية؛و  دعم القدرة التنافسية 
 الابداع.و  تقليص الوقا ابؼتعلق بالابتكار 

 عيوب التحالفات الاستراتيجية: الفرع الثاني
 : 3يتًتب عن التحالفات الاستًاتيجية بصلة من العيوب نذكرىا 
 منو اختًاؽ الأسواؽ بتكلفة أقل؛و  التقنيات ابعديدةو  بسنح للمنافستُ الفرصة لاكتساب التكنولوجيا 
 استغلابؽا ، و تسمح التحالفات الاستًاتيجية لبعض الأطراؼ من استعماؿ ابؼعرفة ابؼقدمة من الطرؼ الآخر

 في قضاء ابغاجات ابػاصة غتَ ابؼرتبطة بالتحالف؛
 فإف بقاح أي برالف يتطلب الاىتماـ ببعض الأمور الإدارية، عدـ البث فيهاو  ورتأجيل العديد من الأم 

 ابؼهنية؛و 
 سيؤدي ، البشرية ابؼتوفرة للمشروع موضوع التحالفو  عدـ الاستخداـ ابعيد للموارد ابؼتاحة للتحالف ابؼادية

 حتما إلذ عدـ بلوغ الأىداؼ ابؼسطرة؛
 طرؼ من أطراؼ التحالف بتعظيم مكاسبو على حساب أطراؼ التحالف الأخرى. اىتماـ  
 

                                                           
 .211فرحات غوؿ، مرجع سبق ذكره، ص 1
التحالفات الاستًاتيجية بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية في دعم ابؼيلاة التنافسية في الأسواؽ الدوليػة، مػذكرة ماسػتً، كليػة العلػوـ صونيا ابظهاف كلاش، أهمية  2

 .25، ص2016الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ابعلاائر، 
 .26، صصونيا ابظهاف كلاش، مرجع سبق ذكره 3
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 :الفصل الأول خلاصة
لقد حاولنا في ىذا الفصل التطرؽ لاستًاتيجية مهمة ابرزتها بـتلف التغتَات تتمثل في التحالفات 

 الاستًاتيجية.
اطاراتها في بؾالات الإنتاج والتسويق نقص ابػبرة لدى و  إف ابؼؤسسات الاقتصادية التي تتميلا بابؽشاشة

اختيارا بؽا في بـتلف وظائفها من أجل النمو والبقاء و  والتكنولوجيا...إلخ، بذعل من التحالف الاستًاتيجي بديلا
 واكتساب خبرات جديدة والدخوؿ لأسواؽ جديدة وبالتالر ابغصوؿ على ابػبرة وابؼهارة...

يعتبر التسيتَ ابعيد للتحالفات الاستًاتيجية عاملا ىاما لإبقاحها وذلك من خلاؿ بناء بـطط دقيق و  ىذا
يعكس الرغبة في برقيق الأىداؼ ابؼشتًكة بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية ابؼتحالفة، كما اف توفر عنصر الثقة ابؼتبادلة 

  ابؼؤسسات الاقتصادية. بتُ الطرفتُ ابؼتحالفتُ يساعد على بقاح مشروع التحالف فيما بتُ
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  تمهيد

ولم تعد الدنافسة لزصورة عل زادت حدة الدنافسة بتُ الدؤسسات بسبب التحولات الاقتصادية العالدية 
بل امتدت الى الدستوى العالدي في ظل ىذه التحديات أصبحت الدؤسسات أمام ضرورة  ،الدستوى المحلي فقط

ة لتحقيق مكانة تنافسية مرموقة ومواجهة التحديات والتهديدات التكيف مع التحديات التي تفرضها البيئة التنافسي
لدنتجاتها وىذا ما دفع الدؤسسات للبحث عن الأليات و الاستًاتيجيات التي اكتساب مزايا وىذا يعتٍ خلق و 

بواسطتها تستطيع التفوق على منافسيها قصد الحصول على مكانة تنافسية مناسبة في السوق و التفوق على 
 الحفاظ على حصتها السوقية للبقاء  و الاستمرار. سيها ضمن القطاع الذي تنشط فيو و مناف
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 المبحث الأول: عموميات حول الميزة التنافسية
اكتسابها لديزة تنافسية تعكس تفوقها في لرال صناعي ما عن بقية الدنافستُ،  تتجسد ألعية الدؤسسة في

 تسعى من خلبلذا الى برقيق بصلة من الأىداف.
 المطلب الأول: ماهية التنافسية

برستُ مؤشراتو سواء على مستوى الاقتصاد الكلي أو و  تعتبر التنافسية عنصرا مهما في النمو الاقتصادي
 الاقتصاد الجزئي، اذ أصبحت التنافسية تعكس مدى قدرة الدنتجات الوطنية على منافسة الدنتجات الدولية.

 الفرع الأول: مفهوم التنافسية
 ىناك عدة تعاريف للتنافسية من بينها:

 الإنتاجيةو  التسويقيةو  كافة الفعاليات الإداريةو  الضغوطو  الابتكاراتو  الإجراءاتو  ىي الجهودالتعريف الأول: 
رقعة أكثر اتساعا في الأسواق و  الابتكارات التطويرية التي بسارسها الدؤسسات من أجل الحصول على شرلػة أكبرو 

 .1التي تهتم بها
رة الوحدات الاقتصادية الفردية على عرفتها منظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية على أنها: قدالتعريف الثاني: 

 .2المحافظة على/أو زيادة نصيبها السوقي على أساس مستمر
 تعريف التنافسية على الدستوى الدولي بأنها قدرة الدنظمتُ داخل الدولة على تصميم كما لؽكنالتعريف الثالث: 

 .3أكثر جاذبية من الدنافستُغتَ السعرية في حزمة و  الخدمات بخصائصها السعريةو  تسويق السلعو  إنتاجو 
خدمات و  تعرف التنافسية على مستوى الدؤسسة بأنها القدرة على تزويد الدستهلك بدنتجاتالتعريف الرابع: 

فعالية من الدنافستُ الآخرين في السوق الدولية لشا يعتٍ لصاحا مستمرا لذذه الدؤسسة على و  بشكل أكثر كفاءة
يتم ذلك من خلبل رفع إنتاجية عوامل الإنتاج و  الحماية من قبل الحكومةمستوى الدولي، في ظل غياب الدعم و 

 .4الدوظفة في العملية الإنتاجية) العمل، رأس الدال، التكنولوجيا(
من خلبل التعاريف السابقة نستخلص أن مفهوم التنافسية في الفكر الاقتصادي يتداخل ولؼتلف من 

تٍ قدرة الدؤسسة على تقدنً منتجات متميزة سواء على مستوى مستوى لآخر فمفهومها على مستوى الدؤسسة يع
                                                           

 .101، ص2001التوزيع، القاىرة، مصر، و  النشرو  علي السلمي، إدارة الدوارد البشرية الاستًاتيجية، دار غريب للطباعة 1
 .178، ص2014الصناعة البتًوكيماوية، دار جليس الزمان، عمان، الطبعة الأولى، و  الحويج، التكامل الاقتصادي الإقليميحستُ فرج  2
دوره في تعزيز القدرات التنافسية للصادرات الصناعية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، و  تامر فكري النجار، الاقتصاد الدعرفي 3

 .60، ص2017
في شركة روائح الورود  دراسة ميدانية -دور الابداع التكنولوجي في تنميتهاو  عبد الرؤوف حجاج، الديزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية مصادرىا 4

 .9،10ص  ، ص2007، سكيكدة، الجزائر، 55اوت  20العلوم الاقتصادية، جامعة و  لصناعة العطور بالوادي، مذكرة ماجستتَ، كلية التسيتَ
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الجودة أو على مستوى الأسعار في الأسواق الدولية وىذا الدفهوم لؼتلف عن مفهومها على مستوى القطاع التي 
تعتٍ قدرة مؤسسات قطاع صناعي ما في دولة ما على برقيق لصاح مستمر في الأسواق الدولية أما مفهومها على 

ى الدولة فهي قدرة الدؤسسة على خلق الدزيد من الثروة عن منافسيها في الأسواق العالدية. عموما إن العلبقة مستو 
لا بقاء لواحدة دون و  التي تربط ىذه الدستويات ىي علبقة تكاملية أي أن ىناك ترابط بتُ الدستويات الثلبثة

 أخرى.
 الفرع الثاني: أهمية التنافسية

 :1ية فيما يليتتمثل ألعية التنافس
  تلعب التنافسية دورا مهما في إلغاد مكانة للمؤسسات الاقتصادية الوطنية في الأسواق الدولية، بدنتجات ذات

سعر تنافسي، فهي بذلك ترفع من تنافسية الاقتصاد الوطتٍ، فالدولة تدفع الدؤسسات و  تكاليف أقلو  جودة عالية
التموضع فيها للرفع من و  تكاليف أقل لاختًاق الأسواق الدوليةو  الوطنية الى خلق منتجات ذات جودة عالية

 ؛لقدرات التنافسية للبقتصاد الوطتٍا
 التنافس الى أن الاختلبف جوىري، فالتنافسية و  التنافس: رغم التشابو الظاىري لكلمتي التنافسيةو  التنافسية

الآلية التي تستطيع بها تسويق منتجاتها في و  تبحث في كيفية وصول منتجات بلد ما الى الزبائن بالأسواق الدولية
 بتُ التنافسيةو  التسويق في البلد الدعتٍ،و  الدعايتَ التي يتم وفقها الإنتاجو  ىذه الأسواق، أما التنافس فهو الشروط

 التنافس تبقى ىي العامل الأساسي التي على أساسها تتحدد درجة الدنافسة؛و 
  بسعر تنافسي و  أن التنافسية ىي الوصول إلى منتجات ذات جودة أعلىدور التنافسية في برقيق التنمية: بدا

استخدام و  بغية السيطرة على حصص من الأسواق، حيث لا يتم ذلك إلا باستعمال بصيع الدوارد الدتاحة
 يصل بهم الى الرفاىية الاقتصادية،و  التكنولوجيا الدقيقة للوصول الى مركز تنافسي يرفع من مستوى معيشة الأفراد

لزسنا بذلك الدعيشة في المجتمع، رافعا من الكفاءة الإنتاجية، لسرجا البلد من وضعية التخلف الى وضعية التقدم، 
 الدور الذي تلعبو الأولى في برقيق الثانية؛و  التنمية الاقتصاديةو  لذا نلبحظ أن العلبقة طردية بتُ التنافسية

 برت تصرف التنمية الوطنية جعلها أداة فعالة للرفع من قدرات  دور التنافسية في برقيق الدعرفة: إن وضع الدعرفة
 بالتالي الرفع من القدرات التنافسية للدولة،و  الاقتصاد الوطتٍ عن طريق توظيفها للرفع من مستوى القيمة الدضافة

 إشاعتها بتُ عموم الدهتمتُ؛و  منو تكون التنافسية وسيلة لنشر الدعرفةو 

                                                           
 -127ص -ص، 2013ت، لبنان، الطبعة الأولى، التنافسية الدولية، مكتبة حسن العصرية، بتَو و  عبد الكرنً كاكي، الاستثمار الأجنبي الدباشر 1

129. 
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 بط مصطلح العولدة بالتنافسية كون العولدة ربطت الأسواق ببعضها البعض، لشا أشعل العولدة: لقد ر و  التنافسية
بالتالي أصبحت العولدة أداة للرفع من القدرات و  فتيل التنافس الدولي على كسب حصص من ىذه الأسواق

 التنافسية للدول؛
  الإنتاجية: الإنتاجية ىي برقيق أكبر كمية من الدخرجات بأقل كمية من الددخلبت دون  في رفعالتنافسية دور

منو فإن و  بأسعار تنافسية مطروحة في السوق، بغية اكتساب أكبر حصة لشكنة في السوقو  التأثتَ على جودتها
ستفادة من مزاياه، الدتمثلة في الاو  ألعية التنافسية تكمن في بسكتُ الاقتصاد الوطتٍ من الاندماج في الاقتصاد الدولي

 توفتَ الدناخ الدلبئم لتدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرةو  بالتالي برقيق فائض في الديزان التجاري،و  زيادة الصادرات
 ىو ما يرفع من تنافسية الاقتصاد الوطتٍ.و 

 الفرع الثالث: أنواع التنافسية
 موعة من الدعايتَ ىي:لؽكن برديد أنواع التنافسية بالاعتماد على لر

 :1تنقسم التنافسية حسب ىذا الدعيار الىو المعيار الموضوعي: 
 غالبا ما يتم الاعتماد على سعر التكلفة  و  تنافسية الدنتج: تعتبر شرطا لازما لتنافسية الدؤسسة لكنو ليس كافي

ىناك مؤشرات أخرى قد تكون يعد ىذا أمر غتَ صحيح باعتبار أن و  كأداة وحيدة لتقونً تنافسية ىذا الأختَ،
 أكثر دلالة كالجودة، خدمات ما بعد البيع؛

 الدؤسسة: يتم تقولؽها على أساس أشمل منو في الدنتج، فمن الناحية الدالية مثلب يتم تقونً الدنتج  تنافسية
 بالاستناد إلى الذامش الذي لػققو، بينما تنافسية الدؤسسة يتم تقولؽها على أساس ىوامش كل الدنتجات.

  :2تنقسم التنافسية حسب ىذا الدعيار إلىالمعيار الزمني: 
 ظية: يعتمد ىذا النوع من التنافسية على النتائج الإلغابية المحققة خلبل دورة لزاسبية، غتَ أنو لا التنافسية اللح

لغب أن يتفاءل بشأن ىذه النتائج، لكونها تنجم عن فرصة عابرة في السوق أو عن طريق ظروف جعلت الدؤسسة 
 كون كذلك في الأجل الطويل؛ت في وضعية احتكارية إذ أن النتائج الإلغابية في الأجل القصتَ، قد لا

 برتوي على عناصر مثل و  الفكري،و  رأس الدال البشريو  التنافسية الدستدامة: تركز على الإبداع التكنولوجي
قوى و  التطوير، الطاقة الإبداعية، الوضع الدؤسسي،و  الإنتاجية، مؤسسات البحثو  رأس الدال البشريو  التعليم

 السوق.
                                                           

كرة، الطيب الداودي، مراد لزبوب، تعزيز تنافسية الدؤسسة من خلبل برقيق النجاح الاستًاتيجي، لرلة العلوم الإنسانية، جامعة لزمد خيضر، بس 1
 . 37، ص2007، 12الجزائر، العدد

 .112، ص2018ولى، التوزيع، عمان، الطبعة الأو  تنافسية الدؤسسات، دار وائل للنشرو  شوقي يونس حدي، إدارة قنوات التوزيع 2
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  :1لظيز ما يلي حيث لؽكن أنحسب مجال البحث: 
  تنافسية التكلفة أو السعرية: إن التنافسية السعرية تعتٍ أنو لؽكن للمؤسسة ذي التكاليف الأقل تتمكن من

تصدير السلع إلى الأسواق الخارجية بصورة أفضل، كما أنو لسعر الصرف العملة الوطنية تأثتَ كبتَ على قدرتها 
 التنافسية؛

 ارية: حيث أن التنافسية الكامنة تركز على العوامل التي تسهم في زيادة التنافسية التنافسية الجو  التنافسية الكامنة
الابتكار، أما التنافسية الجارية فهي تركز على مستوى و  على الددى الطويل مثل الاستثمار في رأس الدال البشري

 .استًاتيجياتهاو  عمليات الشركاتو  مناخ الأعمالو  التنافسية الحالية
 أهميتهاو  الثاني: مفهوم الميزة التنافسيةالمطلب 

التطور السريع في لرال التكنولوجيا أدى إلى احتدم شدة الدنافسة بتُ و  إن الانفتاح الكبتَ للؤسواق
 التميز بغية البقاء في لرال الأعمال.و  الدؤسسات، فأصبح كل منها يسعى إلى برقيق التفوق

 الفرع الأول: تعريف الميزة التنافسية
أغلب الباحثتُ يتفقون على أن الدؤسسة ىي الدستوى الأنسب لتطبيق مفهوم الديزة التنافسية، ووفقا لذذا إن 

 لؽكن استعراض التعاريف التالية:
عرف ميشال بورتر الديزة التنافسية بزتص فقط بالدؤسسة، تنشأ أساسا من القيمة التي باستطاعة التعريف الأول: 

بحيث لؽكن أن تأخذ شكل أسعار أقل بالنسبة لأسعار الدنافستُ بدنافع متساوية أو  مؤسسة ما أن بزلقها لزبائنها
 .2بتقدنً منافع في الدنتج تعوض بشكل كبتَ الزيادة السعرية الدفروضة

تطبيق الاستًاتيجيات التي بذعلها في مركز أفضل و  على صياغة الديزة التنافسية ىي قدرة الدؤسسةالتعريف الثاني: 
 .3مؤسسات الأخرى العاملة في نفس النشاطبالنسبة لل

الديزة التنافسية ىي مألوفة في الكتابات الاستًاتيجية التقليدية حيث يصفها الباحثون بأنها غاية التعريف الثالث: 
يعدون الأداء الفائق يأتي تلقائيا من الديزة التنافسية حيث ترتبط ىذه الأختَة بقدرة الدؤسسة على و  الاستًاتيجية

 .4إضافة قيمة لدنتجاتها تفوق ما لؽكن أن يقدمو الدنافستُو  غلبل مصادر قوتهااست

                                                           
الدتوسطة، لرلة العلوم الإنسانية، جامعة العربي بن و  زىتَ زواش، العناقيد الصناعية كنموذج استًشادي لتحستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة 1

 .75، ص 2014، 42مهيدي، أم البواقي، الجزائر، العدد
2
 Michel Porter، L’avantage concurrentiel، dunod 9111،  Paris ،p p 7،8. 

 .32، ص2017فاطمة الزىراء طلحي، التوظيف الدنهجي للموارد البشرية، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى،  3
 .140، ص2015الأولى، التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة و  مكتبة الحامد للنشرو  حستُ وليد حستُ عباس، استًاتيجية إدارة الدوارد البشرية، دار 4
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جاريث جونز: أن الدؤسسة تستحوذ على ميزة تنافسية عندما يكون معدل و  حسب شارل ىيلو التعريف الرابع:
 .1ربحها أعلى من الدتوسط السائد في لرالذا الصناعي

بسيزىا في إشباع و  تفردىاو  خلبل ما سبق نستخلص أن الديزة التنافسية ىي مدى قدرة الدؤسسة منو 
 رغبات عملبئها بشكل أفضل من منافسيها سواء من ناحية السعر أو الجودة.و  حاجات

 الفرع الثاني: خصائص الميزة التنافسية
 :2تتلخص خصائص الديزة التنافسية فيما يلي

  ليست مطلقة؛و  قارنةنسبية أي تتحقق بالد 
 الأفضلية على الدنافستُ؛و  تؤدي إلى برقيق التفوق 
 برقق قيمة لذا؛و  تنبع من داخل الدنظمة 
 تنعكس في كفاءة أداء الدنظمة لأنشطتها أو في قيمة ما يقدم للعملبء أو كلبلعا؛ 
 معها؛برفزىم للتعامل و  إدراكهم للؤفضلية فيما تقدم الدنظمةو  لغب التأثتَ في العملبء 
 بذديدىاو  لا تزول بسرعة عندما يتم تطويرىاو  برقق لددة طويلة. 

 الفرع الثالث: أهمية الميزة التنافسية
على ىذا فإن و  لؽثل امتلبك الديزة التنافسية ىدفا استًاتيجيا تسعى بصيع الدؤسسات باختلبف أنواعها برقيقو

 :3ألعية الديزة التنافسية تتمثل فيما يلي
  أيضا ىي تسهم في برستُ و  التنافسية تعمل على إضافة الحد الأقصى من القيمة بالنسبة للزبائن،الدزايا

المحافظة على استمرارىا على لضو لؽكن و  الأنشطة اللوجستية للمؤسسة كما أنها تعمل على برستُ سلبسل التجهيز
 الدنظمة من إدارة نشاطاتها الوظيفية الدتقاطعة؛

  يأتي ذلك نتيجة و  الدؤسسات الدنافسة،و  أساسيا لدواجهة التحديات التي يفرضها السوقتعد سلبحا تنافسيا
امتلبك القدرات اللبزمة لتلبية احتياجات الزبائن في الدستقبل عن و  قيام الدؤسسة بتنمية معرفتها التنافسية باستمرار

استغلبل الفرص الدتغتَة استغلبلا و  كيفالإبداعات التقنية بصورة بسكنها من التو  طريق تكوين الدهارات الإنتاجية
 سريعا؛

                                                           
الإدارة الاستًاتيجية مدخل متكامل، دار الدريخ، الرياض، تربصة: لزمد أحسن سيد عبد الدعتال، رفاعي لزمد رفاعي، شارلزىل، جاريث جونز،  1

  .192، ص2001السعودية، 
 .82، ص2012التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، و  نشرأثره في برقيق الديزة التنافسية، دار الحامد للو  لزي الدين القطب، الخيار الاستًاتيجي 2
، 2018التوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، و  الدزايا التنافسية، دار جرير للنشرو  أكرم أبضد الطويل، أبضد عوني حسن عمر أغا، إدارة اللوجستيك 3

 .64 -63ص-ص
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 الدزايا التنافسية بسثل مؤشرا إلغابيا على أن الدؤسسة في موقع قوي في السوق؛ 
 التحالفات الاستًاتيجية؛و  بسثل أحد الأسباب البارزة في تنمية العلبقات 
 لك من خلبل خفض التكاليفذو  جعلها على لضو أفضلو  تساعد الدزايا التنافسية على برستُ أعمال الدؤسسة 

 زيادة الأرباح الأمر الذي ينعكس على بسكتُ الدؤسسة من التنافس على أساس الكلفة؛و 
 ُتعظيم الجهود من خلبل و  التنسيق بتُ الأنشطةو  تكمن ألعية الدزايا التنافسية في برقيق التفوق على الدنافست

أرباح و  مر الذي يؤدي إلى زيادة حجم مبيعاتوحدات الدؤسسة، الأو  تبادل الدعلومات عبر بصيع الأنشطة
 الدؤسسة.

 المطلب الثالث: أهداف صناعة الميزة التنافسية
لصناعة الدزايا التنافسية أىداف كثتَة تعمل على برقيقها، سواء بشكل عام أو بأشكال قطاعية لستلفة 

جعلو اقتصادا و  الاقتصاد الوطتٍخاصة، وبعضها أىداف إبصالية نهائية وىي بصيعها تعمل على الارتقاء بقدرة 
 :1من بتُ ىذه الأىدافو  تنافسيا،

 التنافسية فهو يرتبط بدافع  ىو الذدف الرئيسي من أىداف صناعة الدزايا فالربحالسعي لتحقيقه: و  زيادة الربح
 بدعدلات لظو تراكمية سريعة؛و  الحيازة لكافة أشكال الأصول،و  التملك

  :لػتاج إليو، إشباعا في سوق عالية الدنافسة، و  مرغوبو لكل ما ىو مطلوبالاتاحة شبه الكاملة الفورية
 الوفرة الدائمة إحدى خصائص اقتصاد صناعة الدزايا التنافسيةو  مفتوحة، حيث تصبح الاتاحةو  بدون قيود، حرة

 إحدى أىدافو؛و 
 الإنتاجية ليصبح الإنتاج والذي يعتٌ فيو الدنتجون ببذل كافة الجهود المساوي له: و  العرض المكافئ للطلب

 معادلا للبستهلبك، بحيث لا يكون ىناك فائض في أي منها، بل يكون كل منهما مساويا للآخر بساما؛و  مساويا
 :تغيتَو  تنويع مصادرىا،و  ذلك باستخدام مناىج تفعيل الثروةو التحول من الاحتفاظ بالثروة إلى بناء الثروة 
متفاعلة و  برويلها من لررد ثروة خاملة ساكنة إلى ثروة متحركة فاعلةو  منها إلغاد أشكال جديدةو  تعديل أشكالذا،و 

 أنشطة التفاعل الاقتصادي؛و  تؤثر على لرالات
  :بدعتٌ الانتقال من مرحلة الانغلبق على الذات إلى مرحلة الانفتاح على الانفتاح الواسع على الاخرين

النشاط، بل يصل الامر إلى استخدامهم كأداة لتحقيق  الاخرين، حيث أصبح الآخرون مكونا رئيسيا من مكونات

                                                           
 .44 -41ص - ، ص2004النيل العربية، القاىرة، مصر، الطبعة الأولى،  لزسن أبضد الخضتَي، صناعة الدزايا التنافسية، لرموعة 1
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متفاعلة، سواء في إطارىا العام أو في و  التًبح، فالدنظومة البنائية لصناعة الدزايا التنافسية لذا عناصر فاعلةو  الكسب
 لزاورىا الخاصة؛

 :يتم ذلك من و  لعالم،أي التحول من تغطية سوق لزلية إلى تغطية كافة أسواق ا التوغل في الأسواق العالمية
 التعاقدو  تيستَ سبل الاتصالو  أسس الدعاملبتو  خلبل تنويع عالي البساطة لوحدات الدنتجات، توحيد قواعد

 من ثم تكون السوق العالدية بامتداده ىدفا من أىداف صناعة الدزايا التنافسية.و  الارتباط...إلخ،و 
 المبحث الثاني: أساسيات حول الميزة التنافسية

الوصول الى مكانة كبرى في السوق فهي تبحث عن بناء تنافسية فعالة لذلك فهي تقوم براول الدؤسسة 
بدراسة النوع الذي تريد التميز بو ودراسة مصادرىا والاستًاتيجيات اللبزمة لتحقيقها ومن ثم قياس ميزتها التنافسية 

 عن طريق مؤشرات موضوعة.
 ية ومؤشرات قياسهاالمطلب الأول: أنواع الميزة التنافس

 أجل معرفة جيدة بالديزة التنافسية لؽكن توضيحها من خلبل أنواعها ومؤشرات قياسهان م
 انواع الميزة التنافسية :الفرع الاول

 لؽكن القول بصفة عامة، بأن ىناك نوعتُ من الدزايا التنافسية:     
 ميزة التكلفة الأدنى: -1

تعد التكلفة الدنخفضة الدصدر التنافسي الأول، الذي تطبقو الكثتَ من الدنظمات من خلبل سعيها إلى 
والتمتع بدزايا اقتصاديات الحجم، ولن يستٌ لذا ذلك إلا بتخفيض تكلفة انتاج الدنتج تعزيز حصتها السوقية 

وايصالو للزبون، وبرقيق ىذا الذدف يتطلب منها التحكم في لستلف مراحل انتاج الدنتج، بشكل يسمح لذا في 
  .1النهاية من تقدنً الدنتج بأقل تكلفة لشكنة، وبيع الدنتج بسعر تنافسي

على ميزة التكلفة الأقل يتوجب على الدؤسسة مراقبة وتتبع جل العوامل الدؤدية الى تطوير وللحصول   
  :(2)التكاليف والعها

 يؤدي برديد الحجم في سلبسل وأنواع الدنتجات، وسائل الإنتاج الدتطورة، الأسواق والأنشطة الحجم :
جم في التكاليف من نشاط الى خخر، ومن التسويقية الدكثفة الى تقليص التكاليف، حيث بزتلف درجة تأثتَ الح

 ؛سوق إلى خخر

                                                           
  76، 75، ص، ص 2015طارق قندوز، الديزة التنافسية مدخل سلوك الدستهلك، دار زمزم ناشرون وموزعون، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  1
، 185، ص، ص 2016دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى  زرزار العياشي، كرلؽة غياد، استخدامات تكنولوجيا الدعلومات والاتصال، 2
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 يتولدان نتيجة للجهود الدتواصلة والتخصص من قبل الدوارد البشرية للمؤسسة والدستَين على المهارة والتعلم :
حد سواء، لذلك لا لغب فقط التًكيز على تكاليف اليد العاملة بل أيضا على الفرص التي لؽكن أن توفرىا لتقليل 

 ؛كاليف الضائعةالت
 حيث لؽكن للمؤسسة أن تقلل من مستوى تكاليفها إذا بسكنت من برديد درجة التناسق بين الوظائف :

   ؛وفهم نوع التًابط الدوجود بتُ الأنشطة الدنتجة للقيمة واستثمارىا
 بشكل متواصل : أحيانا تستفيد الدؤسسة السباقة الى بعض القطاعات، من ميزة التكلفة الأقل مراقبة الرزنامة

ويرجع ذلك إلى كونها تتموقع في أحسن الدواقع وتستقطب أفضل الأيادي العاملة لشا لغعلها متميزة عن باقي 
 ؛الدؤسسات الأخرى

 البا ما يكشف برليل التكاليف عن ضرورة الغاء أو تغيتَ بعض الإجراءات والإجراءات العمليات :
التكلفة الأقل، بل أكثر من ذلك فهي تكلف أكثر لشا لغب وبالتالي فإن والعمليات التي لا تساىم ألغابا في ميزة 

 مراقبة الإجراءات يسم بفهمها ومن بشة بزفيض التكاليف.
 ميزة التميز:  -2

تتميز الدؤسسة عن منافسيها عندما يكون بدقدورىا الحيازة على خصائص فريدة بجعل الزبون يتعلق بها وحتى 
، بحيث قد هيستند الى عوامل تدعى عوامل التفرد، والتي لظيز من بينها التعلم وأثار يتم الحيازة على ىذه الديزة 

تنجم خاصية التفرد بنشاط معتُ، عندما لؽارس التعلم بصفة جيدة، فالجودة الثابتة في العملية الإنتاجية لؽكن 
  .1متواصلتعلمها، ومن ثم فن التعلم الذي يتم امتلبكو بشكل شامل كفيل بأن يؤدي إلى بسيز 

   :2اتباع الخطوات التاليةب تقوم إن الدؤسسات التي تبحث عن التميز
 ؛برديد الأفراد الدسؤولتُ عن عملية الشراء داخل منظمات والعائلبت الدستهلكة -
سلسلة القيمة للعميل ومدى التأثتَ الذي بسارسو الدنظمة في عملية خلق القيمة للعميل ومن ثم برديد  برديد -

 ؛الطرق التي لؽكن من خلبلذا تدعيم القيمة التي لػصل عليها ومن ثم العمل على بذسيدىا
 ؛برديد خصائص ومعايتَ الشراء لدي العميل وسلوك الشراء لديو -

                                                           
، 74ص  ، ص2018ناشرون وموزعون، عمان، الأردن، الطبعة الأولى  علي زكي نصار وخخرون، الديزة التنافسية والتخطيط الاستًاتيجي، دار الآن 1
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 .123، ص 2016بن التًكي، دور نقل التكنولوجيا في برستُ القدرة التنافسية، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى،  وليد 2
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لمحتملة التي لؽكن للمنظمة من خلبلذا التفرد والتميز على الدتنافستُ وذلك من خلبل برديد العوامل الفعلية وا -
برديد الأنشطة الخلبقة للقيمة والتي يكمن من خلبلذا التأثتَ على خصائص الشراء لدى العملبء ومن ثم برديد 

 ؛العوامل التي بسيزىا عن الدنافستُ
والدرتقبة للتميز حيث أن بعض عوامل التميز تعتبر قليلة التكلفة ير تقييم التكاليف التي تسببها الدصادر الخالية  -

 ؛أن البعض الآخر يشكل تكاليف إضافية على عاتق الدؤسسة ولذذا لغب عليها الانتباه لذا
تقييم إمكانية الدلؽومة للميزة التنافسية للمنظمة أي مدى بقاء وصمود الديزة التنافسية التي تتميز بها الدنظمة  -

 ىا وذلك من خلبل تقييم مدى فعالية استًاتيجية التمييز التي تبنتها الدؤسسة. عن غتَ 
 مؤشرات قياس الميزة التنافسية :الفرع الثاني

لذا  الربحية ليست التنافسية الأكثر وضوحا يبدو على مستوى الدؤسسة فالدؤسسة قليلةن مفهوم الديزة إ
 تنافسية ومنو الدؤشرات الدالة على تنافسية الدؤسسة تتمثل فيما يلي:

 :الربحية مؤشر - أ
 لربحتهاالحالية لن تكون ضامنة  تنافسيتها غتَ ان ،للمؤسسة الربحية مؤشرا كافيا على التنافسية الحالية

الدستقبلية، وإذا كانت ربحية الدؤسسة التي تريد البقاء في السوق ينبغي أن بستد لكل فتًة من الزمن، فإن القيمة 
 ؛الية لأرباح الدؤسسة تتعلق بالقيمة السوقية لذاالح
 تكلفة الإنتاج:مؤشر ال - ب

ون الدؤسسة غتَ تنافسية حسب النموذج النظري للمنافسة النزيهة إذا كانت تكلفة الإنتاج الدتوسطة كت
تتجاوز سعر منتجاتها في الأسواق، ويكون ذلك اما لالطفاض انتاجيتها أو عوامل الإنتاج مكلفة كثتَا، أو السببتُ 

الة قطاع النشاط ذو منتجان متنوعة، أما إذا  ضعف الإنتاجية على أنها تسيتَ غتَ فعال في ح نفسرمعا. لؽكن أن 
 ؛كان قطاع ذو منتجات متجانسة فيمن أن يفسر ذلك الى كون تكلفة التصنيع الدتوسطة ضعيفة مقارنة بالدنافستُ

إلى تكلفة الدنافستُ بسثل مؤشرا كافيا عن التنافسية في فرع نشاط ذي  إن تكلفة النتاج الدتوسطة بالقياس
لم يكن ضعف التكلفة على حساب الربحية الدستقبلية للمشروع، ولؽكن لتكلفة وحدة العمل أن انتاج متجانس ما 

بسثل بديلب جيدا عن تكلفة الإنتاج الدتوسطة عندما تكون تكلفة اليد العاملة تشكل النسبة الأكبر من التكلفة 
  .1الابصالية، ولكن ىذه الوضعية يتناقض وجودىا

                                                           
مصر، ية، أبضد لزمد عبد الحميد مصطفى الباز، أثر عوامل تعزيز التنافسية على الأداء التنافسي لشركات الدواء، دار الفكر الجامعي، الإسكندر  1

 .50، 49ص  ، ص2017الطبعة الأولى، 
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 للعوامل:الإنتاجية الكلية  مؤشر - ج
الفاعلية التي برول الدؤسسة فيها لرموعة عوامل الإنتاج الى منتجات، ولكن ىذا  تقيس الإنتاجية للعوامل

الدفهوم لا يوضح مزايا ومساوئ تكلفة عناصر الإنتاج، كما أنو إذا ان الإنتاج يقاس بالوحدات الفزيائية مثل أطنان 
ة الابصالية للعوامل لا توضح شيئا حول جاذبية الدنتجات الدعروضة من الورق أو أعداد من السيارات، فإن الإنتاجي

 ؛من جانب الدؤسسة
من الدمكن مقارنة الإنتاجية الكلية للعوامل او لظوىا لعدة مؤسسات على الدستويات المحلية والدولية ولؽكن 

 تتأثركما قيق وفرات الحجم،  ارجاع لظوىا سواء الى التغتَات التقنية وبررك دالة التكلفة لضو الأسفل، أو إلى بر
بالفروقات عن الأسعار الدستندة إلى التكلفة الواحدة ولؽكن تفستَ الإنتاجية الحقيقة بإدارة أقل انتاجية العوامل 

 ؛( او بدرجة من الاستثمار غتَ فاعلة او كليهما معاxفاعلية لا فاعلية تقنية او لا فاعلية أخرى تسمى لا فاعلية )
 السوق:الحصة من  مؤشر - د

من الدمكن لدؤسسة ما ان تكون مربحة وتستحوذ على جزء ىام من السوق الداخلية بدون ان تكون 
تنافسية على الدستوى الدولي، ولػصل ىذا عندما تكون السوق المحلي لزمية بعوائق بذاه التجارة الدولية، كما لؽكن 

ى الاحتفاظ بالدنافسة عند بررير التجارة او للمؤسسات الوطنية ان تكون ذات ربحية خنية ولكنها ير قادرة عل
بسبب أفول السوق، ولتقدير الاحتمال لذذا الحدث لغب مقارنة تكاليف الدؤسسة مع تكاليف منافسيها الدوليتُ 

 ؛المحتملتُ
عندما يكون ىناك حالة توازن تعظم الدنافع ضمن قطاع نشاط ما ذي انتاج متجانس، فانو لدا كانت 

لمؤسسة ضعيفة بالقياس الى تكاليف منافسيها، كلما كانت حصتها من السوق أكبر وكانت التكلفة الحدية ل
الدؤسسة أكثر ربحية مع افتًاض تساوي الأمور الأخرى، فالحصة من السوق تتًجم إذن الدزايا في الإنتاجية او في 

كن ان يفسر بالأسباب تكلفة عوامل الإنتاج، وفي قطاع نشاط ذي انتاج متجانس، فان ضعف ربحية الدؤسسة لؽ
أعلبه ولن يضاف إليها سبب خخر ىو أن الدنتجات التي تقدمها قد تكون أقل جاذبية من منتجات الدنافستُ 
بافتًاض تساوي الأمور الأخرى أيضا، إذ كلما انت الدنتجات التي تقدمها الدؤسسة أقل جاذبية كلما ضعفت 

 .1حصتها من السوق ذات التوازن
 

                                                           
ة، جامعة لزمد الطيب دويس، براءة الاختًاع مؤشر لقياس تنافسية الدؤسسات والدول حالة الجزائر، مذكرة ماجستتَ، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادي 1

 .12 ،11ص  ، ص2005-2004ورقلة، 
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  الثاني: مصادر ومحددات الميزة التنافسية المطلب
تطلب برقيق الديزة التنافسية من الدؤسسة الاعتماد على مصادر تساىم في خلق القيمة والتميز والمحافظة 

 .عليها وأيضا ىناك لزددات بردد الديزة التنافسية
 الميزة التنافسية : مصادرالفرع الاول

الدتاحة وسيلة للمؤسسات لتخطيط وتنفيذ استًاتيجيات من خلبل دراسة مواردىا الداخلية  الدصادرتقدير 
 :لتحقيق ميزتها التنافسية وىذه الدصادر ىي

: لؽكن برقيق الجودة من خلبل إضافة سمات فريدة للمنتجات التي تقدمها سواء كانت سلع أو الجودة -1
ة العملبء من الدرحلة النهائية في تقدنً الدنتجات، وبرقيق الجودة خدمات لتعزيز جاذبيتها التنافسية، وذلك لاستفاد

يتم من خلبل بعدين لعا تصميم الدنتج للتكيف مع وظيفتو ونوعيتو، وتتوقف على القدرة التنظيمية لتحويل 
  .1الددخلبت إلى مطابقة النواتج

نافسة في السوق التنافسي وتريد : فالدشرف أىم الاستًاتيجيات لأي مؤسسة تريد أن تستثمر في الدالمعرفة  -2
التوصل إلى النجاح، وتسعى إلى اكتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من تلك الدستخدمة من قبل الدنافستُ، كما 
أنها تساعد على برويل الدعلومات الدهمة والخبرات التي بسلكها الدؤسسة، والتي تعتبرىا ضرورية للؤنشطة الإدارية 

 . 2وابزاذ القرارات والتخطيط الاستًاتيجيالدختلفة كحل الدشكلبت 
: حيث يعتبر الوقت سواء في إدارة الإنتاج أو في الخدمات ميزة تنافسية كبتَة في الآونة الأختَة، الوقت -3

ويتحقق ذلك من خلبل بزفيض زمن دورة تصنيع الدنتج، وبزفيض زمن الانتظار الذي يقضيو العميل من وقت 
 .3قت تلبيتهاطلب الدنتج أو الخدمة إلى و 

 

                                                           
التنافسية وفق منظور استًاتيجيات التغيتَ التنظيمي، دار الأيتام للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الديزة  عز الدين علي السويسي، نعمة عباس الخفاجي، 1

 .72، ص 2014
حجم  أبضد إبراىيم سعيد حسن، أثر لشارسات إدارة الجودة الشاملة في برقيق الديزة التنافسية دراسة ميدانية في شركات الأدوية الأردنية حسب 2

 .28ص ، 2017، الاردن جامعة الشرق الأوسط، الأردن،ستتَ، كلية الأعمال، مذكرة الداج، الشركات
، ص 2017اقتصاد الدعرفة وانعكاساتو في برقيق الديزة التنافسية للبنوك، دار ألفا للوثائق، قسنطينة، الجزائر، الطبعة الأولى،  مصطفى يوسف كافي، 3
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: تعد التكلفة الأدنى البعد التنافسي الأقدم الذي سعت لاعتماده الكثتَ من الدؤسسات والذي التكلفة -4
يقصد بو قدرة الدنظمة على إنتاج وتوزيع الدنتجات بأقل ما لؽكن من الكلف قياسا بالدنافستُ فب ذات الصناعة، 

 ؛1خلبلذا أن تنافس في السوق وإمكانية السيطرة عليووبالتالي فإنها يتمسك ميزة تفضيلية تستطيع من 
على السعر النهائي للمنتج ولؽنح الدنظمة ميزة  لا شك بأن التًكيز على بزفيض الكلفة سوف ينعكس

تنافسية، وبخاصة في الأسواق التي يكون بها الدستهلك أكثر حساسية بذاه الأسعار والذي يتوقف شراءه للمنتج 
 :2ىي ةكلفتن أبرز العوامل التي تؤدي إلى بزفيض الملك و من عدمو على أساس ذ

 ؛الوفورات الدتحققة من زيادة منحتٌ الخبرة والتعلم لدى العاملتُ -
 ؛الاستثمار الأقل في الدوارد وبخاصة في الدوارد الأولية مع وجود أنظمة خزن متقدمة -
 ؛التقادمسياسة توزيع متوافق مع خصوصية الدنتج والمحافظة عليو وسلبمتو من التلف أو  اعتماد -
الارتقاء بدستوى استغلبل الطاقات الدتاحة في موجودات الشركة لتقليل نسبة تأثتَ التكاليف الثابتة على الكلفة  -

 الكلية للوحدة الواحدة للئنتاج.
في مقارنة الدخرجات المحققة بالددخلبت الدستعملة، أي أن  : يتمثل أبسط مؤشر لقياس الكفاءةالكفاءة -5

)الكفاءة= الدخرجات / الددخلبت(، فكلما كانت الدؤسسة أكثر كفاءة كلما قل مقدار الددخلبت الدطلوبة لإنتاج 
نفس الدخرجات، ويساعد ذلك على برقيق مزايا تنافسية منخفضة التكلفة، تساىم الكفاءة الدتميزة في إثراء 

صادر الأخرى وتتحقق من خلبل مصدرين أساسيتُ لعا، الدوارد والقدرات والشكل الدوالي يبتُ دور الكفاءة الد
 ؛الدتميزة في خلق الديزة التنافسية

كي تتمكن الدؤسسة من برقيق الكفاءة الدتميزة لغب أن تكون مواردىا وقدراتها لشيزة مقارنة بدنافسيها، 
ة وغتَ بشرية، أما القدرات فهي مهارات الدؤسسة في تنظيم مواردىا ووضعها قيد والدوارد الاقتصادية صنفان بشري

 . 3الاستخدام الإنتاجي والطريقة الدعتمدة في ابزاذ القرارات
: أي التغتَات التكنولوجية الجديدة الأزمة لسد حاجة السوق وبالتالي برقيق الديزة التنافسية والابتكار الإبداع -6

للمؤسسة ولؽكن برقيق الإبداع والابتكار من خلبل خلق الفرص الجديدة في البيئة الخارجية ومراقبة أنشطة 

                                                           
 .215، ص 2007للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، جهينة ، عامر البكري، استًاتيجيات التسويق 1

 .215عامر البكري، مرجع سبق ذكره، ص  2
ية، مصر، الطبعة الأولى، عامر ملبيكية، واقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندر  3

 .106، 105ص  ، ص2018
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أو تقدنً خدمات أو استخدام  الدنافستُ وسرعة الاستجابة، ويتضمن الإبداع قيام الدؤسسة بإنتاج منتج جديد
 .1طرق جديدة للعمليات وطريقة الإدارة

 :2بالإضافة إلى مصادر أخرى ىي
: ىي الدصادر التي تتعلق بالبيئة الخارجية التي تعيش فيها الدؤسسة وىيكل الصناعة التي تعمل خارجية مصادر -

ات التكنولوجية أو الاقتصادية أو القانونية والتي فيو، وتتمثل الدصادر الخارجية في تغيتَ احتياجات العميل أو التغتَ 
توجد ميزة تنافسية لبعض الدنظمات نتيجة لسرعة رد فعلهم على التغتَات لذلك تظهر ألعية قدرة الدؤسسة على 

 ؛سرعة الاستجابة للمتغتَات الخارجية، ويعتمد ىذا على مرونة الدنظمة على متابعة الدتغتَات
لتي تتمثل في قدرة الدؤسسة على امتلبك موارد وبناء أو شراء قدرات لا تكون متوفرة : واالداخلية المصادر -

لدى الدنافستُ الآخرين، من بينهما الابتكار والإبداع اللذان لذما الدور الكبتَ في إلغاد الديزة التنافسية ولا يشمل 
ستًاتيجية، والإبداع في أسلوب العمل، الإبداع ىنا في تطوير الدنتج أو الخدمة فقط، لكنو يشمل الإبداع في الا

 والإبداع في التكنولوجيا الدستخدمة.
 : محددات الميزة التنافسيةالفرع الثاني

 :تتحدد الديزة التنافسية للمؤسسات من خلبل عنصرين أساسيتُ لعا
 :حجم الميزة التنافسية -1

التنافسية سمة الاستمرارية، إذا امكن للمؤسسة المحافظة عليها من التقليد من قبل الدؤسسات  يتحقق للميزة
الدنافسة وبشكل عام كلما كانت الديزة أكبر كلما تطلبت جهودا أكبر، للميزة التنافسية دورة حياة حيث تستمر 

ل التغيتَ السريع والدعقدة للبيئة أصبح من ىذه الديزة مادام الدنافستُ غتَ قادرين على تقليدا أو بذاوزىا، لكن في ظ
الصعب بضاية الدزايا، وفي حالة ما إذا قلت أو بذاوزت من قبل الدنافستُ تصبح مكلفة، ومنو الدبدع لا يستفيد من 
الديزة إلا لوقت لزدد، إلى حتُ إطلبق الدنافس لسياسة ىجومية، فتبدأ ىذه الأختَة بالزوال ومنو عليو خلف ميزة 

                                                           
صادية وإدارية، غالب لزمد البستنجي، أثر كفاءة نظم الدعلومات التسويقية في اكتساب الديزة التنافسية في الشركات الصناعية الأردنية، لرلة أبحاث اقت 1

 .12، ص 2011جامعة لزمد خيضر، بسكرة الجزائر، العدد التاسع، جوان 
ماعي في برقيق الولايات التنافسية دراسة تطبيقية على الدصارف الإسلبمية، دار ألرد للنشر أسماء قحطان عبد الربضان الدوري، أثر رأس الدال الاجت 2

 .90، 89ص،  ، ص2018الأردن، الطبعة الأولى، والتوزيع، عمان، 



الاطار المف اهيمي للميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية وعلاقتها بالتحالف ات الاستراتيجية..الفصل الثاني:   
 

 

46 

والشكل التالي لؽثل دورة حياة الديزة ، 1أو القيام بتحديد الديزة التنافسية الحالية بإحداث تعديلبت عليهاجديدة 
 :التنافسية

 التنافسية.(: دورة حياة الميزة 22الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: أبو بكر الشريف خوالد، السبل التسويقية لتحقيق واستدامة المزايا التنافسية للمصارف، دار الابتكار للنشر 
 . 72، ص 2217الطبعة الأولى،  والتوزيع،

من الشكل السابق لؽكن استنتاج أن الديزة التنافسية للمؤسسة بسر في دورة حياتها بأربعة مراحل أساسية 
 :2ىي

وفيها يتم تقدنً الديزة التنافسية لأول مرة في السوق، لذلك تعتبر ىذه الدرحلة  السريع(: )النمو التقديم مرحلة - أ
تتطلب الكثتَ من الإمكانيات الدختلفة لتًسيخها كون أن  من أطول مراحل دورة حياة الديزة التنافسية، كما أنها

 ؛الزبون سيتعامل معها لأول مرة
: فيها يبلغ حجم الديزة التنافسية أقصاه وتعرف استقرارا نسبيا من حيث الانتشار، فيزيد تركيز التبني مرحلة  - ب

يزة وبدأت تتحرك لدعرفة مصادر الدؤسسة عليها لكن في الدقابل لصد أن الدؤسسات الدنافسة قد تفطنت لذذه الد
 ؛امتلبك الدؤسسة لذا

                                                           
تحقيق الديزة التنافسية جهاد بن عثمان، أثر تدريب الدوارد البشرية في تعزيز الديزة التنافسية للمؤسسة، ملتقى وطتٍ حول تبتٍ التدريب كآلية ل 1

 ، ص2017جانفي  26 -25، ايام ، الجزائر، الجزائر3والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كلية العلوم الاقتصادية
 .7،8ص 

، ص 2017بكر الشريف خوالد، السبل التسويقية لتحقيق واستدامة الدزايا التنافسية للمصارف، دار الابتكار للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،  أبو 2
71. 

الزمن التقديم

 

 حجم الميزة

 الضرورة التقليد التبني

( 1الميزة التنافسية )  
الميزة التنافسية 
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: في ىذه الدرحلة تبدأ حجم الديزة التنافسية بالتًاجع، وىذا بسبب تقليد الدؤسسات الدنافسة التقليد مرحلة - ج
 ؛للميزة التنافسية التي بروزىا الدؤسسة ولزاولة التفوق عليها

في ىذه الدرحلة يتواصل تراجع حجم الديزة التنافسية كثتَا وذلك كون أن الدؤسسات الدنافسة  مرحلة للضرورة: - د
حصلت على نفس الديزة أو ميزة أحسن منها، وبالتالي أصبح من الضروري على الدؤسسة برستُ ميزتها التنافسية 

 عم الدزايا التي لػوزىا الدنافسون.والعمل على تطويرىا وبرديثها، أو إنشاء ميزة تنافسية جديدة ولستلفة بساما 
 :نطاق التنافس -2

أي مدى اتباع الأنشطة التي برقق ميزة تنافسية للمؤسسة وذلك بتحقيق وفرات في التكلفة مقارنة 
بالدنافستُ مثل، تقدنً خبرة فنية واحدة، استخدام منافذ التوزيع نفسها لخدمة قطاعات سوقية، لشا يساىم في 

م، غتَ أنو لؽكن للنطاق الضيق برقيق ميزة تنافسية من خلبل التًكيز على قطاع سوقي برقيق اقتصاديات الحج
 .1معتُ وىذا إذا بسكنت من خدمتو بأقل تكلفة أو تقدنً منتج لشيز لو لدواجهة الدؤسسات الدنافسة

 :2وىناك أربعة أبعاد لنطاق التنافس من شأنها التأثتَ على الديزة التنافسية وىي
: يعكس مدى تنوع لسرجات الدؤسسات والعملبء الذين يتم خدمتهم أو ما يتم التًكيز السوقي القطاع نطاق -

 ؛على قطاع سوقي معتُ من السوق أم كل السوق
: يعبر عن مدى أداء الدؤسسة لأنشطتها داخليا )قرار التصنيع( أو خارجيا بالاعتماد على الرأسي النطاق -

فالتكامل الأمامي الدرتفع مقارنة بالدنافستُ قد لػقق مزايا التكلفة الدنخفضة مصادر التوريد الدختلفة )قرار الشراء( 
 ؛أو التمييز

: يعكس مدى الدناطق الجغرافية او الدول التي تتنافس فيها الدؤسسات ويسمح النطاق الجغرافي النطاق -
والوظائف عبر عدة مناطق الجغرافي بتحقيق مزايا تنافسية من خلبل تقدنً الدنتجات نوعية واحدة من الأنشطة 

 ؛جغرافية لستلفة
: تعتبر مدى التًابط بتُ الصناعات التي تعمل في ظلها الدؤسسات فوجود روابط بتُ الأنشطة الصناعة نطاق -

الدختلفة عبر عدة صناعات من شأنها خلق مزايا تنافسية عديدة فقد لؽكن استخدام نفس التسهيلبت أو 
 ارد عبر الصناعات الدختلفة التي تنتمي إليها الدؤسسة.التكنولوجيا أو الأفراد أو الدو 

                                                           
رة مقدمة ضمن الجزائر، مذكفي  زينب شطيبة، دور التسويق الالكتًوني في دعم الديزة التنافسية في الدؤسسة الاقتصادية دراسة سوق الذاتف النقال 1

 .16، ص 2009، الجزائرمتطلبات نيل شهادة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، الطبعة  ،لتحستُ القدرة التنافسية للمؤسسةىشام حريز، عبد الربضان بوشمال، التسويق كمدخل استًاتيجي  2

 .120 ،119، ص ص 2014الأولى، 
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 هاتحقيق الميزة التنافسية وأسباب تطوير  استراتيجياتالمطلب الثالث: 
 الديزة الدوقع التنافسي وضمان استمرار خطة لتخصيص الدوارد الدتاحة بهدف تغيتَ تعتبر الاستًاتيجيات

 للمؤسسة. التنافسية
  تحقيق الميزة التنافسية استراتيجيات: الفرع الاول

حدد بورتر ثلبث استًاتيجيات أساسية لؽكن أن تتبعها الدؤسسة لتحقيق الفوز على الدنافستُ واكتساب 
 .ميزة تنافسية وىي برقيق الريادة في بزفيض التكلفة والتميز عن الدنافستُ والتًكيز

  استراتيجية تحقيق الريادة في تخفيض التكلفة -1
أساسية بأن بزفض كل ما لؽكن  كاستًاتيجيةبراول الدؤسسة التي تسعى لتحقيق الريادة في بزفيض التكلفة  

خدماتها بسعر أقل من الدنافستُ الذين و  بزفيضو من أوجو التكلفة حتى تتمكن في النهاية من بيع منتجاتها
بيعو و  اتيجية ىو تقدنً خدمة أو إنتاج منتجبنفس الجودة، فالتًكيز في ىذه الاستً و  يقدمون نفس الخدمة أو السلعة
قد يتحقق ذلك من خلبل اكتشاف مورد رخيص للمواد و  اىتمام بو أساسا،و  في سوق يتميز بحساسية للسعر

لتخفيض القوى  التكنولوجياالأولية أو الاعتماد على برقيق وفورات الحجم الكبتَ أي توزيع التكلفة أو استخدام 
التهديدات و  طبيعة الفرصو  اختيار أي بررك يتوقف على طبيعة الامكانات الداخلية الدتاحةبصفة عامة فو  العاملة،

 .1التي تواجهها الدؤسسة
 :2برقق ىذه الاستًاتيجية عدة مزايا جذابة للمؤسسات الدنتجة بأقل تكلفة في الصناعة منها

يتعلق بالدنافستُ، فالدؤسسة النتيجة بتكلفة أقل تكون في موقع أفضل من حيث الدنافسة على أساس  فيما -
 ؛السعر
، فالدؤسسة الدنتجة بتكلفة أقل سوق تتمتع بحصانة ضد العملبء الأقوياء، حيث لا لؽكنهم لعملبءابفيما يتعلق  -

 ؛الدساومة على بزفيض الأسعار
الدنتجة بتكلفة أقل لؽكنها في بعض الحالات أن تكون في مأمن من الدوردين  فيما يتعلق بالدوردين، فالدؤسسة -

الأقوياء وخاصة في حالة ما إذا كانت اعتبارات الكفاءة تسمح لذا بتحديد السعر وبرقيق ىامش ربح معتُ 
 ؛لدواجهة ضغوط ارتفاع أسعار الددخلبت الذامة والحرجة

                                                           
 .185، ص2000الاسكندرية، مصر،  ، الدار الجامعية،الأصول والأسس العلمية-لزمد أبضد عوض، الادارة الاستًاتيجية 1

 .166، ص 2007معي الحديث، الإسكندرية، مصر،نبيل لزمد مرسي، أبضد عبد السلبم سليم،  الادارة الاستًاتيجية، الدكتب الجا 2
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السوق، فالدؤسسة الدنتجة بتكلفة أقل برتل موقعا تنافسيا لشتازا لؽكنها  فيما يتعلق بدخول الدنافستُ المحتملتُ الى -
  .من بزفيض السعر ومواجهة أي ىجوم من الدنافس الجديد

 :1ولتطبيق ىذه الاستًاتيجية لغب توفر الدتطلبات الآتية
 ؛استثمارات ضخمة في رأس الدال 
 ؛مهارات ىندسية 
 ؛إشراف مكثف على العمالة 
 ؛بطريقة تضمن سهولة التصنيع تصميم الدنتجات 
 ؛نظام توزيع منخفض التكاليف 
 سيطرة دائمة على التكاليف من خلبل التقارير الرقابية الدفصلة. 
 : استراتيجية التميز -2

تركز الدؤسسة ىنا على إنتاج خط منتج، وبرنامج تسويق متميزين جدا بحيث تكون قائدة في الصناعة،  
 .2وسيفضل معظم العملبء امتلبك ىذه العلبمة التجارية إذا لم يكن سعرىا مرتفعا جدا

 :3التميز نذكر استًاتيجيةومن بتُ مزايا 
من منافسة الدنتجات البديلة كما يعتبر عائق أمام دخول الولاء الكبتَ للماركة والذي يعطي للمؤسسة الحماية  -

 ؛منافستُ جدد
نادرا ما يتمثل الدورد القوي مشكلة بالنسبة للمؤسسة إذ أنها تتجو لفرض السعر الذي تريده ولا تهتم بالتكاليف  -

 ؛الإنتاجية الطفيفة في مدخلبت الإنتاج
رض زيادات في السعر لأن ىذا الأختَ مستعد أن يدفع خطرا على الدؤسسة، حيث بإمكانها ف الدتعامللا يتمثل  -

 .سعرا استثنائيا عاليا مقابل التمييز الذي لػصل عليو
 
 

                                                           
واقع تطبيق استًاتيجيات بورتر التنافسية وانعكاسو في تنمية أداء القطاع الصناعي في مدينة الخليل، لرلة جامعة النجاح  شريف أبو كرش، يونس زين، 1

  .792، ص2015، (5) 29جامعة القدس، فلسطتُ، المجلد  ،للؤبحاث )العلوم الإنسانية(

، 2007 فيليب كوتلر، جاري ارمستًونج، أساسيات التسويق، تربصة: سرور علي إبراىيم سرور، دار الدريخ النشر، الرياض، السعودية، الجزء الثاني، 2
 .980ص

 .54صمرجع سبق ذكره، الطيب داودي، مراد لزبوب،   3
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 :1ومن عيوب استًاتيجية التميز     
الدؤسسات التي تطبق في نفس الوقت أكثر من استًاتيجية واحدة من الاستًاتيجيات التنافسية الأساسية  -

 ؛منها سيفشل في برقيق النجاح في أيا
 ق؛إن ىذا النوع لا لؽتلك أي ميزة تنافسية بسبب عدم برديده لطريقة معينة في السوق للتنافس في السو  -
 ؛ةإذ أن ىذا التمايز لؽكن أن يؤدي الى برستُ أداء السلعة الدبالغ الزبونعدم رؤية  -
 .الدبالغة في فرض سعر غالي نتيجة التمايز -
 استراتيجية التركيز: -3

الاستًاتيجية تركز الدؤسسة على شرلػة معينة من السوق وبراول تلبية طلباتهم وبالتالي فإن الدؤسسة وفي ىذه 
 .2في ىذه الحالة تهدف الى برقيق التميز في الدنتجات أو السعر أو كلبلعا

 :3ويؤدي تطبيق استًاتيجية التًكيز الى برقيق بصلة من الدزايا
 ؛تعقد ضئيل في التسيتَ -
 ؛ع في ميادين النشاط تسهل عملية برديد الأىدافقلة التنو  -
 ؛تسهيل تكثيف الجهود بالنسبة للمستَين وإدراك التطورات التي بزص الزبائن -
 ؛مزايا استًاتيجية السيطرة بالتكاليف في حالة اتباع الدؤسسة لاستًاتيجية التًكيز -
 :لكن من لساطر اتباع ىذه الاستًاتيجية 
 ؛التعرض للتوقف بسبب الطفاض أو ندرة الدواد الأساسية التي تعتمد عليها 
 تتعرض الدؤسسة للخطر أذا ما تقلص الطلب على الدنتجات التي تقدمها بسبب: 
 ؛التغيتَ في الظروف المحيطة -
 ؛ظهور منافستُ جدد -
 ؛تقدنً منتج بديل لدنتج الدؤسسة -
 ؛عدم اشباع حاجات ورغبات العملبء -
 ؛عدم توزيع الدخاطرة على لرالات ومنتجات متعددة -

                                                           
  .193، ص2013ىرة، مصر، الطبعة الأولى، لزمد مصطفى السنهوري، الادارة الاستًاتيجية، دار الفكر الجامعي، القا 1

 .83، ص2008لزمود الشيخ، التسويق الدولي، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  2
، 2017، 04العدد أثر الابداع التسويقي على تنافسية الدؤسسة، لرلة التنمية الاقتصادية، جامعة الشهيد بضو لخضر، الوادي، الجزائر،  عمر فرحاني، 3
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 عدم القدرة على التعامل مع لرالات الأعمال الأخرى غتَ المجال الذي تركز عليو. -
 :: أسباب تطوير الميزة التنافسيةالفرع الثاني

 :1ىناك عدة أسباب بذعل الدؤسسة من تطوير ميزتها التنافسية منها
 ظهور تكنولوجيا جديدة: -

، التكنولوجيالؽكن للتغيتَ التكنولوجي أن لؼلق فرصا جديدة في لرالات عديدة كتصميم الدنتج باستعمال 
طرق التسويق الحديثة عبر الأنتًنت أي ما يسمى بالتسويق الالكتًوني وغتَىا، وتظهر حاجة الدؤسسة إلى تقدنً 

ن أجل بزفيض التكلفة وتدعيم ميزة بسييز الدنتج، تكنولوجيا جديدة عند خخر مرحلة من دور حياة الديزة التنافسية م
ومن الدرحلة الأختَة تبدأ الدؤسسة في بذديد أو تطوير وبرستُ الديزة الحالية أو تقدنً ميزة تنافسية جديدة برقق قيمة 

 ؛أكبر للزبون
 تغيير تكاليف المدخلات: -

يف الددخلبت مثل اليد العاملة، الدواد الأولية، عادة ما تتأثر الديزة التنافسية في حالة حدوث تغيتَ جوىري في تكال
 ... الخ. الآلات

 :2بالإضافة الى أسباب أخرى
  :القيود الحكومية في التغيير -

وتتمثل ىذه التغتَات أساسا في طبيعة القيود الحكومية في لرالات مواصفات الدنتج، بضلة بضاية البيئة من  
 ؛التلوث، قيود الدخول الى الأسواق

  :حاجات جديدة للمستهلك أو تغييرها ظهور -
عندما يقوم الزبائن بتنمية حاجات جديدة لديهم أو تغيتَ أولويات الحاجات، مثل ىذه الحالة لػدث 

 تعديل في الديزة التنافسية أو ربدا تنمية ميزة تنافسية جديدة.
 
 
 
 

                                                           
  .110،111، ص ص 2016سمية بن عامر بوران، إدارة الدعرفة كمدخل للميزة التنافسية، مركز الكتاب الأكادلؽي، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 1

، 2017ائق، قسنطينة، الجزائر، الطبعة الأولى، تأثتَ الدوارد البشرية والديزة التنافسية في البنوك الجزائرية، الناشر خلفا للوث باديس لراني، رلؽة طبولة، 2
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 اتيجية في دعم الميزة التنافسيةالمبحث الثالث: دور التحالفات الاستر 
أصبحت الدشروعات الكبتَة في ىذا العصر المحرك الفعال لتحقيق التقدم الاقتصادي ويستخدم الاندماج  

الاقتصادي حيث تكمن ألعية التحالف في أنو يدعم القدرة على الدنافسة  التقدم كوسيلة من وسائل برقيق ىذا
 للتحالف. التي تدفع بالدؤسساتالالغابيات ويسمح بارتفاع رقم الانتاج وغتَىا من 

 اتيجية في دعم المزايا التنافسيةالمطلب الأول: أهمية التحالفات الاستر 
 تعتبر التحالفات الاستًاتيجية بصيغها الدختلفة أحد الاستًاتيجيات التي تدعم أو تزيد من الديزة التنافسية للمؤسسة

 :1التحالفات الاستًاتيجية ما يلي ويتًتب على
 ؛نقل التكنولوجيا -
 ؛في تكاليف البحوث والتطويرالاشتًاك  -
 ؛تدريس العمالة الوطنية -
 ؛السرعة في برقيق النتائج الصناعية -
 ؛القرب من الأسواق في العالم في خارج حدود الدولة -
 ؛الاشتًاك في رفع مستوى معيشة الدولة الدضيفة لوحدات الإنتاج بخلق فرص للعمالة والقضاء على البطالة -
 وخارجية بتُ الصناعات والدواقع الجغرافية الجذابة للبستثمار.برقيق وفرات اقتصادية داخلية  -

تكمن كذلك ألعية التحالفات الاستًاتيجية للمؤسسات في عدة مسالعات تؤدي لدعم ورفع مزاياىا التنافسية 
 :2ىي
برتاج الدؤسسة للقيام بنشاطها الى مصاريف متنوعة ومن بتُ ىذه الدصاريف ما لؽكن أن  :التكاليف خفض -1

لو الشريك الدناسب، ففي حالة الأبحاث والتكوين والتدريب لؽكن إقامة برالفات استًاتيجية على أن يتم  لصد
اقتسام ىذه التكاليف، وبرقق في ذلك الوقت مكاسب للمؤسستتُ، كما توجد تكاليف أخرى بزص التسويق وما 

 ؛إلخ كز التخزين، النقل، نقاط البيع...يلحق بو، مرا 
: يتيح التحالف الاستًاتيجي بتُ الأطراف الدتحالفة الدشاركة في الأرباح التي تنتج عن التعاون الأرباح زيادة -2

وعن بذنب برديات الدنافسة، فالدنافسة بتُ مؤسستتُ من نفس القطاع قد تدفع بهما للدخول في حرب أسعار، 

                                                           
، 2017لأولى، عبد الربضان بن عنتً، الانتاجية خليات دعم القدرة التنافسية في القطاع الصناعي، دار وسائل النشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة ا 1

 . 228، 227ص ص 
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نبها ىذه الدنافسة القاتلة، ويوفر بينهما لغ التحالفبالشكل الذي يؤدي الى الطفاض أرباح كل طرف، ومن ثم فإن 
 ؛بشكل يؤدي الى زيادة أرباحهماالعديد من النفقات عليهما 

 :: تساىم التحالفات الاستًاتيجية في زيادة الحصة السوقية من خلبلالسوقية الحصة زيادة -3
 ؛إعطاء الدؤسسة فرصة لدخول أحد الأسواق سواء بالنسبة للسوق المحلي أو الخارجي -
 ؛ت بسلك كل منهما علبمة شهتَة من انتاج منتج مشتًك بعمل علبمتيهمااتفاق مؤسسا -
 ؛توسيع النشاط من خلبل تقدنً منتجات جديدة، أو منتجات مربطة بها -
 ؛برقيق مستوى الدنافسة الدباشرة -
 ؛منع دخول الدنجتُ الجدد الى السوق، وذلك نوع من الحماية للمنتجتُ الحاليتُ -
 الاستًاتيجية تساىم في رفع مستوى الانتاجية نتيجة:: تحسين مستوى الانتاجية -4
  ؛بصع الدعلومات الخاصة بالدنتجات الجديدة والدنافسة -
 ؛التنبؤ بحجم السوق يسمح بتنمية جدول الانتاج الرئيسي، لشا لػسن إنتاجية الدؤسسة -
 ؛برستُ مستوى علبقات العمل -
 .تقاسم الدعلومات -

 .الاستراتيجية في رفع المزايا التنافسية للمؤسسةالمطلب الثاني: تأثير التحالفات 
التحالفات الاستًاتيجية شكل من أشكال التعاون الذي لؽكن أن يقوم بتُ طرفتُ أو أكثر يسمح بخلق 
تكامل في جزء من الدوارد والامكانيات التي يتفق عليها ىذان الطرفان، وىو تكامل يراد منو كسب موقع داخل 

لشا سبق لؽكن الغاد أثر التحالفات الاستًاتيجية  ،وية بزيادة الديزة التنافسية للؤطراف الدتحالفةالسوق يتميز في النها
 :1في الدزايا التنافسية بتحقيق الدزايا الآتية

 ؛: التي ترتبط بتوفتَ عوامل اقتصادية نادرة لدى الآخرينالمطلقة المزايا -
 ؛تتوفر لدى أطراف التحالف لكن بدرجات لستلفة : التيالنسبية المزايا -
: وىي التي ترتبط بتوفتَ طبقة متفوقة من الدديرين )منافسة إدارية( وتوفر موارد بشرية ماىرة التنافسية المزايا -

جدا )الدنافسة البشرية( بحيث يتم برقيق مزايا تنافسية متكاملة ألعها إضافة قيمة جديدة للمنتج، خلق معدلات 
جديدة، تسويق خطوط منتجات جديدة أقوى من الدنتجات الدنفردة، خلق صورة ذىنية أفضل للمنتجات في أداء 

 الأسواق المحلية والعالدية.
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كما ىناك خثار سلبية للمؤسسة،   التنافسية الدزايا من برسن الغابية خثار الاستًاتيجية للتحالفات لك انكذ ولظيز
 :1من جهة أخرى

 تسمح التحالفات بتحقيق الالغابيات التالية:: الإيجابية الآثار -1
 ؛التقليل من حالات اللبيقتُ )عدم التأكد( -
 ؛الحصول على موارد اضافية تسمح للحلفاء بتحقيق الأىداف الدنتظرة بسهولة أكبر -
 ؛بلوغ سريع لأدنى مستوى يضمن فعالية الكيان الدتولد في التحالف -
 ؛تسهيل عملية مراقبة المحيط الالكتًوني -
 ؛توفتَ مناخ جيد للعمل لشا لؼلق توافر لدى العمال -
 ؛إمكانية التأثتَ على الصناعة التي تعمل بها ىذه الدؤسسات -
 ؛الحصول بسرعة على زبائن من النوع الأحسن -
 ؛التوسع أو التكامل الرأسي -
 ؛التحالف مع أحسن العملبء -
 .تقليص عدد الدنافستُ -
 : وتتمثل فيما يلي:السلبية الآثار -2
 ؛احتمالات مرور وضعيات تتميز بهيمنة على طرف خخرىناك  -
إمكانية تعارض أىداف الأطراف الدكونة للتحالف مع أىداف البلد الدستقبل لشا يؤدي الى حدوث مشاكل  -

 ؛معرقلة لذذه التحالفات
 ؛ارتفاع تكاليف التعاون في لرال التحالف -
عندما تعرف  وىذاالتنافسية للمؤسسة الدتحالفة  إمكانية حدوث نقص في الاستثمار لشا يؤدي الى تدىور الديزة -

 تًك.الدؤسسات الأم عن الاستثمار في الدشروع الدش
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 الفصل الثاني: خلاصة
ترتكز الديزة التنافسية على احداث التفوق على الدنافستُ باستهداف السوق بأقل سعر لشكن أو بتميز 

استمرار الديزة التنافسية لا بد من الأخرى، فلضمان بقاء و قتصادية عن باقي الدؤسسات منتجات الدؤسسة الا
ذلك لتحقيق الدؤسسة لأىدافها ثل في التحالفات الاستًاتيجية و انتهاج الدؤسسة الاستًاتيجية أفضل تتم

  الاستًاتيجية بعيدة الددى و الحصول على ميزة تنافسية جديدة تكتسبها من خبرات الدتحالفة معهم .
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  :تمهيد

الاقتصادي المجمع الصناعي صيدال من الدؤسسات الوطنية التي تأقلمت مع التحولات التي عرفها المحيط 
ويسعى المجمع الصيدلاني الوحيد في الجزائر الى النجاح وكسب التحدي الدتمثل في تغطية السوق ، العالديو  المحلي

 تطوير الصناعة الدوائية الوطنية.و  الجزائري من الأدوية وذللك بتطبيق استراتيجية  لتقليص الواردات

الأثار على كل الأصعدة و  قد لػدث بعض الانعكاساتوتعتبر التحالفات الاستراتيجية قرارا  استراتيجيا 
 .ومؤشراتها وخاصة الديزة التنافسية
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 المبحث الأول: نظرة عامة عن مجمع صيدال
يعتبر لرمع صيدال الدؤسسة الوطنية الدنبثقة عن إعادة الذيكلة للصيدلية الدركزية لظوذجا لدستقبل صناعة 

 .التواجد العمومي الوحيد في سوق الدواء الجزائري الدواء في الجزائر باعتبارىا
 نشأة مجمع صيدالو  المطلب الأول: تعريف

في  الأدوية بدختلف أنواعهاو  المجمع الصناعي صيدال الدؤسسة الوطنية التي بزتص في إنتاج الدواد الصيدلانية
 الجزائر.

 الفرع الأول: تعريف مجمع صيدال
رأسمال صيدال ملك من  %62، دينار جزائري 0032202220222 قدرهصيدال شركة ذات أسهم برأسمال 

 عن طريق البورصة الى الدستثمرين من الدؤسسات 9777الدتبقية قد تم التنازل عنها في سنة  %02و للدولة
 .1تسويق الدواد الصيدلانية الدوجهة للاستهلاك البشريو  إنتاجو  تكمن مهمة صيدال في تطوير، الأشخاصو 

 الثاني: نشأة مجمع صيدالالفرع 
قد استفادت في ىذا الاطار من و  عقب إعادة ىيكلة الصيدلية الدركزية الجزائرية 9760أنشأت صيدال في 

 جسر قسنطينة؛ و  الدار البيضاءو  نقل مصانع الحراش
 مركب "الدضادات الحيوية" للمدية الذي كان على وشك الانتهاء من قبل الشركة 9766كما حول إليها في 

أصبحت صيدال مؤسسة ، وتبعا لتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية 9767في سنة و ، الوطنية للصناعات الكيميائية
 عمومية اقتصادية تتميز باستقلالية التسينً؛

حيث سمح لذا بالدشاركة في كل عملية ، تم إضفاء تعديلات على القانون الأساسي للشركة 9771وفي سنة  
 تكون ذات صلة مع موضوعها الاجتماعي من خلال انشاء شركات جديدة أو فروع؛صناعية أو بذارية يمكن أن 

وضعت شركة صيدال لسطط إعادة ىيكلة أسفر على برويلها الى لرمع صناعي يضم ثلاثة  9775في سنة 
 بيوتيك(؛و  انتيبيوتيكال، فروع) فارمال

 %02قامت بشراء  0292في و ، %37رفعت صيدال من حصتها في رأسمال سوميدال الى حدود  0227في  
في سنة و  ،%22039بالدئة الى  16053من رأسمال شركة إيبنًال كما رفعت من حصتها في رأسمال شركة "تافكو"

                                                           
 .2019-03-25يوم تاريخ التصفح  .https://www.saidalgroup.dz/ar/contactعن الدوقع: نقلا  ،من لضن  1
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شرع لرمع صيدال في إدماج   0292 في جانفي %42رفعت صيدال حصتها في رأسمال ايبنًال الى حدود   0299
 .1"بيوتيك"و "فارمال"، "انتيبيوتيكال "فروعو الآتي ذكرىا عن طريق الامتصاص:

 مهام مجمع صيدالو  المطلب الثاني: أهداف
 .لرمع صيدال لو ىو الآخر مهام كأي مؤسسة اقتصادية يسعى من خلالذا برقيق أىدافو

 الفرع الأول: أهداف صيدال
 :2تطمح شركة صيدال الى برقيق الأىداف التالية

  في تعزيز مكانتو كرائد في إنتاج الأدوية الجنيسة؛يتمثل الذدف الاستراتيجي لمجمع صيدال 
 الدسالعة بشكل فعلي في بذسيد السياسة الوطنية للدواء التي وضعت من قبل السلطات العمومية؛ 
 السعر؛و  تقدنً أدوية منافسة من حيث الجودة 
 خاصة على مستوى الدول الافريقية؛و  منافسة السوق الخارجية 
  التركيز على الاستفادة من البحث العلمي بالتعاون مع  و  الدخابر الأجنبيةو  الدؤسساتتوسيع إطار الشراكة مع

 مراكز البحوث الأجنبية؛و  كليات الصيدلة
 برسنٌ و  في الديدان التجاري بهدف دفع الإنتاجيةو  الإعلان الطبيو  العمل في ميدان التسويقو  رفع الإنتاج

 النوعية؛
 ا.العمل على برقيق الامن الدوائي لزلي 

ذلك من خلال تبنيو استراتيجية  التحالفات و  كما يعمل لرمع صيدال على برقيق جملة الأىداف التالية
 :3الاستراتيجية 

 رفع الحصة السوقية؛و  توسيع لرال النشاط 
 مواكبة وسائل إنتاج المجمع للتكنولوجيا الحديثة؛ 
 ثمار بالتحالف؛الدسالعة الفعالة في رفع إمكانات الإنتاج المحلي عن طريق الاست 
 ضمان مردودية الاستثمارات باختيار أفضل الحلفاء؛ 

                                                           
 .2019-03-25 تاريخ التصفح: .https://www.saidalgroup.dz/ar/contactعن الدوقع: نقلا  ،تعرف على تاريخ صيدال  1
دراسة حالة: لرمع صيدال لصناعة  -الابداع التكنولوجي كأداة للمسالعة في برقيق القوة التنافسية للمؤسسة الصناعية، سمنًة فرحات، عيسى خليفي  2

 .158ص، 2011، 02العدد، الجزائر، 3جامعة الجزائر ، المجلة الجزائرية للعولدة والسياسات الاقتصادية، الادوية
، لرلة الحقوق والعلوم الإنسانية، دراسة لرمع صيدال للأدوية بالجزائر، الشراكة كأداة لرفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية، لصوى الحدي  3

 .12ص، 2015، المجلد الأول، 22العدد ، جامعة الجلفة
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 توسيع قائمة الدنتوجات؛و  تطوير الدعرفة العملية بصيدال 
 العالدية؛و  إدماج المجمع تدرلغيا في الأسواق الإقليمية 
 واردات بزفيض و  توسيع مصادر التموينو  تغطية احتياجات الدواطننٌ من الدنتجات الصيدلانية الأساسية

 الدواء؛
 سسات ضخمة في لرال وذلك باقتران اسمو مع أسماء مؤ ، تدعيم سمعة الدولية لمجمع صيدال في السوق العالدي

 .صناعة الأدوية
 الفرع الثاني: مهام مجمع صيدال

وعموما فإن المجمع يعمل على تأدية ، مشتقاتها الدهام الأساسية لمجمع صيدالو  عملية إنتاج الادوية تعتبر
 :1الدهام التالية

 إضافة إلى الدواد الأولية الدختلفة الدستخدمة في الإنتاج الصيدلاني؛، إنتاج الأدوية ذات الاستعمال البشري 
 التسويق للمنتجات الصيدلانية خاصة التي ينتجها المجمع عن طريق لستلف الوحدات التجارية التي يمتلكها؛ 
 الكيميائية سواء على شكل مواد أولية أو منتجات نصف و  الصيدلانيةالتصدير لكل ما يتعلق بالدواد و  الاستنًاد

 مصنعة أو تامة الصنع؛
 صناعة الدستحضرات الدوائية؛و  التطوير في المجال الطبيو  البحث 
 إنتاج الأساس الفعال للمضادات الحيوية؛و  إنتاج مواد لسصصة لصناعة الدواء 
 تطوير الأدوية الجنيسة؛و  يام بالبحوث التطبيقيةالقو  تركيب الدواءو  مراقبة برليلو  تأمنٌ الجودة 
 نقل السلع.و  التغليفو  إنتاج منتجات التعبئة 

 :2إن صفة الدؤسسة العمومية بزول لمجمع صيدال مهمتنٌ أساسيتنٌ
 ضمان برسنٌ القدرة التنافسية لدنتجاتو من و  الاستدامة في الحفاظ على توازنو الداليو  ضمان استقلالو الدالي

 تطوير موارده البشرية؛و  ق أىداف لظوهأجل برقي
 .برقيق الأىداف الدنوطة بو من قبل الدولة بصفتها الدساىم الرئيسي 
 
 

                                                           
جامعة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً،  مذكرة ماجستنً، -دراسة حالة لرمع صيدال-كيفية ترويج الأدوية في الجزائر،  مرنً قلال  1

 . 118ص، 2014،الجزائر، بومرداس، ألزمد بوقرة
 .2019-03-25يوم  التصفح تاريخ .https://www.saidalgroups.dz/ar/contactعن الدوقع:  ، نقلامن لضن  2
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 المطلب الثالث: البنية التنظيمية لمجمع صيدال
 سبعة مديريات أربعة وحدات ىي:و  تتكون البنية التنظيمية لمجمع صيدال من ثلاثة فروع

 الفرع الأول: فروع مجمع صيدال
 :1لمجمع صيدال ثلاثة فروع ىي

الذي يتوفر على مبنى لتصنيع ، يسنً ىذا الفرع من طرف مركب الدضادات الحيوية بالددية: "انتيبيوتيك"فرع  .1
مبنى لإنتاج مواد أولية بالتجزئة عن طريق التركيب الكيميائي للمنتجات ، الادوية بالتجزئة عن طريق التخمنً

بدأ مركب ، الثانية لغنً البنسيلنٌو  الأولى مكرسة لعائلة البنسيلنٌ، بزصص صيدلانيمبنينٌ انتاج ذات ، الدخمرة
يتسم ىذا و ، أقراص(، مشروب، مراىم ، اختص في الاشكال الجلينية )حقنو  9766الدضادات الحيوية الإنتاج سنة 

 الدركب بالدزايا الاتية:
 وفي لستلف التخصصات الصيدلانية؛، ل التجزئةطاقة إنتاجية معتبر في ميدان انتاج الدواد الأولية على شك -
 لسابر برليل تسمح بالرقابة الكاملة للنوعية؛ -
 قدرات عالية لدى الدستخدمنٌ في تصنيع منتجات ذات جودة عالية؛ -
 التركيب النصفي.و  خبرة تتجاوز ثلاثنٌ سنة في صناعة الدضادات الحيوية بالتخمنً -
، على ثلاث وحدات انتاج ىي وحدة دار البيضاء) الجزائر العاصمة( "فارمال"يتوفر فرع  :"فارمال"فرع  .2

، جعب، يتولى انتاج الاشكال الجلينية)أقراصو  يقع مقر ىذا الفرع بدار البيضاءو ، وحدة عنابة، وحدة قسنطينة
ويبلغ رأس  9776فيفري  20تأسس ىذا الفرع في ، معجون الاسنان(، مساحيق، لزاليل، شروب، مقطرات، مراىم
 ويتميز فرع فرمال بالدواصفات التالية:، مليون دج 022مالو 

 أكثر من ثلاثنٌ سنة خبرة في لرال الإنتاج الصيدلاني؛ -
 التحليل؛و  الرقابة، معرفة عملية عالية في ميدان الإنتاج -
 طاقة إنتاجية ىامة. -
يتوفر على ثلاث وحدات انتاج وحدة و ، يتواجد مقر ىذا الفرع بالحراش)الجزائر العاصمة(: "بيوتيك"فرع  .3

 032ويبلغ رأس مالو ، 9776-20-20قد تم تأسيس ىذا الفرع في و ، وحدة شرشال، وحدة الحراش، جسر قسنطينة

                                                           
الدلتقى الدولي الرابع ، دراسة حالة لرمع صيدال-الشراكة كأداة لرفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية، طارق ىزرشي، لزمد الطاىر قادري  1

نوفمبر  08/09يومي ، الجزائر، جامعة الشلف، المحروقات في الدول العربيةحول الدنافسة والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج 
 .11، 10ص ص، 2010
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، الدطهرات السائلة، الأقراصو  التحاليل، ينتج ىذا الفرع في لستلف وحداتو الدنتجات التالية: الدراىم، مليون دج
 يتمتع فرع بيوتيك بالدميزات التالية:، ...الخ، بأنواعهاالمحاليل الوردية 

 معرفة عملية عالية في لرال الإنتاج الصيدلاني؛ -
 وحدتنٌ لإنتاج المحاليل الدكثفة  بأحدث التكنولوجيا؛ -
 ، يعتبر الدنتج المحلي الوحيد للمحاليل الدكثفة -

 الفرع الثاني: مديريات مجمع صيدال
 :1ىيو  صلاحيات مستقلةو  ية يضم المجمع لرموعة من الدديريات لكل منها مهامبالإضافة الى ثلاث فروع أساس

 تقوم ىذه الدديرية بالدهام التالية:الاستراتيجية المالية: و  مديرية تسيير المحفظة .1
 إعداد السياسة الدالية للمجمع وعرضها على لجنة الاستراتيجية؛ -
 برريك الاجراء الدالي؛ -
 التطوير؛و  لسطط بسويل مركز البحثو ، جدول حسابات النتائج التقديري التركيز على -

مهمتها ضمان التنسيق و ، ىذه الدديرية مرتبطة بالدديرية العامة لمجمع صيدالالاعلام الطبي: و  مديرية التسويق .2
ديرية فريق برسنٌ صورتها  في السوق بسلك ىذه الدو  ترقية منتجاتهاو  من أجل تنميةو  بنٌ لستلف وظائف الدؤسسة

شبكة من الدندوبنٌ الطبينٌ تغطي معظم التراب الوطني يسمح لذا و  لستص في التسويق الطبي من الدستوى العالي
يتمثل الدور الرئيسي لذذه ، انتهاز الفرصو  الدوليةو  الناجح بدواجهة تهديدات السوق الوطنيةو  التنظيم الفعال

 لمؤسسة لضو اختيار:الدديرية في توجيو الاختيارات الاستراتيجية ل
 سياسة التصدير؛، سياسة البيع، سياسة الإنتاج -
 ؛الدنتجاتترويج ، للتطويرو  اختيار الدنتج للشراكة -
 ترويج علامة لرمع صيدال؛ -

 يتمثل دور الدديرية في الآتي:الشراكة: و  مديرية التطوير الصناعي .3
 وضع سياسة الاستثمار للمجمع؛ -
 التركيز على البرامج الاستثمارية؛ -
 برريك لزفظة أعمال الشراكة؛ -

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ،  أطروحة دكتوراه، دور اليقظة الاستراتيجية في برسنٌ تنافسية الدؤسسة دراسة حالة لرمع صيدال، نصنًة علاوي  1

 .191-189ص-ص، 2015، الجزائر، تلمسان، بلقايدجامعة أبي بكر ، وعلوم التسينً
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 تتولى ىذه الدديرية إلصاز مهام تتمثل على الخصوص في:المشاريع الصيدلية: و  الجودةو  مديرية التأمين .4
 برديد الاستراتيجية أو سياسة النظام الإداري عن طريق النوعية؛ -
 وضع إجراءات مناسبة تتجاوب مع معاينً الجودة العالدية؛ -
 يد للتصنيع بالتطبيق الجيد للمخابر؛ربط التطبيق الجو  برديد -

 التحليل في الآتي:و  تتمثل مهام مديرية التدقيقالتحليل: و  مديرية التدقيق .5
 بالقيمة؛و  الدخزون بالكميةو  الإنتاجو  شهرية عن الدبيعاتو ، القيام بتقارير أسبوعية -
 إعداد تقارير التسينً؛ -
 بذارة(؛، الدتعلقة بالدخطط السنوي )مبيعاتو ، للفروعو  برريك الإجراءات متوسطة الددى للمجمع -

 تتمثل مهام ىذه الدديرية في:مديرية الموارد البشرية:  .6
 لفروعو؛و  وضع سياسة الدوارد البشرية للمجمع -
 التكوين؛و  الاىتمام بالإجراءات الخاصة بالأفراد -
 لددى؛الاستخلاص في أعمال التصنيع الدتوسطة او  التحليلو  الدشاركة مع مديرية الدراجعة -
 التطوير؛و  مراكز البحثو  برليل الدخططات متوسطة الددى للفروع -

 تهتم ىذه الدديرية بالعمليات الآتية:الاعلام الآلي: و  مديرية التنظيم .7
 وضع لسطط إدارة نظام الدعلومات؛ -
 برديد السياسات الدعلوماتية للمجمع؛ -
 ضمان كفاءة لسطط التسينً؛ -

 لمجمع صيدالالفرع الثالث: الوحدات التجارية 
 :1يلي التطوير كماو  مركز للبحثو  يتكون لرمع صيدال أيضا من ثلاث وحدات بذارية

توزيع منتجات لرمع و  لتسويق 9774ىي أول وحدة بذارية أنشأت في الوسط سنة و الوحدة التجارية للوسط: .1
 صيدال مع ضمان أحسن استقبال للزبائن؛

ولاية في الشرق  96أسندت لذا مهمة بسوين و  بباتنة 9777أكتوبر  93تم تأسيسها في الوحدة التجارية للشرق:  .2
 الجزائري بصورة مستمرة؛

                                                           
 .191ص، مرجع سبق ذكره، نصنًة علاوي  1
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ولاية في غرب  97أسندت لذا مهمة بسوين و  بوىران 0222تم تأسيسها في جويلية سنةالوحدة التجارية للغرب:  .3
 الجزائر؛

يث يسعى من خلالو الى يمثل القلب النابض لمجمع صيدال حو ، 9777أنشأ سنة التطوير: و  مركز البحث .4
كذا السعي إلى إدماج التكنولوجيا و ، التقنيات الصيدلانيةو  الاىتمام بكل الأبحاث العلمية الذادفة الى تطوير الأدوية

ومن ، كما ساىم في اعداد سياسة لتطوير الأدوية من أجل ابتكار صيدلاني متواصل،  الحديثة في تصنيع الأدوية
 تطوير صناعة الدواء الجنيس.و  بنٌ أىم  وظائفو  تصميم

 :دناه يوضح كل الفروع والدديريات والوحدات التي تتوفر على مستوى لرمع صيدالنظيمي أوالذيكل الت
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 (: الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال03شكل رقم )ال
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، الجزائر، جامعة بشار، مجلة البشائر الاقتصادية، الاستراتيجية في مجمع صيدال اليقظةواقع ، المصدر: نصيرة علاوي
 .154ص، 2016، 6العدد

 
 
 
 

 وحدة عنابة

وحدة جسر 
 قسنطينة

 وحدة الحراش

 وحدة شرشال

 وحدة باتنة

 فرع بيوتيك
 مديرية التنظيم والاعلام الآلي

 مديرية التطوير الصناعي والبيو تكنولوجية

 وحدة تجارية وسط

 وحدة تجارية غرب

 وحدة تجارية شرق

 مركز البحث والتطوير

 رئيس المدير العام

 الأمين العام

 مديرية تسيير المحفظة والاستراتيجية المالية

 التسويق والاعلام الطبيمديرية 

 مديرية لتطوير الانتاج والشراكة

 مديرية التأمين والجودة والمشاريع الصيدلانية

 مديرية التدقيق والتحليل

 مديرية الموارد البشرية

 وحدة المضادات

وحدة الدار 
 البيضاء

 وحدة قسنطينة

 فرع انتيبيوتيك

 فرع فرمال
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 المبحث الثاني : التحالفات الاستراتيجية لمجمع صيدال
فقد اتبع مراحل لإقامة  ، قام لرمع صيدال بالعديد من التحالفات الاستراتيجية مع لستلف الدخابر العالدية

 كل ىذا من اجل رفع تنافسيتو في الاقتصاد العالدي.،  الاستراتيجياتو  ىذه الدشاريع
 المطلب الاول :مراحل اقامة مشروع التحالف الاستراتيجي داخل مجمع صيدال

 :1يمر مشروع التحالف الاستراتيجي داخل لرمع صيدال بالدراحل التالية 
الطرف الاجنبي رغبة في اقامة مشروع مشترك و  مرحلة يبدي فيها كل من لرمع صيدال: ىي مرحلة الاتصال .1

 اتصالات او تبادل لوجهات نظر؛ ، زيارات، ويكون ذلك من خلال تبادل رسائل بريدية
، : بعد ابزاذ قرار التحالف الاستراتيجي تبدا الدفاوضات لتحديد طبيعة العلاقة بنٌ الطرفنٌمرحلة المفاوضات .2

 ويعتمد لصاح الدفاوضات لكل طرف على مدى قدرتو التفاوضية التي لػافظ من خلالذا على مصلحتو الخاصة؛ 
ىذه الدرحلة تعد و  الالتزام بتنفيذىاو  : يعني ال"توقيع قبول نتائج الدفاوضات رسميامرحلة توقيع محضر الاتفاقية .3

 بداية الارتباط الفعلي بنٌ الطرفنٌ؛
: في ىذه الدرحلة يتم انشاء الاطر القانونية للمشروع وبرديد ي للمشروع المشتركمرحلة التكوين القانون .4

، شركة ذات اسهم( اضافة الى الاتفاق على القانون الاساسي، الذيكل القانوني لو )شركة ذات مسؤولية لزدودة
 الدسنًين...الخ؛

 لدشترك؛: ىي اجراء اداري لازم لإنشاء الدشروع امرحلة القيد في السجل التجاري .5
: ىي مرحلة ىامة في كل مشروع استثماري لتحديد التكاليف ومدى مردودية مرحلة اقامة دراسات الجدوى .6

 الدشروع؛
 انشاء فرق عمل لتسينً عمليات الانتاج، : يكون بتقدنً حصص التمويلمرحلة انطلاق انجاز المشروع  .7
 احترام مواعيد انطلاق نشاط الاستغلال؛و 
التي تتكون عادة من و  : تتميز ىذه الدرحلة بتنصيب ادارة الدشروعجنتا ع وبداية الإمرحلة استغلال المشرو  .8

 .نفيذ برامج الانتاج بشكل تدرلغيكما يتم خلال ىذه الدرحلة ت،  نفس الفريق الذي قام بإلصازه
 
 
 

                                                           
 .52، 51ص ص، مرجع سبق ذكره، نوال ىاني  1
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 المطلب الثاني: أشكال التحالفات الاستراتيجية لدى مجمع صيدال
استراتيجية من نوعنٌ لعا الشراكة الدختلطة والتحالفات الدتكاملة الدبينة فيما قام لرمع صيدال بتحالفات 

 يلي:
 الشراكة الصناعية(:، : المشاريع المشتركة) عقود الشراكة المختلطةالفرع الاول

، ويتم في إطار بناء وحدات مشتركة للإنتاج وإنشاء إدارة ولرالس إدارة خاصة تتولى تسينً الدشروع الدشترك
مح ىذه الصيغة بجلب رؤوس الأموال الأجنبية حيث يساىم الطرف الأجنبي بنسبة كبنًة في رأس الدال وتس

، 1اكتساب التكنولوجيا وطرق تسينًىا، وتقاسم الدخاطر كما يتم من خلالذا كسب مهارات في التسينً والرقابة
وتتمثل تلك ، أكبر الدخابر العالديةعدة عقود شراكة في شكل مشاريع مشتركة مع  9776وقد أبرم المجمع منذ 

 الدشاريع في ما يلي:
 932رائد عالدي في قطاعو متواجد في أكثر من ، : فايزر لرمع صيدلاني أمريكي"صيدال-فايزر" مشروع -1

حول الإنشاء في ، 9775مايو  09بسحورت الشراكة بنٌ لرمع صيدال وشركة فايزر الجزائر التي اختتمت في ، دولة
( لتصنيع وتغليف الدنتجات الدوائية PSMصيدال ما نوفا كتورينغ ) -لشركة مشتركة فايزر 9776سبتمبر 

تقدر الطاقة ، مقرىا الاجتماعي يقع بالدار البيضاء ولاية الجزائر، 2رلشلوكة من قبل شركة فايز ، والكيميائية الخاصة
مليون دج تساىم فيو صيدال  790 ويبلغ رأس مالذا الإجتماعي، مليون وحدة بيع 30الإنتاجية لذذه الشركة 

%12بنسبة 
3. 

 9776سبتمبر  92: تم التوقيع على القانون الأساسي لذذا الدشروع في "صيدال –بولانك  رون" مشروع -2
مليون  02بنٌ صيدال والشركة الفرنسية " رون بولانك" وتنص الاتفاقية على إنشاء وحدة إنتاج بطاقة تقدر ب

مليون دولار وانطلقت عملية الإنتاج في الثلاثي الأول من  06وحدة بيع سنويا وتقدر تكلفة ىذا الاستثمار ب 
تقدر بنسبة مشاركة ، 0229لكن كانت  الانطلاقة الفعلية للإنتاج في بداية الثلاثي الثالث من سنة ، 0222سنة 

%52ة الشركة الفرنسية في حنٌ تبلغ حص %12صيدال في رأس مال ىذا الدشروع ب
4. 

                                                           
الدركز ، لرلة ميلاف للبحوث والدراسات، برليل الاداء التنافسي لمجمع صيدال في ظل التحالفات الاستراتيجية، اسامة سنوسي، فاطمة لزبوب - 1

 .539ص، 2017، 5العدد، ميلة، ي عبد الحفيظ بوضيافالجامع
 .2019-03-26 التصفح تاريخwww.saidalgroups.dz/ar/contact   عن الدوقع:نقلا الشراكة  - 2
كلية العلوم الاقتصادية ،  مذكرة ماجستنً، حالة لرمع صيدال، للمؤسسة الاقتصاديةأثر استراتيجية الشراكة على الوضعية الدالية ، سليمان بلعور - 3

 .109ص، 2004، الجزائر، جامعة الجزائر، وعلوم التسينً
 .109ص، مرجع سبق ذكره، سليمان بلعور - 4
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: تم إبرام بروتوكول الاتفاق بنٌ صيدال -مشروع الشركة المختلطة التجمع الصيدلاني الأوروبي  -3
لإنشاء شركة لستلطة سميت بصوميديال بالدنطقة  9776سبتمبر  95صيدال والمجمع الصيدلاني الأوروبي بتاريخ 

كما بلغت تكلفة ىذا ،  مليون وحدة للبيع 05الإنتاجية للشركة  تقدر الطاقة، الصناعية واد سمار)الجزائر العاصمة(
، 0229باشرت شركة صوميديال أول مراحل الإنتاج خلال الثلاثي الثالث من سنة ، مليون دج 762الاستثمار 

منية استلعلاجية التالية: الدضادات الابزتص في إنتاج الأشكال الجافة والسائلة والعجينية التي بزص الفروع ا
 .1ومضادات الحمل

بنٌ لسابر نوفو نورديسك الدلظاركية  اتفاق: أبرم عقد "صيدال" -"بيارفايري" -"نورديسكنوفو "مشروع  -4
وتنص الاتفاقية على إلصاز وحدة لإنتاج الأنسولنٌ  9777جانفي  91ولسابر بيارفايري الفرنسية وصيدال في 

مليون دج تساىم فيو  0452بوقد قدرت تكلفة ىذا الدشروع ، ومقومات السرطان بواد عيسى ولاية تيزي وزو
حدد تاريخ بداية الإنتاج في  ،%23بكما تساىم بيارفايري  ،%23بلسابر نوفونورديسك   ،%92بصيدال 

 ؛0222لكن ثم تأجيل ىذا التاريخ الى الثلاثي الثاني من سنة ، 2001الثلاثي الأول من سنة 
ينص ىذا الاتفاق بنٌ صيدال ودار دواء الأردنية على إنشاء شركة : "صيدال" -"دار الدواء"مشروع  -5

 4تصل القدرة الإنتاجية لذذه الشركة الى ، لستلطة تسمى صيدار بوحدة جسر قسنطينة لتصنيع قطرات عسل العنٌ
أبرم ىذا الاتفاق في  ، 12%مليون دج تساىم صيدال  902بكما تقدر تكلفة الاستثمار ،  ملاينٌ وحدة منتجة

وقد انطلقت عملية الإنتاج فعليا كما كان مسطر ، 0220انطلق الإنتاج في الثلاثي الثاني من سنة و ، 9777فريل أ
0220ماي  07في 

2. 
بنٌ صيدال  0222نوفمبر  02: تم إمضاء بروتوكول اتفاق في "صيدال" -"ميداكتا"المشروع المشترك  -6

 وأطلق على ىذه الشركة اسم، للجراحة وتسويقها في الجزائرولرمع ميداكتا على إنشاء شركة لستلطة لإنتاج ألحام 
يقع مقر ىذا ، مليون وحدة بيع سنويا 1مليون دج بقدرة إنتاج تصل إلى  970" صامد" تبلغ قيمة ىذا الاستثمار  

لم لػدد   ،%42فتصل نسبة مسالعتو الى  أما لرمع ميداكتا، 22ال بنسبة الدشروع في شرشال وتساىم فيو صيد
 .3تاريخ إنطلاق ىذا الدشروع

                                                           
 .109ص، مرجع سبق ذكره، سليمان بلعور - 1
كبلية العلوم الاقتصادية والتجارية ،  مذكرة ماجستنً، دراسة حالة لرمع صيدال، صناعةاستراتيجيات التكامل العمودي في قطاع ال، لػي فريك - 2

 .131ص، 2012، بسكرة الجزائر، جامعة لزمد خيضر، وعلوم التسينً
  .ميداكتا: الشركة السويسرية الدتخصصة في البحث وصناعة لوازم الجراحة والرمامات التجريبية 
 .131ص، ذكرهمرجع سبق ، سليمان بلعور  3
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الى إنتاج   0290الصناعية الدبرمة في ، : تهدف الشراكة التكنولوجية"صيدال" – "نوفونوديسك"مشروع  -7
تشمل ىذه الشراكة ، على مستوى مصنع قسنطينة كل أشكال الأنسولنٌ التابعة لمجموعة نوفونوديسك

من ىذه الشراكة تطوير مرافق إنتاج الأنسولنٌ التقليدي حيث يتضمن الجزء الأول ، رئيسينٌ نٌجزئالاستراتيجية 
بدصنع صيدال الدتواجد بقسنطينة من خلال إنشاء نظام عالي الجودة وفقا لدمارسات التصنيع الجيدة الدعمول بها في 

الجديد يسك من خلال إنشاء الدصنع دأما الجزء الثاني فيتضمن إنتاج المجموعة الكاملة من أنسولنٌ نوفونور ، أوروبا
 .1الذي يقع أيضا في قسنطينة

 : عقود التحالفات المتكاملة:الفرع الثاني
يقوم لرمع صيدال بتصنيع أدوية خاصة بالأطراف الأجنبية في وحدات إنتاجية سواء لحسابو أو لحساب 

وقد يسمح ىذا حيث يستفيد من جلب الدواد الأولية وطرق الإنتاج بالدقابل يدفع أثاوة للطرف الأجنبي ، الشركاء
 .2الدشكل بنقل التكنولوجي بتكلفة منخفضة

 :3وفي ىذا الإطار عقد المجمع صيدال برالفات متكاملة منها 
والذي يقضي بصناعة أربع منتجات  9775تم إمضاء ىذا العقد في أكتوبر  (:usa)"فايزر" -صيدال -1

على أن  9776سبتمبر  4ولقد تم برضنً الدقر الخاص بالدشروع وافتتحت ورشتو في ، على مستوى فرع فارمال
منصب  992مع توفنً ، مليون وحدة بيع 12بيتخصص ىذا الدشروع في إنتاج الأنواع الجافة بطاقة إنتاجية تقدر 

 شغل؛
 9775: تم إمضاء العقد بنٌ لرمع صيدال والدخبر الأردني دار الدواء في ديسمبر "دار الدواء -صيدال" -2

 لفرض إنتاج ستة أنواع من الأدوية؛
تم إمضاء عقد شراكة بنٌ المجمع صيدال والشركة الأردنية رام  9775: في ديسمبر "رام فارما -صيدال" -3

 دار البيضاء؛فارما وكان ذلك بهدف إنتاج ثلاث منتجات بفرع فارمال وحدة ال

                                                           
   بلد 180تسوق منتجاتها في أكثر ، عام 90نوفونورديسك: شركة رائدة عالدية في الابتكار ورائدة عالديا في لرال علاج مرضى السكري لأكثر من ،

 أسهمها مدرجة في بورصة كوبتهاغن كما أن لديها شهادات أمريكية للأسهم الخارجية مدرجة في بورصة نيويورك.
 .2019-03-26 التصفح تاريخhttp://www.saidalgroups.dz/ar/contact عن الدوقع:لا نقالشراكة  1

 .540ص، بق ذكره، مرجع ساسامة سنوسي، فاطمة لزجوب  2
 -ة صناعة الأدوية في الجزائردراسة حال –التحالفات الاستراتيجية كألية لتحسنٌ القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية  ، لزمد امنٌ بن عزة  3

جامعة ابي بكر ، كلية العلوم الاقتصادية والتسينً والعلوم التجارية  ، مشاكل وبرديات وابراز دور التحالفات الاستراتيجية في مواجهتها اطروحة دكتوراه
 .324ص، 2008، الجزائر، تلمسان، قايدبل
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: تم إمضاء عقد تصنيع بنٌ لرمع صيدال والدخبر الدلظاركي نوفونوريسك في "يسكدنوفونور  –صيدال " -4
على شكل أقراص وشراب  danilaseوىذا لانتاج نوع واحد من الدواء يتمثل في "دانيلار" 9775ديسمبر 

، مليون دولار أمريكي 1105ويكون الانتاج على مستوى فرع أنتييوتيكال بالددية وتصل قيمة منتجات ىذا الدشروع 
 ؛9776انطلق الانتاج شكل شراب في نوفمبر 

لتصنيع منتجنٌ من الدواء على مستوى فرع فارمال في  9776: تم إمضاء العقد في "حياة فارما -صيدال" -5
 دة الدار البيضاء؛وح
وحدة بيع سنة  6560919 جبدركب الددية حيث تم إنتا  0222: تم إمضاء العقد في "صولوفارم"-"صيدال" -6

 .0225وحدة بيع سنة  90304174بينما تم إنتاج ، من الدواء 0224
 صيدال لمجمع التنافسية الاستراتيجيات : الثاني المطلب

 قوى عن طريقو ، الجزائر في الدواء لصناعة الخارجية البيئة أي صيدال لرمع فيها ينشط التي للبيئة بالنظر
 برديد فإنو لغب، صيدال لمجمع الخارجية البيئة تتحها التي والتهديدات الفرص على والوقوف الدنافسة

 وبذاوز، الدتاحة استغلال الفرص سبيل في، الصناعة ىذه في تطبيقها للمجمع يمكن التي التنافسية الاستراتيجيات
 فيها؛ الدنافسة قوى وتفاعل الخارجية البيئة تفرزىا التي التهديدات

 للفرص الدتاحة أمثل استغلال أجل من وذلك، لتطبيقها صيدال أمام الاستراتيجيات من نوعنٌ ىناك لذلك
 : 1يلي كما سنوضحها الاستراتيجيتنٌ وىاتنٌ، بيئتها في الدوجودة للتهديدات صحيحة ومواجهة
 التركيز استراتيجية :الاولالفرع 

 الجودة خلال من فيها والتميز، الأسواق من معنٌ جزء على التركيز استراتيجية تنفيذ صيدال لمجمع يمكن     
 مرض، الدم ضغط ارتفاع مرض : مثل الأمراض الدزمنة لدعالجة الدوجهة الأدوية في الدتمثل السوقي فالقطاع، العالية

 الدستهلك فيها يراعى لا، السرطان مرض، الربو مرض، والشراينٌ القلب أمراض، التنفسية الأمراض، السكري
 على التركيز صيدال لمجمع يمكن وعليو، الدعالجة على وقدرتو إلى فعاليتو كبنًة بنسبة يراعي  بل السعر لالطفاض

 ؛ الصناعة من الجزء ىذا في الدتاحة الفرص استغلال أجل من والاستثمار ، السوقية القطاعات من النوع ىذا
 خارج وذلك جديدة أسواق على بحثها خلال من، التركيز استراتيجية تنفيذ على صيدال قدرة إلى بالإضافة

 صيدال لمجمع يمكن الأساس ىذا وعلى، بالحداثة الدوائية صناعتها تتميز التي النامية الدول في أي، الجزائر

                                                           
 .133، 132ص ص ، مرجع سبق ذكره، لػي فريك  1
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 سوقية حصص وبرقيق السيطرة أجل من، الجزائر في اكتسبتها التي الدواء صناعة لرال في وكفاءتها خبرتها استغلال
 الدول؛ ىذه أسواق في كبنًة

  بالتكاليف السيطرة استراتيجية :الفرع الثاني
 : ىيو  الدزمنة غنً للأمراض الدعالجة الأدوية لرال في بالتكلفة القيادة استراتيجية تنفيذ صيدال لمجمع يمكن
 أدوية، للأوجاع الدسكنة الأدوية، الذرموناتو  الغدد، الأمعاءو  الدعدة أمراض أدوية، الدعدية للأمراض الدعالجة الأدوية

، الجلدية بالأمراض الخاصة الأدوية، العيون لأمراض الدعالجة الأدوية، للالتهاب الدضادة الأدوية، الأمراض النفسية
 الطلب في الدستمر بالتزايد بسيزىا رغم الأدوية من المجال ىذا في جيدة سوقية حصة برقيق في صيدال فشلت حيث
 وبسيزىا أسعارىا الطفاض بسبب، الدزمنة غنً الأمراض بدعالجة الخاصة الدستوردة الدنتجات منافسة تستطع ولم، عليها
 النوع ىذا في الدنخفضة التكلفة ميزة من صيدال تستفيد أن يمكن وعليو، تقدمها التي بالأدوية مقارنة عالية بجودة

 منافسيها لأن، الأدوية من النوع ىذا على السيطرة أجل من، فيها بزفيض أكبر برقيق في والاستثمار الأدوية من
 ضرورة مع، الدرتفعة بالتكاليف يتميز عادة الأصلي الدنتج لأن نظرا وذلك منها أكبر التكاليف بزفيض لذم يمكن لا

 من لابد وعليو، جودتو نقص بسبب، الدستهلك لدى كبنًة رغبة لو ليس الجنيس الدنتج لأن ذلك، الجودة مراعاة
 وفعالية تتماثل التي وفعاليتو لشيزاتو توضيح خلال من الجنيس الدواء في الدواء وواصف الدستهلك ثقة كسب لزاولة
 لدى حيث، الجنيس الدواء وفعالية دور لتوضيح الذادفة الترولغية الجهود في التكثيف خلال من، الأصلي الدواء

، الكبنً الحجم من اقتصاديات الاستفادة خلال من الدنخفضة التكلفة ميزة استغلال في كبنًة قدرات صيدال
 الدواء؛ صناعة لرال في الكبنًة خبرتها بسبب صيدال لدى مهم عامل يعتبر الذي الخبرة ومنحنى

 : التالي الشكل في السابقتنٌ الاستراتيجيتنٌ توضيح ويمكن
 ( الاستراتيجيتين التنافسيتين لمجمع صيدال04شكل رقم )ال

 

 

 

 

،  مذكرة ماجستير، تأثير الاستراتيجيات التنافسية المؤسسة الصناعية دراسة حالة مجمع صيدال، المصدر: فاطمة محبوب
 .125ص، 2010، الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خيضر، كلية العلوم الاقتصادية

 

 الدعالجة للأمراض غنً الدزمنة           ...................... الادوية
 

خدمة جزء معنٌ من السوق عن طريق التركيز على الادوية الدعالجة 
 للأمراض الدزمنة

 تمييز المنتج تكلفة أقل

 الصناعة ككل

 قطاع سوقي
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 [2016-1996]  المبحث الثالث: تحليل نشاط ومؤشرات قياس الميزة التنافسية لمجمع صيدال
مؤشرات قياس الديزة التنافسية من أجل معرفة مكانة المجمع وموقعو التنافسي من خلال و  يتم برليل نشاط

 قيامو بعقود بالتحالفات الاستراتيجية.
 [2016-1996] ب الأول: تحليل نشاط مجمع صيدالالمطل

طورات في لرال  قام لرمع صيدال في السنوات العشر الاواخر عموما بتحسنٌ نشاطو بدا يتماشى مع الت
، لتفسنً أكثر يتم دراسة تطور كل من الانتاجو  تذبذبات  للمجمعو  إلا انو يوجد الطفاضات، صناعة الادوية

  .رقم الاعمالو  الدبيعاتو 
  القيمة لمجمع صيدال:و  تطور الانتاج من حيث الكمية -1

( 29)في الدلحق رقم الجدول  ىذا ما يوضحوو ، القيمةو  شهد الانتاج في لرمع صيدال تطورا في الكمية    
 التالي: والشكل 

 [2016-1996] ( تطور الإنتاج لمجمع صيدال05رقم ) الشكل
 دج 103وحدة / القيمة:  103الوحدة: الكمية 

 
 .(01بالاعتماد على الملحق رقم ) المصدر: من اعداد الطالبتين

 القيمة خلال الفترة و  من حيث الكميةتطور إنتاج لرمع صيدال  (،29والدلحق رقم ) (23الشكل رقم )يوضح 
التي قدرت كمية الانتاج بـ  9774نلاحظ أن كمية الانتاج في ارتفاع من سنة  ذلك من خلالو ، [9774-0294]

ألف  992191حيث قدرت كمية الانتاج ىذه السنة بـ  %7031بدعدل لظو  9777ألف وحدة الى غاية سنة  50272
 0222ثم في سنة ، وسائل إنتاجو لدواكبة التطورات الحاصلة في لرال صناعة الادويةوحدة ىذا قيام المجمع بتحسنٌ 
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ىذا بسبب و  ألف وحدة 75065حيث وصلت كمية إنتاج المجمع حوالي  %9906الطفضت كمية إنتاجو بدعدل 
 .تطور الدبيعاتو  الطفاض الدبيعات نظرا لتأثر الإنتاج بشكل تلقائي بنمو

نلاحظ ارتفاع ملموس في كمية الانتاج لمجمع صيدال حيث وصل سنة  0222و 0229خلال الفترة ما بنٌ 
 .0221من الادوية الجنسية الدنتجة لزليا سنة  906الارتفاع ناتج عن منع استنًاد و  وحدة الف904395الى  0222

من وىذا بسبب زيادة الواردات على التوالي  %7و %6017الطفضت كمية وقيمة الانتاج بدعدل  0223وفي 
ىذا راجع الى استعمال المجمع و  0225-0224تراجع الحكومة في قرار منع استنًاد ثم يعود لنًتفع في سنتي و  الادوية

 التغطية الجيدة لجميع خطوط الانتاج الدتواجدة في المجمع .و  تكنولوجيا متطورة في الانتاج
على الاستنًاد من الدول  ىذا بسبب اعتماد الدولةو  %9034الطفض كمية الانتاج بنسبة  0226وفي 

في حنٌ نلاحظ ان الانتاج من حيث القيمة لم ينخفض بالعكس  ، الاجنبية لتغطية الطلب الدتزايد على الادوية
ىذه الزيادة في القيمة حجم الانتاج رغم الطفاض الكمية تعود الى ارتفاع قيمة و  11026كان مرتفعا بدعدل قدره 

 على التوالي. 0292، 0227سنتي  %2003و %3001ا بدعدل قدره ثم حقق المجمع لظوا لزسوس، الدواء
لكن لم ينخفض الانتاج من حيث القيمة في سنتي  0291-0299إلا انو الطفض كمية الانتاج خلال الفترة 

شرشال عن الانتاج من و  الى توقف مصنع باتنة 0291يعود سبب الالطفاض كمية الانتاج سنة و  0291، 0290
 تقدنً الدعم اللازم لذلك و  ىذا بسبب تشجيع الدولة للإنتاج المحلي للدواءو  تنظيمهااجل إعادة 

ألف وحدة  997الى ما يزيد عن  0294ثم ارتفعت سنة  %04012بدعدل  0293ثم الطفضت كمية الانتاج سنة 
ألف  915ا يزيد عن التي بلغ الانتاج فيها من حيث الكمية م 0292لكنها بنسبة ضئيلة مقارنة بدا كانت عليو سنة 

 عدم قيام المجمع بتحسنٌو  نقص الطلب على الادويةو  ىذا بسبب زيادة قوة الدنافسة في سوق الادويةو  وحدة
الذي يهدف الى و  0294التوسع في الوحدات الانتاجية ىذا بالرغم من التدابنً الدتخذة في مشروع قانون الدالية و 

 ردات من جهة اخرى.إحلال الواو  تشجيع الانتاج المحلي من جهة
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 تطور رقم الاعمال لمجمع صيدال :  -2
  [2016-1996( تطور رقم الاعمال لمجمع صيدال ] 06رقم ) الشكل

 دج 103الوحدة 

 
 .(02بالاعتماد على الملحق رقم ) المصدر: من اعداد الطالبتين

نلاحظ و  ،[0294-9774تطور رقم الاعمال لمجمع صيدال خلال الفترة ] (20والدلحق رقم ) يوضح الدنحنى      
أن رقم الأعمال المحقق من طرف المجمع في تطور مستمر خلال فترة الدراسة حيث بلغ في سنة  ذلكمن خلال 

ألف دج أي  0742392بـوالذي قدر  9774ألف دج مقارنة برقم الأعمال المحقق سنة  92001299ما قيمتو  0294
وتعود الأسباب الرئيسية لتحقيق ىذا التطور في رقم الأعمال الى الجهود الدبذولة  %023قيق نسبة لظو تقدر ب بتح

من طرف رجال التسويق في الوحدات التجارية بها بسكن المجمع من عرض تشكيلة متنوعة وواسعة من الأدوية 
من خلالذا ، لرمع صيدال مع أكبر الدخابر العالديةـ وكذا التحالفات الاستراتيجية التي قام بها ، وبأسعار تنافسية

 اكتسب سمعة جيدة في سوق الادوية.
رقم الأعمال المحقق من طرف لرمع صيدال  %92049الطفض بنسبة  0222نلاحظ أنو في سنة كما           

وكذلك الطفاض ويعود السبب لفشل المجمع في الحصول على عقد التصدير للعراق  9777و 9776مقارنة بنسبتي 
 0226الى غاية  %912093يعود رقم الأعمال للارتفاع بدعدل قدره  0222وبعد سنة ، مشتريات بعض الزبائن

ألف دج وىذا بسبب ارتفاع الدبيعات داخل الوطن  7470550بـحيث بلغ رقم الأعمال ذروتو بقيمة قدرت 
 لسوق.وخارجو وزيادة المجمع في منتجات ذات قيمة عالية ومطلوبة في ا

ألف  721226و ألف دج 7391072نلاحظ أن رقم الأعمال المحقق الذي قدر بـ  0292، 0227في سنتي          
ثم ارتفع في ، وىذا بسبب الطفاض في قيمة الدبيعات لذاتنٌ السنتنٌ 0226دج على التوالي منخفض مقارنة بسنة 
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وىذا راجع ، 0290مقارنة بدا حققو في سنة  %2015بنسبة قدرت بـ  0291ثم الطفض في سنة  0290، 0299سنتي 
ارتفع رقم أعمال المجمع بشكل  0292في سنة ، الى عدم قيام المجمع بالتحديث الدستمر لطرق الإنتاج وأساليبو

ألف دج وىذا راجع الى ارتفاع كمية الإنتاج للمجمع ومن ثم مبيعاتو وفي سنة  90641997ملحوظ حيث حقق 
ىذا التراجع سببو ابذاه الدستهلك الى الادوية  ،%00016فض بشكل كبنً بنسبة تقدر بـ نلاحظ أنو الط 0293

الأصلية بخلاف الادوية الجنيسة والالطفاض الدلحوظ في الدبيعات ونقص الطلب على الأدوية الدنتجة من طرف 
 المجمع.

 تطور كمية المبيعات لمجمع صيدال:  -3
الدبيعات ترجمة حقيقية لكل عمليات الأنشطة الإنتاجية لأي مؤسسة ويعتبر أىم مؤشر لتحليل  تعتبر        

 ا التنافسية في السوق الدستهدفالسياسة التجارية للمؤسسة وقدرته
  [2016-1997] : تطور مبيعات مجمع صيدال خلال الفترة (07)رقم  لشكلا

 دج 103وحدة / القيمة:  103الوحدة: الكمية 

 
 .(03بالاعتماد على الملحق رقم ) المصدر: من اعداد الطالبتين

أول منتج في  ة جيدة في السوق المحلي باعتبارهمكانتل لػلرمع صيدال ( أن 21يوضح الدنحنى والدلحق )
ا يزيد بدوقدر ، رقم أعمال كبنً ومرتفع بأنو حقق 9775ث نلاحظ منذ بداية سنة بحي، لقطاع الصيدلاني بالجزائرا

مليون  2917وارتفع رقم الأعمال بدا يزيد عن  ،مليون وحدة 61مليون دج وىذا راجع الى بيع ما يفوق  1432عن 
ثم نلاحظ الطفاض في مبيعات المجمع في السنوات  ،مليون وحدة 901ما يعادل بيع ما يزيد عن  0222دج سنة 

مليون وحدة في  996و 0221مليون وحدة في سنة  990اذ قدرت كمية الدبيعات بنا يفوق  0223 ،0222، 0221
، لها تتجاوز فترة الصلاحيةعالدواد وطول مدة التوزيع لشا لغ وىذا راجع الى ارتفاع تكلفة الانتاج لبعض 0223سنة 

 ما يأثر سلبا على معدل لظو كمية الدبيعات في ىذه السنوات؛
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ما  0226مليون دج سنة  7470حيث بلغت ما يقارب  ،ثم نلاحظ بأن قيمة الدبيعات قد حققت ارتفاعا ملحوظا
مليون دج ما يعادل بيع حوالي  90641ما يقارب  0292ليقدر رقم الأعمال في سنة  %؛03001يعادل معدل لظو 

وىذا بعد القرار الصادر عن وزارة الصحة والقاضي بدنع الاستنًاد لبعض الدنتجات الدوائية وىو  ،مليون وحدة 905
حوالي  0294لتبدأ كمية الانتاج في الالطفاض لتسجيل سنة  ،ع صيدال الى زيادة قدرتو الإنتاجيةما ادى بدجم

ويرجع ىذا الالطفاض الى الدشاكل التموينية بالدواد الأولية  ،مليون دج 92001مليون وحدة بقيمة ما يقارب  925
 وأسعارىا في السوق العالدية.

 [1998-1996الميزة التنافسية لمجمع صيدال في الفترة ]المطلب الثاني: تحليل مؤشرات قياس 
[ اي قبل فترة عقد التحالفات 9776 -9774لتحليل واقع تنافسية لرمع صيدال خلال الفترة ]          

مؤشر ، مؤشر التكلفة، سنعتمد على دراسة وبرليل مؤشرات الديزة التنافسية والدتمثلة في مؤشر الربحية ،الاستراتيجية
 قية.اجية ومؤشر الحصة السو الانت
 مؤشرات الربحية:  -1

 يمكن دراسة مؤشر الربحية لمجمع صيدال من خلال الجدول الدوالي:         
 [1998-1996]: تطور نسب الربحية في مجمع صيدال (01)الجدول رقم 

  الوحدة: دينار جزائري

 9776 9775 9774 السنة                   البيان 

 0322222 0322222 0322222 103رأس المال 

 2277357 1432332 0742392 103رقم الأعمال 

 %01004 %0101 // نسبة تغير رقم الأعمال

 347224 175242 022344 النتيجة الصافية

 %21094 %4003 // نسبة التغير النتيجة الصافية

 2001 2094 209 عائد رأس المال

 2091 2099 2026 هامش الربح الصافي

التحالفات الاستراتيجية وتأثيرها على تنافسية المؤسسات ، المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على: نوال هاني
، بسكرة، جامعة محمد خيضر، مجلة الاقتصاد والمجتمع، حالة قطاع الصناعة الدوائية مجمع صيدال–الصناعية 

 .54ص ، 2014، 10العدد ، الجزائر
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برامو إي قبل أ، 9776-9774( تطور نسبة الربحية في لرمع صيدال خلال الفترة 29يوضح الجدول رقم )       
 نلاحظ من خلال الجدول أن ىناك ارتفاع طفيف في ىذه النسب.حيث ، لعقود التحالفات الاستراتيجية

، رأس الدال في استثمارات مربحةفبالنسبة لعائد رأس الدال والذي يقيس كفاءة لرمع صيدال في بزصيص         
الى  9776ارتفع ليصل سنة ثم ، دينار جزائري عن كل دينار مستثمر 209ما يقدر بـ  9774حيث حقق المجمع سنة 

 دج عن كل دينار مستثمر بسبب ارتفاع النتيجة الصافية. 2001
أما بالنسبة لذامش الربح الصافي فيعكس أرباح المجمع المحققة من رقم أعمالو فقد عرف تطور الغابيا يعود           

دج  2.26بـ  9774الى النمو الدعتبر في الأرباح الصافية ) النتيجة الصافية( حيث قدر ىامش الربح الصافي سنة 
دج لكل  2091ما يقدر بـ  9776حيث بلغت سنة  %4003دل لكل دينار من الدبيعات ثم ارتفعت ىذه النسبة بدع

 لكن يبقى ىذا الذامش ضعيفا.، دينار من الدبيعات
 نلاحظ أن نسب تغنً النتيجة الصافية مرتفعة مقارنة مع نسب تغنً رقم الأعمال.      

 مؤشر التكلفة:  -2
وىي من الدؤشرات الذامة في برسن تنافسية الدؤسسة ومنو فان ، تعبر التكلفة عن كل ما يتعلق بالإنتاج          

 التكلفة المتوسطة =تكاليف الانتاج /كمية الانتاجالعلاقة التالية ىي أساس الدراسة: 
 [1998-1996(: تطور تكاليف الانتاج بمجمع صيدال ]02الجدول رقم )

 تكاليف الانتاج: دينار جزائري 
 كمية الانتاج: وحدة منتجة                   

السنة
 معدل النمو تكلفة الانتاج المتوسطة تكلفة الانتاج المتوسطة  103 كمية الانتاج 103 تكاليف الانتاج البيان           

9774 0412020 50272 14032 - 

9775 1292031 61491 14023 -20291 

9776 1217666 922525 12094 -20230 

حالة قطاع الصناعة الدوائية – التحالفات الاستراتيجية وتأثيرها على تنافسية المؤسسات الصناعية، مصدر: نوال هاني
 .55ص، 2014، 10العدد ، الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خيضر، مجلة الاقتصاد والمجتمع، -مجمع صيدال

من خلال الجدول اعلاه نلاحظ ان تكلفة الانتاج الدتوسط في الطفاض خلال الفترة الددروسة حيث بلغت في 
 34.16بلغت  9776وحدة وأدنى تكلفة متوسطة كانت سنة لل دج 14.23بلغت  9775وفي  14.32، 9774سنة 

دج وىذا الالطفاض راجع لزيادة كمية الانتاج للمجمع في ىذه السنوات فكلما ارتفعت كمية الانتاج الطفضت 
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وحدة أما السنة الاخنًة قدرت ألف  50272بـ  9774تكلفة الانتاج الدتوسطة حيث قدرت كمية الانتاج في سنة 
 .ألف وحدة 922525بـ 
 مؤشر الانتاجية -3

تقيس الانتاجية الكلية لعوامل الانتاج درجة لصاح اي مؤسسة في استغلال موارد لإنتاج السلع والخدمات          
وبالتالي فهي مقياس لنجاعة نظام انتاجي لدؤسسة ما ومنو فان برسينها يؤدي لتقليص وقت العمل وبزفيض سعر 

 التكلفة.
 [1998-1996]: تطور الانتاجية لمجمع صيدال (03)الجدول رقم 

 الوحدة: دينار جزائري

 البيانات
القيمة 

  103المضافة
تكاليف 

 103 الانتاج
الانتاجية 

 الكلية للعوامل
معدل نمو 

 الانتاجية الكلية
انتاجية 
 العمل

معدل نمو 
 انتاجية العمال
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6>>< 77<8;=7 87697:8 76;> 7678 76=9 767 
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–حالة قطاع الصناعة الدوائية ، على تنافسية المؤسسات الصناعية التحالفات الاستراتيجية وتأثيرها، المصدر: نوال هاني
 .55ص، 2014، 10العدد ، بسكرة الجزائر، جامعة محمد خيضر، مجلة الاقتصاد والمجتمع، -مجمع صيدال

من خلال الجدول نلاحظ ان الانتاجية الكلية للعوامل في تناقص خلال الفترة ما قبل ابرام المجمع لعقود          
الف  0412020حوالي  9774التحالف الاستراتيجي وىذا راجع لتزايد تكاليف الانتاج خلال ىذه الفترة في سنة 

 ، % 0.06ما يعادل معدل لظو الانتاجية الكلية ، الف دج 1217666بلغ حوالي  9776سنة و  دج
فبلغت  9775دج/ عامل  ثم ارتفعت سنة  205والدقدرة بـ  9774أما انتاجية العمال فكانت أدنى قيمة لذا سنة  

دج/ عامل وىذا بسبب ضعف الكفاءة  2057/عامل لتنخفض من جديد في السنة الاخنًة فقدرت بـ دج2062
 200 9775التقنية لذا نلاحظ الطفاض واضح في معدل لظو انتاجية العمل فبلغ سنة والخبرة وعدم التحكم في 

 0%2009الى  9776والطفضت سنة %
 مؤشر الحصة السوقية -4

لم تكن لمجمع صيدال اي حصة سوقية تذكر لا على الدستوى المحلي ولا [9776-9774]خلال الفترة           
مرحلة النشأة للمجمع والتي بسيزت منتجاتها خلالذا بقلة جودة ، الدرحلةالدولي وذلك نظرا لأنها تعتبر ىذه 
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تشكيلتها الأمر الذي لػول دون القدرة على كلية الطلب الدتزايد على الأدوية من ناحية الكمية ولا من ناحية 
 النوعية والسعر.

 [2016-1999]لتنافسية لمجمع صيدال في الفترة المطلب الثالث: تحليل مؤشرات قياس الميزة ا
تعتبر ىذه الفترة فترة الانفتاح المجمع على العالم الخارجي من حيث استقطابو للمؤسسات والدخابر           

 العالدية الناشطة في لرال صناعة الادوية للتحالف معها. 
 مؤشر الربحية: -1

 مؤشر الربحية لغب قياس نسب الربحية للمجمع والدوضحة في الجدول الدوالي: لدراسة         
 [2016-1999]: تطور نسب الربحية لمجمع صيدال  (08) رقم الشكل

 
 .(04الملحق رقم )على بالاعتماد  المصدر: من اعداد الطالبتين

ىامش الربح الصافي( لمجمع صيدال تطور نسب الربحية )عائد رأس الدال ( 22والدلحق )( 26يوضح الدنحى رقم )
الدخابر العالدية التي و  ىذا بعد قيام المجمع بالتحالفات مع لرموعة من الدؤسساتو  [0294-9777خلال الفترة ]

 مبيعاتو ورقم أعمالو بصورة ملحوظة.و  ىذا ما أسهم في ارتفاع إنتاجو، تنشط في قطاع الدواء
داء المجمع بالتركيز أالتي تهدف الى تقدنً معلومات عن و  رأس الدال نلاحظ أن نسبة عائد ذلكمن خلال          

إذ ، الالطفاضو  شهدت تذبذبا خلال الفترة الددروسة بنٌ الارتفاع، على الكفاءة التي يستخدم معها رأس الدال
ثم ارتفعت لتبلغ ، من الارباح وراء كل وحدة نقدية مستثمرة دج2.25قدرت بـ و  0220بلغت ادنى قيمة لذا سنة 

دج من الارباح وراء كل وحدة نقدية مستثمرة ىذا بسبب ارتفاع في  9024قدرت بـ و  0291أعلى قيمة لذا سنة 
تطور كفاءة عمال لرمع صيدال بالإضافة الى زيادة دورات و  النتيجة الصافية ) الارباح بعد الضرائب( وبرسن
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أسهم في استغلال رأس الدال المجمع استغلال امثل من اجل اكتسابهم لخبرات من الحلفاء لشا و  تكوين العمال
دج وراء كل  2042الى  0294الطفضت نسبة عائد رأس الدال لتصل سنة  0291بعد سنة ، الحصو على الارباح

أيضا الاستثمارات التي قام بها المجمع لم برقق و  ىذا راجع الى الطفاض في النتيجة الصافيةو  وحدة نقدية مستثمرة
 . 0291عالية مقارنة بنسبة  ربحية

 الذي يبنٌ مقدار الارباح المحققة من رقم الاعمال شهد تذبذبا أيضا بنٌ الارتفاعو  أما بالنسبة لذامش الربح الصافي
، ىذا بسبب التذبذب في النتيجة الصافية لأن رقم الاعمال المجمع بسيز بالارتفاع خلال فترة الدراسةو  الالطفاضو 

صعوبة و  ىذا بسبب نقص الدبيعاتو  2021التي قدرت بـ  0220ح الصافي ادنى قيمة لو سنة حيث بلغ ىامش الرب
ثم الطفضت  2.05التي قدرت بـ  0227ثم ارتفع ليبلغ اعلى قيمة لو سنة ، كذلك دخول منافسنٌ جددو  التصدير

تأثر و  الادوية الجنسية انتاجو  التوقف عن انتاج بعض الادويةو  بسبب عصرنة الدصانع الحالية 2097الى  0292سنة 
 السياسات التسويقية للمجمع مقارنة مع الدؤسسات الدنافسة.

غنً ان ىذه الوضعية ، لشا سبق يمكن القول ان لرمع صيدال حسب مؤشر الربحية لو ميزة تنافسية في الددى القصنً
 .ضة لعدة تهديدات في الددى الطويلمعر 
 مؤشر التكلفة : -2

 لمجمع صيدال بعد التحالفات الاستراتيجية موضح في الجدول التالي :معدل لظوىا و  تطور التكلفة
 [2015-1999]( : تطور التكاليف بمجمع صيدال 09رقم ) الشكل

 دج103الوحدة:  تكاليف الانتاج:                                                                                                  
 تكلفة الانتاج المتوسطة:  دج/وحدة    

   
 .(05بالاعتماد على الملحق رقم ) المصدر: من اعداد الطالبتين

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015

 تكلفة الانتاج المتوسطة تكاليف الانتاج



 الفصل الثالث:.........التحالف ات الاستراتيجية لمجمع صيدال وتأثيرها على ميزته التنافسية
 

 

81 

نلاحظ ىناك تزايد مستمر في التكلفة الدتوسطة فكانت ادنى تكلفة  (23( والدلحق )27)من خلال الدنحنى
بحيث  0226استمرت في الزيادة الى ان بلغت اقصى تكلفة متوسطة سنة و  13.40قدرت بـ  9777متوسطة سنة 

ىذه الزيادة راجعة الى انتاج لرمع و  ألف دج 6223557دج/وحدة ما يعادل تكلفة إنتاج حوالي  42.96قدرت 
ضا شهدت التكلفة الدتوسطة الطفا 0227صيدال لدنتجات عالية التقنية بالتعاون مع الحلفاء الاجانب لكن في سنة 

ىذا بسبب الالطفاض الواضح في تكاليف الانتاج فبلغت في ىذا السنة و  /وحدة دج16.1واضحا حيث بلغت 
 ألف دج. 3149409حوالي 

 ألف دج 92272490نلاحظ ان تكاليف الانتاج للمجمع ارتفعت فبلغت حوالي  0290اما في سنة 
لزيادة التنافسية منتجاتها مع و  لدنتجات عاليةىذا راجع الى إنتاج المجمع و ، ألف دج على التوالي 92295242و

 54043و 0290سنة  52.21اكتساب حصة أكبرى في السوق فقدرت تكلفة الانتاج الدتوسطة و  الدنتجات الدنافسة

ما يعادل معدل لظو التكلفة الانتاج  03.25فقدرت بـ  0292تنخفض من جديد في سنة و  لتتراجع 0291سنة 
الف  1324072فقدرت حوالي  0292ىذا الالطفاض راجع لالطفاض تكاليف الانتاج في سنة و  %2045الدتوسطة 

 ألف وحدة . 915.411مع زيادة في كمية الانتاج بحيث قدرت بـ ، دج
 الف دج . 2969236ما يعادل ، 16016فكانت تكلفة الانتاج الدتوسطة  0293ثم ارتفعت من جديد سنة 

 مؤشر الانتاجية:  -3
يمكن معرفة تأثنًىا ىذه الزيادة على  و  عدد العمالو  تكاليف الانتاجو  التحالفات زادت كل من قيمة الدضافةبعد 

 انتاجية العمال في الجدول التالي: و  كل من الانتاجية الكلية للعوامل
 [2015-1999]تطور الانتاجية لمجمع صيدال ( 10رقم ) الشكل

 
 (.06الملحق رقم ) اعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر: من
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نلاحظ ان الانتاجية الكلية للعوامل لمجمع صيدال شهدت تذبذبا بنٌ  (23(والدلحق )92الدنحنى )من خلال 
، دج 2040قدرت الانتاجية الكلية للعوامل بـ  9777حيث في سنة  0223الى  9777النقصان من و  الزيادة

بدعدل لظو قدر بـ  2032  0220بلغت سنة و  %2092بدعدل لظو قدر بـ  2034فبلغت  0229الطفضت في سنة و 
2024%0 

بـ يقدر  0221دج بدعدل لظو سنة  2.44و دج 2.40فبلغت على التوالي  0222و 0221لنلاحظ الارتفاع في 

 % 2044يقدر بـ  0292سنة و 2093%

دج سنة  2.47في ارتفاع مستمر بوتنًة بطيئة نسبيا من  0226الى  0224نلاحظ أن الانتاجية الكلية من سنة 
 0292لكن الطفض معدل النمو سنة و  %2025بدعدل لظو مقدر بـ  0226دج سنة  2.56الى  2092بدعدل  0224

 ىذا بسبب الكساد الذي أصاب فرع البيوتيك.و  دج الانتاجية الكلية للعوامل 9.23ما يعادل  %2.07الى 
 0227استمرت في الزيادة الى سنة و  9777سنة  2069أما بالنسبة لانتاجية العمال فنلاحظ تزايد حيث بلغت 

 ـتقدر ب 9777ىذا راجع الى تزايد القيمة الدضافة التي كانت في سنة و  2002بدعدل لظو  9.50حيث بلغت 
القدرة على و  الاستعمال الأمثل للمواردالف دج نتيجة  5633223الى  0227ارتفعت في سنة و  الف دج 0259630

بالدئة بدعدل  9.45 ـسجلت الطفاض مقدر بو  حيث تراجعت إنتاجية العمال 0292الا سنة ، التحكم الجيد كذلك
 بالدئة لشا سبب الطفاض في القيمة الدضافة. 2.21لظو إنتاجية العمال ب 

 مؤشر الحصة السوقية : -4
حصة المجمع بالنسبة و  الاعتماد على إجمالي حجم السوق الوطنية ورقم الاعماللدراسة مؤشر الحصة السوقية لغب 

 :ول التالياما ىو موضح في الجدالعالدي كو  للإنتاج المحلي
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثالث:.........التحالف ات الاستراتيجية لمجمع صيدال وتأثيرها على ميزته التنافسية
 

 

83 

 [2012-2000( : نصيب صيدال من حجم السوق الوطنية للدواء ] 04رقم ) لجدولا 
 دج106الوحدة: 

 أعمال صيدال رقم إجمالي حجم السوق الوطنية السنوات
حصة السوقية لصيدال بالنسبة للإنتاج 

 المحلي
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الصددناعية فددي الجزائددر اهميددة تبنددي مفهددوم الجددودة وإشددكالية تنافسددية الشددركات ، صدددوقي غريسددي، المصدددر : زيددان بغددداد
 .178ص ، 2018، 7العدد ، الجزائر، الجزائر، 03جامعة الجزائر ، مجلة المؤسسة، دراسة حالة مجمع صيدال

( الحصة السوقية لمجمع صيدال بالدبيعات في سوق الدواء الوطني حيث نلاحظ الطفاض في 22رقم ) دوليوضح الج
 الدواء رغم زيادتو في السوق المحلي. مسالعة صيدال في تغطية الاحتياجات الوطنية من

حيث بلغت  0229مقارنة ماكنت عليو سنة  %4.75بداية الطفاض الحصة السوقية حيث بلغت  0223في 
إلغاء الدرسوم الخاص بإلزام الدستوردين لإنشاء و  يرجع ىذا الالطفاض الى إلغاء الحماية من قبل الدولةو  99.27%

ىذا لان ، دواء من اجل حماية الدنتوج الوطني 906بالإضافة الى قرار منع الاستنًاد لـ ، مشروع صناعي خلال سنتنٌ
الدولة من خلال إلغاء القرار تريد ان تغطي قيمة الطلب المحلية لأنو منتج جد ضروري وأيضا سبب الالطفاض 

 الاعتماد في تغطية احتياجات السوق من الدواء على الواردات.
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 [2012-2002حصة مجمع صيدال من السوق العالمي ]  (:05الجدول رقم )
 الوحدة : مليار دولار

 السنوات
 العالميةحجم السوق 
 للدواء

 رقم اعمال صيدال
الحصة السوقية 

 لصيدال
الحصة السوقية 

 لفايزر
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 :المصدر
الاقتصادية دراسة حالة مجمع الشراكة كأداة لرفع القدرات التنافسية للمؤسسات ، نجوى الحدي :(2002-2008) -

 .20ص ، 2015، 22العدد، الجزائر، الجلفة، جامعة الجلفة، العلوم الانسانيةو  مجلة الحقوق، صيدال للأدوية بالجزائر
، دور اليقظة الاستراتيجية في تحسين تنافسية المؤسسة دراسة حالة مجمع صيدال، نصيرة علاوي:(2009-2012) -

 .216ص ، 2015، بلقايد، جامعة ابي بكر، علوم التسييرو  لوم الاقتصادية والتجاريةأطروحة دكتوراه ن كلية الع
 أن الحصة السوقية لمجمع صيدال ترتفع بشكل طفيف خلال فترة الدراسة  (23رقم ) نلاحظ من خلال الجدول

ىذا و   0220مقارنة بسنة  %06.42الطفضت الحصة السوقية لمجمع صيدال بدعدل لظو قدره  0221في سنة 
بعد ذلك نلاحظ ارتفاع طفيف ، بسبب تركيز المجمع على السوق الوطنية حيث الطفضت حصتو السوقية فيو أيضا

بالرغم و ، 0224-0223-0222مستقر في السنوات و  في الحصة السوقية للمجمع من حجم السوق العالدية للدواء
من ىذا الارتفاع الطفيف في حصتو السوقية تبقى منخفضة مقارنة بالحصة السوقية للمنظمة الرائدة فايزر حيث 

لتبلغ  0224ثم ارتفعت الحصة السوقية لمجمع صيدال في سنة  ،%2.09 نسبة 0224بلغت حصتها السوقية سنة 
ام بدائل وطرق إضافية الى جانب التحالفات لغب العمل على رفعها باستخدو  لكنها تعتبر قليلة جدا 2.294%

 الاستراتيجية .
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 :الفصل الثالث لاصةخ
تنافسية صيدال و  دراسة كل من تطور النشاطو  من خلال ىذا الفصل تم التحليل للمجمع صيدال

أكدت  مؤشر التكلفة وكذا الحصة السوقية كماو  الانتاجيةو  بالاعتماد على مؤشرات ىامة متمثلة في مؤشر الربحية
امكانيات المجمع بانتهاج و  النتائج  الدتحصل عليها بأن الدزايا التنافسية لمجمع صيدال يمكن برقيقها حسب قدرات

التنويع ولقد كان للتحالفات الاستراتيجية أثر على خلق صورة حسنة للمجمع و  استراتيجيتنٌ لعا استراتيجية التركيز
بالرغم من ىذه و  التصدير للأسواق الخارجيةو  وزيادة رقم الأعمال من خلال برسنٌ جودة منتجاتو وتغطية للسوق

الاستراتيجيات الدطبقة وعقود التحالف تبقى تنافسية المجمع ضعيفة نسبيا وىذا راجع لتشابك عدة عوامل داخلية 
تقنية صارمة جدا الواردات الدوائية لقواننٌ و  لشا يقف في وجو الصادرات، التشريعات الجزائريةو  القواننٌو  وخارجية

استراتيجيات  ناجعة و  البث الدستمر عن حلولو  دوليا وىذا أخنًا يؤدي الى استكانة المجمعو  تعيق حركتها لزليا
 اقليميا. و  تعزز مكانتو التنافسية لزليا
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الدتسارعة أصبح على الدؤسسات أن تنتهج و  التطورات العالدية الحديثةو  في ظل ازدياد حدة الدنافسة
التعامل في العديد من أقطار العالم منها التحالفات الاستراتيجية و  الاستراتيجية الدناسبة التي تدكنها من البقاء

بمختلف أشكالذا باعتبار أن التحالفات الاستراتيجية ليست لررد خيار استراتيجي بل عنصر مهم من عناصر 
 ىذا بالتزام الدؤسسات الوطنية بشروط عقد التحالف معو  استمرارىا،و  تعزيزىاو  دعم الديزة التنافسيةو  تحسين

 الخبرات، تقليص الفجوة الرقمية ما بين الدؤسساتو  نقل الدعارفو  الحصول على التكنولوجيا،و  الشريك الأجنبي
الاشتراك في و  سمعة عالدية تساعدىا على توسيع الحصة السوقية كما تساىم في توفير مصادر التمويلاكتساب و 

 أىداف مشتركة.و  وجود منفعة متبادلة بين الدتحالفينالتكاليف مع الدؤسسة الدتحالف معها بالإضافة الى و  الدخاطر

وفي ظل ىذا قامت الدؤسسة الوطنية العمومية الصناعية في لرال صناعة الدواء) المجمع الصناعي صيدال( 
العالدية الدتخصصة في صناعة الدواء من أجل و  بإبرام لرموعة من العقود الصناعية مع العديد من الدؤسسات العربية

كفاءتهم و  نجاح التحالف الاستراتيجي للمؤسسة الوطنية على حسن اختيار الحلفاءيعتمد و  يزة التنافسيةتعزيز الد
خبراتهم التنظيمية، بحيث كان للتحالفات الاستراتيجية أثر إيجابي لمجمع صيدال من خلال تحسين و  التكنولوجية

 صيدال من تغطية السوق المحلية للأدوية على غرار ىذا تدكن لرمعو  تقديمها بأسعار مناسبةو  جودة الدنتجات
لابأس بها مقارنة مع السنوات السابقة قبل ميزة تنافسية  اكتسبو  منو تحسن صيدالو  للأسواق الخارجيةالتصدير و 

 عقود التحالفات الاستراتيجية.

 الفرضيات أولا: اختبار صحة

 ىذا لدا و  للمؤسساتتحسين الديزة التنافسية و  ت لدعمأنجح الاستراتيجياو  التحالفات الاستراتيجية من أحسن
تحسين في مستوى و  زيادة الحصة السوقيةو  زيادة الأرباحو  تخلفو التحالفات من أهمية بالغة كخفض التكاليف
الحصول على موارد إضافية تسمح و  التكنولوجيات الحديثةو  الإنتاجية من خلال الاستفادة من الأطراف الدتحالفة

منو فإن أثر التحالفات و  تقليص عدد الدنافسينو  توفير الدناخ الجيد للعملو  وضوعةبتحقيق الأىداف الد
 ىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى.و  الاستراتيجية على دعم الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية واضح

 بعدىا نجد أنو و  حالتها التنافسية قبل إجراء التحالفات الاستراتيجيةو  من خلال اجراء دراسة لوضعية صيدال
من خلال عقود التحالفات أن يوسع من تشكيلة منتجاتو وأن يزيد من مبيعاتو  استطاعو  تحسنت وضعية المجمع

انخفاض مستمرين و  بشكل واضح جدا ووسع من حصتو السوقية لكن رغم ىذا التحسن إلا أنو ىناك ارتفاع
 العمال فلم تشهد انخفاضا بعد التحالفات بسبب زيادة الخبرةالإنتاجية ماعدا إنتاجية و  التكلفةو  لدؤشرات الربحية
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يبقى المجمع غير و  الدعارف الدكتسبة من الأطراف الدتحالفة أما الحصة السوقية للمجمع رغم التحسن تبقى ضعيفةو 
 نافسينقوة الدو  قادر على الاحتفاظ بها رغم ريادتو في السوق المحلي فإن المجمع ضعيف مقارنة بالتحديات القائمة

 الدتحالفين مثل شركة فيزر الامريكية، وىذا ما ينفي صحة الفرضية الثانية.و 

 نتائج الدراسةثانيا: 
 مصالح مشتركة على أرض الواقع؛و  يعتبر الحالف الاستراتيجي اتفاق بين الدؤسسات للعمل على تجسيد أىداف 
 ئجها لا تكون في الددى القصير؛علاقة التحالف الاستراتيجي علاقة طويلة الاجل لذا فإن ظهور نتا 
 ىذا راجع للاختلاف بين الدؤسسات من حيث قوةو  الخبراتو  تكتسب الدؤسسات الدتحالفة الدزيد من الدعارف 

 حجم النشاط؛و 
  ذلك لاعتباره أنها و  اتيجية التحالفات الاستراتيجية بعد مدة قصير من نشأتوانتهج لرمع صيدال استر

 تعزيز مكانتو التنافسية؛و  لتوسيع نشاطواستراتيجية الأكثر فعالية 
 الأسواق الأجنبية و  تدكن لرمع صيدال من استقطاب الكثير من الحلفاء لتعزيز موقعو التنافسي في الجزائر

 باعتبار أن المجمع من بين الدؤسسات الصناعية التي تولي أهمية كبيرة للتحالفات الاستراتيجية؛
 الحصول على التقنيات و  ستراتيجية أدى إلى تحقيق التكاليف الاجماليةإن ابرام لرمع صيدال للتحالفات الا

 ؛تخفيض تكلفة الوحدة الواحدة الدنتجةو  استخدامها في عملية الإنتاجو  الحديثة
  استطاع لرمع صيدال من خلال عقود التحالفات الاستراتيجية من رفع مستوى ربحتو وذلك عن طريق ارتفاع

 عزيز الدوقع التنافسي لو؛تو  نسبة الدبيعات الإجمالية
 التكنولوجيا و  إن تبني لرمع صيدال لسياسة التحالفات الاستراتيجية عمل على استفادتو من الدهارات العالية

 كذا إنتاجية العمال؛و  الحديثة لدى الدنافسين مما أدى لرفع الإنتاجية الكلية للمجمع
  صيدال وذلك من خلال الدخول إلى أسواق جديدةأثرت التحالفات الاستراتيجية على الحصة السوقية لمجمع 

السيطرة على السوق و  منو رفع الحصة السوقية للمجمعو  التوسع في الفروع التابعة للمجمع.و  تنويع منتجاتوو 
 الجزائري؛
  إيجابيا واضحا من خلال تحسين مؤشرات رغم أن عقود التحالفات الاستراتيجية لمجمع صيدال أثر تأثير

أن لرمع صيدال مازال مؤسسة غير قادرة على لرابهة الدؤسسات الأجنبية، خاصة بالنسبة للحصة التنافسية إلا 
 السوقية فهي تعتبر ضعيفة نسبيا مقرنة مع الدؤسسات عالدية أخرى.
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 الاقتراحاتثالثا: 
 يسهم في بناء الإنتاج لتعزيز الصناعة في الجزائر بما و  تشجيع البحث العلمي في لرال الصناعةو  لزاولة التعمق

 تطوير صادراتها للحصول على حصة سوقية أكبر في الأسواق العالدية؛و  مزايا تنافسية للمؤسسات الجزائرية
 الاستفادة من الخبراتو  الاستغلال الأمثل للشركاءو  تهيئة الجو نحو الشراكةو  ضرورة تطوير القطاع الصناعي 

 التكنولوجيا الدتطورة؛و 
 توفير الدناخ و  لرال الصناعة الدوائية خاصة في لرال استقطاب الخبرات الوطنية تشجيع الدؤسسات الوطنية في

 الخبرات في الجزائر؛و  للاستفادة من ىذه الكفاءات
 لزاولة ابرام عقود و  لزاولة انتاج الأصناف الدوائية التي مازالت تعتمد الجزائر في توفيرىا على الاستيراد

 الاستفادة من خبراتها؛و  ىذه الادوية شراكات أخرى مع الدؤسسات الدتخصصة في
  ضرورة قيام الدولة بحماية الدنتجات الوطنية الناشئة من خلال منع الاستيراد أو فرض قيود على الدنتوجات

 الدستوردة. 
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بين الشركات في الدول رفعت السيد العوضي، إسماعيل علي بسيوني، الاندماج والتحالفات الاستراتيجية  (12
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 .2014الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، 

ة، الإسكندرية، مصر، وليد بن التركي، دور نقل التكنولوجيا في تحسين القدرة التنافسية، مكتبة الوفاء القانوني (43
 .2016الطبعة الأولى، 

 .2007ياسين سعد غالب، الإدارة الدولية، دار اليازوري، عمان، الأردن،  (44
 :الأطروحات و المذكراتثانيا: 

أحمد إبراىيم سعيد حسن، أثر ممارسات إدارة الجودة الشاملة في تحقيق الديزة التنافسية دراسة ميدانية في  (1
الأردنية حسب حجم الشركات، مذكرة الداجستير، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، شركات الأدوية 
 .2017الأردن، الاردن، 

أحمد مفيد الذمي، واقع التحالفات الاستراتيجية وأثرىا على الكفاءات الجوىرية في الجمعيات الاىلية في  (2
 .2015ة، قطاع غزة، مذكرة ماجستير، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غز 

زينب شطيبة، دور التسويق الالكتروني في دعم الديزة التنافسية في الدؤسسة الاقتصادية دراسة سوق الذاتف  (3
الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  في النقال

 .2009، 2008التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
سليمان بلعور، أثر استراتيجية الشراكة على الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصادية، حالة لرمع صيدال، مذكرة  (4

 .2004ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
، التحالفات الاستراتيجية) للمؤسسات التربوية في اليمن(، أطروحة دكتوراه، كلية صالح إسماعيل الحلياني (5

 .2018التربية، جامعة إب، اليمن، 
صونيا اسمهان كلاش، أهمية التحالفات الاستراتيجية بين الدؤسسات الاقتصادية في دعم الديزة التنافسية في  (6

دية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الأسواق الدولية، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصا
 .2016الجزائر، 
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صيرة علاوي، دور اليقظة الاستراتيجية في تحسين تنافسية الدؤسسة دراسة حالة لرمع صيدال، أطروحة  (7
 .2015دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 

 -عبد الرؤوف حجاج، الديزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية مصادرىا ودور الابداع التكنولوجي في تنميتها (8
دراسة ميدانية في شركة روائح الورود لصناعة العطور بالوادي، مذكرة ماجستير، كلية التسيير والعلوم الاقتصادية، 

 .2007، سكيكدة، الجزائر، 55اوت  20جامعة 
يب دويس، براءة الاختراع مؤشر لقياس تنافسية الدؤسسات والدول حالة الجزائر، مذكرة ماجستير،  لزمد الط (9

 .2005-2004كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
 –لزمد امين بن عزة،  التحالفات الاستراتيجية كألية لتحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية  (11

لأدوية في الجزائر : مشاكل وتحديات وابراز دور التحالفات الاستراتيجية في مواجهتها اطروحة دراسة حالة صناعة ا
 .2008دكتوراه،  كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 

، مذكرة ماجستير، كلية العلوم -دراسة حالة لرمع صيدال-مريم قلال، كيفية ترويج الأدوية في الجزائر (11
 .2014الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ألزمد بوقرة، بومرداس، الجزائر

ىاجر مسعودة عبد الكريم، التحالفات الاستراتيجية ودورىا في دعم الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية  (12
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية - دراسة حالة لرموعة من الدؤسسات الجزائرية –الجزائرية 

 .2017وعلوم التسيير، جامعة لزمد بوضياف، الدسيلة، الجزائر، 
يحي فريك، استراتيجيات التكامل العمودي في قطاع الصناعة، دراسة حالة لرمع صيدال، مذكرة ماجستير،   (13

 .2012عة لزمد خيضر، بسكرة الجزائر، كبلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جام
 :المقالات العلميةثالثا: 

إلياس العيداني، التحالفات الاستراتيجية كآلية لدعم الابداع في الدؤسسة الاقتصادية، لرلة دفاتر اقتصادية،  (1
 .2013، 06جامعة الجلفة، الجزائر، العدد

في دخول الدؤسسات للأسواق الدولية، لرلة  أمال بوسمينة، عبد الوىاب شمام، التحالف الاستراتيجي ودوره (2
 .2014، 01الدراسات الدالية والمحاسبية والإدارية، جامعة أم البواقي، الجزائر، العدد

زىير زواش، العناقيد الصناعية كنموذج استرشادي لتحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة،  (3
 .2014، 42مهيدي، أم البواقي، الجزائر، العدد لرلة العلوم الإنسانية، جامعة العربي بن
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شريف أبو كرش، يونس زين، واقع تطبيق استراتيجيات بورتر التنافسية وانعكاسو في تنمية أداء القطاع  (4
 29الصناعي في مدينة الخليل، لرلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية( جامعة القدس، فلسطين، المجلد 

(5 ،)2015. 

الداودي، مراد لزبوب، تعزيز تنافسية الدؤسسة من خلال تحقيق النجاح الاستراتيجي، لرلة العلوم الطيب  (5
 .2007، 12الإنسانية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، العدد

عمر فرحاني، أثر الابداع التسويقي على تنافسية الدؤسسة، لرلة التنمية الاقتصادية، جامعة الشهيد حمو  (6
 .2017، 04، الجزائر، العدد لخضر، الوادي

عيسى خليفي، سميرة فرحات، الابداع التكنولوجي كأداة للمساهمة في تحقيق القوة التنافسية للمؤسسة  (7
دراسة حالة: لرمع صيدال لصناعة الادوية، المجلة الجزائرية للعولدة والسياسات الاقتصادية، جامعة  -الصناعية
 .2011، 02، الجزائر، العدد3الجزائر 

غالب لزمد البستنجي، أثر كفاءة نظم الدعلومات التسويقية في اكتساب الديزة التنافسية في الشركات  (8
الصناعية الأردنية، لرلة أبحاث اقتصادية وإدارية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة الجزائر، العدد التاسع، جوان 

2011. 
في ظل التحالفات الاستراتيجية، لرلة  فاطمة لزبوب، اسامة سنوسي، تحليل الاداء التنافسي لمجمع صيدال (9

 .2017، 5ميلاف للبحوث والدراسات، الدركز الجامعي عبد الحفيظ بوضياف، ميلة، العدد
لزمد الأمين بن عزة، التحالف الاستراتيجي كضرورة للمؤسسات الاقتصادية في ظل العولدة، لرلة اقتصاديات  (11

 .2005 ،02شمال افريقيا، جامعة الشلف، الجزائر، العدد 
 -لزمد نورى داوده، امين سلمان دلوفان، دور التحالفات الاستراتيجية في تعزيز التوجو الريادي للمنظمة (11

، لرلة جامعة زاخو، جامعة زاخو إقليم  -دراسة ميدانية من مدراء شركات السفر والطيران في لزافظة دىوك
 .2014، 02كردستان، العراق، العدد

لرفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية، دراسة لرمع صيدال للأدوية نجوى الحدي، الشراكة كأداة  (12
 .2015، المجلد الأول، 22بالجزائر، لرلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة الجلفة، العدد 

يانة، نوال شيشة، الدزايا التنافسية للتحالفات الاستراتيجية، المجلة الجزائرية للاقتصاد والإدارة، جامعة خميس مل (13
 .2013، 04الجزائر، العدد



..............................................................................:........................المراجعق ائمة    
 

 

97 

حالة قطاع الصناعة  -نوال ىاني، التحالفات الاستراتيجية وتأثيرىا على تنافسية الدؤسسات الصناعية (14
 .2014، 10، لرلة الاقتصاد والمجتمع، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، العدد-لرمع صيدال -الدوائية
 :العلمية المدخلات و الملتقياترابعا: 

جهاد بن عثمان، أثر تدريب الدوارد البشرية في تعزيز الديزة التنافسية للمؤسسة، ملتقى وطني حول تبني  (1
التدريب كآلية لتحقيق الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .2017جانفي  26 -25، ايام ، الجزائر، الجزائر3التسيير، جامعة الجزائر
سميرة مرقاش، زىرة خلوف، إقامة تحالف استراتيجي بين شركات التأمين والبنوك رؤية مستقبلية لتسويق  (2

،  -تجارب الدول -الخدمة التأمينية، الدلتقى الدولي السابع حول: الصناعة التأمينية، الواقع العملي وآفاق التطوير
ديسمبر  03/04التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

2012. 
فريدة زنيني، نوال شيشة، دور التحالفات الاستراتيجية في دعم القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية،  (3

روقات في الدلتقى الدولي الرابع حول: الدنافسة والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المح
 .2010نوفمبر  08/09الدول العربية، جامعة الشلف، الجزائر، 

دراسة -لزمد الطاىر قادري، طارق ىزرشي، الشراكة كأداة لرفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية (4
رج حالة لرمع صيدال، الدلتقى الدولي الرابع حول الدنافسة والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خا

 .2010نوفمبر  08/09المحروقات في الدول العربية، جامعة الشلف، الجزائر، يومي 
 نية:المواقع الإلكترو خامسا: 

 ar/contactps://www.saidalgroup.dzhtt/                                   موقع لرمع صيدال (1

II.  :قائمة المراجع باللغة الأجنبية 
1) Michel Porter، L’avantage concurrentiel، dunod 1999،  Paris. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قـــلاحــــــــــالم
 
 
 
 
 
 
 
 
 



....................................................................................: ........................الملاحق  

 

 

99 

 [2016-1996] خلال الفترة تطور الإنتاج لمجمع صيدال: 01الملحق رقم 
 وحدة 103الوحدة : الكمية 
 دج 103القيمة : 

 

 ℅معدل النمو الانتاج من حيث القيمة ℅النمومعدل  لكميةاالانتاج من حيث  السنوات
1996 09727 - 9006777 - 

7220 38678 15,98 9202762 70.06 

7223 777070 20,44 8007877 70.87 

7222 777878 9,53 8323906 79.92 

9777 20930 11,8- 8606027 -6.9 

9777 779072 15,64 0037278 99.00 

9779 797777 7,64 0390776 0.09 

9778 790807 2,69 0987600 3.80 

9770 796070 7.09 6709060 70.69 

9770 770320 -3.82 0026900 -2 

9776 799800 0.06 6726268 3.20 

9770 780707 77.02 6330007 79.26 

9773 788790 -7.06 2728372 88.03 

9772 782233 0.98 77760006 77.67 

9777 707886 7.90 77680828 70.08 

9777 780607 -7.27 77726907 -78.99 

9779 780008 -7.0 77869788 9.68 

9778 787606 -8.67 77072002 8.00 

9770 780688 0.89 77809683 0.37 

9770 773283 -96.80 3072320 -90.33 

9776 772066 2.20 779980077 77.90 

  

حالة مجمع صيدال،  –المصدر: زيان بغداد، صدوقي غريسي، أهمية تبني مفهوم الجودة وإشكالية تنافسية الشركات الصناعية في الجزائر 
 .173،ص07،2018العدد، الجزائر، الجزائر،03مجلة المؤسسة، جامعة الجزائر 
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 [9776-7226] مع صيدال تطور رقم الاعمال لمج: 02الملحق رقم 
 013الوحدة: 

 ℅معدل التغير رقم الاعمال  السنوات
7226 9267070 - 

7220 8607007 98.8 

7223 0022002 98.96 

7222 0687083 9.27 

9777 0782079 77.67- 

9777 0727607 90.82 

9779 0629070 2.60 

9778 6778667 0.06 

9770 6066733 0.07 

9770 6026900 9.77 

9776 6209007 0.90 

9770 0080003 77.09 

9773 2629009 90.87 

9772 2078927 7.30- 

9777 2078773 7.76- 

9777 77078730 77.37 

9779 77603798 7.00 

9778 77683377 -7.80 

9770 79368772 97.27 

9770 2230700 99.83- 

9776 77998077 9.07 

 

حالة قطاع الصناعة  –الاستراتيجية وتأثيرها على تنافسية المؤسسات الصناعية (: نوال هاني، التحالفات 2009-1996المصدر: )
 .57، ص 2014، 10مجمع صيدال، مجلة الاقتصاد والمجتمع، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، العدد  -الدوائية

دراسة حالة -ركات الصناعية في الجزائر(: زياد بغداد، صدوقي غريسي، أهمية تبني مفهوم الجودة و اشكالية تنافسية الش2010-2016)
 .177،ص2018، 7، الجزائر، الجزائر، العدد 03،مجلة المؤسسة، جامعة الجزائر -مجمع صيدال
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 [ 2016-1997]تطور مبيعات مجمع صيدال خلال الفترة  :03الملحق رقم 
 310الوحدة: الكمية 

 دج 310القيمة:    
 

 ℅نسبة تحقيق الأهداف ℅معدل التطور القيمة معدل التطور الكمية السنوات
7220 38372 - 8607007 - - 

7223 22292 72.98 0022002 98.90 - 

7222 778020 79.02 0687083 9.2 - 

9777 798777 -97.02 0782607 -77.30 69 

9777 799007 96.00 0727607 90.82 27 

9779 772977 73.73 0629070 2.66 28 

9778 779709 -7.80 6778667 0.06 27 

9770 779607 -9.09 6066733 70.3 32 

9770 773070 -6 6026900 9.77 20 

9776 779607 7.00 6209007 0.90 778 

9770 773070 0.83 0080003 77.07 20 

9773 - - 2629009 90.98 773 

9772 - - 2078973 7.30 30 

9777 - - 2078773 -7.70 37 

9777 - - 77078730 77.3 27 

9779 798777 - 77603798 7.06 33 

9778 772082 9.32 77603798 -7.86  - 

9770 790070 6.66 79368770 97.2 - 

9770 787363 -73.00 2230700 -99.83 - 

9776 770673 8.67 77998077 9.0 36.87 

 

تنافسية الشركات الصنناعية فني الجزائنر دراسنة ، صدوقي غريبي، أهمية تبقى مفهوم الجودة وإشكالية بغداد زياد المصدر:
 .175، ص 2018، 7/ الجزائر، الجزائر، العدد  03حالة مجمع صيدال، مجلة المؤسسة، جامعة الجزائر 
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 [2016-1999]طور نسب الربحية لمجمع صيدال  : ت04الملحق رقم 
 الوحدة: دينار جزائري

 

معنننننننندل رقننننننننم  103رقم الاعمال   103رأس المال   السنوات
 %الاعمال 

 النتيجة الصافية 
 103 

معننننننندل تغينننننننر 
النتيجنننننننننننننننننننننننننننة 

 %الصافية 

ربحينننننننننننننننننة رقنننننننننننننننننم  عائد رأس المال
 الاعمال

7222 9077777 0687083 - 097000 - 7.92 7.70 

9777 9077777 0782079 77.6- 907772 69.00- 7.77 7.76 

9777 9077777 0727607 90.82 802377 07.7 7.70 7.70 

9779 9077777 0629070 2.60 730807 07.60- 7.70 7.78 

9778 9077777 6778667 0.06 039927 700.0 7.72 7.73 

9770 9077777 6066733 0.0 006989 0.07- 0.18 7.70 

9770 9077777 6026900 9.77 087000 0.68- 7.70 7.76 

9776 9077777 6209007 0.90 000030 90.76 7.99 7.73 

9770 9077777 0080003 77.09 309707 02.8 7.80 7.77 

9773 9077777 2629009 90.8 7806683 00.0 7.00 7.78 

9772 9077777 2078927 7.30- 9067680 27.70 7.79 7.90 

9777 9077777 2078773 7.76- 7807798 06.00- 7.00 7.70 

9777 9077777 77078730 77.3 9700370 02.36 7.39 7.72 

9779 9077777 77603798 7.00 9972777 0.2 7.32 7.97 

9778 9077777 77683377 7.80 9603777 72.03 7.76 7.90 

9770 9077777 79368772 97.27 9003777 0.09- 7.23 7.72 

9770 9077777 2230700 99.83- 7709070 09.8- 7.00 7.79 

9776 9077777 77998277 9.0 7670777 80.60 7.60 7.76 

 

ننننوال هننناني التحالفنننات الاسنننتراتيجية وتأثيرهنننا علنننى تنافسنننية المؤسسنننات  (2009-1999):المصننندر: منننن اعنننداد الطنننالبتين بالاعتمننناد علنننى
، 10مجلننة الاقتصنناد والجنمننع، جامعننة محمنند خيضننر، بسننكرة، الجزائرننن العنندد  -مجمننع صننيدال –الصننناعية حالننة قطنناع الصننناعة الدوائيننة 

 .57، ص2014
حالنة  ريان بغداد، صدوقي غريسي، اهمينة تبنني مفهنوم الجنودة واشنكالية تنافسنية الشنركات الصنناعية فني الجزائنر، دراسنة( 2016 -2010)

 .177، ص2018، 7، الجزائر، العدد03جامعة الجزائر ، مجمع صيدال، مجلة المؤسسة
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                                                         [2015-1999]تطنور التكناليب بمجمنع صنيدال  :05الملحق رقنم 
          10الوحندة:  تكناليب الانتناج:                                                                                                                              

 ةوحد103كمية الانتاج                                                                                                                                  
 دج/وحدة : لمتوسطةتكلفة الانتاج ا                                                                                                                                

 

 معدل نمو تكلفة الانتاج المتوسطة  ةتكلفة الانتاج المتوسط   الانتاج كمية  تكاليب الانتاج  السنوات

7222 8287789 777878 80.69 - 

9777 8290088 20930 07.80 7.78 

9777 0029370 779072 09.67 7.70 

9779 0963790 797777 08.07 7.79 

9778 0070060 790807 08.02 9.87- 

9770 0232870 796070 00.80 7.73 

9770 0307986 770320 07.60 7.70 

9776 6706033 799800 07.89 6.27- 

9770 6608299 780707 02.82 7.77- 

9773 3770002 788790 67.73 7.97 

9772 0867697 782233 83.87 7.86- 

9777 0609877 707886 00.00 7.09 

9779 77727679 780008 00.08 - 

9778 77770067 787606 06.60 7.78 

9770 8076927 780688 90.00 7.60- 

9770 0737703 773283 83.83 70.77 

 

 عداد الطالبتين بالاعتماد على :إالمصدر : من 
حالننة قطناع الصننناعة  –نننوال هناني، التحالفننات الاسنتراتيجية و تأثيرهننا علنى تنافسنية المؤسسننات الصنناعية  (:2009-1999تكناليب الانتناج) -

 .58، ص  2014، 10، الجزائر ، العدد  بسكرةجامعة محمد خيضر،  المجتمع،ع صيدال، مجلة الاقتصاد و مجم -الدوائية
داخلية ولا الخارجية و تأثيرها على التنافسية ، قطاع الصناعة في الجزائر محمد الحافظ عيشوش، عبد الله غالم، العوامل ال(:2012-2015) -

  .101، ص 2017، 10و المالية ، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي ، الجزائر ، العدد  الاقتصاديةمجلة الدراسات ، ن حالة صيدال 
وإشنكالية تنافسنية الشنركات الصنناعية فني الجزائنر  الجنودةي، اهمينة تبنني مفهنوم سني غريوقزيان بغنداد، صند(: 2009-1999كمية الانتاج ) -

 .173، ص 2018 ،07، الجزائر ، الجزائر، العدد03دراسة حالة مجمع صيدال ، مجلة المؤسسة ، جامعة الجزائر 
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 [2015-1999]ترة فتطور الانتاجية لمجمع صيدال خلال ال :06الملحق رقم 
 الوحدة: دج

 

 السنة
القيمة 
 103المضافة 

تكاليب الانتاج 
103 

الانتاجية 
 الكلية للعوامل

معدل نمو 
الانتاجية 
 ℅الكلية

 إنتاجية العمال
معدل نمو 
إنتاجية 
 ℅العمال

7222 9007309 8287789 7.69 - 7.37 - 

9777 9033609 8290088 7.60 7.70 7.09 7.77- 

9777 9669702 0029370 7.06 7.70- 7.03 7.73 

9779 9380990 0963790 7.00 7.06- 7.3 7.78 

9778 8882760 0070060 7.69 7.70 7.2 7.78 

9770 8202789 0232870 7.66 7.76 7.77 7.79 

9770 8070680 0307986 7.68 7.80- 7.2 7.77- 

9776 0902086 6706033 7.62 7.77 7.773 7.79 

9770 0307676 6608299 7.08 7.76 7.77 7.77 

9773 6997098 3770002 7.03 7.70 7.82 7.90 

9772 0300000 0867697 7.00 7.33 7.02 7.98 

9777 3779077 0609877 7.70 7.92- 7.60 7.78- 

 

: نننوال هنناني، التحالفننات الاسننتراتيجية و تأثيرهننا علننى تنافسننية المؤسسننات  ى :تكنناليب الانتنناج المصنندر : مننن اعننداد الطننالبتين بالاعتمنناد علنن
، 10ة ، الجزائنر ، العندد ع جامعنة محمند خيضنر، بسنكر منع صيدال، مجلنة الاقتصناد و المجتمجم -حالة قطاع الصناعة الدوائية –الصناعية 
 .59،  58، ص ص 2014

تبني مفهوم الجودة وإشكالية تنافسية الشركات الصناعية في الجزائر دراسة حالة مجمع زيان بغداد، صدوقي غريسي، اهمية القيمة المضافة : 
 .177، ص 2018،  7، الجزائر ، الجزائر، العدد 03صيدال ، مجلة المؤسسة ، جامعة الجزائر 

كلينة العلنوم الاقتصننادية و ( يحني فرين ، اسنتراتيجيات التكامنل العمنودي فنني قطناع الصنناعة حالنة مجمنع صننيدال، من كرة ماجسنتير ،  2016)
 .124، ص 2012التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، الجزائر ، 

 

 

 

 



 الملخص
لمؤسسات هدفت الدراسة الى البحث عن الدور الذي تلعبه التحالفات الاستراتيجية في تحسين وتعزيز الميزة التنافسية ل

من خلال اسقاط ذلك على حالة مجمع صيدال وذلك لتبنيه  ؛صبحت محل اهتمام كل المؤسسات الاقتصاديةالاقتصادية وذلك لكونها أ
و قد اعتمدنا  ،د التحالفات المتكاملةو و التي تنوعت بين الشراكة المختلطة و عق استراتيجية التحالف مع اكبر المخابر ذات الشهرة العالمية

سية للمجمع صيدال بالمقارنة بين مرحلتين و هما مرحلة في الدراسة على توضيح دور التحالفات الاستراتيجية في دعم وتحسين الميزة التناف
مؤشرات  على الاستراتيجيةالتحالفات  تأثير( من خلال قياس 6161-6999( ومرحلة بعد التحالفات )6991-6991قبل التحالفات )

، ولقد تم استخدام الميزة التنافسية و المتمثلة في الربحية ،الانتاجية ،التكاليف ،الحصة السوقية في السوق المحلية والعالمية للمجمع
 منهجين من مناهج البحث في الدراسة تمثل الأول في المنهج الوصفي التحليلي في الشق النظري ومنهج دراسة الحالة في الشق التطبيقي،

التحالفات غير ان هذا ن الميزة التنافسية لمجمع صيدال قد تحسنت بعد قيام المجمع بعقد عدد من أبين النتائج المهمة للدراسة  ومن
  .التحسن يعتبر ضعيف مقارنة بالمؤسسات العالمية الناشطة في نفس المجال

 يدال.صمجمع الكلمات المفتاحية: التحالفات الاستراتيجية ،الميزة التنافسية ،
Résumé : 

L’étude visait à examiner le rôle joué par les alliances stratégiques dans l’amélioration 

et le renforcement de l’avantage concurrentiel des institutions économiques, le fait qu’elle soit 

devenue le centre d’intérêt de toutes les institutions économiques, en l’abandonnant sur l’état 

du complexe pharmaceutique (SAIDAL) ,en adoptant une alliance stratégique avec les plus 

grands laboratoires renommés au monde qui variait entre les contrats de partenariat mixte et 

les contrats intègres de l’alliance . 

Dans l’étude, nous nous sommes appuyés sur la clarifications de rôle des alliances 

stratégiques dans le soutien et l’amélioration de l’avantage concurrentiel du complexe 

pharmaceutique (SAIDAL). 

En comparant les deux phases, qui sont préalliance (1996-1998)et la phase après alliance 

(1999-2016). 

à travers cela , en mesurant l’impact des alliances stratégiques sur les indicateurs d’avantages 

concurrentiel de la rentabilité productive. 

Le coût et part de marché , sur le marché locale et mondial du complexe et parmis les résultats 

importants de l’étude dans l’avantage concurrentiel du complexe pharmaceutique (SAIDAL) , 

c’est améliorer après avoir tenu un certain nombre d’alliance , cependant l’amélioration est 

considérée comme une comparaison faible entre les institutions mondiales actives dans le 

même domaine. 

Les mots clés : alliances stratégiques, avantage concurrentiel, complexe de la pharmacie 

(saidal) . 

Abstract : 

The study aimed at finding the role of strategic alliances in improving and, enhance 

the competitive advantag as it has become the focus of all economic institutions by dropping 

this on the case of the pharmaceuticals compound and, by alerting to the alliance’s   strategy 

with the world’s largest laboratories , which have diversified between a mixed paternship and 

to an integrated alliances contracts . in our study we may have to clarify  the role of strategic 

alliances in supporting and improving the competitive  advantage of the pharmaceuticals 

compound by comparing between two stages : statge before alliances (1996-1998) and stage 

after alliances (1999-2016) by measuring the impact of strategic alliances on  competitive 

advantage indicators which is the productive profiability -costs-market share in the local and 

global market of the complex. among the important findings of ours study was that the 

competitive advantage improved after the estabilishment of a pharmaceuticals compound .  

Words keys : strategic alliances , competitive advantage , pharmaceuticals  compound . 


